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UVOD 

 

Revizijske komisije so se pojavile kot dodaten nadzor nad poslovanjem in poročanjem družb. 

Naloga revizijske komisije se nanaša predvsem na nadzor nad sistemom notranjih kontrol in 

skladnost z zakonodajnimi, davčnimi in pravnimi zadevami. Pri tem je pomembno tudi 

sodelovanje z notranjimi in zunanjimi revizorji ter organi upravljanja in poslovodenja družbe.  

 

V diplomskem delu sem se osredotočila na razvoj in delovanje revizijske komisije ter na njen 

odnos oziroma sodelovanje z zunanjim revizorjem. Namen diplomskega dela je predstaviti 

revizijsko komisijo in sodelovanje le-te z zunanjim revizorjem, tako v teoriji kot na 

praktičnem primeru.  

 

Cilj diplomskega dela je prikazati vlogo revizijske komisije in njeno koristnost ter 

sodelovanje med revizijsko komisijo in zunanjim revizorjem.  

 

Revizijske komisije niso še ustaljena praksa v slovenskih podjetjih in zato želim v analizi 

primera komisije ugotoviti, v kolikšni meri revizijske komisije delujejo v skladu s predpisano 

literaturo oziroma priporočili, zakonodajo ter kakšno je njihovo sodelovanje z zunanjim 

revizorjem na konkretnem primeru.  

 

Diplomsko delo je sestavljeno iz treh obširnejših poglavij. V prvem poglavju so predstavljene 

revizijske komisije – od zgodovinskega razvoja dalje. V drugem poglavju je predstavljeno 

sodelovanje med revizijsko komisijo in zunanjim revizorjem, med drugim tudi smernice za 

njuno učinkovito sodelovanje. Prvi dve poglavji sta izključno teoretični.  

V zadnjem, aplikativnem, poglavju pa je opisan primer sodelovanja med revizorjem in 

revizijsko komisiji v praksi v podjetju, ki želi biti anonimno in bo zato v diplomskem delu 

imenovano kot podjetje ABC.  

 

1. REVIZIJSKE KOMISIJE 

 

1.1 Opredelitev revizijskih komisij 
 

Po Turku (2004, str. 648) je revizijska komisija
1
 opredeljena kot komisija, ki je povezana z 

nadzornim svetom ali upravo. Gre za komisijo, ki spremlja sistem računovodstva, notranjega 

                                                 

 

 

 

 

 
1
 Z ZGD-1 se je revizijski odbor preimenoval v revizijsko komisijo. Zato v diplomskem delu uporabljam le ta 

izraz.  
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kontroliranja in računovodsko poročanje v podjetju in pomaga pri vzdrževanju vezi med 

zunanjimi in notranjimi revizorji.   

 

1.2 Nastanek  in zgodovinski razvoj revizijskih komisij  
  

Zametki revizijske dejavnosti izvirajo iz anglo-ameriškega okolja in iz časa, ko so revizijo 

delniških družb opravljali neformalni odbori, ki so bili sestavljeni iz delničarjev, ki so 

pregledovali računovodske izkaze družb. Te odbore so postopoma zamenjali profesionalni 

revizorji, ki so pregledovali računovodske izkaze v imenu vseh delničarjev (Duhovnik, 2009, 

str. 24).  Prve revizijske komisije v sedanjem pomenu so bile ustanovljene v Veliki Britaniji 

že ob koncu 19. stoletja, v ZDA pa v 30-ih letih 20. stoletja (Osterman & Zaman Groff, 2010, 

str. 33).  

 

Z zgodovinskim razvojem se je krepila vloga zunanjih članov upravnega odbora. Njihova 

vloga je bila predvsem zastopanje dolgoročnih interesov družbe, njenih delničarjev in tistih, ki 

so poslovno povezani z družbo, pri sprejemanju odločitev upravnega odbora (Duhovnik, 

2009, str. 24). 

 

Za razvoj revizijskih komisij v ZDA je bilo prelomno leto 1939, ko je prišlo do večje 

računovodske prevare v družbi McKenson&Robbins. Posledično sta Komisija za vrednostne 

papirje (angl. Securities and Exchange Commission, SEC) in Newyorška borza (angl. New 

York Stock Exchange, NYSE) podali predlog za ustanovitev revizijskih komisij. (Duhovnik, 

2009,str. 25; Kumelj, 2005, str. 6). S tem je revizijska komisija, ki je bila sestavljena iz članov 

upravnega odbora, ki niso bili neposredno odgovorni za poslovanje družbe, postala normalen 

sestavni del upravljalne strukture družb v ZDA (Duhovnik, 2009, str. 25). 

 

Kasneje je Newyorška borza leta 1976 zahtevala, da se oblikujejo revizijske komisije v vseh 

družbah, ki kotirajo na borzi. Naslednji večji korak se je zgodil leta 1998, ko sta Newyorška 

borza in Nacionalno združenje članov borze vrednostnih papirjev (angl. National Association 

of Securities Dealers) ustanovila odbor Blue Ribbon Committee. Leto kasneje je odbor 

predstavil temeljna načela za delo revizijskih komisij, ki še danes predstavljajo smernice za 

delovanje komisij (Kumelj, 2005, str. 6). 

 

Kljub zgodnejšim začetkom, je bil v Veliki Britaniji razvoj revizijskih komisij počasnejši. 

Predvsem zaradi upiranja različnih strank, ki so temu nasprotovale na podlagi ideoloških 

osnov (Duhovnik, 2009, str. 25). V letu 1998 pa je začel veljati Kombinirani kodeks odbora 

Hampel, ki priporoča ustanovitev revizijske komisije. Londonska borza pa je postavila 

zahtevo, da podjetja, ki kotirajo na borzi v svoja poročila vključijo izjavo o skladnosti s 

kodeksom. Ustanovitev revizijske komisije tako ni zakonsko določena, vendar pa morajo 

podjetja, ki je nimajo, razložiti razloge za to odločitev (Vremec, 2003, str. 30).  

 

V ostali Evropi so revizijske komisije manj poznane. Vzrok za to je verjetno tudi v dvotirnem 

sistemu upravljanja in manjših gospodarskih družbah (Duhovnik, 2009, str. 25).   
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Skozi zgodovino pa se je razvijal tudi obseg nalog revizijske komisije. V začetnem obdobju je 

bila komisija namreč odgovorna le za (Vremec, 2003, str. 27): 

- pregled letnih revidiranih računovodskih izkazov družb in priporočilo nadzornemu svetu, 

naj jih potrdi,  

- nadzor odnosov družbe z notranjimi in zunanjimi revizorji, in  

- pregled priporočil o izboljšanju notranjega kontroliranja v pismu poslovodstvu.  

 

Skozi obdobja pa so številni izzivi, kot na primer globalizacija trgov, obsežnejša uporaba 

sodobne tehnologije, vse večja kompleksnost transakcij, računovodskih standardov in zahtev 

zakonodaje in regulative, gospodarske krize, povečan interes za izkazan dobiček in posledično 

povezana odgovornost uprave za popolno in verodostojno razkritje poslovnih rezultatov ter 

finančnega položaja, večji interes javnosti in skrb za etiko korporacij ter nove zahteve po 

nadzoru postopkov obvladovanja tveganj, privedli k širitvi oziroma stalni spremembi 

odgovornosti in vloge revizijske komisije (Vremec, 2003,str. 27-28). K že omenjenim 

vzrokom za spremembo tradicionalne vloge revizijske komisije pa lahko prištejemo tudi 

številne škandale in propade nekaterih velikih svetovnih korporacij (Tušek, 2008, str. 26). 

Zadnji mejnik tako povečane vloge revizijskih komisij so bili računovodski škandali na 

prelomu tisočletja (Osterman & Zaman Groff, 2010, str. 33).  

 

1.3 Imenovanje revizijske komisije v sistemih upravljanja 
 

Imenovanje revizijske komisije se razlikuje glede na sistem upravljanja. V enotirnem sistemu, 

torej anglo-ameriškemu modelu upravljanja podjetij,  je imenovanje komisije v pristojnosti 

upravnega odbora (Vremec, 2003, str. 33). Revizijska komisija je specializiran odbor v okviru 

ravnateljskega sveta in ga sestavljajo neodvisni člani (Tušek, 2008, str. 24-25).  Za razliko od 

tega je v dvotirnem sistemu revizijska komisija imenovana s strani nadzornega sveta 

(Vremec, 2003, str. 33; Tušek, 2008, str. 24-25). Imenovana je z namenom, da izvaja 

določene naloge nadziranja in spremljanja poslovanja podjetja (Tušek, 2008, str. 24-25).  

 

V primerih, ko so komisije dobro organizirane in imajo jasno določena pooblastila, so zelo 

koristne ravnateljstvu, delničarjem, interesnim skupinam ter zunanjim in notranjim revizorjem 

(Tušek, 2008, str. 24-25).  

 

V Sloveniji prevladuje dvotirni sistem, čeprav je bila s spremembo Zakona o gospodarskih 

družbah (v nadaljevanju ZGD-1) v letu 2006 delniškim družbam dana možnost izbire med 

enotirnim in dvotirnim sistemom upravljanja.  
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1.4 Zakonodajne zahteve glede revizijskih komisij  
 

1.4.1 Sarbanes – Oxleyjev zakon 

 

Sarbanes-Oxleyjev zakon še posebej poudarja nove pristojnosti in naloge revizijske komisije. 

Zakon določa, da ima revizijska komisija odgovornost na področju imenovanja zunanjega 

revizorja, dogovarjanja o zaslužku zunanjega revizorja, preizkušanja neodvisnosti in 

spremljanja delovanja zunanjega revizorja. Revizijska komisija pa ima aktivno vlogo tudi pri 

vprašanjih, ki se nanašajo na računovodsko poročanje. Poleg tega je naloga revizijske 

komisije odobritev revizijskih in tudi nerevizijskih storitev (Tušek, 2008, str. 26).  

 

V Združenih državah Amerike obstajajo še nekatera dodatna pravila kot na primer pravila 

Newyorške borze in standardi NASDAQ, ki obravnavajo pristojnosti in nove naloge 

revizijskih komisij (Tušek, 2008, str. 27).  

 

1.4.2 Osma direktiva  

 

V povezavi z ameriškim Sarbanes-Oxleyjevim zakonom je bila  leta 2006 sprejeta Direktiva 

2006/43/ES Evropskega parlamenta in Sveta o obveznih revizijah za letne in konsolidirane 

računovodske izkaze, spremembi direktiv Sveta 78/660/EGS in 83/349/EGS ter razveljavitvi 

Direktive Sveta 84/253/EGS. Ta direktiva je pomembno vplivala na Osmo direktivo glede 

revidiranja, saj je med drugim zahtevala, da morajo imeti vsi subjekti javnega interesa 

revizijsko komisijo.  

 

1.4.3 ZGD-1 

 

Države članice EU so se morale uskladiti z novimi direktivami najkasneje do 29.6.2008. V 

Sloveniji je obvezno ustanavljanje revizijskih komisij določeno v Zakonu o gospodarskih 

družbah (ZGD-1B), ki je bil objavljen v Uradnem listu RS 8. julija 2008. Veljati je začel 23. 

julija 2008. 

 

Spremembe 279. člena v ZGD-1B so uzakonile, da morajo nadzorni sveti ustanoviti revizijske 

komisije v vseh družbah, s katerih vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu. Pred 

to spremembo je bilo imenovanje komisijske komisije s strani nadzornega sveta poljubno.  

 

Revizijska komisija pa je bila v skladu 289. člena ZGD-1 že pred tem obvezna v družbah z 

enotirnim sistemom upravljanja in: 

- s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu 

- v kateri delavci v skladu z zakonom uveljavljajo svojo pravico do sodelovanja v organih 

družbe.  

 

V 703. členu pa je določeno, da imajo v enotirnem sistemu upravljanja lahko tudi delavci 

svojega predstavnika v revizijski komisiji upravnega odbora.  



5 

1.4.4 Druga določila/zakonske podlage 

 

Revizijsko komisijo v bankah opredeljuje Zakon o bančništvu (2006), ki v 75. členu določa, 

da mora nadzorni svet banke imenovati revizijsko komisijo: 

- če ima banka nadrejeni položaj v bančni skupini,  

- če banka opravlja bančne ali druge storitve prek podružnice zunaj območja Republike 

Slovenije.  

 

 Poleg tega morajo javne delniške družbe upoštevati tudi Kodeks upravljanja javnih delniških 

družb.  

 

1.4.5 Ustanovna listina / Poslovnik revizijske komisije 

 

Poslovnik revizijske komisije določa (Duhovnik, 2009, str. 37): 

- namen ustanovitve komisije in njeno sestavo 

- sodila za potrebno neodvisnost, izobrazbo in izkušnje članov revizijske komisije 

- področja delovanja revizijske komisije, njene naloge in odgovornost 

- način sodelovanja revizijske komisije s poslovodstvom, nadzornim svetom ali upravnim 

odborom, notranjim in zunanjim revizorjem ter z drugimi osebami 

- usmeritve in postopke za pripravo letnega načrta dela in sestankov revizijske komisije.  

 

Poleg tega mora poslovnik določati tudi usmeritve in postopke za preverjanje strokovne 

usposobljenosti na področju računovodstva in revizije ter okoliščine oziroma spremembe, ki 

bi lahko vplivale na neodvisnost članov revizijske skupine (Duhovnik, 2009, str. 37).  

 

1.5 Ustanovitev  revizijske komisije  
 

Vzpostavitev in delovanje revizijske komisije je opredeljena v 41. členu Osme direktive 

Evropske unije, ki določa, da morajo imeti vsi subjekti javnega interesa revizijsko komisijo. 

Vendar v nadaljevanju dodatno navaja, da lahko države dovolijo subjektom javnega interesa, 

ki izpolnjujejo merila iz člena 2(1)f Direktive 2003/71/ES, torej so mala in srednje velika 

podjetja, da funkcije, ki so dodeljene revizijski komisiji, izvaja upravno ali nadzorno telo kot 

celota, vendar pod pogojem, da predsednik takšnega telesa, če je izvršni član, ni predsednik 

komisije.  

 

Pri oblikovanju zasnov za delovanje revizijske komisije, mora podjetje zagotoviti da 

(Duhovnik, 2009, str. 34): 

- ima revizijska komisija zagotovljena pooblastila in pomoč nadzornega sveta ali upravnega 

odbora 

- je komisija neodvisna glede sestave in delovanja, predvsem ne sme poslovodstvo družbe 

vplivati nanjo 

- ima revizijska komisija jasna pooblastila in poslovodstvo družbe razume kaj nadzorni svet 

ali upravni odbor od nje pričakuje 
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- so oblikovane jasne osnove za sodelovanje med revizijsko komisijo na eni strani ter 

finančnim vodstvom, notranjim revizorjem in zunanjim revizorjem družbe na drugi strani. 

 

1.6 Prednosti in slabosti revizijske komisije 
 

Velik odstotek analiz kaže na pozitivno povezavo med prisotnostjo revizijske komisije v 

družbi in kakovostjo njenega računovodskega poročanja, izvedbo zunanje revizije ter 

učinkovitostjo notranjih kontrol (Osterman & Zaman Groff, 2010, str. 39). Natančneje 

opredeljene prednosti obstoja in delovanja revizijske komisije so (Duhovnik, 2009, str. 56;  

Tušek, 2008, str. 28): 

- dobra podjetniška praksa 

- večja učinkovitost članov nadzornega sveta ali upravnega odbora 

- boljša komunikacija med nadzornim svetom in zunanjim revizorjem 

- boljša komunikacija med nadzornim svetom in notranjim revizorjem 

- varovanje in povečevanje zunanjih revizorjev 

- varovanje in povečevanje notranjih revizorjev 

- pomoč revizorjem pri poročanju o resnih pomanjkljivostih pri delovanju poslovodstva 

- povečanje zaupanja javnosti v verodostojnost in objektivnost računovodskih izkazov 

- vzpostavitev posrednika med vodstvom in revizorji.  

 

Po drugi strani pa delovanje revizijske komisije lahko prinaša tudi možne pomanjkljivosti, ki 

so (Tušek, 2008, str. 29): 

- možnost, da razdeli ravnateljski svet 

- morebitno poseganje v pravice ravnateljstva 

- primanjkovanje neizvršnih ravnateljev in ustreznih strokovnjakov 

- delovanje revizijskega odbora zahteva čas in druge dejavnike 

- nevarnost, da je revizijska komisija manj uspešna na občutljivih področjih v organizaciji, 

ki so dejansko prednostna.   

 

Dodatno se lahko še navede kot slabost revizijske komisije strošek delovanja komisije. Še 

posebej v primeru, ko ta ne deluje dobro in rezultati njenega delovanja ne upravičijo 

investicije vanjo.  

 

1.7 Srečevanje revizijske komisije  
 

1.7.1 Pogostost srečevanja 

Revizijska komisija bi se morala sestajati vsaj trikrat ali štirikrat letno, tako da bi se lahko 

spremljal proces poročanja in cikel revidiranja (Nemec, 2000, str. 17). Priporočila za 

revizijske komisije navajajo, da naj bi imela revizijska komisija približno sedem sestankov 

letno, vendar od tega naj bi bilo pet neposrednih srečanj, medtem ko so preostali lahko v 

telefonski obliki ali v obliki videokonference  (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 

11). Končni sklep bi lahko bil, da je torej točno število odvisno od ciljev komisije in obsega 

delovanja (Tušek, 2008, str 32).  
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Večkratno srečevanje se dejansko kaže tudi v praksi, kar dokazujejo raziskave v evropskih 

korporacijah, ki kažejo, da se revizijske komisije v povprečju sestajajo trikrat ali štirikrat 

letno (Tušek, 2008, str. 32).  

 

1.7.2 Časovni razpored srečevanja revizijske komisije 

 

Časovni razpored sestankov revizijske komisije naj bi bil usklajen s splošnim koledarjem 

poročanja družbe (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 11) in z glavnimi stopnjami 

revidiranja računovodskih izkazov in notranjega revidiranja (Tušek, 2008, str. 32).  

 

Da komisija lahko deluje kar najbolj učinkovito, je treba skrbno načrtovati seje, dnevni red in 

udeležbo na sejah (Tušek, 2008, str. 32). Redne seje namreč zagotavljajo, da se pravočasno 

preizkusi ustrezne računovodske in druge informacije ter se razpravlja o njih. Če so seje, na 

katerih se obravnavajo obdobni in letni računovodski izkazi, sklicane dovolj zgodaj pred 

sestankom  upravnega odbora ali nadzornega sveta, je mogoče zagotoviti dovolj časa za 

uveljavitev sprememb, ki jih lahko predloži revizijska komisija (Tušek, 2008, str. 32).  

 

1.7.3 Udeležba na sestankih revizijske komisije 

 

Udeleženci sej revizijske komisije naj bi bili predvsem člani komisije, lahko pa tudi druge 

osebe v skladu z dnevnim redom (Tušek, 2008, str. 33). Z 279. členom ZGD-1 je namreč 

določeno, da se sej lahko poleg članov komisije udeležujejo tudi drugi, če je to dovoljeno v 

poslovniku revizijske komisije ali poslovniku nadzornega sveta.  

 

Priporočljivo je, da se sestankov udeležujeta tudi revizor ter direktor financ in računovodstva 

(Nemec, 2000, str. 17). V primeru, ko so na seji prisotni tudi zunanji udeleženci, jih je treba 

pravočasno in dovolj podrobno poučiti o zadevah, ki se bodo obravnavale na seji, da se lahko 

primerno pripravijo za sestanek.  

 

Sklepčnost revizijske komisije se določi v poslovniku revizijske komisije, vendar ZGD-1 

opredeljuje, da naj bi bila zato potrebna večina članov komisije (257. člen ZGD-1).  

 

1.8 Vloga in naloge revizijske komisije 
 

Pri določanju vloge revizijske komisije in njenih nalog je v skladu s točko 3.1.5. Priporočil za 

revizijske komisije (2009, str. 7) treba upoštevati tudi organiziranost družbe. Če ima družba 

tudi druge komisije nadzornega sveta, je treba zagotoviti, da ne prihaja do prekrivanja 

področjih, ki jih posamezna komisija obvladuje in zagotoviti, da so ustrezno pokrita vsa 

področja.  

 

Revizijske komisije imajo lahko zaradi različne krajevne poslovne kulture ali konkretnih 

okoliščin različne odgovornosti (Tušek, 2008, str. 24). Vendar je osnovna naloga revizijske 

komisije podati dodatno zagotovilo o kakovosti in zanesljivosti računovodskih informacij, ki 
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jih uporablja nadzorni svet in ki jih objavlja podjetje (Nemec, 2000, str. 16). S tem revizijska 

komisija olajša sprejemanje odločitev nadzornega sveta ali upravnega odbora na (Duhovnik, 

2009, str. 30-32): 

- področju računovodenja in računovodskih informacij, saj naj bi se revizijska komisija 

prepričala, da je računovodsko obračunavanje informacij skladno z zakonskimi in 

regulativnimi okviri.  

- področju tveganj in notranjih kontrol, saj naj bi revizijska komisija potrdila obstoj 

postopka za ugotavljanje tveganj in za načine njihovega spremljanja ter pregledovala 

zapise o tveganjih in z njimi povezane načrte njihovega obvladovanja.  

- notranjega in zunanjega revidiranja, saj naj bi revizijska komisiji poskrbela, da notranji in 

zunanji revizor delujeta usklajeno in da je njuno medsebojno obveščanje učinkovito.  

 

V okviru pomoči pri delu nadzornega sveta in olajšanja njegovega dela revizijska komisija 

tudi (Duhovnik, 2009, str. 26):  

- ugotavlja, če se je poslovna politika, ki jo je sprejel nadzorni svet, dosledno izvaja na 

različnih področjih sodelovanja, 

- ocenjuje način vodenja družbe, zlasti na občutljivih področjih 

- ocenjuje prednosti in slabosti obstoječe organizacije družbe ter način, kako se organizacija 

odziva na pritiske in priložnosti, ki prihajaj iz njenega okolja,  

- pregleduje, kako je ocenjeno delo poslovodstva na različnih ravneh, in ocenjuje ali 

zamenjave v poslovodstvu družbe v zadostni meri zagotavljajo uresničevanje razvojnih 

načrtov, ki jih je sprejel nadzorni svet.  

 

Natančneje opredeljene naloge revizijske komisije so lahko zelo različne,  vendar običajno 

zajemajo pregledovanje računovodskih izkazov in računovodskih informacij, ki so namenjene 

zunanjim uporabnikom, nadziranje in spremljanje ocenjevanja tveganj v podjetju, nadziranje 

in spremljanje delovanja notranjih kontrol v podjetju, ugotavljanje skladnosti poslovanja s 

predpisi v podjetju in zunaj njega, spremljanje delovanja notranje revizijske službe in 

sodelovanje z revizorjem (Nemec, 2000, str. 17). 

 

Naloge revizijske komisije, ki jih določa 41. člen Osme direktive Evropske unije so med 

drugim:  

- spremljanje postopka računovodskega poročanja, 

- spremljanje uspešnosti notranjih kontrol podjetja, notranjega revidiranja, kjer to pride v 

poštev in sistemov za obvladovanje tveganja,   

- spremljanje obveznega revidiranja letnih in konsolidiranih računovodskih izkazov  

- pregledovanje in spremljaje neodvisnosti pooblaščenih revizorjev ali revizijskih družb, 

predvsem kar se tiče zagotavljanja dodatnih storitev revidiranemu subjektu.   

 

Po 280. členu ZGD-1B so poleg nalog, ki jih določa že Osma direktiva, naloge revizijske 

komisije tudi:  

- predlaganje nadzornemu svetu imenovanje kandidata za revizorja letnega poročila družbe,  

- nadzorovanje neoporečnosti finančnih informacij, ki jih daje družba,  
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- ocenjevanje sestavljanja letnega poročila, vključno z oblikovanjem predloga za nadzorni 

svet,  

- sodelovanje pri določitvi pomembnejših področij revidiranja,  

- sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in družbo,  

- opravljanje drugih nalog, določenih s statutom ali sklepom nadzornega sveta,  

- sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega poročila družbe, še zlasti z 

medsebojnim obveščanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo. 

Če družba nima drugih komisij, ki bi se ukvarjale s tveganji, je naloga revizijske komisije tudi 

spremljanje notranjih kontrol in sistema za obvladovanje tveganj v družbi (Priporočila za 

revizijske komisije, 2009, str. 16). 

 

V okviru spremljanja učinkovitosti notranje kontrole v družbi, notranje revizije, če obstaja, in 

sistemov za obvladovanje tveganja, bi komisija morala pregledati sisteme kontrol 

računovodskega poročanja in vzpostavljene sisteme za ugotavljanje, ocenjevanje in 

spremljanje finančnih tveganj (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 16). Revizijska 

komisija to izvaja tako, da proučuje ustrezna poročila, sklicuje seje in razgovore s 

poslovodstvom, notranje revizijsko službo in zunanjim revizorjem. Seznanjena mora biti z 

naravo, obsegom, časovnim razporedom in posledicami ustreznih preizkusov kontrol, ki jih 

izvaja notranji in zunanji revizor, ter s poročili, ki so o ugotovitvah teh preizkusov dostavljena 

poslovodstvu, vključno z odzivom poslovodstva nanje (Tušek, 2008, str. 33). 

 

Revizijska komisija bi morala biti odgovorna tudi za spremljanje notranjega revidiranja v 

družbi. V podjetjih, kjer nimajo notranjega revidiranja, pa naj bi komisija vsaj enkrat letno 

presodila, če je ta služba potrebna. Pri tej presoji je potrebno upoštevati različne dejavnike, 

kot na primer profil tveganje družbe, tržna gibanja, načrti za širitev in pričakovanja analitikov. 

Poleg tega mora komisija v družbah, kjer nimajo službe notranjega revidiranja,  zagotoviti, da 

so vzpostavljeni drugi postopki, da sistem notranje kontrole deluje. V družbah, kjer imajo 

službo notranjega revidiranja, pa mora komisija pregledati njen poslovnik in dejavnost, letni 

načrt dela službe notranjega revidiranja in redno prejemati poročila o njenem delu, prejemati 

pa bi morala tudi poročila s podrobnostmi o popravnih ukrepih, sprejetih na podlagi 

ugotovitev notranje revizije ter proučiti ustreznost takih odzivov nanje. Revizijska komisija bi 

morala tudi neposredno sodelovati z vodjo notranje revizije in sicer bi se morala z njim vsaj 

enkrat letno sestati na uradnem sestanku brez navzočnosti kateregakoli člana uprave 

(Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 17).  

 

Poleg teh nalog naj bi revizijska komisija opravljala tudi druge naloge, določene s statutom ali 

sklepom nadzornega sveta ali upravnega odbora, med drugim (Duhovnik, 2009, str. 33): 

- dajanje soglasij k poslom z povezanimi osebami 

- pregledovanje odgovorov, ki jih daje poslovodstvo na poizvedovanja regulatorjev 

- vzpostavljanje opozorilnih postopkov, ki bi omogočali zaposlenim, delničarjem in tretjim 

osebam, da se v povezavi z računovodenjem, notranjim kontroliranjem in revidiranjem 

obračajo neposredno na revizijsko komisijo.  
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V skladu s Priporočili za revizijske komisije (2009, str. 6) je tudi priporočljivo, da revizijska 

komisija spremlja vzpostavitev in učinkovitost politike opozarjanja na nepravilnosti in 

nezakonitosti (angl. whistleblowing) ter opozorilnih postopkov v družbi – tj. vzpostavljenih 

politik in postopkov za lažje pridobivanje in obravnavanje opozoril o nepravilnostih pri 

računovodskem poročanju ali drugih zadevah, ki jih anonimno sporočajo zaposleni.  

 

Poleg omenjenih ima svoje lastne naloge tudi predsednik komisije. V skladu s Priporočili za 

revizijske komisije (2009, str. 9) je predsednik odgovoren za izvajanje programa uvajanja za 

člane revizijske komisije in poskrbeti za posodobitve tega programa, tako da bo prilagojen 

spreminjajočim se potrebam članov. Zagotovil naj bi tudi potrebno izobraževanje in 

usposabljanje članov revizijske komisije, taka da bodo ti lahko izpolnjevali obveznosti 

revizijske komisije. V splošnem pa vključuje to tudi pripravo letnega načrta usposabljanja in 

izobraževanja.  

 

1.9 Sestava revizijske komisije  
 

O številu članov in sestavi revizijske komisije odloča nadzorni svet oziroma upravni odbor. 

Velikost komisije mora biti sorazmerna z obsegom nalog, ki jih opravlja, in je odvisna od 

velikosti ter zapletenosti in tveganosti delovanja družbe (Duhovnik, 2009, str. 30). Vendar 

279. člen ZGD-1 določa, da mora imeti komisija predsednika in najmanj dva člana.  

Pri določanju števila članov komisije naj bi se v skladu s Priporočili za revizijske komisije 

(2009, str. 7) upoštevale značilnosti družbe, ki so: 

- velikost in kompleksnost družbe 

- pomembna področja tveganja 

- sestava in številčnost celotnega nadzornega sveta 

- zakonska zahteva, da je v komisiji tudi predstavnik zaposlenih 

- razpoložljivost primerno usposobljenih članov iz nadzornega sveta in drugih.  

 

Osma direktiva Evropske unije določa, da revizijsko komisijo sestavljajo neizvršni člani 

upravljalnega organa ali člani nadzornega organa revidiranega subjekta z najmanj enim 

neodvisnim članom, ki pozna računovodenje in/ali revidiranje.  

 

Raziskava, ki sta jo izvedla Osterman in Zaman Groff (2010, str. 40), potrjuje, da imajo 

revizijske komisije vsaj enega neodvisnega zunanjega strokovnjaka in s tem izpolnjujejo 

zahteve zakonodaje.  

 

1.9.1 Predsednik revizijske komisije 

 

Edini omejitvi glede predsednika komisijske komisije podajata ZGD-1 in Kodeks upravljanja 

javnih delniških družb. ZGD-1 določa, da mora predsednik revizijske komisije biti član 

nadzornega sveta. Torej, kot navaja Duhovnikova (2009, str. 23, 27), ga imenuje nadzorni 

svet izmed svojih članov. Drugo omejitev navaja Kodeks upravljanja javnih delniških družb 
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(2007, str. 19), ki določa, da predsednik revizijske komisije naj ne bi bil bivši član uprave 

družbe vsaj še pet let po prenehanju opravljanja funkcije. Poleg tega določa, da tudi preostali 

člani naj ne bi predstavljali večine bivših članov uprave družbe vsaj pet let po prenehanju 

funkcije. Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 9) pa v skladu z mednarodno prakso 

priporočajo, da predsednik nadzornega sveta naj ne bo istočasno tudi predsednik revizijske 

komisije.  

 

Kar se tiče osebnostnih lastnosti predsednika revizijske komisije, naj bi se pri izbiranju 

primernega kandidata upoštevalo predvsem, ali ima oseba lastnosti vodje in sposobnost, da 

zna vzpostaviti komunikacijo med člani odbora in tudi z drugimi, na primer s poslovodstvom 

ter z zunanjimi in notranjimi revizorji (Tušek, 2008, str. 31).  

 

1.9.2 Neodvisni član revizijske komisije 

 

Neodvisni član revizijske komisije naj (Duhovnik, 2009, str. 28): 

- bi v vseh okoliščinah ohranjal svojo neodvisnost pri analiziranju, odločanju in delovanju  

- ne bi sprejel nobenih ugodnosti, zaradi katerih bi bila lahko ogrožena njegova neodvisnost 

- nedvoumno in brez oklevanja nasprotoval odločitvam, ki bi lahko škodovale družbi.  

 

Neodvisni strokovnjak, ki je usposobljen za računovodstvo ali revizijo, naj bi po pravilih 

SEC, moral (Duhovnik, 2009, str. 29): 

- razumeti računovodske izkaze in okvir računovodskega poročanja (SRS in MSRP) 

- biti sposoben oceniti ustreznost uporabe okvira računovodskega poročanja tudi v povezavi 

s pripravljanjem računovodskih ocen, obračunavanjem časovnih razmejitev in 

oblikovanjem zalog 

- imeti izkušnje pri pripravljanju, revidiranju, analiziranju ali ocenjevanju računovodskih 

izkazov ali izkušnje pri aktivnem nadzoru tistih, ki so vključeni v takšne aktivnosti, kar 

predpostavlja ustrezno širino in razumevanje zapletenih računovodskih problemov, ki jih 

je treba pojasnjevati v povezavi z računovodskimi izkazi 

- razumeti notranje kontroliranje računovodskega poročanja 

- razumeti delovanje revizijskega odbora.  

 

Poleg tega Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 8) določajo, da so za neodvisnega 

strokovnjaka in člana komisije, usposobljeni tisti strokovnjaki, ki so uspešno dokončali 

izobraževanje za pridobitev naziva pooblaščeni revizor, vendar ne izvajajo aktivno revidiranja 

računovodskih izkazov, in pa revizorji, preizkušeni računovodje, računovodje, preizkušeni 

notranji revizorji in preizkušeni davčniki, ki so vpisani v register Slovenskega inštituta za 

revizijo. 

 

1.9.3 Mandat revizijske komisije  

 

Mandat članov revizijske komisije je opredeljen v ustanovni listini, vendar 255. člen ZGD-1 

določa, da ta ne more biti daljši od šestih let, dopušča pa možnost ponovne izvolitve. Pri tem 
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pa Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 10) navajajo, da mandat naj ne bi bil daljši od 

mandata nadzornega sveta. Najbolje je, če sta mandata revizijske komisije in nadzornega 

sveta čimbolj usklajena.  

 

Pri določanju dolžine mandata mora nadzorni svet upoštevati dva različna si vidika – 

kontinuiteto na eni strani ter sveže nazore in  poglede na drugi strani. Za uravnoteženje teh 

dveh vidikov obstaja tudi opcija uvedbe mandatov s prekinitvami (Vremec, 2003, str. 35; 

Tušek, 2008, str. 32). Zato Tušek (2008, str. 32) meni, da je koristno opredeliti bolj prožne 

mandate za posamezne člane revizijskega odbora. Običajno trajajo mandati od enega do treh 

let z možnostjo ponovnega imenovanja, možni pa so tudi daljši ali odprti mandati.  

 

Kar se tiče prenehanja delovanja članov revizijske komisije, Priporočila za revizijske komisije 

(2009, str. 10) priporočajo, da naj se mandati iztekajo postopoma in naj se ne zamenja celotna 

komisija naenkrat.  

 

1.10 Lastnosti članov revizijske komisije 
 

Kodeks upravljanja javnih delniških družb v 3.7.3. točki določa, da morajo imeti člani 

revizijske komisije takšne strokovne sposobnosti in osebne lastnosti, da lahko kakovostno in 

neodvisno opravljajo svoje naloge. Vendar morajo predvsem: 

- biti neodvisni od uprave 

- imeti razpoložljiv čas za delo v komisiji 

- poznati široko strokovno področje, za katerega je komisija zadolžena 

- poznavanje področij delovanja družbe 

- vsebinsko poznavanje finančnega področja, računovodstva in revidiranja.   

 

Tušek (2008, str. 31) dodaja, da bi vsak član revizijske komisije moral  tudi:  

- poznati tveganja in notranje kontrole v podjetju  

- znati raziskovalno in neodvisno presojati 

- ponujati nove ali drugačne poglede in konstruktivne predloge.  

 

Kar se tiče neodvisnosti članov zakonsko sicer ni določeno, kako je pojmovana (Duhovnik, 

2009, str. 27), vendar so razvite nekakšne smernice namenjene presoji neodvisnosti članov 

revizijske komisije oziroma opredeljene okoliščine, ki lahko pomembno škodijo njihovi 

neodvisnosti. Ponavadi je potrebna seznanjenost s sedanjo in prejšnjo zaposlitvijo možnega 

člana v podjetju, kakšni so bili njegovi zaslužki v podjetju (z izjemo honorarja za naloge v 

okviru samega odbora), uporabo možnosti za posojila, ki bi mu jih odobrilo podjetje, možne 

družinske povezave s poslovodstvom in izvršnimi ravnatelji, njegovo sodelovanje v lastništvu 

kot delničar, povezanost s kupci, dobavitelji, itd. (Tušek, 2008, str. 31-32).  

 

Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 8) govorijo o tem, da bi moral vsak član 

revizijske komisije podpisati izjavo, s katero potrjuje svojo neodvisnost in zavezanost k 
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delovanju v skladu s poslovnikom revizijske komisije. S to izjavo se član komisije zaveže 

tudi k časovni razpoložljivosti in skrbnemu opravljanju svojih obveznosti.  

 
1.11 Uvajanje / izobraževanje članov revizijske komisije 
 

Družba naj bi zagotovila uvajalni program za nove člane revizijske komisije. V okviru tega 

naj bi se člani seznanili z nalogami in pristojnostmi revizijske komisije ter z obsegom dela, ki 

se od njih pričakuje, in časa, ki ga bodo morali nameniti članstvu v revizijski komisiji. Del 

programa mora biti tudi podrobna predstavitev družbe in njene dejavnosti, kar naj vključuje 

tudi oglede in sestanke s ključnimi osebami v družbi. Takšno uvajanje novemu članu zagotovi 

ustrezno razumevanje njegove vloge in odgovornosti ter ustrezno poznavanje podrobnosti in 

zapletenosti družbe (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 24).  

 

Poleg začetnega uvajanja naj poteka tudi sprotno usposabljanje za člane, ki je potrebno zaradi 

sprememb. Teme takšnih usposabljanj so najpogosteje s področja računovodskih standardov, 

korporacijskega prava, standardov revidiranja in notranjega revidiranja, tehnologije in 

sprememb v poslovnih tveganjih (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 24). 

Natančnejša oblika izvajanja uvajalnega programa sprotnih usposabljanj se prilagodi 

posebnim potrebam članov revizijske komisije in družbe (Priporočila za revizijske komisije, 

2009, str. 24).   

 

Osterman in Zaman Groff (2010, str. 41) v svoji raziskavi ocenjujeta, da se člani revizijskih 

komisij v Sloveniji premalo stalno izobražujejo, kar povezujejo s tem, da imajo člani komisij 

že številna potrebna znanja in veščine.  

 

1.12 Usposobljenost/znanje članov revizijske komisije 
 

Usposobljenost članov je eden izmed ključnih dejavnikov kakovosti delovanja odbora. 

Vendar zakonsko ni določeno, kaj pomeni usposobljenost za računovodstvo in revizijo 

(Duhovnik, 2009, str. 27). Najmanjša usposobljenost članov bi morala biti opredeljena v 

pravilniku revizijske komisije.  

 

Od članov komisije se najpogosteje pričakuje, da so »računovodsko pismeni« oziroma, da 

znajo brati in da razumejo računovodske izkaze podjetja. Dobro je, da ima vsaj en član 

računovodska in/ali revizijska znanja ali da lahko postavlja vprašanja o finančnih tveganjih, 

notranjih kontrolah, revidiranju, računovodskih in drugih podobnih temah (Tušek, 2008, str. 

30-31).  Vendar se pri tem pojavlja vprašanje, kakšen je lahko strokovni prispevek revizijske 

komisije, v kateri vsaj dva člana ne poznata področja računovodstva in revizije, vendar imata 

možnost, da pri sprejemanju vseh odločitev preglasujeta neodvisnega strokovnjaka 

(Duhovnik, 2009, str. 27). 
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2. REVIZIJSKA KOMISIJA IN ZUNANJI REVIZOR 

 

2.1 Vloga revizijske komisije pri imenovanju zunanjega revizorja 
 

Revizijska komisija je med drugim pristojna za pripravo poročila za imenovanje, ponovno 

imenovanje in zamenjavo zunanjega revizorja družbe. Poročilo naj bi temeljilo na letni oceni 

kakovosti zunanjega revizorja. Upoštevale naj bi se izkušnje in strokovna usposobljenost, 

razpoložljivi in načrtovani viri ter neodvisnost in morebitno navzkrižje interesov (Priporočila 

za revizijske komisije, 2009, str. 18). 

 

Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 18) med drugim priporočajo tudi, da se razprava 

o ponovnem imenovanju, odpovedi ali imenovanju novega revizorja vključi v obravnavo 

letnega poročila. Ob tem naj bi se obdelalo tudi politiko pogostosti razpisov in/ali menjevanja 

revizorjev.   

 

V primeru iskanja novega revizorja naj bi revizijska komisija nadzorovala postopek in se 

sestala z vsemi ponudniki oziroma vsaj s tistimi, ki so prišli v ožji izbor. V primeru odpovedi 

zunanjega revizorja mora revizijska komisija preiskati razloge za tako odpoved in proučiti, če 

so potrebni popravni ukrepi (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 18).  

 

Med drugim bi morala revizijska komisija odobriti tudi pogodbena določila, vključno s 

pogodbeno ceno, ki naj bi jo prejel zunanji revizor za izvedbo revizije. Pri tem se mora 

komisija prepričati, da je cena primerna in če je mogoče za takšno ceno mogoče izvesti 

učinkovito revizijo (Duhovnik, 2009, str. 32). Ob koncu revizijskega cikla pa naj bi revizijska 

komisija pregledala analizo stroškov zunanje revizije, ki jo predloži uprava. Komisija oceni, 

če predstavljajo stroški primerno plačilo za opravljeno delo (Vremec, 2003, str. 45).  

 

V skladu s Priporočili za revizijske komisije (2009, str. 18) bi morala revizijska komisija tudi 

pregledati pogodbo o revidiranju in listino o revizijskem poslu, če je izdana ter proučiti vsa 

pomembna določila in jih odobriti. Revizijska komisija bi morala potrditi vsaj, da je: 

- Obseg storitev ustrezen 

- Časovni razpored dela primeren, da zagotavlja učinkovito revizijo in poročanje v skladu s 

koledarjem poročanja v družbi 

- Načrtovan ustrezen čas, da revizijska komisija lahko pregleda osnutek računovodskih 

izkazov 

- Primerna in zadostna cena, ki omogoča učinkovito revizijo 

- Glede na preteklo leto v pogodbi in/ali listini o revizijskem poslu vključena sprememba, 

ki odraža spremembe v okoliščinah poslovanja družbe.  

 

Če želi revizijska komisija zamenjati revizijsko družbo, mora skupaj z upravo pripraviti oceno 

dela zunanjih revizorjev in predložiti svojo oceno nadzornemu svetu, ki običajno predlaga 

revizijske družbe v imenovanje delničarjem (Vremec, 2003, str. 45).  
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Revizijska komisija lahko sodeluje pri odločanju o preklicu sodelovanja z revizijsko družbo, 

vendar se mora v tem primeru prepričati, da je preklic upravičen in ni posledica različnih 

stališč do neke problematike med zunanjimi revizorji in upravo. Z namenom, da oceni 

uspešnost dela zunanjih revizorjev revizijska komisija pridobi neformalna mnenja uprave o 

kakovosti njihovih storitev. V primeru, da ima revizijska komisija pomisleke glede kakovosti 

revizijskih storitev, mora to obravnavati s partnerjem revizijske družbe, ki je odgovoren za 

projekt (Vremec, 2003, str. 45).  

 

Kar se tiče neodvisnosti zunanjega revizorja Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 20) 

priporočajo, da bi morala revizijska komisija vsako leto od zunanjih revizorjev zahtevati 

pisno izjavo o neodvisnosti, ki bi potrjevala skladnost ravnanja zunanjega revizorja s 45. 

členom Zakona o revidiranju (Z-Rev2), ki določa situacije, v katerih revizor oziroma 

revizijska družba ne sme opravljati revidiranja v pravni osebi.  

 

Revizijska komisija mora oceniti učinek na objektivnost in neodvisnost revizorjev, ki ga 

lahko imajo odnosi oziroma druge storitve, ki jih imajo revizorji z družbo ali njeno upravo. 

Naloga revizijske komisije je, da se prepriča, da neodvisnost in objektivnost revizorjev nista 

ogroženi.  

 

2.2 Sodelovanje med revizijsko komisijo in zunanjim revizorjem 
 

Sodelovanje med zunanjim revizorjem in revizijsko komisijo je pomembno, saj se področja 

delovanja obojih prekrivajo. Revizijska komisija naj bi namreč pomenila dodaten nadzor nad 

računovodskim poročanjem družbe in revizijo računovodskih izkazov, medtem ko zunanji 

revizor ocenjuje, če je poročanje družbe točno, resnično in v skladu s standardi.  

 

Zahteve po sodelovanju revizijskega odbora in zunanjega revizorja vsebujejo tudi nekateri 

revizijski standardi in smernice. Točka A7 standarda MRS 260 opredeljuje načela dobrega 

upravljanja, ki priporočajo, da: 

- je revizor vabljen, da se redno udeležuje sestankov revizijske komisije,  

- predsednik in po potrebi tudi drugi člani revizijske komisije občasno sodelujejo z 

revizorjem 

- se revizijska komisija vsaj enkrat letno sestane z revizorjem brez prisotnosti poslovodstva.  

 

Po Sarbanex-Oxleyjevem zakonu mora revizijska družba revizijski komisiji poročati o 

(Tušek, 2008, str. 27): 

- vseh pomembnih računovodskih usmeritvah in postopkih njihove izvedbe 

- vseh drugih možnih postopkih v zvezi z računovodskimi informacijami v okviru splošno 

sprejetih računovodskih načel, ki jih je obravnavalo poslovodstvo, ter o vseh posledicah 

uporabe, objavljanja in ravnanja, tudi o postopkih, ki jim daje revizor prednost; 
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- drugih oblikah pisnega komuniciranja med pooblaščeno revizijsko družbo in 

ravnateljstvom o vseh pomembnih vprašanjih, na primer o pismu ravnateljstvu, pregledu 

neusklajenih razlik in tako naprej.  

 

Sodelovanje revizijske komisije in zunanjega revizorja ponavadi zajema (Tušek, 2008, str. 

35):  

- značilnosti revizijske stroke 

- tveganje in kontrole 

- računovodsko poročanje 

- druga vprašanja v zvezi z upravljanjem.  

 

Tudi po mnenju Duhovnikove (1997, str. 13) je pomembno, da revizijska komisija in zunanji 

revizor sodelujeta med seboj. Pri tem naj bi revizijska komisija:  

- pomagala upravi pri izpolnjevanju dolžnosti 

- krepila vlogo tistih članov nadzornega sveta, ki zastopajo interese delničarjev 

- povečala zaupanje v nepristransko in verodostojno poročanje podjetja 

- povečala neodvisnost revizorja 

- izboljšala kakovost revidiranja in računovodskega spremljanja poslovanja 

- izboljšala komunikacijo med nadzornim svetom, revizorji in upravo.  

 

S tem naj bi revizijska komisija v  podjetju zagotavlja revizorju (Nemec, 2000, str. 17): 

- boljše obveščanje poslovodstva o spornih zadevah  

- boljše obveščanje nadzornega sveta  

- boljše sodelovanje med zunanjimi in notranjimi revizorji  

- stalno in učinkovito izmenjavanje mnenje med zunanjim revizorjem, nadzornim svetom in 

notranjim revizorjem.  

 

S sodelovanjem z zunanjimi revizorji člani revizijske komisije pridobijo ažurne informacije o 

dogajanjih, ki vplivajo na računovodsko poročanje (Tušek, 2008, str. 35). 

 

Poudarek pri sodelovanju med revizijsko komisijo in zunanjim revizorjem mora biti na tistih 

ključnih tveganjih, ki so povezana z morebitnimi pomembno napačnimi prikazi v 

računovodskih izkazih. Razprava o tem zagotovi revizijski komisiji dovolj informacij za 

razumevanje tveganj, ki zahtevajo posebno pozornost, razumevanje odziva in obnašanja 

ravnateljstva v zvezi s temi tveganji ter ravnanje zunanjega revizorja s prepoznavnim 

tveganjem (Tušek, 2008, str. 36).  

 

2.3 Srečevanje revizijske komisije in zunanjega revizorja 
 

Revizijska komisija mora biti ves čas na razpolago za posvetovanje, če to zahteva zunanji 

revizor (Vremec, 2003, str. 44). Vendar vseeno obstaja nekakšen okvirni načrt srečevanja 

revizorja in revizijske komisije (Nemec, 2000, str. 17-18):  

- ob načrtovanju revizije: 
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- pogovor o načrtu zunanje revizije 

- pogovor o problemih, ki bi se lahko pojavili med revidiranjem 

- pogovor o vplivu predlaganih sprememb v računovodskih usmeritvah na 

računovodske izkaze 

- pregled vpliva sprememb računovodskih usmeritev, sprejetih med letom  

- ocena velikosti plačila za revizijske storitve 

- pred objavo ugotovitev revizije: 

- odločanje o pomembnejših prilagoditvah računovodskih izkazov, ki jih zahteva 

revizor 

- ob polletnem in letnem poročanju: 

- pregled ugotovitev revizorja, primernost in zadostnost notranjih kontrol, spremljanje 

izvajanja ukrepov, ki so jih je priporočil revizor 

- pregled in ocena osnutka računovodskih izkazov in osnutka revizijskega poročila ter 

priprava potrebnih priporočil nadzornemu svetu glede odobritve računovodskih 

izkazov 

- po potrebi: 

- organizacija revizije, pregled revizije, ocena revizije, poročanje o reviziji ali posebnih 

zahtevah, ki jih ima nadzorni svet.  

 

Podoben razpored srečanj priporoča tudi Priročnik za revizijske komisije, k predlaga prvo 

srečanje že na  začetku letnega revizijskega ciklusa, ko naj bi se revizijska komisija in zunanji 

revizor sestala, da skupaj pregledajo predlagani načrt revizije in se o njem pogovorijo. Pri 

obravnavanju revizijskega načrta naj bi revizijska komisija obravnavala vsaj (Priporočila za 

revizijske komisije, 2009, str. 21): 

- načrtovane ravni pomembnosti  

- načrt zagotavljanja virov, vključno s posebnimi področji poglobljenega znanja in izkušenj 

za pomembna področja revidiranja 

- pomembnejša vprašanja, ki so se pojavila pri prejšnjih revizijah 

- pomembne ocene in presoje 

- pomembne računovodske usmeritve 

- vprašanja morebitnih oslabitev 

- zgodovino popravljenih in zlasti nepopravljenih revizijskih napak.  

 

Ob koncu revizijskega cikla bi morala revizijska komisija  pregledati učinkovitost opravljenih 

postopkov in se osredotočiti predvsem na (Priporočila za revizijske komisije, 2009, str. 21):  

- to, če je revidiranje potekalo po načrtu in kakšni so bili razlogi za morebitna odstopanja 

- vtise zaposlenih o postopkih in poteku revizije 

- to, če so bile pomembne zadeve pravočasno ugotovljene in razrešene 

- vsebino pisma poslovodstvu 

- odzivnost revizorja na revizijsko komisijo.  
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Poleg tega pa bi po morala komisija pregledati tudi zadeve, ki so bile predmet nesoglasja med 

zunanjim revizorjem in poslovodstvom. Svoje mnenje nato posreduje nadzornemu svetu ali 

upravnemu odboru.  

 

Revizijska komisija, ravnateljstvo in zunanji revizor se sestanejo, da bi pregledali in proučili 

računovodske izkaze in ugotovitve revizije računovodskih izkazov. Zunanji revizor na 

podlagi revizije računovodskih izkazov lahko oblikuje sklepe in daje priporočila poslovodstvu 

za izboljšanje poslovanja. Revizijska komisija te sklepe prouči in od poslovodstva zahteva 

poročila o tem ter načrt ukrepov za izboljšanje poslovanja na podlagi teh sklepov (Vremec, 

2003, str. 44; Tušek, 2008, str. 36). 

 

Skupaj bi morali obravnavati tudi poslovna tveganja, s katerimi se srečuje podjetje, in 

notranje kontrolne postopke, ki jih preprečujejo (Tušek, 2008, str. 35-36). 

 

Pri ocenjevanju dela zunanjega revizorja, mora revizijska komisija upoštevati več dejavnikov, 

ki so (Vremec, 2003, str. 45): 

- strokovne zmogljivosti in vire posamezne družbe ter osebje, ki je bilo odgovorno za 

posamezni projekt 

- način revidiranja 

- poznavanje panoge poslovanja med člani revizijske skupine 

- zmožnost revidiranja vseh pomembnih lokacij poslovanja. 

3. REVIZIJSKA KOMISIJA V DRUŽBI »ABC« 

 

3.1 Opis družbe 
 

Družba je organizirana kot delniška družba, katere ustanovitelj in edini delničar je Republika 

Slovenija. Družba nima kapitala in višek premoženja dobi država, če premoženje ne zadostuje 

za poplačilo obveznosti pa mora prispevati država.  

 

Organa upravljanja sta skupščina in upravni odbor. Ker je Republika Slovenija edini delničar 

družbe, opravlja vlogo skupščine družbe Vlada RS.  

 

Upravni odbor ima v družbi del nadzorniške, upravne in del vodstvene funkcije, med drugim 

je ustanovil revizijsko komisijo, medtem ko nadzorni odbor nadzira zakonitost dela in 

finančno poslovanje družbe. 

 

3.2 Analiza poslovnika 
 

V 2. členu poslovnika je opredeljeno, kaj določa poslovnik:  

- sklicevanje sej revizijske komisije;  

- način vabljenja članov in drugih oseb na seje;  

- način in potek dela revizijske komisije na sejah; 

- način glasovanja članov na sejah; 
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- vodenje zapisnika na sejah revizijske komisije in arhiviranje gradiva s sej; 

- sestavo, način dela in odločanja ter naloge revizijske komisije,  

- druga vprašanja, povezana z delom revizijske komisije.  

 

V skladu z elementi, ki naj bi jih poslovnik opredeljeval, ta določa:  

- sestavo komisije 

- področja delovanja revizijske komisije, njene naloge in odgovornost 

 

Ne določa pa: 

- namena ustanovitve komisije;  

- sodila za potrebno neodvisnost, izobrazbo in izkušnje članov revizijske komisije 

- načina sodelovanja revizijske komisije s poslovodstvom, nadzornim svetom ali upravnim 

odborom, notranjim in zunanjim revizorjem ter z drugimi osebami 

- usmeritev in postopkov za pripravo letnega načrta dela in sestankov revizijske komisije 

- usmeritev in postopkov za preverjanje strokovne usposobljenosti na področju 

računovodstva in revizije ter okoliščine oziroma spremembe, ki bi lahko vplivale na 

neodvisnost članov revizijske skupine. 

 

Poleg tega poslovnik ne določa dolžine mandata članov revizijske komisije.  

 

3.3 Delovanje revizijske komisije 
 

3.3.1 Sestava revizijske komisije 

 

Poslovnik o revizijski komisiji v 3. členu določa, da ima revizijska komisija predsednika in 

najmanj dva člana. V skladu s tem revizijsko komisijo sestavljajo štirje člani. To so 

predsednik revizijske komisije, ki je tudi član upravnega odbora, dva člana, ki sta prav tako 

člana upravnega odbora in  neodvisni zunanji strokovni član. 

 

3.3.2 Naloge revizijske komisije 

 

Prva točka poslovnika o delu revizijske komisije določa naloge revizijske komisije in sicer 

opredeljuje naloge kot so opredeljene na v ZGD-1B.  

Iz zapisnikov sej revizijskih komisij je razvidno, da je revizijska komisija opravljala vsaj 

naslednje naloge, ki so določene v 41. členu Osme direktive Evropske unije in 280. členu 

ZGD-1B:  

- spremljanje postopka računovodskega poročanja, 

- spremljanje uspešnosti notranjih kontrol podjetja, notranjega revidiranja in sistemov za 

obvladovanje tveganja,   

- spremljanje obveznega revidiranja letnih in konsolidiranih računovodskih izkazov  

- nadzorovanje neoporečnosti finančnih informacij, ki jih daje družba,  

- ocenjevanje sestavljanja letnega poročila  

- sodelovanje pri določitvi pomembnejših področij revidiranja,  
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- sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in družbo,  

- sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega poročila družbe, še zlasti z 

medsebojnim obveščanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo. 

 

Iz tega izhaja, da je revizijska komisija opravljala večino predvidenih nalog.  

 

3.3.3 Pogostost in časovni red srečanj 

 

V 5. členu poslovnika revizijske komisije je določeno, da mora biti seja sklicana vsaj enkrat v 

četrtletju. Če opredelimo leto od takrat, ko se je komisija odločila za imenovanje do 

določenega zunanjega revizorja do obdobja čez dvanajst mesecev, ko naj bi se zaključila 

revizija računovodskih izkazov, se je analizirana revizijska komisija sestala petkrat v obliki 

redne seje. Poleg tega pa še trikrat v obliki korespondenčne seje. Kot lahko vidimo je 

revizijska komisija delovala v skladu s Priporočili za revizijske komisije, ki v skladu s 

svetovno dobro prakso govorijo o tem, da naj bi imela revizijska komisija približno sedem 

sestankov na leto, od katerih naj bi jih bilo pet neposrednih srečanj.  

 

Revizijska komisija se je od junija dalje srečevala vsake dva do tri mesece. Časovni razpored 

sestankov revizijske komisije je bil usklajen s splošnim koledarjem poročanja družbe. 

Pogosteje in sicer dva meseca zapored je bila seja organizirana v mesecu novembru in 

decembru in sicer zaradi končanih predrevizijskih postopkov. Korespondenčni seji sta bili v 

mesecu oktobru 2009  in v juniju 2010.  

 

3.3.4 Udeležba na sejah 

 

V 5. členu poslovnika revizijske komisije je določeno, da je komisija sklepčna če je pri 

sklepanju prisotna vsaj polovica članov. Vsi člani revizijske komisije so bili prisotni na vseh 

sejah in tako je bila sklepčnost dosežena na vseh sejah revizijske komisije.  

 

Prisotnost članov revizijske komisije, zunanjega revizorja in ostalih na posameznih sejah 

revizijske komisije je prikazana v Tabeli 1.  

 

Tabela 1: Udeležba na sejah revizijske komisije 

 1. seja 2. seja 3. seja 4. seja 5. seja 

 
junij 2009 avgust 2009 

november 

2009 

december 

2010 
marec 2010 

Člani RK √ √ √ √ √ 

Zunanji revizor   √ √ √ 

Direktor družbe √ √ √ √ √ 

Vodja FR službe √ √ √ √ √ 

Član upravnega odbora   √ √  

Notranji revizor √  √ √ √ 

Vir: Povzetki sej  podjetja ABC, 2010 
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Iz Tabele 1 je razvidno, da sta se poleg članov revizijske komisije vseh sej udeležila tudi 

direktor družbe in vodja finančno računovodske družbe. Možnost udeležbe drugih na seji 

revizijske komisije je določena v 8. členu poslovnika revizijske komisije.  

 

Treh sestankov se je udeležil tudi zunanji revizor in sicer je prisoten le pri točkah, ki so se 

nanašale na revidiranje računovodskih izkazov. Notranji revizor je bil prisoten na štirih sejah.  

 

3.4 Sodelovanje revizijske komisije in zunanjega revizorja 
 

Iz pregleda kratkih opisov sej je razvidno, da je revizijska komisija:  

- sodelovala pri imenovanju notranjega revizorja,  

- sodelovala pri izbiranju najprimernejše revizorske hiše za revidiranje računovodskih 

izkazov; komisija je proučila vse prispele ponudbe vseh revizorskih družb, ki so bile že 

predhodno ovrednotene s številom točk, podeljenih na podlagi kriterija družbe in potrdila 

izbiro revizorja z najvišjim številom točk, eden izmed kriterijev za izbiro zunanjega 

revizorja je bila tudi cena,  

- pregledala pogodbo sklenjeno z zunanjim revizorjem  

- se trikrat sestala z zunanjim revizorjem, vendar nikoli brez navzočnosti poslovodstva kot 

je to opredeljeno v načelih dobrega upravljanja v točki A7 standarda 260.  

 

Zunanji revizor je bil prisoten na treh rednih sejah revizijske komisije. Srečanja so bila ob 

vseh pomembnih prelomnih točkah revizijskega cikla, razen ob začetku revizije. Po mnenju 

Nemceve (2000, str. 17-18)  naj bi se namreč revizijska komisija in zunanji revizor srečala ob 

načrtovanju revizije, pred objavo ugotovitev revizije ter ob polletnem in letnem poročanju. 

Srečanje ob začetku revizijskega cikla priporočajo tudi Priporočila za revizijske komisije 

(2009, str. 21).  

 

V proučevanem primeru se zunanji revizor in revizijska komisija nista dobila ob načrtovanju 

revizije. Pomembna točka, ki jo tako skupaj nista obdelala, je pogovor o načrtu zunanje 

revizije in o problemih, ki bi se lahko pojavili tekom revizije oziroma vse točke, ki jih 

določajo Priporočila za revizijske komisije (2009, str. 21).  

 

Vendar sta se revizijska komisija in zunanji revizor srečala v mesecu novembru, ko so se 

izvajali predrevizijski postopki. Revizijska komisija je želela ob koncu predrevizijskih 

postopkov seznam ugotovitev v postopku predrevizije in ugotovitve preverjanja notranjih 

kontrol, s čimer bi ostala na tekočem z delom revizije in poslovanjem družbe. Na marčevski 

seji sta se zunanji revizor in revizijska komisija ponovno srečala in sicer je bila to zadnja seja 

v tem revizijskem ciklu. Na tej seji se je obdelalo tako končno poročilo o ugotovitvah 

predrevizije kot letno poročilo za leto 2009. Med drugim so obdelali tudi večino točk, ki jih 

določajo Priporočila za revizijske komisije.  
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Tekom sodelovanja z zunanjim revizorjem revizijska komisija ni zahtevala listine, ki bi 

potrjevala skladnost ravnanja zunanjega revizorja s 45. členom Zakona o revidiranju (Z-

Rev2), ki določa situacije, v katerih revizor oziroma revizijska družba ne sme opravljati 

revidiranja v pravni osebi. Poleg tega ob koncu revizijskega cikla ni pregledala analize 

stroškov zunanje revizije in ocenila, če so stroški primerno plačilo za opravljeno delo. 

Odstopanje je bilo ugotovljeno tudi pri Poslovniku revizijske komisije, ki je bil sestavljen 

dokaj pozno. Poslovnik je listina, ki predstavlja osnovo za delovanje revizijske komisije in 

zato naj bi bil sestavljen že pred delovanjem revizijske komisije, nato pa le popravljen 

oziroma izboljšan.  

 

SKLEP 
 

Vodenje in nadziranje poslovanja družb je iz dneva v dan bolj kompleksno. Eden izmed 

načinov zaščite investitorjev in ostalih interesnih udeležencev je ustanovitev revizijske 

komisije. Ta je ustanovljena predvsem z namenom, da se izboljša računovodsko poročanje 

javnosti, učinkovitost sistema notranjih kontrol, izbira zunanjega revizorja,… 

 

Ena izmed funkcij revizijske komisije, na katero se osredotoča tudi diplomsko delo, je 

sodelovanje z zunanjim revizorjem. Uspešno sodelovanje med njima je pogojeno z rednim 

sestajanjem in odprto komunikacijo. 

 

Ker so revizijske komisije v Sloveniji relativno nov pojav, se je empirični del diplomskega 

dela ukvarjal z analizo ene izmed revizijskih komisij v Sloveniji. Analizirana so bila 

predvsem odstopanja v delovanju in poslovniku od priporočil iz literature, zakonov ter 

sodelovanje revizijske komisije z zunanjim revizorjem. 

 

Poslovnik o delovanju revizijske komisije naj bi bil osnova za številne določbe glede 

revizijske komisije. Poslovnik te revizijske komisije določa sestavo komisije, področja 

delovanja revizijske komisije, njene naloge in odgovornost in organizacijo in potek sej. Ne 

določa pa številnih zadev, ki jih določa z literatura.  

 

Revizijska komisija je izvajala večino nalog, ki so določene v Osmi direktivi in ZGD-1B 

oziroma tudi v 1. točki Poslovnika o delu revizijske komisije. Revizijska komisija se je redno 

srečevala, saj se je v obdobju enega leta sestala petkrat v obliki redne seje in trikrat v obliki 

korespondenčne seje. Časovni razpored sestankov revizijske komisije je bil usklajen s 

splošnim koledarjem poročanja družbe in s poslovnikom, ki določa, da se mora revizijska 

komisija sestati vsaj enkrat na četrtletje. Vseh sej so se poleg članov revizijske komisije 

udeležili tudi zunanji sodelavci. Zunanji revizor je bil prisoten na treh sejah in sicer ob vseh 

prelomnih točkah revizijskega cikla, razen ob začetku revizije. Tako ni prišlo do debate o 

načrtu zunanje revizije in o problemih, ki bi se lahko pojavili tekom revizije. Poleg tega pa se 

revizijska komisija in zunanji revizor nista nikoli sestala brez navzočnosti drugih, kot je 

opredeljeno v načelih dobrega upravljanja v točki A7 standarda 260.  
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Na področju razmerja do zunanjega revizorja je revizijska komisija sodelovala tudi pri izbiri 

najprimernejše revizorske hiše za revidiranje računovodskih izkazov, pregledala pogodbo 

sklenjeno z zunanjim revizorjem,…Iz dokumentacije, ki je bila osnova za analizo primera, pa 

ni razvidno, da bi revizijska komisija zahtevala listine, ki bi potrjevale skladnost ravnanja 

zunanjega revizorja s 45. členom Zakona o revidiranju (Z-Rev2) ter da bi ob koncu 

revizijskega cikla pregledala analizo stroškov zunanje revizije in ocenila, če so ti primerno 

plačilo za opravljeno delo.  

 

Iz tega je razvidno, da prihaja v praksi do odstopanj od literature, ampak ta vsaj na 

analiziranem primeru niso velika. Revizijska komisija je v veliki večini opravila svojo nalogo 

in s tem pripomogla k izboljšanemu poslovanju in poročanju družbe, tudi po zaslugi 

sodelovanja z zunanjim revizorjem.  
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PRILOGA 1: KRATKI POVZETKI SEJ 

 

 

1. redna seja revizijske komisije, junij 2009 

 

Dnevni red: 

- Razgovor s kandidatom za delovno mesto notranjega revizorja 

- Pričetek postopka za izbiro revizijske hiše za reviziji računovodskih izkazov 

- Razno 

 

Prisotni: člani revizijske komisije, direktor družbe, vodja oddelka za finance in 

računovodstvo, notranji revizor 

 

 

Revizijska komisija je podprla imenovanje notranjega revizorja ter mu predlagala, da naj 

pregleda poslovnik o delu notranje revizije in ga ustrezno korigira, naj se pripravi letni načrt 

aktivnosti za obdobje do konca leta ali prilagodi/nadgradi obstoječega.  

Revizijska komisija sprejme tudi sklep, da družba pripravi gradivo za javno naročilo za izbiro 

revizijske hiše za revizijo računovodskih izkazov.  

 

1. korespondenčna seja, junij 2009 

Revizijska komisija soglaša z vsebino povabila k oddaji ponudbe za izvedbo revizije 

računovodskih izkazov družbe za leto 2009.  

 

2. redna seja revizijske komisije, avgust 2009  

 

Dnevni red: 

- Nerevidirano poročilo družbe za prvo polletje 2009 

- Poslovnik o delu revizijske komisije 

- Postopek izbire revizijske hiše za revizijo računovodskih izkazov za leto 2009 

Prisotni: člani revizijske komisije, direktor družbe, vodja oddelka za finance in računovodstvo 

družbe 

 

Člani revizijske komisije so seznanili z nerevidiranim poročilom družbe za prvo polletje 

2009. Revizijska komisija je glede računovodskega sestavljanja poročila podala predloge in 

dopolnila, ki jih je potrebno upoštevati v končni verziji poročila.  

Člani revizijske komisije so obravnavali predlog Poslovnika o delu revizijske komisije in 

podali predloge sprememb in dopolnitev.  

Člani revizijske komisije so se seznanili tudi z dosedanjim postopkom izbora zunanjega 

revizorja. Revizijska komisija je predlagala revizorja, ki je na podlagi meril izbral največje 

število točk,  upravnemu odboru, da ga predlagala skupščini družbi.  
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Revizijska komisija je sprejela sklep, da bo sodelovala pri pripravi pogodbe o reviziji 

računovodskih izkazov na način, da vodstvo družbe pred podpisom pogodbe članom 

revizijske komisije predloži v obravnavo končno vsebino osnutka pogodbe.  

 

2. korespondenčna seja, oktober 2009 

Revizijska komisija je sprejela sklep, da soglaša z vsebino osnutka pogodbe o opravljanju 

revizijskih storitev,  pod pogojem, da bo skupščina družbe imenovala v prejšnji seji izbranega 

revizorja.  

 

3. redna seja, november 2009 

 

Dnevni red: 

- Poročilo zunanjega revizorja o ugotovitvah v postopku predrevizije 

- Potrditev zapisnikov 5. redne seje in 3. korespondenčne seje 

- Poslovnik o delu revizijske komisije 

- Računovodski izkazi – ocena za obdobje januar – september 2009 

- Razno 

 

Prisotni: člani revizijske komisije, član upravnega odbora, direktor družbe, vodja oddelka za 

finance in računovodstvo, notranji revizor ter pri prvi točki zunanji revizor 

 

Revizijska komisija se je seznanila z dosedanjim potekom predrevizijskih postopkov, ki jih je 

opravil zunanji revizor.  

Revizijska komisija je zunanjemu revizorju predlagala, da po končani predreviziji  pismeno 

seznani vodstvo družbe in revizijsko komisijo o ugotovitvah v postopkih predrevizije in 

rezultatih izvedenih notranjih kontrol.  

Revizijska komisija je naložila notranji revizorki, da pripravi pismeno poročilo o svojem delu 

za trimesečno obdobje (september – november) in z njim seznani revizijsko komisijo na 

decembrski seji.  

 

Člani revizijske komisije so sprejeli Poslovnik o delu revizijske komisije.  

Člani revizijske komisije so se seznanili z oceno računovodskih izkazov za obdobje od 

januarja do septembra 2009. Pri pripravi izkazov so bila upoštevana priporočila, ki jih je 

revizijska komisija predlagala za polletno poročilo.  

 

4. redna seja revizijske komisije, december 2009 

 

Dnevni red: 

- Potrditev zapisnika 6. redne seje revizijske komisije 

- Poročilo zunanjega revizorja o ugotovitvah v postopku predrevizije 

- Poročilo o delu notranje revizije v obdobju september – november 2009 

- Razno 
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Prisotni na seji: člani revizijske komisije, direktor družbe, vodja oddelka za finance in 

računovodstvo, vodja službe notranje revizije. Pri drugi točki so bili prisotni tudi: zunanji 

revizor in član uprave revizijske družbe.  

 

Člani revizijske komisije so se seznanili z osnutkom pisma o ugotovitvah po predhodni 

reviziji računovodskih izkazov. Revizijska komisija se strinja s predlogom, da se pred uvedbo 

novega načina računovodenja družba sestane z Računskim sodiščem in uskladi predloge.  

 

Strokovnega člana revizijske komisije je zanimalo zakaj revizor v predreviziji ni preizkusil 

delovanja notranjih kontrol. Zunanji revizor je odgovoril, da so želeli izvesti testiranje na 

višjem naboru podatkov in tako dobiti ustrezno zagotovilo. V postopku predrevizije so le 

preverili, če notranje kontrole obstajajo.  

 

Sklene se, da se končno pismo o ugotovitvah po predhodni reviziji pošlje v obravnavo in 

pregled revizijski komisiji in da bo revizijska komisija z ugotovitvami seznanila upravni 

odbor družbe.  

 

Notranja revizorka je na predlog revizijske komisije opravila razgovor z zunanjim revizorjem, 

ki je podal določene usmeritve in priporočila glede nadaljnjega dela.  

 

5. redna seja revizijske komisije, marec 2010 

 

Dnevni red seje: 

- Potrditev zapisnika 7. redne seje revizijske komisije 

- Končno poročilo zunanjega revizorja o ugotovitvah v postopku predrevizije 

- Dodatek k pogodbi o opravljanju revizijskih komisij (za revizijo konsolidiranih 

računovodskih izkazov za leto 2009)  

- Program dela notranje revizije za leto 2010 

- Letno poročilo za 2009 

- Razno 

 

Prisotni na seji: člani revizijske komisije, predstavnik zunanjega revizorja, direktor družbe, 

vodja službe notranje revizije in vodja oddelka za finance in računovodstvo.  

 

V sklopu druge točke je revizijska komisija ugotovila, da prihaja do razhajanj med predlogi o 

načinu evidentiranja poslovnih dogodkov po ZIOOZP in ZSPOZ v računovodskih izkazih 

družbe kot jih predlagata zunanji revizor in Računsko sodišče.  

Predsednik revizijske komisije je predlagal, da zunanji revizor pripravi novo Pismo 

poslovodstvu.  

 

Revizor je opozoril, da bo zelo verjetno prekoračen rok za izvedbo revizije, za kar naj bi 

obstajali objektivni razlogi in sicer tako na strani naročnika kot na strani zunanjega revizorja. 

Predsednik revizijske komisije oziroma cela revizijska komisija je predlagala, da se še pred 
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iztekom roka za izvedbo revizijskih storitev, formalno uredi podaljšanje roka za izvedbo 

revizije računovodskih izkazov.  

 

V okviru pregleda letnega poročila za leto 2009 je strokovni član revizijske komisije 

predlagal, da je treba posvetiti še večji preglednosti poročila ter da se razkrije v končnem 

računovodskem poročilu tudi podatek o  kapitalski (ne)ustreznosti družbe. 

 

Predstavljen je bil program dela notranje revizije za leto 2010. V programu dela službe 

notranje revizije za leto 2010 je med načrtovanimi nalogami notranje revizijske službe 

opredeljeno tudi sodelovanje z zunanjim revizorjem, revizijsko komisijo in drugimi 

nadzornimi institucijami.  

Revizijska komisija predlaga, da se pripravljajo redna trimesečna poročila o delu notranje 

revizije.   

 

3. korespondenčna seja revizijske komisije, junij 2010 

 

Sklep o sprejetju zunanjega revizorja za revizijo računovodskih izkazov. Člani revizijske 

komisije so na priloženi glasovnici izrazili strinjanje oziroma nestrinjanje z izbranim 

zunanjim revizorjem.  
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PRILOGA 2: POSLOVNIK REVIZIJSKE KOMISIJE 

 

Na podlagi 279. in 280. člena Zakona o gospodarskih družbah (Uradni list RS, št. 42/06, 

60/06, 10/08 in 68/2008) ter 19., 20. in 21. člena Poslovnika o delu upravnega odbora družbe 

ABC, je revizijska komisija družbe ABC, na 1. seji sprejela 

 

POSLOVNIK O DELU REVIZIJSKE KOMISIJE DRUŽBE ABC 

 

1. UVODNE IN SPLOŠNE DOLOČBE 

 

1. člen 

 

Naloge revizijske komisije so:  

 spremljanje postopka računovodskega poročanja,  

 spremljanje učinkovitosti notranje kontrole v družbi ABC, notranje revizije in sistemov 

za obvladovanje tveganja 

 spremljanje obvezne revizije letnih računovodskih izkazov 

 pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno poročilo družbe, zlasti 

zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitev,  

 predlaganje upravnemu odboru imenovanje kandidata za revizorja letnega poročila 

družbe 

 nadzorovanje neoporečnosti finančnih informacij, ki jih daje družba,  

 ocenjevanje sestavljanja letnega poročila, vključno z oblikovanjem predloga za upravni 

odbor,  

 sodelovanje pri določitvi pomembnejših področij revidiranja,  

 sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in družbo,  

 sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega poročila družbe, še zlasti z 

medsebojnim obveščanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo in  

 opravljanje drugih nalog, določenih s sklepom upravnega odbora.  

 

2. člen 

 

S tem poslovnikom se podrobneje urejajo vprašanja, povezana z delom revizijske komisije, 

kot so:  

 sklicevanje sej revizijske komisije;  

 način vabljenja članov in drugih oseb na seje;  

 način in potek dela revizijske komisije na sejah; 

 način glasovanja članov na sejah; 

 vodenje zapisnika na sejah revizijske komisije in arhiviranje gradiva s sej; 

 sestavo, način dela in odločanja ter naloge revizijske komisije,  

 druga vprašanja, povezana z delom revizijske komisije.  
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Uporabljeni izrazi, zapisani v moški spolni slovnični obliki, so uporabljeni kot nevtralni za 

ženske in moške.  

 

3. člen 

 

 Revizijska komisija ima predsednika in najmanj dva člana.  

 

Predsednik revizijske komisije je odgovoren in skrbi za pravilno uporabo določb tega 

poslovnika.  

 

V kolikor je predsednik revizijske komisije odsoten ga nadomešča eden izmed članov, ki ga 

izberejo navzoči člani izmed sebe. Izbrani član revizijske komisije, ki pa ne more biti zunanji 

neodvisni strokovnjak, nadomešča predsednika v njegovi odsotnosti v vseh pravicah in 

dolžnostih.  

 

4. člen 

 

Naloge predsednika revizijske komisije so: 

 sklicuje in vodi seje revizijske komisije;  

 koordinira delo članov revizijske komisije;  

 predstavlja in zastopa stališča revizijske komisije.  

 

2. SKLICEVANJE IN VODENJE SEJ TER NAČIN DELA REVIZIJSKE KOMISIJE 

 

5. člen 

 

Revizijska komisija dela in odloča na sejah.  

 

Seja revizijske komisije mora biti sklicana vsaj enkrat v četrtletju.  

 

Revizijska komisija je sklepčna, če je pri sklepanju navzoča vsaj polovica njenih članov.  

 

Seje so praviloma redne, izredne, korespondenčne in v izjemnih primerih telefonske.  

 

Seje revizijske komisije potekajo praviloma na sedežu družbe.  

 

6. člen 

 

Seje revizijske komisije sklicuje predsednik revizijske komisije.  

 

Seja revizijske komisije se lahko skliče tudi na zahtevo direktorja ali na zahtevo najmanj 

enega člana, če jo sprejme predsednik revizijske komisije.  
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Na zahtevo dveh članov lahko sejo skliče tudi direktor.  

 

Revizijska komisija se mora sestati najkasneje v 14 dneh od dneva, ko je bila podana zahteva 

za sklic v skladu s prejšnjima odstavkoma.  

 

7. člen 

 

Vabilo s predlogom dnevnega reda in obsežnejša gradiva k posameznim točkam dnevnega 

reda se članom dostavi osebno, po pošti oziroma po elektronski pošti, in sicer tako, da ga 

dobijo vsaj pet dni pred sejo, razen v primeru sklica izredne seje, ko zadostuje, da član prejme 

vabilo s predlogom dnevnega reda vsaj en dan pred sejo.  

 

Revizijska komisija lahko v primerih, ko se v določenem času ne more sestati na redni seji, 

odloča na korenspondečni seji. O razlogih in sklicu korespondenčne odloča predsednik 

revizijske komisije. Korespondenčno sejo skliče tako, da vsi člani prejmejo sklic skupaj z 

gradivom in predlog sklepa s krajšo obrazložitvijo ter glasovnico. Vprašanje za 

korespondenčno sejo mora biti jasno in nedvoumno, tako da je nanj možno odgovoriti z »ZA« 

ali »PROTI«. V sklicu predsednik revizijske komisije določi rok, do katerega se člani odločijo 

o predlaganih zadevah. V danem roku člani revizijske komisije sporočijo svoje odločitve 

pisno ali telefonsko. Člani revizijske komisije odločitev po telefonu sporočijo predsedniku 

revizijske komisije, ki nato seznani direktorja s katerimi člani je uskladil odločitev in kakšna 

je. Direktor o tem sporočilu sestavi uradni zaznamek. O korespondenčni seji se sestavi 

zapisnik, kateremu se priložijo pisna sporočila članov revizijske komisije ali sestavljen uradni 

zaznamek o telefonskem sporočilu. Zapisnik podpiše predsednik revizijske komisije. 

Revizijska komisija zapisnik obravnava in potrdi na prvi prihodnji seji.  

 

8. člen 

 

Za pripravo sej, vabil, morebitnih predlogov sklepov ter gradiv in drugih prilog, potrebnih za 

delo in odločanje revizijske komisije, je zadolžen direktor oziroma od njega ali predsednika 

revizijske komisije pooblaščena oseba.  

 

Direktor lahko predlaga poročevalce k posameznim točkam dnevnega reda izmed 

strokovnjakov družbe ali zunanjih sodelavcev.  

 

Revizijska komisija lahko povabi k poročanju notranje in zunanje sodelavce družbe.  

 

9. člen 

 

Revizijska komisija se konstituira na prvi redni seji.  

 

10. člen 

 



8 

Seje revizijske komisije vodi predsednik revizijske komisije, v njegovi odsotnosti pa član 

revizijske komisije, kot to izhaja iz 3. odstavka 3. člena tega poslovnika.  

 

11. člen 

 

Vsak član lahko na seji predlaga spremembo ali dopolnitev dnevnega reda.  

 

Seja revizijske komisije poteka po sprejetem dnevnem redu.  

 

12. člen 

 

Predsednik revizijske komisije na seji:  

 ugotovi ali je za veljavno odločanje navzočih potrebno število članov;  

 ugotovi poimensko, kateri člani revizijske komisije so navzoči na seji, kateri so se 

opravičili in kateri ne;  

 skrbi, da se seja odvija po sprejetem dnevnem redu;  

 daje članom in ostalim navzočim besedo in vodi razpravo v skladu s sprejetim dnevnim 

redom;  

 skrbi za pravilno formuliranje odločitev, sklepov in drugih aktov, sprejetih na seji;  

 ureja glasovanje, ugotavlja in objavlja rezultat glasovanja;  

 skrbi za vzdrževanje reda na seji.  

 

13. člen 

 

Pred obravnavo prve točke dnevnega reda seje člani potrdijo zapisnik prejšnje seje. Morebitne 

pripombe ali dopolnitve zapisnika prejšnje seje se vnesejo, če so sprejete, v zapisnik seje, na 

kateri so bile dane. Arhivira se čistopis zapisnika seje.  

 

14. člen 

 

Po končani razpravi o posamezni točki dnevnega reda se preide na glasovanje ali se 

predlagana rešitev sprejme v celoti, z morebitnimi spremembami ali dopolnitvami ali pa se 

predlog zavrne.  

 

Glasovanje je javno, glasuje se z dvigom rok. Po sklepu predsednika revizijske komisije je 

glasovanje lahko tudi tajno.  

 

Vsak član ima pravico, da pred glasovanjem obrazloži svoje stališče in zahteva, da se v 

zapisnik vnese njegovo ločeno mnenje o obravnavani točki dnevnega reda. Vsak član lahko 

zahteva, da se v zapisnik poimensko navede, kako je glasoval.  

15. člen 
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Vsak član revizijske komisije ima en glas.  

 

16. člen 

 

Član revizijske komisije glasujejo tako, da glasujejo »ZA« ali »PROTI« posameznemu 

predlogu.  

 

Po končanem glasovanju predsednik revizijske komisije, upoštevajoč glasove »ZA« ali 

»PROTI«, ugotovi rezultat glasovanja in objavi ali je predlog sprejet ali zavrnjen.  

 

Za veljavnost predloga, danega na glasovanje, je potrebna večina oddanih glasov. V primeru 

enakega števila glasov je odločilen glas predsednika revizijske komisije.  

 

17. člen 

Osebo, ki vodi zapisnik sej revizijske komisije in opravlja ostale naloge za revizijsko komisijo 

določi direktor ali predsednik revizijske komisije zaposlenih v družbi.  

 

18. člen 

 

Zapisnik podpiše predsednik revizijske komisije in zapisnikar. Zapisnik se dostavi vsem 

članom revizijske komisije in direktorju praviloma s sklicem naslednje seje revizijske 

komisije.  

 

19. člen 

 

Dokumentacija sej revizijske komisije se arhivira na sedežu družbe.  

 

3. KONČNE DOLOČBE 

 

20. člen 

 

Člani revizijske komisije so za svoje delo na sejah revizijske komisije upravičeni do sejnin in 

povračila stroškov, ki jih imajo v zvezi z opravljanjem dela v revizijski komisiji.  

 

Višino sejnin s sklepom določi upravni odbor družbe.  

 

21. člen 

 

Revizijska komisija o svojem delu poroča upravnem odboru družbe.  

 

22. člen 
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O posameznih vprašanjih, ki niso urejena s tem poslovnikom, pa se izkaže, da so pomembna 

za delo revizijske komisije, odloča revizijska komisija s posamičnimi sklepi.  

 

23. člen 

 

Ta poslovnik začne veljati s sprejemom na seji revizijske komisije.  

 

Spremembe in dopolnitve tega poslovnika sprejema revizijska komisija.  

 

 

 

Predsednik revizijske komisije 


