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UvOoD

Cilj nepridobitnih organizacij oziroma druStev je praviloma zagotavljanje sploSnega in
skupnega pomena, s katerim se zadovoljujejo dolocene druzbene potrebe, ki zvisujejo kvaliteto
zivljenja in druzbeno blaginjo. Sodobne neprofitne organizacije vedno bolj soo¢ajo s potrebo po
strateSkem razmiSljanju na vseh ravneh organizacije. To kaze na vedno vec¢jo konkurenco pri
pridobivanju finan¢nih sredstev.

Problem pridobivanja ustreznih finan¢nih sredstev je moc¢no izrazen pri Sportnih drustvih.
Drzava in lokalne oblasti zagotavljajo Sportnim organizacijam predvsem osnovne delovne
razmere v obliki uporabe Sportnih objektov ter delnem pokrivanju stroskov strokovnega kadra
in materialnih stroSkov, medtem ko morajo ostala sredstva za delovanje Sportna drustva zbrati
na trgu v obliki sponzorskih sredstev. Poleg tega je za doseganje vrhunskih rezultatov potrebna
vse vecja profesionalizacija Sportnikov in zagotavljanje optimalnih razmer za delo. Taksne
napore in koli¢ino treninga je potrebno ustrezno finan¢no stimulirati, hkrati pa pokriti tudi
organizacijske stroske tekmovanj. Razvoj javnih ob¢il in s tem povecana priljubljenost Sportnih
panog sta spodbudili vlaganje razli¢nih gospodarskih subjektov v Sport, vendar je boj za trzni
delez neusmiljen in omogoca obstanek le najatraktivnejSim, najuspesnejSim in najaktivnejSim.
Tistim torej, ki uporabljajo pravilne in pravoc€asne trzne ter poslovne resitve.

Namen diplomskega dela je podrobneje predstaviti Sportno drustvo in opisati nacine, kako se
lahko glede na obstojeco zakonodajo poveze z gospodarsko druzbo. S povezavo drustva in
gospodarske druzbe je omogoceno delovanje trzno usmerjenih aktivnosti, povecCana
trensparentnost poslovanja, prepreceno podvajanje informacij, vodenja in raCunovodstva. Vse
nasteto so dejavniki, ki bi pomagali izboljSati ne samo Sportna drusStva, temve¢ tudi vsa ostala
drustva, ki se zavedajo, da je potrebna reorganizacija na tem podrocju.

Cilj diplomskega dela je na podlagi opisa Sportnega drustva in predstavitve koSarkarskega kluba
Olimpija, kot primer srednje velikega Sportnega druStva v Sloveniji, izbrati primerno obliko
povezave med Sportnim drustvom in gospodarsko druzbo. Pri tem se oziram na prednosti in
slabosti doloCene oblike, hkrati pa upoStevam tudi koSarkarsko okolje in tradicijo Slovenije,
tako v Sportnem kot tudi v gospodarskem smislu.

Diplomsko delo sestavljajo trije deli. V prvem delu bom predstavila delovanje drustva kot
neprofitne organizacije, sploSne znacilnosti drusStva, ki jih ureja Zakon o druStvih ter nato
nadaljevala z opisom Sportnega drustva. Predstavljeno je tudi financiranje in upravljanje
pridobitnih dejavnosti v Sportnih drusStvih ter postopek licenciranja, ki ga KosSarkarska zveza
Slovenije uvaja z namenom optimalnejSega in kvalitetnejSega delovanja kosarkarskih drustev.
V drugem delu bom opisala povezavo med $portnim drustvom in gospodarsko druzbo. Najpre;j
bom predstavila namen povezovanja in posamezne resitve povezav ter razlike med druStvom in
druzbo z omejeno odgovornostjo. Sledi Se opis treh moznih in za Slovenijo primernih oblik
povezave med Sportnim druStvom in povezano gospodarsko druzbo. V tretjem delu bom opisala
kosarkarski klub Olimpija, njegovo zgodovino, sedanje delovanje in njegovo organizacijsko
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strukturo ter vizijo in poslanstvo. Vse splosne znacilnosti, ki sem jih predstavljala ¢ez celotno
diplomsko nalogo bom povzela in jih projicirala na koSarkarski klub Olimpija. Temu poglavju
sledi sklep ter seznam uporabljene literature in virov.

1 DELOVANJE SPORTNIH DRUSTEV V SLOVENIJI

Kosarkarska tekmovanja se v Sloveniji izvajajo pod okriljem Kosarkarske zveze Slovenije, ki je
zveza drustev. Klubi lahko tekmujejo v tekmovanjih le, ¢e so pravno organizirani kot drustvo.
V tem poglavju bom na podlagi zakona o drustvih opisala Sportno drustvo z vidika neprofitne
organizacije, navedla splosne znacilnosti druStev ter predstavila financiranje in upravljanje
pridobitnih dejavnosti v $portnih drustvih. Na koncu bom opisala tudi postopek licenciranja in
kriterije za pridobitev licence uvedenih s strani KoSarkarske zveze Slovenije.

1.1 Neprofitna organizacija

V Sloveniji, na podlagi aktov Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91), Zakona o drustvih
(Uradni list RS, st. 60/95), Zakona o ustanovah (Uradni list RS, §t. 60/95) in Se nekaterih drugih
zakonov, ki urejajo razli¢na podro¢ja gospodarske infrastrukture, spadajo v neprofitni sektor
vzgoja in izobrazevanje, znanost, kultura, Sport, zdravstvo, socialno varstvo, otrosko varstvo,
varstvo invalidov, socialno zavarovanje ali druge dejavnosti, ¢e cilj opravljanja dejavnosti ni
pridobivanje dobicka. Prav tako sodijo v ta sektor tudi dolo¢ena podroc¢ja pridobivanja javnih
dobrin — energetika, promet in zveze, komunala, vodno gospodarstvo, gospodarjenje z drugimi
vrstami naravnega bogastva, varstvo okolja, kjer je pridobivanje dobicka podrejeno
zadovoljevanju javnih potreb.

Sodobno gospodarstvo in drzava sta nezmoZzna zadovoljevati potrebe posameznikov po
dolocenih storitvah. Rezultat tega je povecanje Stevila ustanovljenih neprofitnih organizacij. V
literaturi ne obstaja enotna opredelitev zanje. V angles€ini so obi¢ajno oznacene kot nonprofit
organizations, v€asih Se celo kot not-for-profit organizations. Prevodu v sloven$¢ini ustrezajo
razlicne sopomenke, ki se uporabljajo v ekonomskem jeziku: nedobickonosne, neprofitne,
nevladne, neodvisne, dobrodelne, prostovoljne, iz davkov izvzete in druge organizacije. Glede
na pravno ureditev teh organizacij bi jih lahko bolj natan¢no imenovali organizacije, ki ne
delijo dobicka — not profit distributing organizations (Horak, 1997, str. 17).

Neprofitne oziroma nedobickonosne organizacije so skupni pojem za javno upravo, za druzbene
dejavnosti in za prostovoljne organizacije, ki poslujejo brez dobicka, ali pa z njim, vendar cilj
njihovega poslovanja ni dobicek; ¢e do njega pride, se z njim ne razpolaga po svobodni presoji,
ampak se le — ta vlaga nazaj v dejavnost organizacije in sluzi kot sredstvo za razSiritev te
dejavnosti, ali pa za dvig kvalitete storitev (Rus, 1994, str. 959).

Poimenovanje neprofitnih organizacij temelji na definiciji neprofitnosti: z neprofitnostjo ne
razumemo tistega delovanja, med katerim se ne ustvarja dobicka, ampak tisto, kjer se razlika
med prihodki in odhodki ustvarja, vendar se ne deli niti med lastnike niti med ¢lane (Ce
obstajajo) niti si ga ne sme deliti uprava ali drug organ pravne osebe, ampak se dobicek



oziroma presezek prihodkov nad odhodki lahko uporabi le za financiranje dejavnosti oziroma
namena, za katerega je ustanovljena pravna oseba (Trstenjak, 1997, str. 30).

1.2 Splosne znacilnosti drustev
V Sloveniji smo leta 2006 dobili nov Zakon o drusStvih (v nadaljevanju ZDru), ki predstavlja
pravno in formalno podlago za ustanovitev, delovanje ter prenehanje delovanja drustev.

Drustva so torej interesne organizacije. Clane povezuje nek skupen interes, ki ni politiden,
temvec gre za zdruzevanje na podlagi Sportnih, kulturnih, umetniskih, strokovnih, zdravstvenih,
socialnih, humanitarnih in podobnih interesov. Avgusta 2009 smo imeli v Sloveniji registriranih
21.503 drustev, od tega je bilo najvec Sportnih in rekreativnih drustev in sicer 7.699, od tega
189 kosarkarskih drustev (Centralni register drustev, 2009).

Drustvo je samostojno in nepridobitno zdruzenje, ki ga ustanovitelji, skladno s tem zakonom,
ustanovijo zaradi uresnievanja skupnih interesov. Drustvo si samo dolo¢i namen in cilje,
dejavnost ter nacin delovanja, odloCitve o upravljanju drustva pa neposredno ali posredno
sprejemajo ¢lani drustva (ZDru, 20006).

1.2.1 Ustanovitev drustva

Drustvo lahko ustanovijo najman;j tri poslovno sposobne fizicne osebe oziroma pravne osebe.
Ustanovitelji na ustanovnem zboru sprejmejo sklep o ustanovitvi in temeljni akt drustva ter
izvolijo zastopnika drustva (ZDru, 2006). Temeljni akt je najpomembnejsi in hierarhicno
najvi§ji akt drustva. S temeljnim aktom se doloc¢ijo: ime in sedeZ delovanja, cilji in naloge,
nacin vstopanja v ¢lanstvo, pravice in obveznosti ¢lanov, nacin upravljanja druStva, zastopanje
drustva, financiranje in nacin prenehanja drustva (ZDru, 2006).

Z registracijo, za katero je pristojna upravna enota, na obmocju katere je sedez drustva, postane
druStvo pravna oseba zasebnega prava in s tem nosilec pravic in dolZznosti. Podatki, vpisani v
register drustev, so javni, kar omogoc¢a vpogled vsakomur, ki ima za to upravi€en interes. S tem
se zagotovi nacelo javnosti delovanja (ZDru, 2006).

1.2.2 Dejavnost, namen in delovanje drustva

Dejavnost drustva je poleg cilja in samega namena ustanovitve drustva dolocena v temeljnem
aktu, v skladu s pravnim redom Republike Slovenije. Namen delovanja drustev je obicajno
splosen, naloge drustva pa so konkretno dolo¢ene metode in sredstva, s katerimi bodo ¢lani
dosegli zastavljene cilje (ZDru, 2006).

Delovanje drustev je omejeno s prepovedjo ustanavljanja oziroma opravljanja pridobitne
dejavnosti kot izkljune dejavnosti drustva. Drustvo lahko opravlja pridobitno dejavnost,
vendar le delno in za uresni¢evanje osnovnih drustvenih ciljev. Vsa sredstva pridobljena na tak
nacin, naj bi bila porabljena za izvajanje osnovne dejavnosti drustva, tiste zaradi katere je bilo
drustvo ustanovljeno (ZDru, 2006).



1.2.3 Organidrustva

Drustvo s svojim temeljnim aktom doloc¢i organe in njihovo delovno podrocje ter medsebojna
razmerja, sestavo organov, Stevilo ¢lanov in sklep€nost, nain volitev oz. imenovanja in
razreSitve, pravice in dolznosti, mandatno dobo organov drustva, zastopanje ter zagotavljanje
javnosti njihovega dela (Kokalj, 2006, str. 38).

Po Kokaljevi so najpogostejsi organi drustva naslednji:

e skupscina (ob¢ni zbor, zbor ¢lanov);

e nadzorni svet;

e upravni odbor;

e disciplinska komisija;

e predsednik, zastopnik drustva.
Skupsc¢ina clanov je najvi§ji organ drustva. Sestavljajo jo vsi Clani in odloa o
najpomembnejSih vprasanjih delovanja druStva: spremembe namena oziroma temeljnega akta
drustva, nakup osnovnih sredstev, sprejemanje projektov, prenehanje delovanja drustev,
obravnava in sprejema tudi letna porocila poslovanja.

Nadzorni svet nadzira financno — materialno poslovanje, ugotavlja zakonito gospodarsko
porabo sredstev ter skladnost troSenja sredstev z namenom ustanovitve in delovanja drustva.

Upravni odbor vodi delovanje druStva med dvema skupsSCinama in izvaja smernice za delo

ey oo

Disciplinska komisija ugotavlja krSitve s strani ¢lanov in izvaja sankcije. Lahko deluje tudi kot
razsodiS¢e v poravnavi sporov med ¢lani.

Predsednik predstavlja drustvo v odnosih z drugimi osebami civilnega prava in v razmerju z
drzavnimi organi. Zastopnik drustva je poleg predsednika lahko tudi pooblas¢enec, ki v imenu
in za druStvo lahko sklepa pravne posle.

1.2.4 Sportno drustvo

Sportna druitva razvr§¢amo na veé¢ skupin. Najbolj znana in pomembna je delitev po $portnih
panogah, pri ¢emer se delijo glede na to, ali se ukvarjajo z eno ali ve¢ dejavnostmi (so
homogena ali heterogena), so enovita ali sestavljena drustva saj se med seboj lahko povezujejo
v zvezo drustev (so enaka ali razlicna), se razlikujejo po obmocju delovanja (obc¢inska, mestna,
regijska, drzavna), so sploSna (vkljucujejo predvsem Sportnike, neposredne udelezence v
Sportu) ali posebna (vkljucujejo delavce neke stroke, npr.: sodnike), lahko pa jih delimo tudi
glede na to, ali so vpisana v register druStev in imajo status pravne osebe, ali pa to niso
(Sugman, 1998, str. 58-59). Seveda se da drustva razdeliti po ve¢ klasifikacijah, za vse pa je
znaclilno, da se glede na interes po sodelovanju, uresni¢evanju skupnih nalog, dogovarjanju ali
enotnem nastopanju povezujejo v organizacije na visji ravni, v zveze.
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1.3 Financiranje $portnih drustev

Viri financiranja Sportnih drustev se po svetu razlikujejo. Tako je za zahodnoevropski model
financiranja Sporta znacilno, da so gospodinjstva (prebivalci) in lokalne skupnosti glavni
finan¢ni vir Sporta. Ta model temelji na decentralizaciji, pri kateri so finan¢ni viri v Sportu v
neposrednih ali vsaj v zelo tesnih povezavah z udelezenci in lokalnimi skupnostmi. Pri
ameriSkem modelu pa predstavljajo glavni finan¢ni vir zasebni kapital in podjetja, ki financirajo
Sport preko televizijskih pravic, sponzoriranja itd. Oba modela se razlikujeta od t.i.
socialisticnega modela, pri katerem je bilo v ospredju drzavno financiranje Sporta (Bednarik &
Petrovi¢, 2001, str. 31 — 38).

Za ustanovitev drusStva premoZzenje sicer ni potrebno, vendar drustvo za nemoteno delovanje
potrebuje dolocena sredstva. Tako si mora druStvo zagotoviti bolj ali manj trajne vire sredstev
in ustvariti doloeno premozenje. DruStvo lahko pridobiva denarna in druga sredstva iz
najrazli¢nej$ih zakonitih virov, premoZenje pa lahko sestavljajo tako denarna kot druga
sredstva, premic¢nine in nepremic¢nine ter materialne pravice.

Najpogostejsi viri sredstev so (Kokalj, 2006, str. 126):

e clanarina: najobsirnejsi vir denarnih sredstev, ki jo placujejo ¢lani. Nekatera drustva kot
vir sredstev dolocajo tudi pristopnino, ki jo mora placati novi ¢lan, da je sprejet v
drustvo;

e darila: drustvu je dovoljeno pridobivati darila, ki jih lahko prejme od ¢lanov, neclanov,
pravnih oseb in tudi fizicnih oseb. Predmet darila je lahko premicna ali nepremicna
stvar;

e donacije: pomemben vir sredstev zlasti dobrodelnih drustev. Davcna zakonodaja
donacije fizicnih in pravnih oseb pod doloenimi pogoji Steje kot davéno olajSavo
(zniZanje davEne osnove do zneska, ki je enak 0,3 % obdavcenega prihodka zavezanca);

e javna sredstva: sredstva iz drzavnega proracuna in prora¢unov lokalnih skupnosti lahko
drustvo pridobiva na podlagi javnih razpisov, ki jih razpisujejo posamezna ministrstva
ali obCine;

o opravljanje dejavnosti: druStvo lahko pridobi sredstva tudi z opravljanjem svoje
dejavnosti, kjer se dolo¢ena sredstva ustvarijo z opravljanjem nepridobitnih dejavnosti,
presezke prihodkov nad odhodki pa ustvarjajo z opravljanjem pridobitnih dejavnosti;

e sponzorska sredstva: so sredstva, ki jih drustvo dobi zato, da opravi doloceno storitev,
npr. oglasevanje doloCenega izdelka sponzorja. Sponzorska sredstva Stejejo kot sredstva
iz pridobitne dejavnosti drustva in se ne morejo enaciti z donacijo, kjer donator ne dobi
protivrednosti;

e ostalo: drustvo lahko pridobiva sredstva tudi z oddajo nepremicnin v najem ali zakup, iz
dobicka podjetja, ki ga je ustanovilo, iz obresti od nalozenih sredstev in podobno.



Pri financiranju Sportnih drustev imajo najpomembnejsSo vlogo sponzorska sredstva ter prihodki
iz oglaSevanja, prihodki od vstopnin in druga lastno ustvarjena sredstva, ki jih zagotavljajo
predvsem ¢lani drustva (gugman, Bednarik & Kolari¢, 2002, str. 70).

Najpomembne;jsi vir financiranja drustev v Sloveniji so prihodki od ob¢in, od katerih drustva
prejmejo slabo tretjino sredstev. Zelo pomembni viri so tudi ¢lanarine (18,7 %) ter donacije
posameznikov (8,8 %) in podjetij (7,2 %). S trzenjem svoje dejavnosti drustva pridobivajo
priblizno desetino prihodkov. Primerjave podatkov z drugimi drzavami, na podlagi katerih je
mogoce ocenjevati polozaj vseh nevladnih organizacij v Sloveniji, kazejo, da podporno okolje
za delovanje drustev ni najbolj spodbudno. V svetu prihodki nevladnih organizacij (drustva
predstavljajo 94 % le — teh) v povpre¢ju pomenijo 4,6 % BDP, v Sloveniji pa le 1,9 %, delez
zaposlenih je v povprec¢ju 4,8 %, v Sloveniji pa le 0,7 %. Ti podatki kazejo, da Slovenija v
razvoju nevladnega sektorja zaostaja za polozajem teh subjektov v razvitih evropskih drzavah
(Kokalj, 2006, str. 14).

Z osamosvojitvijo Slovenije se je moc¢no povecalo sodelovanje slovenskih Sportnikov na
uradnih mednarodnih tekmovanjih, saj vecina nacionalnih Sportnih zvez naértuje nastopanje na
evropskih in svetovnih prvenstvih ter za to pri¢akujejo tudi ustrezno finanéno pomoc¢ drzave.
Tekmovalni in vrhunski $port postajata vse bolj profesionalna, predvsem v ¢lanskih kategorijah,
zato bosta morala za svoj razvoj pridobivati pomembna sredstva tudi na trgu.

Geografska majhnost Slovenijo omejuje pri nekaterih drugih finan¢nih virih, ki prinasajo v
razvitih drzavah ogromna sredstva. Zaradi majhnosti gospodarskega, finan¢nega in tudi
Sportnega trga so tudi potrebe podjetij po trznem komuniciranju manjSe, kar zmanjSuje
moznosti za sponzorsko sodelovanje s Sportnim druStvom. Kljub temu, pa predstavlja
sponzorstvo najvecji delez finan¢nih sredstev v slovenskih Sportnih drustvih, seveda pa bolj v
komercialno zanimivih Sportih in ekipnih Sportih, kot so koSarka, rokomet in nogomet
(Bednarik, 1995, str. 7).

1.4 Upravljanje pridobitnih dejavnosti v Sportnem drustvu

Med pridobitnimi in nepridobitnimi organizacijami obstajajo razlike, ki so zelo pomembne.
Sektorja se razlikujeta predvsem glede ciljev delovanja. Pri organizacijah, ki se ukvarjajo s
pridobitnimi dejavnostmi, prevladujejo zlasti cilji maksimiranja dobicka in pove€anje trzne
vrednosti organizacije za njene lastnike, medtem, ko so v nepridobitnih organizacijah v
ospredju kakovostni in stvarni cilji, kot so zadovoljstvo uporabnikov, izboljSanje kakovosti
zivljenja in podobno (KoroSec, 2002, str. 74).

Lokalni viri, sploh v ¢asu gospodarske krize, svoje prispevke zelo zmanjsujejo, zato se vecina
drustev, kot tudi druge neprofitne organizacije sooCajo z vedno vec€jo vrzeljo v svojem
financiranju. Da bi druStva zmanjSala svojo finan¢no nestabilnost, se tako mnoga od njih
odloc¢ajo o opravljanju pridobitnih dejavnosti oziroma za strategijo sofinanciranja (Torkar,
Candek, 1999, str. 20). Vendar pa druitvo ne sme ustanoviti oziroma ne sme opravljati
pridobitne dejavnosti kot svoje izkljucne dejavnosti (ZDru, 2006).



Ceprav so drustva v svojem temelju nepridobitne organizacije, pa se lahko ukvarjajo tudi s
pridobitnimi dejavnostmi. Le — te morajo biti opredeljene v temeljnem aktu, drustvo pa mora
izpolnjevati vse pogoje, povezane z opravljanjem pridobitne dejavnosti. Enak polozaj drustev
pri opravljanju pridobitne dejavnosti, kot je polozaj drugih subjektov, priporocajo tudi temeljna
nacela statuta nevladnih organizacij v Evropi. Ta doloc¢ajo, da se lahko nevladna organizacija
(torej tudi druStvo) ukvarja s katerimi koli zakonitimi gospodarskimi, poslovnimi ali
komercialnimi dejavnostmi za podporo svojih nepridobitnih dejavnosti, vendar v skladu z
zahtevami, dovoljenji in predpisi, ki veljajo za takSne dejavnosti.

Kljub naceloma enakim moznostim drustev pri opravljanju pridobitnih dejavnosti pa drustva
niso izenacena z gospodarskimi subjekti. Drustvo namre¢ v temeljnem aktu ne more opredeliti
le pridobitnih dejavnosti, niti kasneje po registraciji opravljati le takSne dejavnosti. Pridobitna
dejavnost mora biti povezana z namenom in cilji drustva, s katerimi si drustvo tudi samo doloci
omejitve opravljanja pridobitne dejavnosti. Ce drustvo opravlja to dejavnost neposredno, mora
biti pridobitna dejavnost dopolnilna dejavnost nepridobitne (Kokalj, 2006, str. 129). Kot
dopolnilna dejavnost nepridobitni dejavnosti druStva se Steje tista pridobitna dejavnost, ki
skupaj z nepridobitno dejavnostjo sestavlja doloceno storitev ali dosezek oziroma zagotavlja
boljso izkoris¢enost osnovnih sredstev drustva. Za doseganje namena in ciljev lahko drustvo
ustanovi gospodarsko druzbo ali poveri opravljanje pridobitne dejavnosti drugim osebam na
temelju zakupne ali sorodne pogodbe (ZDru, 2006, 25. ¢len).

Za dohodke iz opravljanja nepridobitne dejavnosti zavezancev, ki se izvzemajo iz davcne
osnove se Stejejo donacije, Clanarine, volila in dedisCine ter prihodki iz davkov in dajatev ter
prispevkov, ki so placani neposredno Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije in Zavodu
za invalidsko in pokojninsko zavarovanje Slovenije. Za pridobitne dohodke pa se Stejejo
dohodki iz opravljanja javne sluzbe, namenska javna sredstva, ban¢ne obresti, dividende in
drugi dohodki iz nalozb, dohodki od prodaje blaga in storitev, najemnine, ipd (ZDDPO-2, 2007,
3.1in 4. ¢len).

1.5 Postopek licenciranja

V letu 2009 se je Kosarkarska zveza Slovenije (v nadaljevanju KZS) odlocila, da pripravi
predlog Pravilnika o licenciranju koSarkarskih klubov. S postopkom licenciranja se zagotavlja
vi§jo kvaliteto koSarkarskih klubov kot Sportnih drustev in dejavnosti, ki jo opravljajo. V
nadaljevanju bom opisala tudi ostale prednosti postopka licenciranja ter navedla in razlozila
tudi kriterije za pridobitev licence:

* napredek in dvig ravni slovenske koSarke;

+ skrb za mladinski pogon;

» pridobitev kvalitetne kosarkarske infrastrukture (dvorane za treninge in tekme);

« vzpodbujanje medsebojnega spostovanja in sodelovanja med vsemi akterji koSarkarske
igre - trenerji, igralci in sodniki ter funkcionarji;

* vzpostavitev temeljev za trdno finan¢no poslovanje klubov;

» zagotavljanje kontinuitete tekmovanj na nacionalni in mednarodni ravni;



* dvig kvalitete kosSarke kot panoge s Sportnega, infrastrukturno — varnostnega,
administrativno — kadrovskega, pravnega in finan¢nega vidika.

Pravilnik opredeljuje kriterije in merila, organe odloc¢anja in postopek licenciranja v skladu s
katerim se prosilcu podeli licenca za nastopanje v ¢lanskem ligaskem tekmovanju KZS, za
katerega licenco je zaprosil (Pravilnik o licenciranju kosarkarskih klubov, 2009, 1.¢len).

1.5.1 Kriteriji za pridobiteyv licence

Z izpolnjevanjem v nadaljevanju nastetih kriterijev za pridobitev licence koSarkarski klub
pridobi dovoljenje za svoje delovanje, KZS pa je omogoc¢en nadzor in pregled nad doslednostjo
in transparentnostjo finan¢nega poslovanja, premikov na podrocju infrastrukture, predvsem pa
je s tem omogocena redna komunikacija in sodelovanje med zvezo in klubi (Pravilnik o
licenciranju kosarkarskih klubov, 2009).

«  SPORTNI KRITERIJI

Sportni kriteriji imajo za osnovno vodilo dvig kvalitete slovenske kosarke in dvig ravni
splosne kosSarkarske kulture (posStena igra (t.i. fair play), sodelovanje med klubi ipd.).
Poseben poudarek se v okviru teh kriterijev daje izoblikovanju in stabilizaciji razvojnih in
strokovnih programov v mlajsih starostnih kategorijah na klubski ravni in v Solski sferi ter
vzpodbujanju vlaganja v lastne ekipe mlajsih starostnih kategorij.

* INFRASTRUKTURNI KRITERIJI

Kriteriji, ki so zajeti v tem sklopu, so bistvenega pomena za nadaljnji razvoj koSarke, hkrati
pa zagotavljajo tudi regularnost tekem in s tem ligaskega tekmovanja. Kvalitetne, predvsem
pa varne in udobne dvorane oziroma telovadnice, primerne za nemoteno delovanje in
tekmovanje mlajsih starostnih kategorij, ob tem pa tudi moznosti za usposobitev in ponovno
ozivitev in uporabo zunanjih igris¢, so pogoj za razvoj vrhunske kosarke.

«  ADMINISTRATIVNO — KADROVSKI KRITERIJI

Dobro organizirano klubsko vodstvo, z usposobljenimi in strokovno podkovanimi
klubskimi delavcei z dodatnimi specifi¢nimi znanji iz koSarke, so eden izmed temeljev
uspesnosti kosSarkarskega kluba. Kriteriji s tega podro¢ja so delno obvezujoci, delno pa
samo priporocilo za kadrovsko organizacijsko strukturo kluba, zajemajo pa sodelovanje s
strokovnjaki z razlicnih podrocij, ki se dotikajo koSarke (vodenje, pravna regulativa,
finance, trzenje, stiki z mediji oziroma javnostmi, medicina, treniranje in vodenje ekip,
vzgoja mladih ipd).

«  PRAVNI in FINANCNO — RACUNOVODSKI KRITERUI

Cilj postopka licenciranja in pravnih kriterijev je doseci ¢im vec¢jo preglednost in jasnost
postopka. Udelezenci v postopku morajo biti vnaprej seznanjeni z njihovimi pravicami in
obveznostmi v postopku, ter posledicami njihovih dejanj. Osnovno vodilo finan¢nih
kriterijev je pridobitev vpogleda v resni¢no in poSteno stanje premozenja in samo
poslovanje prosilca za licenco. Z navedenimi finan¢nimi kriteriji bo zagotovljen pregled in s
tem nadzor nad pridobivanjem sredstev za delovanje prosilca za licenco, vodenjem
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poslovnih knjig, opravljanjem pridobitne dejavnosti, uporabo presezkov prihodkov nad
odhodki, skratka nad celotnim finanéno — materialnim poslovanjem (Pravilnik o
licenciranju kosarkarskih klubov, 2009).

2 POVEZAVA SPORTNEGA DRUSTVA IN GOSPODARSKE DRUZBE

S povezavo drustva in gospodarske druzbe omogocimo delovanje trzno naravnanih in bolj
tveganih klubskih aktivnosti v okviru povezanih gospodarskih druzb ter hkrati tudi moznosti za
vlaganja zasebnega kapitala. Omogocimo torej profitno dejavnost, brez krSenja Zakona o
drustvih, Zakona o Sportu ter druge veljavne zakonodaje, hkrati pa omogoc¢imo dosledno
upostevanje Sportnih pravil in predpisov. S tem ko drustvo ohranimo, ga ne preoblikujemo in ne
spreminjamo se drzimo tradicionalne organiziranosti Sporta in ohranjamo drustveno sfero.

2.1 Namen povezovanja

Povezava omogoca transparentnost poslovanja, zmanjSuje podvajanje informacij, podvajanje
vodenja in raCunovodstva, hkrati pa je zagotovljena redna revizija, ne samo zaradi zakonodaje
ampak tudi s strani KZS, saj morata imeti koSarkarski klub in povezana gospodarska druzba
urejeno in pregledno finan¢no poslovanje, da dobita licenco za igranje v katerikoli ligi (Zavrl &
Mitrovi¢, 2009, seminarsko gradivo).

S povezavo zaS¢itimo mladinski in amaterski pogon koSarkarskega kluba, saj ta del pustimo v
Sportnem drustvu, v gospodarsko druzbo prenesemo samo profesionalno clansko ekipo. S tako
potezo zaS¢itimo glavni interes kluba, saj lahko v najhujSem primeru ukinemo glavno ekipo, da
zas¢itimo klub in mlajSe selekcije. V primeru bankrota gospodarske druzbe mladinski pogon
tako ne propade, ohranijo se mlajSe selekcije in v primeru Zelje po ustanovitvi nove ¢lanske
ekipe v okviru Sportnega druStva ni potrebno zaceti znova nabirati in iskati mlajSih selekcij in
se tako izognemo zelo dolgotrajnemu procesu (Zavrl & Mitrovi¢, 2009, seminarsko gradivo).

S povezavo se Sportno drustvo v okviru gospodarske druzbe lahko pri¢ne ukvarjati s pridobtno
dejavnostjo ter tako dela na razvoju in prepoznavnosti blagovne znamke. V okviru
gospodarskih druzb imajo klubi po Evropi poleg dela s profesionalnim ¢lanskim moStvom, zelo
dobro razvit poslovni del, v katerega so pogosto vkljuena celotna ali delna lastniStva Sportnih
objektov (dvoran in stadionov), napredno trzenje, delna lastniStva v medijih (TV prenosi).

2.2 Posamezne resitve pri povezavah
Povezava med Sportnim drustvom in gospodarsko druzbo omogoca resitve, ki so pomembne
tako s poslovnega kot tudi s koSarkarskega stalisca:

e Licenca

Glede na to, da predstavljeni model ohranja vsebinsko enotnost delovanja Sportnega
drustva, bi licenco, ki jo potrebuje za lastne oblike tekmovanja, moralo pridobiti Sportno
drustvo, prav tako pa bi bilo tudi Sportno drustvo nosilec te licence in bi jo realiziralo v
svoji gospodarski druzbi. V primeru stecaja gospodarske druzbe licenca ni prizadeta in ne
gre v steajno maso, kar pomeni, da ob ste¢aju profesionalne ekipe, ki se izvaja v okviru
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h¢erinske gospodarske druzbe drustva, lahko Sportno drustvo takoj ustanovi drugo (novo)
gospodarsko druzbo in nadaljuje s profesionalnim tekmovanjem (Ivanjko, 2008, str. 6-7).

e Razpolaganje s premoZenjem

Celotno premoZenje (infrastruktura) drustva, razen premozenja, ki je neposredno preneseno
na gospodarsko druzbo, ostaja v lasti Sportnega drustva. Nepremic¢nine in drugo opremo bi
druStvo dalo v zakup ali najem gospodarski druzbi in bi gospodarska druzba placevala
druStvu zakupnino oziroma najemnino. TakSna reSitev je primerna v primeru steCaja
gospodarske druzbe, saj tako v ste¢ajni masi gospodarske druzbe ni premozenja drustva, kar
pomeni, da drustvo lahko nadaljuje s svojo dejavnostjo (Ivanjko, 2008, str. 6-7).

e Status profesionalnih igralcev

Profesionalni igralci bi bili zaposleni ali pogodbeno vezani v gospodarski druzbi. Lahko bi
imeli tudi status komanditista, kar bi omogocalo udelezbo v finanénem uspehu gospodarske
druzbe (mozni pozitivni davéni vidiki). Delovno razmerje z igralci bi bilo doloc¢eno v skladu
z Zakonom o delovnem razmerju za dolocen ali nedoloc¢en ¢as (Ivanjko, 2008, str. 6-7).

e Transfer igralcev

Glede na to, da je transfer igralcev trzna dejavnost, bi kot stranka v transferu igralcev vedno
nastopala gospodarska druZba in bi bila tudi prejemnik placila oziroma odkupnine. Drustvo
transfera igralcev ne more opravljati, ker je to ena izmed oblik trzne dejavnosti in kot taka
je z davénega vidika sporno, da bi lahko druStvo prodajalo igralce proti placilu odkupnine.
Drustvo bo imelo korist tako, da bo kupnina povecala prihodek gospodarske druzbe, ki pa
se kot dobicek prenasa na drustvo (Ivanjko, 2008, str. 6-7).

e Davcni vidik

V primeru loCevanja Sporta na dejavnost druStva in na dejavnost gospodarske druzbe je
razumljivo, da bi bil rezim davkov drugacen. Gospodarska druzba bi poslovala v rezimu
obdavCevanja kot vsaka druga gospodarska druzba, druStvo pa bi bilo obdavéeno kot
prostovoljna dejavnost (Ivanjko, 2008, str. 6-7).

2.3 Povezava Sportnega drustva in gospodarske druzbe

Kosarkarski klubi po Evropi pogosto delujejo v okviru vecih povezanih pravnih oseb in na ta
nacin izvajajo svoje koSarkarske in izven koSarkarske aktivnosti. Delovanje koSarkarskih
klubov opredeljujejo poleg veljavne zakonodaje tudi specificni kosarkarski predpisi nacionalnih
kosarkarskih zvez in zveze mednarodne koSarkarske zveze FIBA (International Basketball
federation).

Zaradi vse bolj urejenih finan¢nih razmer v slovenski koSarki, ki so predvsem posledica
postopka licenciranja kosarkarskih klubov in strozjih zakonov, vse ve¢ kosarkarskih klubov, ki
s svojimi ekipami sodelujejo v prvi in drugi slovenski koSarkarski ligi, razmiSlja o vodenju
profesionalnega dela drustva, ki bi bilo podobno vodenju gospodarske druzbe. Ker so
koSarkarski klubi po Zakonu o drustvih lahko samo organizacije, katerih primarni namen ni
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pridobitna dejavnost, se ne morejo obnasati kot gospodarske druzbe, prav tako pa ni mozno
preoblikovanje drustva v gospodarsko druzbo. Zato je ena izmed moznosti koSarkarskih
drustev, da tipi¢ne koSarkarske aktivnosti v profesionalnem delu kluba izvajajo preko povezane
gospodarske druzbe. Tudi KZS je v pravilniku o licenciranju to posebnost natan¢no opredelila
saj mora prosilec za licenco, ki izvaja katerekoli tipicne koSarkarske aktivnosti v okviru
povezane pravne osebe, imeti sklenjeno pisno pogodbo s povezano pravno osebo, ki jo mora
potrditi licen¢ni organ, to je oddelek za licenciranje KZS. Pogodba mora vsebovati naslednjo
vsebino (Pravilnik o licenciranju, 2009):

e povezana pravna oseba mora v celoti spoStovati veljavne statute, pravilnike in druge
predpise KZS;

e pravica povezane pravne osebe v zvezi s sodelovanjem v tekmovanjih preneha, ce
kosarkarskemu klubu preneha ¢lanstvo na podlagi Statuta KZS;

e v primeru, ¢e je imetnik licence (Sportno drustvo) v postopku stecaja ali likvidacije, se
licenca ne more prenesti na povezano pravno osebo;

e v primeru, ¢e je povezana pravna oseba v postopku stecaja ali likvidacije, se licenca tej
povezani pravni osebi takoj odvzame;

e registrirani ¢lan ima vecino glasovalnih pravic v povezani pravni osebi in povezana
pravna oseba ni v neposredni ali posredni lasti ali upravljanju kogarkoli, ki ima
odloCujo¢ vpliv na drugega registriranega Clana in njegovo povezano pravno osebo
(konkurenc¢ne klavzule).

2.3.1 Razlike in podobnosti med Sportnim drustvom in d.o.o.

Pravnoorganizacijske oblike povezane pravne osebe ne dolocata niti zakonodaja niti Pravilnik o
licenciranju koSakarskih klubov, tako da lahko koSarkarski klub ustanovi pravno osebo katere
koli pravnoorganizacijske oblike. V tujini sta najbolj pogosti obliki druzba z omejeno
odgovornostjo in delniSka druzba. V nadaljevanju je opisana druzba z omejeno odgovornostjo.
Ustanovitev in vodenje delniske druzbe bi bilo namre¢ nerentabilno, saj so prisotni precej vecji
stroski kot pri druzbi z omejeno odgovornostjo, poleg tega pa trenutno tezko pricakujemo, da bi
bili lastniski delezi Sportnega drusStva v Sloveniji razdeljeni na ve¢ kot petdeset lastnikov.

DruZba 7 omejeno odgovornostjo (v nadaljevanju d.o.0.) je zdruzek osebne udelezbe in
osebnega udejanjanja podjetniskih zamisli s kapitalsko organizacijo zadevane gospodarske
druzbe. Velja za ustrezno obliko predvsem tistih druzb, ki po Stevilu druzbenikov, notranji
organizaciji druzbe in tudi velikosti kapitala niso prikladne za ustanovitev delniske druzbe.
Druzbo z omejeno odgovornostjo lahko ustanovi ena ali ve¢ fizi¢nih oziroma pravnih oseb, ki
postanejo z ustanovitvijo njeni druzbeniki, pri ¢emer Stevilo druzbenikov ne sme presegati
Stevila petdeset (Puharic, 2006, str. 89 — 97).

Finan¢ni podatki koSarkarskih klubov kazejo na to, da bi bile povezane gospodarske druzbe po
kriterijih, ki jih doloca ZGD, opredeljene kot majhne druzbe. Zato se bom za primerjavo med
Sportnim druStvom in d.o.o. nanaSala na mali oziroma mikro d.o.o., saj je le — ta najbolj
primeren za trenutne razmere v slovenskem Sportu.
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Pri primerjanju finan¢nih podatkov opazam, da pri ustanovitvi drustva ni potreben zacetni
kapital, medtem ko mora znaSati osnovni kapital d.o.o. vsaj 7500 €, vsak osnovni vlozek
druzbenika pa vsaj 50 € (Puhari¢, 2006, str. 90). Kljub temu, da drustvo ne potrebuje zacetnega
vlozka, pa za delovanje potrebuje trajne vire financnih sredstev, s katerimi si ustvari svoje
premozenje (Najpogostejsi viri sredstev Sportnih drustev so opisani pod tocko 1.3 Financiranje
Sportnih drustev na str. 5). V nasprotju z drustvom v d.o.0. ni donacij, ¢lanarin in sponzorskih
sredstev, osnovni kapital se lahko poveca z vplac¢ilom novih vlozkov. Druzbeniki lahko to
storijo z vplac¢ilom novih denarnih vlozkov ali pa z izro€itvijo novih stvarnih vlozkov druzbi,
kar se Steje za t.i. efektivno povecanje osnovnega kapitala d.o.o. (Puharic¢, 2006, str. 94).

Najpomembnejsa razlika je, da je poslovanje povezane gospodarske druzbe podvrzeno
pridobitnosti, ker je gospodarska druzba samostojen subjekt, ki deluje po Zakonu o
gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD). Tako lahko druzba zasleduje cilje, ki so znacilni
za gospodarske subjekte — maksimiranje dobicka, povecevanje trzne vrednosti druzbe za
lastnike, poleg tega si lastniki lahko izplac¢ujejo dobicke. Drustvo, ki deluje po nacelu
nepridobitnosti pa je v tem primeru tudi upravi¢eno do dela dobicka, v visini odstotka
lastniSkega deleza, vendar ga mora nameniti za dejavnosti, povezane z namenom in cilji
drustva. Tudi poslovanje gospodarske druzbe mora biti povezano z dejavnostjo, ki jo izvaja
drustvo (Zavrl, 2007, str. 3).

Poleg razlik v financiranju se pojavijo tudi nasprotja pri ustanovitvi. Drustvo lahko ustanovijo
najmanj tri poslovno sposobne fizicne osebe oziroma pravne osebe, d.o.0. pa lahko ustanovi ze
ena oseba (enoosebni d.0.0.) oziroma vec fizi¢nih ali pravnih oseb, do najve¢ 50 druzbenikov
(ZGD, 2006, 473. ¢len).

Pomembna razlika med d.o.o. in druStvom je tudi z vidika upravljanja. Drustvo s temeljnim
aktom dolo¢i organe drustva in njihovo delovno podroc¢je (podrobnejsi opis na str. 3, pod tocko
1.2.3 Organi drustva), pri d.o.o0. pa se pravice, ki jih imajo druzbeniki pri upravljanju druzbe, in
nacin njihovega uresni¢evanja dolo¢ijo z druzbeno pogodbo. Tako v drustvu, kot v d.o.o. sta
najpogostejSa organa skupsS¢ina in nadzorni svet, ¢e je v druzbeni pogodbi tako doloceno.
DrusStvo ima predsednika in/ali zastopnika drustva, ki v imenu in za druStvo sklepa pravne
posle, d.o.o. pa ima enega ali ve¢ poslovodij (direktorjev), ki na lastno odgovornost vodijo
posle druzbe in jo zastopajo. V druzbeni pogodbi je lahko doloceno, da se poslovodja imenuje
za doloCen cas, ki ne sme biti kraj$i od dveh let. Ista oseba je lahko za poslovodjo ponovno
imenovana. Skupsc¢ina druzbenikov lahko odpoklice poslovodjo kadarkoli, ne glede na to, ali je
imenovan za doloCen ali nedoloc¢en Cas. V druzbeni pogodbi se lahko doloci, da skupscina
odpoklice poslovodjo samo iz razlogov, dolocenih z druzbeno pogodbo (ZGD, 2006). Predvsem
je odvisno od velikosti druStva, oziroma d.o.0., koliko organov imajo, kar pomeni da
ustanovitelji drustva niso vedno tudi zastopniki drustva oziroma lastniki niso tudi poslovodje. V
primeru velikega drustva se pooblastila ustrezno prenesejo naprej, prav tako pa tudi lastnik
d.o.o., ki ni hkrati tudi poslovodja ustrezno prenasa naprej odgovornost na nizja delovna mesta.
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Tabela 1: Razlike in podobnosti med Sportnim drustvom in d.o.o.

SPORTNO DRUSTVO D.O.O.
Velikost Malo drustvo Mali oz. mikro d.o.o.
Ustanovitev Na podlagi temeljnega akta Na podlagi druzbene
pogodbe
Stevilo ustanoviteljev Trije ustanovitelji Njamanj eden in najvec 50
ustanoviteljev
Zacetni kapital Ni potreben 7500€
Denarni prispevek Clanarina Najmanj 50 €
ustanoviteljev

ViSanje osnovnega kapitala

Clanarine, donacije,
sponzorski viri

Dodatni denarni vlozki
druzbenikov

Pridobitna dejavnost

Samo kot dopolnilo
nepridobitni dejavnosti

Je pridobitna dejavnost

Dobicek Porabi ga za uresni¢evanje Razdeli med druzbenike
svojega namena in ciljev in
jih ne deli med ¢lane
Upravljanje Zastopnik drustva Poslovodja oz. direktor
Cilj Sledenje namenu drustva in Maksimiranje dobicka,

uresnicevanje zastavljenih

povecevanje trzne vrednosti

druzbe za lastnike

ciljev

2.3.2 Ustanavljanje povezanih gospodarskih druzb

Po podatkih iz strokovne literature, ki se nanasa na gospodarske druzbe, povezane s Sportnimi
drustvi, se dejavnosti povezanih gospodarskih druzb nanaSajo predvsem na gostinsko —
turisticne dejavnosti, zdraviliSke storitve, upravljanje Sportnih objektov, proizvodne druzbe,
katerih predmet poslovanja je izklju¢no ali v pretezni meri Sportna dejavnost in ostale Sportno —
rekreacijske dejavnosti. Gospodarske druzbe in ostali z drustvi povezani subjekti so se v
Sloveniji moé&no razsirili po letu 1991, danes pa jih je Ze veg kot tiso¢ (Sugman et al., 2002, str.
47-48). Poleg omenjenih dejavnosti v ospredje vse bolj prehajajo s Sportnim druStvom
povezane gospodarske druzbe, preko katerih druStva izvajajo tipi¢ne drustvene aktivnosti.

Prav tako kot gospodarske druzbe lahko tudi drusStva ustanavljajo in vstopajo v lastniSko
strukturo gospodarskih druzb oziroma opravljanje dejavnosti poverijo drugim osebam s
pogodbo. Pri odlocitvi o ustanovitvi gospodarske druzbe mora drustvo najprej presoditi, ali ta
odlocitev prispeva k doseganju namena in ciljev drustva, saj druStvo ne more ustanavljati
podjetja, katerega dejavnost je z namenom in cilji v o¢itnem nasprotju. Ob tem velja omeniti, da
omejitve opravljanja pridobitne dejavnosti, ki veljajo za drustvo, za gospodarsko druzbo, ki jo
ustanovi drustvo, ne veljajo, saj so pogoji opravljanja pridobitne dejavnosti za vse gospodarske
druzbe enaki, ne glede na to, kdo jih ustanavlja (Kokalj, 2006, str. 132).

2.4 Primeri povezave Sportnega drustva in gospodarske druzbe
S strani Sportnih zvez v Sloveniji, ki se ukvarjajo s to tematiko, so bile predloZene tri mozne
povezave Sportnega druStva in gospodarske druzbe. Prvi predlog je najpreprostejSa oblika
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povezave, druga in tretja moznost pa sta pravzaprav nadgradnji. Vse moznosti so podrobno
opisane, podan je tudi graficni prikaz ter prednosti in slabosti posamezne povezave.

2.4.1 Povezana druzba z omejeno odgovornostjo v 100 % lasti kosarkarskega drustva

Iz slike 1 lahko razberemo prvi primer povezave drustva in gospodarske druzbe. KoSarkarski
klub ustanovi gospodarsko druzbo — d.o.o. in postane njen 100% lastnik. KoSarkarski klub, ki
ostane Sportno druStvo je samostojna pravna enota, ki deluje v skladu s svojimi pravili. V
skladu s temi pravili, klubu ostanejo dejavnosti, ki so neprofitne narave in so osredotoene na
Sport — amaterska in mladinska koSarka, ustanovitev in vodenje koSarkarske Sole. Drustvo se
financira s prispevki svojih ¢lanov - ¢lanarinami, donacijami, prispevki lokalnih skupnosti in
javnimi sredstvi. Glede na to, da se Zeli Sportno drustvo ukvarjati s Sportno dejavnostjo na
podrocju koSarke na trgu, ustanovi d.o.o.. Delo druzbe z omejeno odgovornostjo pa vkljucuje
organizacijske priprave za izvedbo tekem, trZenje in promocijo profesionalne ekipe, najema
lastniStva objektov in ostale infrastrukture (dvorane za treninge, tekme, lastni fitness centri,
pisarniski objekti).

Na ta nacin je v istem organizacijskem sistemu mogoce izvajati amatersko in profesionalno
Sportno dejavnost tako, da bi gospodarska druzba (d.o.0.) kot samostojna pravna kapitalska
druzba nastopala na trgu in se ukvarjala s profesionalnim Sportom, druStvu pa bi ostajala
domena izvajanja amaterskega Sporta in izvajanje tistih nalog, ki po naravi pripadajo drustvu.
Naceloma lahko druStvo ustanovi ve¢ gospodarskih druzb, za ve¢ profesionalnih klubov, ¢e bi
se izkazalo, da je mozno organizirati ve¢ gospodarskih druzb, ki bi nastopale na trgu. Na
primer, koSarkarski klub Olimpija kot Sportno drustvo bi lahko organiziral eno gospodarsko
druzbo za koSarko, drugo za nogomet, tretjo za rokomet in Cetrto za hokej po zgledu FC
Barcelona (Nogometni klub Barcelona), ki se je na tak nacin razvilo v veliko, uspesno in
medijsko prepoznavno podjetje (Ivanjko, 2008, str. 4).

Slika 1: Povezana d.o.o. v 100% lasti kosarkarskega drustva

Gospodarska L Kosarkarski
druzba ¢ > klub (SD)
(d.o.0.)

Vir: Gradivo seminarja Pravno preoblikovanje nogometnih klubov, 2009

Prednost te oblike povezave je predvsem v tem, da loCuje profesionalni in amaterski del
drustva, s ¢imer se zagotavlja vecja preglednost poslovanja obeh delov. Tako je preglednost
poslovanja amaterskega dela pomembna predvsem zaradi pridobivanja sredstev iz drzavnega
proracuna in proracunov lokalnih skupnosti, kateri razpisi so v ve€ini primerov vezani na delo z
mladimi oziroma na neprofesionalno in nepridobitno dejavnost drustva. Preglednost poslovanja
profesionalnega dela pa je pomembna predvsem za poslovne partnerje, ki poslujejo s klubom,
katerim je pomembno, na kakSen nacin so se izvedle aktivnosti, za katere so se odlo¢ili oziroma
so jih financirali, sponzorirali ali donirali (Zavrl, 2007, str. 15).
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S prenosom aktivnosti, povezanih s profesionalnim delom drustva, na gospodarsko druzbo, se
zmanjsuje tveganje za odvzem tekmovalnih pravic mostvom, ki so zajeta v amaterski del
drustva. V primeru, ko delovanje drustva ni lo¢eno, neizpolnjevanje kriterijev za pridobitev
licence s strani kluba pomeni odvzem tekmovalnih pravic za vsa klubska mostva. Pri lo¢enem
delovanju pa neizpolnjevanje kriterijev s strani profesionalnega dela ne predstavlja tveganj za
amaterski del mostva. V tem primeru je odvzem tekmovalnih pravic vezan le na profesionalni
del mostva, na mostva pod okriljem amaterskega dela pa to nima vpliva (Zavrl, 2007, str. 15).

Slabost pri ustanovitvi gospodarske druzbe in izvajanju koSarkarskih aktivnosti preko le — te je
povezana predvsem z visjimi stroski administracije, saj se morajo loCene storitve zajemati za
oba pravna subjekta lo¢eno. Gre predvsem za storitve, kot so racunovodstvo, ban¢ne storitve,
programska oprema itd. Poleg tega sta v skladu s Pravilnikom o licenciranju tako drustvo kot
povezana gospodarska druzba zavezani k oddaji revidiranih raunovodskih izkazov, kar
pomeni, da imata oba subjekta stroske povezane z revizijo (Zavrl, 2007, str. 15).

Tabela 2: Prednosti in slabosti povezane d.o.o. v 100% lasti koSarkarskega drustva

PREDNOSTI SLABOSTI
Delitev pridobitnih in nepridobitnih Tveganje za neusklajenost delovanja
dejavnosti; povezanih subjektov;
Vecja preglednost poslovanja; Visji administrativni stroski;
Moznost dostopa na kapitalski trg za Stroski izobrazbe zaposlenih;
gospodarske druzbe;
Profesionalni $port organiziran v Pravno preoblikovanje samo po sebi ne
gospodarskih druzbah - zmanjSanje tveganja reSuje finan¢nih tezav, ponuja samo
za odvzem licence moStvom v Sportnih resitve.

drustvih (amaterska in mladinska kosarka).

2.4.2 Povezana druzba z omejeno odgovornostjo v vecinski lasti kosarkarskega drustva
Slika 2 prikazuje drugo razliico predvidene povezave, kjer ima koSarkarsko drustvo v
povezani d.o.o. veCinski lastniski delez, preostali lastniski delez pa je v lasti strateskega
partnerja. Glede na razmere v slovenski koSarki se zdi ta najbolj optimalna oblika delovanja
koSarkarskega kluba. Ob tem je strateski partner lahko tako fizi¢na kot pravna oseba.

Nacinov, kako priti do ustrezne lastniSke strukture oziroma do razmerja glasovalnih pravic v
povezani gospodarski druzb tako, da ustrezajo Pravilniku o licenciranju koSarkarskih klubov, je
ve€. Najlazja pot je, da strateski partner in drustvo skupaj ustanovita gospodarsko druzbo, v
kateri je drustvo ve€inski lastnik. Druga moznost je, da drustvo ustanovi povezano gospodarsko
druzbo (oblika povezave, opisana pod tocko 1), nato pa proda lastniski delez do 49 %
strateSkemu partnerju (Ivanjko, 2008, str. 5).

15



Slika 2: Povezana d.o.o. v vecinski lasti koSarkarskega drustva

o Ko§arkgrski
W’" naij Klub ($D)
Gospodarska
druzba
(d.o.0)

Vir: Gradivo seminarja Pravno preoblikovanje nogometnih klubov, 2009

Prednosti za strateSke partnerje so povezane predvsem z udelezbo pri dobicku, saj se v
gospodarskih druzbah, v nasprotju z drustvi, dobi¢ek lahko deli med druZbenike. Slovenski
koSarkarski klubi naceloma ne dosegajo visokih dobickov. Obc¢asno pa se zgodi, da kateri od
klubov poslovno leto zakljuci z visokim dobi¢kom, zaradi prihodkov, ki jih je ustvaril s prodajo
igralca v tujino. V takem primeru bi se nalozba strateSkemu partnerju lahko povrnila. Moznost
soodlocanja pri poslovanju gospodarske druzbe in vpliv na izvajanje doloCenih aktivnosti je
prednost, ki jo strateski partner pridobi pri vstopu v lastniS8ko strukturo, vendar glasovalne
pravice ne smejo presegati 49%. Podobno prednost predstavlja tudi pozitiven marketinski
ucinek, ki ga partner doseze z vstopom, dolgorocno pa se druzbi pove€a prepoznavnost v §irsi
javnosti (Zavrl, 2007, str. 15).

Prednosti za koSarkarski klub so povezane s koristmi, ki jih ima klub zaradi loCenega
poslovanja profesionalnega in amaterskega dela kluba. Gre za vecjo preglednost poslovanja in
ostalith odnosov med povezanimi druzbami, kar je koristno tako za druzbo kakor tudi za
strateSkega partnerja. Prednost za drustvo je tudi zmanjsanje tveganja za odvzem tekmovalnih
pravic mostvom, ki so zajeta v amaterski del druStva, saj v primeru neizpolnjevanja kriterijev s
strani profesionalnega dela kluba to nima vpliva na amaterski del. Nadalje pa prednost za
drustvo predstavlja prosto razpolaganje z lastniskim delezem druzbe. Drustvo ima tako moznost
vstopa na kapitalski trg s prodajo lastniskih deleZzev druzbe najnovejSim ponudnikom na trgu po
kateremkoli kriteriju (vi§ja odkupnina, strategija kupca itd.). V primeru prodaje dolocenega dela
lastniStva si druStvo poleg strateSkega partnerja zagotovi tudi doloCena sredstva (Zavrl, str. 15).

Slabosti pri lo¢enem izvajanju kosarkarskih aktivnosti so v tem, da obstaja tveganje, povezano
z neusklajenim delovanjem obeh subjektov. Tveganje je prisotno zaradi dejstva, da ima druzba
vec lastnikov, ki lahko zasledujejo razlicne namene in cilje oziroma imajo razlicne poglede na
poslovanje in prioritete v poslovanju. Slabost predstavlja tudi dejstvo, da tekmovalnih pravic ni
mogoce prenesti na povezano gospodarsko druzbo. Navedeno lahko ustvari zadrzke pri vstopu
strateskih partnerjev v lastnisko strukturo druzbe, saj z nakupom lastniSkega deleza ne
razpolagajo s pravicami, ki so bistvenega pomena za samo dejavnost druzbe. Slabosti
predstavljajo tudi visji stroski, ki so povezani s podvajanjem doloCenih storitev zaradi loCenega
poslovanja, poleg tega pa morajo biti revidirani racunovodski izkazi obeh subjektov, ki izvajata
kosarkarske aktivnosti. Dodatni stroski so povezani tudi z dejstvom, da ima druzba vec
druzbenikov, kar predstavlja vi§je stroske notarskih storitev, saj morajo biti vsi zapisniki
skupsc¢ine notarsko overjeni (Zavrl, 2007, str. 17).
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Tabela 3: Prednosti in slabosti povezane d.o.o. v vecinski lasti koSarkarskega drustva

PREDNOSTI ZA PREDNOSTI ZA SLABOSTI
KOSARKARSKI KLUB STRATESKE PARTNERJE
Pridobivanje strateskih Motivacija za vlaganja in Tveganje za neusklajenost
partnerjev; udelezbo v dobicku; delovanja povezanih subjektov;
Vecja preglednost poslovanja; Moznost soodlo¢anja; Tveganje za razpad celote;
Prosto razpolaganje z Vpliv na izvajanje Visji stroski;
lastniSkim delezem druzbe; dolocenih aktivnosti;
ZmanjSanje tveganja za Pozitiven marketinski Tekmovalnih pravic ni mogoce
odvzem tekmovalnih pravic ucinek. prenesti na povezano gospodarsko
mostvom. druzbo, kar lahko zadrzuje vstop
strateskih partnerjev.

2.4.3 Sportno drustvo preko povezane d.o.o. ustanovi dvojno druzbo

Na sliki 3 je prikazana tretja moZnost povezave. Sportno drustvo ustanovi kapitalsko druzbo —
poseben d.o.0. z minimalnim kapitalom, katere dejavnost bi se omejila izklju¢no na upravljanje
z drugo pravno osebo, to je komanditno druzbo (lahko tudi komanditno delniSko druzbo). To
pomeni, da bi drustvo ustanovilo dvojno druzbo.

Dvojna druzba je temeljna pravnoorganizacijska oblika zdruzevanja osebnih in kapitalskih
druzb (Puharic¢, 2006, str. 84). Je osebna druzba, kadar je ustanovitelj fizicna ali pravna oseba,
ki opravlja z drugo pravno osebo, to je komanditno druzbo, v kateri pa nastopajo komanditisti
le kot vlagatelji kapitala. V skladu z ZGD je v okviru institucije dvojne druzbe mogoce
organizirati kapitalsko druzbo, ki je edini komplementar v komanditni druzbi. Torej, glede na
dolo¢bo 152. ¢lena ZGD ima pravno naravo dvojne druzbe tista komanditna druzba, v kateri je
edini komplementar druzba, v kateri ni osebno odgovornih druzbenikov — komplementar je
torej lahko Sportno drustvo.

Slika 3: Povezana druzba z omejeno odgovornostjo ustanovi dvojno druzbo

100% . .
Komplementar Kosarkarski

(d.0.0.) > klub ($D)

Dvoejnaidruzba
(komi

O druzba)
7
komanditisti

Vir: Gradivo seminarja Pravno preoblikovanje nogometnih klubov, 2009

Tak$no komanditno druzbo bi lahko d.o.o ustanovila s profesionalnimi Sportniki, ki bi kot
komanditisti sicer vlozili doloen premozZenjski vlozek v komanditno druzbo in bi glavno
placilo za svoje delo dobili v obliki udelezbe v ustvarjenem dobicku v komanditni druzbi. To bi
igralce motiviralo, povecala bi se pripadnost klubu, so¢asno pa bi lahko po izstopu iz aktivnega
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igranja, svoj komanditni delez prodali. Kot komanditisti bi lahko v isti druzbi nastopili tudi
donatorji, ostale pravne in tudi fizicne osebe, ¢e bi Zelele podpirati takSen nacin profesionalne
kosarke, soCasno pa tudi sodelovati v finanénem uspehu taksne druzbe (Ivanjko, 2008, str. 5).

Bistveno za ta sistem je, da komanditisti nimajo pravice upravljati, saj z njimi in njihovo druzbo
upravlja komplementar, to je d.o.o., katerega pa je edini druzbenik Sportno drustvo. To pa
pomeni preprosto, da bi drustvo preko d.o.o. koordiniralo in izvajalo vse dejavnosti, ki so
komercialnega znacaja. Prednost te oblike je zlasti vidna v dejstvu, da se v takSno komanditno
druzbo lahko vkljucuje neomejeno stevilo komanditistov, ki s svojimi vlozki prispevajo k
financiranju profesionalnega kluba (Ivanjko, 2008, str. 5).

V primeru nelikvidnosti ali prezadolzenosti bo komanditna druzba prenehala po postopku
steCaja, pri Cemer je v steajni masi tudi premozenje d.o.o0. — komplementarja, vendar pa pri tem
ni ogrozeno drustvo, edini druzbenik v d.o.o0. V primeru stec¢aja komanditisti (igralci, donatorji,
druge pravne in fizicne osebe) ne morejo zahtevati vrnitve svojega deleza, ker jamcijo za
obveznosti te druzbe s svojim vlozenim delezem. Za obveznost komplementarja in za
obveznost komanditne druzbe pa ne odgovarja drustvo (Ivanjko, 2008, str. 5).

Torej, Sportno drustvo Se naprej ohranja tradicionalno funkcijo z mlajSimi selekcijami,
kosarkarsko $olo, amaterskim mostvom (podobno kot v prvih dveh primerih). Na
komplementarja, ki ustanovi dvojno druzbo in zanjo odgovarja z vsem svojim premozenjem, se
prenese samo izvajanje dejavnosti povezanih z upravljanjem dvojne druzbe. Na dvojno druzbo
pa se prenese profesionalno mostvo - komanditiste in del poslovanja, ki se ukvarja s pridobitno
dejavnostjo (organizacijska izvedba tekem, trZzenje, promocija, lastniStvo infrastrukture).

Tiha druzba: Tretja moznost povezave lahko nastopi Se v dodatni razli¢ici. Slovenska
zakonodaja omogoca, da bi Sportno drustvo ustanovilo kapitalsko druzbo, katera bi nastopila
kot nosilec tihe druzbe s Stevilnimi tihimi druzbeniki. Med njimi so lahko donatorji, pa tudi
sami igralci, ki vlagajo dolo¢en premozenjski vlozek v podjetje d.o.o., katere edini druzbenik bi
bilo Sportno drustvo. V primeru uspesnega poslovanja imajo tihi druZzbeniki pravico do
udelezbe v dobicku omenjene druzbe. V primeru stecaja pa je njihov premozenjski vlozek
sestavni del steCajne mase, kar pomeni, da z vlozkom odgovarjajo za obveznosti d.o.o.
(Ivanjko, 2008, str. 5).

Tabela 4: Prednosti in slabosti povezave, ko povezana d.o.o. ustanovi dvojno druzbo

PREDNOSTI SLABOSTI
Delitev pridobitnih in nepridobitnih dejavnosti; Tveganje za neusklajenost delovanja
povezanih subjektov;
Moznost dostopa na kapitalski trg za Tveganje za razpad celote;
gospodarske druzbe;
Poslovanje z delnicami in pozitiven Visji administrativni stroski;
marketinski ucinek;
Pridobivanje strateskih partnerjev; Izguba pridobivanja javnih sredstev;
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»Nadaljevanje«

PREDNOSTI SLABOSTI

Neomejeno Stevilo komanditistov, ki placilo Stroski izobrazbe zaposlenih;
prejmejo v obliki udelezbe v dobicku;

Profesionalni §port organiziran v gospodarskih | Tekmovalnih pravic ni mogoce prenesti na

druzbah - zmanjsanje tveganja za odvzem povezano gospodarsko druzbo, kar lahko
licence mostvom v Sportnih drustvih zadrzuje vstop strateskih partnerjev;
(amaterska in mladinska kosarka);
Lastnik je v povezani d.o.o0. znan, zato se Pravno preoblikovanje samo po sebi ne
izbolj8a odlocanje; reSuje finan¢nih teZav, ponuja samo resitve.

V primeru tihe druzbe, so komanditisti tihi
druzbeniki, ki so javnosti neznani.

3 PREDSTAVITEV KOSARKARSKEGA KLUBA OLIMPIJA

Drustvo v pravnem prometu uporablja ime in je z njim zavedeno v register drustev: Kosarkarski
klub Olimpija Ljubljana. Sedez drustva je v Ljubljani, na naslovu Celovska 25, 1000 Ljubljana.
Clani drustva ter pooblastene osebe pravnih oseb, ¢lanic drustva, sodelujejo pri upravljanju
drustva posredno ali neposredno po predstavnikih, izvoljenih organih oziroma zastopniku
drustva na nacin, dolocen s temeljnim aktom (ZDru, 2006).

3.1 Zgodovina kluba

Ljubljanski gimnazijci so odigrali ze 14. oktobra 1945. leta prvo uradno tekmo in naslednje leto
1946 priceli z igralsko potjo v FD SVOBODA. Od vsega zacetka je bil izrazito Studentski klub.
Kosarkarji so bili brez lastnega igris¢a in bili so vse: igralci, trenerji, funkcionarji, prireditelji
zabav, prostovoljci pri gradnji igriS¢a »Pod kostanji« v Tivoliju, ki je v naslednjih letih
zaslovelo po vsej Sloveniji in nekdanji drzavi (Pavlovi¢, 2005).

Po napornih tekmah za drzavno prvenstvo v letith 1955 do 1957 je koSarkarski klub pod
takratnim imenom ASK Olympia (amaterski $portni klub Olympia) prvi¢ osvojil naslov
drzavnega prvaka v nekdanji drzavi. Danes se ta dosezek iz daljnega leta 1957 vrednoti z
velikim priznanjem, saj je postal vzor, Zelja in nenehen izziv igralcem, strokovnemu vodstvu in
klubu, da so med prvimi in vedno prvi. Olimpija je nato osvojila naslov drZzavnega prvaka Se v
letih: 1959, 1961, 1962, 1966 in v sezoni 1969/1970, torej Sestkrat (Pavlovic, 2005).

Vplivi t.i. »Portoroskih sklepov« so pripeljali do prvih sprememb v financiranju. Zato se je
Olimpija v naslednjih letih, do danes, poimenovala tudi z dodatnim imenom generalnega
pokrovitelja: V letih 1975 — 1978 BREST, 1979 — ISKRA OLIMPIJA, 1985 — 1996 SMELT
OLIMPIJA in od leta 1996 naprej UNION OLIMPIJA (Pavlovi¢, 2005).

Najvecji uspeh kluba predstavlja osvojitev naslova evropskih pokalnih prvakov leta 1994. V
sezoni 1996/1997 je klub dosegel izreden rezultat, na turnirju Cetverice, t.i. »Final Four, se je
uvrstil na 3. mesto, kar je po naslovu evropskega pokalnega prvaka drugi najvec¢ji mednarodni
uspeh. Bili so tudi prvi zmagovalec regionalnega tekmovanja NLB liga 2002. V samostojni
drzavi pa je klub osvojil po petnajst naslovov drZzavnega ter prav tako petnajst naslovov
pokalnega prvaka (Pavlovi¢, 2005).
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3.2 Organizacijska struktura kluba

Vrhovni organ kosarkarskega kluba Olimpija (v nadaljevanju KK Olimpija) je skupsS€ina, ki jo
sestavljajo Clani drustva, ki izvolijo predsednika ter upravni odbor. Upravni odbor nato izbere
direktorja. Delovanje kluba se deli na dva dela - na Sportni ter na poslovni del, ki se nadalje deli
na oddelke za trzenje, prodajo, finance in administracijo ter odnose z javnostmi.

Ena glavnih specifik organizacije pri KK Olimpiji je odnos in razmerje med delovnim in
prostim ¢asom. To se najbolj vidi pri Sportnem delu organizacijske strukture, ko zaposleni na
tem podrocju (trener, pomocniki trenerja, fizioterapevt, tehnik, vodja ekipe) med sezono
prakticno ne poznajo prostega Casa, saj se jutranji treningi zacnejo zgodaj zjutraj, vecerni
treningi zakljuc¢ijo pozno zvecer, med vikendi pa so na sporedu tekme - tako doma kot v tujini
(kar pomeni dodaten delovni dan, saj ekipa na gostovanja odpotuje dan pred tekmo, =z
gostovanj pa se obicajno vraca dan po tekmi, torej tudi med vikendi, ob nedeljah). Podoben
pojav lahko opazimo tudi pri poslovnem delu, posebno ob dnevih domacih tekem - potrebno je
pripraviti vse za izvedbo tekem, kdor pa ni udeleZzen v proces organizacije tekem, vseeno s
svojo udelezbo na tekmi zastopa klub.

3.3 Poslanstvo in vizija kluba

Poslanstvo organizacije se nanaSa na okvirne opredelitve, kaj bo organizacija zasledovala in
kako se bo obnasala (Pucko, 2007, str. 20). Doloca torej primarno smer delovanja organizacije
in oblikuje osnovne temelje, na katerih so zasnovani cilji in strategije. Poslanstvo je izjava o
trenutni situaciji v organizaciji in njeni smeri razvoja (Shank, 2005, str. 75).

Poslanstvo kluba je zagotavljanje vrhunskega nivoja igranja koSarke v Sloveniji in potrjevanje
te vrhunskosti skozi sodelovanje v tekmovanjih Evrolige in lige NLB ter vodilnim polozajem
znotraj nacionalnih tekmovanj. Klub mora razvijati mlade igralce in njihovo uspesnost
potrjevati in promovirati skozi tekmovanja mladinskih mostev doma in v tujini. Klub je del
okolja v katerem zivi in dela in mora zato izvajati aktivnosti s katerimi prispeva k druzbeni
odgovornosti v tem okolju (interni vir KK Olimpija).

Vizija je dolgoro¢ni nacrt, kam je organizacija namenjena (Shank, 2005, str. 75). Vizija KK
Olimpije je postati stabilen evroligaS, kar pomeni konstantno uvrScanje kluba pri vrhu
regionalne lige ter uveljavitev modernih trzenjskih nacel, ki prinesejo razbremenitev pritiska na
sam rezultat, povecanje proracunskega denarja in zadovoljitev potreb tako sponzorjev kot
navijacev (interni vir KK Olimpija).

3.4 Povezava kosSarkarskega kluba Olimpija z gopodarsko druzbo
Na podlagi prej opisanih splosnih dejstev o $portnih drustvih, kriterijih licenciranja in povezavi
z gospodarskimi druzbami bom v tem poglavju opisala dejstva, ki se nanasajo na KK Olimpija.

KK Olimpija je zaprosil za licenco za tekmovanja v prvi slovenski ligi UPC Telemach in v
mednarodnih koSarkarskih ligah — Euroleague na Evropski ravni in NLB ligi oz. Adriatic league
na regionalnem nivoju, kjer tekmujejo drzave bivSe Jugoslavije. Izmed nastetih Kriterijev za
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pridobitev licence je za KK Olimpija najpomembnejsi Sportni Kriterij, saj sem spadajo tudi
mlajse selekcije oziroma koSarkarske Sole. Po navodilih KZS je za pridobitev licence za klube v
1. A slovenski ligi obvezno, da so zastopane vse starostne kategorije, saj brez teh ¢lanska
(profesionalna) ekipa nima pravice obstajati: »Kosarkarski klub, katerega clanska ekipa
nastopa v 1.4 SKL, mora sodelovati vsaj z eno ekipo mladinci (U-18), kadeti (U-16), pionirji
(U-14) v 1. SKL mlajsih starostnih kategorij oziroma mora sodelovati v kvalifikacijah za
uvrstitev v najvisjo stopnjo tekmovanja posamezne mlajse starostne kategorije«. To moramo
upostevati pri delitvi na amaterski in profesioanalni del kluba, saj ta predpis doloca, da
amaterski del brez profesionalnega ne mora obstojati ter tudi obratno. Pomembni so tudi ostali
kriteriji. Kar zadeva infrastrukturo, mora KK Olimpija vedno imeti zagotovljeno ustrezno
dvorano. Tekme ¢lanskega mostva in starejSih kategorij se igrajo v dvorani Tivoli v Ljubljani,
za mlajse ekipe pa so urejene tekme v bliznjih osnovnih in srednjih Solah, ki imajo telovadnice
katere ustrezajo predpisom KZS. Kadrovski Kriterij zahteva ustrezno izobrazeno vodstvo s
specificnimi znanji iz koSarke, ki pa je tudi zadolZzeno za ustrezno pripravo finan¢nih in
racunovodskih izkazov. Strokovno morajo biti podkovani tudi vsi trenerji, ne glede na to, s
katero selekcijo se ukvarjajo. Strokovno podlago, ki zados¢a temu kriteriju si lahko trenerji
pridobijo na Fakulteti za Sport v Ljubljani, ki organizira izobraZzevanja za trenerje kosarke
mlajSih kategorij. Kar pa zadeva profesionalno ekipo, so trenerji vefinoma profesionalni
trenerji z mnogo dodatne izobrazbe in veliko prakse. Pogosto so trenerji tudi bivsi vrhunski
igralci, ki se s kosarko na profesionalnem nivoju ukvarjajo ze vrsto let. Poleg specifi¢nega
kosarkarskega znanja pa je zelo pomembno poznavanje tujih jezikov, predvsem angleskega ter
srbo — hrvaskega jezika.

V kosarkarskem klubu Olimpija pravnoorganizacijske razlike med Sportnim drustvom in
d.0.0. ne bi vplivale v velikem obsegu, saj se s problemom pravnoorganizacijske oblike
ukvarjajo ljudje, ki so trenutno na polozajih, tako da po vpeljavi ustrezne reSitve po vsej
verjetnosti ne bo prislo do vecjih sprememb. Tako v drustvu kot v d.o.o. sta lahko prisotna
nadzorni svet in skupsc¢ina, kar v KK Olimpija Ze obstajata, zato razlika na organe upravljanja
ne vpliva. Poslovni del drustva (racunovodstvo, finance, trZzenje) lahko v primeru KK Olimpija
ostane enak, ker ne bi bilo racionalno, da bi imeli dve sluzbi, eno za amaterski in drugo za
profesionalni del, saj Olimpija trenutno velja za srednje velik koSarkarski klub, poleg tega pa se
lahko pojavi problem podvajanja podatkov in navzkriznih informacij. Vec¢ja sprememba bi bila
v tem, da zastopnik drustva oziroma poslovodja ne bi bila ista oseba. Poslovodja bi vodil
profesionalni del oziroma gospodarsko druzbo, zastopnik drustva pa je oseba, ki bi zastopala
drustvo in hkrati bila tudi vodja mladinskega pogona oziroma koSarkarske Sole. Pomembno je,
da ostanejo cilji, pravice in obveznosti kluba jasno definirane ter da se Se naprej izvrSuje
vecinski upravljalski nadzor s strani tradicionalnega koSarkarskega drustva.

Za povezavo drustva in gospodarske druzbe (d.d. oziroma d.o.0.) obstajajo tri razli¢ice. V
prvih dveh primerih je sicer mozno preoblikovanje v d.d. ali pa v d.o.o., vendar glede na to, da
se KK Olimpija prvi¢ odlofa za tak nain pravnoorganizacijske prenove ugotavljam, da je
primernejSa ustanovitev d.o.o, Ze zaradi zgoraj navedenih razlogov (pod tocko 2.3.1 Razlike
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med Sportnim druStvom in gospodarsko druzbo), poleg tega pa bi bilo poslovanje, vsaj na
zacetku, preprostejSe in preglednejse.

Povezava, ki bi jo predlagala KK Olimpija, je povezana druzba z omejeno odgovornostjo v
vecinski lasti koSarkarskega drustva. Na d.o.o. bi KK Olimpija prenesel profesionalni del —
¢lansko ekipo, trenerje in ostalo strokovno vodstvo. V tem delu bi se izvajale tudi vse
pridobitne dejavnosti, tu bi bil tudi poslovni del — ra¢unovodstvo, finance, trZenje in
poslovodstvo. V drustvu ostane amaterski del, mladinski pogon in koSarkarska $ola.

NajpomembnejSe stvari, ki jih drustvo pridobi v povezavi s povezano d.0.0., so: lastniki so
znani, zato je tudi odlo¢anje boljSe in poslovanje preglednejse. Poleg tega se lahko v okviru
gospodarske druzbe kosarkarski klub ukvarja s pridobitno dejavnostjo, se poveze s strateskim
partnerjem in tako dela na razvoju in prepoznavnosti svoje blagovne znamke.

Kosarkarski klub Olimpija je tradicionalna blagovna znamka v Ljubljani in v Sloveniji, zato bi
morali delovati v smeri, da se blagovna znamka razvije do te mere, da klub ne bi bil ve¢
odvisen samo od sponzorskih in donatorskih virov. Za slovensko okolje bi bil strateski
partner, ki bi dolgorocno zagotovil financno varnost, konstantne denarne tokove in tudi vecjo
medijsko prepoznavnost najbolj$a in hkrati tudi najbolj realna resitev. Najbolj optimalno bi
bilo, ¢e bi bil strateski partner podjetje, ki je povezano z dejavnostjo, s katero se KK Olimpija
kot povezana d.o.o. ukvarja. Strateski partner bi tako lahko bila $portna agencija, ki se ukvarja s
trzenjem igralcev, lahko pa tudi drug koSarkarski klub npr. iz ameriske NBA lige ali pa velik
evropski koSarkarski klub. Strateski partner je lahko tudi pravna ali fizi¢na oseba, ki ni
povezana z dejavnostjo vendar bi vseeno prispevala sredstva za financiranje d.o.o. Seveda so
lahko partnerji tako slovenske kot tuje fizicne ali pravne osebe, ki jim $port — koSarka veliko
pomeni oziroma jim ve¢ pomeni posel v katerem vidijo svojo priloznost v trzenju blagovne
znamke KK Olimpija.

Kljub prednostim povezave z gospodarsko druzbo pa menim, da trenutno zaradi gospodarske
krize, ki je v Sloveniji na Sportnem podrocju pustila svoj pecat, ustanovitev z druStvom
povezane d.o.0. ne bi bila primerna. Obstaja moznost, da bi v tem primeru izostala javna
podpora KK Olimpija. Ko se bo v prihodnosti gospodarska kriza umirila in ¢e se bo slovenski
trg finan¢no in gospodarsko dovolj okrepil, se lahko KK Olimpija za¢ne ozirati tudi na tretjo
opisano moznost ter tako po vzoru iz Evrope postane srednje velik, finan¢no razvit ter medijsko
prepoznaven in zanimiv koSarkarski klub.

Ce se KK Olimpija odlogi ostati druitvo, to sicer pomeni lazje pridobivanje javnih sredstev, ki
so zagotovljena s strani Mestne obc¢ine Ljubljana, z Ministrstva za Solstvo in Sport ter iz
Fundacije za Sport. Hkrati to tudi pomeni, da ne more opravljati pridobitne dejavnosti v ve¢ji
meri kot je zakonsko dovoljeno, in se ne more povezati s strateSkim partnerjem, ki bi prinesel
dodatna financna sredstva. Za rast uspesnega koSarkarskega kluba obi¢ajni viri financiranja, kot
so Clanarine, donacije in sponzorska sredstva niso dovolj. Kljub temu, da se spreminja
zakonodaja in KZS uvaja nova pravila licenciranja vrhunski klubi, kot so FC Barcelona, CSKA,
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TAU, Bologna, itd., kjer se obracajo visoki denarni zneski in so medijsko zelo prepoznavni ne
morajo ostati na nivoju $portnih drustev, saj je zanje to Ze preziveta oblika.

SKLEP

Za uspesno poslovanje Sportnega drustva so v Sloveniji potrebne velike spremembe na podroc¢ju
zakonodaje, Cesar se Sportni klubi in nekatere lokalne skupnosti ze zavedajo in so tudi priceli
ukrepati. Z uvajanjem Pravilnika o licenciranju kosSarkarskih klubov je zelo pomemben korak
naredila koSarkarska zveza Slovenije. S postopkom licenciranja se zagotavlja visjo kvaliteto
kosarkarskih drustev in dejavnosti, ki jo opravljajo.

V danasnjem casu je zaradi gospodarske krize Stevilo podjetij, ki poslujejo z dobickom in so
pripravljena financirati Sportna druStva z zadostnimi sredstvi za nemoteno delovanje, izredno
nizko. Konkurenca je zelo velika, zato bodo uspeli le tisti, ki bodo najboljsi v najatraktivnejSih
panogah, hkrati pa bodo imeli sposobne vodilne kadre, ki bodo znali njihove dosezke pravilno
trziti in priblizati $irSi javnosti.

Moznih je ve¢ oblik sodelovanja med koSarkarskim klubom in gospodarskimi druzbami.
Najpomembne;jsi dejavniki za izbiro primerne oblike povezave so: velikost sredstev, viSina
ustvarjenih prihodkov druzbe, razvitost posameznih dejavnosti in interes strateskih partnerjev.
Pomemben dejavnik so tudi razlike med Sportnim drustvom in gospodarsko druzbo, zaradi
katerih nastanejo povezave, ki bodo v prihodnosti vplivale na Sport in Sportna drustva v
Sloveniji.

Namen diplomskega dela je bil predstaviti koSarkarski klub kot Sportno drustvo, ki mu
pravnoorganizacijska oblika ne omogoc¢a modernega delovanja in poslovanja. Ob upoStevanju
veljavne zakonodaje sem skuSala poiskati reSitev v obliki povezovanja koSarkarskih klubov z
gospodarskimi druZzbami. V okviru tega sem opisala tri mozne povezave: povezana druzba z
omejeno odgovornostjo v 100% lasti koSarkarskega drustva, povezana druZzba z omejeno
odgovornostjo v vecinski lasti koSarkarskega druStva in povezana druzba z omejeno
odgovornostjo ustanovi dvojno druzbo.

NajpomembnejSa prednost omenjenih oblik povezav je v tem, da loCujejo profesionalni in
amaterski del drustva, s ¢imer je zagotavljena vecja preglednost poslovanja obeh delov. Drustvo
ima moznost vstopa na kapitalski trg s prodajo dela lastniStva najboljSemu ponudniku na trgu,
pri ¢emer je pomembno, da ohrani ve€ino glasovalnih pravic. Strateski partner pridobi moznost
soodloc¢anja o poslovanju druzbe, udelezbe pri dobicku, poleg tega pa ima vstop v lastnisko
strukturo v vecini primerov pozitiven marketinski u¢inek.

Najvecja slabost pri izvajanju dela koSarkarskih aktivnosti preko povezane gospodarske druzbe
je, da obstaja tveganje, povezano z neusklajenim delovanjem obeh subjektov. Prav tako
predstavlja slabost dejstvo, da tekmovalnih pravic ni mogoce prenesti na povezano gospodarsko
druzbo. Navedeno lahko ustvari zadrzke pri vstopu strateskih partnerjev v lastnisko strukturo
druzbe. Slabost predstavljajo tudi vi§ji stroski, ki so povezani s podvajanjem dolo€enih storitev
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zaradi lo¢enega poslovanja, poleg tega pa morajo biti revidirani racunovodski izkazi obeh
subjektov, ki izvajata koSarkarske aktivnosti.

Glede na velikost, nac¢in delovanja in tradicijo bi koSarkarskemu klubu Olimpija predlagala da
se ustanovi druzbo z omejeno odgovornostjo, ki bo v vecinski lasti koSarkarskega kluba. Le — ta
bi Zze na zacetku omogocala najbolj uspesno poslovanje, poudarek pa bi temeljil na
najpomembnejsi prednosti te resitve, strateSkem partnerju. To pomeni dolgoro¢no sodelovanje,
trzno prepoznavnost in financno varnost preko zagotovljenih sponzorskih sredstev. Tu se tudi
pokazejo razlike med druStvom in gospodarsko druzbo, saj se amaterski del drustva ne
spreminja in sledi na¢elom Sportnega drustva, profesionalni del pa dobi znacilnosti d.o.0. in
zacne slediti novim motivom, predvsem pridobivanju dobicka. Zaradi gospodarske krize, ki je v
Sloveniji zelo vplivala na Sportno panogo pa menim, da povezava koSarkarskega kluba
Olimpija z gospodarsko druzbo trenutno ni primerna, saj obstaja moznost, da bi v tem primeru
izostala javna podpora.

Druzba z omejeno odgovornostjo v 100% lasti koSarkarskega drustva je bolj primerna za
Sportna drustva, ki so manj$a, predvsem v smislu koli¢ine potrebnih finan¢nih virov, ki
omogocajo ustrezno delovanje dru$tva, manjSega Stevila zaposlenih in obsega tekmovanj na
profesionalni ravni oziroma tekmovanj v tujini. S to resitvijo bi si druStva zagotovila vecjo
preglednost poslovanja, daljSo Zivljensko dobo z vidika tekmovalnih pravic, kasneje pa bi si
lahko s prodajo dela lastnistva v druzbi pridobila moznost strateskega partnerja in se usmerila
na resitev, ki je opisana zgoraj kot najprimernejSa za koSarkarski klub Olimpija. Resitev, ko
povezana druzba z omejeno odgovornostjo ustanovi dvojno druzbo, pa je nadgradnja opcije,
kjer je gospodarska druzba v vecinski lasti koSarkarskega druStva in deluje prav nasprotno od
razliCice, kjer je kosarkarsko drustvo 100% lastnik gospodarske druzbe. Primerna je za vecje,
uspesnejse kosarkarske klube, ki se Zelijo tako gospodarsko in finan¢no kot tudi Sportno Se bolj

razviti.

Potrebno je postaviti meje in lociti pridobitno dejavnost iz Sportnega drustva, saj bo to
Sportnemu drustvu, ki bo Zelelo preziveti in stopiti v korak s ¢asom kmalu predstavljalo edino
reSitev. Ne glede na to, katero izmed v diplomskem delu nastetih in opisanih opcij povezave
med Sportnim drustvom in gospodarsko druzbo bo koSarkarski klub izbral, je pomembno to, da
mora delovati kot celota, slediti zastavljenim ciljem in ne razpasti na posamezne dele z
razliénimi vizijami.

Prihodnost v svetu Sporta ponuja veliko izzivov. Slovenija je na tem podrocju Sele na zacetku,
kar klubu, kot je Olimpija, omogoc¢a, da se na vse izzive ustrezno in pravocasno pripravi in
odzove. Klub je na pomembnem razpotju, ko lahko z uspesno sanacijo in vpeljavo modernih
Sportno — poslovnih pristopov postane urejen evropski klub srednje velikosti, ki bo ostal
stalnica v najvecjem evropskem tekmovanju Evroligi, igral pomembno vlogo v regionalni ligi
NLB ter osvajal lovorike na domacih tekmovanjih.
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