UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

TANJA GORENC






UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

DIPLOMSKO DELO

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA PODJETJA
INSTALATERSTVO GORENC, D.O.O. IN
INSTALATERSKE PANOGE V OBDOBJU 2003-2007

Ljubljana, junij 2009 TANJA GORENC



I1ZJAVA
Studentka Tanja GORENC izjavljam, da sem avtorica tega diplomskega dela, ki sem ga

napisala pod mentorstvom dr. Nine PONIKVAR, in da dovolim njegovo objavo na fakultetnih

spletnih straneh.

V Ljubljani, dne 29. junij 2009 Podpis:




Kazalo

L6070 5 USSP 1
1 ANALIZA POSLOVANIA L.ttt st 2
1.1 Analiza izkaza posIOVNEZa 1Z1da ..........ceeviiieiiiieciie e e e 2
1.1.1 Analiza priROdKOV ......c.cooiiiiiiieiieie ettt 2
1.1.2 Analiza 0dhodKOV .....c..cooiiiiiiiiii e 3
1.1.3 Analiza poslovnega 1Z1da .........c.eeeiieiiiiiiieiiecieeeece et e 3

1.2 Analiza pOSIOVNE USPESNIOST ..vveeruriiiiiieeiiieeeiieecieeesieeesteeesveeesbeeessaeeesaeeesaeeesseeenaeens 4
1.2.1 Analiza produktivnosti dela ............ccocieiiiiiiiiiie e 5
1.2.2 Analiza ekonomicnosti POSIOVANJA.......cccueeruieriieiiiiiiieiiecie et bee e 5
1.2.3 Analiza rentabilnosti posSlovanja ..........ccceecueiiieiiiienieiiieee e 6
1.2.4 Povezava rentabilnosti kapitala z ostalimi merami uspesnosti poslovanja............... 6

2 PREDSTAVITEV PODJETJA INSTALATERSTVO GORENC, D.O.O,,
KONKURENCNEGA PODJETJA ANTEA, D.0.O. IN INSTALATERSKE

DEJAVNOSTI ...ttt ettt sttt et e et e seesaeesaeseensesseensaensenes 8
2.1 Podatki Za analiZO.........ccevueeiiriieriieieeiieieete ettt st es 9
2.2 Predstavitev podjetja Instalaterstvo Gorenc, d.0.0......c.ccecueveevieriiiniininienieiencseeeeeen 9
2.3 Predstavitev instalaterske dejavnosti in konkuren¢nega podjetja Antea, d.o.o. ............. 11
3 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA. ......oooieiieeeeeeeeee et 13
3.1 ANaliza PrifodKOV .......cccviiiiiiiiiie ettt ettt et ebeerea e 13
3.2 Analiza 0dhOdKOV .......ooiiiiiiiie et 14
3.3 Analiza poslovNEZa 1ZIdA ......cceeeuiieiiiiiiieiieeie ettt eaee e 15
4 ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTT ..ot 17
4.1 Analiza produktivnosti dela ............cccuieiiiiiiiiiieeiicie e 17
4.2 Analiza ekonomicnosti POSIOVANJA......cccueeriiiriieiiieiie ettt 19
4.3 Analiza rentabilnosti POSIOVANTA ......c.eeruiieiiieiieeiiecie ettt 20
4.4 Povezava rentabilnosti kapitala z ostalimi merami uspesnosti poslovanja
Instalaterstva GOIENC, d.0.0. .ooooiiieeeieeeeeeeee ettt e e e e et e e e e e e e s e eeraaaeeeas 21
N S ] 2 RSP SRSR 22
LITERATURA IN VIRI ...ttt sttt sttt s 24



Kazalo tabel

Tabela 1: Indeksi cen Ziviljenjskih potrebscin v obdobju 2003—2007 ..........coeeeeeeecveeeceeearnanns 9
Tabela 2: Osnovni podatki o instalaterski dejavnosti za leta 2003, 2006 in 2007 .................. 12
Tabela 3: Primerjava podjetij Instalaterstvo Gorenc, d.o.o., Antea, d.o.o., instalaterske
dejavnosti in slovenskega gospodarstva v 1etu 2007 .............cccoueeeeeeieioeeecienieeieenee e 13
Tabela 4: Obseg (v 1 EUR) in struktura (v %) prihodkov Instalaterstva Gorenc v letih 2003,
2006 57 20007 ..ottt et b ettt nb ettt sb et st naeenbe s 14
Tabela 5: Obseg (v 1 EUR) in struktura (v %) odhodkov Instalaterstva Gorenc v letih 2003,
2000 57 20007 ..ottt ettt ettt et e et et et e teete et e aseeseeneenseeseensenseensens 15
Tabela 6: Poslovni izid (v 1 EUR) Instalaterstva Gorenc v letih 2003, 2006 in 2007, podjetja
Antea v letu 2007 ter primerjava obeh podjetij v letu 2007 ...........ccoeveeeveeeoieiienieiieseeieen. 16
Tabela 7: Izracun produktivnosti dela Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007 ter
produktivnosti dela podjetja Antea in instalaterske dejavnosti za leto 2007 ........................... 18
Tabela 8: Izracun kazalnikov ekonomicnosti Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007
ter podjetja Antea in instalaterske dejavnosti za 1eto 2007 ............ccccoueveencieiieniiaiiaaieeienn. 19

Tabela 9: Izracun ciste rentabilnosti kapitala in Ciste rentabilnosti sredstev Instalaterstva
Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007 ter podjetja Antea in instalaterske dejavnosti za leto 2007

.................................................................................................................................................. 20
Tabela 10: Izracun rentabilnosti kapitala in rentabilnosti sredstev Instalaterstva Gorenc za
leti 2006 in 2007 po Dupontovem sistemu Kzalnikov ...............cccoeevveeeieeeeciieeniieeeiieeeieeenen, 21
Kazalo slik

Slika 1: Dupontov sistem medsebojno povezanih kazalnikov ................cccccoveveevciueenceeencnnnene. 8

i



UvOD

Analiza poslovanja je proces, s pomocjo katerega spoznavamo poslovanje podjetja, kljucnega
pomena pa je tudi za nacrtovanje poslovanja v prihodnosti. Z informacijami, ki jih pridobimo
znotraj tega procesa, ugotovimo, v kolikSni meri podjetje dosega zastavljene cilje in na
katerih podroc¢jih se dejanski rezultati razlikujejo od nacrtovanih, kar v naslednji fazi vpliva
na morebitno spremembo strategije in nacina poslovanja. Med uspesna podjetja sodijo tista, ki
so ob tovrstnem odstopanju dejanskih rezultatov od nacrtovanih sposobna ugotoviti prave
probleme ter jih na hiter na¢in odpraviti in postaviti ustrezne nove cilje.

Zgoraj opredeljeni razlogi poudarjajo pomen in pomembnost opravljanja analize znotraj
podjetij, zaradi Cesar sem se odlocila, da se v diplomski nalogi poglobim v analizo podjetja
Instalaterstvo Gorenc, d.o.o., ki posluje v okviru dejavnosti inStaliranja vodovodnih, plinskih
in ogrevalnih napeljav in naprav. Za analizo tega podjetja sem se odlocila zato, ker dobro
poznam njegovo poslovanje, poleg tega pa imam tudi dostop do vseh podatkov, potrebnih za
analizo.

V diplomskem delu s pomoc¢jo internih in javno dostopnih podatkov analiziram uspeSnost
poslovanja podjetja Instalaterstvo Gorenc, d.o.o. (v nadaljevanju Instalaterstvo Gorenc), poleg
tega pa s pomocjo javno dostopnih podatkov njegovo uspeSnost primerjam tudi s
konkuren¢nim podjetjem Antea, d.o.0. (v nadaljevanju Antea) in dejavnostjo instaliranja
vodovodnih, plinskih in ogrevalnih napeljav in naprav (v nadaljevanju instalaterska
dejavnost). Namen diplomske naloge je analizirati izkaz poslovnega izida in poslovno
uspesnost poslovanja podjetja Instalaterstvo Gorenc. Cilj diplomskega dela pa je ugotoviti,
kako podjetje posluje v primerjavi s konkurentom in povprecnim podjetjem v dejavnosti. V
diplomskem delu analiziram le uspesnost poslovanja podjetja, ostala podroc¢ja pa so zaradi
omejenega obsega diplomskega dela izpuscena.

Diplomsko delo je poleg uvoda in sklepa razdeljeno na Stiri poglavja. V prvem poglavju
predstavim teoreti¢na izhodis¢a diplomskega dela, v drugem poglavju nacin prikazovanja
podatkov v celotnem diplomskem delu, poleg tega pa se osredoto¢im na predstavitev podjetja
Instalaterstvo Gorenc, konkuren¢nega podjetja Antea in instalaterske dejavnosti. V tretjem
poglavju analiziram izkaz poslovnega izida Instalaterstva Gorenc, in sicer predstavim obseg
in strukturo prihodkov in odhodkov podjetja v letih 2003, 2006 in 2007. Za isto obdobje
predstavim tudi poslovni izid podjetja, ki ga v letu 2007 primerjam tudi s poslovnim izidom
konkuren¢nega podjetja Antea. V Cetrtem poglavju analiziram poslovno uspesnost podjetja,
kjer prav tako naredim izracune za leta 2003, 2006 in 2007. Analiziram produktivnost dela,
ekonomicnost poslovanja in rentabilnost poslovanja in ugotavljam, kako se ti trije kazalniki
skozi leta spreminjajo. Rezultate primerjam z vrednostmi za konkuren¢no podjetje in celotno
dejavnost v letu 2007 in na podlagi tega ugotavljam, ali Instalaterstvo Gorenc posluje
uspesneje od konkurenta oziroma uspesneje od povprecnega podjetja v dejavnosti.



V sklepu diplomske naloge pa so povzete glavne misli in ugotovitve, ki jih pridobim iz
analize uspesnosti poslovanja obravnavanega podjetja.

1 ANALIZA POSLOVANJA

Analizo poslovanja lahko opredelimo kot znanstveno disciplino in kot prakti¢no dejavnost. To
je proces, s pomocjo katerega spoznavamo poslovanje podjetja, na podlagi te analize pa se
lahko njeni uporabniki odlocajo o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja podjetja
(Pucko, 2005, str. 11).

Analiza poslovanja je §irSi pojem, v katerega med drugim uvrS¢amo tudi analizo uspeha in
analizo uspesnosti poslovanja. Ko analiziramo uspeh in uspeSnost poslovanja podjetja,
spremljamo in ocenjujemo uspeh in uspeSnost, ki ju podjetje dosega. Pri tem primerjamo
dosezene rezultate z dolo¢enimi osnovami in ugotavljamo odklone. Ce pri tem ugotovimo, da
imamo negativne odklone, lahko ob njihovi temeljiti analizi opredelimo temeljne probleme
podjetja, ki jih je potrebno upostevati pri nadaljnjem poslovanju in jih primerno resiti (Pucko,
2005, str. 143).

Za poznavanje in presojanje uspesnosti poslovanja podjetja je potrebno najprej poznati
strukturo in dinamiko kategorij izkaza poslovnega izida, nato pa Se na tej osnovi izracunane
vrednosti kazalnikov uspesnosti poslovanja.

1.1 Analiza izkaza poslovnega izida

V izkazu poslovnega izida, ki je temeljni raunovodski izkaz, podjetje prikazuje svoj uspeh
poslovanja. Sestavlja ga za zunanje in notranje uporabnike racunovodskih informacij, katerim
ti podatki predstavljajo pomemben vir informacij za nadaljnje delo. Poslovni izid nam pokaze
uspeh poslovanja, katerega rezultat je lahko dobicek ali izguba. Dobicek oziroma izgubo pa
izraCunamo kot razliko med prihodki in odhodki (Uradni list RS, §t. 118, 2005).

1.1.1 Analiza prihodkov

Pod pojmom prihodki razumemo prodajno vrednost proizvodov ali storitev, ki jih podjetje
ustvari s poslovanjem v obdobju enega leta. Opredelimo jih s prodajno vrednostjo prodanih
koli¢in, poleg tega pa zajemajo Se financne in druge prihodke, ki tudi povecujejo poslovni izid
podjetja (Turk & Melavc, 2001, str. 76).

Prihodke dolo¢enega poslovnega sistema ugotavljamo v povezavi s sredstvi in obveznostmi
do virov sredstev. Prihodki namre¢ nastajajo kot posledica povecevanja sredstev ali pa
zmanjSevanja obveznosti do virov sredstev (Turk, Melavc & Korosec, 2004, str. 105).



Po Slovenskih ra¢unovodskih standardih iz leta 2006 prihodke razclenimo na poslovne,
finan¢ne in druge prihodke, poslovne in finan¢ne prihodke skupaj pa poimenujemo redni
prihodki (Uradni list RS, st. 118, 2005).

1.1.2 Analiza odhodkov

Odhodke, ki skupaj s prihodki ustvarjajo poslovni izid, opredelimo kot zmanjSanje
gospodarskih koristi v obracunskem obdobju. Nastanejo kot zmanjSanje sredstev zaradi
zmanjSanja zalog blaga ali poslovnih u¢inkov ali pa kot povecanje dolgov, na primer zaradi
zaraCunanih obresti. Odhodki se delijo na poslovne, finan¢ne in druge odhodke, poslovne in
financne odhodke skupaj pa imenujemo redni odhodki. Tako kot prihodki tudi odhodki preko
poslovnega izida na koncu obracunskega obdobja posredno vplivajo na velikost celotnega
kapitala (Turk et al., 2004, str. 355).

Odhodki se nanasajo na prodane koli¢ine, s katerimi so pridobljeni prihodki, poleg tega pa
zajemajo tudi nekatere postavke zunaj stroSkov in nabavnih vrednosti, ki tudi zmanjSujejo
poslovni izid. Vec¢ino odhodkov lahko pojasnimo s stroski, ki se nanasajo na prodane koliCine,
vendar pa strosSkov in odhodkov ne smemo zamenjevati, kajti ne gre za dve isti kategoriji.
Odhodki so namre¢ tisti stroski, ki po odbitku od prihodkov soustvarjajo poslovni izid v
doloCenem obracunskem obdobju, medtem ko so stroSki cenovni izraz potroskov v istem
obradunskem obdobju. Ceprav so strogki in odhodki medsebojno dokaj prepleteni, pa vendar
vsi stroski niso odhodki in tudi vsak odhodek ni povezan s stroski (Turk & Melave, 2001, str.
67).

1.1.3 Analiza poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida je obvezni sestavni del raCunovodskih izkazov vseh podjetij (Uradni
list RS, st. 118, 2005). Pozitiven poslovni izid je cilj poslovanja vsakega podjetja, saj mu to
omogoca trajno poslovanje in dobic¢ek. Poslovni izid je zadnja faza reprodukcijskega procesa,
merimo ga vrednostno, ugotavljamo pa ga lahko enkrat ali veckrat letno (Ivanko & Bergant,
1999, str. 193). Poslovni izid, to je razlika med prihodki in odhodki v nekem obdobju, se
lahko ugotavlja za podjetje kot celoto ali pa za posamezne dele podjetja oziroma posamezne
proizvode (Usenik, LekSe & Dular, 2004, str. 62).

Temeljne vrste poslovnega izida, ki so pomembne tako za notranje kot za zunanje uporabnike,
raz¢lenimo na dobicek, Cisti dobicek in izgubo. Dobicek, ki je pozitivna razlika med skupnimi
prihodki in skupnimi odhodki, nadalje raz€lenimo na dobicek iz poslovanja, ki predstavlja
presezek poslovnih prihodkov nad poslovnimi odhodki, dobicek iz financiranja, ki je presezek
finan¢nih prihodkov nad finanénimi odhodki, dobicek iz rednega delovanja, ki je vsota
dobicka iz poslovanja in dobicka iz financiranja, ter na dobicek iz izrednega delovanja, ki je
presezek drugih prihodkov nad drugimi odhodki. Ta dobic¢ek se razdeli na del, ki pripada
podjetju, in na del, ki pripada drzavi v obliki davka. Cisti dobitek je dobigek, ki je Ze
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zmanjSan za davke in tako v celoti pripada podjetju, o njegovi delitvi pa odloc¢ajo lastniki
podjetja. Razporeja se lahko med zaposlene, lastnike, v rezerve, v poveCanje osnovnega
kapitala ali pa ostane nerazporejen. Izguba pa je negativen poslovni izid, to pomeni, da so
skupni odhodki opazovanega obdobja vi§ji od skupnih prihodkov. V okviru kapitala
predstavlja odbitno postavko in tako zmanjSuje vrednost celotnega kapitala (Usenik et al.,
2004, str. 62).

Izkaz poslovnega izida je lahko sestavljen v dveh razliicah, in sicer v nemski in
angloameriski. Standardi dajejo prednost angloameriski razliici, ker je bolj usmerjena k
poslovnim potrebam, medtem ko je nemska razliica usmerjena bolj k narodnogospodarskim
analizam. Podjetja si tako glede na svoje potrebe sama izberejo obliko, v kateri bodo
prikazani njihovi poslovni izidi. Zaradi zgodovinskih razlogov Se vedno vec¢ uporabljajo
nemsko razli¢ico, Ceprav standardi predlagajo drugace (Odar, 2009, str. 14). Prav tako
nemsko razli¢ico uporablja analizirano podjetje Instalaterstvo Gorenc.

Izkaz poslovnega izida prikazuje le prihodke in odhodke obravnavanega obdobja, zato to ni
kumulativen racunovodski izkaz, tako kot je bilanca stanja. Razlika med prihodki in odhodki
obdobja je poslovni izid, to je dobicek ali izguba. Prihodnje poslovno leto se za¢ne prihodke
in odhodke ugotavljati ponovno.

1.2 Analiza poslovne uspes$nosti

Podjetje je uspesno, ko dela ,,prave* stvari. Uspesnost merimo z ugotavljanjem, kaj dosezemo
z ucinki glede na vlozke ali potroske. Ne smemo pa uspesSnosti zamenjevati z ucinkovitostjo.
Ucinkovitost pomeni, da delamo stvari »prav«. Merimo jo tako, da ugotavljamo, kolik$ni
vlozki ali potroski so potrebni, da pridemo do u¢inkov (Neely, 1998, str. 5). Lahko je nekdo
ucinkovit (svoje proizvode proizvaja oziroma opravlja storitve tehni¢no-tehnolosko smotrno),
vendar je neuspeSen, ker na trgu zaradi dolo¢enih vzrokov za svoje proizvode oziroma
storitve ne dosega primernih prodajnih cen, po drugi strani pa je neko podjetje lahko
neucinkovito, vendar zaradi poloZaja na trgu, na primer ker je monopolno, dosega odli¢ne
prodajne cene in je uspesno (Turk et al., 2004, str. 668).

Pri poslovni uspesnosti je zelo pomembno uresnic¢evanje splosSnega ekonomskega nacela, po
katerem je cilj podjetij z danimi sredstvi dose¢i maksimalen ucinek ali pa doseci dani ucinek z
minimalnimi sredstvi. Splosno ekonomsko nacelo izrazamo na tri nacine, in sicer kot nacelo
produktivnosti, nacelo ekonomicnosti in nacelo rentabilnosti. Ekonomsko nacelo torej
opredelimo kot nacelo doseganja ¢im vec¢jega ucinka po enoti sredstev, kar zapiSemo tako, kot
je prikazano v enacbi (1) (Znidarsi¢ Kranjc, 1995, str. 203):

Uspesnost gospodarjenja = cilj gospodarjenja/sredstvo za doseganje cilja (1)



1.2.1 Analiza produktivnosti dela

Produktivnost dela je naturalno merilo uspeSnosti poslovanja. IzraZena je, kot kaze enacba
(2), kot razmerje med proizvedeno koli¢ino poslovnih ucinkov (Q) in zanjo vloZenim
delovnim ¢asom (L). Iz tega sledi, da je produktivnost dela vecja, ko se v dolocenem casu
proizvede vecja kolicina poslovnih ucinkov ali ko se doloc¢ena koli¢ina poslovnih ucinkov
proizvede v ¢im krajSem casu (Tekavcic, 2002, str. 668).

Produktivnost dela = proizvedena kolicina poslovnih ucinkov/vlozen delovni ¢as (2)

Poznamo pet skupin dejavnikov, ki vplivajo na produktivnost dela. To so tehni¢no-tehnoloski
dejavniki (tehni¢na delitev dela, tehni¢na opremljenost dela, narava tehnoloSkega procesa),
organizacijski dejavniki (izkoriSCenost zmogljivosti, izkoriSCenost delovnega casa,
standardizacija in tipizacija, kooperacija, specializacija), Cloveski dejavniki (strokovna
usposobljenost in intenzivnost dela, ki je odvisna od motivacije), naravni dejavniki in
druzbeni dejavniki (Tekavcic, 2002, str. 669).

1.2.2 Analiza ekonomi¢nosti poslovanja

Ekonomicnost opredelimo kot razmerje med proizvedeno vrednostjo koli¢ine ucinkov,
izrazenih vrednostno, in med vlozki, izrazenimi s stroski (gkerbic & Rebernik, 1991, str.
227). Opisemo jo lahko tudi kot nacelo doseganja ¢im vec¢jega produkta na enoto stroSkov, iz
Cesar sledi, da je dani cilj dosezen, ¢e dani proizvod ustvarimo s ¢im manjSimi stroski,
oziroma ¢e z danimi stroski proizvedemo &im veé proizvodov (Znidarsi¢ Kranjc, 1995, str.
221). Ekonomicnost kaze razmerje med prihodki in odhodki, za razliko od uspeha podjetja, ki
kaze razliko med njima. Na ta nac¢in ekonomicnost izlo¢i vpliv velikosti podjetja (Bosnjak,
2000, str. 19).

Ekonomicnost poslovanja se lahko izracuna na ve¢ razlicnih nacinov, podatke zanjo pa
pridobimo iz izkaza poslovnega izida. V praksi tako najpogosteje ekonomicnost izracunamo
kot razmerje med prihodki (izrazajo vrednost proizvodnje) in odhodki (izraZajo vrednost
stroSkov), kar nam kaze enacba (3) (Pucko, 2005, str. 157):

Ekonomicnost = prihodki/odhodki ~ (3)

Poleg ekonomicnosti lahko izraunamo tudi delne ekonomicnosti, kot sta na primer
ekonomicnost iz poslovanja (razmerje med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki) ali pa
ekonomicnost iz financiranja (razmerje med finan¢nimi prihodki in finan¢nimi odhodki)
(Tekav¢i€, 2002, str. 670). Podjetje posluje z dobickom, ¢e je koeficient ekonomicnosti vecji
od ena, ker so takrat prihodki vecji od odhodkov. Kadar pa so prihodki manjsi od odhodkov,
podjetje posluje z izgubo, koeficient ekonomicnosti pa je manjsi od ena. Tista podjetja, ki
poslujejo ekonomicno, izboljSujejo svoj konkurencni polozaj na trgu, kajti zaradi nizjih
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stroSkov dosegajo nizje lastne cene proizvodov in jih lahko ugodneje prodajo (Boltavzer,
2000, str. 89).

1.2.3 Analiza rentabilnosti poslovanja

Rentabilnost ali uspe$nost poslovanja je najbolj kompleksna mera uspesnosti. Opredeljena je
kot razmerje med dobickom ter zanj vloZenimi poslovnimi sredstvi. Povezujemo jo z
osnovnim nacelom gospodarnosti, ki pravi, da je potrebno z danimi sredstvi doseci ¢im boljsi
rezultat oziroma dolo¢en rezultat doseci s ¢im manj sredstvi (Bosnjak, 2000, str. 16).

Rentabilnost lahko izraunamo na dva nacina, in sicer z vidika lastnika podjetja ali z vidika
podjetja kot celote. Z vidika lastnika podjetja izraCunamo rentabilnost kot razmerje med
dobickom in povprecnim vlozenim kapitalom, kot je zapisano v enacbi (4), kajti lastnika
podjetja zanima rentabilnost kapitala, ki ga je vlozil v podjetje. To rentabilnost ozna¢imo s
kratico ROE (angl. return on equity), imenujemo pa jo tudi dobickonosnost kapitala
(Tekavcic, 2002, str. 672). Ta kazalnik je dobro primerjati z donosi alternativnih nalozb, kot
so nakup drzavnih vrednostnih papirjev ali vezava sredstev pri banki, kajti donos kapitala v
podjetju naj bi bil vecji od teh, da je ekonomsko gledano lastniku kapitala smiselno vloziti
kapital v podjetje (Usenik et al., 2004, str. 110).

ROE = dobicek/povprecni kapital  (4)

Rentabilnost z vidika podjetja kot celote izracunamo kot razmerje med dobickom in
povprecno vlozenimi vsemi poslovnimi sredstvi, kot prikazuje enacba (5). To rentabilnost
lahko imenujemo tudi dobi¢konosnost sredstev, oznac¢imo pa jo s kratico ROA (angl. return
on assets). Tu se v imenovalcu uporabijo vsa sredstva, kajti podjetje kot celota razpolaga s
celotnimi sredstvi, s katerimi ustvarja dobicek (Tekavcic, 2002, str. 670).

ROA = dobicek/povprecna sredstva  (5)

Kazalnika se po vrednosti ve¢inoma razlikujeta med sabo, enaka sta le v primeru, ko podjetje
nima dolgov, torej ko je v celoti financirano s kapitalom. V vseh ostalih primerih je
rentabilnost kapitala ve¢ja od rentabilnosti sredstev podjetja (Kosi, Marc & Peljhan, 2007, str.
72).

1.2.4 Povezava rentabilnosti kapitala z ostalimi merami uspesnosti poslovanja

S pomocjo sistema medsebojno povezanih kazalnikov analiziramo dejavnike, ki vplivajo na
rentabilnost kapitala, ki je eden temeljnih kratkoro¢nih finan¢nih kazalnikov presojanja
uspesnosti poslovanja. Ta sistem je poznan pod imenom Dupontova analiza. Bistvo tega
sistema je, da se rentabilnost kapitala raz€leni na zmnozek treh kazalcev (enacba (6)), in sicer
na dobickovnost prihodkov, obrafanje sredstev ter razmerje med sredstvi in kapitalom.
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Rentabilnost kapitala je izrazena kot razmerje med dobiCkom in kapitalom, dobickovnost
prihodkov kot razmerje med dobi¢kom in prihodki, obracanje sredstev pa kot razmerje med
prihodki in povprecnimi sredstvi (Tekav¢ic & Megusar, 2002, str. 21-23).

Rentabilnost kapitala (ROE) = dobickovnost prihodkov x obracanje sredstev x
(sredstva/kapital)  (6)

Enacbo rentabilnosti kapitala lahko najprej v Stevcu in imenovalcu pomnozimo s sredstvi.
Ulomek nato preoblikujemo in dobimo enacbo (7), iz katere je razvidno, da je rentabilnost
kapitala enaka rentabilnosti sredstev, pomnozeni z razmerjem med sredstvi in kapitalom
(Tekavci¢ & Megusar, 2002, str. 25).

Dobicek/kapital = (dobicek x sredstva)/(kapital x sredstva) = (dobicek/sredstva) x
(sredstva/kapital) (7)

Iz zapisa enacbe (7) je razvidno, da bi bila rentabilnost kapitala enaka rentabilnosti sredstev,
&e bi podjetje vsa sredstva financiralo z lastnimi viri. Ce pa podjetje del sredstev financira z
dolgom, kar pomeni, da je razmerje med sredstvi in kapitalom vecje od ena, je rentabilnost
kapitala vecja od rentabilnosti sredstev. Iz tega sledi, da je rentabilnost kapitala odvisna od
rentabilnosti sredstev in strukture virov sredstev. Rentabilnost sredstev lahko nadalje
raz¢lenimo na dobickovnost prihodkov in obracanje sredstev, kot je to prikazano v enacbi (8),
s ¢imer dobimo zapis v enacbi (6) (Tekavcic & Megusar, 2002, str. 25).

Dobicek/sredstva = (dobicek/sredstva) x (prihodki/prihodki) = (dobicek/prihodki) x
(prihodki/sredstva) (8)

Nadalje lahko kazalec dobiCkovnosti prihodkov raz¢lenimo tako, da vanj zajamemo
neposredno izrazena kazalnika ekonomicnosti poslovanja in produktivnosti dela. Postopek je
prikazan v zapisih enacb (9), (10) in (11) (Tekav¢i¢ & Megusar, 2002, str. 25-26).

Dobicek/prihodki = (prihodki — odhodki)/prihodki = 1 — odhodki/prihodki = 1 —
1/ekonomicnost (9)

Dobicek/sredstva = (1 — 1/ekonomicnost) x (prihodki/sredstva) (10)

Ekonomicnost = (prihodki/odhodki) x (Stevilo zaposlenih/stevilo zaposlenih) =
(prihodki/stevilo zaposlenih)/(stroski/stevilo zaposlenih) (11)

Iz navedene izpeljave sledi, da je dobi¢konosnost kapitala odvisna od dejavnikov obracanja
sredstev, dejavnikov produktivnosti dela, ekonomicnosti poslovanja ter dejavnikov, ki
vplivajo na stopnjo zadolzenosti podjetja (Tekavcic & Megusar, 2002, str. 26). Na Sliki 1
prikazujem zgoraj opisane povezave kazalnikov poslovanja podjetja.
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Slika 1: Dupontov sistem medsebojno povezanih kazalnikov
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Vir: Tekavcic & Megusar, Analiziranje uspesnosti poslovanja s pomocjo sistema med seboj povezanih kazalnikov (uporaba konkretnih

podatkov podjetja s simulacijo sprememb), 2002, str. 24.

2 PREDSTAVITEYV PODJETJA INSTALATERSTVO GORENC, D.O.O.,

KONKURENCNEGA PODJETJA ANTEA, D.O.O. IN
INSTALATERSKE DEJAVNOSTI

V tem poglavju predstavim podjetje Instalaterstvo Gorenc, katerega uspeSnost poslovanja
analiziram skozi celotno diplomsko delo, konkurencno podjetje Antea in instalatersko

dejavnost.



2.1 Podatki za analizo

V diplomskem delu ¢rpam teoreticna izhodisca iz slovenske in tuje literature. V prakticnem
delu pa podatke pridobivam predvsem iz internetnih virov. Podatki, ki jih v diplomskem delu
uporabljam za analizo konkuren¢nega podjetja Antea in instalatersko dejavnost, so izklju¢no
javnega znacaja in dostopni na portalih GVIN ter iBON. Za podjetje Instalaterstvo Gorenc pa
po dogovoru z lastnikoma podjetja uporabljam tudi interne vire podatkov.

V celotnem diplomskem delu podatke inflacioniram, tako da so med¢asovno primerljivi, zato
da jih lahko verodostojno primerjam med posameznimi leti. Pri inflacioniranju uporabljam
indeks cen zivljenjskih potrebs¢in, ki je uradni indikator stopnje inflacije v Sloveniji. Ker se
podatki v izkazih uspeha nanaSajo na celotno leto, ne le na dolo¢en dan, za inflacioniranje
uporabljam indekse januar—december 2007/januar—december 2006, januar—december
2006/januar—december 2005, januar—december 2005/januar—december 2004 in januar—
december 2004/januar—december 2003. V diplomski nalogi uporabljam tudi podatke o
vrednostih, ki so razvidni iz bilance stanja, zato v tem primeru uporabljam indekse december
07/ december 06, december 06/december 05, december 05/december 04, december
04/december 03 in december 03/december 02. V Tabeli 1 so prikazani indeksi cen
zivljenjskih potrebs¢in po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije.

Tabela 1: Indeksi cen Zivljenjskih potreb$§cin v obdobju 2003-2007

Indeks Vrednost indeksa
I jan.-dec. 07/ jan.-dec. 06 103,6
I jan.-dec. 06/ jan.-dec. 05 102,5
I jan.-dec. 05/ jan.-dec. 04 102,5
I jan.-dec. 04/ jan.-dec. 03 103,6
I dec. 07/dec. 06 105,6
I dec. 06/dec. 05 102,8
I dec. 05/dec. 04 102,3
I dec. 04/dec. 03 103,2
I dec. 03/dec. 02 104,6

Vir: Statisticni urad RS, 16.4.2009.

2.2 Predstavitev podjetja Instalaterstvo Gorenc, d.o.o.

Podjetje Instalaterstvo Gorenc, ki je predmet analize v okviru te diplomske naloge, je druzba z
omejeno odgovornostjo (v nadaljevanju d.o.o.). Glavna dejavnost podjetja je inStaliranje
vodovodnih, plinskih in ogrevalnih napeljav in naprav, kar v skladu s Standardno klasifikacijo
dejavnosti (v nadaljevanju SKD) spada v skupino 43.220 (Statisticni urad RS, 3.5.2009). Ta
dejavnost se uvrsca pod specializirana gradbena dela, kar spada v skupino gradbenistvo, ki je
v SKD oznacena s ¢rko F. Dejavnost podjetja je opredeljena kot storitvena dejavnost.

Pricetek poslovanja Instalaterstva Gorenc sega v leto 1992, ko je pricel s poslovanjem
samostojni podjetnik (v nadaljevanju s.p.). Ukvarjali so se z vodovodnimi in centralnimi
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instalacijami, delali pa so predvsem na stanovanjskih hiSah. Prvih nekaj mesecev je v
obratovalnici delal nosilec obrti sam, jeseni istega leta pa se mu je pridruzil ucenec, ki je v
obratovalnici opravljal prakticni pouk. Naslednje leto, po konanem Solanju, se je tam tudi
zaposlil.

V letu 2002 so spremenili pravno statusno obliko in se preoblikovali v d.o.0. Glavni razlog za
to je bil v obdavcenju, saj je s.p. obdavcen kot fizi¢na oseba, torej po daveni lestvici, ki velja
za fizi¢ne osebe, poslovanje podjetja v obliki d.o.o. pa je bilo v celoti obdavéeno po 25-
odstotni davéni stopnji. Kasneje pa se je na podlagi 60. in 97. ¢lena Zakona o davku od
dohodka pravnih oseb — 2 davcéna stopnja zacela nizati in se bo do leta 2010 postopno znizala
na 20 odstotkov (Uradni list RS, $t. 117, 2006). Zaradi povecanega obsega poslovanja je bilo
zato ugodneje odpreti d.o.0. S povecanim obsegom poslovanja se je vecal delez izvedenih del
na poslovnih in kulturnih objektih ter Solah. Slednje danes predstavlja glavni del prihodkov
podjetja. Poleg vodovodnih in centralnih napeljav opravljajo tudi napeljavo plina in
prezraCevanje, v izvedbo del pa vkljucujejo tudi podizvajalce. Danes ima podjetje dva
lastnika, vsak izmed njiju ima 50-odstotni delez v podjetju. Kapital podjetja je domaci.

Podjetje je opredeljeno kot mikro druzba. Razvr§¢anje druzb na mikro, majhne, srednje in
velike je pomembno za poroCanje oziroma za sestavljanje in javno objavljanje racunovodskih
izkazov ter za zakonsko predpisano obveznost revidiranja racunovodskih izkazov (Odar,
2009, str. 10-11). Druzbe se razvrséajo po velikosti z uporabo treh meril, to so povprecno
Stevilo zaposlenih v poslovnem letu, Cisti prihodki od prodaje v poslovnem letu ter vrednost
aktive ob koncu poslovnega leta. Za uvrstitev druzbe v eno izmed teh skupin (mikro druzba,
majhna druzba, srednja druzba in velika druzba) je potrebno, da druzba izpolnjuje vsaj dva od
treh kriterijev (Odar, 2009, str. 10-11). Instalaterstvo Gorenc izpolnjuje vse tri kriterije mikro
druzb.

Ob prehodu iz s.p. na d.o.o. je bilo potrebno prezaposliti tudi zaposlene, to pa je potekalo
postopno, saj je bilo potrebno dokoncati Se dolocena dela, ki so ze potekala znotraj dejavnosti
s.p., soCasno pa so se pojavljali projekti na d.o.o. Tako so bili v s.p. leta 2001 zaposleni trije
delavci, v letu 2002, ob odprtju d.o.o., sta bila na s.p. zaposlena dva, v d.o.o. pa nihce, v letu
2003 je bil v s.p. zaposlen eden, v d.o.o. dva, od leta 2004 dalje pa so zaposleni samo Se v
d.o.o. Leta 2007 je imelo podjetje Sest zaposlenih, poleg tega pa Ze nekaj let preko
Studentskega servisa zaposluje Studente oziroma dijake za obCasna lazja dela zlasti v ¢asu
pocitnic.

Podjetje nudi svoje storitve predvsem na podro¢ju Posavja, v okolici sedeza podjetja, obcasno
pa izvajajo dela tudi v drugih predelih Slovenije.
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2.3 Predstavitev instalaterske dejavnosti in konkuren¢nega podjetja
Antea, d.o.o.

Dejavnost, s katero se ukvarja analizirano podjetje, je inStaliranje vodovodnih, plinskih in
ogrevalnih napeljav in naprav, ki jo po SKD uvrs¢amo v skupino 43.220 (Statisticni urad RS,
3.5.2009). Dejavnost sodi med specializirana gradbena dela. To so dela, s katerimi dobi
gradbeni objekt koncno obliko in zacne sluziti namenu, za katerega je bil zgrajen. Dela se
obicajno izvajajo po zakljucku vecine gradbenih del oziroma po terminskem planu, ki ga
podjetje dobi obicajno ze ob podpisu pogodbe (Intervju z direktorjem podjetja).

V Sloveniji je bilo v letu 2007 1.044 podjetij, ki se ukvarjajo s to dejavnostjo, vendar so to v
vecini mikro podjetja (iBON). V preteklosti so ta dela opravljala velika gradbena podjetja,
vendar je kasneje, v 80. in 90. letih, veliko teh podjetij propadlo, oziroma so se specializirali
samo na opravljanje osnovnih gradbenih del. Tako so povecini posamezniki, ki so prej v teh
podjetjih opravljali zaklju¢na gradbena dela, odprli svoja mala podjetja. Kadar pa je potrebno
opraviti vec¢je delo, ki ga majhno podjetje samo ni sposobno opraviti v dolo¢enem casu, se
podjetje poveze s kooperantom in skupaj opravita delo. Eden vecjih problemov v tej panogi
danes pa je, da je pridobitev dela mocno povezana s ceno, kakovost pa ni tako pomembna.
Posledice tega so Stevilne reklamacije, ko so dela ze opravljena, drug problem pa je, da
izvajalci, ki bi Zeleli delo opraviti kakovostno in vgraditi kvaliteten material, bodisi s svojo
ponudbo ne morejo konkurirati na trgu ali pa delo opravijo z bistveno nizjim zasluzkom, kot
bi bil za to primeren. Problem te dejavnosti je tudi primanjkljaj ustrezno kvalificirane delovne
sile doma, zato se morajo delodajalci obracati na tujo delovno silo, ki trenutno prihaja v
Slovenijo predvsem iz drzav nekdanje Republike Jugoslavije (Intervju z direktorjem
podjetja).

V Tabeli 2 prikazujem osnovne podatke za obravnavano dejavnost v letih 2003, 2006 in 2007.
Na podlagi podatkov iz Tabele 2 ugotavljam, da se je med letoma 2003 in 2006 Stevilo
podjetij v panogi povecalo za 38,78 odstotka, medtem ko se je Stevilo zaposlenih povecalo za
samo 2,04 odstotka. Med letoma 2006 in 2007 pa se je Stevilo podjetij v dejavnosti povecalo
za 1,66 odstotka, Stevilo zaposlenih pa za 17,15 odstotka. Iz tega sledi, da so
novoustanovljena podjetja v zacetku zaposlila izredno majhno Stevilo ljudi, kasneje pa se je
Stevilo zaposlenih povecalo. 1z Tabele 2 je razvidno, da je dejavnost uspesSna, saj se Cisti
prihodki od prodaje, sredstva in isti dobicek skozi leta povedujejo. Cisti dobi¢ek se je v letu
2007 glede na predhodno leto povecal za 720.623 EUR oziroma za 12,57 odstotka.
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Tabela 2: Osnovni podatki o instalaterski de,

javnosti za leta 2003, 2006 in 2007

Leto 2003 Leto 2006 Leto 2007 Indeks Indeks
ELEMENT 106/03 107/06
Stevilo podjetij 740 1.027 1.044 138,78 101,66
Stevilo zaposlenih 1.909 1.943 2282 102,04 117,15
Cisti prihodki od prodaje | 0136 279 | 220488.643 | 293.612.381 112,41 133,16
(v 1EUR)
Sredstva (v 1 EUR) 137.477.663 | 163473215 | 197.329.606 118,91 120,71
Cisti dobicek (v 1 EUR) 2.846.855 5.733.183 6.453.766 201,39 112,57

Vir: iBON in GVIN, leta 2003, 2006 in 2007.

V diplomskem delu uspesnost poslovanja Instalaterstva Gorenc primerjam z uspesnostjo
poslovanja konkuren¢nega podjetja Antea. To podjetje je prav tako druzba z omejeno
odgovornostjo, v skladu z SKD sodi v isto dejavnost kot Instalaterstvo Gorenc in je mikro
podjetje. Podjetje je imelo v letu 2003 deset zaposlenih, v letih 2006 in 2007 pa enajst
(iBON). Prav tako kot Instalaterstvo Gorenc ima svoj sedez v Posavju.

V Tabeli 3 je podana primerjava osnovnih podatkov za Instalaterstvo Gorenc, podjetje Antea,
instalatersko dejavnost in slovensko gospodarstvo v letu 2007. 1z podatkov je razvidno, da
imata obe analizirani podjetji priblizno enako visoke ¢iste prihodke od prodaje, vendar pa je
med njima velika razlika v vrednosti sredstev. Antea ima za 988.789 EUR oziroma za 232,59
odstotkov ve¢ sredstev kot Instalaterstvo Gorenc. Pri podrobnejsi analizi se pokaze razlika pri
dolgoro¢nih sredstvih, ki so v podjetju Antea veliko vecja. Instalaterstvo Gorenc za skladi§¢ne
prostore, ki so v lasti s.p. (vrednost 97.176 EUR) placuje najemnino (Bilanca stanja Stanko
Gorenc, s.p. za leto 2007), posledici tega pa sta stroSek najemnine in znatno nizji stroski
amortizacije kot pri podjetju Antea (Bruto bilanca podjetja Instalaterstvo Gorenc za leto
2007). Razlika je opazna tudi pri odhodkih iz financiranja, kar je najverjetneje posledica
financiranja osnovnih sredstev podjetja Antea. Iz podatkov o Stevilu zaposlenih je razvidno,
da je Instalaterstvo Gorenc nekoliko manjSe podjetje kot Antea, obe pa predstavljata le
majhen delez v instalaterski dejavnosti. Obe podjetji imata boljsi rezultat pri rentabilnosti
sredstev, kot je povprecje v instalaterski dejavnosti, prav tako sta na tem podrocju boljsi, kot
je povprecje slovenskega gospodarstva, kljub temu da povpre¢je dejavnosti ne dosega
povpre¢ja celotnega gospodarstva. Ob primerjanju podjetij vidimo, da imajo zaposleni v
Instalaterstvu Gorenc visjo povprecno placo od zaposlenih v podjetju Antea. Podatek za
povprecno placo v letu 2007 za celotno instalatersko dejavnost ni razpolozljiv, zato sem
uporabila podatek o povprecni placi za mikro druzbe v okviru te dejavnosti. Instalaterstvo
Gorenc izplacuje vi§jo povpre¢no mesecno placo, kot je povprecje mikro druzb v instalaterski
dejavnosti. Iz Tabele 3 je tudi razvidno, da je navedena pla¢a v mikro druzbah instalaterske
dejavnosti nizja, kot je povpre¢je v celotnem slovenskem gospodarstvu, kar pa je glede na
vrsto panoge in izobrazbeno strukturo zaposlenih pri¢akovati.
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Tabela 3: Primerjava podjetij Instalaterstvo Gorenc, d.o.o., Antea, d.o.o., instalaterske dejavnosti in
slovenskega gospodarstva v letu 2007

Instalaterstvo Antea Instalaterska Slovensko
Gorenc dejavnost gospodarstvo

Cisti prihodki od

1SH PHAOCKL © 874.526 870.694 293.612.381 72.899.083.517
prodaje (v 1 EUR)
Sredstva (v 1 EUR) 425.127 1.413.916 197.329.606 95.623.494.385
Stevilo zaposlenih 6 11 2.282,14 499.464,73
ROA (v %) 15,81 7,44 3,27 4,00
Povprecna placa (v

1.027 972 981* 1.285

1 EUR)

Legenda: * Uporabljen je podatek za mikro druzbe v dejavnosti instaliranja vodovodnih, plinskih in ogrevalnih
napeljav in naprav, ker za celotno dejavnost ni podatka

Vir: iBON, GVIN in Statisticni urad RS, leto 2007.
3 ANALIZA 1ZKAZA POSLOVNEGA 1ZIDA

V nadaljevanju podrobneje analiziram izkaz poslovnega izida Instalaterstva Gorenc v letih
2003, 2006 in 2007. Prikazem realne vrednosti prihodkov, odhodkov in poslovnega izida
podjetja v vseh treh letih, poleg tega pa tudi strukturo prihodkov in odhodkov.

3.1 Analiza prihodkov

V Tabeli 4 predstavljam realen obseg in strukturo prihodkov Instalaterstva Gorenc v letih
2003, 2006 in 2007. 1z tabele je razviden trend rasti skupnih prihodkov v obravnavanih letih,
v letu 2006 pa viSina skupnih prihodkov izstopa, kar je posledica prevzema vecjega posla v
tem letu (Intervju z direktorjem podjetja). Vecji del skupnih prihodkov v vseh treh
obravnavanih letih predstavljajo poslovni prihodki, natancneje Cisti prihodki od prodaje
proizvodov, storitev, blaga in materiala, medtem ko finan¢ni in drugi prihodki predstavljajo
zelo majhen delez. Relativno gledano so se iz leta 2006 na leto 2007 realno mo¢no povecali
finan¢ni prihodki, in sicer za 491,52 odstotkov, to povecanje pa je posledica vecjega obsega
finan¢nih naloZb podjetja v obliki ban¢nega depozita, iz naslova katerega so pridobili obresti
(Intervju z direktorjem podjetja).
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Tabela 4: Obseg (v 1 EUR) in struktura (v %) prihodkov Instalaterstva Gorenc v letih 2003, 2006 in 2007

Leto 2003 Leto 2006 Leto 2007
Indeks | Indeks
Vrednost v % Vrednost v % Vrednost v o 106/03 | 107/06
1 EUR 1 EUR 1 EUR
ELEMENT
1. Poslovni
ihodki (kosmati

prihodki (kosmati 357.651|  99,93| 1.006.551| 99,97|  874.526| 99,76| 28143| 86,88
donos iz
poslovanja)
Cisti prihodki od

prodaje proizvodov,

. . 357.651 100,00 | 1.006.551| 100,00 874.526| 100,00 | 281,43 86,88
storitev, blaga in

materiala
I1. Finan¢ni

) ] 233 0,07 342 0,03 2.023 0,23 | 146,78 | 591,52
prihodki
IIL. Drugi prihodki 0 0,00 8| 0,00 70| 0,01 - 875,00
IV. Skupni

) ul,ml 357.884 100,00 1.006.901 | 100,00 876.619 | 100,00 | 281,35 87,06
prihodki (I+II+I1T)

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007.
3.2 Analiza odhodkov

V Tabeli 5 predstavljam realen obseg in strukturo odhodkov ter spreminjanje njihovega
obsega v Instalaterstvu Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007. Opazen je trend rasti odhodkov,
njihova visina pa Se posebej izstopa v letu 2006. Razlog je enak kot pri prihodkih, in sicer
prevzem vecjega posla (Intervju z direktorjem podjetja). Skoraj celoten del skupnih odhodkov
predstavljajo poslovni odhodki, delez finan¢nih in drugih odhodkov pa je zanemarljivo
majhen. Znotraj poslovnih odhodkov pa najvecji delez predstavljajo stroski blaga in materiala
ter stroski storitev. Vse skupine odhodkov znotraj poslovnih odhodkov so skozi obravnavana
leta rasle, stroski blaga in materiala ter stroSki storitev pa so bili zaradi Ze prej omenjenega
prevzema vecjega posla v letu 2006 vi§ji kot leta 2007. Stroski dela so se iz leta 2006 na leto
2007 realno povecali za 13,15 odstotkov oziroma 12.005 EUR, ker je podjetje v letu 2007
zaposlilo dodatnega delavca, amortizacija in odpisi osnovnih sredstev so se realno povecali za
7,06 odstotkov oziroma 552 EUR iz naslova na novo nabavljenih osnovnih sredstev, veliko
relativno povecanje pa je bilo na racun drugih poslovnih odhodkov, in sicer za kar 763,22
odstotkov oziroma 76.154 EUR. Druge poslovne odhodke sestavljajo rezervacije in ostali
stroSki, v obravnavanem podjetju pa so se ti odhodki povecali predvsem na racun rezervacij
za dana jamstva (Bruto bilanca podjetja Instalaterstvo Gorenc za leto 2007). V pogodbi je
namre¢ pogodbeno dolocilo, ki doloca, da izvajalec del jam¢i za opravljena dela v garancijski
dobi, ki je lahko razli¢na, odvisno od pogodbe (navadno tri do pet let za Instalaterstvo
Gorenc). Na osnovi tega dolocila lahko podjetje oblikuje rezervacije za dana jamstva na
osnovi pogodbe, ki pa so davéno priznana le v viSini 50 odstotkov (Intervju z direktorjem
podjetja).
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Tabela 5: Obseg (v 1 EUR) in struktura (v %) odhodkov Instalaterstva Gorenc v letih 2003, 2006 in 2007

Leto 2003 Leto 2006 Leto 2007
Indeks Indeks
Vrednost o Vrednost o Vrednost o 106/03 107/06
ELEMENT v1EUR ® |v1EUR ° |viEUR| 7

I. Poslovni odhodki | 323.484 99,97 936.213 99,96| 787.993 99,98 289,42 84,17

1. Stroski blaga in 202.029|  62.45| 405918|  4336| 377.454|  47.90| 20092  92.99

materiala
2. Stro$ki storitev 94.169 29,11 421.200 44,99 212.733 27,00 447,28 50,51
3. Stroski dela 21.430 6,63 91.296 9,75 103.301 13,11 426,02 113,15
od tega place 15.888 74,14 64.873 71,06 74.023 71,66 408,31 114,10
4. Amortizacija in
odpisi osnovnih 1.306 0,40 7.821 0,83 8.373 1,06 598,85 107,06
sredstev
5. Drugi poslovni

. 4.550 1,41 9.978 1,07 86.132 10,93 219,30 863,22
odhodki
1. Financni 58 0,02 354 0,04 121 0,02 61034 34,18

odhodki

1. Finan¢ni odhodki
za obresti in iz 58 100,00 354 100,00 121 100,00 610,34 34,18
drugih obveznosti

II1. Drugi odhodki 47 0,01 0 0,00 0 0,00 - -

IV. Skupni odhodki

323.589| 100,00 936.567| 100,00 788.114 100,00 289,43 84,15
(I+I1+I1T)

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007.

3.3 Analiza poslovnega izida

V Tabeli 6 je prikazan realen poslovni izid Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007,
za leto 2007 pa so podane tudi vrednosti za podjetje Antea in indeks, ki prikazuje razmerje
med podjetjema. Iz Tabele 6 je razvidno, da je Instalaterstvo Gorenc v vseh treh obravnavanih
letih belezilo dobicek, ki se je skozi leta poveceval. Med letoma 2003 in 2006 se je dobicek
pred davki povecal za 105,09 odstotkov, v letu 2007 pa glede na leto 2006 za 25,84
odstotkov. Kot vidimo, se je dobicek povecal tudi med letoma 2006 in 2007, ¢eprav so se
skupni prihodki podjetja v tem cCasu zmanjsali. Razlog je v tem, da so se skupni odhodki
podjetja v tem &asu znizali $e bolj kot skupni prihodki. Ce pogledamo natanéneje, vidimo, da
se je tudi dobicek i1z poslovanja skozi obravnavana leta poveceval, in sicer med letoma 2003
in 2006 za 105,87 odstotka, med letoma 2006 in 2007 pa za 23,02 odstotka. Ta dobicek
predstavlja tudi vecji del dobicka pred davki. Podjetje je imelo v letu 2003 in 2007 dobicek iz
financiranja, v letu 2006 pa izgubo iz financiranja. Vendar pa ta postavka v vseh treh letih
predstavlja minimalen del in iz tega sledi, da je podjetje v vseh treh obravnavanih letih
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belezilo dobicek iz rednega delovanja, pri Cemer je ta skozi leta rasel. Podjetje je imelo v letu
2003 izgubo iz izrednega delovanja, v letih 2006 in 2007 pa je belezilo dobi¢ek na tem
podrocju, vendar pa so tudi tu vrednosti zanemarljivo majhne.

Tabela 6: Poslovni izid (v 1 EUR) Instalaterstva Gorenc v letih 2003, 2006 in 2007, podjetia Antea v letu 2007
ter primerjava obeh podjetij v letu 2007

Instalaterstvo Gorenc Antea I
Leto 2003 | Leto 2006 | Leto 2007 Leto 2007 Inst.
Indeks Indeks Gorenc 07/
Vrednost | Vrednost | Vrednost | 106/03 | 107/06 | Vrednost v Antea 07

ELEMENT v1EUR | v1EUR | v1EUR 1 EUR
1. Poslovni prihodki 357.651| 1.006.551| 874.526| 281.43| 8688|  870.694 100,44
2. Poslovni odhodki 323.484| 936213 787.993| 289.42| 84,17|  722.661 109,04
3. Dobicek/izguba i

obicervizguna iz 34.167| 70338| 86.533| 20587| 123,02  148.033 58,46
poslovanja (1 —2)
4. Finanéni prihodki 233 342 2.023| 14678| 591,52 0
5. Finan¢ni odhodki 58 354 121| 61034| 34,18 13.842 0,87
Dobiteli :
6. Dobicek/izguba iz 175 12 1.902 - | c13.842
financiranja (4 —5)
7. Dobicek/izguba i

obicervizguna [z 34342  70326| 88435 20478| 12575  134.191 65,90
rednega delovanja (3 + 6)
8. Drugi prihodki 0 8 70 .| 875,00 4365 1,60
9. Drugi odhodki 47 0 0 - - 0
10. Dobitek/izguba i
~-obicelvizguna (2 47 8 70 -| 875,00 4365 1,60
izrednega delovanja (8 — 9)
11. Dobitek/izguba pred

obiceliizguba pre 34295 70334| 88505 20509 12584  138.556 63,88
davki (7 + 10)
12. Davek iz dobicka 6.563| 17.384| 21272 33.363
13. Cisti dobitek/

sth cobice 27.732|  52.950| 67.233| 190,93| 12697  105.193 63,91
Izguba (11 - 12)

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007, Izkaz poslovnega izida podjetja Antea za leto 2007.

Podjetje je v vseh treh obravnavanih poslovnih letih izkazalo dobicek, zato je bilo zavezano
za placilo davka 1z dobicka, ki se od leta 2006 dalje imenuje davek od dohodka pravnih oseb
(Uradni list RS, §t. 117, 2006). V nadaljevanju podrobneje opisujem podatke za leti 2006 in
2007. Dobicek pred davki je v letu 2006 znasal 70.334 EUR in se je razlikoval od osnove za
obracun davka iz dobicka, ki je znaSala 69.539 EUR. (Obracun davka od dohodkov pravnih
oseb, 2006). Razlika med njima je minimalna, predstavlja pa upoStevano olajSavo za
investirani znesek v opremo v obracunu davka iz dobicka, ki jo je bilo v letu 2006 Se mogoce
uveljavljati. Z zakonom dolo¢ena davcna stopnja je v letu 2006 znasala 25 odstotkov (Uradni
list RS, §t. 117, 2006), efektivna stopnja obdavcitve, to je stopnja, po kateri podjetje dejansko
placa davek drzavi in predstavlja predpisano davéno stopnjo, znizano za priznane olajSave, ki
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je prikazana v izkazu poslovnega izida, pa je znasala 24,72 odstotka. Tako je davek iz dobicka
v tem letu znaSal 17.384 EUR. V letu 2007 pa je dobicek pred davki znaSal 88.505 EUR,
osnova za davek v obracunu davka iz dobicka pa je bila 125.891 EUR (Obracun davka od
dohodkov pravnih oseb, 2007). Razlika predstavlja 50 odstotkov oblikovanih rezervacij za
dana jamstva v vrednosti 37.083 EUR in 50 odstotkov stroSkov reprezentance v visini 303
EUR. Ta dva zneska nista davfno priznana, zato je osnova za davek vi§ja. Z zakonom
doloCena davCna stopnja za leto 2007 je 23 odstotkov (Uradni list RS, §t. 117, 20006),
efektivna stopnja obdavcitve pa je bila 24,03 odstotka, kar je posledica zgoraj navedenega.
Tako je davek iz dobicka v tem letu znasal 21.272 EUR.

Ob primerjavi podjetij opazimo, da je imelo Instalaterstvo Gorenc v letu 2007 za 36,12
odstotka nizji dobi¢ek pred davki kot Antea. Ce pogledamo podrobneje, vidimo, da je glavni
razlog za to dobicek iz poslovanja, ki je bil pri Instalaterstvu Gorenc v letu 2007 za 41,54
odstotka nizji kot pri podjetju Antea. Podjetji sta sicer imeli skoraj enako velike poslovne
prihodke v tem letu, vendar pa je imelo Instalaterstvo Gorenc za 9,04 odstotka visje poslovne
odhodke kot Antea. Dobicek iz poslovanja je tudi razlog, da je imelo Instalaterstvo Gorenc v
letu 2007 nizji dobicek iz rednega delovanja kot Antea. Vendar pa je ta razlika med
podjetjema manjsa kot pri dobic¢ku iz poslovanja, in sicer zaradi izgube iz financiranja pri
podjetju Antea. Instalaterstvo Gorenc je imelo v letu 2007 tudi bistveno manjsi dobicek iz
izrednega delovanja kot Antea, vendar pa so vrednosti tako majhne, da relativno gledano to v
veliki meri ne vpliva na koncen rezultat.

4 ANALIZA POSLOVNE USPESNOSTI

V nadaljevanju predstavljam analizo produktivnosti dela, ekonomicnosti in rentabilnosti
poslovanja Instalaterstva Gorenc, za leto 2007 pa vrednosti teh kazalnikov primerjam z
vrednostmi kazalnikov za konkuren¢no podjetje Antea in za povprecno podjetje v
instalaterski dejavnosti. Ce ho¢emo govoriti o uspesnem poslovanju podjetja, morajo biti vsi
trije parcialni kazalniki pozitivni.

4.1 Analiza produktivnosti dela

V Tabeli 7 je prikazana produktivnost dela v Instalaterstvu Gorenc za leta 2003, 2006 in
2007. Zaradi poenostavitve je produktivnost dela izrazena s skupnimi prihodki oziroma
poslovnimi prihodki v Stevcu in povprecnim Stevilom zaposlenih v imenovalcu. Poleg tega pa
v Tabeli 7 predstavljam tudi produktivnost dela podjetja Antea za leto 2007 ter produktivnost
dela povpre¢nega podjetja v instalaterski dejavnosti za leto 2007.
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Tabela 7: Izra¢un produktivnosti dela Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007 ter produktivnosti dela
podjetja Antea in instalaterske dejavnosti za leto 2007

Instalaterska
Instalaterstvo Gorenc Antea .
dejavnost

Leto Leto Leto Indeks | Indeks

ELEMENT 2003 2006 2007 | 106/03 | 107/06 | L€t0 2007 | Leto 2007

1. Skupni prihodki (v 1

357.884( 1.006.901| 876.619| 281,35 87,06| 875.059 n.p.
EUR)

2. Poslovni prihodki (v 1 357.651| 1.006.551| 874.526| 281.43| 86.88| 870.694| 293.612.381%

EUR)
3. Povprecno Stevil

ovprecno steviio 2 5 6 250,00 120,00 1 2.282.14
zaposlenih
4. Produktivnost dela I (v

178.942| 201.380| 146.103| 112,54 72,55 79.551 .

1 EUR/zaposlenega) (1/3) n-p
5. Produktivnost dela II

roduktivnostdela IL(v | 0 o)l 201310 145.754| 112.57| 72.40|  79.154 128.657*

1 EUR/zaposlenega) (2/3)

Legenda: * Uporabljena je vrednost Cistih prihodkov od prodaje, za vrednost poslovnih prihodkov ni podatka

Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007, Izkaz poslovnega izida podjetja Antea za leto 2007 in
Podatki za instalatersko dejavnost za leto 2007, portal GVIN.

Iz Tabele 7 je razvidno, da se je realna produktivnost dela, izrazena kot razmerje med
skupnimi prihodki in povprecnim Stevilom zaposlenih, med letoma 2003 in 2006 povecala za
12,54 odstotka, med letoma 2006 in 2007 pa se je zmanjsala za 27,45 odstotka. Medtem pa se
je realna produktivnost dela, izrazena kot razmerje med poslovnimi prihodki in povprecnim
Stevilom zaposlenih, v letu 2006 glede na leto 2003 povecala za 12,57 odstotka, med letoma
2006 in 2007 pa se je zmanjSala za 27,60 odstotka. ZmanjSanje realne produktivnosti dela
med letoma 2006 in 2007 je posledica zniZanja prihodkov (tako poslovnih kot skupnih) na eni
strani in povecanja Stevila zaposlenih na drugi strani (ki je sicer minimalno, vendar glede na
nizko izhodis¢no Stevilo zaposlenih relativno veliko). Iz omenjene tabele vidimo tudi, da sta
si v vseh treh obravnavanih letih produktivnost dela I in produktivnost dela II po vrednosti
zelo blizu, saj je bila v tem obdobju razlika med poslovnimi in skupnimi prihodki podjetja
zelo majhna.

Kljub temu, da se je realna produktivnost dela v Instalaterstvu Gorenc v letu 2007 glede na
predhodno leto znizala, je to Se vedno zelo dober rezultat. Iz primerjave s podjetjem Antea in
instalatersko dejavnostjo je namre¢ razvidno, da ima Instalaterstvo Gorenc najvisjo
produktivnost dela. Produktivnost dela II je v letu 2007 od podjetja Antea visja za kar 66.600
EUR oziroma za 84,14 odstotka, od povprecja dejavnosti pa za 17.097 EUR oziroma za 13,29
odstotka. Produktivnost dela nam torej pokaze, da podjetje Instalaterstvo Gorenc posluje
uspesno.
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4.2 Analiza ekonomicnosti poslovanja

V Tabeli 8 prikazujem kazalnike ekonomicnosti Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in
2007 ter kazalnike ekonomicnosti podjetja Antea in instalaterske dejavnosti v letu 2007.

Tabela 8: Izracun kazalnikov ekonomicnosti Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007 ter podjetja
Antea in instalaterske dejavnosti za leto 2007

Instalaterstvo Gorenc Antea Insta'llaterska
dejavnost
Leto Leto Leto Indeks Indeks I
Leto 2 Leto 2
ELEMENT 2003 2006 2007 10603 0706 ct02007  Leto2007
1. Skupni prihodki (v 1 EUR) | 357.884 1.006.901 876.619 281,35 87,06 875.059 n.p.
2. Skupni odhodki (v 1 EUR) | 323.589 936.567 788.114 289,43 84,15 736.503 n.p.

3. Poslovni prihodki (v 1

EUR) 357.651 1.006.551 874.526 281,43 86,88  870.694 293.612.381*

4. Poslovni odhodki (v 1 323484 936213 787.993 28942 8417  722.661 285.219.333

EUR)
5. Financni prihodki (v 1

inanéni prihodki (v 233 342 2023 146,78 591,52 0 1578410
EUR)
6. Finan¢ni odhodki (v 1

inanéni odhodki (v 58 354 121 61034 34,18 13.842 3.026.069
EUR)
7. Celotna ekonomicnost

clotna ekonomicnos 1,11 1,08 L,11 97,30 102,78 1,19 n.p.
(1/2)
8. Ekonomiénost i

on()fmcnos iz 111 1,08 1,11 97,30 102,78 1,20 1,03*
poslovanja (3/4)
9. Ekonomi¢nost i

onomicnost iz 4,02 097 16,72 24,13 1.723,71 0,00 0,52

financiranja (5/6)

Legenda: * Uporabljena je vrednost Cistih prihodkov od prodaje, za vrednost poslovnih prihodkov ni podatka

Vir:Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007, Izkaz poslovnega izida podjetja Antea za leto 2007 in
Podatki za instalatersko dejavnost za leto 2007, portal GVIN.

Kot je razvidno iz Tabele &, je podjetje v vseh treh obravnavanih letih poslovalo ekonomiéno,
saj so bile vse ekonomi¢nosti razen ekonomicnost iz financiranja v letu 2006 vec¢je od ena.
Tudi ekonomicnost iz financiranja v letu 2006, ki edina izstopa, ni bila veliko manjsa od ena,
poleg tega pa zaradi izredno majhnih vrednosti finan¢nih prihodkov in odhodkov v vseh treh
letih le-ta tudi nima velikega vpliva na splo$no stanje podjetja. Celotna ekonomicnost je v letu
2003 znasala 1,11, kar pomeni, da je podjetje v tem letu na 100 enot skupnih odhodkov
realiziralo 111 enot skupnih prihodkov. V letu 2006 je ta kazalnik znasal 1,08, v letu 2007 pa
zopet 1,11. Celotna ekonomicnost podjetja se je tako med letoma 2003 in 2006 zmanjsala za
2,70 odstotka, v letu 2007 pa se je glede na predhodno leto povecala za 2,78 odstotka. Enake
rezultate dobimo tudi ob izra¢unu ekonomicnosti iz poslovanja. Ekonomic¢nost iz financiranja
je v letu 2003 znasala 4,02, v letu 2006 0,97, v letu 2007 pa 16,72. Vidimo, da tu prihaja do
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vecjih nihanj med leti, vendar pa so vrednosti na tem podroc¢ju tako majhne, da to bistveno ne
vpliva na stanje celotnega podjetja.

Ob primerjavi kazalnikov ekonomicnosti Instalaterstva Gorenc s kazalniki ekonomicnosti
podjetja Antea in instalaterske dejavnosti v letu 2007 ugotavljam, da je Antea v tem letu
poslovala bolj ekonomicno kot Instalaterstvo Gorenc, saj sta celotna ekonomicnost in
ekonomicnost iz poslovanja podjetja Antea vecji kot v Instalaterstvu Gorenc. Vendar pa je
Antea belezila izgubo iz financiranja, ki pa zaradi relativno majhnih vrednosti bistveno ne
vpliva na poslovanje podjetja kot celote. Primerjava kazalnikov ekonomicnosti Instalaterstva
Gorenc z dejavnostjo pokaze, da Instalaterstvo Gorenc dosega visji dobicek iz poslovanja in
dobic¢ek iz financiranja, kot je povpre¢je v dejavnosti, saj je imelo v letu 2007 vecjo
ekonomicnost iz poslovanja, kot to velja za povprecno podjetje v instalaterski dejavnosti. 1z
Tabele 8 je razvidno tudi, da ima dejavnost v povprecju celo izgubo iz financiranja, celotne
ekonomicnosti pa zaradi nedostopnosti podatkov o skupnih prihodkih in odhodkih dejavnosti
ne izraCunavam.

4.3 Analiza rentabilnosti poslovanja

V Tabeli 9 predstavljam rentabilnost poslovanja Instalaterstva Gorenc za leta 2003, 2006 in
2007 ter rentabilnost poslovanja podjetja Antea in instalaterske dejavnosti za leto 2007.
Rentabilnost kapitala nam pove, koliko enot dobicka lastniku prinese 100 enot vlozenega
kapitala, rentabilnost sredstev pa, koliko enot dobicka ustvari podjetje s 100 enotami vlozenih
sredstev.

Tabela 9: Izracun Ciste rentabilnosti kapitala in Ciste rentabilnosti sredstev Instalaterstva Gorenc za leta 2003,
2006 in 2007 ter podjetja Antea in instalaterske dejavnosti za leto 2007

Instalaterstvo Gorenc Antea LinCathiio bl

dejavnost

Indeks Indeks
Leto 2 Leto 2 Leto 2 Leto 2 Leto 2
ELEMENT eto 2003 Leto 2006 Leto 2007 106/03 107/06 eto 2007 eto 2007

1. Cisti dobicek (v 1

27.732 2.950 2 1 12 105.1 453.
EUR) 7.73 52.95 67.233 90,93 6,97 5.193 6.453.766

2. Povprecni kapital (v

24, 4. 151.192 2 1 4.092 47.679.4
| EUR) 775 94.738 51.19 382,39 59,59  994.09 7.679.403

_Povpres
3. Povpretna sredstva 103.913 487224 530734 46888 108,93 1506520 180.401.411

(v1EUR)
4. Cista rentabilnost
111,94 55,89 44,47 49,93 79,57 10,58 13,54
kapitala (1/2) (v %)
5. Cist tabilnost
1sta remtabrnos 26,69 10,87 12,67 40,73 116,56 6,98 3,58

sredstev(1/3) (v %)

Vir:Bilanca stanja podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2002, 2003,2005, 2006 in 2007, Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo
Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007, Bilanca stanja podjetja Antea za leti 2006 in 2007, Izkaz poslovnega izida podjetia Antea za leto 2007 in
Podatki za instalatersko dejavnost za leto 2007, portal GVIN.
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Iz Tabele 9 sta razvidni Cista rentabilnost kapitala in Cista rentabilnost sredstev Instalaterstva
Gorenc za leta 2003, 2006 in 2007. Cista rentabilnost kapitala je v letu 2003 realno znasala
111,94 odstotka, kar pomeni, da je vsakih 100 EUR vlozenega kapitala lastnikom prineslo
111,94 EUR Cdistega dobicka. V letih 2006 in 2007 je bila Cista rentabilnost kapitala manjsa, in
sicer je v letu 2006 znaSala 55,89 odstotka, v letu 2007 pa 44,47 odstotka. Prav tako je bila v
podjetju leta 2006 Cista rentabilnost sredstev manjsa kot leta 2003, vendar pa se je v letu 2007
glede na leto 2006 povecala za 16,56 odstotka. Cista rentabilnost sredstev v letu 2007, ki je
znaSala 12,67 odstotka, nam pove, da je podjetje s poslovanjem na 100 EUR vlozenih
sredstev ustvarilo 12,67 EUR (¢istega dobicka. Kazalniki Ciste rentabilnosti Instalaterstva
Gorenc kazejo na zelo uspesno poslovanje podjetja v primerjavi s podjetjem Antea in
povpre¢jem instalaterske dejavnosti, kajti vrednosti so pri Instalaterstvu Gorenc bistveno
vecje kot pri podjetju Antea in pri instalaterski dejavnosti.

4.4 Povezava rentabilnosti kapitala z ostalimi merami uspesnosti
poslovanja Instalaterstva Gorenc, d.o.o.

V Tabeli 10 je prikazan Dupontov sistem kazalnikov z vrednostmi, izraCunanimi s pomocjo
podatkov iz bilance stanja in izkaza poslovnega izida Instalaterstva Gorenc za leti 2006 in
2007. Kazalniki so odvisni drug od drugega, kar prikazujem v tabeli, posebej pa naj omenim
Se izraCun kazalnikov obracanje sredstev in sredstva/kapital. Kazalnik obraCanje sredstev je
izraCunan kot razmerje med prihodki in povpre¢nimi sredstvi v obdobju, kazalnik
sredstva/kapital pa kaze na razmerje med povprenimi sredstvi in povprecnim kapitalom v
obravnavanem obdobju (Tekav¢ic¢ & Megusar, 2002, str. 23).

Pred samo analizo podatkov naj omenim, da se kazalnika ROA in ROE, izracunana v Tabeli
10, razlikujeta od kazalnikov ROA in ROE, izraCunanih v Tabeli 9, razlog pa je razlicen
izbor podatkov o dobicku. V Tabeli 9 so za izracun obeh kazalnikov uporabljeni podatki o
¢istem dobicku, zato sta izraCunana kazalnika ¢iste rentabilnosti sredstev in ¢iste rentabilnosti
kapitala, v Tabeli 10 pa so uporabljeni podatku o dobicku pred davki, zato sta izraCunana
kazalnika rentabilnosti sredstev in rentabilnosti kapitala.

Tabela 10: Izracun rentabilnosti kapitala in rentabilnosti sredstev Instalaterstva Gorenc za leti 2006 in 2007
po Dupontovem sistemu kazalnikov

ELEMENT Leto 2006 Leto 2007
ROE f=dxe 0,72 0,60
Sredstva/kapital e 5,14 3,51
ROA d=bxc 0,14 0,17
Obracanje sredstev c 2,07 1,65
Dobickovnost prihodkov b=1-(1/a) 0,07 0,10
Ekonomi¢nost a 1,08 1,11
Vir: Bilanca stanja podjetja Instalaterstvo Gorenc za leta 2005, 2006 in 2007, Izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc za leti
2006 in 2007.
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Iz Tabele 10 je razvidno, da je Instalaterstvo Gorenc v letih 2006 in 2007 poslovalo
ekonomicno, saj je za obe leti celotna ekonomicnost vecja od ena, poleg tega pa se je v letu
2007 glede na predhodno leto Se povecala. Dobi¢kovnost prihodkov, ki prikazuje razmerje
med dobickom in prihodki, se je med letoma 2006 in 2007 povecala, kar pomeni, da je
Instalaterstvo Gorenc v letu 2007 na enoto prihodkov zabelezilo vec¢ji dobicek kot v letu
2006. V letu 2006 je na 100 EUR prihodkov zabelezilo 7 EUR dobicka, v letu 2007 pa je na
100 EUR prihodkov zabelezilo 10 EUR dobicka. Za podjetje je dobro, da se njegova sredstva
obracajo ¢im hitreje, iz tabele pa je razvidno, da so se sredstva Instalaterstva Gorenc v letu
2006 obracala hitreje kot v letu 2007, saj so se v letu 2006 obrnila 2,07 — krat, v letu 2007 pa
1,65-krat. Kazalnik ROA nam pove, koliko dobicka ustvari podjetje na enoto sredstev.
Odvisen je od obracanja sredstev in dobickovnosti prihodkov, v letu 2007 se je glede na leto
2006 povecal, ker se je relativno gledano kazalnik dobickovnost prihodkov povecal bolj kot
se je zmanjSal kazalnik obracanja sredstev. Instalaterstvo Gorenc je s poslovanjem v letu 2006
na 100 EUR sredstev ustvarilo 14 EUR dobicka, v letu 2007 pa je na 100 EUR sredstev
ustvarilo 17 EUR dobi¢ka. Ce podjetje vsa sredstva financira z lastnimi viri, sta kazalnika
ROA in ROE enaka, v kolikor pa je del sredstev financiran z dolgovi, kar je v praksi obi¢ajno,
je ROE ve¢ji od ROA. Instalaterstvo Gorenc je bilo v letu 2006 bolj zadolzeno kot v letu
2007, kar nam prikazuje kazalnik sredstva/kapital, ki je za leto 2006 vecji kot za leto 2007. To
je razlog, da se je kljub povecanju ROA v letu 2007 glede na leto 2006 vrednost kazalnika
ROE v letu 2007 zmanjsala, in sicer je v letu 2006 Instalaterstvo Gorenc na 100 EUR kapitala
ustvarilo 72 EUR dobicka, v letu 2007 pa je na 100 EUR kapitala ustvarilo 60 EUR dobicka.
Vzrok za razli¢no dinamiko ROA in ROE med letoma 2006 in 2007 je torej v zmanjSanju
stopnje zadolZzenosti podjetja Instalaterstvo Gorenc.

SKLEP

Stanje podjetja na trgu je v veliki meri odvisno od trenutnih razmer na trgu, narave priloznosti
in nevarnosti iz okolja ter zmoznosti podjetja obvladovati zahteve in spremembe iz okolja
(Wilson & Gilligan, 1999, str, 43). Za uspesno poslovanje podjetja je potreben strateski
pristop, kar pomeni, da imajo managerji v podjetju neko vizijo, da ne gledajo le na danasnje
razmere na trgu, ampak ze skuSajo predvideti, kaksno poslovanje bo potrebno v prihodnje
(Hollensen, 2003, str. 264). Na tem mestu lahko torej govorimo o pomembnosti analize
poslovanja podjetij, ki omogoca pregled nad tem, v kolik$ni meri se dosegajo zastavljeni cilji
in na katerih mestih prihaja do odstopanj od dejanskih rezultatov. Na podlagi tega se
ugotavlja izvor problemske situacije, ki se jo skuSa ¢im hitreje odstraniti, isto¢asno pa je
potrebno oblikovati nove cilje poslovanja. Temeljite analize so posebej pomembne Vv
obdobjih, ko se gospodarstvo znajde v krizi, kar dodatno povzroca negotovost pri poslovanju
podjetij. Jasna opredelitev ciljev, vizije in poslanstva ter strateSko nacrtovanje sta temeljnega
pomena za prezivetje podjetij.

V diplomski nalogi sem analizirala uspesnost poslovanja podjetja Instalaterstvo Gorenc,
katerega dejavnost je inStaliranje vodovodnih, plinskih in ogrevalnih napeljav in naprav. V
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okviru analize izkaza poslovnega uspeha ugotavljam, da podjetje iz leta v leto dosega vecji
realni dobicek, kar kaze na uspeSno poslovanje podjetja. Primerjava s konkurencénim
podjetjem Antea v letu 2007 je pokazala, da je to podjetje tako z vidika sredstev, dobicka in
Stevila zaposlenih vecje od Instalaterstva Gorenc.

V okviru analize poslovne uspeSnosti, kjer se izlo¢i vpliv velikosti podjetja, so podani
izracuni produktivnosti dela, ekonomicnosti ter rentabilnosti poslovanja za leta 2003, 2006 in
2007 v Instalaterstvu Gorenc. Za leto 2007 so vrednosti primerjane tudi s konkuren¢nim
podjetjem Antea in instalatersko dejavnostjo. Primerjava pokaze, da je podjetje Instalaterstvo
Gorenc poslovalo uspesneje od podjetja Antea z vidika ROA, ROE, ekonomicnosti iz
financiranja in produktivnosti dela, podjetje Antea pa je poslovalo uspesneje z vidika celotne
ekonomicnosti in ekonomicnosti iz poslovanja. Ob primerjavi z dejavnostjo pa ugotavljam, da
ima Instalaterstvo Gorenc boljse rezultate z vidika uspesnosti poslovanja ne glede na izbiro
kazalnika, kar pomeni, da je to podjetje v letu 2007 poslovalo uspesneje, kot so v povprecju
poslovala podjetja v dejavnosti instaliranja vodovodnih, plinskih in ogrevalnih napeljav in
naprav.

Iz analize je razvidno, da Instalaterstvo Gorenc posluje dobro, svetovna gospodarska kriza se
bo verjetno nekoliko dotaknila tudi tega podjetja, vendar pa je njegova prednost ta, da je
podjetje mikro velikosti in zato lazje prilagodljivo na spreminjajoCe se razmere na trgu kot
velika podjetja. Poleg tega njegovo delo ne poteka le na novogradnjah, ampak obsega tudi
adaptacije in vzdrzevalna dela, kar predstavlja protiutez manjSemu Stevilu novogradenj v tem
obdobju. Ena izmed najvecjih nevarnosti pa je po mojem mnenju pomanjkanje ustrezno
usposobljene delovne sile. Za to dejavnost je namre¢ znalilno, da v kolikor podjetje Zeli
pridobiti delo, je bolj kot kakovost izvedenega dela pomembna nizka cena, kar posledicno
privede do nizjih pla¢ zaposlenih. To je razlog, da so programi, ki izobrazujejo kadre za ta
delovna mesta, ¢edalje manj zasedeni, kar privede do primanjkljaja ustrezno usposobljene
delovne sile. Zato je potrebno zaposlene za delo najprej priuciti ali pa jih uvoziti iz tujine.
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Priloga 1: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc v
letu 2002

iBON

2002

] INSTALATERSTVO GORENC PROIZVODNJA, TRGOVINA, STORITVE D.0.0.

Vrsta organizacije:

DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.

Dejavnost: F/45.3 Instalacije pri gradnjah
F/45.330 VODOVODNE, PLINSKE IN SANITARNE INSTALACIJE
Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI
St. podjetij v dejav.: 688 Iste velikosti:
Trzni delez: 0,01% St. s poz. izidom:
| |

REPREZENTATIVNI PODATKI 2002 (zneski v 1 EUR)

Povpr. zaposlenih: 0 Mesecev posl.:

: Skupni prihodki: 22.296 Poslovni prihodki:

: Kosmati dobicek: 113 Cisti dobigek:
Sredstva: 9.233 Osnovna sredstva:
Kapital: 9.233 Osnovni kapital:

Dodana vrednost: 87 Denarni tok:

12

22.270

113

2.762
9.120

113

| FINANCNI PODATKI

Druzba 31.12.2002

BILANCA STANJA za leto 2002 _
1 EUR Sestava
A. SREDSTVA 9.233  100,0%
I. DOLGOROCNA SREDSTVA 2.762 29,9%
1. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve 0 0,0%
2. Opredmetena osnovna sredstva . 2.;1'62 100,0%
3. Dolgoroéne finanéne nalozbe in nalozbene nepremicnine 0 0(;%
4. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0,0%
5. OdloZene terjatve za davek / /
Il. KRATKOROCNA SREDSTVA 6.471,  70,1%
a. Obratna sredstva (brez ACR) 6.471  100,0%
1. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo / /
2. Zaloge 0 0.0%
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve 6.471 i 100,0% |
| 4. Denarna sredstva mO O,D%%
b. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 0,0%?
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de.

s

IIl. KRATKOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (AGR) ol o0o%
B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV o 9.233] 100,0%
I. DOLGOROCNI VIRI 9.233|  100,0%
a. Kapital 9.233 100,0%
od tega Osnovni kapital 9.120 98,8%
b. Dolgoroéne obveznosti in rezervacije . 0 0,0%
1. Rezervacije in dolgoroéne PCR : 0 !
.E 2. Dolgorocne obveznosti 0 !
od tega dolgoroéne financne obveznosti / /
Dolgoroéne poslovne obveznosti / !
Il. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN REZERVACIJE 0 0,0%
1. Kratkoroéne obveznosti 0 !
od tega kratkorocne ﬁnanén;é-bueznosti / !
Kratkorotne poslovne obveznosti ‘ ! !
2. Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve (PCR) 0 !
1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za leto 2002 e
: 1 EUR  Sestava
A. SKUPNI PRIHODKI 22.296  100,0%
I. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ POSLOVAN.JA) 22.270 99,99
od tega Cisti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala 22270 100,0%
Il. FINANCNI PRIHODKI 26 0,1%
| od tega Finanéni prihodki iz delezev S ol 00%
lll. DRUGI PRIHODKI 0 oo
B. SKUPNI ODHODKI 22183 100,0%
I. POSLOVNI ODHODKI 22483 1000%
1. Stroski blaga in materiala 19.451 87.7%
2. Stroski storitev 2.732 12.3%
3. Stroski dela 0 0,0%
od tega place B ) .m.(;w : !
4. Amortizacija in odpisi osnovnih sredstev ol oou|
5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) 0 00%
6. Drugi poslovni odhodki 0 0.0%
II. FINANENI ODHODKI o  oow|
1. Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 0 !5
2. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 f.i
lll. DRUGI ODHODKI o| oow,
C. DOBICEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 113 E
D. DAVKI IZ DOBIGKA 0 "
Efektivna stopnja obdavéitve 0,0% e i
E. GISTI DOBIGEK OZ. IZGUBA (E) 113
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KAZALNIKI Druzba 2002
KATEGORIJE IZIDA (zneskiv 1 EUR)
1. EBITDA (izid pred davki, obrestmi, amortizacijo in odpisi) 87
2. EBIT (poslovni izid) 87
3. Financni izid 26
4. |zredni izid 0
5. Kosmati dobigek (EBT) 113
6. Davki iz dobicka 0
7. Cisti dobidek poslovnega leta (E) 113
KAZALNIKI DONOSNOSTI
1. Cista dobickovnost kapitala (ROE) 1,2%
2. Kosmata dobickovnost kapitala 1.2%
3. Proizvodnost sredstev 241,5% |
4. Cista dobiékovnost sredstev (ROA) 1,2%
5. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBT 1.2%
6. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBIT 0,9% |
7. Dobiékovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBITDA 0,9%
KAZALNIKI FINANCIRANJA |
1. Finanéna mod 0,00 s
2. Finanéna neodvisnost (lastniskost financiranja) 1,00 '|
3. Kvaliteta Cistih obratnih sredstev /1
KAZALNIKI OBRACANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI
1. Obra&anje osnovnih sredstev (v letih) 1
2. Dnevi obracanja obratnih sredstev 108
3. Dnevi vezave zalog !
4. Dnevi vnovcevanja terjatev 106
5. Dnevi poravnave kratkoroénih obveznosti /
KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
1. ZadolZzenost /
2. Stopnja investiranja 0,30 |
3. Likvidnost: Pospe&eni koeficient !
4. Likvidnost: Kratkorocni koeficient /

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI, PRODUKTIVNOSTI IN DOHODKOVNOSTI (zneski v 1 EUR)

1. Gospodarnost poslovanja

2. Cista dobigkovnost skupnih prihodkov

3. Kosmata dobickovnost skupnih prihodkov

4. Skupni prihodki na zaposlenca

5. Cisti dobigek (izguba) na zaposlenca

6. Kosmati dobicek na zaposlenca

7. Dodana vrednost na zaposlenca

8. Povpreéni mesecni strogki dela na zaposlenca
9. Povprecna mesecna placa na zaposlenca

100,5%
05% |
0,5% |

Kazalniki za povprecja dejavnosti za mikro velikost so izraéunani na podlagi enoletnih podatkov.
iBON 2009/| - Bonitete poslovanja © 1995 - 2007 InfoBON d.0.0., vse pravice pridriane.
Vir podatkov: APP 1996-2001 in AJPES - podatkovna baza letnih poroéil 2002-2008
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Priloga 2: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc v
letu 2003

iBON 2003

INSTALATERSTVO GORENC PROIZVODNJA, TRGOVINA, STORITVE D.O.0O.
|
| Vrsta organizacije: DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.
| Dejavnost: F/45.3 Instalacije pri gradnjah
| F/45.330 VODOVODNE, PLINSKE IN SANITARNE INSTALACIJE
Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI
St. podijetij v dejav.: 740 Iste velikosti: 718
Trzni delez: 0,08% St. s poz. izidom: 527

REPREZENTATIVNI PODATKI 2003 (zneski v 1 EUR)

Povpr. zaposlenih: 2 Mesecev posl.: 12
Skupni prihodki: 317.377 Paoslovni prihodki: 317.170
Kosmati dobicek: 30.415 Cisti dobigek: 24.593
Sredstva: 171.680 Osnovna sredstva: 12.396
Kapital: 33.576 Osnovni kapital: 8.872
Dodana vrednost: 50.463 Denarni tok: 35.084

 FINANCNI PODATKI

BILANCA STANJA za leto 2003 e o b o
1 EUR| Sestava
. A. SREDSTVA 171.680 |  100.0%
| 1. DOLGOROCNA SREDSTVA 12.396|  7.2%
1. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve . .O . 0,0%
2. Opredmetena osnovna sredstva 12.396{ 100,0%
3. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in nalozbene nepremicnine 0 D.O%W
4. Dolgoroéne poslovne terjatve . . o 0 0,0%
5. OdloZene terjatve za davek . / /
Il. KRATKOROCGNA SREDSTVA 159.284 | 92,8%
a. Obratna sredstva (brez ACR) 146.563 92,0% |
1. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo /E |
2Zsloge 11623 7o
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve 113.858 77,7%
4. Dena_rna sredstva . . 21 .08.2 14,4%
b. Kra_tk__oroéne finan¢ne nalozbe 12.721 8,0% :
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Iil. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (ACR) 0 0.0%
B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 171.680 |  100,0%
I. DOLGOROCNI VIRI 40373 23.5%
a. Kapital 33.576" 83,2%
od téga Osnovni kapital 8.872 56,;%
b. Do!goroéné"o.l.:;;le;nosti in rezervacije 6.798 16,8%
1. Rezervacije in dolgoroéne PCR 6.798  100,0%
2. Dolgoroéné obveznosti 0 0..0%'
od tega dolgorocne finanéne obveznosti . / /
Do1"goroc":ne poslovne obveznosti / /
Il. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN REZERVACIJE 131.307 76,5%
1. Kratk"orc";éne obveznosti 128.772 98,1%
od tega kratkorocne ﬁn"én(:.ne obveznosti i . /
Kra.tk.(;rc;;":n.e poslovne obveznosti / /
2. Kratkorocne pési\;.ne"éasovr_u_a razmejitve (PCR) 2.5.35;’ 1,9%
1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2 leto 2003 b
e 1EUR Sestava
A. SKUPNI PRIHODKI 317.377|  100,0%
|. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA) 317.170 99,9%
od tega Cisti prihodki od prodaje pr_pizyodov, storitev, bléga in materi_ala 317.170 . 100,0%
Il. FINANCNI PRIHODKI 207 0,1%
od tega Finan&ni prihqdki iz delezev 0 0,0%
il DRUG!_ E_RI__HQDKI 0 0,0%
B. SKUPNI ODHODKI 286.961 100,0%
I. POSLOVNI ODHODKI 286.869  100,0%
1. Stroski blaga in materia.la . 179.162 62x5°/.6
) 2. Stroski storitev 5;3.5.10 291%
3. Stroski dela 19.004 B B.G“A;
o_q tega place 14.090 74,1%
4. Amértizacija in odpisi osnovnih sredstev 1.158 0,.4%.
5. Odpisi obratnih sredstev (.pré;frednotovalni odhodki) ; 0 0,0%
6. Drugi poslﬁvﬁi odhodki 4.035 1,4%
Il FINANGNI ODHODKI 51 oou
1. Finanéni odhodki za obresti in i;:.drugih obveznosti 51 . 1.00‘0%
2. Finanéni odhodki iz o_s_labitve _in odpisov ﬂnaﬁénih nalo:?_b. 0 0,0%
IIl. DRUGI ODHODKI 22| oo
C. DOBIéE_K OZ IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 30.415
D. DAVKI IZ DOBIGKA s822]
Efektivna stopnja obdavgitve 19,1% |
E. CISTI DOBICEK OZ. IZGUBA (E) 24.593
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| KAZALNIKI

Druzba 2003 |
KATEGORIJE IZIDA (zneski v 1 EUR) :
1. EBITDA (izid pred davki, obrestmi, amortizacijo in odpisi) 31.459 |
2. EBIT (poslovni izid) 30.301 ‘i
3. Finanéni izid 156 |
4. Izredni izid -42 |
5. Kosmati dobiéek (EBT) 30415 |
| 6. Davki iz dobicka 5.822 |
| 7. Cisti dobigek poslovnega leta (E) 24.593 |
| !
| KAZALNIKI DONOSNOSTI |
| 1. Gista dobi¢kovnost kapitala (ROE) 115,6%
2. Kosmata dobickovnost kapitala 142,9%
3. Proizvodnost sredstev 351,3%
4. Cista dobi¢kovnost sredstev (ROA) 27.2%
5. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBT 33,7%
6. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBIT 36,1%
7. Dobi¢kovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBITDA 37.,5%
KAZALNIKI FINANCIRANJA
1. Finanéna mod 0,32
2. Finangna neodvisnost (lastni$kost financiranja) 0,37
3. Kvaliteta cistih obratnih sredstev 4,49
KAZALNIKI OBRACANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI
1. Obracanje osnovnih sredstev (v letih) 6,5
2. Dnevi obraganja obratnih sredstev 108
3. Dnevi vezave zalog 7
4. Dnevi vnov&evanja terjatev 69
5. Dnevi poravnave kratkorocnih obveznosti a0 i
i KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA ‘
1. ZadolZzenost 2,12
2. Stopnja investiranja 0,58
3. Likvidnost: Pospeseni koeficient 1,15
4, Likvidnost: Kratkoroéni koeficient 1,24

1. Gospodarnost poslovanja

2. Cista dobigkovnost skupnih prihodkov

3. Kosmata dobickovnost skupnih prihodkov
. Skupni prihodki na zaposlenca

i

. Cisti dobigek (izguba) na zaposlenca
. Kosmati dobitek na zaposlenca

5

6

7. Dodana vrednost na zaposlenca

8. Povpreéni mesecni stroski dela na zaposlenca
9

. Povpreéna mesedna placa na zaposlenca

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI, PRODUKTIVNOSTI IN DOHODKOVNOSTI (zneski v 1 EUR)

110,6%
7.7% |
9,6% |

187.798 |

14.551
17.998
29.858
938
693 |

Kazalniki za povprecja dejavnosti za mikro velikost so izradunani na podliagi enoletnih podatkav.
iBON 2009/ - Bonitete poslovanja @ 1995 - 2007 InfoBON d.o.o0., vse pravice pridrZane.
Vir podatkov: APP 1996-2001 in AJPES - padatkovna baza letnih poroéil 2002-2008



Priloga 3: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc v
letu 2005

iBON 2005

INSTALATERSTVO GORENC PROIZVODNJA, TRGOVINA, STORITVE D.0.0. 5

Vrsta organizacije: DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.0.0.
Dejavnost: F/45.3 Instalacije pri gradnjah
i F/45.330 VODOVODNE, PLINSKE IN SANITARNE INSTALACIJE
Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI
St. podjetij v dejav.: 793 Iste velikosti: 775
Trzni delez: 0,09% St. s poz. izidom: 577
| |

REPREZENTATIVNI PODATKI 2005 (zneski v 1 EUR)

Povpr. zaposlenih: 4 Mesecev posl.: 12
Skupni prihodki: 464.079 Poslovni prihodki: 464 .054
Kosmati dobiéek: 17.769 Cisti dobicek: 15.344
Sredstva: 311.455 Osnovna sredstva: 31.535
Kapital: 63.283 Osnovni kapital: 25.462
Dodana vrednost: 83.047 Denarni tok: 12.969

| FINANENI PODATKI

BILANCA STANJA za leto 2005 e ‘1?'2005

1 EUR§ Sestava

A. SREDSTVA 311.455|  100,0%
l. DOLGOROCNA SREDSTVA . 31535 101%
1. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne (':asovne razmejitve s 0 0,0%

2. Opredmetena osnovna sredstva ’ 31.535 100,0%

3. Dolgoroéne finanéne nalozbe in naloZzbene nepremi&nine 0 0,0%

. 4. Dolgorocne poslovne terjatve 0 0,0%
| 5. Odlozene terjatve za davek / /]
Il. KRATKOROCNA SREDSTVA 279.715|  ss.8% |
a, Obratna sredstva (brez ACR) . 279.715 100,0%§
1. Sredstva (skupine za odtujite;;s.-;g. prodajo I’ ‘‘‘‘ ;
2. Zaloge - 3.924§ 1,4%

3. Kratkoroéne poslovne terjat\;réw - 273.959 97,9%‘

4. Denarna sredstva . —— i - 1.832 0‘7%‘}

| b. Kratkoroéne finanéne naioibé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 0 00%
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lll. KRATKOROGNE AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE (AGR) 20| o1%
B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 311.455|  100,0%
I. DOLGOROCNI VIRI 77.692 24,9%
a. Kapital 63283 e
od tega Osnovni kapital - 25.462 40,2%
b. Dolgoroéne obveznosti in rezervacije 14.409 18,5%
1. Rezervacije in dolgoroéne PCR & 1;469 100,0%
2. Dolgorocne obveznosti 0 0,0%
od tega dolgoroéne finanéne obveznosti T / /
Dolgoroéne poslovne obveznosti / /
1. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI! IN REZERVACIJE 233.763 75,1%E
_1 Kratkorocne obveznosti 233.763 100,0% :
od tega kratkoroéne finanéne obveznosti ! .‘
Kratkoroéne poslovne obveznosti / f
2. Kratkoro&ne pasivne &asovne razmejitve (PCR) 0 0 o 00%
1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za leto 2005 D e
; ; 1 EUR| Sestava
A. SKUPNI PRIHODKI 464.079 | 100,0%
I. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA) 464.054|  100,0%
od tega Ci_sti prihodki od prodaje proizvodov, storitev, blaga in materiala 457.338 9.8,6%
Il. FINANCNI PRIHODKI 25 0,0%
od tega Financni prihodki iz delezev 0 0.0%
lll. DRUGI PRIHODKI 0 0,0%
B. SKUPNI ODHODKI 446.310 | 100,0%
I. POSLOVNI ODHODKI aa5191] 97
1. Stroski blaga in materiala 225.115 503‘};
2. Strodki storitev 151.781 34,1%
3. Stroski dela 59.635 13.4%
od tega plage - 40.935 68,6%
4. Amortizacija in odpisi osnovnih I;;;cljhstev 4.550 1.0%
5. Odpisi obratnih sredstev (prevrednotovalni odhodki) - 0 0,0% |
6. Drugi poslovni odhodki 4111 0.9% |
Il. FINANCNI ODHODKI _ 831 0,2%
1. Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 831 100,0%
2. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 0 0,0%
lll. DRUGI ODHODKI 288)  o01%
C. DOBIGEK OZ. IZGUBA PRED DAVKI (EBT) 17.760
D.DAVKIIZDOBIBKA 2425
Efektivna stopnja obdavéitve o 136%
E. &ISTI DOBIGEK OZ. IZGUBA (E)  15.344 |
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KAZALNIKI

e * Druzba 2005
KATEGORIJE IZIDA (zneski v 1 EUR) ]
1. EBITDA (izid pred davki, obrestmi, amortizacijo in odpisi) 23.412
2. EBIT (poslovni izid) 18.863
3. Finanéni izid -806
4. lzredni izid -288
5. Kosmati dobic¢ek (EBT) 17.769
6. Davki iz dobicka 2.425
7. Cisti dobitek poslovnega leta (E) 15.344
KAZALNIKI DONOSNOSTI
1. Cista dobiékovnost kapitala (ROE) 27,6%
2. Kosmata dobickovnost kapitala 32,0%
3. Proizvodnost sredstev 211,3% |
4. Cista dobitkovnost sredstev (ROA) 7,0%
5. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBT 8,1%
6. DobiCkovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBIT 8,6%
7. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBITDA 10,7%
KAZALNIKI FINANCIRANJA
1. Finanéna moc¢ 0,26
2. Finan¢na neodvisnost (lastniSkost financiranja) 0,29
3. Kvaliteta Cistih obratnih sredstev 2,59
| KAZALNIKI OBRACANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI
1. Obracanje osnovnih sredstev (v letih) 4,9
2. Dnevi obra¢anja obratnih sredstev 164
3. Dnevi vezave zalog 4
4. Dnevi vnovCevanija terjatev 150
5. Dnevi poravnave kratkorocnih obveznosti 140
KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
1. ZadolZzenost 1,71
2. Stopnja investiranja 0,57
3. Likvidnost: Pospeseni koeficient 1,18
4. Likvidnost: Kratkoro&ni koeficient 1,20

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI, PRODUKTIVNOSTI IN DOHODKOVNOSTI (zneski v 1 EUR)

1. Gospodarnost poslovanja 104,0%
2. Cista dobigkovnost skupnih prihodkov 3,3%
3. Kosmata dobickovnost skupnih prihodkov 3,8%
4. Skupni prihodki na zaposlenca 109.193
5. Cisti dobigek (izguba) na zaposlenca 3.611
6. Kosmati dobiCek na zaposlenca 4.182
7. Dodana vrednost na zaposlenca 19.539
8. Povprecni mesecni stroski dela na zaposlenca 1.169
9. Povprecna mesecna placa na zaposlenca 801

Kazalniki za povprecja dejavnosti za mikro velikost so izracunani na podlagi enoletnih podatkov
iBON 2009/I - Bonitete poslovanja ® 1995 - 2007 InfoBON d.0.0., vse pravice pridrzane.
Vir podatkov: APP 1996-2001 in AJPES - podatkovna baza letnih poroéil 2002-2008
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Priloga 4: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc v
letu 2006

2006

| INSTALATERSTVO GORENC PROIZVODNJA, TRGOVINA, STORITVE D.O.0.

Vrsta organizacije:

DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.O.O.

Dejavnost: F/45.3 Instalacije pri gradnjah
F/45.330 VODOVODNE, PLINSKE IN SANITARNE INSTALACIJE
| Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI
St. podjetij v dejav.: 1.027 Iste velikosti: 748
Trzni delez: 0,18% St. s poz. izidom: 587
| |

REPREZENTATIVNI PODATKI 2006 (zneski v 1 EUR)

Povpr. zaposlenih:
Skupni prihodki:
Kosmati dobicek:
Sredstva:

Kapital:

Dodana vrednost:

5
971.912
67.889
602.596
114.372
163.566

Mesecev posl.: 12
Poslovni prihodki: 971.574
Cisti dobigek: 51.110
Osnovna sredstva: 29.836
Osnovni kapital: 25.455
Denarni tok: 121.228

; FINANCN_I PODATKI (Primerjava s povprecjem druzb v isti dejavnosti in velikosti)

Druzba 31.12.2006 Mikro druzbe, F/45.3
BILANCA STANJA za leto 2006
1 EUR| Sestava Indeks 1 EUR  Sestava
A. SREDSTVA 602.596 100,0%@ 284 212.172 100,0%
I. DOLGOROCNA SREDSTVA 29.836 5,0% 41 72794 34,3%
1. Neop{edmetgna suredstva in ) 0 0.0% 0 632 0.9%
dolgorocne aktivhe ¢asovne razmejitve
2. Opredmetena osnovna sredstva 20.836| 1000% 49| 61229  84.1%
3. chlgoro(:ne ﬂna:jf“,n_e nalozbe in 0 0.0% 0 10.305 14’2%5
nalozbene nepremicnine
4. Dolgoro€ne poslovne terjatve 0 0,0% E 0 § 611 0.8%§
5. Odlozene terjatve za davek 0 0,0%5 0 § 17x 0,0%
Il. KRATKOROCNA SREDSTVA 572.530 95,0% 416 137.516 64,8%
a. Obratna sredstva (brez ACR) 572.530 100,0% 462 123.97 : 90,2%
1. Sre_dstva (skupine za odtujitev) za 0 0.0% ol 5 0.0%
prodajo i |
2. Zaloge 3.843 0,7% 21 18.682 15,1% |
3. Kratkorogne poslovne terjatve 497.263 86,9% 564 88.137 | 71,1% |
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4. Denarna sredstva 71.424 12,5% 418 17.102 13.8%
b. Kratkoroéne finanéne nalozbe 0 0,0% 0 13.539 9,8%
lll. KRATKOROCNE AKTIVNE
= - 230 0,0% 12 1.863 0,9%
CASOVNE RAZMEJITVE (ACR) |
b= SR 1
B. OBVEZNOSTI DO VIROV |
602.596 100,0% 284 212172 100,0%
SREDSTEV
|. DOLGOROCNI VIRI 128.776|  21,4% 133 97.082|  458%
a. Kapital 114.372 88,8% 168 68.001 70.0%
od tega Osnovni kapital 25.455 22,3% 104 24.418 359%
!| b. Dolgoroéne obveznosti in rezervacije 14.405 11,2% 50 29.081 30,0% |
1. Rezervacije in dolgoroéne PCR 14.405| 100,0% 575 2.506 8,6%
2. Dolgorocne obveznosti 0 0,0% ] 26.574 91,4%
od tega dolgoro&ne finanéne obveznosti 0 0,0% 0 22.081 75,9%
Dolgorogne poslovne obveznosti 0 0,0% 0 4512 15,5%
Il. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
473.819 78,6% 412 115.090 54,2%
IN REZERVACIJE °
1. Kratkoroéne obveznosti 411.225 86,8% 364 112.936 98,1%
od tega kratkoroéne financéne obveznosti 0 0,0% 0 23.148 20,1%
Kratkoroéne poslovne obveznosti 411.225 86,8% 458 89.783 78,0%
2. Kratkorocne pasivne ¢asovne
v ; 13,2% 2906 3 1,9%
razmejitve (PCR) g62.5%4 2154
Druzba 2006 Mikro druzbe, F/45.3
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za leto 2006
Fil 1 EUR| Sestava| Indeks 1 EUR| Sestava
A. SKUPNI PRIHODKI 971.912 100,0% 337 288.489 100,0%
. POSLOVNI PRIHODKI (KOSMATI
971.574 100,0% 338 287.126 99,5%
DONOS IZ POSLOVANJA)
od tega Cisti prihodki od prodaje 971.574| 1000%| 341 284.923|  99.2%
proizvodov, storitev, blaga in materiala
Il. FINANCNI PRIHODKI 330 00%| INF 0 0,0%
od tega Finanéni prihodki iz deleZev 0 0,0% 0 485 ?2613?,5%E
lll. DRUGI PRIHODKI 8 0,0% 1 1.362 0,5% |
B. SKUPNI ODHODKI 904.023 100,0% 331 273.053 100,0%
I. POSLOVNI ODHODKI 903.681 100,0% 332 272.349 99,7%
1. Stroski blaga in materiala 391.813 43,4% 312 125.383 46,0%
2. Stroski storitev 406.564 45,0% 510 79.792 29,3%
3. Strodki dela 88.124 9,8% 157 56.250 20,7%
od tega place 62619 711%| 156 40206|  715%)
4. Amortizacija in odpisi osnovnih
i 0.8% 100
| sredstev 7.549 s 7.536 2,8%
s e
. 5. Odpisi obratnih sredstev
| 0,0% 0 .
(prevrednotovalni odhodki) g EHa R
6. Drugi poslovni odhodki 9.631 1,1% 374 2575 0.8%
Il. FINANCNI ODHODKI 342 0,0%| 4886 7 0,0% |

11
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i] 1. Fipanéni odhoglki za obresti in iz 342 100.0% 15 2345 | 32686,7%
| drugih obveznosti _
| 2. Finanéni odhc_)dki iz 9slabitve in Oil 0.0% 0 771 1078.1%
odpisov finanénih nalozb | 3
lll. DRUGI ODHODKI 0 0,0% 0 697 0,3%
C. DOBICGEK OZ. IZGUBA PRED '
67.889 440 15.436
DAVKI (EBT)
D. DAVKI IZ DOBICKA 16.779 431 3.889j
| Efektivna stopnja obdavéitve 24.7% 100 25.0%
i r ? ..........
| E. CISTI DOBICEK 0Z. IZGUBA (E) 51.110 492 10.391
KAZALNIKI | Druzba2006 | Mikro druzbe, FI45.3
KATEGORIJE IZIDA (zneski v 1 EUR)
1. EBITDA (izid pred davki, obrestmi, amortizacijo in odpisi) 75.442 23.117 '
2. EBIT (poslovni izid) 67.894 14.778 :
3. Finanéni izid -13 7
4. Izredni izid 8 665 |
]
5. Kosmati dobigek (EBT) 67.889 15.436
6. Davki iz dobicka 16.779 3.889
7. Cisti dobigek poslovnega leta (E) 51.110 10.391
KAZALNIKI DONOSNOSTI
1. Cista dobi¢kovnost kapitala (ROE) 57,5% 15,3%
2. Kosmata dobickovnost kapitala 76,4% 227%
3. Proizvodnost sredstev 212,7% 136,0%
4. Cista dobi€kovnost sredstev (ROA) 11,2% 4,9%
5. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBT 14,9% 7.3%
6. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBIT 14,9% 7.8%
7. Dobi¢kovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBITDA 16,5% 12,3%
KAZALNIKI FINANCIRANJA |
1. Finanéna mo¢ _ 0,16 0,43
I 2. Finanéna neodvisnost (lastniskost financiranja) 0,25 0,32
| 3. Kvaliteta Gistih obratnih sredstev 6,85 0,31
KAZALNIKI OBRACANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI
1. Obraéanje osnovnih sredstev (v letih) 4.1 8,2
2. Dnevi obracanja obratnih sredstev 174 190
3. Dnevi vezave zalog 1 24
4. Dnevi vnovcevanja terjatev 145 112
5. Dnevi poravnave kratkoroénih obveznosti 160 202
|
| -
KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
1. ZadolZzenost 1,56 0,86
2. Stopnja investiranja 0,34 0,91
3. Likvidnost: Pospeseni koeficient 1,38 1,05 |
4. Likvidnost: Kratkorocni koeficient 1.39

1,22 |

12

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI, PRODUKTIVNOSTI IN DOHODKOVNOSTI (zneski v 1 EUR)
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1. Gospodarnost poslovanja 107,5% 105,7%
2. Cista dobitkovnost skupnih prihodkov 5,3% 3,6%
3. Kosmata dobickovnost skupnih prihodkov 7,0% 5,4%
4. Skupni prihodki na zaposlenca 203.330 107
5. Cisti dobigek (izguba) na zaposlenca 10.691 2.873
6. Kosmati dobicek na zaposlenca 14.205 4.269
7. Dodana vrednost na zaposlenca 34.218 21.948
8. Povprecni mesecni stroski dela na zaposlenca 1.536 1.296
9. Povpre¢na mesecna plac¢a na zaposlenca 1.093 927

Kazalniki za povprecja dejavnosti za mikro velikost so izracunani na podlagi enoletnih podatkov.
iBON 2009/I - Bonitete poslovanja © 1995 - 2007 InfoBON d.o.0., vse pravice pridrzane.
Vir podatkov: APP 1996-2001 in AJPES - podatkovna baza letnih porogil 2002-2008
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Priloga 5: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Instalaterstvo Gorenc v

letu 2007

iBON

2007

| INSTALATERSTVO GORENC PROIZVODNJA, TRGOVINA, STORITVE D.0.0.
I

| Vrsta organizacije:

DRUZBA Z OMEJENO ODGOVORNOSTJO D.0.0.

, Dejavnost: F/45.3 Instalacije pri gradnjah

i F/45.330 VODOVODNE, PLINSKE IN SANITARNE INSTALACIJE

% Velikost: MIKRO Kapital: DOMACI
i

! St. podijetij v dejav.: 1.053 Iste velikosti: 790

| Trzni dele: 0,13% &t. s poz. izidom: 654

{

REPREZENTATIVNI PODATKI 2007 (zneskiv1EUR)
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Povpr. zaposlenih: 6 Mesecev posl.:
| Skupni prihodki: 876.619 Poslovni prihodki: 874.526 |
| Kosmati dobicek: 88.505  Cisti dobigek: 67.233
| Sredstva: 425.127 Osnovna sredstva: 25.985 ,
! Kapital: 181.607 Osnovni kapital: 25.455
! 103.402

198.207

Denarni tok:

Dodana vrednost:

OPOMBE

® Financni podatki za leto 2007 temeljijo na racunovodskih izkazih, ki so bili reklasificirani zaradi sprememb v Slovenskih
ratunovodskih standardih, zato dolofene postavke lahko odstopajo od dejanskih vrednosti.

® Finanéni podatki za leto 2007 so iz bilanc za leto 2008,

® Popolna radunska kontrola bilanc ni bila mozna zaradi manjkajoéih postavk.

® Zaradi zaokroZevanja so moZna manj$a odslopanja v seStevkih.

FINAN(":N[ PODATKI (anerjava s povpreéjem druib v |st| dejavnostl m vellkostl)
| Druzba 31.12.2007 '

Mlkro druzbe F!45 3

BILANCA STANJA za leto 2007 SR ] !
| | Sastava. Indeks | 1 EUR Sestava|
| A. SREDSTVA 425427| 1000%| 183 | 232.686|  100,0%
' | DOLGOROCNA SREDSTVR“ o - 3;6‘_78_ | _?Qﬁgi i __i 75.132 . 32 3%!
. : i |
| :ﬂolr;eo(r]opcrﬁgn;z:f:; ira‘lasdos\.t':lae Irnazmeptve i = O i i i 924 i L .
[ 2. Opredmetena os.r;;v:.; sr(_ehét\_.ra : 25.9?;!5: -??.2%1 . 42 , 62.245 | | 82,8% i
L Enpradatons 0eno SN SECNN - aadoy 920
e ks | of el o | e
o E;o“i;;:rocne = terjamé ......... | _c_).i..._.._. =1 N e 6_5-%;"
T S i s = s
I KRATKOROCNA SREDSTVA | 391.241| sz0% 252 155.365|  66,%
| a. Obratna sredstva (brez ACR) T aetoa1| twoon| 21 139.054|  o0.%
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-1. Sre_dstva (skupine za odtujitev) za 0 0.0% o 60 0.0%
prodajo
i é..“Zaloge 9.401 2.4% 51 18.337 13.2%
."3. Kratkoro&ne poslovne terjatve 135.635 34,7% 138 97.950 70,4%
4. Denarna sredstva 246.205 62,9% 1084 22.707 16,3%
b. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 0,0% 0 16.311 10,5%
gﬁgg;?ﬁsosn DO VIROV 425.127 100,0% 183 232.686 100,0%
L. DOLGOROCNI VIRI 270.180|  636% 248 108.830|  4s8%
a. Kapital 181.607 67,2% 245 74.213 68,2%
od tega Osnovni kapital 25.455 14,0% 161 16.790 21,3%
b. Dolgoroéne obveznosti in rezervacije 88.573 32,8% 256 34.617 31,8%
1. Rezervacije in dolgoroéne PCR 88.573 100,0% 2242 : 3.950 11,4%
2. Dolgorocne obveznosti 0 0,0% 0 i _3666? sge%
od tega dolgoroéne finanéne obveznosti 0. 0,0% 0 25.385 73.3%
Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0,0% 0 5.038 14,6%
:L gﬁg};ﬁ?{ﬁgﬁgE OBVEZNOSTI 154.947 36,4% 125 123.855 53,2%
; [ Kra_tkarof:ne obveznosti 138.747 89,5% 114 121.787 98,3%
od tega kratk_oroéne finanéne obveznosti 0 0,0% 0 25.104 20,3%
Kratkoroéne poslovne obveznosti 138.747 89,5% 144 96.684 78.1%
i e 16200 105%| 783 zogs| 17
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za leto 2007 il i e
1 EUR  Sestaval Indeks 1 EUR  Sestava
A. SKUPNI PRIHODKI 876.619 100,0% 259 338.859 100,0%
LPOSLOVNI PRIHODKI (KOSMAT! | grazs| soax| | 336058  saw
ek onbiopl i N 874526 tooow| 22| 334020 sme%
II. FINANCNI PRIHODKI 2023 02% 133 1525 05%
od tega Finanéni prihodki iz delezev 0 0,0% 0 832 54,6%
lll. DRUGI PRIHODKI 700 o00% 6 1236 04w
B. SKUPNI ODHODKI M 788.114| 1000%| 248 317.536 | 1000%
I. POSLOVNI ODHODKI 787.993 |  100,0% 251 313.653 98,8%
1. Stroski blaga in materiala 377.454 47,9% 261 144.395 46,0%
2. Stroski storitev 212.733 27.0% 228 93.275 29.7% ;
3. Stroski dela 103.301]  134%|  161 64.195|  205%
od tega placée 74.023 71.7% 162 45.670 71,1%
:t.-:;;'ltc;:izacija in odpisi osnowvnih 8.373 1.1% 108 7734 2.5%
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5. Odpisi obratnih sredste_v 0 0.0% 0 824 0v3%i
(prevrednotovalni odhodki) -
6. Drugi poslovni odhodki 86.132 10,9% : 2666 3:231 1,0%
Il. FINANCNI ODHODKI 121 0,0% 4 2900 0%
1. Fil;lanéni odhot_iki za obrestiin iz 121 100,0% 4 2837 97.8%
drugih obveznosti
2 F_inan(‘;ni odh(_)dki iz 9slabitve in 0 0.0% 0 63 2.2%
odpisov financnih nalozb
1ll. DRUGI ODHODKI 0 E 0,0% 0 982 0,3%
C. DOBICEK OZ. IZGUBA PRED
88.505 415 21.324
DAVKI (EBT)
D. DAVKI 1Z DOBICKA 21.272 403 5.278
Efektivna stopnja obdavcitve 24,0% / /
|E. GISTI DOBICEK OZ. IZGUBA (E) 67.233 | 419 16.046
KAZALNIKI . | Druzba2007 | Mikro druzbe, Fid5.3
KATEGORIJE IZIDA (zneski v 1 EUR)
1. EBITDA (izid pred davki, obrestmi, amortizacijo in odpisi) 94.906 31.003
2. EBIT (poslovni izid) 86.533 22.445
3. Financni izid 1.902 -1.375
4. |zredni izid 70 254
5. Kosmati dobitek (EBT) 88.505 21.324
6. Davki iz dobicka 21.272 5.278
7. Cisti dobigek poslovnega leta (E) 67.233 16.046
KAZALNIKI DONOSNOSTI
1. Cista dobickovnost kapitala (ROE) 45.4% 22,6%
2. Kosmata dobickovnost kapitala 59,8% 30,0%
3. Proizvodnost sredstev 170,6% 152,3%
4. Cista dobickovnost sredstev (ROA) 13,1% 7.2%
5. DobiCkovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBT 17.2% 9,6%
6. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBIT 16,8% 11,4%
7. Dobickovnost sredstev s katerimi je ustvarjen EBITDA 18,5% 15,8%
KAZALNIKI FINANCIRANJA
1. Finanéna mo¢é 0,60 0,49
2. Financ¢na neodvisnost (lastniskost financiranja) 0,35 0,33
3. Kvaliteta cistih obratnih sredstev 4,59 0,48
KAZALNIKI OBRACANJA IN PLACILNE SPOSOBNOSTI
1. Obracanje osnovnih sredstev (v letih) 33 8,1
2. Dnevi obraganja obratnih sredstev 226 175
3. Dnevi vezave zalog 3 20
4. Dnevi vnov€evanja terjatev 132 101
5. Dnevi poravnave kratkorocnih obveznosti 170 181
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KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
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1. ZadolZzenost 1,07 0,92
2. Stopnja investiranja 0,18 0,88 \
3. Likvidnost: Pospegeni koeficient 2,75 1,13 |
4. Likvidnost: Kratkoro&ni koeficient 2,82 1,28

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI, PRODUKTIVNOSTI IN DOHODKOVNQOSTI (zneski v 1 EUR)

1. Gospodarnost poslovanja 111,2% 106,7%
2. Cista dobi¢kovnost skupnih prihodkov 7.7% 4.7%
3. Kosmata dobi¢kovnost skupnih prihodkov 10,1% 6,3%
4. Skupni prihodki na zaposlenca 146.102 87.369
5. Cisti dobiéek (izguba) na zaposlenca 11.204 4137
6. Kosmati dobi¢ek na zaposlenca 14.751 5.498
7. Dodana vrednost na zaposlenca 33.033 24.545
8. Povpreéni mesecni stroski dela na zaposlenca 1.435 1.379
9. Povpretna mesecna placa na zaposlenca 1.027 981

Kazalniki za povprecja dejavnosti za mikro velikost so izratunani na podlagi enoletnih podatkov.
iBON 2009/1 - Bonitete poslovanja ® 1995 - 2007 InfoBON d.o.0., vse pravice pridrzane.
Vir podatkov: APP 1996-2001 in AJPES - podatkovna baza letnih poroéil 2002-2008
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