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UvoD

Namen diplomske naloge je predstavitev vpliva svetovne finan¢ne in gospodarske krize na
predelovalno industrijo v Sloveniji, s tem pa tudi analizirati vpliv na lesno-kemi¢no
podjetje Lesonit, d. 0. 0., iz llirske Bistrice ter predstaviti ukrepe, ki jih je podjetje sprejelo,
da bi ublazilo njene posledice.

Diplomska naloga je sestavljena iz pet delov (poglavij).

V prvem poglavju bom na kratko opisala zacetek gospodarske krize, ki se je pojavila na
finan¢nem in nepremicninskem trgu v Zdruzenih drzavah Amerike (v nadaljevanju ZDA),
se kmalu razsirila na medban¢ni trg ter nato zajela tudi realno ekonomijo. Temu bo sledil
opis krize, ki je zajela Evropo in posledi¢no tudi Slovenijo, nastela pa bom tudi nekaj
protikriznih ukrepov, ki jih je sprejela vlada Republike Slovenije.

V drugem vsebinskem poglavju bom predstavila vpliv gospodarske krize na predelovalno
industrijo v Sloveniji, saj je bila ta panoga med najbolj prizadetimi panogami v Sloveniji.
Opisala bom posledice gospodarske krize na trgu dela v tej panogi, kjer bom nekaj besed
namenila gibanju povpre¢ne bruto place na zaposlenega, delovno aktivnim in registrirani
brezposelnosti. Opisala pa bom tudi vpliv krize na obseg produktivnosti v predelovalni
industriji.

Tretje poglavje bom namenila predstavitvi vpliva krize na lesno industrijo v Sloveniji in
tudi tukaj opisala poslovanje lesne industrije v obdobju krize in njen vpliv ter posledice na
oba sektorja lesne industrije in sicer v obdelavi in predelavi lesa ter v proizvodnji pohistva.

V cetrtem vsebinskem poglavju bom opisala vpliv gospodarske krize na konkretnem
primeru, in sicer na lesno-kemi¢nemu podjetju Lesonit, d. 0. 0. iz Ilirske Bistrice. Opis
delovanja podjetja in predstavitev vpliva gospodarske krize na podjetje je tudi cilj moje
diplomske naloge.

V zadnjem poglavju sledi sklep diplomske naloge, kjer bom povzela bistvo svoje
diplomske naloge, in sicer vpliv gospodarske krize na predelovalno industrijo v Sloveniji.
Na podlagi vseh pridobljenih podatkih, ki bodo vplivali na potek pisanja moje diplomske
naloge, bom sprejela sklep, kako se je gospodarska kriza odrazila na predelovalni industriji
v Sloveniji oziroma na konkretnem primeru podjetja Lesonit, d. o. 0., iz llirske Bistrice.

1 SVETOVNA GOSPODASKA IN FINANCNA KRIZA

Finan¢na kriza je definirana kot periodicno ponavljajoCe se stanje v kapitalisticnem
gospodarstvu zaradi neskladja med proizvodnjo in potrosnjo (Tomic, 2009, str. 1). Vsaka
kriza nastane zaradi razlicnega vzroka ali skupek le-teh.
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Financna kriza se je zacCela kazati leta 2008, vendar so nekatere banke Ze v avgustu leta
2007 porocale o izgubah na vrednostnih papirjih (Prasc¢evi¢, Cerovi¢ & Jaksi¢, 2009, str.
55).

Prvi znaki so se zaceli kazati v ZDA, kjer so se pojavile nestabilnosti na finanénem trgu,
saj so posojilodajalci in kupci skozi nekaj let z napacnimi odloCitvami povzrocili nastanek
najvecjega nepremi¢ninskega balona v zgodovini ZDA (Krzis$nik, 2009, str. 10).

AmeriSka centrala banka je najprej mo¢no zmanjsala obrestno mero, kar naj bi pripomoglo
k usposabljanju ameriSkega gospodarstva, vendar so Stevilni ukrepi imeli tudi nezazelene
ucinke. Predvsem se potrosnikom zaradi nizkih obrestih mer ni splacalo investirati kapitala
v banke, temvec¢ so rajsi najeli hipotekarno posojilo in denar nalozili v vrednostne papirje
ali v nepremicnine. Anuiteta odplaevanja je bila zelo nizka. Pojavila se je presezna
ponudba na trgu nepremicnin in ustavila rast cen. Cene nepremicnin so zacele padati, kar
pa je privedlo do zloma nepremi¢ninskega trga in propad Stevilnih svetovnih bank (Gorse,
2009, str. 3).

Banke niso mogle ponuditi posojil, kar bi podjetjem, predvsem gradbenim, omogo¢ilo
prilagajanje. Zaradi zmanjsanja Stevila graden;j je prislo do odpuscanja delovne sile v vseh
sektorjih, ki so kakorkoli povezani z gradbeniStvom. PriSlo je do zaCaranega kroga, iz
katerega se drzave $e dolgo ¢asa ne bodo resile (Krulc, 2009, str. 6).

Kriza je prizadela tudi velike gospodarske velesile v Evropi, kot sta Nem¢ija in Velika
Britanija. Bili smo pri¢a zlomom $tevilnih drzav, kot so Islandija, MadZzarska in tudi
Baltske drzave. Postavljeno je bilo vprasanje obstoja EU. Veliko drzav je zaprosilo za
pomo¢ mednarodnih institucij. Prav tako kot ameriSka centralna banka je tudi evropska
centralna banka (v nadaljevanju ECB) v casu krize sprejela Stevilne ukrepe. Predvsem so
bile tukaj klju¢ne spremembe obrestne mere. Pri§lo je do serije osmih znizanj in privedlo
do konéne obrestne mere nekje okoli 0,25 %.

ECB pa je sprejela tudi Stevilne druge ukrepe, predvsem se je osredotocila na uravnavanje
likvidnosti prek operacij v evrih in tujih valutah. Monetarna politika je bila uporabljena,
takoj ko se je pojavila finan¢na kriza, zaradi pojava likvidnostnih teZav in predvsem S0 se
izognili kolapsu na finan¢nem trgu.

Zaradi gospodarskega in finanénega povezovanja Evropske unije z drugimi drzavami v
Evropi so globalno krizo obcutile tudi drzave na Balkanu, s katerimi je gospodarsko
povezana tudi Slovenija (Betrhamieu, Guichahd, Erni¢, Redzepagi¢, 2009, str. 9-12).
Krizo je Slovenija obcutila in v drugi polovici leta 2008 je prislo do velikega padca
kreditne aktivnosti bank, kar je mo¢no vplivalo na likvidnostno stanje realnega sektorja
gospodarstva. Pomanjkanje virov za refinanciranje je moc¢no vplivalo na delovanje
slovenskih podjetij. Zaradi slabega polozaja tujih partnerjev, predvsem Nemcije, se je
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mocno zmanjsal izvoz slovenskih podjetij, saj je Slovenija izvozna drzava in izvozi kar
okoli 70 % BDP-ja. Narocila tujih partnerjev so se mo¢no zmanjsala, kar je vplivalo na
rast slovenskega gospodarstva, ki je v zadnjih dveh letih mo¢no padla. ZmanjSanje narocil
je vplivalo na to, da so se morala podjetja odlociti za skrajSanje delovnega ¢asa in kmalu je
v $tevilnih podjetij prislo do odpuscanja delavcev (Tomi¢, 2009, str. 34).

Veliko podjetij je propadlo, na primer Mura,Vegrad. 1z tega je razvidno, da je kriza najbolj
prizadela gradbenistvo, tekstilno industrijo in ostale veje predelovalne industrije. Zelo
prizadeta je bila pohiStvena in lesna industrija, kar pa bom opisala v nadaljevanju svoje
diplomske naloge.

Vlada RS se je takoj odzvala z reSevalnih paketom posameznikom, bankam in podjetjem z
davénimi olajsavami. V zacetku leta 2009 je bil sprejet Se drugi paket protikriznih ukrepov,
ki je temeljil predvsem na pridobitvi ponovnega zaupanja finanénim institucijam (Tomig,
2009, str. 36-37). Podro¢ja, za katere je vlada sprejela Stevilne protikrizne ukrepe, so bili:
kreditiranja trga, davéne politike, politike zaposlovanja, tehnoloski razvoj, spodbuditev
investiranja, podroc¢je kmetijstva.

Najvecji del ukrepov je namenjen stabilizaciji financnega sistema in zagotavljanje
likvidnosti bank z namenom, da bi zagotovili sredstva za normalno poslovanje podjetij.
Sprejeti ukrepi so naravnani tako s subvencioniranjem delovnega casa, kakor tudi S
spodbujanjem razvoja tehnologije, ki bi prinesla nova delovna mesta z vi§jo dodano
vrednostjo (Vlada RS, 2009, str. 4).

2 VPLIV KRIZE NA PREDELOVALNO |INDUSTRIJO V
SLOVENIJI

Svetovna finan¢na in gospodarska kriza se je v Sloveniji odrazila predvsem na poslovnih
rezultatih gospodarskih druzb v letoma 2008/2009. Predvsem se je odrazila v zniZanju neto
Cistega dobicka, ki se je glede na leto 2007 kar prepolovil. Njegovo zmanjSanje je bilo
predvsem posledica velike neto izgube iz finan¢nega delovanja, in sicer znizanja vrednosti
delnic in drugih finan¢nih nalozb.

Dobicek iz poslovanja je bil kar precej nizji zaradi velike zadolZenosti gospodarskih druzb.
Zmanjsanje bruto poslovnega presezka je bila posledica poglobljenega vpliva gospodarske
krize na poslovanje v prvem Cetrtletju leta 2009.

Druzbe oziroma podjetja predelovalne industrije so najbolj vplivale na samo poslabSanje
rezultatov iz poslovanja, predvsem zaradi njihove precejsSnje izvozne usmerjenosti, ker SO
se na tujih trgih soocile s precejSnjim padcem tujega povprasevanja. Rast njihovih
prihodkov se je skoraj ustavila.



V letu 2008 se je predelovalni industriji neto Cisti dobi¢ek v povpreéju zmanjsal za 37,9 %
glede na izjemno leto 2007 (UMAR 2009, str. 79).

2.1 Vpliv krize na trg dela

V Ekonomskih izzivih 2009 (2009, str. 79) so mnenja: »Gospodarska kriza je mocno
vplivala na trg dela, ki je pomemben mehanizem prilagajanja gospodarstva morebitnim
Sokom. Posledice gospodarske krize pa se na trgu dela v veCini drzav EU kazejo predvsem
v naraS¢anju stopnje brezposelnosti. Ta se je v Sloveniji po podatkih Eurostata povecala s

4,4 % aprila 2008 na 5,9 % maja 2009.«
2.1.1 Gibanje povprec¢ne bruto place na zaposlenega

V letu 2007 je bila prisotna moc¢na in visoka konjunktura pla¢. V prvi polovici leta 2008 se
je nadaljeval trend rasti pla¢, v drugi polovici pa smo bili prica mo¢nemu padcu rasti bruto
place na zaposlenega. Ta rast se je umirila v prvem kvartalu leta 2009, ko ni bilo
spremembe rasti plac. Najve¢je zmanjSanje medletne rasti pla¢ so najbolj obcutili v
predelovalni industriji in gradbenistvu (UMAR, 2009, str. 80).

To zmanjSanje rasti plac je predvsem posledica zmanjsanj izplacil za opravljanje nadur.
Padec deleza izplacanih nadur so najbolj obcutili v predelovalni industriji in gradbeniStvu.
Delez placil za nadure v strukturi bruto place se je leta 2009 na zaposlenega glede na leto
2008 prepolovil.

V Sliki 1 je razvidno gibanje bruto place na zaposlenega in produktivnost v obdobju 2000—
2011. Vidimo lahko, da je leta 2009 prisoten velik padec produktivnosti, prav tako pa je

padla bruto placa na zaposlenega v javnem in zasebnem sektorju.

Slika 1: Bruto placa na zaposlenega in produktivnost dela v obdobju 2000-2011, rastv %

Bruto plaZa — — — - Jawni sektor

----—-—-- Fasebnisektor Produktivnostdela

14 napowed

Medletna nominalna rast, vt
[+:]

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
209
2010
2m

Vir: UMAR, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2009c, str. 24, slika 20.
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V drugem polletju leta 2009 je bila prisotna po¢asnejsa rast pla¢, saj se je realno znizala za
0,2 %. K temu zniZanju so prispevala predvsem niZja izplacila boZic¢nic in trinajstih plac,
pomembno pa je bilo tudi subvencioniranje skrajSanega delovnega ¢asa in ¢akanje na delo.

V Uradu za makroekonomsko analizo in razvoj (v nadaljevanju UMAR) napovedujejo, da
bo leta 2011 rast pla¢ v zasebnem sektorju zaostajala za produktivnostjo dela. Za zasebni
sektor se napoveduje 3,9-odstotno nominalno povecanje pla¢, skladno z nadaljnjim
izboljsanjem gospodarskega okolja v letu (UMAR 2009c, str. 23-24).

2.1.2 Delovno aktivni prebivalci in registrirana brezposelnost

Stevilo delovno aktivnih je nara$¢alo do druge polovice leta 2008, potem pa je Stevilo
zaposlenih zacelo upadati. Trend upadanja se je nadaljeval tudi v letu 2009, ¢eprav je bilo
zmanjSanje Stevila delovno aktivnih prebivalcev v prvi polovici precej poc€asnejSe, kot so
predvidevali spomladi leta 2009.

Upadanje Stevila delovno aktivnih prebivalcev je bilo najbolj prisotno v predelovalni
industriji in gradbeni$tvu, in sicer za 8,3 %, kar je posledica velikega padca proizvodnje.
Delo so v najvecjem obsegu izgubili delavci v proizvodnji kovin, obdelavi in predelavi lesa
ter v proizvodnji pohistva (UMAR 2009c, str. 25).

Prav to zmanjSanje $tevila delovno aktivnih prebivalcev v predelovalni industriji naj bi

predstavljalo skoraj 2/3 celotnega upada Stevila zaposlenih v obdobju od oktobra 2008 do
marca 2009 (UMAR 2009a, str. 82).

Iz Tabele 1 je razvidna primerjava gospodarskih gibanj na trgu dela med jesensko in
pomladansko napovedjo za obdobje 2009-2011. Vidimo lahko, da formalno $tevilo
delovno aktivnih pada od leta 2008 dalje, prav tako je padajoca tudi zaposlenost po
nacionalnih raunih. Brezposelnost pa od leta 2008 dalje samo $e narasca.



Tabela 1: Jesenska napoved gospodarskih gibanj na trgu dela za obdobje 2009-2011 in
primerjava s pomladansko napovedjo, rast v %

2008 2009 2010 2011
S5 g g &
el = ) Q c 5o
£l | 282 |£82 | 282 |£%8 | %S
ST O cC oW S 2N cC o N - o N cC o N
s<gQ 295 | &34 82g | €25 | 82a
§g Sc8 |58 |58 |Ecg |58
a g a a =
Formalno 3,0 -4,2 -2,5 -1,7 -1,9 -0,4 -0,8
delovno aktivni
(rast v %0)
Zaposlenost po 2,8 -5,4 -2,4 -1,7 -1,6 -0,4 -0,9

nac. racunih
(rast v %)

Stopnja 6,7 8,9 91 10,3 10,6 10,2 10,9
registrirane
brezposelnosti
(v %)

Anketna 4,4 6,0 57 7,0 6,7 7,0 7,3
stopnja (v %)

Vir: UMAR, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2009c, str. 27, tabela 11.

Stevilo brezposelnih se je od oktobra 2008 neprestano povedevalo. Glavni vzrok za
povecevanje Stevila brezposelnih naj bi bil pove€an priliv oseb, ki so izgubile delo ob
hkratnem zmanjsanju $tevila brezposelnih, ki so dobili zaposlitev.

Stopnja registrirane brezposelnosti se je do marca 2009 povecala na 8,4 %, aprila pa na 8,8
%. Do konca junija je Stevilo registriranih brezposelnih naraslo na 86.481 oseb, kar je
dobro Cetrtino ve¢ kot decembra leta 2008 oziroma kar je 45,8 % vec€ kot septembra leta
2008. Stevilo brezposelnih moskih se je do maja 2009 povecalo za ved kot pri Zenskah, in
sicer pri moskih za 52,5 %, pri zenskah pa za 33,5 % (UMAR 20093, str. 83).

Ukrepi, ki so jih v Sloveniji sprejeli za ohranjanje delovnih mest, je bil predvsem zakon o
delnem subvencioniranjem polnega delovnega Casa. Najveéji delez zaposlenih, ki so Se
vkljuceni v obe shemi subvencioniranja, pa je v dejavnostih industrije, kamor spada tudi
predelovalna industrija, kjer so place do konca leta 2009 po ocenah nominalno stagnirale
(UMAR 2009c, str. 23).

Podjetja v predelovani industriji so se v velikem $tevilu zaprosila za ponujeno pomoc
drzave. Do konca aprila 2009 je bilo posredovanih kar 44.241 vlog zaposlenih za skrajSani
delovni Cas. Sprejet je bil zakon o delnem povracilu nadomestila plac, ki ureja delno
povracilo izplaCanih nadomestil pla¢ zaposlenim na zafasnem cakanju na delo.
Delodajalec lahko na ¢akanje napoti do 50 % svojih delavcev.



Ocenjuje se, da ima lahko ohranjanje delovnih mest v nekaterih dejavnostih dolgorocno
negativne posledice za razvoj in konkurencnost. Med manj produktivne panoge pa spada
tudi predelovalna industrija, predvsem proizvodnja pohistva (UMAR 2009c, str. 90).

2.2 Vpliv krize na obseg produktivnosti

Dodana vednost je leta 2009 najbolj zaostala v predelovalni industriji, in sicer je bila v
prvem polletju leta 2009 za dobro petino nizja kot leta 2008. K takSnemu padcu je najvec
prispevalo zmanjsanje tujega povpraSevanja zaradi mednarodne krize.

Prihodki od prodaje so v primerjavi z enakim obdobjem leta 2008 najbolj nazadovali
zaradi padca na tujih trgih, kar je predvsem povezano z visoko odvisnostjo predelovalnih
dejavnostih od tujega povprasevanja, ki se je v ¢asu krize mo¢no skréilo. Med panogami
predelovalne industrije so najslabse rezultate zabelezili predvsem v izvozno usmerjeni in
tehnolo§ko manj zahtevnih panogah kamor spada tudi lesna industrija. Proizvodnja se je
mocno znizala prav v teh dejavnostih ki so tesneje povezane z gradbeno dejavnostjo
(UMAR 2009c, str. 17).

Gospodarska aktivnost je leta 2008 moc¢no upadla glede na zelo uspesno leto 2007.
Predvsem sta k upocasnjeni rasti najve¢ prispevala niZja raven izvoza in investicije.
Manjse je bilo tudi Stevilo narocil. Predvsem pa se je upocCasnila rast izvoza. Prav tako se je
umirila investicijska dejavnost. Prisotna je bila manjSa rast uvoza, predvsem zaradi nizje
rasti izvoza in investicijske dejavnosti.

Originalni indeks industrijske proizvodnje v predelovalni dejavnosti je od leta 2008
naraScal, leta 2009 pa je bil zabelezen kar precejSnji padec indeksa industrijske
proizvodnje v predelovalni dejavnosti, proti koncu leta pa je bila zabeleZena pozitivna rast.

V Pomladanski napovedi gospodarskih gibanj 2009 (UMAR 2009, str. 10) so mnenja:
»Rast dodane vrednosti se je leta 2008 mocno upocasnila predvsem zaradi mocnega
umirjanja aktivnosti v najbolj izvozno naravnanem delu gospodarstva. V primerjavi z
letom 2007 se je vec kot prepolovila in dosegla 3,2 %. K znizanju rasti je najvec prispeval
padec dodane vrednosti v predelovalnih dejavnostih, moc¢no pa se je upocasnila tudi
skupna rast dodane vrednosti trznih storitev.«

Po treh cetrtletjih zniZzevanja je bilo upadanje dodane vrednosti predelovalne dejavnosti v
drugem cetrtletju 2009 prekinjeno, znizanje obsega proizvodnje in prihodkov se je kon¢no
umirilo. Prav v drugem Ccetrtletju leta 2009 so se po daljSem obdobju kopicenja prvic
znizale tudi zaloge v predelovali industriji. V predelovanih dejavnostih se je stabilizacija
okrepila. Pozitivna gibanja so pri§la predvsem iz postopne krepitve tujega povprasevanja,
zlasti izboljSanja izvoznih naro¢il (UMAR 2009c, str. 18).



Iz Slike 2 je razvidno gibanje dodane vrednosti na zaposlenega v predelovalni industriji . V
prvem in drugem Cetrtletju leta 2009 je bil prisoten mocan padec dodane vrednosti v
predelovalni industriji, merjen v realni rasti v %.

Slika 2: Gibanje dodane vrednosti v predelovalnih dejavnostih, realna rast v %
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Vir: UMAR, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2009c, str. 17, slika 11.

Leta 2010 in 2011 se pricakuje postopno povecanje dodane vrednosti. V predelovalni
industriji se bo med cCetrtletna rast dodane vrednosti nadaljevala, vendar bo skromna.
Pocasna krepitev predelovanih dejavnostih bo delno tudi strukturne narave, saj se pricakuje
nadaljnje krcenje proizvodnih programov v tehnolosko manj zahtevnih dejavnostih
(Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2009, 2009, str. 19).

Zaradi manjSega padca cen industrijskih proizvodov je bilo v prvem Ccetrtletju 2009
medletno poslabsanje cenovne konkurencénosti v predelovani industrije nekoliko
izrazitejSe. Ob izrazitem padcu gospodarske aktivnosti in mo¢nem zmanjSanju
produktivnosti dela se je v prvem cetrtletju leta 2009 slabSanje stroskovne konkurenénosti
gospodarstva pospeseno nadaljevalo. Ceprav se je rast stroskov dela na zaposlenega
upocasnila, so zaradi hkratnega mo¢no pospeSenega padca produktivnosti dela stroski dela
na enoto proizvoda gospodarstva obcutno porasli.

Letne stopnje rasti (v %) kazejo, da je bil najveéji padec prav v predelovani industriji, in to
leta 2009 kar 11,8 %. Produktivnost dela (realna rast) je bila v podjetniskem sektorju spet
najmanjsa, leta 2009 je bila samo 1,7 % (UMAR 2009a, str. 27).



3 VPLIV KRIZE NA LESNO INDUSTRIJO V SLOVENIJI

Prav tako kot ostale panoge predelovalne industrije, je gospodarska kriza prizadela tudi
lesno industrijo. Prav ta kriza je prinesla zasuk, ki se kaze v rezultatih panoge, predvsem
razlika med lesarji in pohiStveniki. Pri lesarjih so podatki veliko boljsi, saj je vidno
izboljSanje poslovnih rezultatov, pri pohistvenikih pa se stanje od leta 2007 samo Se slabsa.

V sploSnem se lesna industrija deli na obdelavo in predelavo lesa ter na proizvodnjo
pohistva.

3.1 Vpliv krize na obsegu produktivnosti

V Zdruzenju lesne in pohiStvene industrije (2010, str. 4) pravijo: »Indeks industrijske
proizvodnje pokaze v prvih Stirih mesecih leta 2009 nadaljevanje padajocega trenda iz leta
2008. Sledi preobrat ter ponovno naras¢anje indeksa industrijske proizvodnje. Z indeksom
se ocenjuje dinamiko in smer, v katero se obraCa gospodarska aktivnost industrije ali
panoge. Izracun je na podlagi mese¢nih podatkov, ki se desezonirajo.«

Iz slike 3 je razviden indeks industrijske proizvodnje po dejavnost. V letu 2008 in 2009 je
razviden padec indeksa industrijskih proizvodov. Leto 2005 je vzeto kot bazno leto.

Slika 3:Indeks industrijskih proizvodov po dejavnostih v lesni industriji,

Indeksi industrijske proizvodnje po dejavnostih SKD 2008, B+C+D
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Vir: Zdruzenje lesne in pohistvene industrije, Informacija o poslovanju lesne in pohistvene industrije v letu

2009, str. 1, grafikon 1.

Podjetja v predelovalni industriji so v enakem obdobju proizvedla za 4,7 % indeksne tocke
vec glede na leto poprej. V obdelavi in predelavi lesa je indeks industrijske proizvodnje
padel za 9,2 indeksne tocke, v proizvodnji pohistva pa je bil padec proizvodnje kar 17,7
indeksne tocke.



Iz Tabele 2 je razvidno, da je svetovna finan¢na in gospodarska samo $e poglobila vec¢letno
krizo v proizvodnji pohiStva. Trend upadanja produktivnosti je prisoten v vsej lesni
industriji.

Tabela 2: Primerjava produktivnosti dela med predelovalno industrijo in posameznimi
sektorji lesne industrije, rast v %

Produktivnost dela(rast) 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. Industrija 107,3 | 114,9 | 117,8 | 108,2
2. Predelovalna industrija 107,9 | 116,1 | 119,7 | 108,5
2.1 Obdelava in predelava | 102,1 | 112,2 | 112,3 | 104,4
lesa
2.2 Proizvodnja pohiStva 108,2 | 104,1| 78,8 | 57,0

Vir: ZdruzZenje lesne in poklicne industrije, Informacija o poslovanju lesne in pohistvene industrije v letu
2009, str. 8, tabela 1.

Produktivnost dela je bila v predelovalni industriji nizja za 11,2 indeksne tocke. Dodana
vrednost se je mo¢no upocasnila zaradi umirjenosti rasti izvoza. V primerjavi z letom 2007
se je kar prepolovila. Najve¢ji padec je zabelezen v predelovalni industriji, predvsem
zaradi upocasnitve tujega povprasevanja po slovenskem blagu.

Zaloge v predelovalni industriji so leta 2009 glede na leto 2008 upadle za 12,2 indeksne
tocke, v obdelavi in predelavi lesa za 20,1 indeksne tocke, v proizvodnji pohistva pa za
21,6 indeksne tocke.

V Tabeli 3 je razvidno gibanje dodane vrednosti na zaposlenega v lesni industriji po

posameznih sektorjih, predelovalni industriji in celothemu gospodarstvu. Od leta 2008 je
razviden padec dodane vrednosti na zaposlenega.
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Tabela 3: Gibanje dodane vrednosti na zaposlenega v lesni industriji, predelovalni
industriji in celotnemu gospodarstvu, v tiso¢ enotah in rast v %

2008 | 2009 | Rast DV/Z | Rast DV
16 Obdelava in predelava lesa 21.928 | 22.277 101,6 87,4
16.100 | Zaganje, skob., impregn. lesa 24.568 | 24.876 101,3 88,9
16.210 | Proizv. furnirja in plos¢ na osn. lesa 24.659 | 21.961 89,1 80,9
16.220 | Proizv. sestavlj. Parketa 15.569 | 23.227 149,2 142,7
16.230 | Stavbno mizarstvo in tesarstvo 21.950 | 23.220 105,8 89,0
16.240 | Proizv. lesene embalaze 18.194 | 20.020 110,0 96,4
16.290 | Proizv. drugih izd. iz lesa, plute, slame | 16.547 | 17.716 107,1 89,1
31 Proizvodnja pohistva 20.065 | 17.285 86,1 82,9
31.010 | Proizv. dr. poh. za posl. in prod. post. | 23.471 | 18.165 77,4 86,4
31.020 | Proizv. kuhinjskega pohistva 17.031 | 14.719 86,4 77,2
31.030 | Proizv. Zimnic 23.578 | 21.000 89,1 77,5
31.090 | Proizv. drugega pohistva 20.125 | 17.947 89,2 84,4
Obdelava in predelava lesa + 21.000 | 19.770 94,1 85,4
Proizvodnja pohiStva
C Predelovalna industrija 32.003 | 31.523 98,5 88,4
Vse gospodarstvo 35.279 | 34.168 96,9 92,7

Vir: Zdruzenje lesne in oklicne industrije, Informacija o poslovanju lesne in pohistvene industrije v letu 2009,
str. 9, tabela 5.

3.2 Vpliv krize na blagovno menjavo in s tem na finan¢ne rezultate

Cene industrijskih proizvodov v predelovalni industriji so se znizale za 2,1 indeksne tocke,
v predelavi in obdelavi lesa so se povecale za 1,1, indeksne tocke, v proizvodnji pohiStva
pa za 5,3 indeksne toCke in to vi§jo raven ohranjale celo leto (Zdruzenje lesne in
pohistvene industrije, 2010, str. 5).

Prihodki so v lesnopredelovalni panogi znasali 969 mio evrov, odhodki pa 982 mio evrov,
kar je pripeljalo do 41,8 mio evrov Ciste izgube in 17,3 mio evrov Cistega dobic¢ka oziroma
negativen poslovni rezultat v viSini 24,4 mio evrov Cistega dobicka/izgube.

Na splosno je proizvodnja pohistva utrpela vecji padec dobickov kot obdelava in predelava
lesa (Zdruzenje lesne in pohistvene industrije, 2010, str. 7).

DeleZ prodaje na tujih trgih je zelo pomemben kazalec izvozne usmerjenosti. Cisti prihodki

od prodaje na tujih trgih so v letu 2009 glede na leto poprej upadli za 18,6 %, njihov delez
v strukturi pa je znasal 28 %. V C16 Obdelavi in predelavi lesa so Cisti prihodki od prodaje
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na tujem trgu v enakem obdobju upadli za 16,1 %, v C31 pa za 23,6 % (ZdruZenje lesne in
pohistvene industrije, 2010, str. 9).

Pri blagovni menjavi naj omenim izvoz gospodarstva v Sloveniji, ki je padel za 19 %, uvoz
pa za 16 %. Opazi se niZjo rast izvoza in uvoza v obeh lesnih dejavnostih. Tudi pokritost
uvoza z izvozom se je znizala in sicer v C16 za 40 % v C31 pa za 33 %. Za lesno
predelovalno panogo kot celoto to pomeni, da se je v letu 2009 za vsak uvozen evro
izvozilo za 2,7 evra.

V letu 2009 je izvoz v absolutni vrednosti upadel moéneje kot uvoz, to pa je privedlo do
tega, da je presezek panoge v blagovni menjavi glede na leto 2008 upadel in je prvi¢ v
obdobju 10 let pod 300 mio evrov (ZdruZenje lesne in pohiStvene industrije, 2010, str. 13).

3.3 Zaposlenost in gibanje place

V ZdruZenju lesne in pohistvene industrije (2010, str. 7) pravijo: »Zaklju¢ne ra¢une za leto
2009 je oddalo 856 lesno predelovanih druzb, v katerih je bilo 14.589 zaposlenih (leta
2008 pa 16.997).«

Delez druzb v obdelavi in obdelavi lesa ter v proizvodnji pohisStva se je leta 2009 glede na
leto 2008 znizal v strukturi za 0,17 odstotne tocke. Delez zaposlenih pa za 0,29 odstotne
tocke.

Registrirana brezposelnost kot dober kazalec zaposlenosti v predelovalni industriji je v
letih 2006-2008 upadala, potem pa v letu 2008 strmo narasla. V' Sloveniji je bilo tako
konec leta 2009 99.591 registriranih brezposelnih oseb. Svetovna finan¢na kriza je vplivala
tudi na padec zaposlenosti v lesnopredelovalni industriji (Zdruzenje lesne in pohistvene
industrije, 2010, str. 10).

V Tabeli 4 je razvidno gibanje zaposlenosti v lesnopredelovalni industriji za obdobje

2001-2009. Vidimo lahko, da je zaposlenost narascala do leta 2007, potem pa je prisoten
padec zaposlenosti v lesnopredelovalni industriji zaradi prisotnosti gospodarske krize.
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Tabela 4: Pregled zaposlenosti v lesnopredelovalni industriji od 2001 do 2009, v tiso¢
enotah

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Predelovalna | 211.139 | 217.017 | 210.809 | 209.360 | 208.427 | 206.408 | 209.415 | 198.011 | 172.775
industrija
Obdelava in 19.544 | 20.115| 19.935 | 19.687 | 19.370 | 18.369 | 19.009 | 16.997 | 14,589
predelava lesa
+ proizvodnja

pohistva
Obdelava in 9.617 9.448 9.389 9.255 8.869 8.434 8.980 8.532 7.263
predelava lesa
Proizvodnja 9.827 10.667 10.546 10.432 10.501 9.935 10.029 8.465 7.326
pohistva

Vir:Zdruzenje lesne in pohistvene industrije, Informacija o poslovanju lesne in pohistvene industrije v letu
2009, str. 11, tabela .

V Sliki 4 lahko vidimo gibanje zaposlenosti v druzbah lesnopredelovalne industrije. Graf
je narejen na podlagi podatkov iz Tabele 4.

Slika 4: Gibanje zaposlenosti v druzbah lesnopredelovalne dejavnosti, v tiso¢ enotah
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Vir: Zdruzenje lesne in pohistvene industrije, Informacija o poslovanju lesne in pohiStvene industrije v letu
20009, str. 11, grafikon 9.

Na zacetku leta 2009 je bilo zaznati upad bruto place v obeh predelovanih dejavnostih. V

predelovalni industriji je mese¢na bruto placa znasala 1.203, v obdelavi in predelavi lesa je
bila 1.013,8, nizja za 0,3 % v proizvodnji pohistva pa je bila 950,176, za 0,5% visja.
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Mesecna povprecna neto placa na zaposlenega je znasala v predelovalni industriji 801,21
evrov in je bila vi§ja za 1,3 % kot leto poprej. V obdelavi in predelavi lesa je bila 689,87
evrov in je bila nizja za 0,1 % kot leta 2008; v proizvodnji pohistva pa je bila neto placa
656,14 evrov in je bila za 1,0 % visja kot leto poprej (ZdruZenje lesne in pohiStvene
industrije, 2010, str. 12-13).

4 LESONIT, D. O. O., ILIRSKA BISTRICA

V nadaljevanju bom podrobno predstavila lesno-kemi¢no podjetje Lesonit, d. 0. 0., iz
Ilirske Bistrice. Najprej bom opisala poslovanje podjetja in pomembne ter klju¢ne dogodke
za podjetje od njegove ustanovitve.

Nekaj besed bom namenila poslovanju podjetja od leta 2007—2009, saj so bila ta leta za
podjetje zelo pomembna, ker je prislo do izgradnje in zagona nove tovarne.

Na koncu pa bom opisala vplive gospodarske krize na podjetje, njegov odziv na dogajanje
na trgu lesne industrije in ukrepe, ki jih je podjetja sprejelo za ublazitev krize.

Vse podatke, ki sem jih uporabila pri opisu podjetja, sem pridobila s pogovorom s ¢lanom
uprave podjetja gospodom Egonom BratoZzem ter na podlagi letnih porocil, ki sem jih
pridobila na podlagi dovoljenja predsednika uprave gospoda Georgia Barzazija.

4.1 Zgodovina lesonita

Leta 1938 je bila v Trstu ustanovljena delniska druzba, imenovana »Fallersa«. V njej je
sodelovalo pet delniCarjev. Nova tovarna naj bi proizvajala plos€e iz lesnih vlaken po
takrat znanem »Fibroplastovem« postopku. Ime Fallersa je sestavljeno iz zacetnic
italijanskih besed »Fabbrica lastre, legno reintegrato, societa per azioni«, kar v nasem
prevodu pomeni: tovarna plos¢ iz razvlaknjenega lesa, delniSska druzba. Zaradi ugodne
lokacije so tovarno postavili v Ilirski Bistrici. Bogato zaledje notranjskih gozdov, ugoden
prometni polozaj in obilje vodne moci so pogojevali velik razvoj zagarstva, lesne trgovine
in prevoznistva.

Leta 1940 so bili postavljeni prvi temelji, potem pa so korak za korakom zgradili celotno
tovarno. Leto 1946 je bilo prelomno za podjetje. 12. 4. 1946 je bil v prvi v pogonu oddelek
sekalnice, ostale pa so zagnali do 16. 4. Takrat je bila izdelana prva lesna plos¢a v
Jugoslaviji in tudi na Balkanu. Kljub velikim tezavam pri zagonu tovarne so vse probleme
domacini premagovali z zavestjo, da delajo prvi¢ v zivljenju svobodni in za svoj narod.
Tovarna je bila grajena za zmogljivosti 4.000 ton lesnih plos¢, Ceprav v zacetku te
zmogljivosti ni dosegla zaradi tezav pri nabavljanju smole in parafina in zaradi nenchnih
izpadov in pomanjkanja elektri¢ne energije.
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Leta 1954 je podjetje zacelo samo izdelovati lepilo. Velik problem pa je bila prodaja lesnih
plos¢, saj je bil ta izdelek povsem nov na trgu, vendar so z obsezno reklamo ustvarili
taksno povprasevanje, da kmalu kapaciteta podjetja ni zadoS¢ala hitro rasto¢im potrebam
na trziscu.

Od samega zacetka delovanja je tovarno prevzelo ljudstvo. Kmalu se je podjetje
osamosvojilo in bilo leta 1948 registrirano pod firmo Lesonit — tovarna lesnih plosc.
Proizvodnja in kvaliteta sta iz leta v leto naraScali, vse do leta 1955, ko je zacelo
primanjkovati deviz za nabavo nadomestnih delov, saj je tovarna morala razsiriti svoje
kapacitete predvsem zaradi velik potreb na trziScu. Primanjkovalo pa je tudi elektricne
energije. Tovarna je bila nekaj ¢asa ustavljena in sledile so Stevilne izboljSave, tovarna je
povecala svojo kapaciteto, uvedla 4-izmensko delo in skrajsali so delovnik iz 48 na 42 ur.

Leta 1957 je bila izdelana tudi prva lakirana plos¢a vlaknenka. Leta 1958 pa je sledila tudi
rekonstrukcija stiskalnice in prehod na sodobnej$i naéin proizvodnje. Leta 1960 je tovarna
zacela proizvajati tudi dekorativne plasti¢ne laminate. Sledile so rekonstrukcija tovarne
plos¢ vlaknenk in povecanje proizvodnje. Leta 1971 je bila zgrajena nova tovarna za
povrSinsko oplemenitenje plo$¢ vlaknenk. Proizvodnja je bila leta 1972 obogatena z
izdelavo pohistva, furnirja in Zaganega lesa. V naslednjih letih je sledila modernizacija
proizvodnje Zaganega lesa, zgrajena je bila nova tovarna ploS¢ vlaknenk po novem
tehnoloSkem postopku. Leta 1985 je bila proizvodnja tovarne Ze 50.841 ton ploS¢ vlaknenk
in ta proizvodnja se je iz leta v leto povecevala.

Lesno kemic¢na industrija Lesonit je bila na tem delu Slovenije ena najve¢jih delovnih
organizacij. Z ve¢ kot 1000 delavcev je zaposlovala ve¢ kot petino prebivalcev tega kraja.
Plosce vlaknenke ultrales je podjetje izdelovalo po novem tehnoloskem postopku in po
tako imenovanem suhem postopku. Ultrales plo§¢a ima mnogo lastnosti dobrega lesa.

Uporabna je povsod tam, kjer se sicer uporablja les, mnogokrat pa je iz tehni¢nih in
ekonomskih razlogov celo bolj primerna. V naslednjih letih so zaceli izdelovati taksne
plos€e, ki so imele posebne lastnosti, kot na primer vodoodpornost, ognjeodpornost,
razli¢no gostoto in trdnost. Predvsem so hoteli razSiriti moznost uporabe plosce ultrales v
drugih panogah, kot sta gradbenistvo, industrija prevoznih sredstev. Lesonit, d. 0. 0., je
prvo vecjo krizo v svojem poslovanju dozivel ob razpadu bivSe Jugoslavije. Do takrat je
Jugoslavija predstavljala njihov glavni trg, le malo so prodajali v Nemcijo oziroma Italijo.
Po razpadu bivSe drzave je Nemcija postala glavni njihov trg. Podjetje se je hitro in
ucinkovito prilagodilo novo nastalim razmeram in se osredotoc¢ilo na nove trge.

Leta 1996 pa je Lesonit, d. d., prizadela zelo velika kriza. Ta je bila posledica prevelike
produktivnosti in padca cen njihovih proizvodov na trgu. Takratna zakonodaja je bila
skoraj Se socialisti¢na in ni dopuscala odpuscanja delavcev med rednim poslovanjem.
Takrat je bilo v podjetju zaposlenih priblizno 600 delavcev, vendar je podjetje postalo
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nelikvidno, ni moglo placevati elektrike in vse ostale tezave so privedle do tega, da je bil
leta 1997 razglasen stecaj podjetja. Odpustilo se je polovico delavcev in steCajni upravitel]
je leta 1998 razglasil prisilno poravnavo. Podjetje se je potem dokaj hitro opomoglo in je
leta 1999 poslovalo Ze s pozitivnim rezultatom. Leto 2000 je bilo za podjetje prelomno, saj
ga je prevzela velika italijanska grupacija Fantoni Spa. Ta je takoj zacela s prenovo
podjetja, saj je bila proizvodnja zastarela in na trgu s tako zastarelo opremo podjetje ni bilo
ve¢ konkuren¢no. Odpustili so polovico delavcev, vendar to samo zaradi zaprtja doloc¢enih
obratov, in sicer proizvodnje oplemenitenja, laminatov in folije vse do leta 2004, leta 2007
pa tudi furnirnice, saj proizvodnja tega ni bila ve¢ konkuren¢na na trgu.

Na novo zgrajena tovarna ima najsodobnejSo linijo izdelave vlaknenih ploS¢ v Evropi.
Podjetje Se vedno izdeluje plosce, ki temeljijo na suhem postopku, vendar je sama
proizvodnja veliko bolj napredna in sodobna, kot je bila v preteklosti. Lesonit izdeluje
plos¢e MDF, debeline od 2 mm do 18 mm in HI10 plosce, ki so vodoodporne. Linija je
opremljena tudi z oddelkom kesiranja plos¢.

4.2 Poslovanje podjetja lesonit, d. 0. 0., od leta 2007 do 2009

Leto 2007 je bilo za podjetje izjemnega pomena, saj se je med letom zakljucil zapleten in
vecstranski investicijski program, in sicer vgradnja nove linije za proizvodnjo plos¢ visoke
tehnologije. Slo je za investicijo, vredno ve¢ kot 50 mio evrov, katero podjetje odpladuje e
danes, vendar je zelo donosna. Investicijo so investirali predvsem druzba Unicredit in
Fantoni Spa. Leta 2007 so zaprli obrat furnirnice, saj ni bil ve¢ donosen in je prinaSal kar
veliko izgube. Nova linija je povecala prihodek iz leta 2006 iz 21 na 31,5 mio evrov,
¢eprav niso bili vsi mesece uspesni. V podjetju je bilo 197 zaposlenih.

Tveganja, s katerimi se je podjetje srecevalo, so bila predvsem poslovna tveganja, in to
tveganja, povezana s konkuren¢nostjo podjetja. Na podro¢ju kreditnih tveganj je Slo
predvsem za moznost, da terjatve do kupcev ne bodo placane v celoti ali pa sploh ne bodo
placane, ker v podjetju nimajo zavarovanih terjatev.

Podjetje je bilo prav tako izpostavljeno obrestnemu tveganju, saj ima vecino posojil,
vezanih na spremenljivo obrestno mero Euribor, ki je v letu 2007 kar precej rasla, vendar
je bila ta rast zmerna. Stroski podjetja so se leta 2007 povecali, predvsem zaradi zagona
nove linije, ki je zahtevala ve¢ delavcev, ki so jo gradili, zato so bili tako stroski dela vecji.
Vendar nova linija ni prinesla samo velikih stroskov, ampak tudi veliko povecanje prodaje
proizvodov in storitev na domacem in prav tako na tujih trgih. Podjetje je na tuje trge
prodala kar za 89 % celotne prodaje, od tega kar 60 % v EU (Lesonit, d. 0. 0., 2008, str. 1—
45).

Poslovno leto 2008 je bilo kljub mednarodni situaciji, ki je bila nagnjena k padcu
povpraSevanja, v panogi zaklju¢eno S pozitivnim rezultatom. Leto 2008 je bilo pomembno
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predvsem zaradi zagona nove linije, ki je zahtevala veliko dopolnitev pri sami proizvodnji
plos¢ po suhem postopku. Obseg prodaje se je glede na leto 2007 nekoliko povecal. Nova
in zelo moderna linija pa je zahtevala tudi odpustitev kar 50 zaposlenih. Podjetje je zelo
napredovalo na podro¢ju raziskav in razvoja, saj so delavci delovali v okviru svojega
delovnega Casa predvsem na razvoju posebno tanke MDF plosce. Podjetje se je ponovno
srecevalo z razli¢nimi poslovnimi tveganji, kjer je bila izpostavljenost tveganju podobna
kot v prejs$njih letih, razen izpostavljenost kreditnemu tveganju se je nekoliko povecala
zaradi gospodarskih razmer, obrestnemu tveganju zaradi vezave svojih posojil na obrestno
mero Euribor, ki je v letu 2008 konstanto rasla. Obveznosti, katere je imelo podjetje, so
bile predvsem dolgoroéne narave in so se nanasale predvsem na izgradnjo nove linije. Cisti
prihodki od prodaje na domacem in trgu so se v celoti povecali. Prodaja na tujih trgih je
zna$ala kar 91 % celotne prodaje (Lesonit, d. 0. 0., 2009, str. 1-50).

Lesonit, d. 0. 0., je leta 2009 zaklju¢il s pozitivnim rezultatom, ¢eprav je bila v svetu
prisotna moc¢na negativna konjunktura, ki je predvsem privedla do mocnega padca
proizvedenih koli¢in in prodaje kon¢nih proizvodov glede na prejSnja leta.

Podjetje je tekom leta 2009 nadaljevalo razli¢ne posege v naprave in obrate, da bi povecalo
uc¢inkovitost. Predvsem se je Lesonit, d. 0. 0., skusal prebiti v vi§je kakovostne in cenovne
razrede z raziskovanjem na podro¢ju izdelkov z nizko vsebnostjo. Prav tako je bilo dobro
tudi na podrocju financiranja, kapitala, saj so povecali osnovni kapital s pomocjo
dokapitalizacije sredstev druzbe. Osnovni kapital Lesonita, d. 0. 0., je tako znasal 12.000 €.

Podjetje Lesonit, d. 0. 0., ima dolgoro¢no posojilo najeto ze od leta 2007 v vrednosti
8.500.000 €, ki naj bi zapadlo leta 2009. Vendar so to posojilo podaljsali in je njegova
zapadlost leta 2013. V tem primeru lahko vidimo, da do neke mere ohranjajo pozitiven
rezultat tudi s podaljsanjem dolgoro¢nih posojil, ker ¢e teh ne bi bilo, bi verjetno imeli
nekoliko niZji poslovni rezultat in ni nujno, da bi potem poslovali z dobickom.

Pri dolgoro¢nem posojilu druzbe Fantoni Spa pa lahko pride do neugodnega gibanja
obrestne mere. Podjetje ima veCino posojil vezanih na spremenljivo obrestno mero
Euribor, in ker je podjetje predvsem najelo dolgoro¢na posojila, je tako mocno
izpostavljeno obrestnemu tveganju (Lesonit, d. 0. 0., 2010, str. 1-54).

Kot je razvidno, ima podjetje vezana svoja posojila na obrestno mero Euribor, zato bi bilo
prav, da opredelimo pojem obrestne mere Euribor. EURIBOR je angleska kratica za Euro
Interbank Offered Rate, tj. evro medban¢na ponujena mero, ki je bila uvedena z uvedbo
evra 1. januarja 1999 (prvi¢ objavljena 30. decembra 1998 za vrednosti 4. januarja 1999).
To je obrestna mera, po kateri je banka pripravljena posoditi sredstva v evrih drugi banki.
EURIBOR je nadomestil razlicne nacionalne referencne obrestne mere denarnega trga v

drzavah, ki so uvedle evro. V primeru uvedbe evra v Sloveniji s 1. januarjem 2007 je
EURIBOR nadomestil dotedanji SITIBOR.
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EURIBOR se dnevno izracuna za medbanc¢ne depozite z dospelostjo enega tedna ter enega
do dvanajst mesecev kot povprecje dnevno ponujenih obrestnih mer predstavniSkega
odbora bank. Zaokrozena je na tri decimalna mesta (Kaj je Euribor, 2011).

4.3 Gospodarska kriza v Lesonitu, d. 0. o.

Lesonit, d. 0. 0., je prav tako kot ostale lesne industrije v Sloveniji prizadela gospodarska
in finan¢na kriza ze nekaj mesecev prej kot ostalo Slovenijo, in to prav zaradi njihove
povezanosti z italijansko druzbo Fantoni, ki je zelo izvozno usmerjena na druge trge.
Prizadeta je bila celotna linija plo$¢. Dodana vrednost se je znizala priblizno za 10 % glede
na prejs$nje leto. Kriza pa ni prizadela delavcev Lesonita, saj v ¢asu krize ni bilo odpuscanj
zaradi tehnoloskega viska. Najvec¢je odpuséanje delavcev pod novim lastnikom je bilo leta
2007 zaradi zaprtja obrata furnirnice, saj ni bila ve¢ donosna. Stevilo zaposlenih se je
skr¢ilo iz 300 na priblizno 140 ljudi. Delovno silo se je kréilo postopoma skozi leta in zato
ni bilo odpuscéanj v ¢asu krize. Sedaj je v podjetju zaposlenih 135 ljudi.

Podjetje se ni posluzevalo subvencioniranja polnega delovnega Casa, ki ga je nudila drzava,
saj v podjetju tega ni bilo potrebno. Prav tako v letu 2008 ni bilo izplacanih nadur, vendar
so se te akumulirale in jih delavci koristijo, ko tovarna stoji zaradi obnove oziroma

Vv W

¢iscenja.

Podjetje se mora na trgu neprestano cenovno prilagajati, prav tako tudi stroskovno, saj je
vse veCja ponudba na trgu plos¢, in kot vemo, je bila elektriéna energija zaradi
napihnjenosti zelo draga ter je v ¢asu krize padla. Ker so ostale industrije znizale ceno, se
je tudi Lesonit temu prilagodil.

Produktivnost je v Casu krize padla za priblizno 10 %. Leta 2007 je bila 97.459 m?®
predvsem zaradi zagona nove tovarne. Leta 2008 je bila 108.929, leta 2009 pa 98.554 m?®.
Kot vidimo, je bil padec proizvodnje priblizno 10 % v ¢asu najhujse krize. Leta 2010 do
31/10 je bila produktivnost 97.184,441 m®.

Iz Tabele 6 in Slike 5 je razvidna proizvodnja Lesonita, d. 0. 0., od leta 1993, ko je podjetje
dozivelo prvo vecjo krizo po razpadu bivse drzave Jugoslavije, pa vse do danes. Razviden
je velik porast proizvodnje skozi leta, najvi§ja proizvodnja pa je zabeleZena v letu 2008, ko
je zacela delovati nova tovarna.

V letih, ko jih je prizadela gospodarska kriza, se proizvodnja ni bistveno zmanjSala, saj se
podjetje usmerilo na nove trge in s tem zmanj$alo vplive in posledice krize. Podatke o
gibanju proizvodnje v podjetju od leta 1993 do leta 2009 sem pridobila na podlagi
pogovora s ¢lanom uprave podjetja gospodom Egonom Bratozem.
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Tabela 5: Gibanje produktivnosti v podjetju od leta 1993 do leta 2009, v m*

Leto | Proizvodnjav m?

1993 32.010
1994 53.946
1995 45.442
1996 40.164
1997 28.377
1998 54.140
1999 44,198
2000 52.406
2001 61.810
2002 69.435
2003 63.453
2004 74.279
2005 78.866
2006 59.117
2007 92.741
2008 108.930
2009 98.554

Vir: Egon Bratoz, 2010

Slika 5: Proizvodnja Lesonita, d. 0. 0., od leta 1993-2009 v m®

Proizvodnja Lesonita za obdobje 1993-2009 v M3

120.000

100.000

80.000

60.000 B Proizvodnja v M3

40.000 -

20.000 A

Vir: Egon Bratoz, 2010

Podjetje je za nove kredite najelo visoke dolgorocne kredite, ki jih pocasi in redno
odplacuje. Posojila ima predvsem za investicije v novo tovarno in ne za tekoca sredstva.
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Posojilo za investicijo je Se vedno visoko kljub rednemu odplacevanju, saj je celotna
prenova Lesonita trajala od leta 2001 do 2008 in so novo tovarno zagnali komaj leta 2007.
Posojila ima vezana na obrestno mero Euribor.

Ceprav imajo visoke kredite, za zdaj nimajo problemov z likvidnostjo, a obstaja moznost,
da ne bi mogli odplacevati kreditov, ¢e bi se tekoci prilivi zelo znizali. Med najve¢jimi
stroski je prav elektri¢na energija, Ki pomeni ve¢ kot 10 % celotnega prihodka, ta pa se je
v zadnjem casu zaradi dviga cen troSarin spet povisala.

Lesonit je najvecji odjemalec lesa v Sloveniji. Z ostalimi lesnimi industrijami v Sloveniji je
bolj malo povezan. Na slovenskem trgu proda samo okoli 5 % svojih izdelkov. Povezan je
z Slovenijalesom, vendar ta deluje kot trgovec. Direktno prodaja Svei Zagorje, in prav pri
tem podjetju se pozna padec povprasevanja, vendar zaradi tako nizkega deleza prodaje v
Sloveniji to ni bil velik udarec za Lesonit.

Najvecji padec povprasevanja so zabelezili v Nemdiji in Jugoslaviji, vendar ker je Fantoni
Spa povezan tudi z vzhodno Evropo, Azijo, je prodaja plos¢ iz Lesonita v te drzave resila
oziroma nekoliko omilila to prizadetost zaradi globalne krize, saj v teh drzavah krize skoraj
niso obcutili.

SKLEP

Glavni namen diplomske naloge je bil predstaviti vpliv gospodarske krize na predelovalno
industrijo v Sloveniji ter opisati posledice, ki so jih podjetja utrpela zaradi njenega vpliva
in predstaviti ukrepe, ki so jih sprejeli. Posledi¢no je krizo obcutila lesna industrija, ki je
bila zelo prizadeta in si e dolgo ne bo opomogla, zato sem posebno pozornost namenila
tudi vplivu gospodarske krize na lesno industrijo.

Med drugim sem nekaj besed namenila tudi splosnem opisu gospodarske krize v svetu in
njen vpliv na drzave po svetu. Predstavila sem tudi ukrepe, ki so jih posamezne drzave
oziroma drZavne institucije sprejele, da bi ublazile vplive gospodarske krize.

V zadnjem delu diplomske naloge sem posebno pozornost namenila lesno-kemi¢nemu
podjetju Lesonit, d. o. o., Iz llirske Bistrice. Opisala sem njegovo poslovanje od
ustanovitve pa vse do danes. Navedla sem pomembne in kljucne prelomnice, ki so vplivale
na poslovanje podijetja in opisala vpliv krize na to podjetje, ukrepe, ki jih je sprejelo, ter
sedanje stanje v podjetju.

Iz diplomske naloge je razvidno, da je financ¢na in gospodarska kriza zelo moc¢no prizadela

vse drzave sveta, in na Zalost tej krizi Se dolgo ni videti konca. Drzave se s Stevilnimi
ukrepi borijo proti njej, vendar Se zdale¢ drzave ne bodo dosegle pozitivne gospodarske

20



rasti in rast BDP-ja. Potrebno je najti pot iz sedanje krize in zlasti storiti nekaj, da do takih
kriz ne bo vec prihajalo.

V Sloveniji je kriza najbolj prizadela predelovalno industrijo in s tem posledi¢no lesno
industrijo. Zaradi padca tujih narocil so se podjetja posluzila $tevilnih ukrepov, da bi
zaustavila rast krize, vendar so morala Stevilna podjetja odpustiti delavce ali pa je prislo
celo do stecaja Stevilnih podjetij.

Na koncu lahko svojo diplomsko nalogo zaklju¢im z mislijo Paula Krugmana.V Kknjigi
Vrnitev ekonomske depresije in kriza leta 2008 (2009, str. 182-183) je mnenja: »Vrnila se
je ekonomika depresije. V bistvu to pomeni, da so prvi¢ v dveh generacijah motnje na
strani povprasevanja (nezadostna zasebna potro$nja za izrabo razpoloZljive proizvodne
zmogljivosti) zdaj postale ocitna ovira razcveta za velik del sveta).«

Svetovna kriza se je razmahnila po vseh drZavah sveta, in Ceprav se vlade drzav borijo s

Stevilnimi protikriznimi ukrepi, gospodarska rast drzav raste zelo pocasi in bo potrebno Se
veliko Casa, da bo v drzavah zabelezena konstantna pozitivna gospodarska rast.
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