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UvVOD

Ljudje se skuSajo izogniti davkom, odkar le-ti obstajajo. V €asu, ko drzave s tradicionalnimi
sistemi vedno bolj obdavcujejo svoje davkopladevalce, ljudje iS¢ejo alternativne nacine, kako
se davkom izogniti oz. kako reducirati vpliv davkov na svoje premoZenje. V €asu moderne
telekomunikacijske infrastrukture in hitrih prometnih povezav davéne oaze nudijo to moznost
bolj kot kadarkoli prej. Davéne oaze so Se pomembnejSe za podjetja, saj lastniki pri¢akujejo
vedno vecje dobicke, ta pa podjetja dosegajo le s tezavo. Ob pravilnem davénem nacrtovanju,
preko davénih oaz, lahko podjetja davek iznicijo ali pa ga zelo zmanjsajo.

Izogibanje davkom preko davénih oaz mnogi pogosto povezujejo z ilegalnimi aktivnostmi,
kot so davcne utaje ali »pranje« denarja. Vendar je davéno izogibanje popolnoma legalno in
lahko ob dobri izvedbi prinese velike ugodnosti za posameznika ali za podjetje. Po drugi
strani pa davcéne oaze nudijo tudi zavetje poslovnim subjektom, ki ban¢no tajnost davénih oaz
izkoriScajo za prikrivanje ilegalnih dejavnosti.

V diplomski nalogi nameravam predstaviti davéne oaze, ki predstavljajo groznjo drzavam s
tradicionalnim davénim sistemom. Zadnji primer, ki kaze na konfrontacijo tradicionalnega
davcnega sistema z davéno oazo, je t. i. Liechtensteinska davcéna afera.

Namen te diplomske naloge je razloziti pojem dav¢nih oaz, kako poteka davéno izogibanje
preko le-teh in predstaviti nekatere izmed pomembnejSih na svetu. Zraven tega nameravam
tudi prikazati, kako se, predvsem zahodne drzave, spopadajo z davénimi oazami.

Primarni cilj diplomske naloge je podati prakti¢ne primere in simulacijo izogibanja davkom.
Zanimalo me je, ali je mogoce s pravilnim davénim naértovanjem zmanjsati davéno breme in
na ta na¢in povecati dobic¢ek podjetja.

Osrednji del diplomske naloge je raz¢lenjen na tri poglavitne dele.

V prvem delu bom predstavil pojem davénih oaz ter potek zgodovinskega razvoja le-teh. Prav
tako bom predstavil razli¢ne skupine davénih oaz po svetu in opisal tipe davénih oaz.

V drugem delu nameravam opisati, kako poteka davEno izogibanje preko davcnih oaz.
Predstavil bom osnovne pojme v zvezi z davénim nacrtovanjem in metode, s katerimi je
mozno dav¢no izogibanje. Poleg tega bom podal simulacijo vpliva davéne utaje in davénega
izogibanja pri pricakovanem dobicku podjetja.

V tretjem delu bom pozornost posvetil problemom, s katerimi se soocajo drzave s
tradicionalnim dav¢énim sistemom in kako se le-te spopadajo z davénimi oazami. Prav tako
zelim predstaviti, kako se Evropska unija in drzave OECD bojujejo z davénimi oazami in
direktive, ki so jih v zdruzenju sprejeli. Kot osrednjo temo v tem poglavju pa Zelim izpostaviti
davéno afero v Liechtensteinu, ki je razkrila davéne utaje, ki so se dogajale v vsej zahodni
Evropi.



1 SPLOSNO O DAVCNIH OAZAH

1.1 Opredelitev dav¢nih oaz

Davéne oaze so v razlicni literaturi razlicno poimenovane. Tako lahko zasledimo
poimenovanja, kot so: finan¢ni offshore centri, davéna nebesa, davéni raji, ali, poimenovano v
anglescini, »tax haven«. Tako tudi razli¢ni avtorji podajajo razlicne opredelitve, a se definicije
v bistvu ne razlikujejo.

Offshore finan¢ni center je center, v katerem potekajo financne aktivnosti, ki so geografsko
in/ali zakonodajno lofene od vecjih upravljalnih enot. TakSen center je lahko locen
geografsko, kot otok, ali pa se pojavi znotraj velikih mest, kot sta London ali New York, v
obliki IBF (International Banking Facilities) (Hampton, 1996, str. 4).

Ozemeljsko offshore center opredeljujemo kot obmocje, ki je, vsaj tako je bilo v zacetku
ustanavljanja offshore centrov, geografsko loceno od preostalega ozemlja drzave, v kateri
deluje offshore center. Prav zacetna ozemeljska loCenost je v praksi povzrocila uporabo pojma
»offshore«, ki bi v dobesednem prevodu pomenil »zunaj obale«. Eksteritorialnost ze dolgo ne
velja vec, zato je bolj primerna gospodarskopravna oz. ekonomska definicija offshore centra,
po kateri je offshore center jurisdikcija, v kateri veljajo drugacna pravila poslovanja
gospodarskih druzb kot na sicerSnjem ozemlju drzave gostiteljice offshore centra.
Slovenskega prevoda pojma »offshore« ni, zato avtorji uporabljajo razlicne izraze. Nekateri
imenujejo offshore centre »izvenobalna obmocja«, drugi »proste cone, tretji davéne oaze
(Sesok, 2001, str. 18).

Uporabnikom, zraven oprostitve davkov na dohodke iz opravljanja dejavnosti, vec¢ina davénih
oaz omogoca tudi oprostitev placila davka na dohodke iz kapitalskih nalozb in dohodke iz
dajanja pravic do uporabe intelektualne lastnine. Sicer lahko »offshore« opredelimo kot
prilagodljivo poslovno orodje, ki omogoca doseganje razlicnih poslovnih ciljev po zakoniti
poti, tako da lahko uporabnik offshore podjetja delno ali v celoti organizira poslovanje in
ustvari premozenje zunaj visoko obdavéenega obmocja. Offshore status je ponavadi na voljo
izkljuéno nereziden¢nim tujcem ob pogoju, da se vse pridobitne dejavnosti opravljajo
izkljuéno zunaj obmoc¢ja davéne oaze. To pomeni, da lahko takS$no podjetje prosto opravlja
dejavnosti kjerkoli po svetu, razen s prebivalci in s podjetji iz davéne oaze, kjer je offshore
podjetje registrirano (Crnomarkovic, 2002, str.18).

1.1.1 Lastnosti davénih oaz

Tudi OECD (Organizacija za ekonomsko sodelovanje in razvoj) je sprejel lastnosti, ki
opredeljujejo davéno oazo. Davéna oaza je brezdavéno obmocje oz. obmocje, na katerem se
uveljavljajo le nominalni davki. Ta kriterij pa sam po sebi ne opredeljuje davéne oaze. OECD
dovoljuje, da vsaka jurisdikcija odloca, ali bo uveljavila davke, in e, kakSna bo stopnja
davka. Da lahko neko podrocje ali jurisdikcijo imenujemo davcna oaza, morajo biti izpolnjene
naslednje lastnosti (OECD, Tax Haven Criteria):



e Pomanjkanje preglednosti. Preglednost zagotavlja odprto in stalno pobiranje davkov
davkoplac¢evalcem, ki so podobno situirani.

e Preprecevanje izmenjave informacij. V dav¢nih oazah je izmenjava informacij o
davkoplacevalcih, ki izrabljajo ali pridobivajo na racun brezdavénega obmocja,
za$citena z zakonom.

e Kadar oblasti ne zahtevajo dokaza o dejanski aktivnosti podjetja.
Za davene oaze veljajo tudi naslednje lastnosti (Plantan, 2002a, str. 11):

e nalaganje in izposoja prostih finan¢nih sredstev,

e mednarodno davéno naértovanje (kreativno znizevanje davénih obveznosti),

e varovanje premozenja (preventiva pred tozbenimi zahtevki, recimo tveganih poklicev
kot sta zdravniSki in odvetniski, ter loCitvenih zahtevkov razvezanih zakoncev),

¢ poudarjena tajnost osebnih podatkov ter podatkov o premozenju in prihodkih,

e za nerezidente oz. tujce veljajo drugacni, ugodnejsi pogoji poslovanja kot za rezidente
oz. domacine.

1.2 Zgodovina dav¢nih oaz

Ljudje se poskusajo izogniti placilu davkov, odkar so le-ti bili uvedeni, davéne oaze pa so
pojav nedavne zgodovine. Za zaCetek oblikovanja davcénih oaz lahko Stejemo 30. leta
prejSnjega stoletja, ko so premozni prebivalci Kanade in ZDA zaceli uporabljati Bahame kot
privatne offshore truste in holdinge podjetij, da bi obvarovali svoj privatni kapital. Med
letoma 1935 in 1936 je bilo v imenu ameriskih drzavljanov na Karibih ustanovljenih preko 60
t. i. »tujih zasebnih holdingov«. V istem ¢asu so posamezniki ameriske mafije razvili tehnike
davéne utaje, s katerimi so prikrivali velike prilive ilegalno prisluZzenega denarja. V
Sestdesetih so tehniko izpopolnili do te meje, da so »opran« denar uspeli spraviti v obtok v
ameriSkem gospodarstvu. Nekateri avtorji poudarjajo vlogo ameriske mafije, ki naj bi bila
prva, ki je vzpostavila povezave med bankami v Miamiju, na Bahamih in v Svici (Kuhar Puc,
2007, str. 16).

V istem predvojnem obdobju so vzhajajoca transnacionalna podjetja zacela ustanavljati lastne
offshore zavarovalnice druzb (ang. Captive Insurance Companies). V tem Casu sta delovali
dve pomembne;jsi skupini: premoznejsi posamezniki in velika podjetja, ki i§¢ejo podrocja z
nizko obdavcitvijo, kamor lahko nalozijo svoje premozenje (Hampton, 1996, str. 13).

Mnogo amerisSkih bank je do poznih 60. oz. zacetka 70. let prejSnjega stoletja na Karibih
ustanovilo podruznice, ki so bile organizirane kot evrovalutne poslovalnice. Nadaljni hiter
razvoj davenih oaz je leta 1972 povzrocila sprememba britanske zakonodaje, ki je vplivala na
obmocje sterlinga. Na novo definirano sterlin§ko obmocje je povzrocilo nagel odziv bank, ki
so hotele svoje poslovanje prestaviti v davéne oaze na Kanalske otoke in na Karibe, ki so
sedaj veljali za izvensterlingSko obmocje (Kuhar Puc, 2007, str. 17).



Leta 1979 je v Britaniji v veljavo stopil zakon o povecevanju devizne kontrole (ang. Lifting of
Exchange Control), ki je olajsal prehod kapitala v in iz sterlinSkega obmocja, kar je
omogocilo dolocenim sterlingSkim davénim oazam, kot so Kanalski otoki in kasneje otok
Man, da razvijejo dejavnost v vec valutah in tako pritegnejo globalno klientelo (Bjegovié,
1999, str. 28)

V splosnem je deregulacija t. i. razvitih drzav pomagala drzavam, v katerih se nahajajo
davéne oaze, saj so razvite drzave omogocile prost pretok kapitala preko meja in tako
dopuscale spremembe v strukturi financnih storitev.

1.3 Tipi davénih oaz

Obstajajo razli¢ni nacini, s katerimi razlicne davéne oaze pritegnejo investitorje. Eden izmed
odlocilnih je nedvomno dav¢na struktura daveénih oaz. Bjegovi¢ (1999, str. 62, 63) davéne
oaze glede na davke deli na:

e podrocja brez davka,
e podrocja brez davka na prihodek, ustvarjen izven njih,
e podrocja z nizkimi davki ter

e posebna podrocja.

Obstajajo namre¢ podrocja brez davka na prihodek, kapitalni dobicek, kapital. V njih se
lahko ustanovi podjetje ali trust. Kljub temu te vlade zasluzijo na racun taksnih podjetij, saj
»brez davka« pomeni, da tisto, kar se placa drzavi, ni odvisno od zasluzka podjetja. Te drzave
zaraCunavajo pristojbine na dokumente, potrebne pri ustanavljanju podjetja, na delnice in na
letno vzdrzevanje. Sem spada najmanj sedem podrocij: Bahami, Bermudi, Kajmanski otoki,
Turks in Caicos, Nauru, Vanuati (bivsi New Hebrides) in Andora (Bjegovi¢, 1999, str. 62).

Podrocja brez davka na prihodek, ustvarjen izven njih zaraCunavajo davek posameznikom
ali podjetjem, vendar samo za domace prihodke. Izvzeti so vsi prihodki, ki so ustvarjeni na
tujem, in prihodki, ki so nastali z izvozom lokalno proizvedenega blaga. Pripadniki te skupine
so Hong Kong, Panama, Liberija in Kostarika (Bjegovi¢, 1999, str. 63).

Med podroé¢ja z nizkimi davki sodijo drzave, ki zaracunavajo zelo nizke davke na prihodek,
ne glede na to, kje je bil ustvarjen. Pogosto so to drzave podpisnice davénih sporazumov.
Dober primer so Nizozemski Antili, ki imajo sklenjenih kar nekaj ugodnih davénih
sporazumov ter nizko stopnjo davkov — vsega 3 %, in Se to samo na nekatere vrste prihodkov.
Jersey, Guernsey in otok Man imajo podpisane sporazume z Veliko Britanijo in najvi§jo
davcno stopnjo 20 %, odvisno od oblike podjetja. Nekatere oblike pravnih oseb placajo fiksni
pavsalni letni davek v znesku 500 ali 600 funtov.

Posebna podroéja so drzave, ki zaraCunavajo vse obicajne davke, vendar dopuscajo
koncesije doloCeni vrsti podjetij ali pa dopuscajo samo posebno vrsto pravnih oseb. V to



skupino drzav, ugodnih za holding podjetja, spadajo Nizozemska, Svica, Liechtenstein in
Luksemburg.

1.4 Davcne oaze po svetu

Kot sem Ze omenil, razlicne davéne oaze na razlicnih delih sveta delujejo pod drugacnimi
jurisdikcijami. Crnomarkovi¢ (2002, str. 18) davéne oaze geografsko deli na:

e cvropske,
e karibske,
e afriske,

e severnoameriSke in

e tihooceanske.

Ker bi opis vseh drzav bil nesmiseln, nameravam v nadaljevanju predstaviti tipi¢ne
predstavnike posameznih skupin.

1.4.1 Evropske davéne oaze

V to skupino po Crnomarkovicu (2002, str. 18) spadajo Andora, Ciper, Danska, Guernsey,
Gibraltar, Irska, Jersey, Latvija, Liechtenstein, Luksemburg, Madzarska, Medeira, Malta,
Monako, Nizozemska, otoka Man in Sark, Svica, ZdruZeno kraljestvo Velike Britanije in
Severne Irske.

Dav¢ne oaze te skupine se po svojih ureditvah precej razlikujejo, vendar iz skupine izstopa
Jersey, ki je v posebnem odnosu z Veliko Britanijo.

Otok Jersey lezi v Angleskem kanalu, ki poteka med Anglijo in Francijo. Poslovno sredisce
tega najve¢jega Kanalskega otoka je St. Helier. Jersey je poseben, saj njegove zunanje posle
opravlja Velika Britanija, medtem ko notranje posle ureja vlada otoka. Jersey velja za
ekonomsko in politi¢no zelo stabilnega, saj v njihovi politicni ureditvi obstaja le ena stranka —
Jersey Democratic Alliance (Jersey, Wikipedia).

Jersey, nasprotno od Velike Britanije in ostalih zahodnoevropskih drzav, kjer se izgublja
tajnost ban¢nih racunov, le-to moznost ponuja. Tako so podatki do ban¢nih racunov dostopni
le z odlokom vrhovnega sodisca.

Jersey ima posebno mocan ban¢ni in investicijski sektor z zelo dobro razvitimi svetovalnimi
storitvami. Na Jerseyu obstajajo podjetja, kot so mednarodna podjetja (ang. International
Business Companies) in komanditne druzbe, ki placujejo nizke davke. Vendar je Jersey
podpisal sporazum s predstavniki Ecofina, da na Jerseyu od 1. januarja 2006 ne bo vec
mogoce ustanoviti mednarodnega podjetja (Jersey's Lowtax Specialisations).

Za ustanovitev podjetja je potreben kapital v viSini 100.000 funtov. Zraven tega znaSajo
administrativni stroski ustanovitve podjetja 1500 funtov, letna licenca za podjetja pa znasa



med 2500 in 5000 funti. Mednarodna podjetja, ki morajo biti v lasti nerezidentov, placujejo
minimalno davéno obveznost v visini 1200 funtov. Mednarodno podjetje bo za dobicek do
treh milijonov funtov placalo 2 % davek na dobic¢ek. Za naslednjih milijon in pol funtov 1,5
% davek, za Se nadaljnih pet in pol milijonov pa 1 % davek na dobicek (Jersey Tax Treatment
of Offshore Operations).

Kot je razvidno, Jersey spada med davéne oaze, ki spadajo med skupino obmocij z nizkimi
davki in tako ne nudi toliko ugodnosti kot nekatere druge davéne oaze po svetu. Jersey pa je
vsekakor podrocje, ki je ve¢ kot konkurenc¢no tradicionalnim davénim sistemom.

1.4.2 Karibske davéne oaze

Crnomarkovi¢ (2002, str. 18) med Karibske davéne oaze uvrs¢a Antigvo in Barbudo, Arubo,
Bahame, Barbados, Belize, Bermude, Deviske otoke, Dominikansko republiko, Kajmanske
otoke, Nizozemske Antile, Panamo, St. Kitts in Nevis, Turks in Caicos.

Iz te skupine bom predstavil Kajmanske otoke, ki imajo zelo dolgo offshore zgodovino.
Kajmanske otoke, ki spadajo pod Veliko Britanijo, sestavljajo trije otoki, in sicer Grand
Cayman, Cayman Brac in Little Cayman. Kajmansko oto¢je meri 260 km?, na njem pa zivi
46.000 ljudi. Na otokih so dobre prometne in telekomunikacijske povezave, prav tako pa na
otokih nudijo profesionalne in dobro dostopne storitve (Cayman Islands Population, Language
and Culture).

Finan¢ne storitve Kajmanskih otokov vkljucujejo bancnistvo, vzajemne sklade, lastne
zavarovalnice druzb, vpis plovil, podjetja in partnerstva, truste in poslovanje na borzi
Kajmanskih otokov (ang. Cayman Island Stock Exchange).

Na Kajmanskih otokih lahko podjetje registrira kdorkoli, vendar podjetje ne sme opravljati
svoje dejavnosti na Kajmanskih otokih. Za ustanovitev podjetja je dovolj samo en delnicar, ob
tem pa ni nobenih zahtev glede minimalnega ustanovitvenega kapitala. Podjetje placa
registracijsko pristojbino, »Registrar of Companies« pa izda potrdilo o inkorporiranju ter
overi memorandum. Prednosti registracije takSnega podjetja so, da podjetje ni obdavceno z
nobenim neposrednim davkom, poleg tega pa so zahteve po poro¢anju minimalne (Forming a
Company in Cayman Islands).

Do leta 2005 je bilo na Kajmanskem otocju registriranith 70000 podjetij, med katerimi
najdemo 430 bank in trustov, 720 lastnih zavarovalnic druzb.

Leta 2000 so se Kajmanski otoki izognili t. i. OECDjevi ¢rni listi, saj so sprejeli ve¢ reform,
ki so prispevale k ve¢ji transparentnosti in boljsi izmenjavi informacij z drzavami ¢lanicami
OECD o njihovih prebivalcih. Kljub temu Kajmansko oto¢je Se vedno velja za pravi bancni
raj, saj je usluzbenec, ki razkrije podatek s klientovega ban¢nega racuna, lahko celo kaznovan
z zaporno kaznijo (Cayman Islands, Wikipedia).



Kot zanimivost naj Se omenim, da je na Kajmanskem oto¢ju uvoz obdavéen med 5 % in 20 %.
Izjema so le avtomobili, ki so obdavceni med 27,5 % in 40 %, medtem ko so vozila
ameriSkega proizvajalca Hummer obdavéena kar 100 %.

1.4.3 AfriSke davéne oaze

Po Crnomarkovicu (2002, str. 18) spadajo med afriSke davéne oaze Liberija, Kanarski otoki,
Madeira, Mauritius in Juznoafriska republika.

V tej skupini najbolj izstopa Mauritius, saj po vseh kriterijih spada med tipicne davéne oaze,
v katerih dohodek, ki prihaja iz tujine, ni obdavcen. Mauritius ali Mavricij je otoSka drzava, ki
lezi ob afriski obali v jugozahodnem delu Indijskega oceana. Otok je od Madagaskarja
oddaljen priblizno 900 km in 2000 km od afriSke obale. Otok so prvi naselili Nizozemci leta
1638, vendar so ga kmalu zapustili zaradi neugodnih klimatskih pogojev in ciklonov. Leta
1715 so ga zavzeli Francozi, ki so razvili ekonomijo, ki je temeljila predvsem na pridelovanju
sladkorja. Leta 1968 je Mauritius razglasil neodvisnost in leta 1992 postal republika znotraj
Commonwealtha (Mauritius, Wikipedia).

Na Mauritiusu je mozno izbirati med dvema tipoma offshore podjetja, in sicer med
»globalnim podjetjem« (ang. Global Business Company) ali trustom. Med aktivnostmi, ki jih
globalno podjetje lahko opravlja, so za multinacionalke med najprivlacnejSimi offshore
banc¢ni§tvo, zavarovalni§tvo in upravljanje skladov, saj so to sektorji preko katerih
multinacionalke najpogosteje opravljajo svoje globalne transakcije in se preko njih izogibajo
placilu davka (Mauritius GBC1 Company (Offshore Company)).

Po mavricijskem zakonu je globalno podjetje definirano kot podjetje, ki opravlja globalne
posle izven Mauritiusa in placilno sredstvo pri poslih ni mavricijski rupij ter zaposleni v
podjetju niso drzavljani Mauritiusa (Mauritius GBC1 Company (Offshore Company)).

Kot druga privlacna oblika offshore podjetja na Mauritiusu je trust, saj je za ustanovitev le-
tega potrebno enkratno placilo registracije, poleg tega pa trust ni dolzan pripravljati nobenega
porocila. Ustanovitelj trusta ne more biti prebivalec Mauritiusa, po drugi strani pa je lahko
ustanovitelj tudi offshore podjetje. Trust prav tako ne more imeti v lasti nepremicnine na
Mauritiusu. Med skrbniki trusta mora biti vsaj en skrbnik prebivalec Mauritiusa (Mauritius
Trusts).

Konec februarja 2007 je bilo na Mauritiusu registriranih 31135 offshore podjetij in 383
skladov, ki so skupno upravljali s 36 milijjardami dolarjev. Offshore industrija na Mauritiusu
od leta 2000 dalje raste v povprecju 8 % na leto, kar je zavidanja vredna Stevilka (Dvorak,
2007).



1.4.4 Severnoameriske davéne oaze

Med severnoameriske davéne oaze Crnomarkovi¢ (2002, str. 18) uvrséa Kanado (New
Brunswick) in ZDA (Delaware, Florida, Nevada in Wyoming).

Te daveéne oaze so posebne, saj gre za dele notranje federativno ali konfederativno urejenih
drzav. Gre za drzave, ki na temelju posebne zakonodaje v primerjavi z ostalimi ozemlji
uzivajo poseben davcni status. Prav takSna je ameriSka zvezna drzava Delaware, ki lezi na
atlantski obali v srednjeatlantski regiji ZDA. Po podatkih iz leta 2005 Delaware Steje 840000
prebivalcev in je druga najmanjSa zvezna drzava ZDA.

Zvezna drzava Delaware, kjer velja zakon o korporacijah drzave Delaware (ang. Delaware
Corporation Law), je dom vec kot polovici najbogatejSih ameriskih podjetij in tretjini
¢lanicam newyorske borze. Kar Delaware naredi privlacnega za podjetja je, da ima zelo razvit
zakon o korporacijah, zasc¢iti delniskih pravic in malo podatkov v javnem registru. Vsaka
korporacija mora imeti predsednika, blagajnika, tajnika in odbor direktorjev in na vsakem od
teh mest po eno osebo. V Dalewaru registrirane korporacije ne placajo drzavnega davka,
vendar pa morajo placati zvezni davek na prihodek, ustvarjen kjerkoli po svetu (Bjegovic,
1999, str. 2006).

1.4.5Tihooceanske davéne oaze

Crnomarkovi¢ (2002, str. 18) med tihoocenske davtne oaze uvrs¢a Cookovo otocje,
Hongkong, Labuan, Nauru, Vanuatu, Zahodno Samoo, ob pravilni statusni organizaciji pa
tudi Singapur in celo Japonsko.

Izmed zgoraj nastetih bom podrobneje predstavil Hongkong, saj uradno ni tretiran kot davéna
oaza, kar pa pod doloCenimi pogoji lahko postane. V Hongkongu ne obstaja t.i. offshore
zakonodaja. Vsa podjetja, lokalna ali tuja, so ustanovljena in poslujejo pod enako zakonodajo.
Kar naredi tuja podjetja v Hongkongu podobna offshore podjetjem, kot so tista na britanskih
Deviskih otokih, je brezdavéno poslovanje pod doloenimi pogoji. Ce podjetie, ki je
registrirano v Hongkongu, ne posluje v Hongkongu in ne odvaja dohodkov iz Honkonga,
potem takSno podjetje ni predmet obdavcitve. Torej, dokler tuje podjetje, registrirano v
Hongkongu, posluje drugod po svetu in ne odvaja dohodkov, je taksno podjetje pravzaprav
offshore podjetje (Hong-Kong offshore company, 2008).

Tuja podjetja, ki so registrirana v Hongkongu, imajo prednost, saj niso obravnavana kot
offshore podjetja. Ni nujno, da so direktorji in delnicarji tujega podjetja rezidenti Honkonga.
Prav tako podjetja niso obvezana objavljati finan¢nih porocil in revizij. Vse, kar morajo storiti
je, da podpisejo izjavo, v kateri izjavljajo, da ne poslujejo v Hongkongu (Hong-Kong offshore
company, 2008).



2 DAVCNO NACRTOVANJE PREKO DAVCNIH OAZ

Dav¢éno nacrtovanje je po svetu ze dolgo poznano, vendar ima v Sloveniji §e vedno negativen
prizvok, saj ga ljudje pogosto povezujejo z ilegalnimi aktivnostmi, kot je pranje denarja.

Zato velja poudariti, da davénega nacrtovanja ne moremo enaciti z davéno evazijo. Pojasniti
moramo razliko med davcno utajo in davénim izogibanjem.

Davcéna utaja (ang. Tax evasion) predstavlja nezakonito izogibanje placilu davka, medtem ko
davcno izogibanje (ang. Tax avoidance) predstavlja zakonito izogibanje, s katerim davcni
zavezanec preprec¢i zmanjsanje realnega dohodka. Poudariti je potrebno, da v praksi lo¢nica
med izogibanjem in utajo ni tako preprosta (Stanovnik, 2004).

Gospodarska uspesnost poslovnih subjektov je med drugim odvisna tudi od spretnosti
prilagajanja davénim sistemom oz. zniZzevanju davénih obveznosti do drzave. Ravno davcéno
nacrtovanje pa omogoca poslovnim subjektom izbiro med tradicionalnimi davénimi sistemi in
davénimi oazami, kjer so davéne stopnje nizke ali celo ni¢ne.

V Sloveniji davéno nacrtovanje ni prepovedano, torej lahko vsak drzavljan Republike
Slovenije izkoristi to moznost. Drzave s tradicionalnimi davénimi sistemi se zavedajo svojih
problemov in zato v zadnjih letih sprejemajo ukrepe za preprecevanje izogibanja davkom.
Drzave clanice organizacije OECD si prizadevajo, da bi s skupnimi mo¢mi onemogocile
delovanje davénih oaz, kar pa lahko vpliva na zmanj$anje konkurence med davénimi sistemi
po svetu.

2.1 Izvedba davcnega nacrtovanja

Dav¢éno nacrtovanje je postopek, v katerem analiziramo poslovanje davénega zavezanca in na
podlagi pridobljenih ugotovitev podamo davéno konstrukcijo, ki davénemu zavezancu
omogoéa izbolj$anje poslovanja in zmanjsanje davénega bremena (Sesok, 2002b, str. 11).

Da lahko dav¢éno nacrtovanje opredelimo kot uspesno, Spitz (1999, str. 161) v svojem delu
navaja 5 stopenj:

e analiza obstojece baze podatkov,

e oblikovanje enega ali ve¢ moznih offshore davénih nacrtov,
e ocena offshore davénega nacrta,

e preciS¢evanje davenega nacrta,

e posodabljanje davénega nacrta.
2.1.1 Analiza obstojece baze podatkov

Prva stvar, na katero moramo biti pozorni pri davénem nacrtovanju, je analiza razli¢nih
davénih postavk, ki so vkljuCene v projekt in izracun skupne davéne obremenitve. Za
ucinkovit davcéni nacrt je potrebno obravnavati vsak davéni element posebej kot tudi v celoti.
Prav tako je v racun potrebno vzeti verjeten bruto donos projekta in nedavéne izdatke, ki jih
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projekt vsebuje. Pomembna stvar so tudi stroski realizacije davénega nacrta. Ce je davéni
nacrt izveden za manjSo koli¢ino denarja, se lahko hitro zgodi, da stroski izvedbe davénega
nacrta presezejo ugodnosti, ki jih le-ta prinese (Spitz, 1999, str. 162).

2.1.2Oblikovanje enega ali ve¢ moznih offshore davénih nacrtov

Pri oblikovanju davénega nacrta moramo najprej izbrati obliko mednarodne transakcije,
poslovanja ali odnosa. Obresti, dividende, licencnine in kapitalski dobicki so pogosto drugace
obravnavani na domaci ravni kot na ravni sporazumov. TakSne pogoje je zato potrebno
upostevati pri odlocitvah, kot npr. ali naj ima investicija obliko delnice, ki izplacuje dividende
ali obliko posojila, ki bo prinasalo obresti. Na primeru intelektualne lastnine pa je potrebno
razmisliti, ali naj se pravice prodajo ali naj se izvaja licenciranje (Spitz, 1999, str.164).

Naslednja stvar, ki je pomembna pri oblikovanju naértov v davénih oazah, je pravilna izbira
tuje drzave za investiranje oz. izbira nove rezidenne drzave. Pri preucevanju glavnih
znacilnosti drzav je pomembno upostevati primerljive davéne stopnje, prav tako pa splosne
pogoje poslovanja v drzavi.

Ce npr. razmisljamo o nakupu ali prevzemu delnic v podjetjih v razli¢nih drzavah, moramo
med drugim upostevati naslednje (Spitz, 1999, str. 166):

e davcno stopnjo na korporacijske dobicke drzave, v kateri mislimo investicijo izpeljati,

e (e so izplacane dividende podvrzene davku po odbitku, in ¢e, po kaksSnih stopnjah,

e ali obstajajo v rezidencni drzavi delniCarja kakSne davcne olajSave za ze placane davke
v drzavah investiranja.

Ce uvedemo eno ali ve¢ dodatnih davénih oaz, lahko s pravilnim davénim naértovanjem
ustvarimo dav¢éne prihranke. Mednarodno davéno nacrtovanje je lahko samo enostavna
razSiritev nacionalnega davénega nacrtovanja z uvajanjem tujih elementov, kot so holdingi ali
trusti v davénih oazah. (Spitz, 1999, str. 168).

2.1.30cena offshore davénega nacrta

Pri oceni offshore davénega nacrta moramo vzeti v racun vse stroske, ki nastanejo v povezavi
z nacrtom. Davéni nacrt mora biti izraCunan za tri primere. Za primer, ¢e davéni nacrt ni
sprejet, za primer, ¢e je davcni nalrt sprejet, vendar ne uspe in za primer, ko je davcno
nacrtovanje uspesno. Ko vsako izmed moznosti izracunamo, moramo upostevati tudi pravne
in druge stroske, ki se lahko pojavijo pri pritozbah in ugovorih na ugotovitve davénih oblasti,
ko daveni nacrt ni sprejet. Namen davénega nacrta je lahko tudi prelozitev davka. Kadar bo
davek obracunan v kasnejSem obdobju, kot posledica davénega nacrtovanja, moramo davéno
breme diskontirati na osnovno leto, za vsako leto, ki je pomembno za namene primerjave
(Spitz, 1999, str. 176).

Davke se v primeru uspeha ali neuspeha davénega nacrta da izraCunati, ¢esar pa ne moremo
trditi za verjetnost uspeha ali neuspeha davénega nacrta. Verjetnost uspeha davénega nacrta
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ponavadi podajo svetovalci svojim klientom za lazjo predstavo. Davkoplacevalec se na koncu
lahko vseeno odloc¢i za davéno naértovanje, ¢eprav je verjetnost za uspeh majhna, vendar so v
primeru uspeha ocenjeni prihranki veliki in v primeru neuspeha davénega nacérta majhni
dodatni stroski. Nasprotno pa se davkoplacevalec ne bo odlocil za sprejetje davénega nacrta,
kjer bi ob neuspehu le-tega izgubil velik znesek, ob uspehu pa le malo pridobil.

2.1.4Preciscevanje davénega nacrta

Ko je sprejeta odlocCitev, kateri davéni nacrt je najboljsi, je dobro, da se predlagan nacrt
predlozi v prec¢iscevanje lokalnemu davénemu izvedencu za vsako izmed drzav. Pri tem je
potrebno podrobno preuciti pravilo, da vsebina transakcije bolje izraza davéno obveznost kot
njena oblika, saj lahko vpliva na znesek obdavcljivega dohodka, izhajajoCega iz skoraj
kateregakoli tipa transakcije. Velikokrat se uporablja za reSevanje vprasanja, kdo je predmet
obdavcitve za dolo¢eno vrsto dohodka. Poleg tega moramo pri precis¢evanju davénega nacrta
paziti na uporabnost davénega sporazuma o izogibanju dvojnemu obdavCevanju. Preveriti
moramo, ali obstajajo kaksne dopolnilne doloc¢be ali dodatki k sporazumom, ki zadevajo
sporazum. Kot zadnje je potrebno poudariti, da zakonodaja ali dolocbe, ki so veljavne v neki
jurisdikciji, niso nujno veljavne v neki drugi jurisdikciji, kar lahko ob nepravilnem
prec¢is€evanju davénega nacrta povzroci neuspeh (Spitz, 1999, str. 182).

2.1.5Posodabljanje davénega nacrta

Tudi po tem, ko je davéni nacrt ze bil sprejet in je projekt Ze v izvajanju, je potrebno
spremljati in upoStevati spremembe, ki nastanejo v zakonih v drzavah, ki so vkljucene v
davcno nacrtovanje. Spremljanje zakonov v domicilni drzavi je relativno preprosto, medtem
ko je taksno spremljanje za ostale drzave dokaj tezavno. Seveda pa se je ta problem
pridobivanja informacij znatno zmanjSal z uporabo interneta (Spitz, 1999, str. 185).

Posodabljanje je potreben dodatek k spremembam, ki se v dinami¢ni druzbi zmeraj pojavljajo.
Skodljive ucinke nekaterih sprememb lahko zmanjsamo s konstantnim spremljanjem
sedanjega razvoja in s pozornostjo na bodoc¢e smernice.

2.2 A-S model pri dav¢ni utaji in davénem izogibanju

Drzava ima pri dav¢ni utaji in pri davénem izogibanju veliko vlogo, saj je prav od zakonodaje
odvisno, ali bodo posamezniki dolo¢eno davéno breme utajili, se mu izognili ali le-tega
placali. Zakonodajalec lahko pri¢akuje, da bo ob prenizko postavljenih kaznih davéna utaja
ekspandirala, previsoko postavljene kazni pa niso druzbeno sprejemljive. Na podlagi tega
bom preko A-S (Allingham-Sandmo) modela poskusal simulirati razli¢ne pogoje in prikazati,
kako naj bi se obnasala podjetja v vsakem primeru.

Osnovna zamisel A-S (Allingham-Sandmo) modela je prikazati odlocitev davkoplacevalca,
koliko davka naj utaji v trenutku, ko izpolnjuje davéno napoved. Kasneje je bil model razvit
do te stopnje, da je bil uporaben za podjetja. Model je predvsem uporaben pri davéni utaji na
koncu verige, ko podjetja prodajajo svoje izdelke ali storitve potrosnikom, ali potencialno pri
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okoljevarstvenih davkih, kjer lahko davéno utajo izvede »osnazevalec«. (Sandmo, 2005, str.
654).

V teoriji izogibanja neposrednim davkom, je za podjetja Se posebej zanimiva reSitev, ki
zadeva loc¢evanje proizvodov in odlocitev o izogibanju davkom. Slednjo lahko pokazemo z
modelom, ki se nanaSa na podjetje, ki proizvaja zgolj en proizvod v koli¢ini x, ta proizvod
prodaja po ceni Q (v ceno je vklju¢en davek) in podjetje placuje davek 7na enoto produkta.
Podjetje davénim oblastem prijavi prodajo x-e enot, kjer je e koli¢ina neprijavljeni enot. Ce
oblasti odkrijejo zlorabo, mora podjetje placati kazen v visini funkcije f(e). V tem primeru je
nacrtovani dobicek podjetja (Sandmo, 2005, str. 655):

em=(1-p)[ Ox —c(x) — 7(x - ¢)] + p[ Ox — c(x) — 7(x —e) - O(e) ], kjer je
p — verjetnost, da davcne oblasti zaznajo utajo

QO — prodajna cena proizvoda

c(x) — stroskovna funkcija

7 - davek na enoto produkta

X — proizvedena kolicina

e — kolicina neprijavljenih proizvodov

O(e) — funkcija kazni
Pri tem moramo izpolniti Se dva pogoja:

QO=c'(x) + rinplle) =t

V simulaciji zelim prikazati, kako se pricakovani dobic¢ek podjetja spreminja ob razli¢ni
utajeni koliCini glede na razli¢ne funkcije kazni.

Za namene primera predpostavimo naslednje podatke. Podjetje proizvaja zgolj eno vrsto
proizvoda v obsegu 200 enot po prodajni ceni 20 €. Stroskovna funkcija podjetja je izmiSljena
in jo lahko zapiemo kot ¢(x) = 300 + 0,04x’. Ce predvidevamo davek v visini 20 %, le-ta
znasa 4 € na enoto proizvoda. V simulaciji bodo grafi¢no predstavljeni izracuni za davéno
utajo od 0 proizvodov do utaje davka vseh proizvodov. Za namene lazjega racunanja in
pridobivanja podatkov sem se odlocil, da podatke o verjetnosti detekcije in predpisanih kaznih
prikazem na primeru Slovenije. Verjetnost, da bo dav¢na inSpekcija pregledala prav to
podjetje je p = 0,04 in je izraCunana na podlagi podatkov za leto 2007, ko je bilo izmed
158624 registriranih poslovnih subjektov v Sloveniji, davéno pregledanih 6278 poslovnih
subjektov.

V predstavljenih primerih se bom drzal pribliznih okvirov predpisanih kazni, ki veljajo v
republiki Sloveniji, saj so mi ti podatki najblizje kot drzavljanu RS. Zakonodajalec
predvideva globo od 1200 do 41000 evrov za prekrSek pravne osebe, samostojnega
podjetnika, posameznika ali posameznika, ki samostojno opravlja dejavnost, ¢¢ DDV ne
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obracuna takrat, ko nastane obveznost v skladu s 33., 34. Oziroma 131. ¢lenom (ZDDV-1,
140. ¢len).

Za prikaz prve simulacije predpostavimo, da zakonodajalec predvideva kazen v obliki
kvadratne funkcije @(e) = (e7)*/10, kar pomeni, da kazen nara$¢a progresivno s povecevanjem
utajene koli¢ine proizvodov.

Graf 1: Pricakovani dobicek podjetja pri funkciji kazni 6(e) = ((e*1)"2)/10
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Taks$na funkcija kazni bi bila smiselna s strani zakonodajalca, saj podjetja ne kaznuje
pretirano pri majhni koli¢ini utajenega davka. Z naras¢anjem utajene koli¢ine davka pa
progresivno narasca tudi kazen, ki iz 160 evrov pri utaji 10 proizvodov naraste na 64000
evrov pri utaji vseh proizvodov. V primeru taksne funkcije kazni lahko podjetje pricakuje

ey

evrov. Ce podjetje utaji davek pri vseh proizvodih, lahko pri¢akuje izgubo v visini 160 evrov.

Kot naslednjo, lahko v model vnesemo linearno funkcijo kazni 8(e) = 50*e*z. Pri takSnem
zapisu funkcije kazni se kazen linearno povecuje od 2000 evrov pri utaji 10 proizvodov pa vse
do 40000 evrov pri utaji vseh 200 proizvodov. Kot ze omenjeno, takSne okvire kazni
predvideva tudi slovenska zakonodaja.

Graf 2: Pricakovani dobicek pri funkciji kazni 6(e) = 50*e*t
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Tak$na funkcija kazni predvideva enakomerno naras€anje kazni s povecevanjem koliCine
utajenih proizvodov. Menim, da tak$na funkcija ni ustrezna, saj ne kaznuje dovolj tistih, ki ne
bi prijavili velikih koli¢in proizvodov davénim oblastem, po drugi strani pa taks$na funkcija
poda kazen v visini 2000 evrov pravni osebi, ki morda po pomoti ni prijavila 5 % proizvodov.

Ob predpostavljeni funkciji kazni je najvecji pricakovani dobi¢ek podjetja 1600 evrov, ce
podjetje ne utaji davka pri nobenem proizvodu. Krivulja nato linearno upada do najnizjega
pricakovanega dobicka, ki znasa 800 evrov pri daveni utaji vseh proizvodov.

Za primer davCnega izogibanja lahko podamo funkcijo »kazni« f(e) =(t*e) + (1,*e), ki v tem
primeru ni kazen, ampak placilo davka v reziden¢ni drzavi in offshore drzavi v primeru
neuspeha davénega nacrta. Ob tem predvidevamo, da je 7, tako kot prej, placilo davka v
reziden¢ni drzavi in 1, placilo davka v offshore drzavi po stopnji 10 %, kar je v nasem
primeru 2 evra na enoto.

Graf 3: Pricakovani dobicek pri davénem izogibanju in placilu davka 6(e) = (7¥e) + (1,%e)
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Vir: Lastna izdelava

Kot je razvidno iz grafa, je funkcija linearno narascajoca, kar pomeni, da podjetje lahko
pri¢akuje najmanjs$i dobi¢ek 1300 evrov, ko se davku ne poskuSa izogniti pri niti enem
proizvodu. Ko se podjetje poskusa izogniti davku pri vseh 200 proizvodih, pa lahko pri¢akuje
dobicek v visini 2052 evrov. Posledice naras¢ajocega pricakovanega dobicka lahko is¢emo v
dejstvu, da je verjetnost, da davcne oblasti zaznajo utajo oz. da revidirajo podjetje zelo
majhna.

Na podlagi danega primera in ob predpostavljenih funkcijah lahko sklenem, da je za podjetje
na podlagi A-S modela najbolje izvesti davéni nacrt, ki vsebuje ucinkovito davéno izogibanje.

Poleg tega lahko na podlagi simulacije sklenem, da funkcije kazni vplivajo na ucinkovitost
davénega sistema. Tako sklepam, da je najucinkovitejSa progresivna funkcija kazni, saj s
progresivnim povecevanjem kazni, podjetja najbolje demotivira pri utaji davkov.
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2.3 Uporaba davcénih oaz za davéno izogibanje

Davc¢ni zavezanci uporabljajo davéne oaze predvsem zaradi davénega izogibanja, Ceprav so te
davéne oaze lahko tudi predmet »normalnega« poslovanja podjetij. Davéni zavezanci lahko
uporabljajo davcne oaze za daveéno izogibanje na naslednje nacine (Stiglitz, 1985, str. 325):

e sprememba stalnega bivalisca,

e registracija krovnega podjetja v davéni oazi (ang. Base companies),
e premostitvene druzbe (ang. Conduit companies),

e zavarovalniska podjetja,

e registracija plovil v offshore podrocjih,

e storitvena podjetja.
2.3.1Sprememba stalnega bivalisc¢a

V drzavah s tradicionalnim davénim sistemom se davkoplacevalci lahko izognejo davkom
tako, da spremenijo kraj stalnega prebivalisca, in sicer v drzavo z nizkim ali ni¢nim davkom.
Pri tem morajo paziti, da v drzavi velja nacelo, da je osnova za obdavcitev stalno prebivalisce.
V primeru, da zakonodaja v drzavi davkoplacevalce obdavcuje po nacelu drzavljanstva,
takSen ukrep ni ucinkovit.

2.3.2 Ustanovitev krovnega podjetja v dav¢ni oazi

Z vidika davkov je najpomembnejSa funkcija krovnega podjetja v davcni oazi pobiranje in
S¢itenje dohodkov, ki prihajajo iz drzav s tradicionalnimi davénimi sistemi. To podjetje, ki je
lahko holding, investicijsko podjetje ali financno podjetje, je pravna oseba in mora kot taksno
biti priznano tudi z vidika reziden¢ne drzave.

Holding podjetje ima v lasti delnice drugih podjetij in tako lahko sodeluje pri njihovem
upravljanju in kontroli. TakSno podjetje lahko prejema dividende, jih zbira in reinvestira brez
davka. V primeru, da je podjetje ustanovljeno na podrocju, ki ima z drzavo, v kateri se nahaja
podruznica, predpisan sporazum o preprecevanju dvojne obdavcitve, lahko holding podjetje
proda delnice kadarkoli zeli, ne da bi placalo davek (Bjegovi¢, 1999, str. 58).

Za podjetja je ugodno, ¢e se financirajo preko posojil podjetij iz davénih oaz. Ta nacin je Se
posebej ucinkovit, ¢e se podjetje nahaja v drzavi, kjer se lahko obresti na takSno posojilo
prikazejo kot stroSki poslovanja. Na tak nacin lahko to podjetje samo sebi posoja denar in
ustvarja prihodek od obresti na podro¢ju brez davka (Bjegovi¢, 1999, str. 59).

2.3.3Premostitvena podjetja (ang. Conduit companies)

Nekatera podjetja v davénih oazah so ustanovljena izklju¢no zato, da sluzijo kot kanali za tok
prihodka. Tak$na podjetja koristijo davkoplacevalci neke drzave, da usmerjajo tok prihodka,
ki izvira v neki tretji drzavi preko davcne oaze, ki ima ustrezno mrezo bilateralnih ali
multilateralnih davcnih sporazumov. Cilj je, v drzavi izvora dohodka ustvariti ugodnejSe
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davcne pogoje, ki jih omogocajo bilateralne pogodbe. Davéna prednost, ki jo iS¢emo, je torej
v drzavi izvora dohodka in ne v rezidencni drzavi davkoplacevalca (Business Dictionary).

2.3.4 Zavarovalniska podjetja

V nekaterih davénih oazah veljajo ugodni predpisi, ki urejajo ustanavljanje in poslovanje
zavarovalniskih in pozavarovalniSkih podjetij. Pri tem je privlacno dejstvo, da je podjetje
opros¢eno davka na zavarovalne premije in na dobi¢ek od investicij. Veliko multinacionalnih
podjetij ustanavlja lastna zavarovalniSka podjetja, ki sluzijo pri zavarovanju in pozavarovanju
podruznic in drugih vej podjetja. Premije, ki jih mati¢na podjetja placujejo za svoje
podruznice, se $tejejo med stroske (Bjegovic, 1999, str. 62).

2.3.5Registracija plovil v dav¢nih oazah

Vecina davénih oaz ima tudi zakonodajo, ki pokriva registracijo ladij in jaht. Offshore druzba
je ponavadi ustanovljena izklju¢no z namenom, da bo njena edina last plovilo, ki je v takem
primeru registrirano na ime podjetja. LastniStvo in upravljanje je pri takSnem podjetju enako
kot pri kateremkoli drugem offshore podjetju. Registrirano plovilo nosi zastavo drzave, v
kateri je registrirano. Dober razlog, zakaj se odlociti za registracijo v davéni oazi, je ugodna
pomorska zakonodaja in prilagodljivost za lastnike. Ob prodaji plovila lahko lastnik izkoristi
ugodno davcno zakonodajo in izdane delnice podjetja enostavno prenese na drugega lastnika,
plovilo pa ostane v lasti podjetja. Ob tem je potrebno poudariti, da se skupaj s plovilom
prenesejo tudi vsa sredstva in obveznosti, ¢e ni druga¢e dogovorjeno. V splosnem pa velja, da
teh obveznosti naj ne bi bilo 0z. naj bi bile minimalne. Podjetje kupi tudi zavarovalno polico,
s katero je plovilo krito v primeru morebitne izgube (Kuhar Puc, 2007, str. 89).

2.3.6 Storitvena podjetja

Storitvenih podjetij se najpogosteje posluzujejo svetovalci, avtorji, oblikovalci, Sportniki in
vsi tisti, ki so placani za svoje usluge. Z uporabo davénih oaz lahko svoje prihodke zas¢itijo.
Pogodbo o uslugah sklenejo s svojim offshore podjetjem, le-to pa zaratuna usluge
narocnikom. Nadomestilo, ki ga izplacuje offshore podjetje, je veliko nizje od prihodkov.
Tako lastnik offshore podjetja kontrolira celoten znesek, Ceprav je obdavéen samo za
omenjene nizke prihodke, ki mu jih je izpla¢alo offshore podjetje. Ce je poslovanje tak$nega
podjetja pravilno zastavljeno, vlada nima moci posredovati vanj.

2.4 Primeri prakti¢ne uporabe davcnih oaz

2.4.1 Primer namestitve lastne zavarovalne hiSe

Nasledn;ji primer se nanasa na korporacije, ki imajo velike dohodke in dobicke. Korporacije
lahko namestijo svojo zavarovalno hiSo (ang. Captive Insurance Company), npr. na
Kajmanjskem otocju, ki ga poznamo kot enega izmed najprimernejSih krajev za to obliko
podjetja, saj so Kajmanski otoki znani po odlicnem profesionalnem osebju in vrhunski
zanesljivosti bank. Z ustanovitvijo lastne zavarovalnice lahko izkoristimo luknjo v zakonu, ki
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ne predvideva odbitnega davka na vplacane zneske zavarovanja. Tako lahko ustanovimo
lastno zavarovalno hiSo, ki sprejema visoka zavarovalna vplacila. Tveganje takSna
zavarovalna hiSa pozavaruje pri tradicionalni zavarovalniski hiSi. Pozavarovanje pa je znatno
nizje od vplacanih premij v lastno zavarovalno hiso. Razlika med vpla¢animi premijami in
stroski pozavarovanja pa je neobdavcéen dobicek.

2.4.2 Primer uporabe holding podjetja

Kot primer bom podal, kako lahko rezident Slovenije, lastnik holding podjetja v Luxemburgu,
zmanjSa davéno breme. Slovenijo sem izbral kot rezidencno drzavo zaradi lazjega izracuna,
saj so mi bili podatki o Sloveniji najlazje dostopni. Na tem primeru moramo narediti nekaj
predpostavk. Najprej, da je rezident Slovenije direktor in edini lastnik holding podjetja v
Luksemburgu, ki izkazuje velike dobicke. V Luksemburgu velja zakonodaja, ki predvideva 5
% davek na dividende, ki so izplacane nerezidentom, vendar pa direktorje obdavcuje na
osnovi njihovih izplacanih honorarjev po mejni stopnji za obravnavan dohodek. Slovenija
nalaga davke na osnovi mejne stopnje, ki zajame svetovni dohodek rezidenta, pri Cemer pa
odobrava dobropise za ze placane tuje davke. Direktor se odlo¢i, da bo zmanjsal svoj celotni
honorar za 100.000 € in ga tako izkazal kot dobicek podjetja. Davek na dobic¢ek v Sloveniji v
letu 2008 je 22 %, medtem ko je v Luksemburgu za enak primer 8 %. Ob teh predpostavkah
je ob uspesnem davénem nacrtovanju davéno breme naslednje:

Tabela 1: Primer izracuna davénega bremena ob uspesnem davcnem nacrtovanju

Davek t Izracun T Izplacilo
Od dobicka pravnih 8% | 100.000 €x 0,08 8.000 € 92.000 €
oseb (Luksemburg)
Na dividende 5% 92.000 € x 0,05 4.600 € 87.400 €
Od dobic¢ka pravnih 22 % / / /
oseb (Slovenija)
Skupaj 12.600 € 87.400 €

Vir: Lastna izdelava.

V primeru neuspeha davénega nacrta, ob 22 % davku od dobicka pravnih oseb, je placan
davek v Sloveniji 100.000 € x 0,22 = 22.000 €.

Ce davéni nadrt uspe, se v Luksemburgu obratuna 8 % davek od dobi¢ka pravnih oseb, torej
0,08 x 100.000 €= 8.000 €. Nato se Se obracuna 5 % davek na izplacane dividende, ki v
nasem primeru znasajo 92.000 €. Davek na dividende tako znaSa 0,05 x 92.000 € = 4.600 €.
Ce sestejemo oba davka pridemo do rezultata, da ves pladan davek v Luksemburgu znasa
12.600 €.

Torej je v primeru uspeha davénega nacrta davéni prihranek 22.000 € - 12.600 € = 9.400 €.
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Od tega prihranka moramo seveda odsteti Se stroske, ki nastanejo s transakcijami in
morebitnimi zapleti pri davénem nacrtovanju.

3 BOJ PROTI DAVCNIM OAZAM

Zelja vseh drzav s tradicionalnim davénim sistemom je uéinkovito pobiranje davkov in
posledi¢no zadostno polnjenje drzavne blagajne. Drzave s tradicionalnimi dav¢énimi sistemi pa
ne morejo konkurirati davénim oazam, kjer so davki zelo nizki ali pa jih sploh ni. Zato razvite
drzave iz leta v leto namenijo vec¢ truda temu, kako prepreciti skodljivo davéno konkurenco in
kako prepreciti davéno izogibanje svojih davkoplacevalcev.

3.1 Vladne ovire pri davénem izogibanju

Vlade poskusajo z novimi zakonodajami zapreti zakonske luknje, ki davkoplacevalcem
omogocajo davéno izogibanje, kar pa je v danasnjem cCasu, kjer je na racun globalizacije in
hitrega tehnoloskega razvoja mozno poslovati povsod po svetu le z nekaj kliki, zelo tezko. Ko
se zmanjsujejo daveéni prihodki, vlade ukrepajo na razlicne nacine, da bi ustavile skodljivo
davéno prakso. Po Bjegovicu (1999, str. 91) je veCina drzav postavila naslednje ovire
izmikanju placevanja davkov:

e splosne uredbe proti izmikanju davkov,
e podcenjena ali precenjena prodaja,

e preprecevanja prenosa lastnine v tujino.

Splosne uredbe proti izmikanju davkov so lahko sprejete z zakonom ali pa so obCe sprejeta
nacela. Mnoge drzave zavracajo vsako podporo, katere edini cilj je izmakniti se davku ali
umetni podpori brez komercialnega namena. Oblasti v tem primeru ignorirajo taksen
sporazum. Dav¢ni zavezanec ostane brez pravnega oporisca (Bjegovi¢, 1999, str. 91).

Podcenjena ali precenjena prodaja pomeni, da drzave sprejemajo uredbe za prepreCevanje
prenosa cen med dvema povezanima pravnima osebama pod skupno kontrolo. Ce domaca
pravna oseba ne prodaja blaga tuji pravni osebi po realnih cenah, potem ima davcéna uprava
pravico povecati domaci pravni osebi znesek obdavcljivega dobicka (Bjegovié, 1999, str. 93).

Preprecevanje prenosa v tujino pomeni, da se drzavljanom rezidentom onemogoca prenos
lastnine nerezidentom v tujini zaradi zmanjSevanja davéne obremenjenosti. Davéna uprava
odobri samo prenose, ki so narejeni na komercialni osnovi in ne zaradi olajSav pri davkih
(Bjegovic, 1999, str. 93).

Zakonodajalci v drzavah s tradicionalnim davénim sistemom pa ne delujejo samo restriktivno.
Razvite drzave se v zadnjih letih trudijo, da bi v svojih drzavah ustvarile davéno ugodno
poslovno okolje.
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3.2 Organizacije v boju proti davénim oazam

V zadnjih letih so razli¢ne organizacije (OECD, FATF, EU) skupaj nastopile v boju proti
davénim oazam, saj gre po njthovem mnenju za Skodljivo davéno konkurenco, ki lahko resno
ogrozi fiskalne prihodke drzav s tradicionalnim davénim sistemom.

3.2.1 Evropska unija

Evropska unija je leta 1997 ustanovila odbor za obdavcitev poslovanja, ko je bil predlagan
svezenj evropske davéne zakonodaje, skupaj s predlogom za harmonizacijo davka na
premozenje. Primarolo Group, ki se imenuje po svojem vodji Dawnu Primarolo, je leta 2000
objavila prvi dokument, ki je vplival na poslovanje z davénimi oazami. Skupina je pregledala
stotine davénih doloc¢il in na seznam uvrstila 66 dolocil, ki so po njihovem mnenju Skodljiva.
ECOFIN (Ekonomsko-finan¢ni svet EU) je februarja 2000 sklenil, da porocilo obnovi, ne da
bi zavzel staliS¢e do njegove vsebine. Porocilo je najprej Sokiralo nato pa je bil sprejet
sporazum, da je odpravljanje pomanjkljivosti prostovoljno (Plantan, 2002, str. 19).

Februarja 2007 je na sestanku ¢lanic EU belgijska poslanka pod vprasaj postavila smotrnost
obstoja Primarolo Goup. Izpostavila je dejstvo, da je skupina opravila svoje delo in sedaj ni
veC tehtnega razloga za njen obstanek. Predstavnik Finske je Se dodal, da je bila skupina
ustanovljena, ko je bilo v EU 15 drzav, sedaj jih pa je 27 in vecina od njih nima koristi od te
skupine. Vendar je na koncu prevladalo mnenje, da je skupina koristna in naj nadaljuje s
svojim delom (Mallinder, 2007, str. 18).

3.2.2Projektna skupina za finan¢no ukrepanje

Naslednja skupina, ki je zacCela vrsiti pritiske na davéne oaze, je bila leta 1989 v Parizu
ustanovljena skupina FATF (projektna skupina za finan¢no ukrepanje). Skupina je bila
ustanovljena kot odgovor na skodo, ki jo je mednarodnemu finanénemu sistemu povzrocalo
»pranje« denarja. Skupina je leta 1990 pripravila porocilo 40 priporo¢il, ki so podajala ukrepe
proti tovrstni dejavnosti. Ta dokument je eden izmed najpomembnejSih dokumentov na
podrocju prepre¢evanja »pranja« denarja.

Skupina FATF $teje 34 drzav Clanic in je na mednarodnem podrocju zelo dejavna, saj vsako
leto izdela porocilo o tipologiji in stanju na podrocju »pranja« denarja ter opravlja preglede
sistemov za njegovo preprecevanje. Skupina je v letu 1999 in 2000 zacela pregled zakonodaj.
Namen pregleda je bil identifikacija drzav, ki imajo hujSe pomanjkljivosti pri sistemu za
preprecevanje »pranja« denarja. V februarju 2000 je bilo na srecanju FATF sprejetih 25
kriterijev za preucitev sistema za preprecevanje te ilegalne dejavnosti in seznam 50 finan¢nih
sredisS¢, katerih pregled naj bi opravili (Plantan, 2002, str. 19).

FATF predstavlja davénim oazam resnejSo groznjo kot Forum za finan¢no stabilnost, Ze
zaradi priporo€il o pozornosti, ki naj jo finan¢ne organizacije namenjajo transakcijam z
nesodelujocimi drzavami ali obmo¢ji ter zaradi napovedanih kazenskih ukrepov. Vecina od

19



drzav, omenjenih v porocilu, se je pritozila, da je bilo ocenjevanje nepravilno, a so izrazile
pripravljenost, da o€itane napake popravijo (Plantan, 2002, str. 20).

3.2.30rganizacija za ekonomsko sodelovanje in razvoj

Dejstvo, da se delez davkov v BDP zahodnoevropskih drzav zmanjSuje tudi zaradi prenosa
obdav¢ljivih prihodkov iz teh drzav v drzave oz. v obmoc¢ja z nizjo ali nielno stopnjo
obdavc¢itve, je spodbudilo drzave clanice OECD, da so maja, leta 1996 posredovale
organizaciji predlog za zacetek aktivnosti zoper obmocja s Skodljivimi davénimi ucinki. Ta
predlog so leta 1996 izpostavili tudi predsedniki drzav G7 in v svojem Lyonskem sporocilu
zapisali, da trdno podpirajo aktivnosti OECD v boju zoper $kodljivim davénim oazam (Sesok,
2002a, str. 9).

OECD je ustanovila fiskalni komite, ki je leta 1996 zacel projekt dolocitve Skodljivih davénih
sistemov. Kot rezultat dela so izdali Poroc€ilo o $kodljivi davéni konkurenci, ki ga je OECD
sprejela leta 1998. Poroéilo so sprejele vse &lanice OECD razen Svice in Luksemburga.
Glavni namen porocila je prikazati, kako in na kaksen na¢in davcni sistemi z nizjo oz. nicelno
stopnjo davka Skodljivo vplivajo na drzave s tradicionalnimi davénimi sistemi.

Porocilo opredeli kot Skodljive davéne oaze tiste, ki ustrezajo naslednjim kriterijem (Tax
Haven Criteria, OECD):

e davcni sistem omogoca nizjo ali nicelno davéno stopnjo,

e dav¢ni sistem ni transparenten,

e davcni sistem ne omogoca izmenjave informacij z ostalimi davénimi sistemi. Tukaj so
ostali dav¢ni sistemi predvsem misSljeni kot sistemi s tradicionalnim davénim
sistemom.,

e umetna opredelitev davéne osnove,

e neprilagojenost globalni ureditvi transfernih cen,

e tuji prihodek je izvzet iz davéne osnove v davéni oazi,

e daveéni sistem je vkljuCen v mrezo bilateralnih in multilateralnih sporazumov o
izogibanju dvojnemu obdavcéevanju,

e daveni sistem omogoca opravljanje financnih transakcij zgolj iz razloga izogibanja
davkom.

OECD je leta 2007 izdal porocilo o napredku pri boju proti davéni utaji preko davénih oaz. V
poroCilu so zapisali, da davéne oaze napredujejo pri izbolSevanju transparentnosti in
sodelovanju pri prepreCevanju davénih utaj. Ob tem pa dodajajo, da Se vedno obstajajo
drzave, ki ne zadoScajo standardom, ki jih je postavil OECD (OECD reports progress in
fighting offshore tax evasion, but says more efforts are needed).

V porocilu navajajo, da je pomankanje transparentnosti lahko $kodljivo in ga lahko izrabijo
neposteni davkoplacevalci. Pri boju proti utaji davkov porocilo navaja naslednje napredke
(OECD reports progress in fighting offshore tax evasion, but says more efforts are needed):
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e OECD je podpisal skoraj 100 novih sporazumov o izmenjavi informacij, med njimi
tudi Svica.

e Na nekaterih podro¢jih so bili sporazumi razsirjeni, da Se bolje preprecujejo davéne
utaje.

e Dostop do ban¢nih informacij za davéne namene je bil mo¢no izboljsan v Belgiji.

OECD ostaja ena izmed vodilnih organizaciji pri boju proti davénim oazam in dav¢nih utajah
preko le-teh.

3.3 Afera Liechtenstein

Nemcijo je letos spomladi pretresla afera, ki je prerasla v najvecji Skandal v povojni Nemciji.
V aferi naj bi bilo ve¢ sto nemskih drzavljanov na ban¢nih racunih v Liechtensteinu skrivalo
do stiri milijarde evrov davéno neprijavljenih sredstev. Afera se je zacela, ko naj bi bivsi
usluzbenec LGT-banke razkril zaupne podatke o klientih omenjene banke.

3.3.10zadje afere

Heinrich Kieber, bivsi usluzbenec Liechtensteinske banke LGT, je 18 mesecev pred izbruhom
afere ponudil zaupne podatke o klientih ve¢im drzavam po svetu, med drugim tudi ZDA.
Tak$na razkritja lahko povzroc¢ijo upad ugleda Liechtensteina kot zanesljive in diskretne
davcne oaze, ki nudi zavetje bogatim tujcem, ki so davcéno tajnost v Liechtensteinu imeli za
samoumevno (The Liechtenstein Connection).

Razkritje zaupnih podatkov je v Nemciji povzrocilo veliko preiskavo, v kateri so oblasti v
hisnih preiskavah preiskale na stotine ljudi, ki so se poskusali izogniti davkom. Nemcija naj bi
za zaupne podatke placala priblizno 4,2 mio evrov davkoplacevalskega denarja (Crawford,
Esteril & Simpson, 2008, str. 19).

Kot prvega v preiskavi so oblasti aretirale Klausa Zumwinkla, dolgoletnega direktorja
Deutsche Post AG in klju¢nega ¢loveka pri mnogih drzavnih podjetjih. Pri Deutsche Post so
nemudoma objavili novico, da Zumwinkel ni ve¢ direktor Deutsche Post AG.

Robert Wallner, preiskovalec v Liechtensteinu, je povedal, da je Heinrich Kieber pred leti ze
bil obsojen in da je oblastem grozil z razkritjem zaupnih podatkov LGT-banke, ¢e ne dobi
novega potnega lista in se tako izogne sojenju. Oblasti so njegovo ponudbo zavrnile in
verjele, de je Kieber vse zaupne podatke predal oblastem. Liectensteinske oblasti sedaj
sumijo, da je Kieber zadrzal nekaj zaupnih podatkov in jih nato prodal nemskim oblastem
(Crawford et al. 2008, str. 19).

Pri LGT-banki, ki je v lasti liechtensteinske kraljeve druzine, niso hoteli komentirati mozne
vkljucenosti Kieberja. Povedali so samo, da je usluzbenec leta 2002 v eni izmed njihovih

21



poslovalnic ukradel podatke zaupne narave, vendar ta usluzbenec pri LGT-banki ni veé
zaposlen (Schmid, 2008).

Liechtenstein ostaja poleg Andore in Monaca le Se ena izmed redkih davcnih oaz, ki niso
pripravljene sodelovati in se prilagajati standardom, ki jih je doloc¢ila OECD.

3.3.20dzivi na afero

Afera je Liechtenstein ogrozila, saj je najprivlacnejSa lastnost le-tega bila banc¢na tajnost. Z
razkritjem ban¢nih podatkov je Liechtenstein izgubil zaupanje mnogih komitentov, po drugi
strani pa so davéne oblasti pokazale, da nobena davéna oaza ne more zagotavljati popolne
bance tajnosti in so s tem napovedale boj proti zlorabam dav¢nih oaz v nezakonite namene.

Nemska vlada je po seriji aretacij domnevnih utajevalcev davka pritisnila na Liechtenstein,
naj omili ban¢no tajnost in tako pripomore k vecji preglednosti na tem podro¢ju v Evropi.
Nasprotno se je Liechtenstein odzval s kritiko, da je nesprejemljivo, da je Nemcija za
nezakonito pridobljene podatke o bancnih racunih v Liechtensteinu placala do pet milijonov
evrov. Temu je Se dodal, da v Liechtensteinu ni mogocCe Zrtvovati zakonskih pravil zaradi
dav¢nih interesov in da so daveéno tajnost odloceni braniti z vsemi sredstvi. (Kenda, 2008, str.
9).

Afero je komentiral tudi generalni sekretar OECD, ki je opozoril, da obstoj davénih oaz, ki ne
dosegajo mednarodnih standardov transparentnosti, spodbuja rezidente drugih drzav k
izogibanju svojim dav¢énim obveznostim.

SKLEP

Davéne oaze so po svetu dobro znan pojem, kar pa ne moremo trditi za Slovenijo. Afere, kot
je bila nedavna v Liechtensteinu, povzrocijo buren odziv medijev, kar pa le negativno vpliva
na ugled davénih oaz, saj jih javnost nemudoma za¢ne povezovati z davénimi utajami. TakSen
ugled davénih oaz pomeni, da podjetja ne namenijo zadostne pozornosti znizevanju stroskov
na nacin davénega izogibanja, ki je v vecini zahodno evropskih zakonsko dovoljeno.

Cilj diplomske naloge je bil predstaviti uporabo davcénih oaz v praksi. Predstavil sem tri
primere uporabe offshore centrov, vendar je za celovit in uspeSen davéni nacrt potrebno vec.
Nobena literatura ali vir ne podaja tocnih podatkov, kako izvesti celovit in uspeSen offshore
davéni nacrt. Za takSne storitve obstajajo podjetja, ki imajo najete strokovnjake, ki se
ukvarjajo izkljucno s finanénim nacrtovanjem preko davénih oaz.

V diplomski nalogi sem izvedel simulacijo, kako bi lahko zakonodajalec s primernimi
funkcijami kazni minimiziral davéne utaje in kako lahko dav¢no izogibanje s pravilnim
davénim nacrtovanje privede do prihankov za podjetja.

Kot sem v nalogi predstavil, razlicne davéne oaze po vsem svetu ponujajo vse vrste
specifi¢nih reSitev, ki posamezniku ali pravni osebi najbolj ustrezajo. Pri tem pa morajo biti
poslovni subjekti skrbni pri davénem nacrtovanju, saj je meja med davénim izogibanjem in
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utajo davkov izredno tanka. Poleg tega se poslovnemu subjektu ob napacnem davénem
nacrtovanju lahko zgodi, da bo placal vecji davek, kot bi ga sicer.

Davéne oaze drzavam s tradicionalnim davénim sistemom povzrocajo precej tezav, saj z
ugodnimi davénimi pogoji povzrocajo beg kapitala iz razvitih drzav v davéne oaze. Ta kapital
torej ni obdavcen v tradicionalnih drzavah, kar pomeni, da drzave pobirajo manj davkov, kot
bi jih sicer. Zato se drzave ¢lanice OECD na vse mozne nacine borijo, da bi davéne oaze na
prvem mestu ukinile ban¢no tajnost in seveda ukinile nicelno davéno stopnjo. Z izgubo
davcne tajnosti pa davéne oaze izgubljajo svojo privlacnost. Ogorcen boj OECD in celotne
Evropske unije pa kaze na to, kako bistvenega pomena so davcéne oaze in da zaradi svoje
razseznosti predstavljajo velik problem. Razvite drzave se bodo morale sprijazniti z dejstvom,
da dav¢nih oaz v celoti ne bodo mogle izkoreniniti, Ceprav je pri¢akovati, da se bo tudi v teh
drzavah davéna zakonodaja s€asoma priblizala tisti v razvitih. Na drugi strani pa morajo
drzave s tradicionalnimi davénimi sistemi zaceti razmisljati v nasprotni smeri in poskusiti
narediti svoje dav¢éne zakonodaje prijaznejSe davkoplacevalcem.

Zanimivost davcnih sistemov je, da se vse vkljucene skupine bojujejo med seboj. Oblasti se
trudijo, da bi ¢im bolj ucinkovito pobrale ¢im ve¢ davka in preprecile davéne utaje, na drugi
strani pa davkoplacevalci iS¢ejo neskoncno mnogo nacinov, kako se davkom izogniti. Potem
je tukaj Se boj med samimi drzavami, ki se pri vse bolj odprtem gospodarstvu in vse ve¢jem
pretoku kapitala trudijo pridobiti ¢im ve¢ klientov.

Pobiranje davkov je kljuénega pomena za prezivetje drzave. Ceprav se tega bolj ali man;
zavedamo vsi drzavljani, pa vsi na nek nacin i§¢emo nacine, kako se placilu davkov izogniti.
Nekateri poskus$ajo z daveénimi utajami, drugi z »delom na ¢rno«, najbolj iznajdljivi pa
uporabljajo davéne oaze, ki omogocajo legalno pot davénega izogibanja.
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PRILOGE

PRILOGA 1: Izracun potencialnega dobicka pri funkceiji kazni 6(e) = ((e*1)"2)/10

I1 p Q X c(x) e t 0
1.600 € 0,04 20€ 200 1600 0 4€ 0€
1.634 € 0,04 20€ 200 1600 10,00 4€ 160 €
1.654 € 0,04 20€ 200 1600 20,00 4€ 640 €
1.662 € 0,04 20€ 200 1600 30,00 4€ 1.440 €
1.658 € 0,04 20€ 200 1600 40,00 4€ 2.560 €
1.640 € 0,04 20€ 200 1600 50,00 4€ 4.000 €
1.610€ 0,04 20€ 200 1600 60,00 4€ 5.760 €
1.566 € 0,04 20€ 200 1600 70,00 4€ 7.840 €
1.510€ 0,04 20€ 200 1600 80,00 4€ 10.240 €
1442 € 0,04 20€ 200 1600 90,00 4€ 12.960 €
1.360 € 0,04 20€ 200 1600 100,00 4€ 16.000 €
1.266 € 0,04 20€ 200 1600 110,00 4€ 19.360 €
1.158 € 0,04 20€ 200 1600 120,00 4 € 23.040 €
1.038 € 0,04 20€ 200 1600 130,00 4€ 27.040 €

906 € 0,04 20€ 200 1600 140,00 4€ 31.360 €
760 € 0,04 20€ 200 1600 150,00 4€ 36.000 €
602 € 0,04 20€ 200 1600 160,00 4€ 40.960 €
430 € 0,04 20€ 200 1600 170,00 4 € 46.240 €
246 € 0,04 20€ 200 1600 180,00 4€ 51.840 €

50 € 0,04 20€ 200 1600 190,00 4€ 57.760 €
-160 € 0,04 20€ 200 1600 200,00 4€ 64.000 €




PRILOGA 2: Izracun pricakovanega dobiceka pri funkciji kazni 6(e) = 50*e*t

IT p Q X c(x) e t 0
1.600 € 0,04 20€ 200 1600 0 4€ 0€
1.560 € 0,04 20€ 200 1600 10,00 4€ 2.000 €
1.520 € 0,04 20€ 200 1600 20,00 4€ 4.000 €
1.480 € 0,04 20€ 200 1600 30,00 4€ 6.000 €
1.440 € 0,04 20€ 200 1600 40,00 4€ 8.000 €
1.400 € 0,04 20€ 200 1600 50,00 4€ 10.000 €
1.360 € 0,04 20€ 200 1600 60,00 4€ 12.000 €
1.320 € 0,04 20€ 200 1600 70,00 4€ 14.000 €
1.280 € 0,04 20€ 200 1600 80,00 4€ 16.000 €
1.240 € 0,04 20€ 200 1600 90,00 4€ 18.000 €
1.200 € 0,04 20€ 200 1600 100,00 4€ 20.000 €
1.160 € 0,04 20€ 200 1600 110,00 4€ 22.000 €
1.120 € 0,04 20€ 200 1600 120,00 4€ 24.000 €
1.080 € 0,04 20 € 200 1600 130,00 4€ 26.000 €
1.040 € 0,04 20€ 200 1600 140,00 4 € 28.000 €
1.000 € 0,04 20€ 200 1600 150,00 4€ 30.000 €

960 € 0,04 20€ 200 1600 160,00 4€ 32.000 €
920 € 0,04 20€ 200 1600 170,00 4€ 34.000 €
880 € 0,04 20€ 200 1600 180,00 4€ 36.000 €
840 € 0,04 20€ 200 1600 190,00 4€ 38.000 €
800 € 0,04 20 € 200 1600 200,00 4€ 40.000 €




PRILOGA 3: Izracun pricakovanega dobicka pri davénem izogibanju in placilu davka 0(e) =
(t*e) + (T2*e)

I1 p Q X c(x) e T T 0
1.300 € 0,04 20€ 200,00 1900 0 4€ 2€ 0€
1.338 € 0,04 20€ 200,00 1900 10,00 4€ 2€ 60 €
1.375€ 0,04 20€ 200,00 1900 20,00 4 € 2€ 120 €
1.413 € 0,04 20€ 200,00 1900 30,00 4€ 2€ 180 €
1.450 € 0,04 20€ 200,00 1900 40,00 4 € 2€ 240 €
1.488 € 0,04 20€ 200,00 1900 50,00 4€ 2€ 300 €
1.526 € 0,04 20€ 200,00 1900 60,00 4€ 2€ 360 €
1.563 € 0,04 20€ 200,00 1900 70,00 4 € 2€ 420 €
1.601 € 0,04 20€ 200,00 1900 80,00 4€ 2€ 480 €
1.638 € 0,04 20€ 200,00 1900 90,00 4€ 2€ 540 €
1.676 € 0,04 20€ 200,00 1900 100,00 4€ 2€ 600 €
1.714 € 0,04 20€ 200,00 1900 110,00 4 € 2€ 660 €
1.751 € 0,04 20€ 200,00 1900 120,00 4€ 2€ 720 €
1.789 € 0,04 20€ 200,00 1900 130,00 4€ 2€ 780 €
1.826 € 0,04 20€ 200,00 1900 140,00 4 € 2€ 840 €
1.864 € 0,04 20€ 200,00 1900 150,00 4€ 2€ 900 €
1.902 € 0,04 20€ 200,00 1900 160,00 4 € 2€ 960 €
1.939€ 0,04 20€ 200,00 1900 170,00 4€ 2€ 1.020 €
1.977 € 0,04 20€ 200,00 1900 180,00 4 € 2€ 1.080 €
2.014 € 0,04 20€ 200,00 1900 190,00 4€ 2€ 1.140 €
2.052 € 0,04 20€ 200,00 1900 200,00 4€ 2€ 1.200 €




