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UvOD

Danasnje poslovno okolje zahteva hitro odzivanje na priloznosti in nevarnosti ter
prilagajanje novim razmeram. Na trgu je prisotna silovita konkurenca, ki je posledica
izjemno hitrega znanstveno-tehnoloskega napredka, zato morajo podjetja vse svoje
aktivnosti opravljati brezhibno. V tak$nih razmerah je nadvse pomembno, da imajo nosilci
odloc¢anja v podjetjih na voljo kakovostne, zanesljive ter pravocasne informacije. Te
informacije potrebujejo tako pri iskanju odgovorov na strateSka vprasanje kot za
sprejemanje sprotnih, takticnih odlocitev. Na njihovi podlagi se tudi oblikuje podoba o
organizaciji in njenem vodstvu v javnosti.

Analiza poslovanja je proces spoznavanja poslovanja konkretnega podjetja (zdruzbe), ki
sluZi za odlocanje o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja tega podjetja (zdruzbe) z
vidika uporabnika analize (Pucko, 2005, str. 11).

Poslovanje lahko opazujemo v skladu z naravnim tokom odvijanja reprodukcijskega
procesa. Ta zacenja s procesom nabave in se sklepa s procesom prodaje. Vse delne procese
reprodukcije je potrebno tudi financirati. Rezultat reprodukcijskega procesa se pokaze v
poslovnem uspehu in v poslovni uspesnosti. Po drugi strani pa imamo v uporabni analizi
poslovanja vedno na voljo tudi moznost, da opazovanje zatenjamo pri poslovnem uspehu
in poslovni uspesnosti, nato pa ga na neki nacin Sirimo in poglabljamo $e z opazovanjem
financiranja, prodaje, proizvodnje pa vse tja do nabave. Vsak od teh dveh moznih
pristopov ima dolo¢ene prednosti in slabosti (Pucko, 2005, str. 43).

Predmet mojega diplomskega dela je analiza poslovanja podjetja Rimi d. o. o. (v
nadaljevanju Rimi) in sicer po pristopu, katerega izhodis¢e je ocenjevanje poslovnega
uspeha in uspeSnosti in nato Se ocenjevanje problemskih polozajev v drugih delih
reprodukcijskega procesa.

Poslanstvo analize poslovanja je primarno vezano na ekonomski vidik, saj nam analiza
poslovanja pomaga izboljSevati ekonomsko uspesnost poslovanja konkretnega podjetja
(zdruzbe). Ekonomska doloCenost namena analize poslovanja temelji na samih merilih
uspesnosti gospodarjenja v druzbeno-ekonomskem sistemu, ki obracajo naSo pozornost
praviloma v maksimizacijo doseganja cilja gospodarjenja in naprej v maksimiziranje
doseZene uspesnosti poslovanja na dolgi rok. Analiza poslovanja omogoca uresniciti tiste
ukrepe v poslovanju konkretnega podjetja (zdruzbe), ki bodo upravljalcem omogocili
doseci kar najvecjo uspesnost poslovanja (Pucko, 2004, str. 10).

Cilj analize poslovanja je oceniti, kako uspesno je poslovalo podjetje Rimi v letih 2007 in
2008 ter spoznati razlicne moznosti oziroma poti za izboljSanje poslovanja podjetja.

Osnovni vir podatkov za analizo poslovanja so podatki iz bilance stanja in izkaza
poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008. Na njihovi osnovi sem izracunala
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dolocene kazalce in kazalnike in jih primerjala s predhodnim letom. Pri tem sem izlocila
vpliv inflacije in zagotovila primerljivost podatkov posameznih let. Podatke iz leta 2007
sem inflacionirala na leto 2008 s pomocjo indeksa cen Zivljenjskih potrebs¢in. Podatke iz
bilance stanja, ki se nanasajo na dan 31. 12. sem inflacionirala z indeksom cen zivljenjskih
potrebscin, ki primerja raven cen v decembru tekoCega leta z ravnjo cen v decembru
predhodnega leta. Indeks cen zivljenjskih potrebs¢in za obdobje december 2008 glede na
december 2007 znasa 102,1 (Statisticni urad republike Slovenije, 2009). Podatke iz izkaza
poslovnega izida, ki so spremenljivke toka, pa sem inflacionirala z indeksom povprecne
rasti cen zivljenjskih potrebscin tekocega leta glede na predhodno leto. Indeks povprecne
rasti cen zivljenjskih potrebs¢in v obdobju od januarja do decembra 2008 glede na obdobje
od januarja do decembra 2007 je znasal 105,7 (SURS, 2009).

Diplomsko delo je sestavljeno iz Sestih poglavij. V prvem poglavju sem na kratko
predstavila podjetje Rimi in njegove osnovne dejavnosti, ki jih ponuja na trgu. V drugem
poglavju sem analizirala poslovni uspeh s pomoc¢jo podatkov iz izkaza poslovnega izida in
poslovno uspesnost s pomoc¢jo DuPontovega sistema. Sledi tretje poglavje z analizo
bilance stanja. V Cetrtem poglavju sem izra¢unala nekatere od glavnih skupin kazalnikov,
ki jih opredeljujejo Slovenski ra¢unovodski standardi 29 (2006) (v nadaljevanju SRS 29).
V petem poglavju sledi analiza zaposlenih in nato v Sestem poglavju analiza poslovnih
funkecij.

1 PREDSTAVITEYV PODJETJA RIMI D.O.O.

Podjetje Rimi s sedezem v Ljubljani, je bilo registrirano leta 1992. Razvilo se je iz
obratovalnice, takrat s. p., ustanovljene leta 1982, ki je bila last sedanjega solastnika in
direktorja druzbe. V obdobju do leta 1995 so se ukvarjali predvsem s transportnimi
storitvami. Osredotoc¢eni so bili na cestno-tovorni promet, predvsem v Italijo. Leta 1994 so
nabavili prvi delovni stroj, saj so se Zeleli razvijati in Siriti $e na druga podrocja in sicer na
dela z gradbenimi stroji. Na trgu je bila prisotna velika konkurenca. Svojim kupcem so
zeleli ponuditi ¢im ve¢ storitev, zato se je v naslednjih letih povecevalo Stevilo tovornih
vozil in gradbenih strojev. Hkrati se je povecevalo tudi Stevilo zaposlenih. V letu 2000 so
se zaceli ukvarjati tudi z gradbeniStvom. Gradbene storitve, ki jih opravljajo, so nasipi z
recikliranimi materiali, izkopi za hise, kleti, poslovne objekte ter dvorisca, izkopi za
kanalizacijo, vodovod, plinovod in telefonijo, izkopi za Skarpo, izkopi na avtocestah,
izkopi za ceste, mostove in temelje. Ukvarjajo se tudi z recikliranjem gradbenih rusevin v
nizko cenovne agregate. V letu 2006 so priceli tudi s prodajo kamenih kosar za izgradnjo
raznih zidov, Skarp in ograj. Z njimi je mogoc¢e po principu sestavljanja, skladanja, na nov,
iznajdljiv nacin hitro in enostavno zgraditi stabilne in trajne stene iz naravnega kamna.
Zaradi izrednih mozZnosti kombiniranja se lahko maksimalno in hitro prilagajajo
individualnim potrebam naroénika. Skarpe, ki jih zgradijo s kamenimi ko3arami, lahko v
najkrajSem casu tudi ozelenijo z razlicnimi rastlinami in na ta naéin zgradijo ekolosko
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pomembne zelene otoke, na primer v naseljih. V tem casu so zaposlili ve¢ gradbenih
delavcev.

Ucinki finan¢ne in gospodarske krize se danes Se posebej mocno kazejo v gradbenistvu.
Glede na situacijo na trgu so se v podjetju odlocili, da bodo v prihodnosti zmanjsali dela v
gradbenis$tvu in se osredotoCili na nov projekt in sicer izgradnjo son¢ne elektrarne in
pokritih parkiriS¢ za najem v obrtni coni Logatec. S projektom nameravajo priceti oktobra
2009.

2 ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA IN USPESNOSTI

Analizirati poslovni uspeh in uspesnost poslovanja podjetja (zdruzbe) pomeni spremljati in
ocenjevati uspeh in uspesnost, ki jo podjetje (zdruzba) dosega, pri tem ugotavljati odklone
med dosezenim in dolo¢enimi osnovami, ocenjevati te odklone in iskati problemske
polozaje, ki jih je potrebno resiti (Pucko, 2005, str. 143).

2.1 Analiza izkaza poslovnega izida

Temeljni smisel obstoja in poslovanja podjetja (zdruzbe) je ustvarjanje poslovnega uspeha.
Ugotavljanje in predvidevanje uspeha je zelo pomembno, saj kaze na delo v podjetju,
omogoc¢i popravljanje posledic in preprecevanje vzrokov, ki bi vodili v neuspesnost.
Obstaja dolocena razlika med ekonomskim uspehom poslovanja in tistim, ki ga
tradicionalno ugotavlja racunovodstvo v podjetju (zdruzbi). Racunovodsko izkazan
poslovni uspeh je brez dvoma del slike o dosezkih podjetja (zdruzbe), vendar sam ne pove
vsega o stvarnem ekonomskem uspehu podjetja (zdruzbe). Analiza poslovanja se trudi
ugotavljati ekonomski uspeh poslovanja (Pucko, 2005, str. 144).

Poslovni uspeh podjetja Rimi sem prikazala s pomocjo izkaza poslovnega izida. Slovenski
racunovodski standard 25 (2006) (v nadaljevanju SRS 25) opredeljuje izkaz poslovnega
izida kot temeljni raCunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in poSteno prikazan poslovni
1zid za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se sestavlja. Izkaz poslovnega izida za
podjetje Rimi je prikazan v Tabeli 1 (Priloga 1). Poslovni izid ali poslovni rezultat podjetja
je razlika med prodajno vrednostjo ali prihodki in med zanjo potrebnimi stroski. Razlika je
dobicek, kadar je pozitivna, in izguba, kadar je negativna. Dobicek omogoca Sirjenje
poslovanja, izguba vodi v njegovo upadanje. Torej je podjetje uspesno, e dosega dobicek
in neuspesno, ¢e ima izgubo. Vecja kot je razlika med prihodki in stroski, bolj je podjetje
uspesno (Pucko & Rozman, 1998, str. 216).



2.1.1 Struktura prihodkov

Prihodki so opredeljeni s prodajno vrednostjo prodanih koli¢in (brez DDV), zajemajo pa
tudi nekatere izredne postavke, ki prav tako povecujejo poslovni izid (Hocevar, Iglicar &
Zaman, 2007, str. 118).

Prihodke raz¢lenimo na (Hocevar et al., 2007, str. 120 - 121):

1. redne prihodke, ki zrcalijo normalne pojave pri poslovanju in jih lahko nadalje
raz¢lenimo na:

e poslovne prihodke in
e financne prihodke;

2. druge prihodke (pogosto se zanje uporablja izraz izredni prihodki), ki kazejo na
nenormalne in enkratne pojave.

Strukturo prihodkov podjetja Rimi prikazuje Tabela 3 (Priloga 2). Iz nje je razvidno, da so
celotni prihodki v letu 2007 znaSali 1.857.741 EUR, v letu 2008 pa 2.052.154 EUR.
Celotni prihodki so se v letu 2008 povisali za 10,47 % nominalno ter za 4,51 % realno v
primerjavi z letom 2007. Na to povecanje so najbolj vplivali poslovni prihodki, saj je bil
njihov delez v celotnih prihodkih kar 99,54 % v letu 2007 ter 99,65 % v letu 2008.
Poslovni prihodki so se v letu 2008 glede na leto 2007 povecali za 10,59 % nominalno in
za 4,62 % realno.

Leta 2008 so se v primerjavi z letom 2007 najbolj povecali drugi prihodki, in sicer za
121,77 % nominalno in za 109,82 % realno. Vendar pa to povecanje ni imelo vejega
vpliva na povecanje celotnih prihodkov, saj je bil njihov delez v celotnih prihodkih zelo
majhen in sicer 0,12 % v letu 2007 in 0,24 % v letu 2008.

Finan¢ni prihodki so se v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 zmanjsali za 64,89 %
nominalno in za 66,79 % realno. Tudi finan¢ni prihodki niso imeli vecjega vpliva na
povecanje celotnih prihodkov, saj je bil njihov delez v celotnih prihodkih zelo majhen in
sicer 0,34 % v letu 2007 in 0,11 % v letu 2008.

V nadaljevanju bom prikazala Se vrednost in strukturo poslovnih prihodkov, ki so imeli
najvecji delez v strukturi prihodkov in so zato najbolj vplivali na njihovo povecanje.



2.1.1.1 Struktura poslovnih prihodkov

Med poslovne prihodke stejemo (Pucko & Rozman, 1996, str. 220):
¢ prihodke od prodaje proizvodov in storitev na domacem in tujem trgu;
¢ prihodke od prodaje trgovskega blaga in materiala;

e prihodke, pridobljene kot pomo¢ (subvencija), podpora (dotacija), povracilo
(regres), nadomestilo (kompenzacija) in premija;

e druge poslovne prihodke.

Poslovni prihodki so v letu 2007 znasSali 1.849.240 EUR, v letu 2008 pa 2.045.046 EUR in
so se leta 2008 v primerjavi z letom 2007 povecali za 10,59 % nominalno in za 4,62 %
realno, kar je razvidno iz Tabele 4 (Priloga 2). Na povecanje poslovnih prihodkov so
najbolj vplivali €isti prihodki od prodaje, ki so imeli v letu 2007 98,52 % delez, v letu 2008
pa 99,04 % delez v strukturi poslovnih prihodkov. Cisti prihodki od prodaje so se v letu
2008 v primerjavi z letom 2007 povecali za 11,17 % nominalno in za 5,17 % realno.

Med poslovne prihodke sodijo tudi drugi poslovni prihodki, ki so se v letu 2008 v
primerjavi z letom 2007 zmanjSali za 28,17 % nominalno in za 32,04 % realno. Vendar pa
zmanjSanje teh prihodkov ni imelo vec¢jega vpliva na celotne poslovne prihodke, saj je bil
njihov delez v poslovnih prihodkih majhen in sicer 1,48 % v letu 2007 in 0,96 % v letu
2008.

2.1.2 Struktura odhodkov

Odhodki so nasprotje prihodkom in skupaj z njimi oblikujejo poslovni izid v dolocenem
obracunskem obdobju. NanaSajo se na prodane koli¢ine, s katerimi so pridobljeni prihodki,
zajemajo pa tudi nekatere druge postavke zunaj stroSkov in nabavnih vrednosti, ki prav
tako zmanjSujejo poslovni izid. Poenostavljeno bi jih lahko obravnavali kot Zrtvovane
vrednosti za doseganje prihodkov kot pridobljenih vrednosti (HoCevar et al., 2007, str.
108).

Odhodke raz¢lenimo na (Hocevar et al., 2007, str. 112):

1. redne odhodke, ki zrcalijo normalne pojave pri poslovanju in jih lahko nadalje
raz¢lenimo na:

e poslovne odhodke in

e finan¢ne odhodke, ter



2. druge odhodke (pogosto se zanje uporablja izraz izredni odhodki), ki kazejo na
neobicajne pojave.

Vrednost in strukturo odhodkov podjetja Rimi prikazuje Tabela 5 (Priloga 2). Iz nje je
razvidno, da so celotni odhodki v letu 2007 znasali 1.764.677 EUR, v letu 2008 pa
1.949.163 EUR. Celotni odhodki so se v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 povecali za
10,45 % nominalno, realno pa za 4,50 %. Na povecanje celotnih odhodkov so najbolj
vplivali poslovni odhodki, ki so imeli najvecji delez v celotnih odhodkih in sicer 95,98 %
delez v letu 2007 ter 94,89 % delez v letu 2008. Poslovni odhodki so se v letu 2008 v
primerjavi z letom 2007 povecali za 9,19 % nominalno in za 3,30 % realno.

V letu 2008 so se v primerjavi z letom 2007 najbolj povecali drugi odhodki in sicer za 200
% nominalno in 183,82 % realno, vendar pa niso imeli vpliva na celotne odhodke, ker so
imeli zanemarljiv delez v strukturi celotnih odhodkov.

Finan¢ni odhodki so se v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 povecali za 40,60 %
nominalno in za 33,02 % realno. To povecanje ni imelo vec¢jega vpliva na celotne odhodke,
saj je bil delez finan¢nih odhodkov v celotnih odhodkih precej majhen in sicer 4,02 %
delez v 1et 2007 in 5,11 % delez v letu 2008.

V nadaljevanju bom prikazala Se vrednost in strukturo poslovnih odhodkov, ki so imeli
najvecji delez v strukturi odhodkov in so zato najbolj vplivali na njihovo povecanje.

2.1.2.1 Struktura poslovnih odhodkov

Med poslovne odhodke Stejemo:

e stroske blaga, materiala in storitev;
e stroske dela;

e odpise vrednosti;

e druge poslovne odhodke.

Pri proizvajalnih podjetjih je razmerje med stroski in odhodki v posameznem obdobju
razli¢no, odvisno od spremembe vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje.
Pri storitvenih podjetjih, kjer se ne pojavljajo zaloge nedokoncane proizvodnje niti zaloge
dokonc¢anih proizvodov, pa so vsi v preuc¢evanem obdobju nastali stroski povezani z
opravljenimi in hkrati prodanimi storitvami oziroma so enaki odhodkom poslovanja. Pri
trgovinskih podjetjih velja podobno razmerje med stroski in odhodki poslovanja, le da je
treba stroSkom poslovanja v obdobju pristeti Se nabavno vrednost prodanega trgovskega
blaga (Igli¢ar & Hocevar, 1997, str. 145).



Poslovni odhodki so v letu 2007 znasali 1.693.807 EUR, v letu 2008 pa 1.849.516 EUR in
so se v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 povecali za 9,19 % nominalno in 3,30 %
realno, kar je razvidno iz Tabele 6 (Priloga 2).

Leta 2008 v primerjavi z letom 2007 so se najbolj povecali odpisi vrednosti in sicer za
45,33 % nominalno ter za 37,49 % realno in pa stroski dela, ki so se v istem obdobju
povecali za 45,17 % nominalno ter za 37,34 % realno. Delez prvih v strukturi skupnih
poslovnih odhodkov je bil v letu 2007 8,54 %, v letu 2008 pa 11,37 %. Nekoliko vecji
delez pa so imeli stroski dela in sicer 15,53 % v letu 2007 in 20,65 % v letu 2008.

Najvecji delez v skupnih poslovnih odhodkih so imeli stroski blaga, materiala in storitev.
V letu 2007 so imeli 75,54 % delez, v letu 2008 pa 67,84 % delez. Ti stroski so se v letu
2008 v primerjavi z letom 2007 zmanjsali za 1,93 % nominalno ter za 7,22 % realno.

Poslovne odhodke sestavljajo tudi drugi poslovni odhodki, ki so se leta 2008 v primerjavi z
letom 2007 zmanjsali za 60,22 % nominalno ter za 62,36 % realno. Njihov delez v
strukturi poslovnih odhodkov je bil v preu¢evanem obdobju zelo majhen in sicer 0,39 % v
letu 2007 in 0,14 % v letu 2008, zato niso imeli ve¢jega vpliva na skupne poslovne
odhodke.

2.1.3 Analiza Cistega poslovnega izida

Cisti poslovni izid (Cisti dobigek ali izguba) je razlika med celotnim poslovnim izidom,
obracunanim davkom iz dobicka kot deleZzem drZzave v njem in odlozenimi davki. To je
poslovni izid, s katerim je mogoce razpolagati po odbitku obratunanega davka ter po
pribitku oz. odbitku za obracunane odlozene davke (Slovenski rac¢unovodski standard 19,
2006).

Iz tabele 7 (Priloga 2) je razvidno, da je Cisti poslovni izid obracunskega obdobja v letu
2007 znasal 70.043 EUR, v letu 2008 pa 83.356 EUR in se je v letu 2008 v primerjavi z
letom 2007 povecal za 19,01 % nominalno ter 12,59 % realno.

Poslovni izid pred obdav¢itvijo v letu 2007 je znasal 93.064 EUR, v letu 2008 pa 102.991
EUR in se je v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 povecal za 10,67 % nominalno ter za
4,70 % realno. Celotni prihodki so se v letu 2008 glede na leto 2007 povecali za 10,47 %
nominalno ter za 4,51 % realno. Malenkost manj pa so se v istem obdobju povecali celotni
odhodki in sicer za 10,45 % nominalno ter za 4,50 % realno v letu 2008 glede na leto 2007.

Davek iz dobicka je v letu 2007 znasal 23.021 EUR, v letu 2008 pa, kljub boljSemu
poslovnemu izidu pred obdavcitvijo, 19.635 EUR. Davek iz dobicka se je v letu 2008
glede na leto 2007 zmanjSal za 14,71 % nominalno ter 19,31 % realno, kar je pozitivno
vplivalo na €isti poslovni izid obra¢unskega obdobja.



2.2 Analiza poslovne uspeSnosti s pomoc¢jo DuPontovega sistema

Mera uspesnosti poslovanja podjetja (zdruzbe) ne more biti ze sam poslovni uspeh. Le-tega
je nujno izmeriti v skladu z nac¢elom racionalnosti z vlaganji (zrtvami), ki so bila potrebna
za dosego tega uspeha. Z vidika lastnikov podjetja (zdruzbe) so ta vlaganja vloZen
(angaziran) njihov kapital. Tako pridemo do donosnosti lastnega kapitala kot temeljnega
kazalca poslovne uspesnosti podjetja (Pucko, 2005, str. 151).

Vendar pa je natancno vrednost vloZzenega lastnega kapitala na dolocen ¢asovni trenutek
tezko dolociti. Zato se tudi tu naslanjamo na racunovodsko vrednost lastnega kapitala, ki
pa lahko bolj ali manj odstopa od trzne vrednosti. Zato je smiselno uporabljati Se druge
kazalce uspesnosti, ki ne morejo biti temeljni, vendar Se vedno lahko prikazujejo delno
uspesnost poslovanja podjetja. To Se posebej velja za vse tiste kazalce, za katere je mogoce
najti eksplicitno povezavo s kazalci donosnosti. Poleg taks$nih kazalcev poznamo Se mnogo
drugih dejavnikov uspeSnosti poslovanja, za katere je znacilno, da poznamo njihovo
implicitno povezavo z donosnostjo, ne pa eksplicitne (Pucko, 2005, str. 151, 153).

Za analizo uspesnosti poslovanja Rimi sem uporabila DuPontov sistem medsebojno
povezanih kazalnikov, ki raz¢leni dobickonosnost kapitala na ve¢ finan¢nih kazalnikov, s
¢imer lahko razlozimo, kateri so temeljni dejavniki dobi¢konosnosti kapitala in v kateri
smeri delujejo. Ta analiza je izhodisce za iskanje poti za poveCanje uspesnosti poslovanja.
Bistvo DuPuntove analize je, da dobickonosnost kapitala kot temeljni kazalnik uspes$nosti
poslovanja, ki zanima lastnike podjetij, razcleni na zmnozek treh kazalcev in sicer
dobickovnost prihodkov, obracanje sredstev in razmerje med sredstvi in kapitalom
(Tekavci¢ & Peljhan, 2009).

Dobickonosnost sredstev je odvisna od dobi¢kovnosti prihodkov in obracanja sredstev.
Dobickovnost prihodkov je opredeljena z razmerjem med cistim dobi¢kom in vsemi
prihodki podjetja. Management ¢isto donosnost prihodkov lahko povecuje bodisi tako, da
absolutno povecuje prihodke, ali da v prodaji poveca delez proizvodov, ki so bolj donosni.
Pri teh odlocitvah seveda naletimo na omejitve trga, saj je take spremembe tezko doseci
kratkoro¢no. Dobickovnost prihodkov se lahko povecuje tudi z znizanjem stroskov in
odhodkov. Tukaj gre za iskanje tako imenovanih notranjih rezerv podjetja, se pravi za
povecanje produktivnosti, znizanje stroskov in druge podobne aktivnosti, ki so bolj ali
manj odvisne od sposobnosti managementa (HoCevar & Iglicar, 1997, str. 249, 250).
Kazalniki obraCanja sredstev izrazajo, koliko prihodkov ustvari podjetje z obstojecimi
sredstvi. Obracanje celotnih sredstev je razmerje med prihodki in povpre¢nimi sredstvi. Za
podjetje je ugodno, da je obraCanje sredstev Cim hitrejSe, saj ima podjetje s tem manj
vezanih sredstev. HitrejSe ko bo obracanje sredstev, ve¢ja bo donosnost kapitala.

Dobickovnost prihodkov je v letu 2007 znasala 3,77 %, v letu 2008 pa 4,06 % in se je v
preucevanem obdobju povecala za 7,73 %, kar je razvidno v Tabeli 8 (Priloga 3). To
povecanje je za podjetje ugodno in je posledica povecanja dobicka in celotnih prihodkov,
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vendar se je dobicek v letu 2008 glede na leto 2007 relativno bolj povecal kot celotni
prihodki.

V podjetju Rimi je imelo obracanje sredstev v letu 2007 vrednost 1,20, v letu 2008 pa 1,07.
Obracanje sredstev se je v letu 2008 glede na leto 2007 zmanjsalo in sicer za 11,16 %, kar
prikazuje Tabela 9 (Priloga 3). Povprecna vrednost sredstev se je povecala bolj kot so se
povecali celotni prihodki.

Dobickonosnost kapitala je odvisna od dobickonosnosti sredstev in razmerja med sredstvi
in kapitalom. Dobickonosnost sredstev bi bila enaka dobickonosnosti kapitala, ¢e bi
podjetje vsa sredstva financiralo z lastnimi viri. Ce pa podjetje del sredstev financira z
dolgom (razmerje med sredstvi in kapitalom je tedaj vecje od 1), pa je dobickonosnost
kapitala ve¢ja od dobi¢konosnosti sredstev. Cim vegji je delez dolga v virih sredstev (in s
tem razmerje med sredstvi in kapitalom), tem vecja je dobickonosnost kapitala v
primerjavi z dobi¢konosnostjo sredstev (Tekavcic & Peljhan, 2008).

Iz Tabele 10 (Priloga 3) je razvidno, da je razmerje med sredstvi in kapitalom v podjetju
Rimi leta 2007 znaSalo 6,61, leta 2008 pa 6,19. Ti podatki govorijo, da je podjetje
zadolzeno. Na 1 EUR kapitala podjetje razpolaga s 6,19 EUR sredstev v letu 2008. Zaradi
tega je dobickonosnost kapitala ve¢ja od dobickonosnosti sredstev. Razmerje med sredstvi
in kapitalom se je leta 2008 zmanjsalo za 6,35 % v primerjavi z letom 2007.

Cista dobitkonosnost sredstev (angl. return-on-assets) kaze uspe$nost uporabe sredstev
podjetja. Cim ve&ja je vrednost kazalnika, tem uspesnejse je poslovanje podjetja (Hogevar
et al., 2007, str. 300). Dobickonosnost sredstev je opredeljena z razmerjem med Cistim
dobickom in povpre¢nim stanjem sredstev.

Podjetje Rimi je v letu 2007 dosegla 4,53-odstotno, v letu 2008 pa 4,33-odstotno
dobickonosnost sredstev, kar je razvidno iz Tabele 11 (Priloga 3). Dobickonosnost sredstev
se je v letu 2008 glede na leto 2007 zmanjSala za 4,29 %, ker so povprecna sredstva
podjetja v preu¢evanem obdobju narasla bolj kot je narasel dobicek.

Kazalnik ciste dobickonosnost kapitala (angl. return-on-equity) je zanimiv predvsem za
lastnike kapitala, saj kaze, koliko denarnih enot je »ustvarila« ena denarna enota kapitala
(Hocevar et al., 2007, str. 300).

Dobickonosnost kapitala je torej po DuPontovem sistemu odvisna od dobickovnosti
prihodkov, obracanja sredstev in razmerjem med sredstvi in kapitalom. Ce te tri elemente
med seboj pomnozimo, dobimo dobi¢konosnost kapitala, ki je v letu 2007 znasala 29,92
%, v letu 2008 pa 26,82 %. Dobickonosnost kapitala se je leta 2008 v primerjavi z letom
2007 zmanjSala in sicer za 10,36 %. DuPontov sistem za leto 2007 je prikazan na Sliki 1
(Priloga 3), za leto 2008 pa na Sliki 2 (Priloga 3). Dobickonosnost kapitala lahko
izraunamo tudi z razmerjem med Ccistim dobickom in zanj vloZenim povpre¢nim
kapitalom, kar je prikazano v Tabeli 12 (Priloga 3).



3 ANALIZA BILANCE STANJA

Slovenski racunovodski standard 24 (2006) (v nadaljevanju SRS 24) opredeljuje izkaz
stanja kot temeljni racunovodski izkaz, v katerem je resni¢no in poSteno prikazano stanje
sredstev in obveznosti do njihovih virov v dolocenem trenutku (na koncu poslovnega leta
ali medletnega obdobja), za katero se sestavlja. Bilanca stanja prikazuje zneske v dveh
stolpcih: v prvem uresni¢ene podatke v obravnavanem obracunskem obdobju in v drugem
uresnicene v enakem prejSnjem obracunskem obdobju. Informacije za prejSnje obracunsko
obdobje se ne preracunajo. Bilanca stanja podjetja Rimi je prikazana v Tabeli 2 (Priloga 1).

3.1 Analiza sredstev

Sredstva so v denarni merski enoti izrazeni stvari, pravice in denar, s katerimi
premoZzenjskopravno razpolaga podjetje. Gledano iz finan¢nega zornega kota so povezani z
naloZbenjem podjetja (SRS 24).

Sredstva morajo biti ekonomski dejavnik, kar pomeni, da morajo zagotavljati trenutne oz.
prihodnje koristi podjetju. To pa je mozno le, ¢e so v obliki denarja oz. se jih da zamenjati
v denar, ¢e jih je (bo) mozno prodati ali ¢e se predvideva, da se bodo uporabljali v
prihodnjem poslovanju podjetja. Sredstvom je pravilom relativno lahko dolociti ceno oz.
vrednost v trenutku, ko so se pridobila (Hocevar et al., 2007, str. 40 - 41).

V letu 2007 so sredstva podjetja Rimi znasala 1.539.050 EUR, v letu 2008 pa 2.308.297
EUR, kar je razvidno v Tabeli 13 (Priloga 4). Celotna sredstva so se v letu 2008 glede na
leto 2007 povecala za 49,98 % nominalno ter za 46,90 % realno. Na povecanje sredstev so
najbolj vplivala dolgoro¢na sredstva, ki so imela v letu 2007 75,06 % delez v skupnih
sredstvih, v letu 2008 pa 77,91 % delez. Dolgoroc¢na sredstva so se v letu 2008 glede na
leto 2007 povecala za 55,68 % nominalno ter za 52,48 % realno.

Nekoliko manj so na povecanje celotnih sredstev vplivala kratkoro¢na sredstva, ki so imela
v letu 2007 24,05 % delez, v letu 2008 pa 21,59 % delez. Kratkoro¢na sredstva so bila v
letu 2008 nominalno vecja za 34,67 %, realno pa za 31,90 % v primerjavi z letom 2007.

Med sredstva spadajo tudi kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve, ki so se v letu 2008
nominalno zmanjsale za 17,04 %, realno pa za 18,74 % v primerjavi s prejSnjim letom.
Vendar pa na povecanje celotnih sredstev niso imele bistvenega vpliva, saj so imele v letu
2007 0,89 % delez, v letu 2008 pa 0,49 % delez.

3.1.1 Analiza dolgoro¢nih sredstev

Dolgorocna sredstva so sredstva, ki se praviloma preoblikujejo v obdobju, daljSem od leta
dni. Sestavljajo jih opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena sredstva, dolgoro¢ne
aktivne casovne razmejitve, nalozbene nepremicnine, dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe,
dolgorocne poslovne terjatve in odloZene terjatve za davek (SRS 24).
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Podjetje Rimi je imelo v letu 2007 1.155.171 EUR dolgorocnih sredstev, v letu 2008 pa
1.798.426 EUR. Dolgoroc¢na sredstva so se leta 2008 v primerjavi z letom 2007 povecala
za 55,68 % nominalno ter za 52,48 % realno, kar je prikazano v Tabeli 14 (Priloga 4). Na
to povecCanje so vplivala opredmetena osnovna sredstva in pa naloZzbene nepremicnine.
Opredmetena osnova sredstva so se v letu 2008 glede na leto 2007 povecala za 6,32 %
nominalno ter za 4,13 % realno. V letu 2007 so imela 100 % delez v dolgoro¢nih sredstvih,
v letu 2008 pa 68,29 %. V letu 2007 podjetje Rimi ni imelo nalozbenih nepremicnin, v letu
2008 pa jih je imelo za 570.274 EUR in je njihov delez v dolgoro¢nih sredstvih znaSal
31,71 %.

3.1.2 Analiza kratkoroc¢nih sredstev

Kratkoro¢na sredstva so sredstva, ki se praviloma preoblikujejo v obdobju, krajSem od leta
dni. Sestavljajo jih sredstva za prodajo, zaloge, kratkorocne poslovne terjatve, kratkoro¢ne
finan¢ne nalozbe, denarna sredstva in kratkoro¢ne aktivne casovne razmejitve (SRS 24).

Kratkoroc¢na sredstva so v letu 2007 znasala 370.122 EUR, v letu 2008 pa 498.458 EUR in
so se v letu 2008 glede na leto 2007 povecala za 34,67 % nominalno ter za 31,90 % realno,
kar prikazuje Tabela 15 (Priloga 4). Najbolj so na to povecCanje vplivale kratkorocne
poslovne terjatve, ki so se v letu 2008 povecale za 125,86 % nominalno ter za 121,22 %
realno v primerjavi z letom 2007. Kratkoro¢ne poslovne terjatve so imele najvecji delez v
strukturi kratkorocnih sredstev in sicer 53,16 % delez v letu 2007 in 89,16 % delez v letu
2008.

Zaloge so se v letu 2008 glede na leto 2007 povecale za 28,34 % nominalno ter za 25,70 %
realno. Njihov delez v strukturi kratkoro¢nih sredstev je v letu 2007 znasal 10,11 %, v letu
2008 pa 9,64 %.

Kratkoro¢ne financne nalozbe so se v letu 2008 nominalno zmanjsale za 90,64 %, realno
pa za 90,83 % v primerjavi z letom 2007. DeleZ kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v strukturi
kratkorocnih sredstev je v letu 2007 znasal 17,26 %, v letu 2008 pa le Se 1, 20 %.

Najbolj so se v letu 2008 zmanjSala denarna sredstva in sicer kar za 99,96 % nominalno in
realno v primerjavi z letom 2007. V letu 2007 je bil delez denarnih sredstev v strukturi
kratkoro¢nih sredstev 19,46 %, v letu 2008 pa le Se 0,01 %.

3.2 Analiza obveznosti do virov sredstev

Obveznosti do virov sredstev so obveznosti, ki temeljijo na pravno zasnovanem razmerju
podjetja do virov sredstev, s katerimi se financira podjetje. Podjetje ohranja tista sredstva
financerjev, ki so pri njem, in jih vrata v ustreznih rokih z obrestmi ali drugim
nadomestilom za gospodarjenje vred. Gledano iz financnega zornega kota so povezane s
financiranjem podjetja (SRS 24).
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Poslovni sistem mora v vsakem trenutku imeti vrednost sredstev enako obveznosti do virov
sredstev.

Obveznosti do virov sredstev so v letu 2007 znasale 1.539.050 EUR, v letu 2008 pa
2.308.297 EUR in so se v letu 2008 glede na leto 2007 povecale za 49,98 % nominalno ter
za 46,90 % realno, kar prikazuje Tabela 16 (Priloga 4). Na povecanje obveznosti do virov
sredstev so najbolj vplivale dolgoro¢ne obveznosti, ki so se v letu 2008 povecale za 76,95
% nominalno ter za 73,31 % realno v primerjavi z letom 2007. Njihov delez je bil v obeh
letih najvedji in sicer v letu 2007 46,74 %, v letu 2008 pa 55,15 %.

Nekoliko manj se je leta 2008 v primerjavi z letom 2007 povecal kapital in sicer za 30,97
% nominalno ter 28,28 % realno. DeleZ kapitala v obveznostih do virov sredstev je v letu
2007 znasal 17,49 %, v letu 2008 pa 15,27 %.

Kratkoro¢ne obveznosti so se leta 2008 povecale za 24,04 % nominalno ter za 21,49 %
realno v primerjavi z letom 2007. Njihov delez se je v letu 2008 glede na leto 2007
zmanj$al. V letu 2007 so imele kratkorocne obveznosti 35,77 % delez, v letu 2008 pa
29,58 % delez v strukturi obveznosti do virov sredstev.

V nadaljevanju bom analizirala Se vrednost in strukturo dolgoro¢nih obveznosti, ki so
najbolj vplivale na povecanje celotnih obveznosti do virov sredstev in pa kapital.

3.2.1 Analiza dolgoro¢nih obveznosti

Dolgoroc¢ne obveznosti so obveznosti, ki jih ima podjetje do svojih poslovnih subjektov in
so vezane na vracilni rok, daljSi od enega leta. Dolgoro¢ne obveznosti delimo na
dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti, dolgoro¢ne poslovne obveznosti in odloZzene obveznosti
za davek. TakSne obveznosti so obveznosti do povezanih podjetij, obveznosti za
dolgoro¢no vezane vloge domacih in tujih oseb, obveznosti za dolgoro¢ne kredite bank in
druge kredite v drzavi in tujini, obveznosti za prodane obveznice in razne druge
dolgoroéne obveznosti (Skerbic & Rebernik, 1991, str. 116).

Iz Tabele 17 (Priloga 4) je razvidno, da so dolgorocne obveznosti leta 2007 znaSale
719.383 EUR, leta 2008 pa 1.272.924 EUR in so se v preucevanem obdobju povecale za
76,95 % nominalno oziroma za 73,31 % realno. To povecanje je posledica povecanja
dolgoro¢nih finan¢nih in poslovnih obveznosti. Leta 2008 so se najbolj povecale
dolgorocne poslovne obveznosti in sicer za 141,07 % nominalno oziroma za 136,11 %
realno v primerjavi z letom 2007. Njihov deleZ v strukturi dolgorocnih obveznosti je v letu
2007 znasal 49,17 %, v letu 2008 pa 66,99 %. Dolgoro¢ne financne obveznosti pa so se
leta 2008 glede na leto 2007 povecale za 14,91 % nominalno oziroma za 12,54 % realno.
Njihov delez v strukturi dolgoro¢nih obveznosti je v letu 2007 znasal 50,83 %, v letu 2008
pa 33,01 %.
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3.2.2 Analiza kapitala

Kapital predstavlja trajni vir financiranja, ki so ga v podjetje vlozili lastniki ali pa je
nastajal z uspeSnim poslovanjem podjetja. Kapital torej izraza lastniSko financiranje
podjetja in z vidika podjetja njegovo obveznost do lastnikov, ¢e ne prej, pa ob prenehanju
delovanja podjetja (Hocevar et al., 2007, str. 72).

Kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, presezek iz
prevrednotenja, preneseni Cisti poslovni izid in ¢isti poslovni izid poslovnega leta (SRS
24).

Kapital je v letu 2007 znasal 269.112 EUR, v letu 2008 pa 352.468 in se je v preu¢evanem
obdobju povecal za 30,97 % nominalno, ter za 28,28 % realno, kar je razvidno iz Tabele 18
(Priloga 4). Na povecanje kapitala je najbolj vplival preneseni ¢isti poslovni izid, ki se je v
letu 2008 glede na leto 2007 povecal za 61,95 % nominalno oziroma za 58,62 % realno.
Delez prenesenega Cistega dobicka v strukturi kapitala je bil v letu 2007 41,34 %, v letu
2008 pa 51,11 %.

Cisti poslovni izid poslovnega leta se je leta 2008 v primerjavi z letom 2007 prav tako
poveéal in sicer za 20,95 % nominalno oziroma 18,46 % realno. Cisti poslovni izid
poslovnega leta je imel v letu 2007 25,61 % delez, v letu 2008 pa malenkost manjSega in
sicer 23,65 %.

Celotni kapital podjetja Rimi sestavljajo Se vpoklicani kapital, kapitalske rezerve in rezerve
1z dobicka, ki pa se v letu 2008 glede na leto 2007 nominalno niso spremenili, realno pa so
se zmanjSali in sicer za 2,06 %. Spreminjal pa se je njihov delez v strukturi kapitala.
Vpoklicni kapital je imel v letu 2007 29,46 %, v letu 2008 pa 22,49 % delez. Kapitalske
rezerve in rezerve iz dobi¢ka zavzemajo najman;jsi delez v strukturi kapitala. Kapitalske
rezerve predstavljajo 0,64 % delez v letu 2007 in 0,49 % delez v letu 2008, rezerve iz
dobicka pa 2,95 % delez v letu 2007 in 225 % delez v letu 2008.
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4 KAZALNIKI

Kazalniki so relativna Stevila, dobljena z deljenjem dolocene ekonomske kategorije s
kak$no drugo. Kazalniki so lahko izrazeni kot stopnje, kot indeksi ali kot koeficienti.
Velikokrat pravo sliko o vrednosti posameznega kazalnika pri konkretnem podjetju
dobimo Sele s primerjavo te vrednosti z vrednostjo kazalnika pri sorodnem podjetju, s
povprecjem panoge, v kateri podjetje deluje, ali z najboljSimi podjetji. Zanimiva je tudi
analiza trenda posameznega kazalnika oziroma opazovanje vrednosti posameznega
kazalnika za ve¢ preteklih obdobij (Hocevar, Igli¢ar, Zaman, 2007, str. 283, 285). Pred leti
se je v teoriji in praksi veliko govorilo o t.i. zlatih pravilih, ki naj bi izkazovala vrednost
kazalnikov, ki bi veljala za vsa podjetja v vseh drzavah. V zadnjem casu pa se zlata pravila
ne izpostavljajo ve¢, temvec se poudarja posebnosti poslovanja posameznega podjetja in
presojanje vrednosti kazalnika s tega vidika. Priporocljive vrednosti kazalnikov se lahko
bistveno razlikujejo od drzave do drzave, od panoge do panoge, od podjetja do podjetja
(Iglicar & Hocevar, 1997, str. 230).

V podjetju Rimi sem analizirala osnovne vrste kazalnikov in sicer kazalnike stanja
financiranja, kazalnike stanja investiranja, kazalnike vodoravnega finan¢nega ustroja,
kazalnike obracanja in kazalnike gospodarnosti. Kazalnike dobickonosnosti pa sem zZe
analizirala v 2. poglavju pri analizi uspeSnosti poslovanja s pomoc¢jo DuPuntovega sistema.

4.1 Kazalniki stanja financiranja (vlaganja)

Kazalniki stanja financiranja so usmerjeni v analizo financiranja podjetja, kjer nas zanima
viSina dolgov oziroma kapitala v strukturi vseh virov financiranja. Ti kazalniki so
pomembni pri dolgoro¢nih odloc¢itvah o politiki financiranja podjetja, med zunanjimi
uporabniki pa zanimajo posojilodajalce podjetja, saj jim kazejo tveganost glede vracil
glavnice in obresti (Iglicar & Hocevar, 1997, str. 230).

4.1.1 Stopnja lastniSkosti financiranja

Stopnja lastniSkosti financiranja (delez kapitala v financiranju) je razmerje med kapitalom
in obveznostmi do virov sredstev. Kaze delez oziroma odstotek kapitala med celotnimi
obveznostmi do virov sredstev. Cim vegja je vrednost kazalnika, tem vegji je delez kapitala
ozirom trajnih virov med celotnimi viri sredstev. Vrednost kazalnika 1 oziroma 100 % bi
pomenila, da podjetje nima dolgov in da so vsa sredstva financirana s kapitalom. Velikost
tega kazalnika pove, kolik§na je finan¢na odvisnost podjetja od zunanjih virov
financiranja, in ta podatek je zanimiv tako za posojilodajalce kot tudi za lastnike kapitala
(Hocevar et al., 2007, str. 285).

Stopnja lastniSkosti financiranja je v letu 2007 znaSala 0,17, v letu 2008 pa 0,15 in se je v
letu 2008 glede na leto 2007 zmanjSala za 12,67 %, kar prikazuje Tabela 19 ( Priloga 5). V
obeh letih je bila stopnja lastniSkosti financiranja precej nizka. Delez kapitala v letu 2007
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je 17-odstotni, v letu 2008 pa 15-odstotni. Ker podjetje nima rezervacij in pasivnih
casovnih razmejitev je delez dolga v letu 2007 83-odstotni, v letu 2008 pa 85-odstotni.
Podjetje je zadolZzeno in obstaja tveganje, da v primeru poslabSanja poslovanja ne bo
zmozno normalno placevati obresti in vracati dolgov. Po drugi strani pa obresti sicer
zmanjSujejo dobicek, obenem pa zmanjSujejo tudi davéno osnovo in s tem tudi davek iz
dobicka. To pa pripomore k vec¢ji dobickonosnosti kapitala.

4.1.2 Stopnja dolgorocnosti financiranja

Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja je opredeljena z razmerjem med vsoto kapitala,
dolgoro¢nimi dolgovi skupaj z rezervacijami ter dolgoro¢nimi pasivnimi casovnimi
razmejitvami in obveznostmi do virov sredstev. Pokaze nam delez oziroma odstotek trajnih
in dolgorocnih virov med celotnimi obveznostmi do virov sredstev. ViSina tega kazalnika
je zelo odvisna od deleza dolgoro¢nih sredstev med sredstvi podjetja. Osnovno pravilo
financiranja je, da naj podjetje financira dolgoro¢na in del kratkoro¢nih sredstev s trajnimi
oziroma dolgoro¢nimi viri (Hocevar et al., 2007, str. 287).

Stopnja dolgorocnosti financiranja je v letu 2007 znasala 0,64, v letu 2008 pa 0,70 in se je
v letu 2008 glede na leto 2007 povecala za 9,63 %, kar prikazuje Tabela 20 (Priloga 5). To
povecanje v letu 2008 kaZze na povecanje trajnih in dolgoro¢nih virov glede na celotne vire
obveznosti do virov sredstev v primerjavi z letom prej.

4.2 Kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)

S kazalniki stanja investiranja analiziramo strukturo sredstev v podjetju. Kazalniki
investiranja so pomembni predvsem za management podjetja, ki odlo¢a o investicijah v
posamezne vrste sredstev, manj pa za zunanje uporabnike. Ti kazalniki so mo¢no odvisni
od dejavnosti, ki jo podjetje opravlja, saj se vrednosti kazalnikov lahko po panogah zelo
razlikujejo (Igli€ar & Hocevar, 1997, str. 234).

4.2.1 Stopnja osnovnosti investiranja

Stopnja osnovnosti investiranja je v SRS 29 opredeljena z razmerjem med osnovnimi
sredstvi (po knjigovodski vrednosti) in vsemi sredstvi. Pove nam, kolikSen je delez
osnovnih sredstev med vsemi sredstvi.

Iz Tabele 21 (Priloga 5) je razvidno, da je stopnja osnovnosti investiranja v letu 2007
znasala 0,75, v letu 2008 pa 0,53 in se je v preu¢evanem obdobju zmanjsala za 29,11 %.
Delez opredmetenih osnovnih sredstev med vsemi sredstvi se je zmanjsal.
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4.2.2 Stopnja dolgorocnosti investiranja

Stopnja dolgoro¢nosti investiranja je v SRS 29 opredeljena kot razmerje med vsoto
osnovnih sredstev, dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev, nalozbenih nepremicnin,
dolgoro¢nih finan¢nih nalozb ter dolgoro¢nih poslovnih terjatev in sredstvi. Kazalnik
izraza stopnjo udelezbe dolgorocnih sredstev v vseh sredstvih.

Stopnja dolgorocnosti investiranja je v letu 2007 znaSala 0,75, v letu 2008 pa 0,78 in se je
leta 2008 povecala za 3,80 % v primerjavi z letom 2007, kar prikazuje Tabela 22 (Priloga
5). V podjetju so imeli v letu 2007 med dolgoro¢nimi sredstvi le opredmetena osnovna
sredstva, v letu 2008 pa poleg tega Se naloZbene nepremicnine, zato se je delez dolgoro¢nih
sredstev v celotnih sredstvih povecal.

4.3 Kazalniki vodoravnega financnega ustroja

Kazalnike vodoravnega finan¢nega ustroja pogosto imenujemo tudi kazalniki placilne
sposobnosti. Pri teh kazalnikih primerjamo posamezne postavke sredstev s posameznimi
postavkami obveznosti do virov sredstev. Te vrste kazalniki so Se posebej zanimivi za
posojilodajalce (predvsem za odobritev kratkoro&nih posojil). Cim manjsa je vrednost teh
kazalnikov, tem vecje je tveganje, da podjetje ne bo placilno sposobno in da ne bo moglo
vrniti glavnice in pripadajocih obresti (Hocevar et al., 2007, str. 291 - 292).

4.3.1 Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoroc¢nih sredstev

Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev po SRS 29 izraCunamo kot razmerje
med vsoto kapitala, dolgorocnih dolgov, rezervacij ter dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih
razmejitev in dolgoro¢nimi sredstvi. Pri dolgoro¢ni pokritosti dolgoro¢nih sredstev nas
zanima, v kaks$ni meri podjetje financira svoja dolgoroc¢na sredstva z dolgoro¢nimi viri.
Podjetje naj bi praviloma financiralo vsa dolgoro¢na sredstva s kapitalom in dolgoro¢nimi
viri. Zato bi praviloma morala biti vrednost tega kazalnika ve¢ja od 1 (Hocevar et al.,
2007, str. 292).

Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgorocnih sredstev je v letu 2007 znasal 0,86, v letu
2008 pa 0,90 in se je v preucevanem obdobju povecal za 5,62 %, kar je razvidno v Tabeli
23 (Priloga 5). Vrednost koeficienta je v letu 2007 in 2008 manjSa od 1, kar kaze na
finan¢no nestabilnost in pomeni, da so dolgoro¢na sredstva financirana tudi kratkoro¢no.
Vendar pa vidimo, da se je vrednost kazalca v preucevanem obdobju povecala, kar vodi k
vecji financni stabilnosti.
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4.3.2 Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkorocni
koeficient)

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti ali kratkorocni koeficient
prikazuje razmerje med kratkoro¢nimi sredstvi in kratkorocnimi obveznostmi. Pove nam,
ali bi podjetje lahko pokrilo vse trenutne kratkorocne obveznosti s kratkoro¢nimi sredstvi,
ki jih ima. Vecji kot je kazalnik, manj verjetno je, da bo podjetje v prihodnosti nelikvidno
in ve¢ sredstev ima na voljo za pokrivanje obveznosti. Priporoena vrednost kazalnika je
okoli 2 (Hocevar et al., 2007, str. 294).

Tabela 24 (Priloga 5) prikazuje vrednost kratkoronega koeficienta, ki je v letu 2007 znasal
0,67, v letu 2008 pa 0,73 in se je v letu 2008 glede na leto 2007 povecal za 8,57 %.
Kratkoro¢na sredstva so se leta 2008 povecala relativno bolj kot so se povecale
kratkorocne obveznosti v primerjavi z letom 2007. Vrednost kratkoronega koeficienta v
podjetju Rimi je precej nizka v obeh letih, kar pomeni, da podjetje ne more pokriti vseh
kratkoro¢nih obveznosti s kratkoro¢nimi sredstvi.

4.3.3 Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeSeni koeficient)

Pospeseni koeficient prav tako kot kratkoro¢ni koeficient prikazuje razmerje med
kratkoro¢nimi sredstvi in kratkoro¢nimi dolgovi, le da so iz kratkoro¢nih sredstev izlocene
zaloge in aktivne Casovne razmejitve. PospeSeni koeficient je boljSe merilo placilne
sposobnosti, saj v Stevcu vsebuje kategorije, ki so bodisi denarna sredstva bodisi
kratkoro¢na sredstva »blizu« denarja. V vecini analiz se kot ugoden pospeseni koeficient
razume tisti, ki je vecji od 1 (Hocevar et al., 2007, str. 295).

Iz Tabele 25 (Priloga 5) je razvidno, da je pospeseni koeficient v letu 2007 znasal 0,60, v
letu 2008 pa 0,66 in se je v letu 2008 glede na leto 2007 povecal za 9,15 %. PospeSeni
koeficient v podjetju Rimi ni ugoden, saj je manjsi od 1, kar kaze na to, da podjetje ni
likvidno.

4.3.4 Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient)

Hitri koeficient je v primerjavi s pospeSenim koeficientom Se zahtevnejsi glede izbire
kategorij sredstev, ki vplivajo na placilno sposobnost in so vkljucene v Stevec kazalnika. Iz
kratkoro¢nih sredstev namre¢ poleg zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev izloCa Se
kratkorocne terjatve. Hitri koeficient kaze, kakSna je placilna sposobnost podjetja na zelo
kratek rok (HocCevar et al., 2007, str. 295). Priporocena vrednost kazalnika je okrog 0,5,
vendar v praksi le redko katero podjetje dosega to vrednost (Predmet Analiza poslovanja,
2008).

Tabela 26 (Priloga 5) prikazuje vrednost hitrega koeficienta za podjetje Rimi v letih 2007
in 2008. V letu 2007 je hitri koeficient znasal 0,25, v letu 2008 pa 0,01 in se je leta 2008
moc¢no zmanjSal in sicer za 96,44 v primerjavi z letom 2007. Denarna sredstva in
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kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so se v preu¢evanem obdobju mo¢no zmanjsala, kratkoro¢ne
obveznosti pa so se povecale.

4.4 Kazalniki obracanja

Pri kazalnikih obracanja nas zanima hitrost obraanja posameznih vrst sredstev. Skozi
kazalnike obracanja se odraza sposobnost poslovodstva, da ucinkovito posluje s sredstvi.
Vrednosti teh kazalnikov niso pomembne samo za poslovodstvo, temve¢ tudi za
posojilodajalce in lastnike podjetja. HitrejSe je obraCanje sredstev, manj ima podjetje
vezanih sredstev. Poleg koeficientov obracanja lahko racunamo tudi povprecno dobo
vezave posamezne oblike sredstev (Hocevar et al., 2007, str. 296).

4.4.1 Koeficient obracanja obratnih sredstev

Koeficient obracanja obratnih sredstev sem izraCunala na podlagi stroskovne vrednosti
proizvodnje in sicer kot razmerje med vsoto stroSkov blaga, materiala in storitev, stroSkov
dela ter drugih poslovnih odhodkov in povpre¢nim stanjem obratnih sredstev (Predmet
Analiza poslovanja, 2008). Koeficient obracanja pove, kolikokrat v enem letu so se obratna
sredstva pojavila v doloCeni obliki. Hitrost obracanja vpliva na uspeSnost poslovanja v
obdobju. Veckrat ko se poslovna sredstva obrnejo, vecji bo uspeh oziroma manjsa sredstva
so potrebna za enak uspeh (Puc¢ko & Rozman, 1998, str. 70). Dnevi vezave pa nam povejo,
koliko dni je v povprecju trajal en obrat.

Tabela 27 (Priloga 5) prikazuje, da je koeficient obracanja obratnih sredstev v letu 2007
znasal 3,88, v letu 2008 pa 4,21 in se je leta 2008 povecal za 8,57 % v primerjavi z letom
2007. Iz tega izhaja, da je leta 2007 en obrat obratnih sredstev v povprecju trajal 94 dni,
leta 2008 pa 86 dni, kar je za podjetje ugodno.

4.2.2 Koeficient obracanja terjatev do kupcev

Obracanje terjatev do kupcev kaze Stevilo obratov terjatev do kupcev v denarna sredstva v
enem letu. S kazalnikom lahko analiziramo uspesnost poslovodstva podjetja pri izterjavi
terjatev, pa tudi placilno sposobnost kupcev. Obracanje terjatev do kupcev je opredeljeno z
razmerjem med &istimi prihodki od prodaje in povpreénim stanjem terjatev do kupcev. Ce
Stevilo dni v letu (365) delimo s koeficientom obracanja terjatev do kupcev, dobimo
povprecno dobo vezave terjatev do kupcev (Hocevar et al., 2007, str. 296).

Koeficient obracanja terjatev do kupcev je v letu 2007 znasal 8,05, v letu 2007 pa 7,02 in
se je leta 2008 glede na leto 2007 zmanjsal za 12,82, kar je razvidno iz Tabele 28 (Priloga
5). 1z tega sledi, da so se dnevi vezave terjatev do kupcev povecali. Leta 2007 so kupci v
povprecju svoje obveznosti poravnali v 45,33 dneh, leta 2008 pa v 52 dneh.
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4.5 Kazalniki gospodarnosti

Kazalniki gospodarnosti kazejo na ucinkovitost poslovanja podjetja oziroma razmerje med
prihodki in odhodki. U¢inkovitost je prvi pogoj za doseganje uspesnosti, vendar je sama po
sebi Se ne zagotavlja. Poslovni sistem posluje gospodarno, ¢e so prihodki vecji od
odhodkov (Hocevar et al., 2007, str. 298).

4.5.1 Gospodarnost (ekonomicnost) poslovanja

Gospodarnost poslovanja je opredeljena z razmerjem med poslovnimi prihodki in
poslovnimi odhodki. Kaze na ucinkovitost podjetja pri opravljanju njegove osnovne
(poslovne) dejavnosti, saj so iz koeficienta izloCeni finan¢ni prihodki in finan¢ni odhodki
ter drugi prihodki in drugi odhodki (Hocevar et al., 2007, str. 298).

Iz Tabele 29 (Priloga 5) je razvidno, da je gospodarnost poslovanja v podjetju Rimi v letu
2007 znasala 1,09, v letu 2008 pa 1,11 in se je v preu¢evanem obdobju povecala za 1,28 %.

4.5.2 Celotna gospodarnost

Kazalnik celotne gospodarnosti je podoben prejSnjemu kazalniku in je opredeljen z
razmerjem med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Pozitiven kazalnik pomeni, da je
podjetje poslovalo z dobi¢kom.

Tabela 30 (Priloga 5) prikazuje celotno gospodarnost podjetja Rimi, ki je v letu 2007 in v
letu 2008 znasala 1,05. Celotna gospodarnost se ni povec¢ala niti zmanjsala.

5 ANALIZA ZAPOSLENIH

Delavci in usluzbenci, ki jih ima podjetje, objektivno pomenijo dolocen delovni potencial,
ki ima praviloma pomemben vpliv na uspesnost poslovanja podjetja (Pucko, 2004, str. 65).

Podjetje Rimi je na koncu leta 2006 zaposlovalo 10 ljudi, na koncu leta 2007 12 ljudi, na
koncu leta 2008 pa 15 ljudi, kar je razvidno iz Tabele 31 (Priloga 6). Stevilo zaposlenih se
je leta 2007 povecalo za 20 % v primerjavi z letom 2006, leta 2008 pa za 25 % v
primerjavi z letom 2007. Ce primerjamo leto 2008 z letom 2006 vidimo, da se je §tevilo
zaposlenih povecalo za kar 50 %. Podjetje se vsako leto §iri in zaposluje nove delavce, kar
si je zacrtalo kot cilj Ze na zacetku svoje poti.

V Tabeli 32 (Priloga 6) je razvidno, da je podjetje Rimi leta 2007 zaposlilo 4 nove
zaposlene, 2 zaposlena pa sta odsla iz podjetja. Leta 2008 je zaposlilo 5 novih zaposlenih,
iz podjetja pa sta prav tako odsla 2 zaposlena. Bruto koli¢nik fluktuacije je opredeljen z
razmerjem med Stevilom zamenjanega osebja v obdobju in povpre¢nim Stevilom
zaposlenih. Povprecno Stevilo zaposlenih sem razbrala iz izkaza poslovnega izida, kjer je
prikazano povpreéno §tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obradunskem obdobju. Ce
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koli¢nik bruto fluktuacije pomnozimo s 100, dobimo stopnjo bruto fluktuacije (Pucko,
2004, str. 70). Stopnja bruto fluktuacije je v letu 2007 znasala 52 %, v letu 2008 pa 45 % in
se je v preuc¢evanem obdobju zmanjSala za 12,84 %. Stopnja bruto fluktuacije je visoka, saj
podjetje raste in vsako leto zaposluje nove delavce. Ce pogledamo stopnjo fluktuacije, ki je
opredeljena z razmerjem med Stevilom delavcev, ki so odsli in skupnim Stevilom
zaposlenih na koncu obdobja, pomnozeno s 100, je ta precej nizja. V letu 2007 je znasala
17 %, v letu 2008 pa 13 % in se je v preucevanem obdobju zmanjsala za 20 %.

6 ANALIZA FAZ POSLOVNEGA PROCESA

6.1 Nabava

Bistvo nabave je v priskrbi poslovnih prvin. V najSirSem smislu Stejemo v nabavo priskrbo
delovnih predmetov, delovnih sredstev, delovne sile pa tudi tujih storitev. V ozjem smislu
Stejemo v nabavo le priskrbo delovnih predmetov po dogovorjeni ceni na dolo¢enem trgu.
Ce jo razumemo §irSe kot nabavno poslovanje, potem je to vsa dejavnost, ki ima nalogo
priskrbeti podjetju surovine, material, sestavne dele in tuje storitve v pravi koli¢ini in prave
kakovosti, ob pravem c€asu in za primerno ceno. Vanjo spada Se raziskovanje nabavnega
trga, oblikovanje politike nabave, planiranje nabave, sklepanje nabavnih pogodb,
koli¢insko in kakovostno prevzemanje dobavljenega blaga, skladiS¢enje, evidentiranje in
analiziranje nabave (Pucko, 2004, str. 76).

Podjetje Rimi je tipi¢no storitveno podjetje, zato proces nabave poteka drugace kot pri
proizvodnih in trgovskih podjetjih. Podjetje nakupi material, ko se s stranko dogovori o
doloceni storitvi. Glede rabatov imajo z dobavitelji, ki so ve¢inoma stalni, sklenjene letne
pogodbe. Ob vecjih koli¢inah nabave pa se z dobavitelji pogajajo za Se boljSe nabavne
pogoje in nato izberejo tistega, ki je z vidika cen in placilnih pogojev najbolj sprejeml;jiv.

Najvecji dobavitelj podjetja Rimi v letu 2007 in 2008 je dobavitelj energije in sicer Petrol
d.d., ki predstavlja priblizno 13 % vse vrednosti celotne nabave. Podjetje si je v obeh letih
moralo priskrbeti dodatno delovno silo, da so lahko pokrili povprasevanje (pogovor z
vodjo druzbe).

Podatkov, ki bi mi razkrili vrednostni obseg nabav po posameznih vrstah materialov, v
podjetju nisem dobila, ker jih nimajo na voljo.

6.2 Prodaja

Prodaja je faza v poslovnem procesu, ki mora na temelju proucevanja prodajnega trga

usmerjati proizvodnjo, hkrati pa pridobivati kupce za proizvode oziroma storitve podjetja
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ob primerni prodajni ceni, ob ustreznem pospeSevanju prodaje ter ob uporabi ustreznih
prodajnih poti in metod (Pucko, 2004, str. 111).

Iz Tabele 33 (Priloga 7) je razvidno, da se je prodaja podjetja Rimi leta 2008 povecala za
11,17 % nominalno oziroma za 5,17 % realno v primerjavi z letom 2007. Najvecji delez v
skupni prodaji so imela v letu 2007 in v letu 2008 strojna zemeljska dela. V letu 2008 se je
v primerjavi z letom 2007 najbolj povecala prodaja storitev v gradbeni$tvu in sicer za
189,04 % nominalno oziroma 173,45 % realno. Povecala se je tudi prodaja transportnih
storitev (prevozov) in sicer za 11,17 % nominalno, ter za 5,17 % realno v preu¢evanem
obdobju. Najbolj se je zmanjsala prodaja rusitvenih del in sicer je bila leta 2008 glede na
leto 2007 manjSa za 30,52 % nominalno ter za 34,27 % realno. Prav tako se je v
preucevanem obdobju zmanjSala tudi prodaja strojnih zemeljskih del za 13,84 %
nominalno oziroma za 18,49 % realno in prodaja kamnitih koSar za 16,62 % nominalno
oziroma za 21,12 % realno.

6.3 Financiranje

Financiranje je delni proces, ki je prisoten pri odvijanju vseh drugih delnih procesov v
podjetju. Recemo lahko, da napaja vse druge delne procese s potrebnimi finan¢nimi
sredstvi. Zato tudi pravimo, da se v financiranju na dolofen nacin sintetizira in odraza
celota poslovanja podjetja. Financiranje podjetja delimo na dva velika dela, in sicer na
pasivno financiranje in aktivno financiranje. Pasivno financiranje se nanasa na nabavljanje
(priskrbo) finan¢nih virov oziroma finan¢nih sredstev. Aktivno financiranje pa pomeni
vlaganje finan¢nih sredstev v druge oblike sredstev podjetja. Zato aktivno financiranje
ustvarja doloCeno konstitucijo sredstev podjetja, pasivno financiranje pa dolo¢eno
konstitucijo obveznosti do virov sredstev. Bilanca premozenja vedno zagotavlja formalno
ravnovesje med sredstvi in obveznostmi do virov sredstev. Znotraj tega formalnega
ravnovesja pa lahko gre za velika in pomembna neravnovesja. Opazovanje financiranja je
osredinjeno predvsem na odkrivanje moznih neravnovesij, ki imajo svoj vpliv na poslovno
uspesnost in na raven tveganja, ki mu je poslovanje podjetja izpostavljeno. (Pucko, 2004,
str. 126).

Strukturo in obseg sredstev ter obveznosti do virov sredstev sem analizirala v okviru
analize bilance stanja v tretjem poglavju. Prav tako sem v Cetrtem poglavju izracunala
nekatere kazalce, ki kazejo na placilno sposobnost in finan¢no stabilnost podjetja.
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SKLEP

V diplomskem delu sem analizirala poslovanje podjetja Rimi d. o. o. v letih 2007 in 2008.
Zelo sem bila omejena pri analizi nabave in prodaje, saj nisem uspela dobiti potrebnih
podatkov za analizo, ker jih v podjetju nimajo na voljo.

Analiza izkaza poslovnega izida prikazuje, da so se celotni prihodki v letu 2008 realno
povecali za 4,51 % v primerjavi z letom 2007, kar je posledica realnega povecanja
poslovnih prihodkov. Poslovni prihodki pa so se povecali na racun cistih prihodkov od
prodaje.

Prav tako so se v podjetju Rimi v letu 2008 glede na leto 2007 povecali tudi celotni
odhodki in sicer za 4,50 % realno, kar je posledica povecanja poslovnih odhodkov.
Poslovni odhodki pa so se povecali predvsem na racun stroSkov dela in odpisov vrednosti.
Pozitivno pa so na poslovne odhodke vplivali stroSki blaga, materiala in storitev, ki so se v
preucevanem obdobju zmanjsali.

Cisti poslovni izid se je v letu 2008 realno poveéal za 12,59 % v primerjavi z letom 2007.
Na to povecanje so torej vplivali visji celotni prihodki ter malenkost nizji celotni odhodki
in pa predvsem nizji davek iz dobicka v letu 2008 glede na leto 2007.

Pri analizi poslovne uspeSnosti s pomoc¢jo DuPontovega sistema sem ugotovila, da se je
poslovanje podjetja Rimi leta 2008 v primerjavi z letom 2007 poslabsalo, saj se je
dobickonosnost kapitala zmanjSala za 10,36 %. Dobickonosnost sredstev se je v
preucevanem obdobju zmanjSala za 4,29 %, ker so povprecna sredstva podjetja v
preucevanem obdobju narasla bolj kot je narasel dobicek. Dobic¢kovnost prihodkov se je v
letu 2008 glede na leto 2007 povecala za 7,73 %, kar je posledica povecanja dobicka in
celotnih prihodkov, vendar se je dobic¢ek v letu 2008 glede na leto 2007 povecal relativno
bolj kot celotni prihodki. Obracanje sredstev se je v preucevanem obdobju zmanjsalo za
11,16 %, ker se je povprecna vrednost sredstev povecala bolj kot so se povecali celotni
prihodki. Prav tako se je leta 2008 zmanjSalo razmerje med sredstvi in kapitalom in sicer
za 8,27 %. Kljub ugotovljenemu poslabSanju kazalcev uspesnosti v letu 2008 glede na leto
2007 pa je potrebno poudariti, da so bili le-ti pozitivni in da je podjetje poslovalo
rentabilno.

Pri analizi bilance stanja sem najprej analizirala celotna sredstva, ki so se v letu 2008 glede
na leto 2007 realno povecala za 46,90 % predvsem zaradi povecanja dolgoro¢nih in
kratkoro¢nih sredstev. Dolgoro¢na sredstva so se v preucevanem obdobju povecala zaradi
povecanja opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin, kratkorocna
sredstva pa predvsem zaradi povecanja kratkoro¢nih poslovnih terjatev. Nato sem v okviru
analize bilance stanja analizirala Se obveznosti do virov sredstev, ki so se v preu¢evanem
obdobju povecale ravno za toliko kot celotna sredstva, torej za 46,90 % realno. Obveznosti
do virov sredstev so se v preuCevanem obdobju najbolj povecale na racun dolgoro¢nih
obveznosti.
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S pomocjo kazalnikov stanja financiranja sem izraCunala stopnjo lastniSkosti financiranja
in stopnjo dolgorocnosti financiranja. Stopnja lastniSkosti financiranja je tako v letu 2007
(0,17) kot tudi v letu 2008 (0,15) precej nizka, kar pomeni, da je podjetje zadolzeno in z
vidika upnikov precej tvegano. Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja se je v preucevanem
obdobju povecala, kar kaze na povecanje trajnih in dolgoro¢nih virov glede na celotne vire
obveznosti do virov sredstev.

S kazalniki stanja investiranja sem izraunala stopnjo osnovnosti investiranja, ki kazejo, da
se je delez osnovnih sredstev med vsemi sredstvi zmanjSal in pa stopnjo dolgoro¢nosti
investiranja, ki kaze, da se je delez dolgoro¢nih sredstev v vseh sredstvih povecal.

Med kazalniki vodoravnega financnega ustroja sem izracunala koeficient dolgorocne
pokritosti dolgoro¢nih sredstev, kratkorocni koeficient, pospeseni koeficient ter hitri
koeficient. Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev se je leta 2008 v
primerjavi z letom 2007 povecal, vendar je njegova vrednost Se vedno manjSa od 1. To za
podjetje ni ugodno, saj podjetje ne financira vseh dolgoro¢nih sredstev s kapitalom in
dolgoro¢nimi viri. Vrednost kratkorocnega koeficienta je precej nizka, kar pomeni, da
podjetje ni zmozno pokriti vseh kratkoro¢nih obveznosti s kratkorocnimi sredstvi.
Vrednost pospesenega koeficienta je prav tako nizja od priporocene in kaze na to, da
podjetje ni likvidno. Vendar pa se je vrednost kratkoro¢nega in pospeSenega koeficienta
leta 2008 v primerjavi z letom 2007 povecala. Hitri koeficient, ki ocenjuje placilno
sposobnost na zelo kratek rok, je v podjetju Rimi predvsem v letu 2008 zelo nizek, saj so
se denarna sredstva in kratkoro¢ne financ¢ne nalozbe v letu 2008 glede na leto 2007 moc¢no
zmanjS$ala, kratkorocne obveznosti pa so se povecale.

V okviru kazalnikov obracanja sem izracunala koeficient obracanja obratnih sredstev in
koeficient obracanja terjatev do kupcev. Koeficient obra¢anja obratnih sredstev se je leta
2008 glede na leto 2007 povecal in tako pozitivno vplival na poslovanje podjetja, saj je en
obrat obratnih sredstev leta 2007 v povprecju trajal 94 dni, leta 2008 pa 86 dni. Koeficient
obracanja terjatev do kupcev pa se je v preu¢evanem obdobju zmanjsal, kar je za podjetje
neugodno, saj so kupci svoje obveznosti v letu 2007 poravnali v 45,33 dneh, v letu 2008 pa
v 52 dneh.

V okviru kazalnikov gospodarnosti sem izraCunala gospodarnost oziroma ekonomi¢nost
poslovanja, ki se je leta 2008 v primerjavi z letom 2007 povecala za 1,28 % in celotno
gospodarnost, ki se v preu¢evanem obdobju ni spremenila.

Stevilo zaposlenih se je v letih 2006, 2007 in 2008 poveduje, kar sem prikazala z analizo
zaposlenih. To je tudi eden od ciljev, ki si ga je podjetje zaCrtalo Ze ob zacetku svojega
delovanja. Stopnja bruto fluktuacije je v letu 2007 znaSala 52 %, v letu 2008 pa 45 % in se
je v preucevanem obdobju zmanjsala za 12,84 %. Stopnja bruto fluktuacije je visoka, saj
podjetje raste in vsako leto zaposluje nove delavce. Ce pogledamo stopnjo fluktuacije, ki je
opredeljena z razmerjem med Stevilom delavcev, ki so odsli in skupnim Stevilom
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zaposlenih na koncu obdobja, pomnozeno s 100, je ta precej nizja. V letu 2007 je znasala
17 %, v letu 2008 pa 13 % in se je v preucevanem obdobju zmanjsala za 20 %.

Ko sem analizirala nabavo, sem bila zelo omejena zaradi dostopnosti podatkov. Podjetje je
namre¢ izklju¢no storitveno, zato je proces nabave drugacen kot pri drugih podjetjih.

Pri analizi prodaje sem analizirala vrednost prodaje po vrstah storitev, ki jih podjetje
opravlja. Najvecji delez v prodaji imajo strojna zemeljska dela in transportne storitve, v
letu 2008 pa tudi dela v gradbenistvu.
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PRILOGE
Priloga 1: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida podjetja Rimi, 2008

Kategorije Leto 2008 | Leto 2007

A. Cisti prihodki od prodaje 2.025.430 | 1.821.932
L. Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 2.025.430 | 1.821.932
1. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev razen najemnin 1.853.430| 1.620.632
2. Cisti prihodki od najemnin 0 0
3. Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 172.000 201.300
B. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 0 0
C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
C. Drugi poslovni prihodki 19.616 27.308
D. Kosmati donos od poslovanja 2.045.046 | 1.849.240
E. Poslovni odhodki 1.849.516 | 1.693.807
I. Stroski blaga, materiala in storitev 1.254.804 | 1.279.548
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 169.151 177.405
2. Stroski porabljenega materiala 495.075 495.346
a) stroski materiala 329.342 346.922
b) stroski energije 138.902 106.737
c) drugi stroski materiala 26.831 41.687
3. Stroski storitev 590.578 606.797
a) transportne storitve 29.262 10.533
b) najemnine 60.435 65.723
¢) povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 15.262 10.753
¢) drugi stroski storitev 485.619 519.788
I1. Stroski dela 381.876 263.056
1. Stroski plac 276.122 180.510
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 24.437 15.975
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 24.340 13.336
4. Drugi stroski dela 56.977 53.235
I11. Odpisi vrednosti 210.235 144.665
1. Amortizacija 166.626 134.507
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredm. sred. in opredm.osn. sred. 36.112 138
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 7.497 10.020

»se nadaljuje«




»nadaljevanje«

IV. Drugi poslovni odhodki 2.601 6.538
1. Rezervacije 0 0
2. Drugi stroski 2.601 6.538
Poslovni prihodki 2.045.046 | 1.849.240
Poslovni odhodki 1.849.516| 1.693.807
F. Poslovni izid iz poslovanja 195.530 155.433
G. Financni prihodki 2.209 6.292
I. Financni prihodki iz delezev 0 0
I1. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 2.209 2.922
IIL.Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 0 3.370
H. Finan¢ni odhodki 99.644 70.869
I. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 0
I1. Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 43.506 44.239
II1.Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 56.138 26.630
Finan¢ni prihodki 2.209 6.292
Finan¢ni odhodki 99.644 70.869
I. Drugi prihodki 4.899 2.209
I. Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s posl. u¢inki 0 2.208
I1. Drugi financni prihodki in ostali prihodki 4.899 1
J. Drugi odhodki 3 1
Celotni prihodki 2.052.154| 1.857.741
Celotni odhodki 1.949.163 | 1.764.677
K. Celotni poslovni izid 102.991 93.064
L. Davek iz dobi¢ka 19.635 23.021
M. OdloZeni davki 0 0
N. Cisti poslovni izid obrafunskega obdobja 83.356 70.043




Tabela 2: Bilanca stanja podjetja Rimi, 31.12.2008

Kategorije Leto 2008 | Leto 2007
Sredstva 2.308.297 | 1.539.050
A. Dolgoroc¢na sredstva 1.798.426 | 1.155.171
I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0
1. Neopredmetena sredstva 0 0
2. Dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 0 0
II. Opredmetena osnovna sredstva 1.228.152 | 1.155.171
1. Zemljisca 180.297 180.297
2. Zgradbe 418.604 434.577
3. Proizvajalne naprave in stroji 629.251 540.297
I11. Dolgorocne financne naloZbe in NaloZbene nepremicnine 570.274 0
1. NaloZbene nepremicnine 570.274 0
2. Dolgoro¢ne financne nalozbe 0 0
IV. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 0
V. OdloZene terjatve za davek 0 0
B. Kratkoro¢na sredstva 498.458 370.122
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
I1. Zaloge 48.046 37.436
1. Material 27.575 16.965
2. Nedokonc¢ana proizvodnja 0 0
3. Proizvodi 0 0
4. Trgovsko blago 20.471 20.471
5. Predujmi za zaloge 0 0
I11. Kratkoro¢ne financne naloZbe 5.983 63.901
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalzbe, razen posojil 0 0
2. Kratkoro¢na posojila 5.983 63.901
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 444.402 196.758
1. KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 421.016 156.084
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 23.386 40.674
V. Denarna sredstva 27 72.027
C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 11.413 13.757
Zunajbilan¢na sredstva 0 0
Obveznosti do virov sredstev 2.308.297 | 1.539.050
A. Kapital 352.468 269.112
1. Vpoklicani kapital 79.286 79.286
1. Osnovni kapital 79.286 79.286
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0
I1. Kapitalske rezerve 1.734 1.734
I11. Rezerve iz dobi¢ka 7.928 7.928
1. Zakonske rezerve 7.928 7.928

»se nadaljuje«




»nadaljevanje«

IV. Presezek iz prevrednotenja 0 0
V. Preneseni Cisti poslovni izid 180.164 111.244
VL. Cisti poslovni izid poslovnega leta 83.356 68.920
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0
C. Financ¢ne in poslovne obveznosti 1.955.829 | 1.269.938
D. Dolgorocne obveznosti 1.272.924 719.383
1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 420.151 365.641
1. Dolgoroc¢ne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 420.151 365.641
3. Druge dolgoroé¢ne finan¢ne obveznosti 0 0
I1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 852.773 353.742
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0
3. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 852.773 353.742
I11. OdloZene obveznosti za davek 0 0
E. Kratkorocne obveznosti 682.905 550.555
I. Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0 0
I1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 159.929 113.460
1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 159.929 113.460
3. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 0
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 522.976 437.095
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 420.031 236.528
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 102.945 200.567
F. KratkorocCne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0
Zunajbilan¢ne obveznosti 0 0




Priloga 2: Analiza izkaza poslovnega izida

Tabela 3: Vrednost in struktura prihodkov podjetja Rimi, 2007-2008

Struktura

Struktura

Leto Leto a za Nominalni Realni
Element 2007 2008 indeks indeks
leto 2007 | leto 2008
(vEUR) | (v EUR) v %) v %) 08/07 08/07
Poslovni prihodki | 1.849.240 | 2.045.046 99,54 99,65 110,59 104,62
Finanéni
prihodki 6.292 2.209 0,34 0,11 35,11 33,21
Drugi prihodki 2.209 4.899 0,12 0,24 221,77 209,82
Celotni prihodki | 1.857.741 | 2.052.154 100,00 100,00 110,47 104,51
Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 4: Vrednost in struktura poslovnih prihodkov podjetja Rimi, 2007-2008
Struktura | Struktura Nominalni Realni
Element et Leto “ “a indeks indeks
2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07
(v %) (v %)
Cisti prihodki od
prodaje 1.821.932| 2.025.430 98,52 99,04 111,17 105,17
Drugi poslovni
prihodki 27.308 19.616 1,48 0,96 71,83 67,96
Skupaj poslovni
prihodki 1.849.240 | 2.045.046 100,00 100,00 110,59 104,62
Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 5: Vrednost in struktura odhodkov podjetja Rimi, 2007-2008
Struktura | Struktura Nominalni Realni
Element LD LD “a “a indeks indeks
2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07
(v %) (v %)
Poslovni odhodki | 1.693.807 | 1.849.516 95,98 94,89 109,19 103,30
Financ¢ni odhodki 70.869 99.644 4,02 5,11 140,60 133,02
Drugi odhodki 1 3 0,00 0,00 300,00 283,82
Celotni odhodki 1.764.677 | 1.949.163 100,00 100,00 110,45 104,50

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.




Tabela 6: Vrednost in struktura poslovnih odhodkov podjetja Rimi, 2007-2008

Struktura | Struktura . . 7
Nominalni Realni
Element LI LLGD “ “ indeks indeks
2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07
(v %) (v %)
Stroski blaga,
materiala in
storitev 1.279.548 | 1.254.804 75,54 67,84 98,07 92,78
StrosKi dela 263.056| 381.876 15,53 20,65 145,17 137,34
QOdpisi vrednosti 144.665| 210.235 8,54 11,37 145,33 137,49
Drugi poslovni
odhodki 6.538 2.601 0,39 0,14 39,78 37,64
Skupaj poslovni
odhodki 1.693.807 | 1.849.516 100,00 100,00 109,19 103,30
Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 7: Cisti poslovni izid podjetja Rimi, 2007- 2008
Leto Leto N(.)mlnalnl .Realnl
Element 2007 2008 indeks indeks
08/07 08/07
Celotni prihodki 1.857.741 2.052.154 110,47 104,51
Celotni odhodki 1.764.677 1.949.163 110,45 104,50
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 93.064 102.991 110,67 104,70
Davek iz dobicka 23.021 19.635 85,29 80,69
Cisti poslovni izid obrafunskega
obdobja 70.043 83.356 119,01 112,59

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.




Priloga 3: Analiza uspeSnosti — DuPontov sistem

Tabela 8: Dobickovnost prihodkov podjetja Rimi, 2007-2008

Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 70.043 83.356 119,01
Celotni prihodki 1.857.741 2.052.154 110,47
Dobi¢kovnost prihodkov 3,77 4,06 107,73
Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 9: Obracanje sredstev podjetja Rimi, 2007-2008
Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Celotni prihodki 1.857.741 2.052.154 110,47
Povprecna vrednost sredstev 1.547.134 1.923.674 124,34
Obracanje sredstev 1,20 1,07 88,84
Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 10: Struktura virov financiranja podjetja Rimi, 2007-2008
Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Povprecna vrednost sredstev 1.547.134 1.923.674 124,34
Povprecna vrednost kapitala 234.091 310.790 132,76
Razmerje med sredstvi in kapitalom 6,61 6,19 93,65

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.




Tabela 11: Dobickonosnost sredstev podjetja Rimi, 2007-2008

Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Cisti poslovni izid obrafunskega obdobja 70.043 83.356 119,01
Povprecna vrednost sredstev 1.547.134 1.923.674 124,34
Dobic¢konosnost sredstev 4,53 4,33 95,71
Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 12: Dobickonosnost kapitala za podjetje Rimi, 2007-2008
Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 70.043 83.356 119,01
Povprecna vrednost kapitala 234.091 310.790 132,76
Dobi¢konosnost kapitala 29,92 26,82 89,64

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Slika 1: DuPont kazalnik za podjetje Rimi za leto 2007
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Slika 2: DuPont kazalnik za podjetje Rimi za leto 2008
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Priloga 4: Analiza bilance stanja

Tabela 13: Vrednost in struktura sredstev podjetja Rimi, 2007-2008

Struktura | Struktura . . .
Nominalni Realni
Element LD L 7 za indeks indeks
2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07
V%) | %)
Dolgoro¢na
sredstva 1.155.171| 1.798.426 75,06 77,91 155,68 152,48
Kratkoro¢na
sredstva 370.122 498.458 24,05 21,59 134,67 131,90
Kratkoro¢ne
aktivne ¢asovne
razmejitve 13.757 11.413 0,89 0,49 82,96 81,26
Skupaj sredstva 1.539.050 | 2.308.297 100,00 100,00 149,98 146,90
Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 14: Vrednost in struktura dolgoroc¢nih sredstev podjetja Rimi, 2007-2008
Struktura | Struktura Nominalni Realni
Element LD L za za indeks indeks
2007 2008 | leto 2007 | leto 2008 ‘08 07 ‘08 07
(v %) (v %)
Opredmetena
osnovna sredstva | 1.155.171 | 1.228.152 100,00 68,29 106,32 104,13
Nalozbene
nepremicnine 0| 570274 0,00 31,71| #DIV/0! #DIV/0!
Skupaj
dolgoro¢na
sredstva 1.155.171| 1.798.426 100,00 100,00 155,68 152,48

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Tabela 15: Vrednost in struktura kratkoroc¢nih sredstev podjetja Rimi, 2007-2008

Struktura | Struktura . . .
Nominalni Realni
Element Leto Leto za za indek indek
eme 2007 2008 | leto 2007 | leto 2008 ‘38 /e07s ‘(‘)‘8 /%75
(v %) (v %)
Zaloge 37.436 48.046 10,11 9,64 128,34 125,70
Kratkoro¢ne
financne naloZbe 63.901 5.983 17,26 1,20 9,36 9,17
Kratkoro¢ne
poslovne terjatve 196.758 | 444.402 53,16 89,16 225,86 221,22
Denarna sredstva 72.027 27 19,46 0,01 0,04 0,04
Skupaj
kratkoro¢na
sredstva 370.122| 498.458 100,00 100,00 134,67 131,90
Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 16: Vrednost in struktura obveznosti do virov sredstev podjetja Rimi, 2007-2008
Struktura | Struktura Nominalni Realni
Element LyE Leto 7 za indeks indeks
2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07
(v %) (v %)
Kapital 269.112| 352.468 17,49 15,27 130,97 128,28
Dolgoro¢ne
obveznosti 719.383 | 1.272.924 46,74 55,15 176,95 173,31
Kratkoro¢ne
obveznosti 550.555| 682.905 35,77 29,58 124,04 121,49
Skupaj
obveznosti
do virov sredstev | 1.539.050 | 2.308.297 100,00 100,00 149,98 146,90

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Tabela 17: Vrednost in struktura dolgorocnih obveznosti podjetja Rimi, 2007-2008

Struktura | Struktura . . .
Nominalni Realni
Element L& LB za za indeks indeks
2007 2008 | leto 2007 | leto 2008 ‘08 07 ‘08 07
(v %) (v %)
Dolgoroc¢ne
finanéne
obveznosti 365.641 420.151 50,83 33,01 114,91 112,54
Dolgoroc¢ne
poslovne
obveznosti 353.742 852.773 49,17 66,99 241,07 236,11
OdloZene
obveznosti
za davek 0 0 / / / /
Skupaj
dolgorocne
obveznosti 719.383 | 1.272.924 100,00 100,00 176,95 173,31
Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 18: Vrednost in struktura kapitala podjetja Rimi, 2007 - 2008
Struktura | Struktura Nominalni Realni
Element ILsie Lo za 7 indeks indeks
2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07
(v %) (v %)
Vpoklicani
kapital 79.286 79.286 29,46 22,49 100,00 97,94
Kapitalske
rezerve 1.734 1.734 0,64 0,49 100,00 97,94
Rezerve iz
dobicka 7.928 7.928 2,95 2,25 100,00 97,94
Preneseni Cisti
poslovni izid 111.244 180.164 41,34 51,11 161,95 158,62
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 68.920 83.356 25,61 23,65 120,95 118,46
Skupaj kapital 269.112 352.468 100,00 100,00 130,97 128,28

Vir: Bilanca stanja podijetja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Priloga 5: Kazalniki

Tabela 19: Stopnja lastniSkosti financiranja podjetja Rimi, 2007-2008

Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Kapital 269.112 352.468 130,97
Obveznosti do virov sredstev 1.539.050 2.308.297 149,98
Stopnja lastni§kosti financiranja 0,17 0,15 87,33
Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 3: Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja podjetja Rimi, 2007-2008
Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Kapital 269.112 352.468 130,97
Dolgoro¢ni dolgovi (skupaj z rezervacijami) 719.383 1.272.924 176,95
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
Obveznosti do virov sredstev 1.539.050 2.308.297 149,98
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja 0,64 0,70 109,63
Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 21: Stopnja osnovnosti investiranja v podjetju Rimi, 2007-2008
Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Opredmetena osnovna sredstva 1.155.171 1.228.152 106,32
Sredstva 1.539.050 2.308.297 149,98
Stopnja osnovnosti investiranja 0,75 0,53 70,89

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Tabela 22: Stopnja dolgorocnosti investiranja v podjetju Rimi, 2007-2008

Element Yo Yoo 108/07
Opredmetena osnovna sredstva 1.155.171 1.228.152 106,32
Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
NaloZbene nepremicnine 0 570.274 /
Dolgorocne financne naloZzbe 0 0 /
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 0 0 /
Sredstva 1.539.050| 2.308.297 149,98
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja 0,75 0,78 103,80

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.

Tabela 23: Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev podjetja Rimi, 2007-2008

Element ;4(;:5(; ;ﬁ;g 108/07
Kapital 269.112 352.468 130,97
Dolgorocni dolg 719.383| 1.272.924 176,95
Rezervacije 0 0 /
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 /
Dolgoroé¢na sredstva 1.155.171| 1.798.426 155,68
Koeficient dolgorocne pokritosti dolgorocnih sredstev 0,86 0,90 105,62

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Tabela 4: Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) podjetja

Rimi, 2007-2008

Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Kratkoro¢na sredstva 370.122 498.458 134,67
Kratkoro¢ne obveznosti 550.555 682.905 124,04
Kratkoro¢ni koeficient 0,67 0,73 108,57

Vir: Bilanca stanja podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.

Tabela 25: Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeSeni koeficient) podjetja

Rimi, 2007-2008

Element ;fgg ;ﬁég 108/07
Denarna sredstva 72.027 27 0,04
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 63.901 5.983 9,36
Kratkoroc¢ne terjatve 196.758 444.402 225,86
Kratkoro¢ne obveznosti 550.555 682.905 124,04
Pospeseni koeficient 0,60 0,66 109,15

Vir: Bilanca stanja podijetja Rimi v letih 2007 in 2008.

Tabela 5: Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient) podjetja Rimi,

2007-2008

Leto

Leto

Element 2007 2008 108/07
Denarna sredstva 72.027 27 0,04
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 63.901 5.983 9,36
Kratkoroc¢ne obveznosti 550.555 682.905 124,04
Hitri koeficient 0,25 0,01 3,56

Vir: Bilanca stanja podietja Rimi v letih 2007 in 2008.
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Tabela 6: Koeficient obracanja obratnih sredstev v podjetju Rimi, 2007-2008

Leto

Leto

Element 2007 2008 108/07
Stroski blaga, materiala in storitev 1.279.548 1.254.804 98,07
Stroski dela 263.056 381.876 145,17
Drugi poslovni odhodki 6.538 2.601 39,78
Povprecno stanje obratnih sredstev 399.348 389.215 97,46
Koeficient obraanja obratnih sredstev 3,88 4,21 108,57
Dnevi vezave obratnih sredstev 94,09 86,66 92,10

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 7: Koeficient obrac¢anja terjatev v podjetju Rimi, 2007-2008
Leto Leto

Element 2007 2008 108/07
Cisti prihodki od prodaje 1.821.932 2.025.430 111,17
Povprecno stanje terjatev 226.290 288.550 127,51
Koeficient obradanja terjatev 8,05 7,02 87,18
Dnevi vezave terjatev 45,33 52,00 114,70

Vir: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Tabela 29: Gospodarnost poslovanja podjetja Rimi, 2007-2008
Leto Leto

Element 2007 2008 108/07
Poslovni prihodki 1.849.240 2.045.046 110,59
Poslovni odhodki 1.693.807 1.849.516 109,19
Gospodarnost poslovanja 1,09 1,11 101,28

Vir: 1zkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.




Tabela 8: Celotna gospodarnost podjetja Rimi, 2007-2008

Leto Leto
Element 2007 2008 108/07
Celotni prihodki 1.857.741 2.052.154 110,47
Celotni odhodki 1.764.677 1.949.163 110,45
Celotna gospodarnost 1,05 1,05 100,00
Vir: Izkaz poslovnega izida podjetja Rimi v letih 2007 in 2008.
Priloga 6: Analiza zaposlenih
Tabela 31: Stevilo zaposlenih na dan 31.12., 2006-2008
Leto Leto Leto
Element 2006 2007 2008 107/06 108/07 108/06
Stevilo zaposlenih
na dan 31.12. 10 12 15 120,00 125,00 150,00
Vir: Interni podatki podjetja Rimi.
Tabela 32: Bilanca gibanja zaposlenih v podjetju Rimi v letih 2007 in 2008
Leto Leto
Element 2007 2008 108/07

1. Stevilo zaposlenih na dan 1.1. 10 12 120,00
2. Prihodi med letom 4 5 125,00
3. Odhodi med letom 2 2 100,00
4. Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 12 15 125,00
5. Stevilo zamenjanega osebja v obdobju 6 7 116,67
6. Povprecno Stevilo zaposlenih v obdobju 11,58 15,5 133,85
6. Stopnja bruto fluktuacije 52 45 87,16
7. Stopnja fluktuacije 17 13 80,00

Vir: Interni podatki podjetja Rimi.
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Priloga 7: Analiza prodaje

Tabela 9: Vrednost in struktura prodaje podjetja Rimi, 2007-2008

Struktura | Struktura . . .

Nominalni Realni

Element ety eto “a “ indeks indeks

2007 2008 leto 2007 | leto 2008 08/07 08/07

(v %) (v %)
Strojna zemeljska

dela 728.773 627.883 40,00 31,00 86,16 81,51
Gradbena dela 182.193 526.612 10,00 26,00 289,04 273,45
RusSitvena dela 291.509 202.543 16,00 10,00 69,48 65,73
Prevozi 546.580 607.629 30,00 30,00 111,17 105,17
Kamnite koSare 72.877 60.763 4,00 3,00 83,38 78,88
Skupaj prodaja 1.821.932| 2.025.430 100,00 100,00 111,17 105,17

Vir: Interni podatki podjetja Rimi.
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