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UuvoD

V danasnjem hitro spreminj@em se poslovnem svetu, kjer se dogajajo premiki v
upravljanje gospodarskih druzb v smeri delitve ulgaaja, postajajo zlasti pomembna
individualna delovna razmerja, ki omaggo dodelitve dodatnih prihodkov in ne zgolj togo
poveanje fiksne plée. Podjetje mora danes gledati mnogo SirSe, kiathleo pred leti, ko je
bil primarni cilj podjetja povéanje dobika. Podjetje je vpeto v SirSe okolje, katerega
sestavljajo interesne skupine. JAKROO5, str. 274) deli interesne skupine na priraakamor
sodijo zaposleni, lastniki druzbe, kupci, dobayitekonkurenti in posojilodajalci, ter na
sekundarne skupine. Sekundarne interesne skupidgtjoniso ni manj pomembne od
primarnih, saj te tvorijo odnose, ki so posrednggzani z osnovnim poslanstvom podjetja.
Lokalne skupnosti, razni druzbeni aktivisti, medylade in javnost so del sekundarnih
interesnih skupin (Jakij 2005, str. 275).

Mnogi avtorji navajajo, da so zaposleni najpomen@néktor za uspesSno poslovanje
podjetja, saj so ljudje dejansko izhagiSvsakega poslovnega procesa #H&v2007, str.
275). Strokovnjaki napovedujejo, da bo v prihodnagidenje poslov za rast vrednosti
podjetja in maksimiziraje vrednosti delnice postktmtra-diktorno; podrejene bo potrebno
spremeniti v vodilne in na takSendmaizrabljati konkuretino prednost na trgu. Podjetja in
poslovodstvo podjetja mora imeti v mislih, da zdeosniso njihova last, temeezgolj najeta
delovna sila, ki lahko kadar koli zapusti delovn@sto. Tako so primerno usposobljeni
zaposleni vir sedanjega in prihodnjega bogastv&kegs podjetja. V praksi se vse bolj
uporablja izraz participativni management, ki pomesestransko prizadevanje managerjev
na vseh podgih za doseganjéim vetje vkljucenosti zaposlenih v organizacijo, njeno delo,
poslovanje in rezultate poslovanja zaradi njihovepagmnosti ter s tem povezanih
motivacijskih &inkov (GostiSa, 1996, str. 120).

Namen mojega diplomskega dela je predstaviti probté&ko delitve dokiika med zaposlene v
podjetjih. Za obravnavo te teme, sem se é@itizaradi aktualnih dogajanj na gospodarskem
podraju. V Sloveniji je bil sprejet Zakon o udelezbi detev pri dohiku februarja 2008,
zato predvidevam, da se bojo posledice sprejetak@na pokazale v praviduSelecez nekaj
let. Prve osnutke omenjenega zakona zasledimo 3&es letu 1997, ko so se poslanci
drzavnega zbora zeli pogovarjati o tej tematiki. Evropska Unija je Zfeta 1992 izdala
priporctila in usmeritve za drzavélanice, kako naj v svoje nacionalne zakonodajejegjrel
razlicne sheme finame participacije. Slovenski sistemi so tako dolgta |zaostajali za
ostalimi razvitejSimi drzavami v Evropi. Cilji moj@iplomske naloge so pré&ti nov sprejet
zakon in ga primerjati z zakonskimi ureditvami fiiae participacije v izbranih drzavah, ki
imajo razvite raztine sheme finaime participacije.

V prvem delu diplomske naloge je predstavijen WKapregled zgodovinskega razvoja
financne participacije delavcev v Evropski Uniji. Priptifo Sveta Evropske Unije je
vklju¢eno v delo zato, ker se je slovenska vlada izragtedovala po vseh nastetih predlogih

1



za uspesno delitev dalia med zaposlene. V drugem delu so predstavljdagsppojmi, ki

so temel] za nadaljnjo razumevanje besedila. Nartegstu bom samo na kratko opredelila
financno participacijo zaposlenih. S pojmom figae participacije zaposlenih se ozuog
udelezba zaposlenih v finmem rezultatu oz. dotku podjetja ali delitev prihrankov na
ratun zmanjSanja stroskov poslovanja, ki je v razvitimih gospodarstvih Ze zelo dobro
uveljavljeno kot eden izmed moznih motivatorjev gavetevanje pripadnosti zaposlenih
druzbi (GostiSa, 1996, str. 121). Bistvo diplomsledoge je v tretiem delu, kjer se posvetim
ureditvi finartne participacije delavcev v Sloveniji pred sprejetjnovega zakona (Zakon o
udelezbi delavcev pri dotku), ko sta bili v veljavi korporacijska in deloym@vna ureditev,
ki sta dajali pravne okvirje tej tematiki. Nadaguo) pa s podrobno predstavitvijo sedaj
veljavnega zakona, ki ga najprej splosno razlobmenim najpomembnejSadsda, pogodbo

0 udelezbi delavcev pri daiku, analiziram zakonsko veljavni shemi delitve déhipri nas

in zakljwiim z razlogi, ki so potrebni za prenehanje udelgzibdobitku.

Pravica delavcev pri delitvi datka ni zakonsko dolena, torej je ni md prisilno predpisati

v nobeni druzbi. Zato je potrebno druzbe, predvgemlastnike kapitala, na nek dma
spodbuditi, da zmejo s participacijo zaposlenih in se tako odreklatu dobtka. Izkusnje
drzav, ki so Ze uvedle fin&no participacijo za zaposlene kazejo, da je lastrk&pitala
najlazje spodbuditi z d&aimi in drugimi olajSavami. \Eetrtem delu diplomske naloge sem
zato natatno preuila vse zakonsko priznane dae olajSave tako za druzbe, kot za njene
zaposlene. Kot sem ze omenila, so najrazvitejSaverpo svetu ze leta pred nami uvedle
razlicne sheme za delitev déka med zaposlene. Na podlagi njihovih izkuSenjnarfino
participacijo, Stevilnih opravljenih raziskav in paiporcilih Evropske Unije, sem v petem
delu pripravila vse najpomembnejSe trende in sroermazvoja finaéne participacije v
prihodnosti, ki lahko koristijo tudi Sloven;ji in gm slovenskim druzbam, ki so v precepu ali
naj uvedejo finaéno participacijo ali ne. Zadnji del diplomskega algda je naravnan
primerjalno. V tem delu sem primerjala ré&nke uveljavljene sheme finame participacije,
dawne olajSave in druge posebnosti v nacionalnih za#tajah drzav. V podrobno analizo
sem vkljEila Nentijo, Francijo, Belgijo, Irsko ter Dansko.

1 1ZHODISCE EVROPSKEGA PRAVNEGA REDA

1.1 Kratek pregled finanéne participacije delavcev v Evropski uniji

Evropska komisija je ob koncu 80. letceta s pripravo programa o finam participaciji
delavcev pri doldku druzbe. V okviru programa »Action Programmetfag implementation
of the Community Charter of Basic Social Rightsbrkers« so bili ze leta 1989 dokmni
glavni cilji, ki so vkljutevali tudi participacijo delavcev v daliu druzbe. Prvi dokument, ki
je bil sprejet v zvezi s tem programom, se je invahoPEPPER |. REPORT«, v njem pa so
bila navedena sploSna pripéila za uveljavljanje finatne udelezbe zaposlenih ter je
predvideval, da bi drzavélanice prodile vlogo vseh socialnih partnerjev pri notranjem
lastniStvu in/ali udelezbi pri dotku (Pitz, 2008, str. 440). Kasneje so omenjeni dudaot
dopolnili in ga razSirili predvsem na podjo, ki je urejal razkine sheme finame
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participacije v drzavakilanicah. Skladno s Siritvijo Evropske Unije (v nheNaanju EU) so
nastale potrebe o razsiritvi dokumenta »PEPPERBP®RT«, ki se je preimenoval v
»PEPPER 1. REPORT«. Evropska komisija je priSla caech pomembnih ugotovitev:
ugotovila je moéno povezavo med soudelezbo zaposlenih nackobin visoko stopnjo
produktivnosti ter visoko stopnjo razvoja firkame participacije delavcev v povezavi z
ugodnimi da¢nimi olajSavami. Na to temo je bilo narejeno tudiliko raziskav. Med
najpomembnejSe pa se zagotovo &arstudija, ki sta jo leta 2000 naredila avtorjaalgim
Hamid. Empiréne ugotovitve njune Studije so pokazalecmmpovezanost med viSjo stopnjo
vklju¢enosti zaposlenih v razhe sheme participacije in §e zavezanostjo zaposlenih do
podjetja, poveéala se je tudi motiviranost in pripravljenost zéodeaposlenih ter povala se
je produktivnost samega podjetja (Igbal&Hamid, 2060. 26). Na dolgi rok pa je mo
zaznati pozitivno korelacijo med spremembo cenaidelin dobtkom (Igbal&Hamid, 2000,
str. 43).

V letu 2000 je bilo zasedanje EU v Lizboni, kjerrs® najviSjem nivoju potrdili velik vpliv
participacije zaposlenih na konkutaost in na izboljSano transparentnost upravljanje fo
Tako je bila ustanovljena Evropska fundacija zanidatstvo zaposlenih (angl. European
Federation for Employee Shareownership - EFES)akbi pomagala predvsem tistim, ki so
zainteresirani za lastniStvo in finaro participacijo zaposlenih (Pitz, 2008, str. 441).
Evropska fundacija za det@rstvo zaposlenih si je prizadevala zatj@emotiviranost
zaposlenih in izboljSanje poslovneinkovitosti podjetja, pra¥nejSo razdelitev bogastva
podjetja, za ohranjanje in ustvarjanje delovnih tnes hitrejSo rast podjetniStva, za dodatne
zasluzke zaposlenih ter za stabilnejSi in trajngggvoj druzbe. Drzave so na ta pripdi@
reagirale razlino in nekatere dokaj pozno. Najhitreje se je naaudwe odzvala Velika
Britanija, ki je Se leta 2000 uvedla posebne ¢davolajSave za druzbe, ki dovoljujejo
udelezbo v dolsku svojim zaposlenim. Podobno sta storili tudi Eignin Irska, ki sta uvedli
nove zakone v svoje nacionalne zakonodaje. Kasp@jsta Avstrija in Italija ustanovili
posebne ekspertne skupine, ki so naredile osnatkennv za datne olajSave za podjetja, ki
vpeljujejo finargno participacijo zaposlenih.

1.2 Priporoédilo Sveta EU St. 92/443/EEC

Posebna prelomnica za EU pa je bilo leto 1992,ek&yet EU sprejel za drzawtanice
nezavezuj®e pripor@ilo St. 92/443/EEC o0z. Pripokto o spodbujanju participacije
zaposlenih v dobku in rezultatih podjetja (angl. Employee Partitipa in Profits).
Priporcilo je urejalo temeljna izhodia finartne participacije delavcev, ki so naslovljena na
zakonodajne organe drzglanic EU in pomenijo pomopri oblikovanju ustreznih notranjih
predpisov. Namen pripotta je bil spodbujati drzavélanice EU, da na nacionalni ravni
uredijo finarfno participacijo delavcev pri daiku (Pitz, 2008, str. 442). Pripafito je
nastalo na podlagi ugotovitev, da se ureditve mistefinartne participacije med seboj zelo
razlikujejo v posameznih drzavah; v nekaterih dahago bile oblike finaine participacije
zelo razvite, v drugih drzavah pa manj oz. skoréfKresal, 1996, str. 1231).

Svet EU je v pripordilu navajal zlasti naslednje koristi:
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- za podijetje: povezovanje interesov lastnikov pgaljeh zaposlenih, povevanje
lojalnost zaposlenih, zmanjSanje fluktuacije zapoil 0z. véje moznosti za podjetje,
da zadrzi (in pridobi) ze usposoblien kader¢jaekonkurenost in profitabilnost
podjetja na réun investiranega kapitala v zaposlene,

- za zaposlene: identifikacija zaposlenih s podjetjerativacijski vidik na zaposlenega,
dolgorainejSi in odgovornejSi odnos do podjetja¢jagproduktivnost zaposlenih,

- za gospodarstvo: stabilnejSa druzba, znizevanjeekoainih tveganj za posamezno
podjetje in pravinejSa razdelitev bogastva podijetja, ki ga je pgel@dseglo skupaj s
svojimi zaposlenimi ter trajnostni razvoj celotnegespodarstva.

Cilji izdanega pripordila so bili pospesiti uvajanje razhih oblik finartne participacije
delavcev, zagotoviti pravne okvire, ki bi om@gb uvajanje razlinih oblik participacije,
spodbujati datne olajSave in druge ukrepe, katerih glavni naneeweaja motiviranost za
uvajanje participacije v druzbo, priznavanje pomeanaialnih partnerjev in jim tako dati
dovolj Sirok manevrski prostor za dogovarjanje aletnih oblikah finatine participacije,
pri tem pa jim zagotoviti dovolj informacij, ki bodspodbujale socialne partnerje k uporabi
razlicnin shem (Kresal, 1996, str. 1231). Pripoim St. 92/443/EEC pa je imelo tudi rree
vplive za Slovenijo. Ze leta 1997 se je v drzavneioru obravnaval podoben zakon o
udelezbi delavcev pri dodu, vendar je bil zavrnjen. Sele v februarju lejeda leta so
poslanci v drzavnem zboru potrdili Zakon o udeledddavcev pri doliku, veljati pa je zéel
mesec dni kasneje, torej 29. marca 2008.

1.3 Preambula priporcila St. 92/443/EEC

Evropski Svet je v svoje pripatilo o spodbujanju participacije zaposlenih v dddi in
rezultatih podjetja vkljéil Se tako imenovano preambulo oz. aneks prigitapv katerem so
podrobneje opredeljene bistvene &hesti finantne participacije (Kresal, 1996, str. 1232).
Te zn&ilnosti so (Pitz, 2008, str. 442):

- rednost izpl&evanja: vsaj enkrat letno,

- vnaprejSnja doleenost formule za izeéain: n&in izratun udelezbe delavcev v doku
mora biti nepreklicno dolen Ze pred zmtkom obdobja, v katerem bodo delavci
delezni katere koli finaine participacije,

- prostovoljnost: tako druzba, kot vsi njeni zaposley imajo moznost izbire, kakSno
obliko finartne participacije si zelijo in ali zelijo pri parp&ciji sploh sodelovati. V
priporciilu je izrecno zapisano, da ne podpira obveznihkdimhancne participacije,
ampak je ta popolnoma odvisna od udelezenih swraidgovoru,

- izratun na aleatorni osnovi: to pomeni, da znesek, ikiagia zaposlenim od udelezbe
pri dobiku, ne sme biti fiksno doten, temveé je izr&unan za vsako poslovno
obdobje posebej in je odvisen od uspesnosti padjgfjesek udelezbe je vezan zgolj
na dobéek podjetja in ne na kateri koli drug indikator,

- motivacijski winek: ta bo dosezen zgolj v primeru, da bo viSidalezbe pri doltku
ustrezala viSini fiksne ptg. Preambula pripotda navaja, da je pripotgjivo



postaviti neko zgornjo mejo udelezbe, ker se taiepnei prevelika fluktuacija v
celotnem dohodku,

- udelezba za vse delavce v druzbi: fitraen participacija naj bi bila zagotovljetan
SirSemu krogu zaposlencev in zaposlenim morajo dame tudi iste moznosti za
vkljucitev v katero od shem delitve doka,

- finan¢na participacija naj ne bi bila odvisna od velikastizbe oz. od njenega tipa,

- tveganje: priporéilo daje veliko pozornost tveganju, kateremu soostpvljeni
delavci. Na taksSno tveganje lahko delavci nalewjorazlicnih shemah finaine
participacije predvsem, ko gre za delniSko shenmipoRxilo razlaga, da je potrebno
pozorno pretiti udelezbo pri doliku z izpla&animi delnicami,ce le-ta pomeni
razmeroma velik delez dekevih prejemkov, saj se na takcimapreprei prevelike
izpade delatevega dohodka,

- preproste in razumljive sheme: prav zaradi prejimjke, je izrednega pomena, da so
sheme razumljive in preproste. Druzba se mora zdyeda njenih kadrov ne
sestavljajo zgolj visoko izobrazeni delavci, tege zaposleni tudi taksni delavci, ki
imajo nizje stopnje izobrazbe. Sheme pa morajo rhitumljive vsem zaposlenim,
kajti tako je prepréena tudi moznost nerazumevanja pravil in prevahgva
odgovornosti na druge.

2 SPLOSNO O UDELEZBI DELAVCEV V DOBI CKU

GostiSa (1996, str.120) finamo participacijo zaposlenih umesti v SirSi okvirtgapativnega
managementa, ki ga deli na tri oblike participaa@gposlenih v podjetju: participacija pri
poslovnem odlganju iz dela, finatna participacija in notranje lastniStvo oz. delavsk
delnikarstvo in sodelovanje iz tega naslova. GostiSa §199r. 121) razlaga fin&gno
participacijo zaposlenih kot udelezbo zaposleniimancnih rezultatin 0z. dobku podjetja.
Udelezba delavcev pri datku (angl. Profit sharing), delavsko delaistvo, kapitalske
participacije, participacije delavcev v kapitalypcgsko nagrajevanje zaposlenih in druge
oblike udeleZzbe spadajo v okvir finare participacije (Kresal, 1996, str. 1223). Ude&ezb
delavcev v doldku druzbe je najuikrat takSna, da delavcem pripada znesek gotovine oz
delez dobika dobijo izpl&@anega v ustreznem Stevilu delnic in postanejo &aimidruzbe, v
kateri so zaposleni. To pa moramo strogéitiaod pojma delavsko delearstvo, ki pomeni,
da delavci pridobivajo del datka iz naslova delnic, katerih imetniki so (KresbB996, str.
1224).

V podijetjih se vse wepozornosti namenja tudi kadrovski funkciji, sajtdeskrbi, da so v
poslovni proces vkljgeni tisti zaposleni, ki imajo potrebne kvalifikagijn sposobnosti za
delo (Kawi¢, 2007, str. 276). Kawe (2007, str. 276) je mnenja, da spadajo med
najpomembnejSe kadrovske funkcije sprejemanje pugdnje zaposlenih, skrb za njihovo
izobraZzevanje in teke usposabljanje ter koordiniranje dela pri dalgu pla& in raznih
dodatkov k plaam. Ob tem pa se pojavlja vpraSanje, kdo je zapp¥eje delezen finatne
participacije. Ko mislimo na fin&mo participacijo, so zaposleni vsi tisti, ki so aaleni v

e
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temve SirSi krog delavcev, ki delajo v podjetju (Kres&B96, str. 1226). Pravicapanja
sredstev je tako delavcem v podjetju dodeljenaaudagi dejstva, da so zaposleni v podjetju.

Dobicek je presezek izkugka nad stroSki ali prodajne cene nad nakupno c&woahek,
2002, str. 220), vendar ta definicija ne vklge dveh pomembnih pojmov dgka. To sta
gisti in bilargni dobiek. Cisti dobitek je poslovni izid poslovnega leta, torej po &jla
davkov (ZGD, 68¢len). Bilartni dobicek pa pomeni vsotdistega dohika, ki se izkaze po
seStevku prenesenega didai in odvajanj v oz. iz bilamega dohika (ZGD,¢len 256., 274.
a, 282., 282. a, 62.). Bilani dobcek je vsotacistega dohika oz. izgube, prenesenega
dobicka oz. izgube, zmanjSanja kapitalskih rezerv, z8ama rezerv iz dotka in povéanja
(dodatno oblikovanije) rezerv iz déka (ZGD, 62.6¢len).

3 ZAKONSKA UREDITEV FINAN CNE PARTICIPACIJE ZAPOSLENIH
V SLOVENIJ

3.1 Participacija zaposlenih pred sprejetjem Zakoa o udelezbi zaposlenih pri dohiku

Pred sprejetiem novega Zakona o udelezbi zaposlemidobitku sta to podrge pravno
urejala dva zakona, in sicer Zakon o sodelovanjlavdev pri upravljanju (Uradni list
Republike Slovenije, St. 42/93) in Zakon o gospekidr druzbah (Uradni list RS, St. 30/93).
Po takrat veljavni ureditvi, so tako delovnoprakot tudi korporacijski predpisi omogali,
ne pa tudi zahtevali, udelezbo zaposlenih pri &abidruzbe. Tako v naSi zakonodaji
udelezba v dobku ni bila priznana kot posebna zakonsko dei@ pravica delavcev
(Meznar, 2006, str. 366).

3.1.1 Korporacijska ureditev

Korporacijska ureditev v Zakonu o gospodarskih Halz (v nadaljevanju ZGD) je
dopugala, da so pri udelezbi v déku delniSke druzbe udelezeni tudi zaposleni. Veipday

tem zakonu ni nat&no opredeljen pojem daika. Tako se je po takratni veljavni ureditvi
uporabljala klasifikacija dobka opredeljena po ZGD, ki dafek ¢leni nacisti in bilancni; to

pa jasno kaze, da se deli le bidandobiek med zaposlene. Poseben pomen ima po tej
ureditvi skupsina druzbe, ki v statutu druzbe, skladno z zakongpnedeli del dolska, ki je
namenjen za zaposlene. Tako ima ta zakon zgolgdne dinke na participacijo zaposlenih

v dobiku. Skupsina druzbe se odéa ali bo delitve dolska priSlo ali ne, za to pa mora
obstajati zakonska podlagée te zakonske podlage ni, je vsak sklep s&npdv nasprotju s
statutom druzbe in posleétio v nasprotju z zakonom (Meznar, 1998, str. 192)

3.1.2 Delovnopravna ureditev

Delovnopravna ureditev je bila opredeljena v Zakordelovnih razmerjih (Uradni list RS, St.
42/02). Zakon je opredelil, da se lahko zaposlemagotavlja poleg normalne gk tudi
nagrada za njihovo delo, kar je eno izmed merildpéocanje pl&e. V tem primeru je
potrebno nagrado obravnavati enako kotlaki je razltno visoka glede na merila za
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dolocanje nagrade. Tako lahko pri uspeSnem poslovangezdmo stimulativne ¢inke z
dolccitvijo trinajste oz. Stirinajste pta (Pitz, 2008, str. 444).

3.2 Participacija zaposlenih po veljavnem Zakonu adelezbi zaposlenih pri dobéku

3.2.1 SploSno o Zakonu o udelezbi zaposlenih ficdo

Republika Slovenija v svoji zakonodaji ni imela vde februarja 2008 zakona, ki bi
neposredno urejal participacijo zaposlenih pri dialbi Drzavni zbor je tako 29. februarja
sprejel Zakon o udelezbi zaposlenih pri d#hi veljati pa je zéel 29. marca (Uradni list RS,
St. 25/08). Bistvena zfi#dnost zakona je, da uvaja pravni okvir, ki spodbuyjruzbe in
zaposlene k boljSemu sodelovanju ter pozitivho jeaba oblikovanje podjetniSkega okolja in
s tem posledno k visji gospodarski rasti. Pozitivni rezultath maj bi se pokazali tudi na
dawnem podroju, saj naj bi zakon prinesel dame ugodnosti za druzbe, ki delijo dégk in
za zaposlene. Omogen pa bo tudi lazji dawi nadzor in véja transparentnost poslovanja.
Zakon je sestavljen iz osmih delov. Pitz (2008, 445) razlaga, da je Ze v uvodnem delu
zakona jasno opredeljeno, da zakon upoSteva dimanBinaréne participacije, in sicer:

- udelezbo pri dolgku druzbe v obliki prejema denarnega zneska in

- udelezbo v lastniStvu druzbe prek lastniStva dedaicposlovnih delezev.

3.2.2 Temeljna n&ela Zakona o udelezbi zaposlenih pri ddoi

Vsak zakon je praviloma dopolnjen s temeljnimiéela Zakon o udelezbi zaposlenih pri
dobicku (v nadaljevanju ZUDDob) navaja Stiri temeljn&ela:

- n&elo prostovoljnosti: To pomeni, da je udelezbagobicku prostovoljna tako za
druzbo kot za delavce. Obe strani se prostovoljdiméda o vstopu v pogodbeno
razmerje. V trenutku, ko podpiSeta pogodbo pa momgioStovati vsa dalda
ZUDDob.

- n&elo neprenosljivosti: Zakon nataro opredeli, da ima izkljgno pravico do
udelezbe v dobku zgolj tisti delavec, ki to pravico pridobi v dti in je ne more
prenesti na drugo osebo oz. jo na kakrSen kaélinnadtuijiti.

- n&elo enakosti: To n#elo je skladno z Ustavo RS, ki dé& da smo vsi pred
zakonom enaki, torej ni dopteéna diskriminacija med delavci. ZUDDob se nanaSa na
delavce v druzbi, zato morajo biti skladno s teret@n pogoji za delitev dotka za
vse delavce enaki. Vsak delavec v druzbi pa imgigrada se s pisno izjavo odpove
tej pravici. To na&elo tudi izrecno opredeljuje prepoved v posegarjgiidobljenih
pravic na podlagi delovnega razmerja.

- n&elo skrbnosti: To ngelo se nanaSa na vse udelezence in organe, kipdajdo
oziroma sodelujejo pri pripravi in udelezbi pri défu, da morajo ravnati s skrbnostjo
dobrega gospodarstvenika.



3.2.3 Pogodba o udelezbi pri doku

Zakon opredeljuje pogodbo o udelezbi pri d&hi kot pogodbo, s katero se uredi pravica
delavca do udelezbe pri doku in s katero se druzba zaveze, da bo delavcela@a del
dobicka v skladu z dogovorjeno denarno ali delnisko shédradni list RS, 2008, St. 25/08).
Ko je pogodba podpisana velja za vse delavce, raadrste, ki so se s pisno izjavo odrekli
udelezbi pri dokiiku. V pogodbi pa je moznost za dalev ¢asovnega obdobja zaposlitve, ki
pa ne sme biti krajSi od Sestih mesecev, da delpxidobi pravico do udelezbe pri doku.
Predlog za sklenitev pogodbe pa lahko poda druzbaaslovodstvo druzbe ali pa delavci. V
primeru, ko predlog za sklenitev pogodbe podaj@aw®| pa je v& moznosti, kdo je lahko
nosilec pobude za pogodbo:

- reprezentativen sindikat

- svet delavcev oz. delavski zaupnik

- zbor delavcev.
Nov zakon pa za druzbe, ki Ze imajo det@@isteme delitve dotka med zaposlene, prinasSa
nekaj tezav. Te druzbe bodo morale spremeniti sstgéute, kar je povezano z visokimi
stroski, saj je sprememba statuta druzbe r@gle na podlagi notarskega zapisa in
sprememba takSne vrste mora biti zapisana tuddmesa registru.

ZUDDob navaja dva kljgnacasovna trenutka:

- sklenitev pogodbe: trenutek, ko pogodbo podpiébtastranki.

- za&etek uporabe pogodbe: pogodba se uporabljati \edagm poslovnem letu, ki sledi
tistemu, v kateremu je bila pogodba sklenjena.

Na osnovi sklepa o sprejetju letnega @tdeodelavci pridobijo pravico do vsakemu od njih
pripadajéega zneska dotka (Udelezba delavcev pri déku prinasa tudi nove dame
olajSave, 2008, str. 11).

3.2.4 Sheme udelezbe pri dikui

V ZUDDob je opredeljena pogodba o udelezbi pri dekbikot pogodba, s katero se druzba
obveze, da bo svojim delavcem izf#ta del dobika iz poslovnega leta v gotovini oz. kot
delnice, katerih izdajateljica bo druzba sama im twednosti, ki ustreza delu ddka. Iz tega

je ma: sklepati, da zakon razlikuje dve vrsti shem ptitdedobic¢ka: denarna ali gotovinska

shema in delniSka shema.

3.2.4.1 Denarna ali gotovinska shema

Ze iz samega imena lahko sklepamo, da gre za deliteicka delavcem v obliki gotovine oz.
denarja. Za denarno shemo se lahko @&plov vsaki druzbi z omejeno odgovornostjo,
delniski druzbi in komanditini delniSki druzbi (Udeba delavcev pri dotku prinasa tudi
nove davne olajSave, 2008, str. 11). Obdobje, ki trajaredutka, ko delavcu pripada pravica
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do udelezbe pa do trenutka, ko jeddtadejansko izpldano, se mora po zakonu obrestovati.
Druzba mora za to obdobje, ko delavec dejansd@a na svoje denarno izpim, le-tega
obrestovati po trzni obrestni meri. Pripad@janesek izpléila pa mora delavec dobiti
izplatanega najkasneje v 60 dneh od poteka roka, kilgelo v pogodbi.

GostiSa (1996, str. 122)dodenarno shemo na dva dela:

- denarna shema s takojsSno izvrsitvijogidks kar pomeni, da so izplda izvrSena v
obliki bonusov in obdaiena kot ostali osebni prejemki,

- denarna shema z odlozenimdilam; kjer se pripadaj® znesek delavca prenese v t.i.
delitveni sklad, kjer ima vsak delavec svofua vlozenih sredstev. Druzba tako
ustvarja nek notranji k& vartevanja, katerega poglavitni prednosti sta ugodnejsa
obrestna mera kot v b&amem sektorju in neobda&gnost. Poleg omenjenih prednosti,
pa nedvomno sem spadajo Se vzpostavitev dalgega odnosa med druzbo in
delavci, ve€ja raven vatevanja zaposlenih in ¥ moznosti za vlaganja v raziskave
in razvoj oz. druge investicije v podjetju, znizaja stroSkov povezanih z
omejevanjem rasti ptazaposlenih,...

3.2.4.2 DelniSka shema

V okviru te sheme pa pripada zaposlenim pravic&placila delnic, ki v vrednosti ustrezajo
delu dobtka, namenjenega za delitev. Druzba tako izda navadenske delnice, ki morajo
biti vpisane najkasneje v treh mesecih pri KDD etadevo ime. V primeru, ko druzba ne
izda celotnega dela daia v oblik delnic, pa mora preostali del delavcerplaati po
sistemu denarne sheme. V delniSki shemi mora bit¢éna tudi cena delnice, ki pa pod
nobenim pogojem ne sme biti nizja od cene, ki jdgeegla zadnja izdana delnica. Delavci, ki
so udelezeni v tej shemi in so torej pridobili ®v/dielnice, pa z njimi ne smejo razpolagati
naslednja tri leta od dneva, ko so jih pridobilswojo last. Po koncu triletnega obdobja pa
lahko delavec zahteva, da druzba, v kateri je pildtelnice, izda nalog s katerim se izvrSi
izbris prepovedi razpolaganja z delnicami. Zakarlikaje Se med kapitalskimi druzbami, ki
svoje vrednostne papirje ponudijo na organiziraniggu vrednostnih papirjev in med
druzbami, ki tega ne paejo. V primeru, ko druzba s svojimi vrednostnirappji nastopa na
organiziranem trgu, govorimo o javni delniSki dryzato mora taka druzba obvezno sprejeti
delnisko shemo.

3.2.5 Prenehanje udelezbe pri d¢ii

Obstaja vé razlogov za prenehanje udelezbe pri diobi Pogodbo o udelezbi pri déki sta
podpisali dve stranki, druzba in delavci, zato enalbe strani zakonsko opredeljene razloge za
prenehanje pogodbe.
Zakonsko opredeljeni razlogi za prenehanje udelezbdobitku so:

- prenehanje delovnega razmerja med druzbo in detavce

- odstop do pogodbe,

- smrt delavca; v tem primeru pa mora druzba znesddickh, ki bi sicer pripadal

umrlemu delavcu, izptati njegovim dediem, ¢e ti pisno obvestijo druzbo z
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zahtevkom za izpt#lo. V primeru, da dedi tega ne storijo, jih druzba ni dolzna o
tem obve&ati oz. jim izpl&evati pravice preminulega delavca.
Zakon doléa Se naslednje razloge, zaradi katerih lahko pogaqolieneha veljati. Ti so
naslednji:
- potekcasovnega obdobja, za katerega je bila sklenjenadtag
- v primeru, ko se nad druzbocre izvajati stéajni postopek,
- v primeru, da od sklenjene pogodbe odstopi najrpalgvica vseh delavcev druzbe
ali
- v primeru, ko druzba preneha obstajati zaradi stegga preoblikovanja.
Najkasneje v roku 30 dneh od prenehanja udelezabaopicku, mora druzba obvestiti 0 tem
pristojen organ.

4 DAVCNI UCINKI UDELEZBE ZAPOSLENIH PRI DOBI CKU

4.1 Dawni nadzor

Zakon o udelezbi delavcev pri déku navaja dve obliki nadzora:
- dawni nadzor; katerega nadzorujejo pristojni &i@wrgani in
- nadzor, ki ga izvaja Ministrstvo za gospodarstvo.

ZUDDob pa predvideva tudi kazni za vse krSiteljearea. Tako je druzba lahko kaznovana s
globo od 7.500 do 45.000 evrote svojim zaposlenim ne iz@a pripadajoega zneska
dobicka, ¢e druzba ne vpiSe navadnih imenskih delnic v KDEoku treh mesecev ite
druzba ne izda naloga za izbris iz registra. Kobije Zze omenjeno, lahko vsaka druzba
pooblasti odgovorno osebo, ki skrbi za ustreznoewngel pogodbe o udelezbi pri doku. V
primeru, ko se ugotovi, da je v druzbi priSlo dravilnost, se poobl&aéno odgovorno osebo
oglobi v vrednosti od 2.000 evrov do 4.000 evroak@ navaja Se druge prekrske, ki pa jih
ne bom izrecno obravnavala. Naj povem, da se krgkenavezujejo predvsem na déémo
¢asovno obdobje, v katerem druzba ni izpolnila $vojpveznosti do zaposlenih.

Stanovnik (2004, str. 51) razlaga, da socdavolajSave v dveh pojavnih oblikah: odbitek
pred obdatijivo osnovo in znizanje davka. Pri slednji oblidawne olajSave se dejansko
zniza znesek Ze iztananega davka. V ZUDDob so navedene olajSave zpgwke za
socialno varnost, ki se uposStevajo za pravne opeabieracunu davka od dohodkov pravnih
oseb in olajSave, ki se upoStevajo zache osebe pri iztnu dohodnine. Vendar pa se
olajSave ne priznavajo kar avtondat, temveé so podvrzene nekaterim zakonskim
omejitvam. OlajSave imajo na fizie osebe velik vpliv, saj se jim na taimalahko izboljSa
socialni polozaj. V razénih finartnih shemah dobijo zaposleni na réaé n&ine izplatana
svoja sredstva (v obliki gotovine oz. v obliki dieln zato je z zakonom dalen tudi razkéen
nain obdavitve. Torej, bistvenega pomena je, da je vrsta dkhona pravilen r@an
opredeljena.
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4.2 Dawne olajSave pri denarni shemi

Kot je Ze bilo omenjeno, gre pri denarni shemi zdko delitve dobtka, kjer druzba
delavcem, ki imajo to pravico, iz@aje del pripadajéega dela dobka v gotovini. V tem
okviru razvrstimo datne winke, ki se pojavljajo na strani zaposlenega irstmani druzbe.
Stanovnik (2004, str. 84) razlaga dohodek zapogkeisepomdjo Haig-Simonsove definicije
dohodka. Le-ta pravi, da je dohodek posameznikaneoh obdobju definiran kot »v denarju
izrazeno neto povanje sposobnosti za potroSnjo«. B olajSave se lahko uveljavljajo le
na podlagi sklenjene pogodbe, ki jo Ministrstvagpapodarstvo odobri in vpiSe v register. To
pa mora Ministrstvo storiti v roku 15 dni od prej@ zahteve, ki jo predlozi druzba (Udelezba
delavcev pri doldku prinasa tudi nove dame olajSave, 2008, str. 11).

4.2.1 Davni ucinki ZUDDob na zaposlenega

Del dobtka, ki ga zaposleni dobi izglanega takoj po denarni shemi, je ohghaw na isti
nain kot ostali dohodki. Torej je takojsnje izpi obdaweno enako kot dohodnina in
zaposlenemu ni priznana nobena v olajsava (erne, 2008, str. 2). Da&wa osnova je
vrednost ali koBlina, na katero se aplicira dana stopnja (Stanovnik, 2008, str. 48).
Zaposledeva da¢na osnova so tako vsi prejemki iz dela in celoti$ea prejemka, ki ga je
dobil z udelezbo pri dobku.

ViSina prejemka od udelezbe pri dthki pa je obdatena drugée, ko pretée eno leto
(denarna shema z odlozenimdillam). V tem primeru zakon znizuje d&o obveznost za 70
odstotkov pripadagega zneska; torej, mora zaposlenicptazgolj 30 odstotkov zneska od
udelezbe pri dobku. Po treh letih odlozenega pila pa je zaposleni opréén pl&ila davka.
Cerne (2008, str. 3) tako razlaga, da bo posameamititremenjen tako piéa dohodnine kot
tudi platila obveznih prispevkov za zdravstveno ter pokghkmin invalidsko zavarovanje po
preteku treh let od dneva sklepa o sprejetju letnggraila. Tako lahko zaposleni
oplemenitijo svoj denate paakajo vsaj tri leta. Vendar pgerne (2008, str. 3) opozarja na
naslednje: pripadaje obresti so obdaljive po istih pravilih kot veljajo za vezane deez
Torej so obresti do 1.000 evrov neobégkve, nad 1.000 evri pa so obresti oligae le e so
izplacane pred potekom treh let. Obresti pa so obela® po 20-odstotni stopnji v primeru, da
znasajo vé kot 1.000 evrov in so izptane pred enim letom od sprejetja letnega §taroCe

so obrest izpkane po poteku enega leta, vendar prej kot v tréh @ sklepu o letnem
porcilu, je obda¥enih le 30 odstotkov obresti, ki so nad dovoljenimneobdagenim
zneskom 1.000 evrov (Pitz, 2008, str. 457).

4.2.2 Davni u¢inki ZUDDod na druzbo

Druzbe bodo zainteresirane za izgeanje dela dobka le tedaj¢e bodo tudi same imele od

tega koristi. Te koristi pa se seveda nanaSajo awnd olajSave. Druzbe ne pigejo

dohodnine, temueza njih velja Zakon o davku od dohodka pravnihbodéradni list RS, St.

117/06). Druzba lahko zniza svojo @dae osnovo tudi za 70 odstotkov zneska, ki je
11



namenjen za udelezbo delavcev na &hice z izpl&ili poc¢aka vsaj eno leto po datumu
sklepa o sprejetju letnega poila. Na tem mestu, je potrebno opozoriti, da seZdawsnova
izracuna na sleden&iin: dawna osnova je enaka razliki med prihodki in odhodlenem
poslovnem letu (Stanovnik, 2008, str. 147). To padna ugodnost za druzbo, ki se aillza
izplacevanje dela dobka. Druzba, kicaka z izpldilom tri leta od doléenega datuma, ima
moznost, da se ji prizna 0-odstotna &tev stopnja. 1z povedanega sledi, da je izrednega
pomena pri novem davku o udelezbi delavcev pri &abicasovni horizont. Daine
ugodnosti in koristi nastopijo tako za podijetje katzaposlene, Sele po preteku delega
roka.

4. 3 Dawne olajSave pri delniski shemi

Kot druga shema delitve d@ka je bila Ze predstavljena delniSka shema, kagdmena
zn&ilnost je izpl&ilo dobicka v obliki delnic 0z. poslovnih delezev. Pitz (30Gtr. 458)
navaja naslednje:

- dividende so po novem zakonu o dohodnini &éen& med dohodke od kapitala, ravno
tako tudi kot obresti in dotki iz kapitala,

- dividende, ki pripadajo del&arju, so obdatene po cedularni lestvici. Stanovnik
(2004, str. 151) cedularni sistem ob&aja opredeli kot sistem, v katerem so na ravni
delnicarja prejete dividende delezne znizanja davka alingje davne stopnje.
Davek, ki ga mora zaposleni p&i pa je odvisen odasovnega trajanja lastniStva
posamezne delnice. Po ZUDDob delavec z delnicanmsme razpolagati tri leta od
pridobitve pravic do pripadajega zneska v dotku (Denar, 2008, str. 12). Tu sem
priSla do ugotovitve, da delavec dejansko sploh nmare razpolagati s svojim
delnicami preden pote triletni rok, ker morajo biti njegove delnice sakem primeru
vpisane v KDD.

- Novi Zakon o dohodnini (Uradni list, St. 117/06)lat&a tudi razléne oblike dividend,
ki morajo biti tudi obdagene.

4.4 Vpliv ZUDDob na druge da¥ne zakonodaje

Nov zakon o udelezbi delavcev pri d&hai ima vpliv tudi na druge, ze veljavne zakone. V
spodnji tabeli so prikazani v prvem stolpcu veljazakoni, po katerih se izvaja in odmerja
viSina davka. V drugem stolpcu pa sem opredelilstvbhe spremembe in dopolnitve
ZUDDob k trenutno veljavni zakonski ureditvi. Pdda¥ tabeli so povzeti po avtorici Pitz
(2008, str. 454) in izlanka Udelezba delavcev pri doku (2008, str. 13).
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Tabela 1: Vpliv ZUDDob na druge déne zakone

Veljavni zakon Spremembe, ki jih je povzrail ZUDDob

Zakon o davku od dohodka pravnih oseh - uvajajo se nove olajSave za zniZevanje osnove
za davek od dohodkov pravnih oseb oz| v
znesku 70% obd&enega dolika, odvisno od
zamika od dneva pridobitev pravice do ddbi
do dneva izpléla dobicka.

- druzbam se kot d&mo priznan odhodek
pavsalno priznava 1% zneska olajSave, vendar
se ne priznajo stroSki povezani z izvedbo
participativhe sheme

Zakon o dohodnini: dohodek iz - dohodnino ni potrebno plati delavcem,ce

delovnega razmerja dobijo izplatan dobéek v obliki gotovine ali
delnic pod pogojem, da je zamik izgila daljSi
od treh let.

- Z dohodnino tudi ni obd&eno 70% izplaila
dobicka delavcem po denarni shente je
izplagilo izvrSeno po preteku treh let.

Zakon o dohodnini: obresti - oObresti za pripadajp del dobtka niso
obdavene,ce je zamik treh let od pridobitv
pravice od izpléila do dneva dejanskega
izplagila.

D

Zakon o dohodnini: kapitalski dobiéki - pridobljene delnice niso obdéan dohodek¢e
delavec z njim razpolaga Sele po preteku treh
let od prisvojitve. Obdalitev pa se izvaja ob
prvi odsvojitvi delnic.

Zakon o pokojninskem in invalidskem - prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanju: vpladilo prispevkov za zavarovanje se bojo vpisovali direktno |na
pokojninsko in invalidsko zavarovanje osebne réune delavcev v pokojninski &

individualnega  pokojninskega  dodatnega
prostovoljnega zavarovanja.

Vir: Udelezba delavcev pri datiu prinasa tudi nove déwe olajSave, 2008, str. 13.

5 TRENDI IN SMERNICE ZA VECJO UCINKOVITOST FINANCNE
PARTICIPACIJE ZAPOSLENIH

V danaSnjem hitro spreminjaem se poslovnem okolju, kjer se dogajajo premiki v
upravljanju gospodarskih druzb v smeri delitve wpamja, postajajo zlasti pomembna
individualna delovna razmerja, ki omaggo dodelitev dodatnih prihodkov in ne zgolj
poveanje fiksne plée. Podjetja se vse bolj zavedajo vloge svojih Ziepds, saj le-ti
postajajo vir konkuretne prednosti. Na zaposlene podjetja ne gledajokee samo stroske
dela, p& pa se zavedajo njihove pomembne viloge v poslov#gdjetja se morajo zavedati,
da zaposleni niso njihova last, temva le najeta delovna sila, ki lahko kadar koli ustp
delovno mesto. Tako so primerno usposobljeni zaposVir sedanjega in prihodnjega
bogastva vsakega podjetja. Vsecvpodjetij uvaja v svojo organizacijsko strukturo
participacijo zaposlenih, ki temelji na participgiem managementu. Tak&edalje ve
avtorjev poudarja naj managereji prenasajo znagtrodgovornosti na zaposlene in opustijo
avtokratski n&in vodenja, saj se poslédo pojavijo prednosti tako z vidika druzbe,
zaposlenih in gospodarstva (Ka¥ 1991, str. 200-201). Podjetja, ki imajo fikao
participacijo oz. druzbe, ki jo nameravajo uvest, trdno preptiana o veéji motiviranosti
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zaposlenih za delo v podjetju, delavci imajo dodat@zlog, da se gatijo odgovorne za
svoje delo. Delavec, ki dela v druzbi in je udetexeposlovnih rezultatih, je bolj pripravljen
dati vse od sebe, kot pa delavec, ki ne bo udelezedobitku. Pogosto je omenjen tudi
razlog, ki naj bi govoril v prid finami participaciji, da so za daotek druzbe zasluzni
zaposleni in zato je prano, da so za svoje uspesSno delo tudi nagrajeni.geinspesna
podjetja uporabljajo finaimo participacijo kot n&n za pridobitev in ohranjanje pomembnih
kadrov s specitinimi znanji (Kanjuo Mégela, 2005, str. 53). Podjetja pa lahko uvajajo
financno participacijo tudi zaradi dodatnega kanala ihugskega kapitala. Zunanji
investitorji smatrajo visoko stopnjo fin&ame participacije zaposlenih kot pozitiven kazalec.
Podjetja, v katerih so zaposleni osebno zavzetagain razvoj podjetja, so manj tvegana za
zunanje investitorje.

5.1 Trendi rasti participacije

V zadnijih letih je v Ameriki, Evropi in tudi drugqggb svetu participacija zaposlenih v polnem
razmahu. Po podatkih, ki jih navaja Kanjuo d¢la (2005, str. 54), je v raghe oblike
finantne participacije v EU vkljgenih Ze 17 milijonov zaposlenih, v ZdruZenih drdava
Amerike pa 25 milijonov zaposlenih oz. kar 23,3 totlsa vseh zaposlenih. Kot je bilo ze
omenjeno, je tudi Slovenija &ala spodbujati finatno participacijo zaposlenih, dobili pa smo
tudi pravno podlago, ki to podfig natakno ureja. Vendar pa je bilo v Slovenji dolga leta
¢utiti pomanjkanje spodbud za finaro participacijo. Nekateri avtorji so sicer mnernja, se

je finantna participacija pri nas ¢ela ze razvijati v zg&tku devetdesetih let. Takrat je bila
zelo aktualna privatizacija in notranji odkup pdgj&jer so zaposleni pridobili tudi polovico
lastniStva nekdanjih druzbenih firm (KraSovec, 20612. 5). Zaposleni so pridobili taske
lastniSke deleze, ampakiasoma se je tak tia lastninske udelezbe zaposlenih zmanjSeval,
kar je hitro vodilo v koncentracijo lastniStva. 8da so bili delavci z majhnimi delezi kmalu
izrinjeni iz slike. V velikem Stevilu slovenskih getij je bil takrat zelo pomemben socialni
kapital zaposlenegae je zelel izvesti zamenjavo certifikatov za dednjpodjetja. Kanjuo
Mrcela (2005, str. 54) ugotavlja, da je po zadnjih gikith o razSirjenosti finame
participacije pri nas, najbolj razSirjena udelepbiadobicku za vodilne zaposlene, najmanj pa
je uporabljena delniska shema. To je zanimivo pedvzaradi Ze omenjene zgodovine.

5.2 Smernice za v@o ucinkovitost finanéne participacije zaposlenih

Na finartno participacijo morajo druzbe gledati predvsem katmehanizem, ki motivira
zaposlene k doseganjtim viSje poslovne uspesSnost podijetja. Vendar paoséimanina
motivacija pogosto ni dovolj, zato je z vidika dpoezdobro, da poleg fin&ne participacije
uvede v organizacijsko strukturo Se druge obliketigpacije. Poslovodstvo in ostali
zaposleni naj bi doziveli celovito prenovo druzbkvna sprememba pa naj bo uravnotezenje
velikih pricakovanj od zaposlenih z ustreznimi nagradami irvipeani, ki so jih zaposleni
delezni (Kanjuo Mg&ela, 2005, str. 56).
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V EU in v Zdruzenih drzavah Amerike je bilo do damarejeno ze veliko raziskav o figan
participaciji. Med glavne smernice za zagotoviteyj& in winkovitejSe participacije, se tako
uvr&ajo:

- Sistemi za izboljSano informiranost in usposabganaposlenih; Monks in Minow
(2004, 265-278) sta mnenja, da so pogosto zapassinki so najbolje informirani o
dogajanjin v podjetju. V okviru druzbe je tako pino vzpostaviti celovit
informacijski sistem, v katerem ne bo priSlo do yajdnja podatkov. Druzba in njeno
poslovodstvo pa se mora zavedati nevarnosti celdarze podatkov. Zaposleni naj bi
imeli le omejen dostop do podatkov oz. naj bi inmairazpolago le toliko informacij,
da bodo lahko samostojno o8 o dodeljenih nalogah. Vse kakor pa je potrefano
druzbi vzpostaviti kakovosten informacijski sisteMendar se pogosto zgodi, da
zaposleni takSnega sistema ne znajo uporabljathiozajo znanja, ki je potrebno za
uporabo programov. Zato je pomembno tudi usposgblja zaposlenih
(Groznik&Lindi¢, 2007, str. 70).

- Uporaba dodatnih oblik participacije za zaposlébestiSa (1994, str. 120) opredeli tri
vrste participacije. To so fin&na participacija, participacija pri poslovnem agioju
in notranje lastnistvoCe se omenjene tri oblike participacije dopolnjujejed seboj
in nadgrajujejo, potem je viden rezultat v tekmovarednosti druzbe. Kanjuo Nela
(2005, str. 56) dodaja, da je fingma participacija najboljdinkovita, ¢e je dopolnjena
in kombinirana z drugimi oblikami participacije,js#j bi se posledno izboljSala
produktivnost in ginkovitost zaposlenih. Avtorica vidi pozitiven poisvek timskega
dela, soupravljanja in partnerske organizacijskikuk& na finadno participacijo. Za
zaposlene danes denar nivaglen in edini motivacijski faktor za boljSe depa® pa
so pomembni tudi nedenarni motivatoriji.

- Enake moznost za vse zaposlene; pri tem je pomenalanionajo vsi zaposleni enake
moznosti za participacijo in da v druzbi ne prihdgadiskriminacije zaposlenih. Tudi
v Ustavi RS je zapisno, da so vsakomur zagotovljenake pravice in temeljne
svobosgine, ne glede na raso, spol, veroizpoved, jezikpdraost,... Vsaka vrsta
diskriminacije namr& povzra@i ruSenje ustvarjene organizacijske klime, kar pa s
lahko pokaze padcueinkovitosti in motiviranosti za delo.

6 FINANCNA PARTICIPACIJA ZAPOSLENIH V DRZAVAH CLANICAH
EVROPSKE UNIJE

Zaposleni so s svojim znanjem in motiviranostjopoajembnejSi proizvodni tvorec, tako
lahko trdimo, da so zaposlenci izhagiSvsakega proizvodnega procesa H&v2007, str.
275). Podjetja so zala na drug&n n&in razmisljati o svojih zaposleni in jih tako ne
jemljejo kot samo stroske dela, temivee zavedajo, da zaposleni niso v lasti podjet@pAgk,
2007, str. 276). Tako je danes kijw vprasanje, kako zadrzati zaposlene in ptgprgihov
odhod h konkurenci. V EU je ze zadnjih nekaj letuakha udelezba zaposlenih pri diku
podijetja, kot oblika participacije zaposlenih. Let&uSen; in opravljene raziskave v tujini
kazejo, da ima finaima participacija vrsto pozitivnihéinkov. Pravna podlaga je kijna za
dober sistem finafme participacije zaposlenih. Nacionalne vlade stm zmstavile pravne
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okvire za delovanje tovrstnih shem participacijelel§ tega pa je potrebna Se ustrezn&rmiav
zakonodaja, ki moga dawne vzpodbude, ki dajejo smisel vsem udelezencenelzar
sheme participacije. V EU je veliko uveljavljenitblix finanéne participacije in lahko
recemo, da se razlikujejo od drzave do drzave. V nadahju bodo predstavljene najbolj
razvite finadne sheme participacije drzav v EU.

6.1 Nentija

Finartna participacija je v Nediji zelo dobro razvita in ima ze dolgoletno tragbciBratina
(1992, str. 240) razlaga, da je ob soddu delavcev v nadzornih odborih, upravnih odborih
in podjetniskih svetih v Ne#mi, uveljavljena Se udelezba delavcev na podlagpitalske
udelezbe. V Newji imajo mo¢no vlogo tudi razni investicijski skladi, sheme ledbde
delavcev kot tihi druzabniki, sheme delavcev kankaditisti, razne zadruge in druge oblike
udelezbe pri delitvi dobka za zaposlene (Bratina, 1992, str. 240). VsemSkemsistemom
financne participacije pa niso naklonjeni sindikati. i sinenja, da finaima participacija v
vseh pojavnih oblikah kvari pomen sindikalnega bimjgposledéno slabSa vse morebitne
nadaljnje poskuse za razvoj in poglobitev sotaihpa delavcev (Bratina, 1992, str. 241).

V Nemxiji je mogata posebna oblika participacije, ki temelji na dotgoi in posredni
udelezbi zaposlenih pri daidu. To dejansko pomeni, da zaposleni in druzb€éwejo za
prihodnost in investirajo v investicijske skladep¥imeru, da se zaposleni in druzba ¢gm
za tak nain varkevanja, zakon dot@, da mora tako nalozba mirovati vsaj Sest lebiem je
opro&ena pléila davka (Pitz, 2008, str. 461). Vsak udelezen&v sistemu mora zagotoviti
letno vlogo v doléenem znesku. V Netiji pa so razviti tudi drugi sistemi fingne udelezbe.
Bratina (1992, str. 242-246) navaja naslednje eblikartne participacije, ki so zidne za
Nemgijo:

- Delavec, da podijetju, v katerem dela, posojiloakanu je opredeljeno, da mora biti
posojilna pogodba sklenjena za vsaj Sest let. @bkegpripadajo delavcu, pa morajo
biti nekoliko visje, kot bi jih dobil pri komercial banki.

- Udelezba delavcev v obliki tihih druzabnikov: tideuzba je posebna oblika osebne
druzbe, ki nastane s pogodbo. Na podlagi pogodiba@ituzbenik viozi premozenjski
viozek v podjetje nosilca tihe druzbe in ima pravido pogojenega sorazmernega
deleza v doldku (lvanjko, 2003, str. 391). Tiha druzba se ustangprimerih, ko ni
mozna prava druzbeniSka udelezba pri ¢&ahi Kot glavno prednost te oblike
participacije avtor navaja, da ni vezana na statusbliko druzbe. Zaradi dokaj
zapletene zakonodaje, je ta oblika redko uporaslyepraksi.

- Udelezba delavcev v obliki komaditistov: v komanditiruzbi je vsaj eden ali ve
osebno odgovornih druzbenikov, ki odgovarjajo zaeamosti druzbe z vsem svojim
premozenjem (v tej vlogi se pojavlja komplementan), najman] eden ali e
druzabnikov, ki sicer vlozijo sredstva v druzbondgar osebno ne odgovarjajo za
obveznosti druzbe (ta oseba se imenuje komandjhgthjko, 2003, str. 363). V tem
primeru je druzba komplementar, delavci pa so kaitisti, ki so udelezeni v
osnovnem kapitalu druzbe, v kateri so zaposleni.t®n je pomembno, da so
zaposleni udelezeni tako v sorazmernem pang vrednosti druzbe, kot v
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sorazmernem zmanjSanju vrednosti druzbe. Komatidipa imajo po zakonu
moznost, da zahtevajo kadar koli vpogled v poslokmgge, ki jim jih morajo dati
komplementarji. Ta ureditev ni pretirano priljulvige saj jo spremljajo visoke dae
obremenitve za obe stranki pogodbe.

Udelezba delavcev v druzbi z omejeno odgovorngstjoadaljevanju d.o.0.): d.o.o.
lahko ustanovi ena ali ¥dizi¢nih oz. pravnih oselEe druzbo ustanovi ena oseba, se
potem imenuje eno-osebna druzba (lvanjko, 2003,788). Za ustanovitev d.o.o. je
potreben nek z@tni oz. ustanovni kapital ter ostali dodatni dtrp&i so ve&inoma
povezani z notarsko overjeno listino. Vsaka d.e®.mora ustanoviti s pogodbo, ki
mora biti sklenjena v obliki notarskega zapisa admisati jo morajo vsi druzbeniki
(lvanjko, 2003, str. 734). Visoki stroski so naveidgonavadi kot glavni razlog, da v
d.o.o. udelezba zaposlenih pri delitvi di¥a ni bolj pogosto uporabljena.

Delavska delnica: je najboljSa in tudi najikeat uporabljena oblika participacije.
DelniSka druzba je pravnoorganizacijska oblika tepke druzbe, ki ima osnovni
kapital razdeljen na delnice, kot pravna oseba waig® upnikom za svoje obveznosti
z vsem svojim premozenjem, delari pa za obveznosti, ki jih ima druzba ne
odgovarjajo (Kocbek, 2003, str. 426). Pri delnidkiZzbi so pomembne naslednje tri
pravne znélnosti: delniSki kapital oz. osnovna glavnica,j&irazdeljena na delnice,
pravna osebnost s poudarkom odgovornosti za obsgdzzo vsem druzbenim
premozenjem in izktev odgovornosti deldarjev upnikom za obveznosti druzbe. Te
osnovne pravne ztignosti delniSke druzbe so tudi izrecno poudarjen@emski
pravni ureditvi (Kocbek, 2003, str. 426). Delnisttaizba svoje zaposlene nagradi z
prednostnimi delnicami. Te delnice pa niso imengk&o, kot so pri nas), zato ima
vsak delavec pravico, da delnice kadar koli préttaudelezbi z delavskimi delnicami
gre predvsem za udelezbo v osnovnem kapitalu, ésle@giéno privede do udelezbe
pri pove&anju vrednosti druzbe. Po nemski zakonodaji imajposleni tudi moznost,
da dobijo delnice, s katerimi se lahko trguje ngaoiziranem trgu. Tako se vrednost
teh delnic vsakodnevno spreminja, saj delnice &pmtina borzi (Bratina, 1992, str.
243).

Delavska udelezba prek investicijskih skladov.

NasStete oblike pa so prinesle v nemska podjetjailSée pozitivhe wdinke. Ve&ina druzb
navaja véjo motiviranost zaposlenih, pota&na skrb zaposlenih za lastno socialno varnost,
ugodne dagne olajSave za druzbo in za zaposlene,... Pomemhriage dejstvo, da nemska
politika poizkuSa z aktivnimi programi pregati vse socialne partnerje o pozitivnih vplivih
zgoraj nastetih oblik finaime participacije.

6.2 Francija

Za francoski sistem fin&ne participacije je zridno, da je zelo transparenten in ima zelo
dobro razdelano pravno podlago. Francoska vladagkie ze zelo zgodaj &da zavedati
pomena delitve dobka med zaposlene, pa tudi danes vodi na tem ppdresno in skrbno
politiko. To lahko utemeljimo z dejstvom, da so wsirepi na tem podetgu skladni z
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nacionalnimi makroekonomskimi cilji (KraSovec, 200&r. 9). Francija ima kombiniran
sistem participacije zaposlenih, ki ga sestavljakaltativna in obvezna udelezba delavcev pri
dobicku. Fakultativna oz. prostovoljna oblika particigazaposlenih pri dobku pomeni, da
se udelezba pri dotku lahko uvede v katerem koli podjetju, pri tem \mdikost podjetja,
statusna oblika podjetja in Stevilo zaposlenih gr@jo nobene viloge (Pitz, 2008, str. 466).
Zakon pa dolda, da mora biti sklenjen formalen sporazum, kiatnagjve tri leta. Sredstva,
ki jih prejmejo zaposleni so nakazana v posebeadsidi je lahko oblikovan znotraj podjetja
ali pa zunaj podjetja (npr. investicijski sklad)vestirana sredstva nimajo naravedptatako
tudi niso obdatena po planem sistemu (KraSovec, 2002, str. 9).

Obvezna oblika participacije zaposlenih pri a#hbi se je z&ela uporabljati v z&etku
devetdesetih let, saj je zakon d&f da morajo fina¢no participacijo uvesti vse druzbe, Ki
imajo ve& kot 50 zaposlenih (Pitz, 2008, str. 467). Namerbileseveda jasen; razSiritev
financne participacije na e Stevilo podjetij in s tem povati raven vatevanja ter ob enem
usmerjati in spodbujati nove investicije podjeNjov zakon je predvideval, da se v podjetju
dogovorijo 0 nainu participacije pri doldku ter sklenejo participativni sporazum, sredstva,
namenjena v sklad pa ni bilo magarpati vsaj pet let od prvega vplk v sklad.

6.3 Belgija

Belgija dolgo ni imela razvitega celovitega sistefimancne participacije zaposlenih in je
tako kar precej zaostajala za ostalimi razvitej®nmopskimi drzavami. Zanimivo dejstvo je,
da je bila participacija zaposlenih sprozena sistretjin podijetij, ki so bila v dom& oz. tuji
lasti. Vendar pa je bilo samo uvajanje participaeijBelgiji dokaj pdasen proces, predvsem
zaradi zakonskih omejitev, participaciji je bilagdno nenaklonjena sploSna druzbena klima,
pa tudi @itna negativna pozicija sindikatov. Belgijska vlgdabila tista, ki se je odzvala na
vse ma@nejSe pozive podjetij po uvedbi participacije. Skadi, ki so imeli ¢edalje manjSo
mo¢ in vpliv v pogajanjih, so morali popustiti delodigem (KraSovec, 2002, str. 6).
Belgijska zakonodaja je danes popolnoma skladnacelin ki jih je postavila Evropska
komisija. Pitz (2008, str. 465) navaja, da so vgBetazvita predvsem dva sistema udelezbe
pri dobicku:

- oblika lastniStva delnic podjetja in

- oblika denarne udelezbe pri déku podjetja.
Na tem mestu pa lahko potegnemo vzporednico z na&tamom delitve doka, ki tudi
predvideva ze omenjeno denarno in delniSko sherako V7 belgijskemu kot v slovenskemu
sistemu so tudi omenjene dae olajSave za druzbe in zaposlene. Pitz (2008,46i5)
razlaga, da v Belgiji lastniki manjSih in srednplodjetij niso pretirano naklonjeni delniski
shemi, zato jim drzava ponuja Se dodatneEdawigodnosti.

6.4 Irska

Irska je v svojo zakonodajo raatie modele participacije zela uvajati dokaj pozno. Resnejsi
premiki so se zgodili Sele v osemdesetih letih gmejga stoletja, ko je vlada z r&nimi
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dawnimi spodbudami zgela aktivno politiko na tem podfpu. Irska vlada se je zgledovala po
drugih evropskih drzavah, predvsem po Veliki Briaim Nemciji, ki So v svoje sisteme ze
uvedle finakno participacijo (KraSovec, 2002, str. 5). Irskadd je izrazito poudarjala
pomen prostovoljne vkligitve v finartne sheme in tako se je oblikovala pozitivha druaben
klima. Finartna participacija je bila sicer plod irske vladendar je bila delezna Siroke
podpore s strani delodajalcev in delojemalcev. Ackan in Tuthill (2007, str. 45) razlagata,
da so se na Irskem razvili naslednji sistemi fimenparticipacije zaposlenih:

- Odobrena shema delitve doka: to je shema delitve dalka, v kateri zaposlenim
pripada pravica do udelezbe pri diédu v obliki gotovine ali v obliki delnic.
Zaposleni imajo moznost izbire med obema ponujenmaZnostma.Ce izberejo
gotovinsko izplailo, potem je njihova udelezba obdawna na enak @an kot plata. V
primeru, da se odégo za delnice, pa so opraeni pla&ila davka do viSine 12.700
evrov. V okviru te sheme pa lahko zaposleni prifipl§ie tako imenovane »ena
brezpl&na delnica za vsako kupljeno delnico«, kar dejanskmeni, da se zaposleni
odretejo delu plde in ga tako investirajo v delnice podijetja, v kate so zaposleni.

- Opcijska oblika: je n&n udelezbe zaposlenih, v okviru katerega je druzba
pripravljena svoj doldek deliti v obliki opcij. Ta sistem uporabljajo dreoma

- Program vatevanja za nakup delnic podjetja: to je sistem koindmega vatevanja
in programa za nakup delnic podjetja, v katereatejavec zaposlen.

- Delniski n&rt z omejitvami: bistvo te sheme participacije pga delnisSki nart
namenjen predvsem delavcem na viSjih polozajittalkko pridobijo delnice pod zelo
ugodnimi pogoji oz. brezptao, ¢e zadovoljujejo doléene pogoje. Ti pogoji so
navadno dol&eni kot nadpovpraa delovna uspesnost in omejitvena doba, ki mora
pretei, da delnice postanejo last zaposlenega. V pringawaposlenec preneha delati
pred iztekom omenjene dobe, izgubi vso pravicoeloid druzbe.

Sklad za lastniStvo delnic zaposlenih: skladi stéaustanovljeni s strani privatnih in
javnih druzb. Sklad je nekakSen mehanizem, s ggri@terega njegovi poobk&snci
dodeljujejo delnice zaposlenim po dédmem obdobju. Sklad upravilja z delnicami
zaposlenih, dokler se delnice ne prenesejo v dshgmo delitve dobka v druzbi.

6.5 Danska

Danska je danes ena najstabilnejSih drzav na sgajuma trdno valuto, inflacijo drzi na
nizko ravni, v zadnjih nekaj letih pa belezijo mpeke na tektem ra&unu pl&ilne bilance
(Izvozno okno, http://www.izvoznookno.si/podatkikdpredstavitev/). V okviru danskega
ministrstva za gospodarstvo je bil razvit posebenckpt, ki se imenuje Corporate Social
Responsibility. Njegov bistven pomen se kaze v iskabintegracijo poslovnih dejavnosti za
delnarje in SirSe okolje podjetja (Danish Commerce af@bmpanies Agency,
http://www.eogs.dk/sw26505.asp). Pitz (2008, stB6)4 ugotavlja, da so na Danskem
uveljavljene tri sheme fin&ne participacije za zaposlene:
- DelniSka oblika (angl. Share based profit sharin§RS); vsak delavec ima moznost,
da pridobi imenske delnice, ki mu jih druzba vpisendar vrednost vpisanih delnic ne
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sme presegati 10 odstotkov letnega zneska plalavec je obvezan, da te delnice drzi
v lasti vsaj pet let.
- Shema delavskega delarstva (angl. Employee share ownership = ESO):teyri

obliki delavske udelezbe pri da@hku,

lahko podjetje razdeli delnice svojim

zaposlenim do zneska 20.900 danskih kron na ledkoZ v tem primeru navaja, da
morajo delavci imeti delnice v lasti vsaj sedem let
- Shema z obveznicami: to je posebna oblika delinieicta med zaposlene, v kateri
podjetje izda delnice izklgno za svoje zaposlene. Ta oblika je na Danskem zelo
priljubljena, ker je delezna velikih d&wih olajSav za druzbe in zaposlene. Tako je
druzba, ki izda obveznice popolnoma ot pléila davkov, ¢e letnha izpldana
vrednost obveznic ne presega 4.700 danskih kronl@liodstotkov letne pia
zaposlenega delavca. Zakon d@lpda morajo zaposleni imeti obveznice v lasti vsaj
pet let.

Vse tri oblike finakne participacije so prostovoljne, torej niso obverne za druzbe ne za
zaposlene. V primeru, da se druzba odlra katero od omenjenih shem pa mora dobiti
soglasje od z zakonom doéknega vladnega urada. Danska zakonodaja paalde dva
pomembna pogoja, ki velevata, da se vsem delavosmdp pridobitev delnic ali obveznic in
da morajo biti delavci asu delitve zaposleni v druzbi, ki izvaja fidan participacijo.

Zakon izrecno navaja, da v skupino delavcev negpatirektoriji.

6.6 Primerjava razli¢nih oblik finan ¢ne participacije med obravnavanimi drzavami

V spodnji tabeli so na kratko povzete uvedene shimaecne participacije, dasne olajSave
in najpomembnejSe posebnosti med obravnavanimvdnia Iz tabele lahko razberemo, da
so med analiziranimi drzavami relativno velike rezl

Tabela 2 Primerjava razlenih oblik finarne participacije med obravnavanimi drzavami

1Y

Drzava Prostovolina /| Uvedene sheme / oblik§ Davéne olajSave | Posebnosti
obvezna finanéne participacije
udelezba
delavcev pri
dobicku
Slovenija Prostovoljna - gotovinska Razlicne glede na Pozno uvajanje
shema, uporabljeno financne
- delniSka shema. | shemo, c¢asovno| participacije.
pogojene. Dawni nadzor in
Ugodne olajSave dolocene stroge
pri prispevkih za kazni za krSitelje
socialno varnost.| zakona,
Nemgéija Prostovoljna - posojilni sistem, | Dawne olajSave Velik pomen
- oblika tihih | so izrazito| investicijskih
druzabnikov, c¢asovno pogojeneskladov,  posebn
- oblika glede na izbrano oblika participacije,
komanditne obliko finartne | ki temelji na
druzbe, participacije. dolgorani in
- oblika za d.o.o., posredni  udeleZb
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)

A

L

(@)

delavske delnice, zaposlenih pr
investicijski dobicku,
skladi. nasprotovanje
sindikatov.
Francija Prostovoljna in delniska shema, | Dawne olajSave Zakonsko zahteva
obvezna udelezb gotovinska so priznane zasklenjen
shema, vse tri omenjene participativni
investicijski sheme, vendar sosporazum,
skladi. olajSave reprezentativen
ob¢utnejSe, ko sindikat. Obvezna
pret&e zakonskqg udelezba za vs
doloteno Stevilo| druzbe, ki imajo nag
let. 50 zaposlencev.
Belgija Prostovoljna oblika lastniStvg Ker lastniki| UdeleZba
delnic podjetja, | manjsih in| zaposlenih sproZen
oblika  denarne srednjih niso s strani podjetij,
udelezbe pri pretirano Potasno  uvajanje
dobicku podjetja | naklonjeni participacije zarad
delniski  shemi, zakonskih omejitev
jim drZzava| nenaklonjena
ponuja 8¢ druzbena klima in
dodatne daine | nastrojenost
ugodnosti. sindikatov.
Irska Prostovoljna Odobrena shempDawne olajSave DelniSki program Z
delitve dobkka, | so za zmerne. omejitvami, ki je
Opcijska oblika, namenjen zgol|
Program zaposlenim Na
vartevanja za visokih poloZajih.
nakup delnic Glavni pobudniki zg
podjetja, uvedbo finatine
Delniski nart z participacije so bile
omejitvam, druzbe.
Sklad za|
lastniStvo  delnig
zaposlenih
Danska Prostovoljna DelniSka oblika, | Dawne olajSave Soglasje za uvedb
Shema so priznane zafinancne
delavskega vse tri omenjene participacije od
delniéarstva, sheme fina#ne | zakonsko
Shema Z participacije dolocenega
obveznicami vladnega urada.
Vir:Lastna izdelava, 2008
SKLEP

Danes se podjetja vse bolj zavedajo pomena svajiosdenih, zato uvajajo raatie sheme
participacije, ki jim pomagajo pri ¥g motiviranosti delavcev pri delu, to pa poskaw vodi
do boljSih poslovnih rezultatov in boljSega konkumega polozaja na trgu. Nagrajevanje
zaposlenih je pravno tudi z vidika delitve premozenja, saj so zapusiisti, ki so v veliki
meri odgovorni za uspesnost druzbe. Vsaka dobmaali@aréne participacije pa mora imeti

pravno podlago, saj je s tem zagotovljena SirSaskurst za vse udelezene. V diplomskem
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delu sem podrobno predstavila Zakon o udelezbivdela pri dobtku, ki je rezultat
dolgoletnih prizadevanj pristojnih institucij zaedlitev te tematike. V zakonu je posebna skrb
namenjena tudi d&mim olajSavam za zaposlene in druzbe, ki so pindaza obe strani.
Pomembno pa je tudi dalito v zakonu, ki zahteva, da se ze pridobljene iggybozEnica,

13. pl&a, razne nagrade za uspesno delo,...) delavcev amspajo. Delavcem so priznane
tudi razne ugodnosti v zvezi s péwanjem prispevkov za socialno zavarovanje. Glavni
namen dagnih olajSav je predvsem spodbuditi druzbe, dénep z delitvijo ustvarjenega
dobicka. Temeljno né&lo novega zakona je prostovoljnost, po kateremlabéo tako
zaposleni kot druzba odigo za udelezbo pri dobku, vendar pa bojo glavno besedo o delitvi
dobicka Se vedno imele druzbe in lastniki kapitala. Wlainski nalogi sem predstavila tudi
glavne smernice in trende razvoja fidae participacije, ki lahko pomagajo, kakSnemu
podjetju, ki je v dvomih glede vkliiitve svojih zaposlenih v denarno oz. delniSko sheido
glavne smernice so navedeni sistemi za izboljSaf@miranost in usposabljanje zaposleni,
uporaba dodatnih oblik participacije za zaposlenenake moznost za vse zaposlene. Slednje
je zelo pomembno, saj morajo vsi zaposleni vedetiimajo enake moznosti za participacijo
in da v druzbi ne prihaja do diskriminacije. V zgan delu sem predstavila primerjalno-
pravni vidik ureditev finatne participacije delavcev v nekaterih drzavddinicah EU. 1z
analize sodg je v EU veliko razkinih sistemov finaéne participacije, ki se med sebo§iio
tako po davnih olajSavah, razinih uporabljenih shemah in ostalih posebnosti. Nagi
zakon sledi va&ni priporctil EU, vendar pa bomo na rezultate, ki jih bo pselezakon,
morali Se poakati. Pogodba o udelezbi delavcev pri dkbi se zé&ne uporabljati v
poslovnem letu, ki sledi poslovnemu letu, v kateferhila pogodba sklenjena.
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PRILOGE

Priloga 1: Slovar angleskih izrazov

Anglesko

Slovensko

Action Programme for the implementation
the Community Charter of Basic Social
Rights of Workers

oRAkcijski program za realizacijo druzbene
listine od osnovnih socialnih pravic delavcg

Corporate Social Responsibility

Korporativna sawabdgovornost

Danish Commerce and Companies Agency

Danska trgikeviim zastopniSka agencija

Employee Participation in Profits

UdeleZba zapahblg@ni dobicku

Employee shareownership = ESO

Shema delavskegiZarsiva

European Federation for Employee
Shareownership = EFES

Evropska fundacija za detf@rstvo
zaposlenih

Profit sharing

Udelezba delavcev pri dikui

Share based profit sharing = SPS

DelniSka oblika







