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UvoD

V danasnjem svetu, ko vlada skokovit teimnin tehnoloski napredek, ko so ljudje vedno
bolj izobrazeni in zahtevajo osebnostni in profealai razvoj, je odgovornost
poslovodstva za doseganje ciljev organizacije mpe$esn, kar pomeni delati prave stvari, in
ucinkovit n&in, kar pomeni delati stvari prav, Se bolj izrazidaloga poslovodstva je
predvsem v tem, da smotrno deluje v rash okoliinah ter s tem dosega temeljne cilje
organizacije.

Za preverjanje uspesnosti poslovodstva pri dosaegaspesnosti poslovanja podjetja je
uporabna analiza poslovanja, ki je proces spozpavaosiovanja dokenega podjetja.
Analiza poslovanja se v podjetju uporablja predvsean ugotavljanje obstajén in
potencialnih problemskih situacij, ki mu sledi peaghnje ukrepov za izboljSanje
poslovanja (Tekau¢ & Peljhan, 2008).

Pwko (2005, str. 43-44) navaja dva temeljna pristoparabe analize poslovanja in sicer
pristop, ki izhaja iz zaporedja faz reprodukcijskegrocesa in pristop, ki izhaja iz
ocenjevanja poslovnega uspeha in uspesnosti.

V diplomskem delu bom predstavila analizo posloaaBportne loterije in iger na $m
d.d. (v nadaljevanju Sportna loterija) in sicerpistopu, katerega izhodi je ocenjevanje
poslovnega uspeha in uspeSnosti, v okviru kateregan prikazala analizo izkaza
poslovnega izida in analizo poslovne uspesSnostiomgjo Dupontovega sistema.
Izhodiu sledi analiza bilanc stanja ter izua nekaterih kazalnikov, ptdemer bom
izhajala iz bilance stanja ter izkaza poslovnedgaipodijetja Sportna loterija za leti 2006
in 2007. Korgno bom prikazala tudi analizo zaposlenih ter andz poslovnega procesa.

V okviru analize izkaza poslovnega izida bom amalia strukturo prihodkov in odhodkov
ter strukturo nekaterih postavk znotraj prihodkovodhodkov, v analizi bilance stanja pa
izracune strukture aktive ter pasive in strukture posanfe delov v okviru aktive in
pasive. Pri obeh analizah bom iaala tudi indekse, ki kaZzejo paamje oziroma
zmanjSanje posameznih postavk v letu 2007 gledeta2006.

Indeks je relativno Stevilo, s katerim primerjarstovrstne podatke, ki so izrazeni v enakih
merskih enotah (Bregar, 2007, str. 127). Pri njije potrebno izlg&ti vpliv cen na
spremembo vrednostnega podatka, za kar uporabinstogek deflacije (Bregar &
Ograjensek, 2007, str. 2). Indeks, pri katerem sxaili vpliv cen, se imenuje realni
indeks, indeks pred izbitvijo vpliva cen pa nominalni indeks.



Za prikaz realnih indeksov v okviru analize bilarstenja ter izkaza poslovnega izida bom
kot deflator uporabila indeks cen Zivljenjskih @it&in (v nadaljevanju ICZP). Definicija
indeksa cen Zivljenjskih potreb Statisttnega urada republike Slovenije (2008) je:
»Indeks cen Zivljenjskih potreti®a meri spremembe drobnoprodajnih cen izdelkov in
storitev glede na sestavo izdatkov, ki jih d@mgprebivalstvo namenja za nakupe
predmetov koéne porabe doma in v tujini (nacionalna:ek potrosnje).«

Podatke iz bilance stanja bom deflacionirala z ICKiPprimerja december leta 2007 z
decembrom leta 2006, saj podatki iz bilance stgnjeazujejo stanje na dalen dan in
sicer na 31.12. vsako leto. Podatki iz izkaza postga izida pa so prikazani za di®oo
obdobje oziroma prikazujejo tok, zato jih bom deitmirala z ICZP, ki primerja obdobje
od januarja do decembra leta 2007 z istim obdohjéstu 2006.

Svojo analizo bom podkrepila z analizo zaposlenilanalizo faz poslovnega procesa za
prikaz celotne slike uspesnosti poslovanja Spddiegije.

V okviru diplomskega dela bom, kolikor je potrebr@ razumevanje tematike, prikazala
sistem prirejanja iger na i@ in sistem obr&unavanja koncesijskih dajatev, ki so
namenjene financiranju oziroma sofinanciranju spbooristnih namenov.

1 PREDSTAVITEV PODJETJA SPORTNA LOTERIJA IN IGRE NA
SRECO D.D.

Sportna loterija in igre na sf@ d.d. (v nadaljevanju Sportna loterija) je bildam®vljena
kot delniSka druzba konec leta 1995 po uvedbi navBgkona o igrah na @ Ime
Sportna loterija je bilo izbrano, da bi opozarjala namen ustanovitve druzbe. Glavno
vodilo ustanovitve Sportne loterije je bilo v zbija finarinih sredstev za slovenski $port,
od tod ime »Sportna loterija« ter za financirampealidskih in humanitarnih organizacij v
Sloveniji, od tod nadaljevanje imena firme »igresn&o«, saj se v Sloveniji tradicionalno
zbirajo sredstva za te namene.

Sportna loterija je pridobila dovoljenje za trajmuirejanje iger na st® od Vlade
Republike Slovenije. Prvo Zrebanje takratne igrerp krog je bilo uspesno izvedeno 14.
decembra 1996. V naslednjih letih so se okviru mos#inn po postopkih, predvidenih z
zakonom, razvili in uveljavili na slovenskem trgel v& razlicnih iger: Sréke, Prve stave,
Polo, Petica — st#a, izdana v elektronski obliki. Sportna loterijanpja veé& vrst srék
med katerimi so: Otok zakladov, Hitra &a, Vrata sréka, Hitra 2, M sréka, sreka
Mercator sosedov avto i@irno bela sréka. Poznavanje trendov razvoja na péjirager

na sréo je, tako zaradi prirejanja iger sosednjih drzket tudi zaradi poznavanja
tehnoloskih in zakonodajnih trendov, v Evropski mkosti nujno potrebno, saj se mora na



morebitne spremembe na tem pagiioSportna loterija sprotno pripravljati. Tako je
Sportna loterija z namenom ponuditi njihovim igeafe kar se da veliko izbiro novih in
zanimivih iger na sk®, Ze nekaj let aktivnilani svetovnega loterijskega zdruzeNjd.A

— World Lottery Association in Evropskega loterijgkezdruzenj&EL — European State
Lottery and Toto Association. Obe zdruzeniji, takbA\kot tudi EL, delujeta na podiéu
svetovanja, izobraZzevanja, izmenjavi znanj, zak¥ai in informiranja svojiktlanov na
podrasjih novih tehnologij, iger, in reSitev, ki pripomgo k veji varnosti udelezencev
iger na sréo (Zgodovina Sportne loterije, 2008).

Poslanstvo druzbe, ki prireja kl&se igre na sk®, izhaja Ze iz Zakona o igrah nacme
(2003), saj prirejanje iger dovoljuje tisti delnigkuzbi, ki pretezno opravlja to dejavnost,
pri ¢emer se Steje, da mora biti najmanj 80% vseh pkindstvarjenih s to dejavnostjo. S
prirejanjem iger na ste se dom&m igralcem omogd zabavo in ob tem Se verjetnost
zadeti dobitek. Bistvenega pomena pa je, da seejgmem iger na st® zbirajo sredstva
za dober namen, to je za financiranje invalidskilmnanitarnih ter Sportnih organizacij v
Republiki Sloveniji in to v tolikSni meri, da se za potrebe ne kandidira pri sredstvih
drzavnega protana.

Cilj Sportne loterije je z uvedbo najsodobnejsitniaogij na podr&ju prirejanja klasinih
iger na sré& na trgu dosegati oziroma ohranjati najmanj 40%zle tej dejavnosti.
Sledenje sodobnim tehnologijam bo oméago tudicezmejno sodelovanje in povezovanje,
s tem pa tudi prirejanje iger na &ev sodelovanju z drugimi tujimi prireditelji, pa&erndar
pod domao jurisdikcijo, kar bo igralcem omogibo vplatevanje iger na ste pri
slovenskih prirediteljih in ne, da se ta sredstvaiyajo v tuje blagajne.

2 PRIREJANJE KLASI CNIH IGER NA SRE CO

Dejavnost prirejanja klagmih iger na sréo je v izkljutni pravici Republike Slovenije. Za
klasine igre na sk® se po Zakonu o igrah na &e(2003) (v nadaljevanju ZIP) Stejejo
igre s srékami, loto, Sportne napovedi, Sportne stave, tombipid., igre, ki se igrajo v
igralnicah in igralnih salonih pa se Stejejo kots@one igre na ste. Po ZIP-u sta v
Sloveniji lahko najvé dva prireditelja klagnih iger na sr&. Za prirejanje vsake igre
posebej je potrebno pridobiti koncesijo, ki jo dijgje Vlada RS, vsaka pravila igre
potrjuje pristojni nadzorni organ, ki deluje v segtMinistrstva za finance ipd. Pogoji za
pridobitev koncesije so strogo doéémi in so npr.:

e pravno - organizacijska oblika druzbe (samo demidiuzba),

e zagotavljanje dokene viSine osnovnega kapitala: za vsako koncesjmamj

83.500 evrov,
» zadostna tehtina, prostorska in kadrovska opremljenost,



» prireditelj klasénih iger na sr& mora s prirejanjem iger ustvariti najmanj 80%
prihodkov v celotnem prihodku ipd.

Namen prirejanja iger na i@ pa je v zbiranju sredstev za financiranje invaXib,
humanitarnih in Sportnih organizacij v Republiko®éniji. Odstotek koncesijske dajatve
od posamezne igre ddlovlada RS istdasno z dodelitvijo koncesije za prirejanje. ZIP
(2003) dol@éa, da se od posamezne koncesijske dajatve 20% naaefinanciranje
invalidskih in humanitarnih organizacij v RS, 80% pa financiranje Sportnih organizacij
v RS ali obratno, odvisno od posamezne igre, kaudeurejeno z zakonom.

S posebnim zakonom pa sta urejeni dve fundaciferika ustanoviteljica je RS, in sicer
Fundacija za financiranje invalidskih in humanitarmrganizacij v RS (v nadaljevanju
FIHO) in Fundacija za financiranje $portnih orgawizv RS (v nadaljevanju FSO).

Osnova za obetain in koncesijske dajatve je ravno tako delma z ZIP (2003) in se
ugotovi tako, da se vrednost prejetih WilzmanjSa za izpksane dobitke pri isti igri.

Dajatev se obkauna in pl&uje meseéno, do petega v mesecu za pretekli mesecgcagia

se na transakcijski ¢an obeh fundaci— FIHO in FSO. Obré&unavanje in pl&evanje

koncesijskih dajatev nadzira Diawn urad RS — Posebni dav urad.

3 ANALIZA POSLOVNEGA USPEHA IN USPESNOSTI

Analiza poslovnega uspeha in uspeSnosti poslovpagetja pomeni, da je potrebno
spremljati in ocenjevati doseganje uspeha in ugEgoodjetja, ugotavljati odklone med
dosezenim in planiranim, ocenjevati te odklene dpredeljevati glavne probleme, Ki
terjajo resitve oziroma ukrepanje @Ro, 2005, str. 143).

3.1 Analiza izkaza poslovnega izida

Ustvarjanje poslovnega uspeha je temeljni smisstajd druzbe (Riko, 2005, str. 144).
Poslovni uspeh natano prikazuje le razlika med kono vrednostjo lastnega kapitala in
zaetno vloZzeno vrednostjo tega kapitala, za kar pgqeebno, da prete celotha
Zivljenjska doba podjetja. Lahko pa si podjetje lmolj poslovnhega uspeha postavi
maksimiziranje razmerja med vrednostjo rezultataviednostjo vlaganja v poslovanje
(Pwko, 2008, str. 2).

Poslovni uspeh Sportne loteriji bom prikazala s p&§mizkaza poslovnega izida, in sicer
skozi strukturo dinandno opredeljenih gospodarskih kategorij. To so mkion odhodki,
ki jih bom prikazala za leto 2007 in jih bom prinaa z letom 2006.



Izkaz poslovnega izidaje temeljni réunovodski izkaz, v katerem je re&md in poSteno
prikazan poslovni izid v obtanskem obdobju in ima obliko stopenjskega zaporgane
izkaza poslovnega izida (Slovenski¢uaovodski standard 25, 2006). Obliko izkaza
poslovnega izida dotata Zakon o gospodarskih druzbah (2006) vcGhu in Slovenski
ratunovodski standard 25. Sportna loterija sestazkaz poslovnega izida po raddi |, ki

je tako imenovana nemska r&uta.

3.1.1 Struktura prihodkov

Prihodki predstavljajo z ekonomskega stédisS povéanje gospodarskih koristi v
obraunskem obdobju v obliki po¢anja sredstev ali zmanjSanja obveznosti do virov
sredstev. Prihodek je v poslovnem procesu poslealiodaje proizvodov in opravljenih
storitev, kar privede do po¥anja terjatev in priliva denarja. Prek poslovnegala
vplivajo na velikost kapitala (Turk, Ké&w, Kokotec-Novak, KozZelj & Odar, 2004, str.
307-309). Prihodki so v izkazu poslovnega izidaclexgeni na poslovne prihodke,
prihodke od financiranja in izredne prihodke.

Strukturo prihodkov podjetja Sportne loterije prkge Tabela 3 (Priloga 2), iz katere je
razvidno, da so celotni prihodki v letu 2006 znadal.758.074 EUR, v letu 2007 pa
57.722.457 EUR. Celotni prihodki so se v letu 200@rimerjavi z letom 2006, nominalno
poveali za 20,86%, realno pa za 16,66%. Na gawge celotnih prihodkov so najbolj

vplivali poslovni prihodki, saj je bil njihov deleZ celotnih prihodkih kar 99,81% v letu
2006 oziroma 99,76% v letu 2007, zato bom v nadatjpi prikazala tudi strukturo

poslovnih prihodkov.

Med prihodki so se v letu 2007 v primerjavi z l1et@06 najbolj pové&ali drugi prihodki,
in sicer kar za 129,09% realno in za 121,13% nolmmamed tem ko so se fin&m
prihodki poveali za 56,64% realno in za 51,20% nominalno. Impgo tako finadni
prihodki kot tudi drugi prihodki zanemarljiv delezelotnih prihodkih.

3.1.1.1 Struktura poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje proizvodov ali opravljerstoritev in drugi
poslovni prihodki, povezani s poslovnimiinki (Turk et al., 2004, str. 345-355). Poslovni
prihodki se raglenjujejo na prihodke od prodaje lastnih poslovatinkov in na prihodke
od prodaje materiala in trgovskega blaga.

Poslovni prihodki Sportne loterije so se v letu 2@0primerjavi z letom 2006 povali za
20,79% realno in za 16,60% nominalno, kar je razwidz Tabele 4 (Priloga 2). Na
pove&anje poslovnih prihodkov je najeplivalo pove&anjedistih prihodkov iz prodaje, ki



so imeli v letu 2006 99,97% delez v poslovnih pdkib, v letu 2007 pa kar priblizno
100% delez Cisti prihodki iz prodaje so v letu 2007 p@adi za 20,83% realno in za
16,63% nominalno v primerjavi z letom 2006.

Med poslovne prihodke sodijo tudi drugi poslovnihpdki, ki so bili v letu 2007

nominalno nizji za 90,42% kot leta 2006, realncspaili nizji za 90,75%. Drugi poslovni
prihodki so imeli v poslovnih prihodkih le 0,03% lee v letu 2006, v letu 2007 pa
priblizno 0%, zato so imeli neznaten vpliv na speemo poslovnih prihodkov.

3.1.2 Struktura odhodkov

Odhodki predstavljajo z ekonomskega stédiS zmanjSanje gospodarskih koristi v
obraiunskem obdobju v obliki zmanjSanja sredstev aligdamja obveznosti. Odhodek je v
poslovnem procesu posledica prodaje proizvodovtonitev ali drugih odhodkov, ki so
povezani z osnovno dejavnostjo organizacije (Turale 2004, str. 307-309). Odhodki so
v izkazu poslovnega izida rdenjeni na poslovne odhodke, finare odhodke in izredne
odhodke.

Celotni odhodki Sportne loterije so v letu 2007 $ala55.363.394 EUR, v letu 2006 pa
46.603.557 EUR, kar kaze Tabela 5 (Priloga 2) irbiiov letu 2007 nominalno visji za
18,82%, realno pa za 14,69% kot v letu 2006. Naegmje celotnih odhodkov so najve
vplivali poslovni odhodki, ki so imeli v letu 20Q&iblizno 100% delez v celotnih odhodki,
leta 2007 pa 99,98% delez.

Celotne odhodke pa sestavljajo tudi fisminodhodki in poslovni odhodki, ki pa v strukturi
odhodkov dosegajo v obeh letih le priblizno 0%.armi odhodki so se v letu 2007 v
primerjavi z letom 2006 povali kar za 352,08% nominalno in za 336,37% reamed
tem ko so se drugi odhodki v istem obdobju palieza 303,19% nominalno in za
289,18% realno.

V nadaljevanju bom predstavila strukturo poslovatthodkov, ki bo nadalje razjasnila
vzroke poveéanja celotnih odhodkov.

3.1.2.1 Struktura poslovnih odhodkov
Turk et al. (2004, str. 355) opredeljujejo poslowahodke takole: Boslovni odhodkiso v

natelu enaki vraunanim stroskom v obéanskem obdobju, po¢anim za stroSke, ki se
zadrzujejo v zé&etnih zalogah nedokdane proizvodnje in proizvodov (pa tudi storitev),



ter zmanjSanim za stroSke, ki se zadrzujejo Whitnzalogah nedok@ane proizvodnje in
proizvodov (pa tudi storitev).«

Tabela 6 (Priloga 2) kaZze, da so znaSali poslodhodki v letu 2007 55.363.394 EUR, v
letu 2006 pa 46.601.578 EUR, kar pomeni 18,80% nalméega pouvE&anja poslovnih
odhodkov in 14,67% realnega pdeaja v letu 2007 v primerjavi z letom 2006. Med
poslovnimi odhodki imajo najw@ delez drugi poslovni odhodki, ki so imeli v leB006
83,53% delez, v letu 2007 pa 82,77%. Drugi poslosihodki so bili v letu 2007 za
17,73% véji nominalno in za 13,64% g realno kot v letu 2006.

Bistvo poslovnih odhodkov so stroski, in sicer Skicblaga, materiala in storitev, stroski
dela ter odpis vrednosti, kar prikazuje Tabela Bldga 2). StroSki blaga, materiala in
storitev so imeli v letu 2007 12,78% delez v posibvodhodkih, v letu 2006 pa 12,09%
delez. Nekoliko manjSi delez so imeli stroski dedaodpis vrednosti, in sicer prvi v letu
2007 3,50%, v letu 2006 pa 3,37%, drugi pa 0,89%ty 2006 in 1,08% v letu 2007.
StroSki blaga, materiala in storitev so se v |[€@Q72v primerjavi z letom 2006 posadi za
25,67% nominalno in za 21,30% realno. Stroski delese v istem obdobju paiadi za
14,34% nominalno in za 10,37% realno, odpis vretinos se je poval za 43,73%
nominalno in za 38,74% realno.

3.1.3 Analiza ¢istega poslovnega izida

Cisti poslovni izid je razlika med celotnim poslovnim izidom, otwaanim davkom iz
dobicka in odloZzenimi davki in lahko predstavijasti dobicek ali ¢isto izgubo. Z njim je
mozno razpolagati po odbitku obtmanega davka in po pribitku oziroma odbitku
odlozenih davkov (Prah, 2006, str. 75).

Poslovni izid pred obddaitvijo je v letu 2006 znaSal 1.154.517 EUR, v |&007 pa
2.350.239 EUR, med tem ko desti poslovni izid obréaunskega obdobja znasal v letu 2006
811.444 EUR, v letu 2007 pa 1.715.278 EUR, karagridno iz Tabele 7 (Priloga 2) .
Poslovni izid pred obdaitvijo se je povéal na rgun prihodkov, ki so se v letu 2007 v
primerjavi z letom 2006 povali za v& kot odhodki in se je v letu 2007 v primerjavi z
letom 2006 povéal za 103,57% nominalno in za 96,50% realno. Pasiedse je poveal
tudi ¢isti poslovni izid obraunskega obdobja, ki se je v istem obdobju palea 111,39%
nominalno ter za 104,04% realno.

Davek iz dohika se je v primerjavi s poslovnim izidom pred ohdiay¥jo povecal za manj
in sicer za 85,08% nominalno ter za 78,65% realieiw 2007 v primerjavi z letom 2006.
To je Se dodatno prispevalo k poaajucistega poslovnega izida oltanskega obdobja.



3.2 Analiza poslovne uspesnosti s ponim Dupontovega sistema

Pwko (2004, str. 151) opredeljuje kot temeljni kazalgoslovne uspesSnosti, z vidika
lastnikov podjetja, donosnost lastnega kapitalak Bz al.(2004, str. 6) pa podobno kot
oplajanje lastniSkega kapitala oziroma maksimirani@me vrednosti podjetja. Poslovno
uspesnost podijetja je potrebno opredeliti z viddsanikov, ker so lastniki klgne osebe v
podjetju, saj zagotavljajo lastniski kapital, kigetreben za ustanovitev podjetja.

Vendar pa je Riko (2004, str. 151) tudi mnenja, da je za uspeSposlovanja podijetja
bolje uporabiti vé kazalcev uspesnosti in ne le donosnost kapitalge Tazlog, da sem se
odlatila prikazati uspednost Sportne loteriji s p@pdupontovega sistema.

Dupontov sistem je sistem medsebojno povezanihiki&o&, ki so jih razvili v ameriSkem
podjetju Dupont. Sistem medsebojno povezanih k#aalnse imenuje zato, ker rédeni
dobickonosnost kapitala na d@kbvnost prihodkov, obganje sredstev ter na razmerje
med sredstvi in kapitalom (Tek&e & Peljhan, 2008).

Koeficient ¢iste dobikonosnosti kapitalaje razmerje medistim dobtkom v poslovnhem
obdobju in povpréno vrednostjo kapitala, ki ji po Slovenskenduaovodskem standardu
29 (v nadaljevanju SRS 29) odsStejetisti poslovni izid obraunskega obdobja. Za prikaz
Dupontovega sistema pa bom traala dohikonosnost kapitala le iz podatkowistem
dobicku v poslovnem obdobju in povgiro vrednostjo kapitala.

Tabela 8 (Priloga 3) prikazuje iztan dobékonosnosti kapitala Sportne loterije, ki je v letu
2006 znaSala 26,51%, v letu 2007 pa 40,10% in g@yeala v letu 2007 za 51,25%
nominalno in za 46% realno v primerjavi z letom @0@®oveé€anje dobitkonosnosti
kapitala je za Sportno loterijo ugodno, saj segbitkk poveal za ve kot se je powveal
povpreni kapital v istem obdobju.

Drugi kazalnik, ki ga je potrebno iztanati za izris Dupnotovega sistema, je tako
imenovana dobi¢konosnost sredstev SRS 29 vsebujejo le kazalnik razSirjene
dobickonosnosti sredstev, ki je razmerje med seStevkanitkh ali izgube in danih obresti
obraunskega obdobja ter med poware vrednostjo sredstev in ne kazalnika
dobickonosnosti sredstev. Iz logike Dupontovega sistgmaasledi, da morata imeti
kazalnika dohikonosnosti kapitala ter daflionosnosti sredstev enak Stevec in je torej
dobickonosnost sredstev opredeljena kot razmerje thstiim dobitkom v poslovnem
obdobju in povpréno vrednostjo sredstev (Tekay & Peljhan, 2008).

V Sportni loteriji je dobtkonosnost sredstev v letu 2006 zna3ala 15,66%4uv2@07 pa
25,51% in se je nominalno pasaa za 62,89%, realno pa za 57,23% v letu 2007 v



primerjavi z letom 2006. Vse omenjene iarae prikazuje Tabela 9 (Priloga 3). Podobno
kot pri dobtkonosnosti kapitala je tudi pota@nje dobikonosnosti sredstev za Sportno
loterijo ugodno.

Povezava med datkonosnostjo kapitala in daikionosnostjo sredstev je razmerje med
sredstvi in kapitalom, ki je v Sportni loteriji etl 2006 znasalo 0,33, v letu 2007 pa 0,30.

Nadalje je potrebno iztanati dobékovnost prihodkov oziromastopnjo ¢&iste
dobi¢kovnosti prihodkov, ki je razmerje medistim dobtkom v poslovnem obdobju in
celotnimi prihodki (Slovenski tainovodski standard 29, 2006). D&kovnost prihodkov
je v Sportni loteriji v letu 2006 desegala vrednb&t0%, v letu 2007 pa 2,97% in se je v
letu 2007 v primerjavi z letom 2006 nominalno piala za 74,90%, realno pa za 68,82%,
kar prikazuje Tabela 10 (Priloga 3). P&amje giste dobkkovnosti je ugodno za Sportno
loterijo, saj se je v letu 2007 v primerjavi z let®006 dohkiek poveal za ve kot so se
poveali celotni prihodki.

Nazadnje bom prikazala Se izum obracanja sredstev SRS 29 (2006) prikazujejodeno
izracun koeficienta obrganja obratnih sredstev ter koeficient alaiga osnovnih sredstev.
Za potrebe prikaza Dupontovega sistema pa bontahj@sredstev prikazala kot razmerje
med celotnimi prihodki in povptao vrednostjo sredstev.

V Sportni loteriji je imelo obréanje sredstev v letu 2006 vrednost 9,22, v letu7208
8,58 in se je zmanjSalo nominalno za 6,86%, repmaa 10,1%, kar prikazuje Tabela 11
(Priloga 3). Glede na to, da nam kazalnik ¢hrge sredstev pove, kakcainkovito
podjetje obréa sredstva in da je ¥ kazalnik bolj ugoden za podjetje, je zmanjSanje
kazalnika obr&anja sredstev za Sportno loterijo neugodno.

Dupontov sistem bom prikazala v geadi obliki in sicer v Sliki 1 (Priloga 3), ki prikage
Dupontov sistem za leto 2006 ter v Sliki 2 (Pril@&)aki ga prikazuje za leto 2007.

4 ANALIZA BILANCE STANJA

Bilanca stanja je temeljni r&unovodski izkaz, v katerem naj bi bilo resm in poSteno
prikazano stanje sredstev in obveznosti do njihovifov. Sestavlja se na koncu
poslovnega leta ali medletnega obdobja. Postavikjejso prikazane za dalen trenutek
in sicer po neodpisani vrednosti kot razlika medoto® vrednostjo in popravkom
vrednosti (Slovenski tainovodski standard 24, 2006).



Obliko bilance stanja predpisuje Zakon o gospodargkuzbah (2006) (v nadaljevanju
ZGD), ki druzbe, glede na zahteve pri pripravi bda stanja, deli na tri velikosti. Sportna
loterija po ZGD spada pod majhne druzbe.

V bilanci stanja morajo biti podatki prikazani vatvstolpcih. V prvem stolpcu morajo biti
podatki s konca obravnavanega d@bresskega obdobja, v drugem pa podatki s konca
prejSnjega (Lipnik, 2008, str. 7).

4.1 Analiza sredstev

Vsaka organizacija mora razpolagatsredstvi, saj nakazujejo gospodarske zmogljivosti
organizacije. Organizacija jih uporablja za uréemanje svojega gospodarskega smotra,
zato naj bi bila v lastniStvu organizacije (Turkatt, 2004, str. 89). Sredstva morajo biti
ekonomski dejavnik, kar pomeni, da morajo prin&stisti podjetju v sedanjosti ali pa v
prihodnosti, kar pa je mozno t& so v obliki denarja alte jih je mozno prodati ali pa
obstaja moznost, da se bodo sredstva rabila zadmé poslovanje podjetja (Zaman,
Hocevar & Iglicar, 2007, str. 40).

V letu 2006 so sredstva Sportne loterije zna3&8%528 EUR, v letu 2007 pa 7.849.613
in so se povala za 40,18% nominalno ter 32,75% realno v le@ir20primerjavi z letom
2006, kar kaze Tabela 12 (Priloga 4). Na gawvge sredstev so najevplivala
kratkoraina sredstva, ki so imela v letu 2006 54,87% delesredstvih, leta 2007 pa
63,36% delez. Kratkotma sredstva so se v letu 2007 v primerjavi z |eR06 poveéala
za 61,90% nominalno ter za 53,31% realno. Nekohkan] so na povwanje sredstev
vplivala dolgor@na sredstva, ki so imela v sredstvih v letu 20062% delez, v letu 2007
pa 33,29% delez. Dolgotpa sredstva so bila leta 2007 nominalno visja z&3P3, realno
pa za 6,18% v primerjavi z letom 2006.

Med sredstva spadajo tudi kratkéne aktivhecasovne razmejitve, ki pa na pdeaje
sredstev niso imele bistvenega vpliva, saj so imeletu 2006 le 3,52% delez med
sredstvi, v letu 2007 pa le 3,35%. Aktividasovne razmejitve so se v letu 2007 v
primerjavi z letom 2006 nominalno paae za 33,41%, realno pa za 26,33%.

V nadaljevanju bom prikazala strukturo dolgorih sredstev in strukturo kratkaih
sredstev, ki bosta nadalje razjasnili vzroke zagpanje sredstev.

10



4.1.1 Analiza dolgoroénih sredstev

Dolgoro¢na sredstvaso sredstva, ki potrebujejo za obrat ket eno leto (SRS 24, 2006).
Med dolgoréna sredstva spadajo tudi opredmetena osnovna &edst jih Sportna
loterija vrednoti po knjigovodski vrednosti.

Dolgoraina sredstva so v letu 2006 znaSala 2.330.327 EU&Y\2007 pa 2.612.942, kar
prikazuje Tabela 13 (Priloga 4). Nagyiedelez med dolgornimi sredstvi so imela v letu
2006 opredmetena osnovna sredstva in sicer 45,viét) 2007 pa dolgotme finarine
nalozbe z 53,67% (v letu 2006 je bil njihov del&40%). 1z tega je razvidno, da sta imeli
ti dve postavki najugi vpliv na pove&anje dolgorénih sredstev. Opredmetena osnovna
sredstva so delovala negativno na gewge dolgoronih sredstev, saj so se v letu 2007 v
primerjavi z letom 2006 zmanjSala za 7,89% nominamza 12,78% realno, zmanjsal pa
se je tudi njihov delez v dolgafoih sredstvih, ki je padel na 37,60%. Pozitivhospana
poveanje dolgoronih sredstev vplivale dolgotae finarfne nalozbe, ki so se palade za
38,68% nominalno ter za 31,32% realno v letu 20Q7imerjavi z letom 2006.

Tretja, Se neomenjena postavka dolgoro sredstev so neopredmetena sredstva in
dolgoratne aktivne ¢asovne razmejitve, ki so imele v letu 2006 10,83®ed v
dolgoranih sredstvih, leta 2007 pa 8,73% delez in so sangale v letu 2007 v
primerjavi z letom 2006 za 9,64% nominalno ter ZB43% realno. Glede na delez
neopredmetenih sredstev in dolgoril aktivnih¢asovnih razmejitev je razvidno, da niso
imele bistvenega vpliva na velikost pdaaja dolgoronih sredstev.

4.1.2 Analiza kratkoro énih sredstev

Kratkoro ¢na sredstvaso sredstva, ki se praviloma preoblikujej@krat v letu (SRS 24,
2006).

Tabela 14 (Priloga 4) prikazuje vrednost kratkoib sredstev, ki je v letu 2006 znaSala
3.072.214 EUR, v letu 2007 pa 4.973.876 EUR. Nsijwgliv na poveanje kratkordnih
sredstev so imele kratkamoe finartne nalozbe, ki so v letu 2006 predstavljale 48,49%
kratkorainih sredstev, v letu 2007 pa 62,69% in so se aeeza 64,54% nominalno in za
55,82% realno v obdobju 2006 — 2007.

Manj vpliva na velikost pov&nja kratkoronih sredstev so imele kratk@ree poslovne
terjatve, denarna sredstva ter zaloge. Kratkozoterjatve so v letu 2006 predstavljale
23,56% kratkordnih sredstev, v letu 2007 pa 23,94% in so se f@leeza 64,54%
nominalno in za 55,82% realno v letu 2007 v primngrg letom 2006. Denarna sredstva so
se v istem obdobju zmanjSala za 34,15% nominalnpat&7,64% realno in so v letu 2006
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predstavljala 27,83% delez kratkonih sredstev, v letu 2007 pa 11,32%. NajmanjSidele
med kratkorénimi sredstvi pa so imele zaloge in sicer v let0&0,13%, v letu 2007 pa
2,05% in so se v letu 2007 p@ate za 2.405,05% nominalno ter za 2.272,21% realno
primerjavi z letom 2006.

4.2 Analiza obveznosti do virov sredstev

Obveznosti do virov sredstekazejo, do koga ima organizacija obveznosti, 15 fisti,

ki prispeva sredstva v organizacijo, v njej nekavpre. Sredstva lahko prispevajo
delnitarji oziroma druzbeniki, ki so lastniki organiza&cin drugi (Turk et al., 2004, str.
233-234). Obveznosti do virov sredstev predstavljaj finarthega zornega kota &ia
financiranja podjetja (SRS 24, 2006).

Poveanje sredstev Sportne loteriji je vodilo do enalikega povéanja obveznosti do
virov sredstev. Tabela 15 (Priloga 4) prikazujejrda najveji delez med obveznostmi do
virov sredstev kapital in sicer v letu 2006 61,5M4etu 2007 pa 65,12%. Kapital se je
povetal za 48,41% nominalno ter za 40,54% realno v2€Qi7 v primerjavi z letom 2006.

ManjSe deleze v obveznostih do virov sredstev inlapikorane obveznosti, in sicer
20,36% v letu 2006 in 19,65% v letu 2007 ter kratkne aktivhecasovne razmejitve, ki
so imele v letu 2006 18,13% delez, v letu 2007 p23%. Kratkoréone obveznosti so se
poveale v letu 2007 v primerjavi z letom 2006 za 35,3B%minalno ter za 28,15%
realno, kratkordne pasivhetasovne razmejitve pa so se v istem obdobju {aleeza
17,72% nominalno in za 11,48% realno.

V nadaljevanju bom prikazala Se analizo kapitala.
4.2.1 Analiza kapitala

Kapital je obveznost, ki jo ima organizacija do njenihtidv in pomeni lastnisko
financiranje organizacije (Turk et al., 2004, 245). Obveznost zapade v §la, ¢e ne
prej, pa ob prenehanju delovanja podjetja (Zamamiethar & Iglicar, 2007, str. 72).
Lastniski kapital se razlikuje od dolgovanega kalpi{SRS 24, 2006).

Kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalskezerve, rezerve iz daika, presezek iz
prevrednotenja, preneseéisti poslovni izid tercisti poslovni izid poslovnega leta, kar
prikazuje Tabela 16 (Priloga 4). Nafyiedelez kapitala zavzemajo rezerve iz dddai in
sicer 45,84% v letu 2006 in 47,66%, ki so se paleza 54,32% nominalno in za 46,14%
realno, v letu 2007 v primerjavi z letom 2006. Nidk@ manjSe deleZze pa zavzemajo
vpoklicani kapital, ki je zavzemal 21,61% v letu0B0in 14,56% v letu 2007, preneseni
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¢isti poslovni izid, ki je predstavljal v letu 200®,34%, delez, v letu 2007 pa 20,97% in
¢isti poslovni izid poslovnega leta, ki je leta 2066/zemal 11,78%, leta 2007 pa 16,78%.

V letu 2007 se v primerjavi z letom 2006 vpoklickapital nominalno ni niti poval niti
zmanjSal, realno pa se je zmanjSal za 5,30%, peenéisti poslovni izid se je poval
nominalno za 60,91%, realno pa za 52,38%iti poslovni izid poslovnega leta pa se je
povetal za 111,39% nominalno ter za 100,18% realno.

Kapitalske rezerve ter presezek iz prevrednotengsa rbistveno vplivala na velikost
poveanja kapitala.

5 KAZALNIKI

Kazalniki so relativha Stevila in so rezultat prijage dveh velikosti. Lahko so indeksi,
koeficienti ali delezi (Tekaii¢ & Peljhan, 2008).

Pri Sportni loteriji so do vkljgno leta 2005, ko so bili v veljavi prejSnji Slovéns
racunovodski standardi prikazovati nekatere kazalnikeletnem poré¢ilu v obliki

koeficientov, saj so standardi to zahtevali. Kakarso izbirali po pripordlu revizijske
hiSe. Po letu 2005 &anajo kazalnike le v okviru posameznih analiz inzaeprikaz v
letnem pordilu.

V nadaljevanju bom prikazala izuane tistih kazalnikov za leti 2006 in 2007, ki $lo |
racunali pri Sportni loteriji v letu 2005. Izéanala bom tudi realno vrednost kazalnikov,
zato bom kazalnike stanja financiranje ter kazanskanja investiranja deflacionirala z
ICZP, ki zna3a 105,6, saj ti kazalniki vsebujejodgiie iz bilance stanja. Kazalnik
gospodarnosti vsebuje podatke iz izkaza posloviiEda, zato ga bom deflacionirala z
ICZP katerega vrednost je 103,6. Kazalniki donosnpa vsebujejo po en podatek iz
izkaza poslovnega izida in iz bilance stanja, venpelgpodatek iz bilance stanja pretvorjen
na obdobje, zato bom te kazalnike deflacioniral&€ZP, ki ustreza pretvorbi podatkov iz
izkaza poslovnega izida.

5.1 Kazalniki stanja financiranja

Kazalnika stanja financiranja, ki jih bom prikazadéa stopnja lastniskosti financiranja in
stopnja dolgorénosti financiranja

Stopnja lastniskosti financiranja prikazuje po SRS 29 (2006) razmerje med kapitalom
med obveznostmi do virov sredstev. V Sportni Iitggistopnja lastniskosti financiranja v
letu 2006 znasala 0,62, v letu 2007 pa 0,65 inresgoye€ala za 5,87% nominalno in za
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0,26% realno v letu 2007 v primerjavi z letom 20Ré:; prikazuje Tabela 17 (Priloga 5).
To pomeni, da ima Sportna loterija v letu 2007 68fgdstev financiranih s kapitalom,
preostala sredstva pa z dolgom.

Optimalno velikost stopnje lastniskosti kapitaldgeko dolgiti, saj je na eni strani interes
posojilodajalcev na drugi strani pa interes laginikTako je za posojilodajalce ugodneje,
¢e je velikost stopnje lastniSkosti kapitalen vetja, saj se tako zniza tveganje gifa
glavnice. Lastnikom pa pogosto ne ustreza previk&z kapitala v financiranju (Zaman,
Hocevar & Iglicar, 2007, str. 285-286).

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja je po SRS 29 (2006) razmerje med vsoto kapitala,
dolgoranih dolgov (skupaj z rezervacijami) ter dolgémdh pasivnihcasovnih razmejitev

in obveznostjo do virov sredstev. Sportna lotevijatih 2006, 2007 ni imela rezervacij in
dolgoranih pasivninéasovnih razmejitev ter dolgafnih obveznosti, kar prikazuje Tabela
18 (Priloga 5), zato je v teh dveh letih stopnjdgdomocnosti financiranja enaka stopnji
lastniSkosti financiranja.

5.2 Kazalniki stanja investiranja

Med kazalniki stanja investiranja bom izpostavil@psjo osnovnosti investiranja ter
stopnjo dolgoronosti investiranja.

Stopnja osnovnosti investiranjaje po SRS 29 (2006) razmerje med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi in med sredstvi. Sportna lodejd imela v letu 2006 vrednost stopnje
osnovnosti investiranja 0,19, v letu 2007 pa Ori8d je leta 2007 nominalno zmanjSala za
34,29%, realno pa za 37,78% v primerjavi z letofd@(rabela 19, Priloga 5). To pomeni,
da se je zmanjSal delez opredmetenih osnovnihteredselotnih sredstvih.

Stopnja dolgoroénosti investiranja je po SRS 29 (2006) razmerje med vsoto
opredmetenih osnovnih sredstev, dolgoib aktivnih ¢asovni razmejitev, dolgotaih
financnih nalozb, dolgorénih poslovnih terjatev in med sredstvi. V Sportoiekiji niso
imeli dolgor@nih aktivnih ¢asovnih razmejitev, nalozbenih neprémn ter dolgoronih
poslovnih terjatev niti v letu 2006 niti v letu 200zato je bila vrednost stopnje
dolgoranosti investiranja odvisna le od opredmetenih ositowsredstev, dolgotmih
financnih nalozb ter od sredstev. V letu 2006 je biladwest stopnje dolgotmosti
investiranja v Sportni loteriji 0,37, v letu 200%& [®,30 in se je leta 2007 zmanj3ala
nominalno za 18,13%, realno pa za 22,47% v primegaletom 2006, kar prikazuje
Tabela 20 (Priloga 5).
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Razmeroma nizko vrednost stopnje dolgoisti investiranja lahko povezemo z dejstvom,
da spada Sportna loterija med delovno intenzivneoge, za katere je z&ilna nizja
vrednost tega kazalnika. ZmanjSanje kazalnika lapkoeni povéanje kratkoronih
sredstev ali pa dezinvestiranje, ki je povezanalpzbami v osnovna sredstva (Zaman,
Hocevar & Iglicar, 2007, str. 289).

5.3 Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

V okviru kazalnikov vodoravnega finamega ustroja bom prikazala koeficient kapitalske
pokritosti osnovnih sredstev, koeficient neposrego&ritosti kratkorénih obveznosti,
koeficient pospeSene pokritosti kratkémdh obveznosti in koeficient kratkaioe
pokritosti kratkor@énih obveznosti.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstevie po SRS 29 (2006) razmerje med
kapitalom in opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Taki&l (Priloga 5) prikazuje, da je v
Sportni loteriji zna3ala vrednost koeficienta kalsike pokritosti osnovnih sredstev v letu
2006 3,23, v letu 2007 pa 5,20 in se je leta 20@Fimerjavi z letom 2006 povela za
61,13% nominalno in za 52,59% realno.

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti ali hitri koeficient je po
SRS 29 (2006) razmerje med likvidnimi sredstvi iachkratkorénimi obveznostmi. Pove
nam ali je podjetje zmozno poravnati kratkore obveznosti z denarjem, ki ga trenutno
ima (predmet Analiza poslovanja, 2008). Likvidnaedstva so pri Sportni loteriji
sestavljena iz denarnih sredstev in kratkaio finantnih nalozb, kar prikazuje Tabela 22
(Priloga 5). Tako zna3a koeficient neposredne pastiikratkor@nih obveznosti v Sportni
loteriji v letu 2006 2,06, v letu 2007 pa 2,39 &je povéala nominalno za 16,02%, realno
pa za 9,87% v letu 2007 v primerjavi z letom 2006.

Koeficient pospeSene pokritosti kratkor@nih obveznostiali pospeSenkoeficient je po
SRS 29 (2006) razmerje med vsoto likvidnih sredstekratkor@nih terjatev in med
kratkorainimi obveznostmi. Pokaze nam ali je podjetje spoegbokriti vse kratkoréne
obveznosti, ki jih trenutno image ne bi moglo uporabiti zalog za pokrivanje teh
obveznosti (predmet Analiza poslovanja, 2008). Tal#3 (Priloga 5) prikazuje, da je
pospeseni koeficient za Sportno loteriji v letu @aMasal 2,69, v letu 2007 pa 3,16 in se je
poveal za 17,33% nominalno in za 11,11% realno v prjaves preteklim letom.

Koeficient kratkoro é¢ne pokritosti kratkoro ¢nih obveznostiali kratkoro éni koeficient
je po SRS 29 (2006) razmerje med kratkarmi sredstvi in kratkorénimi obveznostmi.
Pokaze nam ali je podjetje sposobno pokriti vsekkracne obveznosti s kratkofnimi
sredstvi, ki jih trenutno ima (predmet Analiza msinja, 2008) . V Sportni loteriji je v
letu 2006 znaSal kratka¥oi koeficient 2,69, v letu 2007 pa 3,22 in se jprimerjavi z
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letom 2006 nominalno poval za 19,64%, realno pa za 13,29%, kar prikazujeelba24
(Priloga 5).

5.4 Kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanjasodi med kazalnike gospodarnosti in je po SRS 29
(2006) razmerje med poslovnimi prihodki in poslowni odhodki. Kazalnik lahko
poimenujemo tudi ekonornost iz poslovanja (Tekaw & Peljhan, 2008) in kaZze na
ucinkovitost podjetja pri opravljanju njegove osnovdejavnosti (Zaman, Hevar &
Igli¢ar, 2007, str. 298). Tabela 25 (Priloga 5) prikazuia je gospodarnost poslovanja v
letu 2006 v Sportni loteriji znaSala 1,02, v letd0Z pa 1,04 in se je v primerjavi s
prejSnjim letom powé&la za 1,68% nominalno, realno pa se je zmanj$ala86%.

5.5 Kazalniki dobi ¢konosnosti

Kazalnika dohikonosnosti, katera bom prikazala, sta koeficigiste dobékonosnosti
kapitala in koeficient dividendnosti osnovnega kalpi

Koeficient ¢iste dobickonosnosti kapitala je po SRS 29 (2006) razmerje mé&dtim
dobickom v poslovnem obdobju in med razliko powpre vrednosti kapitala idistega
poslovnega izida poslovnega leta. Sportna lotggjav letu 2006 beleZila vrednost
dobickonosnosti kapitala 0,31, v letu 2007 pa 0,47. L2097 se je dobkonosnost
kapitala poveéala nominalno za 53,46%, realno pa za 48,13% v ejaw s preteklim
letom, kar je razvidno iz Tabele 26 (Priloga 5).

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitalge po SRS 29 (2006) razmerje med vsoto
dividend za poslovno obdobje in med povm@ vrednostjo osnovnega kapitala. Sportna
loterija je v letu 2007, po sklepu skdp®e, izpla&ala delntarjem dividende v viSini
400.000,00 EUR, za razliko od leta 2006 ko ni izgla dividend (razgovor z vodjo
ratunovodsko finatne sluzbe podjetja). Sportna loterija izplge dividende skladno z
dolocbo prvega odstavka 23dlena Zakona o gospodarskih druzbah (2006), kid@glda

se delezi deltarjev v bilakinem dobiku, namenjenemu za izgi&o dividend, dol@ijo v
sorazmerju z njihovim delezem v osnovnem kapitalu.

Delniarji Sportne loterije so Smiarska zveza Slovenije, Olimpijski komite Slovenije,
Posta Slovenije d.o.o0., Maksima invest d.d., NFdling d.d., Fidina d.d., Mont d.o.0. in
ASK Kranjska Gora. Po Zakonu o igrah nac¢er¢2003) sme imeti posamezen dé&dmi
najvet 20% delnic.

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala je e 12007 v Sportni loteriji znasal 0,54,
kar prikazuje Tabela 27 (Priloga 5).
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6 ANALIZA ZAPOSLENIH

Kadri podjetja imajo praviloma pomemben vpliv npesnost poslovanja podjetja, zato jih
je potrebno spremljati in ocenjevati z vseh tistildikov, ki pomembneje dol@jo
uspesnost poslovanja. Kadre lahko podijetje ocemjlgde na njihove razine strukture,
dinamiko ter glede na obseg (Ra, 2005, str. 62-65).

Za Sportno loteriji bom izpostavila nekatere kadk®v strukture in sicer starostno
strukturo, spolno strukturo in strukturo zaposlemb izobrazbi in posledho po
kvalificiranosti.

Sportna loterija spada glede na S$tevilo zaposlendd majhna podjetja, saj trenutno
zaposluje 29 zaposlencev, vkino s tremiclani uprave (razgovor s svetovalko upravi
podjetja). Gleda na starost spada 5 zaposlenilzredanad 20 do 30 let, 12 zaposlenih v
razred nad 30 do 40 let, 8 zaposlenih v razredd@ado 50 let in 4 zaposleni v razred nad
50 do 60 let, kar prikazuje Slika 3 (Priloga 6).

Spolna struktura prikazuje, da je v Sportni lotergiposlenih 20 moskih in le 9 Zensk, kar
je razvidno iz Slike 4 (Priloga 6). Razlika medviitam zaposlenih glede na spol izhaja iz
dejstva, da je na podi Sportnih stav zaposlenih kar 8 delavcev. Deldama podrdju

pa zahteva poznavanje Sporta in delo vse dni witedlveh izmenah, zato se postedi
na mesta za delo na podpoSportnih stav prijavijo samo moski.

Struktura zaposlenih po izobrazbi prikazuje, da ifi&aposlencev V. stopnjo izobrazbe, 4
imajo VI. stopnjo izobrazbe, naj¥én sicer kar 14 zaposlencev ima VII. stopnjo izztre

in le 1 zaposlen ima VIII. stopnjo, kar je razvidiacSlike 5 (Priloga 6). V Sportni loteriji
pa so mnenja, da zaradi spegifisti dejavnosti druzbe obstdége Solstvo ne omoga
izobrazevanja, ki bi v celoti zadostilo potrebamogrega procesa druzbe, vseeno pa
sledijo tezi, da se z ¥ stopnjo izobrazbe bistveno lazje razmislja ilagaja postopke
zahtevanim delovnim procesom, zato druzba vseskqmdbujala in financirala dodatno
institucionalno izobrazevanje zaposlenih.

Zaradi Ze prej omenjene spedifosti dejavnosti za razvoj delavcev v Sportni liiter
skrbijo sami. Najpogosteje zaposluje mlade, Se zwblikovane delavce (od 29-ih
zaposlenih jih je kar 15 #alo delati, pri Sportni loteriji, takoj po kéanem izobrazevanju

kot pripravnik) ter jim z udelezbami tudi na medydaih seminarjih pod okriljem

organizacij World Lottery Association ali Europe@tate Lottery and Toto Association, ki
S0 speciitni in namenjeni samo loterijskim organizacijam, @uoi pridobitev potrebnega

znanja (razgovor s svetovalko upravi podjetja).
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Glede na strukturo izobrazbe zaposlenih &amjlo v Sportni loteriji kvalifikacijsko
strukturo, zato je posletho kvalifikacijska struktura enaka izobrazbeni ktuwi.

Za spremljanje in ocenjevanje zaposlenih pa je pobes tudi vidik dinamike kadra. V
Sportni loteriji fluktuacije kadrov skorajda ni,jga v preteklih petih letih druzbo zapustil
le en delavec, odptén pa ni bil noben (razgovor s svetovalko upradjeipa).

V primeru Sporte loterije je kadrovski potencialdaemno izrazito uspesen, saj druzba
posluje na sodoben &a, zlasti z uporabo najsodobnejsSih tefmil in tehnoloskih resitev,
rezultati poslovanja pa so iz leta v leto bolj3i, ggmer pa ne smemo pozabiti na »dobro
ime, ki si ga je druzba ustvarila skozi permanenusesploSno dobro poslovanje.

7 ANALIZA FAZ POSLOVNEGA PROCESA

Faze poslovnega procesa, ki se jihéasio spremlja pri podjetju so nabava, proizvodnja,
prodaja in financiranje. Osnovna dejavnost Spdutegiji, ki je prirejanje iger na ste, pa
spada pod storitvene dejavnosti, zato nimajo pomnje in tudi ne nabave v smislu
preskrbe prvin poslovnega procesadiy 2005, str. 74).

7.1 Nabava

V Sportni loteriji poteka nabava v primeru nakupesls. Sretke izdeluje Sportni loteriji
tiskar iz Londona. Pred getkom izdelave st& se podpiSe tako imenovani delovni
dokument, ki ima vse elemente pogodbe in v kateserdol@eni vsi elementi za izdelavo
sre&k to je vkljuikno s planom dobitkov. Tiskar se mora pri tiskanjetls dogovorjenih
norm strogo drzati, saj bi v primeru, da bi bileeni seriji srék natisnjena dva glavna
dobitka, Sportna loterija morala izpkti oba glavna dobitka, pgeprav je bil doléen le
eden. Sré&ka se Steje kot vrednotnica, saj mora izdajatetiker obljubo, zapisano na ske
tudi izpolniti. Torejée ima nekdo na skki zapisan dobitek, potem mora Sportna loterija ta
dobitek v zapisani vrednosti tudi izphi (razgovor s svetovalko upravi podjetja). Za
dolocanje dobitkov pa velja poseben postopek. V ZIS redpisano, da mora sklad za
dobitke znaSati najmanj 40% od vrednosti izdanéiks+ v praksi je ta odstotek najman;
50%. Sklad za dobitke se praviloma porazdeli n&egfj dobitek, nekaj dobitkov srednje
vrednosti, najvé pa je dobitkov manjsih vrednosti. Naten plan dobitkov je predpisan s
pravili igre za vsako serijo stle posebej (Dodatek k pravilom igre nac&reHitra sréka«

za serijo 03/07 z imenonCrnobelas, 2007).

Proces nabave Sportne loterije v sedanjosti bicteitenili za boljsi ali slabsi kot tisti v
preteklosti, saj Sportna loterija Ze vrsto let Kepsr&ke pri istem ponudniku, po istih
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nabavnih poteh. Spremenil se je le obseg nabaye,ziaj nekoliko vgi kot v preteklosti
(razgovor s svetovalko upravi podjetja).

7.2 Prodaja

Tudi prodajna funkcija v Sportni loteriji nima vsenasiinosti . Sportna loterija namge
nima svojih prodajnih mest. Sikee prodajajo na priblizno 1.700 prodajnih mestilsicer
na vseh PosStah, Bencinskih servisih, Trafikah, katexih trgovskih centrih in drugih
maloprodajnih trgovinah. Sprejemanje illaZa Stave lahko izvajajo le tisti poobéasi
prodajalci, ki so preko posebne spletne mreZe mmies Sportno loterijo. Stave
sprejemajo na PosStah, Bencinskih servisih, delomBrafikah in v gostinskih obratih
bifejskega zn&ja (Prodajna mesta, 2008). Vsi ti prodajalci ogEpg prodajo iger kot
dodatno popestritev svoje ponudbe. Sicer pa sepgrdajajo po sistemu »koncesijske
prodaje« to je na k&, da Sportna loterija fakturira poobta®iemu prodajalcu prodajo iger
na sreéo le v takSnem obsegu kot so bile prodane, zalogl s8a prodajnih mestih pa je Se
vedno v lasti Sportne loterije, to je prirediteli@r na sr&o. »Lastnik sré&k« je lahko samo
koncesionar in ne poobk&Eh prodajalec (razgovor s svetovalko upravi pod)et)

V zatetku poslovanja je Sportni loteriji uspelo pridobé okoli 500 prodajnih mest. Z
utrjevanjem dobrega imena pa se ta mesta iz ld&ovpoveéujejo, zanimanje zlasti za
prodajo Sportnih stav pa je $e vedno precejdnjegéneor s svetovalko upravi). Na
izboljSanje prodajne funkcije kaze tudi poaaje prihodkov od prodaje v letu 2007 glede
na leto 2006.

7.3 Financiranje

Finartna funkcija spada med temeljne izvajalne funkcigdjptja in se ukvarja z
zagotavljanjem zadostne ki&ilhe denarja za poravnavo zapadlih obveznosti. Tjemel
kategorija finagne funkcije je denar. 1z tega sledi, da fitxaa funkcija pridobiva in
razporeja denar (K&, Klobucar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 553).

Spremljanje in ocenjevanje financiranja v okviringitne funkcije se nanaSa na
spremljanje obsega in strukture sredstev in obv&rzdo virov sredstev ter na ocenjevanje
vlaganja finadnih sredstev (Riko, 2005, str. 126-134).

Obseg in strukturo sredstev in obveznosti do vispedstev sem za Sportno loterijo
prikazala ze v okviru analize bilance stanja. Viggafinartnih sredstev, v smislu

investiranja v delovna sredstva, za Sportno laterip pride v poStev, saj osnovna
dejavnost Sportne loteriji spada med storitvenadejsti.
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SKLEP

Sportna loterija je bila ustanovljena pred dobritesetimi leti, torej je v relativno kratkem
¢asu dosegla dobre uspehe. Prodaja njenih igereta j& na trgu ze dokaj razpoznavna,
igre, ki jih prireja, posebno Sportne stave, pakeb,kazejo podatki o prodaji, med igralci
priljubljene (Letno poréilo, 2007).

Poslanstvo prirediteljev iger na 8oeje nedvomno v zbiranju sredstev za financiranje
invalidskih, humanitarnih in Sportnih organizacij Republiki Sloveniji, skladno z
zakonodajo pa mora biti prirejanje kk&sih iger na sré& glavna dejavnost druzbe. Iz tega
sledi, da pomeni boljse poslovanje Sportne lotetijdi ve: loterijskih sredstev za dober
namen.

Poslovanje Sportne Iloterije se je nedvomno izblj$aletu 2007 v primerjavi z letom
2006, kar kazejo vse analize prikazane v tem dipkam delu.

Analiza izkaza poslovnega izida prikazuje realnegdanje celotnih prihodkov v letu 2007
glede na leto 2006 za 16,66%, kar je posledicanegal povéanja poslovnih prihodkov za
16,60% v istem obdobju. Poslovni prihodki pa sovséem obdobju povali zaradi
realnega pov&anja prihodkov iz prodaje za 16,63%.

Celotni odhodki so se v letu 2007 v primerjavi iofe 2006 povéali za manj kot celotni
prihodki in sicer realno za 14,69%. Poarje celotnih odhodkov je povziito poveanje
poslovnih odhodkov, ki so se v tem obdobju realoegali za 14,67% predvsem zaradi
realnega powanja drugih poslovnih odhodkov za 13,64%. Drugelqume odhodke pa
skoraj v celoti predstavljajo izplda dobitkov, zato na povanje drugih poslovnih
odhodkov vpliva povéanje prodaje iger Sportne loterije.

Poveanje celotnih prihodkov v letu 2007 glede na l1eB0&, ki je bilo viSje kot pou&anje
celotnih odhodkov v istem obdobju, pomeni ptamge poslovnega izida pred obdavijo

in sicer za 96,50% realn@isti poslovni izid obraunskega obdobja pa v tem obdobju se je
realno poveal za 104,04%.

Dupontov sistem prav tako prikazuje izbolj$anjelpesnja Sportne loterije v letu 2007 v
primerjavi z letom 2006, saj se je ddkmnosnost kapitala v tem obdobju realno pele
za 46%, dolikonosnost sredstev za 57,23%ista dobékovnost prihodkov za 68,82%.
ZmanjSal pa se je kazalnik obemja sredstev in sicer realno za 10,1%, kar jeeplash
vecjega poveéanja prihodkov v primerjavi s sredstvi v tem obdobj
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V okviru analize bilance stanja sem ugotovila, daes sredstva v letu 2007 v primerjavi z
letom 2006 pow&ala realno za 32,75% in sicer najvearadi povéanja dolgorénih in
kratkorainih sredstev. Dolgotma sredstva so se v tem obdobju n&jpevetala na raun
poveanja dolgoronih finartnih nalozb za 31,32% realno, kratkéma sredstva pa so se
najvet povetala zaradi powanja kratkoronih finantnih nalozb za 55,82% realno.

Obveznosti do virov sredstev se péwejo enakomerno s po¥@njem sredstev. Med
obveznostmi Sportne loterije se je n&jy@oveala vrednost kapitala in sicer za 40,54%
realno v letu 2007 v primerjavi z letom 2006, kitjedi najbolj vplivala na povanje
obveznosti. Na powanje kapitala pa je najgevplivalo poveanje rezerv iz dobka, ki so
se poveéale za 46,14% realno.

V diplomskem delu je analizi bilance stanja sledtiaiun kazalnikov. Kazalniki stanja
financiranja Sportne loterije so se poat v letu 2007 v primerjavi z letom 2006,
kazalniki stanja investiranja pa so se zmanjSalgdpsem zaradi povanje celotnih
sredstev, ki so v imenovalcu obeh kazalnikov stamya@stiranja in so tako vplivala na
zmanjSanje kazalnikov. Kazalniki vodoravnega fitreega ustroja so se v tem obdobju
poveali, prav tako kot tudi kazalnik gospodarnosti ioekcient ciste dobtkonosnosti
kapitala. Povéanje veine izraunanih kazalnikov kaze na boljSe poslovanje Sportne
loterije v letu 2007 v primerjavi z letom 2006.

Nazadnje sem prikazala analizo zaposlenih in amdbz poslovnega procesa. V okviru
analize zaposlenih sem ugotovila, da v Sportnrijpfuktuacije kadrov skorajda ni, da je
kadrovski potencial Sportne loterije nedvomno uspe®ri fazah poslovnega procesa
nabava Sportne loterije ostaja Ze leta nespremenpendaja pa se vseskozi izboljSuje, kar
kazejo tudi prihodki od prodaje.

Sklepi vseh posameznih analiz diplomskega dela tekiejo nedvomno izboljSanje
poslovanja Sportne loterije v letu 2007 glede nia 2006. Piakujem pa, da se bo
poslovanje Sportne loterije izboljSevalo tudi vhminje, kar bo po mojem mnenju
predvsem posledica posanja prodaje Sportnih stav in iger, ki jih Sportaterija ponuja
preko svetovnega spleta. Trend p&arga prodaje elektronskih iger pa sovpada s trendom
pove&anja uporabe tainalnikov in r&unalniSke opreme.
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PRILOGE

PRILOGA 1: Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida podjetja Sporttarlja, 2007

Postavka

Znesek (v EUR)

1. Cisti prihodki iz prodaje
a)Cisti prihodki iz prodaje dosezeni na dafem trgu
b)Cisti prihodki iz prodaje doseZzeni na tujem trgu

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poghami prihodki)

5. Stroski blaga, materiala in storitev

a)Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala tegskit materiala

b) Stroski storitev
6. Stroski dela
a)Stroski pl&
b) Stro3ki socialnih zavarovanj
Prispevki delodajalca na bruto péa
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
¢)Drugi stroski dela
7. Odpisi vrednosti
a)Amortizacija

b)Prevrednot.poslov.odhodki pri neopr.sred.in opratbe.sred.

c)Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih steh

8. Drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja

9. Finartni prihodki iz delezev

¢) Finartni prihodki iz drugih nalozb

10.Finareni prihodki iz danih posojil

b) Finartni prihodki iz posoijil, danih drugim

11.Finargni prihodki iz poslovnih terjatev

b) Finartni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
12.Finartni odhodki iz oslabitve in odpisov fin&mih nalozb
13.Finareni odhodki iz finadnih obveznosti

14.Finartni odhodki iz poslovnih obveznosti

b)Finartni odhodki iz obvez. do dobaviteljev in meénih obvez.

c¢)Finartni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti

Poslovni izid iz rednega delovanja

15.Drugi prihodki

16.Drugi odhodki
Poslovni izid pred obdaitvijo

17.Davek iz dobtka

18.0dloZeni davki

19.Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Vir: Letno porailo, Sportna loterija, 2007

| 1.1.-31.12.2007 1.1.- 31.12.2006
57.579.92 47.654.479
57.577.086 47.654.479
o8
1.367 14.264
7.078.17 5.632.26]
406.622 305.010
6.671.548 5.327.25}
1.863.20 1.629.476
1.310.069 1.119.836
267.28( 228.924
218.790 186.262
48.490 42.662
285.856 280.717
597.24] 415517
497.548 413.828
1.025 10
98.671 1.679
45.824.775 38.924.319
2.217.89 1.067.16p
133.68¢ 86.221
133.688 86.221
354
354

3.564 1.05(
3.569 1.05(

7.817 1.724

531 1.72Q

7.281 8
2.347.34 1.153.068
3.906 1.704
1.012 251
2.350.23 1.154.517
634.960 343.073
1.715.27 811.444




Tabela 2: Bilanca stanja za podjetje Sportna Igegr81.12.2007

Postavka Znesek (v EUR)
31.12.2007 31.12.2006
SREDSTVA 7.849.61 5.599.52
A. Dolgoroéna sredstva 2.612.94 2.330.32
I.  Neopredmet. sredstva in dolgéraktivnecasovne razmejity 228.034 252.36
1. Dolgor@ne premoZenjske pravice 228.034 252.36
Il. Opredmetena osnovna sredstva 982.50 1.066.68
3. Druge naprave in oprema 795.07 835.34.
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 187.431 231.342%
a)Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 187.43% 231.342
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sedst
Ill. NaloZbene neprernshine
IV. Dolgorane finaréne nalozbe 1.402.40 1.011.27
1. Dolgor@ne finargne nalozbe, razen posojil 1.402.40 1.011.27
¢) Druge dolgoreéne finaréne nalozbe 1.402.406 1.011.27
2. Dolgor@na posojila
b) Dolgorasna posojila drugim
V. Dolgoraine poslovne terjatve
VI. OdloZene terjatve za davek
B. Kratkoro ¢na sredstva 4.973.87 3.072.21
I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
Il. Zaloge 102.18] 4.074
1. Material 73.411 3.887%
3. Proizvodi in trgovsko blago 28.771 192
Ill. Kratkoro¢ne finargne naloZzbe 3.117.98 1.489.59
1. Kratkor@ne finartne nalozbe, razen posojil 3.117.98 1.489.59
c)Druge kratkorene finartne nalozbe 3.117.984 1.489.59
2. Kratkor@na posojila
b)Kratkorasna posojila drugim
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 1.190.77 723.694
2. Kratkor@ne poslovne terjatve do kupcev 1.027/580 605.91
3. Kratkor@ne poslovne terjatve do drugih 163.192 117.781
V. Denarna sredstva 562.939 854.84¢
C. Kratkoro éne aktivne éasovne razmejitve 262.794 196.98]
Zabilanéna sredstva 185.15 185.15
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 7.849.61 5.599.52
A. Kapital 5.111.65 3.444.19
I.  Vpoklicani kapital 744.404 744.40
1. Osnovni kapital 744.408 744.40
Il. Kapitalske rezerve 37.187 37.187
Ill. Rezerve iz dohika 2.436.38 1.578.74
1. Zakonske rezerve 74.441 74.441
4. Statutarne rezerve 37.22( 37.22(
5. Druge rezerve iz dotka 2.324.725 1.467.08
IV. PreseZek iz prevrednotenja -35.817 12.004
V. Prenesendisti poslovni izid 1.071.842 666.121
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 857.639 405.722
B. Rezervacije in dolgor@ne pasivnetasovne razmejitve
C. Dolgoroéne obveznosti
I.  Dolgorane finartne obveznosti
Il. Dolgoracne poslovne obveznosti
Ill. OdloZene obveznosti za davek
C. Kratkoro &ne obveznosti 1.542.75 1.140.02
I.  Obveznosti, vkijdene v skupine za odtujitev
Il. Kratkoroene finargne obveznosti
Ill. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.542.75 1.140.02
2. Kratkor@ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 330{492 250.92
5. Druge kratkoréne poslovne obveznosti 1.212.259 889.101
D. Kratkoro ¢ne pasivhetasovne razmejitve 1.195.21 1.015.31
Zabilanéne obveznosti 185.15 185.15

1

|

|

Vir: Letno porailo, Sportna loterija, 2007



PRILOGA 2: Analiza izkaza poslovnega izida

Tabela 3: Vrednost in struktura prinodkov podjefjportna loterija, 2006 — 2007

Struktura |Struktura zgNominaln| Realni
Leto 2004 Leto 2007 zaleto | leto 2007 | indeks | indeks

2006 (v %) (v %) 07/06 07/6
Poslovni prihodki [47.668.74/67.581.294 99,81% 99,76% 120,79 116,60
Financni prinodki | 87.625 | 137.257 0,18% 0,24% 156,64 151,20
Drugi prihodki 1.705 3.906 0,00% 0,01% 229,09 221,13
Celotni prihodki [47.758.07467.722.45Ff 100% 100% 120,86 | 116,66

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607

Tabela 4: Vrednost in struktura poslovnih prihodkmdjetja Sportna loterija, 2006 — 2007

Struktura| Struktura . J
zaleto | zaleto Nominaln Realny
Leto 2006 Leto 2007 indeks |indeks
2006 2007
07/06 |07/06
(v %) (v %)
T———
cisti prihodkt iz 17 654 47067.579.927 99.97% | 100,000  120,83116 6
prodaje
Drugi poslovni
prihodki (s
. 14.265 1.367 0,03% 0,00% 9,58| 9,25
prevrednotovalnim '
poslovnimi prihodk
s:;sg:(fosmn' 47.668.74457.581.294 100% | 100% | 120,79 |116.6(

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607




Tabela 5: Vrednost in struktura odhodkov podjegi@idna loterija, 2006 — 2007

Struktura zg Struktura zgNominaln| Realni
Leto 2006 Leto 2007 | leto 2006 | leto 2007 | indeks | indeks

(v %) (v %) 07/06 | 07/6
Poslovni odhodki6.601.57855.363.394 99,98% 100,00%| 118,80 | 114,67
Financni odhodk| 1.728 7.812 0,01% 0,00% | 452,08 | 436,37
Drugi odhodki 251 1.012 0,00% 0,00% | 403,19 | 389,18
Celotni odhodki |46.603.55755.372.21§ 100% 100% 118,82 | 114,69

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607

Tabela 6: Vrednost in struktura poslovnih odhodgodjetja Sportna loterija, 2006 — 2007

Struktura zdStruktura z§Nominaln{Realn
Leto 2006 Leto 2007| leto 2006 | leto 2007 | indeks |indeks
(v %) (v %) 07/06 |07/06
Stroskiblaga, |5 695 561 7.078.171|  12,09%| 12784 12567 121,30
materiala in storitev
Stroski dela 1.629.474 1.863.205  3,50% 3.37%| 11434 110,37
Odpisi vrednosti 415517| 597.243|  0,89% 1,08% 143,73 138,74
5(;‘;%'(;;?5'0"”' 38.924.31045.824.77% 83.53% | 82,77%| 117,79 11364
igﬁgg{(fos'o"”' 46.601.57855.363.394 100% 100% | 118,80 | 114,67

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607

Tabela 7: Vrednost in strukturdstega poslovnega izida ohfanskega obdobja podjetja Sportna loterija,

2006 — 2007
Nominalni indek{ Realni indesk
Leto 2006| Leto 2007 070/06 07/06

Celotni prihodki 47.758.07457.722.45¢ 120,86 116,66
Celotni odhodki 46.603.55755.372.218 118,82 114,69
Poslovni izid pred obdaitvijo | 1.154.517| 2.350.239 203,57 196,50
Davek iz dohkika 343.073 | 634.960 185,08 178,65
Cisti poslovni izid 811.444 | 1.715278 211,39 204,04
obracunskega obdobja

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607



PRILOGA 3: Dupontov sistem

Tabela 8: Dohtkonosnost kapitala za podjetje Sportna loterijaQ@6 2007

Nominalni indek{ Realni indeks
Leto 2006| Leto 2007 07/06 07/06
Cisti poslovni izid 811.444 | 1.715.278 211,39 204,04
obracunskega obdobja
Povpre’ha vrednost kapitala 3.061.006| 4.277.922 139,76 134,90
Dobi¢konosnost kapital 26,51% | 40,10% 151,25 146,00

Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja, Sparloterija, 2006, 2007

Tabela 9: Dolbikonosnost sredstev za podjetje Sportna loterij@6202007

4 Nominalni indeks Realni indeks
Leto 2006Leto 200 07/06 07/06
Cisti poslovni izid 811.444| 1.715.278 211,39 204,04
obracunskega obdobja
Povpre’na vrednost sredstgb.181.8536.724.571 129,77 125,26
Dobi¢konosnost sredst: 15,66% | 25,51% 162,89 157,23

Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja, Sparloterija, 2006, 2007

Tabela 10: Dohikovnost prihodkov za podjetje Sportna loterija, 002007

Nominalni Realni indeks
Leto 2006) Leto 2007 ;- 1eks 07/06 07/06
Cisti poslovni izid obraunskegi g19 444 | 1715278 211,39 204,04
obdobja
Celotni prihodki 47.758.07457.722.457 120,86 116,66
Dobi¢kovnost prihodko 1,70% 2,97% 174,90 168,82

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607

Tabela 11: Obréanje sredstev za podjetje Sportna loterija, 20@H07

Leto 2006| Leto 2007 Nominalni indeks O7TR¥&lIni indeks 07/06
Celotni prihodki | 47.758.074 57.722.457 120,86 116,66
Povprena vrednos ¢ g1 g53| §.724.570 129,77 125,26
sredstev
Obracanje sredste 9,22 8,58 93,14 89,90

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607




15,66%

1,70%

Slika 1: Dupontov sistem za podjetje Sportna lfaera leto 2006
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Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja, Sparloterija, 2006



Slika 2: Dupontov sistem za podjetje Sportna lgEe007

DOBICKONOSTNOST
KAPITALA
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SREDSTEV KAPITAL 1,54
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Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja, Sparloterija, 2007




PRILOGA 4: Analiza bilance stanja

Tabela 12: Vrednost in struktura sredstev pod;j&iortna loterija, 2006 — 2007

Struktura za|Struktura z . .| Realni
i Nominalni | .
Leto 2006 Leto 2007 leto 2006 | leto 2007 indeks 07/06 indeks
(v %) (v %) ® 07/06
Dolgorocha
g 2.330.3272.612.942 41,62% 33,29% 112,13 106,18
sredstva
Kratkorocha
3.072.2144.973.876 54,87% 63,36% 161,90 153,3[L
sredstva
Kratkorocne
aktivnecasovnd 196.987 | 262.795 3,52% 3,35% 133,41 126,33
razmejitve
Skupaj
ha 5.509.5287.849.613  100% 100% | 140,18 | 132,75
sredstva
Vir: Bilanca stanja, Sportna loterija, 2006, 2007
Tabela 13: Vrednost in struktura dolgarih sredstev podjetja Sportna loterija, 2006 — 2007
Struktura z{Struktura z§Nominaln| Realni
Leto 2006Leto 2007 leto 2006 | leto 2007 | indeks | indeks
(v %) (v %) 07/06 | 07/06
Neopredmetena
sredstva in dolgorne | 5, 5541 9908034 10,830  8,73% 90,36  85/57
aktivnecasovne
razmejitve
Opredmetena osnovng, e es 982 503|  4577%| 37,60% 92,11 87,22
sredstva
Dolgoracne finamne |y 414 5791 402,406 43,40% | 53.67% | 138,64 13132
nalozbe
Skupaj dolgor@na |, 344 3595 612,942 100% 100% | 112,13 | 106,18
sredstva

Vir: Bilanca stanja, Sportna loterija, 2006, 2007



Tabela 14: Vrednost in struktura kratkerih sredstev podjetja Sportna loterija, 2006 — 2007

Struktura z{Struktura ziNominaln| Realni
Leto 2006Leto 2007 leto 2006 | leto 2007 | indeks indeks
(v %) (v %) 07/06 | 07/06
Zaloge 4.079 102.181 0,13% 2,05% 2.505,08.372,21
Kratkoradne 14 169 5943117.084 48.49% | 62,69% | 20934 19820
financne nalozb
Kratkorocne 723.694| 1.190.772 23,56% | 23,94% | 164,54 155,8D
poslovne terjaty
Denarna sredstva 854.846| 562.939 27,83% 11,32% 65,85 62,86
Skupaj
kratkoro¢na 3.072.2144.973.876 100% 100% 161,90 153,31
sredstva

Vir: Bilanca stanja, Sportna loterija, 2006, 2007

Tabela 15: Vrednost in struktura obveznosti dowicedstev podjetja Sportna loterija, 2006 — 2007

Struktura zg Struktura zgNominaln| Realni
Leto 2006Leto 2007 leto 2006 | leto 2007 | indeks | indeks
(v %) (v %) 07/06 | 07/06
Kapital 3.444.1935.111.651 61,51% 65,12% | 148,41 140,54
Kratkorocne
_ 1.140.0211.542.751 20,36% 19,65% 135,33 128,15
obveznosti
Kratkorocne pasivne
5 P ..IV 1.015.3141.195.211 18,13% 15,23% 117,72 111,48
casovne razmejitve
Skupaj obveznosti d% .
, .599.5287.849.613 100% 100% 140,18 132,75
virov sredstev

Vir: Bilanca stanja, Sportna loterija, 2006, 2007



Tabela 16: Vrednost in struktura kapitala podje§portna loterija, 2006 — 2007

Struktura z¢Struktura z§Nominalni Realni
Leto 2006Leto 2007 leto 2006 | leto 2007 | indeks indeks
(V %) (V %) 07/06 | 07/06
\Vpoklicani kapital 744.408| 744.408 21,61% 14,56% 100,00 94,70
Kapitalske 37.187 | 37.187| 1,08% 073%| 10040 94,70
rezerve
Rezerve iz 1.578.74712.436.386 45.84% | 47,66% | 154,33 146,14
dobicka
Presezek iz 12.008 | -35.812| 0,35% -0,70% ; ;
prevrednoten;
Prenesentistl | cos 1911 1.071.842 19.34% | 20.97%| 160,91 152,38
poslovni izic
Cisti poslovni izig yoc 755 | g57634  11,78% 16,789 211,39  200/18
poslovnega lef
Skupaj kapital  |3.444.1935.111.651 100% 100% | 14841 | 14054

Vir: Bilanca stanja, Sportna loterija, 2006, 2007

PRILOGA 5: Kazalniki

Tabela 17: Stopnja lastnidkosti financiranja za 8po loteriji, 2006 — 2007

JNominalni indek{ Realni indeks
Leto 2006| Leto 200 07/06 07/06
Kapital 3.444.193| 5.111.65]1 148,41 140,54
Obveznosti dovirov| g 5o9 508| 7.849.613 140,18 132,75
sredstev
S_topnj_a Ia_stnlskostl 0,62 0,65 105,87 100,26
financiranja

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 20§07
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Tabela 18: Stopnja dolgoraosti financiranja za Sportno loterijo, 2006 — 2007

4 Nominalni Realni indeks

Leto 2004 Leto 2007 ;. 1eks 07/06 07/06
Kapital 3.444.1935.111.651 148,41 140,54
Rezervacije in dolgodme i i i i
pasivnecasovne razmejity
Dolgorocni dolgovi - - - -
Obveznosti do virov sredstfy.599.5287.849.613 140,18 132,75
Stopnja dolgordnosti 0,62 0,65 105,87 100,26
financiranja

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807

Tabela 19: Stopnja osnovnosti investiranja za Spoloterijo, 2006 — 2007

Leto 200§Leto 2007  NOMIAN! | Realll ndeks
Opredmetena osnovna sredstva 1.066.685 982.503 92,11 87,22
Sredstva 5.599.5287.849.613 140,18 132,75
Stopnja osnovnosti investiranja | 0,19 0,13 65,71 62,22

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807

Tabela 20: Stopnja dolgotaosti investiranja za Sportno loterijo, 2006 — 2007

Leto 2008 Leto 2007 Nomlgillr(;le;ndek., Rea(l)gllérédeks

Dolgorocne aktivhe‘asovne i i i i
razmejitve

Srzzjes‘:\r/‘;ete”a oshovha 11 066.688 982.503 92,11 87,22
NaloZbene nepreidmine - - - -
Dolgorocne finarne nalozbel.011.2791.402.406 138,68 131,32
Dolgorocne poslovne terjatye - - - -
Sredstva 5.599.5287.849.613 140,18 132,75
it\i’epsrgf‘ag?;gorﬁ”os“ 037 | 030 81,87 77,53

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807
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Tabela 21: Koeficient kapitalske pokritosti osndvsiedstev za Sportno loterijo, 2006 — 2007

1 Nominalni | Realni indeks
y
Leto 2006|  Leto 2001, 1eks 07/06  07/06

Kapital 3.444.193| 5.111.651 148,41 140,54
Opredmetena osnovna sredstval | nse casl 982503 92,11 87,22
knjigovodski vrednosti)
Kapitalska pokritost osnovnil 3.23 5.20 161,13 152,59
sredstev

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807

Tabela 22: Koeficient neposredne pokritosti kratkmin obveznosti za Sportno loterijo, 2006 — 2007

1 Nominalni indeks Realni indeks
4
Leto 2006| Leto 200 07/06 07/06
Likvidna sredstva 2.344.441| 3.680.922 157,01 148,68
Kratkorocne obveznosti| 1.140.021| 1.542.751 135,33 128,15
Neposredna pokritos | 4¢ 2 39 116,02 109,87
kratkoroé¢nih obveznosti

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807

Tabela 23: Koeficient pospesene pokritosti kratkait obveznosti za Sportno loterijo, 2006 — 2007

Leto 2006| Leto 2007 Nomlgz;lllraléndeks Rea()lr;ll(l)rédeks
Likvidna sredstva 2.344.441| 3.680.922 157,01 148,68
Kratkorocne terjatve 723.694 | 1.190.772 164,54 155,82
Kratkorocne obveznosti| 1.140.021| 1.542.751 135,33 128,15

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807

Tabela 24: Koeficient kratkoeme pokritosti kratkorénih obveznosti za Sportno loterijo, 2006 — 2007

Leto 2006 Leto 2007 Nom'g‘;"/g'g”deks Realni indeks 07/06
Kratkorocna sredstva 3.072.214 4.973.876 161,90 153,31
Kratkorocne obveznosti| 1.140.021 1.542.751 135,33 128,15
Kratkorocna pokritcst |, g 3.22 119,64 113,29
kratkoroc¢hih obveznosti

Vir: Bilanca stanja Sportne loterije za leti 200807
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Tabela 25: Koeficient gospodarnosti poslovanjaSpartno loterijo, 2006 — 2007

Nominalni indeks
Leto 2006 | Leto 200707/06 Realni indeks 07/06
Poslovni prihodki 47.668.74457.581.294 120,79 116,60
Poslovni odhodki 46.601.57855.363.394 118,80 114,67
Gospodarnost poslovanja 1,02 1,04 101,68 98,14

Vir: Izkaz poslovnega izida, Sportna loterija, 202607

Tabela 26: Koeficientiste dobikonosnosti kapitala za Sportno loterijo, 2006 920

Nominalni indekl Realni indeks

Leto 2006| Leto 2007 07/06 07/06
Cisti dobicek v poslovnem | a1 444 | 1715278 211,39 204,04
obdobju
Povpre’na vrednost kapitala
(brezcistega poslovnega izida2.647.024) 3.646.242 137,75 132,96
poslovnegdeta)
Cista dobikonosnost kapitald 0,31 0,47 153,46 148,13

Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja, Sparloterija, 2006, 2007

Tabela 27: Koeficient dividendnosti osnovnega tedgi za Sportno loterijo, 2006 — 2007

Leto 200@_eto 200]

,Nominalni indeks

D

Realni indeks

kapitala

07/06 07/06
Vsota dividend za poslovno i 400.000 i i
obdobje '
Povprana vrednost 0snovnedia, , , 5ol 744 408 99,99 96,51
kapitala ' ' ' '
Dividendnost osnovneg i 0.54 i i

Vir: Izkaz poslovnega izida in bilanca stanja, Sparloterija, 2006, 2007
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PRILOGA 6: Analiza zaposlenih

Slika 3: Starostna struktura zaposlenih v Spomtgtiji na dan 30.06.2008

mdo 20

mnad 20 do 30
Onad 30 do 40
Onad 40 do 50
W nad 50 do 60
mnad 60

Vir: razgovor s svetovalko upravi podjetja

Slika 4: Spolna struktura zaposlenih v Sportnirigitaa dan 30.06.2008

@ Zenski spol

m moski spol

Vir: razgovor s svetovalko upravi podjetja
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Slika 5: Struktura zaposlenih v Sportni loteriji zobrazbi na dan 30.06.2008

mVv.
mVl
O Vil
O VIl

Vir: razgovor s svetovalko upravi podjetja
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