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UvoD

Inovacije so gonilo gospodarskega napredka, v pornezpodjetniStvom pa se jim poseae
vse v€& pozornosti. Inovacija je lahko bodisi nov proiznoetehnoloski postopek, nov
izdelek, distribucijski proces ali nova storiteva Zdravo gospodarstvo je dobro, da se
ustanavlja¢im vec podjetij na osnovi inovacij. Sistem KonhiSa (ptes§en bo v
nadaljevanju) je iz wevidikov invencija, ki sama po sebi nima prave vresti dokler ni
uspesSno komercializirana. Ko se izvrSi pretvorbejad(invencije) vtrzni produkt ali
storitev, takrat Sele lahko govorimo o inovacijia odlagi sistema KonhiSa se je zato
ustanovilo mlado podjetje, ki se ukvarja zcémavanjem in ponudbo kontejnerskih
modulov.

Kontejnerska gradnja je enostavna, hitra in zelagwdljiva. V zadnjem¢asu se je v
medijih pojavilo nemalo novic o pomanjkanju prostitest za otroke v vrtcih in ker
kontejnerji lahko sluzijo kot Z@asna ali stalna reSitev bivanjskega problema, jérgua
nastala poslovna priloznost za ponudbo modularrtitev. Obstoj poslovne priloznosti ni
utemeljen zgolj na osnovi pafanja medijev, temve ga empirkno potrjuje raziskava
problema vrtcev na primeru Mestnecote Ljubljana (v nadaljevanju MOL), ki je opisana
v ¢etrtem poglavju diplomske naloge in jo je moégos precejsnji meri posploSiti tudi na
ostale obine v Sloveniji. Bdar in Valti¢ (1997, str. 58) opredeljujeta poslovno priloznost
kot glavno privigno silo, ki privede do podjetniSkega delovanja.edien od kljdnih
elementov podjetniSkega procesa, ki je splet tremppodjetnika-ustanovitelja, poslovne
priloznosti in sredstev za uresiev poslovne priloznosti. Pri tem avtorja opozeajada
poslovne priloznosti ne smemo éias poslovno zamislijo, kot to goo neuspesni
podjetniki, saj je med njima velika razlika.

Odlacitev, ali v dol@enem podjetju ponuditi nov proizvod in razSiritiogvprodajni
asortiman, ni lahka. Taka poteza zahteva spremembg@rilagoditev proizvodnega
programa, iskanje novih trzenjskih kanalov, razwmyvega izdelka, morda opustitev
prodaje starega itn. V mojem diplomskem delu ngydoora o popolnem zasuku v smislu
»prodaje jabolk namesto hruSk«, ampak zgolj zaqaefa eno izmed moZznosti, ki jih
kontejnerska gradnja ponuja, kar &no olajSa proces diverzifikacije.

Diplomsko delo je sicer razdeljeno na Sest poglaviprvem opiSem podijetje KonhiSa,
nase partnerje in z njimi povezano zunanje izvajaery vizijo razvoja podjetja. Sledi
kratek tehnini del predstavitve kontejnerske gradnje skozesiskKonhiSa. Podal sem tudi
pregled in oceno konkurence, ki se nahajata vetretpoglavju. Ze omenjeni problem
vrtcev je opisan ¥etrtem delu naloge in je narejen na primeru Mesimgne Ljubljana.

Ponuja seznam vzrokov za nastalo situacijo, opazag alternativne g@me reSevanja
problema ter ponudi pregled potreb po kapacitetjhbljanskih vrtcih. Ker gre pri vrtcih

za strogo regulirane predpise gradnje sem se wipebglavju posvetil pravnemu vidiku in



obveznostim, ki jih bomo morali izpolnjevati. V zgdm delu sem podal Se iZum za
koncno ceno vrtca, kar bo na koncu ponudbo smiselnkraaio.

1 KONHISA

1.1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Osnovna dejavnost KonhiSe po standardni klasiffkaigjavnosti (SKD) je F41.200
Gradnja stanovanjskih in nestanovanjskih stavb,sp@ada pod gradbenistvo. Pravno
organizacijska oblika KonhiSe je samostojni podjetZa uresniitev ciljev povezanih z
zagonom podjetja &&mo znesek v visini 50.000 €.

Osnovni gradnik sistema KonhiSa je najbolj mdeai 20" ISO kontejner
(dimenzije 6,055m x 2,435m x 2,80m). Sistem uvdja $iove na&ine spajanja, ki
ustvarjajo razgibano arhitekturo in nova prostarskzmerja med kontejnerji. Prostori so
dobro osvetljeni, kvaliteta bivanja in vgrajenih teréalov pa je vsaj enakovredna kiasi
gradnji. Avtor sistema KonhiSa je Jure Kotnik ual,iki je pripravljen na komercializacijo
ideje, pod pogojem, da se mu prizna lastniski dele@vonastalem podjetju. Iz tega incve
drugih razlogov v kratkem geujemo prenos dejavnosti in preoblikovanje sanjestya
podjetnika posameznika v gospodarsko druzbo - drzzbmejeno odgovornostjo (d.o.0.).
Ob spremembi pravno organizacijske oblike se berspnilo tudi ime podjetja iz Konhise
v KonGroup. Pri planiranju tega podjetja je potrebno poudax je prvotni cil]
preoblikovanja in preimenovanja v KonGroup moznuatigradnje in razsSiritve ponudbe
sistema KonhiSa, kateri se po&aezgolj bivalnim enotam — hiSe, stanovanja, vikendi
Paleta produktov, ki jo bo ponujal KonGroup, seviqarihodnosti zaradi velikih moznosti,
ki jih kontejnerska gradnja ponuja, Se razsidla.ha:iemo, da bodo novi produkti uspesni,
je potrebno spremljati dogajanje na trgu in uspedcenjevati in prepoznavati poslovne
priloznosti. Trenutno deluje v timu pet ljudi, &igkonomisti in dva arhitekta. Podjetje se
je na tekmovanju Slovenski start-up leta 2008 izrd&dudeleZzencev, uvrstilo med 8
finalistov, s¢imer smo pridobili veliko novih izkuSenj, spoznatinoge vplivne ljudi iz
podpornega okolja za podjetnistvo ter temu primgrongali svoj socialni kapital.

1.2 ZUNANJE IZVAJANJE

KonGroup ima namen nekatere poslovne aktivnosti dazunanje izvajanje (angl.
outsourcing. Preden se posvetim naSim partnerjem bom 2Zetela podal nekaj definicij
zunanjega izvajanja. Dragonetti, Dalsace in CooD0& str. 29) »outsourcing«
opredeljujejo kot prenos dalene aktivnosti (dela poslovnega procesa), ki gerge tem
izvajala znotraj matnega podjetja, v neko drugo podjetje. Tako lahkoanje izvajanje
dejavnosti relativno ozko definiramo kot tok d&#oe aktivnosti iz notranjosti podjetja
navzven. Po Greaverju (1999, str.3) je zunanjejarya dejavnosti pogodbeni proces
nekaterih ponavljah se notranjih aktivnosti in oditiev podjetja na zunanje izvajalce.
Pri tem pa ne gre zgolj za prenos aktivnosti, tempegosto tudi za prenos pravic
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odlocanja in poslovnih prvin. Pravice odlenja pomenijo odgovornost sprejemanja
odIccitev, ki so v povezavi z prenesenimi aktivnostmjudje, oprema, tehnologija ter
objekti pa spadajo med poslovne prvine. Za GrosaniarHelpmana (2003, str. 136) je
zunanje izvajanje veliko ¥ekot le nakup doléenega (pol)proizvoda oziroma storitve, saj
zajema iskanje partnerja s katerim mora dmatipodjetje vzpostaviti bilateralen odnos. Ta
partner mora biti sposoben producirati proizvodezahjati storitve, ki so po meri potreb
maticnega podijetja. Pogosto, a ne vedno, se ta dvokirsperazum overi s pogodbo, toda
tudi v tem primeru mathemu podjetju ni zagotovljeno, da bo partner olbjgure
aktivnosti izvajal z istim trudom in doslednosti@kor pa bi to péelo maténo podjetje. 1z
tega vidika prinaSa zunanje izvajanje za vsako gifjdol@eno stopnjo tveganja.
KonGroup se bo za tako potezo ailloker bi trenutna investicija v proizvodne kapgate
zahtevala precej ¥@ financi vloZzek kot sicer. Poleg tega Ze dolgo velja, daga vsi pa

ne morejo delati, zato je danes zunanje izvajamggogta praksa medpodijetniSkega
sodelovanja. Vsak naj torej dela, tistat@mer je dober¢e ne najboljSi. To bo podjetju
KonGroup omogailo, da se bolj posveti drugim poslovnim funkcijakgt so na primer
raziskave in razvoj (R&R), trzenje ter prodaja.\Piako bo veé casa ostalo za organizacijo
in optimizacijo procesov povezanih s transportoahavo in kokdnim sestavljanjem enot.

1.3 PARTNERJI
1.3.1 Kovinarska Vrhnika d.o.o.

S cillem dogovora o outsourcingu proizvodnje mothita enot smo opravili sestanek v
podjetju Kovinarska Vrhnika d.o.o., ki ze ima izkj&z izdelovanjem samostojnih enot za
kampiranje, ki se po procesu izdelave le malenkostazlikujejo od modularnih
kontejnerskih enot. V podjetju so nam zatrdili,stapripravljeni in odprti za sodelovanje,
saj se ne bojijo vkljgevati v razléne projekte in prisluhniti novim idejam. Podjetje
Kovinarska Vrhnika d.o.o. je v lasti podjetja WeadrtGmbH iz Neniije, ki je predcasom
kupilo vetinski delez. Kot svoje glavne prednosti na Vrhridgostavljajo visoko kakovost
izdelkov, izpolnjevanje dobavnih rokov ter konkutee cene. Gre za podjetje s petimi
desetletji tradicije v proizvodnji kovinskih izdell in konstrukcij, né&rtovanju in izdelavi
nadgradenj za tovorna vozila in proizvodnji speglalozil. V zadnijih letih so proizvodni
program Se dodatno razSirili s programi palet zéoraebilsko industrijo, specialnih
profesionalno fotografsko studijsko opremo. Pola§tetega poslovnim partnerjem nudijo
izdelavo najraztinejSih kovinskih izdelkov po njihovih zeljah, kakimdi proste kapacitete
na strojih za laserski in plamenski razrez terljanje platevine, vse vrste varjenja, strojno
obdelavo in ostale usluge iz aktivnosti predelax@rk Tim mladih strokovnjakov skrbi za
hitro in kvalitetno ré&unalniSko podprto r@tovanje za lastne potrebe in za potrebe
njihovih partnerjev. KonGroup ima namen tako predati obrabljene kovinske
kontejnerje kot tudi po potrebi nati kovinska ogrodja, katere se nato s stenskimelpa
preuredi v bivalni prostor. V blizini sedeza pogjdtfovinarska Vrhnika je tudi samostojni
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podjetnik, katerega osnovna dejavnost je peskda@e,je dobrodoSlo, saj je potrebno
obrabljene transportne kontejnerje pred predelgyeslsati, da prepéemo korozijo. V
prihodnosti prdakujemo, da bomo primorani proizvodnjo preseliticgmejSi trg delovne
sile kot pa je slovenski. Zanimive so predvsem zhivSe Jugoslavije in Vzhodna
Evropa.

1.3.2 Total Panel System™

Gre za mednarodno podjetje iz Barcelone, ki izdéeltgsadne panele, kateri imajo
pomembno lastnost, da so zelo kompatibilni za naams na kontejnerje. Panele se
pritrdi preko podkonstrukcij pri ztanih fasadah ali pa kar direktno na zid. Pri nas je
mogaie panele kupiti preko podjetaesign Haus d.o.o. iz Maribora. Tam znaSa cena od
50 - 60€ na panel, ki ima povrdino 3,7m2. Na sdstanSpaniji so nam ob g kol ¢ini
narcila obljubili ceno od 30 - 40€ na pandbobavni rok je 3 do 5 dnie je panel na
zalogi in najvé pogodbeno 21dni. Ves prevoz poteka preko tovoavak

Slika 1: HiSa iz kontejnerjev pokrita s Total par{@hitacija istrskega kamna)

Vir: Konhisa, 2006.

Total paneli se lahko uporabljajo tako zunaj kobteaj bivalne enote in so eden od
temeljev preobrazbe kontejnerjev v na videz bolg¢mgé enote, sCimer se razbija

predsodek o »plevinastih zabojnikih«. Kot je prikazano na slikdébi modularna enota
popolnoma nov zunaniji izgled (opeka, kamen, lesy pako pa lahko paneli sluzijo kot
element, ki notranjosti prinesejo neko dodano vostinPo zelji kupca se lahko objekt
oblete tudi v naravni les, kar je drazje, a v zadnj&msu zelo popularno. Za dobavo
avtenttnega lesa bo potrebno partnerja najti drugje, poikog v Sloveniji pa je precej.



2 KONTEIJNERSKA GRADNJA

2.1 ZACETKI

Z nastankom kontejnerskih terminalov v pristéitisso tam stale do osem viSin naloZzene
strukture, podobne zgradbam in prav ta podobnaasthjigekte gnala h uporabi kontejnerjev
za stanovanjske namene. Poleg tega jih je spodbémlracionalnost sistema, moznost
premikanja ter nizka cena. Prvi projekti so se yitjaredi devetdesetih let in sicer bolj kot
umetnisSki eksperimenti. Gradnjo teh alternativniivahjskih reSitev so in Se danes
spodbujajo vedno viSje cene neprémm. Poleg tega je potrebno v obzir vzeti Se
zunanjetrgovinska nesorazmerja zaradi katerih jaihdo presezkov transportnih
kontejnerjev, ki se jih da ponovno uporabiti ingekati v stanovanjske enote, namesto, da
propadajo in obremenjujejo naravno okolje.

2.2 OSNOVNI GRADNIKI
2.2.1 Dimenzije

Po ISO standardih se velikost kontejnerjev meréevljin (foot). Najbolj proizvajana
kontejnerja sta 1ISO 20' in ISO 40'. Sirina je za esote enaka, saj so tako kontejner;i
usklajeni s prometnim sistemom. ISO 20" kontejiadkd prevazamo s tovornjakom brez
posebnega dovoljenja. Veliko prednost predstavijaphicne dolzine kontejnerjev, ki tako
omogaajo veliko svobode pri prostorskem manipuliranju.

Tabela 1:Dimenzije kontejnerjev po ISO standardih

Dimenzije | 8'x10' 8' x 15' 8'x 20' 8' x 24 8' x 30' 8'x Q'

259/281/ | 259/281/ | 259/281/ | 259/281/ | 259/281/ | 259/281/
286cm 286cm 286cm 286cm 286cm 286cm

Sirina 243,5cm 243,5cm 243,5cm 243,5cm 243,5cm 5243,

Visina

Dolzina 298,9cm 455cm 605,5cm 733,5cm 912cm 1.211cm

Vir: KonhiSa, 2006.
2.2.2 Litev glede na konstrukcijo

Poznamo tri kontejnerske sisteme, ki se med s&bipp [po n&inu gradnje in posledno
konstrukciji. Varjeni kontejnerji so tisti, katerdgrodje in stene so fiksne in nerazstavljive.
Sledi drugi sistem s fiksnim ogrodjem in izmenliistenami. Tretji sistem pa je v celoti
razstavljiv kontejner (t.i. transpak kontejner),j&irazstavljen in zlozen v paket dimenzij
6,055m x 2,435m x 60cm. Razlika je le v viSini, kanog@a, da se hipoteio v en



prazen 20' kontejner zlozi Stiri transpak enotevedano drugee, tak paket zavzame pri
transportu lecetrtino sicerSnjega prostora kontejnerja. Ogrodijestene se med seboj
privijacijo.

2.2.3 Lcitev glede na uporabo
2.2.3.1 Ladijski (angl. shipping) kontgnerji

So najStevilnejSi predstavniki kontejnerjev, zatorej najlaZzgselgljivi, a imajo to slabost,
da je potrebno precej dela pri predelavi v kvatigebivalne enote, saj sestojijo zgolj iz
kovinskih sten in konstrukcije. Izdelani so za s@ort blaga in v ta namen dodatnocajai

v vseh Stirih kotih kontejnerja, da lahko prenesggmanje v visino.

2.2.3.2 Bivalni kontgjnerji

To so ISO kontejnerji namenjeni bivanju. Najkeat se uporabljajo za namestitev vojakov,
delavcev, beguncev in ob naravnih néahe Bivalni kontejnerji zadovoljujejo osnovne
bivanjske potrebe, medtem, ko se v podjetju Konhigdimo to raven preko predelave
dvigniti na vsaj tisto, ki je enaka bivanju v mamaali klastni hiSi. Ker so ti moduli Ze
narejeni z namenom bivanja je predelava v kvakge bivalne enote lazja kot pa pri
ladijskih kontejnerijih.

2.3 GRADBENO DOVOLJENJE

En sam kontejner ne potrebuje gradbenega dovoljad ga je posakno mogée
predelati v dinkovite vikend enote, ki so lahko v celoti samatsie. Vse vge
kvadrature pa v okviru trenutne zakonodaje potmgbujgradbeno dovoljenje. Tudi
kontejnerske strukture, tako kot ostale objektgezaje spoStovanje smernic gradnje, ki so
za vsako parcelo zapisane v lokacijski informadb upoStevanju le-teh ni tezav s
pridobitvijo gradbenega dovoljenja.

2.4 TEMELJI IN SPAJANJE

Kontejnerji se postavijo na dkovne temelje, pasovne temelje ali na temeljnogalpgri
c¢emer je potrebno zagotoviti vertikalni iztok vodeodtanih cevi v vogalih. Med seboj se
spajajo s posebnim spojnim materialom v SirinoZioha in viSino. Spajanje v dolzino in
Sirino je neomejeno medtem, ko je spajanje bivakuhtejnerjev v visino brez dodatne
konstrukcije mogee le v dve etazi. (go etaznost se zagotovi sc¢kmvno ojd&itvijo
bivalnih kontejnerjev v kotihCe se modul Ze v osnovi sestavlja iz predelanihjdkidi
kontejnerjev, potem teZav z nalaganjem v viSingaj,mora biti ta tip kontejnerjev po ISO
standardih Ze ofan.



2.5 VARNOST

Kontejner brez dodatnega zavetrovanja prenese 8tekm/h. Na ostale naravne vplive
je dobro pripravljen, saj sta fasadnagatana in jeklena konstrukcija zateni s posebnim
premazom, ki ju &ti pred ognjem. Notranje obloge — né@me ploge so tudi pozarno
varne. Prav tako je tovrstna gradnja zaradi nidkgose teze hiSe in majhne mase ob
porusitvi nacloveka potresno zelo varna.

2.6 PRIHODNOST KONTEJNERSKE GRADNJE

Z razmahom mednarodnega poslovarggzoceanskih prometnih tokov ter meddrzavne
izmenjave blaga se je uporaba kontejnerjev hitnmaino razsirila. Da je danes Se vedno v
porastu ptia podatek, da naj bi se kar 90% vsega svetovnegaratoprepeljalo v
kontejnerjih. Po ocenah iz leta 2005 je na svetumlionov kontejnerjev, ki napravijo
okoli 200 milijonov poti letno (Wikipedia, 2008). @zseznostih »kontejnerske revolucije«
v transportu ni dvoma. Je mozno, da bodo zabojdddiveli drugo pomlad in da se
priblizujemo »kontejnerski revoluciji« v gradnji?

Kresal (2004, str. 15) priznava, da v danasSnjenvajazarhitekturne tehnologije ni di
artistécnega in da ga usmerjajo trije med seboj prepléita® pojavi: v najvgi meri je to
ekonomika, tu pa sta Se potroSnistvo in inovativnekonomske zakonitosti v kontejnerski
gradnji se kazejo v krajSangasa izdelave (prefabricirano, enostavno), nizkagjséih
tehnologijah (ekoloSko, reciklaza), znizevanju va¥alnih stroskov (kvalitetno, enostavna
menjava dotrajanih elementov, nekorozivno) ter $ampu mase elementov (tanko, lahko).
Ideja potroSniStva se sklaplja s kontejnersko grmadkozi prizmo trendov w&nja izbora
elementov (individualizem, bogata ponudba tsmh oblik) in krajSanjacasov uporabe
(fleksibilno, hitro zamenljivo). InovativnostloveSka naravna Zelja podsm novem, pa je
pravzaprav tista, ki je spodbudila razmisljanjeomtejnerski gradnji, ki tako ustreza vsem
smernicam in trendom sodobne arhitekturne tehn@lolge-ta pa riSe pot arhitekturi sami.
Glavni razlog zakaj postaja kontejnerska arhitekttse bolj privléana gre iskati predvsem
v ceni. Visoka rast cen nepramin pred kreditno krizo v ZDA je prisilila ljudi, a se
poZenejo v iskanje novih oblik gradnje in r&e® alternativhe oblike bivanja. Velja
izpostaviti tudi poseben draz te oblike bivanja,jeéoindividualnost, ki jo spremlja na
vsakem koraku (barva in divji vzorci fasade, potjaloblika postavitve ipd.).

3 KONKURENCA

Hiter pregled konkurence doma in v tujini bo opisa obstojée igralce na trgu
kontejnerskih modulov, ki nam utegnejo pri ponudticev konkurirati ali pa to Ze goo.
Sprva moramo opredeliti konkurenco glede na dejsivnGe gledamo znotraj nase
dejavnosti, tj. gradnja stanovanjskih in nestangkan hiS, potem je konkurentov zelo
veliko. S to dejavnostjo se po podatkih Poslovnefiarmatorja Republike Slovenije pri
nas ukvarja kar 4732 podijetij, zato je potrebnokkmanco definirati ozje. Obstaja tezava,
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ker SKD nima definirane dejavnosti z imenom korgegia ali modularna gradnja. Se
najblizje je klasifikacija C25.110 Proizvodnja koskih konstrukcij in njihovih delov, ki
se uvr§a med predelovalne dejavnosti ali pa N77.390 Dajaljgih strojev, naprav in
opredmetenih sredstev v najem in zakupcpmer podijetja kontejnerje oddajajo v najem.
Torej, naSi konkurentje so podjetja, ki se ukvarjg kontejnersko gradnjo ali z
izdelovanjem in prodajo kontejnerskih bivalnih ergdvoljo lazjega pregleda konkurentov
bom predpostavil, da so vse ostale oblike gradegojj mubstituti (hadomestki) za nas
izdelek in obratno. Poleg proizvodov vseh gradbeubjetij, so substituti Se vse oblike
alternativnega reSevanja problema vrtcev, ki sdetadv ¢etrtem poglavju ptiujocega
dela.

3.1 TUJINA

Zanimivo je, da je podjetij, ki se ukvarjajo bodigi nartovanjem ali pa gradnjo
kontejnerskih enot, po svetu presenetljivo velikak je na primer arhitekturni biro LOT-
EK iz New Yorka, ki se ukvarja z idejnimi reSitvami umetniSkimi manifesti, pdemer
se posvéajo skoraj izkljgno kontejnerjem, nekaj projektov pa so tudi resdizi Podjetje
Tempohousing iz Amsterdama gradi Studentska naseBamostojne kontejnerske enote
ter izdeluje projekte po nafitu, kot je na primer predvideni hotel v Nigerifjla Skotskem

in v Londonu pa je Urban space management podis@iltako imenovana kontejnerska
mesta (anglcontainer city, ki premoreta vé&kontejnerske strukture s po 22 stanovanji.
Velika veiina podjetij in projektov prihaja iz razvitega (oalmega) sveta. V Evropi
prednj&i Nizozemska, drugod ZDA.

3.2 SLOVENIJA

Kljub temu, da je percepcija »ziveti v kontejnerju Sloveniji Se vedno domala
nesprejemljiva, obstajajo nekatera podjetja, kizsgradnjo kontejnerskih struktur ze
ukvarjajo. Pri tem je potrebno poudariti, da tungegre za klagho prodajo his, ampak gre
za pisarniSke, sanitarne in sejemske module. V glonge najde tudi kontejnerje za
gradbi§a, namenjene prehranjevanju delavcev ipd., torgjzZadasne kontejnerske resitve
ob seveda klasni ponudbi transportnih kontejnerjev (sklagtigin hladilni). Ker je bilo v
zadnjem ¢asu veliko govora o povanju kapacitet v vrtcih, sta dve od podjetij to
priloznost ze izkoristili in mobilne, Zasne vrtce Ze ponujata.

3.2.1 Al Container d.o.o.

Podjetje iz Celja je terinska druzba podjetja Al Container Austria GmldH,ima
podruznico tudi na Madzarskem. Ponujajo fleksikibd@tejnerske reSitve. Svoja sklaths
imajo poleg Celja Se v Logatcu in Mariboru. Njihogkipa monterjev ima izkusnje iz
gradbi€ po vsej Evropi in je za natamo delo s kontejnerskimi konstrukcijami visoko
usposobljena. Odlikuje jih predvsem zanesljivodieRsibilnost. Dodatna dela, kot je npr.
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izdelava nadstrehe, stopnic in veliko drugega iey@dhitro in cenovno ugodno saj imajo
vecletne izkusSnje in znanje tudi s podj@ dodatnih del pri montazi kontejnerjev.
Dolgoletne izkuSnje partnerjev in sodelovanje znnam Spediterji, jim omog&ajo, da
najdejo cenovno najugodnejSo in najprimernejSoavao za dobavo. Uredijo tudi posebne
transporte, kot je npr. prevoz tovora zunanje 8ipneko 3m, zelo zanimiv pa je podatek,
da po potrebi dostavijo kontejner v gore s posebhatikopterjem. Cene za tak prevoz
niso objavili. A1 Container pomaga tako pri planjta kot izvedbi novih prostorskih
potreb. Izdelujejo tudi bivalne enote po nakm Kontenerje vseh vrst pa pri tem
prodajajajo in dajejo v najem.

3.2.2 Arcont d.d.

Glavno vodilo ponudbe podjetja Arcont, ki gradi 3@ letni tradiciji, so ugodne, hitre ter
kakovostne prostorske reSitve s poudarkom na pi#age zahtevam njihovih kupcev in
vzdrzevanje osebnega pristopa, kar skusajo dopalnitlicno servisno mrezo. Kot nosilci

evropskega certifikata kakovosti ISO 9001 s sodotaimologijo razvijajo in izdelujejo

proizvode iz kvalitetnih materialov. Proizvajajonfarne enote ter bivalne objekte po
narc:ilu.

3.2.3 Remd.o.0.

UspesSno podijetje iz Trebnjega je znano po temedstkalo zelo uspesSno partnerstvo s
slovensko podjetnisko zvezdo Trimom d.d.. So sedsjiko podijetje, ki ima pomembno
vlogo na podr&u proizvodnje bivalnih kontejnerjev tako v Slovgrkot tudi v Evropi.
Specializirali so se na podifa proizvodnje kontejnerjev in montaznih objektov s
poudarkom na sanitarnih in bivalnih kontejnerjihr te izdelavi vejih zahtevnih
vecnamenskih projektov - tako imenovanih kontejnerskitoZzenk. Intenzivhemu
zaposlovanju visoko-strokovnega telmeéga kadra pripisujejo vsakoletno poéamsje
obsega proizvodnje in dvig ravni kakovosti izdelkbyjihov proizvodni program podjetja
sestavljajo vénamenski  kontejnerji (pisarniski, sanitarni, skdadi, transportni),
sestavljeni kontejnerji ali zlozenke (pisarne, niptole, vrtci, saloni), notranja in zunanja
oprema za kontejnerje (vrata, okna, strehe, stepnigreoblikovana plevina (atike,
obrobe) in jeklene konstrukcije. Poleg naStetegavdjajo Se razne storitve od katerih sta
glavni projektiranje montaznih objektov in montazd.namene doseganja cilja, ki je
usmerjen v proizvodnjo visoko zahtevnih montaznijektov, so v lanskem letu odprli
nov poslovno-proizvodni objekt.

3.3 PRIMERJAVA S KONKURENCO

Nekaj konkurentov je vrtce Ze ponudilo. Kaj paigta kar nas razlikuje od njih, kar nas
dela boljSe, slabSe? Zasledil sem vzorec, da sdefpmdv Sloveniji, ki ponujajo
kontejnerske module namenjene za vrtce, Sole, mas#pd. na te proizvode presla
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evolucijsko, ko se je na trgu pojavila potreba, sajsprva ponujali zgolj transportne
zabojnike. Zato ima wna od njih Se danes kot glavno dejavnost po SKEeagljeno
C25.110 Proizvodnja kovinskih konstrukcij in njihbv delov, ki se uvi& med
predelovalne dejavnosti, medtem ko se bo KonGragvgyal zgolj predelavi kontejnerjev
v kvalitetne bivalne enote in modularno gradnjor, kaZza fokus in nas zato postavlja v
prednost napram drugim. Ob vizualnem pregledu giigoponudbe opazam, da je
prostora za izboljSave Se veliko. Premalo je p&av@ zunanjemu izgledu modularnih
enot, ki je pogosto glavni krivec za nenaklonjeniolgji kontejnerske gradnje. Veliko
rezerve ima tudi ekoloSko zavedno recikliranje eiesh in odsluzenih transportnih
kontejnerjev v bivalne enote. Imamo Se eno predmsagtze danes kot mlado in inovativno
podjetie v center naSega dela postavlamo dizajmgl(a design, ki skozi
interdisciplinarnost osvetljuje pot do inovativnitkvalitetnih, tehnino izvedljivih,
uporabniku prijaznih in ekonomsko upr&mih proizvodov. Tom Peters, svetovno znani
guru na podrgu managementa, postavlja dizajn v center podjegnagktivnosti. Mnogi ga
smatrajo kot nek finalni, povrSinski popravek pxada ali storitve, medtem ko je v resnici
vse prej kot to, saj bi moral biti integriran v vgecese, ki se izvajajo v podjetju. Sasa J.
Maechtig, slovenski arhitekt, oblikovalec in prajesna ALUO, je oznél dizajn za
humanizacijo tehnologije (osebna komunikacija,Bé&bruar, 2008) in tako v dveh besedah
povzel njegovo bistvo. lzdelki konkurentov iz tgirso s stali® dizajna veliko bolj
napredni kot izdelki don@#h konkurentov.

Izpostaviti je treba tudi naSe slabosti. Zavedamoda na réun mladosti izgubimo na
izkusnjah. Tu so konkurentje, predvsem kar se izdelave, transporta in finalnega
sestavljanja enot macni prednosti. ReSiti moramo tudi nekaj tehnoloSkgrasanj. Za
proizvodnjo smo Ze nasli partnerja in morda se ggtal se namesto boja s konkurenti na
dolocenih podrgjih, z enim od njih dogovorimo za sodelovanije.

4 PREUCITEV PROBLEMA VRTCEV NA PRIMERU MOL
4.1 VZROKI ZA POVE CANJE VPISA OTROK V VRTCE

MOL se v zadnjem obdobju s& z olkutnim pomanjkanjem kapacitet za izvajanje
dejavnosti vrtcev, zlasti v programu prvega starega obdobja (od 1-3 let), medtem ko je
prostora v programu drugega starostnega obdobjaljdeKrivcev« za opisani pojav je
vec. Nekateri veljajo za vse ¢ime v Sloveniji, drugi pa so spegcifii za mesto Ljubljana.
Pregled vzrokov za pomanjkanje prostih mest v krgtuzi kot dokaz za obstoj poslovne
priloznosti in predstavlja temeljno izhodeSza odlIditev o razsiritvi ponudbe.

4.1.1 Migracijski dejavniki

Ljubljana se so&a s posledicami, ki jih prinaSa mesto kot presta@r$lovenije in osrednje
mesto v regiji, ki zaposluje veliko ljudi, ne sanmmokoliskih krajev, marve tudi bolj
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oddaljenih. Zaradi dnevne delovne migracije seubljanske vrtce vkljtuje tudi veliko
Stevilo otrok iz drugih ofin, za katere je sicer po zakonodaji dolzna pogkrbagina
stalnega prebivali®. Poleg tega se mesto Siri, kar migracije Se kr@piazna je rast
gradnje novih sosesk, tudi tistih z neprofitnimarsivanji, kateri so namenjeni mladim
druzinam z otroki, zato se utegne problematikailvqainosti Se povati.

4.1.2 Novela zakona o vrtcih

Osrednji cilj novele, ki je stopila v veljavo 31.ama 2008, je poviSati delez otrok,
vkljucenih v predSolsko vzgojo. Prinasa predvsem finanpom@ starSem, ki se bo v
prihodnjih letih Se okrepila. Zaradi novosti, kudemu otroku v vrtcu od septembra letos
zagotavlja brezptaen vrtec, je bilo ptiakovati vé€je zanimanje za vpis. Yasu priprave
novele so otine opozarjale na predvideno pomanjkanje prostistmegprvem starostnem
obdobju, a jim vlada za reSevanje problema dodatmisgarja ni namenila, novelo pa so
vseeno sprejeli. Tako je breme dodatnih stroSkallopaa oltine, hkrati pa so se znasle v
tezkem poloZaju, ko Zelijo starSi svojo z zakonatogéeno pravico izkoristiti, okine pa te
pravice zaradi &inkov druge zakonodaje ne morejo zagotavljati votdkatkih rokih.
Novela poleg brezptaih vrtcev za drugega in naslednje otroke, ki biatikobiskovali
vrtec, odpira tudi SirSe moznosti apliciranja op®iitn oziroma odpiranja novih oblik
predsSolske vzgoje, od krajSih programov in vzgoyacstvene druzine do varuha na domu
Z namenom zmanjSanja oziroma eliminiranja sivega ta tem podtgu.

4.1.3 Visoka vkljutenost otrok v vrtce MOL

Kljub temu, da naj bi Sele Novela zakona o vrt@kro pripomogla pri W vklju cenosti
otrok v predsSolsko vzgojo, je Ljubljana izrednookisodstotek vkljgenih otrok v vrtce ze
dosegla. Tako so ocenjevali 65-68% viganost generacije otrok od 1 leta do vstopa v Solo
v MOL, medtem ko je ta podatek za leto 2005 zn@8al% in je za 15,5 odstotnecke
vedji kot je povpréje v Sloveniji. V zadnjem Solskem letu 2007/2008zpasa ze 82,5%,
kar je za dobro petino v€21,3%) kot je povpkge na drzavni ravni. Dosezeno naj bi bilo
posledica pozitivnih druzinskih politik in sisteniskukrepov. MOL za izboljSanje
dostopnosti druzin do vrtca za otroka iz svojegarguna daje visoke dodatne finane
subvencije za starSe, tako da starSéygkgo v povpréju 22-25% stroskov vrtca, medtem
ko bi po pravilniku Ministrstva za 3olstvo in $poi nadaljevanju MSS) morali v
povpre&ju prispevati okoli 35%. Da so lahko zagotovili pdano vkljuwevanje otrok v
vrtec, so od leta 2004 (651 oddelkov) do leta 2% oddelkov) pow&ali kapaciteto v
ljubljanskih vrtcih za 46 oddelkov in s tem zagoaliododatno vkljwitev ved kot 800 otrok.

4.1.4 Demografski dejavniki

Na trenutno pomanjkanje prostih mest vpliva tuglpnitakovana rast Stevila otrok, starih
od 1-3 let, kar je bilo po besedah MOL ob priprsirategije razvoja predsolske vzgoje v
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letu 2006 nemog® predvideti. Takrat so ocenjevali, da bo ob zasladju cilja 70%
vklju¢enosti otrok v prvem in 100% vkijenosti v drugem starostnem obdobju in
takratnem obsegu kapacitet, dovolj prostora v kiriisie do leta 2013. Iz tabele je razvidno,
da je bilo leta 2005 otrok med 1. in 3. letom ss#rpriblizno 4.700, v vrtcih pa so glede na
izkusnje z vklj@enostjo zagotavljali okoli 3800 prostih mest, kargarantiralo vpis 81%
otrok tega starostnega obdobja. V zadnjih dveh fetibilo otrok te starosti v MOL nekaj
manj kot 5200, kar je po¢anje za 430 otrok oziroma za 9,1%.

Tabela 2: Prebivalci Slovenije in MOL, stari O let,obdobju 1999-2007

Bazni Bazni Delez =
Leto | Slovenija \/enzm indeks |MOL \/enzm indeks rojstev Steyllo otrok
indeks ~ indeks - (MOL | starih 1-3 letg
(baza=99 (baza=99
/Slo)
1999| 17478 / 100,01 2155 / 100,0/12,30%

2000[ 18241 104,4 104,4) 2339 108,5 108,5(12,80%
2001 17529 96,1 100,3] 2165 92,6 100,5(12,40% 4504
2002] 17597 100,4 100,71 2219 102,5 103,0]12,60%
2003 17194 97,7 98,4| 2170 97,8 100,7|12,60% 4389
2004 17910 | 104,2 102,5( 2336 107,6 108,4|13,00%
2005 18185 101,5 104,0[ 2417| 103,5 112,2|13,30% 4753
2006 19127 105,2 109,4] 2547 105,4 118,2|13,30%
2007 19595 102,4 112,1f 2638 103,6 122,4]13,50% 5185

Vir: Vpis otrok v vrtce 2008/09 in zagotavljanjeoptih mest, 2008.

Analiza podatkov iz tabele 2 je pokazala, da je& &svila otrok, starih O let, v MOL
hitrejSa od rasti Stevila otrok, starih 0 let, nammju celotne drzave, kar predstavlja
dodatne probleme prav v Ljubljani. Tako je v lef202 glede na leto 1999 Stevilo otrok,
starih O let, na drzavni ravni zraslo za 12,1%, tewg ko je bila ta rast v MOL 22,4%,
oziroma za 85,1% viSja. Povgre letna stopnja rasti otrok, starih O let, je @@ 11999 do
leta 2007 znaSa na ravni drzave 1,4%, medtem kd\L ighaSa povpkma letna stopnja
rasti otrok, starih O let, v istem obdobju 2,6%yvprdena letna stopnja rasti Stevila otrok,
starih 0O let, v letih od 1999 do 2007 je torej v M&ar za 85,7% viSja kot pa povgra
letna stopnja rasti v Sloveniji. Tudi delez rojstev obmdju MOL v rojstvih na obmgju
Slovenije raste vse od leta 2001, razen v letil3202006, ko je ostal na enaki ravni kot
leto poprej. Od leta 2001 do leta 2007 je ta od&tarasel iz 12,4% na 13,5%, to je za
8,9%.

4.1.5 VKkljuéevanje otrok iz ostalih ol&in

Ko je leta 1996 v veljavo stopil Zakon o vrtcih, ja@la za te obine zn&ilna
podinvestiranost na podija vrtcev in nepripravljenost na sodelovanje prljwéevanju
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otrok v vrtce. Tako ptetje je pripeljalo do tega, da je morala MOL v I&007 sprejeti
pravilnik o sprejemu otrok v vrtce, ki je dal presh otrokom iz MOL, saj je po zakonu
dolZznost obin, da prvo poskrbi za svoje otroke. Trenutno je ¢érok v vrtcih MOL-a
1922. Obstojée prostorske kapacitete za izvajanje dejavnostevrna obm&u MOL bi
zadogale potrebam po varstvu za otroke, ki so stalnbipedci oktine tudi ob precej
viSjem delezu vkljgenosti otrok. Presezek se pojavlja, ker so v widgiceni tudi otroci,

ki so prebivalci drugih slovenskih &b, saj le-te za njih Se danes ne zagotavljajo
zadostnega Stevila mest.

4.1.6 Posebni dejavniki

StarSi svoje otroke pogosto vpisujejo & wetcev. Obstajajo tudi primeri, ko starSi vpiSejo
otroka v vseh 23 vrtcev na obtfio MOL. Nepreisceni podatki kaZejo, da je bilo sprejetih
nekaj ve& kot 2600 otrok, odklonjenih pa cca. 3900 otrolsoav teh podatkih zajeti tudi

dvojni in veekratni vpisi otrok. Ocenjuje se, da je priblizno06dtrok, za katere je dolzna
poskrbeti MOL. To pomeni, da je potrebno dodatngoraviti cca. 43 oddelkov predSolske

vzgoje.

Povsem nataimi podatki o potrebnem Stevilu mest bodo znani Setetetku septembra
2008, ko bodo otroci dejansko vstopili v vrtec. Rgztici v tem, da veliko starSev vpiSe
svojega otroka zgolj za »rezervo«, v septembru gtapvotroka odklonijo. To Stevilo
vpisanih otrok precej napihne, kar oteZi realneneceotreb po kapacitetah. Tako so
septembra 2007 odprli en oddelek manj, kot patsogobrili nekaj mesecev pred tem, saj
Ze vpisani otroci v vrtec niso prisli. Enako selggajalo v letu 2006.

4.2 ALTERNATIVE ZA RESEVANJE PROBLEMA

Zagotavljanje zadostnega prostora za izvajanjevdegi vrtcev je eden izmed projektov
MOL, saj je ob tako velikem interesu starSev zawidiev otrok v vrtce, dolzna ukrepati. V
skladu z dolébo 10.¢lena Zakona o vrtcih (2005) kadar v kraju bivanjantca, ki izvaja
javno sluzbo, oziroma vrtec nima prostih mest,Sstpa izrazijo interes za vkiitev v
vrtec tolikSnega Stevila otrok, da bi se v skladstandardi in normativi oblikoval en
oddelek, je lokalna skupnost dolzna najkasneje dr3€h zaeti postopek za zagotovitev
dodatnih prostih mest v javnem vrtcu ali razpisatncesijo. Za zagotovitev prostih mest
za otroke so v Oddelku za predSolsko vzgojo, izodranje in Sport MOL Ze pred
zaetkom tega leta zali pripravljati program ukrepov. Ker so vrtci lahmlsprejeli samo
toliko otrok, kolikor se bo jeseni z vstopom otrel§olo sprostilo prostih mest, so za vse
otroke nacakalni listi za&eli s postopki za povanje kapacitet v vrtcih. V @du je, da
bodo polovico n&tovanih oddelkov odprli Ze v mesecu septembrualegta preko jeseni
letos.
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Gradnja novih vrtcev je le ena od moznosti, kimajo olgine na voljo, Se zdatepa ne
edina. V nadaljevanju so predstavljene vse potieZgvanje problema vrtcev, katere pa
predstavljajo tako nevarnosti kot priloZnosti zaljetie Kongroup. Ko je govora o gradniji
novih kapacitet se ponuja lepa priloznost, saj émerska gradnja konkurira na podlagi
cene, hitrosti izvedbe in prilagodljivosti sistenma spremembe v okolju (¥&nje,
manjSanje vrtca), po drugi strani pa racionalnegsnova in novo oblikovanje oddelkov v
vrtcih ob upoStevanju obst@e zakonodaje, predstavlja groznjo, ker potreb pwihno
kapacitetah ni ve

4.2.1 Pridobivanje prostora v osnovnih Solah

S ciljem zagotavljanja dodatnih prostorov je MOlamskem letu poiskala dodatni prostor
v osnovnih Solah. MOL pri tem opozarja, da je poost osnovni Soli za vrtec man;
primeren, zato to kljub opravljenim adaptacijamdstavlja le izjemno in Zasno reSitev.
V septembru je v prostorih OS Poljane¢glaz delom Waldorfski vrtec z dvema
oddelkoma, v prostorih OS Savsko naselije pa vrteai Mvet prav tako z dvema
oddelkoma. V novembru 2007 so v ptjtli OS Livada na novo odprli prostore za dve
skupini otrok prvega starostnega obdobja, ki s@amizacijsko in strokovno vodeni iz
vrtca Kolezija.

Za prihajaj@éo jesen né&tujejo Se povéanje oddelkov vrtca v tistih osnovnih Solah, kjer
imajo zaradi upada otrok iz prejSnjih let Se nedase dilnice. S solidarnostjo osnovnih
Sol, podporo MSS-ja, aktivnim sodelovanjem vodstetcev ter vklj@itvijo starSev v
informiranje o problematiki reSevanja prostih meatotroke v vrtcih, se s septembrom
2008 nértuje pridobitev najmanj dodatnih 10 oddelkov (ct40 otrok).

4.2.2 Racionalizacija prostora v obstoj&h oddelkih vrtcev

4.2.2.1 Adaptacija

MOL v sodelovanju z vrtci pregleduje vse moznosdtilagoditve prostorov drugega
starostnega obdobja za namen predSolske vzgojk ptuega starostnega obdobja. Nato
vrtci podajo predloge in oceno stroskov preuredsadjem takojSnje adaptacije. Trenutno
poteka v MOL adaptacija treh oddelkov. Preurejaja dova oddelka v vrtcu Najdihojca in
enega Vv vrtcu Mojca, kar pomeni pridobitev prostiést za 42 otrok s septembrom 2008.

4.2.2.2 Nova navodila pri oblikovanju oddelkov

Skupnost obtin Slovenije je predlagala, da bi vsi vrtci zviSabbrmative za oblikovanje
starostno mesanih (heterogenih) oddelkov. Kritdadboga zatrjujejo, da bi to pod vprasaj
postavilo kakovostno varstvo otrok. &a MOL je ljubljanskim vrtcem nalozila
naslednje naloge pri oblikovanju oddelkov za nagkedolsko leto:
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Ob prehodu otrok iz prvega v drugo starostno obalolgrmativ 14 postane normativ 19
otrok v skupini za otroke stare od 3-4 leta, g@mner se oddelke zdruzuje, tako da se
lahko vkljwei ¢im vec otrok in sprostéim vec prostih mest,

Vv najveji mozni meri se oblikuje homogene oddelkesim manj kombiniranih oddelkov,
pri ¢emer se uporablja fleksibilni normativ in

skladno s pravilnikom se pospesSuje prestop posamezajSih otrok v starejSo skupino.

Ob aktivnem sodelovanju vodstev vrtcev in ob podpdES-ja, olsina Ljubljana z
navedenimi ukrepi r@tuje sprostitev prostih mest za vsaj 100 otroka(ct oddelkov) s
septembrom 2008.

4.2.3 Drugi prostori MOL

Ze nekajcasa potekajo aktivnosti usmerjene k pridobitvi veeznih poslovnih prostorov

v lasti Mestne okine Ljubljana, ki bi jih lahko v prihodnosti uspdsb in uporabili za
izvajanje dejavnosti vrtcev. V tidu je ureditev prostorov na Vojkovi cesti 73, Gkovi
ploXadi 11/1, Bratovzevi pléadi 30, Koseskega 17, Celovski cesti 161, Rozmanlosii

2a in ostalih morebitnih lokacijah MOL. S tem bidabili priblizno 10 oddelkov (140
otrok) s septembrom 2008, Se dodatno pa 5-10 oodglk0-140 otrok) previdoma od
jeseni 2008 do jeseni 2009. Gre za lokacije bivstbev, katere so po dra&tem upadu
Stevila otrok v 90-ih namenili za druge dejavnostidruzbenega pomena. Glavna tezava je
v tem, da jih trenutno zasedajo knjiznice, druSbsmovna zdravstvena in zobozdravstvena
dejavnost, za katere moradaia po drugi zakonodaji prav tako poskrbeti. Tudivse te
subjekte trenutno é&jo nadomestni prostor. Pri iskanju moznosti praselpregledujejo
tudi druge lokacije, kot so dislocirani prostoru#be za lokalno samoupravo.

4.2.4 Zasebni vrtci in koncesija

MOL ob strokovni podpori MSS-ja pripravlja razpisricesije za javno veljavni program
prvega starostnega obdobja za zasebne vrtce, dkazirarstvo in zasebne vzgojitelje. Pri
tem je tezko podati kakrSnokoli oceno o¢pkiovanem odzivu zasebnikov, saj bodo le-ti
morali predhodno pridobiti licenco MSS-ja ter vstop postopek potrjevanja programa in
vpisa v razvid vrtcev, prostor pa zagotavljati satako kot to dolda Zakon o vrtcih
(1996). Kot pomemben motiv za uspesSnejSe kandigirenve: potencialnih prijaviteljev
pa bo ugodnejSe financiranje za zasebne vrtce.bAasertce obina sofinancira v visini
85% sredstev, ki pripadajo na otroka v javnem vritletu 2004 je delovalo pet zasebnih
vrtcev z 10 oddelki, v letu 2008 pa 6 zasebnihexrtz 14 oddelki.

Za Kongroup je ustanavljanje novih zasebnih vrieéko pozitivno in negativn&e se bo

v ustanavljanju privatnih vrtcev prepoznala doboalpvna priloznost ob zelji po izgradnji
novih kapacitet, potem tem zeljam lahko sluzijo tegmerski vrtci. Po drugi strani pa se
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razlicne oblike zasebnih vrtcev pogosto organizirajo daina Ze obstoj&h zgradbah, kar
za Kongroup ni ugodno.

V zakonodaji je pravha osnova za ustanavljanjelxabkevrtcev Zakon o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobraZzevanja (2003), ki\prada zasebni vrtec lahko ustanovijo
domae in tuje pravne ali fizne osebe. Ko je vrtec kot pravna oseba vpisan wisod
register, lahko zme s postopkom vpisa v razvid izvajalcev javno axgljh programov
vzgoje in izobrazevanja, ki ga vodi Ministrstvosastvo in Sport. Predlog za vpis v razvid
vloZi ustanovitelj zasebnega vrtca. Predlog za eisvloZzi na posebnem obrazcu, ki je
dosegljiv na spletni strani MSS-ja. Predlogu zas\vigivajalca je treba predloziti e akt o
ustanovitvi ter pravilno izpolnjene obrazce, izekét so razvidni podatki o izpolnjevanju
predpisanih pogojev glede prostora in opreme (&teigralnic, oprema igralnic itd.),
vklju¢no z uporabnim dovoljenjem in v skladu s Pravilmk@ minimalnih tehrinih
pogojih za prostor in opremo vrtca (2000). Prilczenora biti tudi izjava, da bo do
pricetka izvajanja dejavnosti izpolnjen tudi pogoj, & nanaSa na zagotovljenost
strokovnih delavcev s predpisano izobrazbo.

Po informacijah MOL-a sta predvidena dva zasebt@avwna obmgu Rakovnika in V&-
Rudnika, s Se neznanimcakom poslovanja in Stevilom oddelkov. Glede naorske
pogoje sofinanciranja pa gre gakovati skupaj vsaj 4 oddelke (64 otrok) do jesz008
oziroma do zime 2009.

4.2.5 Prizidki k vrtcem

Predinvesticijske Studije za izgradnjo prizidkowsketu 2007 naredili na obmijh, kjer je
povpradevanje starsev najje To je v vrtcu Sentvid (enota Mravliiek na Brodu), vrtcu
Pedenjped (enota v Zgornjem Kaslju) ter v vidbaue (enota Sorek v Sentjakobu).

V letu 2008 potekajo postopki za izdelavo projektioskumentacije za izgradnjo prizidka
za vrtecCrnuwée (enota Sorek), vrtec Sentvid (enota Mravljigk), in vrtec Galjevica. Prvi
prizidek bo zgrajeez priblizno leto dni, nato bodo sledili Se ostllia MOL-u intenzivno
iIS¢ejo tudi nove moznosti za vrtec na Vrhovcih. Olastapznost popolnoma novega vrtca
v okviru TehnoloSkega parka Brdo, kar predstavigakongroup odtino prilozost za
pripravo ponudbe, saj se tam spodbuja mlada inatiava slovenska podjetja. Mozen je
tudi prizidek k obstojgemu vrtcu Vrhovci. Omenjene dejavnosti trajajo dalga, saj je
potrebno pri investiciji spoStovati roke in postepki jih narekujeta zlasti Uredba o enotni
metodologiji za investicije v javhem sektorju inkda o javnem nag@nju. S prizidki naj
bi pridobili 38 dodatnih oddelkov (priblizno 530rok) do leta 2010.

4.2.6 Nove soseske

V okviru nove urbanisthe zasnove MOL, se problematiko vrtcev reSujéasno s
problematiko stanovanjskih gradenj in namensko riemgo lokacij za vrtec v okviru
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gradnje novih sosesk. Pri tem se zahteva od diodlovestitorjev, da prispevajo za javno
dobro tako, da namenijo del stanovanj ali zgradijtec. Ker je kontejnerska gradnja
primerna tudi za reSevanje stanovanjske problemabkza Kongroup ni ovira, marve
prednost. Tako se lahko pripravi celovitejSi projelkaterim se podjetje prijavi na razpis.
V okviru novih sosesk, kot so Stan&ZiCrnuski bajer in Opekarna ter druge soseske, je v
nartu izgradnja novih vrtcev in Sol. To bo prines® @datnih oddelkow¢éz 300 otrok)

do leta 2015.

4.3 PREGLED UKREPOV

Pregled ukrepov in @ae oktine MOL pri zagotavljanju dodatnih kapacitet v untcem
povzel v tabeli 3, ki ponuja sumarni prikaz ocepn&gb in planiranja dodatnih mest do leta
2015. Tako vidimo, da bo jeseni 2008 po vsej vegsti nekaj otrok ostalo brez mesta v
vrtcih, kar bi v podjetju KonGroup lahko izkorists ponudbo kontejnerskega vrtca za
ol¢ino MOL. Po virih blizu vodstva mesta naj bi bildeja modularnega vrtca zelo
dobrodoSla. S postavitvijo vrtca v glavhem mestsitaagotovili edinstveno promocijo in
pridobili na imenu tako doma kot tudi v tujini.

Tabela 3: Pregled potrebnih in planiranih dodatmitest v vrtcih MOL do leta 2015

Obdobje Skupna ocena Planiranih Zagotovljenih do:
potreb dodatnih mest
2008 600* dodatnih mest 486 dodatnih mest September oziroma
(43 oddelkov) (34 oddelkov) jesen 2008
. 960 mest (60 960 mest (60
Od 2009 2009 — 2015 **
napre] oddelkov) oddelkov)

Legenda:* Podatki Se niso dok@mi

** Sprotno prilagajanje ponudbe glede na interasSgtv

Vir: Vpis otrok v vrtce 2008/09 in zagotavljanj@stih mest, 2008.

4.4 ODZIVI JAVNOSTI NA MOBILNE VRTCE

Z eno besedo bi se odzive najbolje opisalo kot mmsa&ritiki ideje kot glavno
pomankljivost mobilnih vrtcev poudarjajo to, da &b kontejnerjev. Ob tem hitro
zanemarijo vse prednosti, ki jih taka gradnja mader nemudoma zavrnejo vsakrSne
trditve, da so pogoji bivanja povsem enaki kot vatis vrtcih. Zunanjost vrtca, ki jo
zaznamuje industrijska estetika @wine, mnogim ni po godu. V Kongroupu imamo
ugodno reSitev, ki se imenuje Total paneli, kaseriopisani v delu o partnerjih. Predlog
MSS-ja, da otine zaradi prostorske stiske v vrtcih postavijo @b vrtce oziroma
kontejnerje, so razlne interesne skupine nemudoma izrabile za negakanganjo proti
vladi. Take in podobne politikantske spletke lahkonGroupu meono Skodijo. Mnogi

17



starSi pod vpraSaj postavljajo varnost otrok inkaikvaliteto bivanja. Iz Direktorata za
vrtce in osnovno Solstvo so v zvezi s tem pojasddi pogoji za bivanje v mobilnih vrtcih
po zakonu morajo biti enaki kot v grajenih ali maniriih. Prostori morajo biti prilagojeni
otrokom, mobilni vrtec pa mora biti tudi izoliranok sezidan vrtec, prcemer Se
poudarjajo, da gre za cenovno zelo ugodno moznbsti na oldinah je prisotno
zanimanje za mobilne vrtce in jim ne nasprotujejo,pogoju da se sposStuje zakonodajo.
Ker se sodajo s stisko, ki jo je treba do jeseni reSiti kajvajo prednost izpostavljajo
hitrost izgradnje takega vrtca. Zanimivo je, daastve prihaja iz tretjih drzav, kot nekateri
hitijo zatrjevati, temvé& modularne vrtce in Sole Ze dijasa gradijo v razvitiklanicah EU
kot sta Avstrija in Nerija ter v skandinavskih deZelah, ki slovijo po usmgesocialnih
politiki.

4.4.1 Anketa

Rezultati ankete, ki je prikazana na sliki 2, pajazda je veé kot tretjina vprasanih (38%)
odgovorila, da bi brez pomisleka svojega otrokaalai v vrtec sestavljen iz kontejnerskih
enot, kar je zelo spodbudno in nakazuje, da s¢eljpdasi privajajo na alternativne oblike
gradnje. Se 9% anketiranih bi otroka vkijo, pod pogojem, da je to asna resitev, kar
mobilen vrtec v precej primerih tudi je. PrecejSigkepténost do izgleda notrajnosti
modularne postavitve nakazuje podatek, da bi 22b&taanih moralo najprej pogledati
kako stvar izgleda od znotraj. Slaba tretjina vands (31%) v to reSitev ne zaupa in ne bi
otroka v vrtec takega tipa vpisalo pod nobenim p&Ego

Slika 2: Anketa o kontejnerskih vrtcih

Ali bi dali svojega otroka v vrtec, ki je sestanlji
bivalnih enot (kontejnerjev)?

Da, brez pomisleké38%)

Da, kot z&asna prostorska resit€9%o)

Mogoce, najprej bi moral(a) tak vrtec videti od znotraj
(22%)

Ne, pod nobenim pogoje(31%)

N =176

Vir: Arcon d.d., 2008.

Zaklju¢im lahko, da nekaj vekot polovica anketirancev Se &sto prepréana v prednosti
takega vrtca in v njegovo enakovrednost napram azoin in klasinim, ki je sicer
zakonsko dolgena, ne verjame. V realnosti, ko je to edina opbijai verjetno marsikateri
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stars raje premislil, kot pa da pige npr. drago zasebno varstvo. Vseeno podatkij&aze
da bo imel KonGroup oziroma &be, ki bodo take vrtce postavile, Se precej izzipoi
preprievanju nejevernezev. Pot reSevanja tega problerdanviako, da se starSe
enostavno povabi v vrtec tega tipa, kjer si lahkolastne & pogledajo, da kontejnerska
gradnja ne izkljauje kvalitetnega bivanja in varnosti. Seye kvalitetnim oblikovanjem
in inovativnimi reSitvami lahko vrtec pridobi kontentno prednost, katere ne bo énkar
tako posnemati.

4.5 OSTALE OBCINE PO SLOVENUI

Vlada letos vsem @mam, kjer so vrtci najbolj polni, predlaga mobilmece v zabojnikih
oziroma kontejnerjih. Kot prva v drzavi bo zabopmikostavila otina Brezovica. Kot
glavna prednost se izkaZe hitrost gradnje, sajabnav in drag vrtec potrebovali 3 leta,
medtem ko lahko Zasnega postavijo v dveh mesecih. Cena za vrtedbinanaSala
200.000€.Ce bo v prihodnosti obstajala potreba po 3Séjilvekapacitetah bodo vrtcu
enostavno dodali nove enote, saj gre za modulse kazporejajo, dodajajo in odvzemajo
brez vejih tezav. Torej¢e se bo skozi leta vpis drasto zmanjSal se lahko te enote bodisi
odproda, prestavi v kako drugo anro ali uporabi v druge namene. Na njihovi spletni
strani so prejeli mnogo vpraSanj starSev gledeedayl modularnega vrtca, zato so
posredovali sliko zunanjosti takega vrtca. Vrtag&bodo gradili v Podgebo enak vrtcu
na sliki 3, le da ne bo v obliki kvadrata, vendaonbolj razgibane oblike.

Slika 3: Kontejnerski vrtec

Vir: Obcina Brezovica, 2008.

Kljub temu, da podatki o tmem Stevilu otrok, ki jih Zelijo starSi vkkiti v katerega od
javnih vrtcev Se niso dokdni, tudi v olEini Novo mesto ocenjujejo, da v tamkajsnjih
vrtcih ne bo prostora za vse. Po zdajSnjih podagkil vrtcu Ciciban za vpis 1. septembra
zavrnili 69 otrok, pové&ni iz prvega starostnega obdobja, malo moznostipgia ima tudi
40 starSev, ki so Zeleli otroke v vrtec vpisati nietdm. V drugem javnem novomeSkem
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vrtcu, vrtcu Pedenjped, prav tako ne bodo moglejgpr vseh otrok. Letos bodo vpisali
blizu 120 novih otrok, zavrnili pa med 50 in 60akr Najve zavrnjenih je iskalo varstvo
za otroke v prvem starostnem obdolgjugradnji novega vrtca na novomesktiob za zdaj
Se ne razmisljajo, imajo pa v Podbrezniku predvigesstor za postavitev objektov za
izvajanje predSolske vzgoje. S tezavami, povezaniprevelikim vpisom otrok v vrtce, se
sreujejo tudi v okkinah Ptuj in Komenda, katere Zupan je osebno palklicKonhiSo in
zaprosil za ponudbo. Na MOL so Se zapisali, dabnajidi Slovenska vojska pripravljala
prostore za vrtce.

5 ZAKONODAJA

Zakonodaja temeljito in striktno predpisuje katestandardom mora vrtec zadostovati, da
se lahko znotraj izvaja za to predvidena dejavnBst.investicijah in investicijskem
vzdrzevanju v javnih vrtcih se uporabljajo déila Pravilnika o normativih in minimalnih
tehniEnih pogojih za prostor in opremo vrtca, ki je lprgjet na podlagi Zakona o vrtcih
(1996). Za kuhinje pa zdravstveni inSpektorat paiganega pravilnika pri izdaji odéb
uporablja Se dokbe Pravilnika o higieni zZivil, Zakona o zdravstverstreznosti zivil in
izdelkov ter snovi, ki prihajajo v stik z zivili, @kona o nalezljivih bolezni ter Zakona o
zdravstveni inSpekciji.

5.1 NAROCNIK

Naracnik projekta (obina, podjetje) mora za postavitev vrtca zagotayitidbeno parcelo
za stavbo, parkiri®, dostope in dovoze na parkées gospodarsko dvotis ter igrise. Pri
izbiri lokacije mora upostevati, da je na otrokayaavljenih najmanj 25Mmzemlji&a,
razen v primeru, ko so v neposredni blizini vrtedene povrSine, katere se da uporabljati
za igro, potem je minimalni zahtevek 15ma otroka. Hrup in koncentracija $kodljivih
snhovi v zraku ne smeta presegati dovoljenih megokpredpisane za stanovanjska naselja,
priporciljivo pa je, da se vrtec zblizuje in, v kolikor i@ le mogd@e, zdruzuje s podobnimi
zavodi, $olami, rekreacijskimi povrsinami ali parkigri&e mora meriti najmanj 15ma
otroka, izjemoma tudi man§e so v neposredni blizini zelene povrSine, ki ghnjog@e
uporabljati za igro, in do njih vodi varna pot. {gm@o0 mora biti tako, da otrokom omago
izbiro raznovrstnih dejavnosti, socialne stikeuditumik v zasebnost v skladu s kurikulom
in programom vrtca. Opremljeno mora biti z enostavnsestavljenimi in kompleksnimi
igralnimi enotami tako, da je za vsakega otrokavao najmanj 1,5 igralnega mesta.
IgriS¢e mora imeti sotno lego, mora biti zavarovano pred vetrom, zagg@avimorata biti
naravna in umetna senca. Na iuidne smejo biti posajeni strupeni grmi in rastline.
topli polovici leta je potrebno ¥asu od 10. do 16. ure zagotoviti primerno ¢senst, ki
omoga&a vsem otrokom, ki so hkrati na igh§ izvajanje dejavnosti v senci. Priptena

je naravna ose€enost z zazelenitvijo.
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5.2 1ZVAJALEC

Vecji del Pravilnika o normativih in minimalnih telkimih pogojih za prostor in opremo
vrtca (2000) se nanaSa n&rtavanje stavbe vrtca, kar je pomembno za izvajalcaaSem
primeru podjetije KonGroup. Normativi za stavbo, gbooe vrtca in opremo imajo velik
vpliv na stroske izvedbe, torej imajo posreden wlidi na nardnika, saj so stroski
podlaga za iziun prodajne cene. Prostori v vrtcu morajo biti ftiokalno oblikovani
glede na starost otrok. Otrokom in odraslim motajm v teku enega dne kot skozi celo
leto, omogdati razlicne dejavnosti, in sicer tidovane, spontane, skupne, skupinske in
individualne. Prostori morajo biti oblikovani takda je mogo®a optimalna povezanost
med njimi in preglednost nad dejavnostmi otrok.rt¢w je potrebno planirati ¥eazlicnih
vrst prostorov, ki so prikazani v tabeli 4.

Tabela 4: Vrste prostorov, ki jih mora vsebovadivita vrtca

Prostori za otroke_Garderoba
prvega in drugega lgrainica
starostnega Sanitarije
Prostori Odebja Terasa ob igralnici za otroke prvega starostnegalgjh in otroke razvojnega oddelka
za otroke Osrednji prostor, ki se lahko uporablja tudi zeadjile dejavnosti

Dodatni prostor za dejavnosti otrok

Skupni prostori
pni p Prostor za individualno delo z otroki, ki potreljajsvetovanje ali pormio

Sanitarije na igri&u

Skupni prostor za strokovne delavce

Kabinet za skupna vzgojna sredstva in priptkeo
Prostor za vodjo enote

Prostori za Prostor za svetovalnega delavca
strokovne delavce Prostor za drugega strokovnega delavca
Garderoba
Sanitarije

Shramba za prenosljiva igrala in materiale za dgris

Pisarna ravnatelja

Pisarna za administracijo
Upravni prostori | Pisarna za tanovodstvo
Prostor za arhiv

Drugi

prostori Sanitarije

Kuhinja

Shramba za Zivila in kuhinjski inventar

Pralnica

Shramba zaistila

Gospodarski
P . Shramba za preostalo opremo
pl’OStOfI -
Delavnica za vzdrzevalna dela
Kotlovnica
Garderoba

Sanitarije za tehtiho osebje

Vhod z nadstreSkom in vetrolovom
Hodniki
Stopnice ipd.

Komunikacijske
poti

Vir: Pravilnik o minimalnih tehninih pogojih za prostor in opremo vrtca, 2000.
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Za vsakega od teh prostorov so zapisana tiagamravila. Tako morajo biti stene v
igralnicah in garderobah do 1,20m obloZzene z gnaidbegroizvodom, ki daje alutek
toplote in je odporen na mehansko obrabo, v s@aitapa z gradbenim proizvodom, ki je
trden in za vodo neprepusten. Vrhnje talne, stenskstropne obloge morajo biti iz
materialov, ki duSijo hrup. Instalacije morajo bitecrtovane in narejene tako, da se
preprei Sirjenje zvoka po prostorih, v katerih bivajo aatr. Zaradi varnosti, zasteklitve
predelnih sten od tal do 1,20m nad tlemi, niso ¢jeme. Garderoba za otroke je praviloma
umes$ena v osrednjem prostoru, tako da jo ima vsakaiskypoleg igralnice. Njena neto
povrsina za en oddelek je 8nOsnovni izhodi& za dimenzioniranje prostora sta dolZina
garderobnih elementov in prosta talna povrSinareadque. Prehodi med elementi opreme
morajo biti Siroki najmanj 100cm oziroma 120cte je garderoba namenjena otrokom
razvojnega oddelka. V garderobi mora biti pros@moblaila in obutev (dolg vsaj 20 cm
na otroka), klop za preobuvanje, podstavki za obuteobeSalniki. Otrokov prostor v
garderobi mora biti jasno ozfen in opremljen tako, da lahko otrok shrani svoje
drobnarije. Strogi so tudi predpisi za okna in ardtako morajo biti vsa vhodna vrata in
vrata v vetrolovu opremljena z napravo za avtonmtzkpiranje, nihajna vrata niso
dovoljena. Pravilnik predpisuje tudi dva parkirm@giora na oddelek vrtca. Kontejnerska
gradnja ne izkljauje etaznosti, pravilnik pa dovoljuje najvenonadstropno stavbo, pri
¢emer morajo biti prostori za otroke prvega staregénobdobja ter otroke s posebnimi
potrebami v pritkju. V primeru enonadstropne stavbe, je treba zagjottudi tovorno
dvigalo za prehrano in urediti varno stogeiSkar prinese dodatne stroSke. Pomembno je
tudi, da zmogljivost nove stavbe ne sme bitij@ed Sestih oddelkov in ne manjSa od dveh
oddelkov. Pravilnik predvideva 22 otrok na oddelaky realnosti so oddelki tudi precej
man;jSi, saj se dot@jo na podlagi starosti otrok, ki so zdruzeni vadehem oddelku. Tako
za otroke iz prve starostne skupine oddelek Stgp§ 24 otrok.

6 KONCNA CENA VRTCA

Normirana neto zazidalna povrSina stavbe vrtca geisma od organiziranosti vrtca
(samostojni, centralni, enota), Stevila oddelkavstarostne sestave otrok in je zapisana v
prilogi Pravilnika o normativih in minimalnih tehimih pogojih za prostor in opremo
vrtca. Na podlagi priloge sem naredil informativaratun cene kontejnerskega vrtca,
glede na Stevilo oddelkov in z njo povezano preatpiskvadraturo. Za ceno sem vzel 500€
na kvadratni meter, kar je precej realna postaVealegna pretekle izéane izdelane
znotraj podjetja KonhiSa. Cena je v realnosti odaisod marsiesa. Nanjo vpliva
ucinkovitost organizacije proizvodnje, cene dobavljekontejnerjev, cena transporta,
smotrnost rabe materialov, stroskiértavanja, morebitna etaznost vrtcev, (dis)ekonomija
obsega, stopnja prefabrikacije enot, Stevilo &idipd. Kot je razvidno iz tabele 5 se zna
cena za vrtec gibati od 184.000€ za vrtec z dveddeleoma pa vse do 470.000€ za vrtec
Z najvejo normirano neto zazidano povrsino, to je 421 m2,
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Tabela 5: Kodne cene vricev glede na predvideno Stevilo oddelkov

Stevilo oddelkov 2 3 4 5 6
Neto zazidalna | 5.0, 219m? 293m?2 348m? 421m?
pOVrSlna
el - ¢ 500 €/m2 500 €/m? 500 €/m2 500 €/m?
meter*
Konéna cena vrtcal 184.000€|  240.000 € 320.500 € 390.000 4 470.000/€

Legenda: * Cena na kvadratni meter bi se v realnosti zamrdinomije obsega z velikostjo néila
manjSala, vendar sem zaradi poenostavitveéima to moznosti zanemaril.

Vir: Pravilnik o minimalnih tehninih pogojih za prostor in opremo vrtca, 2000 intfasir.

SKLEP

V okviru diplomske naloge sem priSel do spoznadp,je poslovna priloznost gradnje
modularnih kontejnerskih vrtcev dozorela in da jengrencas, da si podjetje KonGroup
ustvari ime na trgu kot zanesljiv partner vsencimbm v stiski, ki se sd@@jo s
premajhnimi kapacitetami za varstvo in razvoj svajirok.

V predelu zakonodaje in obvezah naméa sem bezno omenil, da je lahko sledn;ji tudi
podjetje. Ideja vrtcev znotraj podjetij ni nova.a88p k skrbi za zaposlene in kvalitetnemu
ravnanju z ljudmi pri delu. Verjetno najbolj pozmapodijetje z vidika »razvajanja« svojih
zaposlenih je Google, ki postavlja visoka merilandgo podjetij jim skusa slediti in lasten
vrtec uvrgajo med projekte, ki so ze nskalni listi. Tu cillam predvsem na velike
korporacije, ki si to lahko priv@go in za katere je postavitev lastnega vrtca srdbtrna.
Takih je nekaj tudi v Sloveniji. Povevanje¢asa prebitega na delovhem mestu gre v veliki
meri na réun zmanjSanj&asa prezivetega z druzino. &iek zaposlenega, da lahko vsak
trenutek v sluzbi naredi premor indas porabi za pogovor ali igranje s svojim otrokem t
se hitro vrne nazaj in zopet posveti delu, je negmgiv. Za podjetje taka investicija
direktno ne prinaSa daika, vendar na uspeh podijetja vpliva posredno. Zepios ni
treba zapustiti delovnega mesta eno uro prej, gaed®jejo skozi promet, da bi prispeli do
vrtca, kjer se nahaja njihov otroke ima podijetje lasten vrtec se v vseh njihovih tanils
pricne ustvarjati druzinska klima in pasge zvestoba zaposlenih, ki se takim bonitetam
ne odréejo zlahka. Gledano po organizacijski strukturinged zaposelnimi stke Se dve
prijateljskih vezi, tako vertikalnih kot horizontah, saj je vrtec hitro ena od najbolj
prometnih ték neformalnega stevanja med ljudmi. Prav tako je lasten vrtec @i
motiv za mlade talente, da se pridruzijo takemujgipd Blizina otrok bi povzréla
svobodnejsi miselni okvir ter povala spro&enost in inovativnost zaposlenih. Se bi lahko
nasteval pozitivhe eksternalije, ki jih taka potggaasa, a naj dodam le Se konkretnejsi
primer Koristi: panelno fasado modularnega vrtcdab&o uporabi v trzenjske namene in
se jo brez wgih stroSkov menja skladno z zamenjavo korporaeiglnanje podobe.
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V kolikor bi mi obseg diplomske naloge to dovoljelase vricem znotraj podijetij posvetil
v vedji meri. Morda se tu odpirajo Se §je priloznosti kot pri oinah, a naj mi ta primer
sluzi kot dejstvo, da gre za produkt, ki nima takoejenega roka trajanja, da bi ga ponujali
le takrat, ko se pojavi stiska.

Pa vendar je za specidin primer obin potrebna hitra odzivnost, saj bo jeseni takatek
Ze prepozno. Danes podjetja, ki se teZko idappobr&ajo s tokom, hitro izginejo s
podjetniSkega radarja. Prezivijo oziroma prospgrita najbolj iznajdljivi, dinamini in
prilagodljivi gospodarski subjekti. Pojavila sel¢pa priloznost za dokaz, da mednje spada
tudi KonGroup.
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