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UuvoD

Namen spremljanja stopnje dokamosti projektov je v razmejevanju prihodkov inoSkov
oziroma odhodkov, saj se v gradbeniStvu pogodberadbgnih delih sklepajo v enem
obratunskem obdobju, izvajanje in dok@mje objekta ter dok@na uskladitev obkaina med
investitorjem in izvajalcem pa lahko trajajo¢vebraunskih obdobij. Zaradi te problematike je
pri obra&unavanju pogodb o gradbenih delih najpomembnejSporajanje pogodbenih
prihodkov in pogodbenih stroskov na ohraska obdobja, v katerih se gradbena dela izvajajo
(Ipavec, 2006, str. 208). Za razporejanje prihodkovstroskov pa je treba poznati stopnjo
dokortanosti projekta, ki jo je moge posredno razbrati iz internih faktuki so izdane za ta
projekt, oziroma iz eksternih fakfurée je investitorju zakainano toliko, kot je dejansko
opravljeno. V tem primeru je interna faktura enakaterni.

To podr@je je v slovenskem prostoru dokaj neraziskano, satannoga gradbena podjetja v
dilemi, kako pristopiti k temu problemu. Slovens&iunovodski standardi (v nadaljevanju SRS)
se v tem primeru sklicujejo na Mednarodnéursovodske standarde (v nadaljevanju MRS), ki
jih morajo upoStevati tudi tista gradbena podjekjaniso zavezana potati po Mednarodnih
standardih ré&unovodskega potanja (v nadaljevanju MSRP)ampak po SRS. Ker je to
podraije precej nepoznano in v praksi redko strokovnwipra uporabljeno, saj gasovnimi
razmejitvami gradbena podjetja sebi v prid prilagajdobtek, sem se odiila, da ga v
diplomskem delu nat&neje razi8em, opredelim, povzamem in kditio presodim.

Izpostaviti sem zelela pomembnost strokovno pragé in poStenega prikazovanja stopnje
dokortanosti gradbenih projektov, saj le-to znatno vplha korgni poslovni izid gradbenih
podjetij. V diplomskem delu sem obravnavala zakondg#voljene metode izéanavanja stopnje
dokortanosti projektov v gradbeniStvu ter postedi razmejevanje prihodkov in stroSkov. Vse
to sem praktino prikazala na konkretnem gradbenem projektu, &iizyaja Skofjelosko
gradbeno podijetje SGP Tehnik, d. d.

Temeljna hipoteza diplomskega dela jeingripoznavanja prihodkov in stroSkov pri projelztu
doloceno stopnjo izpolnitve pogodbe vpliva na poslowid.i

Namen diplomskega dela je pomagati gradbenim pedjepri razmejevanju prihodkov in
stroskov ter posledino pri ugotavljanju vpliva posameznega neddlkemega gradbenega
projekta na izkaz poslovnega izida (v nadaljevdRjy podjetja z naslednjima ciljema:

lInterne oziroma dejanske fakture so narejene zeelp@tpodjetja ter vsebujejo postavke dejansko [jersma
materiala in opravljenega dela v déémem mesecu.
’Eksterne fakture so fakture, ki so poslane &@itan projekta oziroma investitorju. Lahko so enakéernim
fakturam, torej je investitorju zafanano toliko, kot je tudi dejansko narejeno na kibieali pa so zaradi Stevilnih
vzrokov razléne od internih faktur.
¥ MSRP lahko razlagamo v oZjem ali v &irSem smisISRP v oZjem smislu obsegajo standarde z oznakoRSR
SirSem pa obsegajo MSRP v ozjem smislu, MRS ingmil@Vv zvezi s standardi.
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. poSteno in strokovno pravilno ugotoviti stopnjo dokanosti projektov ter iztanati
aktivne in pasivneéasovne razmejitve ter
. podati priporgila za reSitev prakthega primera spremljanja gradbenega projekta.

Diplomsko delo sem razdelila na tri dele. Za enostge razumevanje sem v prvem poglavju
najprej predstavila pomen razmejevanja prihodkostinSkov. Gradbeni projekti nandrerajajo
daljSe ¢asovno obdobje, poleg tega pa prihodki in stro3ko gasovno usklajeni, zato se z
razmejevanjem najpogosteje &rgjo prav v gradbenih podijetjih.

V drugem poglavju sem predstavila pojem stopnjeodé&nosti projektov in mozne metode
izratunavanja po MRS 11 (2006). Prikazala sem tudi pstirmetode spremljanja projektov
odvisno od stopnje dokeanosti del in se osreddita na pomanikljivosti, s katerimi se
sreéujemo pri spremljanju dolgotoih projektov. Za lazje razumevanje sem predstavitde
gradbenih pogodb, njihove zfimosti in zakonske posebnosti.

V tretjem, prakitnem delu diplomskega dela sem predstavila sprejalgnadbenih projektov v
podjetju SGP Tehnik, d. d., iz Skofje Loke, ki devarja predvsem z visoko gradnjo. Predstavila
sem organizacijski predpis, ki opredeljuje postogelotanja stopnje dokamnosti projektov ter
posledéno razmejevanje prihodkov in strosSkov ter odgovetinsluzb pri spremljanju projektov.
Vse to sem nazorno prikazala na konkretnem graabepmjektu z izmisljenim imenom
»Poslovni objekt«, ki ga izvaja SGP Tehnik, d. d.

V prvem delu diplomskega dela sem uporabila nagtedretode dela: analiza&eovodskih
standardov in zakonov ter povzemanje in povezovdojaa&e in tuje strokovne literature s
podraja razmejevanja prihodkov in stroskov, stopnje dalmosti del, spremljanja gradbenih
projektov in da¥nih winkov na uporabo razinih metod dokoganosti. Izmed mnoZice stalifn
opredelitev razlinih teorettnih in prakténih spoznanj sem izbrala tista, ki so se mi ponlast
presoji zdela najpomembnejSa za vsebino tega dgkega dela, da bo njegov cilj in namen
dosezen. V drugem delu sem teoretsko osnovo imglicha konkreten gradbeni projekt, kjer
sem si pomagala z internim organizacijskim predpipodjetja SGP Tehnik, d. d.

1 RAZMEJEVANJE PRIHODKOV IN STROSKOV

Splosno gledano, morajo biti prihodki pripoznanistem r&unovodskem obdobju, v katerem so
se pojavili. Prescott (2007) je mnenja, da je vdgemiStvu trenutek, v katerem so nastali
prihodki, veliko bolj kompleksen, saj nekateri zeaggajo, da pogodbeni prihodki nastajajo
postopoma, ko se projekt bliza zakku, drugi pa, da prihodki ne nastanejo, dokler gkbpi
100-odstotno zaklgen. Pri tem Prescott (2007) poudarja, da ob#&naadajeta razéine
ugotovitve pri poréanju o finani in gospodarski uspesnosti.

Po SRS 17.10. se odhodki pripoznaje, je zmanjSanje gospodarskih koristi v @loresskem

obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev ali s gaoyem dolgov in je to zmanjSanje
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gospodarskih koristi moge zanesljivo izmeriti. Odhodki se tore] pripoznafkrati s
pripoznavanjem zmanjSanja sredstev oziroma ¢aya dolgov.

Po SRS 18.11. se prihodki pripoznafe, je povéanje gospodarskih koristi v oldtanskem
obdobju povezano s potenjem sredstev ali z zmanjSanjem dolgov in je twefanje
gospodarskih koristi moge zanesljivo izmeriti. Prihodki in povanje sredstev oziroma
zmanjSanje dolgov se torej pripoznavajo hkrati.

Prihodki od prodaje se izkazujefi® so izpolnjeni naslednji pogoji (SRS 18.11., 2006)

. podjetje prenese na kupca vsa pomembna tvegakg@isti, ki izhajajo iz lastniStva;

. podjetje ne sodeluje pri poslovodenju niti tolikmlikor je obkajno zaradi lastniStva, niti
dejansko ne odt@ o prodanih proizvodih;

. znesek prihodkov je moge zanesljivo oceniti;

. verjetno je, da bodo gospodarske koristi, povezamasiom, pritekale v podjetje;

. stroSke, ki so nastali ali bodo nastali v zvezoslpm, je mog®e zanesljivo izmeriti.

Praviloma prihodkom sledijo tudi prejemki. Zatotieba hkrati upoStevati tudi SRS 18.12., po
katerem se prihodki pripoznajo le, ko se uptamd préakuje, da bodo vodili do prejemkase ti
niso uresnieni ze ob nastanku. Vendar so v podjetju tudi adnodki, ki nikoli ne bodo
prejemki, pa jih kljub temu pripoznamo.

Pri pripoznavanju prihodkov gledamo na vpliv takwidika poslovnega izida in posredno z

dawnega vidika kot tudi z vidika denarnega toka ozieoptailne sposobnosti. Kdaj podjetje

pripozna (izkaze) prihodke iz opravljanja svojead@psti, je osnovno vprasanje, na katero

moramo odgovoriti pred sestavitvijo IPI (LaknerP2Qstr. 35)Casovno neustrezno izkazovanje

prihodkov namre lahko pripelje do dveh negativniltiokov (Hieng, Kozelj, Odar, Strekelj &

Zuparti¢, 1999, str. 187):

. prihodek je lahko priznan prekmalu ali prepoznor kameni, da gre za nepravilno
izkazovanje dolgka in posledino neustrezno démo osnovo;

. prihodek je lahko izkazan prej, kot je realnaigkiovati, da bo tudi ptan.

Z namenom izogibanja tem slabostim jéurgovodska praksa razvila &@ravil, po katerih se
prihodki izkazejo ob izpolnjevanju dalenih pogojev (Lakner, 2004, str. 35).

Prihodki od opravljenih storitev (razen tistih,Jadijo do finagnih prihodkov) se merijo na dva

naina (SRS 18.15., 2006):

. Na podlagi prodajnih cen dokortanih storitev se dol@a velikost prihodkov od storitev,
ki se opravijo z enkratnim dejanjem, ali od starjtkl se ne opravijo z enkratnim dejanjem
in se Stejejo za dokdane,ée so opravljena vsa pomembnejSa dejanja, potredongihovo
dokortanje.

. Na podlagi prodajnih cen nedokowanih storitev se dol@a velikost prihodkov od
opravljenih storitev glede na stopnjo njihove dakamosti, navedenih v &anih ali drugih
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listinah. Torej so opravljene storitve vezane needbo v€ samostojnih dejanj, tako da se

lahko prihodki priznavajo sorazmerno z njihovim dodevanjem. SRS 18.15. pri tem

poudarja, da v nobenem primeru ne sme biti:

o nikakrsnih pomembnih dvomov glede tega, ali boitwopravljena in pl&ana, ter

o nikakrsne pomembne negotovosti glede strosSkov, &i ai bodo nastali pri
opravljanju storitev.

SRS 18.16. opredeljuje, da se pri pogodbah o graldbaelih prihodki in odhodki oziroma
stroski pripoznavajo na podlagi stopnje dokamosti pogodbenih dejavnosti na dan bilance
stanjace je mogde izid pogodbe zanesljivo oceniti.

Glede na vrsto pogodbe o gradbenih ddikimo tudi pogoje za zanesljivo oceno pogodbenih
prihodkov in stroSkov:
. Izid pogodbe po stalnih cenahe mog@e zanesljivo oceniti¢e so izpolnjeni naslednii
pogoji (SRS 18.16., 2006):
0 daje mogoe zanesljivo izmeriti vse pogodbene prihodke;
o0 daje mogoe zanesljivo izmeriti stroske izpolnitve pogodbediaa bilance stanja;
o0 daje mogoe zanesljivo izmeriti stopnjo izpolnjenosti pogodizedan bilance stanja;
o da je mogoe jasno opredeliti stroSke pogodbe, tako da sensdlgastanje lahko
primerja s prejSnjimi ocenami;
o daje verjetno, da bodo v podjetje pritekale gospske koristi, povezane s pogodbo.
. Izid pogodbe o gradbenih delih s stroski in dodatkm je mog@e zanesljivo ocenitice
sta izpolnjena naslednja pogoja (SRS 18.16., 2006):
o0 daje mogoe nedvoumno ugotoviti stroske po pogodbi in
o daje verjetno, da bodo gospodarske koristi prieeigodietje.

Stroski, zajeti v pogodbeni znesek, morajo po SBbhavati stroske, ki se nanasajo na pogodbo
neposredno, ter stroske, ki se nanaSajo na pogpdb@dno in se lahko razporedijo na ve
pogodb. Izvajalec del mora take stroSke razporeg@posamezne pogodbe, sklenjene na podlagi
enakih sodil in po isti metodi razporejanja (SRSL68 2006).

Tudi MRS navajajo, da poteka pripoznavanje prihadikoodhodkov pri dolgorénih pogodbah

o gradbenih delih¢e je mogde zanesljivo oceniti izid pogodbe o gradbenih datid podlagi
stopnje dokodanosti (MRS 11.22., 2006):e Zelimo oceniti izid pogodbe, mora podjetje odenit
prinodke, strodke in stopnjo dok@mosti gradnje (MRS 11.23.-11.24., 2006e stopnje
dokortanosti ni mogee dolaiti, se po MRS prihodki pripoznajo le do viSine, ga pokriti
stroski, ne pa tudi dotek.

Po MRS 11.36. je treba pakovano izgubo pripoznati takoj kot odhodek, kebij® Ze ob
sklenitvi pogodbe verjetno, da bodo vsi pogodbéras&i presegali vse pogodbene prihodke.
Znesek taksne izgube se doltakoj, ne glede na to (MRS 11.37., 2006):

* Vet o pogodbah o gradbenih delih je napisano v pogla\d Gradbene pogodbe.
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. ali so se pogodbena dela z¢ea ali ne,

. kaksSna je stopnja dokoanosti del ali

. kolikSen je znesek pfakovanega dobka na podlagi drugih pogodb, ki se ne Stejejo kot
enotne pogodbe o gradbenih delih.

SRS 18 (2006) ne omenja oziroma ne zahteva takg&npripoznavanja vnaprej ocenjene
izgube. Tudi ¢e je napovedana, se pripozna enako kot cd#hi sorazmerno s stopnjo
dokortanosti pogodbe. Nasprotno pa MRS 11 (2006) zahtk@Snje pripoznanje izgube. To
pomeni sprotno spremljanje rezultatov po projektgprotnacrpanje rezervacije (pripoznavanje
izgube si namre predstavljamo kot oblikovanje kratk@roh rezervacij za strosSke, ki jih

investitor ne prizna) ter tudi vpliv na oceno IRlgvec, 2006, str. 213).

Po MRS 11.16. (2006) spadajo k pogodbenim stroSkastednji stroski:

. stroski, ki so neposredno povezani s pogodbo;

. posredni stroSki v obsegu, kolikor jih je m@ég@ripisati pogodbi o gradbenih delih; in
. drugi stroski, ki jih je v zvezi s pogodbo o gradiiedelih mogde zar&unati nargéniku.

Po MRS 11.11. (2006) se k pogodbenim prihodkomdayos

. zatetni znesek prihodkov, ki je dogovorjen v pogodiii;

. spremembe v pogodbenem delu, terjatvah in spodbadnpod pogojema, da bodo
rezultirali v prinodke in da jih je moge zanesljivo izmeriti.

Pogoji za pripoznavanje prihodkov in stroskov po MRL (2006) se ne razlikujejo od pogojev,
ki jih navaja SRS 18 (2006), medtem ko je izgubd®S 11 (2006) treba takoj pripoznati kot
odhodek.

Razporejanje prihodkov v prava obuaska obdobja je pomembno (Ipavec, 2006, str. 216):

. zaradi narave gradbene dejavnosti;

. zaradi temeljne tainovodske predpostavke upoStevanja nastanka pdasldegodkov, ki
zahteva vzporejanje prihodkov in odhodkov v IPI;

. da prikazemo stroske in prihodke v pravemati@m obdobju in

. da ne prikazemo prihodka prej, kot je realn@atovati, da bo pkan.

2 GRADBENI PROJEKTI

2.1Stopnja dokowanosti projektov v gradbenistvu

2.1.1 Metoda stopnje dokortanosti del

Metoda stopnje dokaanosti del je obrainska metoda, po kateri se pripoznavajo prihodki
sorazmerno s stopnjo izpolnitve pogodbe o prodagd ali opravljanju storitev (SRS 18.33.,
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2006). Pripoznavanje prihodkov in odhodkov glede stapnjo izpolnjenosti pogodbe se
oznauje kot metoda stopnje dok&anosti del.

Z uporabo te metode podijetje ne odlozi izkazovanjaodkov in stroSkov do popolne izpolnitve
pogodbe, temuejih priznava postopno, med izvajanjem pogodbe (MBX25., 2006). Tako

pogodbeni prihodki kot pogodbeni stroSki se pri napo te metode pripoznajo kot prihodki
oziroma stroski v IPI v tistem obfanskem obdobju, v katerem je bilo delo opravljeno.

Stopnja izpolnjenosti pogodbe se lahko doloa tri n&ine, odvisno od vrste pogodb in od

zanesljivosti, s katero lahko podjetje meri opreng delo:

. z razmerjem med pogodbenimi stroski, ki so se pojav pri opravljenem delu do
dolo¢enega dneva, in ocenjenimi celotnimi pogodbenimirmstSki (MRS 18.30., 2006) —
ta n&in se uporabi le¢e poznamo zanesljivo oceno vseh stroSkov ter kostmoske zajeti
vsi neposredni in posredni stroski, ki se nanasajgpogodbena dela (Ipavec, 2006, str.
213);

. po pregledu opravljenega dela(MRS 18.30., 2006) — iz¢ana se kot razmerje med
dejansko opravljenimi deli (dejanska situacija,témelji na potrjeni gradbeni knjigi) in
vsemi pogodbenimi deli; po mnenju Igave (2006, str. 213) ta &a najbolj zanesljivo
odseva stopnjo dokdanosti del;

. na podlagi dokorfanosti fizicnega deleza pogodbenega zneskdRS 18.30., 2006) — ta
nain se v praksi redko uporablja, ker niti kKatisko niti casovno niti vrednostno dela ne
potekajo enakomerno (Ipavec, 2006, str. 213).

V vecini gradbenih pogodb (ko je dogovorjena enotna ceadkoliinsko enoto) se stopnja
izpolnjenosti izrdunava po prvem ®au, tj. z razmerjem med ze nastalimi pogodbeninuski
glede na celotne ocenjene pogodbene stroSke. odpah te vrste se situacije cebbma
izdajajo glede na opravljena dela in enako se pripwajo prihodk?f. Zato se pri pogodbah s
stalno ceno na enoto ugotavljajo dejanski stro§kse pripoznavajo glede na prejete fakture
podizvajalcev ter dejansko nastale druge neposriedpesredne stroSke (ki pa niso nujno enaki
obratunanim stroSkom; dokaz o opravljenih delih lahkgdemo v knjigi obrdunskih izmer, ki

jo je potrdil nadzorni organ) (lpavec, 2006, stl1lp Dodatno je treba preveriti vsebino
obratunskih postavk v situaciji glede na dejanske s&ofik ugotoviti, ali so podizvajalci
obraunali dejansko opravljena dela. Poleg tega je pairtreba posvetiti tudi zalogi materiala
na objektu, ki je bila ze pripoznana kot stroSettegnsko Se ni bila vgrajena v objekt.

Pri pogodbah s klavzulo »kifw roke« se ponavadi prihodki pripoznavajo po dmgeinu, tj.
glede na dejansko opravljena dela, torej kot rapmmed vrednostjo dejansko opravljenih in
vrednostjo pogodbenih del. Pri tovrstnih pogodbalsituacije izdajajo v rokih, dogovorjenih v

® Odstopanja se ponavadi pojavijo pri investitorjki, so pror&unski uporabniki, zaradi gma financiranja
proraunskih investicij (npr. okina prejme od drzave dalen del sredstev za gradnjo Sole, ki pa jih moralipitir
do konca leta; da pa ¢ba ne izgubi denarja, raje plizvajalcu vnaprej, pé&eprav Sola Se ni dokéana), ali v
primerih, ko je objekt zaklgen v enem, kofna oziroma obranska situacija pa je izdana v naslednjem
obratunskem obdobju (Ipavec, 2006, str. 211).
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pogodbi po t. i. finatnem n&rtu, ne glede na dejansko opravljena dela. Zaegh {e treba
sestaviti situacijo za dejansko opravljena delaobsaiunski dan (imenujemo jo dejanska
oziroma interna situacija, saj se uporablja zanlagiotrebe podjetja, medtem ko se investitorju
zar&unava po vnaprej dotenem finatinem nértu). Dejanska situacija se sestavi na podlagi
potrjenih podatkov iz knjige ob¢anskih izmer (t. i. gradbena knjiga), ki pri pogatibna klj&

po zakonu ni obvezna, je pa kljub temu potrebnaagakevo spremljanje in analizo rezultatov
po pogodbi (Ipavec, 2006, str. 210).

Metoda stopnje doka@anosti del zagotavlja uporabne informacije o obsemgodbenih
dejavnosti in izvajanju v dot@nem obdobju, saj se s to metodo pogodbeni prihaloredijo s
pogodbenimi stroSki, ki so nastali pri doseganjopsje dokoganosti del. Izid tega pa je
porctilo o prihodkih, odhodkih in dobku, ki ga je mogee pripisati delezu opravljenega dela.

Pri pogodbah s stalno ceno razlike v stroskih rgz@eo na kratkoréno odlozene in vnaprej
vratunane stroSke. Pri pogodbah na &ljpa razlike med situacijo, izdano investitorju, in
dejansko situacijo knjizimo med kratkéreo odlozene prihodke in med kratkdno
nezargunane prihodke. Pri razmejevanju tako prihodkov &tbSkov se uporabljajo konti
aktivnih in pasivniltasovnih razmejitev.

Metoda stopnje doka@anosti projekta, ko se prihodki in stroSki pripozaj@ sorazmerno s
stopnjo izpolnjenosti del, se uporablja pri vseladipenih pogodbah, ki so sklenjene z
investitorji. Drug&e je pri projektih za gradnjo za trg, kjer je zakkm dopu&eno (SRS 4,
2006), da se uporablja metoda izpolnjenosti pogo&epogodbah o gradnji za trg se lahko
stroski zadrzujejo v zalogah nedokane proizvodnje in se tudi prihodki poslkat ne
pripoznavajo v obrainskih obdobijih, v katerih je bilo delo opravlje(®RS 4, 2006). Tudi po
MRS 11.27. (2006) so pogodbeni stroski, ki si plaajalec utegne nakopati v zvezi s prihodnjo
dejavnostjo, ozneni kot nedokoana pogodbena proizvodnja (zaloge neddkarga dela).
Posledéno se taki stroski lahko pripoznajo kot sredsteje verjetno, da bodo pokriti.

Marples (2003) meni, da pogodbeniki pri pripoznawaprihodkov in stroSkov nagao
uporabljajo pravila ekonomske dok@mosti, saj odlagajo pripoznavanje stroSkov in tako
zadrzujejo prihodek. Nadalje zagovarja, da se ekmha dokotanost zgodi takrat, ko
pogodbenik prejme storitev, in ne takrat, ko nastabveznost zaradi storitve. V sploSnem je
jasno, da pogodbeniki ne bi smeli zmanjSevati gogkonomske dok@anosti s tem, da bi
odlagali pl&ila. Po drugi strani so zahteve glede spremljatgprge dokoganosti projektov
tezavne in obremenilne za podjetja ter predstavlgetirano reakcijo na zlorabo danh
predpisov pogodbenikov (Wright & Mazurkiewicz, 198&. 4).

2.1.2 Prednosti metode stopnje dokotanosti del

Spremljanje projektov z metodo stopnje dokamosti del je pripordjivo za podjetja, saj imajo
ta jasen in nepogan pregled nad dejanskim stanjem na projektih.@oskstvo lahko hitreje
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odkrije odstopanja od plana in prekéitee rokov gradnje. Z analizo rezultatov po projekt
podjetje ugotovi vzroke odstopanj in postath so tudi sprejeti ukrepicinkovitejsi, saj podjetje
pospeSeno ukrepa takoj ob ugotovljenih odmikih.

Pomemben vidik spremljanja projektov je nadzor s#dacijami, kar vkljduje nadzor nad
dejanskimi oziroma internimi situacijami in nadzoad situacijami, izdanimi investitorjem,
oziroma eksternimi situacijami. V prvem primeru inpaslovodstvo pregled nad dejansko
opravljenim delom na gradis$, ki ga nato primerja s terminskim planom ozironairtom
dinamike del in i vzroke za morebitna odstopanja. V drugem primsguposlovodstvo
seznani, koliko je bilo zatanano investitorju in kolikSen denarni tok lahkacpkuje v primeru,
da investitor potrdi in tudi pta situacijo. Pri morebitni razliki med dejanskouatijo in
situacijo, izdano investitorju, poslovodstv@éasargumente za razlago nastalega problema. Ko je
na projektu doldena cena s klavzulo »kljwv roke« in so plkéla vnaprej doléena po finatnem
nartu, je razumljivo, da prihaja do odstopanj meenimi in eksternimi situacijami. Nasprotno
je pri pogodbi s stalno ceno, po kateri bi se itit@$u moralo zardunati v viSini dejansko
opravljenih del. Razlog za odstopanja je pogostaldagradbene knjige iz katerih koli razlogov
ni potrdil nadzorni organ in poslédio tudi investitor ne prizna teh stroskov.

Tako kot je pomemben nadzor nad situacijami, jeckiga pomena tudi nadzor nad stroski. Kot
prvo lahko primerjamo pripoznane strosSke s plaminam ugotovimo, kje in zakaj prihaja do
odmikov. Kot drugo nas zanima, zakaj prihaja dotausnj med dejanskimi in olfananimi
stroski. Ali vzrok tti v tem, da zaloga materiala, ki je bila sicer B@genana kot strosek, Se ni
bila vgrajena zaradi zamud na objektu, ali pa ghf@m v podizvajalcih, ki kanov ne posiljajo
pravatasno.ceprav so bila dela na projektu ze opravljéna?

V vsakem podjetju je treba kontrolirati tako priko&ino kot tudi stroSkovno stran projektov in
primerjati s planiranimi postavkami. Glede na oligmanost podjetja, lahko kontroliranje poteka
v razlicnih sluzbah, v v@ni pa v sluzbi kontrolinga (pod pogojem, da jo joma podjetju
ustanovljeno). V gradbenem in finarem kontrolingu se na podlagi rezultatov metod@rg®
dokortanosti del izvajajo podrobnejSe analize dkbvnosti projektov. Ob primerjavi s
terminskim planom realizacije kontroling ugotovinoile pri doseganju rokov na projektih in
analizira, na kaj vse vpliva zamuda in kolikSneSite to povzréa podjetju.

Nadaljnja prednost spremljanja projektov glede emmsko opraviljena dela in njihovega vpliva
na poslovni izid podjetja je predvsem v poStenemodamju nadzornemu svetu, saj ha takinma
podjetja lastnikom prikazujejo dejansko uspesnosiqvanja podijetja. Poudariti je treba, da so
zlasti gradbena podjetja primorana transparentndeatirati casovne razmejitve in razkrivati
metodo izrdunavanja stopnje izpolnjenosti pogodbe ter pripgang prihodkov in stroskov, k
c¢emur jih obvezuje revizijski pregled.

® Podizvajalci ne izdajo tana takoj po opravljenem delée si ob koncu leta Zelijo sebi v prid prilagoditiamco.
Se zlasti se to pogosto pojavija pri samostojnildjgmikih, ko ti ob koncu leta ravnajo pazljivoktada ne
prekord&ijo dolocene meje dohodninskih razredov.
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Eden izmed pomembnejSih vzrokov uvedbe metode gawkorganosti del pa je d@wi vidik,

saj podjetja poskusajo optimirati daw bilanco z nhamenom, da bi drzavi gaka ¢im manj
davka. Glover (2007) poudarja, da so &fawavezanci nepravilno uporabljali metodo odlagan]
prihodkov, zato je bila nujna sprememba vursovodskih metodah. Nadalje razlaga, da so se
okoli&ine spremenile in poslatho tudi metoda izpolnjenosti pogodbe ni bil& yeimerna, saj

jo je ve&tina gradbenih podijetij zlorabljala.

Metoda stopnje doka@anosti projektov je bistvenega pomena za spremeljapjektov v
gradbenistvu zaradi naslednjih razlogov (Wright &arkiewicz, 1988, str. 4):

. Metoda je primerna za pafanje o prihodkih po gradbenih pogodbah zaradi §geei
narave gradbeniStva in pripadégga tveganja (npr. tveganje nedoseganja rokovahjeg
neprav@asnega potrjevanja faktur, tveganje nihanj certestkéh surovin (nafta, cement),
tveganje nihanj ponudbe in povpraSevanja). Ta twegavajalcu ne dovoljujejo narediti
kakrSnega koli dobka ali izgube pri njegovem izvajanju del, predemprajekt zaklj@en.
Hkrati pa tovrstnih tveganj ne najdemo pri drugitustrijskih uporabnikih metode stopnje
dokortanosti projektov.

. Metoda dolda, da lahko izvajalec daibdobi¢ek oziroma izgubo Sele takrat, ko izpolni
vse pogodbene obveznosti.

. Metoda daje trdne temelje za dédmje stopnje dokamnosti projektov, ki so potrebni, saj
velika vetina gradbenih podjetij deluje v visoko tveganemizko donosnem okolju.

Zavedati se je treba, da je kljub rémim metodam Se vedno mozno prilagajati dekiin si tako
zmanjSevati davekie ne za tekee leto, pa za prihodnje. Saj kot pravi Glover (20@7orajo biti
davkopl&evalci »proaktivni« v planiranju davka za nasledef®. Po drugi strani pa mora biti
»proaktivnost« strokovno pravilna in poStena, kampni, da jo je potrdila tudi revizija.

2.1.3 Slabosti metode stopnje doko#anosti del

Wright in Mazurkiewicz (1988, str. 4) sta mnenja, zhradi metode stopnje dokanosti del
naragajo zahteve po denarnem toku v podjetju, saj modjepje zagotavljati dodatne denarne
tokove, s katerimi plka davek,eprav pogodba Se ni zakigna oziromaeprav projekt Se ni
koncan in investitor Se ni ptal. Nadalje navajata, da nastane @aveobseg beleZzenja podatkov
v raunovodstvu, saj je treba posebej ugotavljati imatbstroSke za tainovodska pordla in
posebej za da&ne namene.

Gradbeni projekt lahko pozitivno ali negativno wpli na IPI podjetja. Vendate zaradi
raznovrstnin zunanjih okoliéh niso izpolnjene temeljne predpostavke, se metstigonije
dokortanosti del ne sme uporabiti za namene pripoznavanfodkov in stroskov. To so
predpostavke o0 nujnosti in strogi nataasti vseh vhodnih podatkov ter o¢hmsti ocen in
mesenih potrditev gradbenih knjig. Posledb tak projekt ne vpliva na IPI podjetja.
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Ce se pogodbenika dogovorita za dodatna dela, kegego 10 % pogodbene vrednosti del, je v
Sloveniji sklenitev aneksa h gradbeni pogodbi obeezPosebne gradbene uzance (v
nadaljevanju PGU), 1977, 2&en). Zaradi spremembe pogodbene vrednosti projektaijno,

da se na novo ocenijo celotni stroSki in se dopekwnomski elaborat oziroma kalkulacija
stroskov za projekt. Hkrati se z aneksom diotadi podaljSanje pogodbenega roka za z&kku
del (PGU, 1977, 4Zlen), scimer se spremeni tudi terminski plan izvajanja mgelprojektu. Za
strokovno pravilno spremljanje stopnje dokanosti del je torej kljgnega pomena sprotno
posodabljanje vseh podatkov.

Pri velikih gradbenih podjetjih nastaja problemikega obsega gradbenih objektov v izvajanju
in zaradi spremljanja vsakega posameznega objeki@omvi potreba po informatizaciji tako
metode stopnje dokdanosti del kot pridobivanja vhodnih parametrov.dgolega mora imeti
podjetje @inkovit sistem notranjega ¢anovodskega predtanavanja in poréganja, saj je nujno,
da sprotno popravilja ocene pogodbenih prihodkostioskov, ko dela na projektu napredujejo,
kar pa ne pomeni nujno, da izida pogodbe ni bilgae zanesljivo oceniti (MRS 11.29., 2006).
V vecini gradbenih podjetij sta za to odgovorna fit@anin gradbeni kontroling. V praksi se
financ¢ni kontroling ukvarja s spremljanjem dejanskih pdkov, stroSkov in dobkov, gradbeni
pa skrbi za ocenjevanje prihodkov in kalkulacijeSkov po posameznih projektih.

Ipavteva (2006, str. 216) opozarja, da je MRS 11 prjgoazmeram na evropskem gradbenem
trgu. Sprasuje se, ali se slovenska gradbena pedjttrgu res obnasajo tako, kot je &imo za
drzave, katerih praksa je narekovala ta standard.

Med slabosti metode stopnje dokanosti del, ki ne omogajo zanesljive ocene stroSkov in
posledéno tudi ne zanesljive ocene pogodbene vrednosti¢amo tudi (Ipavec, 2006, str. 216):

. zaradi vse v@e zunanje konkurence in zaradi bojazni pred izgtiga so slovenska
gradbena podjetja prisiliena v sklepanje nerazunpufgodb z dajanjem pogodbenih in
kasnejSih popustov, z d@loami o nespremenljivosti cen ipd.;

. v ¢asovni stiski izdelane kalkulacije;

. nenatamno preverjanje razpisnih pogojev, predvsemdaji

. neupostevanje normativov in sprememb cenikov;

. razlicne dol@be v pogodbah s podizvajalci ter

. nepravilen potek in rok gradnje.

2.2Gradbene pogodbe
Za natafino razumevanje metode stopnje dalamosti projekta ter posleshio strokovno
pravilno pripoznavanje prihodkov in stroskov v dradiStvu je treba poznati spetife

zn&ilnosti gradbenih pogodb, ki jih predstavljam v aevaniju.
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Iz XII. poglavja Obligacijskega zakonika (v nadabaju OZ) (2007, 649.—65&len) povzemam

najpomembnejSe postavke gradbene pogodbe:

. Gradbena pogodba je definirana kot podjemna pogalkatero se izvajalec zavezuje, da
bo po doléenem nartu v dogovorjenem roku zgradil déeno gradbo na dotenem
zemlji&u ali da bo na takem zemlji$ oziroma na ze obst@em objektu izvedel kakSna
druga gradbena dela, nanik pa se zavezuje, da mu bo za taalaolaieno ceno.

. Gradbena pogodba mora biti sklenjena v pisni abliki

. Z »gradbo« so miSljene stavbe, jezovi, mostovidere vodovodi, kanalizacije, ceste,
zeleznisSke proge, vodnjaki in drugi gradbeni objekaterih izdelava terja ¥@ in
zahtevnejSa dela.

. lzvajalec je dolzan omogii narocniku stalen nadzor nad deli ter kontrolo nad &ob in
kakovostjo uporabljenega materiala.

Bistvena sestavina gradbene pogodbe je cena. €éalakio v gradbeni pogodbi dékna na veé
nainov: cena na enoto, skupaj dogovorjena cena ira cerdodatkom oziroma z uporabo
koeficienta.

Cena na enotge v praksi v véini. Dolocena je na mersko enoto zgrajenega objekta (na meter
na kvadratni meter povrSine, na kifimeter prostornine ipd.). Cena na enoto se laldgovori

tudi za posamezne vrste gradbenih del in za presgeio (po PGU je doteno, date presezki
presegajo 10 % pogodbenih del, lahko izvajalec ex@htnove cene za presezke zaradi
spremenjenih okol&n). Cene za nepredvidena oziroma za nadomestrza kiehiso predmet
pogodbe, se dotajo posebej (Ipavec, 2006, str. 209).

Skupaj dogovorjena cenase dogovori pavSalno za ves objekt ali za njegel; &i je
ekonomsko-tehkna celota. Znélnost skupaj dogovorjene cene je, da se zaradianks
predvidenih presezkov in primanjkljajev del ne spirga globalna cena. Nepredvidena in
nadomestna dela se plgejo posebej (Ipavec, 2006, str. 209).

Cena z dodatkom oziroma z uporabo koeficient@e uporabi za dela, katerih vrste in &ole

ne moremo z gotovostjo predvideti (npr. za adaacekonstrukcije). Oblikuje se tako, da se
ceni uporabljenega materiala doda vsota, dobljezrarmzkom zneska neto pla dogovorjenim
faktorjem zaradi pokritja prispevkov, davkov, rekin stroskov in dolika izvajalca (Ipavec,
20086, str. 209).

Dolocba »kljut v roke« po PGU (1977, 34len) pomeni, da pogodbena cena obsega tudi
vrednost vseh nepredvidenih in preseznih del tefjed&kljucen vpliv manjkajdih del na
pogodbeno ceno. Daiba »kljué v roke« ne izkljduje spremembe pogodbene cene zaradi
spremenjenih okol&n in ne pl&ila poznejSih del. Torege gradbena pogodba vsebuje doto
»Klju¢ v roke« ali kakSno drugo podobno d#ilo, se izvajalec samostojno zavezuje, da bo
izvedel skupaj vsa dela, ki so potrebna za zgraditeiporabo nekega celotnega objekta. V tem
primeru dogovorjena cena vsebuje tudi vrednost vegiiedvidenih in preseznih del, izKijye
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pa vpliv manjkajdih del nanjo (OZ 2007, 65%len). Glede odgovornosti za napake gradbe se
uporabljajo pravila podjemne pogodie, Xll. poglavje OZ (2007, 66@len) ne dolda drugée.

3 SPREMLJANJE PROJEKTOV V SKUPINI TEHNIK

3.10pis skupine Tehnik

Skupina Tehnik je sestavljena iz obvladigadruzbe SGP Tehnik, d. d., ter iz dveh odvisnih
druzb: SGP Gorenijc, d. 0. o., ki je v 89,11-odsttasti obvladujée druzbe, in StaninZeniring,
d. 0. 0., ki jo ima obvladuj@ druzba v 100-odstotni lasti.

Dejavnost skupine Tehnik lahko razdelimo na dvébrste Prvi steber predstavlja gradnjo
infrastrukture in stavb; to podffg pokrivata SGP Tehnik, d. d., in StaninZeniridgp. o., drugi
steber pa predstavlja proizvodnjo ter ga pokriv&@P Tehnik, d. d., in SGP Gorenjc, d. o. o.
Podrobneje je to vidno v Tabeli 1.

Tabela 1: Organiziranost skupine Tehnik

skupina | SKUPINA TEHNIK |
Proizvodnja
dejavnost Gradnja infrastrukture in stavb (gradbeni material, betonski izdelki, predelgva
gradbenih odpadko
obvladujoga druzba | SGP TEHNIK, d. d. |
odvisni druzbi | STANINZENIRIG, d. 0. o. | SGP GORENJC, d. 0. « |

Vir: Letno porailo skupine Tehnik in druzbe SGP Tehnik, d. dpasovno leto 2007, str. 3.

Zaradi koncernske organiziranosti skupine Tehnik/ s#bvladuj@i druzbi SGP Tehnik, d. d.,
izvajajo naslednje koncernske funkcije: nabava nodpja, sklepanje kooperantskih pogodb s
podizvajalci, informatika, finance, kontroling, kaslske zadeve, pravne zadeve in sploSne
zadeve, ki so odgovorne za poenoteno delovanjéoincskupini Tehnik.

Osnovna dejavnost podjetjia SGP Tehnik, d. d., $oS8p gradbena dela (Sifra dejavnosti po
standardni klasifikaciji dejavnosti: F45.210), ka&kljucuje gradnjo stanovanjskih stavb,
gospodarskih, industrijskin in poslovnih objektaysadnjo Sportnih in turistnih objektov,
sanacije in rekonstrukcije objektov, izdelavo in ntao kovinskih konstrukcij, stavbnega
kleparstva in armature, gradnjo kanalizacij, prodmjo gradbenega materiala, pridobivanje
gramoza in peska, izvajanje zemeljskih del in tigovna drobno z gradbenim materialom.
Podjetje SGP Tehnik, d. d., je usmerjeno predvsamwisoke gradnje, zlasti na gradnjo za trg. Za
gradbenistvo je zriidna visoka stopnja alutljivosti na sezonske vplive, hkrati pa gre zeogab
intenzivno panogaZa skupino Tehnik to pomeni, da je¢uea del skoncentrirana v mesecih od
aprila do oktobra ter da ima v lasti veliko gradb@mehanizacije in transportnih vozil, poleg tega
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pa stroSek dela v skupini predstavlja precejSeazdeled vsemi stroski. Celotna skupina Tehnik
je zavezana k potanju po SRS.

Tabela 2 prikazuje ciljne skupine kupcev gledeip&upca in glede na sedez dejavnosti kupca.

Tabela 2: Seznam obstdijle ciljnih skupin podjetja SGP Tehnik, d. d.

OBSTOJECE CILINE SKUPINE KUPCEV
glede na tip kupca: glede na sedez dejavnosti kupca:
zasebni investitorji —fizi¢ne in pravne
osebe(stanovanjski, poslovni, turigtii, trgovski,
skladi¥ni in industrijski objekti, bencinski servisi
ipd.)

drzava in lokalne oblasti(stanovanjski objektf,
Sole in Sportni objekti, kanalizacijski objekti in ostala Gorenjska
komunalna infrastruktura ipd.)

Skofja Loka z okolico

trgovska podjetja (trzenje lastnih proizvodov i
polproizvodov)

Obala

manjSa gradbena podjetja in samostojni
podjetniki (trzenje lastnih proizvodov, Ljubljana z okolico
polproizvodov in gradbenega materiala)

konéni kupci — fiziéne osebéstanovanjska | ostale regijépri vesji pogodbeni vrednosti
gradnja za trg) projektov)

Vir: Letno porailo skupine Tehnik in druzbe SGP Tehnik, d. dpasiovno leto 2007, str. 60.

Podjetje SGP Tehnik, d. d., ima poloZaj enega rajvgradbenih izvajalcev na Gorenjskem, Se
posebno na obntju Skofje Loke ter Poljanske in SelSke doline. Z@onjegov trzni delez
izratunan tako za Slovenijo kot za gorenjsko regijo. jeotazvidno iz Tabele 3, je njegov trzni
delez v Sloveniji po prihodkih 1 % oziroma 3 % glath vsa oziroma velika gradbena podjetja v
Sloveniji (tj. glede na vseh 2.168 podijetij oziroglade na 26 velikih podjetij s Sifro dejavnosti
F45.210). Trzni delez v gorenjski regiji po prihddiznasa 20 % oziroma 64 % glede na vsa
oziroma velika gradbena podjetja na Gorenjskengl@gde na vseh 228 podjetij oziroma glede na
tri velika podjetja s Sifro dejavnosti F45.210).

Tabela 3: Trzni deleZ podjetja SGP Tehnik, d. kdg na podréje in glede na velikost podjetij

SLOVENIJA GORENJSKA REGIJA
Trzni deleZ po prihodkih za SGP Tehnik vsa SGP Tehnik, d. d./ velika | SGP Tehnik, d. d./ vsa SGP Tehnik,d. d./ | velika | SGP Tehnik, d. d./
leto 2006 d.d " | gradbena vsa gradbena gradbena| velika gradbena Jgradbena| vsagradbena gradbena] velika gradbena
- podjetja podjet'ﬁ podietja podjetﬁ podjetja podjetE podjetja podjetE
5t. podietij po SKD 45.210 2.168 26 228 3
PRIHODKI (v 000 €) 25.346 2.113.386 1% 846.841 3% 126.862 20% 39.571 64%

Vir: Letno porailo skupine Tehnik in druzbe SGP Tehnik, d. dpasovno leto 2007, str. 29.

Na podr@ju strateSkega razvoja si je podjetje SGP Tehnikl, doostavilo naslednje dolg@ére
strateSke cilje za obdobje od 2008 do 2012 (Letamjgdo skupine Tehnik in druzbe SGP
Tehnik, d. d., za poslovno leto 2007, 2008):
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. Siritev poslovanja na celotno podj® Slovenije in na trge jugovzhodne Evrope,;

. pove&anje obsega poslovanja na d@era trgu, predvsem z aktivho usmeritvijo v gradnjo
za trg in v gradnjo objektov komunalne infrastruktuv proizvodnjo visoko kakovostnih
betonskih meSanic ter v predelavo in reciklazo pemih odpadkov;

. z nenehnimi izboljSavami po¥evati ugled vseh druzb v skupini in v skladu z ealahim
donosom ustvarjati pozitivno vrednost za lastnike;

. zagotoviti ustrezno informacijsko podporo vsem prdignim poslovnim procesom;

. z ustreznim sistemom nenehnega izobrazevanja invinaoja spodbujati zaposlence k
odgovornemu in &inkovitemu delu;

. zavedanije SirSe druzbene odgovornosti in vpetaskiolje ter

. Z enotnim vodenjem in upravljanjem uregsvati z&rtano strategijo skupine.

Tabela 4 prikazuje osnovne podatke podjetij znatkajpine Tehnik: naziv podjetja in naslov,
organizacijsko obliko, dejavnosti, osnovni kapitédne uprave in nadzornega sveta ter strukturo
lastniStva.

Tabela 4: Osnovni podatki obvladdfga podjetja in odvisnih podjetij v skupini Tehnik

obvladujo¢e podjetje odvisni podjetji

Splosno gradbeno podjete Tehnik, d. d GORENJC, splosno gradbeno podjet|STANINZENIRING, trgovsko podijetje]

Naziv podjetja druzba za gradbemstvo, inZeniring, do o d. 0. 0., Skofia Loka
trgovino

SkrajSan naziv podjetja SGP Tehnik, d. d. SGP GORENJC, d. 0. o. STANINZENIRB\d. 0. 0.

Organizacijska oblika delniSka druzba druzba z omejeno odgovornostjd draztrmejeno odgovornostjo

Sedez podjetja Stara cesta 2, 4220 Skofja Loka Ljubljanska cesta240 Radovljica Stara cesta 2, 4220 Skofja Loka|

Sifra dejavnosti 45.210 45.210 70.110

splo$na gradbena dela, pridobivanje
gramoza in peska, proizvodnja sveze

Glavhe dejavnost betonske mesanice, trgovina na veliko nprodaja gramoza, betona, izdelovan|eorganiziranje izvedbe nepredninskih

drobno z gradbenim materialom, stavbrjo betonskih cevi objektov za trg

mizarstvo, Zaganije in skobljanje lesa, id.
Osnovni kapital 1.950.814 € 379.519 € 12519 €
Direktor podjetja in ¢lan mag. Klemen Ferjafic mag. Klemen Ferjafic Rado Ferjadic, univ. dipl. inZ.
uprave gradbenistva
Pl el e Gorazd Fale, univ. dipl. ekon. / /
sveta

35,77 % - Fagot d.o.o. 89,11 % - SGP Tehnik d.d . %00SGP Tehnik d.d .
25,10 % - Tus Ko-Si d.d. 10,89 % - zaposleni, laapiosleni

Lastnistvo 16,70 % - CPK INVEST, druzba

pooblagenka, d.d.
9,48 % - Primorje d.d.
12,94 % - ostali

Vir: Letno poreilo skupine Tehnik in druzbe SGP Tehnik, d. dpasovno leto 2007, str. 4.

14



3.2Povzetek navodil za delo s podi@ spremljanja stopnje dokafanosti
gradbenih projektov v podjetju SGP Tehnik, d. d.

Spremljanje stopnje dokéanosti sestoji iz sedmih korakov, ki so razvidni aele 5.

Tabela 5: Sedem korakov pri spremljanju stopnjeoddaénosti v podjetju SGP Tehnik, d. d.

Priprava obrazcev za spremljanje stopnje dédwoosti projekta

Posredovanje podatkov za i&ra stopnje dokafanosti projekta

Por@anje o stopnji dokafanosti projekta

Priprava tabel za iztanavanje aktivnih in pasivnikcasovnih razmejitev po projektih

Razmejevanje prihodkov in stroskov

Spremljanje stopnje dok&emosti projekta ikasovnih razmejitev

Nl N E

Merjenje in analiza uspesnosti

Vir: Navodila za delo: Spremljanje stopnje dokanosti projektov in razmejevanje prihodkov in skm&v podjetju SGP Tehnik, d. d., str. 4.

1. korak: Priprava obrazcev za spremljanje stopnjedokonéanosti projekta

Za standardizirano spremljanje stopnje dalemosti projekta je potrebno, da se pripravi enotna
tabela, t. i. inventurni sklep, za vse projektesdiv izgradnji. Inventurni sklep je enoten in ni
odvisen od vrste pogodbe. Za njegovo pripravo,agdjanje in dopolnjevanje je odgovorna
sluzba kontrolinga, ki skrbi z&im enostavnejSo in strokovno pravilno spremljanjepsje
dokortanosti projekta. Sluzba kontrolinga pripravi prapémazec — inventurni sklep, ki ga nato
posreduje na gradi@s, kjer so obr&unski tehniki in vodje gradbiSodgovorni za njegovo
izpolnjevanje. Posledno se iz teh podatkov izianava stopnja dok@anosti projektov.

2. korak: Posredovanje podatkov za izréun stopnje dokorfanosti projekta

Izratun stopnje dokofanosti projekta se uporablja za pravilno razmejgvarrihodkov in
stroskov, zato je nujno, da stopnja dosamosti projekta izkazuje dejansko stanje opravijane
dela na projektu. Za natamo, pravilno in posSteno posredovanje podatkov termh faktur je
neposredno odgovoren obuaski tehnik na gradbig in posredno vodja gradb& Za
strokovno pravilen izrkaun stopnje doka¥anosti projekta pa je odgovoren vodjéuaovodstva.
Vsak obrgunski tehnik mora podatke o vrednosti internih @akin izr&unano stopnjo
dokortanosti projekta predloziti vodji gradba do 10. v mesecu za pretekli mesec. Qloaki
tehniki dobijo podatke za iztan stopnje dokafanosti projekta iz internih faktur, ki temeljijo na
potrjeni knjigi obraunskih izmer (gradbeni knjigi) za pretekli mes€e. so dejansko opravljena
dela enaka zatananim delom investitorju, potem se stopnja ddlmosti réuna iz eksternih
faktur. Ko pa dejansko opravljena dela niso enak@ananim, je treba stopnjo doks&amosti
projekta izrgunati iz internih faktur. Obraunski tehniki naredijo inventurni sklep za vsak etes
posebej. Stopnja dokéanosti projekta se samodejno &raa iz vrednosti opravljenega dela po
internih fakturah od z#etka projekta do trenutka popisa glede na pogodizeunost projekta.
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3. korak: Poro¢anje o stopnji dokontanosti projekta

Poratanje o stopnji dokafanosti projekta je po eni strani namenjeno za slaja izvajanja
del na gradbi&u in upoStevanje pogodbenih rokov za téhai podrd@je ter po drugi strani za
racunovodsko spremljanje dejanskih prihodkov in stoaSko projektih ter posleéino njihovo
razmejevanje. Za potanje o stopnji dokatranosti projektov po internih fakturah je odgovoren
vodja gradbi&a. Pri direktorju podjetja poteka enkrat mesekolegij, na katerem se zberejo vsi
vodje gradbi&a ter vsak por&a o stopnji dokotanosti in o eventualniasovnih odmikih glede
na planirano za vse svoje projekte. Inventurnepskimorata obvezno mes® za vsak projekt
podpisati tako vodja gradigg kot obraunski tehnik. Pregledane in podpisane inventurhepsk

0 izra&unani stopnji doko¥anosti projekta morajo vodje gradkasposlati tako v elektronski kot
v papirni obliki direktorju tehrdinega podr§a do 15. v mesecu za pretekli mesec za vse svoje
projekte. Vodje gradbé&poleg vseh ostalin zadev pri posameznem projektacpjo tudi o
stopnji dokokanosti projekta na vnaprej doEnem obrazcu. Ti inventurni sklepi se potem
posredujejo sluzbi tainovodstva v elektronski obliki, hkrati pa se jeg@lozijo Se fotokopija
originalno podpisanega inventurnega sklepa in fopgk internih faktur, ki so podlaga za
izracun stopnje dokatanosti.

4. korak: Priprava tabel za izra¢éunavanje aktivnih in pasivnih ¢asovnih razmejitev po
projektih

Za ¢im enostavnejSe idim hitrejSe izrdunavanje aktivnih in pasivnibasovnih razmejitev (v
nadaljevanju AR in FCR) se pripravijo standardizirane tabele, v kates¢hob vnosu stopnje
dokortanosti projekta, pogodbene vrednosti, ocenjenibSktv po elaboratu ter oldtananih
prihodkov in strokov izkanavajo ACR-ji in PCR-ji; pri tem se upoStevajo tako strodki kot tudi
prinodki. Na koncu se iztanajo Se razmejitve za celoten projekt. Za priprammkovno
pravilnih tabel za izrunavanje AR-jev in FCR-jev je odgovorna sluzba kontrolinga, ki
pripravi dvoje vrste tabel glede na vrsto pogodhbelo za izréunavanje AR-jev in RCR-jev
pri pogodbi s finaénim nasrtom ter pri pogodbi brez fingnega narta’.

5. korak: Razmejevanje prihodkov in stroSkov

Razmejevanje prihodkov in stroSkov je potrebno gatavljanje dejanskega poslovnega izida,
saj ACR-ji (kratkoraino nezar&unani prihodki investitorju in kratkotmo odloZeni strodki — Se
nezardunani stroski investitorju) povajejo poslovne prihodke in posleédo dobéek, medtem
ko PCR-ji (kratkoraino odloZeni prihodki in vnaprej wranani stroski investitorju) povajejo
poslovne odhodke in poslédio zmanjSujejo dobek. Za izr&unavanje razmejitev ter za njihov
vpliv na poslovni izid skrbi in odgovarja sluzbacwaovodstva. Zahtevane podatke mora
pripraviti do 20. v mesecu za pretekli mesec. Sduidunovodstva prejme podatke o stopnji
dokortanosti projektov iz internih faktur od vodij gradbi Na tej podlagi izréunava

" Pogodba s finamim nasrtom vsebuje vnaprej dalen terminski plan ptl, ki jih je investitor primoran poravnati
izvajalcu, ne glede na keiho opravijenega dela (ponavadi pri pogodbah szdb »kljué v roke«, ni pa nujno —
lahko je doléena samo kama cena). Pri te] vrsti pogodbe podjetje vhaprenaoobseg prihodkov, medtem ko pri
pogodbi brez fina¢nega nérta ni vnaprej znano, kolikSni bodo prihodki, saj advisni od dejanske kdlne
opravljenega dela (pri pogodbah s stalno ceno).
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pripoznane prihodke in stroske ter njihove razbkieobr&unanih prihodkov in stroskov zabelezi
kot ACR oziroma PR.

6. korak: Spremljanje stopnje dokonfanosti projekta in éasovnih razmejitev

Spremljanje stopnje dokoéanosti projekta in¢asovnih razmejitev je pomembno zlasti za
ugotavljanje dejanskega poslovnega izida podjdij&ancu poslovnega leta. To je ena izmed
klju¢nih zahtev revizije (v primeru, da je revizija, kar opisanem primeru velja) ob
pregledovanju poslovanja podjetja, Se posebno adbgna podjetja. Za meé&s® spremljanje ter
posledéno izra&un stopnje dokafanosti projektov in¢asovnih razmejitev so neposredno
odgovorni obraunski tehniki in sluzba tanovodstva, posredno pa vsi sodetupotem procesu.
Odgovornost temelji na strokovno pravilnem, pr&asnem in poStenem izkazovanju podatkov.
Celoten proces se izvaja mé&se. Na tak né&n je zagotovljeno neprestano spremljanje stopnje
dokortanosti projektov in posle¢gho casovnih razmejitev. Podrobneje je proces prikazan v
Tabeli 6.

Tabela 6: Prikazasovnega poteka procesa

|do 10. v mesec|

Obratunski tehnik posreduje podatek o meserednosti internih faktur za izﬁfanl
stopnje doko#anosti projekta in jih izr@ vodji gradbiga.

|do 15. v mesec|
Vodja gradbiga zbere izréune o stopnji dokaranosti projekta za vse svoje
projekte in jih posreduje direktorju tekinega podrga in sluzbi réunovodstva tq
o0 njih por@a na mesmem kolegiju pri direktorju podjetja.

' |do 20. v mesec] '

Sluzba raunovodstva na podlagi podatkov o stopnji dalemosti projekta izraung
pripoznane prihodke in stroske ter postedi poknjizi ACR in FCR-je.

Vir: Navodila za delo: Spremljanje stopnje dokanosti projektov in razmejevanje prihodkov in skm&v podjetju SGP Tehnik, d. d., str. 6.

7. korak: Merjenje in analiza uspesnosti

UspesSnost izvajanja procesa se kaze v dejanskooulgmiem poslovnem izidu. Kazalnik
uspesnosti lahko merimo zd&eornih kotov:

. s stopnjo dokotanosti projektov,

. Z uposStevanjem pogodbenih rokov in

. z gospodarskega vidika, tj. ddka po projektu.

UspesSnost ponavadi preveri revizor s tem, ko pamatipno mnenje, da na podija stopnje
dokortanosti projektov intasovnih razmejitev nima pripomb. Hkrati uspeSnasgajanja tega
procesa pripomore k sprothemu spremljanju projektoyje s tem omogfeno pravéasno
ukrepanje ob odmikih od planiranega. Analiza narp&d stopnje doko&anosti projektov ter
razmejevanja prihodkov in stroSkov omdégooptimalno pripoznavanje prihodkov in stroSkov,
kar se posledno odraza v dejanskem poslovnem izidu podjetja.
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3.3lzrac¢unavanje stopnje dokafanosti projekta in ugotavljanje razmejitev na
konkretnem primeru »Poslovni objekt«

Inventurni sklepprikazan v Tabeli 7, za dalanje stopnje dokamnosti za projekt »Poslovni
objekt« prikazuje, kolikSen deleZz projekta je zaidjn glede na opravljena dela na projektu.
Obraunski tehniki in vodje gradhid meseéno dopolnjujejo inventurni sklep tako, da napisejo,
koliko se je v tistem mesecu vrednostno narediloljaktu.

Tabela 7: Primer inventurnega sklepa za d@aloje stopnje dokafanosti projekta Poslovni objekt za december
2007 v podjetju SGP Tehnik, d. d.

SGP Tehnik, d. d.

4220 Skofja Loka

INVENTURNI SKLEP ZA DOLO CANJE STOPNJE DOKON CANOSTI PROJEKTA

za december 2007

Naziv gradbenega projekta: POSLOVNI OBJEKT
SM projekta: 123
Obracunski tehnik: Franc Obragunski
Vodja gradbis¢a: Boris Novak
Datum potrditve gradbene knjige za pretekli mesec: 6.1.2008
Gradbena knjiga, potrjena s strani: Nadzor d.o.o.

Meseéna vrednost Kumulativna vrednost
v evrih opravlieneoa dela no internih opravljenega dela po internih STOPNJA DOKON CANOSTI
pravijeneg p fakturah od za cetka projekta do PROJEKTA
fakturah .

zadnjega v mesecu
okt.07 378.238,39 378.238,39 52,9%
nov.07 75.259,22 453.497,61 63,5%
dec.07 63.809,44 517.307,05 72,4%

Pogodbena vrednost: 714.644,91

Vir: Interne fakture na projektu

Opombe in obrazlozitve:

Datum: 10.1.2008

Podpis obracunskega tehnika Podpis vodje gradbiS¢a

Franc Obraéunski Boris Novak

Vir: Navodila za delo: Spremljanje stopnje dokanosti projektov in razmejevanje prihodkov in stm8v podjetju SGP Tehnik, d. d., str. 8.
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Stopnja dokotanosti projekta se v praksi izimmava na dva gama. Prve: kot razmerje med
dejanskimi stroski, nastalimi na objektu do @delleega trenutka, in ocenjenimi celotnimi stroski.
In drugk: kot razmerje med dejanskimi prihodki, nastalimigbjektu do doltenega trenutka, in
pogodbeno vrednostjo. Kot je razvidno, prvi pristepizraiunavanju stopnje dokdanosti
projekta temelji na stroskih, drugi pa na prihodkih

V podjetju SGP Tehnik, d. d., za vsak projekt pganaslednje elemente za iZum stopnje
dokortanosti del: pogodbeno vrednost (iz sklenjene pogpdbcenjene celotne stroSke (iz
ekonomskega elaborata, ki ga naredijo pred sklgmipogodbe) in dejanske meé&se prihodke

(iz dejanskih oziroma internih situacij). Podatkadejansko nastalih meseh stroskih pa v
podjetiu ne morejo spremljati, saj nimajo informskd podprtega spremljanja dejanskih
strosSkov po projektih, ki so nastali v déémem mesecu. Zato v SGP Tehniku, d. d., uporabljajo
drugi pristop k doldanju stopnje izpolnjenosti del, ki je iztamana glede na prihodke. Dejanske
stroSke pa ugotovijo z metodo stopnje dalenosti del.

Interne situacije se izdajo za pretekli mesec $wepodlagi potrjene gradbene knjige, kar
pomeni, da znesek, ki je napisan na interni sijfijgmedstavlja vrednost objekta, ki jo je tudi
potrdil nadzorni organ, in odseva dejansko vredopsavljenih del na projektiCe je bilo na
objektu dejansko nekaj narejeno, vendar nadzogarorzaradi kakrsnih koli razlogov gradbene
knjige ni potrdil oziroma ni potrdil v celoti, pote je dejanska vrednost opravljenega dela
oziroma vrednost interne situacije v tistem mesetwziroma toliko, kot je potrdil nadzor.

Tudi pri pogodbah s klavzulo »kljw roke« se glede na interno politiko podjetja St&Rnik, d.

d., vodi gradbena knjig&eprav zakon tega ne zahteva. Na t&imae lahko tudi pri tej vrsti
pogodb razbere, koliko je bilo dejansko narejenoljaktu v doldéenem mesecu. V nasprotnem
primeru, ko se pri pogodbah s klavzulo »kljuroke« ne vodi gradbene knjige in se ne spremlja
dejansko opravljenega dela na projektu, se stogokartanosti pogodbe iztana iz razmerja
med dejanskimi stroski in celotnimi ocenjenimi Skip kar pa pri podjetju SGP Tehnik, d. d., ni
izvedljivo zaradi nepoznavanja dejansko nastalbs&bv po projektu.

V podjetju SGP Tehnik, d. d., so s spremljanjenpssj® dokokanosti del z&eli v oktobru 2007,
zato je ves ta proces Se v povojih. Treba se jedaty da podjetje zaradi slabe informacijske
podpore nima vseh podatkov, ki bi bili potrebi zsolovno pravilno spremljanje, kot ga
dolocata SRS 18 in MRS 11. Zato je SGP Tehnik, d. dlagodil izraunavanje stopnje
dokortanosti del glede na njemu dostopne podatke.

Tabela za razmejevanje prihodkov in stroSkonkazana v Tabeli 8, sestoji iz &@ostavk z

namenom, da se lahko v celoti spremlja dogajanjerogktu in hkrati primerja realiziran obseg
dela s terminskim planom.
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december 2007 v podjetju SGP Tehnik, d. d.

Tabela 8: Primer razmejevanja prihodkov in stroSktede na stopnjo dokdanosti projekta Poslovni objekt za

SGP Tehnik, d. d.
4220 Skofja Loka
Povzetek ra €unovodskih podatkov okt.07 nov.07 | dec.07
GRADBENA POGODBA s stalno ceno
Vrsta pogodbe i . .
na enoto brez finan €nega nacrta
Sklenitev pogodbe 01.06.2007
Vsi pogodbeni prihodki (brez DDV) - pog. vrednost 714.644,91| 714.644,91| 714.644,91
Terminski plan realizacije (brez DDV) 164.518,98 46.507,94 42.304,41
Terminski plan realizacije (brez DDV) - kumulativa 564.104,45| 610.612,39] 652.916,80
Vsi pogo.dbenlvstroskl - ocenjeni po elaboratu (brez 607.44817| 607.448.17| 607.44817
posrednih stroSkov) - v EUR
Ocenjen donos/izguba 107.196,74| 107.196,74| 107.196,74
Rok dokon €anja del 16.07.2007 - 27.03.2008
Stopnja dokon ¢anosti del 52,9% 63,5% 72,4%
Vsi obrg ¢unani pogodbeni stro3ki zadnjega v mesecu - 300.813.31| 349.571.65| 452.24659
kumulativa
Pripoznani stroski - kumulativa 321.502,63| 385.472,96| 439.710,99
ACR/PCR glede na stroske -20.689,32| -35.901,31] 12.535,60
Vsi obrg ¢unani pogodbeni prihodki zadnjega v mesecu - 378.395.18| 378.643.19| 503.603.88
kumulativa
Pripoznani prihodki - kumulativa 378.238,39| 453.497,61| 517.307,05
ACR/PCR glede na prihodke -156,79| 74.854,42| 13.703,17
ACR/PCR skupaj za projekt -20.846,11| 38.953,11| 26.238,77
Skupaj kumulativa
SKUPAJ KUMULATIVNO PRIPOZNANI PRIHODKI 378.238,39| 453.497,61| 517.307,05
SKUPAJ KUMULATIVNO PRIPOZNANI STROSKI 321.502,63| 385.472,96| 439.710,99
SKUPAJ KUMULATIVNO PRIPOZNAN DONOS 56.735,76 68.024,65 77.596,06
Skupaj po mesecih
MESECNO PRIPOZNANI PRIHODKI - 75.259,22 63.809,44
MESECNO PRIPOZNANI STROSKI - 63.970,34 54.238,02
MESECNO PRIPOZNAN DONOS - 11.288,88 9.571,42
Vrednost pogodbe z 20% DDV-jem je 857.573,89 €.

Vir: Navodila za delo: Spremljanje stopnje dokanosti projektov in razmejevanje prihodkov in stm8v podjetju SGP Tehnik, d. d., str. 9.

Tabela je sestavljen iz naslednjih postavk:

. Vrsta pogodbe — pove, kako je dol@na pogodbena vrednost in ali soc¢péavnaprej
dolocena po finatinem nértu ali ne.
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. Sklenitev pogodbe- pove, kdaj je bila podpisana pogodba.

. Vsi pogodbeni prihodki — pogodbena vrednost pove, na kolikSen znesek je bila
podpisana pogodba oziroma koliko je vreden projekt.

. Terminski plan realizacije — je n&@rt dinamike del ozirom&asovni program izvajanja del
in prikazuje, koliko bi moralo biti zgrajeno v pasaznem mesecu na tem projektu, torej
predstavlja plan gradnje.

. Terminski plan realizacije (kumulativa) — je kumulativni seStevek mesega
terminskega plana projekta.

. Vsi pogodbeni stroSki— ocenjeni so po ekonomskem elaboratu (brez pogretroSkov),
kar pomeni, da so to vsi ocenjeni stroski, ki seldno nanasajo na projekt, izkigni pa
S0 posredni stroski (npr. stroski vodenja in streSikalih podpornih funkcij), saj jih zaradi
slabe informatizacije poslovanja v podjetju SGP niilehd. d., ni mogde spremljati, prav
tako pa so ti splosni stroski izk§eni tudi pri meséno obr&unanih pogodbenih stroskih.

. Rok dokon¢anja del — kaze predviden zatek in dokonanje vseh del na objektu.

. Ocenjen donos/izgubd — izratuna se kot razlika med pogodbeno vrednostjo in vsem
ocenjenimi stroSki po ekonomskem elaboratu tergatife, koliko donosa za pokrivanje
posrednih stroSkov in daika je predvideno za ta projekt.

. Stopnja dokon¢anosti del — dol@i se iz internih faktur za vsak posamezen projekt;
izratuna jo tehnino podrdje iz razmerja kumulativne vrednosti internih faiqo projektu
glede na pogodbeno vrednost.

. Vsi obracunani pogodbeni stroSki zadnjega v mesecu (kumulata) — prikazujejo,
koliko je nastalo vseh neposrednih stroSkov poghtoj z r&unovodskega vidika na dan
bilance stanja.

. Pripoznani stroski (kumulativa) — se izraunajo kot zmnozek med vsemi pogodbenimi
stroski in vrednostjo stopnje dok&amosti del; prikazujejo, koliko stroSkov bi dejaask
moralo nastati na projektu od¢edka projekta do mesee bilance stanja glede na de#oo
stopnjo dokotanosti projekta.

«  ACR/PCR glede na stroske
o ACR glede na stroske— kratkor@no odloZeni oziroma Se nezéwaani stro3ki

investitorju (pripoznani stroski so manjSi od ahmaanih stroSkov na dan bilance
stanja), ki se v Tabeli 8 izkazujejo s pozitivninegznakom;

o PCR glede na stroske- vnaprej vréunani stro3ki investitorju (pripoznani stroski so
vedji od obraunanih stroskov na dan bilance stanja), ki se velid izkazujejo z
negativnim predznakom;

o ACR/PCR glede na stroske— izraunajo se kot razlika med vsemi kumulativno
obraunanimi pogodbeni stroski in kumulativno pripozmanstroski na dan bilance
stanja ter dejansko pokazejo, ali ima projekt zkadstroSkov pozitiven ali negativen
vpliv na IPI.

8 Uporabljam termine, ki se rabijo v podjetju SGPhili&, d. d. Ocenjen donos/izguba po projektu preadit
dobickovnost projekta, ki je ocenjena kot razlika medyguibeno vrednostjo in ocenjenimi neposrednimi ktros
projekta. Ker so posredni stroski izkigni, gre za ocenjen donos za pokrivanje posredroBlov in dohika.
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. Vsi obrac¢unani pogodbeni prihodki zadnjega v mesecu (kumulata) — prikazujejo,
koliko je bilo dejansko skupaj zawnanega investitorju za ta projekt do dneva bilance
stanja.

. Pripoznani prihodki (kumulativa) — izra&unajo se kot zmnozek med vsemi pogodbenimi
prihodki oziroma pogodbeno vrednostjo in vrednosgtopnje dokotanosti del;
prikazujejo, koliko prihodkov bi dejansko moralosteti na projektu od zatka projekta
do meseéne bilance stanja glede na di#ao stopnjo dokafanosti projekta; pripoznani
prihodki so enaki kumulativni vrednosti internittusicij po projektu, ki jih posredujejo
gradbeni vodje s tehtnega podrgja na inventurnem sklepu (glej Tabelo 7 na str&ji 1

«  ACR/PCR glede na prihodke
o ACR glede na prihodke — kratkoréno nezaréunani prihodki investitorju

(pripoznani oziroma dejanski prihodki soaiyend obra&unanih pogodbenih prihodkov
na dan bilance stanja), ki se v Tabeli 8 izkazuggpmzitivnim predznakom,;

o PCR glede na prihodke — kratkoréno odloZeni prihodki oziroma vnapre;
zaraunani prihodki investitorju (pripoznani oziroma degki prihodki so manjsi od
obratunanih pogodbenih prihodkov na dan bilance stakjae v Tabeli 8 izkazujejo
z negativnim predznakom;

o ACR/PCR glede na prihodke — izrasunajo se kot razlika med kumulativho
pripoznanimi prihodki in vsemi kumulativho oltananimi pogodbenimi prihodki na
dan bilance stanja ter dejansko pokazejo, ali insgeft z vidika prihodkov pozitiven
ali negativen vpliv na IPI.

. ACR/PCR skupaj za projekt — se izraunajo kot vsota med @R/PCR glede na stroske in
ACR/PCR glede na prihodke ter dejansko pokazejo, kak&emejo dinek razmejitev na
IPI.

. Skupaj kumulativa — prikazuje, kolikSen je pripoznan donos/izquipa projektu od
z&xetka projekta do me&ee bilance stanja; izékana se kot razlika med skupaj
kumulativno pripoznanimi prihodki in kumulativnoipoznanimi stroski.

. Skupaj po mesecih— prikazuje, kolikSen je pripoznan donos/izguba gojektu po
posameznih mesecih od¢etka projekta do dneva bilance stanja; darea se kot razlika
med meséno pripoznanimi prihodki in pripoznanimi stroski dalaten mesec.

Opisane postavke veljajo pri gradbenih pogodbailasceno na enoto brez finaega narta.
Edina razlika pri pogodbah s finamm nartom je ta, da se investitorju z&wmava po vnaprej
dolotenem finatinem nértu, ki se doldi ob sklenitvi pogodbe. Poslétio so vsi obréunani
pogodbeni prihodki Ze vnaprej znani in se nato prjgjo s pripoznanimi prihodki, kar se odraza
kot ACR ali FCR glede na prihodke.

Gradnja predstavljenega projekta »Poslovni objsktie izvajala od 16. 7. 2007 do 27. 3. 2008.
Pogodba med podjetiem SGP Tehnik, d. d., in ini@gim je bila sklenjena 1. 6. 2007 na

® Uporabljam termine, ki se rabijo v podjetju SGPhili&, d. d. Pripoznan donos/izguba po projektu stadja
dobickovnost projekta, ki je izeanana kot razlika med pripoznanimi prihodki in papanimi stroSki projekta. Ker
so posredni stroski izklfieni, gre za pripoznan donos za pokrivanje posresinitkov in dolika.
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pogodbeno vrednost 714.644,91 evra brez DDV-jeoamr na 857.573,89 evrov z 20-odstotnim
DDV-jem (Gradbena pogodba »Poslovni objekt«, 200€enjeni neposredni stroski projekta so
po ekonomskem elaboratu znasSali 607.448,17 evraydpa pokrivanje vseh posrednih strosSkov
in dobika je bil ocenjen na 107.196,74 evra. Odetka projekta do 31. 12. 2007 je bila
investitorju zarédunana vrednost del v viSini 503.603,88 evra, neggbsh stroskov pa je nastalo
za 452.246,59 evra.

Kot je razvidno iz Tabele 8 na strani 20, je bil@ projektu »Poslovni objekt« 31. 12. 2007
skupaj 26.238,77 evra aktivnitasovnih razmejitev, od tega 12.535,60 evra gledstiugke in
13.703,17 evra glede na prihodke. To pomeni, ddejansko nastalo za 12.535,60 evr& ve
stroskov, kot pa jih je bilo pripoznanih glede natodo za doléanje razmejitev na podlagi
stopnje dokotanosti del. Hkrati je bilo na projektu dejanskoajano za 13.703,17 evradyeéot

je bilo zar&gunano investitorju. Z vidika razmejitev projekt >dRavni objekt« dinkuje pozitivno

na IPI podjetja SGP Tehnik, d. d., saj za 12.538%@ zmanjSuje stroske in za 13.703,17 evra
poveiuje prihodke. Neto dinek pove€uje sedanji doldek podjetja za 26.238,77 evra. Z
dawnega vidika to pomeni, da bo moralo podjetjetalave: davka od dohodka pravnih oseb,
saj se je osnova za obdawje poveéala za 26.238,77 evra.

Do nastanka &R z vidika stro3kov je prislo zaradi treh razlogov:

. slabo ocenjeni pogodbeni stroski v ekonomskem eddbaso bili nenataimo ovrednoteni
zaradi zmot pri izdelavi elaborata in zaradi sprerney cenah vhodnih elementov (cene so
se spremenile najieza 2 %, saj v tem primeru izvajalec nima praviaeazinavati visje
cene);

. podizvajalci so poslali kaun za opravljeno delo kasneje, kot pa je v resmisital stroSek
na projektu; in

. neenakomerno nastajanje stroSkov glede na prihadikge pri nekaterih vrstah deladjie
donos kot pri drugih.

Do nastanka &R z vidika prihodkov je prislo zaradi dejstva, @aifivestitor zavrnil situacijo,
saj jo je podjetje SGP Tehnik, d. d., poslalo kgsnot je doléeno v pogodbi (najkasneje do 5.
v mesecu za pretekli mesec) (Gradbena pogodbaosPosibjekt«, 2007). Podjetje je moralo ta
znesek zakaunati v situaciji v naslednjem mesecul.

Iz Tabele 8 razberemo, da je bilo na projektu katmvho pripoznan donos od &dka projekta
do konca decembra 2007 v viSini 77.596,06 evrgpd¥ameznih mesecih je bil pripoznan donos
vedji v novembru (11.288,88 evra) kot v decembru (2,82 evra). Za oktober ne moremo
sklepati, kakSen je bil meS® pripoznan donos, saj je podjetie SGP Tehnilkj.dSele s 1.
oktobrom 2007 zgelo spremljati projekt odvisno od stopnje do&amosti del ter pripoznavati
prihodke in stroSke po projektu.
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SKLEP

GradbeniStvo kot panoga je Ze po naravi &¢ildi, saj je méno prisoten sezonski vpliv. Poleg
tega so gradbena podjetja v veliki meri podkapitana. Zaradi specifnin zn&ilnosti
dejavnosti, kot je gradbeniStvo, je temu trebaagoditi tudi spremljanje poslovanja ter
poratanja o gospodarski in fin&ni uspesnosti podjetja.

V diplomskem delu sem prikazala vpliv razmejevamjgnodkov in stroSkov z metodo stopnje
dokortanosti del pri dolgornejSih gradbenih projektih na IPI podjetja. Ugotavsem, da
pripoznavanje prihodkov in stroskov glede na toadetznatno vpliva na kéni izid poslovanja
podjetja.

V uvodu opredeljeno hipotezo, dacima pripoznavanja prihodkov in stroSkov pri projektu
doloceno stopnjo izpolnitve pogodbe vpliva na poslowand,i potrjujem, saj sem na prakiem
primeru prikazala, kako vnaprejSnje pripoznavanjaqakov pri pogodbah s stalno ceno na
enoto poveuje dobtek in posledino je pripoznana tudi ¥@ obveznost do drzave v obliki
placila davka od dohodka pravnih oseb. Ob pripoznavaminodkov, kot jih doléa metoda
izpolnjenosti pogodbe (npr. pri gradnji za trg), ke prihodki pripoznajo pri 100-odstotni
dokortanosti del, pa se celotni prihodki pripoznajo nadwg ob predaji objekta. To pomeni, da
se tudi davek od dohodka pravnih oselxXglaele na koncu ob popolni dokanosti projekta.
Ceprav imata tako projekt, sklenjen z investitorjéwt, tudi projekt gradnje za trg enako stopnjo
izpolnitve pogodbe (npr. 50 %), pa imata r&zd pripoznane prihodke in poslédo tudi
razlicno vplivata na IPI.
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PRILOGE

Priloga 1: Slovaréek terminov s podratja gradbeniStva
(Zakon o graditvi objektov, 2002; Posebne gradheraace, 1977)

. Investitor je pravna ali fiziina oseba, ki natdo graditev objekta, ali ki jo sam izvaja.
Izvajalec je pravna ali fiziina oseba, ki kot gospodarsko dejavnost opravljatatopri
izvajanju pripravljalnih del na gradiig, izvajanju gradbenih del, montazah in vgrajevanju
strojnih in elektrénih inStalacij ter izvajanju zaklfunih gradbenih del.

. Gradbeni nadzor je opravljanje strokovnega nadzorstva na gradbis katerim se preverja,
ali se gradnja izvaja po projektu za pridobitevdipenega dovoljenja, na podlagi katerega je
bilo izdano gradbeno dovoljenje, in nadzoruje ke#di izvedenih del, gradbene proizvode,
druge materiale, inStalacije in tehnoloSke napra&vese vgrajujejo v objekt, in ali se pri
izvajanju del sposStujejo dogovorjeni roki izgradnje

. Dolo¢ba »kljué¢ v roke« v pogodbi pomeni, da obsega pogodbena cena tudnes¢ vseh
nepredvidenih in preseznih del ter da je iz vpliv manjkajdih del na pogodbeno ceno.
Dolocba »kljt v roke« ne izkljduje spremembe pogodbene cene zaradi spremenjenih
okoli&in in ne pl&ila poznejSih del.

. Nacrt dinamike del oziroma finanéni naért placil je casovni program izvajanja del.

. Gradbeni dnevnik je dokument, v katerega se vpisuje Stevilo ljiudizvajajo dela, stroji, ki
SO prisotni na objektu, in posebnosti pri graddpisane morajo biti tudi vremenske razmere
(temperatura, vlaga, padavine, megla).

. Knjiga obra¢unskih izmer oziroma gradbena knjigaje dokument, v katerega se vpisujejo
dejansko izvedena dela (kbhsko in vrednostno) in katero potrjuje gradberdza.

Priloga 2: Seznam uporabljenih kratic v diplomskemdelu

«  ACR - aktivnesasovne razmejitve

. IPI1 —izkaz poslovnega izida

. MRS — Mednarodni kainovodski standardi

. MSRP — Mednarodni standarditanovodskega potanja
. PCR — pasivng&asovne razmejitve

. PGU — Posebne gradbene uzance

. SRS - Slovenski tanovodski standardi



Priloga 3: Tabela za dokanje stopnje dokafanosti projektov: inventurni sklep

SGP Tehnik d.d.

4220 Skofja Loka

OBR-71-01-01

INVENTURNI SKLEP ZA DOLO CANJE STOPNJE DOKON CANOSTI PROJEKTA

za mesec 200

Naziv gradbenega projekta:

SM projekta:

Obracunski tehnik:

Vodja gradbisca:

Datum potrditve gradbene knjige za pretekli mesec:

Vir: Interne fakture na projektu

Opombe in obrazloZitve:

Datum:

Podpis obrac¢unskega tehnika

M . dnost Kumulativna vrednost
L evri opravljeise‘;‘;n;e‘l';ep;ﬁemih opravljenega dela po internih STOPNJA DOKON GANOSTI
fakturah od za ¢etka projekta do PROJEKTA
fakturah .
zadnjega v mesecu
okt.07 0,00 #DEL/O!
nov.07 0,00 #DEL/Q!
dec.07 0,00 #DEL/Q!
jan.08 0,00 #DEL/Q!
feb.08 0,00 #DEL/Q!
mar.08 0,00 #DEL/Q!
apr.08 0,00 #DEL/O!
maj.08 0,00 #DEL/O!
jun.08 0,00 #DEL/Q!
jul.08 0,00 #DEL/Q!
avg.08 0,00 #DEL/O!
sep.08 0,00 #DEL/OQ!
okt.08 0,00 #DEL/O!
nov.08 0,00 #DEL/O!
dec.08 0,00 #DEL/Q!
Pogodbena vrednost:

Podpis vodje gradbiS¢a

Vir: Navodila za delo: Spremljanje stopnje dokanosti projektov in razmejevanje prihodkov in stmg 2007, str. 8.




Priloga 4: Tabela za razmejevanje prihodkov in Skav

SGP Tehnik d.d.

4220 Skofja Loka

v evrih jan.07 |  feb.07 |  mar.07 | apr.o7 | maj.07 | jun.07 | jul.o7 | avg.07 | sep .07 | okt.07 | nov.07 | dec.07
Vrsta pogodbe GRADBENA POGODBA S FINAN ENIM NACRTOM

Podpis pogodbe 00.00.2000

Vsi pogodbeni prihodki (brez DDV) - pog. vrednost

Terminski plan realizacije (brez DDV)

Terminski plan realizacije (brez DDV) - kumulativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vsi pogodbeni stroski - ocenjeni po ekonomskem

elaboratu (neposredni stroski)

Ocenjeni dobi €ek/izguba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rok dokon €anja del 00.00.2000 - 00.00.2000

Vsi obra €éunani pogodbeni stroki zadnjega v mesecu -

kumulativa

Pripoznani stroski - kumulativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACR/PER** glede na strodke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitorju izdane situacije po finan  énem naértu (brez

DDV)

Pripoznani prihodki - kumulativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACR/PER*** glede na prihodke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ACR/PER*** skupaj za projekt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skupaj kumulativa

PRIPOZNANI PRIHODKI SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIPOZNANI ODHODKI SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIPOZNANI DOBICEK SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skupaj po mesecih

PRIPOZNANI PRIHODKI SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIPOZNANI ODHODKI SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRIPOZNANI DOBICEK SKUPAJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vrednost pogodbe z 8,5/20% DDV-jem je €.

Pripoznani stroski - vsi pogodbeni stroski * stopnja dokon¢anosti del
Pripoznani prihodki - vsi pogodbeni prihodki (pogodbena vrednost) * stopnja dokon&anosti del

* Stopnja dokonc&anosti del se dologi iz internih faktur za vsak posamezen projekt.

** ACR - kratkoro&no odloZeni oz. e ne zaragunani stroki investitorju (pripoznani stroski na dan bilance stanja so manjsi od obragunanih stroskov na dan bilance stanja) - pozitiven predznak
PCR - vnaprej vragunani strosek investitorju (pripoznani strogki/odhodki na dan bilance stanja so vegji od obradunanih strodkov na dan bilance stanja) - negativen predznak
ACR/PCR glede na strodke = Pripoznani stro3ki zadnjega v mesecu (kumulativa) - Vsi obragunani pogodbeni stroski zadnjega v mesecu (kumulativa)

** ACR - kratkoro&no nezaragunani prihodki investitorju (pripoznani prihodki na dan bilance stanja so veéji od obragunanih pogodbenih prihodkov na dan bilance stanja) - pozitiven predznak
PCR - kratkoro&no odloZeni prihodki oz. vnaprej zaradunani prihodki investitorju (pripoznani prihodki na dan bilance stanja so manj3i od obragunanih pogodbenih prihodkov na dan bilance stanja) - negativen predznak
ACR/PCR glede na prihodke = Pripoznani prihodki zadnjega v mesecu (kumulativa) - Vsi obragunani pogodbenih prihodki zadnjega v mesecu (kumulativa)

#»*ACR/PCR skupaj = vsota ACR/PCR glede na stroske in ACR/PCR glede na prihodke

Vir: Navodila za delo: Spremljanje stopnje dokanosti projektov in razmejevanje prihodkov in stmg 2007, str. 9.
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