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UuvOoD

Dandanes v razlicnih medijih velikokrat zasledimo clanke ter intervjuje o tem, koliko
Slovencev je emigriralo na delo v tujino,koliko Slovencev bi si raje zelelo delati v tujini, kot v
Sloveniji in podobno. Zacne nas skrbeti, ko beremo, koliko visoko izobrazenih kadrov nas je
v zadnjem casu zapustilo. Dolinar in Knop (1998, str. 82) navajata, ko govorimo o
odseljevanju visoko izobrazenih kadrov iz drzave, pojav imenujemo beg mozganov.

Ker tudi sama poznam nekaj ljudi, ki so po koncanem Studiju odsli iz Slovenije na delo v
tujino, mi je tema blizu in me tudi zelo zanima. Ker tudi iz Slovenije odhaja Cedalje veé
strokovnjakov, sem si za cilj moje diplomske naloge izbrala opozoriti na problem bega
mozganov iz Slovenije.

Zacela bom z razlago osnovnih pojmov ter opredelila vzroke odhajanja ter preucila vplive
bega mozganov na drzavo odhajanja. V nadaljevanju se bom osredotocila na Slovenijo in
kako se Slovenija spopada s problematiko tega pojava. Ker je beg mozganov v danasnjem
¢asu postal sodobna oblika migracije, saj imamo ¢edalje ve¢ visoko izobraZenih ljudi, ki se
odseljujejo, me bo zanimala tudi izobrazbena struktura Slovenije. Pomembno je, koliko
diplomantov terciarnega izobrazevanja imamo vsako leto, ter za katera podrocja Studija se le-
ti odlo¢ajo. Ce imamo vsako leto ve¢ diplomantov, je mozno, da bo za njih vsako leto manj
sluzb, zato lahko sklepamo, da jo bodo ti poiskali v tujini. Slovenija bo zopet izgubila del
izobraZzenih kadrov. Pomembno je tudi, kako namerava Slovenija omejiti vpliv bega
mozganov. Mozne predlagane reSitve bom primerjala z reSitvami, ki so jih poiskali v tujini.

Na koncu bom svojo diplomsko nalogo podkrepila s primeri bega mozganov. Za mnenje bom
vprasala Sest znanstvenic, ki delajo na razlicnih koncih sveta in delujejo na razli¢nih
podroc¢jih. Z analizo globalnih intervjujev bom analizirala dejanske vzroke in motive za
odhod na delo v tujino. Ugotavljala bom, kako premajhna vlaganja Slovenije v raziskave in
razvoj vplivajo na odhod znanstvenikov v tujino in primerjala prednosti in slabosti dela v
tujini. Zanimalo me bo tudi, ali bi se znanstveniki Zeleli vrnitve domov ter kaj bi se moralo
spremeniti, da bi pomislili na to odlo¢itev. Za konec pa me bodo zanimali Se njihovi predlogi
za zadrzanje nasih strokovnjakov doma.

Z analizo bi rada potrdila ali ovrgla naslednje tri hipoteze:

Hipotezal: Glavni razlog za odhod znanstvenikov na delo v tujino je visji dohodek.

Hipoteza2: Znanstveniki so prisiljeni oditi na delo v tujino, zaradi premajhnega vlaganja
Slovenije v raziskave in razvoj.

Hipoteza3: Zaradi neurejenih politi¢nih in ekonomskih razmer se znanstveniki trenutno ne
zelijo vrniti nazaj v Slovenijo.



1 OPREDELITEV POIJMA MIGRACIJE

Migracije so star druzbeni pojav. Ko je druzba dosegla tako visoko stopnjo razvoja, da je
populacija postala stalno naseljena, so se hkrati s tem pojavile tudi migracije. Te so
povzrocale druzbene spremembe. Migracije je mogoce povezovati z razvojem, saj omogocajo
srecevanje z drugimi ljudmi, razprSitev kultur v SirSem prostoru, omogocajo izmenjavo idej,
navad in izkuSenj ter spodbujajo sreCevanje z novim socialnim okoljem. Hkrati pa so
migracije lahko tudi dejavniki nazadovanja v razvoju, saj lahko povzrocajo uniCevanje
razvitejSih kultur in njihovo stagniranje. Ko omenjamo geografsko in socialno mobilnost,
zelimo poudariti socialne lastnosti migracij. Ko spreminjamo prostorsko okolje hkrati
spreminjamo tudi socialno okolje. Migracije povezujemo z ustvarjalnostjo, ker, ko se
imigranti znajdejo v novem socialnem okolju s seboj prinesejo nekatere navade. Prilagajanje
novemu socialnemu okolju pomeni sprejemanje in preoblikovanje novega, ter ohranjanje in
spreminjanje starega. Ta proces pa je ustvarjalen za imigrante (Klinar, 1976, str. 15-16).

Migracije zdruZzujejo pojem emigracij in imigracij. »Emigracije predstavljajo gibanje ljudi iz
njihove izvorne (emigrantske) druzbe, odhajanje, izseljevanje, beg v tujino - v imigrantsko
druzbo. Imigracije pa pomenijo trajni prihod, priselitev, vselitev v imigrantsko druzbo«
(Klinar, 1976, str. 16-17).

Prihaja do razlicnih opredelitev imigranta. V nekaterih drzavah je imigrant opredeljen po
kraju rojstva, v drugih na podlagi drzavljanstva. Dodatni problem predstavlja dejstvo, da
lahko oseba, rojena v tujini, pridobi drzavljanstvo v drzavi bivalis¢a, mozno pa je tudi, da ga
ne dobi. Zato podatki o imigrantih po obeh pristopih niso enaki (Bevc, 2009, str. 5).

1.1 Vzroki in motivi migracij

Klinar (1976, str. 27-30) navaja naslednje vzroke in motive za migracije: ekonomski in
demografski, politi¢ni in vojaski ter osebni in druzinski.

Zaradi ekonomskih in politicnih vzrokov je prislo do neenakosti med druzbami. Svet je
razdeljen na bogate in revne. Bogate druzbe so zdruzile kapital, strokovnjake in tehnologijo in
zaradi hitrega razvoja so potrebovale vse ve¢ delovne sile. Tako so se odprla vrata tujim
imigrantom, kar pa je sproZilo preseljevanje iz revnih obmocij v bolj razvita.

Politi€ni reZimi se pogosto spreminjajo, zato lahko nasilna sprememba politicne oblasti ali pa
zunanja vojaska intervencija privede do politicnega priganjanja. V velikih druzbah Zivijo
politi¢no diskriminirane manjSine. Zato so ti ljudje prisiljeni emigrirati.

Osebnih motivov za migracije je zelo veliko. Ker je druzina v naSih Zivljenjih zelo
pomembna, le ta pogosto vpliva na odlocitev o tem, ali emigrirati ali ne. Tudi prijatelji igrajo
pomembno vlogo pri taksnih odlocCitvah, saj je prijateljske odnose tezko razdreti, poleg tega
pa je v novem okolju precej tezko najti nove (Klinar, 1976, str. 27-30).



2 OPREDELITEV POJMA BEG MOZGANOV KOT SODOBNA
OBLIKA MIGRACIJ

Pojav beg moZganov’ (v nadaljevanju BM) uvri¢amo med sodobne mednarodne migracije. V
razvitem monopolnem kapitalizmu so se pojavile nove oblike migracij, katerih v zgodnjem
obdobju kapitalizma $e niso poznali. Zaceli so emigrirati vse bolj kvalificirani delavci.
»Mozgani se selijo« v razvitejSa obmocja z boljSimi delovnimi pogoji, kot tudi v manj razvita,
kjer strokovnjakov primanjkuje. Nekatere druzbe nimajo usklajenega izobrazevalnega sistema
s potrebam po kvalificiranih delavcih. Zato lahko pri¢akujemo, da bo trg delovne sile tudi v
prihodnje zahteval migracije visoko kvalificiranih delavcev. To pa pomeni priloznost za
poklicno mobilnost (Klinar, 1976, str. 34-36).

2.1 Opredelitev pojma beg mozganov

BM pomeni ¢loveski kapital, ki se kot strateski vir izteka iz gospodarstev (Adams, 1968, str.
1).

Pojem BM lahko uporabljamo v $irSem ali oZjem pomenu. V §irSem pomenu, ga uporabljamo,
kadar govorimo o trajnostnem odhodu najbolj usposobljenih prebivalcev iz ene drzave v
drugo. Oziroma, kot navaja publikacija o globalni konkurenci za talente, strokovnjaki
Organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj (v nadaljevanju OECD) opredeljujejo BM
kot prehod oseb s terciarno izobrazbo iz ene drzave v drugo. V ozjem smislu pa BM pomeni
migracijo znanstvenikov, tehni¢nih in drugih specialistov s terciarno izobrazbo. Najpogosteje
se pojem BM uporablja, ko govorimo o migracijah iz manj razvitih drZzav v bolj razvite
(OECD, 2008 v Bevc, 2009, str. 6).

Najpogosteje prihaja do mobilnosti znanstvenikov iz manj razvitih v bolj razvite druzbe.
Razlogi odhajanja niso le boljSe materialne in delovne razmere, temve¢ tudi spodbujanje
znanstvenikov k moznosti napredovanja, nadaljnjega izobraZevanja, sodelovanja s
pomembnimi ljudmi. Migracij znanstvenikov iz bolj razvitih podro¢ij v manj razvite je manj.
Oba tokova pripomoreta k poveCevanju razlik med razvitimi in manj razvitimi druzbami
(Klinar, 1976, str. 48).

BM ima po navadi pogubne posledice za drzavo, iz katere usposobljeni prebivalci odhajajo,
zato se med uc¢inki BM poudarja negativne ucinke (Bevc, 2009, str. 6). Klinar (1976, str. 49)
pravi, da BM manj razvitim druzbam povzro¢i nazadovanje v razvoju, izgubi investicij, ki so
bile vlozene v $olanje strokovnjakov, poleg tega pa le-ta povzroca negativne posledice za
prebivalce, ki so ostali doma, saj se kot druzba ne morejo razvijati in u€inkovito delovati.

PrinaSa tudi izgubo razvojnih potencialov na vseh podrocjih, Se posebej na tistih, ki prinasajo
denar, ti pa so naravoslovje, tehnika in medicina (Turk v Strnisa, 2009).

1V literaturi najdemo razli¢ne izraze za pojmovanje bega mozganov, kot so beg pameti, beg cloveskega kapitala,
odliv mozganov, emigracije izobrazenih kadrov itd.



V sodobni literaturi najdemo tudi koristne posledice BM. V $§tudiji OECD o globalni
konkurenci za talente (OECD, 2008 v Bevc, 2009, str. 7) navajajo, da lahko BM spodbudi
oblikovanje Cloveskega kapitala v emigrantski drzavi. Bevc (2009, str. 7) razlaga: »...da
lahko v primeru, ko moznost emigracije spodbuja ustvarjanje ve¢ »znanja/izobrazbe« kot
znaSa izguba le-tega, drzava »izvoznica« poveca zalogo Cloveskega kapitala, Ce se odprejo
moznosti dela v tujini oziroma odhoda v tujino. Razen individualnih Kkoristi za tiste, ki
pridobijo znanje, so mozne tudi SirSe druzbene Kkoristi, na primer prek vecjega
medgeneracijskega prenosa znanja.«

V teoriji se pojavljata dva modela BM. Prvi je kozmopolitski oziroma liberalisti¢ni, ki pravi,
da naj strokovnjaki delajo tam, kjer imajo za svoje delo najboljSe moznosti, saj lahko s tem
prispevajo k razvoju znanosti, kar je dobro za vse. Drugi je nacionalni model, ki govori o tem,
da je za razvoj nacionalnih skupnosti potrebujemo vsaj minimalno Stevilo domacih

strokovnjakov, pa Ceprav bodo zaradi neugodnih delovnih razmer njihove moznosti manj
izkoris¢ene (Klinar, 1976, str. 48-49).

2.2 Vzroki za beg mozganov

Turk (v Strnisa, 2009)pravi, da znanstveniki odhajajo iz Slovenije zaradi slabsih pogojev dela
in nenaklonjenosti drzave do raziskovalcev. »Splosno veljavni mednarodni kriteriji
ocenjevanja pri dodeljevanju finan¢nih sredstev za projekte se ne upostevajo...« »Za izhod iz
krize potrebujemo odli€no zanje, odli¢no infrastrukturo [...], kar bo omogoc€alo moderne
tehnologije in sodobne kakovostne proizvode, ki se trzijo.«

Adams (1968, str. 6-8) navaja naslednje prednosti razvitih drzav oziroma pomanjkljivosti
drzav v razvoju in hkrati vzroke za beg mozganov iz razvitejSih v manj razvite:

¢ Razlika v pladilu

Pomeni razliko v placilu, ki jo dobi delavec v posameznih drzavah in znotraj drzav, ki
wizvaZzajo« oziroma »uvazajo« delovno silo.

e Poklicne priloZnosti

Vertikalna mobilnost je pomemben dejavnik za izseljevanje strokovnjakov, saj imajo le-ti v
razvitejSih drzavah priloznost za napredovanje.

e Pomanjkanje dovzetnosti za spremembe v domovini

Visoko usposobljeni kadri se izsiljujejo iz drzav v razvoju, saj iS¢ejo priloZnosti za inovacije,
eksperimente in spremembe, ki jih zaradi tradicionalizma, zaprtosti in birokracije v domacem
okolju ne dobijo.

e Pomen izobraZevanja v tujini

IzobraZevanje v tujini je Se posebej pomembno za prebivalce nerazvitih drzav. Pametneje je
izbrati napredno in visoko razvito usposabljanje v tujini, kot pa izobrazevanje na sekundarni
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ravni doma. Vendar pa z izobrazevanjem v tujini pogosto dobijo znanja, ki so v lastni dezeli
nekoristna.

¢ Pomanjkanje realnih politik zaposlovanja delovne sile

ey

v drzavi dejansko potrebujejo tako visoko kvalificirano delovno silo.

e Tehnoloske vrzeli

Obstaja velika vrzel v stopnji tehnoloskega napredka med posameznimi drzavami. MozZnost
je, da je to glavni vzrok za izseljevanje v tehnolosko bolj napredne drzave.

e Politicna neenotnost

Zaradi politicne neenotnosti in razpada sistema, znanstveniki beZijo v bolj razvita, stabilna in
enotna podrogja.

¢ Diskriminacija na neekonomskih temeljih

Uc¢inki diskriminacijskega vedenja zaradi drugacne narodnosti, kast in politicne pripadnosti,
so Se posebej vidni v nerazvitih drzavah, kar je tudi vzrok in hkrati problem, da visoko
kvalificirani kadri odhajajo.

Razresitev zgoraj navedenih vzrokov je nujen prvi koraki za resitev problema BM (Adams,
1968, str. 8).

Poleg zgoraj navedenih vzrokov za BM, pa obstajajo tudi razli¢ne teorije, ki poizku$ajo
pojasniti morebitne vzroke za ta pojav. Najpomembne;jsi sta Push-Pull metoda, ki jo zagovarja
Walter Adams in pa metoda razlik, ki jo zagovarja Enrique Oteiza. V nadaljevanju bom na
kratko predstavila obe.

2.2.1 Push-pull metoda

Za push-pull metodo je znacilno, da razlaga vzroke, selektivnost, smer toka in obseg
migracijskega gibanja. Pri tem si pomaga z dejavniki odbijanja (push) iz starega okolja in
dejavniki privlacevanja (pull) v novo okolje (Bevc, Zupanci¢ & Luksi¢ Hacin, 2004, str. 4).

Vecina »push« dejavnikov, v drzavi emigracije, v primeru migracij visoko kvalificiranih
kadrov izhaja iz nizkih placil in nizke Zivljenjske ravni. Medtem ko »push« dejavniki, v
drzavi imigracije, spodbujajo strokovnjake iz manj razvitih drzav, da emigrirajo v razvitejse,
kjer imajo vecji zasluzek in vi§jo Zivljenjsko raven (Bevc, Malacdi¢, Prevolnik, Slabe Erker &
Sarka, 1996, str. 7).



Tabela 1: Dejavniki odbijanja in privlacevanja

Dejavniki odbijanja in privlacevanja

Dejavniki odbijanja Dejavniki privlacevanja

ekonomska stagnacija ekonomska rast

zmanjSevanje nacionalnih virov dvig standarda

padec standarda dvig dohodka

nizek dohodek moznosti za ustrezne zaposlitve in poklicno promocijo

brezposelnost moznosti izobrazevanja

katerakoli diskriminacija povezano druzinsko in sorodstveno zivljenje

omejene moznosti za osebni razvoj | moznost za koristno izkori§¢anje prostega ¢asa
moznosti za strokovno povezovanje

Vir: P. Klinar - Mednarodne migracije, 1976, str.24.

Klinar v svojem delu (1976, str. 24-25) navaja nekaj kritik na racun push-pull metode.
Obstajajo emigrantske druzbe, v katerih so mocno vidni dejavniki potiskanja in privlacevanja,
vendar kljub temu ne pride do emigracije. Ce je delavski razred povezan z drugimi sloji, ki so
prav tako prizadeti, poleg tega pa je Se revolucionaren, ne bezijo v drugo drzavo, temvec
poizkuSajo urediti tezave, ki se pojavljajo v domaci druzbi. Dejstvo je tudi, da ljudje iz najbolj
nerazvitih krajev ne emigrirajo. To gre pripisati temu, da je veliko §tevilo prebivalcev teh
krajev slabo osves€enih in se ne zavedajo svojega nizkega statusa v druzbi. Ne nazadnje
pravi, da le s teorijo dejavnikov odbijanja in privlacevanja ni mogoce ugotoviti dejanskih
vzrokov za migracije, saj gre za zapleten proces. Potrebno je analizirati socialno okolje in Se
posebej vpliv tradicije v emigrantski druzbi.

Oteiza (v Adams, 1968, str. 126) pravi, da je Push-Pull metoda §ibka iz analiticnega pogleda,
saj ne uposteva primerjalne vidike, ki so klju¢ni pri tem pojavu.

2.2.2 Metoda razlik

V literaturi o BM najdemo vec¢ dejavnikov, ki primerjajo izvorno drzavo z drzavo kamor se
migrant namerava seliti. Ti dejavniki pomembno vplivajo na njegovo odloCitev. Zato je
Oteiza v svoji metodi razlik razvil $tiri dejavnike, ki jih je potrebno primerjati med drzavno
emigracije in drZzavo imigracije. Analiza teh dejavnikov prinese rezultat, katera drzava je
najboljSe mozno mesto zanj za zivljenje. Ti dejavniki so:

e Razlike v prejetem dohodku med primerjanima drzavama

e Razlike v podpori, ki jih oseba prejme od svoje izvorne drzave v primerjavi s podporo, ki
mu je obljubljena v drzavi, kamor Zeli emigrirati.

e Relativne razlike v povprecni placi strokovnjakov v primerjavi z nacionalnem povprecnim
dohodkom na prebivalca



e Rarzlike v ostalih dejavnikih, kot so politi¢na in institucionalna stabilnost, zaposlitve in
napredovanja v drzavi (Oteiza, v Adams, 1968, str. 127-128).

2.3 Vpliv bega moZganov na drZavo odhajanja

Drzave, iz katerih strokovnjaki odhajajo, so od leta 1990 izgubile veliko Stevilo pomembnih
in visokokvalificiranih strokovnjakov. To se kaze z izgubo velikega Stevila visoko
izobrazenih in nadobudnih znanstvenikov, ki pogosto prihajajo iz specificnih podrocij dela.
Ze sama izguba potencialnih mladih ljudi, ki odhajajo v tujino na dodiplomski ali
podiplomski studij je zaskrbljujo¢a (Ackers & Gill, 2008, str. 192). To pa na dolgi rok prinasa
katastrofalne posledice za drzavo odhajanja.

Ena od najvecjih skrbi, ki se pojavlja pri odgovoru na vprasanje, kakSen je vpliv migracij na
drzavo iz katere strokovnjaki odhajajo, je pomanjkanje donosnosti precejSnje nalozbe, ki so jo
namenili v izobraZevanje svojih znanstvenikov in strokovnjakov na razli¢nih podroc¢jih. To ne
predstavlja le izgube davkoplacevalskega denarja in subvencioniranja ¢loveskega kapitala ter
rasti produktivnosti v drzavah gostiteljicah. Te stvari lahko ¢ez nekaj let povzrocajo tezave pri
upravi¢evanju povecanja nalozb v izobrazevanje za mlade ljudi, ki si Zelijo ostati
doma(Ackers & Gill, 2008, str. 193).

Poleg teh posebnih skrbi, drugi avtorji omenjajo odnos med visoko kvalificiranimi
migracijami in sposobnostjo obnavljanja razli¢nih podrocij. Velev (v Ackers & Gill, 2008, str.
195) izraza posebno zaskrbljenost zaradi izguba na podrocju znanosti, tehnologije in
inZenirstva na podlagi dejstva, da se ti sektorji Stejejo za novi glavni vir bogastva in razvoja,
njihov obseg pa pripomore k druzbi znanja.

3 SLOVENIJA IN BEG MOZGANOV

Emigracija znanstvenikov za Slovenijo v vecini primerov pomeni negativen pojav. Kot
pozitiven pojav jo smatrajo le kadar je kratkotrajna in se znanstveniki ¢ez nekaj ¢asa vrnejo in
s svojim novo pridobljenim znanjem prispevajo k razvoju domovine (Bevc et al., 1996, str.
39).

3.1 Zgodovinski pregled bega mozZganov v Sloveniji

Leta 1997 so naredili obsezno raziskavo o begu mozganov, v kateri je sodelovalo 10 drzav
Srednje in VVzhodne Evrope, med njimi tudi Slovenija. V njej Malaci¢ in Beve (1997, str. 2)
navajata, da je v obdobju od 1988 do 1994, 50 strokovnjakov zapustilo 54 raziskovalnih
institucij s 3007 zaposlenimi znanstveniki oz. 1,7% vseh zaposlenih znanstvenikov v
slovenskih raziskovalnih institucijah. To je surov pokazatelj pojava BM v Sloveniji. Eni
pravijo, da je vsaka emigracija velika izguba za majhno drzavo, medtem ko drugi trdijo, da je
bilo za pricakovati mnogo vecje Stevilo izselitev zaradi ekonomske krize, ki je bila
povzrocena zaradi prehoda iz socialistinega v trzno gospodarstvo.



Slika 1: Podrocje dela v Sloveniji iz katerega so prihajali izseljeni strokovnjaki

Podrocje dela v Sloveniji, iz katerega so prihajali izseljeni strokovnjaki
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Vir: J. Malaci¢ & M. Bevc, Migration Europe's integration and the labour force brain drain, 1997, str. 2.

58% izseljenih znanstvenikov je prihajalo iz naravoslovnih ved, 22% iz druzbenih ved in 20%
iz tehni¢nih ved (Malaci¢ & Bevc, 1997, str. 2).

Slika 2: Smer dela v Sloveniji iz katere so prihajali strokovnjaki

Smer dela v Sloveniji, iz katere so prihajali izseljeni strokovnjaki
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Vir: J. Malaci¢ & M. Bevc, Migration Europe's integration and the labour force brain drain,1997, str. 2.

Najvecji odstotek izseljenih znanstvenikov jih je prislo iz podrocja medicine, kar 26%, nato iz
kemije, 12%, biologije, 8% in ekonomije 6%. Ve¢ kot polovica jih je prej delala na
Univerzah, kar 54%, 34% v drzavnih raziskovalnih institutih in 12% v institutih podjetja
(Malaci¢ & Bevc, 1997, str. 2).
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na tretjem pa leto 1992 z 18%. 36% emigrantov je odslo v tujino med leti 1988-1990, 42% v
letih med krizo od 1991-1992 in 22% v letih od 1993-1994. Dve tretjini se jih je preselilo v
letih od 1990-1992 (Malaci¢ & Bevc, 1997, str. 2).

Slika 3: Emigracije v Sloveniji v letih od 1990 do 1992
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Vir: J. Malaci¢ & M. Bevc, Migration Europe's integration and the labour force brain drain, 1997, str. 2.

Prakti¢ni vsi emigranti so se odselili v razvite drzave. V ZDA jih je odslo 40%, v Kanado
10%, v zahodno Evropo 43%, ter 16% v druge drzave. 64% slovenskih emigrantov je naslo
delo v tujih znanstvenih organizacijah v drzavi gostiteljici, 30% pa zunaj znanstvenega
sektorja (Malaci¢ & Bevc, 1997, str. 2).

Slika 4: Drzave, v katere so se slovenski emigranti najpogosteje preselili
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Vir: J. Malac¢i¢ & M. Bevc, Migration Europe's integration and the labour force brain drain,1997, str. 2.



Zaposlovanje drzavljanov RS je potekalo predvsem v Nemcijo, tako v 80-ih kot v 90-ih letih.
Zavod RS za zaposlovanje je skupaj z nemsko sluzbo za zaposlovanje sodeloval pri izbiri
kandidatov za zaposlitev zdravstvenih tehnikov (Bevc, Prevolnik, Verli¢ & Christensen, 2000,
str. 60). Migracije so v porastu tudi v slovensko-italijanskem obmejnem obmoc¢ju (Maraspin,
2009).

Vecina dejavnikov, ki so spodbudili odhod v tujino so bili nizke pla¢e, nizek standard
Zivljenja ter neugodne razmere v znanstvenem sektorju. Med tem ko na drugi strani dejavniki
privlacnosti spodbujajo znanstvenike iz manj razvitih drzav, da se preselijo v bolj razvite
drzave, z visjimi placami in boljSim standardom Zzivljenja, z boljSo situacijo na znanstvenem
podrocju in kjer je ve¢ denarja za raziskave in razvoj (Malaci¢ & Bevc, 1997, str. 3).

V zadnjih desetih letih je bilo 14 % doktorjev znanosti mednarodno mobilnih in so bivali v
tujini. Po podatkih SURS?-a se jih je ve¢ina vrnila zaradi osebnih razlogov in dejavnikov, ki
se ticejo zaposlitve. 6 % vseh doktorjev znanosti ima plan v enem letu zacasno odseliti iz
Slovenije, zaradi akademskih razlogov in razlogov, povezanih z zaposlitvijo (SURS, 2011).
V nadaljevanju podajam tabelo vseh doktorjev znanosti v Sloveniji, po posameznih podro¢jih.

Tabela 2: Stevilo doktorjev znanosti po posameznem podrocju

Podrocje znanosti Vsi doktorji znanosti
Naravoslovne vede 1757
Tehniske in tehnoloske vede 1399
Medicinske in zdravstvene vede 816
Kmetijske vede 389
DruZbene vede 1282
Humanisti¢ne vede 808
Nerazvrs¢eno N®
SKUPAJ 6477

Vir: SURS, Kariera doktorjev znanosti, v Sloveniji, 2011.
3.2 Stanje v Sloveniji danes

Tudi v Sloveniji danes je pojava BM c¢edalje ve¢. Najboljsi in najbolj ambiciozni odhajajo in
problem je v tem, da se le s tezavo vrnejo, saj so prej delali v odlicnih pogojih, ki jim
omogocajo boljSo kvaliteto Zzivljenja, boljSe placilo, boljSe delovne pogoje in seveda
uspesnejSo kariero (StrniSa, 2009).

2 SURS je kratica za Statisti¢ni urad Republike Slovenije
®N-za objavo premalo natanéna ocena
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Za drzave, ki imajo sistem obseZnega javnega in majhnega zasebnega financiranja za potrebe
terciarnega izobraZevanja, kar velja tudi za Slovenijo, predstavlja odseljevanje visoko
izobrazene delovne sile velikansko ekonomsko izgubo (Bevc, 2009, str. 32).

InStitut za ekonomska raziskovanja je opravil anketo, ki je zajela 70% vseh raziskovalcev v
nasih raziskovalnih organizacija. Ugotovili so, da je v letih od 1995 do 2004 v tujini ostalo 73
raziskovalcev oziroma povprecno osem na leto. Po anketah med Studenti, ki so Studirali le v
Sloveniji, bi se jih za zaposlitev v tujini odlo¢ila kar polovica, med tistimi, ki pa so se med
Studijem odlocili za mednarodno izmenjavo Erasmus, pa kar tri Cetrtine. V letih od 1999 do
2004 je bilo udelezenih v izmenjavi Studentov kar 1600. Kar pomeni zelo veliko Stevilo za
majhno Slovenijo. Strokovnjaki pravijo, da to ni tako slabo, saj menijo da je dobro za mlade,
da si v tujini pridobijo mednarodne izkusnje. Treba jih je poSiljati v tujino, da pridobijo Sirsi
pogled. Najbolj pomembno je le, da se nato vrnejo nazaj v Slovenijo, da bodo tudi slovenska
podjetja in drzava imele kaj od tega, v nasprotnem primeru slovenski davkoplacevalci
izobrazujejo kadre za tuje trge dela. Tudi najboljSe Studente, ki pridejo Studirat v Slovenijo bi
morali navdusiti, da ostanejo, tako kot to delajo drugod v Evropi (Nidorfer, 2005, str. 11-12).

3.3 Trendi za problematiko bega moZganov

Ker se je veliko znanstvenikov iz Slovenije odselilo zaradi premajhnega vlaganja financnih
sredstev v njithovo znanstveno podrocje, je za Slovenijo zelo pomembno da zacne ve¢ vlagati
v raziskave in razvoj.

Slovenija bi cilj lizbonske strategije, ki je, da se za vlaganja v raziskave in razvoj nameni 3%
bruto domacega proizvoda (v nadaljevanju BDP) dosegla Sele leta 2195, Ce bi sledili trendu,
ki smo ga imeli do leta 2008. Slovenija je v letu 2009 v raziskave in razvoj vlozila 1,86%
BDP. Veliko drzav se je odlocCilo, da bo v ¢asu krize povecalo vlaganja na to podrocje.
(Demsar, 2009).

G. Turk (v Strnisa, 2009) pravi: »Z zdaj$njo politiko in stanjem, ki vlada na tem podrocju,
Slovenija najboljsih strokovnjakov mlade generacije ne bo obdrzala.«

Bolj bomo odlasali z ukrepi k reSevanju tega stanja, bolj bo trpelo ekonomsko stanje nase
drzave. Stanje je iz leta v leto slabSe, ukrepamo pa bolj malo (Strnisa, 2009).

Ker je Irska ¢lanica Evropske Unije in ima valuto Evro ter, ¢e ob tem zanemarimo $tevilo
prebivalcev® in velikost drzave®, jo lahko primerjamo s Slovenijo. Zato poglejmo nekaj
grozovitih dejstev, ki se dogajajo na Irskem in naj bi se tam zgodile v prihodnosti. Irska se v
zadnjem Casu sooCa z izgubo visoko kvalificiranih strokovnjakov, ki odhajajo na delo v
tujino, prav tako kot se je dogajalo v Casu recesije v osemdesetih letih. V prvih §tirith mesecih
leta 2010, se je iz drzave odselilo 65.000 ljudi. V letu 2011 je za pri¢akovati, da se bo Se
50.000 ljudi odlocilo za delo Vv tujini, kar je skoraj celotna populacija diplomantov. Poleg tega

*Slovenija ima dobra 2 mio prebivalcev, Irska pa 3,9 mio prebivalcev
*Slovenija ima povr§ino 20.256 km?, Irska pa 70.285 km?,
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zadnji podatki kazejo, da se skoraj vsak teden priblizno 500 mladih ljudi odlo¢i za izselitev iz
drzave. Najvecja tezava je varnost zaposlitve, ki jo trenutno na Irskem moc¢no primanjkuje
(Gibney, 2010). Zelimo si, da Slovenija ne bi sledila irskemu zgledu.

Slika 5: Odstotek Slovencev, ki bi si zZelelo oditi na delo v tujino

Koliko % Slovencev bi si Zelelo oditi na delo v tujino

Ne, se ne cutim dovolj sposoben
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Vir: A. Loncar, Bi §li delat v tujino, 2011.

Po anketi iz Financ (Loncar, 2011) bi se kar 41,2% Slovencev odlo¢ilo, da bi odsli na delo v
tujino, ker so siti Slovenije. 17,8% anketirancev je odgovorilo, da ne, ker so preve¢ vezani na
druZino in prijatelje, 13,7% da ja, ker si Zelijo vecje place, 11,8% da, ker si Zelijo novih
izzivov, 7,6%, so ze odsli, 4,5% ne, ker so zaposleni v javni upravi in 3,3% ne, ker se ne
Zutijo dovolj sposobnega. Ce povzamem, kar 66,7% anketirancev je odgovorilo pritrdilno
zaradi razli¢nih razlogov in 25,6% da ne, prav tako iz razli¢nih razlogov. Iz tega lahko
sklepamo, da trend za naprej kaze, da se bo ¢edalje ve¢ ljudi, odlocilo za delo v tujini.

3.4 Politika javnega sklada Republike Slovenije za razvoj kadrov in Stipendije

Javni sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije je bil ustanovljen decembra 2006 s
preoblikovanjem javne ustanove Ad futura. Ustanovljen je bil z namenom izvajanja
Stipendijske politike, dodeljevanja sredstev za vlaganja v razvoj ¢loveskih virov in kadrov za
vecjo zaposljivost, vsezivljenjsko ucenje, konkurencnost, prenos znanja in povezovanja
znanstveno-raziskovalne sfere in univerz z gospodarstvom in izobrazevalnega sistema s
potrebami trga dela (Javni Sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije, 2011).
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Sklad ima razpisane naslednje programe (Javni Sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije,
2011):

Tabela 3: Programi sklada RS za razvoj kadrov in Stipendije

Programi Ad future:

izobrazevanje in znanstveno sodelovanje slovenskih drzavljanov v tujini,

izobrazevanje in znanstveno sodelovanje tujih drzavljanov v Republiki Sloveniji,

vrnitev slovenskih strokovnjakov.

Programi na osnovi Zakona o Stipendiranju:

neposredno sofinanciranje kadrovskih Stipendij,

posredno sofinanciranje kadrovskih Stipendij (enotne regijske Stipendijske sheme),

Zoisove Stipendije,

nagrade za trajnostni razvoj,

Stipendije za Slovence v zamejstvu in Slovence po svetu.

Kreditiranje Studija

Programi sofinancirani iz Evropskega socialnega sklada

programi v izvajanju

enotne regijske Stipendijske sheme (posredno sofinanciranje kadrovskih Stipendij)

prakti¢no usposabljanje z delom za vajence, dijake in Studente

informacijsko komunikacijski portal Javnega sklada Republike Slovenije za razvoj kadrov in
Stipendije

zmanjSevanje izobrazbenega primanjkljaja

kompetentni centri za razvoj kadrov

programi v razvoju

standard kakovosti vlaganj v ¢loveske vire

usposabljanje za vecjo zaposljivost

vseZivljenjska karierna orientacija za podjetja in zaposlene

Programi za razvoj kadrov

izobrazevanje in usposabljanje za konkuren¢nost in zaposljivost (Javni sklad RS za razvoj
kadrov in Stipendije)

Vir:Javni sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije, Predstavitev sklada, 2011.

Pod izobrazevanje in znanstveno sodelovanje slovenskih drzavljanov v tujini spada program
Stipendij za S$tudij slovenskih drzavljanov v tujini. Ti podatki so za diskusijo o BM zelo
pomembni, saj sem Ze zgoraj dejala, da bi kar % Studentov, ki so se udelezili Erasmus
izmenjave, zelelo ostati v tujini (Nidorfer, 2005, str. 11).

Leta 2009 je bilo v okviru 65. javnega razpisa (v nadaljevanju JR) razpisanih 2.000.000,00
EUR sredstev za Stipendije za dodiplomski ali podiplomski $tudij slovenskih drzavljanov v
tujini. Na razpis je bilo dodatno prerazporejenih Se 300.000,00 EUR. Na razpis se je prijavilo
158 kandidatov, Stipendije so bile podeljene 63 kandidatom v skupni vrednosti 2.333.784,74
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EUR. Podeljena sredstva se Stipendistom dodelijo za vsa Studijska leta programa. Dobra
tretjina Stipendistov je Stipendijo prejela za enoletni Studij, 11 (17%) pa za petletni program
(Javni sklad RS za razvoj kadrov in $tipendije, 2010) .

Leta 2010 je bilo v okviru 87. JR razpisanih 3.000.000,00 EUR sredstev za Stipendije za
dodiplomski ali podiplomski studij slovenskih drzavljanov v tujini. Na razpis se je prijavilo
246 kandidatov, kar je 55,7 % veg prijav kot na primerljiv razpis v preteklem letu. Stipendije
so bile podeljene 72 kandidatom v skupni vrednosti 3.014.436,81 EUR. Podeljena sredstva se
Stipendistom dodelijo za vsa Studijska leta programa. Eno leto bo Stipendijo prejemalo 30,5 %
Stipendistov, kar 15 Stipendistov (21,8 %) bo Stipendijo prejemalo Stiri oziroma pet let, en
Stipendist pa celo 6 let (Javni sklad RS za razvoj kadrov in $tipendije, 2011).

Leta 2011 pa je bilo v okviru 105. JR razpisanih 4.000.000,00 EUR za Stipendije za Studij
slovenskih drZavljanov v tujini. Nadaljnji podatki o Stevilu prijavljenih Se niso znani (Javni
sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije, 2011).

Program vrnitev slovenskih strokovnjakov je namenjen spodbujanju vracanja slovenskih
pedagoskih in raziskovalnih sodelavcev, ki se Ze ve€ let udejstvujejo v tujini, oziroma njihovi
ponovni povezavi s slovenskimi visokoSolskimi in raziskovalnimi ustanovami z namenom
ustvarjanja mreze slovenskih strokovnjakov v tujini. To je za omejevanje BM zelo pomemben
ukrep, saj nam s svojim pridobljenim znanjem v tujini, lahko zelo pomagajo (Javni sklad RS
za razvoj kadrov in Stipendije, 2011).

Razpis za sofinanciranje pedagoskega ali raziskovalnega sodelovanja slovenskih drzavljanov
iz tujine v Republiki Sloveniji v letu 2009/2010 je bil razpisan v vrednosti 90.000,00 EUR
(Javni sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije, 2010).

Razpis za sofinanciranje pedagoskega ali raziskovalnega sodelovanja Slovencev iz tujine v
Sloveniji v letih 2010 in 2011 (103. JR) pa je bil razpisan v vrednosti 100.000,00 EUR (Javni
sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije, 2011).

3.5 lzobrazbena struktura

V Sloveniji se vsako leto ve¢ mladih odloc¢a za pridobitev visje stopnje izobrazbe. Kar je
seveda dobro, vendar pa se mladi ne odlo¢ajo za prave poklice oziroma za poklice, ki bi jih
Slovenija potrebovala. Zato primanjkuje delovnih mest, mladim pa prakti¢no ne preostane
drugega, kot da odidejo na delo v tujino.

Zaskrbljujoce je dejstvo, da je v letu 2003, 1.265 mladih diplomantov, ki so Studirali poslovne
in druzbene vede ter pravo, 240 mladih, ki so koncali $tudij tehnike proizvodne tehnologije in
gradbeniS$tva in 54 diplomantov znanosti, matematike in racunalniStva cakalo na delo
(Nidorfer, 2005, str. 14).
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Slika 6: Diplomanti terciarnega izobrazevanja v Sloveniji od leta 2005 do 2009

Diplomanti terciarnega izobrazevanja, v Sloveniji od leta 2005-2009
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Vir: SURS, Vpis Studentov v terciarno izobrazevanje v Studijskem letu 2010/201 1v Sloveniji, 2011.

Stevilo diplomantoV terciarnega izobraZzevanja v Sloveniji je od leta 2005 do leta 2009 naraslo
za 14,7%. V letu 2007 je v primerjavi z letom 2006 padlo za 2,7%. Leta 2008 je v primerjavi
z letom 2007 Stevilo diplomantov naraslo za 1%, v letu 2009 pa v primerjavi z letom 2008 Se
za1,1% (SURS, 2011).

Leta 2005 se je za $tudij druzbenih in poslovnih ved ter prava odlo¢ilo 49.903 studentov leta
2010 pa le 37.134. Treba je poudariti, da je generacija za vpis v letu 2010 precej manjsa v
primerjavi z letom 2005 in to je razlog za ta padec. Kljub temu je to podroc¢je tudi v letu 2010
najbolj obiskano. Na drugem mestu so tehnika, proizvodne in predelovalne tehnologije in
gradbenistvo. Leta 2010 se je na to podrocje vpisalo 20.915 Studentov. Najmanj vpisanih
skozi vsa leta pa je na smeri kmetijstvo in veterina. Leta 2010 je bilo vpisanih 3435 Studentov
in tudi v prejs$njih letih se Stevilo vpisanih ni dosti spremenilo (SURS, 2011).

Spodnji graf nam pokaze, da se najve¢ Studentov odloci prav za Studij druzbenih in poslovnih
ved ter prava.
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Slika 7: Studentje terciarnega izobrazevanja po podrocjih, v Sloveniji od leta 2009 do 2010

Studentje terciarnega izobrazevanja po podroéjih izobrazevanja v
Sloveniji v letih 2009, 2010
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Vir: SURS,Studentje terciarnega izobrazevanja po podrodjih izobrazevanja mednarodne standardne klasifikacije
v Sloveniji, 2011.

3.6 Omejevanje bega mozganov

V tem poglavju, bom podala mozne resitve za omejevanje BM ter dodala primere, kako se
drugod po svetu trudijo za omejevanje tega problema.

Svetovna Banka je raziskala, da ko nekdo zapusti drzavo, nastanejo stroski v visini 14.0008 v
izpadu davénih in drugih koristi (Chapman, 2011).

Zaradi tolikSnih negativnih u€inkov, se postavlja vpraSanje, kako omejiti BM, oziroma, kako
omejiti emigracije visoko usposobljenih kadrov iz nerazvitih v razvite druzbe. Klinar (1976,
str. 49) pravi: »Nalaga se predvsem emigrantskim druzbam, da razvijajo ustrezno delovno
klimo za delovanje strokovnjakov: ustrezni osebni dohodki, povecevanje profesionalnih
moznosti, racionalno razporejanje delovne sile, odprava neustreznosti in diskriminacij pri
zaposlovanju strokovnjakov, nadzor nad emigracijami in spodbujanje remigracij.«
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VpraSanje, ki se postavlja je, kakSna je strategija drzave za omejevanje BM. Strokovnjaki
pravijo, da je ni. Z novo dav¢no reformo so najvecji znanstveniki, ki si za svoje delo zasluzijo
tudi dobro placilo, bolj obdav¢eni. Posledica je, da si jih podjetja ne morejo privoséiti, zato le-
ti odhajajo v tujino. Dalje strokovnjaki trdijo, da bi bilo mogoce beg mozganov zaustaviti, ¢e
bi v Sloveniji ustvarili boljSe pogoje za bivanje, torej zagotovili mladim lazji dostop do
stanovanj in poskrbeli za reSevanje druzinske problematike (Nidorfer, 2005, str. 12).

Slovence iz tujine in tudi tuje znanstvenike in strokovnjake bi lahko privabili z objavo
mednarodnih razpisov, kot jih najdemo v tujini. Poleg tega bi morali urediti infrastrukturo,
stanovanja ter poskrbeti za primerno placilo (Strnisa, 2009).

Po podatkih iz Gospodarskega vestnika (Nidorfer, 2005, str. 13), bi morala Slovenija za zgled
uporabiti Finsko, ki Ze od vrtca naprej mlade spodbuja, da se odlo¢ijo za tehni¢ne poklice,
katere gospodarstvo potrebuje. Pri nas pa je zaradi nejasne vizije na trgu dela preveliko
Stevilo napac¢nih kadrov. Podjetja zato teZzko dobijo ustrezne kadre. V Sloveniji imamo veliko
raziskovalcev na $tevilo prebivalcev, na Stevilo zaposlenih v gospodarstvu pa jih je zelo malo.
Le-ti so odsli tujino. Zato bodo tudi nasa podjetja morala ve¢ vlagati v razvoj, v posodobitve,
poleg tega pa jih bo potrebno tudi povezati z drugimi raziskovalnimi institucijami tako doma
kot v tujini. Le tako bomo lahko zadrzali naSe raziskovalce doma, saj bodo imeli dobre
moznosti za delo, prav tako kot jih imajo v tujini.

Niso samo manjSe drzave, kot je Slovenija, izpostavljene odseljevanju talentiranih in visoko
usposobljenih kadrov, temve€ se s o problematiko soocajo tudi vecje drzave, kot npr. Kanada,
Nemcija in Velika Britanija. V letith med 1990 in 2000 je povpre¢na emigracijska stopnja
gibala med 1,1% do 1,5% (Docquier, Lobest & Marfouk, 2007, str. 193-218).

Evropsko porocilo o znanstvenih in tehnoloSkih kazalcih v letu 2003 je pokazalo, da je kar
75% evropskih znanstvenikov, ki so delali v ZDA, tam tudi ostalo. Predlagani koraki za
preprecitev tega stanja sedaj vkljucujejo razvoj kodeksa ravnanja za zaposlovanje
raziskovalcev; skupna merila za vrednotenje in belezenje raziskovalcevih spretnosti,
kvalifikacij in dosezkov; napredna orodja za usposabljanje; dostop do ustreznih finan¢nih
sredstev in minimalno socialno varnost ter ugodnosti za doktorske Studente (Telford, 2003,
str. 6).

V Veliki Britaniji so za preprec¢itev BM namenili nagrade znanstvenikom, ki so sponzorirane
iz vladnega oddelka za trgovino in industrijo in neodvisne zasebne dobrodelne fundacije,
imenovane Wolfson fundacija. Upravlja jih britanska znanstvena akademija, ki zagotavlja
sredstva za dobo petih let, ki so lahko porabljena, kot si prejemnik sredstev zeli. Tako se Siri
glas, da Velika Britanija ostaja ena izmed najbolj$ih drzav za znanstvene raziskave (Williams,
2001, str. 725-726).

V ZDA, v zvezni drzavi Pensilvanija, se dve lokalni neprofitni organizaciji trudita, da bi

dosegli skupen cilj, ki je obdrzati mlade doma in s tem prepreCiti BM. Dosegli sta, da

Studentski odbor zagotavlja Stipendije za dvoletno ali Stiriletno izobrazevanje na podrocju
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inZenirstva ter medicine. Poleg tega uvajajo dijake na delo v lokalni industriji, saj jim zelijo
pokazati, da obstajajo dobra delovna mesta v njihovem kraju. Tako so ljudje izobrazeni za
delovna mesta, ki jih potrebujejo in delovnih mest ne rabijo iskati v tujini (Dino, 2011).

Ko so na Novi Zelandiji zaznali, da veliko izobraZzencev odhaja na delo v tujino, so znizali
davke, predstavili mo¢ne zakone in podpirali gospodarstvo v Casu recesije. S tem so naredili
Novo Zelandijo bolj privla¢no za delo in Zivljenje (Chapman, 2011, str. 2).

Resitev za problem BM ne moremo zagotoviti s prepovedjo migracij, ampak z iskanjem
moznosti, da se BM pretvori v izmenjavo mozganov med razlicnimi drzavami. Procesi
globalizacije v znanosti so vsaj tako pomembni, kot globalizacija v svetovnem gospodarstvu,
proizvodnji in politiki. Izmenjava mozganov je edini proces, ki lahko pripelje do izravnave

razli¢nih stopenj razvoja znanosti in do vi§je kvalitete izobrazbe v razli¢nih drzavah (Malacic,
Bevc, 1997, str. 4).

3.7 Primeri bega moZganov iz Slovenije v tujino z analizo globinskih intervjujev

V moji diplomski nalogi, sem opravila analizo globinskih intervjujev, s 6 strokovnjaki iz
razli¢nih podrocij, ki so vsaj del izobraZevalnega procesa opravljali v Sloveniji, danes pa
delajo v tujini.

Zanimali so me predvsem razlogi, zakaj so se odloc¢ili za odhod v tujino, kako ekonomski
razlogi vplivajo na odlocCitev o odhodu, kako so zadovoljni z delom v tujini in pa kaj bi se
moralo v Sloveniji spremeniti, da bi se vrnili v domovino.

e dr. Vrhovsek Urska, ki zivi in dela v Italiji in sicer pri Fundaciji Edmund Mach v Trentu
na podrocju Studija metabolomike,

e Mag. Samec Vanja, ki dela v sosednji Avstriji in je globalno tehni¢no komercialna
direktorica za razvoj infrastrukturne programske opreme v gradbeniStvu v podjetju
Bentley Systems,

e dr. Savi¢ Kallesoe Sanja, ki je raziskovalka in predavateljica na Fakulteti za aplikativne
Studije v Vancouvru, odprla pa je tudi prvi zasebni hiperbari¢ni center v Kanadi,

e dr. Toni Tina, ki je postdoktorska raziskovalka na Massachusetts Institute of Technology,

e dr. Vol¢i¢ Zala, predavateljica na Univerzi Queensland in raziskovalka na centru za
kriti¢ne in kulturne Studije,

e ter osebo, ki je Zelela ostati anonimna in je raziskovalka pri newyorSki fundaciji za
raziskave mati¢nih celic na univerzi Columbia.

V nadaljevanju navajam strnjene odgovore strokovnjakin;.

3.7.1 Razlogi za odhod na delo v tujino

Znanstvenice navajajo, da so odSle na delo v tujino zaradi bolj perspektivnega delovnega
mesta; boljsih moznosti za napredovanje; ker v Sloveniji ne bi mogle delati na Zelenem
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podro¢ju; zaradi moznosti sodelovanja s tujimi raziskovalci; ker so moznosti v tujini za
nadaljnji poklicni razvoj in vkljucenost v najnovejSe znanstvene raziskave dosti boljSe ter
zadnji razlog, ker je delovno mesto v Sloveniji, po opravljenem doktoratu v tujini, ni ve¢
cakalo.

3.7.2 Glavni motivi za odhod v tujino

Glavni motivi za odhod v tujino so bili boljsi delovni pogoji, boljsa kvaliteta Zivljenja, vecji
izzivi, zanimivejSa vsebina dela, vecji ugled univerze, dobre izku$nje, radovednost, samo-
dokazovanje ter moznost poklicnega razvoja.

3.7.3 Vpliv visine dohodka na odlo¢itev o odhodu v tujino

Nobena od znanstvenic ni odgovorila, da bi viSina place klju¢no vplivala na odlocitev o
odhodu na delo v tujino. Dve sta dejali, da je placilo v tujini visje, a so visji tudi stroSki
zivljenja. Ena priznava, da je placilo visje, a je kvaliteta dela tisto pravo merilo za visino
placila. Dodaja, da v tujini takih placilnih razlik, kot se pojavljajo v Sloveniji ni. Dve
znanstvenici sta dejali, da viSina placila ni bil odlocilen faktor, zadnja pa je dejala, da
postdoktorski raziskovalci na nekaterih univerzah v ZDA niso dobro placani, glede na svojo
izobrazbo, tako da visina placila ne vpliva na odlocitev o odhodu v tujino.

Slika 8: Vpliv visine placila na odlocitev o odhodu v tujino

Vpliv viSine pladila na odli¢itev o odhodu v tujino
2,5
M so nekoliko visje, vendar so visji
tudi stroski zivljena
2
M je bolje placano, a po sistemu
1,5 vecji uspeh vecje placilo
1 i niodlocilen faktor
0,5 R .

M postdoktorskiraziskovalcina
nekaterih univerzah niso tako
dobro placani glede na svojo

0 izobrazbo
St.odgovorov
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3.7.4 Vpliv premajhnih vlaganj Slovenije v raziskave in razvoj na vase podroc¢je dela

Znanstvenice pravijo, da so moznosti v tujini dosti boljSe, predvsem ker je potrebna zelo
draga oprema, poleg tega v Sloveniji ni povezave gospodarstva z razvojem in univerzami, ni
dovolj podpore, ni finan¢nih sredstev, ni transparentnosti. V tujini se dosti bolj zavedajo, da je
napredek odvisen od razvoja, v katerega je potrebno vlagati. Vlaganja so sorazmerno majhna
v primerjavi z Evropsko Unijo in ZDA. Ob tem dodajajo, da je posledica premajhnega
vlaganja v raziskave in razvoj oteZeno delo. Z bolj usmerjenim vlaganjem v nekaj prednostnih
znanstvenih podrocij bi se dalo narediti napredek. Veliko jih je odgovorilo, da so bila
premajhna vlaganja Slovenije v raziskave in razvoj eden glavnih vzrokov za odhod v tujino,
saj v Sloveniji na svojem podroc¢ju niso mogle opravljati svojega dela tako, kot bi si zelele.

3.7.5 Prednosti dela v tujini

Vsaka znanstvenica je navedla ve¢ prednosti. Najpogostejsi odgovori med naStetimi so bili, da
je v tujini denarja za raziskave in razvoj dovolj in so zato moznosti za delo boljse ter, da je
veliko moznosti za napredek in razvoj v karieri. Kot drugi najpogostejsi odgovor je bil, da se
v tujini veliko druzi in sodeluje s sodelavci, ki te spodbujajo. Nadaljnje prednosti so $e zdravo
in stimulativno delovno okolje, bolj se ceni tvoje delo, placilo je posteno, kar pomeni, delas
ve¢ vendar pa si zato tudi bolje pladan. Kvaliteta je tisto pravo merilo. Poleg tega je sistem
nagrajevanja in napredovanja veliko bolj razvit kot v Sloveniji. Ob tem ena izmed znanstvenic
doda, da je v Sloveniji poruSeno ravnotezje med kvaliteto in placilom. Kot zadnji
najpogosteje naveden odgovor pa je bil, da tujina omogoca sodelovanje z najboljSimi
znanstveniki.

Slika 9: Prednosti dela v tujini

Sodelovanje s T i z iz
g '° Prednosti dela v tujini Velikemoznostiza

znajboljsimi razvojinnapredek v

znanstveniki karieri

7% 20%

Posteno placilo
13%

Veliko je druzenjas
sodelavdi, ki te
spodbujajo
14%

Bolj cenijo tvoje delo
13%

Denarja zaraziskave je
Zdravo, stimulativno dovolj, zato so
delovno okolje moznostiza delo
13% boljse
20%
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3.7.6 Slabosti dela v tujini

Znanstvenice vidijo tudi nekaj slabosti dela v tujini. Prav tako je tudi tukaj vsaka navedla ve¢
odgovorov. Med najpogostejSimi odgovori se pojavlja odgovor, da imajo v tujini manj
dopusta. Ob tem ena znanstvenica doda, da je dopusta v povprecju 2 tedna na leto,
porodniskega dopusta 6 tednov, placane bolniske odsotnosti pa maksimalno 6 dni letno. Nato
sledita odgovora, da se velikokrat dela med vikendi in, da je urnik dela dalj$i. Na mnogih
delovnim mestih se pri¢akuje 10-12 urni delovni ¢as. Kot slabosti dela v tujini vidijo Se ve
tem, da je v tujini ve¢ kriminala, ter da pogresajo druzino in prijatelje. Ena izmed znanstvenic
je dejala, da je slabost za izseljenca, ki ga je izobrazila Slovenije, tako za posameznika kot za
drzavo to, da tega, kar se je naucil in kar mu je dala drzava, torej cel proces izobrazevanja, ne
more vrniti drzavi.

Slika 10: Slabosti dela v tujini

Cel proces
izobrazevanjane more
vrniti drzavi
10%

Slabosti dela v tujini

Urnik dela je daljsi
20%
Pogresa druzinoin
prijatelje
10%

Veé kriminala
10%

Delo med vikendi
20%

Manj dopusta
30%

3.7.7 Moznost vrnitve nazaj v Slovenijo

Dve znanstvenici sta dejali, da bi se z veseljem vrnili nazaj v Slovenijo, vendar pa nastane
problem z zaposlitvijo in stalnim dohodkom, tudi druzina bi se tezje integrirala v novo okolje.
Ena od znanstvenic doda, da je sistem v Sloveniji Se vedno zelo zaprt in zadovoljen sam s
sabo in ne dovoljuje pristopa tujim oz. domacim povratnikom. Ko enkrat odides, so ti vrata
nazaj v Slovenijo prakticno zaprta. Tri znanstvenice so dejale, da se ne bi Zelele vrniti.
Menijo, da je preve¢ razlik in da bo dolgo trajalo, da se bodo razmere pri nas uredile. V
Sloveniji je tudi zelo tezko dobiti mesto na univerzi, saj so profesorska mesta omejena. Ena
od znanstvenic pravi, da na Slovenskih univerzah raje zaposlijo Studente, ki so naredili
doktorski Studij v Sloveniji, kot pa tiste, ki so ga naredili v tujini, ¢eprav na najbolj$ih
svetovnih univerzah. Problem je, da Slovenija tako ne dobi svezega znanja, vendar ostaja
zaprta, ter celo izgublja veliko sposobnih ljudi. Zato se sama ne bi Zelela vrniti.

21



Slika 11: Moznost vrnitve nazaj v Slovenijo

Ali bi se Zeleli vrniti nazaj v Slovenijo
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stevilo odgovorov
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Da Ne Nevem

bi se zeleli vrniti nazaj v Slovenijo

3.7.8 Kaj bi se moralo spremeniti, da bi pomislili na vrnitev v Slovenijo

e e bi ji ponudili delovno mesto, ki bi ustrezalo mestu, ki ga ima sedaj v tujini

e ko bo slovenskim strokovnjakom omogocen lazji povratek nazaj v domovino

e ko bo politika prenehala razdvajati slovenijo

e ko bo delo merilo za kvaliteto in bo to tudi priznano, placano

e ko ne bo tako nesmiselnih plac¢nih razlik

e ko bodo mediji bolj kulturno in eti¢no opredeljevali dogodke in porocali neodvisno, ne pa
podzigali ljudi k nerganju in frustraciji

3.7.9 Predlogi za zadrZanje naSih znanstvenikov doma

e (e bi se Slovenija uspela priblizati lizbonski deklaraciji, kar pomeni investirati 3% BDP v
raziskave in razvoj, bi verjetno marsikateri perspektivni raziskovalec lahko ostal doma

e Slovenija se mora zavedati, koliko stane drzavo vsak posameznik, po diplomi in $e ve¢ po
doktoratu odide v tujino in tam ostane. To je ogromen stroSek za drzavo in res Skoda je, da
takSnim izobraZzenim ljudem ne uspejo dati moznosti dela v Sloveniji. Marsikaterega
¢loveka, ki mu je uspelo v tujini in bi se bil pripravljen vrniti v Slovenijo, bi Slovenija
zelo potrebovala.

e oddvojiti politiko od gospodarstva in jo potisniti stran od naroda, odlocati trezno v prid
Slovenije in njenih prebivalcev za zdravo prihodnost;

e ko bodo ljudje dobili obcutek, da zivijo v pravni drzavi;
¢ ko bodo strokovnjaki nagrajeni za delo in imeli moznost vpliva na razvoj gospodarstva

e vecja podpora strokovnjakov, ki se vracajo domov po opravljenih Studijah v tujini
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e pri zaposlovanju na Slovenskih univerzah bi morali biti bolj objektivni in upostevati
znanstvene Clanke in izkuSnje, namesto favorizirati kandidate, ki so Studij opravili v
Sloveniji

e moznost sodelovanja s kolegi v tujini v smislu izmenjave znanja, gostovanj in sprejemanje
tujih strokovnjakov na izpopolnjevanje

3.8  Diskusija rezultatov

Moja prva hipoteza se glasi, da je glavni razlog za odhod znanstvenikov na delo v tujino visji
dohodek. Hipotezo moram ovreci, saj ni nobena od strokovnjakinj odgovorila, da bi viSina
place klju¢no vplivala na odlocitev o odhodu na delo v tujino. Pri tem je potrebno poudariti,
da za vecino raziskovalcev ekonomski motiv najveckrat ni prvi, ker drugace z dosezeno
izobrazbo ne bi mogli opravljali svojega poklica.

Druga hipoteza pravi, da so znanstveniki prisiljeni oditi na delo v tujino, zaradi premajhnega
vlaganja Slovenije v raziskave in razvoj. To hipotezo lahko na podlagi zgornjih trditev
potrdim. Vecina znanstvenic mi je dejala, da je bil to eden glavnih razlogov za odhod v tujino.
Ob tem pravijo, da so moZnosti v tujini boljSe, saj je za veliko znanstvenih dejavnosti
potrebna draga oprema, ki pa je Slovenija nima.

Zadnja hipoteza pa trdi, da se znanstveniki zaradi neurejenih politi¢nih in ekonomskih razmer
trenutno ne Zelijo vrniti nazaj v Slovenijo. Tri znanstvenice so dejale, da se ne Zelijo vrniti
domov. Pravijo, da je sistem v Sloveniji $e vedno zelo zaprt in ne dovoljuje pristopa tujim oz.
domacim povratnikom. Poleg tega pravijo, da je e vedno prevec razlik s tujino in da bo dolgo
trajalo, da se bodo razmere pri nas uredile. Dve znanstvenici pa sta dejali, da bi se z veseljem
vrnili nazaj v Slovenijo, vendar jih ovirajo drugi dejavniki in ne politicne in ekonomske
razmere. Ena od znanstvenic mi na vpraSanje ni odgovorila. Tako da te hipoteze ne morem ne
ovre€i ne potrditi.

Pri analizi globinskih intervjujev, sem se soocila z nekaterimi omejitvami. Kot prvo omejitev
navajam, da je bilo Stevilo anketiranih premajhno, saj glede na vzorec 6 anketiranih sklepam
na celotno populacijo, ki pa je dejansko precej bolj obsezna. Napako sem naredila, ko sem
postavila odprti tip vpraSanj, in ne zaprtega oziroma kombiniranega. Tako so anketirane imele
veliko vec dela pri izpolnjevanju. Sem pa z odprtim tipom dobila ve¢ informacij ter osebnega
pogleda na problematiko bega mozganov, saj jim nisem vsiljevala oziroma ponujala svojih
odgovorov.

Kot zadnjo omejitev pa bi navedla, da je bilo delo oteZeno, saj znanstvenice zivijo v tujini in
osebni kontakt in pogovor ni bil mogo¢. Z osebnim stikom bi lahko lazje podozivljala njihove
izkusnje, saj je le te lazje povedati kot pa zapisati.

Za v bodocCe svetujem, da se vzame vecji vzorec anketirancev in pa, da se uporabi
kombinirani tip vprasanj, saj bodo anketiranci imeli manj dela z izpolnjevanjem, vseeno pa bo
analiza zanesljiva, ker bo uporabljena kombinacija obeh tipov.
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Sem pa izjemno vesela, da so znanstvenice bile pripravljene sodelovati pri moji raziskavi, ter
so si vzele Cas, saj je bil moj vprasalnik precej obsezen. Svoje izkusnje so delile z menoj ter
tako doprinesle k vecji kvaliteti ter zanimivosti moje diplomske naloge, hkrati pa s svojimi
odgovori podprle ali ovrgle moje hipoteze.

SKLEP

V diplomski nalogi sem si prizadevala opozoriti na problem bega mozganov iz Slovenije, Ki
postaja Cedalje pogostejsi pojav. Eden vecjih problemov, ki se pojavlja pri vplivu bega
mozganov na drzavo iz katere strokovnjaki odhajajo je, da slovenski davkoplacevalci
izobrazujejo kadre za tuje trge dela. Drzava v izobraZevanje svojih znanstvenikov in
strokovnjakov na razli¢nih podro¢jih namenja veliko denarja, zato je taka nalozba v primeru
odhoda znanstvenika izgubljena. Zato je pomembno, da znanstvenike motiviramo k vrnitvi,
da bodo lahko s svojim novo pridobljenim znanjem prispevali k razvoju domace drzave.

Da se pojav beg mozganov tudi v Sloveniji povecuje, dokazujejo Ze podatki v obdobju od leta
1988 do 1994, ki pravijo, da je 1,7% vseh zaposlenih znanstvenikov v slovenskih
raziskovalnih institucijah zapustilo svoje delovno mesto. Prakti¢ni vsi izseljenci so se odselili
v razvite drzave, kot so ZDA, Kanada, ter drzave zahodne Evrope. K tej odlocitvi so jih
spodbudile nizke place, nizek standard Zivljenja ter neugodne razmere v znanstvenem
sektorju.

Tudi v Sloveniji danes je pojava bega mozganov Cedalje ve¢. Po podatkih ankete so ugotovili,
da je v letih od 1995 do 2004 v tujini ostalo povpre¢no osem znanstvenikov na leto. Kar pa je
za majhno Slovenijo precej. Tudi med Studenti je zaznati precejSnje zanimanje za delo v
tujini. Nekateri menijo, da to ni slabo, saj je za mlade dobro, da si v tujini pridobijo
mednarodne izkusnje. Najpomembneje je, da se le-ti vrnejo nazaj domov.

Tudi napovedi za prihajajo¢e obdobje niso preve¢ optimisti¢ne. Stanje v drzavi je trenutno
dale¢ od blestecega, ljudje so nezadovoljni, brezposelnost se naglo povecuje, v drzavi
primanjkuje denarja, mladi pa ne vidimo ve¢ perspektive za obstoj v Sloveniji. Poleg tega pa
Slovenija Se vedno premalo vlaga v raziskave in razvoj, zato je za pricakovat, da se bo Se
vecje Stevilo znanstvenikov odloCalo za selitev v tujino, saj se drzava premalo posveca
njihovemu podro¢ju. Ne nazadnje pa se pri nas znanje premalo ceni, kar nam dokazujejo tujci,
ki jih v Sloveniji skoraj ni.

Ker v danasnjem Casu najpogosteje emigrirajo visoko izobrazeni ljudje, je bilo iz vidika moje
teme pomembno preuciti, koliko diplomantov terciarnega izobrazevanja imamo vsako leto.
Stevilo diplomantov terciarnega dodiplomskega izobrazevanja v Sloveniji je od leta 2005 do
leta 2009 naraslo za 14,7%. Tezava je, ker se mladi ne odlocajo za poklice, ki bi jih Slovenija
potrebovala. V letu 2003 je 1.265 mladih diplomantov, ki so Studirali poslovne in druzbene
vede ter pravo, 240 mladih, ki so koncali Studij tehnike proizvodne tehnologije in
gradbeniStva in 54 diplomantov znanosti, matematike in racunalnistva ¢akalo na delo. Zato
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sem v moji diplomski nalogi preucila tudi, za katera podrocja Studija se Studentje najpogosteje
odlocajo. Na prvem mestu je Studij druzbenih in poslovnih ved ter prava.

Zaradi takega stanja, se postavlja vprasanje, kako omejiti beg mozganov. Potrebno bi bilo
razviti ustrezno delovno klimo za delovanje znanstvenikov. Potrebno jim je zagotoviti
k ustvarjanju, poleg tega jim je potrebno zagotoviti zadosten osebni dohodek. Tezava je v
tem, da si jih podjetja zaradi visokih davkov v Sloveniji tezko privosc¢ijo. V tujini razpisujejo
razli¢ne mednarodne razpise, ter s tem privabljajo strokovnjake. Tudi mi bi lahko storili kaj
podobnega. Ne sooca se le Slovenija s problemi odseljevanja visoko izobrazenih kadrov,
temvec tudi ostale, vecje in bolj razvite drzave.

Zadnji del mojega diplomskega dela, sem posvetila raziskavi bega mozganov z analizo
globinskih intervjujev. Intervju sem opravila s 6 slovenskimi znanstvenicami, ki Zivijo na
razliénih koncih sveta in so vsaj del izobraZevanja opravile v Sloveniji, prihajajo pa iz
razli¢nih strokovnih podrocij.

Na moje vpraSanje o razlogih za odhod na delo v tujino so mi odgovorile, da so dobile
ponudbo za dosti bolj perspektivno delovno mesto, z boljSimi moZnostmi za napredovanje, S
priliko sodelovanja z raziskovalci iz tujine in omogoceno jim je bilo delo prav iz njihovega
podrocja.

Kot glavne motive za odhod so navedle boljse delovne pogoje, boljsa kvaliteta zivljenja, vedji
1zzivi, vecji ugled univerze, dobre izkuSnje in moznost poklicnega razvoja.

Ker je moja prva hipoteza bila, da je glavni razlog za odhod znanstvenikov na delo v tujino
vi§ji dohodek, me je zanimalo kaj one menijo o tem. Ker nobena od znanstvenic ni
odgovorila, da bi visina place klju¢no vplivala na odlo€itev o odhodu na delo v tujino sem
mojo prvo hipotezo morala ovreci.

Moja druga hipoteza je bila, da so znanstveniki prisiljeni oditi na delo v tujino, zaradi
premajhnega vlaganja Slovenije v raziskave in razvoj. Zato me je zanimal vpliv premajhnih
vlaganj Slovenije na njihovo podrocje dela. Vecina jih je odgovorila, da so bila premajhna
vlaganja eden glavnih vzrokov za odhod v tujino, saj v Sloveniji svojega dela niso mogle
opravljati tako, kot bi si ga Zelele. Tako da sem svojo drugo hipotezo lahko potrdila.

Nato so me zanimale prednosti in slabosti dela v tujini. Vsaka izmed njih vidi tako prednosti
kot slabosti. Ceprav je prednosti definitivno veliko veg.

Moja tretja hipoteza je bila, da se znanstveniki zaradi neurejenih politicnih in ekonomskih
razmer trenutno ne Zelijo vrniti nazaj v Slovenijo. Tri znanstvenice so dejale, da se ne zelijo
vrniti domov, razloge pa najdemo predvsem v trenutnem politiénem in ekonomskem stanju
drzave. Dve znanstvenici sta dejali, da bi se z veseljem vrnili nazaj v Slovenijo, vendar jih
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ovirajo drugi dejavniki, ena od znanstvenic pa mi na vpraSanje ni odgovorila. Tako da te
hipoteze ne morem ne ovreci ne potrditi.

Za konec je vsaka podala Se predloge, kako lahko Slovenija svoje znanstvenike zadrzi doma.

Dobra reSitev za omejevanje bega mozganov bi bila spodbujati ljudi, da se izobrazujejo,
dopolnjujejo svoje znanje ter izmenjujejo ideje s tujimi strokovnjaki v tujini, vendar pa je
kljucno in najpomembne;jse, da jih nato privabimo nazaj domov.
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Priloga 1: Vprasalnik
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10.

11.

12.

13.

14.

Prosim opisite Vaso studijsko pot?

Ali ste kdaj delali v Sloveniji? Ce je odgovor pritrdilen, prosim opisite Vaso izku$njo?
Kdaj in zakaj ste se odlocili za delo v tujini?

V katero drzavo ste se preselili? Zakaj ste se odlocili prav za to drzavo?

Kaksno delovno mesto so Vam ponudili takrat in s ¢im se ukvarjate danes?

Ali ste imeli moznost izbire med vec alternativami? Z alternativami imam v mislih
razli¢ne drzave, delovna mesta...? Na podlagi ¢esa ste se odlo¢ili?

Kaj je bil glaven motiv za odhod? Narava dela, okolje dela, placilo za delo?

Ker je ena izmed mojih tez diplomske naloge tudi, da je vi§je placilo eden glavnih
razlogov za odhod na delo v tujino, me zanima, kako Vi gledate na to? Je delo v tujini res
bolje placano oz. ali se zaradi vi$jega dohodka splaca oditi na delo v tujino.

V Sloveniji se premalo denarja vlaga v raziskave in razvoj, in sicer na vseh podro¢jih.
Zato menim, da je motiv za odhod velikega Stevila ljudi tudi premajhno posvecanje
pozornosti njihovem podroc¢ju. Kaj Vi menite o tem? Kako je z VaSim podro¢jem v
Sloveniji danes in kako je bilo pred leti?

Kaksne so po Vasem mnenju prednosti dela v tujini? Kaj pa slabosti?

Kako so Vas sprejeli v tujini?

Ker se po analizah veliko ljudi ne odloc¢i za selitev v tujino zaradi druzine in prijateljev,
pa Ceprav so ostali dejavniki na strani za odselitev, me zanima kako Vi gledate na to?
Kako so domaci sprejeli Vaso odlocitev, da se selite v tujino?

Ali bi se Zeleli kdaj vrniti v Slovenijo? Kaj bi se moralo v Sloveniji spremeniti, da bi

pomislili na to odlocitev?

Imate mogoce kaksen predlog, kako zadrZati naSe strokovnjake doma?



