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UvOoD

Nedavno smo lahko gledali in komentirali finan¢no krizo, ki je zajela ZDA ter sprozila
podrzavljenje nekaterih ban¢nih velikanov ter tudi propade bank. Ta kriza je potem zajela tudi
evropske banke oziroma nas kot davkoplacevalce zaradi drzavnega resevanja teh inStitucij.
Financ¢ne krize so v preteklosti bile pogost pojav in zato je smiselno obravnavati to temo, iskati
napake v postopkih ter ukrepih in se iz preteklosti uciti. Ker smo z napredkom informatike
povzrocili globalizacijo finan¢nih produktov po celem svetu, lahko izbruh krize na katerem koli
finannem trgu prinese tveganje in posledice na drugi konec sveta. Tudi sedanja svetovna
finan¢na kriza je klasi¢en primer. Zacela se je v Ameriki s pokom nepremi¢ninskega trga in se
prenesla v Evropo in ostale dele sveta.

V Evropi je kar nekaj primerov, ko je drzava morala priskociti k reSevanju finan¢nih institucij.
Enega izmed teh primerov bom obravnaval tudi v diplomski nalogi. Najbolj znani in odmevni
primeri so krize ban¢no-zavarovalniSkega koncerna Fortis, hipotekarne banke Bradford &
Bingley ter Hypo Real Estate. Slednji primer bom tudi obravnaval. Niso pa to edine finan¢ne
institucije, ki so v Casu te krize zasle v probleme in so jih morale reSevati centralne banke.

Namen diplomskega dela je na kratko predstaviti, kako se je kriza preselila iz Amerike v
Evropo. Hitro po izbruhu ameriSke krize je prislo do domino efekta, ki je zajel tudi evropski
banc¢ni sistem. Cilj je ugotoviti, v kolikSni meri je finan¢na kriza vplivala na evropski ban¢ni
sistem, kako je wvplivala na probleme evropskih bank s solventnostjo in na zmanjSanje
likvidnosti. Poseben poudarek je na najvecjem evropskem gospodarstvu, Nemciji, in njenem
ban¢nem sistemu.

V diplomskem delu se bom posebej osredotocil na vpliv financne krize na Evropo, predvsem
vpliv krize na nemski bancni sistem ter na nemsko banko Hypo Real Estate Group. Prikazal bom
mozne nacine ukrepov, ko se banka znajde v tezavah, bodisi nesolventnosti ali nelikvidnosti.

Diplomsko delo je razdeljeno na pet vsebinskih sklopov. V prvem poglavju, ki sledi uvodu,
predstavljam finan¢ne vzroke. V drugem poglavju prikazujem vpliv te iste krize, ki se je
razs$irila, na bancni sektor v Evropi ter posledice na podro¢ju evropskega ban¢nega sistema. V
tretiem sklopu se podrobneje ukvarjam z nafinom resevanja bank, ko le-te pridejo v tezaven
polozaj. Obstajata dva glavna nacina, in sicer z ukrepom oziroma intervencijo drzave in pa brez
intervencije, ko se trgu pusti prosta pot. V Cetrtem sklopu podrobneje prikazujem nemski ban¢ni
sistem ter raziS¢em, kako je kriza vplivala na najvecje evropsko gospodarstvo, katere probleme
je morala drzava reSevati in katere banke so najbolj obcutile financno krizo. Na kratko bom
opisal, kako je kriza vplivala na dve najvecji nemski banki ter stanje nemskega ban¢nega sistema
v letu 2010. Zakljucni, peti del, prikazuje krizo ter potek reSevanja nemske banke Hypo Real
Estate Group, ki je bila tik pred propadom in jo je reSila drzava, spremembo zakona o
nacionalizaciji ter mozne alternativne ukrepe pri reSevanju.



1 FINANCNA KRIZA

1.1 Vzroki finanéne krize

Leta 2007 smo bili prica zacetku finan¢ne krize, ki je najprej zajela podro¢je Zdruzenih drzav
Amerike, nato pa Se preostanek sveta. Razlog hitrega Sirjenja krize na preostale dele sveta je v
tem, da smo danes prica veliki globalizaciji finan¢nih trgov in posledi¢no so med sabo povezane
vse vedje financne institucije po svetu. Zaradi tega se je financ¢na kriza iz Zdruzenih drzav
Amerike (v nadaljevanju ZDA) tako hitro razsirila tudi na podro¢je Evropske unije.

Finan¢ne krize so dokaj pogost pojav, ¢e gledamo v preteklost, in nekatere izmed njih pustijo
hude posledice in prizadenejo gospodarstvo v vecji meri. Krize praviloma sledijo obdobju ve¢jih
finan¢nih inovacij ter razvoju novih finan¢nih produktov, za katere $e ni ustrezne regulative. Ker
posojilodajalci in posojilojemalci $e ne znajo pravilno oceniti nove situacije ter novih tveganj, je
zelo tezko ustvariti tudi nove regulative, ki bi urejale poslovanje z novimi finan¢nimi produkti.
Banke pa pomanjkanje regulativ izkoris§¢ajo s ciljem ustvarjanja visjega dobicka. Krizi je
botroval neprvovrstni hipotekarni trg, ki je s pomoc¢jo novih finan¢nih instrumentov omogocil
izdajanje velikega Stevila novih posojil z druga¢nimi pogoji. Razli¢ni akterji te krize so
izkoris¢ali prednosti novih finan¢nih instrumentov, ti pa so povzrocili znizanje posojilnih
standardov in pogojev, kar je pripeljalo do velikih tezav najprej v finanénem sektorju in
posledi¢no v celem gospodarstvu (Barrell & Hurst, 2008, str. 2).

V ZDA je do leta 2006 zaradi nizkih obrestnih mer, viSanja cen nepremicnin ter splos$nih
ugodnih gospodarskih razmer ter gospodarske rasti narascal optimizem v nadaljnjo rast in
posamezniki so bili pripravljeni prevzemati ve€ja tveganja. V letth 2000-2005, ko je bil
nepremicninski trg v ZDA v razcvetu, je hipotekarno agencijo lahko odprl vsak (Zakrajsek,
intervju 2008). V teh razmerah je posojilo v vrednosti 300 tiso¢ dolarjev dobil vsak brez
preverjanja dohodkov. Agencija pa je hipoteko takoj prodala naprej (ZakrajSek, intervju 2008).
Mnogi so se zadolZevali za nakup nepremicnin, katerih vrednost je konstantno narascala, banke
pa so kredite ter hipotekarna posojila zacele izdajati tudi brez preverjanja placilne zmozZnosti
strank. V dveh letih so banke odobrile kar za 3200 miljard dolarjev hipotekarnih kreditov, od
tega 20 % gospodinjstvom z nizko boniteto (Klemen, 2007, str. 21). To so drugorazredna
hipotekarna posojila z zelo visoko stopnjo tveganja. Kot se je ob poku tega nepremi¢ninskega
balona izkazalo, je bilo tveganje preveliko in tudi zelo drago, kajti vedno ve¢ posojilojemalcev ni
ve¢ bilo zmoznih odplacevati svojih obveznosti, ker je ameriSka centralna banka (Federal
Reserve — FED), ki jo je v tistem Casu vodil Alan Greenspan, zacela postopoma zviSevati
obrestno mero. Toda po nekaj letih intenzivne rasti se je FED z namenom ohlajanja konjunkture
odlocil postopno zviSevati referenéno obrestno mero, kar je moc¢no povecalo visino anuitet (P.
Damijan, 2008). Hkrati se je odzval tudi nepremic¢ninski trg, saj je po enormni rasti cen v letih
2004 in 2005 (po vec kot 10 % na leto) prislo do velikega povecanja ponudbe nepremic¢nin. Kar
naenkrat so se torej povecale tako obrestne mere kot tudi ponudba nepremicnin. Gospodinjstva z



nizjimi dohodki, ki so jim ameriske banke tako nekriti¢no izdajale hipotekarne kredite, le-teh
niso bila ve¢ sposobna odplacevati in trg z nepremic¢ninami se je zlomil (P. Damijan, 2008).

Cene nepremicnin so izjemno hitro narascale predvsem med leti 1997 in 2006. Tako je cena
povprecne ameriske hiSe v tem obdobju narasla za 124 %. Ljudje so se zadolzevali za nakup
nepremic¢nin, ki so jih kasneje po mnogo visji ceni prodali naprej. Na zalost se tedaj ni nihée
spraseval, do kdaj bo rast cen nepremic¢nin trajala. Banke so nenadzorovano delile posojila vsem,
ki so zanje zaprosili. Pri tem pa se niso vprasale, ali so posojilojemalci sposobni posojilo
odplacati tudi, e se cena njihovih nepremicnin ne spremeni. Dokler je ameriSki nepremicninski
trg cvetel, ni bilo nobenih tezav. Te pa so se pojavile takoj, ko se je mehuréek razpodil.
Gospodinjstva kar naenkrat niso bila zmozna odplacati kreditov. Cene nepremic¢nin so do
septembra 2008 padle kar za 20 % in tezave mnogih gospodinjstev so bile kar naenkrat
nepremostljive. Do leta 2007 je tako vrednost drugorazrednih hipotek narasla na kar 1300
milijard dolarjev. V letu 2007 so banke zaplenile 1,3 milijona hi§ in stanovanj, v naslednjem letu
ze 2,3 milijona (Se je svet naucil lekcije?, 2009).

2 FINANCNA KRIZA V EVROPI

2.1 Vpliv finan¢ne krize na evropski ban¢ni sektor

Financni trgi so v sodobnem c¢asu tesno medsebojno povezani. Padec teCajev v eni drzavi vpliva
na gospodarstvo drugih drzav. Finan¢ne institucije so svoje poslovanje razprSile izven meja
maticne drzave ter se razsirile po celem svetu.

Svoje produkte (kredite, vrednostne papirje itd.) so zacele oblikovati na nacin, da so postale
zanimive tujim investitorjem. Banke so tudi prevzele vlogo posrednika med posojilojemalci in
posojilodajalci iz razliénih drzav sveta. V Evropi je sprejem evra kot enotne placilne valute v
evroobmocju vplival na hitrejsi razvoj financnega trga, ker so se zmanjsali transakcijski stroski,
valutna tveganja, informacijski stroski itd. Financ¢na integracija je bila kljucna za razvoj in
modernizacijo finan¢nega sistema v Evropi. Zaradi tesne povezanosti finan¢nih trgov so se prve
posledice finan¢ne krize v Evropi zacele kazati v prvi polovici leta 2007. Tezave so se zacele
pojavljati v finan¢nih institucijah, ki so bile direktno vpletene v sekundarni trg listinjenja ter
drugorazrednih hipotekarnih posojil. Zaradi zmanjSanja vrednosti izvedenih finan¢nih
instrumentov so banke morale moc¢no znizati njihovo vrednost, kar se je odrazilo v bilancah
bank. Odpisi so direktno vplivali na kapital banke (Bloomberg, 2009).

Ker se je kapital, s katerim so evropske banke razpolagale, mo¢no znizal, banke niso bile vec¢
pripravljene posojati velike koli¢ine denarja. S tem se je znizal kreditni potencial. Zacel se je
pojavljati problem likvidnosti. Banke so bile primorane iskati nove vire financiranja, kar pa je
bilo v danih razmerah precej drago. Zaradi krize so vrednosti delnic padale, velik problem je



predstavljalo pridobivanje novih in prepri¢evanje starih vlagateljev, ki so zaradi krize tudi sami
utrpeli izgube, naj Se naprej investirajo v banko.

Vpliv ameriske krize so najbolj obcutila vec¢ja evropska gospodarstva, kot so Nemcija in Velika
Britanija. Med ostalimi pa je najhujsi udarec obcutila Islandija, ki je tudi bankrotirala. Likvidnost
bank po celem svetu se je moc¢no zmanjSala in posledi¢no tudi njihova zmoZznost novega
kreditiranja prebivalstva. Kot sem ze omenil, je bila Nemcija ena izmed prvih evropskih drzav,
ki je obcutila krizo. Avgusta 2007 so nemske drzavne banke West LB, IKB, Sacsen LB in
Bayern LB zaradi mo¢ne povezanosti z ameriskim finan¢nim trgom nujno potrebovale pomoc¢
drzave za stabilizacijo svojih bilanc zaradi velikih odpisov, ki so jih bile primorane izvesti. V
Veliki Britaniji je Lloyds TBS moral jamciti za najvecjo hipotekarno posojilnico v drzavi. Zaradi
tega je med prebivalstvom prislo do nemira in nezaupanja v banc¢ni sistem, kar je kasneje
privedlo do navala na banko Northern Rock. Komitenti banke so v dolgih vrstah cakali in
dvigovali svoje depozite in zaradi velikih problemov je drzava banko nacionalizirala
(Bloomberg, 2009).

Slika 1: Primerjava izdanih kreditov privatnemu sektorju med ZDA, EU in UK
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Vir: Financial Stability Report 2009.

Zaradi finan¢ne krize je mo¢no upadel tudi delez odobrenih kreditov privatnemu sektorju, kot je
razvidno iz Slike 1.

Kriza se je zelo hitro razsirila po vseh evropskih drzavah. ReSevala se je zavarovalnica Fortis,
banka Dexia, Hypo Real Estate in mnoge druge.

Uveljavlja se spoznanje, da je potrebno posledice zloma nepremicninskega trga ublaziti. Problem

je le v tem, da bi bila zaradi tega rast potroSnje manjsa. Pojavlja se tezava, da se zdi politikom

stari sistem kljub pomanjkljivostim boljsi kot kar koli drugega. Vse naj bi bilo v redu Ze, ¢e bi

znova obnovili zaupanje. Iz primera banke Lehman Brothers bi se morali nauciti, da svetovni

finan¢ni sistem potrebuje velike spremembe predpisov in upravljanja. Drzi, da je sedanja
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varnostna mreza morda ucinkovita na kratek rok. Dolgoro¢na posledica sedanje varnostne mreze
pa bo napihnjen in nevzdrzen drzavni dolg zlasti v ZDA in Evropi. Azija namre¢ ne bo
pripravljena v nedogled pomagati Zahodu. Prej ali slej bo razvila svoje obvezniske trge. V
naslednjih letih bodo morale vlade zahodnih drzav krepko zviSati davke. Sprijazniti se bo
potrebno z visjo inflacijo in postopnim odplac¢evanjem dolgov. Obnova zaupanja je zagotovo
pomembna, a Se pomembnejs$i je preurejen sistem pravne ureditve svetovnega finan¢nega
sistema. Le-ta bi moral biti tak, da bi si zaupanje resni¢no zasluzil (Rogoft, 2009).

2.2 Resevanje bank v Evropi

Centralne banke so se nemudoma odzvale na izbruh finan¢ne krize poleti 2007 s finan¢nimi
injekcijami bankam v svoji drzavi. Medban¢ni financ¢ni trg je bil precej omrtvicen, kajti banke si
niso upale ve¢ med sabo posojati denarja. Zaradi zmanjSanega zaupanja so najbolj trpele banke,
katerih glavni vir denarja je bil medbancni trg. Ena izmed prvih bank, ki jo je morala drzava
reSevati, je bila nepremi¢ninska banka Velike Britanije Northern Rock. Njo je britanska vlada
morala reSevati, ko je bilo razvidno, da so ji ostale banke obrnile hrbet in niso hotele sodelovati
pri njenem reSevanju (Northern Rock Nationalized, 2008).

V tem casu je veliko bank zacelo prikazovati izgube in problem likvidnosti bank se je hitro
razSiril. Banke so se soocale tudi z drugimi problemi, ne samo s problemom zagotavljanja
svezega kapitala. Zaradi nizke likvidnosti na trgu so zelo teZzko prodajale tisti del svojega
premozenja, ki je v novonastali situaciji manj pomemben (Bank of England, 2008, str. 13).

Vlade so se soocale z ban¢no krizo in bilo je jasno, da so potrebni sanacijski ukrepi, vendar je
potrebno razmisliti tudi o tem, kako njihovo posredovanje vpliva na prihodnje obnaSanje
organizacij, ki jih reSujejo. Cilj njihovega posredovanja na financnem trgu je zmanjSanje motenj
v plac¢ilnem sistemu ter ohranjanje zaupanja v finan¢ni sistem kot celoto. Ti ukrepi pa lahko
nedvomno v prihodnosti pripeljejo do moralnega hazarda. Ce je pomo& bankam, ki so zasle v
krizo, vecje kot so same pricakovale, bodo v prihodnosti pripravljene sprejemati bolj rizicne
posle in odlocitve v prepri¢anju, da jih bodo centralne banke in ECB ponovno resile, ¢e bo to
potrebno. Zato je treba skleniti nek kompromis, ponuditi pomo¢ bankam, ki jo potrebujejo,
vendar le do neke meje. Obstajajo razli¢ni nacini, ki jih lahko institucije uporabijo pri reSevanju
posameznega ali razsirjenega ban¢nega neuspeha (Bank of England, 2008).

Ce se drzavna pomo¢ zagotovi le v primeru, da vsi oblutijo deleZ izgube, zmanj$amo mozno
moralno tveganje pri vodenju bank. Pomo¢ je treba omejiti in zagotoviti, da interesne skupine
(delnicarji, managerji, direktori, uprava) utrpijo delez izgube in jo obcutijo na lastni kozi, ne pa
samo davkoplacevalci. Programi prestrukturiranja lahko pospesijo postopek reSevanja banke in
zmanjSajo sedanje stroske ter prihodnja tveganja. Ne glede na vse te moznosti, ki obstajajo za
minimiziranje stroSkov reSevanja in zmanjSevanja vpliva finan¢ne krize, v praksi niso dostopni
vsi nacini v vsaki drzavi. To je odvisno od pravnega okvira v vsaki posamezni drzavi ter
politicnih moznosti pri reSevanju krize. Na primer v nekaterih drzavah drZzavne finan¢ne
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nadzorne sluzbe nimajo dovolj velike oblasti, da bi v takem primeru ukrepale. V nekaterih
drzavah pa ima vlada moc¢ in lahko zamenja menedzerje, upravni odbor, lahko ponudi finan¢no
pomoc, nacionalizira banko, jo spravi v stecaj (Bank of England, 2008).

Ce privatni sektor ni zmoZen sam najti resitve, se odloda o tem, ali se bo banka likvidirala ali pa
se bo zagotovila neka vrsta drzavne pomoci, kar prikazuje Slika 2. V nekaterih primerih, ¢e
obstaja groznja za finan¢ni sistem v drzavi, vlada ponudi jamstva za banko kot zacasni ukrep
(Bank of England, 2008).

3 NACINI RESEVANJA BANKE

Ko banka nima zadostnega kapitala v svoji bilanci, je potrebno sprejeti doloCene ukrepe za
zviSanje kapitala in nadzora. Potrebno je zahtevati zviSanje kapitala od lastnika ali pa zahtevati,
naj lastnik proda banko ali delez svojih delnic novim investitorjem. Mozno je tudi, da se olajsa
zdruzitev z drugo dobro banko in se na ta nacin banka dokapitalizira brez uporabe javnih
sredstev (Steven A. Seelig).

Vodilna nacela reSevanja nesolventne banke so (Steven A. Seelig):

=> Delnicarji prvi utrpijo izgubo.

-> Naslednji izgubo krijejo podrejeni upniki.

=> Zadnji izgubo krijejo splo$ni upniki in komitenti bank.

- Ce so vloge zavarovane, namesto komitentov izgubo krije zavarovalnica.

Obstajajo razlicne moznosti za reSevanje nesolventnosti bank. Banka lahko ostane odprta s
pomocjo finan¢nih injekcij s strani razlicnih organov (vlada, centralna banka drzave, ECB, IMF).
Druga ekstremna moznost je, da se banka zapre in se njeno premozenje razproda in porazdeli
med upnike banke (delnicarji, lastniki, komitenti banke). Med tema dvema ekstremnima
opcijama pa obstajajo Se drugi nacini. Banki se lahko odvzame licenca za nadaljnje delovanje na
trgu in se proda drugi banki delno ali pa v celoti. Na ta nacin se ohrani dejavnost institucije. Ko
se banka znajde v finan¢ni krizi, se najprej skusa spodbuditi privatni sektor, naj sam najde mozne
resitve. Izgubo naj bi krili lastniki in delnicarji banke sami, ne pa davkoplacevalci, kajti njim je
najbolj v interesu, da ohranijo banko in da le-ta deluje in prinasa dobi¢ke v prihodnosti. Ce pa
sami ne morejo resiti banke z dodatnimi kapitalskimi vlozki, obstaja moznost, da jo prevzame
druga, mocnejSa banka, kar pa za sabo prinasa posledice. Omenjene posledice ne pomenijo
posledic za banko, temve¢ za vodstvo banke, ki bo po vsej verjetnosti kaznovano in umaknjeno.
Vodilni menedZzerji se zamenjajo, medtem ko obstojeci delnicarji izgubijo delno ali v celoti svoje
nalozbe (Bank of England, 2008).



3.1 Brez intervencije drzave
3.1.1 Nespremenjen status banke

Ban¢ni nadzornik mora po tem, ko ugotovi, da je banka nesolventna ali pa se priblizuje takemu
stanju, oceniti, ¢e se lahko banka rehabilitira sama brez pomoci vlade. Vecinoma v takem
primeru obstaja ve¢ nacinov. Banka lahko dobi navodila, da zmanjsa Stevilo odobrenih posojil v
dolocenem sektorju ali pa v celotnem poslovanju. Pogosto se izda povpraSevanje po
dokapitalizaciji obstojec¢im delni¢arjem in pa ostalim interesentom. Zahtevajo se spremembe v
menedZmentu in pa razlicne operativne spremembe v poslovanju (Bank of England, 2008).

3.1.2 Spremenjen status banke

Ce finanéna injekcija oziroma dokapitalizacija banke s strani obstoje¢ih delniGarjev in ostalih
interesentov ni mozna, potem je naslednji korak zdruzitev z drugo zdravo in solventno finan¢no
institucijo. Da bi lahko prislo do zdruzitve, mora biti obseg izgub nesolventne banke pregleden,
da se na temelju tega porocila druga banka lahko odlo¢i, ¢e je mozna zdruZitev, ne da bi se
ogrozila zdrava banka in njeno poslovanje. Nadzorniki se po pregledu porocila odloc¢ijo, ali ima
njihova institucija dovolj kapitala za absorpcijo moznih prihodnjih izgub nesolventne banke.
Stevilni faktorji vplivajo na to, ali se bo privatni sektor odlo¢il za zdruZitev ali prevzem.
Finanéni sistemi so postali vse bolj kompleksni in konkurencni, zato se je zmanjSala Zelja celotne
finan¢ne industrije, da resijo in ohranijo drugo banko. Za to se odlo¢ajo le v primeru, da lahko
dokazejo, da je to v njihovem interesu in da bojo od tega prevzema ali zdruzitve imeli koristi.
Tudi velikost banke vpliva na verjetnost reSevanja s strani privatnega sektorja. V financ¢nih
sistemih, ki so zelo zgoS$c€eni in povezani, pa lahko nadzorni organi onemogocajo nadaljnjo
konsolidacijo zaradi konkuren¢nih razlogov (Bank of England, 2008).

3.1.3 Likvidacija banke

Ce zdruzitev s strani privatnega sektorja brez intervencije ni mozna, pogosto pride do odlogitve,
da gre banka v likvidacijo. V primeru, da gre v banka v likvidacijo, se odpre steCajni postopek,
banka se zapre in vlagatelji se izplacajo. Organ, zadolzen za prestrukturiranje, potem likvidira in
razproda Se ostalo premozenje banke. V vecini primerov so nezavarovani depoziti vlagateljev
pokriti in izplacani le v primeru, da se je ob prodaji vsega premoZenja banke zbralo dovolj
sredstev. Likvidacija mo¢no vpliva na finan¢no disciplino raznih interesnih skupin. Po likvidaciji
pride lahko do vpliva na druge banke na podlagi neposredne izpostavljenosti ali spremembe cen
na finan¢nem trgu, na katerem so banke aktivne (Bank of England, 2008).

Povracilo in izplac¢ilo upnikom po likvidaciji je lahko dolg in mote¢ proces, ki blokira
premozenje ljudi za ve¢ mesecev ali celo let, to pa ima posledi¢no ucinek na realni sektor in
celotno gospodarstvo. Zavarovane vloge komitentov se izplacajo hitreje po likvidaciji, ker jih
izplaca zavarovalnica (Steven A. Seelig). V tem primeru ljudi in podjetja imajo, do katerih pa ne



morejo takoj dostopati, ampak cakajo na konec postopka in tudi sami niso zmozni naprej
poravnavati svojih obveznosti do drugih.

Ena izmed glavnih prednosti v primeru likvidacije banke je v tem, da se ohrani disciplina
finan¢nega trga, saj vlagatelji in delniCarji utrpijo izgube. Glavna slabost pa je ravno v tem, da se
likvidacija vseh sredstev banke razvlece na mnogo let, pogosto tudi ve¢ kot 10 let (Steven A.

Seelig).
Slika 2: Prikaz resevanja banke
INSOLVENTNA BANKA
NESPREMENJEN STATUS BANKE SPREMENJEN STATUS BANKE LIKVIDACLA
FINANENA POMOC OBSTOJECIH
DELNICARJEV ALI DRUGIH STRANK
RESITVE
ZASEBNEG
SEKTORJA
SAMOSTOJNE ZDRUZITVE ALI
PREVZEMI V ZASEBNEM SEKTORJU \
RESITVE Z ZDRUZITEV PRIVATNEG LIKVIDACIIA
POMOCIO VLADE SEKTORJA OB POMOCEI DRZAVE BANKE
PRODATI SR 1ZPLACATI
PREMOZENJE UPNIKE
v
DRZAVNA POMOC ( ODPRTA
VLADINE i F
e i BANENA POMOCE, POSOJILO- NACIONALIZACIIA

DAJALEC V SKRAJNI SILI )
Vir: Bank of England.
3.2 Z intervencijo drzave
3.2.1 Nespremenjen status banke

Kot posojilodajalec v skrajnem primeru (angl. Lender of last resort, LOLR) centralne banke po
navadi zagotavljajo samo nujno likvidnostno pomo¢ za omejeno obdobje. Likvidnostna pomo¢
posameznim financnim institucijam omogoca, da »kupijo« ¢as za oceno svojega polozaja in
iskanje alternativnih strategij resitve. Ceprav je posojilodajalec v skrajnem primeru naéeloma
zadolzen samo za banke, ki so solventne, imajo pa likvidnostne tezave, je to v praksi bolj
tezavno, ker nima casa, da razlikuje, ali je problem banke v nelikvidnosti ali nesolventnosti.
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Moralo bi se uvesti mehanizme, kii bi zagotavljali, da so ta finan¢na posojila pogojno in ¢asovno
omejena in se na ta nain centralna banka sama zavaruje pred morebitnimi negativnimi vplivi
(Bank of England, 2008).

Do odprte pomoc¢i bankam pride, ko vlada zagotovi finan¢na sredstva za pomo¢ banki, ki je v
stiski, ne da bi prevzela banko ali odpravila sedanje delnicarje v celoti. Pomo¢ je lahko v obliki
zagotavljanja kapitala ali pa z nakupom slabih sredstev iz banke. To omogoca Se nadaljnje
nemoteno delovanje banke, vendar pa ima taka odprta pomo¢ vlade banki pomanjkljivosti. Ce
ostanejo upravni odbor in menedZerji in bojo nalozbe obstojeCih delni¢arjev zaScitene in
zavarovane, bo to pripeljalo do povecanja moralnega tveganja. To se preprei z pogojevanjem
vladne pomoci (Bank of England, 2008).

Najbolj pogosti pogoji za odprto financno pomo¢ vlade so prav zamenjava uprave in znizanje ali
odprava obstojecih interesov delnicarjev. Tako pomo¢ je praviloma treba veckrat ponoviti,
preden se problem nelikvidnosti ali nesolventnosti banke resi, kar povzroca visoke fiskalne
stroske resevanja banke (Bank of England, 2008).

3.2.2 Spremenjen status banke

Resevanje propada banke pogosto vkljucuje intervencijo drzave pri zdruzitvi ali prevzemu.
Zdruzitev in reSevanje se lahko uredi z drugo banko ali pa drugo vrsto institucije, ¢e to dovoljuje
zakon. Zdruzitev zagotavlja neprekinjeno poslovanje tako za posojilojemalce kot za varcevalce.
Zdruzitev je lahko strukturirana na razli¢ne nacine, odvisno od velikosti in kompleksnosti
problema banke. Banka se lahko tudi razdeli in se depoziti, oddelki in premozenje prodajajo
lo¢eno (Bank of England, 2008).

Zdruzitve se vcasih izvedejo z nakupom in prevzemom (angl. purchase and assumption, P&A)
transkacij. Z nakupom banke se prevzamejo njene obveznosti delno ali v celoti. Obstojeci
delnicarji izgubijo vse svoje nalozbe, nezavarovani upniki pa lahko izgubijo del svojih nalozb v
primeru, da je nakup in prevzem izveden samo delno (Bank of England, 2008).

Prednosti P&A so hitra izvedba, ohrani se dejavnost banke, komitenti ne obcutijo nobenih
motenj, delnicarji se izrinejo in neucinkovita banka zapusti sistem. Slabost pa je v tem, da so
veliki vlagatelji zai¢iteni, kar zmanjsuje trzno disciplino. Ce pa je banka v zelo slabem stanju,
lahko potrebuje Se dodatno pomo¢ vlade (Steven A. Seelig).

Tudi drzava lahko zaCasno prevzame banko in jo ima v svoji lasti, da omogoci prestrukturiranje
in za tem prodajo te banke privatnemu sektorju. Do taksnih ukrepov je priSlo v mnogih, s
finan¢no krizo zajetih drzavah, kjer zakonodaja omogoca ta postopek. V vecini primerov je
drzava ukrepala, ko je bila zelo velika banka v hudih tezavah. Drzava banko nacionalizira,
odpravi delni¢arje in upravo in zavaruje interese komitentov banke. Po nacionalizaciji se pojavi
problem menedzerjev. Vladini menedzerji nimajo istih spodbud (velike place, nagrade za uspeh
itd.) kot menedzerji v privatnem sektorju, zato delujejo bolj zadrzano (Bank of England, 2008).
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V trznem gospodarstvu so zasebne banke izjemno pomembne za ucinkovito dodeljevanje
kreditov. Dokazi kazejo, da imajo drzave z vecjim delezem podrzavljenih bank v povprec¢ju vecji
delez slabih posojil in visje stroske poslovanja.

Tabela 1: Kdo krije izgube pri razlicnih nacinih reSevanja bank?

DELNICARJI MENEDZERJI UPNIKI ZAPOSLENI
(izgubijo denar) | (izgubijo sluzbo) (izgubijo denar) (izgubijo sluzbo)
NESPREMENJEN
STATUS BANKE
finan¢na injekcija
delnicarjev ne ne ne ne
finan¢na injekcija vlade verjetno, delno verjetno verjetno, delno verjetno
SPREMENJEN
STATUS BANKE
nacionalizacija da, delno verjetno mozno ne
zdruzitev in prevzem verjetno, delno mozno mozno,delno mozno
nakup in prevzem da mozno da, ¢e P&A delna mozno
LIKVIDACIJA da da da, nezavarovani da

Vir: Bank of England, 2008.

3.2.3 Nacionalizacija banke

Nacionalizacija pomeni prenos lastniStva ali nadzora nad banko od delnicarjev na vlado. To niso
nove reSitve za vlado. Taki nacrti so pripravljeni Ze mnoga leta in ban¢ni regulatorji so
pripravljeni, da prevzamejo banko v stecaju ali banko, ki je na robu nesolventnosti, ¢e ni mozno
najti zasebni kapital za pomo¢ banki (Douglas J. Elliott).

Nacionalizacije se lahko razlikujejo glede na polno ali delno nacionalizacijo. Vlada lahko
prevzame le ve€inski delez, da lahko vodi banko, ali pa prevzame 100 % delez. Izbira je mo¢no
odvisna od tega, kaj je cilj nacionalizacije (Douglas J. Elliott).

Lahko je zaCasna ali trajna. Mnogi so mnenja, da bi nacionalizacije morale biti ¢im krajSe, da se
doseze pravi namen. To preprianje je Se posebej mocno v ZDA, kjer obstaja zelo mocan
konsenz, da morajo biti vse nacionalizacije ¢im krajSe. Ob predpostavki, da je nacionalizacija
planirana le za kratek Cas, je smiselno planirati postopek denacionalizacije. Kako in kdaj
denacionalizirati banko in jo prepustiti trgu? Vprasanje je, ali je bolje hitro vrniti banko v
zasebne roke ali delati na tem, da se poveca donosnost za davkoplacevalce, kar pa traja dlje Casa.
Veliko vprasanje je, kako nadzirati in kdo naj nadzira nacionalizirane banke. Ce je vedja banka
dlje Casa nacionalizirana, bi morali nadzirati tekoce posle. VpraSanje je tudi, ali naj se zadrzijo
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posli v tujini, razli¢ni neban¢ni posli ali naj se prodajo. Obstaja bojazen, da nekatere banke
prejemajo prevelike koli¢ine drzavne pomoci in da kasneje ne bojo zmozne same neodvisno
poslovati ter bojo po prenehanju drzavne pomoci prevzete s strani mocnejSe banke. S tem bi ta
dolgoletna vlaganja davkoplacevalskega denarja s strani drzave odsla v druge roke (Douglas J.
Elliott).

Popolne nacionalizacije bank so se izkazale za potrebne kot zadnje sredstvo za eno ali dve vecji
banki, vendar se izvajajo le in kadar je to nujno potrebno. Oc¢itno je, da obstajajo negativni vplivi
na finan¢no okolje v primeru, da se banka nacionalizira. Splosno mnenje je, da drzava slabse
vodi banko, kot pa to dela zasebni sektor. Glavna naloga bank v nasi ekonomiji je, da alocira
finan¢na sredstva na razne gospodarske projekte glede na njihovo donosnost. In ravno v tem je
zasebni sektor boljsi, ker nima politi¢nih ovir in pritiskov ter lahko u¢inkoviteje ter hitreje dodeli
sredstva, kot pa ¢e banko vodi drzava (Douglas J. Elliott).

Drzava tudi ni zmozna nacionalizirati ve¢ bank naenkrat, ¢e je to potrebno. Drzava je lahko
sposobna eno banko voditi tako u¢inkovito kot zasebni sektor, v primeru, da mora reSevati vec
bank, pa prihaja do tezav tako finan¢nih kot tudi problemov pri izbiri ustreznega kadra. Drzava
nima dovolj ustreznih kadrov za vodenje ve¢ bank in bi zagotovo morala pripeljati nove, zunanje
menedzerje, za kar pa je potrebno ve¢ ¢asa in dodatne logisti¢ne resitve (Douglas J. Elliott).

Smiselno bi bilo, da vlade delno nacionalizirajo banke, ki potrebujejo pomoc na kratek rok, samo
do takrat, dokler to pomo¢ potrebujejo, potem pa se drzava umakne in proda svoj delez nazaj.
Dogovorjeno je bilo, da se izvede stresni test, ki bi pokazal, ali je banka dobra. Ker so rezultati
tega testa znani, je potrebno ukrepati (Bank of England).

Tiste banke, za katere so rezultati testa pokazali, da potrebujejo dodaten kapital, morajo v ¢im
krajsem roku dvigniti raven razpolozljivega kapitala. Ce to ni mozno in banka sama ne more
dobiti vire dodatnega kapitala, vstopi drzava, ki kupi prednostne delnice banke, ki bi se s ¢asom
spremenile v navadne delnice. Ce pa je Ze iz rezultatov testa razvidno, da je banka Ze placilno
nesposobna ali obstaja veliko tveganje plailne nesposobnosti, potem je bolje, da se gre
neposredno v popolno in ne v delno nacionalizacijo (Douglas J. Elliott).

Srednje velike in manjSe banke bi se morale na splosno obravnavati na podoben nacin. Za te
banke obstaja moznost prevzema s strani vecje banke, kar pa pri velikih bankah ni mozno prav
zaradi velikosti le-teh in velike koli¢ine kapitala, potrebnega za prevzem in nakup velike banke.
Zato je nacionalizacija skrajna reSitev, za katero se drzava odlo¢i, ko vidi, da ni druge resitve in
da bi propad banke slabo vplival na celotno gospodarstvo te drzave (Douglas J. Elliott).
Prednosti nacionalizacije so v tem, da je ta reSitev hitra, zascitijo se vsi upniki banke, ne pride do
motenj v placilnem sistemu in potencialno se zmanjSajo davcéni izdatki. Slabosti so, da se v
vodenje bank vmesava politika zaradi drzavnega lastniStva, zaradi ¢esar ima banka konkuren¢no
prednost pred ostalimi. Druga slabost pa je v tem, da banka Se naprej deluje neucinkovito
(Steven A. Seelig).
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4 BANCNI SISTEM V NEMCIJI

V tem poglavlju bom predstavil ban¢ni sistem v Nemciji. Pisal bom o zacetku nemskega
banc¢nega sistema, financi krizi, ki je zajela drzavo v letu 2007, ter bom na kratko prikazal, kako
je ta kriza vplivala na dve najvecji nemski banki. Poseben poudarek pa bo na HRE ter ukrepih
pri reSevanju te finan¢ne institucije, zaradi katere je bil spremenjen zakon o nacionalizaciji. Na
koncu poglavlja bo poudarek na stanju nemskega ban¢nega sistema v letu 2010.

Ce pogledamo nazaj v zgodovino, vidimo, da banke v Nemdiji, ki nimajo izrecnega cilja
maksimiziranja dobicka, dolgo tradicijo. Prvo hranilno banko so leta 1778 ustanovili liberalni
drzavljani Nemcije, leta 1801 pa je bila ustanovljena prva javna hranilnica. Privatne hranilnice,
ki niso bile ustanovljene z namenom maksimiziranja dobicka, so se v drugi polovici
devetnajstega stoletja zacele hitro Siriti. Namen teh bank je bil omogociti drzavljanom s slabSim
socialnim statusom moznost investiranja svojih prihrankov in zagotavljanje zadostnih sredstev za
starost. Poleg tega je bila naloga hranilnic spodbujanje gospodarskega razvoja v regiji (Edgar
Meister, str. 3).

Nemcija ima tridelni ban¢ni sistem, sestavljen iz zasebnih bank, drzavnih bank in zgoraj
omenjenih vzajemnih hranilnic. Glavni cilj zasebnih bank je maksimiziranje dobicka. Cilj
drzavnih hranilnic, katerih centralne institucije so »Landesbanken, je ohranjati blaginjo drzave.
Drzavne banke pa tudi sledijo interesu drzavne blaginje ter sodelujejo s podjetji, ki jim privatne
komercialne banke ne nudijo sodelovanja. To so predvsem manjSa in srednje velika podjetja
(Edgar Meister, str. 3—7).

Centralna banka Republike Nemcije je »Deutsche Bundesbank«. Njena osnovna dejavnost je
vodenje monetarne politike Eurosistema na podroc¢ju Nemcije. Kljucna sta dva vidika delovanja
banke na poslovnih podrocjih, in sicer aktivno sodelovanje v mednarodnih organizacijah in
raziskavah. Od leta 1999 je del Eurosistema, ki deli odgovornosti z drugimi nacionalnimi
centralnimi bankami in ECB.

Odgovorna je tudi za upravljanje denarnih rezerv v drzavi in izpolnjevanje razli¢nih nalog na
podrocju statistike in kot drzavni fiskalni agent. Sodeluje z vlado drzave pri dolo¢anju monetarne
politike, ki se bo vodila. Banka pa ni odvisna od navodil zvezne vlade. Njen status lahko
primerjamo s polozajem zveznega ustavnega sodis¢a (Deutsche Bundesbank).

Osrednji urad banke je v Frankfurtu na Majni in ima razvito mrezo 9 regionalnih uradov in 47
podruznic. Zaposlenih pa je skoraj 11000 ljudi. To veliko mrezo podruznic in zaposlenih banka
uporablja za opravljanje svojih dejavnosti na podroc¢ju refinanciranja, oskrbovanja z denarjem,
brezgotovinskega placevanja in ban¢nega nadzora (Deutsche Bundesbank).

ey

in podpredsednik ter pet drugih ¢lanov. Polovico ¢lanov odbora imenuje zvezna vlada, drugo
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polovico pa »Bundesrat« (zgornji dom nemskega parlamenta z vsemi ¢lani, ki jih imenuje zvezni
predsednik republike). Predsednik banke je tudi ¢lan upravnega sveta ECB ter sodeluje pri
mesecni denarni politiki odlocanja (Deutsche Bundesbank).

Nemska drzava je svojemu bancnemu sistemu prepustila glavno vlogo pri financiranju
gospodarstva. Stevilne velike banke imajo lastniske deleze v podjetjih in so z njimi direktno
povezane. So ene vrste posrednik med drzavo in podjetji. Tesno sodelujejo z drzavo pri vodenju
gospodarske politike in pri pomembnih odlocitvah o financiranju podjetij in na ta nacin skusajo
nemskemu gospodarstvu zagotoviti konkuren¢no prednost (Deutsche Bundesbank).

4.1 Kriza v nemSkem bané¢nem sistemu

V Nemcéiji so pogoji za odobritev posojil visoki. Ce primerjamo nemsko banéni§tvo z ameriskim,
je razvidno, da Nemcija zaradi teh regulativ ni odobravala posojil posojilojemalcem z visoko
stopnjo tveganja neplacila, kot je bil primer z drugorazrednimi posojili v Ameriki. Posledi¢no za
Nemcijo ne moremo govoriti, da jo je direktno zajela nepremicninska kriza ali kreditni zlom
zaradi slabih posojil. Kriza je Nemcijo zajela kot posledica vlaganja in investiranja v finan¢ne
trge, ki so se zlomili zaradi nepremicninske krize (Bloomberg,2009).

Spomladi leta 2005 je bilo nemsko gospodarstvo na prelomni tocki po treh letih stagnacije.
Zaceli so se kazati prvi znaki gospodarskega okrevanja, vendar do olajSanja Se ni prislo zaradi
o¢itnih strukturnih problemov. Se vedno je bila raven brezposelnosti visoka in privatna poraba
na prebivalca nizka. Ker je do izboljSanja stanja priSlo primarno zaradi stimuliranega izvoza
blaga iz Nemcije, zaradi ugodnih svetovnih gospodarskih razmer ni bilo razloga za preveliko
evforijo. Se vedno se je Nemdéija ukvarjala z visokim javnofinanénim primanjkljajem, ki je Ze
tretje leto zapored bil vi§ji od 3 %, kolikor znaSa prag, dolocen s Maastrichtsko pogodbo. Politiki
so se dobro zavedali resnosti polozaja in so zaceli z gospodarskimi in socialnimi reformami.
Vendar mocne podpore pri teh reformah ni bilo pri¢akovati (Axel A. Weber).

Spomladi leta 2007 so razmere bile veliko bolj pozitivne. NemsSko gospodarstvo je bilo na dobri
poti navzgor. Ceprav je $e vedno najbolj§i impulz prihajal od izvoza, so se tudi domade
gospodarske razmere precej izboljSale. Najbolj se je izboljsalo stanje na trgu dela, brezposelnost
se je zmanjSala. Posledi¢no se je tudi proracun drzave uravnotezil zaradi vecjega Stevila
zaposlenih in ve¢ placanih dajatev. Do vseh teh sprememb je priSlo zaradi dobro izvedenih
reform. Nemsko gospodarstvo je bilo torej precej mocno v obdobju, ko so se zaceli kazati prvi
znaki pretresov na nepremicninskem trgu v ZDA (Axel A. Weber).

V Nemcijo se je finan¢na kriza prenesla leta 2007 zaradi investiranja nemskih bank v ameriske
obveznice, podprte s hipotekami. Ko je finan¢na kriza Ze zajela Ameriko in so cene obveznic
drasti¢no padle, nemske banke niso ve¢ mogle refinancirati svojih terjatev. Banke so morale
odpisati ogromne koli¢ine denarja zaradi zmanjSane vrednosti obveznic, kar je pripeljalo do
nelikvidnosti bank v Nemciji. Pojavilo se je nezaupanje med bankami in zaradi tega nezaupanja
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in likvidnostnih tezav se je stanje na trgu denarja zelo poslabsalo. Banke si niso bile pripravljene
med seboj posojati denarja zaradi nezaupanja in trg se je ustavil (Bloomberg, 2009).

Da bi ustavila ta trend in povrnila zaupanje v ban¢ni sistem, je nemska drzava uvedla garancije
na vse nemske depozite in sklenila, da bo pomagala s finan¢no injekcijo. Odobrili so najvecjo
finan¢no pomo¢ od konca druge svetovne vojne, in sicer v visini 500 mrd evrov. Od tega je bilo
100 mrd evrov svezega kapitala, 400 mrd evrov pa je bilo namenjenih za ban¢ne garancije in
reSevanje likvidnostnih tezav (Bundesbank Deutschland, 2008, str. 85).

Tezave so zadele mnoge banke v Nemciji, tudi dve najvecji nemski banki, Deutsche Bank in
Commerzbank. Deutsche Bank je privatna banka z 1501 mrd evri (na dan 31. 12. 2009), iz Cesar
je tudi razvidno, da so nanjo vplivali u¢inki finan¢ne krize, ker je leto dni prej razpolagala z 2202
mrd evri (na dan 31. 12. 2009). Glede na leto 2008, ko je imela 1950 poslovalnic po celemu
svetu, je v letu 2009 ta §tevilka narasla, tako da ima zdaj 1964 poslovalnic. Stevilo poslovalnic se
je sicer zvisalo, vendar pa se je zaradi krize zmanj$alo Stevilo zaposlenih iz 80456 (leta 2008) na
77053 (Deutsche Bank, 2009). Omenjena banka je ena izmed redkih nemskih bank, ki ni prejela
nobene drzavne pomoci, kar pa ne pomeni, da ni bila prizadeta s krizo, ampak je bila banka
previdna in je velik del svojih nalozb v izvedene vrednostne papirje prodala, preden je denar na
mednarodnem denarnem trgu usahnil. Banka je konec prvega Cetrtletja 2008 prvi¢ po petih letih
porocala o izgubi. Eden izmed glavnih razlogov je bil propad banke Lehman Brothers. Banka je
konec leta 2007 imela 6,5 mrd evrov dobicka (Deutsche Bank, 2008c¢), v letu 2008 pa 3,896 mrd
evrov izgube (DB, Facts and Figures). Po porocilu iz leta 2009 je razvidno,da je banka v tem letu
ustvarila dobicek v viSini 4,958 mrd evrov.

Druga najvecja banka v Nemciji, Commerzbank, je morala zaradi vlaganja v ameriske izvedene
vrednostne papirje konec leta 2007 narediti za 337 mrd evrov odpisov, vendar je kljub temu do
drugega cetrtletja 2008 poslovala pozitivno. Da bi na dolgi rok povecala svojo konkuren¢nost, je
v tem Casu zacela s prevzemom manjSega konkurenta, banke Dresner Bank. Ta prevzem je
kasneje Se dodatno vplival na poslabSanje stanja, kajti slednja banka je imela velik odstotek
slabih nalozb v izvedene ameriske vrednostne papirje. Zaradi tega je Commerzbank belezila
izgubo v visini 285 mio evrov. Prejela je pomo¢ v visini 8,2 mrd evrov in 15 mrd evrov garancije
za zavarovanje refinanciranja ob pogoju, da ne bo izplacevala dividend in bonusov. Ko so
ugotovili, da ta pomo¢ ne bo zadostna, je drzava ukrepala. Da bi reSila banko pred
insolventnostjo, je kupila 25 % delez plus eno delnico. Delez je bil vreden 10 mrd evrov
(Commerzbank, 2008). Ker drzava ni Zelela preveC posegati v privatni sektor, je bilo
dogovorjeno, da bo svoj delez vrnila nazaj oziroma prodala banki, ko bo ta v stanju zmoznosti
poravnanja te obveznosti. To je bila prva delna privatizacija banke v zgodovini Republike
Nemcije.

14



Slika 3: Delnice nemskih bank in zavarovalnic
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Danes je nemsko gospodarstvo v procesu okrevanja od globoke recesije, ki je najhuje prizadela
Nemcijo v zimi 2008/2009. Kot v ve€ini drugih industrijskih gospodarstvih se je tudi v Nemciji
proces okrevanja zacel spomladi 2009. Proces okrevanja so zacele velike fiskalne in monetarne
spodbude. Kljub temu pa se je BDP leta 2009 znizal za 5 % v primerjavi z letom 2008, kar je
bistveno ve¢ kot pa znizanje BDP v ZDA. Izvoz bo spet igral klju¢no vlogo pri obnovi nemskega
gospodarstva. V primerjavi z obdobji recesije v preteklosti je v Casu te krize trg dela ostal
presenetljivo trden. Zaradi tega je v Casu krize poraba prebivalstva ostala precej stabilna, kar
podpira in omogoca hitrejsi proces obnove gospodarstva (Axel A. Weber).

4.2 Stanje v nemSkem ban¢nem sistemu v letu 2010

Glede na posebne trzne razmere, v katerih danes delujejo banke, so hoteli pripraviti in izpeljati
postopek ugotavljanja ustreznosti kapitala posameznih bank v primeru, da bi ponovno prislo do
podobne situacije kot ob zacetku amerisSke hipotekarne krize. Zato so v Nemciji izvedli »Stresni
test«, ki ga je pripravil in izvedel CEBS (Odbor evropskih ban¢nih nadzornikov) v tesnem
sodelovanju z ECB. Podoben test so izvedli tudi na podro¢ju Amerike in ostalih evropskih drzav,
vendar se bom sedaj osredotocil le na nemski ban¢ni sektor. Preverjali so koli¢nik kapitala (Tier
1 ratio), ki razkriva finanéno mo¢ banke in kaze, kako kvalitetna je struktura kapitala, kar je zelo
pomembno za investitorje v kriznih razmerah. Razkriva financno mo¢ banke in njeno zas¢itenost
pred insolventnostjo.

Rezultati tega testa so zagotovili preglednost razmer v nemskem ban¢nem sektorju in prikazali
podrobne informacije o izpostavljenosti bank. Prikazano je stanje banke, njena kapitalska
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pozicija in velikosti izgub v primeru nastopa ponovnega nezelenega scenarija. V stresnem testu
so uporabljeni razli¢ni Skodljivi scenariji po nacelu »kaj Ce«. Zelo hude predpostavke so
vkljucene v test, ki v praksi niti niso zelo verjetne, vendar prav zaradi tega rezultati testa vlivajo
zaupanje v odpornost ban¢nega sistema EU na mozne negativne makroekonomske in finan¢ne
Soke v prihodnosti. To pa je pomemben korak naprej pri ponovni vzpostavitvi zaupanja v
financni trg.

Ce rezultati testa pokaZejo na kapitalsko neustreznost posamezne banke v primeru uresni¢enega
Skodljivega scenarija, mora ta banka sprejeti potrebne ukrepe za okrepitev svoje kapitalske
pozicije. To lahko naredi z dodatnimi sredstvi iz zasebnega sektorja in ¢e je potrebno Se z
dodatno pomod¢jo organizacij, ki so s strani vlad drzav ¢lanic. Ce je verjeti rezultatom testa, v kar
nekateri ne verjamejo, ker menijo, da so kriteriji bili prenizki, je nemski finan¢ni sektor stabilen.
Tega mnenja je vecina politikov, bankirjev in kontrolorjev testa (Thomas Korfgen, 2010).

Ta test je bil izveden tudi na podroc¢ju celotne EU in ECB ponavlja, da so rezultati testa realni in
da je bancni sistem res zmozen sooCiti se s takim scenarijem, ker banke, ki so bile testirane,
pokrivajo vec kot 50 % trga kapitala v Evropi. V Nemciji je 13 od 14 bank, ki so bile testirane,
prestalo preizkus, padla je edino Hypo Real Estate z 4,7 % kapitalnih rezerv, meja pa je bila
postavljena na 6 %. Banke, ki niso izpolnile pogojev in kriterijev, se morajo dokapitalizirati s
priblizno 3,5 mrd evrov, da bi zvisale svoje rezerve do ustrezne mere. Zdi se, da je to veliko,
ampak je v primerjavi s pomocjo, ki so jo prejemale banke v tej krizi, zelo malo. Zaradi testov je
prislo tudi do olaj$anja na borzah in pozitivnega trenda pri cenah delnic.

Tabela 2: Primernost kapitala nemskih bank, v primeru sok scenarija leta 2011 (v %)

Primernost kapitala
konec 2009 v primeru Sok scenarija 2011
Landesbank Berlin 13,3 11,2
HSH Nordbank 10,5 9,7
Deutsche Bank 12,6 9,7
WGZ Bank 9,7 9,1
Commerzbank 10,5 9,1
BayernLB 10,9 8,8
DZ Bank 9,9 8,7
DekaBank 9,8 8,4
LBBW 9,8 8,1
Helaba 8,8 7,3
WestLB 14,4 7,1
Deutsche Postbank 7,1 6,6
NordLB 7,5 6,2
Hypo Real Estate 9,4 4,7

Vir: Bloomberg 2010.

Kot sem Ze prej omenil in je razvidno tudi iz Tabele 3, je Hypo Real Estate edina nemska banka,
ki ni izpolnila kriterijev testa. SmesSno bi bilo, ¢e bi HRE prestala preizkus po krizi, ki jo je
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zadela, vendar to nima vecjega pomena, ker se dela na dokapitalizaciji s strani nemske vlade in
ta rezultat ne vpliva na trg (Dirk Becker, 2010). HRE je zaprosila za rekapitalizacijo v viSini 12,8
mrd evrov, odobrenih pa je bilo samo 7,87 mrd evrov. Prav zaradi tega dejstva ni prestala
preizkusa. Ce bi prejela polno pomo¢ od nemskega fonda za reSevanje, SoFFina, bi zagotovo
prestala preizkus in presegla mejo 6 % ( Bloomberg, 2010).

Najvecje nemske banke Deutsche Bank AG, Commerzbank AG in Deutsche Postbank AG so
opravile test. Razmerje Deutsche Bank je padlo na 9,7 % v primeru najhujSega scenarija,
medtem ko se je odstotek kapitalnih rezerv preostalih dveh bank spustil na 9,1 % oziroma 6,6 %.
Bundesbank in BaFin so skupaj podale izjavo, kjer so povedale, da so si v zadnjih dveh letih
nemske banke mocno prizadevale za cCiSenje svoje bilance stanja in pridobivanje novih
kapitalskih vlozkov od lastnikov in drzavnih organov. Povprecno razmerje nemskih bank po
testu je bilo 8,2 %, kar je zadovoljivo. Nemska ban¢na druzba BdB, ki predstavlja ve¢ kot 220
zasebnih posojilodajalcev, kot sta Deutsche Bank in Commerzbank, je dejala, da bodo rezultati
testa pripomogli k povecanju zaupanja v nemski banc¢ni sistem (Bloomberg, 2010).

Vse banke, ki so v drzavni lasti, so prestale test. Bayerische Landesbank je imela 8,8 %,
Landesbank Baden-Wuerremberg pa 8,1 %. Norddeutsche Landesbank, ki ni prejela nobene
drzavne pomoci v Casu finan¢ne krize, je tudi opravila test z 6,2 %. Tudi Landesbank Berlin
Holding AG v ¢asu finan¢ne krize ni potrebovala nobene drzavne pomoci, kar je tudi razvidno iz
rezultatov. Imela je najboljSe rezultate izmed 14 bank, testiranih v Nemciji, in sicer 11,2 %
(Bloomberg, 2010).

5 HYPO REAL ESTATE GROUP

V tem poglavju bom na kratko predstavil banko Hypo Real Estate Group, ki se je v Casu
finan¢ne krize znasla v velikih problemih in jo je morala reSevati drzava. Prikazal bom potek
reSevanja banke, kronolosko prikazal pomembne odloc¢itve za HRE in potek nacionalizacije.
Predstavil bom novi zakon, ki je omogocil popolno nacionalizacijo banke, poskusil podati mozne
alternative ter na koncu analiziral ter podal svoje mnenje o na¢inu reSevanja banke.

Hypo Real Estate je strateski in finan¢ni holding, ki ne deluje v operativnem banc¢nem sektorju.
HRE je specializirana za nepremicnine in javne finance. Na ¢elu Hypo Real Estate Groupa je
Hypo Real Estate Holding AG s sedezem v Miinchnu. Druzbe so povezane, vendar HRE deluje
popolnoma neodvisno. Interesno podroc¢je delovanja je Nemcija in preostala Evropa. V glavnem
se HRE ukvarja z hipotekarnimi obveznicami. Za ta poslovni model imajo ustrezno znanje kot
tudi dostop do ustreznih trgov in kupcev (Hypo Real Estate, 2010).

Hypo Real Estate Holding AG je bil ustanovljen v sredini leta 2009 z zdruzitvijo Hypo Real
Estate Bank AG in Deutsche Depfa Pfandbriefbank AG. Deutsche Pfandbriefbank je osrednja
strateSka banka, kjer je centralizirano strateSko premozenje in kjer se opravljajo novi
nepremicninski in finan¢ni posli. Depfa Bank je ¢lanica Hypo Real Estate Groupa od 2. oktobra
2007 (Hypo Real Estate, 2010).
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5.1 Potek reSevanja HRE

Hypo Real Estate (HRE) je bila prva nemska banka, ki je za pomo¢ morala zaprositi nemsko
vlado, potem ko je zaradi svetovne financne krize sredi septembra zaSla v tezave. Tudi pri njih so
se najvecje tezave pojavile po propadu banke Lehman Brothers.

Do teh tezav je priSlo preko héerinske druzbe Depfa Bank, specializirane posojilnice na Irskem.
Depfa Bank je bila mo¢no odvisna od denarnega trga. Zaradi tega po bankrotu banke Lehman
Brothers in zamrznitve medbancnega poslovanja enostavno ni bila ve¢ sposobna zagotoviti
zadostnega denarja za kratkoro¢no financiranje. Banka je ustvarila velike izgube, ki jih je morala
materinska banka, Hypo Real Estate, odpisati. Odpisi so bili visoki 2,5 mrd evrov. Zaradi vedno
slabSih razmer na mednarodnem finan¢nem trgu se je morala banka Se dodatno ukvarjati z
likvidnostnimi tezavami. HRE je tako zelo hitro postala odvisna od drzavne pomoci, ki pa je na
zacetku niso dobili. Sami so ustvarili nacrt reSevanja v vrednosti 35 mrd evrov, vendar je ta
propadel potem, ko so zasebni upniki umaknili podporo. Zato se je v reSevanje morala vkljuciti
drzava, ker banka ni ve¢ mogla izpolnjevati zakonskih zahtev kapitala (Hypo Real Estate 2008,
str. 3-4).

Hypo je objavil, da so v letu 2008 pred obdavcitvijo imeli izgubo v viSini 5,38 mrd evrov. Zato
so nemska vlada in nemske financne institucije sporocile, da bodo skupaj nasli reSitev za
reSevanje HRE. Bilo je dogovorjeno, da bo skupina HRE delezna pomoc¢i v visini 50 mrd evrov
(Hypo Real Estate, 2009).

»Zelo smo hvalezni za podporo vseh partnerjev. Resitev zagotavlja, da se bo skupina Hypo Real
Estate stabilizirala, imela tudi v primeru daljSe krize zadosti likvidnostnih sredstev ter bo lahko
nadaljevala s poslovanjem,« je v Miinchnu dejal predsednik upravnega odbora Georg Funke.

Oktobra 2008 je bilo dogovorjeno, da se banki pomaga s 50 mio evri, od tega je 20 mio evrov
zagotovila nemSka nacionalna banka Bundesbank Deutschland, 30 mio evrov pa konzorcij
nemskih bank (Hypo Real Estate, 2008, str. 11). Kmalu za tem je HRE zaprosila Se za sredstva
iz sheme vladnega sklada za reSevanje. SoFFin je 11. februarja 2009 odobrila pomo¢ banki HRE
v visini 10 mrd evrov za zavarovanje terjatev in kritje kratko- in srednjero¢ne likvidnosti. To je
dodatna pomoc¢ po tem, ko so isti znesek, 10 mrd evrov, banki nakazali ze mesec dni pred tem. S
tem je banka skupno prejela ze 87 mrd evrov drzavne pomoci, drzava pa je za pomo¢ bankam v
Nemciji namenila 102 mrd evrov. To novo pomoc¢ je HRE morala uporabiti za zavarovanje dolga
ter izdajo novih vrednostnih papirjev in jo je morala vrniti najkasneje do 12. junija 2009. HRE je
za pomod¢, ki je ni dvignila, morala placevati 0,1 %, za zneske, ki jih je porabila, pa 0,5 % obresti
(Hypo Real Estate, 2009).
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Tabela 3: KronolosSki prikaz pomembnih odlocitev za HRE

Predsednik upravnega odbora, Georg Funkle, pravi, da se druzba ni mogla v celoti izogniti
november 2007 . y . Lo
ucinkom finan¢ne krize; cena delnice je 37 evrov.
. HRE nepri¢akovano objavi, da mora odpisati za 390 mio evrov ameriskih vrednostnih
januar 2008 o . N .
papirjev; cena delnice pade za 35%, na manj kot 22 evrov.
april 2008 Ameriski finan¢ni investitor J.C. Flowers pristane, da skupaj z dodatnima dvema
P investitorjema kupi skoraj ¢etrtino HRE za 1,1 mrd evrov.
september 2008 Rem.lm jopic je vrgla nemska vlada in objavila nacrt reSevanja v visini 50 mrd evrov; cena
delnice pade pod Sevrov.
Georg Funke je odstopil in HRE postane prva izmed nemskih bank, ki je izkoristila sredstva
oktober 2008 ) . " .
iz vladinega sklada za reSevanje, vrednega 500 mrd evrov.
december 2008 HRE je pod preiskavo drzavnega tozilstva o tem, ali je pravoCasno razkrila svoja tveganja in
izgube; HRE objavila, da bo zmanjsala st. zaposlenih za 40% ; cena delnice pade pod 3 evre.
- nuar 2009 Nemsko finan¢no ministrstvo ¢aka spremembe v zakonu, ki bi omogocile nakup vecinskega
] deleza banke; cena delnice zdrsnila pod 2 evra.
februar 2009 Eg}réska vlada se strinja s predlogom zakona, ki bi drzavi omogocil pridobitev nadzora nad
marec 2009 Nemska vlada objavi, da bo prevzela nadzor nad HRE in da pricakuje rdece Stevilke Se vsaj
dve leti; vrednost delnice je 1,14 evrov, najnizja vrednost pred tem pa je bila 0,64 evra.

Vir, REUTERS.

Najprej se je razpravljalo o tem, da bi drzava prevzela vsaj 75 % deleZ banke, vendar tudi opcije
popolnega prevzema niso zanemarjali. Pred tem je drzava Ze prisla do dogovora, da bo prevzela
25 % delez banke Commerzbank. Vlada je 15. marca 2009 vodila privatne pogovore z najvecjim
delni¢arjem HRE, amerisko druzbo J.C. Flowers, ki je imela v lasti 24 % banke, z namenom, da
bi nasli resitev za HRE (Hypo Real Estate, 2009).

5.2 Nacionalizacija Hypo Real Estata

Ko je bilo jasno, da se s J.C. Flowers ne bodo mogli dogovoriti o prodajni ceni za delnico, se je
nemska vlada odlocila, da bo nacionalizirala HRE banko, ki je zasla v hude probleme. Po drugi
svetovni vojni v Nem¢iji ni bilo primera nacionalizacije banke, iz Cesar je razvidno, kako
pomembno je bilo drzavi, da reSi to banko in svoje drzavljane, ki so bili povezani z banko.
Nemski finan¢ni minister Peer Steinbruck je izjavil, da je ohranitev HRE nujna za ohranitev
stabilnega trga hipotekarnih obveznic v Nemciji.

Nemski finan¢ni minister Peer Steinbriick (Socialdemokratska stranka — SPD) in nemska
kanclerka Angela Merkel (krS¢ansko-demokratska unija — CDU) sta drzavno pomo¢ Hypo Real
Estate banki upravic¢evali z besedami, da je HRE sistemsko pomembna institucija, katere propad
ne morejo dovoliti, ker bi to imelo hude posledice za celotno nemsko gospodarstvo. Propad HRE
bi bil lahko enak mednarodnem vplivu steaja banke Lehman Brothers septembra 2008 (Ludwig
Weller).
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Podobnega mnenja je bil tudi dr. Karl-Theodor Freiherr zu Guttenberg, minister za gospodarstvo
in tehnologijo, ki je dejal, da je odgovornost drzave prepreciti, da sistemsko pomembna banka, ki
je nesolventna, negativno vpliva na druge finanéne institucije. Propad take banke bi imel
negativne posledice za celovitost nemskega financnega trga, podjetja, privatne in institucionalne
vlagatelje, delovna mesta. Vplivalo bi torej na celotno gospodarstvo. Konec koncev je
odgovornost drzave, da zagotovi finan¢no stabilnost (dr. Karl-Theodor Freiherr zu Guttenberg)

Nacrt za prevzem 100 % banke je vseboval prevzemno ponudbo za 1,39 evrov na delnico
druzbe. »Presenecen sem, da je vlada ponudila 1,39 evrov, ko je bilo pricakovati, da bo ponudila
med 1,20 in 1,30 evrov na delnico,« je dejal Dirk Becker, analitik pri Kepler Capital Markets.
Vendar je tudi dejal, da je bil prevzem s strani vlade pri¢akovan ze par mesecev.

Nacionalizacija ni ni¢ drugega kot prizadevanje za reSevanje banke z denarjem nemskih
davkoplacevalcev. Vendar pa ta poteza nemske vlade ne bo niti ustavila niti resila finan¢ne krize.
Nedotaknjen bo ostal le temeljni interes vladajoCega razreda, ki je globoko zakoreninjen in ima v
zasebni lasti kapital in nadzor nad finan¢nim sistemom kot celoto (Ludwig Weller).

Slika 4: Prikaz cene delnice HRE v zadnjih petih letih
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Kot je iz Slike 4 razvidno, je cena delnice dve leti pred krizo dokaj konstantno drzala vrednost na
intervalu med 40 in 55 evrov za delnico. Do velikega padca cene delnice HRE pa je prislo v
januarju leta 2008, ko je HRE nepri¢akovano objavila, da mora odpisati za 390 mio evrov
ameriskih vrednostnih papirjev in bo zaradi tega imela velike izgube.

Po tej objavi je cena delnice bliskovito padala in v februarju 2009 prisla do najnizje tocke, 0,64
evra za delnico. V zadnjem letu je cena delnice konstantna in se giblje okoli vrednosti 1,5 evrov
za delnico. Po popolni nacionalizaciji banke 30. junija 2009 so delnice umaknjene z borznega
trga in z njimi ve¢ ni mozno trgovati (Hypo Real Estate).

20



5.3 Sprememba zakona

Za nacionalizacijo banke je bila sprememba zakona nujna in jo je 20. marca 2009 nemski spodn;ji
dom parlamenta odobril, da bi vlada lahko dobila pooblastilo za nadzor nad bankami, ki jih je
prizadela finan¢na kriza. Ta zakon je moral potem Se potrditi zgornji dom parlamenta, preden je
postal sluzben, kar se je zgodilo 9. aprila 2009 (Mayer Brown 2009).

Na zacetku pa se je pojavilo vprasanje, ali je nacionalizacija oziroma podrzavljenje banke sploh
mozno. Ali zakon to omogoca? In odgovor je »ja«, kajti temeljni zakon ima postavljena pravila
in je v skladu s 14. ¢lenom razlastitev dovoljena, ¢e sluzi v javno dobro. Obstaja pa Se en
dodaten ¢len, ki omogoca nacionalizacijo. V skladu s tem 15. ¢lenom zakona drzava lahko
podrzavi tla, naravne vire, proizvodna sredstva, vendar ta Clen ni bil nikdar uporabljen
(Enteignung als letztes Mittel, 2009).

Kljub velikemu uporu zoper nacionalizacijo, delnicarji niso imeli nobenega vpliva na odlocitev
vlade. Vlada je 9. aprila 2009 v Berlinu sprejela ze vnaprej pripravljen zakon, ki omogoca
razlastitev obstojecih delni¢arjev HRE (Bundesrecht,2009).

Polni naziv zakona je Gesetz zur Rettung von Unternehmen zur Stabilisierung des
Finanzmarktes (Rettungsiibernahmegesetz — RettungsG) in je veljaven od 9. aprila 2009 dalje.
Zakon je sestavljen iz 9 glavnih clenov. Vsak c¢len ureja razliéna podro¢ja delovanja
(Bundesrecht, 2009):

—> 1. razlastitev za zagotovitev finan¢ne stabilnosti,

- 2. akt o razlastitvi,

—> 3. proces razlastitve,

- 4. odskodnina,

—> 5. pravna zaiCita,

—> 6. ¢asovna odredba in ponovna privatizacija,

—> 7. pravice odbora v skladu s 10. ¢lenom zakona o finan¢ni stabilizaciji,

—> 8. regulativna pooblastila,

- 9. razglasitev uredb.

V tretjem Clenu, ki doloCa proces razlastitve, pise, da je za izvedbo postopka razlastitve
odgovorno Zvezno ministrstvo za finance. Postopek se zacne takoj, ko finan¢no ministrstvo izda
sklep o zacetku razlastitve in se ta objavi na spletni strani ministrstva. Organ razlastitve lahko
zaprosi nemsko centralno banko in agencijo za finan¢no stabilizacijo trga za pripombe in
predloge v zvezi s predlagano razlastitvijo. Posvetuje pa se tudi z lastnikom ali lastniki ter je
odprt tudi za njihove predloge in pripombe, lahko pa se odpove zasliSanju, Ce bi to pomenilo
nesorazmeren napor ali bi ogrozalo namembnost razlastitve (Bundesrecht, 2009).
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Tudi v primeru HRE je finan¢no ministrstvo prvo skuSalo prevzem dogovoriti z vecinskim

lastnikom, ko pa se to ni iz§lo, so izpeljali proces razlastitve.

Klju¢ne spremembe v novem zakonu so (Mayer Brown, 2009):

= Razsirjen je zakon o finan¢ni stabilnosti trga iz leta 2008. Vladi so dana vecja pooblastila za
zaseg nadzora bank, katerih propad bi resno ogrozal stabilnost nemskega finan¢nega
sistema.

=>» Zakon omogoca razlastitev delnicarjev kot skrajni ukrep. To omogoca nacionalizacijo HRE,
ki je Ze prejela vec milijard drzavnih jamstev.

= V posebnih primerih zakon omogoc¢a podaljSanje drzavne garancije in pomoci z dosedanjih
treh na pet let.

= V primeru nacionalizacije zakon zagotavlja, da se obstoje¢im delniCarjem izplaca cena za
delnico, izratunana glede na povprecno ceno delnice, v dveh tednih pred nacionalizacijo ali
celo glede na krajse obdobje, ¢e cena delnice hitro pada.

5.4 Analiza ukrepov in moZne alternative

Ce bi drzava pustila, da banka propade, bi lahko pri§lo do okvare celotnega finan¢nega sistema v
Nemciji. Zato so v vladi izmed vseh moznih ukrepov izbrali nacionalizacijo za kar so morali
spremeniti obstojec¢i zakon o stabilnosti finanénega sistema. Ta zakon je za Nemcijo novost, saj
do tega trenutka iz pravnega vidika ni imela urejenih postopkov za ukrepe v takem primeru niti
zakonske podlage za razlastitev in nacionalizacijo banke. V tako tezkem polozaju ni veliko
drugih alternativ in je nacionalizacija ena izmed boljsih izbir (Brenner Michael, 2009).

Kot sem ze omenil prej, obstajajo razlicni nacini za reSevanje bank, ki jim grozi propad. Opcija,
ki bi v tem primeru le s tezavo prisla v postev, je propad oziroma likvidacija banke. Ker je banka
po mnenju nemskega financnega ministra Petera Steinbrucka in kanclerke Angele Merkel prevec
pomembna za sistem, bi to pripeljalo do hudih posledic za finan¢no stabilnost Nemcije. Ker
dokapitalizacija banke s strani obstojecih delniarjev ni bila mozna, bi lahko resitev iskali v
zdruzitvi z drugo banko. Vendar za zdruzitev ni bilo zadosti velike in mo¢ne zdrave banke, ki bi
bila zmozna oziroma zelela pokriti izgube HRE. Za to obstajata dva glavna razloga, in sicer je
HRE imela prevelike dolgove, poleg tega pa so tudi vse ostale banke obcutile udarec krize.

Drzava bi lahko pri reSevanju pristopila kot posojilodajalec v skrajnem primeru in skupaj s
centralno banko zagotovila samo nujno likvidnostno pomo¢ za omejeno obdobje. Menim pa, da s
tem ukrepom ne bi dosegli Zeljni ucinek, ker ta pomoc¢ ne bi zadostovala za daljSe obdobje, na
kratek rok pa banka sama ne bi bila zmozna najti resitve oziroma kupca.

Vse kaZe na to, da je nacionalizacija res bila nujen in potreben korak v reSevanju HRE. V bodoce
pa mora drzava poostriti nadzor nad finan¢nimi institucijami ter zakonsko predpisati visje
regulativne standarde. V primeru manjSe banke, ki nima velikega pomena za gospodarstvo, zna
biti likvidacija banke dober primer ostalim, da drzavna pomoc¢ ni samo umnevna vsakic, ko se
neka financna institucija znajde v tezavah.
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6 SKLEP

Do svetovne financne krize je priSlo zaradi poka nepremicninskega balona v Ameriki. Zaradi
novih finan¢nih instrumentov in izjemno ugodnih, nizkih obrestnih mer je v zadnjem desetletju
cvetel nepremicninski trg. Banke so odobrile mnoge drugorazredne kredite in ljudje so kupovali
nepremicnine. Ko pa se je situacija obrnila in so se obrestne mere zviSale, mnogi niso bili ve¢
zmozni odplaevati kreditov. Banke so odvzele veliko Stevilo nepremicnin, ki so bile pod
hipoteko, in ponudba se je naenkrat zelo povecala, cene so zacele padati, kupcev pa ni bilo. Tako
so banke v svoji lasti imele velike koli¢ine nepremicnin, katerih cene so padale, denarja pa niso
imele. Prislo je do kreditnega zloma, ki je zajel tudi ostale institucije, ki so bile vpletene v
postopek listinjenja. Kriza se je zelo hitro razSirila in zajela preostali svet zaradi velike
globalizacije v finan¢nem sektorju.

Obstajajo razlicni nalini ter postopki v primeru, da je banka pred propadom. Lahko se v
reSevanje banke vklju¢i drzava ali pa se reSevanje prepusti trgu in privatnemu sektorju. V
skrajnem primeru drzava lahko banko nacionalizira, vendar ima ta naCin negativen vpliv na
bancni sektor. Banke se lahko prodajo drugi banki v celoti ali pa delno, odvisno od dogovora in
obveznosti ter viSine dolgov, ki jih banka ima. Tudi prevzemi bank s strani drugih bank so
pogosti. Mocnejsa, vecja banka, ki ima visoke kapitalske rezerve, lahko absorbira dolgove banke
v krizi in na ta nacin razsiri svojo mrezo poslovalnic in klientov. Najslabsi primer pa je, e se ne
stori prav ni€ in pride do propada banke. V tem primeru Se naraste nezaupanje v banke.

Nemcijo je kriza zajela v veliki meri, ampak ker ima dokaj strogo ban¢no ureditev, banke niso
mogle nizati standardov za odobritev posojila, kot je bil primer v Ameriki. Pa vendar je kriza
prvo prisla v Nemcijo, ker so nemske banke delovale in bile vpletene v ameriski hipotekarni trg.
Bile so potrebne velike pomoc¢i s strani drzave, velike financne injekcije s strani centralne banke,
Bundesbanke in ECB-ja. Drzava je banko Commerzbank nacionalizirala delno, Hypo Real Estate
pa v celoti. Danes je stanje v nemSkem ban¢nem sistemu Ze veliko boljse, le Se Hypo Real Estate

nima zadostne koliCine kapitala, je pokazal test, ki so ga izvedli v Nemc¢iji in celi Evropi.

Resevanje HRE je bilo dolgotrajno, prislo je do menjave zakonov, strozjih ban¢nih regulativ.
Zaradi HRE so pripravili novi zakon, tako imenovani »Rettungsiibernahmegesetz«, s katerim so
omogocili prevzem in podrzavljenje na legalen nacin. Ukrepi drzavnih oblasti in centralnih bank
so omilili posledice krize ter preprecili njeno nadaljnjo rast. SCasoma so se obrestne mere zacele
znizevati, viri financiranja so spet postali dostopnejsi, obudilo se je gospodarstvo in tako finan¢ni
kot realni sektor sta se zacela popravljati.
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