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UvVOD

Letno propade deset odstotkov vseh registriranih podjetij, pri c¢emer je razmerje med propadlimi
in novoustanovljenimi podjetji priblizno enako. Le 30 odstotkov podjetij prezivi prvih pet let
poslovanja, na dolgi rok pa jih prezivi le nekaj odstotkov. Vec€ina propadlih podjetij je mikro ali
majhnih. Statistika je mednarodno primerljiva in podobna v razli¢nih drzavah sveta (Stokes &
Wilson, 2006, str. 82). Kot navaja Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in
storitve (v nadaljevanju Ajpes) je bilo od 2009 do 2013 pri nas letno v povprecju izbrisanih vec¢
kot 17 tiso¢ podjetij, kar je nekaj ve¢ kot devet odstotkov vseh registriranih poslovnih subjektov.
Najpogostejsi nacin prenehanja podjetja je stecaj. Razlogov za prenchanje podjetja s steCajem
namesto prostovoljno likvidacijo je ve¢, mednje pa zagotovo spada tudi predolgo odlasanje s
konkretnimi reSitvami, kar pripelje do tega, da likvidacija ni ve¢ mogoca (Dubrovski, 2011, str.
212). Ni torej nakljucje, da je prostovoljna likvidacija zelo slabo poznan postopek in da je v
Sloveniji poslovna praksa tega postopka Sibka. Postopek je tudi malo definiran, kar je sicer lahko
tako prednost kot slabost (Silc, 2014).

Racunovodstvo je del informacijskega podsistema podjetja, ki skrbi za evidentiranje poslovnih
dogodkov ter pravoCasno in natancno obves$c¢enost zunanjih in notranjih uporabnikov
racunovodskih informacij. Med postopkom prenehanja podjetja se vloga racunovodstva bistveno
ne spremeni, drugacna pa je intenzivnost in organiziranost dela ter odzivnost na spremenjene
zahteve uporabnikov informacij. Racunovodstvo mora dogodke v postopku likvidacije beleziti
na specificen nacin, spremenijo se tudi raCunovodski izkazi. Poleg teko€ih nalog je treba v casu
postopka likvidacije temeljito pretresti celotne poslovne knjige in preveriti vsako postavko z
namenom hitrega in optimalnega zakljucka postopka. Zaradi vse manjSega Stevila zaposlenih
prevzema racunovodstvo tudi naloge drugih oddelkov. V svoji nalogi poskuSam s povezovanjem
zakonodaje, strokovne teorije in prakse osvetliti vlogo racunovodstva v procesu likvidacije
podjetja. Osredoto¢am se na vpliv raCunovodstva na potek in uspeSnost postopka ter hkrati
opozarjam na tezave, s katerimi se v tem procesu sreujejo racunovodje. Na primeru iz prakse
zelim dokazati, da je raCunovodstvo kljucen ¢len v postopku prostovoljne likvidacije, saj se tako
likvidacijski upravitelji kot tudi ostali oddelki in druge podporne sluzbe pri zakljucevanju
poslovnih in delovnih razmerij s partnerji oziroma zaposlenimi zanaSajo na podporo
racunovodstva in na podatke, shranjene v raCunovodskih evidencah. V ta namen i§¢em odgovore
na vprasanja kot so: ali kakovost raCunovodstva vpliva na uspesSnost dela likvidacijskih
upraviteljev? Kako lahko vpliva na uspeSnost postopka prostovoljne likvidacije? Kaj pa na
zadovoljstvo lastnikov? Ugotovitve tega dela bodo lahko lastnikom in poslovodstvom podjetij, ki
se odlocajo za prostovoljno likvidacijo, podlaga pri odloCitvah o sestavljanju likvidacijske
skupine, pri organizaciji dela in dolo¢anju nagrad. Prav tako bodo lahko predstavljale podlago za
nadaljnje strokovne razprave in nenazadnje tudi za zakonske ureditve.

Slabo poznavanje postopka prostovoljne likvidacije in ohlapna zakonska ureditev tega postopka
postavljata ra¢unovodsko sluzbo pred zahtevno preizkusnjo. Sirok spekter zadolZitev, ki morajo
biti opravljene znotraj ¢im krajSega Casovnega okvira, zahteva Sirok nabor znanja, sposobnost
hitrega reagiranja in prilagajanja racunovodje. Na primeru iz prakse preverjam, kako se z uvedbo
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likvidacije spremenijo naloge in funkcije racunovodstva ter kakSen vpliv imata komunikacija in
organizacija med vpletenimi na potek in uspeSnost postopka. Z natan¢nim opisom postopka
likvidacije podjetja po korakih in s prakticnimi izkuSnjami racunovodjem podajam smernice
glede klju¢nih zadolzitev in (re)organizacije dela za najoptimalnejSe rezultate v postopku
prostovoljne likvidacije druzbe. Cilj magistrskega dela je prikazati postopek prostovoljne
likvidacije v praksi in prouditi vlogo racunovodstva v tem postopku. Z analizo postopka iz
prakse in na podlagi razmisljanj izbranih intervjuvancev zelim ugotoviti, kako bi lahko olajsali in
Se izboljsali delo racunovodji, na katerih podrocjih njihovo delo lahko podprejo drugi akterji v
postopku likvidacije in nenazadnje kako vrednotiti delo racunovodij. Menim, da lahko ze z
opisom oziroma analizo primera likvidacije podjetja pripomorem k boljSemu poznavanju tega
postopka in boljsi poslovni praksi. Ce poslovodje in ra¢unovodje vedo, kaj pri¢akovati po uvedbi
postopka, se nanj laze pripravijo in ga nato bolje izpeljejo. Racunovodske sluzbe ne morejo
presenetiti spremenjen nacin dela in drugacne potrebe notranjih in zunanjih uporabnikov
racunovodskih informacij. Lastniki lazje nacrtujejo potek in rezultate postopka ter ga lazje
nadzirajo. Drzava pa dobi povratno informacijo o tem, katera podro¢ja prenehanja podjetij so
bolje in katera slabse urejena ter kje so mozne poenostavitve izvajanja in porocanja.

Ker je postopek redne likvidacije podjetja zakonsko dolocen, v magistrskem delu
predpostavljam, da je v vseh primerih likvidacije podjetja v Sloveniji postopek zelo podoben in s
tem primerljiv. Prakti¢na raziskava temelji na enem samem primeru in s tega vidika je ugotovitve
nemogoce posploSevati. Z uporabo sekundarnih virov, torej proucevanjem drugih analiz
prenehanj podjetij v Sloveniji, lahko vseeno prikazemo solidno sliko dogajanja v podjetju, ki
pricne s postopkom likvidacije, ter analiziramo potek tega postopka.

Magistrsko delo je v grobem razdeljeno na tri dele: v prvem delu definiram postopek
prostovoljne likvidacije in ga lo¢im od ostalih postopkov prenehanja druzbe; v drugem delu
raziskujem vlogo racunovodstva v primeru likvidacije podjetja, v tretjem pa teoretiCne
ugotovitve preverjam na prakticnem primeru. Opredelitev problematike magistrskega dela v
prvem delu sloni na pregledu statisticnih podatkov, zakonodaje in poslovne prakse doma in v
tujini. Obravnavanje vzrokov in nacinov prenehanja podjetij omogoca prvi oris tega podrocja v
Sloveniji. Na tem mestu preverjam odgovornosti racunovodstva pred uvedbo postopka
likvidacije. Postopek prostovoljne likvidacije nato primerjam s postopkom stec€aja, prisilne
poravnave, prenehanja druzbe po skrajSanem postopku in prisilne likvidacije. Na tem delu
poudarjam razlike med prenehanjem druzbe in likvidacijo druzbe. Pri proucevanju literature in
opredeljevanju temeljnih pojmov uporabljam metodo deskripcije in kompilacije, pri povzemanju
opazovanj in spoznanj pa metodo komparacije. Vlogo racunovodstva v postopku likvidacije
najprej preverjam skozi funkcije, vrste in naloge raCunovodstva. Slednje ocenim z razli¢nih
vidikov. Sledijo ratunovodski in davéni vidiki prostovoljne likvidacije. V nadaljevanju drugega
dela raziskujem dejavnike, ki vplivajo na organizacijo racunovodske sluzbe in opozarjam na
potrebe po reorganizaciji v postopku prostovoljne likvidacije. Poleg vloge racunovodstva
predstavim tudi zakonsko dolo¢ene pravice in dolZznosti oziroma odgovornosti ostalih akterjev v
postopku likvidacije: lastnikov, likvidacijskih upraviteljev in revizije. Vlogo rac¢unovodstva tako
ocenim §e s primerjavo vlog, torej z metodo komparacije. V tretjem delu obravnavani primer iz
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prakse najprej predstavim skozi analizo rezultatov poslovanja in finan¢no analizo. Nato se
osredoto¢im na racunovodsko sluzbo podjetja v postopku likvidacije in z metodo strukturiranega
opazovanja ocenim njene pristojnosti, naloge in odgovornosti ter nenazadnje tudi organiziranost
in tezave. Strukturirano opazovanje poteka v dolo¢enem obdobju na izbranem vzorcu v
prouc¢evanem podjetju in omogoc¢a oceno obsega dela in odgovornosti. Naloge racunovodstva so
predstavljene skozi specifike obravnavanja racunovodski kategorij v bilanci stanja, specifike
davénega obravnavanja in specifike poroCanja podjetja v postopku likvidacije. Na tem mestu
torej zdruzujem zakonske zahteve z njihovim udejanjenjem v praksi. Vlogo ratunovodstva nato
primerjam z vlogami ostalih vpletenih, pri ¢emer se osredotoam tako na individualne kot tudi
kolektivne lastnosti ¢lanov likvidacijske skupine. Oceno in primerjavo vlog naredim s pomocjo
globinskih intervjujev na nenaklju¢nem vzorcu, ki temelji na principu kvot. Iz vsake skupine
akterjev v postopku prostovoljne likvidacije izberem v vzorec eno osebo. Globinski intervju je
tako opravljen z odvetnikom v vlogi zunanjega likvidacijskega upravitelja, s prokuristom in
finan¢nim kontrolorjem v vlogi notranjega likvidacijskega upravitelja, revizorko in vodjo
racunovodstva. V zadnjem delu naloge svoje ugotovitve preverjam Se z rezultati, pridobljenimi
na podlagi delno strukturiranih intervjujev s strokovnjaki z InStituta za racunovodstvo, ki s
svojimi izku$njami analizi na primeru podjetja dodajo Se strokovno in objektivno noto.

1 PRENEHANJE PODJETJA

Podjetje je skupek organiziranega premoZenja, namenjenega opravljanju gospodarske dejavnosti,
ki mu pravni red preko nosilca podjetnistva (npr. gospodarske druzbe), priznava status pravne
osebe kot nosilca dolo€enih pravic in obveznosti. Podjetje v funkcionalnem pomenu pomeni
trajno in nacrtno organizacijo dolocenih materialnih sredstev in dela nosilcev podjetniStva,
praviloma pa tudi drugih delavcev, namenjeno opravljanju dolo¢ene gospodarske dejavnosti in ki
pod pogoji trznega gospodarstva uresnicuje cilje svojih nosilcev in SirSe skupnosti (Korze, 2010,
str. 61). Ko podjetje veC ne uresniCuje ciljev nosilca, se ta lahko odloc¢i za prodajo ali prenehanje
podjetja. Prenehanje je tako zadnja etapa podjetja v njegovem zZivljenjskem ciklu. S prenehanjem
so povezani Stevilni vzroki in nacini prenehanja ter (dolgotrajni) postopki za zakljucitev vseh
pravnih razmerij. Prenehanje druzbe ima tako v Sloveniji kot po svetu izrazito negativen prizvok,
saj ga vecCkrat napacno povezujejo s poslovnim neuspehom, ki naj bi se kazal v neizpolnitvi
obveznosti do poslovnih partnerjev oziroma samo delnem poplacilu upnikov, korupciji,
odpuscanjih ipd. Navadno se predvideva, da se ob prenehanju poslovanja podjetja realizira zelo
malo vrednosti. Ker je prenehanje podjetja obravnavano kot nekaj negativnega in ne kot del
poslovnega cikla, so propadli podjetniki §e vedno stigmatizirani kot poraZenci in obravnavani kot
sumljivi, ¢e zelijo odpreti novo podjetje. Ne glede na to jih ve¢ina nadaljuje s podjetniStvom. Vec
kot polovica lastnikov, ki izstopijo iz podjetij, se vrne nazaj v podjetniske vode, le nekateri se
upokojijo ali i8¢ejo zaposlitev pri drugih (Stokes & Wilson, 2006, str. 447-449).

1.1 Zakonska ureditev prenehanja podjetja v Sloveniji

V Sloveniji prostovoljno prenehanje podjetij ureja Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. 1. RS $t.
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65/09 - UPB, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US in 82/13, v nadaljevanju ZGD-1),
prisilno prenehanje pa opredeljuje Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju (Ur. 1. RS, §t. 67/93, 25/97 - ZJSRS, 39/97, 1/99 - ZNIDC,
52/99, 42/02 - ZDR, 58/03 - ZZK-1 in 126/07 — ZFPPIPP, v nadaljevanju ZFPPIPP).

Poudariti je treba, da insolvencno pravo ni namenjeno reSevanju podjetij ali celo gospodarstva,
pac pa je samo orodje za reSevanje zapletov v primerih insolvencnosti druzbe. Zakonodaja s tega
podro¢ja mora v prvi vrsti poskrbeti za ustrezne spodbude, da bodo poslovodstva dolznika
pravocasno predlagala pricetek postopka ter tako sploh omogocila, da lahko instituti
insolven¢nega prava zazivijo (ex ante ucinkovitost). Na drugi strani pa je naloga insolven¢nega
prava (v slovenski ureditvi predvsem stecajnih upraviteljev in sodnikov), da naredijo vse, kar je
v njihovi mo¢i, da se postopki koncajo ¢im hitreje in da ustvarijo ¢im manj izgub v obliki
stroSkov postopka ter zmanjSanja premozenja, ki bo na voljo upnikom za poplacilo njihovih
terjatev (ex post ucinkovitost). Ex post ucinkovitosti insolven¢nih zakonov temelji na treh
kazalcih in sicer na odstotku poplacila upnikov, stroskih insolven¢nega postopka in ¢asu trajanja
postopka. Konkretne resitve, ki jih posamezne drzave uvedejo v svoj nacionalni pravni red, pa so
odvisne predvsem od pravne tradicije, institucionalne organiziranosti, znacilnosti kapitalskega
trga ter kapitalske strukture »lastniStva« gospodarstva posamezne drzave (Cepec, 2013, str. 176).

Za doseganje ¢im vecje ucinkovitosti insolvenc¢ne zakonodaje v Sloveniji je bilo sprejetih kar
nekaj popravkov zakonov s tega podrocja. ZFPPIPP je tako januarja 2008 nadomestil dva zakona
in sicer Zakon o finan¢nem poslovanju podjetij in Zakon o prisilni poravnavi, stecaju in
likvidaciji. Povezal je razlicno zakonodajo, zmanjSal nasprotja ter poskusal izloCiti nekatere
slabosti, ki so se pojavljale v vodenju postopkov zaradi insolventnosti (Zorin, 2014, str. 1).
ZFPPIPP je bil v petih letih kar Sestkrat noveliran. Novela A se je nanaSala na ureditev varstva
osebnih podatkov in varnosti pravnega prometa, novela B pa na zavarovanje pravic zaposlenih
pri insolventnih dolznikih. ObseZnejSe spremembe je prinesla novela C, katere cilj je bil
izboljSanje ucinkovitosti insolven¢nih postopkov ter ustreznejSa ureditev polozaja upnikov in
upraviteljev. Novela D se je nanaSala na poplacilo navadnih upnikov v postopku prisilne
poravnave, a ze leto po njeni uvedbi naj bi sprejete reSitve odpravila novela E. Slednja je bila
zavrnjena, vendar pa je parlament leta 2013 sprejel novelo F, ki je zelo podobna noveli E, uvaja
pa Se nekatere druge spremembe v insolvencnih postopkih (Cepec, 2014, str. 66).

1.2 Zakonska ureditev insolven¢nih postopkov v tujini

V tem poglavju se v celoti opiram na delo dr. Cepca, ki v svoji doktorski disertaciji z naslovom
Pravno ekonomska analiza insolven¢nih postopkov primerja pravne ureditve s podrocja
insolventnosti v ZdruZenih drzavah Amerike, Nemciji, Franciji, Veliki Britaniji in na Japonskem.
Osredotoca se na zakonske namene in cilje insolven¢nega prava, preverja kdaj je v posamezni
drzavi postopek uveden, ali so postopki bolj naravnani k likvidaciji ali reorganizaciji podjetja in
kaksna je porazdelitev pravic v insolven¢nih postopkih.

V empiri¢nih analizah obravnava steajne postopke in postopke reorganizacije insolventnega

podjetja. Kot navaja Cepec (2014, str. 51-70) se v praksi uporabljajo Stirje razlicni modeli

insolvencnega prava. V Franciji se uporablja socialni, dolzniku prijazen model, katerega
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znalilnosti so, da imajo drzava in delavci prednost pri poplacilu terjatev pred zavarovanimi
upniki, posle Se naprej vodi obstojece podjetje, cilj pa je ohranitev delovnih mest in gospodarske
druzbe. Podoben model uporabljajo tudi ZDA, vendar s to razliko, da imajo zavarovani upniki
prednost poplacila pred vsemi ostalimi. Cilji t.i. podjetniskega, dolzniku prijaznega, modela so
povecanje vrednosti premozenja dolznika (za poplacilo upnikov), omogocanje urejenega sistema
poplacila upnikov, internalizacija stroskov insolventnosti na zasebne subjekte, predvsem upnike,
oblikovanje sistema, ki bo dolznika in upnike motiviral, da pravocasno sprozijo postopke ter
preprecitev likvidacije in ohranjanje delovnih mest. Nemski sistem je naravnan k likvidaciji in ne
reorganizaciji insolventnega podjetja, poslovodstvo pa v postopku naceloma izgubi svoj polozaj.
Uporablja se zavarovanim upnikom prijazen model, katerega cilji so skupinsko poplacilo
oziroma enako obravnavanje upnikov, odpust dolga posStenemu dolzniku ter reSevanje
ucinkovitih  podjetij pred likvidacijo oziroma oblikovanje enostavnejSih postopkov
reorganizacije. V Veliki Britaniji in na Japonskem so do poslovodstva Se strozji kot v Nem¢iji.
Pri njih namre¢ prevladuje miselnost, da je prav poslovodstvo krivo za nastale razmere in zato
nikakor ni primerno za nadaljnje vodenje podjetja. V Veliki Britaniji se uporablja represivni
model in poslovodstvo je sankcionirano z odSkodninami. Na Japonskem je dolg pojmovan kot
velika sramota, zato finan¢no reorganizacijo podjetja vodijo profesionalni, visoko cenjeni
upravitelji. V obeh drzavah je cilj insolven¢nega prava ohranitev druzbe kot delujocega podjetja
predvsem z namenom ustvarjanja boljsih pogojev za poplacilo upnikov, ¢e pa to ni mogoce, pa
likvidacija in prodaja premozenja, spet v luci poplacila upnikov, pri ¢emer imajo zavarovani
upniki prednost.

Cepec (2014, str. 82-109) analizira tudi kriterije za zacetek insolvenénega postopka. V Franciji,
Veliki Britaniji in na Japonskem sta ta kriterija nelikvidnost (nezmoznost poravnave obveznosti
ob njihovi zapadlosti) in prezadolZzenost (vrednost premoZenja je manjSa od obveznosti,
upostevajo€ tudi prihodnje obveznosti). V ZDA o insolventnosti govorijo takrat, ko je vsota
obveznosti ve¢ja od premozenja druzbe, ocenjenega po poSteni vrednosti. V Nemciji
insolventnost definirajo kot placilno nesposobnost, pri ¢emer za uvedbo postopka zadostuje ze
groze€a placilna nesposobnost in seveda prezadolzenost. Postopek lahko predlagajo tako
dolzniki kot upniki, v Franciji tudi drzavni tozilec in sodisce, pri ¢emer so v ZDA, kjer je
uveljavljen podjetnikom prijaznej$i model, upniki pri uvedbi postopkov manj pogumni, saj se
bojijo odSkodninske odgovornosti za Skodo dolZnika, v kolikor sodiS¢e postopka ne potrdi.
Medtem, ko Evropske drzave s kazenskimi in odSkodninskimi odgovornostmi postavljajo
poslovodstvo dolznika v polozaj, kjer so dolzni uvesti postopek zaradi insolventnosti takoj, ko so
za to izpolnjeni pogoji, pa v ZDA in na Japonskem vzpodbud v obliki palice izrecno ne poznajo,
Ceprav tudi tam obstaja doloCena odgovornost poslovodstva. V Franciji je poslovodstvo lahko
kaznovano Se z izgubo civilnih pravic (to pomeni, da v dolo¢enem obdobju ne morejo opravljati
dolocenih funkcij), podobno kazen, imenovano diskvalifikacija, pa poznajo tudi v Veliki
Britaniji. Japonska ne pozna nekih dolo€enih vzpodbud za pravo€asno uvedbo insolvenénega
postopka, saj se zanasajo na moc¢no nadzorno funkcijo bank.

V Ameriki poznajo dva insolvencna postopka in sicer steCaj (Chapter 7) in finan¢no
reorganizacijo (Chapter 11). Namen prvega je prodaja premozenja, poplacilo upnikov in

5



likvidacija dolznika, namen slednjega pa omogociti nadaljnje poslovanje dolznika. Finan¢ne
reorganizacije predstavljajo okoli 22 odstotkov vseh insolven¢nih postopkov, ve¢inoma pa jih
uvajajo mala in srednje velika podjetja. Podatki za obdobje med 1997 in 2004 kazejo, da je bilo
36,7 odstotka druzb, ki so Sle v postopek reorganizacije, uspesno reorganiziranih, 42,2 odstotka
jih je bilo v celoti ali vsaj deloma prevzetih in so nadaljevale poslovanje v okviru druge druzbe,
v 21,1 odstotkih pa je bil postopek reorganizacije neuspesen in druzbe so koncale v stecaju. Na
drugi strani se v Evropi, z izjemo Francije, finan¢ne reorganizacije uporabljajo bistveno redkeje,
v le nekaj odstotkih. V Nemciji poznajo enovit insolven¢ni postopek, ki je razdeljen na dve
temeljni fazi in sicer na predhodno in glavno fazo. V predhodni fazi sodis¢e preverja pogoje za
uvedbo postopka, v glavni fazi pa se postopek izvede. Sodis€e postavi zaCasnega stecajnega
upravitelja in zaGasni upniski odbor. Ze ob vlozitvi predloga za za¢etek insolvenénega postopka
lahko druzba vlozi naért finan¢éne reorganizacije druzbe. Podatki iz 2009 kaZejo, da se to zgodi
samo v enem odstotku insolven¢nih primerov. V Nemciji poznajo Se preventivni postopek
finan¢ne reorganizacije, ki je najpogostejsi nacin reorganizacije - leta 2012 se je uporabil v 0,9
odstotka, leta 2013 pa v 0,5 odstotka vseh insolven¢nih primerov. Francija ima podobno ureditev.
Uporabljajo enovit insolvencni postopek, znotraj katerega obstajata dva podpostopka, torej se
lahko postopek konca s finan¢no reorganizacijo ali likvidacijo dolznika. Podobno kot v Nem¢iji
se postopek zacne s predhodno fazo, v kateri sodiSce analizira dolznika. Dolo¢i se nadzorni
sodnik, predstavnik upnikov in mogoce Se upravitelj. Tudi v Franciji poznajo postopek
poenostavljene finanéne reorganizacije (brez upravitelja) in 95 odstotkov vseh postopkov
reorganizacije se izvede po tem postopku. Ve¢ kot 30 odstotkov vseh insolven¢nih postopkov je
postopkov finan¢ne reorganizacije. Uporabljajo se Se trije predinsolven¢ni postopki: postopek
mediacije, konciliacije in preventivni postopek financne reorganizacije. V Veliki Britaniji zakon
doloc¢a pet insolven¢nih postopkov: ste€aj, administrativni postopek, poseben izvrsilni postopek,
program financ¢ne reorganizacije in program dolZnikovega prestrukturiranja. Pravna ureditev je
kompleksna. Najpogostejsi zakljucek je likvidacija podjetja. Program financne reorganizacije se
uporablja zelo redko, saj je zahtevana vecina upnikov, ki mora glasovati za program, tezko
dosegljiva, postopek je zakonsko slabo definiran in kompleksen. Prestrukturiranje zavzema le en
odstotek vseh postopkov. V japonskem pravu sta dva postopka namenjena likvidaciji (ste€aj in
postopek posebne likvidacije), trije pa reorganizaciji (civilni postopek finan¢ne sanacije,
postopek finan¢ne reorganizacije delniSke druzbe in postopek sporazumne financne
reorganizacije). Insolventnost dolznika se vefinoma ureja neformalno. Postopka financne
reorganizacije delniSke druzbe in sporazumne finan¢ne reorganizacije sta redko uporabljena,
najpogostejsi je civilni postopek finan¢ne sanacije (Cepec, 2014, str. 143-222).

1.3 Trendi na podro¢ju prenehanja podjetij v Sloveniji

V Sloveniji se med nacini prenehanja podjetij najveckrat omenja stecaj. Javnost slabo pozna
druge nacine prenehanja, za nekatere je vsako prenehanje podjetja enostavno stecaj. Tudi
statistika kaZe na to, da podjetja svoje poslovne poti navadno koncajo s steCajem. V obdobju med
letoma 2009 in 2014 je bilo zacetih neprimerno vec ste¢ajnih postopkov kot postopkov likvidacij
in prisilnih poravnav. Leta 2014 je slabih 84 odstotkov vseh zacetih postopkov zaradi

insolventnosti predstavljal stecaj, sedem odstotkov redna in prisilna likvidacija (od tega
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vec¢inoma redna), devet odstotkov pa prisilna poravnava in poenostavljena prisilna poravnava (od
tega veCinoma poenostavljena). Slika 1 prikazuje Stevilo zacetih postopkov zaradi insolventnosti
v letih 2009 do 2014".

Slika 1: Stevilo podjetij z zacetimi postopki zaradi insolventnosti v letih 2009 do 2014
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Zgornji graf nazorno prikazuje, da v Sloveniji ve€ina podjetij preneha s ste¢ajem, torej v stanju,
ko niso sposobna poplacati vseh svojih upnikov, precej manj pa je tistih, ki poplacajo vse
obveznosti in prenehajo z likvidacijo. Postopek likvidacije ni nov nacin prenehanja podjetja, v
Sloveniji so se likvidacijski postopki uveljavili Ze ob koncu 90. let, v javnosti pa so bili, podobno
kot steCaji, obravnavani kot skrajno negativni in nezeleni pojavi. Po letu 2005 je Stevilo
prostovoljnih likvidacij naraslo in likvidacija je bila spoznana kot koristen sanacijski postopek,
namenjen prekinitvi opravljanja nedonosnih dejavnosti. Razlog za to so bili vstop Slovenije v
Evropsko unijo, globalizacija in razvoj managerske prakse (Dubrovski, 2011, str. 212). Kljub
temu, da je postopek uveljavljen in spoznan za koristnega ali vsaj manj Skodljivega, pa je v
praksi malo uporabljen. Zakaj se podjetja ne odlo€ajo v vec¢ji meri za likvidacijo, dokler je ta Se
mogoca? Znacilnost slovenske podjetniSke mentalitete je pomanjkanje poguma za zaCetek
postopka likvidacije, saj likvidacija pri nas pomeni poslovno neuspeSnost in socialne teZave.
Zaradi obrambe lastnega polozaja ali nerealnih subjektivnih ocen nadaljnjega obstoja in razvoja
podjetja slovenskim managerjem velikokrat enostavno zmanjka hrabrosti za zacetek postopka
likvidacije (Dubrovski, 2011, str. 212). Glogovsek (2008, str. 206) meni, da ,,do prostovoljne
likvidacije pride naceloma le, ¢e podjetja ni mogoce prodati ali Ce si lastnik od likvidacije obeta
vecji dobicek kot od prodaje podjetja v celoti®. Na grafu je opazen tudi trend naras€anja Stevila
zaCetih postopkov zaradi insolventnosti. Leta 2014 se je zacelo skoraj Stirikrat ve¢ postopkov
stecajev, likvidacij in prisilnih poravnav, kot leta 2009, v primerjavi z letom 2013 pa se je Stevilo
zaCetih postopkov povecalo za 40 odstotkov. Mednarodne statistike kaZzejo, da se vecinoma

YV podatkih niso zajeti steajni postopki proti fiziénim osebam, ki ne opravljajo dejavnosti in niso vpisane v
Poslovni register Slovenije.
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zapirajo mlada in majhna podjetja. Studija Univerze v Kingdomu je pokazala, da se polovica
majhnih podjetij zapre zaradi finan¢nih izgub ali zato, ker ne sluzijo ve¢ namenu za katerega so
bila ustanovljena, polovica propadlih podjetij pa nadaljuje poslovanje v spremenjeni obliki -
podjetnik namrec¢ lahko proda svoje podjetje ali samo spremeni obliko druzbe, na primer iz
samostojnega podjetnika v druzbo z omejeno odgovornostjo ali partnerstvo (Stokes & Wilson,
2006, str. 82).

1.4 Vzroki za prenehanje druzbe

Na uspesno poslovanje pravne osebe vplivajo Stevilni dejavniki. Ce se ti bistveno spremenijo,
druzba pa se na spremembe ni sposobna odzvati, obstaja velika nevarnost prenehanja podjetja.
Pogosti vzroki za prenechanje so izguba trga oziroma zmanjSanje narocil, zmanjSanje obseg
poslovanja, zmanjSanje izvoza, povecanje stroSkov zaradi poslabSanja pogojev dobaviteljev,
slabe nalozbe oziroma zgreSene odloCitve managerjev in drugi, ki se odrazajo v vecletnem
negativnem poslovanju, nelikvidnosti in insolventnosti druzbe. V obdobju krize se podjetja
spopadajo tudi z nizjim potros$niskim povprasevanjem in placilno nesposobnostjo kupcev.

ZFPPIPP opredeljuje kreditno, trzno, operativno in likvidnostno tveganje. Kreditno tveganje je
tveganje nastanka izgube zaradi neizpolnitve obveznosti dolZznika do podjetja; trzno tveganje je
tveganje nastanka izgube zaradi spremembe cen blaga, valut, financnih instrumentov ali
obrestnih mer; operativno tveganje je tveganje nastanka izgube skupaj s pravnim tveganjem
zaradi nepravilnega oziroma neustreznega izvajanja notranjih postopkov ali delovanja sistemov
notranjega poslovanja ali nepravilnega delovanja zaposlenih; likvidnostno tveganje pa je
tveganje izgube zaradi kratkoroc¢ne placilne nesposobnosti podjetij (30. ¢len ZFPPIPP). Zakon
opredelitev tveganj prepusca podjetju, ki naj jih predstavi v poslovnem delu letnega porocila.
Temeljne zahteve glede vsebine poslovnega dela letnega porocila predpisuje 70. ¢len ZGD-1 in
veljajo neodvisno od ra¢unovodskega okvira podjetja. Ocena tveganja in napoved poslovodstva
glede prihodnjega poslovanja sta eni najpomembnejsih informacij za uporabnike letnih porocil.
Raziskava, ki jo je leta 2012 izvedlo Mednarodno zdruZenje racunovodskih strokovnjakov
(ACCA), je pokazala, da 71 odstotkov uporabnikov letnih poro¢il meni, da bi morala podjetja
ve€ porocati o0 moznih tveganjih (Vezjak, 03/2013, str. 61). Podjetja, ki ne morejo z gotovostjo
trditi, da bodo delovala tudi v prihodnjih letih, morajo to negotovost izpostaviti v uvodnih
razkritjih®. Podati morajo tudi dodatne informacije, ki niso predpisane v obrazcih izkazov in jih
ZGD-1 in SRS tudi izrecno ne zahtevata, v kolikor je to potrebno za poSteno predstavitev.
Nenazadnje s tem potrdijo spoStovanje ene temeljnih racunovodskih predpostavk in sicer
predpostavko o neomejenosti delovanja (Vezjak, 03/2013, str. 83). Kljub izrecnim zakonskim
zahtevam pa je praksa nekaj povsem drugega. Ob pregledu zadnjih letnih porocil slovenskih
podjetij, ki so v letu 2014 zacela postopek likvidacije, ugotavljam, da nobeno podjetje ni
izpostavilo moZnosti prenehanja poslovanja, vklju¢no z izbranim podjetjem, ki je predstavljeno v
zadnjem delu. Razlogi so zagotovo povsem prakticne narave, od nezmoznosti napovedovanja
prihodnjega poslovanja kot posledice hitrih in nenadejanih sprememb na trgu, do dejstva, da
zelijjo podjetja v letnih porocilih prikazati najboljSo sliko, ¢eprav ni najbolj realna. Ena od

2Zahteva o resni¢nem in poitenem poro¢anju podjetij je zapisana v ZGD-1 in SRS.
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prakti¢nih razlag pa je tudi ta, da se podjetniki enostavno ne ukvarjajo v zadostni meri z
odkrivanjem in omejevanjem tveganj za lastna podjetja oziroma tej temi ne posvecajo zadostne
pozornosti, ¢eprav so o njihovi pomembnosti opozorjeni s strani racunovodstva. Glede na
izkusnje lahko trdim, da je raCunovodstvo veckrat obravnavano kot nujno zlo in zato predvsem v
manjS$ih podjetjih njihovi nasveti navadno niso upostevani.

Vzrokov za nara$¢anje Stevila propadlih druzb je ve¢, v ¢asu vsesplosne ekonomske krize pa se
kazejo Se bolj intenzivno. Med pomembnejse znacilnosti slovenskega gospodarstva se pristevata
nelikvidnost in finan¢na nedisciplina. Dejstvo je, da so 90 in ve¢ dnevni placilni roki nekaj
povsem obicajnega in da je predvsem v zadnjih letih tudi drzava na podrocju finanéne discipline
slab zgled gospodarstvu. Praksa je pokazala, da smo v Sloveniji zaradi neupostevanja zakonskih
dolocil se zelo dale¢ od prave finan¢ne discipline (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 28).
Gospodarska zbornica Slovenije je leta 2009 z raziskavo med 775 podjetij v Sloveniji ugotovila,
da je imelo tega leta kar 70 odstotkov podjetij likvidnostne tezave. Te so nastale kot posledica
vse daljsih placilnih rokov kupcev, ki so se ve¢inoma gibali med 60 in 120 dnevi, relativno
kratkih rokov za placilo dobaviteljem in posojilnega kr¢a, svoje pa je dodala Se drzava, ki je ze
tradicionalno slab pla¢nik. Likvidnostne tezave ob nepravilnih reakcijah vodstva vodijo do krize
v podjetju in v insolventnost. Vigec (2010, str. 18-21) opredeljuje pet skupin vzrokov za nastanek
krize v podjetju in sicer strukturne pomanjkljivosti organiziranosti podjetja, nenavadne in
nepri¢akovane dogodke, zunanje vzroke, notranje vzroke in vzroke zaradi stalnih trenj med
podjetji. Med strukturne pomanjkljivosti se med drugim priStevajo prenizek ustanovni kapital,
neraziskanost trga in slabo zastavljeni cilji. Nepricakovani dogodki se vezejo na naravne nesrece,
medtem ko so zunajpodjetniS8ki vzroki vezani na spremembe v gospodarstvu in politiki.
ZnotrajpodjetniSki vzroki se navadno kazejo v neusposobljenem vodstvu, slabi organizaciji dela
in neurejenosti razmer, medpodjetniSki pa v spremembah na trgu. Vigec (2010, str. 22)
izpostavlja tudi problem nasledstva v podjetjih, kar je po njenem mnenju resna tezava med
slovenskimi druzinskimi podjetji.

Vzroke za prenehanje druzbe v 521. ¢lenu navaja tudi ZGD-1. Po tem clenu lahko druzba
preneha (a) Ce preteCe Cas, za katerega je ustanovljena, (b) ¢e tako sklenejo druzbeniki z vsaj
triCetrtinsko vecino glasov vseh druzbenikov, (c) ¢e sodiS¢e ugotovi ni¢nost kapitalske druzbe,
(d) s stecajem, (e) s sodno odlo¢bo v skladu z drugim odstavkom c¢lena 521. ZGD, (f) z
zdruzitvijo v kaks$no drugo druzbo, (g) ali ¢e se osnovni kapital zniza pod zakonsko dolocen
znesek. Po tem cClenu lahko vsak druzbenik, Cigar poslovni deleZ znaSa najmanj desetino
osnovnega kapitala, s tozbo zahteva, da sodis¢e odlo¢i o prenehanju druzbe, ¢e meni, da ni
mogoce v zadostni meri doseci ciljev druzbe ali da obstajajo kaksni drugi utemeljeni razlogi za
prenehanje druZbe.

1.5 Nacini prenehanja podjetij

Glede na vzroke, navedene v prejSnjem podpoglavju, lahko prenehanje podjetij delimo na
prostovoljno in neprostovoljno prenehanje. O prostovoljnem prenehanju govorimo, ko skupscina
oziroma druzbeniki sprejmejo sklep o likvidaciji oziroma rednem prenehanju podjetja.
Neprostovoljno prenehanje podjetja pa pomeni zacetek likvidacijskega postopka na podlagi
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sklepa, ki ga izda sodisce v primerih ni¢nosti gospodarske druzbe, nedelovanja poslovodstva ali
stecajnega postopka (Sodin, 2014). Po ZFPPIPP se prisilni postopek prenehanja uvede takrat, ko
izguba presega polovico osnovnega kapitala podjetja, te izgube pa ni mogoce pokriti s
prenesenim dobiCkom ali iz rezerv, pri tem pa dolznik tudi za ve¢ kot dva meseca zamuja z
izpolnitvijo obveznosti (14. ¢clen ZFPPIPP).

Pri razloCevanju nacinov prenehanja druzbe moramo biti pozorni na razli€ne opredelitve
razli¢nih institucij. Ajpes denimo med postopke zaradi insolventnosti uvrsca tudi prostovoljno
likvidacijo, medtem ko sta ZFPPIPP in ZGD-1 pri delitvi natan¢nejSa. ZFPPIPP prisilno
poravnavo, poenostavljeno prisilno poravnavo in steCaje Steje med postopke zaradi
insolventnosti, izbris iz sodnega registra brez likvidacije in prisilna likvidacija pa sta postopka
prisilnega prenchanja (ZFPPIPP, 5. in 6. ¢len). ZGD-1 opredeljuje redno prenehanje druzbe, ki
mu sledi likvidacija, in prenehanje po skrajsanem postopku, brez postopka likvidacije (ZGD-1,
402. in 425. ¢len).

1.5.1 Prisilna poravnava

Pri prisilni poravnavi gre za poskus sanacije gospodarskega subjekta, pri katerem so ze podani
razlogi, zaradi katerih bi se nad njim lahko zacel stecajni postopek. Postopek prisilne poravnave
se vodi z namenom, da se dolzniku, ki je postal insolventen, omogoci financno prestrukturiranje,
na podlagi katerega postane kratkoro¢no in dolgorocno solventen, in da se upnikom zagotovijo
ugodnejsi pogoji placila njihovih terjatev, kot v primeru dolznikovega ste¢aja (ZFPPIPP, 136.
¢len). Predlog prisilne poravnave je ponudba dolZznika upnikom, da pristanejo na zmanjSanje
svojih navadnih terjatev in odlozitev rokov za njihovo placilo oziroma da svoje terjatve
pretvorijo v poslovne deleze dolznika. Upravicen predlagatelj za zaCetek postopka prisilne
poravnave je lahko dolznik in osebno odgovorni druzbenik dolZznika. Predlog za postopek mora
dolznik vloziti v treh mesecih po nastanku insolventnosti (Hieng, 2008, str. 15). Postopek
prisilne poravnave vodijo sodnik, upravitelj in upniski odbor. Vloga upnikov je zelo pomembna,
saj s prijavo svojih terjatev pridobijo polozaj aktivnih upnikov z glasovalno pravico in odlocajo o
viSini ter roku poplacila svojih terjatve, hkrati pa je v njihovih rokah tudi nadaljnji obstoj
dolznika oziroma njegova odstranitev s trga. Sklenjena prisilna poravnava vpliva na vse terjatve,
zato v primeru, da upniki svojih terjatev ne prijavijo pravocasno, teh vseeno ne izgubijo, izgubijo
pa glasovalno pravico (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 44-45). Prisilna poravnava je
sprejeta, ¢e zanjo glasujejo upniki, katerih ponderirana vsota terjatev znaSa najmanj 60
odstotkov. Ce vetina ni doseZena, je predlog za zaletek postopka prisilne poravnave zavrnjen,
sodisc¢e pa izda sklep za zacCetek postopka stecaja in imenuje upravitelja (ZFPPIPP, 205. ¢len).

1.5.2 Stecaj

Stecaj lahko predlagajo upniki ali dolznik sam, kadar ugotovijo, da je, zaradi prezadolzenosti ali
dalj casa trajajoCe nelikvidnosti dolZnika, nadaljevanje njegovega poslovanja Skodljivo, saj z
njim zmanjSuje dolznikovo premozZenje in s tem tudi moznost za poplacilo terjatev pa tudi
poplacilo druzbenikov iz ostanka ste¢ajne mase. Predlogu za zacetek steCajnega postopka je
treba priloziti dokazilo o placilu takse za sklep o zacetku steajnega postopka in placilu
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predujma za kritje zaCetnih stroskov ste¢ajnega postopka. Stecaj se lahko uvede tudi brez
predloga in sicer v primeru nesprejete ali neuspesne prisilne poravnave, ali ¢e ga predlaga
likvidacijski upravitelj, ker likvidacijska masa ne omogoca poplacila celotnih terjatev vseh
upnikov (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 85). Predlog za zacetek steajnega postopka
lahko vlozi tudi Javni jamstveni in prezivninski sklad, ¢e dokaze obstoj terjatev delavcev do
dolznika, ki s plac¢ilom zamuja za ve¢ kot dva meseca (ZFPPIPP, 231. ¢len).

Od dneva zacetka stecajnega postopka je treba v firmo dolznika vnesti pristavek ,,v ste¢aju, v
poslovnih listinah pa je treba navajati Stevilko novega steCajnega racuna, preko katerega se
opravlja poslovanje dolznika (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 138). Z dnem zacetka
steCajnega postopka se prenchajo tudi pooblastila organov dolznika, ki se prenesejo na
stecajnega upravitelja (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 134). Glavna naloga upravitelja
je prodaja dolznikovega premozenja. V postopku stecaja se unov¢i vse dolznikovo premozenje, z
iztrzZkom pa se poplaca terjatve upnikov, pri tem pa velja omeniti, da se je treba dilemo hitrost
postopka : prodajna cena resiti v korist hitrosti postopka (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005,
str. 139). V ste¢ajnem postopku ima upravitelj pravico do nadomestila za izdelavo otvoritvenega
porocila, nadomestila za preizkus terjatev in nadomestila za unovcéenje steCajne mase. Deset
odstotkov vseh nadomestil upravitelj prejme, ko sodis¢u predlozi kon¢no porocilo (ZFPPIPP,
104. ¢len). Z leta 2009 spremenjenim pravilnikom o tarifi za odmero nagrade upraviteljev v
postopkih zaradi insolventnosti se je viSina nagrade za upravitelje bistveno znizala. Medtem ko
je leta 2009 stecajna upraviteljica Industrije usnja Vrhnika samo za otvoritveno porocilo prejela
190.000 evrov in stecajni upravitelj podjeti) Avtomontaza-Bus in Pletenina nagrado v visini
460.000 evrov, lahko po novem steCajni upravitelj za en stecaj prejme najve¢ 80.000 evrov
nadomestila — najve¢ 20.000 za otvoritveno porocilo, najve¢ 10.000 evrov za preizkus terjatev
ter najve¢ 50.000 evrov za unovcenje stecajne mase in poplacilo upnikov (Pozvek, 2010, str. 10).

Znacilnost zaCetka steCajnega postopka je, da se s tem dnem oblikuje steCajna masa.
Razlikujemo med splo$no in posebno steCajno maso (ZFPPIPP, 225. ¢len). SploSna stecajna
masa zajema vse dolznikovo premozenje, ki ga ima v trenutku zaletka steCajnega postopka
oziroma ga pridobi med trajanjem stecajnega postopka. To premozZenje je namenjeno poplacilu
vseh steCajnih upnikov, torej placilu terjatev in steCajnih stroSkov. Znotraj te splosne stecajne
mase pa je tudi premozenje, na katerem obstaja loCitvena pravica posameznih upnikov, na
podlagi katere lahko ti zahtevajo loceno poplacilo. Gre za posebno oziroma razdelitveno stecajno
maso, od katere pride v sploSno ste¢ajno maso samo tisti del, ki je ostal po popolnem poplacilu
locitvenih upnikov (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 131). Razdelitvena ste¢ajna masa je
unovceni del steCajne mase, namenjen za placilo terjatev upnikov. V 359. ¢lenu ZFPPIPP je
doloCen vrstni red placevanja terjatev iz sploSne razdelitvene mase: najprej se placajo
prednostne, nato navadne in na koncu podrejene terjatve. Med prednostne nezavarovane terjatve
spadajo place in nadomestila pla¢ zaposlenim za zadnje tri mesece pred zacetkom steajnega
postopka, odSkodnine za poskodbe pri delu, odpravnine zaradi prenehanja delovnega razmerja
ter nadomestila pla¢ za neizrabljen letni dopust. Za te terjatve zakon doloc¢a, da se poplacajo kot
stroSki steCajnega postopka, torej takoj po unovCenju steCajne mase in pred oblikovanjem
razdelitvene mase (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 149).
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Stecajni upravitelj mora v mesecu dni po koncanju vseh opravil iz stecajnega postopka sodiscu
predloziti kon¢no poroc€ilo. Predsednik steCajnega senata nato steCajnemu senatu predlaga
zakljuCek stecajnega postopka, ta pa zakljucek ste¢ajnega postopka objavi v Uradnem listu RS
(375. do 377. ¢len ZFPPIPP). Namen stecajnega postopka je tudi prenehanje dolznika kot pravne
osebe, zato je treba pravnomocni sklep o koncu stecajnega postopka vpisati v sodni register. S
tem dolznik kot pravna oseba dokon¢no preneha obstajati (Pozvek, 2010, str. 10).

1.5.3 Prenehanje druzbe po skrajsanem postopku

Kot pogoj za prenehanje druzbe po skrajSanem postopku brez likvidacije ZFPPIPP v 425. ¢lenu
navaja sklepcnost vseh delnic¢arjev druzbe glede predloga o izbrisu druzbe iz sodnega registra.
Upniki lahko svoje terjatve uveljavljajo v roku enega leta po objavi sklepa o izbrisu druzbe. Za te
obveznosti so delnicarji odgovorni solidarno in z vsem svojim premozenjem. Registrski organ
nato objavi sklep o prenehanju, pri tem pa navede tudi imena, priimke in prebivali$¢a (oziroma
firme in sedeze) delnicarjev, ki so prevzeli obveznost placila preostalih obveznosti podjetja. V
kolikor v 15 dneh ni podan ugovor zoper sklep o prenehanju, registrski organ sprejme sklep o
izbrisu druZbe iz registra (ZFPPIPP, 427. ¢len). Ce pa je s strani delnicarjev, upnikov ali drzavnih
organov podan ugovor zoper sklep o prenchanju in e registrski organ ugotovi, da je govor
utemeljen, potem razveljavi sklep o prenehanju po skrajSanem postopku in obvesti organe
druzbe, da morajo nadaljevati postopek likvidacije (428. ¢len ZFPPIPP).

1.5.4 Prenehanje druzbe in likvidacija druzbe

ZGD-1 jasno razlikuje pojma prenehanje druzbe in likvidacija druzbe. Pojem prenehanja druzbe
razumemo v ozjem in v SirSem smislu. Prenehanje druzbe v ozjem smislu pomeni nastop razloga
za prenehanje druzbe; sledi postopek likvidacije. Po zakljucku likvidacije druzba preneha tudi v
SirSem smislu, torej preneha kot pravna oseba z njenim izbrisom iz sodnega registra (Gale
Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 81).

Likvidacija je obvezna v vseh primerih prenehanja druzbe, razen pri stecaju, pri katerem vodenje
loCenega postopka likvidacije ni potrebno. Prav tako se likvidacijski postopek ne vodi v primeru
prenehanja druzbe po skrajSanem postopku (likvidacijo nadomesca posebna izjava druzbenikov)
in ko druZzba preneha zaradi statusnih sprememb, kot sta pripojitev k drugi druzbi ali spojitev z
drugo druzbo, ¢eprav druzba kot pravna oseba v teh primerih preneha obstajati (Gale Robeznik
& Kruhar Puc, 2005, str. 82-83). Likvidacija se izvaja tudi pri preoblikovanju podjetja. Gre za
formalno likvidacijo, pri kateri se sredstva in obveznosti prenesejo na novo pravno osebo.
Materialna oziroma vsebinska likvidacija pa pomeni poravnavo vseh dolgov in izplacilo
kapitalskih delezev lastnikom (Koletnik & Kozelj, 2008, str. 331). Likvidacije ni mogoce
koncati, ¢e niso v njenem postopku poplacani vsi upniki. Po ¢lenu 131 ZGD-1 se do konca
likvidacije glede notranjih in zunanjih pravnih razmerij uporabljajo ista pravila, kot za delujoce
druzbe.

Likvidacija se lahko nanaSa tudi le na del podjetja. Prostovoljna likvidacija je tako edini nacin

prenehanja podjetja tudi brez poslovne smrti, saj omogoca ociscenje podjetja in njegovo

prezivetje oziroma ponovni zagon uspes$nih programov ter zdravih jeder v podjetju; na drugi
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strani se steCaj in prisilna likvidacija vedno koncata s poslovno smrtjo podjetja, prisilna
poravnava pa ve¢inoma sploh ne daje rezultatov (Silc, 2014).

Dolocbe o likvidaciji vsebujeta ZGD-1 in ZFPPIPP. Prvi ureja likvidacijo posebej za osebne in
kapitalske druzbe ter vsebuje procesne in materialne dolocbe o likvidaciji. ZFPPIPP pa vsebuje
le dolocbe o likvidaciji, ki se nanasajo na primere likvidacij, ki jih izvede sodis¢e. Glede na
navedeno lahko torej lo¢imo likvidacijo na sodno oziroma prisilno in izvensodno oziroma redno
(avtonomno) (Gale Robeznik & Kruhar Puc, 2005, str. 83).

1.5.5 Prisilna likvidacija

Pri prisilni likvidaciji gre za primere, ko druzbe prenehajo po pravni prisili in ne po volji
lastnikov. Predlog za prisilno likvidacijo lahko vlozijo upniki, dolzniki, sodis¢e ali drug drzavni
ali nadzorni organ. Prisilno likvidacijo izvede sodis¢e v primerih, ko druzba sama ni sposobna
sprejeti sklepa o prenehanju oziroma zaceti redno likvidacijo. Gre za primere, ko poslovodstvo
ne deluje ve¢ kot 12 mesecev, skupsc¢ina pa ne ukrepa in sprozi likvidacije, ter tudi v primeru
ugotovljene ni¢nosti druzbe, zmanjSanja osnovnega kapitala pod zakonsko predpisano mejo ali
¢e druzba v predpisanih rokih ne uskladi svojih aktov z ZGD (Hieng, 2008, str. 46).

Likvidacijski upravitelj pri prisilni likvidaciji odSkodninsko ne odgovarja za neprijavljene znane
terjatve, zanje odgovarjajo delnicarji oziroma druzbeniki do velikosti premozenja, prevzetega iz
likvidacijske mase (Kosak, 2004, str. 71). Podobno kot prostovoljna likvidacija se lahko tudi
prisilna konca s steCajem v primeru, ko je ugotovljeno, da druzba ne more izplacati vseh
druzbenikov v celoti. Ste€ajni postopek v imenu pravne osebe predlaga upravitelj in sicer v 15
dneh po dnevu, ko ugotovi insolventnost dolZnika. SodiS€e nato brez presoje insolventnosti
zacne steCajni postopek (ZFPPIPP, 423. Clen).

1.5.6 Prostovoljna oziroma redna likvidacija druzbe

V postopku redne likvidacije druzbe z omejeno odgovornostjo se smiselno uporabljajo dolocila
ZGD-1, ki so sicer navedena v poglavju o delniSki druzbi, oddelek prenehanje druzbe,
pododdelek redno prenehanje. Za redno likvidacijo je doloc¢en maksimalen rok — naceloma jo je
treba izvesti v dveh poslovnih letih (Koletnik & Kozelj, 2008, str. 334). Prostovoljno likvidacijo
navadno izpeljejo organi druzbe, ki so najbolje seznanjeni s poslovanjem druzbe, zato lahko

e e

1.5.6.1 Sklep o likvidaciji druzbe

Sprejeti sklep o likvidaciji druzbe je kljucna listina, na podlagi katere sodiS¢e vpiSe zacetek
likvidacije v sodni register. Sklep o likvidaciji mora vsebovati firmo in sedez druzbe, organ, ki je
sprejel sklep, vzrok za prenehanje delovanja druzbe, rok za prijavo terjatev upnikov in
delnicarjev, ki imajo delnice na prinosnika (rok ne sme biti krajsi od 30 dni od objave sklepa) ter
ime likvidacijskega upravitelja in njegov naslov. Ko je zacetek likvidacijskega postopka vpisan v
register, mora druzba v svoji firmi uporabljati pristavek »v likvidaciji« (Sodin, 2014).
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1.5.6.2 Vloga likvidacijskega upravitelja

Likvidacijo vodi eden ali ve¢ likvidacijskih upraviteljev. V vecini primerov so za likvidacijske
upravitelje imenovani ¢lani poslovodstva ali uprave podjetja, skupscina pa lahko s sklepom za
likvidacijskega upravitelja imenuje tudi zunanjega neodvisnega strokovnjaka ali likvidacijsko
podjetje (Sodin, 2014). Organ, ki je imenoval likvidacijskega upravitelja, lahko tega kadar koli in
brez obrazlozitve razresi (ZGD-1, 411. ¢len). Likvidacijski upravitelj je oseba, ki s svojimi
dejanji obvladuje vsa razmerja med upniki, dolznikom in lastniki ter zagotavlja t.i. win-win-win
situacijo, torej poskusa s svojo strokovnostjo, nepristranskostjo in zaupanjem doseci dogovore,
ki so sprejemljivi za vse udelezence (Silc, 2014). Likvidacijski upravitelj ima podobna
pooblastila kot poslovodstvo podjetja. Zaveze se, da bo vestno in posteno opravljal vse naloge v
postopku likvidacije, pri ¢emer je njegov glavni cilj prenehanje podjetja in ne uspesno
poslovanje. Druzbeniki, delnicarji in nadzorni svet so s strani likvidacijskega upravitelja sproti
obvesceni o poteku likvidacije (Sodin, 2014). Kot navaja 412. ¢len ZGD-1 so pooblastila
likvidacijskega upravitelja zastopanje in predstavljanje druzbe, sestava zacetne likvidacijske
bilance, koncanje zacetih poslov (v ta namen lahko s soglasjem skups$¢ine sklene tudi nove
posle), objava poziva upnikom za prijavo terjatev, poplacilo terjatev upnikom, izterjava terjatev
druzbe in ureditev vseh pravnih vprasanj o zaposlencih. Likvidacijski upravitelj lahko nasprotuje
spornim terjatvam, vodi sodne postopke in sklepa poravnave, za poplacilo upnikov pa lahko
unov¢i likvidacijsko maso, v kolikor je to potrebno. Po 414. ¢lenu ZGD-1 je likvidacijski
upravitelj dolzan ustaviti postopek likvidacije in podati predlog za zacetek stecajnega postopka v
kolikor ugotovi, da na podlagi prijavljenih terjatev premozenje druzbe ne zadoS¢a za poplacilo
vseh terjatev upnikov v celoti z zakonskimi obrestmi.

Po poplacilu dolgov druzbe upravitelj pripravi predlog porocila o poteku likvidacijskega
postopka in razdelitvi premozenja ter predlaga izbris podjetja iz sodnega registra. Naloga
upravitelja je, da pred razdelitvijo premozenja med lastnike zagotovi ustrezno zavarovanje za
poplacilo terjatev, ki Se niso dospele, in znanih terjatev, ki jih upnik ni prijavil (ZGD-1, 421.
¢len). Na podlagi sklepa o razdelitvi premoZenja likvidacijski upravitelj razdeli premoZenje v 30
dneh, po koncani razdelitvi pa na skups¢ini sprejeto porocilo o poteku likvidacijskega postopka
in sklep skupscine o razdelitvi premoZenja izroc€i registrskemu organu (ZGD-1, 417 in 418. ¢len).

ViSino nagrade likvidacijskega upravitelja dolo¢i skupS¢ina ali sodisCe, izplaca pa se iz
premozenja druzbe. Placilo za delo in povrnitev strosSkov likvidacijskemu upravitelju se opravi
po izplacilu obveznosti upnikom in pred razdelitvijo premoZenja med delnicarje oziroma lastnike
(ZGD-1, 423. ¢len). Likvidacijski upravitelj nosi tudi odSkodninsko odgovornost. Kljub temu, da
po izbrisu druzbe iz registra ni mogoce izpodbijati dejanj likvidacijskega upravitelja, se od njega
lahko zahteva povrnitev Skode in sicer do vrednosti petkratnega placila, ki ga je prejel za svoje
delo. Odskodninska terjatev proti likvidacijskem upravitelju zastara v enem letu od dneva izbrisa
druzbe iz registra (ZGD-1, 419. ¢len).

1.5.6.3 Vloga revizije v postopku prostovoljne likvidacije
Po 57. ¢lenu ZGD-1 mora revizor pregledati letna porocila velikih in srednjih kapitalskih druzb,
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dvojnih druzb ter tistih majhnih kapitalskih druzb, z vrednostnimi papirji katerih se trguje na
organiziranem trgu. ZGD-1 v 55. ¢lenu dolo¢a merila, na podlagi katerih se podjetja razvr§¢ajo
med mikro, majhne, srednje in velike druzbe. Med srednje velike druzbe spadajo druzbe, ki
izpolnjujejo dve od teh meril: povprecno $tevilo zaposlenih v druzbi v poslovnem letu ne presega
250, cisti prihodki od prodaje so med 8.800.000 in 35.000.000 evri, vrednost aktive pa znaSa
med 4.400.000 in 17.500.000 evrov. Druzbe z ve¢ kot 250 zaposlenimi, prihodki od prodaje
vecjimi od 35.000.000 evrov in vrednostjo aktive nad 17.500.000 evri se po ZGD-1 razvrscajo
med velike druzbe. Razvrstitev se doloci na podlagi podatkov dveh zaporednih poslovnih let na
bilan¢ni presecni dan bilance stanja. Revizor mora revidirati racunovodsko porocilo, preveriti pa
mora tudi poslovni del letnega porocila in sicer z namenom, da ugotovi ali je ta skladen z
racunovodskim delom. Pri revidiranju gre torej za vpraSanje presoje zanesljivosti podatkov ter za
oblikovanje sodb o stanju in poslovanju podjetja. Sodbe o tem, ali ra¢unovodski izkazi podajajo
pravo sliko o poslovnem polozaju preucevanega podjetja in njenem uspehu, ni mogoce
oblikovati, ¢e ni vsaj v grobem preucena zanesljivost delovanja notranjih kontrol v okviru
izvajalnega in informacijskega podsistema (Sinkovec & Tratar, 2004, str. 130). Na¢ine in pogoje
revidiranja letnih porocil dolo¢a Zakon o revidiranju (Ur.l. RS, §t. 11/01, 118/05 — odl. US, 42/06
— ZGD-1 in 65/08 — ZRev-2, v nadaljevanju ZRev-2). Revizor je odgovoren druzbi in
druzbenikom ali delni¢arjem za $kodo, ki jo povzroci s krSitvijo teh pravil in sicer do viSine,
dologene glede na velikost podjetja. Ce je povzrotitev $kode namerna ali je bila posledica hude
malomarnosti, potem je odSkodninska odgovornost neomejena (ZGD-1, 57. ¢len).

ZFPPIPP zahteva prisotnost pooblaS¢enega zunanjega revizorja le pri postopku preventivnega
prestrukturiranja (44. h ¢len), v primeru finan¢ne reorganizacije dolznika (44. r ¢len) in pri
prisilni poravnavi (141. ¢len). Zunanji revizor v tem primeru preizkusi in oceni uresniceni
premozenjsko-financni poloZaj podjetja, uresniCeno ter napovedano poslovno in denarno
uspesnost podjetja in vrednost premozZenja. Pri vrstah prenehanj podjetij, ki jih ureja ZGD-1
(¢leni 402 — 429), posebne revizije niso potrebne, saj gre za redna prenehanja podjetij ali
prenehanja po skrajSanem postopku brez likvidacije (Koletnik, 2008, str. 206-207). Notranja
revizorka izbranega podjetja je v intervjuju razloZila, da je bila interna revizija v izbranem
podjetju narejena z namenom preverjanja delovanja upraviteljev s strani lastnikov druzbe.
Revidiranje v €asu likvidacije se ne razlikuje od revidiranja delujocega podjetja, preveriti pa je
treba, ali je raCunovodstvo pripravilo izkaze po spremenjenih pravilih. Revizorji sicer opravljajo
kontrole podatkov in/ali notranjih kontrol v raCunovodstvu. Za slednje se najprej preveri, ali
sploh obstajajo in nadaljnje ali ustrezno delujejo. Ocenjevanje notranjih kontrol je v postopku
likvidacije zaradi manjSega Stevila zaposlenih lazje. Predvsem v manjSih podjetjih se do
rezultatov lazje pride samo preko kontrole podatkov, zato je tam poudarek na notranjih kontrolah
manjsi. Revizor sicer na uspesnost postopka nima nobenega vpliva. Preverja predvsem terjatve,
pri katerih poudarja velik pomen pridobljenih potrjenih IOP-jev po zacetku postopka, osredotoci
pa se tudi na sredstva in oceno njihove trzne vrednosti. Poslovodstva na¢eloma ne manipulirajo z
racunovodskimi podatki, v postopku likvidacije gre predvsem za to, da racunovodstva niso
vedno prepri¢ana kako doloCeno stvar pravilno narediti, saj zakonodaja Stevilnih situacij ne
predvideva.
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1.5.6.4 Polozaj upnikov v likvidacijskem postopku

Upniki v likvidacijskem postopku morajo svoje terjatve prijaviti v roku 30 dni od poziva. Poziv
je navadno javno objavljen v Uradnem listu RS in na spletni strani Ajpes-a v rubriki e-objave.
Polozaj upnikov v likvidacijskem postopku je bistveno ugodnejsi od tistih v ste¢ajnem postopku,
saj morajo biti poplacani v celoti in ob zapadlosti njihovih terjatev v placilo in ne Sele ob
razdelitvi likvidacijske mase (Kosak, 2004, str. 71). Interesi upnikov so z zakonom varovani v
dolo¢bah ZGD-1 in sicer v 418. ¢lenu, kjer je doloceno, da se premozenje druzbe ne more
razdeliti dokler niso poplacane vse obveznosti druzbe, v 421. ¢lenu, ki se nanasa na ustrezno
zavarovanje in poplacilo terjatev, ki Se niso dospele, in znanih terjatev, ki jih upnik ni prijavil, ter
v Clenu 429, ki navaja, da mora vpis izbrisa druzbe iz registra vsebovati imena, priimke in
prebivalis¢a oziroma firme in sedeze delniCarjev, ki so prevzeli obveznosti placila morebitnih
obveznosti izbrisane druzbe. Za morebitno skodo, ki je bila v postopku povzroc¢ena upnikom,
najprej odgovarja likvidacijski upravitelj in sicer od vrednosti petkratnega placila, ki ga je prejel
za svoje delo, ¢e pa to ne zadostuje, pa tudi vsi delnicarji do viSine izplac¢anih delezev (ZGD-1,
419. Clen).

S sklepom o prenehanju druzbe se spremenijo cilji pravne osebe, katere obstoj ni ve¢ namenjen
nadaljnjemu poslovanju, pa¢ pa uresniCitvi interesa oseb, ki so s pravno osebo v razlicnih
pravnih razmerjih. Likvidacijski upravitelj zato najprej preveri pravna razmerja druzbe ter
pogodbenike obvesti o likvidaciji druzbe in s tem odpovedi pogodb. Pri pred¢asnih prekinitvah
pogodb z dobavitelji je treba biti pozoren na odpovedne roke in morebitne pogodbene kazni.
Likvidacijski upravitelj mora spremljati odpovedne roke predvsem pri vecjih dobaviteljih, ki
uporabljajo avtomatiziran sistem izdajanje faktur, pri katerih hitro pride do napake in obrac¢una
storitev, ki jih podjetje v likvidaciji ni narocilo oziroma prejelo. Kot je v intervjuju razlozil
odvetnik, je po ZGD-1 odpovedne roke mozno skrajSati oziroma izni¢iti s poplacilom
odskodnine podjetju, ki je zaradi prekinitve pogodbe izgubilo prihodke. Likvidacijski upravitelji
se tega orodja posluzujejo z namenom ¢im hitrejSega zakljucka postopka likvidacije podjetja.
Podjetje lahko v postopku likvidacije svoje pogodbene obveznosti prenese tudi na druge,
povezane druzbe. S tem si zagotovi dobavo blaga in storitev, brez katerih v fazi dokonc¢anja
poslovanja ne more funkcionirati, na primer telekomunikacijskih in postnih storitev. Placilo
stroSkov nato podjetja medsebojno uredijo s prefakturiranjem.

Kot doloca 407. ¢len ZGD-1, mora podjetje v postopku likvidacije v firmi uporabljati pristavek
,Vv likvidaciji®, kar pomeni, da morajo upniki dokumente in racune na podjetje v likvidaciji
pravilno naslavljati in v firmi podjetja uporabljati pripis ,,v likvidaciji®. Dosledno naslavljanje
omogoca vecjo transparentnost opravljenih poslov podjetja v likvidaciji, saj omogoca lo¢evanje
dogodkov pred in po zadetku postopka. Ce se je postopek likvidacije podjetja pri¢el na dan, ki ni
prvi dan obracunskega obdobja (navadno je to mesec), potem morajo dobavitelji, ki sicer
izdajajo meseCne fakture, storitve obracunati na dveh lo€enih racunih. Na enem obracunajo
storitve, opravljene do zadnjega dne pred zacetkom postopka likvidacije in ga naslovijo na firmo
kot v preteklosti. Drugi raCun se nanasa na storitve, opravljene od vklju¢no dneva zaCetka
likvidacije do konca meseca in mora biti naslovljen na firmo ,,v likvidaciji‘.
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1.5.6.5 Obravnavanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev

V zaletni bilanci so terjatve ovrednotene po pogodbeni ali Cisti iztrzljivi vrednosti, pri ¢emer
morajo biti terjatve, ki bodo med postopkom pobotane, prikazane loceno.

Podjetje z vsako prodajo, razen v primeru takojSnjega placila, kupcu odobri kredit, ki ga
prepozna kot terjatev do kupca. Pri tem se postavlja vprasanje, kako dolgo in v kolik§ni meri
kreditirati kupce. Pri oblikovanju kreditne politike je sicer treba upostevati tudi trzni vidik teh
kreditov, vendar se je potrebno zavedati, da so slabe odloCitve glede kreditiranja kupcev drazje,
kot slabe odlocitve pri obvladovanju denarja (Peterlin & Glavina, 2007, str. 81). Pri vsaki prodaji
se dolocijo placilni pogoji, del katerih so lahko tudi popusti za hitro placilo oziroma cassa sconti.
Ti spodbujajo hitra placila, znizujejo oprotunitetne stroske vezave denarja, posredno pa tudi
stroske izterjave, vendar na drugi strani zmanjSujejo prihodke (Peterlin & Glavina, 2007, str. 87).

A) Nacini poplacila terjatev

Podjetje mora pri svojem poslovanju veliko pozornosti posvecati ucinkovitemu pristopu k
obravnavanju terjatev do kupcev. Vsako zamudo pri placilu je treba razumeti kot alarm in
pravocasno reagirati, saj zamuda navadno pomeni, da je dolznik zapadel v likvidnostne tezave.
Sledenje dolzniku je treba zaceti takoj po nastanku zamude, vsekakor pa ne kasneje kot 30 dni po
zapadlosti njegovih obveznosti. Slovenska poslovna praksa doloca, da se podjetniki praviloma
najprej odlocijo za izterjavo s pisnimi opomini in telefonsko izterjavo, preden se odlocijo za
ukrepanje po sodni poti. Poleg poslovnega bontona ima izvensodna poravnava Stevilne prednosti.
Casovni okvir izvensodnega oziroma predsodnega postopka je ¢asovno krajsi, manj zahteven in
predvsem veliko cenejsi, komunikacija med strankama je neposredna in azurna, postopek pa
navadno omogoca tudi obro¢no odplacevanje, ki je pogosto uc¢inkovitejse kot takojSnje odplacilo
celotnega dolga (Knez et al., 2012, str. 9).

Terjatve so v praksi poplacane na razlicne nacine, med katerimi so najpogostejSi asignacija,
pobot, cesija in faktoring. Pri asignaciji se terjatve oziroma obveznosti ne prenasajo, pac pa se s
pooblastili izvede denarni tok med nakazovalcem (asignantom), drugo osebo (asignatom) in
prejemnikom nakazila (asignatarjem) (Bogovi€, 2006, str. 9). Asignacija pomeni, da asignant
poravna obveznost do asignatarja, istocasno pa zapre tudi terjatev do asignata. Hkratno zapiranje
terjatev in obveznosti do istega poslovnega partnerja omogoca tudi kompenzacija oziroma pobot.
Kompenzacija je dogovorjen nacin placila, s katerim se denarni tok ne izvede, pa¢ pa se
istovrstni, denarni in dospeli terjatvi upnika in dolznika enostavno pobotata in zapreta. Podjetje
lahko pod dolo¢enimi pogoji pobot izvede tudi enostransko. V poslovnem svetu so pogosti
vecCstranski oziroma veriZzni poboti, v katerih upniki in dolzniki, ki sicer nimajo neposrednih
medsebojnih terjatev in obveznosti, dopolnijo razmerja in pobotajo terjatve. Velstranske
kompenzacije ve€inoma pripravljajo tako imenovani finan¢ni inZeniringi, ki so posredniki med
upniki in dolzniki (Bogovic, 2006, str. 9). Dospele ali nedospele terjatve se po dolo¢eni ceni
lahko tudi prodajo. Gre za faktoring, pri katerem klient faktorju, v zameno za zagotavljanje
finan¢nih sredstev, odstopi svoje terjatve. Klient faktorju placa provizijo za opravljene storitve in
prevzeto tveganje, administrativne stroske in obrestno mero na dana finan¢na sredstva, faktor pa
ponudbo sprejme ob zadovoljivi placilni sposobnosti dolznikov (Bogovi¢, 2006, str. 9). Z
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odprodajo terjatev pred zapadlostjo podjetje pridobi dodatna denarna sredstva, pri tem pa kupec
terjatve prevzame tveganje neplacila. Faktoring omogoca kreditiranje prodaje in povecuje
likvidnost, zaradi enostavnosti postopka in dokumentacije pa je zelo razSirjena oblika
kratkoro¢nega financiranja (Peterlin & Glavina, 2007, str. 92). Cesija je odstop terjatve, s katero
upnik prenese svojo obligacijsko pravico (terjatev) na novega upnika. Pri tem sodelovanje
dolznika ni potrebno, saj se njegov polozaj in pravice ne spremenijo, spremeni se le njegov
naslov za poravnavo obveznosti. Upnik lahko odstopi zapadle ali nezapadle terjatve, posamezne
ali svezenj vseh terjatev (globalna cesija). Terjatev je mogoce odstopiti z namenom pridobivanja
finan¢nih sredstev, samo v izterjavo, ali pa v zavarovanje posla (fiduciarna cesija) (Bogovic,
2006, str. 10).

B) Zavarovanje terjatev

Zavarovanje terjatev je instrument, ki ga v Sloveniji omogocajo zavarovalnice, ki so registrirane
pri Agenciji za zavarovalni nadzor. Zavarovanje terjatev predvideva zelo visoko kontrolo
zavarovalnice nad izpostavljenostjo zavarovanca, a na drugi strani zagotavlja placilo v primeru
zamude ali insolventnosti kupca (v viSini dogovorjenega zavarovalnega odstotka), nadzor
kvalitete kupcev s strani objektivne institucije ter moznost odstopa zavarovalne police v korist
banke ali ponudniku faktoring storitve. Zavarovalnica omogoca kritje med 80 in 90 odstotkov
neto ali bruto zneska odobrenega izpostavljenosti oziroma prometa, v Sloveniji pa je najbolj
pogost nacin zavarovanja celotnega ali vsaj vecjega dela portfelja kupcev (Knez et al., 2012, str.
11). V praksi najbolj razSirjen inStrument zavarovanja je menica. Menica je kreditni instrument, s
katerim se izdajatelj obveze, da bo terjatev placal sam ali da jo bo upravi¢encu menice po
njegovem nalogu placala tretja oseba. VarnejSi obliki zavarovanja sta nepreklicna bancna
garancija in zastavna pravica na nepremicninah ali premicninah, poznamo pa Se akreditiv,
porostveno izjavo in forfaiting (Peterlin & Glavina, 2007, str. 89).

1.5.6.6 PoloZaj zaposlenih v likvidacijskem postopku

Medtem, ko lahko stecajni upravitelj odpove pogodbe o zaposlitvi s 15 dnevnim odpovednim
rokom, je odpovedni rok v primeru likvidacije 30 dni. V obeh primerih gre za kraj$i odpovedni
rok, kot pri redni odpovedi. Likvidacijski upravitelj mora o odpovedih pisno obvestiti sindikate
pri delodajalcu, z namenom posvetovati se o moznih ukrepih za prepreitev in omilitev
Skodljivih posledic. Sindikat mora biti obveSen o razlogih za prenehanje potreb po delu
delavcev in o predvidenem roku, v katerem bo prenehala potreba po delu delavcev, kopijo
pisnega obvestila pa mora likvidacijski upravitelj poslati Zavodu za zaposlovanje (Sodin, 2014).

Po 98. ¢lenu Zakona o delovnih razmerjih (Ur.l. RS, $t. 21/13, 78/13 — popr. in 47/15 — ZZSDT,
v nadaljevanju ZDR-1) je delodajalec, ki iz poslovnih razlogov3 ali razloga nesposobnosti poda
odpoved vec¢jemu Stevilu zaposlenih, dolZan izdelati program razreSevanja delavcev. Vsebino
tega programa doloca 101. ¢len omenjenega zakona, in sicer mora delodajalec navesti razloge za
prenehanje potreb po delu delavcev, ukrepe za preprecitev ali kar najvecjo omejitev prenehanja
delovnega razmerja delavcev, seznam preseznih delavcev ter ukrepe za omilitev Skodljivih

*Med poslovne razloga spada tudi likvidacija in ste¢aj podjetja (98. &len ZDR-1).
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posledic prenehanja delovnega razmerja, kot so: ponudba zaposlitve pri drugem delodajalcu,
zagotovitev denarne pomoci, zagotovitev pomoci za zacetek samostojne dejavnosti in dokup
zavarovalne dobe. Program razreSevanja preseznih delavcev mora biti tudi finan¢no ovrednoten.
Delavcem, ki jim je bila podana odpoved pogodbe iz poslovnih razlogov, pripada odpravnina v
viSini (ZDR-1, 108. ¢len): (a) 1/5 osnove za vsako leto dela pri delodajalcu, e je zaposlen pri
delodajalcu vec kot eno leto do deset let, (b) 1/4 osnove vsako leto dela pri delodajalcu, ce je
zaposlen pri delodajalcu ve¢ kot deset let do 20 let, (c) 1/3 osnove za vsako leto dela pri
delodajalcu, ¢e je zaposlen pri delodajalcu ve€ kot 20 let. Pri tem se za delo pri delodajalcu Steje
tudi delo pri njegovih pravnih prednikih. ViSina odpravnine ne sme presegati 10-kratnika osnove.
Osnova za izracun odpravnine je povprecna mesecna placa, ki jo je prejel delavec ali ki bi jo
prejel delavec, ¢e bi delal v zadnjih treh mesecih pred odpovedjo.

1.5.6.7 Delitev premozenja

Dubrovski (2011, str. 212) poudarja, da je ,,likvidacija lahko pomemben sanacijski postopek, v
katerem ne gre za ohranjanje obstoja podjetja kot pravne osebe, temve¢ za ohranjanje vrednosti
premozenja lastnikov, ki ga lahko po izplacilu nalozijo v bolj produktivne oziroma donosne
namene.” Glogovsek (2008, str. 206) na drugi strani meni, da je domneva, da podjetniku na
koncu likvidacijskega postopka ostane likvidacijski dobi¢ek v visini lastnega kapitala, povsem
napacna, saj da tako kot vstop v podjetniStvo tudi izstop iz njega stane. Poleg odpravnin
delavcem, ki lahko nanesejo visoke zneske, je treba upoStevati tudi t.i. tiha bremena, npr.
zagotovila pokojnin iz pokojninske blagajne podjetja ter latentne odSkodninske obveznosti iz
nedokoncanih pravnih postopkov in tekoc€ih garancij brez zadostnih rezervacij. Likvidacijskega
dobicka torej ne prikazuje bilanca pred zacetkom likvidacije, priblizno sliko o pricakovanem
likvidacijskem dobicku prikazuje bilanca, ki vkljucuje prodajno vrednost vseh premozenjskih
predmetov in dolgov, vkljucno s tthimi rezervami (npr. patenti podjetja) in tihimi bremeni.

Kot v ¢lenth od 415 do 417 doloca ZFPPIPP, se premoZenje deli povsem ob koncu
likvidacijskega postopka, po predlogu za razdelitev premoZenja, ki ga pripravi likvidacijski
upravitelj. Predlog potrdi organ, ki je sprejel sklep o likvidaciji. Ce je za to odgovorna skupiéina,
ki se kljub dvakratnemu sklicu ni sestala ali ni bila sklepcna, potem velja, da je skupSc¢ina
predlog sprejela. PremoZenje se v 30 dneh po sprejetju sklepa razdeli med delnicarje v
sorazmerju z njihovimi delezi. Po razdelitvi premozenja likvidacijski upravitelj predlaga Se
zadnji korak v postopku, to je izbris druzbe iz registra.

2 VLOGA RACUNOVODSTVA V POSTOPKU PROSTOVOLJNE
LIKVIDACIJE

»Mesto, vloga in pomen racunovodstva so se razvijali skupaj z druzbo in civilizacijo.“ Prve
evidence menjave med prebivalci, drzavo in svetiS¢éem najdemo Ze v Babilonu. Razvoj trgovine
in pojav partnerstev med trgovci je v srednjem veku pripomogel k nastanku dvostavnega
knjigovodstva, ki je bilo podlaga za kasnejSi razvoj modernega racunovodstva. V casu
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industrijske revolucije je evidentiranje poslovnih dogodkov postalo pomembno za upravljanje
podjetij in razvilo se je stroskovno knjigovodstvo, s povecano vlogo trga v 20. stoletju pa so se
poleg knjigovodstva razvile Se ostale racunovodske funkcije: ratunovodsko predracunavanje,
analiziranje in nadziranje (Igli¢ar & Hocevar, 2011, str. 16).

Zaradi spremenjenih pogojev poslovanja in hitrega razvoja informacijske tehnologije se je proti
koncu prejSnjega stoletja zelo razvilo tudi zunanje opravljanje dejavnosti (Bergant, 2010, str.
231), podrocje racunovodstva in financ pa je najhitreje se razvijajoce podrocje znotraj celotnega
zunanjega opravljanja dejavnosti v svetu (Bergant, 2010, str. 241). Dejavnost racunovodskih
servisov tudi pri nas nima dolge zgodovine. Glavnina podjetij, ki se ukvarjajo z raCunovodstvom,
knjigovodstvom, revizijo in davénim svetovanjem, se je zacela razvijati z razvojem podjetnistva
po letu 1991. Podjetniki so storitve raCunovodskih servisov sprva pojmovali kot nepomemben
strosek, njihovo delo pa omejevali na evidentiranje poslovnih dogodkov zaradi sestave porocil,
ki jih je od podjetnikov zahtevala drzava. Danes se podjetja vse bolj zavedajo pomena
racunovodskih informacij za poslovno odlo¢anje (GZS-ZRS, 2013). V Sloveniji storitve
racunovodskih servisov uporablja skoraj 80 odstotkov podjetij, med njimi pa prevladujejo
samostojni podjetniki in podjetja z do pet zaposlenimi. Pravne osebe z vecjim Stevilom
zaposlenih imajo navadno lastno racunovodsko sluzbo, vedno bolj pa se uveljavlja tudi
kombinacija ratunovodske sluzbe s podporo zunanjega racunovodskega servisa. Uporabniki
storitev racunovodskih servisov dajejo najvecji pomen kakovosti storitve, natan¢nosti pri izvedbi
in poznavanju zakonodaje racunovodskega servisa (GZS-ZRS, 2013).

Z vlogo racunovodstva so se ukvarjali ze Stevilni domaci avtorji. Potisek (2010, str. 86) na
primer v svojem delu obravnava tezave raCunovodstva, ki pa se pojavljajo tudi v postopku
likvidacije: pri¢akovanja, da raCunovodstvo druge sektorje seznanja z novostmi in da jih
opozarja na napake, ki se navadno koncajo s pri¢akovanji, da raCcunovodstvo napake tudi odpravi
namesto drugih. Izgovori so povsod enaki: ni pomembno, imam drugo delo, nimam ustreznega
znanja... Tudi po uvedbi postopka likvidacije se od racunovodstva navadno priakuje, da izpolni
odloCene obveznosti namesto drugih sektorjev, prav tako prihaja do preobremenjenosti s
kontrolami in odpravljanjem napak drugih. Sterle (2010, str. 74) na primeru iz prakse opisuje
naloge raCunovodstva za zadovoljevanje potreb uporabnikov ra¢unovodskih informacij in
njegovo vlogo pri ugotavljanju uspeSnosti podjetja. Hkrati opozarja na zahtevano strokovnost in
eti¢nost racunovodij ter na pravilno organizacijo raunovodske sluzbe, ki so skupaj z natan¢nim
poroCanjem kljuénega pomena tudi v postopku likvidacije. Jagodnik (2010, str. 89) uspe
dokazati, da je uspeSnost poslovanja podjetja odvisna od dejavnikov kontrolinga, ki pa mora biti
prilagojen potrebam in zahtevam poslovodstva. Jankovi¢ (2012, str. 33) pride s svojo raziskavo
do zanimive ugotovitve in sicer, da managerji izjemno cenijo racunovodske informacije, ne
cenijo pa racunovodstva in njegovega truda, da te informacije zbere in oblikuje.

2.1 Funkcije racunovodstva

Po Kodeksu racunovodskih nacel, sprejetem leta 1972, raCunovodstvo razclenimo na
knjigovodstvo, racunovodsko predracunavanje (nacrtovanje), racunovodsko nadziranje in
racunovodsko analiziranje. Vse te sestavine raCunovodstva so usmerjene k racunovodskemu
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informiranju (Turk & Melavc, 2001, str. 17).

Knjigovodstvo s skupnim imenovalcem (denarjem) evidentira posamezne Ze nastale poslovne
dogodke, poslovne procese in stanja. Temelji na popolnem zbiranju podatkov o poslovnih
procesih in stanjih, ki jih zajema iz knjigovodskih listin. Te morajo biti pravilno sestavljene in
podpisane in imajo lastnost pravnega dokaznega sredstva. Govorimo torej o dokumentiranem
evidentiranju, ki je strogo formalno in mora biti vodeno v predpisani obliki ob upostevanju nacel
Casovne in vsebinske urejenosti. Posebnost knjigovodstva je tudi v dvojnem prikazovanju
vsakega poslovnega dogodka, saj je vsak poslovni dogodek treba prikazati na dveh razli¢nih
mestih glavne knjige — ta posebnost velja samo za dvostavno knjigovodstvo. Knjigovodstvo je
temelj za vse nadaljnje sestavine raCunovodstva, racunovodski obracuni pa so podlaga za
sprejemanje poslovnih odlocitev (Turk & Melavc, 2001, str. 20-23).

Racunovodsko predracunavanje se ukvarja z vrednostnimi izrazi predvidenih poslovnih
dogodkov, procesov in stanj. Lahko ga primerjamo s knjigovodstvom, vendar je nasprotno od
tega usmerjeno v prihodnost, pri obravnavanju predvidenih sprememb sredstev, obveznosti do
virov sredstev, prihodkov in odhodkov pa se tudi ne moremo vselej opirati na listine.
Racunovodski predracuni so podlaga za sprejemanje poslovnih odlo¢itev v okviru nacrtovanja
kot odloc¢evalne funkcije in nadziranja kot odlocevalne funkcije. Tako kot racunovodski obracuni
se tudi racunovodski predracuni uporabljajo tako za notranje kot zunanje uporabnike
rac¢unovodskih informacij (Turk & Melavc, 2001, str. 26-31).

Racunovodsko nadziranje je zlasti tisto kontroliranje, ki je povezano s podatki v knjigovodskih
listinah in poslovnih knjigah, ter skrbi za njihovo to¢nost in pravilnost. Gre torej za presojanje
pravilnosti in odpravljanje nepravilnosti pri knjigovodskem evidentiranju in rac¢unovodskem
predracunavanju, ki poteka kot kontroliranje ali revidiranje. Kontrolirajo vedno stalni organi na
kraju samem z namenom zagotavljanja zanesljivosti raunovodskih obracunov in predracunov
(Turk & Melavce, 2001, str. 32-35).

Racunovodsko analiziranje je dejavnost, ki se na podlagi racunovodskih informacij ukvarja s
presojanjem bonitete in s predlaganjem izboljSav pri poslovnih procesih in stanjih. Zasnovano je
na vrednostno izraZenih podatkih, ustvarja sodbo o pozitivnih in negativnih pojavih, z razlicnimi
metodami izraCunava razlike, srednje vrednosti, strukturne odstotke, indekse, koeficiente itd. in
je zato nekaksSno nadaljevanje evidentiranja. Od zacetnega obdelovanja podatkov (npr. delitev
sploSnih stroSkov na posamezna stroskovna mesta) se lo¢i glede na namen obdelovanja. Poleg
metodicnega poenotenja racunovodskih obracunov in predracunov zahteva tudi nacin
knjigovodstva, ki je prilagojeno potrebam pri spremljanju nacrtov in je od samega zacetka
grajeno z vidika potreb ratunovodskega analiziranja (Turk & Melavc, 2001, str. 36-38).

2.2 Vrste ra¢unovodstva

Celotno racunovodstvo lahko razdelimo na dva dela: finan¢no in stroSkovno. Temeljna razlika
med njima je v tem, da financno rac¢unovodstvo zbira in sporoca podatke o poslovanju podjetja
zunanjim uporabnikom oziroma proucuje poslovanja z drugimi, medtem ko se stroskovno
racunovodstvo osredotoa na poslovanje znotraj samega poslovnega sistema. Funkcija
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finan¢nega raCunovodstva je, da pripravlja podatke o sredstvih in obveznostih do njihovih virov
s poudarkom na finan¢nih razmerjih do drugih ter podaja informacije o poslovnem in finanénem
izidu celotnega poslovnega sistema. Stroskovno racunovodstvo pa proucuje prvine poslovnega
procesa v podjetju, torej stroske dela, materiala in storitev, ter njihove poslovne ucinke (Zaman
et al, 2007, str. 24). Ce obseg finanénega in stro§kovnega radunovodstva pojasnimo s poslovnimi
knjigami, potem v okvir financnega racunovodstva spadajo glavna knjiga ter knjigovodstvo
denarja, terjatev in obveznosti. V okvir stroskovnega racunovodstva pa spada knjigovodstvo
osnovnih sredstev, materiala, pla¢, storitev, stroSkovnih mest in nosilcev ter polproizvodov,
proizvodov, trgovskega blaga in prodaje (Turk & Melave, 2001, str. 41). Poleg finan¢nega in
stroSkovnega racunovodstva poznamo Se poslovodno raunovodstvo, ki pa ni tretja vrsta
racunovodstva, pa¢ pa izhaja iz prvih dveh. Poslovodno ratunovodstvo se ukvarja s pripravo
informacij za poslovno odlocanje (Iglicar & Hocevar, 2011, str. 26).

2.3 Naloge racunovodstva

Naloge racunovodstva lahko opazujemo z razli¢nih vidikov delnih sistemov in jih opredelimo
glede na funkcije ali vrste. Vsaka funkcija ima izvajalni, informacijski in odlocevalni vidik.
Funkciji  knjigovodenja in predradunavanja zdruzimo v raCunovodsko spremljanje,
predracunavanje in analiziranje predstavljata poslovodno racunovodstvo, analiziranje in

nadziranje pa sta tipi¢na elementa kontrolinga. Natan¢nejSo delitev nalog prikazuje slika 2.

Slika 2: Nacelno razvrscanje nalog racunovodstva z razlicnih vidikov

Knjigovodenje Predracunavanje Analiziranje Nadziranje
Izvajalni vidik Zbiranje knjigovodskih podatkov; | Zbiranje podatkov za namen Zbiranje podatkov; Nadziranje zbiranja podatkov;
urejanje knjigov. podatkov; predracunavanja; obdelovanje podatkov; nadziranje obdelave
knjizenje urejanje podatkov za namen ugotavijanje vzrokov podatkov;
predr,; sprememb in razlik; nadziranje racunovodskega
predvidevanje in izdelovanje izdelava analitskih izvajanja in izdelava porocil s
predracunov poroéil prediogi
Informacijski Prikaz in pojasnjevanje Prikazovanje in Prikazovanje in Poroanje 0 izvajanju
vidik knjig. podatkov; pojasnjevanje pre(}r.; POJSTUENANGS:. .. nadziranja;
arhiviranje knjigovodskih arhiviranje predracunov; arhiviranje analitskih prikazovanje in
podatkov; informiranje o nadziranju porodil; pojasnjevanje;
informiranje o nadziranju predracunavanja informiranje o nadziranju | arhiviranje nadzor. poroéil
knjigovodenja analiziranja in listin
Odlocevalni / Naovne Nacrtovanje rac. predrac.; Nacrtovanje analiziranja; | Naértovanje nadziranja;
poslovodni vidik kn_Jlgovlq de_nJa; pripravljanje rac. predrac.; pripravljanje analiziranja; | pripravijanje nadziranjs;
E:Pravjzme. i nadziranje procesa racun. nadziranje analiziranja nadziranje delovanja nadzora
jigovodenja; nadziranje predradunavanja
procesa knjigovodenja

g E Kontroling
Poslovodno racunovodstvo

Vir: Povzeto po Z. Bergant, Organiziranje racunovodstva v povezavi s financéno funkcijo, 2010, str. 171-214.

Z zgornje slike je razvidno, da je raCunovodstvo odgovorno za zbiranje, urejanje in knjizenje
podatkov, ne pa tudi za pripravo racunovodskih podatkov, vendar mora v praksi racunovodstvo
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velikokrat samo poskrbeti tudi za slednje, saj jih odgovorni iz drugih sektorjev podjetja ali ne
znajo ali pa noc¢ejo pripraviti. Bergant (2010, str. 188) navaja, da mora ra¢unovodstvo vzpostaviti
ustrezen tok dokumentacije in njeno obdelavo, torej mora vsem relevantnim osebam posredovati
roke in pravilne naine za pripravo dolocenih podatkov. Ugotavlja tudi, da se v rac¢unovodstvu
pogosto opravljajo naloge, ki ne spadajo pod njihovo okrilje, vendar to e ne pomeni, da je taka
ureditev neustrezna. Pomembno je le, da je stroSkovno optimalna, u¢inkovita in kakovostna ter
da je za tako ureditev zagotovljen ustrezen nadzor.

Na tem mestu se bomo podrobneje posvetili Se arhiviranju, ki se pojavlja v informacijskem
vidiku vseh funkcij raCunovodstva. V praksi se v oddelku racunovodstva podrocje arhiviranja
striktno ra¢unovodske dokumentacije hitro razSiri tudi na arhiviranje drugih dokumentov
(prodajnih pogodb, narocilnic, dokumentacija o zaposlenih — personalne mape itd.,). Smiselno je
namre¢, da je celotna dokumentacija podjetja spravljena na enem mestu in na enak nacin.
Hrambo racunovodske dokumentacije doloca ve¢ zakonov skupaj s SRS. ZGD-1 v 54. ¢lenu
doloc¢a, da se morajo poslovne knjige, bilance stanja, izkazi poslovnega izida ter letna in
poslovna porocila iz 56. in 60. ¢lena ter prvega odstavka 70. ¢lena tega zakona hraniti trajno.
Podrobnejsi napotki glede arhiviranja ra¢unovodske dokumentacije so doloceni v SRS 23.26. Po
tem standardu se letni racunovodski izkazi in kon¢ni obracuni pla¢ zaposlencev hranijo trajno,
pomozni obrac¢uni pa dve leti. Letni obrac¢uni se hranijo v izvirnikih. SRS 21 in 22 dolocata, da
podjetje v svojem splosnem aktu opredeli nac¢in hrambe poslovnih knjig in knjigovodskih listin
(v papirni obliki ali v obliki elektronskih zapisov) med obracunskim obdobjem in po njem.
Podjetje naj bi v aktu opredelilo tudi primeren prostor in odgovorne osebe. Skladno z zakonom o
davénem postopku (Url. RS 13/11 — UPB4, 32. ¢len, v nadaljevanju ZDavP-2) je treba
dokumente, poslovne knjige in evidence v fizi¢ni oziroma elektronski obliki hraniti do poteka
absolutnega zastaralnega roka pravice do izterjave davka, na katerega se nanasajo. Ta znaSa deset
let. Peti odstavek 86. ¢lena zakona o davku na dodano vrednost (Ur.l. 13/11 — UPB, 86/14, v
nadaljevanju ZDDV-1) doloca, da mora zavezanec sam zagotoviti hrambo kopij ra¢unov, ki jih
je izdal, ter vseh racunov, ki jih je prejel, Se deset let (za nepremic¢nine 20 let) od preteka leta, na
katerega se nanasajo.

Zakon doloca tudi roke arhiviranja dokumentacije podjetja v likvidaciji. ZGD-1 v 424. ¢lenu
dolo¢a, da morajo biti poslovne knjige, knjigovodska dokumentacija in dokumentacija o
postopku likvidacije shranjene pri enem od delnicarjev ali pri organizaciji, dolo¢eni z zakonom.
Lokacija dokumentacije mora biti vpisana v register, upniki in delnicarji pa imajo pravico do
vpogleda v to dokumentacijo Se tri leta po koncanem likvidacijskem postopku. SRS 37 nadalje
doloca, da se letna porocila pred uvedbo postopka, zafetna bilanca in zaklju¢na bilanca hranijo
trajno, glavna knjiga, pomozne poslovne knjige in dnevnik pet let po zakljucku postopka, kon¢ni
obracuni pla¢ zaposlenih in izplacilne liste za obdobja, za katera ni kon¢nih obraunov pla¢, pet
let po zakljuc¢ku postopka, vmesni racunovodski izkazi leto dni po zakljucku postopka,
zakljuc¢ku postopka, knjigovodske listine placilnega prometa v pooblascenih financ¢nih
institucijah Sest mesecev po zakljucku postopka ter prodajni kontrolni bloki, pomozni obracuni
in podobne knjigovodske listine Sest mesecev po zaklju¢ku postopka.
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2.4 Organiziranost racunovodske sluzbe

Organizacijo opredeljujejo Stevilne teorije. Rozman, Miheli¢ in Kova¢ (2011, str. 18) med
temeljne teorije uvrScajo tehni¢no, procesno, sociolosko in sistemsko teorijo organizacije,
navajajo pa tudi sociolosSko teorijo organizacije s poudarjanjem razmerij in razvito teorijo
organizacije kot sestav dinami¢nih razmerij. Vec¢ina teorij opredeljuje organizacijo kot druzbeno
(socialno) enoto ali zdruzbo, ki deluje zaradi uresnicevanja skupnega cilja. Ekonomska znanost
obravnava le razmerja podjetja do drugih zdruzb, razmerja med produkcijskimi dejavniki pa
doloca tehni¢no s produkcijsko funkcijo podjetja, medtem ko za ostala razmerja sklepajo, da so v
celoti doloCena ze s temeljnim gospodarskim razmerjem med lastniki proizvajalnih sredstev in
lastniki delovne sile (Rozman, et al, 2011, str. 21-22).

Organiziranost racunovodske sluzbe v podjetju ni zakonsko dolo¢ena. ZGD-1 racunovodske
sluzbe in njene organiziranosti tako ne opredeljuje neposredno, a nanjo vseeno vpliva z dolocili o
vodenju poslovnih knjig in izdelavi raCunovodskih izkazov. Podobno tudi SRS ne opredeljujejo
organiziranosti racunovodske sluzbe pac¢ pa v posameznih standardih dolocajo le vsebino dela,
postopke, pravice, obveznosti in sankcije v zvezi z delovanjem racunovodske sluzbe, ki
neposredno ali posredno vplivajo na organiziranost ra¢unovodske sluzbe (Kmetic, 2004, str. 10).

Bergant (2010, str. 165-172) navaja temeljna nacela organiziranja ra¢unovodskega
informacijskega sistema:

e nacelo racunovodstva kot informacijskega sistema ((re)organiziranje racunovodskega
informacijskega sistema pomeni (re)organiziranje celotnega informacijskega sistema
podjetja);

e nacelo upostevanja lastnosti informacijskega sistema (smotrnost, kompleksnost,
integralnost, dinami¢nost, sposobnost razvoja in nadgradnje, usmerjenost k odlocanju,
samoorganiziranost, odprtost, notranji nadzor, zmoZnost opozarjanja na probleme in
redundanca);

e nacelo namena racunovodskega sistema (oblikovanje informacij za uporabnike);
e nacelo skladnosti s Kodeksom racunovodskih nacel (v nadaljevanju Kodeks),

e nacelo ustrezne normiranosti racunovodstva (podrobna doloCila o organiziranosti
racunovodstva mora vsebovati Pravilnik o raCunovodstvu);

e nacelo eticnosti organiziranja racunovodske sluzbe (organiziranost ne sme biti v
nasprotju s poslovno in ra¢unovodsko etiko in ne sme postavljati delavce pred eti¢ne
dileme);

e nacelo celovitosti racunovodskih nalog (opravljanje vseh vrst nalog racunovodstva, ki
omogocajo doseganje namena racunovodstva);

e nacelo opredelitve nalog racunovodske sluzbe (dolocCitev, katere naloge se izvajajo v
racunovodski sluzbi in katere zunaj nje);

e nacelo razbremenjevanja odgovornosti (formalna in materialna kontrola faz v procesu
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racunovodenja, prenos odgovornosti z enega zaposlenega na drugega);

e nacelo locevanja izvajanja od odlocanja in evidence (z namenom zmanjSanja moznosti
nastanka prevar).

Prvo temeljno izhodis¢e organiziranosti racunovodske sluzbe je, da mora biti racunovodska
sluzba organizirana kot enotna sluzba, ki je sposobna opravljati vsa opravila rac¢unovodske
funkcije. Bergant (2010, str. 167) pri tej tocki dodaja Se, da sposobnost opravljanja
racunovodskih funkcij Se ne pomeni, da ratunovodska sluzba vsa racunovodska opravila tudi
dejansko opravlja. Racunovodska sluzba je lahko oblikovana tudi kot ra¢unovodski servis za vec
organizacij, pri tem pa je knjigovodstvo vedno organizirano tako, da se vodita sinteticna in
analiticna evidenca za vsako poslovno celoto posebej. Kodeks v 169. tocki doloca, da se morajo
pri racunovodskih opravilih nujno uporabljati sodobna tehni¢na sredstva za prenasanje in
obdelavo podatkov. Rac¢unovodska opravila se lahko delno ali v celoti zaupajo osebi zunaj
poslovne enote (t.i. outsourcing). Kodeks (1998, poglavje VIII, tocke 167 — 172) daje tudi
dolocene usmeritve glede organiziranja racunovodske sluzbe, vendar kon¢no odlocitev prepusca
podjetju, ki mora organiziranost racunovodstva opredeliti v internem aktu.

2.4.1 Dejavniki, ki vplivajo na organiziranost racunovodstva

Na organiziranost racunovodstva vplivajo zunanji in notranji dejavniki; prvi se vezejo na naloge
v zvezi z zunanjim porocanjem, vpliv slednjih pa se kaze zlasti v obsegu, raznovrstnosti, razli¢ni
tezi in Casovni opredeljenosti informacij, ki jih potrebujejo notranji uporabniki. Zunanje in
notranje dejavnike povzema tabela 1.

Tabela 1: Dejavniki, ki vplivajo na organiziranost racunovodstva

. Normativna ureditev gospodarskega . Posebnosti dejavnosti in posebnosti podjetja;
okolja; . oblike povezanosti podjetja znotraj skupine in zunaj
. stopnja razvoja nacionalne ekonomije; nje z eno ali ve¢ zdruzbami;
. gospodarska usmeritev ter politika . vizija, poslovni cilji in poslovna politika podjetja;
drzave in EU; 0 velikost podjetja in obseg poslovanja;
. gospodarska usmeritev in politika . dinamika rasti podjetja;
regije; . lokacija in prostorska razvejanost podjetja;
. gospodarske znacilnosti ozjega okolja; notranja organizacijska struktura;
. konkurencni polozaj podjetja; . prevladujoci slog vodenja v podjetju;
. povezanost v skupino; . razpolozljivi kadri in njihova kakovost;
. lastni$tvo. . obstojeCa raven znanja;
. tehni¢na opremljenost in informacijska tehnologija.

Vir: Povzeto po Z. Bergant, Organiziranje racunovodstva v povezavi s financno funkcijo, 2010, str. 160-164.
2.4.2 Reorganizacija raCunovodske sluzbe

Racunovodstvo se kot del informacijske funkcije tesno povezuje z ostalimi oddelki oziroma
procesi v podjetju, zato je v smislu delitve nalog in odgovornosti v procesu prostovoljne
likvidacije treba doloceno pozornost posvetiti relacijam med oddelki, vpetimi v proces. Kot
poudarjajo Rozman, Miheli¢ in Kova¢ (2011, str. 23) je beseda ,razmerje* danes najbolj
poudarjena in najpogosteje uporabljena beseda v organizacijski teoriji. Ceprav so raunovodske
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informacije temelj za ukrepanje likvidacijskih upraviteljev, racunovodstvo ne sme dopustiti, da
se zavoljo hitrejSega poteka postopka nanj prevalijo naloge drugih oddelkov. Nenazadnje je
strokovno in eti¢no oporecno, ¢e racunovodstvo prevzema naloge, ki so v nasprotju s predpisi,
akti, vizijo in strategijo druzbe ter poklicno etiko. Splo$no nacelo izvajanja v racunovodstvu je
namrec to, da je prepovedano delati, ¢e ni jasno za koga in za kakSen namen (Bergant, 2010, str.
181-182).

Zakljucevanje vseh poslovnih odnosov v podjetju pomeni dodatno delo racunovodij vsaj v prvih
mesecih procesa, na drugi strani pa likvidacija lahko povzro¢i odpuScanja delavcev v
racunovodstvu ze v zgodnjih fazah, zato so spremembe pri organiziranju racunovodske sluzbe
oziroma spremembe pri delitvi nalog med delavci v ratunovodstvu med procesom prostovoljne
likvidacije neizbezne. Pri tem je treba opozoriti na njuno ohranjanje nacel navedenih v poglavju
2.4, saj reorganizacija v nobenem primeru ne sme pomeniti razpada sistema. Bergant (2010, str.
179) opozarja na nacela informiranja v teku reorganizacije racunovodstva. Poudarja, da je treba
vsem vpletenim jasno razloziti cilje, ki jih zeli podjetje doseci z reorganizacijo, vsem je treba
tudi razloziti postopek in roke reorganiziranja, zagotoviti ustrezne informacije o izvajanju
postopka z namenom pravilnega sprotnega odlo¢anja ter informacije o delovanju in uc¢inkovitosti
reorganiziranja po uvedbi postopka. V postopku likvidacije je treba paziti na motivacijo
zaposlenih in na njihovo produktivnost, zato vodje navadno napovejo spremembe dosti vnapre;j,
podrobnosti pa razkrijejo Sele tik pred zdajci. Zaposleni so tako dlje casa zbrani pri svojem delu,
za katerega pa vedo, do kdaj mora biti opravljeno.

2.5 Redni in posebni racunovodski izkazi

2.5.1 Zakljuéni racunovodski izkazi

ZGD-1 v 54. ¢lenu doloca, da je treba zadnji dan pred zaCetkom likvidacije ali stecaja izdelati
bilanco stanja in izkaz poslovnega izida. Za sestavo teh racunovodskih izkazov se uporabljajo
splosna pravila SRS. Izpostaviti velja, da zakon ne dolo¢a obveznega popisa. Tudi na Zvezi
racunovodij, finan¢nikov in revizorjev so mnenja, da ni ovire, da se zaklju¢na bilanca stanja
sestavi po knjigovodskih podatkih, saj so za likvidacijski postopek pomembne vrednosti v
bilanci stanja na prvi dan postopka, ne pa vrednosti na zadnji dan pred uvedbo (Zalokar, 11/2013,
str. 18). Zaklju¢ni raunovodski izkazi se predloZijo na Ajpes v treh mesecih od zacetka
likvidacijskega postopka. Poro¢ajo se podatki iz bilance stanja na zadnji dan pred zacetkom
postopka likvidacije ter podatki iz izkaza poslovnega izida in iz izkaza bilan¢nega dobicka
oziroma bilan¢ne izgube za obdobje od 1.1. do zadnjega dne pred zacetkom postopka likvidacije.
Porocanje v postopku likvidacije z metodoloSkim navodilom Ajpes-a ni predpisano. Kot navaja
InStitut za racunovodstvo, so jim na AJPES-u pojasnili, da letnth porocil ob
likvidaciji/prenehanju druzbe ne obdelujejo, pa¢ pa ga samo arhivirajo, zato lahko podjetje v
likvidaciji odda zgolj ratunovodske izkaze, ki jih je predlozilo tudi DURS-u ob izbrisu druzbe,
da ni dvojnega izdelovanja racunovodskih izkazov. Pojasnilo je bilo pridobljeno na izpostavi
Ljubljana 24.10.2011 (FinD-INFO, 2015).
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2.5.2 Zacetna bilanca stanja

Zacetna likvidacijska bilanca je lahko zaklju¢na bilanca delujocega podjetja s knjigovodskimi ali
ocenjenimi vrednostmi. Pri prvi moznosti, kjer vrednosti obeh bilanc niso bistveno drugacne,
racunovodja zapre vse konte sredstev in obveznosti do virov sredstev v breme in v dobro
denarnih sredstev ter racuna likvidacijskega postopka. Opozorimo, da ta resitev ni popolnoma v
skladu s SRS 37. Pri drugi moznosti moramo oceniti likvidacijsko vrednost sredstev, ki jih je
mozno unov¢iti pri prodaji in likvidacijsko vrednost dolgov, ki jih je treba poravnati, razlike pa
razloziti v prilogi (Koletnik & Kozelj, 2008, str. 332). Podjetje sestavi zacetno bilanco
najpozneje v Stirth mesecih od zacetka postopka likvidacije. Na dan zacetka postopka podjetje
popiSe vsa sredstva in obveznosti do virov sredstev ter jih ovrednoti po pogodbeni ali Cisti
iztrzljivi vrednosti na dan zaletka postopka. Vse postavke, izrazene v tujih valutah, se
preratunajo v evre po srednjem teCaju Banke Slovenije na dan zaletka postopka. Bilan¢ni
presecni dan zacetne bilance je zadnji dan zadnjega koledarskega trimesecja, ki se je koncalo
pred uvedbo likvidacijskega postopka (Zalokar, 11/2013, str. 18).

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ovrednotijo po ocenjeni
likvidacijski vrednosti. Izkazejo se tudi opredmetena osnovna sredstva, ki so pridobljena z
najemom, tista sredstva, ki so obremenjena s stranskimi pravicami pa se izkazejo posebe;j.
Nalozbe v koncesije, patente, licence in blagovne znamke ter podobne pravice se izkazejo le, e
jih je mogoce prodati (SRS 37.4; SRS 37.5). Koletnik in Kozelj (2008, str. 334) predlagata nacin
ocenitve likvidacijskih vrednosti sredstev: likvidacijska vrednost sredstva je enaka prodajni
vrednosti sredstva (trzna vrednost pomnozena s stopnjo verjetnosti uresnicitve trzne vrednosti),
zmanjSani za neposredne stroSke pri likvidaciji sredstva. Rezultat mnozimo z diskontnim
faktorjem zaradi odloga placila kupca in dobimo sedanjo likvidacijsko vrednost sredstva.

Zacetna bilanca stanja ne vsebuje dolgoro¢nih aktivnih €asovnih razmejitev (npr. dolgoro¢nih
razmejenih stroSkov razvijanja in nalozb v dobro ime). Vrednostnice (npr. posStne znamke,
koleki) in drugi iztrzljivi kratkorocno odloZeni stroski/odhodki se ovrednotijo po Cisti iztrZljivi
vrednosti. ZaCetna bilanca prav tako ne izkazuje dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev.
Izkazejo se le morebitne obveznosti, ki so nastale od zaetka postopka oziroma za katere je
gotovo, da bodo nastale med postopkom. Te obveznosti se izkazejo kot kratkoro€ne. Dolgorocne
finan¢ne nalozbe se izkazejo kot kratkoro¢ne. Finan¢ne nalozbe v kapital drugih podjetij, dana
posojila, predujmi in varS¢ine se ovrednotijo po Cisti iztrzljivi vrednosti. Po Cisti iztrzljivi
vrednosti se ovrednotijo tudi zaloge surovin in materiala, drobnega inventarja in embalaze,
nedokoncane proizvodnje, gotovih proizvodov in trgovskega blaga. Dolgorocne terjatve iz
poslovanja in financiranja se izkazejo kot kratkorocne. Terjatve se podobno kot posojila
ovrednotijo po pogodbeni oziroma Cisti iztrzljivi vrednosti. Terjatve, obremenjene s stranskimi
pravicami in tiste, pobotane v €asu postopka, se izkazujejo posebej. Gotovina v blagajnah ter
denar na transakcijskih racunih in drugih finan¢nih institucijah se izkazejo kot denarna sredstva.
Dolgoro¢ne obveznosti iz financiranja in poslovanja se izkazejo kot kratkoro¢ne. Loceno se
izkazejo obveznosti do navadnih, locitvenih in izlo€itvenih upnikov ter obveznosti, pobotane v
Casu postopka. Obveznosti se izkazejo v zneskih, ki so usklajeni s prijavljenimi terjatvami

upnikov, neusklajene obveznosti pa oceni steCajni upravitelj. Prerekane terjatve se izkaZzejo
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posebej. Ker prijava terjatev v postopku prostovoljne likvidacije ni obvezna, zacetna bilanca
podjetja v likvidaciji izkazuje knjigovodske vrednosti in izkazuje tudi obveznosti do upnikov, ki
svojih terjatev niso prijavili. Pozitivna razlika med sredstvi in obveznostmi se v zacetni bilanci
izkazuje kot obveznost do lastnikov, negativna razlika pa kot izguba med sredstvi.

2.5.3 Racunovodstvo v ¢asu postopka prostovoljne likvidacije

V casu likvidacijskega postopka se uporabljajo tako splosni racunovodski standardi kot tudi
poseben standard 37. Splosni standardi se uporabljajo za terjatve, finan¢ne nalozbe in
obveznosti, nastale v ¢asu postopka, ter za zaloge, ki so bile v ¢asu postopka uporabljene za
dokoncanje proizvodnje ali proizvodnjo. Podjetje vodi poslovne knjige po predpisanem kontnem
okviru, s tem da nekaterih kontnih razredov ne uporablja, nekatere pa uporablja dodatno.
Podjetje tako ne uporablja celotnega razreda 9 (kapital, dolgoro¢ne obveznosti in dolgoroc¢ne
rezervacije), ne uporabljajo pa se tudi naslednji konti: 06 (dolgoro¢ne financne nalozbe v
kapital), 07 (dolgoro¢no dana posojila), 08 (dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja), 29 (pasivne
Casovne razmejitve), 75 (drugi odhodki) in 78 (drugi prihodki). Dodatno se uporabljajo naslednji
konti: 09 (izguba v zacetni bilanci), 75 (¢isti odhodki za udenarjanje likvidacijskega premozenja
in drugi odhodki), 78 (Cisti prihodki od udenarjenja likvidacijskega premozenja in drugi
prihodki), 80 (dobicek ali izguba, ugotovljen(a) v ¢asu postopka), 81 (prenos dobicka ali izgube,
ugotovljene(ga) v Casu postopka), 90 (obveznosti do lastnikov), 91 (obveznosti do izlo¢itvenih
upnikov, 92 (obveznosti do locitvenih upnikov), 93 (obveznosti do zaposlenih, ki se poravnajo
kot stroski postopka), 94 (obveznosti za prerekane terjatve), 95 (obveznosti do navadnih
upnikov) in 95 (obveznosti za stroSke postopka). Opredmetena osnovna sredstva in
neopredmetena sredstva, zaloge ter kapitalske nalozbe v pravne osebe se v €asu postopka ne
prevrednotujejo zaradi okrepitve oziroma oslabitve, opredmetena sredstva pa se praviloma tudi
ne amortizirajo. Bilanco stanja ter izkaz poslovnega izida in udenarjenja premoZenja je treba
izstaviti najmanj vsake tri mesece. SRS 37 v 36. in 37. tocki natan¢no doloca obliko izkaza
poslovnega izida in udenarjenja premozenja.

2.5.4 Porocanje v ¢asu prostovoljne likvidacije

Racdunovodska porocila lahko razdelimo po ¢asu na predracunska in obracunska, ter po
uporabniku na porocila za zunanje in porocila za notranje uporabnike (Mayr, 2003, str. 6).
Poro¢anje notranjim uporabnikom je pomembno za oblikovanje pravilnih odlocitev
poslovodstva, porocanje zunanjim uporabnikom pa predvsem z vidika zakona. Po slovenskih
predpisih sta, ne glede na sklenjeno pogodbo med podjetjem in ra¢unovodskim servisom, za
racunovodske napake odgovorna raCunovodski servis in zavezanec sam. Celotna kazen sicer
bremeni podjetnike, vendar se v praksi pojavljajo tudi odSkodninske tozbe podjetnikov do svojih
racunovodskih servisov (Avbar Salopek, 2015, str. 7). Terpotec (2015, str. 6-7) navaja primer, ko
je poslovodja podpisal vse dokumente, temeljnice za knjizbe in bilan¢ne podatke, a je ob stecaju
podjetja in tozbi banke zaradi goljufije poslovodstva tozilstvo odlocilo, da je podan tudi sum, da
je rac¢unovodja storil kaznivo dejanje ponarejanja bilanc, saj bi moral vedeti, da realno stanje v
podjetju ne ustreza ra¢unovodskim izkazom.
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2.5.4.1 Poroc¢anje zunanjim uporabnikom

Racunovodstvo je v celotnem ali samo dolo¢enem obdobju likvidacije dolzno posredovati
razli¢na porocila zunanjim uporabnikom. Porocila so odvisna od dejavnosti podjetja, med najbolj
pogosta pa spadajo porocila Ajpesu, Banki Slovenije, Statisticnemu uradu (Intrastat) ter Javnemu
jamstvenemu, prezivninskemu in invalidskemu skladu (invalidske kvote).

Ce zelijo radunovodski izkazi in porodila dosedi svoj namen, morajo zadostiti dolodenim
pogojem. Mayr (2003, str. 32) naSteva kakovostne znacilnosti ra¢unovodskih izkazov:
razumljivost, ustreznost in primerljivost.

A) Porocanje invalidskih kvot

Zavezanec za izpolnjevanje kvote je vsak delodajalec, ki je pravna ali fizi¢na oseba, registrirana
v Sloveniji in zaposluje najmanj 20 zaposlenih. Kvota je obvezni delez zaposlenih invalidov od
celotnega Stevila zaposlenih delavcev. V kolikor delodajalec ne zaposluje invalidov ali zaposluje
delez invalidov, manjsi od kvote, mora placati prispevek zaradi neizpolnjene kvote. Delodajalec,
ki ne zaposluje invalidov ter tako ne izpolnjuje kvote, vendar pa ima sklenjeno pogodbo o
poslovnem sodelovanju z invalidskim podjetjem ali zaposlitvenim centrom, lahko zniza
obveznost placila prispevka za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov z realizirano izpolnitvijo
nadomestne kvote. Podjetje mora za vsako koledarsko leto najprej oddati napoved nadomestne
izpolnitve kvote in nato mese¢no poroca o realizaciji posamezne pogodbe in realiziranih stroskih
dela. Porocilo potrdi tudi invalidsko podjetje. Navodila in obrazci za oddajo porocil so podjetjem
na voljo na spletni strani Javnega jamstvenega, prezivninskega in invalidskega sklada (Invalidski
sklad, 2015).

Podjetje je v Casu likvidacije dolzno oddajati porocila v zvezi z izpolnjevanjem invalidskih kvot
dokler izpolnjuje predpisane pogoje oziroma dokler zaposluje ve€ kot 20 oseb, Ceprav v tem Casu
ni realiziralo nobenega prometa z invalidskim podjetjem. Na invalidskem skladu si niso edini, ali
mora podjetje v likvidaciji oddajati porocila z nulo ali Sklad avtomatsko ¢rpa rezerve v kolikor
so te zadostne.

B) Porocanje Banki Slovenije

Banki Slovenije porocajo finan¢ni posredniki, poslovni subjekti, ki poslujejo z nerezidenti ter
poslovni subjekti v nefinancnem, finanénem in drzavnem sektorju nad dolofenim pragom.
Podjetje, ki je v lasti tujega lastnika, bo Banki Slovenije mesecno oziroma letno porocalo o
kapitalskih naloZzbah med rezidenti in nerezidenti (poro¢ilo SN-T oziroma SN). Banka Slovenije
lahko podjetje doloci tudi za druga porocanja, podjetje pa nato mesecno oddaja porocilo o
kratkoro¢nih terjatvah in obveznostih iz poslovanja z nerezidenti (porocilo SKV), porocilo o
storitveni menjavi in delu blagovne menjave ter o tekoc¢ih/kapitalskih transfernih z nerezidenti
(porocilo BST) ali/in porocilo o prejetih in danih kreditih ter depozitih z nerezidenti (porocilo
KRD). Vsa navodila in obrazci za poroCanje so podjetjem na voljo na spletni strani Banke
Slovenije (Porocanje Banki Slovenije, 2015). V Casu likvidacije je podjetje dolzno nadaljevati s
porocanjem Banki Slovenije, dokler ga ta ne obvesti, da lahko preneha s poroCanjem. Zaradi
zmanjSanja prometa je sploh v zadnjih mesecih likvidacije oddajanje poroc¢il BST in SKV
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brezpredmetno, podobno je tudi s poro¢ilom SN, saj v likvidaciji ne moremo porocati o kapitalu.
KRD je v likvidaciji $e najbolj relevantno porocilo.

C) Porocanje Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (Ajpes)

Gospodarske druzbe morajo Ajpes-u tri mesece po koncu poslovnega leta oddati letno porocilo,
revidirano in konsolidirano letno porocilo. V skladu s programom statisti¢nih raziskovanj Ajpes
mesecno zbira Se podatke o placah (izplacane place in regres za letni dopust zaposlenih, porocilo
PLACE) in plaah v javnem sektorju (plade in drugi osebni prejemki ravnih oseb javnega
sektorja, poroCilo ISPAP), Cetrtletno pa podatke o finan¢nih ra¢unih (porocilo SFR) in podatke iz
bilanc stanja, podatke iz izkaza poslovnega izida, podatke o investicijah v osnovna sredstva in
druge podatke o poslovanju (za izraCunavanje Cetrtletnega bruto domacega proizvoda, porocilo
CPPS). Podjetja oddajo porogila prek aplikacij na spletni strani Ajpes-a, kjer najdejo tudi vsa
navodila (Ajpes, 2015).

Podjetja v ¢asu likvidacije Ajpes-u ne oddajajo letnih porocil. Zadnje letno porocilo, ki ga oddajo
na Ajpes je za poslovno leto, ki se je koncalo pred uvedbo postopka likvidacije. Podjetje v
likvidaciji sicer odda zaklju¢no bilanco tudi na Ajpes, ta jo objavi v rubriki eOBJAVE - objave
vpisov in predlozitve listin, vendar podatki niso javno dostopni. Zainteresirani zunanji
uporabniki informacij zato v javnih objavah ne morejo dobiti preverjenih in potrjenih informacij
o podjetju v postopku likvidacije.

Poro¢ila PLACE, CPPS in SFR se oddajajo normalno, dokler porodevalska enota ne dobi
obvestila, da poroc¢anje ni ve¢ potrebno. Nekatera porocila sicer nimajo nobenega smisla in samo
kvarijo statisti¢ni vzorec, saj zbiranje podatkov ni primerno oziroma primerljivo glede na ostale
porocevalske enote. Porocila so po mnenju revizorjev in raCunovodij preve¢ prirejena stecajnim
postopkom in ne upostevajo specifi¢nosti likvidacije. Porocanje kapitala na primer v likvidaciji
ni smiselno, saj se kapital prenese na obveznosti do lastnika, Cesar pa obrazci ne predvidijo.
Pojavlja se tudi vprasanje katere vrednosti porocati: knjigovodske ali ocenjene. Slednje se
namre¢ ne ujemajo s preteklimi porocili. V telefonskem razgovoru z usluZbenko izpostave
Ljubljana sem dobila navodilo, da naj likvidacijsko bilanco sestavljeno po SRS 37 ponovno
premecem v navadno bilanco in torej oddam podatke, ki niso niti pravilni, niti preverjeni,
zadostujejo pa nacinu statisticnega porocanja, ki ga zahteva Ajpes. Oddajanje takih porocil je
nesmiselno in celo Skodljivo, saj ne prikazuje dejanskega stanja podjetja v likvidaciji. Glede na
razlago Ajpes-a podjetje v likvidaciji nima moznosti oddaje pravilnih podatkov, kljub
opozorilom pa se spremembe na tem podro¢ju ne pri¢akujejo.

D) Porocanje Intrastat

Gospodarski subjekti, ki so vkljuceni v statisti¢no raziskovanje Intrastat, Statisticnemu uradu (v
nadaljevanju SURS-u) oziroma Finanénemu uradu (v nadaljevanju FURS-u), natan¢neje FU
Nova Gorica, mese¢no oddajajo podatke o blagovni menjavi med drzavami ¢lanicami EU.
Intrastat je bil uveden leta 1993 ob uvedbi skupnega evropskega trga, ko podatkov o blagovni
menjavi ni bilo ve€ mogoce dobivati iz carinskih deklaracij. Intrastat porocajo tista podjetja, ki
trgujejo z blagom s podjetji iz drugih drzav Clanic EU in katerih skupna vrednost odprem
oziroma prejemov blaga je v preteklem koledarskem letu ali med letom presegla vkljucitveni
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prag 200.000 evrov za odpreme in 120.000 evrov za prejeme blaga. Podjetje mora podatke
oddati najkasneje do 15. v mesecu za pretekli mesec, obveznost porocanja pa traja do prejema
obvestila o prenehanju obveznosti porocanja. Navodila in potrebne obrazce podjetja najdejo na
spletnih straneh SURS-a in FURS-a (Intrastat, 2015).

V kolikor podjetje v likvidaciji $e naprej dobavlja blago ¢lanicam EU oziroma prejema blago iz
EU, potem normalno nadaljuje s poro¢anjem Intrastat, ¢e pa se blagovna menjava zmanjsa pod
vkljucitveni prag oziroma ¢e podjetje ne posluje vec, potem o tem obvesti FU Nova Gorica, ki
podjetju izda obvestilo o prenehanju obveznosti porocanja.

2.5.4.2 Porocanje notranjim uporabnikom

Iglicar in Hocevar (2011, str. 530) naStevata osnovne znalilnosti dobre racunovodske
informacije: primernost, pravocasnost in to¢nost, ustreznost in popolnost. Medtem, ko se v
normalnem poslovanju potreba po racunovodskih informacijah pojavlja v vseh oddelkih podjetja,
je v postopku likvidacije ra¢unovodsko porocanje skoncentrirano samo na upravitelje in lastnike.
Zagotavljanje osnovnih znacilnosti dobre ra¢unovodske informacije je Se toliko pomembnejSe,
saj je podjetje v polozaju, v katerem mora res natan¢no nacrtovati vse nadaljnje postopke, saj bi
nepopolni podatki predstavljali tveganje pojava nepredvidenih stroskov ali drugih obveznosti, ki
bi podaljsali in podrazili postopek likvidacije, kar lahko ob neprimernem nacrtovanju in
nezadostni kapitalizaciji vodi tudi v stecaj.

Likvidacijski upravitelji na podlagi zakonskih zahtev ali zahtev lastnikov oddajajo razli¢na
poroc€ila. Zanje jih navadno pripravi racunovodstvo, lahko pa jih sestavijo sami na podlagi
racunovodskih podatkov. Na podlagi zakona morajo oddati zakljucno bilanco stanja na Ajpes in
obracune DDPO na FURS, lastnikom pa predloziti racunovodske izkaze vsake tri mesece. Vecji
koncerni sestavljajo raCunovodske izkaze mesecno in tako je tudi v postopku likvidacije. Poleg
zaklju¢nih bilanc je v likvidaciji velik poudarek na poroCanju stanj terjatev in obveznosti,
poroCanju o prodaji osnovnih sredstev in zalog oziroma o udenarjanju sredstev podjetja,
porocanju stroskov delovne sile in denarnem toku. Racunovodstvo zahtevane podatke pripravi
po navodilih upraviteljev in jim jih predlozi v predvidenem roku.

2.6 Dav¢ni vidiki likvidacije gospodarskih druzb

2.6.1 Obracun davka od dohodka pravnih oseb

Davcne obracune po 368. a Clenu ZDavP-2 mora za davénega zavezanca sestaviti in davénemu
organu predloziti upravitelj. Na dan pred pricetkom postopka likvidacije se sestavi daveéni
obracun in se ga v 20 dneh od dneva vpisa zacetka likvidacije v register predlozi davénemu
organu. Dav¢ni zavezanec mora v Casu postopka prostovoljne likvidacije predloziti davéne
obraCune za posamezna davcna obdobja, torej tudi za obdobje od zacetka postopka do konca
obracunskega obdobja. Kon¢ni davéni obracun sestavi na dan pred sprejetjem sklepa o razdelitvi
premozenja in ga v 15 dneh od sprejetja sklepa predlozi davénemu organu. V 20 dneh davéni
zavezanec sestavi in predlozi tudi obracun davénega odtegljaja, v katerega vkljuci skrite rezerve
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po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb (Ur.l. RS, st. 13/11 - UPB, 18/11, 78/11, 38/12 in
83/12, v nadaljevanju ZDDPO-2), ki so predmet za obra¢un davénega odtegljaja v skladu s 70. in
74. ¢lenom omenjenega zakona. Skrite rezerve se izracunajo kot razlika med posteno vrednostjo
in davéno vrednostjo sredstev in obveznosti po stanju na dan pred vpisom zakljucka likvidacije v
sodni register. PoStena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali s katerim je
mogoce poravnati obveznost ali za katerega je mogoce zamenjati podeljen kapitalski inStrument
med dobro obveScenima in voljnima strankama v poslu, v katerem sta stranki medsebojno
neodvisni in enakopravni. Davéna vrednost posameznega sredstva ali obveznosti pa je znesek, ki
se prisodi temu sredstvu ali obveznosti pri obracunu davka oziroma na podlagi katerega se
izracunavajo prihodki, odhodki, dobicki in izgube pri obracunu davka (ZDDPO-2. 74. ¢len). Kot
navaja Pojasnilo DURS v zvezi z obdavcitvijo podjetja v postopku redne likvidacije, se pri
izracunu skritih rezerv v likvidacijskem postopku ugotavlja razlika med posteno vrednostjo in
davcno vrednostjo sredstev in obveznosti (vrednostjo, ki je bila upostevana pri obra¢unu davka),
kar pomeni, da se pri tem izraunu ne upostevajo vrednosti iz otvoritvene likvidacijske bilance,
¢e se le-te razlikujejo od vrednosti, ki se je upostevala pri obracunu davka (Pojasnilo DURS, st.
4201-26/2007-2, 17. 6. 2008). Po pojasnilu revizorke in davéne svetovalke se znesek skritih
rezerv ugotavlja na podlagi cen, ki obstajajo za posamezno sredstvo na delujo¢em trgu ali pa se
vrednost oceni, ¢e delujocega trga ni. Davena vrednost sredstva je vrednost, ki je enaka znesku
davéno priznanih odhodkov oziroma prihodkov in ni nujno enaka knjigovodski vrednosti. Ce je
otvoritvena bilanca vec¢ja od zaklju¢ne, Se ne pomeni, da gre za skrite rezerve podjetja, saj se
rezerve vezejo na tisto, kar ni bilo realizirano (npr. rezervacije, odpisi...).

Po zakljuc¢ku postopka likvidacije se preostalo premozenje druzbe razdeli druzbenikom. V
primeru, da je prejemnik pravna oseba, se pri druzbeniku v skladu z 2. to¢ko 74. ¢lena ZDDPO-2
obdav¢ijo preneseni in tekoci dobicek, rezerve iz dobicka, osnovni kapital v tistem delu, ki se je
oblikoval iz konverzije dobicka ali rezerv iz dobicka, ter skrite rezerve in sicer kot dividendam
podoben dohodek. ZDDPO-2 namre¢ predpostavlja, da druzba, ki preneha, izplaca do tedaj Se
nerazdeljene dobicke med druZzbenike, Ceprav gre formalnopravno za razdelitev preostanka
premozenja druzbe med druZbenike oziroma izpladilo sorazmernega dela preostanka
likvidacijske mase posameznemu druZbeniku. Ker se tovrstni dohodki Stejejo za dividendam
podobne dohodke, se pri prejemniku obdav¢ijo enako kot dividenda, kar pomeni, da jih lahko
prejemnik v skladu s 24. ¢lenom ZDDPO-2 izvzame iz davéne osnove. Izjema velja za skrite
rezerve, ki niso bile izplaane pri izplacevalcu, torej druzbi, ki je prenehala. V primeru, da je
prejemnik preostanka likvidacijske mase fizi€na oseba, se davéni ucinki presojajo v skladu z
dolo¢bami Zakona o dohodnini, ki se nanasajo na obdavcitev kapitalskih dobickov. Druzbenik je
ob prenehanju obdavéen za morebitni kapitalski dobicek, ¢e bi na podlagi prenehanja druzbe
prejel iz naslova likvidacijske mase veg, kot je v druzbo vlozil. Ce v druzbi pred prenehanjem
obstajajo Se nerazdeljeni dobicki, se lahko pojavi dilema, ali naj si druzbeniki te dobicke
izplacajo pred likvidacijo, saj se v takSnem primeru izplacilo obdav¢i kot dividenda (Drekonja,
2009, str. 79).

Namesto nerazdeljenih dobickov lahko v podjetju obstajajo nerazdeljene izgube. Pri lastniku
podjetja v likvidaciji se pojavi vprasanje odpisa finan¢nih nalozb. Kot mi je pojasnila davcna
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svetovalka ga. Trontelj iz davcne hiSe CF confidas, d.o.o0., se pri tem uposteva 22. ¢len ZDDPO-
2, ki v prvem odstavku navaja, da se pri ugotavljanju davéne osnove odhodki zaradi
prevrednotenja kot posledica oslabitve kratkoro¢nih in dolgoro¢nih finanénih nalozb oziroma
finan¢nih inStrumentov ne priznajo. Odprava oslabitve iz tega odstavka se uposteva na nacin, da
se prihodki iz odprave oslabitve, ki ni bila priznana kot odhodek, izvzemajo iz davéne osnove.
Odhodki zaradi prevrednotenja kot posledica oslabitve, ki se ne priznajo in ki niso bili
odpravljeni na zgoraj opisani nacin, se priznajo ob odtujitvi, zamenjavi ali drugacni poravnavi
oziroma odpravi finan¢ne nalozbe oziroma finan¢nega inStrumenta.

Pri obra¢unu je treba upostevati morebitna izvzetja kapitalskih dobickov predhodnih obdobij.
Zavezanci, ki iz davéne osnove izvzamejo polovico kapitalskih dobic¢kov in so kasneje prenehali
(razen ob prenehanju v skladu s VIIL to¢ko ZDDPO-2), morajo za dele dobickov, neobdavcenih v
petih davénih obdobjih pred prenehanjem, povecati davéno osnovo. To storijo le, ¢e prenehajo
pred potekom 10 let od ustanovitve in ne od uveljavitve tovrstne davéne ugodnosti. Dividendam
podobni dohodki, razen prikrito izplacilo davka, niso odhodki izplacevalca, saj neposredno
zmanjSujejo njegov kapital brez vpliva na poslovni izid in s tem na davéno osnovo. Kot v 1.
toc¢ki 30. ¢lena navaja ZDDPO-2, med davéno nepriznane odhodke spadajo tudi dividendam
podobni dohodki, kamor se uvrscajo tudi dobicek, rezerve iz dobicka in osnovni kapital, kolikor
se je oblikoval iz predhodnega povecanja osnovnega kapitala iz dobicka ali rezerv iz dobicka, ¢e
je izplacevalec prenchal. Splosna davéna stopnja znasa 17 odstotkov od osnove za davek
(ZDDPO-2, 60. clen). Davéno izgubo iz preteklih let lahko davéni zavezanec pokriva z
zmanjSevanjem dav¢ne osnove, pri ¢emer je treba posebej poudariti, da izgube ni mogoce
prenesti na novo pravno osebo, kadar zavezanec preneha opravljati dejavnost (Zupancic, 4/2012,
str. 165).

2.6.2 Obrac¢un davka na dodano vrednost

Dav¢éni zavezanec, nad katerim se je zacCel postopek likvidacije, mora sestaviti davéni obrac¢un na
dan pred zacetkom postopka in ga davcni upravi predloziti v 20 dneh od dneva vpisa zacetka
likvidacije v register. Tudi v Casu trajanja likvidacijskega postopka je treba oddajati davéne
obratune za posamezna davéna obdobja. Kon¢ni davéni obracun se sestavi na dan pred
sprejetjem sklepa o razdelitvi premozZenja (ZDavP-2, 368. a ¢len).

V postopku likvidacije druzba udenari svoja osnovna sredstva, trgovsko blago, proizvode,
polproizvode, material in drobni inventar, lahko pa jih ob prenehanju opravljanja dejavnosti
zadrZi njen pravni naslednik. Pri tem se seveda poraja vprasanje obracuna davka na dodano
vrednost oziroma njegovega popravka. Kot navaja 18. ¢len Direktive Sveta 2006/112 ES, ki ga v
slovenskem zakonu implementira 8. ¢len ZDDV-1, se zadrzanje blaga Steje za dobavo blaga,
opravljeno za placilo. Daveéni zavezanec tako ob likvidaciji gospodarske druzbe obracuna DDV
od zalog trgovskega blaga in osnovnih sredstev. Pri tem velja poudariti, da se besedilo iz zgoraj
omenjene direktive nanaSa na prenehanje opravljanja obdavc¢ljive dejavnosti na splo$no in ne
razlikuje med razli¢nimi vzroki in okoli§¢inami prenehanja (Spes, 2013, str. 313-314).

Popravke odbitka DDV pri osnovnih sredstvih obravnavata 69. in 70. ¢len ZDDV-1. Prvi doloca,

da se popravke odbitka DDV za osnovna sredstva razporedi na pet, za nepremicnine pa na 20 let
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od zacCetka uporabe osnovnega sredstva oziroma od davénega obdobja, v katerem je izvrSen
(oziroma ni izvrSen) odbitek DDV. Letni popravek tako znasa 1/5 oziroma 1/20 zneska DDV, ki
je bil zaradunan na osnovna sredstva. Ce je razlika davka do deset evrov, se popravek ne izvrsi.
Ugotavljanje zneska odbitka davka s pomoc¢jo naslednje enacbe v 111. ¢lenu opredeljuje
Pravilnik o izvajanju zakona o davku na dodano vrednost (Url. RS, 141/06, 52/07, 120/07,
21/08, 123/08, 105/09, 27/10, 104/10, 110/10, 82/11, 106/11, 108/11, 102/12, 54/13, 85/14 in
95/14, v nadaljevanju PZDDV):

Znesek DDV, ki je bil ob nabavi priznan (oziroma ki ni bil priznan) kot odbitek DDV (1)
(5 let ali 20 let) x 365

Rezultat zgornje enacbe moramo pomnoziti s Stevilom dni od odbitka davka do izlocitve sredstev
iz registra in tako dobimo koncen rezultat, ki ga na obrazcu DDV-O vpisemo v polje 41, torej
pod odbitek DDV od nabav blaga in storitev, pridobitev iz drugih drzav ¢lanic EU in od uvoza po
stopnji 22 odstotkov. Osnova za davek se na obrazcu ne izkazuje, hkrati s popravkom odbitka
DDV pa je treba oddati tudi pojasnilo.

Pojavi se vprasanje, ali naj lastnik sredstva, ki bi jih lahko uporabil ali prodal sam, odkupi med
postopkom ali jih zadrzi ob koncu postopka likvidacije. Pri odlocitvi o tem gre za presojanje na
podlagi razli¢nih obdavcitev. Prenos nepremicnin pri razdelitvi premoZzenja med druzbenike ali
delnicarje v postopkih likvidacije druzbe je oproscen placila davka od prometa z nepremi¢ninami
(Zalokar, 12/2013, str. 111). Dav¢na svetovalka ga. Trontelj meni, da je na to vpraSanje tezko dati
univerzalni odgovor. Odvisno je od tega za kakSno sredstvo gre in kakSna je njegova vrednost,
vsekakor pa je treba upostevati tudi druge vidike, kot npr. vidik DDV. Ce je druzba v &asu
delovanja od nabavljenih osnovnih sredstev izkoristila moznost uveljavljanja vstopnega DDV, je
potrebno paziti na ¢as od tedaj, ko je bil DDV uveljavljen kot vstopni in do tedaj, ko se druzba
likvidira. Obdobje popravka uveljavljanja odbitka DDV se iztece po petih letih (za nepremicnine
pa po 20-ih letih). Za vsa tista sredstva, za katera se obdobje petih let (oziroma 20 let) do datuma
izbrisa druzbe iz registra ne bo Se izteklo, bo potrebno izracunati vi§ino popravka DDV in ga
vrniti v drzavni proracun. Popravka odbitka DDV pa ni potrebno delati v primeru prodaje
sredstva, kjer se ob prodaji obratuna DDV. V teh primerih se torej priporo¢a razmislek o prodaji
osnovnih sredstev pred izbrisom podjetja. Na primer: e pride ob likvidaciji podjetja do
zadrzanja nepremicnine, nastane dobava blaga oziroma obdav¢ljiva transakcija. Ta transakcija je
na osnovi 44. ¢lena ZDDV-1 oproS¢ena placila DDV, ker pa je pri nakupu nepremicnine pred
manj kot 20 leti zavezanec uveljavljal sto-odstotno pravico do odbitka DDV, mora zdaj na
podlagi 69. in 70. ¢lena ZDDV-1 izvesti popravek odbitka DDV (Spes, 2013, str. 320). Pod
nekaterimi pogoji se lahko koristi tudi pooblastilo iz 45. ¢lena ZDDV-1, po katerem je promet
rabljene nepremicnine opredeljen kot obdavcen in zavezancu tako ni treba popravljati odbitka
DDV (Pojasnilo DURS, §t. 4230-65/2007, 13. 2. 2007). Na tem mestu velja omeniti, da
racunovodski izkazi podjetja v likvidaciji ne omogocajo celostnega pregleda poslovnih
dogodkov. Iz primerjave zaklju¢ne in otvoritvene bilance stanja ter ostalih trimesecnih izkazov,
sestavljenih po SRS 37 se na primer ne da preveriti pravilnosti popravka odbitka DDV, zato
finan¢ni urad prakti¢no ne more odkriti morebitnih napak popravkov odbitka DDV.
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3 PRIMER IZBRANEGA PODJETJA

3.1 Opis podjetja in njegova finan¢na slika

Izbrano podjetje, katerega edini lastnik je bil mednarodni avstrijski koncern, je bilo na
slovenskem trgu prisotno enajst let. Negovi trije paradni izdelki so s svojo prisotnostjo zelo
zaznamovali slovenski medijski trg in vseskozi krojili njegov vrh. S skrbno nacrtovanimi
vsebinami, podanimi v kratki in jedrnati obliki, prirocnim formatom, z neodvisno urednisko
politiko in domiselnimi distribucijskimi kanali so postali med slovenskimi uporabniki zelo
priljubljeni. Avgusta 2011 je druzba izvedla korenite spremembe tako v obsegu dejavnosti kot
tudi pri svojih produktih. Glavni cilj je bil optimiziranje oziroma zmanjSanje stroskov. Delo je
izgubilo 12 redno zaposlenih in Se enkrat toliko honorarnih delavcev, ukinjene so bile regijske
izdaje, skrcena je bila vsebina spletnega portala in optimizirana distribucija produktov. Druzba se
je zavedala, da bo brez prestrukturiranja in tudi bolecih rezov pod vprasajem njen obstoj, saj je
lastnik zahteval dobickonosno poslovanje od leta 2013.

Razloge za tezave oziroma velike izgube druzbe velja iskati tako v zunanjih, kot tudi notranjih
dejavnikih. Dejstvo je, da izbrano podjetje konkuriralo na dokaj nasi¢enem in rigidnem trgu.
Slovenski oglaSevalski kola¢ je namre¢ zelo neenakomerno porazdeljen med razlicne medije.
Bruto vrednost oglasevanja v letu 2012 je po podatkih Mediane IBO znaSala 649 milijonov
evrov, od tega je skoraj 67 odstotkov delez pripadal televiziji. Preostali delez so si razdelili tisk
(19,7%), zunanje oglasevanje (5,7%), internet (4%) in radio (3,4%). Tiskani mediji so si torej
razdelili slabih 126 milijonov evrov bruto (19 milijonov manj kot leta 2008), vendar je realna
vrednost precej skromnejSa, saj bi po upostevanju popustov in brezplacnih objav znasala manj
kot 30 odstotkov bruto vrednosti (Sibila, 2012, str. 16). Po oceni prof. Milosavljevica so si
nekatere druzbe po zaslugi nedelujocih drzavnih organov na podro¢ju varovanja konkurence,
regulacije medijev in regulacije radiotelevizije uspele izboriti nenormalno mocen trzni polozaj,
posledica Cesar pa je neenakomerno porazdeljen oglaSevalski kola¢ (Dnevnik, 2011).
Gospodarska kriza je stanje samo poslabsala, saj je televizija pridobila toliko, kot je izgubil tisk —
leta 2008 je delez televizije v oglaSevanju namre¢ znaSal 58 odstotkov, delez tiskanih medijev pa
dobrih 26 odstotkov (Sibila, 2012, str. 18).

Raziskave in empiri¢ni podatki iz analiz posameznih primerov pa ne glede na teZaven trg kazejo
na to, da so za tezave v podjetjih ve¢inoma krivi notranji dejavniki. Po ugotovitvah Scherrerja (v
Dubrovski, 2011, str. 82) je za kar 80 odstotkov poslovnih neuspehov kriv management. Napake
managementa je mogoCe razdeliti v tri skupine: napacne oziroma slabe poslovne odlocitve
(mismanagement), opustitve pravilnih in pravocasnih dejanj ter prevare in podobna nemoralna
ravnanja. Menim, da slednje v izbranem primeru niso bile vzrok za neuspeh. Opozoriti je treba
tudi, da pri poslovnih odloCitvah ne gre za prave ali napacne odlocitve, saj je za doloceno
odlocitev tezko dokazati, da je edina pravilna. Tudi uspeSna podjetja namre¢ delajo napake,
vendar morajo vzdrzevati dobro povprecje zadovoljivih odloditev, pri tem pa paziti, da so
njihove napake v ¢im manjSem obsegu izkoriS¢ene s strani konkurence (Dubrovski, 2011, str. 84-
90). Poudariti je treba, da opisano podjetje nikoli ni zapadlo v melanholijo in da so bile edina
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stalnica njegovega poslovanja spremembe. Pri tem mislim tako na spremembe v managementu
kot v ostalih oddelkih, nadgradnje in prilagajanje produktov, uvajanje novih projektov in
pristopov k prodaji, spodbujanje zaposlenih in podobno. Menim, da je Slo pri poskusih
omogocanja dobickonosnosti in reSevanja krize po malem za meSanico vseh klju¢nih napak, za
katere Dubrovski (2011, str. 148) meni, da so najbolj pogoste v projektih zdravljenja krize:
nekompetentni management, ukvarjanje s posledicami krize namesto s pravimi vzroki zanjo,
podcenjevanje komuniciranja navzven in navznoter, pricakovanje takoj$njih reSitev novega
vodstva in ukvarjanje izkljuéno s kratkoroénimi ukrepi. Ceprav lahko iz analiz, ki sledijo,
sklepamo, da se je management zadnjih pet let dobro bojeval s slabimi razmerami na trgu, pa je
bila Skoda, narejena v preteklosti, prevelika, da bi jo lahko popravili na kratek rok. Izkazalo se je,
da slovenski trg ni dovolj velik, da bi omogocal prezivetje produkta. Popolna likvidacija je
prevladala nad moznostjo ohranitve samo delnega poslovanja.

3.1.1 Organiziranost racunovodstva izbranega podjetja

Organizacija dela, obseg nalog in odgovornosti racunovodstva v izbranem podjetju, ki so opisane
v sledecih poglavjih, so rezultat strukturiranega opazovanja, ki je potekalo v dolo¢enem obdobju
na izbranem vzorcu v proucevanem podjetju. Kot je predstavljeno v nadaljevanju, je
racunovodska sluzba izbranega podjetja presla Stevilne organizacijske faze, zato je imela
natan¢en popis nalog in Casa, ki jim ga posamezen oddelek posveca, ter natanéno definirano
strukturo. Bogato interno gradivo mi je omogocilo natanc¢nejSo oceno obsega dela in
odgovornosti ter lazje spremljanje delitve nalog in potrebne reorganizacije po zacetku postopka
likvidacije izbranega podjetja.

Racunovodsko-finan¢na sluzba izbranega podjetja je bila sprva organizirana kot oddelek znotraj
samega podjetja. Glede na organizacijo podjetja je bilo racunovodstvo umes¢eno v tipi¢no
funkcijsko strukturo srednje velikih druzb, v kateri finan¢no-racunovodski sektor deli naloge
med finan¢no in rac¢unovodsko sluzbo in s tem omogoca nekatere koristi: kratke informacijske
poti, pospeSene enotne pristope in ucinkovito sodelovanje (Bergant, 2010, str. 219-226).
Racunovodstvo je bilo kot oddelek znotraj podjetja razdeljeno na saldakonte dobaviteljev in
saldakonte kupcev, ki sta pokrivala prejete oziroma izdane fakture, dana oziroma prejeta placila,
kompenzacije in pobote ter izterjavo. Vodja oddelka je skrbela za obracun plag, glavno knjigo in
davke, pomozni ra¢unovodja za blagajno, osnovna sredstva, zaloge in monitoring kompenzacij,
za arhiviranje in ostala administrativna dela v racunovodstvu pa je skrbel asistent. Oddelki so
redno porocali vodji, upravi in zunanjim uporabnikom racunovodskih informacij, krizno
kontrolirali svoje delo in arhivirali dokumentacijo. Finan¢no funkcijo sta imela vodja
racunovodstva in finan¢ni kontrolor, ki sta skrbela za pravilno izkazan mesec¢ni poslovni izid
(rezervacije, aktivne in pasivne Casovne razmejitve), budgetiranje in planiranje ter mesecno
porocanje o odstopanjih od nacrtovanih rezultatov.

Leta 2013 se je racunovodski oddelek odcepil v zunanjo sluzbo, ki opravlja racunovodske
storitve za vsa slovenska podjetja istega lastnika. Ceprav gre na papirju za zunanjo servisno
sluzbo, ta opravlja vse naloge notranje sluzbe in je tesno povezana s svojimi strankami, pozna
njihovo poslovanje in notranje procese. Racunovodstvo znotraj skupine nima statusa zunanjega
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izvajalca, pac pa se ga dojema kot funkcijo pri poslovanju podjetij. To pomeni, da ne izvaja samo
pogodbeno dolocenih dejavnosti, pa¢ pa mora narediti vse, da prispeva k uspesnosti poslovanja
kljuénih podjetij. Po preoblikovanju oddelka v samostojno druzbo je oddelek kontrolinga ostal
znotraj maticnega podjetja, ostali oddelki pa so izvedli reorganizacijo dela z namenom
optimalnejse distribucije nalog med oddelki. PodrobnejSo razdelitev nalog glede na zgornji opis
vidimo v prilogi 1. Pri tem moramo poudariti, da so na seznamu samo najpomembnejSe naloge
posameznega oddelka in da je zaradi vecje preglednosti dolocena naloga zavedena samo v eno
funkcijo ra¢unovodstva. Se vedno je velik poudarek na poro&anju in svetovanju upravi, medtem
ko se zaradi lo¢enega oddelka kontrolinga opazi manjSa vloga raCunovodstva v procesu
predracunavanja, analiziranja in nadziranja.

V casu likvidacije izbranega podjetja so se naloge in njihov obseg spremenile, zato so bile tudi
spremembe v organizaciji dela neizbezne. Na tem mestu velja opozoriti, da se racunovodstvo ni
ukvarjalo samo z likvidacijo izbranega podjetja, ki je bilo sicer njihova najvecja stranka, pac pa
je Se naprej normalno opravljalo storitve za ostale stranke. Zaradi nenadne velike obremenjenosti
z likvidacijo je priSlo do prerazporeditve nalog med zaposlenimi. Po zacetku postopka se je
zmanj$al pomen izvajalnega vidika analiziranja in predracunavanja, vecji poudarek pa je bil na
izvajalnem in informacijskem vidiku knjigovodenja in informacijskem vidiku analiziranja. Slika
3 prikazuje kljuéne naloge racunovodstva v ¢asu likvidacije. Naloge, ki so dobile vec¢ji pomen,
so zapisane odebeljeno. Oznacene so tudi medsebojne relacije z vidika informiranja, nadzora in
pomoci med oddelki. Slednje se navezujejo direktno na spremembe, ki jih je pri organizaciji dela
prinesla likvidacija. Saldakonti kupcev so pomagali pomoZnemu racunovodji pri prodaji sredstev
in zalog, asistent je pomagal saldakontom dobaviteljev pri knjizbah vhodnih racunov,
saldakontom kupcev pri arhiviranju izdanih faktur skupaj s prilogami, vodji racunovodstva pa pri
obracunavanju pla¢. Vodja racunovodstva in pomozni racunovodja sta poskrbela za pravilno
sestavljene izkaze in njihovo pravocasno predlozitev. Racunovodstvo je moralo zaradi
reorganizacije dela prilagoditi tudi nadzor. PomoZni racunovodja in saldakonti kupcev so vedno
imeli pregled nad delovanjem drug drugega, tako glede obracunavanja prodanih sredstev kot
njihovega prevzema in placila kupca. Pri obseZnejSem gotovinskem poslovanju je bilo treba
zagotoviti nadzor vodenja blagajne, kar je opravljala vodja racunovodstva. Pretok informacij
znotraj racunovodstva ter do zunanjih in notranjih uporabnikov ra¢unovodskih informacij se po
uvedbi likvidacije ni spremenil. Glede na prikaz v prilogi 1 se v spodnji sliki ne pojavljajo
naloge, ki jih je z uvedbo likvidacije racunovodstvo prenehalo opravljati, npr. preverjanje
finan¢nih delov pogodb ali svetovanje pri izpeljavi projektov.
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Slika 3: Delitev nalog racunovodstva z razlicnih vidikov in prikaz medoddelcnih relacij
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Zaradi teznje po ¢imprejSnjem zakljuku postopka se je obseg nalog rac¢unovodstva vsak mesec
zmanjSal. Spodnja grafika prikazuje Stevilo knjizb v kljuénih raunovodskih kategorijah:
terjatve, obveznosti ter sredstva in zaloge. Najbolj je opazno enormno povecanje Stevila knjizb
terjatev in obveznosti v mesecu pricetka likvidacije, ki je posledica prenosa celotnih knjig na
novo $ifro podjetja. Stevilo knjizb se je predvsem na strani terjatev po zadetku postopka mocno
zmanjSalo, saj podjetje ni ve¢ dnevno obracunavalo opravljenih storitev, pa¢ pa je fakturiralo
ve¢inoma samo prodajo sredstev in zapiranje terjatev. Stevilo knjizb na strani obveznosti se je
zmanjSevalo pocasneje in manj enakomerno. Na strani sredstev in zalog so se knjizbe do zacetka
likvidacije nanasale na spremembe stanja (nabava, prodaja, amortizacija), v ¢asu likvidacije pa
samo na izknjizbe ob prodaji. Najvecji obseg knjizb je bil zaznan v juniju, ko so sredstva in
zaloge odkupovali bivsi zaposleni in drugi delavci podjetja v likvidaciji. Opazno je tudi
povecanje knjizb vseh kategorij ob koncu leta, kar je normalno tudi v rednem poslovanju.

Slika 4: Stevilo knjizb v izbranih kategorijah od januarja 2014 do aprila 2015
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Razdelitev nalog po zacetku likvidacije in reorganizacija dela v zaCetku septembra 2014 zaradi
manjSega Stevila zaposlenih kot posledice zmanjSanega obsega dela in sredstev, sta vidni v
spodnjem prikazu. Na tem mestu velja poudariti, da je raCunovodstvo pri reorganizaciji dela
vedno upostevalo temeljna nacela organiziranosti, predvsem nacelo lastnosti informacijskega
sistema, nacelo razbremenjevanja odgovornosti in nacelo loCevanja izvajanja od odlocanja in
evidence. Menim, da je upostevanje teh nacel ob manjSem Stevilu zaposlenih izjemnega pomena.

Slika 5: Reorganizacija dela racunovodstva ob zmanjsanem obsegu dela in sredstev
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3.1.2 Analiza rezultatov poslovanja

POMOZNI RACUNOVODIA
Izvajalni vidik:

Vodenje blagajne

KnjiZenje zalog,

KnjiZenje osnovnih sredstev
KnjiZenje v glavno knjigo
Izvajanje inventur osnovnih sredstev in zalog
KnjiZenje vhodnih faktur

E-pobot

Priprava pladil
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Qddajanje poredil prek eDavkoy
Porocanje invalidskih kvaot
Menitoring kom penzaci]

Menitoring prodaje sredstev in zalog
Porocanje BS

Poslovodni vidik:

Izbrano podjetje je Ze od prvega leta dalje poslovalo z izgubo. Ta je bila najvecja leta 2008. Leta
2007, ko so svojo ponudbo povecali za nove produkte, je lastnik izgube zacel pokrivati z
dodatnimi vplacili kapitalskih rezerv. V petih letih je vplacal ve¢ kot 41 milijonov evrov rezerv, s
katerimi je obdrzal likvidnost in kapitalsko ustreznost podjetja. Ciste poslovne izide in naknadno
vplacan kapital prikazuje slika 6.
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Slika 6: Cisti poslovni izidi in naknadno vplacan kapital za vsa leta poslovanja izbranega
podjetja
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Rezerve kot del kapitala so izkazane na pasivni strani bilance stanja in so namenjene pokrivanju
izgub.

Izbrano podjetje je vecino prihodkov pridobilo s prodajo oglasnega prostora. V ¢asu sploSne
gospodarske krize so se prihodki od prodaje vztrajno nizali in leta 2013 znasali le 62 odstotkov
tistih iz leta 2010. Ciste poslovne prihodke zadnjih §tirih let prikazuje tabela 2.

Tabela 2: Cisti prihodki v letih 2010 do 2013

Cisti prihodki 2010 2011 2012 2013

Cisti prihodki od prodaje | 8.083.755 | 7.769.288 | 5.982.497 | 5.044.089
Drugi poslovni prihodki 116.569 39.223| 372.585| 291.433
Skupaj 8.200.324 | 7.808.511 | 6.355.082 | 5.335.522

Vir: Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2011, str. 22; Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2013, str. 20.

Skladno z zmanjSevanjem prihodkov je bilo treba na drugi strani zniZevati stroske. Kot je
razvidno iz tabele 3 je druzbi v zadnjih Stirih letih poslovanja uspelo znatno zniZati poglavitne
stroske. Ti so bili leta 2013 kar za polovico manjsi kot leta 2010.

Tabela 3: Poslovni odhodki v letih od 2010 do 2013

Poslovni odhodki 2010 2011 2012 2013

Stroski blaga, materiala in storitev 9.997.881 8.196.012 6.078.072 5.006.701
Stroski dela 2.953.556 2.732.157 2.061.597 1.598.013
Odpisi vrednosti 421.618 495.006 252.851 110.663
Drugi poslovni odhodki 575.712 630.520 435.054 222.977
Skupaj 13.948.767| 12.053.695 8.827.574 6.938.354

Vir: Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2011, str. 22; Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2013, str. 20.

S primerjavo obeh tabel hitro ugotovimo, da so poslovni odhodki vsa leta presegali poslovne
prihodke, vendar se je ta razlika z leti manjSala. Z drugimi besedami to pomeni, da podjetje ni

bilo sposobno samo pokrivati vseh kratkoroc¢nih stroSkov, kar obrazlozi vplaevanje dodatnega
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kapitala s strani lastnikov.

Ce izratunamo donosnost kapitala in donosnost sredstev, vidimo, da dodatna vlaganja lastnikom
niso prinesla rasti njihovega premoZzenja. Po Du Pontovem sistemu kazalnikov izracunamo
donosnost kapitala glede na donosnost posameznih dejavnikov donosa: donosnost prodaje (P/S),
produktivnost (S/A) in finan¢no sestavo podjetja (A/E) (Peterlin & Glavina, 2007, str. 24):

ROE=P/S x S/A x A/E = ROA x A/E 2)
P= dobicek (profit) S = prihodki od prodaje (sales) A= sredstva (assets) E = kapital (equity)

ROA naceloma ne bi smel biti nizji od trzne obrestne mere. KolikSna vrednost kazalnika ROE
kaze na ustrezno dobickonosnost kapitala vedo samo lastniki, saj naj bi bil dobi¢ek enak ali vecji
od pricakovanega dobicka (Bergant, 2013, str. 197-198).

Tabela 4: Donosnost sredstev in donosnost kapitala v odstotkih od 2010 do 2013

2010 2011 2012 2013
ROA -0,91 -1,54 -1,36 -0,86
ROE -40,35 1,03 -9,95 -6,72

Vir: Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2011, str. 20-23; Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2013, str. 18-21.

Donosnost kapitala nam pove koliko enot dobicka ustvari sto enot vlozenega kapitala, donosnost
sredstev pa koliko enot dobic¢ka ustvari sto enot sredstev. Kot je razvidno iz tabele 4 je bila
donosnost sredstev vsa leta negativna, prav tako pa tudi donosnost kapitala. Pozitivna donosnost
iz leta 2011 je posledica ugodnega razmerja med kapitalom in dolgom; prvi je bil negativen,
slednji pa zelo visok. Kot je razvidno s slike 6, leta 2011 lastnik ni vplacal kapitalskih rezerv,
torej izguba iz preteklega poslovnega leta ni bila pokrita in dolg se je povec€al. Zamenjava dragih
virov financiranja (kapital) s cenejSimi (dolg) pozitivno vpliva na donosnost kapitala (Peterlin &
Glavina, 2007, str. 24). Kapital po drugi strani pomeni finan¢éno mo¢ in kapitalska ustreznost
odloc¢a o obstoju in rasti podjetja, zato velja, da je finanéno mocno tisto podjetje, ki ima velik
delez kapitala v primerjavi z dolgovi (Peterlin & Glavina, 2007, str. 39). Tudi glede na 11. ¢len
ZFPPIPP podjetje ni bilo kapitalsko ustrezno, saj ni razpolagalo z ustreznim kapitalom.
Donosnost sredstev podjetja je sicer rasla, kar kaze na rast prodajnih marz in ucinkovitejSe
izkori$c¢anje sredstev.

3.1.3 Finan¢na analiza — likvidnost in placilna sposobnost

Likvidnost razumemo kot sposobnost podjetja, da svoje obveznosti izvrSuje to¢no in v polnih
zneskih (Glogovsek, 2008, str. 42). Pla¢ilno sposobnost zagotavlja optimalna finan¢na sestava, ki
tudi najbolj zvisuje vrednost podjetja (Peterlin & Glavina, 2007, str. 60).

Vrednost koeficienta tekoce likvidnosti naj bi bila okoli 2, kar pomeni, da bi bila vsaj polovica
kratkoro¢nih sredstev dolgoro¢no financirana; koeficient se sicer presoja glede na povprecje v
panogi. Ce je koeficient vedji od 1, potem ima podjetje ve¢ gibljivih sredstev, kot kratkoroénih
obveznosti. Iz tabele 5 je razvidno, da je podjetje komaj zadrzevalo primerno likvidnost.
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Tabela 5: Koeficient tekoce likvidnosti

Tekoda likvidnost 2010 2011 2012 2013
Kratkoro€na sredstva 5.736.536| 2.390.059| 1.659.961| 1.558.507
Kratkoro¢ne obveznosti | 5.363.946| 6.173.210| 1.075.054| 1.405.217
Koeficient 1,07 0,39 1,54 1,11

Vir: Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2011, str. 20-21; Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2013, str. 18-19.

Ce naj bi koeficient absolutne likvidnosti znagal med 0,2 in 0,5, da bi bilo podjetje likvidno,
potem glede na tabelo 6 lahko ocenimo, da je druzba samo leta 2012 in 2013 svoje obveznosti
financirala z denarnimi sredstvi in vrednostnimi papirji, v predhodnih obdobjih pa je izkazovala
nelikvidnost in potrebo po najemanju posojil.

Tabela 6: Koeficient absolutne likvidnosti

Absolutna likvidnost 2010 2011 2012 2013
Denarna sredstva 22.359 575.266 526.617 479.107
Vrednostni papitji 1.610 1.610 1.175 1.175
Kratkoro¢ne obveznosti | 5.363.946| 6.173.210| 1.075.054| 1.405.217
Koeficient 0,00 0,09 0,49 0,34

Vir: Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2011, str. 20-21; Izbrano podjetje, Letno porocilo, 2013, str. 18-19.

Finan¢no analizo dopolnjujemo s koeficientom obracanja terjatev oziroma z dnevi vezave
sredstev, ki kaze u€inkovitost poslovanja z vidika uporabe sredstev (ki so lahko izkazana v obliki
stvari — osnovna sredstva in zaloge, pravic — terjatve, in denarja). Za izbrano podjetje je te
kazalnike mesecno pripravljala krovna druzba in jih primerjala z rezultati ostalih druzb v
skupini. Tabela 7 prikazuje dneve vezave denarnih in barter terjatev. Ce bi podatke primerjali z
dnevi vezave samo denarnih terjatev, bi bili rezultati v povprecju za nekaj dni boljsi. Druzba je
potrebovala ve¢ kot dva meseca za izterjavo terjatev in ker so podatki med leti zelo podobni,
lahko sklepamo, da na nihanje niso vplivale razmere na trgu, pa¢ pa samo delo raCunovodstva in
oddelka prodaje na podro€ju izbire partnerja, kreditne politike in izterjave.

Tabela 7: Dnevi vezave terjatev po letih in mesecih

Leto /
mesec 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2012 51 65 66 58 65 65 66 74 91 63 61 51
2013 60 48 54 60 70 63 67 83 98 63 59 56
2014 63 70 65 60

Vir: Izbrano podjetje, Kundenzahlungsziele 2012; Izbrano podjetje, Kundenzahlungsziele, 2013, Izbrano podjetje,
Kundenzahlungsziele, 2014 (interno gradivo).
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3.2 Prostovoljna likvidacija izbranega podjetja

V sredo, 7. maja 2014, je uprava lastnice izbranega podjetja nenapovedano prekinila celotno
operativo in zaposlene seznanila z odlocitvijo o likvidaciji podjetja. Istoasno so na spletni strani
objavili obvestilo, da stran ne bo ve¢ osvezena ter povezanim podjetjem, pomembnejSim
poslovnim partnerjem in medijem razposlali obvestilo o svoji odlo¢itvi. Zaposleni so bili v
tistem trenutku napoteni na placani dopust in hkrati povabljeni na sestanek 9. junija 2014, kjer
naj bi dokon¢no dorekli postopek prekinitve delovnih razmerji. Likvidacija podjetja se je uradno
zacela 6. maja 2014, ko je bil na spletnih straneh Ajpesa objavljen sklep skupscine druzbenika.

3.2.1 Oblikovanje likvidacijske skupine

Za namene korektno izpeljanega postopka prostovoljne likvidacije je z dnem zacetka likvidacije
v upravo druzbe vstopil nov zastopnik v funkciji odvetnika. Likvidacijska upravitelja sta postala
tudi dotedanja zastopnika, direktor in prokurist. Prvi je podjetje zapustil konec junija 2014,
ostala sta zunanji in notranji likvidacijski upravitelj. Likvidacijski upravitelji in racunovodska
sluZba ne morejo sami zakljuciti vseh pravnih postopkov in odnosov s poslovnimi partnerji, za to
je iz kljuénih kadrov treba oblikovati likvidacijsko skupino, ki je tesno vpeta v poslovanje
druZzbe, ima tesne stike s poslovnimi partnerji in pozna poslovne dogovore. Na tem mestu je
treba poudariti velik pomen izbora zaposlenih v likvidacijsko skupino, saj Steje tudi pripadnost
podjetju in pripravljenost za korektno delo, kar se v nekaj mesecih postopka izkaze za odlocilen
faktor.

Ob zacetku likvidacijskega postopka je druzba zaposlovala 54 oseb, od tega je bilo devet oseb na
porodniskem dopustu in so spadale v zai&iteno kategorijo delavcev’. Kot kriterij odloganja o
oblikovanju likvidacijske skupine je bila upoStevana potreba podjetja po konkretnem delu in
usposobljenost delavca za tak$no delo ter nadaljnje kriteriji za izbiro preseznih delavcev iz 102.
¢lena ZDR-1 (strokovna izobrazba delavca oziroma usposobljenost za delo ter potrebna dodatna
znanja in zmoznosti, delovne izku$nje, delovna uspesSnost, delovna doba, zdravstveno stanje,
socialno stanje delavca in da gre za starSa treh ali ve¢ mladoletnih otrok ali za edinega hranitelja
druZine z mladoletnimi otroki). V prvi fazi prenehanja delovnih razmerij je brez dela ostalo 43
zaposlenih, preostalih deset pa je dobilo nove pogodbe za zaposlitev in so skupaj s prokuristom
sestavljali likvidacijsko skupino, ki je bila organizirana za potrebe delovanja podjetja v prvih
Stirth mesecih postopka likvidacije. V tabeli 8 je prikazana sestava likvidacijske skupine v
razli¢nih fazah postopka. Na tem mestu gre poudariti, da so v tabeli zajeti samo redno zaposleni
delavci, brez honorarnih delavcev in Studentov, ki pa v likvidaciji niso sodelovali, jim je pa
izbrano podjetje pri odpovedovanju pogodb prav tako kot ostalim delavcem namenilo precejSnje
ugodnosti in pomoc¢ pri iskanju novih zaposlitev.

*Med zaiCitene delavee spadajo invalidi, delavci, ki $e niso dopolnili 18 let, starejsi delavci in osebe na porodniskem
dopustu oziroma dopustu za nego in varstvo otroka (IV. poglavje ZDR).
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Tabela 8: Sestava likvidacijske skupine po oddelkih in fazah likvidacije

Oddelek Stevilo zaposlenih pred Stevilo ¢lanov Stevilo ¢lanov likvidacijske
likvidacijo (5.5.2014) likvidacijske skupine v skupine v 2. fazi (do
1. fazi (do 30.06.2014) 31.08.2014)
Uprava 2 2 1
Kadrovska sluzba 1 | 0
Prodaja 14 2 1
Marketing 2 | 0
Distribucija 1 1 0
IT podpora 1 1 1
Redakcija 31 3 0
Administracija 2 | 1
Skupaj 54 12 4

Vir: Izbrano podjetje, 2014, Program razresevanja delavcev, str. 3 in priloga 1.

Kot je razvidno iz tabele, je bila likvidacijska skupina najprej sestavljena iz klju¢nih clanov
posameznega oddelka, torej iz vodij in njihovih namestnikov. V roku dveh mesecev so se potrebe
po ¢lanih zmanjsale, likvidacijska skupina se je obcutno skrcila in v podjetju so ostali samo Se
posamezni predstavniki oddelkov; preostali so bili napoteni na placan dopust ali pa so nasli
zaposlitev pri drugih delodajalcih in so zapustili podjetje v likvidaciji. Potreba po sodelovanju
zaposlenih v procesu likvidacije se je spreminjala s ¢asom, odvisno od tega, kako hitro in
uspesno so bili zaklju€eni doloceni postopki. Oddelek distribucije je na primer takoj po zacetku
postopka poskrbel za odstranitev distribucijske infrastrukture po celi Sloveniji in za prekinitev
pogodb s podjetji, ki so izvajala distribucijo ter podjetji in ob¢inami, ki so v najem oddajala
povrsine. Kadrovska sluzba je sestavila program razreSevanja delavcev in skupaj z
likvidacijskimi upravitelji opravila individualne razgovore s posamezniki glede odpovednih
rokov in odpravnin. Marketing je poskrbel za dokoncanje poslov s poslovnimi partnerji ter
popisal zalogo marketinskih sredstev, namenjenim oglaSevanju, nagradnim igram in poslovnim
darilom. IT oddelek je poskrbel za arhiviranje podatkov in ¢iS€enje diskov racunalnikov, tablic in
mobilnih telefonov, ki so bili nato namenjeni prodaji. Pri tem je prav tako izdelal popis sredstev,
opravil odjavo storitev telefonije in interneta ter poskrbel za vracilo najete IT opreme. Oddelek
prodaje je bil najdlje vpet v proces likvidacije, saj je moral poskrbeti za korektno dokoncanje
poslov z vsemi poslovnimi partnerji. Online produkcija je morala dokoncati zaCete projekte v
zvezi z lansiranjem novih portalov.

Ker se vsi v likvidacijski skupini zavedajo, da bodo najkasneje ob koncu likvidacije izgubili
sluzbo, je zelo pomembno, da so za delo v postopku dovolj motivirani. Kusar (2014, str. 17) v
svoji raziskavi ugotavlja, da zaposlene pri delu motivirajo predvsem nematerialni motivatorji,
kot so moznost napredovanja, dobri odnosi s sodelavci, dobri delovni pogoji, delo z izzivi in
ugled podjetja. Podjetje tik pred izbrisom zaposlenim prakticno ne more ponuditi druge
motivacije kot denarno nadomestilo. Ce je bil zaposleni izbran v likvidacijsko skupino, to
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pomeni, da ga upravitelji potrebujejo, kar mu daje dolo¢eno pogajalsko mo¢ glede nagrade. V
praksi sicer prevladuje mnenje, da managerji niso dolzni skrbeti za motivacijo zaposlenih, ¢e se
slednji za doloc¢eno delo sami niso pripravljeni motivirati. Pri denarnem nagrajevanju je treba
upostevati kakovost dela zaposlenega, njegovo ustvarjalnost in znanje ter zmoznost opravljanja
razli¢nih funkcij in ne samo njegove produktivnosti (Iglicar & Hocevar, 2011, str. 331).

3.2.2 Zakljuéna in otvoritvena/zacetna bilanca stanja

Racunovodstvo je na dan pred zacetkom likvidacijskega postopka izdelalo zaklju¢no bilanco po
SRS 2006 in tudi davéni obracun v skladu z DDPO-2. Omenjena bilanca je predmet priloge 2.
Opazimo lahko, da je podjetje v prvih Stirih mesecih leta 2014 pridelalo skoraj milijon evrov
izgube in da je lastnik prispeval dodatne tri milijone kapitalskih rezerv. Kratkoro¢ne poslovne
obveznosti so se v enakem obdobju zmanjsale za dobrih 200 tiso¢ evrov, kar nakazuje na to, da
se je z rednimi placili dobaviteljem podjetje Ze kmalu po zakljuc¢ku poslovnega leta 2013
pripravljalo na uvedbo likvidacije. Na dan zacetka likvidacije je racunovodstvo sestavilo
otvoritveno bilanco stanja in pri tem upostevalo SRS 37. Otvoritveno bilanco lahko vidimo v
prilogi 3. Takoj lahko ugotovimo, da sta vrednosti aktive in pasive v otvoritveni bilanci ve¢ji od
tistih v zaklju¢ni bilanci, razlika pa znasa dobrih 70 tiso¢ evrov. Razlika je na aktivni strani
posledica odpisov terjatev za DDV, ki so izhajale iz preteklosti, in aktivnih ¢asovnih razmejitev
oziroma vnaprej plaanih stroSkov, za katere podjetje z dobavitelji ni moglo dogovoriti
povracila. Povecala se je tudi vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, saj je bila ocenjena
trzna vrednost sredstev vecja od knjigovodske vrednosti na dan pred zacetkom likvidacije. Na
pasivni strani so se odpisale obveznosti za DDV in obveznosti za nepotrjene dobropise, oboje se
je nanas$alo na preteklo poslovanje in je bilo odpisano po navodilih revizije. Pozitivna razlika se
je v otvoritveni bilanci prenesla med obveznosti do lastnikov.

Racunovodstvo izbranega podjetja podpira sistem SAP. To pomeni, da je bilo treba za podjetje v
likvidaciji kreirati novo Sifro in nato podatke iz delujocega podjetja na dan zacetka likvidacije
prenasati na ,,novo podjetje”. Prva pomanjkljivost se je pokazala Ze pri kontnem nacrtu, ki ne
predvideva bilanc po SRS 37. Sistem se sicer da prilagoditi, vendar so bili stroski prilagoditev
ocenjeni za visje od koristi, zato je raunovodstvo smiselno preneslo nekatere postavke v sistem,
druge pa vodilo izven njega. Prenos terjatev in obveznosti je bil narejen z uvozom stanj na dan
likvidacije, tako da so bile v postopku vidne vse spremembe na saldakontih. Prenos sredstev je
bil narejen po ocenjenih trznih vrednostih in po prodaji, odpisi niso bili preneseni. V zacetno
bilanco niso bile prenesene aktivne in pasivne ¢asovne razmejitve ter kapital. Racunovodstvo je
moralo za vsako sestavljanje bilanc pravilno kombinirati podatke iz sistema in zunanje evidence.
Prikazovane poslovnega izida je bilo po eni strani lazje, saj so bile dejavnosti pred in po zacetku
likvidacije locene, vendar je racunovodstvo nekatera porocila moralo sestaviti za celotno
poslovno leto in takrat je moralo kombinirati promet v obeh Sifrah podjetij. Tak nacin dela
pomeni slabSo transparentnost poslov, tveganje napak in povecan obseg dela.

3.2.3 Obravnavanje osnovnih sredstev in zalog

Podjetje je na dan pred zacetkom postopka likvidacije razpolagalo z osnovnimi sredstvi in
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neopredmetenimi sredstvi v vrednosti dobrih 216 tiso¢ evrov. Register osnovnih sredstev je
belezil pisarnisko pohistvo, sluzbena vozila ter racunalnisko, fotografsko in drugo opremo, med
neopredmetenimi sredstvi pa domene, spletne strani skupaj z nadgradnjami, licence in
programsko opremo. Zaradi ve¢je preglednosti nad sredstvi v uporabi, je podjetje v registru
osnovnih sredstev vodilo tudi popis drobnega inventarja. Ce za vsako vrsto sredstev izra¢unamo
koeficient odpisanosti, ugotovimo, da je bila odpisanost najvecja pri licencah (1) in najmanjsa pri
sluzbenih avtomobilih (0,16). Koeficient odpisanosti izraCunamo tako, da celoten popravek
vrednosti osnovnih sredstev delimo s kumulativno nabavno vrednostjo teh sredstev (Iglicar &
Hocevar, 2011, str. 266). Vecji kot je koeficient, ve¢ja je odpisanost sredstev, zato koeficient 1
pomeni da je doloCeno sredstvo dokon¢no zamortizirano in nima ve¢ knjigovodske vrednosti. Za
izbrano podjetje je koeficient za vsa opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
dolgoroc¢na sredstva znasal 0,87. Glede na visok skupni kazalnik odpisanosti bi lahko na grobo
ocenili, da bo vrednost sredstev v otvoritveni bilanci ve¢ja od tiste v zaklju¢ni. Neko sredstvo
ima namre¢ lahko v zaklju¢ni bilanci vrednost 0 (je dokon¢no zamortizirano), v otvoritveni pa je
ocenjeno na prodajno vrednost, ve¢jo od 0. Seveda se na drugi strani zgodi, da je sredstvo, ki v
zakljucni bilanci $e ni dokon¢no zamortizirano, po uvedbi likvidacije odpisano, ¢e ga ni mogoce
prodati, ali pa je njegova ocenjena/trzna vrednost v zaCetni bilanci nizja od njegove
knjigovodske vrednosti v zaklju¢ni bilanci.

Ker druzba po zacetku likvidacijskega postopka ni nameravala nadaljevati z dejavnostjo, so se
odlocili za prodajo vseh osnovnih sredstev. Prodajo so organizirali v §tirih krogih. V prvem
krogu so lahko zaposleni, honorarni delavci in zunanji sodelavci (s.p.-ji) po trznih cenah odkupili
sredstva, ki so jih uporabljali pri delu — mizo, stol, predalnik, racunalnik, monitor, telefon ipd. V
drugem krogu so lahko delavci po trznih cenah odkupili Se ostalo opremo, ki je ostala na voljo.
Pri zaposlencih trzna vrednost igra pomembno vlogo, saj bi ob prodaji po nizjih cenah, kot so
trzne, morali placati boniteto. Omenjeni kupci so lahko izbirali med tremi nacini placila in sicer
med gotovinskim placilom v blagajno, nakazilom na transakcijski racun druzbe ali odtegljajem
od place, honorarja oziroma kompenzacijo z izdanim racunom. Vecinoma so se odlocili za
slednjo moznost in podpisali posebno izjavo, ki je racunovodstvu omogocala odtegljaje.
Racunovodstvo je sproti beleZilo narocila in prevzeme ter usklajevalo register osnovnih sredstev.
Posebno pozornost so namenili prevzemnicam, ki so bile podlaga za izhodne raune delavcem. V
tretjem krogu so bila preostala sredstva ponujena povezanim podjetjem in njihovih delavcem,
Cetrti krog pa je pomenil prodajo sredstev na trgu. Prodaja je v vseh krogih potekala po nacelu
videno — kupljeno. Nekaj pisarniSke opreme je izbrano podjetje zadrzalo zase, medtem ko je
pravice in licence odkupila lastniska druZba.

Racunovodstvo je pri prodaji sredstev odigralo pomembno vlogo. Najprej je poskrbelo za oceno
trzne vrednosti vseh opredmetenih sredstev, na podlagi katerih so se oblikovale prodajne cene in
so bile hkrati tudi podlaga za izkazano vrednost sredstev v zacetni bilanci stanja. Specifi¢no
opremo, kot sta na primer racunalniska in fotografska oprema, so ocenili poznavalci, medtem ko
je bila ocena neopredmetenih sredstev narejena s strani neodvisne tuje agencije. Ocena trZne
vrednosti pohistva, druge pisarniSke opreme in drobnega inventarja je bila narejena na podlagi
povprecja treh ponudb prodajalcev podobnih artiklov, pridobljenih na spletu. Glede na podatke v
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registru in opravljene popise je raunovodstvo sestavilo seznam opreme po uporabnikih, ki je bil
podlaga za odprodajo v prvem krogu. Vsak krog je terjal natan¢no evidentiranje vseh dogodkov
v register in usklajevanje stanja z realnim stanjem. Natan¢ne evidence omogocajo sledenje
spremembam za vsako sredstvo, od vrednosti v zaklju¢ni bilanci, do vrednosti v zacetni bilanci,
prodajne cene, datuma prodaje in kupca. Ob fakturiranju prodaje osnovnih sredstev se je
obvezno navajalo inventarne Stevilke, vsaki fakturi, ki je bila podlaga za izknjizbo sredstva iz
registra, pa so bila prilozena tudi dokazila o trzni ceni, narocilnica, prevzemnica ter dokazilo o
blagajniSkem prejemku ali drugem nacinu placila. Pri prodaji osnovnih sredstev je bilo
upostevanje nacela Stirih o¢i klju¢nega pomena. Racunovodstvo je za transparentnost prodaje in
nadzor skrbelo skupaj z drugimi oddelki. Oseba, ki je skrbela za prodajo osnovnih sredstev in
zalog, je raCunovodstvu sporocala podatke o kupcih, prodanih in prevzetih sredstvih/zalogah
(inventarna S$tevilka, koli¢ina) ter prodajnih cenah in nacinih placila. Oddelek saldakontov
kupcev je izdal fakturo skupaj z zahtevanimi predlogi in knjizil placila, prejeta prek
transakcijskega racuna. Za vknjizbe gotovinskih placil in usklajevanje registra je skrbel pomozni
racunovodja. Naceloma naj torej ne bi prihajalo do situacij, v katerih bi ista oseba izvedla
prodajo in jo tudi evidentirala v poslovne knjige, vendar se je bilo zaradi pomanjkanja kadra
temu vcasih tezko izogniti. Ne glede na izkazano zaupanje s strani upraviteljev, se je
racunovodstvo trudilo, da bi svoje naloge opravilo transparentno in odgovorno.

Ker ima podjetje v likvidaciji Stiri mesece Casa za sestavo otvoritvene bilance, se je izbrano
podjetje odlocilo, da bo za sredstva, prodana v tem ¢asu, v zacetni bilanci izkazalo vrednosti, po
katerih so bila sredstva prodana, v primeru, da sredstvo ni bilo Se prodano, pa njeno ocenjeno
trzno vrednost. S tem naj bi se izognili prikazovanju dobickov oziroma izgub iz naslova prodaje
sredstev. Odlocitev se je kasneje izkazala za slabo, saj je zelo otezevala delo raCunovodstvu. To
je moralo stalno spremljati prodajo in sproti vnasati vrednosti sredstev v sistem. Prenos sredstev
in njihovih vrednosti v sistem se je tako z enkratnega prenosa razsiril na ve¢ kot deset prenosov.
Ker podjetje zato do oddaje zacetne bilance ni vodilo enotne evidence sredstev, je moralo izven
sistema voditi Se druge evidence, kar je izjemno poslabSalo preglednost prodaje. V prvih S§tirth
mesecih po zacetku postopka likvidacije je bilo prodanih najve¢ sredstev, Stevilne vsakodnevne
spremembe pa niso bile vidne na enem mestu, zato je raunovodstvo porabilo ogromno casa, da
je lahko vzdrzevalo azurne in to¢ne evidence.

3.2.4 Obravnavanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev

Terjatve so na premoZzenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice upnika, da od
dolznika zahteva, da poravna dolg ali dobavi oziroma opravi kako stvar. Poleg terjatev do
kupcev poznamo Se terjatve do dobaviteljev za dane predujme in varsc€ine, terjatve do drzave in
zaposlenih ter terjatve iz naslova finan¢nih nalozb. Ob zacetnem pripoznavanju se terjatve
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, kasneje pa se v skladu s pogodbo med
upnikom in dolznikom lahko spremenijo. Spremembe vplivajo na povecanje oziroma zmanjSanje
ustreznih poslovnih ali finan¢nih prihodkov, medtem ko obresti od terjatev predstavljajo
finan¢ne prihodke (Holmes et al, 2005, str. 142). Izbrano podjetje je kupcem ponujalo doloc¢en
manj$i odstotek popusta za pravocasna placila ter vec€je odstotke koliCinskih popustov.
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Dogovorili so se tudi za Cetrtletne, polletne in letne dobropise za dosezene koli¢ine nakupa, t.i.
kick-back-e. Racunovodstvo je tako ob uvedbi postopka likvidacije moralo preveriti kateri kupci
so izpolnjevali doloCene pogoje in izstaviti kick-back-e. Ti so skupno znasali dobrih Sest
odstotkov prihodkov, pridobljenih s strani ,,nagrajenih* kupcev.

Podjetja, ki ne poslujejo z gotovino, navadno skoraj celotne prihodke dosezejo s kreditnimi
pogoji in imajo lahko velike koli¢ine obratnega kapitala, vezanega pri dolznikih. Za ta podjetja je
ucinkovito upravljanje s terjatvami klju¢nega pomena (Holmes et al, 2005, str. 143). Izbrano
podjetje je poslovalo preko transakcijskih racunov, uporabljalo pa je tudi blagajno. Blagajna je
zelo pripomogla k manj tvegani prodaji osnovnih sredstev ter zalog, saj je podjetju omogocala
takojs$njo izterjavo placila ob prevzemu kupljenega blaga. Stroske pologov gotovine na banko je
podjetje krilo samo. Zaradi omejitve dnevnega pologa gotovine za pravne osebe na 420 evrov
(23. a ¢len Pravilnika o izvajanju davénega postopka), so ban¢ne provizije za pologe gotovine
prek UPN-a znasale pol odstotka vseh gotovinskih prihodkov. Blagajna se sicer popise na dan
prenehanja druzbe (Zalokar, 5/2012, str. 27). Racunovodstvo izbranega podjetja je skrbelo za
redne mesecne popise blagajne in potrditve stanja s strani likvidacijskih upraviteljev, ki so morali
potrditi tudi vsak polog gotovine na banko.

Kako hitro in v kolik$ni meri bodo terjatve druzbe uspesno izterjane, je odvisno od tega, kako
dobro sta poslovodstvo in racunovodstvo svoje delo opravila Se pred nastankom terjatve. Pred
sklenitvijo posla je dostop do informacij o poslovnem partnerju kljuénega pomena. V Avstriji na
primer ne obstaja baza transakcijskih racunov podjetij (tako kot pri nas na Ajpes-u), uspesnost
poslovanja in morebitne blokade ratunov poslovnih partnerjev se preverja pri bonitetnih hiSah,
kot sta Creditreform in Kreditschutzverband, posamezna poizvedba pa stane okoli 250 evrov
(Knez et al., 2012, str.).

V kolikor izvensodna izterjava ni uspeSna, se podjetja lahko posluzijo postopka izvrsbe. V
Sloveniji je izvrSba zelo formalna, za¢ne pa se na predlog upnika. Postopek je deljen na dva dela
in sicer na dovolitev izvrsb in opravo izvrsbe (Knez et al., 2012, str. 56). Pri nas podjetja
oddajajo predloge za izvrSbo preko portala e-izvrSbe. Na standardiziranih obrazcih prijavijo
zahtevane podatke o kupcu, pri ¢emer za pravilnost podatkov skrbijo avtomatske kontrole
sistema. Predlog za izvrSbo se Steje za vloZenega po placilu sodne takse. Pravila in potek izvrSb
natanc¢neje pojasnjuje Pravilnik o obrazcih, vrstah izvr$b in poteku avtomatiziranega izvrSilnega
postopka. Ko sodisce odobri izvrsbo, le-to izvede izvrSitelj, ki poskrbi za rubeZ denarnih
sredstev, premi¢nin in nepremicnin oziroma drugih sredstev, ki jih je predlagal upnik. Kot je
razlozil izvrsitelj g. Pozar, ki je zastopal tudi izbrano podjetje, je izvrSitelj dolzan opraviti
izvrSbo, ki mu jo nalozi sodisc¢e, ne glede na to, ali je upnik po odobritvi izvrSbe zanjo Se
zainteresiran in ali je pripravljen kriti stroSke izvrSitelja. Racunovodstvo je ob zacetku postopka
likvidacije pripravilo pregled vseh postopkov izvrsb vlozenih med leti 2008 in 2014 ter ga
uskladilo s seznami odprtih zadev, ki jih je s strani razli¢nih sodiS¢ pridobil odvetnik. Na tem
mestu velja omeniti zelo slabo organizacijo dela sodisS¢, saj so se posredovani podatki, za katere
je bilo v nekaterih primerih treba tudi placati, razlikovali od dejanskega stanja. Nekatera sodis¢a
so imela med aktivnimi izvr$bami zavedene primere, za katere so sama ze pred ¢asom izdala
sodbo, da se ustavijo in od katerih je izbrano podjetje odstopilo. Podjetje je v opazovanem
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obdobju z izvrSbami uspesno izterjalo dve tretjini prijavljenih terjatev, priblizno 20 odstotkov
terjatev pa je zaradi insolventnosti, izbrisa ali stecaja kupca izgubilo. Od preostalih 20 odstotkov
terjatev, ki so bile do zacetka postopka likvidacije Se nepoplacane, je podjetje v likvidaciji
vztrajalo samo Se pri petih izvrSbah, ki so predstavljale le 15 odstotkov neplacanih terjatev. Pri
uveljavljanju terjatev v tujini je potrebno nekaj ve¢ spretnosti, saj je treba poznati specifi¢nosti
poslovanja in prava v posamezni drzavi. V mednarodnih poslih se morata stranki najprej
dogovoriti katero pravo se uporablja za razlago in ureditev pravnega razmerja. Izbira
merodajnega prava je bistven element pogodbene varnosti, ki odloca o tem, ali so konkretne,
med strankama dogovorjene, pogodbene klavzule sploh veljavne, hkrati pa lahko eni od strank
prinasa vecje koristi kot drugi (npr. odpoved pogodbe brez placila nadomestila). Izbira
merodajnega prava je, podobno kot druge pomembne klavzule, praviloma prepuscena
ekonomsko moc¢ne;jsi stranki (Knez et al., 2012, str. 30).

3.2.4.1 Obdobje izterjave dolga in pomen dolznikov

Podjetje je na dan zacetka postopka likvidacije izkazovalo priblizno milijon in 66 tiso¢ evrov
terjatev, od tega nekaj manj kot milijon do domacih kupcev. V manjsih zneskih so se pojavile
tudi terjatve do zaposlenih. Deset najvecjih kupcev je skupaj dolgovalo skoraj 60 odstotkov
celotnega zneska terjatev oziroma skoraj 620 tiso¢ evrov, od tega samo dva najvecja skupaj
skoraj 370 tiso¢ evrov. Saldakonti kupcev, ki so bili zadolzeni za preverjanje bonitetnih ocen
kupcev, so v letu 2014 opazili padanje bonitetnih ocen vecine poslovnih partnerjev, priblizno 30
odstotkov je bilo stabilnih. Med tremi najvec¢jimi dolzniki je imel prvi v letu 2014 bonitetno
oceno E2, drugi A1, tretji pa je bil od leta 2010 v steCaju. Vecina ostalih ve¢jih dolZznikov je bila
v letu 2014 ocenjena z oceno C2 ali D2 (GVIN). Pri tem je najboljSa bonitetna ocena Al,
najslabsa pa E2. Za veliko terjatev je torej obstajalo tveganje placila, zato jih je bilo treba
ustrezno slabiti.

Ce knjigovodska vrednost terjatev presega njihovo posteno t.j. poplaéljivo vrednost, jih moramo
prevrednotiti zaradi oslabitve. Terjatve, za katere domnevamo, da ne bodo poravnane v celoti
oziroma v rednem roku, moramo obravnavati kot dvomljive, Ce pa se je zaradi njih zacel sodni
postopek pa kot sporne. Podjetje lahko terjatve glede na izkuSnje iz preteklosti slabi pavSalno ali
pa neposredno doloci znesek, za katerega je treba oslabiti posamezno terjatev. Na lo¢enem kontu
se oslabitev terjatev preko popravka vrednosti izkaZe kot prevrednotovalni odhodek. Ce se
terjatve kasneje tudi odpisejo, se odpis pokrije iz popravka vrednosti oziroma se za razliko
izkazejo prevrednotovalni poslovni odhodki (Holmes, 2005, str. 142). Kot so zapisali v
pojasnilih k ra¢unovodskim izkazom v letnih poro¢ili, v izbranem podjetju popravke dvomljivih
in spornih terjatev opravijo po posamicni terjatvi na podlagi informacij o starosti in zapadlosti ter
bremenijo prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi s terjatvami, odprava teh terjatev pa
vpliva na prevrednotovalne poslovne prihodke. Za tozene terjatve in terjatve v izterjavi, je
druzba oblikovala popravke v visini sto odstotkov (Letno porocilo, 2013, str. 29 in 38).

Znesek terjatev izbranega podjetja se je v prvih Stirih mesecih likvidacijskega postopka zmanjsal
za 70 odstotkov. To ponazarja dobro obvladovanje terjatev zZe pred zacetkom postopka likvidacije
in ucinkovito delo raCunovodstva z vidika izterjave v Casu postopka. Seveda pa ni vse v rokah
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racunovodstva, dolocene terjatve so bile Ze pred postopkom likvidacije podrejene sodnim
postopkom in so kasneje od likvidacijskih upraviteljev zahtevale presojo verjetnosti poplacila in
s tem povezane oslabitve ali odpisa.

3.2.5 Obravnavanje barter dogovorov

Med podjetji v izbrani panogi nemalokrat pride do kompenzacijskih dogovorov, izmenjava
storitev pa je namenjena SirSemu dosegu ciljnih potrosnikov. Ob uvedbi likvidacijskega postopka
je izbrano podjetje na debetni strani izkazovalo za 141.307 evrov odprtih kompenzacijskih
dogovorov, na kreditni strani pa za 142.332 evrov. Obveznosti oziroma terjatve so izkazovali do
67 podjetij. Zaradi stroge politike glede transparentnosti tovrstnih poslov (obvezni interni
obrazci o odobritvi kompenzacije, pogodba o menjavi storitev/blaga in dokazil o opravljenih
storitvah), ve¢jih zapletov pri dokazovanju predmetov in vrednosti barter dogovorov ni bilo.

Racunovodstvo je moralo z namenom hitrega zapiranja kompenzacij spremeniti na¢in dela. Pred
likvidacijo je monitoring barter dogovorov izvajal pomozni racunovodja, ki je upravo ter
odgovorne v oddelkih prodaje in marketinga mesecno obvescal o stanju ter jih opozarjal na
predolgo odprte zadeve. Po uvedbi postopka so barter terjatve prevzeli saldakonti kupcev,
obveznosti saldakonti dobaviteljev, pomozni racunovodja pa je izvajal tedenska porocanja
upraviteljem. Saldakonti so v prvem koraku v sodelovanju z oddelki prodaje in marketinga
preverili, katere storitve so Ze bile opravljene in se morajo Se racunovodsko zakljuciti. Prejetih je
bilo za dobrih 30.000 evrov faktur. Ker podjetje po prenehanju poslovanja razen rednih stroskov
ni koristilo drugih uslug, so se prejete fakture nanasale na sodelovanja pred likvidacijo. V €asu
postopka je bilo izdanih za dobrih 15.000 evrov faktur. V nekaterih primerih je moralo podjetje
prejete storitve placati, Ceprav so v svoje pogodbe vkljucevali klavzule, ki eksplicitno
prepovedujejo placilo v denarju. Na tem mestu torej velja izpostaviti tveganje placila barterskih
dogovorov, ki pri izbranem podjetju glede na visino obveznosti in distribucijo po upnikih ni bilo
zanemarljivo. Od upraviteljev je zahtevalo ve¢ prijemov: izpogajane popuste za hitro placilo,
asignacije, verizne kompenzacije. Preko drugih podjetij je izbrano podjetje uspelo zapreti za
39.000 evrov terjatev in za pol toliko obveznosti. Na drugi strani je prejelo za skoraj osem
odstotkov barterskih terjatev placanih v denarju. Do neodzivnih kupcev so sproZili postopek
izvrSbe; Zal je bil precejSen del izvrsb neuspesen. Do konca postopka je podjetje moralo odpisati
ali odobriti dobropis za dobrih devet odstotkov terjatev iz naslova barter dogovorov, slabih devet
odstotkov terjatev pa so s cesijo prenesli na lastnika.

3.2.6 Obravnavanje aktivnih in pasivnih ¢asovnih razmejitev

Aktivne ¢asovne razmejitve (v nadaljevanju ACR) sestavljajo odloZeni stroski in nezaratunani
prihodki, oblikujemo pa jih zaradi potrebe po enakomernejSem izkazovanju poslovnoizidnih
tokov. Ker je poslovni izid zaradi oblikovanja ACR lahko viji, kot bi bil sicer, lahko ACR
potencialno pomenijo skrito izgubo. To je lepo vidno pri podjetju, ki je prenehalo poslovati, saj
razmejenih stroSkov ne more ve¢ vracunavati, razmejenih prihodkov pa ne ve¢ zaraCunavati
(Iglicar & Hocevar, 2011, str. 108-111). Izbrano podjetje je med aktivnimi casovnimi
razmejitvami izkazovalo razmejene stroSke zavarovanj, domen, ¢lanarin, narocnin, registracij
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blagovnih znamk in druge letne stroske, za katere je Ze prejelo fakture. Na dan likvidacije so
izkazovali za dobrih 27.000 evrov ACR. V zadetno bilanco jih niso prenasali, saj so veé¢ino
morali odpisati, z nekaterimi dobavitelji pa so dosegli dogovor o vracilu vnaprej placanih
stroskov in s tem povecali likvidacijsko maso.

Pasivne ¢asovne razmejitve (v nadaljevanju PCR) prav tako vplivajo na poslovni izid v
posameznem obra¢unskem obdobju, saj z njimi razmejujemo stroske, odhodke in prihodke. Gre
za vnaprej vracunane stroske in odlozene prihodke, zato lahko pomenijo ustvarjanje skritih
rezerv. Ob prenchanju podjetja odprava PCR pomeni dodatne prihodke, ki povedujejo izkazani
dobicek in posledi¢no kapital (Iglicar & Hocevar, 2011, str. 126). Izbrano podjetje je na strani
PCR izkazovalo rezervacije za tveganje tozb, za neizkoris¢ene dopuste in bonuse zaposlenim.
Rezervacije so bile ¢rpane oziroma odpravljene po navodilih revizije.

3.2.7 Obravnavanje kratkoro¢nih obveznosti

Poslovne in financne obveznosti zahtevajo doloceno obravnavo ze v pripravljali fazi likvidacije
podjetja. Pri tem najpomembnejSo vlogo odigra kontroling. Kot je v intervjuju razlozil notranji
likvidacijski upravitelj, ki je v Casu poslovanja izbranega podjetja opravljal vlogo finan¢nega
kontrolorja in prokurista, ima kontroling izjemno pomembno vlogo pri na¢rtovanju kapitalizacije
podjetja. Ce ta ni zadostna, podjetje tvega stetaj, zato je zelo pomembno, da se pravilno
predvidijo stalni in spremenljivi stroski postopka ter natan¢no ocenijo maksimalna tveganja
potencialnih stroskov, predvsem pa obseg in frekvenca stroskov, da podjetje v nobenem trenutku
ne tvega steCaja. Kontroling tekom postopka vzdrzuje razpolozljiva sredstva nad doloceno
kritiéno mejo in vedno pazi, da ima podjetje rezervo za poplacilo morebitnih nepricakovanih
obveznosti. Interes lastnika, ki se odlo¢i likvidirati podjetje, je namrec tudi pozicioniranje na trgu
in ohranitev dobrega imidza, predvsem Ce ima na istem trgu Se druga podjetja. Ste€aj bi torej
nanj vrgel zelo slabo lu¢. Kontroling mora dati tudi navodila oddelku saldakontov dobaviteljev,
da pravilno pripozna stroske, ki pripadajo podjetju in da izlo¢i nepravilne fakture Se preden
pridejo v sistem. Za to so potrebne kakovostne vhodne informacije za raCunovodstvo in dostop
do vseh dokumentov podjetja ter dobra komunikacija med racunovodstvom in kontrolingom. Z
uporabo sistema EBA je potrjevanje oziroma zavracanje racunov potekalo bolj transparentno, saj
je bila vsaki dvomljivi fakturi (ne glede ali je bila na koncu sprejeta ali zavrnjena), dodana
pogodba in odpoved pogodbe; racunovodstvo je povezalo dokumente v elektronski obliki in
uporabnikom omogocilo takojSen pregled celotne situacije z dolocenim dobaviteljem.

Pri obravnavanju obveznosti v €asu likvidacije z raCunovodskega vidika prihaja do nekaterih
specifik. Prva je zagotovo pravilna delitev obracunov stroSkov in pravilna navedba firme v
likvidaciji. Vsi dobavitelji morajo loceno obracunati storitve, ki so jih za podjetje opravili pred in
po zacetku postopka likvidacije. Slednje morajo pravilno nasloviti na podjetje v likvidaciji.
Racunovodstvo je filter, ki takoj po prejemu faktur preverja njihovo pravilnost in je nepravilne
dolZzno zavrniti. Racunovodstvo mora voditi pregledne evidence zavrnjenih faktur. V zacetnih
treh mesecih postopka likvidacije je oddelek saldakontov dobaviteljev zavrnil kar trikrat ve¢
faktur, kot v celotnem preteklem obracunskem obdobju, kar jasno kaze na ve¢jo obremenjenost
oddelka s to nalogo. Naslednja znacilnost so pogajanja upraviteljev z dobavitelji glede stroskov,
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obresti ter odpovednih rokov in pogodbenih kazni za odpovedi pogodb. V nekaterih primerih
izbranega podjetja se je postopek obravnavanja obveznosti zavlekel, kar je otezevalo delo
racunovodstva. Poleg pridobivanja pravilnih faktur, njihovega potrjevanja in knjizenja, je
oddelek saldakontov dobaviteljev skrbel tudi za pravocasna placila obveznosti. Pred postopkom
likvidacije je imel oddelek navodilo, da zavrne vse fakture z valuto krajSo od 30 dni. Placila so
se izvajala enkrat tedensko po dogovorjenem postopku knjizenja prejetih faktur, potrjevanja in
elektronske izvedbe placil. Tudi v tem postopku se je uposStevalo nacelo Stirih o¢i, saj je za
knjizbe in oblikovanje predloga placil skrbela ena oseba, za izvedbo potrjenih placil pa druga
oseba. Po zacetku postopka se fakture zaradi prekratkega placilnega roka niso ve¢ zavracale,
placila pa so se izvajala pogosteje oziroma vedno, ko je bilo to potrebno. V ¢asu likvidacije mora
podjetje namre¢ svoje obveznosti poravnati najkasneje na dan zapadlosti. Ce je oddelek
saldakontov dobaviteljev pred likvidacijo za knjizbo potrjene fakture imel tri dni ¢asa, se je ta
cas v postopku likvidacije skrajsal. Oddelek je moral ve¢ Casa nameniti Se bolj azurnemu
knjizenju prejetih faktur v poslovne knjige in pripravi placil zapadlih obveznosti. Priloga 4
prikazuje povprec¢no Stevilo dni od prejema dokumenta do njegovega vnosa v sistem Vv
posameznem obdobju. Glede na rezultate analize tezko trdimo, da je racunovodstvo knjizilo bolj
azurno kot v preteklosti, ugotovimo pa, da racunovodstvo najbolj azurno evidentira poslovne
dogodke takrat, ko je teh manj.

Racunovodstvo je moralo v sklopu obvladovanja in zmanjSevanja obveznosti preveriti, katera
placilna sredstva so za podjetje nepotrebna, katere transakcijske racune lahko podjetje zapre in
katere licence lahko prenese na ra¢unovodstvo. Racunovodstvo je tako poskrbelo za preklic in
pravilno unicenje drugih placilnih sredstev, poskrbelo za prenos sredstev na en sam transakcijski
raCun in za zaprtje ostalih transakcijskih racunov ter za pogodbeni prenos licenc za uporabo
nekaterih programov in za dostop do nekaterih pomembnih portalov na raCunovodstvo.

3.2.8 Ocena dela ra¢unovodstva v ¢asu likvidacije izbranega podjetja

Sledece poglavje povzema dosedanje ugotovitve o vlogi ra¢unovodstva v postopku likvidacije in
jih nadgrajuje z izkuSnjami akterjev, ki sodelujejo v postopku. Pri oceni vlog so mi pomagali
vodja raunovodstva, notranji likvidacijski upravitelj (bivsi finan¢ni kontrolor in prokurist),
zunanji likvidacijski upravitelj (odvetnik) in notranja revizorka, s katerimi so bili opravljeni
globinski intervjuji. Vse njihove odgovore najdete v prilogah 6 do 10 . Strokovno in objektivno
oceno vlog akterjev v likvidacijskem postopku naj bi dodali nekateri strokovnjaki z InStituta za
racunovodstvo na Brezovici. VpraSanja so bila elektronsko posredovana sedmim predstavnicam
inStituta, vendar se je nanje odzvala samo gospa Vesna Bartolj Maver. Glede na to lahko ocenim,
da je postopke likvidacije slabo poznan tudi med izkusenimi racunovodji ali da med njimi ni
interesa za boljSo definiranost samega postopka.

Strnjen pregled klju¢nih nalog racunovodstva, organizacije dela, tezav in moznosti za izboljSave
po posameznih klju¢nih kategorija bilance stanja, ki ga vidite v prilogi 5, prikazuje glavne
poudarke pri delu racunovodstva v postopku likvidacije izbranega podjetja. Na primeru iz prakse
prikazuje nekatere naine organizacije dela in pomen sodelovanja z drugimi oddelki. Opisane so
najpogostejSe tezave, s katerimi se racunovodstvo hote ali nehote srecuje v spremenjenih
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okolis¢inah delovanja podjetja, hkrati pa navaja nekaj prakticnih resitev, ki jih je podjetje samo
uvedlo ali pa so bila oblikovana na podlagi spoznanj, ki jih je racunovodstvo pridobilo pri
racunovodenju podjetja v likvidaciji.

Na delo rac¢unovodstva v likvidaciji najprej vpliva njegova vpetost v organizacijsko strukturo
podjetja. V praksi je precejSnja razlika med delom zunanjega in notranjega ratunovodstva.
Revizorka izbranega podjetja iz izkuSenj ugotavlja, da je notranje racunovodstvo v casu
likvidacije prednost, saj lazje pridobiva informacije in zivi s podjetjem, medtem ko se servisi
navadno ne ukvarjajo zadosti s posameznimi strankami. Lazje izmenjavanje podatkov in
pripadnost podjetju sta prednosti notranjega racunovodstva, ¢eprav velja opozoriti na moznost
pojava konflikta interesov, saj notranji ra¢unovodski sluzbi hiter zaklju¢ek postopka morda ni v
interesu, ker to na¢eloma pomeni, da izgubi delo. Zunanje raCunovodstvo ni ¢ustveno vpleteno v
postopek in navadno poseduje ve¢ specificnega znanja. Racunovodstvo izbranega podjetja ima
karakteristike tako zunanje kot notranje sluzbe.

Racunovodkinja izbranega podjetja opozarja na nekatere nujne spremembe pri organizaciji dela
in sicer, da je treba lociti kadrovsko racunovodstvo zaradi vec¢jega obsega dela v prvih mesecih,
saldakonti se morajo zelo povezati in poskusiti najti ¢im ve¢ povezav za medsebojno zapiranje
obveznosti in terjatev, velik poudarek je tudi na organizaciji prodaje sredstev in blagajniskega
poslovanja. Revizorka dodaja, da mora reorganizacija raunovodstvu omogocati spremljanje in
prikazovanje zahtevanih raunovodskih podatkov. V praksi se navadno pojavi tezava pri
doslednem lo¢evanju podatkov pred postopkom in v postopku, zadeva pa se Se poslabsa, ce
zatne poslovni subjekt spet poslovati. Racunovodstvo mora te spremembe predvideti, nanje
opozoriti druge oddelke v podjetju in pravilno organizirati delo. Na tem mestu je vazno, da
ra¢unovodstvo najprej razume postopek, Sele nato ukrepa. Ra¢unovodstvo izbranega podjetja se
je srecevalo s Stevilnimi tovrstnimi 1zzivi, npr. s prilagoditvijo sistema SAP in s prenosi bilanc, z
organizacijo prodaje sredstev s ¢im manjSim tveganjem neplacila, z organizacijo prevzema
sredstev, z organizacijo transparentnega poslovanja z gotovino... Priprava izkazov in poroc¢anje
sta bila svojevrstna izziva, saj so razli¢ni uporabniki informacij zahtevali razli¢ne izkaze oziroma
razlicno obravnavo istth dogodkov. Upravitelji so za potrebe lastnikov vsako tromesecje
potrebovali izkaze po SRS 37, Banka Slovenije je Se vedno zahtevala podatke o kapitalu, ¢eprav
tega v likvidaciji ni, saj je prenesen na obveznosti do lastnikov, Ajpes je za Cetrtletna porocila
zahteval izkaze, narejene po SRS za delujoca podjetja, lastnik je Se vedno zbiral podatke za
konsolidacijo po navadnih SRS, itd.

Intervjuji so pokazali, da so tudi v cCasu likvidacije podjetja vse funkcije racunovodstva
pomembne, vseeno pa dajejo vecji poudarek knjigovodenju. Usklajenost terjatev in obveznosti,
pomoznih evidenc (zaloga, osnovna sredstva) z glavno knjigo ter seveda celotna usklajenost
dejanskega stanja premozenja in virov sredstev s knjigovodskim je v Casu likvidacije osnovna
naloga racunovodstva. Pomembna je tudi azurnost evidentiranja vseh poslovnih dogodkov, skrb
za pravocasno procesiranje prilivov in odlivov ter priprava porocil in racunovodskih izkazov za
interne namene, skupino in glede na zakonske zahteve. Odgovornosti se nana$ajo na ravnanje v
skladu z zakonom in SRS ter pravo¢asno posredovanje informacij lastnikom in upraviteljem.

Medtem, ko strokovnjakinja opozarja na velik pomen racunovodstva v fazi priprave zakljucne
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bilance stanja in predajo pravilne in natan¢ne dokumentacije upraviteljem, pa ostali akterji pri
likvidaciji podjetja nepogresljivost racunovodstva vidijo v celotnem postopku, predvsem pri
pripravi in oddaji razli¢énih obracunov (DDV, DDPO), pa tudi v zakljucni fazi likvidacije. Do
izraza pridejo predvsem kakovosti racunovodstva kot so poznavanje SRS 37, poznavanje pravil
likvidacijskega postopka, pravocasno knjizenje poslovnih dogodkov in usklajenost dejanskega
stanja s knjigovodskim, kar omogoca pravilno izdelane izkaze. Seveda je racunovodsko delo
podvrzeno tako zakonskim predpisom kot internim smernicam podjetja, vseeno pa lahko s
proaktivnim delovanjem pozitivno vpliva na potek likvidacije. Racunovodkinja zato poudarja
pomen samoiniciativnosti ra¢unovodstva v smislu podajanja predlogov za zakljucitev poslovnih
dogodkov in azurnega evidentiranja, ki po njenem mnenju lahko vplivata na hitrost poteka
likvidacije. Tudi po mnenju upraviteljev je samoiniciativnost racunovodstva z vidika pomoci
upraviteljem na primer pri prodaji sredstev in ostalega premozenja pomembna, saj je koli¢ina
postopkov zelo velika, upraviteljev pa praviloma malo. Hkrati racunovodstvu pripisujejo
administrativno funkcijo, kar je pogosto tudi pri poslovodstvih delujo¢ih podjetij. Sploh v
likvidaciji, ko je Stevilo zaposlenih vedno manjSe, se na ra¢unovodstvo hitro prenasajo naloge
kot so upravljanje s posto, priprava dokumentacije upraviteljem, skrb za nabavo pisarniskega
materiala, posredovanje informacij in kontaktov med zunanjimi interesnimi skupinami in
upravitelji ter druge administrativne naloge. Menim, da to ni sporno, ¢e so postopki dobro
definirani in pravilno vpeljani v ostalo delo racunovodstva ter ¢e racunovodstvo za dodatno delo
prejme tudi dodatno nagrado. Racunovodstvo se mora na tem mestu zavedati svoje pogajalske
moci, saj ga likvidacijski upravitelji potrebujejo, hkrati pa se mora zavedati, da slednji tezko
pristanejo na dodatne stroske.

Upravitelja sta si enotna, da mora biti v likvidaciji raCunovodstvo vodeno s strani upraviteljev, pa
tudi, da mora biti podpora med racunovodstvom in upravitelji obojestranska, medtem ko
ra¢unovodkinja sicer podpira obojestransko podporo, pri delovanju pa se bolj zanaSa na
zakonske okvire. Dejstvo namreC je, da tudi upravitelji, ki so Ze sodelovali v postopkih
prenehanja podjetja, lahko naletijo na situacijo, za katero ne poznajo optimalne reSitve in zato ne
morejo dati navodil ra¢unovodjem. V takih primerih je pomembno, da je ra¢unovodstvo samo
sposobno pridobiti navodila, kako izpeljati dolo¢eno zadevo ter o tem seznaniti tudi upravitelje.
Racunovodstvo mora upraviteljem odkrito povedati, ¢e dolofeni posli niso v skladu z
ra¢unovodskimi in davénimi pravili. V izbranem podjetju so se predvsem slednja izkazala kot
slabo poznana s strani upraviteljev. Racunovodstvo je imelo tezave z obravnavanjem odstopanj
med zaklju¢no in zacetno bilanco, predvsem z davénega vidika. V ta namen so kontaktirali tudi
davéne svetovalce, vendar so bili nekateri njthovi odgovori preohlapni oziroma so bili samo
kopija zakonodaje, ki pa, kot Ze reCeno, ne pojasnjuje vseh moznih situacij. Zapisano samo
dokazuje slabo poznavanje postopka likvidacije tudi med strokovnjaki, slabo poslovno prakso
likvidacije podjetja pri nas in preslabo definirane postopke in posebnosti, zaradi katerih
ra¢unovodstvo prvi¢ tezje opravlja svoje delo in drugi¢ zanj tezko odgovarja.

Vsi akterji v postopku likvidacije se strinjajo, da kakovost raCunovodske storitve lahko vpliva na
uspesnost dela upraviteljev ter na uspeSnost in hitrost postopka, niso pa si enotni glede jakosti
tega vpliva v primerjavi z drugimi akterji v postopku. Iz analize intervjujev je razvidno, da
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racunovodstvu pripisujejo vecji vpliv na uspeSnost kot na hitrost postopka, saj ga v prvem
primeru postavljajo takoj za likvidacijske upravitelje in pred lastnike, drzavo (sodstvo) in
revizijo. Na hitrost postopka pa po njihovem mnenju v povprecju bolj vplivajo lastniki s svojimi
odlocitvami, upravitelji s svojim delovanjem in drzava z razreSevanjem sodnih zadev.
Racunovodstvo lahko vpliva na uspeSnost postopka s pravilnimi in pravo¢asnimi informacijami,
kar lahko doseze le z dobro organizacijo dela in z dobrim sodelovanjem z ostalimi oddelki v
podjetju. Dejstvo namre¢ je, da racunovodje preveckrat odlocajo o poslovodnih zadevah, na
primer o oblikovanju popravkov terjatev ali o amortizacijskih stopnjah. Racunovodstvo lahko na
hitrost postopka vpliva le z aZzurnim evidentiranjem in z asistenco upraviteljem, na primer
pomocjo pri zbiranju dokumentacije za sodne zadeve. S prenosom znanja (ki sicer poteka v obe
smeri) pa vpliva tudi na kakovost dela upraviteljev. Na ta nacin lahko vpliva na zadovoljstvo
lastnikov po kon¢anem postopku. Po mnenju notranjega upravitelja je sicer vpliv raCunovodstva
na zadovoljstvo lastnikov tezko oceniti, saj nanj vpliva vecje Stevilo parametrov.

Delo racunovodstva izbranega podjetja v Casu likvidacije je bilo s strani obeh likvidatorjev
ocenjeno kot zadovoljivo. Med pozitivne vidike dela sta uvrstila poStenost in natan¢nost pri
storitvah ter dobro poznavanje pravil racunovodenja. Med negativne pa obcasno preslabo
azurnost pri delu ter slabo informiranje upraviteljev glede posameznih detajlov. Menim, da je
temu botrovalo pomanjkanje prakti¢énih izkuSenj z izvedbo postopka likvidacije z vidika
racunovodstva predvsem pa slab podporni sistem oziroma neenotne evidence, kar je izjemno
otezevalo pripravo porocil in prikaz ter razlago odstopanj in detajlov. Racunovodstvo je sicer Se
vedno vzdrzevalo pregledne knjige, kar se je dokazalo tudi pri reviziji, ki na delo raCunovodstva
ni imela nobenih pripomb. Sestavljanje evidenc, ki so predstavljale osnovo za porocila
upraviteljem, je racunovodstvo stalo najve¢ Casa, saj je bilo treba po prakticni izvedbi
dolocCenega posla zadeve Se racunovodsko obravnavati. Predvsem v prvih mesecih je bila za
slabSo azurnost kriva tudi preobremenjenost.

Racunovodja mora biti vedno pripravljen na dodatna izobraZevanja in usposabljanja. Zal je slika
racunovodske panoge pri nas precej slaba. Revizorka izbranega podjetja je znalilnost
Slovenskega racunovodje povzela z besedo ,,podhranjen®, torej ima glede na pomen v podjetju
premajhno vrednost, hkrati pa tudi ni dovolj izobraZzen. Kompleksnosti dolocenih situacij
(zdruzitve, delitve...) presegajo njegovo znanje, stalno spreminjajoca se zakonodaja pa stanje
samo Se poslabsa. Posebnosti so bolje poznane v tujih podjetjih, ki k nam prinaSajo boljSo
poslovno prakso. Zanimivo je, da se akterji, ki osebno poznajo delo racunovodstva, enoglasno
strinjajo s tem, da je poklic racunovodje pri nas premalo cenjen, racunovodja pa preslabo
nagrajen za svoje delo. Gre za posledice neurejenosti celotnega podrocja, predvsem pri
nezadostnih omejitvah glede potrebnega znanja in izkuSenj racunovodje. Zadeve so podobne tudi
na podrocju revizije. Na drugi strani upravitelji noc¢ejo oceniti vrednosti racunovodskega znanja
in menijo, da je racunovodja zadostno nagrajen oziroma da je nagrada pravi¢no porazdeljena
glede na odgovornost. Glede ureditve racunovodskega podro¢ja na nacin, kot je urejen
odvetniski poklic, zunanji upravitelj celo odgovarja, da to ni smiselno, saj je odvetniSka stroka
zaradi eticnih in moralnih standardov, poznavanja informacij o klientu in potrebe po
neodvisnosti, specificna. Dejstvo je, da Ceprav je v postopku likvidacije za izkaze odgovoren
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upravitelj, jih bo pripravilo ra¢unovodstvo, prav tako se upravitelji nanj zanasajo glede izjemno
pomembnih davénih zadev in v primeru napak je tudi raCunovodstvo pogodbeno zavezano h
kritju posledic. Tudi racunovodja je seznanjen z zaupnimi podatki o podjetju in mora prav zaradi
svoje vloge pri poslovanju izkazovati visoke moralne in eticne standarde. Kot poudarja ga.
Bartolj Maver, nekateri poslovodje ne Zelijo urejenega racunovodstva prav zato, da bi prikrili
nepravilnosti. Nadalje meni, da je v primeru prenchanja podjetja treba preveriti tudi delovanje
rac¢unovodstva z namenom odkrivanja namernega vodenja podjetja v propad.

SKLEP

V svoji nalogi zasledujem glavno tezo, in sicer da je racunovodstvo kljucen ¢len v postopku
likvidacije podjetja, in dve hipotezi — da lahko racunovodstvo s svojim delovanjem vpliva na
uspesnost in hitrost postopka prostovoljne likvidacije. V ta namen sem vlogo racunovodstva
podrobno analizirala z razli¢nih vidikov: izvajanja, informiranja in odlo¢anja. Primerjala sem jo
z vlogami ostalih akterjev v postopku prostovoljne likvidacije podjetja. Analiza je zasnovana
Siroko ter poleg zakonsko dolo¢enih nalog preverja funkcije in organiziranost racunovodstva,
razkriva tezave in podaja mozne reSitve za nekatere nepredvidljive situacije v postopku.

Skozi analizo trendov prenehanj podjetij v Sloveniji in tujini sem ugotovila, da je prenehanje
podjetja pogost pojav, zato obstaja velika verjetnost, da se bo ra¢unovodja neko€ v karieri srecal
s to problematiko. Na vzroke za prenehanje druzbe ima racunovodstvo malo vpliva, saj so za
obvladovanje razli¢nih tveganj odgovorni lastniki in poslovodstvo. Rac¢unovodstvo ima skupaj z
revizijo nalogo, da odgovorne obvesca o stanju podjetja, opozarja na potrebne ukrepe in skrbi, da
je stanje podjetja realno prikazano v racunovodskih izkazih. V praksi pa vseeno opazimo, da
poslovodstva v letnih porocilih ne podajajo zadostnih ocen tvegan;.

Podjetje lahko preneha iz Stevilnih vzrokov in na razli¢ne nacine. Postopki prenehanja podjetja
se razlikujejo glede na njihov namen, upravic¢ene predlagatelje, sodelujoe organe in njihove
odgovornosti, nacine poplacila upnikov ter omejitve delovanja podjetij. Pregled zakonskih
dolo¢il za razli¢ne nacine prenehanja podjetij v Sloveniji razkriva, da so sodni postopki bolje
definirani kot izvensodni postopki. NajpogostejSi postopek prenehanja podjetij v Sloveniji je
stecaj. Prostovoljna likvidacija je na drugi strani precej podobna rednemu poslovanju, postopek
je malo definiran pa tudi poslovna praksa postopka je Sibka. Ceprav je bila prostovoljna
likvidacija Ze spoznana za manj Skodljivo od stecaja, se v praksi malo uporablja, saj se vodilni v
podjetju navadno prepozno odlocijo zanjo. Razloge za prenehanje izbranega podjetja sem iskala
z analizo rezultatov poslovanja, ki je razkrila stalen presezek poslovnih odhodkov nad
poslovnimi prihodki in s tem dalj Casa trajajo¢ negativen poslovni izid ter potrebo po
dokapitalizacijah. Slednje je razvidno tudi iz finan¢ne analize, ki kaZe, da je izbrano podjetje
vzdrzevalo likvidnost z dodatnimi vplacili lastnikov. Ti so nenazadnje morali finan¢no podpreti
tudi likvidacijo.

Prostovoljno likvidacijo navadno izpelje bivSe poslovodstvo, saj najbolje pozna razmere v
podjetju ter lahko v postopku prenehanja deluje najbolj u€inkovito in z najmanjSimi stroski.
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Likvidacijski upravitelj obvladuje vsa razmerja med upniki, dolznikom in lastniki ter zagotavlja
win-win-win situacijo, torej poskusa dose¢i dogovore, ki so sprejemljivi za vse udelezence.
Intervjuvana likvidacijska upravitelja svojo vlogo vidita v prodaji premozenja, ureditvi razmerij
z zaposlenimi in drugimi delezniki ter v pripravi izbrisa. Pomembno je, da upravitelji preprecijo
stecaj podjetja in zastopajo tudi druge interese lastnikov: ekonomicnost, hitrost, nizanje stroskov,
maksimalni iztrzek pri prodaji premozenja in resitev sporov. Ker je upraviteljev v postopku
naceloma malo, koli¢ina postopkov pa velika, morajo v likvidaciji sodelovati tudi izbrani
zaposleni, ki tvorijo likvidacijsko skupino, katere naloga je, da podpira upravitelje in jim pomaga
¢im hitreje koncati vse posle. Likvidacijsko skupino navadno sestavljajo vodilni delavci iz
razli¢nih oddelkov in racunovodstvo. Ker zanje likvidacija pomeni izgubo zaposlitve, jih morajo
upravitelji motivirati za delo. V €asu prenehanja podjetja je edina motivacija denarna nagrada.

Kaj pravzaprav pomeni podpora upraviteljem oziroma kak$na je vloga racunovodstva v
prostovoljni likvidaciji? Vloga je najprej odvisna od pozicioniranosti racunovodstva v
organizacijsko shemo podjetja. Racunovodstvo izbranega podjetja deluje kot servis vseh
slovenskih podjetij istega lastnika, a je hkrati s temi podjetji tesno povezano. Prednosti takSne
organizacija se nanasajo na poznavanje poslovanja podjetja in njegovih procesov, slabosti pa na
nepoznavanje postopka likvidacije in konflikt interesov (zelja po ohranitvi dela). Naloge
racunovodstva sem po Bergantu razdelila glede na funkcije knjigovodenja, predraCunavanja,
analiziranja in nadziranja ter jih opazovala z vidika izvajanja, informiranja in odlocanja.
Funkcija predradunavanja je izjemno pomembna pri odlocanju o nacinu prenchanja podjetja,
kasneje pa izgublja na pomenu. Poleg predracunavanja sta tudi funkciji analiziranja in nadziranja
mocno podprti s strani kontrolinga oziroma upraviteljev, zato jih raCunovodstvo ni izvajalo tako
intenzivno kot funkcijo knjigovodenja. Na sploSno je za naloge z odlo¢evalnega/poslovnega
vidika bolj odgovoren upravitelj, ki daje navodila racunovodstvu glede nacina zbiranja,
analiziranja in prikazovanja podatkov. Ra¢unovodstvo pa je moralo prilagoditi obstojece procese
knjigovodenja, analiziranja in nadziranja. Pri tem je poskrbelo za ohranitev temeljnih nacel
organizacije, predvsem nacela namena, nacela eticnosti, nacela opredelitve nalog, nacela
razbremenjevanja odgovornosti ter nacela lo¢evanja izvajanja od odlocanja in evidenc.

Z 1izvajalnega vidika so se naloge racunovodstva z uvedbo likvidacije precej spremenile.
Knjizenje vhodnih faktur je moralo biti bolj azurno in je moralo omogociti locevanje na dogodke
pred in po zacCetku postopka likvidacije. Povecana azurnost z analizo Stevila dni od prejema
fakture do vnosa v sistem sicer ni bila dokazana. Po navodilu upraviteljev je moral oddelek
pravilno pripoznati obveznosti podjetja. Placila se niso izvajala samo enkrat tedensko, kot v
rednem poslovanju, pa¢ pa po potrebi ob vsaki zapadlosti obveznosti. Racunovodstvo je
preverilo, katerim stroSkom se lahko podjetje v likvidaciji izogne in v ta namen zaprlo odvecne
transakcijske racune, prekinilo poslovanje s poslovnimi karticami in preneslo nekatere
pogodbene obveznosti na svojo firmo. Skupaj s pomoznim racunovodjem in saldakonti kupcev je
oddelek saldakontov dobaviteljev skrbel za zapiranje odprtih kompenzacijskih dogovorov.
Nekatere terjatve so bile s strani kupcev poravnane v denarju, nekatere obveznosti je moralo
podjetje placati, nekatere pa so bile s cesijami in asignacijami prenesene na druga podjetja ali
zaprte z veriznim pobotom. Saldakonti kupcev so po uvedbi postopka najprej poskrbeli za
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potrditev IOP-jev in uskladitev stanja s kupci. Oddelek je bil odgovoren za pravocasen obracun
pogodbeno dogovorjenih rabatov iz rednega poslovanja ter fakturiranje prodaje sredstev podjetja.
Pri slednjem je bil velik poudarek na transparentnosti, ki je bila zagotovljena s Stevilnimi
prilogami k fakturam. Oddelek je bil predvsem na zacetku v veliko podporo upraviteljem pri
izterjavi in v postopkih sodnih izvrs$b, predvsem z vidika priprave ustrezne dokumentacije,
posredovanja kontaktov pa tudi z vidika same izvedbe izterjave in vlaganja dokumentacij.
Racunovodstvo je v celoti poskrbelo za prodajo sredstev in zalog. Z izvajalnega vidika je bilo
treba najprej narediti inventuro, nato pa pripraviti trzne cene sredstev. Sledila je prodaja v Stirih
krogih, pri kateri je ra¢unovodstvo vedno skrbelo za transparentnost placil in prevzemov ter
redno usklajevanje registra osnovnih sredstev z realnim stanjem. Vodja raunovodstva je
poskrbela za prenos podatkov v zacetno bilanco stanja ter za pravilno obravnavo aktivnih in
pasivnih ¢asovnih razmejitev. Klju¢na naloga vodje je bila obravnava zaposlenih.

Veliko situacij v redni likvidaciji zakon ne predvideva, zato je predvsem z davcnega vidika in
vidika porocanja delo racunovodstva zelo otezeno. Informacijski vidik racunovodstva v casu
likvidacije zajema naloge porocanja likvidacijskim upraviteljem in zunanjim uporabnikom. Za
porocila upraviteljem sta bila zadolzena predvsem vodja in pomozni racunovodja, ki sta na
tedenskem nivoju porocala prodajo osnovnih sredstev in zalog, denarni tok in stanje
kompenzacijskih dogovorov. Stanje terjatev in obveznosti se je poroc¢alo dnevno. Pri porocanju
zunanjim uporabnikom je bilo hitro ugotovljeno, da je to podrocje slabo urejeno, saj nacéin
porocanja ni dobro definiran, nekatera porocila postanejo brezpredmetna oziroma ne dosegajo
svojega namena, nekatera pa se sploh ne obdelujejo in se enostavno samo arhivirajo. V prvo
skupino spada poro¢anje nadomestne izpolnitve invalidskih kvot, v drugo poroc¢ila SKV in BST
Banki Slovenije, v tretjo pa porocanja Ajpesu.

Klju¢ne tezave raCunovodstva v procesu prostovoljne likvidacije se nanasajo na nepoznavanje
davénih specifik postopka tako s strani upraviteljev kot tudi davénih svetovalcev in revizije, na
katere se je raCunovodstvo obrnilo v primeru dvoma. Racunovodstvo je imelo tezave predvsem z
davénim obravnavanjem razlik med zaklju¢no in otvoritveno bilanco stanja. Z vsakim dodatnim
dnem postopka se je vecCala tudi nemotiviranost likvidacijske skupine, zato je moralo
raCunovodstvo Stevilne naloge opravljati samo, ¢e je Zzelelo slediti zastavljenim rokom
upraviteljev. S kréenjem likvidacijske skupine se je vse ve¢ nalog avtomatsko preneslo na
racunovodstvo, ki je moralo paziti na izpolnjevanje nacela Stirih o¢i in dosledno skrbeti za
transparentnost opravljenih poslov. Ve¢ina tezav se je nanaSala na porocanje, saj so razli¢ni
uporabniki ra¢unovodskih informacij zahtevali razli€no obravnavo istih postavk, zato je moralo
ra¢unovodstvo voditi razli¢ne evidence. Neprilagojenost sistema SAP je zadevo samo otezevala,
vodenje evidenc izven sistema pa povecCalo moZnosti napak pri porofanju in zmanjSalo
sledljivost.

Tezo o klju¢ni vlogi racunovodstva je tezko dokazati, s pregledom nalog pa se vseeno da
prikazati obseg dela raCunovodstva v postopku likvidacije in ga primerjati z nalogami v rednem
poslovanju in zadolzitvami ostalih akterjev. Intervjuji so pokazali, da so tudi v Casu likvidacije
podjetja vse funkcije racunovodstva pomembne, vseeno pa sodelujoci dajejo vecji poudarek
knjigovodenju. Racunovodstvo je nepogresljivo v celotnem procesu likvidacije, predvsem pa pri
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sestavljanju obracunov davkov in pri pripravi racunovodskih izkazov. Nekateri racunovodstvu
pripisujejo Se administrativno vlogo. Vec¢ina vpraSanih meni, da sta samoiniciativnost in
proaktivno delovanje racunovodstva dobrodosla, morda celo pricakovana, pri Cemer pa
opozarjajo na zakonske omejitve. Strinjajo se, da kakovost racunovodske storitve lahko vpliva na
uspesnost dela upraviteljev ter na uspesnost in hitrost postopka, mnenja glede jakosti tega vpliva
pa si niso enotna. Ra¢unovodstvu se pripisuje vecji vpliv na uspesnost kot na hitrost postopka.
Na uspesnost postopka lahko rac¢unovodstvo vpliva s pravilnimi in pravo¢asnimi informacijami,
na hitrost postopka pa z azurnim evidentiranjem in z asistenco upraviteljem. Zaradi Sirokega
obsega nalog, med katerimi je veliko zelo pomembnih za podjetje (davéni obracuni, porocanja),
spet druge pa sploh ne spadajo v okvir racunovodstva (ocena vrednosti in prodaja sredstev,
izterjava, vlaganje izvrsb, iskanje povezav za hkratno zapiranje terjatev in obveznosti,
administrativna dela) ter glede na odgovore intervjuvancev lahko ugotovim, da je vsaj v primeru
likvidacije izbranega podjetja racunovodstvo zagotovo odigralo zelo pomembno vlogo in
vplivalo tako na uspesnost kot tudi hitrost postopka prostovoljne likvidacije, ki se je v izbranem
podjetju uspesno zakljucil v enem letu.
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Priloga 1: Prakti¢na razdelitev nalog racunovodstva izbranega podjetja po Bergantu

lzvajalni
vidik

Tabela 1: Prakticna razdelitev nalog racunovodstva izbranega podjetja po Bergantu

Knjigovodenje

Knjizenje placil
Priprava predloga placil

Knjizenje prejetih racunov in
predracunov

Priprava in knjizenje
kompenzacijskih predlogov
Knjizenje parskih in teajnih
izravnav

Preverjanje prejetih racunov
Knjizenje obresti
Preknjizbe stroskov
Izdajanje racunov

Knjizenje izdanih racunov
Preknjizbe prihodkov

KnjiZenje oslabitev terjatev in
odpise

Knjizenje prejetih placil

Priprava e-izvrsb

Predracunavanje Analiziranje Nadziranje

Priprava odpisov obveznosti

Priprava oslabitev terjatev in odpise terjatev

Se nadaljuje



nadaljevanje

Knjigovodenje Predradunavanje Analiziranje Nadziranje

Informacijski vidik Priprava in izdajanje opominov

Telefonska izterjava

Telefonska podpora kupcem

I1zdajanje IOP-jev

Priprava ¢me liste slabih

Dlaorikoy Monitoring predplacil

Usklajevanje kontnih kartic

Monitoring cassa sconto

Posiljanje placil v potrditev upravi in nato v

oddelek za plagila Podpora prodajnemu oddelku

Odprema in arhiviranje prejetih racunov

(slstem EBA) Preverjanje bonitetnih ocen kupcev

Usklajevanje kontnih kartic

Potrjevanje IOP-jev

Odlocevalno
poslovodni vidik

SALDAKONTI




Priloga 2: Zaklju¢na bilanca izbranega podjetja na dan pred zacetkom likvidacije

Tabela 2: Zakljucna bilanca izbranega podjetja na dan pred zacetkom postopka likvidacije
Postavka | Opis postavke Znesek
SREDSTVA 4.372.133,40 €
A DOLGOROCNA SREDSTVA 231.485,19 €
l. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 66.998,99 €
1. Neopredmetena sredstva 43.953,53 €
2. Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 23.045,46 €
. Opredmetena osnovna sredstva 149.017,20 €
1. Zemljisca 0,00 €
2. Zgradbe 0,00 €
3. Proizvajalne naprave in stroji 0,00 €
4, Druge naprave in oprema, drobni inventar in druga opr. OS 149.017,20 €
5. Bioloska sredstva 0,00 €
6. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 0,00 €
7. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0,00 €
1. Nalozbene nepremicnine 0,00 €
V. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 0,00 €
1. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 0,00 €
2. Dolgoroc¢na posojila 0,00 €
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 15.469,00 €
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0,00 €
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 0,00 €
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 15.469,00 €
VI. OdloZene terjatve za davek 0,00 €
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 4.113.318,80 €
. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0,00 €
1. Zaloge 42.172,85 €
1. Material 28.845,60 €
2. Nedokonéana proizvodnja 0,00 €
3. Proizvodi 0,00 €
4. Trgovsko blago 13.327,25 €
5. Predujmi za zaloge 0,00 €
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.175,00 €
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 1.175,00 €
2. Kratkoro¢na posojila 0,00 €
V. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.003.741,82 €
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.027.961,50 €
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 898.309,04 €
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 77.471,28 €
V. Denarna sredstva 66.229,13 €
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 27.329,41 €
Zabilanc¢na sredstva 0,00 €

Se nadaljuje




nadaljevanje

Postavka | Opis postavke Znesek
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 4.372.133,40 €
A KAPITAL 2.324.061,15 €
I Vpoklicani kapital 8.763,00 €
1. Osnovni kapital 8.763,00 €
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0,00 €
. Kapitalske rezerve 44.200.000,00 €
1. Rezerve iz dobicka 0,00 €
1. Zakonske rezerve 0,00 €
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 0,00 €
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (kot odbitna postavka) 0,00 €
4. Statutarne rezerve 0,00 €
5. Druge rezerve iz dobicka 0,00 €
V. Presezek iz prevrednotenja 0,00 €
V. Preneseni Cisti dobi¢ek 0,00 €
VI. Prenesena Cista izguba 40.968.673,83 €
VII. Cisti dobicek poslovnega leta 0,00 €
VIII. Cista izguba poslovnega leta 916.028,02 €
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 24.570,00 €
1. Rezervacije 0,00 €
2. Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 0,00 €
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.263,16 €
l. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 2.263,16 €
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0,00 €
2. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 0,00 €
3. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 2.263,16 €
Il Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0,00 €
1. Dolgoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0,00 €
2. Dolgoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0,00 €
3. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 0,00 €
1. OdloZene obveznosti za davek 0,00 €
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.802.943,25 €
l. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0,00 €
1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti (088 do 090) 808.067,64 €
1. Kratkorocne financ¢ne obveznosti do druzb v skupini 0,00 €
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 804.479,04 €
3. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 3.588,60 €
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 994.875,61 €
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 399.982,18 €
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 583.488,42 €
3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.405,01 €
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 218.295,58 €
Zabilan¢ne obveznosti 0,00 €

Vir: Izbrano podjetje, Zakljucna bilanca, 2014 (interno gradivo).




Priloga 3: Otvoritvena bilanca stanja izbranega podjetja

Tabela 3: Otvoritvena bilanca izbranega podjetja na dan zacetka likvidacijskega postopka

SREDSTVA 4.443.697,27
I. Neopredmetena os 250.000,00
1. blagovne znamke 250.000,00
2. Predujmi za neopredmetena osnovna sredstva 0,00
I.Opredmetena os 88.127,51
4. Druga oprema 88.127,51
8. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 0,00
9. V finanéni najem vzeta osnovna sredstva 0,00
Il. Zaloge 42.172,85
1. Material 28.845,60
3. Proizvodi in trgovsko blago 13.327,25
IV. Terjatve, nastale do zacetka postopka 3.996.576,98
1. Terjatve do kupcev 926.753,28
2. Terjatve za nevplac¢ani vpisani kapital 3.000.000,00
3. Druge terjatve 48.456,70
4. VarsCine 18.127,00
6. Terjatve, pobotane v €asu postopka 3.240,00
V. Terjatve, nastale v ¢asu postopka 0,00
1. Terjatve do kupcev 0,00
2. Druge terjatve 0,00
3. VarsCine 0,00
VI. Finanéne nalozbe 590,80
1. Delnice in delezi 590,80
2. Druga posojila 0,00
VIl. Finanéne nalozbe, nastale v ¢asu postopka 0,00
VIIIl. Denarna sredstva 66.229,13
1. Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 190,35
2. Denarna sredstva v banki 66.038,78
IX. Izguba 0,00
X. Zabilanéna aktiva 0,00
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 4.443.697,27
A. Obveznosti do lastnikov oz. dobicek 500.644,24
B. Obveznosti izloCitvenih upnikov 5.851,76
C. Obveznosti locitvenih upnikov 0,00
C. Obveznosti za pogojne terjatve 0,00
D. Obveznosti do zaposlenih 25.549,23
E. Obveznosti do prerekane in neizjasnjene terjatve - rezervacije 19.570,00
F. Obveznosti do navadnih upnikov - ugotovljene terjatve 2.008.841,62
G. Obveznosti, ki bodo v postopku pobotane 3.240,42
H. Obveznosti za stroSke postopka 1.880.000,00
1. Obveznosti za stroske in nagrade likvidacijskim upraviteljem 150.000,00
2. Obveznosti za preostale stroSke vodenja likvidacijskega postopka 1.730.000,00
I. Obveznosti iz financiranja, nastale v éasu postopka 0,00
J. Obveznosti iz poslovanja, nastale v ¢asu postopka 0,00
1. Obveznosti do dobaviteljev 0,00
2. Obveznosti do zaposlenih 0,00
3. Obveznosti do drzave 0,00
4. Obveznosti za predujme 0,00
5. Druge obveznosti iz poslovanja 0,00
K. Zabilanéna pasiva 0,00

Vir: Izbrano podjetje, Otvoritvena bilanca, 2014 (interno gradivo).
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Priloga 4: Povprecno Stevilo dni od prejema dokumenta do njegovega vnosa v sistem po
obdobjih in vrstah dokumentov

Tabela 4: Povprecno Stevilo dni od prejema do vnosa dokumenta v sistem po obdobjih in vrstah dokumentov

Obragunsko obdobje / Vsi Vhodni Vhodne Izhodni Izhodne
Tip dokumenta dokumenti racuni kompenzacije racuni kompenzacije
Januar 2014 5,82 4,63 10,28 7,46 6,34
Februar 2014 4,80 3,84 5,52 3,95 5,75
Marec 2014 4,23 5,61 3,36 2,56 4,42
April 2014 4,57 3,63 3,82 5,09 5,58
Maj 2014-pred likvidacijo 9,42 4,65 4,25 12,53 12,25
Maj 2014- v likvidaciji 9,45 8,08 10,65 12,58 21,43
Junij 2014 7,02 4,48 3,08 5,91

Julij 2014 5,21 3,81 3,57 1,47 1,00
Avgust 2014 7,33 5,94 21,00 1,39 1,00
September 2014 5,47 7,15 3,92 4,50
Oktober 2014 12,30 12,79 36,00 4,93 1,25
November 2014 8,42 7,48 2,00 7,87

December 2014 10,29 3,70 4,00 12,75 6,00
Januar 2015 4,70 5,45 1,63

Februar 2015 4,10 3,44 3,25

Marec 2015 3,25 0,25

April 2015 3,38 0,90

Maj 2015 1,00




Priloga 5: Strnjen pregled klju¢nih nalog racunovodstva, organizacije dela, teZav in moZnosti za izboljSave po posameznih kategorija

bilance stanja

Tabela 5: Strnjen pregled kljucnih nalog racunovodstva, organizacije dela, tezav in moznosti za izboljsave po posameznih kategorija bilance stanja

Glavna podro¢ja
dela/znacilnosti

Kljucne naloge

Organizacija dela

Tezave

Kako olajsati / izboljsati delo
ra¢unovodstva

Obravnavanje OS

Popis OS na dan likvidacije in
ob koncu leta; ocena trzne
vrednosti pohistva, DI in
opreme; priprava seznamov
opreme za vsak krog prodaje;
pomoc¢ pri prodaji OS
(komunikacija s kupci, ogledi
in prevzemi na firmi in v

Zagotavljanje nacela $tirih oci
pri prevzemu, placilu, blagajni
in fakturiranju — potreba po
vecjem Stevilu vpletenih v
proces prodaje OS in zato po
dobri komunikaciji: ta je
zagotovljena z dostopi vseh
relevantnih oseb do splete

Nezadostno Stevilo vpletenih predvsem po 2.
mesecu postopka — ra¢unovodstvo opravlja
tudi naloge drugih oddelkov - tveganje
napak in prevar; usklajevanje registra OS z
realnim stanjem — veliko $t. sredstev,
lo¢evanje med sredstvi in DI izven registra,
pojav sredstev, ki so Ze bila odpisana, vecje
Stevilo sredstev pod eno inventarno $t.,

Prenos vseh OS po popisu v
zacetno bilanco po ocenjeni
vrednosti takoj po zacetku
postopka, ve¢ razpolozljivih
kadrov za pomo¢ pri prodaji in
natancneje definirana delitev dela,
prodaja brez moznosti rezervacije,
obro¢nih odplacil in popustov;

in zalog skladi$¢u, upravljanje spletne trgovine, maila odkup in sredstva brez inv.$t.; sprotno prenasanje bolj analiti¢no knjizenje z
trgovine), izknjizbe prodaje in | serverja, kjer so statusi prodanih OS v zacetno bilanco v izogib natanénej$imi opisi prodanega
odpisa iz registra, usklajevanje | posameznih sredstev dnevno izgubam pri prodaji; negotovost glede blaga (¢asovno zelo otezeno,
stanja v registru, mese¢no posodobljeni (status: zadostne transparentnosti in objektivnosti pri | vendar preglednejse).
poroc¢anje likvidacijskim rezervirano, pla¢ano, prevzeto); | ocenjevanju vrednosti sredstev, slabsa
upraviteljem, o nakupih OS in | organizacija pridobivanja sledljivost prodaje pisarniskega materiala in
placilih. dokazil glede trznih cen. zalog v sistemu SAP otezuje transparentnost

in izdelavo izkazov.

Preverjanje opravljenih storitev | Ista oseba fakturira in knjizi Nezainteresiranost preostanka zaposlenih v Vedja angaziranost odgovornih

in fakturiranje, knjizenje prejeta placila zato ima pregled | prodajnem oddelku — ra¢unovodstvo oseb iz prodaje, boljse evidence

izhodnih faktur, dnevna nad celotnim procesom; ista opravlja tudi izterjave, katere bi laZje in kontaktov prodajnega oddelka,

telefonska izterjava in dnevno | oseba nato izvaja izterjavo hitreje izterjale odgovorne osebe iz prodaje; | veéja preglednost prodajnih
Obravnavanje porocanje likvidacijskim oziroma posreduje informacije zaradi odhoda prodajnega osebja so nekateri | poslov — lazje in hitrejSe
kratkoro¢nih upraviteljem, e-izvrsbe, ostalim izterjevalcem; pri posli tezje sledljivi, raGunovodstvo mora za | odloCanje upraviteljev glede

terjatev priprava seznama slabih poslovanju z gotovino sodeluje informacije klicati tiste bivse zaposlene, ki slabitev in odpisov terjatev.

terjatev, knjizenje prejetih
placil, usklajevanje kontnih
kartic.

dodatna oseba, da ne pride do
prevar, terjatve do drugih
(drzave, zaposlenih) izvaja
vodja raCunovodstva.

so sklepali posle; negotovosti pri pripravi
odpisov in slabitev nekaterih terjatev.

Se nadaljuje




nadaljevanje

Glavna podrocja

Kljucne naloge

Organizacija dela

Tezave

Kako olajsati / izboljSati delo

dela/znacilnosti racunovodstva
Preverjanje opravljenih storitev s | Oddelka prodaje in marketinga posredujeta | Nepriznavanje stroSkov opravljanih Vedja angaZziranost odgovornih
pogodbenimi dogovori, informacije o dokon¢anih poslih storitev podjetja s strani nekaterih oseb iz prodaje ze pred likvidacijo
pridobivanje manjkajoc¢ih pomoznemu racunovodji, oddelka kupcev | naro¢nikov — potreba po dokazovanju | (prodajniki ne dobijo bonusa za
raunov, priprava in knjizenje in dobaviteljev posredujeta informacije o in izterjavi z izvr$bo, teZja prodajo vseh kompenzacijskih
izjav 0 medsebojnem pobotu, izterjavi/pla¢ilu pomoZnemu rac¢unovodji, | komunikacija s tujimi naro¢niki, ki so | oglasov, ampak samo za nekatere,
Obravnavanje izterjava kupcev, priprava ta izvaja monitoring in usklajuje placila oglasevali preko tujih agencij, saj je zato se z dolo¢enimi posli pred
kompenzacij potrjenih pladil dobaviteljem, obveznosti in izterjavo terjatev ter tezje priti do odgovorne osebe, likvidacijo niso Zeleli ukvarjati in
knjizenje veriznih kompenzacij, sestavlja porocila; upravitelji odobrijo podpisovanje pogodb ko so posli ze v | jih dokoncati), boljse evidence
asignacij in cesij, tedensko finan¢ne dobropise oziroma dogovorijo teku - nekatere pogodbe niso kontaktov prodajnega oddelka,
poroc¢anje likvidacijskim druge nacine poravnave predvsem pri podpisane s strani naro¢nika, zato ta veéja preglednost prodajnih
upraviteljem. veéjih zneskih, sprovede jih oddelek laZje izpodbija obracunane stroske. poslov.
dobaviteljev ali vodja racunovodstva.
Zavracanje nepravilnih vhodnih Fakture sprejema, preverja, zavraca in Neupostevanje navodil dobaviteljev Racunovodstvo je optimiziralo
faktur in pridobivanje pravilnih, knjizi ena oseba - ima pregled nad celotnih | glede nacina izstavitve faktur; proces obravnavanja prejetih
arhiviranje faktur v sistemu EBA, | procesom; ista oseba pripravi predloge neazurno potrjevanje racunov s strani | faktur in ga predstavilo
knjizenje vhodni faktur, priprava | placil in jih po potrditvi upraviteljev likvidacijskih upraviteljev - manj odgovornim, ki bi se ga morali
. rednih placil na valuto, knjizenje | posreduje v placilo; upravitelji pravoasno | ¢asa za knjiZenje in pripravo pla¢il na | samo drZati; pogostejse
Obravnavanje | . ; o . . y . X e o L . . L -
obveznosti izhodnih pladil, usklajevanje potrdijo fakture in jih skupaj z morebitnimi | valuto; tezave pri loevanju storitev komuniciranje z dobavitelji prek

kontnih kartic.

opombami posljejo v knjizenje, glede
placila obveznosti se uposteva navodila
upraviteljev in sproti belezi dogovore z
dobavitelji glede odpovednih pogojev,
nacina in datuma pladila...

pred in med likvidacijo.

elektronske poste in faksa bi
pospesilo proces popravljanja
faktur.

Priprava izkazov
in porocanje

Spremljanje in upostevanje rokov
za oddajo izkazov; priprava
izkazov po SRS 37, porocanje
Ajpes, FURS, Intrastat, BS,
SVZI, spremljanje kategorij
terjatve, obveznosti, denarni tok
in loCevanje dogodkov pred in po
zacetku postopka, poroCanje
upraviteljem in lastnikom:
bilance po SRS 37 in interne
dnevne/tedenske/mesecne analize
in porocila.

Izkaze in porocila pripravljata vodja
racunovodstva in pomozni ra¢unovodja,
ostali oddelki jima pravocasno porocajo,
komunikacija z upravitelji glede oblike,
nac¢inov in rokov poro¢anja je pomembna
za pravilno organiziranost racunovodstva.

Negotovost glede izkazovanja
doloc¢enih postavk v spremenjeni
bilanci stanja, nezmoznost oddaje
poro¢il po SRS 37 in ponovno
spreminjanje podatkov v 'navadne
bilance', SAP ni vedno omogocal
direktnega izpisa zahtevanih bilanc in
porocil, te je bilo treba narediti rocno,
povezovanje podatkov iz IPI-ja pred
in po zacetku likvidacije zahteva ve¢
spretnosti, previdnosti in ¢asa.

Prilagojeni obrazci za porocanje
Ajpesu, zato da podjetje sploh
lahko prikaze realno sliko,
prenchanje poroc¢anja SKV in
BST ter Cetrtletnega poro¢anja
Ajpes, ker v likvidaciji izgubijo
namen, ve¢ pomoci s strani
upraviteljev, ki naj bi imeli
izkusnje s sestavljanjem izkazov v
likvidaciji.




Priloga 6: Intervju z zunanjim likvidacijskim upraviteljem

Zakaj po vaSem mnenju v vecini primerov podjetja prenehajo s steCajem in se ne odloc¢ijo za
likvidacijo dokler je ta Se mogoca? Ker se za prenehanje odlocijo, ko ni dovolj premozenja, tako
doloca zakonsko pravico v ZFPPIP, da ce ni dovolj premozZenja za placilo vseh upnikov, je stecaj
obvezen. Kdo pri tem nosi najvec zaslug oziroma odgovornosti? Upravitelji likvidacije morajo to
ves cas spremljati. Ali lahko racunovodstvo s svojim znanjem pripomore k izboljSanju situacije?
Ne, pomembno je premozenje, ki je namenjeno zaprtju druzbe.

Kako dobro je postopek prostovoljne likvidacije poznan v Sloveniji in kaksSna je poslovna praksa
tega postopka? Poteka nekaj postopkov in ni tako redek, res pa je malo odmevnih primerov (npr.
TET).

Kako ocenjujete delo sodiS¢ pri postopkih prenehanja druzb in ali se u€inkovitost delovanja
sodstva razlikuje med postopki prenehanja? Ni razlik med postopki glede ucinkovitosti, so pa
stecajni postopki hitri postopki, zato mogoce ti tecejo malo hitreje, je pa vse odvisno od

upraviteljev — veliko.

Kako ocenjujete zakonodajo na podrocju postopkov prenehanja podjetij? Nimam ocene. Katera
podroc¢ja so bolje in katera slabSe urejena? Stecajni postopki so urejeni prevec togo, premalo

moznosti za nadaljnje poslovanje, likvidacije so urejene premalo.

V ¢em se postopek prostovoljne likvidacije razlikuje od ostalih postopkov prenehanja druzbe z
vidika zastopnika druzbe v fazi prenehanja? Z vidika placila, v likvidaciji se vse dogovoris z

lastnikom, v stecaju so zadeve zakonsko dolocene.

Katere so prednosti likvidacijskega upravitelja kot zunanjega strokovnjaka v postopku
likvidacije druzbe in kakSen je njegov prispevek k uspesnosti tega postopka? Z znanjem vodi
likvidacijo, da je vse narejeno skladno s predpisi. Kaj pa slabosti? Jih ne vidim.

Kako vlogo likvidacijskega upravitelja v postopku prostovoljne likvidacije vidite v primerjavi z
drugimi postopki prenehanja druZzbe ter s postopkom prisilne poravnave? Vioga je precej

podobna, prodaja premoZenja, ureditev razmerij z delavci in drugimi delezniki, izbris.

Katere interese lastnikov zastopa likvidacijski upravitelj? Ekonomicnost, hitrost, niZanje
stroskov, maksimalni iztrzek pri prodaji premozenja, resitev vseh sporov. Je mozno, da so interesi
neskladni z zakonom? Naceloma ne, ker postenost in transparentnost morata biti prisotni.
Kaksna je v tem primeru vloga likvidacijskega upravitelja? Vse to vodi.

Kako se v slovenski praksi reSuje dilema hitrost postopka : prodajna cena, v korist hitrejsi
zakljucitvi ali ve¢jemu iztrzku? Zakaj? Oceni se interes lastnika v prvi vrsti, potem se prilagaja
ceno in hitrost.

V katerem primeru viSino nagrade likvidacijskemu upravitelju dolo¢i sodisce (423. ¢len ZGD-
1)? Ce se lastniki in upravitelj ne uspeta dogovoriti.

V kak$ni meri razpolozljivost kakovostnih racunovodskih informacij vpliva na potek
likvidacijskega postopka? Sodelovanje z racunovodstvom je obvezno, informacije morajo biti
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pretocne v obe smeri.

V kaksni meri je likvidacijski upravitelj dolzan dajati navodila racunovodstvu oziroma kako
proste roke ima racunovodstvo pri svojem delovanju? Vsa navodila so za racunovodja obvezna,
je pa res, da mora racunovodja upravitelju odkrito povedati, ce so posamezni posli v nasprotju z
racunovodskimi in davcénimi pravili, racunovodstvo mora delati skladno s svojimi strokovnimi
pravili in SRS37.

Ali menite da samoiniciativnost racunovodstva lahko pomembno vpliva na potek likvidacijskega
postopka? Ne. Zakaj? Ker so pravila SRS 37 precej toga, samoiniciativnosti glede
racunovodenja ni, je pa pri drugih nalogah zelo dobrodoslo, ideje glede prodaje, navedba
kontaktov pri prodaji premozenja.

Kdo je v postopku likvidacije podjetja podpora komu — racunovodstvo upraviteljem ali tudi
obratno? Oboje. Mora po vasem mnenju racunovodstvo delovati reaktivno ali proaktivno?
Oboje.

Na katerih podrocjih in v katerem obdobju likvidacijskega postopka je racunovodstvo prakti¢no
nepogresljivo? Zakaj? Ves cas, oddaja obracunov DDV, DDPO, druga racunovodska in
administrativna dela.

Katere kvalitete racunovodskega dela pridejo v postopku prostovoljne likvidacije Se posebno do
izraza? Zakaj? Poznavanje SRS37, poznavanje pravil likvidacijskega postopka.

Ali zakonodaja omogoca pravicno razmerje med obsegom dela in odgovornostjo ter visino
nagrade tako za upravitelje kot za njihove podporne sluzbe? Vsekakor.

Ali menite, da b1 lahko poklic ratunovodje z zakonom uredili podobno kot odvetniski poklic in
zakaj? Ne, ker je odvetniska stroka specificna, etika, morala, poznavanje informacij glede
klientov, neodvisnost itd.

Ali kakovost raCunovodske storitve vpliva na kakovost in uspeSnost dela likvidacijskih
upraviteljev? Zakaj? Da, ce je racunovodstvo azurno, natancno, iniciativno, vsekakor
likvidacijski postopek tece bolj ugodno za vse akterje.

Ali kakovost ratunovodstva vpliva na zadovoljstvo lastnikov ob kon¢anju postopka likvidacije
podjetja? Zakaj? Da, glej prejsnji odgovor.

Razvrstite ¢lene v postopku likvidacije podjetja od tistega, ki najbolj (1) do tistega, ki najman;j
(5) vpliva na hitrost postopka. Prosim $e za razlago, zakaj ima dolocen ¢len najvecji oziroma
najmanjsi vpliv.

Lastniki / druzbeniki 4

Likvidacijski upravitelj 1

Drzava (sodstvo) 3

Racunovodska sluzba 2

Revizor 5
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Razvrstite ¢lene v postopku likvidacije podjetja od tistega, ki najbolj (1) do tistega, ki najman;j
(5) vpliva na uspesnost postopka. Prosim $e za razlago, zakaj ima dolo¢en ¢len najvecji oziroma
najmanjsi vpliv.

Lastniki / druzbeniki 3

Likvidacijski upravitelj 1

Drzava (sodstvo) 4

Racunovodska sluzba 2

Revizor 5

Kako ocenjujete delo vase racunovodske sluzbe v Casu postopka likvidacije? Postenost in
natancnost pri storitvah je bila najvecja vrlina, véasih pa je premalo azurno, poznavanje pravil
racunovodenja v tem postopku pa je bilo zelo dobra glede na to, da gre za prvi postopek,
pogresana je bila vecja informiranost upraviteljev glede posameznih detajlov pri storitvah.

Priloga 7: Intervju z notranjim likvidacijskim upraviteljem

Katere so prednosti likvidacijskega upravitelja kot notranjega strokovnjaka v postopku
likvidacije druzbe in kakSen je njegov prispevek k uspeSnosti tega postopka? Kaj pa slabosti?
Prednosti: poznavanje vseh partnerjev, poznavanje zgodovine i s tem laZji nastop pri pogajanjih

Slabosti: emotivna vpletenost

Katere so vaSe klju¢ne naloge in kaksna je odgovornost likvidacijskega upravitelja v postopku
prostovoljne likvidacije druzbe? Kljucne naloge: preprecitev stecajnega postopka ter zakljucitev
vseh poslovnih odnosov (obveznosti in terjatve), prodaja sredstev in resitev vseh sodnih
postopkov. Kljucna odgovornost je, da se spostujejo vsi pravni okvirji ki dolocajo likvidacijski

postopek, ter zagotavljanje ciljev lastnika.

Katere interese lastnikov zastopa likvidacijski upravitelj? Je moZno, da so interesi neskladni z
zakonom? Kaks$na je v tem primeru vloga likvidacijskega upravitelja? Likvidacijski upravitelj je
odgovoren (tudi osebno) in dolzen opravljati postopek skladno z zakonom, ne glede na mozen
konflikt z interesi lastnika. V primeru konflikta interesa mora likvidacijski upravitelj obvestiti
lastnika o neskladju z zakonom. Likvidacijski upravitelj vsekakor mora spostovati interese
lastnikov in jih tudi izpolnjevati, vendar samo znotraj zakonskih okvirjev. V interesu lastnika je
da se poslovanje v likvidaciji zakljuci korektno do vseh subjektov, z minimalnimi moznimi stroski.

Kako se v slovenski praksi reSuje dilema hitrost postopka : prodajna cena, v korist hitrejsi
zakljucitvi ali vec¢jemu iztrzku? Zakaj? Odvisno od primera do primera, predvsem od rizika
koncnega uspeha (ocenitev terjatev in obveznosti, ocenitev financnega stanja poslovnega
partnerja, ocenitev izgube vrednosti sredstev v casovnem obdobju, ocenitev trznih razmer). V
vsakem posameznem primeru je mogoce bolj ali manj realno oceniti tocko, v kateri je bolj
smotrno znizati ceno, kot drzati visjo ceno, saj fiksni stroski (stroski poslovanja v likvidaciji) v
nekem trenutku tega ne podpirajo vec. Poleg tega je v interesu lastnika, da postopek zapre v
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najkrajSem moznem casu.

V kak$ni meri razpolozljivost kakovostnih raunovodskih informacij vpliva na potek
likvidacijskega postopka? Zelo, saj so racunovodske informacije podlaga za odlocitve.

Ali se kakovost opravljene storitve lahko razlikuje glede na to ali jo izvaja zunanja ali notranja
racunovodska sluzba? Zakaj? Razlike verjetno obstajajo. Prednosti in slabosti pa so podobne kot
pri likvidacijskem upravitelju. Poleg tega je odlocilen pojav konflikta interesov, saj konec
postopka lahko pomeni konec zaposlitve racunovodstva, kar verjetno ni v osebnem interesu oseb
zaposlenih v notranjem racunovodstvu.

Katera funkcija racunovodstva je najpomembnejsa v postopku prostovoljne likvidacije podjetja
(knjigovodenje, nacrtovanje, analiziranje, nadziranje)? Zakaj? Odvisno od kompetenc
racunovodstva. Ne glede na to, pa bi rekel knjigovodenje, saj je kvalitetno knjigovodenje
podlaga za vse ostale in podaja trenutno stanje postopka.

Na katerih podrocjih in v katerem obdobju likvidacijskega postopka je racunovodstvo prakti¢no
nepogresljivo? Predvsem v obdobju izvedbe in zakljucka. V fazi priprave ni nujno potrebno
njihovo sodelovanje.

V kaksni meri je likvidacijski upravitelj dolzan dajati navodila racunovodstvu oziroma kako
proste roke ima ra¢unovodstvo pri svojem delovanju? Racunovodstvo mora delovati znotraj
zakonskih regulativ, enako kot likvidacijski upravitelj, kar seveda zozuje proste roke
racunovodstva. Glede na kompetence v racunovodstvu se le-temu lahko zaupa posamezen
»wprojekt« znotraj postopka, ki ga lahko znotraj zadanih okvirjev izpelje samostojno. Naloga
likvidacijskega upravitelja je predvsem usmerjanje delovanja racunovodstva pri izpolnjevanju
zakonskih zahtev in zahtev lastnika.

Ali menite da samoiniciativnost ratunovodstva lahko pomembno vpliva na potek likvidacijskega
postopka? Zakaj? Vsaka samoiniciativnost znotraj zakonskih okvirjev pripomore k hitrejSemu in
uspesnejSemu postopku, saj je kolicina postopkov lahko izredno velika, likvidacijskih upraviteljev
pa je praviloma malo.

Kdo je v postopku likvidacije podjetja podpora komu — raCunovodstvo upraviteljem ali tudi
obratno? Mora po vaSem mnenju racunovodstvo delovati reaktivno ali proaktivno? Podpora
mora biti obojestranska — upravitelji zagotavljajo okvirje delovanja, racunovodstvo podpira
postopek z azurnostjo in pravilnostjo. Racunovodstvo bi moralo delovati proaktivno.

Katere kvalitete racunovodskega dela pridejo v postopku prostovoljne likvidacije Se posebno do
izraza? Zakaj? Natancnost, sistematicnost in poznavanje racunovodskih standardov — vse
potrebno za uspesno in transparentno zakljucen postopek

Ali zakonodaja omogoca pravicno razmerje med obsegom dela in odgovornostjo ter visino
nagrade tako za upravitelje kot za njithove podporne sluzbe? Kako pa je s tem v praksi?
Zakonodajnih omejitev pri tem vprasanju ni, vse temelji na odlocitvi lastnika. Kot pri vecini
ostalih delovnopravnih razmerjih tudi tukaj obstaja korelacija med odgovornostjo in visino
nagrade.
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Ali kakovost racunovodske storitve vpliva na kakovost in uspeSnost dela likvidacijskih
upraviteljev? Zakaj? Da. Kakovostnejsa storitev je boljsa podlaga za odlocitve in oceno stanja.

Ali kakovost racunovodstva vpliva na zadovoljstvo lastnikov ob koncanju postopka likvidacije
podjetja? Zakaj? Tezko oceniti, saj je parametrov za uspesno izveden postopek veliko.

Menite, da je v Sloveniji racunovodski poklic dovolj cenjen, glede na odgovornost, ki jo nosijo
racunovodje ter znanja in kompetence, ki so potrebne za kakovostno in uspes$no opravljanje tega
poklica? Kdo je za to najbolj odgovoren? Nimam dovolj informacij za oceno.

Razvrstite ¢lene v postopku likvidacije podjetja od tistega, ki najbolj (1) do tistega, ki najmanj
(5) vpliva na hitrost postopka. Prosim Se za razlago, zakaj ima dolo¢en ¢len najvecji oziroma
najmanjsi vpliv.

Lastniki / druzbeniki 2. visina rezerviranih sredstev za postopek odlocilno vpliva na tezavnost in
dolgotrajnost pogajanj

Likvidacijski upravitelj 3. direkten vpliv na pogajanja znotraj zadanih okvirjev

DrzZava (sodstvo) 1. restriktivno doloca min ali maksimalen cas trajanja glede na vrsto
likvidacije, ki jo mora likvidacijski upravitelj brezpogojno upostevati.

Racunovodska sluzba 4. z azurnostjo in tocnostjo pripomore pri sprejemanju odlocitev in

vodenju postopka

Revizor 5. v kolikor govorimo o internem revizorju je odlocitev lastnika kdaj ga posije,
praviloma v dogovoru z upraviteljem tako, da ne vpliva na dolzZino postopka

Razvrstite ¢lene v postopku likvidacije podjetja od tistega, ki najbolj (1) do tistega, ki najman;j
(5) vpliva na uspesnost postopka. Prosim Se za razlago, zakaj ima doloCen ¢len najve¢ji oziroma
najmanjsi vpliv.

Lastniki / druzbeniki 2. dolocitev kriterije in sprejem morebitnih dodatnih predlogov upraviteljev

Likvidacijski upravitelj 1. odvisno od kriterijev uspesnosti ki jih postavi lastnik je odgovoren za
izvedbo in dokoncanje postopka

Drzava (sodstvo) 4. nima vpliva, vendar doloca zakonske okvirje
Racunovodska sluzba 3. podpora postopka

Revizor 5. nima direktnega vpliva — je nadzor nad delom upravitelja, vendar preverja samo
zakonske okvirje

Kako ocenjujete delo vase racunovodske sluzbe v ¢asu postopka likvidacije? Korektno in znotraj
okvirjev pricakovanj

Kaksna je vloga kontrolinga v postopku likvidacije podjetja, kako pomembni sta funkciji
nacrtovanja in analiziranja? Kontroling ima izjemno pomembno viogo pri planiranju likvidacije
podjetja. Poskrbeti mora za ustrezno kapitalizacijo podjetja, saj ce ta ni zadostna, podjetje tvega
stecaj. Pomembno, da se pravilno nacrtujejo stalni in spremenljivi stroSki postopka (analiza
poslovanja v zadnjih mesecih) ter natancno ocenijo maksimalna tveganja potencialnih stroskov,
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predvsem pa obseg in frekvenca stroskov, da podjetie v nobenem trenutku ne tvega stecaja.
Kontroling tekom postopka vzdrzuje razpolozljiva sredstva nad kriticno mejo, ki jo doloci lastnik.
Vedno pazi, da ima podjetje rezervo za poplacilo morebitnih nepricakovanih obveznosti. S tem
zastopa interes lastnika, ki Zeli z likvidacijo (in ne stecajem) podjetja ohraniti dober imidz, in si
tako olajsati pozicioniranje na trgu, sploh ce ima na istem trgu Se druga podjetja. Stecaj bi nanj
vrgel zelo slabo luc¢. Kontroling mora dati tudi navodila oddelku saldakontov dobaviteljev, da
pravilno prepozna stroske, ki pripadajo podjetju in samo pravilne spustiti naprej v sistem in
nadaljnjo obravnavo.

Priloga 8: Intervju z vodjo racunovodstva izbranega podjetja

Katere so kljucne naloge in kaks$na je odgovornost racunovodske sluzbe v postopku prostovoljne
likvidacije druzbe?

Naloge: zelo azurno evidentiranje vseh poslovnih dogodkov, skrb za pravocasno procesiranje
prilivov in odlivov, ucinkovita izvedba interne/eksterne prodaje vseh sredstev druzbe, priprava
porocil in racunovodskih izkazov (interni, Skupina, zakonski).

Odgovornosti: ravnanje v skladu z zakonom in SRS ter pravocasno posredovanje informacij
lastnikom in likvidacijskim upraviteljem

Ali se kakovost opravljene racunovodske storitve v ¢asu likvidacije lahko razlikuje glede na to
ali jo izvaja zunanja ali notranja ratunovodska sluzba? Zaka;?

Da, razlikuje se v:
Prenosu informacij: notranja racunovodska sluzba razpolaga z vecjim obsegom podatkov
Pripadnosti: notranja racunovodska sluzba diha skupaj z druzbo

Je pa res, da ima zunanje racunovodstvo najbrz vec¢ znanja z likvidacijskimi postopki, saj
notranja sluzba ne bi obstala ce bi imela izkusnje z le-temi.

Katera funkcija raCunovodstva je najpomembnejSa v postopku prostovoljne likvidacije podjetja
(knjigovodenje, nacrtovanje, analiziranje, nadziranje)? Knjigovodenje, nacrtovanje.

Na katerih podro¢jih in v katerem obdobju likvidacijskega postopka je racunovodstvo prakti¢no
nepogresljivo? V' postopku potrditve likvidacije s strani lastnikov racunovodska sluzba ni
potrebna, v trenutku ko se likvidacija zacne je racunovodska sluzba nepogresljiva zaradi
povecanega obsega tako vhodnih kot tudi izhodnih listin, obracunavanja nadomestila za dela in
odpremnine, v mnogih podjetjih pomaga poslovodstvu pri spremljanju pogodb ter placila
oziroma pogodbene kazni zaradi odpovedi ter pri prodaji sredstev. Najvecjo vlogo ima na
podrocju denarnega toka, posebej pri izterjavah. Bolj ko se posli zakljucujejo ter se obseg dela
manjsa, manjsa je vloga racunovodstva. Zaradi kratkih rokov porocanja davkov institucijam, je
Casovni pritisk bolj obcuten. Povecan obseg dela v zacetku likvidacije, ki traja samo krajse
obdobje, pomeni dodatno delo za racunovodje, saj za to obdobje podjetie navadno ni
pripravljeno najeti dodatno delovno silo.
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V kaks$ni meri je likvidacijski upravitelj dolzan dajati navodila ra¢unovodstvu oziroma kako
proste roke ima racunovodstvo pri svojem delovanju? Racunovodstvo mora ravnati v skladu z
zakonskimi predpisi.

Ali menite da samoiniciativnost racunovodstva lahko pomembno vpliva na potek likvidacijskega
postopka? Zakaj? Seveda. Vpliva na casovni okvir. V primeru, ko racunovodska sluzba podaja
predloge za zakljucitev poslovnih dogodkov in ko so ti dogodki racunovodsko pravilno
evidentirani , se lahko likvidacija hitro zakljuci.

Kdo je v postopku likvidacije podjetja podpora komu — racunovodstvo upraviteljem ali tudi
obratno? Mora po vasem mnenju racunovodstvo delovati reaktivno ali proaktivno?
Racunovodstvo upraviteljem, delovanje proaktivno.

Katere kvalitete racunovodskega dela pridejo v postopku prostovoljne likvidacije Se posebno do
izraza? Natancnost, zanesljivost, samoiniciativnost, zelja po pridobivanju novih znanj.

Ali zakonodaja omogoca pravicno razmerje med obsegom dela in odgovornostjo ter visino
nagrade tako za upravitelje kot za njihove podporne sluzbe? Kako pa je s tem v praksi? Ne,
zakon ne opredeljuje nagrade za podpore sluzbe.

Ali kakovost racunovodske storitve vpliva na kakovost in uspeSnost dela likvidacijskih
upraviteljev? Vpliva na uspesnost (casovno). Kakovost tudi, saj prenos znanja (v obe strani)

Ali kakovost racunovodstva vpliva na zadovoljstvo lastnikov ob koncanju postopka likvidacije
podjetja? Da

Menite, da je v Sloveniji raunovodski poklic dovolj cenjen, glede na odgovornost, ki jo nosijo
racunovodje ter znanja in kompetence, ki so potrebne za kakovostno in uspesno opravljanje tega
poklica? Ne, v Sloveniji je zZal racunovodstvo nujno zlo in ne podporna sluzba, ki razpolaga z
pomembnimi informacijami, ki vplivajo na uspesnost poslovanja, odlocanje in nacrtovanje.

Razvrstite ¢lene v postopku likvidacije podjetja od tistega, ki najbolj (1) do tistega, ki najman;
(5) vpliva na hitrost postopka. Prosim za razlago, zakaj ima doloc¢en ¢len najvecji oz. najmanjsi
vpliv.

Lastniki / druzbeniki - 1

Likvidacijski upravitelj-2 (¢e ima v nagradi dolocen c¢asovni okvir, bo postopek hitreje zakljucen)
Drzava (sodstvo)-3

Racunovodska sluzba-2

Revizor-5

Razvrstite Clene v postopku likvidacije podjetja od tistega, ki najbolj (1) do tistega, ki najmanj
(5) vpliva na uspeSnost postopka. Prosim za razlago, zakaj ima doloCen ¢len najvecji oz.
najmanjsi vpliv.

Lastniki / druzbeniki-2 (z relativno dolocitvijo nagrade likvidacijskim .upraviteljem vpliva na
uspesnost)
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Likvidacijski upravitelj-2
Drzava (sodstvo)-4
Racunovodska sluzba-2
Revizor-5

Kako ocenjujete zakonodajo na podro¢ju postopkov prenehanja podjetij? Katera podrocja so
bolje in katera slabse urejena? Zakon bi moral nuditi natancna merila v postopku likvidaciji in ne
bi smel tega tako blizu izenaciti s stecajem)

S katerimi racunovodskimi postavkami se najveckrat manipulira in s kak$nimi nameni? 7o pa ni
za papir.

Menite, da je treba v postopku likvidacije podjetja reorganizirati delo racunovodstva? Na katerih
podrog¢jih in zakaj? Da, lociti je potrebno kadrovsko racunovodstvo zaradi vecjega obsega dela,
saldakonti se morajo zelo povezati in poskusiti najti c¢im ve¢ povezav za zapiranje
kompenzacij/tripartitnih  pogodb/...treba je organizirati prodajo sredstev in blagajnisko
poslovanje!!!

Ali ste bili o vseh zahtevah likvidacijskih upraviteljev obvesceni pravoc¢asno? Ali to lahko vpliva
na potek likvidacije? Ne. Vec casa se porabi zaradi neobvescanja

Kako ocenjujete podporo likvidacijskih upraviteljev v postopku v smislu dajanja navodil
oziroma smernic? Zelo okrnjeno, brez izkusen;.

Ali ste v ¢asu postopka prostovoljne likvidacije opravljali samo striktno racunovodske naloge ali
pa ste bili podpora tudi drugim oddelkom? Zakaj? Ne samo racunovodska dela!!! Podpora vsem
sluzbam, zaradi prekinitev pogodb in posredovanja informacij, dosegljivosti za vse po odhodu
zaposlenih, podpora upraviteljem.

Priloga 9: Intervju z revizorko izbranega podjetja

Ob pregledu letnih porocil slovenskih podjetij v postopkih prenehanja lahko ugotovimo, da so
druzbe skope pri analiziranju tveganj in navadno ne izpostavljajo moznosti prenehanja
poslovanja, s tem pa krsijo temeljno racunovodsko predpostavko neomejenosti delovanja. Kako
lahko revizija vpliva na ¢im bolj realno predstavo poslovanja podjetij in s tem posredno zasciti
njegove poslovne partnerje? Revizija presoja, ali so razkritia tveganj dovolj podrobna in
zadostna glede na stanje firme. Najprej se preveri, ali razkritja so, nato ali so ustrezna. Pri tem
se upoSteva mednarodne revizijske standarde, na tem mestu velja omeniti standard 570 —
delujoce podjetje, po katerem imajo poslovodstva odgovornost, da pravilno ocenijo sposobnost
organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje (torej posluje Se vsaj 12 mesecev), revizor pa
mora pridobiti zadostne in ustrezne revizijske dokaze o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke o delujocem podjetje. Odlocitev za redno likvidacijo druzbe ne more biti vnaprej
razvidna, saj podjetje ni v vecjih teZavah in je sposobno poravnati vse svoje obveznosti.
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Kako dobro je postopek prostovoljne likvidacije poznan v Sloveniji in kak$na je poslovna praksa
tega postopka? Postopek likvidacije gospodarskih druzbe je vedno bolje poznan, praksa pa
vecinoma prihaja iz tujine, ko tuja podjetja likvidirajo svoje podruznice, povezana podjetja...

Kako ocenjujete zakonodajo na podro¢ju postopkov prenehanja podjetij? Katera podroc¢ja so
bolje in katera slabSe urejena? Zakonodaja je zelo skopa, zato se racunovodstvo in revizija zelo
'lovita' pri postopku likvidacije. Bilance so prirejene za stecaj, manjkajo detajli... zakonodaja ne
predvideva stevilnih situacij v likvidaciji.

Zakaj po vasem mnenju v vecini primerov podjetja prenehajo s ste¢ajem in se ne odlocijo za
likvidacijo dokler je ta Se mogoca? Kdo pri tem nosi najve¢ zaslug oziroma odgovornosti? Ali
lahko racunovodstvo in revizija s svojim znanjem pripomoreta k izboljSanju situacije?
Poslovodstva mislijo 'saj bo'... sploh v malih druzbah poslovodstva slabo spremljajo zakonodajo
in sploh ne vedo, da njihova podjetja niso kapitalsko ustrezna ali da so na robu insolventnosti.
Odgovornost poslovodstva je, da je s tem seznanjeno in da, v vecjih druzbah, o tem seznanijo
tudi nadzorni svet. Te zadeve bi moralo prepoznati tudi racunovodstvo in sproziti alarm, vendar
je povecini preve¢ podhranjeno, da bi reagiralo. Tudi majhni s.p.-ji bi morali biti podvrzeni
postopkom preverjanja, saj se tam izgubi veliko denarja.

Kaksna je vloga revizije v primerih prenehanja druzbe in ali je pri postopku prostovoljne
likvidacije kak$na specifika (v primerjavi s ste¢ajem...)? Pri razlicnih postopkih prenehanja
podjetij se najprej pojavi vprasanje obveznosti revidiranja bilanc. Pri likvidaciji podjetje ni
zavezano k reviziji, notranja revizija pa je lahko opravljena na Zeljo lastnikov, da preverijo
poslovodstvo oz. Upravitelje. Bolj logicna resitev bi bila, da ce je bilo podjetje pred zacetkom
postopka zavezano k reviziji, da bi se nato Se dve leti revidiralo tudi v likvidaciji — tako kot velja
za delujoca podjetja, da ko izpolnjujejo kriterije za revizijo, so potem revidirana Se dve leti. Pri
prisilni poravnavi in stecaju je vloga revizorja vecja, sploh na zacetku, ko presoja porocilo
dolznika, revidira seznam terjatev in zmesek povprecnih mesecnih stroskov v preteklih 12
mesecih, ocenjuje in odgovarja pa tudi za delo pooblascenih ocenjevalcev podjetij. Najvecje
tezave so z revidiranjem podjetij, ki zacnejo ponovno delovati, saj v njihovih bilancah ni aktivnih
in pasivnih casovnih razmejitev ter nekaterih drugih postavk, kar pomeni, da ne prikazujejo
realne slike podjetja.

Kako lahko revizor vpliva na uspes$nost likvidacijskega postopka? Ne more vplivati, samo oceni
stanje, poda mnenje in preveri delo upraviteljev.

Katere raCunovodske postavke so v postopku likvidacije najbolj podvrzene revizijskemu
preverjanju in zakaj? Vse premozenje, terjatve, obveznosti, vrednosti sredstev, diskonti...

S katerimi racunovodskimi postavkami se najveckrat manipulira in s kakSnimi nameni? S
terjatvami (niso pravilno oblikovani popravki vrednosti), problem so lahko tudi ocenjene
vrednosti sredstev. Sicer pa menim, da se s postavkami ne manipulira, ampak racunovodstvo
enostavno ne ve, kako pravilno izpeljati doloceno zadevo, saj zakonodaja veliko situacij ne
predvideva.

Sodbe o tem, ali racunovodski izkazi podajajo pravo sliko o poslovnem polozaju podjetja in
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njenem uspehu, ni mogoce oblikovati, ¢e ni vsaj v grobem preucena zanesljivost delovanja
notranjih kontrol v okviru izvajalnega in informacijskega podsistema. Kako se te notranje
kontrole preverjajo v praksi? Najprej se preveri, ali kontrole obstajajo in ali so ustrezne ter nato
ali delujejo. V manjsih podjetjih se notranje kontrole ne testirajo, saj lahko do istih rezultatov
pridemo Ze preko podatkov. V likvidaciji je manj zaposlenih, zato se notranje kontrole lazje
preverjajo ali pa se jih ne preverja.

V kolik$ni meri lahko dobro opravljena racunovodska storitev vpliva na potek in uspesnost
postopka likvidacije? V likvidaciji mora vsak narediti svoj del. Racunovodstvo mora najprej priti
do kakovostnih informacij, da ima lahko racunovodja zadeve pod kontrolo. Ce racunovodja ne
dobi informacij, lahko pride do tega, da z odlocanjem o poslovnih zadevah (o oblikovanju
popravkov terjatev, amortizacijskih stopnjah...) vpliva na racunovodske izkaze, kar se v praksi
dogaja preveckrat.

Katera funkcija racunovodstva je najpomembnej$a v postopku prostovoljne likvidacije podjetja
(knjigovodenje, nartovanje, analiziranje, nadziranje)? Zakaj? Vse so pomembne in vse morajo
biti dobro opravljene. Ker so soodvisne.

Ali se kakovost opravljene racunovodske storitve lahko razlikuje glede na to ali jo opravlja
notranja ali zunanja racunovodska sluzba? Zakaj? Notranje racunovodstvo je prednost, saj lazje
pride do informacij, zivijo s podjetjem, servisi pa se navadno ne ukvarjajo zadosti s svojimi
strankami.

Menite, da je treba v postopku likvidacije podjetja reorganizirati delo raCunovodstva? Na katerih
podrocjih in zakaj? Likvidacija zahteva drugacno racunovodstvo, cesar se racunovodje preslabo
zavedajo. Spoznati je treba posebnosti, logika je drugacna... Pomembno je, da racunovodja
najprej razume spremenjene potrebe in Sele nato ukrepa.

Kako delo racunovodske sluzbe vpliva na revizorjevo oceno pravilnosti postopka likvidacije
podjetja? Revizor preveri, kako se pravila likvidacije izrazajo v izkazih, sicer pa pri revidiranju
ni sprememb. Velja tudi pravilo vsebine pred obliko, ki pomeni, da tudi ce so evidence slabe in
notranje kontrole ne delujejo, to Se ni dokaz, da so racunovodski izkazi nepravilni. V likvidaciji
gre lahko marsikaj narobe, racunovodstvo pa mora biti zelo organizirano, da je sposobno
prilagoditi svoje delo spremembam. Likvidacijska ocena je lahko slaba, ce na primer
racunovodstvo ni zmozno prikazati denarnega toka. Zato mora racunovodja angazirati ostale
oddelke (IT sluzbo) in jih opozoriti na spremenjene potrebe.

Menite, da je v Sloveniji racunovodski poklic dovolj cenjen, glede na odgovornost, ki jo nosijo
ra¢unovodje ter znanja in kompetence, ki so potrebne za kakovostno in uspesno opravljanje tega
poklica? Tipicen slovenski racunovodja je podhranjen — glede na svojo pomembno funkcijo ima v
podjetjiu premajhno vrednost in pozornost s strani poslovodij, je slabo izobrazen in izredne
zadeve (zdruzitve, delitve...) presegajo njegovo znanje racunovodstva. BoljSe stanje je v tujih
podjetjih, ki k nam prinasajo boljso prakso. Racunovodski poklic je v Sloveniji zelo premalo
cenjen, podobno je tudi z revizijo.

Ali menite, da bi lahko poklic racunovodje z zakonom uredili podobno kot odvetniski poklic in
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zakaj? Zagotovo bi se dalo standardizirati cene in dolociti minimalno izobrazbo ter obvezna
izobrazevanja za podaljsanje licenc.

Priloga 10: Intervju s strokovnjakinjo s podro¢ja racunovodstva

Zakaj po vasem mnenju v vecini primerov podjetja prenehajo s steCajem in se ne odloc¢ijo za
likvidacijo dokler je ta Se mogoca? Ker se uprave druzb prepozno zacno zavedati, v kaksni
situaciji je njihovo podjetje. Kdo pri tem nosi najve¢ zaslug oziroma odgovornosti? Uprava
druzbe, poslovodstvo in nenazadnje tudi direktor financ oz. racunovodstva, ker je mogoce pricel
prepozno in ne dovolj ucinkovito opozarjati upravo v vezi krizne situacije podjetja. Ali lahko
racunovodstvo s svojim znanjem pripomore k izboljSanju situacije? Lahko, vendar pod pogojem,

da je uprava druzbe sploh pripravijena poslusati nasvete in opozorila racunovodstva.

Kako ocenjujete zakonodajo na podrocju postopkov prenehanja podjetij? Glede na to, da se
sama direktno ne ukvarjam s podjetji v stecaju oz. likvidaciji, lahko samo na osnovi izkusenj, ki
Jjih imam s postopki prenehanja po skrajSanem postopku recem, da je ta postopek prenehanja v
nasi zakonodaji dovolj zadovoljivo opredeljen. Katera podrocja so bolje in katera slabSe urejena?
Mislim, da je najslabse urejeno in bi bilo potrebno nekaj temeljito spremeniti podrocje, ki se
nanasa na poravnavo obveznosti — jaz bi npr. uvedla, da sodisce nikakor nebi smelo izdati sklepa
o izbrisu druzbe iz registra po skrajsanem postopku, ce ima druzba Se neporavnane obveznosti —
ne glede na to, da poda lastnik druzbe izjavo, da odgovarja za poplacilo neporavnanih

obveznosti.

Ali so lahko racunovodske postavke v postopku prenehanja podjetja podvrzene manipulaciji s
strani lastnikov, likvidacijskih upraviteljev ali racunovodstva? Verjetno prihaja tudi do teh
manipulacij, vendar jaz se z njimi do sedaj Se nisem srecala. Katere postavke so navadno najbolj
podvrzene manipuliranju in zakaj? Glede na to, da ne pokrivam racunovodstva za podjetja v

stecaju in likvidaciji, ne morem odgovoriti na to vprasanje.

Ali zakonodaja omogoca pravi¢no razmerje med obsegom dela in odgovornostjo ter visino
nagrade tako za upravitelje kot za njihove podporne sluzbe? To bi bilo zelo dobro vprasanje za

kaksnega stecajnega upravitelja.

Katere so klju¢ne naloge in kaksna je odgovornost ra¢unovodske sluzbe v postopku prostovoljne
likvidacije druzbe? Osnova je usklajenost terjatev in obveznosti, pomoznih evidenc (zaloga,
osnovna sredstva) z glavno knjigo ter seveda celotna usklajenost dejanskega stanja premozenja
in virov sredstev s knjigovodskim.

Katera funkcija raCunovodstva je najpomembnejsa v postopku prostovoljne likvidacije podjetja
(knjigovodenje, nacrtovanje, analiziranje, nadziranje)? Vse so pomembne.

Na katerih podrocjih in v katerem obdobju likvidacijskega postopka je racunovodstvo prakti¢no
nepogresljivo? Racunovodstvo druzbe je prakticno nepogresljivo vse do oddaje zakljucnih bilanc
in predaje dokumentacije likvidacijskemu upravitelju. Pa tudi Se potem je potrebno sodelovanje z
njim.
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Katere kvalitete racunovodskega dela pridejo v postopku prostovoljne likvidacije Se posebno do
izraza? Zakaj? Menim, da azurno in pravocasno knjizenje poslovnih dogodkov, usklajevanje
dejanskega stanja s knjigovodskim, ... ker brez pravih podatkov je nemogoce pripraviti zakljucno
bilanco.

Ali kakovost racunovodske storitve vpliva na kakovost in uspeSnost dela likvidacijskih
upraviteljev? Na kakSen nacin? Seveda lahko. V primeru, da ni usklajenega dejanskega stanja
sredstev in obveznosti s knjigovodskim, je tudi delo likvidacijskih upraviteljev zelo otezeno.

Ali kakovost racunovodstva vpliva na zadovoljstvo lastnikov ob kon¢anju postopka likvidacije
podjetja? Na kakSen nacin? To pa je cisto odvisno od pricakovanj lastnikov oz. njihovih
interesov. Nekateri lastniki na Zalost ne Zelijo urejenega racunovodstva, ker Zelijo na ta nacin
prekriti nepravilnosti, ki so se pojavljale pri poslovanju.

Menite, da je treba v postopku likvidacije podjetja reorganizirati delo racunovodstva? Verjetno
ja. Na katerih podrocjih in zakaj? Mogoce je potrebno priceti kar pri zamenjavi vodje
racunovodstva, ker mogoce tudi sam sodeluje z upravo oz. lastniki v smislu namernega vodenja
podjetja v smer propada.

Menite, da je v Sloveniji raCunovodski poklic dovolj cenjen, glede na odgovornost, ki jo nosijo
racunovodje ter znanja in kompetence, ki so potrebne za kakovostno in uspesno opravljanje tega
poklica? Poklic racunovodje Se zdalec ni dovolj cenjen. Izvor vsega tega pa je po mojem mnenju
v tem, da lahko vsak odpre racunovodski servis in opravija storitve knjigovodenja oz.
racunovodenja. Dokler ne bo ob ustanavljanju podjetij s to dejavnostjo postavijenih omejitev
(npr. licenca za racunovodje in njeno obnavljanje), se na tem podrocju ne bo nic izboljsalo.

Menite, da racunovodje v Sloveniji posedujejo dovolj znanja s podro¢ja prenehanja podjetij?
Odvisno od ra¢unovodje. Nekateri, ki se ukvarjajo samo z racunovodenjem podjetij v stecaju in
likvidaciji, naj bi bili eksperti na tem podrocju. Tisti, ki pa se silom razmer srecajo s tem, pa
seveda nimajo zadostnega znanja. Kdo skrbi za izobrazevanje na tem podrocju oziroma na koga
se lahko racunovodje obrnejo v primeru, da podjetje, ki je odjemalec njihovih storitev, pricne s
postopkom prenehanja? V Sloveniji je kar nekaj druzb, ki se ukvarjajo s temi zadevami in se
lahko racunovodje obrnejo na njih. Poleg tega pa se lahko obrnejo tudi kar direktno na
stecajnega oz. likvidacijskega upravitelja. V primeru prenehanja druzbe po skrajsanem postopku
pa lahko sami izvedejo celoten postopek, saj je v Zakonu o davcnem postopku in Zakonu o
gospodarskih druzbah vse zelo natancno opredeljeno. Poleg tega pa obstaja na spletu tudi
ogromno pojasnil in navodil iz naslova prenehanja druzb po skrajSanem postopku.

Ali se z vidika racunovodskega dela postopki prenehanja podjetij razlikujejo in v ¢em? Mislim,
da se osnovni postopki ne razlikujejo, razlika nastane samo pri obsegu dela, ki je odvisna od
velikosti druzbe. Vendar kot sem napisala uvodoma, se direktno s samim racunovodenjem v
podjetjih v stecaju in likvidaciji nisem srecala, in zato tudi ne morem podati konkretnega
odgovora.
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