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UvoD

V casu kapitalizma, kjer denar igra veliko vlogo, ko si skoraj ve¢ ne znamo predstavljati
storitve, za katero ne bi bilo potrebno placati, in v ¢asu, kjer veliko ljudi zivi na robu
revscine, si je tezko predstavljati, da vendarle obstajajo skupine ljudi, organizacije, drustva,
ki svoje delo opravljajo prostovoljno in brezplacno. Govorimo o neprofitnih organizacijah.
To so organizacije, katerih primarni cilj ni dobicek, kot je to znacilno za profitno naravnane
organizacije.

Danes pogosto sli§imo, da so edina stalnica v naSem zivljenju spremembe. Ni¢ drugace ni
niti pri neprofitnih organizacijah. Skozi raziskovanje sem ugotovila, da je velikokrat majhen
razkorak med profitnimi in neprofitnimi organizacijami. Neprofitne organizacije so se
primorane za svoj obstoj mnogokrat posluzevati strategij, katere so znacilne za profitne
organizacije, tako se meja med razli¢nosti in podobnosti manj$a. Tudi neprofitne
organizacije tako kot profitne morajo vedno bolj razmisljati in delovati stratesko, saj je
navsezadnje vse vec¢ja konkurenca tudi med neprofitnimi organizacijami.

Z neprofitnimi organizacijami je mocno povezana motivacija, torej kaj posameznika
motivira, in kaj je razlog, da se udelezuje sreCanj in sodeluje v razli¢nih neprofitnih
organizacijah in drustvih. Prve strani medijev polnijo predvsem uspehi S$portnikov,
raziskovalcev, umetnikov, premalo pozornosti pa posve¢amo ljudem, ki prejemajo priznanja
za pomo¢ drugim.

Motivacijo za magistrsko delo sem pridobila predvsem zato, ker sama Zivim v okolju (na
vasi), kjer je bilo v preteklosti veliko prostovoljnih gasilcev, predvsem mladih, kateri so se
vsak vikend pa tudi med tednom zbirali in imeli gasilske vaje, zborovanja in predvsem
druzenja. Na vasi, kjer zivim, prakti¢no ni bilo nobenega mladega, ki se ne bi ukvarjal z
gasilstvom. Skozi leta pa opazam (sama Zivim neposredno zraven gasilskega doma
Zerovnica), da je tega druZenja vsako leto manj in mladih gasilcev je edalje manj. Skozi
magistrsko nalogo zelim predvsem ugotoviti, kje se skriva razlog za to. Ali je razlog v tem,
da se ljudje iz vasi selijo v vecja srediS€a in je posledicno ¢edalje manj otrok na vasi, ali pa
se problem skriva kje drugje.

Namen magistrske naloge je ugotoviti razloge in najti nacine, kako obdrZati obstojece
prostovoljne gasilce, predvsem pa navdusiti 0ziroma motivirati predvsem mlade, da bi se
vélanili v gasilke organizacije. Delo prostovoljnih gasilcev jemljemo za samoumevno,
vendar Sele ko pride do resnejsih situacij, kot so bile leta 2014 najprej poplave, kasneje pa
zledolom, ki je prizadel velik del Slovenije, tudi naso ob¢ino, v kateri zivim, in sem to
obcutila tudi sama (ve¢ dni smo bili brez elektrike, brez pitne vode, ve¢ dni smo ziveli v
strahu, da hiSo ne poplavi voda, ker hisa stoji zraven potoka) se zatnemo Sele zavedati, kako
pomembno vlogo imajo v nasih zivljenjih gasilci.



Cilj mojega magistrskega dela je, da Zelim prepoznati in ugotoviti razloge, zakaj nekateri
prostovoljni gasilci v ob¢ini Cerknica zapuscajo gasilska drustva (v nadaljevanju GD) in
kako, na kakSen nacin pridobiti nove ¢lane v drustvo in kaj naj bi motiviralo mlade, da se bi
v¢lanili v ¢im vecjem Stevilu. Cilj je tudi poiskati tiste vrzeli v procesih dela Gasilske zveze
(v nadaljevanju GZ) in GD v nasi ob¢ini, ki bi jih bilo smiselno zapolniti in nadgraditi.
Pojasniti razli¢ne podlage in orodja, ki jih uporabljajo GD, pomanjkljivosti le-teh in opisati
nekatere nove predloge za boljse delovanje GD in GZ. Samo delovanje gasilcev je vse bolj
zahtevno in tudi obcani pricakujejo odli¢nost delovanja le-teh. Za uspeh je potrebna
predvsem predanost gasilcev in cilj, ki ga je potrebno uresniciti. V taksnih razmerah pa
gasilci nujno potrebujejo podporo za delovanje, tako lokalnih in tudi ne lokalnih skupnosti.
Kako in na kakSen nac¢in doseci cilje bom v svojem delu prikazala tako s teoreti¢nim kot tudi
z raziskovalnim delom.

Metode magistrskega dela

Pri izdelavi magistrske naloge sem uporabila razli¢ne metode, ki so temeljile na proucevanju
teoretiéne podlage, analiti¢nih pregledih strokovne literature, znanstvenimi razpravami,
raziskavami in raziskovalnimi ¢lanki. Preucila sem tudi interno gradiva GZ Cerknica in vseh
drustev, ki so vklju€eni v to zvezo. Na podlagi zgoraj navedenega sem poizkusSala priti do
doloc¢enih spoznanj in dejstev. V ta namen sem uporabila tudi deskriptivno in tudi induktivno
metodo dela.

Deskribtivna metoda dela je metoda prouéevanja, po kateri se obravnava stanje in razvoj
doloc¢enega pojava ob njegovi primerjavi z drugimi pojavi ter postavljajo podmene o
njegovem obnasanju ter napovedujejo resitve pri odpravljanju vzrokov za neugodna stanja
in spremembe, medtem ko je induktivha metoda dela znadilna za zaetna znanstvena
raziskovanja. Na podlagi posami¢nih dejstev pridemo do sklepa o splosni sodbi ter na
podlagi posami¢nih primerov in opazanj pridemo do novih dejstev in splosne ocene (Zveza
racunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenije, 2013).

Za raziskovalni del naloge sem uporabila kvalitativno analizo, kjer se naredila intervju s
predsednikom Gasilskega drustva Zerovnica Borisom Znidar$i¢em in z informacijami
pridobljenimi s strani predsednika GZ Cerknica, s pomocjo katerih sem dobila smernice. Za
drugi del raziskovalnega dela pa sem uporabila kvantitativno metodo, in sicer s pomocjo
anketnega vpraSalnika, ki je bil razdeljen med prostovoljne gasilce v obcini Cerknica.
Vprasalnik je bil anonimen in je sestavljen iz ve¢ sklopov vprasanj zaprtega in odprtega tipa.

Pridobljene podatke sem analizirala in na koncu magistrske naloge podala kon¢en sklep.



1 NEPROFITNE ORGANIZACIJE

Neprofitni sektor zdruzuje neprofitne, prostovoljne in zasebna zdruzenja ter organizacije.
Skozi leta postaja neprofitni sektor cedalje bolj zanimivo podrocje za raziskovanje in tudi
¢edalje vec literature lahko najdemo na to temo (Anheier, 2005).

1.1 Zgodovina neprofitnih organizacij in njihov razvoj

V Zdruzenih drzavah Amerike se je razvoj neprofitnih organizacij pricel kasneje kot v
Sloveniji. Zacel se je v zaCetku 20. stoletja s tako imenovano fazo volonterstva. Volonter je
¢lovek, ki neko delo opravlja po svoji zelji in brez obic¢ajnega placila. Za fazo volonterstva
je bilo znacilno, da so si ljudje med seboj pomagali v primerih, ko drzava ni bila sposobna
zagotoviti potrebnih dobrin in storitev. Faza volonterstva je prisla do izraza le v primerih, ko
so bili interesi posameznikov podobni, saj so si le tako lahko nudili vzajemno pomoc.
Kasneje je nastopila industrijska revolucija. Neprofitne organizacije so povecini prezivele s
pomocjo premoznih ljudi, kateri so prispevali denar, da so le-te prezivele. V zacetku 50. let
je nastopila tretja faza, za katero je bilo znacilno, da je neprofitne organizacije povecini
financirala drzava. Zadnja, Cetrta »trzno konkuren¢na faza«, katera je prisotna $e danes, pa
prispeva vecjo konkurenénost na trgu, saj so faze, ki so bile v preteklosti dovolj za prezivetje,
danes niso, tako so bile neprofitne organizacije primorane pose¢i no novih prijemih
(Andreasen & Kotler, 1991, str. 10-11).

Neprofitne organizacije poznamo v Sloveniji ze dolgo ¢asa. Prvi zacetki so bili ze v ¢asu
Avsto-ogrske monarhije, Sele po drugi svetovni vojni pa So te organizacije postale javnega
znadaja. Stevilo neprofitnih organizacij se je iz leta leto povedevalo, najvedjo rast le-teh pa
je bilo zaznati po letu 1990.

Za primerjavo lahko povemo, da je bilo pred drugo svetovno vojno v Sloveniji priblizno
8.000 neprofitnih organizacij. Leta 1938 je bilo 6.014 drustev in 1.677 zadrug (Crnak, 2016).

Tabela 1: Stevilo aktivnih neviadnih organizacij 2009 - 2016

| | | | | | | | | |

Drustva, zveze o, 117 50718 21268 21.614 21.980 22558 22.961 23.258

drustev

Zavodi 1515 1.732 1910 2.069 2305 2563 2778 2991
Ustanove 167 183 195 202 212 232 236 232
VSKUPNO 22.099 22.633 23.373 23.885 24.497 25.353 25.975 26.481
STEVILO . . . . . . . .

Vir: Center za informiranje, sodelovanje in razvoj nevladnih organizacij (2018).

Center za informiranje, sodelovanje in razvoj nevladnih organizacij (v nadaljevanju,
CNVOS) je na svoji spletni strani objavil podatke, da je bilo konec novembra 2017
registriranih v naSi drzavi 27.672 nevladnih organizacij, od tega 24.164 drustev, 3.249
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(zasebnih) zavodov in 259 ustanov. Stevilo nevladnih organizacij nara$¢a iz leta v leto, kar
pa je razvidno tudi iz tabele 1.

Iz tabele 1 je tudi razviden nara$¢ajo¢ trend nevladnih organizacij, za katere je znacilno, da
so neprofitne in ve¢inoma prostovoljne. Ce primerjamo 3$tevilo aktivnih nevladnih
organizacij (v nadaljevanju NVO) od leta 2009 do leta 2016 vidimo, da je bilo Stevilo
aktivnih NVO v letu 2016 kar za 19,83 % vec¢ kot v letu 2009. Vse registrirane NVO niso
nujno tudi aktivne. V skladu z uveljavljeno prakso med aktivne Stejemo tiste, ki Agenciji
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanju AJPES) oddajajo
svoja letna porocila. Aktivnih NVO je cca 3 do 4 % manj kot registriranin NVO. Najvecji
delez NVO predstavljajo drustva in zveze drustev, to je od cca od 87 % do 93 % razli¢no po
letih, sledijo zavodi 6,8 % do 11,3 % najmanjsi delez pa predstavljajo ustanove v NVO, ki
so manj$e od 1 % Vv celotnih NVO (Center za informiranje, sodelovanje in razvoj nevladnih
organizacij, 2018).

1.2 Znacilnosti in opredelitve neprofitnih organizacij

Neprofitne organizacije ¢utijo pomembnost organizacijskega razvoj z vidika njihovega
trajnostnega obstoja (Dobraj & Farkas, 2016, str. 25-32). Veliko Stevilo neprofitnih
organizacij se oblikuje zaradi enega od dveh razlogov: za izdelavo dolo¢ene ravni kakovosti
ali pa proizvaja blago ali storitve ob sposStovanju dolocenih moralnih, intelektualnih,
estetskih ali verskih prepri¢anj (Leete, 2000, str. 423-446). Hitri tempo Zivljenja in
globalizacija sta pustila svoj pecat tudi na neprofitnih organizacijah. Na zalost danes obstaja
tanka meja med profitnimi in neprofitnimi organizacijami, kajti neprofitne organizacije se
soocajo s edalje vecjo borbo po prezivetju in so nemalokrat primorane posegati po dejanjih
in sredstvih, katere uporabljajo profitna podjetja. Ena izmed glavnih znacilnosti neprofitnih
organizacij je, da glavni cilj le-teh ni dobicek. Neprofitne organizacije se ukvarjajo v vecini
primerov s storitvami, njihova naloga ni proizvodnja izdelkov. To pomeni, da so neposredni
ucinki delovanja realne dobrine v obliki storitev, lahko pa so tudi denarni kot npr. razne
finanéne pomo¢i ali realni v obliki dolocene pomoc¢i v materialni obliki. Neprofitne
organizacije se financirajo iz drzavnega proracuna in iz privatnih virov financiranja. Tako
kot za gospodarske druzbe, torej profite organizacije, velja tudi za neprofitne organizacije,
da smotrno ravnajo s porabo finan¢nih sredstev. To so sredstva, Ki jih neprofitne organizacije
prejmejo iz privatnih virov in tudi iz drzavnega proraCuna, pomeni denarja
davkoplacevalcev. Ena izmed posebnosti neprofitnih organizacij je tudi ta, da ¢e ima
organizacija presezek prihodkov nad odhodki, se ta ne sme uporabiti izven okvirja ter izven
dejavnosti in okolja, v katerem je bil ta presezek ustvarjen.

Skoraj po definiciji je denar v nepridobitni ustanovi vedno omejen. Dejansko se zdi, da dobro
vodstvo neprofitnih vodstvenih delavcev verjame, da bodo vse njihove teZave resSene, ¢e bi
le imeli ve¢ denarja (Drucker, 1993, str. 41).



Razli¢ni avtorji razliéno opredeljujejo pojem neprofitnih organizacij. Znidarsi¢ (2017),
pojem neprofitne organizacije obravnava v najozjem in najSirSem pomenu. Najozji pomen
vklju¢uje zasebne neprofitne organizacije (bolniSnice, inStitute zasebne Sole, drzavne
univerze, dobrodelne organizacije). Neprofitne organizacije v najSirSem  pomenu
vkljucujejo organe oblasti, zveze, zdruZenja in razne organizacije, kot prikazuje slika 1.
Znidar$i¢ navaja, da je vsem skupno, da so opro§ene pladevanja davkov in katerih primarni
namen je Kkoristiti druzbi.

Slika 1: Neprofitne organizacije v najsirsem pomenu
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Vir: Znidarsic¢ (2017).

1.3 Funkcije managementa in poslanstvo neprofitnih organizacijah
Poslovna literatura obi¢ajno deli management na tri ravni:

— Strateski management (ang. strategic management).
— Operativni management (ang. operational management).
— Funkcijski management (ang. functional management).

StrateSki management se ukvarja s postavitvijo dolgoro¢nih usmeritev podjetja in z
odnosom podjetja do okolja. Ocenjuje okolje podjetja, ocene klju¢nih razvojev v preteklosti
in prihodnosti omogoc¢ajo ugotoviti tudi dolo¢ene poslovne priloznosti in izzive za podjetje
(Pucko, 2003, str. 119). Operativni management (srednji) pozna vse aktualne podrobnosti
izvajalnega podroc¢ja. Funkcijski management pa se ukvarja s specializiranimi nalogami
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na svojem podrocju. Ta razdelitev managementa ne velja samo za gospodarske druzbe, velja
tudi za neprofitne organizacije, vendar v njih ni tako stroge delitve.

Besedo management, ki jo velikokrat nadomestimo z besedo administrator, vodja,
razumemo, da manager vodi, planira, se odlo¢a, organizira, kontrolira in motivira ostale.
Vendar se nemalokrat zgodi, da managerji ne opravljajo vseh svojih funkcij v celoti in
pravilno. Razli¢ne drzave drugace pojmujejo management, kot to po¢nemo pri nas. V
nekaterih drzavah je management celo prepovedan z zakonom. V bivsi Jugoslaviji na primer,
v ¢asu komunizma o samoupravljanju je bilo ustavno prepovedano odlocati, kako delamo za
organizacijo. V nekaterih drzavah management druzbeno odvracajo. V nekaterih jezikih, kot
so §vedsc¢ina, franco$¢ina, srbs¢ina in hrvaSka, beseda »manage« niti nima dobesednega
prevoda (Adizes, 2004, str. 21-22). Izraz »management« izvira in angleSkega glagola »to
mange«, kar lahko prevedemo v obvladovati (Pecar, 2003, str. 11).

Slika 2: Funkcije managementa neprofitnih organizacij
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Vir: Znidarsic¢ (2017).

Tako v profitnih kot v neprofitnih organizacijah je na vrhu piramide vedno funkcija
odloc¢anja (to funkcijo opravljajo lastniki, direktorji dolo¢enega podjetja, dolo€ene ustanove,
predsedniki doloCenega drustva, ...). Tako v poslovnem kot v privatnem zivljenju se je
vedno potrebno odlocati. Odlocitve so lahko dobre, lahko manj dobre. Pomembno je, da se
v vecini primerov odlo€amo pravilno, saj samo tako lahko uspe$no delujemo. Odloc¢amo se
vedno na podlagi nekih informacij z notranjega ali pa zunanjega okolja. Ni pomembna samo
funkcija odlo¢anja, pomembne so tudi ostale podporne funkcije, brez katerih bi neka
organizacija zelo tezko sploh obstajala in delovala. Slika 2 prikazuje funkcije managementa
neprofitnih organizacij. 1z same slike je razvidno, da si moramo postaviti najprej nacrt oz.
plan, kaj Zelimo, to je funkcija planiranja. Ce ho¢emo dobro delovati je potrebna dobra
organizacija, biti moramo motivirani za delo, zadeve je potrebno tudi nadzirati in brez financ



ne moremo delovati. Pri vsakem delu je potrebno tudi usklajevanje, delegiranje nalog, kdo
bo kaj opravil, potrebno imeti tudi vzvode za pridobivanje ne samo financnih ampak tudi
ostalih nematerialnih sredstev. Zelo pomembna je tudi funkcija zbiranja sredstev, na podlagi
porocanja, ki naj bo ¢im natanc¢nejse, se lazje tudi odlo¢amo.

Poslanstvo profitnih organizacij je npr. pravocasno oskrbovanje kupcev s kvalitetni
proizvodi, povecevanje vrednosti izdelkov, vendar glavno poslanstvo je predvsem
ustvarjanje dobicka. Pravo nasprotje je poslanstvo neprofitnih organizacij, ki pa delujejo v
javno Korist oz. javno dobro, to je nekaj, kar je dostopno pod enakimi pogoji vsem
drzavljanom, v ob¢ini obanom dolo¢ene ob¢ine.

Vugrin (2005, str. 417) opisuje, da v slovenski literaturi ni enotne opredelitve, lahko pa
navedemo, da med javno dobro sodijo:

— Dobrine ali storitve, ki omogocajo uveljavljanje javnega interesa.

— Javno dobro so dobrine, ki so namenjene skupni rabi.

— Javno dobro so stvari ali dobrine v javni lasti.

— Javno dobro so stvari ali dobrine, do katerih je zagotovljen enak dostop.

Po tem kriteriju so tudi javne organizacije, ki jih organizira drzava, neprofitne. Tukaj je
potrebno poudariti $e kriterij, ki neprofitne organizacije razlikuje po tem, kdo je ustanovitelj.
V primeru javnih organizacij je ustanovitelj drzava, nevladne pa ustanovijo privatni akterji.

14 Sodelovanje ob¢inske uprave Cerknica z neprofitnimi organizacijami

Naloga ob¢inske uprave v sodelovanju z ob¢inskim svetom je, da podpira potrebe in interese

obCanov. Za neprofitne organizacije velja, da so nepridobitne, vendar vseeno potrebujejo
denarna sredstva, da lahko delujejo in pomagajo tistim, ki pomo¢ potrebujejo. Sodelovanje
ob¢ine z neprofitnimi organizacijami je zelo pomembno, saj pripomore k temu, da je lokalna
skupnost boljSa in mo¢nejSa. Ob¢ina ne sodeluje samo s financiranjem teh programov,
vendar prispeva svoj delez tudi drugace. V najem ponudi objekte ali jih celo brezpla¢no
odstopi za delovanje raznih drustev in ostalih ustanov, ki so v lasti ob¢ine. V ob¢ini
Cerknica zelo pomembno vlogo poleg Prostovoljnih gasilskih drustev (v nadaljevanju PGD)
igra tudi Rde¢i kriz, ki nudi dodatno pomoc¢ zaradi brezposelnosti (podjetje Brest v ob¢ini
Cerknica je zaposlovalo ¢ez 100 ljudi, Zal pa je §lo podjetje konec decembra leta 2016 v
steCaj) in razna turisti¢na drustva, ki so zelo pomemben dejavnik za promocijo in razvoj
turizma v nasi ob¢ini. S tem, ko se krepi turizem, se odpirajo tudi nova delovna mesta in to
pripomore k zmanjSanju brezposelnosti.



2 OPREDELITEV TER POSEBNOSTI MOTIVACIJE V
NEPROFITNIH ORGANIZACIJAH

Za motivacijo lahko recemo, da je ena izmed najpomembnejSih psiholoskih procesov.
Motivacija je notranja sila v ¢loveku, zaradi ¢esar ljudje ob doloc¢enih sposobnostih in
znanjih delujejo. Motivacijo potrebuje vsak posameznik in tudi druzba kot celota, da lahko
uspe in doseze zeleni cilj (Janzekovic, 2007). Razli¢ni avtorji razlicno opredeljujejo
motivacijo v skladu z svojimi razlagami in razmisljanji. Motivacija vpliva na psiholosko
stanje posameznika in ¢e smo dovolj motivirani, se potrudimo in i§¢emo resitve, Ki nas bi
pripeljale do Zelenega cilja. Ko nam nekaj uspe, smo tudi notranje zadovoljeni in se zopet
lahko spoprijemamo z novimi izzivi, ker vemo, da lahko to zmoremo in lahko uspemo. Pred
seboj imamo cilj in lazje najdemo pot, ki nas pripeljejo do cilja.

2.1 Definicija motivacije

»Motivation is the art of getting people to do what you want them to do because they want
to do it.« (Dwight D. Eisenhower)

Motivacija izhaja iz besede motiv. Motiv (lat. movere) pomeni gibati se. Motivacija je
beseda oziroma pojem, za katerega je sliSal Ze vsak izmed nas. Besedo motivacija
vsakodnevno zasledimo na razli¢nih podro¢jih. Gre za psiholoski dejavnik, katerega si vsi
na nek nacin razlagamo podobno. Kako doseci dolocen cilj, kak$ne nacine motiviranja
uporabiti, da bo na$ cilj ¢im prej doseZzen. Motivacijo lahko na nek nacin razumemo kot
borbo s samim seboj. Dolo¢en odstotek ljudi se je sposoben motivirati sam za dosego
zastavljenega cilja, medtem ko je potrebno veliko ljudi motivirati, da se poZenejo v
»gibanje« za dosego dolocenega cilja. V kolik$ni meri smo posamezniki sposobni samo
motiviranja, je najverjetneje odvisno od nasega karakterja, od izkuSenj, ki nas skozi leto
izoblikujejo in podobnih dejavnikov. Lahko bi rekli, da je motivacija za nekatere
najmocnejsi psiholoski dejavnik za dosego zastavljenega cilja.

Ljudje smo si razlini, posledi¢no so nastale razlicne definicije o motivaciji razli€nih
avtorjev. Ko se sprehajamo skozi literaturo lahko zasledimo veliko razli¢nih avtorjev, kateri
pridejo do razli¢nih spoznanj in predstav o motivaciji.

Woolfolk (2002, str. 318) trdi, da ¢e se v posamezniku ne vzpostavi doloceno notranje stanje,
ki usmerja, vzdrzuje in prebuja, se tudi ne more uresniciti motivov, saj nase obnaSanje ni
bilo ustrezno motivirano.

Mori (2005, str. 21) eden najvecjih motivacijskih govorcev v svoji knjigi opisuje kako lahko
z motivacijo dosezemo vse kar si Zelimo, tako na osebnem, kakor tudi na poslovnem
podrocju in ostalih podrocij. Potrebno se je aktivirati. Meni tudi da uspeSne ljudi od man;
uspesnih v veliki meri lo¢i stopnja motivacije.



Visoko motivirani posamezniki verjamejo v odlicnost samega sebe. Rajsi imajo velike
nagrade, kot manjse (Pakdel, 2013, str. 240-247).

2.2 Motivacijske teorije

Dimovski in Penger (2008, str. 132-137) delita motivacijske teorije na dve skupini. V eno
skupino sodijo Maslowa, Herzbergova in McMclellandova teorija. Te motivacijske teorije
so vsebinskega pomena. Adamsovo teorijo enakosti, Vroomovo in Skinnerjevo teorijo pa
lahko uvrstimo v procesne teorije.

Skozi zgodovino se je razvilo veliko motivacijskih teorij. Ena izmed najbolj znanih
motivacijskih teorij, katero je v svoji knjigi opisal tudi Uhan (2000, str. 23-24), je Maslowa
motivacijska teorija. Lamovec (1986, str. 164) trdi, da prepoznavanje in uresni¢evanje
Maslowih potreb dobro vpliva na psihi¢no stanje cloveka, posledi¢no na vecje premagovanje
bolezni.

Slika 3: Hierarhija potreb po Maslowu
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Prirejeno po McLeod (2017).

Na sliki 3 je prikazana hierarhija potreb po Maslowu. To je psiholoska teorija, hierarhija
potreb, Kjer vidimo ¢loveske potrebe, ki si sledijo po nekem vrstnem redu, lestvici oz.
hierarhiji. Pomembna trditev, ki jo navaja A. H. Maslow, je ta, da ko posameznik doseze
neko raven oziroma potrebo, ga le-ta ne motivira ve¢ in se tako prestavi na naslednjo
stopnic¢ko v hierarhiji potreb. Vsak ¢lovek potrebuje za prezivetje fizioloske potrebe, to so
potrebe po vodi, hrani, zraku, zavetju in podobno. Ko doseze posameznik fiziolosko potrebo,
vsaj v ve€inski meri, se po hierarhiji premakne naprej na stopni¢ko po varnosti in zasciti.
Tretja stopnic¢ka so socialne potrebe, med njimi so prijateljstvo, pripadnost in ljubezen.
Cetrta stopni¢ka so potrebe po samospostovanju, ugledu in spostovanju. Najvigja stopnica
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pa pripada samouresni¢evanju, samopotrjevanju, se pravi po razvoju kreativnosti in
sposobnosti. Najpomembnejsa trditev Maslowa za razumevanje motivacije je ta, da ko
¢lovek doseze doloCeno raven zadovoljstva na doloceni stopnicki, ga ta ne motivira vec in
se je potrebno prestaviti naprej.

Pri Herzbergovi motivacijski teoriji sta znacilni dve vrsti potreb pri delavcu, kateri sta med
seboj neodvisni. Ena vrsta so potrebe, Ki izvirajo neposredno iz dela, druga pa izvira iz
delovnega okolja. Herzbergova motivacijska teorija med dejavnike potreb delavca, Ki
izvirajo neposredno iz dela, uvrs¢a priznanje za dosezene rezultate, odgovornost, zanimivo
delo, uspeh pri delu, strokovno usposabljanje in osebni razvoj. Med dejavnike okolja uvrséa
denar, politiko, varnost, delovne razmere, delovni nadzor in organizacijo. Znacilno za te
dejavnike okolja je to, da ¢e niso prisotni, povzro¢ajo nezadovoljstvo, medtem ko njihova
prisotnost ne povzroc¢a zadovoljstva. Prva znacilnost, torej dejavniki, Ki izvirajo neposredno
iz dela, so za delavca veliko bolj motivacijske narave (Uhan, 2000, str. 25).

McClellandov model motivacijske teorije lahko v grobem razdelimo v tri segmente potreb
in sicer potrebo po moci, sodelovanju in dosezkih. Potreba po moci je znacilna za
posameznike, ki si zelo prizadevajo doseganja vodilnih polozajev v druzbi, predvsem pa
kontrole in Custvenega vpliva nad ostalimi. Potreba po sodelovanju se odraza v tem, da je
posameznik zelo timsko naravnan, veliko energije vlozi za vzdrzevanje kvalitetnih odnosov
in stremi k priljubljenosti med ostalimi. Potreba po dosezkih pa je znacilna za posameznike,
ki se lotevajo nalog, za katere so sami odgovorni, katere jim predstavljajo izziv in jim veliko
pomenijo pozitivne povratne informacije (George & Jones, 1999, str. 51).

Vroomov model motivacijske teorije je uporaben predvsem v zdruzbah, kjer je $e vedno
prisotno demokrati¢no vodenje in kjer so delavci zdruZeni pri visoki stopnji zavesti. Vroom
v svoji motivacijski teoriji zdruzuje cilje. Cilji organizacije in cilji posameznikov so
komplementarni. Torej ¢e organizacija doseze svoje cilje, med katere Stejemo nizke stroske,
visoko produktivnost in podobno, lahko tudi posameznik doseZe svoje cilje, vendar le v
kolikor ne najde bolj§ih moznosti za uresni¢itev svojih ciljev (Uhan, 2000, str. 26).

Adamsova teorija enakost temelji na posameznikih, ki se primerjajo z drugimi in s
povpre&jem skupine. skupine (Dimovski, Penger & Znidarsi¢, 2003, str. 236).

Skinnerjevo teorijo okrepitve, lahko poimenujemo tudi teorijo spodbujanja. Bistvo te teorije
je, da se Clovek uéi s pomocjo posledic (Lipic¢nik, 1998, str. 175).

Z vidika GZ in GD v mojem obravnavanem primeru preuc¢evanja GZ Cerknica in PGD
Zerovnica je to zelo pomembno vedeti. Saj je motivacija kljuénega pomena pri iskanju novih
prostovoljnih gasilskih ¢lanov kot tudi pri Ze vkljucenih ¢lanih.
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2.3 Vrste motivacijskih dejavnikov

Ljudje smo si razli¢ni, imamo razlicne poglede na Zivljenje in ljudi, ki nas obdajajo. Imamo
razlicne norme in tudi vsak posameznik je osebnost zase. Nekaterim posameznikom
pomenijo ve¢ materialne dobrine, drugim materialne dobrine pomenijo samo sredstvo za
prezivetje in jim ve¢ pomenijo zadovoljstvo, prijateljstvo torej nematerialne dobrine. Zato
posameznika motivirajo razli¢ni motivacijski dejavniki.

Bucevec (2013) ugotavlja, da je glavni vir za motivacijo samopodoba. Posameznik se vpliva
samopodobe vecinoma ne zaveda. Dejstvo pa je, da veCinoma ravnamo nezavedno, zato je
pomembno, da imamo zdravo samopodobo.

Poznamo ve¢ vrst motivacije. V nadaljevanju so opisane le nekatere, katere poznamo:
notranja, zunanja, materialna, nematerialna in storilna motivacija.

2.3.1 Notranja in zunanja motivacija

Notranja motivacija je prirojena lastnost posameznika, hkrati je najmo¢nejsa, dolgoro¢na in
najbolj osrecuje. Njena najvecja prednost je v tem, da posameznik ne potrebuje zunanje
vzpodbude. Notranje motiviran posameznik ne hrepeni po zunanjih vzpodbudah, v smislu
prejemanja nagrad za odli¢nost, ne pomenita mu veliko uveljavitev in priznanje v javnosti,
pomembni so mu lastni cilji, ki si jih je zadal (Woolfolk, 2002, str. 320). V primeru, ko je
posamezniku, Kateri je notranje motiviran, dolo¢ena zadeva nejasna, nad primerom ne bo
obupal, ampak postane radoveden, »problem« sprejme kot izziv. Z njim se bo ukvarjal
dokler ne re$i problema in pride do ustreznih ugotovitev.

Tabela 2: Dejavniki notranje in zunanje motivacije

Pozitivna naravnanost Negativna naravnanost
Spodbujanje ustvarjalnosti Odvisnost od drugih
Trajnost Ni trajna

Notranja spodbuda Zunanja vzpodbuda
Samomotivacija Nizka motiviranost
Spontanost Pritisk, napetost
Raziskovanje Lenoba

Mocna notranja volja Nizka notranja volja
Notranji zagon Zunanji zagon
Postavitev lastnih ciljev Drugi postavljajo cilje
Neuspeh ne obstaja Neuspeh je pogost

Prirejeno po Marentic (1988).

11



Zunanja motivacija je nasprotje notranji motivaciji. Pri notranji motivaciji je posameznik
notranje motiviran, pri zunanji pa je posameznik odvisen od zunanje vzpodbude.
Posameznik dobiva vzpodbude iz okolja. Ce govorimo o $oli, so za u¢enca zunanja
vzpodbuda ucitelj, star$i ali soSolec, da se loti doloCene naloge. Posameznik, ki je zunanje
motiviran, zasleduje cilj, ki je usmerjen v obljubljeno nagrado ali javno pohvalo, ali pa da
se izogne doloceni kazni, lastnih ciljev nima. Najveéja slabost zunanje motivacije je ta, da
ni trajna. Takoj ko posameznik ne dobiva ve¢ zunanje vzpodbude, se njegov trud in delo
prenehata (Marenti¢, 1988, str. 84). Tabela 2 prikazuje dejavnike notranje in zunanje
motivacije. Iz tabele je razvidno, kako pomembna je notranja motivacija posameznika.

2.3.2 Materialna in nematerialna motivacija

Ekonomisti in teoretiki organizacije ocenjujejo, da je za ohranitev blaginje potrebna
izmenjava vrednot med prodajalci in kupci. Teorije o motivih za delo so se skozi zgodovino
spreminjale. Razli¢ni avtorji skozi zgodovino podajajo razli¢na mnenja predvsem zato, ker
ti pripadajo razliénim obdobjem. Vendar dejstvo je, da je motivacija zaposlenih klju¢na pri
uspehu tako profitnih kot neprofitnih organizacijah. Motivirani zaposleni prinasajo vecjo
dodano vrednost organizaciji, v kateri delujejo.

Rexhaj (2011) je v raziskavi med drugimi raziskoval odgovore na vprasanja, ali obstajajo
razli¢ni zaposlitveni motivi za delo med profitnimi in neprofitnimi organizacijami. Njegova
raziskava je pokazala, da ljudje, ki delujejo v neprofitni organizaciji, uzivajo v obsegu
neodvisnosti in pooblastili za dokon¢anje svojih pristojnostim, saj jih opravljajo po lastnih
stali§¢ih. Za neprofitne organizacije je znacilno, da so zaposleni v teh organizacijah zelo
motivirani za delo in jih tudi samo vodstvo v teh organizacijah mo¢no podpira. Rezultati
raziskave so pokazali najpogostejSe motive, zakaj zaposleni radi delujejo v neprofitnih
organizacijah. Najpogostej$i motivi oziroma ugotovljeni razlogi za delo v neprofitnih
organizacijah so bili: solidarnost, neodvisnost, dobro razmerje z drugimi zaposlenimi in
ostalimi, s katerimi sodelujejo, uzivanje v delu, pomagati drugim, socutje za pomoc,
skupinsko delo, vsestransko sodelovanje in pridobivanje novih izku$enj. Za profitne
organizacije pa je bilo ugotovljeno, da je brez dvoma prevladujo¢ razlog, zakaj nekdo dela
v profitni organizaciji placa. Placa se razume kot pogoj za prezivetje (hrana, zavetje, ipd.).
Kot motivacija zaposlenih v profitnih organizacijah je bilo v raziskavi ugotovljeno, da je
poleg place tudi njihov motiv samopomoci, razmerje z drugimi, ohranjanje obstoja, privilegij
za delo in prispevek k zaposlovanju drugih.

Finan¢ne in nefinan¢ne nagrade morajo delovati usklajeno in spodbudno. Bistvo pri sistemu
nagrajevanja je v dinami¢nem sistemu. Odnos posameznika do place se ohranja s postopki
sistema nagrajevanja (Lipi¢nik & MezZnar, 1998, str. 191-192).

Legnerova (2016) je v svoji raziskavi priSla do ugotovitev, da so najpomembnejsi
motivacijski dejavniki pri profitnih organizacijah finan¢na nagrada, sledijo delovne razmere
in pogoji dela, delovni Cas, vsebina dela in atmosfera na delovnem mestu. Motivacijski
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dejavniki za neprofitno organizacijo pa so na prvem mestu sami zaposleni, temu
motivacijskemu dejavniku sledi atmosfera na delovnem mestu, nato delovne razmere,
delovni ¢as in Sele na koncu finan¢na nagrada. Faktorji, kot so samouresni¢evanje, javne
pohvale, priznanja ter zasluzki zaposlenih veljajo kot manjsi motivacijski dejavniki.

Levart (2013) je v svoji projektni nalogi priSel do ugotovitev, da imajo nematerialni
motivacijski dejavniki vecji vpliv na motivacijo zaposlenih kot motivacijski. V projektni
nalogi, ki jo je pripravil, je najve¢ vpraSanih izbralo od ponujenih odgovorov dejavnik
varnosti zaposlitve. Glede na danasnjo situacijo odgovor ni presenetljiv, saj se danes veliko
zaposlenih, predvsem starejSih, mlajsi so nekoliko bolj prilagodljivi, boji za svoje delovno
mesto. Tudi sama sem priSla do ugotovitve, da ne samo starejsi, ampak tudi mladi is¢ejo
zaposlitev v negospodarstvu s staliS¢a vecje varnosti zaposlitve. Pla¢e v javnem sektorju so
nekoliko nizje kot v gospodarstvu, vendar varnost zaposlitve je vecja. Navaja, da so
motivacijski dejavniki, ki so prejeli prav tako veliko odgovorov $e podpora vodstva,
medsebojno zaupanje, veliko jim pomenijo medsebojni odnosi med sodelavci in
nadrejenimi, samostojnost pri delu in Sele na Sestem mestu viSina osebnega dohodka.

2.3.3  Storilnostna motivacija

Storilnostno motivacijo lahko uvrstimo med notranjo in zunanjo motivacijo. Najvecji
poudarek pri storilnostni motivaciji je na lastnih sposobnostih posameznika. Tako se storilna
motivacija bolj nagiba na zunanjo motivacijo, kjer so za nase dosezke bolj prisotni dejavniki
iz socialnega okolja, med katere Stejemo predvsem razna tekmovanja in doseZene nagrade
ter priznanja in podobno. V primeru usmerjanja vse energije v dosezke, ki nas osebno
zanimajo, govorimo takrat o storilnostni motivaciji, ki je bolj usmerjena v notranjo
motivacijo.

Storilnostna motivacija se mo¢no razvije pri otrocih starih med tremi in osmimi leti, lahko
bi rekli, da nam je prirojena. Pri otrocih jo lahko opazimo Ze pri samih igrah, ko se je
potrebno potruditi za zmago, nekateri se veliko bolj trudijo od stalih, so bolj storilnostno
motivirani. V kasnejsih letih pa lahko storilnostno motivacijo opazujemo pri vseh
posameznikih. Nekateri so veliko bolj ambiciozni in pripravljeni za uspeh narediti vse. So
zelo notranje motivirani in ne potrebujejo zunanjih vzpodbud. Nasprotje pa so posamezniki,
ki so zelo odvisni od zunanjih vzpodbud in jim motivacijo ulivajo drugi. Nizko storilni
motivirani posamezniki se nalog lotevajo s strahom, obotavljanjem in nenehnimi izgovori
(Marentic, 2000, str. 50-55).

Murray (v Weinberg & Gould, 2003) je opredelil, da so visoko storilni motivirani
posamezniki tisti, ki so osredotoceni na cilj, na doseganje bolje opravljenih nalog od drugih,
hrepenijo po nenehnem samo-dokazovanju. V primeru neuspeha se poberejo in gredo naprej,
ne obupajo nad ciljem, ampak se zanj borijo toliko ¢asa, dokler ga ne dosezejo.
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Marenti¢ (2000, str. 56) storilno motivacijo pri posamezniku razvr$ca na:

— Kiriterij uspesnosti: Kriterij uspesnosti nam dolo¢i merilo uspeha.

— Custveno usmerjenost: pri ¢ustveni usmerjenosti smo pozorni, kam je usmerjena
posameznikova usmerjenost, ali je ta bolj nagnjena k Zelji po uspehu ali pa je vedji
poudarek na ob¢utku strahu pred neuspehom?

— Odnos do prihodnosti: kaksni cilju nas privlacijo? So bolj dolgoroéne/kratkoro¢ne
narave?

— Cemu pripisujemo vzrok svojega uspeha oziroma neuspeha: koga krivimo za nase
dosezke pozitivne/negativne, sebe ali druge?

2.4 Opredelitev prostovoljstva, razlogi za vkljuditev in ohranjanje
prostovoljnega dela v neprofitnih organizacijah

Menim, da je pridobivanje in ohranjanje vseh vrst prostovoljcev zelo pomembno. V
nadaljevanju se bom osredotocila predvsem na gasilce. Mogoce se nam zdi samoumevno,
da je gasilcev od vedno bilo veliko in da nam ni potrebno skrbeti za Stevilo le-teh. Pa je temu
res tako? Potrebno je strmeti k pridobivanju novih in k ohranjanju Ze pridobljenih
prostovoljnih gasilcev.

Predsednik GD Zerovnica Boris Znidargi¢ je med intervjujem izpostavil, da je ena izmed
resitev k privabljanju novih gasilcev uvedba izbirnega predmeta v osnovnih Solah. Trenutno
je izbirni predmet kot dopolnilna dejavnost mozna izbira le v ob¢ini Bloke (ki spadajo kot
gasilci v sklop Cerknice). V ostalih osnovnih Solah v ob¢ini Cerknica na Zalost trenutno
mladi nimajo te moZnosti. Meni, da je razlog za ve¢ji porast prostovoljnih mladih gasilcev
Vv ob¢ini Bloke ravno izbirni predmet v osnovni Soli, kjer se mladi Ze zelo zgodaj srecajo z
gasilstvom. Boris je skozi leta svojega delovanja opazil, da so mladi zainteresirani za
gasilstvo in ¢e bi imeli moznost izbirnega predmeta v osnovnih Solah, je preprican, da bi bil
ta predmet zelo obiskan, posledi¢no bi se to kazalo na vec¢jem Stevilu prostovoljnih gasilcev.
V¢asih mladi potrebujejo le nekaj malega vzpodbude za odlocitev.

Vsaka stvar prinasa dobre in slabe stvari, tako je tudi na podro¢ju gasilstva. Nima vsak
posameznik potrpljenja, energije in razumevanja za to delo. Res je, da prostovoljni gasilci
velikokrat posredujejo v primeru poplav, pri odstranjevanju dreves s cest ob mo¢nem viharju
in podobnih zadevah. Velikokrat pa so prisotni tudi pri prometnih in drugih nesre¢ah, kjer
se soocajo s ponesrecenci nesre¢ ali celo hujSe z nesreCami s smrtnimi Zrtvami. Boris je
izpostavil, da je najhujSe, kar lahko gasilec doZivi, biti zraven v nesreci, kjer so Zrtve otroci.
Sam pozna kar nekaj primerov, kjer so prostovoljni gasilci bili pri¢e groznim nesrecam, v
katerih so bili vkljuceni otroci in dojencki in nekaterim taki prizori ostanejo v spominu za
zmeraj. Nekateri sanjajo grozne prizore, nekateri to prinasajo s seboj domov. Meni, da bi
tukaj morala drzava narediti vec za take primere, kot je moZnost se pogovoriti s psihologi ob
videnju tezkih nesre¢ in podobno. Veliko si lahko pomagamo sami, da si sami poiS¢emo
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pomo¢, vendar je na zalost v Sloveniji Se vedno »tabu« tema poiskati si pomo¢, kot so
psihologi in psihoterapevti, zato se tudi gasilci v veliko primerih raje soocajo s problemom
sami, kot da si poiS¢ejo ustrezno pomog.

Ena izmed velikih ovir je pridobivanje aktivnega, torej operativnega statusa prostovoljnega
gasilca. Namesto, da bi teCaji za gasilce z leti, ob tako hitrem tempu kot je danes, postali
prilagojeni Casu posameznika, so postali ravno nasprotno, vedno bolj zahtevni. Danes
delovni ¢as v sluzbah ni to, kar je bilo v preteklosti, ko je delovnik trajal od ponedeljka do
petka med 6.00 ali 7.00 uro do 14.00 ali 15.00 uro. Cedalje je ve¢ delovnih mest, kjer je delo
ve¢izmensko. Proizvodnje podjetja obratujejo tudi med vikendi in prazniki, tega v
preteklosti ni bilo. Med vikendi so delale samo nujne sluzbe, kot so dom za ostarele,
zdravstveni domovi, bolni$nice in nujno potrebne sluzbe. Posamezniki tudi ¢e imajo zeljo,
zelo tezko najdejo Cas, da bi se udelezevali raznih teCajev za operativnega statusa gasilca.
Tecaji so postali zelo zahtevni. Tecajniki morajo biti prisotni na predavanjih in marsikdo, ki
bi se jih zelel udeleziti, se zaradi pomanjkanja ¢asa Zal ne more. Teaji za operativne gasilce
so financirani s strani drzave, to pomeni, da financiranje glede tega ni problem, problem je
v ¢asovnih stiski in ¢edalje vecji zahtevnosti tecajev.

Clanek »Maladaptive Appraisals as a Risk Factor for Posttraumatic Stress« govori v kolik3ni
meri je prisoten stres po travmi, katero vidijo oziroma dozivijo gasilci. Studija je preucevala
82 pripravnikov, kateri $e niso doziveli travmatiéne izku$nje. Sest mesecev kasneje po
zaCetku gasilske operacije je bilo 68 izmed 82 gasilcev ponovno naknadno ocenjenih.
Klini¢no potrjena ocena za merjenje posttraumatske stresne motnje (v nadaljevanju PTSD)
vkljucuje 30 predmetov, ki jih izvaja usposobljena klinika, da bi ocenili simptome PTSD,
vkljuéno z njihovo pogostostjo in resnostjo. PTSD lahko oceni tudi trenutne ali pretekle
diagnoze. Zacetna ocena je vkljucevala lestvico PTSD ali klini¢na ocena za merjenje PTSD
in vpraSalnik o travmati¢nih dogodkih. PTSD lestvica je bila ponovno uporabljena priblizno
20 mesecev po zacetni oceni in po njem izpostavljenost travmi. Najpomembnejse je vse vec¢
dokazov, da katastrofalno razmisljanje v zaCetnem obdobju po izpostavljenosti travmi
napoveduje naknadni PTSP (pretekle diagnoze). Rezultati kazejo, da katastrofalne misli o
sebi, drugih in svetu, katere so povezane s porocili o svetu, vodijo k ve¢ji izpostavljenosti
travmati¢nim dogodkom. Gasilci, ki verjamejo, da je svet nevaren kraj, pretekle dogodke
interpretirajo kot travmati¢ne in zato porocajo o ve¢jih travmati¢nih izkusnjah. Poleg tega
gasilci z akutno stresno motnjo (ki so izpostavljeni visokemu tveganju za razvoj naslednje
posttraumatske stresne motnje ali PTSD) pogosto katastrofirajo verjetnost negativnega
ucinka dogodkov, ki se pojavljajo v prihodnosti. Katastrofalno razmisljanje v zacetnem
obdobju po izpostavljenosti travmi napoveduje naknadni PTSP (Bryant & Guthrie, 2005, str.
749-752).

Carr, Lu, Keene in Yamashita (2016, str. 376-377) opisujejo v ¢lanku opravljeno raziskavo,
ki so jo opravili v Nevadi v Zdruzenih drzavah Amerike (v nadaljevanju ZDA). Raziskava
je pokazala, da le majhen odstotek drzavljanov deluje v prostovoljnih dejavnostih. Studija je
temeljila na razdelitvi z zanimanjem posameznikov za prostovoljno delo v tri glavne
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zivljenjske faze in sicer zgodnje, srednje in pozneje odrasle dobe. V raziskavi so sodelovali
prostovoljci, ki so bili vklju€eni v vsaj eni neprofitni organizaciji v Nevadi. Raziskave so
pokazale, da je najve¢ja motiviranost za skupino odraslih generativnost, medtem ko se pri
prostovoljcih zgodnje faze odraslega zivljenja kaze motiviranost v napredovanju v karieri.
Skraban (2006, str. 493) opredeli generativnost v §irfem pomenu skrb za druge, predvsem
za tiste, ki so najbolj potrebni pomoci.

Pet razlogov, zakaj se nekateri odlocajo postati prostovoljni gasilci. Prvi razlog, ki ga
navede, je ta, da je pozicijo gasilca za polni delovni ¢as tezko dobiti. Pridruzitev v oddelek
za prostovoljne gasilce je lahko odli¢en nacin za kasnejSo redno zaposlitev, saj s
prostovoljstvom dobite izkusnje in ste posledi¢no bolj zazelen kader. Drugi razlog, zakaj se
nekateri odlocajo za prostovoljstvo je veliko prostega Casa. StarSi, ki imajo otroke in redno
sluzbo so polno zaposleni. Ko se otroci osamosvojijo, imajo starSi ve¢ ¢asa zase in poleg
redne sluzbe i$¢ejo Se dodatne aktivnosti, tako se nekateri najdejo v prostovoljstvu. Tretji
razlog vidi v tem, da nekatere prostovoljne gasilce tvori mo¢na vez $e iz otrostva in se kot
del ekipe v otrostvu, kjer so delovali kot tim, prenese v prostovoljni tim v prostovoljnem
gasilstvu. Cetrti razlog je lahko tudi v tem, da ko se posameznik preseli v novo skupnost,
poskusa navezati stik z novo sosesko. Tako je lahko prostovoljstvo odli¢no izhodisée. Peti
razlog pa je najbolj preprost, postati prostovoljen gasilec izklju¢no zato, ker si zeli§ pomagati
in izkoristiti svoj prosti ¢as za pomo¢ ostalim (Heinrich, 2014). Za posamezniki, Ki imajo
druzino in kariero, je ve¢ja verjetnost, da bojo postali prostovoljni gasilci (Vaillancourt,
1987, str. 813-826).

Mnenja sem, da bi se mladi z veseljem prikljucevali k prostovoljnim gasilcem, starej$i pa ne
bi razmisljali o odstopu iz drustva, ¢e bi se dolocene zadeve spremenile. Vsa prostovoljna
drustva so pomembna in hvalevredna, vendar menim, da je gasilstvo eno izmed
najpomembnejsih, sam jih potrebujemo vsi in so tako reko¢ na razpolago vedno, ko jih
potrebujemo. Vendar, ¢e se dolocene predvsem birokratske zadeve, ne bojo spremenile in
¢e se mladih ne bo znalo navdusiti Ze v rosnih letih lahko, po mojem mnenju, pricakujemo
upad prostovoljnih gasilcev in nasploh prostovoljstva. To pa lahko v veliki meri preprecijo
doloceno institucije, kot so Sola, cerkev, vlada in podobno.

Zanimiva je bila raziskava narejena v ZDA, v kateri je sodelovalo 525 ameriskih gasilcev.
204 je bilo prostovoljnih, 321 pa poklicnih gasilcev. Na podlagi raziskave je bilo
ugotovljeno, da imajo gasilci na splosno vecje tveganje za tezave z dusevnim zdravjem.
Prostovoljci gasilci so porocali o ob¢utno povisani stopnji depresije, posttraumatskega stresa
in samomorilnih simptomov v primerjavi s poklicnimi gasilci. Poklicni gasilci so porocali o
razmeroma zviSani ravni problematicne uporabe alkohola. Ugotovitve kazejo, da so
prostovoljni gasilci porocali o zviSanih psihiatriénih simptomih v primerjavi s poklicnimi
gasilci in vecjimi strukturnimi ovirami za zdravljenje duSevnega zdravja (Stanley, Boffa,
Homa, Kimbrel & Joiner, 2017, str. 236-242).
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2.5 Nacela uspesSnega vodenja in vodenje neprofitnih organizacij

Vsaka organizacija na svetu, velika ali majhna, profitna ali neprofitna, potrebuje vodstvo
(Ujci¢, 2015).

Vidmar (2014) meni, da je vodenje najbolj u¢inkovito takrat, ko je doseZena najvecja stopnja
motivacije, ta pa je doseZena, ¢e prostovoljci svoje delo opravljajo z veseljem.

Vsaka organizacija, ki se soo¢a z vodenjem ima na koncu zelo podoben cilj in sicer, da znajo
vodje motivirati svoje podrejene do te mere, da je dosezen namen organizacije. Organizacije
se razlikujejo, nekatere so manjSe, nekatere so vecje, nekatere storitveno usmerjene, spet
druge produktno. Vse to vpliva na razli¢ne prijeme vodenja (Marshburn & Thumma, 2016).

Uspeh vsake organizacije je v veliki meri odvisen od organiziranja in vodenja pri katerem
se mora izkazati za to funkcijo dolo¢en manager (Kaci¢, 2015). Poleg strokovnega znanja,
je zelo pomembno, da ima manager tudi posluh za ljudi, vztrajnost, ustvarjalnost, razsodnost
in se marsikatero drugo sposobnost. Organizacija je Ziv organizem, zato so vodstvene
sposobnosti ena klju¢nim lastnosti (Tavcar, 2005, str. 39).

Duane (2016) v svoji raziskavi ugotovi, da imajo voditelji profitnih in neprofitnih organizacij
podobne vesc¢ine spretnosti in kompetence za uspeh, hkrati pa visoko vrednotijo postenost,
celovitost, sodelovanje in razvoj vodstva. Voditelji se morajo dolgoro¢no zavzemati za
ucenje in razvoj samega sebe in drugih. Edina prava prednost pred drugimi je trajna
konkurenéna prednost. Razumevanje spretnosti in kompetenc omogocajo, da posamezniki
odkrijejo najvedji potencial kot voditelji.

Kearns, Livingston, Scherer in McShane (2015) v ¢lanku opisujejo rezultate dobrega vodja,
do katerih so prisli po opravljenih intervjujih z izvrSnimi direktorji neprofitnih organizacij.
Vodje oziroma direktorji so izpostavili tri klju¢ne sposobnosti, katere mora imeti vsak vodja.
Kot prvo sposobnost, ki jo mora imeti vsak vodja so direktorji izpostavili, ves¢ine
komuniciranja z razli¢nimi ljudmi. Ljudje so razli¢ni, zato se morajo vodje znati prilagoditi
vsakemu tipu posameznika in najti skupni jezik. Druga sposobnost, ki so jo izpostavili
izvr$ni direktorji je zaupanje. Zaupanje je zelo pomembno predvsem za dolgoro¢na
sodelovanje. Tretja sposobnost je ustvarjanje soglasij in zmoZnost posredovanja.

Heyman (2009) opisuje Sest lekcij v zvezi z vodenjem v neprofitni organizaciji:

— Stil vodenja se mora ujemati z okolis¢inami: veliko se pise, kakSen stil vodenja morajo
uporabljati vodje. Najve¢ji ucinek pri vodenju, katerega se prilagodi okoliS¢inam,
kontekstu in sami situaciji, torej ni primeren samo en nacin vodenja, ampak ga je
potrebno prilagoditi glede na okolis¢ine.

— Vrednote usmerjajo vodenje vodij: vodja brez moralnih vrednot je kot »kapitan brez
krmila«. Vrednote se odrazajo v etiki, morali in jedru prepricanja. Vrednote nam povejo,
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ali nekaj po¢nemo prav ali narobe. Vrednote so tudi zelo pomembne pri inspiraciji
zaposlenih, da dajejo vse od sebe in zaupajo v delovanje organizacije.

— Dober vodja je dober poslusalec: Heyman (2009) uporabi na primeru, ki mu ga je
govorilamama ko je bil Se majhen. Rekla mu je, da se vsak ¢lovek rodi z dvema usesoma,
da lahko $e enkrat ve¢ slisi, kot pa govori. V neprofitnem sektorju je veliko donatorjev
In prostovoljcev z znanjem, spretnostmi in idejami, katere morajo biti slisane in potrjene
s strani vodij, v pri¢akovanju doseganja boljsih rezultatov.

— S strastjo nad vecjo motiviranostjo: ko nekaj po¢nemo s strastjo, se to odraza v naSem
delu, saj smo veliko bolj zagnani in smo pripravljeni v to vloziti ve€ sebe in nasega Casa.
Vodja je vzor zaposlenim. Zaposleni, ki vidijo vodjo, ki dela z veliko strastjo in pozitivno
energijo, to energijo prenese na svoje zaposlene. Vodja, ki s tezavo opravlja svoje delo
in ne dela s strastjo, $iri svojo negativno energijo med zaposlene, zato je vecja verjetnost,
da tudi zaposleni ne bojo opravljali svojega dela s tako vnemo, kot bi ga sicer.

— Delegiranje in upravljanje: vsak v organizaciji ima svojo nalogo. Zavedati se je treba, da
vodja delegira, torej imajo dolo¢eno stopnjo avtoritete, katero morajo zaposleni
spostovati in poskuSa ¢im bolje predati odgovornosti in navodila na zaposlene.
Managerji pa so tisti v organizaciji, katere naloge so vezane na upravljanje in sam potek
dela.

Dimitros, Sakas in Vlachos (2013) v ¢lanku raziskujejo, da v zadnjem casu vodstvo
organizacije prejme vec¢ pozornosti kot sama strategija podjetja. Vodstvo je opredeljeno kot
medsebojni proces, ki vpliva na posameznike in skupine, da bi dosegli organizacijske cilje.
Tako pridemo do strateskega vodstva, ki v idealnem primeru zagotavlja Sirok obcutek
dolgoro¢nega razvoja, dolgorocno smer in zanimiv projekt. StrateSko vodstvo je tezje
izvajati v neprofitnih organizacijah, kjer prevladuje prostovoljstvo in ne dobicek. V taksnih
neprofitnih organizacijah bomo poskusali uporabiti model dinami¢nega simuliranja, da bi
videli klju¢no vlogo, ki jo ima stratesko vodstvo.

Covey (2000, str. 26-31) je po lastnih izkustvih prisel do osmih ve¢jih spoznanj, ki veljajo
za dobre in uspesne vodje. Ta spoznanja so:

— Neprestano se ucijo: velikokrat sliSimo, da se u¢imo vse zivljenje. Najve¢ vrednosti in
modrosti, da posameznik nekomu iz lastnih izkuSenj, katere so pristne, ne pa prebrane
nekje na internetu. Uspesen vodja rad uci, da je radoveden, da ves Cas spraSuje. Veéjo
Sirino znanja, ki jo ima uspeSen vodja, ve¢ lahko ponudi drugim.

— Usmerjeni so v sluzenje: uspesni vodja mora na svoje vodenje gledati kot na poslanstvo,
ne pa kot na poklicno pot.

— IzZarevajo pozitivno energijo: Vsi smo Ze sliSali za zakon privlacnosti, kjer dobro privlaci
dobro, ter slabo privlaci slabo. Vodja, ki izzareva negativno energijo in slabo voljo, tezko
pric¢akuje, da bodo njegovi sledilci dobro motivirani in pozitivno naravnani. Dober vodja
mora biti pozitivno naravnan. Ko pride do negativne situacije, mora najti v vsaki slabi
situacijo pozitivno stvar.
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— Verujejo v ljudi: posamezniki, kateri niso zadovoljni v svoji kozi, na¢eloma tudi drugim
ne privoscijo lepih stvari. Med odkrivanjem slabosti drugih se pocutijo boljse. Velja tudi
obratno. Predstavljajmo si vodjo, ki se »hrani« ob nesreci drugih. Seveda si nobeden ne
zeli tega. Zelimo si vodjo, ki veruje v nas, ki ne uvri¢a posameznikov po stereotipih in
jim natika nalepke. Vodja mora verovati. Verovati pomeni videti dobro v vsakemu
posamezniku.

— Zivijo v ravnovesju: Ziveti v ravnovesju je zelo pomembno. Kajti kaj ti bo veliko denarja,
¢e je tvoje zdravje zelo slabo? Dober vodja mora najti ravnovesje na vseh podroc¢jih tako
druzabnem, ljubezenskem, denarnem, zdravstvenem, socialnem. Cutijo lastno vrednost
in ne maltretirajo drugih. Pomembno je, da niso skrajneZi in da Zivijo v sedanjosti, ne
Zivijo za jutri, ter se tudi ne obremenjujejo o vCerajSnjem dnevu. Vodje, ki zivijo v
ravnovesju, se iskreno veselijo uspehov drugih, saj se dobro zavedajo, da zaradi uspehov
drugih sami niso ni¢ prikraj$ani in skupno drvijo proti novim zmagam.

— Zivljenje vidijo kot pustolovi&ino: dobri vodje dobro vedo, kako Ziveti v obilju, saj znajo
s polno Zlico zajemati Zivljenje. Zivijo kot avanturisti. Vsakemu posamezniku dajo
moznost, da ga dobro spoznajo in se ne ozirajo na stereotipe, ki krozijo o njih. Ne ozirajo
se na pretekle napake in uspehe posameznika, ampak gledajo na sedanjost, kaj lahko
posameznik ponudi danes. Ne zivijo v coni udobja, ampak spremembe jemljejo kot izziv
in pustolovs¢ino.

— Sinergija

— Prenavljajo se: poznamo $tiri razseznosti ¢loveske osebnosti skozi katere se prenavljajo:
umski, telesni, duhovni in ¢ustveni. Um prenavljajo z vizualiziranjem, branjem, pisanjem
in reSevanjem tezav. Telo prenavljajo z rednimi vajami. Duhovno raven prenavljajo z
molitvijo, meditacijo in postom. Custveno pa s potrpezljivostjo, empatijo, brezpogojno
ljubeznijo in sprejemanjem odgovornosti za svoje Zivljenje. S konstantnim
prenavljanjem samega sebe se vzpostavi v osebi mocen znacaj z veliko disciplino.

Uspesno vodenje je pomembno tako pri profitnih kot neprofitnih organizacijah. Postavlja se
vprasanje, ali je lahko vsak, ki pokaze interes in voljo do u¢enja vodja? Skozi prebiranje
razli¢ne literature sem priSla do ugotovitve, da ne more biti vsak vodja, kljub prizadevanju
in veliki Zelji. Mnenja sem, da je najbolj$i vodja posameznik, ki je »rojen vodja«, torej oseba,
ki jo ostali dojemajo kot vodjo, z ostalimi kljunimi vodstvenimi sposobnosti, katere se
»rojen vodja« priuci. Bolje receno osebnostne lastnosti zdruZene z izobrazevanjem.

2.6 Razumeti in privabiti svoje stranke - ¢lane

V dolocenih pogledih lahko primerjamo podjetniske in prostovoljne ves¢ine. Z doloCenega
vidika lahko primerjamo pridobivanje novih prostovoljnih gasilcev, kot to poc¢nejo
podjetniki. Oboji potrebujejo doloCene vescine. Potrebna je energija, zagnanost, strast,
kreativnost in izvedba. Dess, Economy in Emerson (2001, str. 247-248) predstavljajo osem
korakov do lazjega doseganja Zelenih ciljev:
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— ldentifikacija svojih ¢lanov: kdo so nasi ciljni ¢lani.

— Raziskovanje: ne predpostavljajte, da veste, kaj je vrednost kupca. Opazujte in raziskujte.

— Spoznajte prioritete kupcev (¢lanov).

— Trzite svojo konkurencno prednost: ugotovite, kako lahko ucinkoviteje uporabite svoje
stranke kot ostali.

— Uporabite ceno, ki vam pomaga doseci svoje cilje.

— Ustvarite mo¢no ime znamke: opredelite, sporocite in upravljate svoje ime in ugled.

— Dolocite svojo misijo: dolocitev kako in kdaj oglasevati svojo misijo za doseganje svojih
ciljev.

Mnenja sem, da je zgoraj osem nasStetih korakov v pomo¢ pri doseganju ciljev tako pri
doseganju podjetniskih kot tudi prostovoljnih ves¢in. Ce smo neprofitna organizacija, ne
pomeni, da si ne moremo pomagati tudi s podjetniSkimi prijemi. Res je, da primarni cilj
neprofitnih organizacija ni dobic¢ek, vendar se v doloCeni meri morajo neprofitne
organizacije financirati same in tu si lahko pomagajo s dolo¢enimi podjetniskimi prijemi.
Podjetja morajo ugotoviti, kdo so njihovi cilji kupci (identifikacija ¢lanov), prav tako morajo
neprofitne organizacije vedeti, kdo so njihovi ciljni ¢lani za pridobitev v drustvo. Prav
gotovo ne bodo svoje »promocije« usmerjali na upokojence, temve¢ na nove, predvsem
mlade. Podjetja morajo raziskati trg in vrednost kupca, prav tako morajo neprofitne
organizacije raziskati vrednost ¢lanov, kaj pri¢akujejo le-ti od vkljucitve v drustvo. Prioritete
kupcev (¢lanov) se kaZzejo, ¢emu dajejo prednost. Pri podjetjih lahko na primer govorimo o
tem, komu dajo kupci prednost: ceni ali kakovosti, medtem ko lahko pri neprofitnih
organizacijah govorimo/ugotavljamo o tem, ali dajo ¢lani prednost osebni rasti, pomo¢i
drugim, druzbeni odgovornosti in podobno. Konkuren¢no prednost pri podjetju lahko
uporabimo tudi pri drustvih. S tem ko se bolje promoviramo in navdusujemo ¢lane, vec le-
teh pridobimo. Danes poznamo veliko razli¢nih drustev, ki se borijo za pridobitev novih
¢lanov, kajti drustva s premalo ¢lani slej ko prej prenehajo delovati. Cena je pomemben
dejavnik, Se posebej v casih, ko place ne dosegajo pri¢akovanj zaposlenih. Podjetje mora
postaviti konkuren¢ne cene, €e Zeli da se njegovi produkti prodajajo, ¢e jih prodaja po ve¢jih
cenah od konkurence, bodo kupci raje kupovali pri konkurenci. Isto je pri drustvih. Ce so
letne ¢lanarine visoke, ali pa je potrebno konstantno kupovati doloceno opremo iz lasnega
Zepa, starSi raje vpisejo svoje otroke v drustva, kjer nimajo finan¢nega stroska, ali pa je ta
minimalen. Ime znamke »brand« je moc¢an adut za podjetja. »Brand« Adidas, Nike, Iphone,
... poznamo vsi. Podjetja so si ustvarila dobro ime, s ¢imer so si zagotovila ve¢ zvestih
strank. Drustva si morajo ravno tako ustvariti dobro ime, ¢e hocejo zadrZzati in pridobiti nove
Clane. Drustva, ki so na »slabem glasu«, posledicno izgubljajo clane. Oglasevanje,
promoviranje je eden izmed glavnih dejavnikov, s katerim se vse za¢ne. Ve¢ ko se oglasuje,
ve¢ novih strank/€lanov je pricakovati v svoje vrste.

V opisanih osmih korakih vidimo, da neprofitne in profitne organizacije v marsi¢em lahko
primerjamo, ¢eprav se njun primarni cilj razlikuje.
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3 MOTIVIRANJE MLADIH PROSTOVOLJNIH GASILCEV:
ANALIZA NA PRIMERU DRUSTEV V OBCINI CERKINCA

3.1 Predstavitev delovanja in organiziranja gasilcev v ob¢ina Cerknica

Obcina Cerknica obsega 241 m2 in ima Vv 65 naseljih 11.451 prebivalcev. Ob¢ina Cerknica
je bila ustanovljena leta 1994 (Ob¢ina Cerknica, 2017a). V Sloveniji imamo dve vrsti
gasilcev, prostovoljne in poklicne. Naloga obojih je predvsem reSevanje ljudi, premozenja
in pozarna zascita.

PGD Cerknica ima 120-letno tradicijo in spada v drustvo 3. kategorije. PGD Cerknica je bilo
ustanovljeno leta 1887 in je samostojno, prostovoljno, nestrankarsko in nepoliticno drustvo.
Drustvo skupno s pooblastili za operativne in preventivne naloge pokriva kar 125 naselij in
okrog 16.000 prebivalcev (Prostovoljno gasilsko drustvo Cerknica, 2018).

V nasi ob¢ini nimamo poklicnih gasilcev. Prostovoljni gasilci so organizirani tudi pri nas
kot PGD. GD se zdruzujejo v GZ (na nivoju ene ali ve¢ ob¢in). Prostovoljni gasilci so
organizirani PGD in prostovoljna industrijska gasilna drustva (v nadaljevanju PIGD), ki so
namenjena predvsem gasenju raznih industrijskih objektov, gaSenje v samih tovarnah in v
drugih vecjih industrijskih objektih, kjer obstaja velika nevarnost nesre¢, kot so razne
kemicne industrije (primer v mesecu maju 2017 pozar v kemiéni tovarni Kemis na Vrhniki),
naftna industrija ipd. Tudi v nasi ob¢ini smo imeli $e ne dolgo nazaj PIGD Brest Cerknica,
ki je bilo ustanovljeno ravno v ta namen, vendar s steCajem podjetja Brest Cerknica tega
drustva v taki obliki ni ve¢. Gasilci, ki so bili vklju€eni v PIGD, e vedno delujejo naprej v
domacih PGD-jih. V nalogi sem se predvsem na prostovoljna gasilska drustva v nasi ob¢ini.

Po podatkih GZ Cerknica v nasi ob¢ini v letu 2016 ni bilo vec¢jih naravnih nesre¢ kot 2 leti
nazaj, ko so se gasilci soo€ili z ve¢jimi naravnimi katastrofami kot sta bila zledolom in
poplave. Cerkniscica je leta 2014 narasla za ve¢ metrov in prizadela ve€ hi§ s poplavami,
takrat so na pomo¢ prisko¢ili tudi prostovoljni gasilci iz tujine (Tréek, 2017). V letu 2016
smo imeli pa kar 115 intervencij, v katerih je sodelovalo kar 156 gasilskih enot z 919 gasilci
(Milavec, 2016). V letu 2015 je bilo 81 intervencij, kar pomeni, da so se intervencije v letu
v 2016 v primerjavi z letom 2015 povecale za 30 %. Najvecji delez v skupnih intervencijah
predstavljajo nesreCe v cestnem prometu 20 %, kar prikazuje tudi slika 4. Lahko se
spomnimo nesrece decembra 2014 na primorski avtocesti med Postojno in Uncem, ki je bila
po Stevilu udelezencev najvecja v zadnjih letih. V nesreci je bilo udelezeno 51 avtomobilov
in 120 ljudi. Tudi v tej nesreci smo videli kako pomembno je delovanje PGD. Nasi gasilci
S0 se hitro odzvali in priskocili na pomoc, resevali so zivljenja. PGD v nasi ob¢ini ze vrsto
let prejemajo obc¢inska priznanja na podroc¢ju zascite in reSevanja ob Obcinskemu prazniku.
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Slika 4. Intervencije v kateri so sodelovali PGD iz nase obc¢ine

NAJDBE NEEKSPKLOZIRANIH SNOVI
SPROSCANJE NEVARNIH SNOVI
EKSPLOZIJE

EPIDEMIJE IN OKUZBE

NESRECE PRI SPORTIH

RESEVANIJE OBOLELIH OSEB
POZARI V OBJEKTIH

MOCAN VETER

POZARI V NARAVI

POZARI NA PROMETNIH PRIZORISCIH
NESRECE V CESTNEM PROMETU
TEHNICNA IN DRUGA POMOC

Prirejeno po Milavec (2017).

3.1.1  Stevilo prebivalcev v ob&ini Cerknica

Stevilo prebivalcev se v zadnjih petih letih v ob&ini Cerknica ni veliko spremenilo. Iz tabele
3 je od leta 2013 do leta 2017 razviden trend nara$Canja prebivalcev. Iz tabele je tudi
razvidno, da je v vseh petih letih vedno prevladovalo ve¢ prebivalcev moskega spola.
Razlike v $tevilu moskih in zensk niso velike, najvecje odstopanje lahko vidimo leta 2016 v
drugem polletju, ko je 119 ve¢ moskih kot zensk, najmanjSe odstopanje med Stevilom
moSkih in Zensk pa je bilo ravno tako leta 2016 v prvem polletju in sicer je bilo 54 vec
moskih.

Tabela 3: Stevilo prebivalcev v obcini Cerknica od leta 2013 do leta 2017

Pollefje | Skiipaj | Mosk: || Zenske
H1 11268 | 5675 5593
H2 11316 | 5694 | 5622
H1 11293 | 5686 5607
H2 11348 | 5707 5641
H1 11387 | 5733 5654
H2 11419 | 5750 | 5669
H1 11402 | 5728 5674
H2 11469 | 5794 | 5675
H1 11494 | 5817 5677
H2 11519 | 5813 5706

7 il 4

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije (2017).
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3.1.2 Gasilska zveza v obé&ini Cerknica

GZ obcine Cerknica je bila ustanovljena leta 1955. Povezovala je vsa PGD v sedanji ob¢ini
Cerknica, Bloke in Loska dolina, skupaj 22 drustev. Po nastanku novih ob¢in so se 4 drustva
v ob¢ini Loska dolina, ki je bila ustanovljena leta 1995, organizirala v svojo GZ (Ob¢ina
Cerknica, 2017b). Cerknica ima 15 gasilskih drustev, ki so razdeljene v 4 sektorje zaradi
boljie organizacije delovanja. Prvi sektor vkljuduje vasi Zerovnica, Grahovo, Gornje Jezero
in Martinjak. V drugi sektor spadajo vasi Unec, Rakek, Ivanje Selo. Tretji sektor vkljucuje
Begunje, Otave, Sveti Vid. V Cetrti sektor pa spadajo Cerknica, Dolenje jezero, Dolenja vas.
V ob¢ini Cerknica imamo eno gasilsko zvezo »Gasilska zveze obc¢ine Cerknica«, Ki poleg
drustev nase obcine VKljucuje tudi dve GD iz sosednje ob¢ine Bloke, to Bloke in Nova vas,
kar pomeni, da je v GZ Cerknica vkljuc¢eno trenutno skupaj 17 GD. Vodstvo GZ ima 5-letni
mandat. Imamo predsednika in poveljnika GZ. Poveljstvo sestavljata $e¢ dva obcinska
poveljnika: enega iz Cerknice, ki je tudi zaposlen na ob¢inski upravi v Cerknici, in enega iz
obc¢ine Bloke. Vsi imajo ¢im vi§jega gasilskega Castnika.

Ko je ob¢ina Bloke postala svoja ob¢ina, ni imela interesa ustanoviti svoje GZ in je Se vedno
ostala vkljuena pod GZ Cerknica. Ob¢ina Bloke se sama prijavlja na razne razpise za
sofinanciranje svojih gasilskih domov in tudi v svojem proracunu predvidi sredstva, ki jih
nameni svojima drustvoma na Blokah. Prihodke, ki jih prejme ob¢ina Bloke za poZarno takso
s strani Ministrstva za obrambo, pa naprej prerazporedi na GZ ob¢ine Cerknica. GZ ob¢ine
Cerknica ta sredstva uporabi predvsem za skupna izobrazevanja in razne zdravstvene

preglede.

3.1.3 Intervju s Predsednikom GD Zerovnica Borisom Znidarsi¢em

Odlo¢ila sem se, da naredim intervju z sovas¢anom Borisom Znidarsi¢em, Kkateri je
predsednik PGD Zerovnica.

Boris Znidar$i¢ pravi, da ga gasilstvo veseli Ze od malih nog. S sedmimi leti, ko so bili e
pionircki, se spominja, da ga je zacelo veseliti gasilstvo. Takratni gasilci so se tistega asa
dobivali v gasilnem domu v Zerovnici, Kjer so tudi skupaj praznovali novo leto in imeli tam
razli¢na sre¢anja. Boris pravi, da se je za gasilstvo navdusil sam. Verjetno je na to vplival
tudi njegov oce, ki je bil prav tako gasilec in predsednik gasilskega doma Zerovnica. Boris
opaza razliko med njegovim o¢etom in med seboj vV tem, da je njegovega ocCeta z leti minila
tista velika Zelja biti gasilec. Medtem ko zase pravi, da delo prostovoljnega gasilca $e vedno
opravlja s taksnim veseljem kot na samem zacetku. Pri komaj 19 letih je bil izbran za
poveljnika, sedaj pri petinstiridesetih letih te¢e Ze 10 leto odkar je predsednik GD Zerovnica.

Kot problem, ki ga je izpostavil, je bilo to, da v skupini veckrat pride do nesoglasij.
Posamezniki imajo razli¢ne zelje in interese. Glavni vzrok za nesoglasja je predvsem
medgeneracijska razlika. Sam zase trdi, da ni konfliktna oseba, zato ga toliko bolj zalosti, ko
vidi zaradi kaksnih malenkosti lahko pride do trenj v skupini in tako porusi celotno vzdusje.
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3.1.4 Financiranje Gasilske zveze Cerknica

Financiranje je eden klju¢nih dejavnikov za obstoj GZ in posledi¢no tudi drustev, ki po
dolocenih kljucih in potrebah prejmejo denar za svoje delovanje. Tako kot v vecini evropskih
drzav je tudi pri nas za osnovno financiranje gasilskih zvez zadolZena lokalna skupnost oz.
posamezne obéine, ki del sredstev prejemajo mese¢no iz Ministrstva za obrambo iz naslova
pozarnega sklada (pozarne takse). Najmanj 70 % sredstev iz naslova pozarnih taks je
namenjeno za izvajanje nalog varstva pred pozarom v lokalnih skupnostih (namenjene so za
sofinanciranje gasilskih vozil, gasilske zas¢itne in reSevalne opreme v gasilskih enotah.
Merila, na podlagi katerih Ministrstvo za obrambo dodelil sredstva za posami¢no lokalno
skupnost oz. ob¢ino so: Stevilo gasilcev, prebivalcev, velikost obCine, ogrozenost zaradi
neravnih nesre¢ in drugih intervencij, ki so se zgodile v zadnjih letih. Ostalih 30 % zbranih
sredstev se nameni za izvajanje nalog (programov) SirSega druzbenega pomena, kot so razna
izobrazevanja, seminarji ipd. Razdelilnik sredstev Ministrstvo za obrambo, Uprava
Republike Slovenije za zascito in reSevanje poslje v vednost poleg lokalnim skupnostim tudi
Ministrstvu za finance in InSpektoratu RS za varstvo pred neravnimi in drugimi nesre¢ami.
Delez pozarnih taks predstavlja cca 20-25 % v skupnih prihodkih GZ Cerknica (Ob¢ina
Cerknica, 2017c).

Slika 5 prikazuje prihodke od pozarne takse po letih, ki jih ob¢ina Cerknica prejme od
Ministrstva za obrambo in jih kasneje nakaze na ra¢un GZ Cerknica.

Slika 5. Prihodki od poZarne takse po letih 2013 - 2017

PozZarne takse v €

2013 2014 2015 2016 2017

Prirejeno po Milavec (2017).

Da je proracun obcine uravnovesen, morajo ze v pripravi letnega proracuna predvideti
naértovane prihodke in odhodke za leto, za katerega se proracun pripravlja. Vecino
prihodkov in odhodkov je predvidenih v naprej. Ce bomo nekaj investirali, je potrebno vedeti
iz katerega naslova bo obcCina prejela finan¢na sredstva, po drugi strani pa za kaj bodo ta
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sredstva porabljena. Pri na¢rtovanju proracuna sodeluje Sirsi krog tistih, ki se financirajo iz
obcinskega proracuna, vV nasem primeru tudi z GZ. Ob¢inski prora¢un potrdijo ob¢inski
svetniki na svoji seji. Tekom dolo¢enega leta pride lahko tudi do veckrat nepredvidenih
prihodkov in odhodkov. Potrebno je pripraviti rebalans proracuna, ki ga mora zopet sprejeti
z vecino glasov »za« ob¢inski svet. Zaposleni na ob¢inski upravi, dolo¢eni za spremljanje
razpisanih projektov, spremljajo razpise na spletnih straneh in se prijavljajo na razpise za
pridobitev nepovratnih finanénih sredstev v posvetovanju z odgovornimi na ob¢inski upravi.
Na javni razpis za pridobitev finan¢nih nepovratnih sredstev se lahko prijavi ob¢ina tudi med
letom. Odvisno od razpisa kdo razpisuje, kaj je vsebina, kak$ni so pogoji in zahteva razpisa
za pridobitev finanénih sredstev. Veckrat je v razpisu naveden tudi odstotek sredstev, ki jih
mora ob¢ina preskrbeti sama, da se lahko prijavi na razpis. Tudi ta sredstva morajo biti
predvidena v prorac¢unu. Finan¢na sredstva, katere lahko dobi posamezna ob¢ina, SO odvisna
torej od objav na spletnih straneh ministrstva in od uspesnih prijav na te razpise. Evropski
strukturni in investicijski skladi (2017) ki vkljucujejo:

— Evropski socialni sklad.

— Evropski sklad za regionalni razvoj.

— Kohezijski sklad.

— Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja.
— Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo.

Prihodke iz naslova pridobljenih sredstev ima obc¢ina prikazana v Bilanci prihodkov in
odhodkov pod transfernimi prihodki — prejeta sredstva iz drzavnega proracuna in sredstev
proracuna Evropske unije. Prek teh razpisov poskusa obcina pridobiti dodatna sredstva za
razvoj ob¢ine (primer: v letu 2010 je pridobila za izgradnjo gasilskega doma 221. 832 evrov
nepovratnih sredstev). Ta sredstva niso del prorac¢una GZ Cerknica. S temi sredstvi
upravljala ob¢inska uprava sama v sodelovanju z drugimi institucijami in tudi v sodelovanju
z GZ. Poskrbeti morajo, da upostevajo pravila in dolocila, ki so bila zapisana v samem
razpisu, in porocati v naSem primeru Ministrstvu za kmetijstvo — Agenciji Republiki
Slovenije (v nadaljevanju RS) za kmetijske trge in razvoj podezelja, kjer je bil tudi razpis
objavljen.

Po drugi strani bilance odhodkov pa ima vklju¢ene na¢rtovane odhodke za protipozarno
varnost in civilno za$¢ito in tudi ostale investicijske odhodke.

Odhodki za poZarno varnost vkljucujejo:

— Usposabljanje in delovanje sistema za posredovanje ob izrednih dogodkih.

— Placilo storitev za usposabljanje gasilcev.

— Dotacije po pogodbah: oprema.

— ProtipoZzarna varnost: nabava opreme za gasSenje in varstvo pred pozarom za gasilske
enote v lokalni skupnosti.

— Dotacija za programe GZ (strokovna literatura, zavarovanje gasilskih vozil in domov).
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Dotacije za stroSke vzdrzevanja oz. sofinanciranje funkcionalnih stroskov (stroSki
elektrike, komunalne storitve, ogrevanje, gorivo, ...), za gasilne domove.

Vzdrzevanje gasilskih domov.

Nabava opreme: po programu sofinanciranje gasilskih vozil po planu GZ.
Izobrazevanje gasilcev in tekmovanj po planu GZ

Tabela 4: Prikaz prihodkov in odhodkov za leto 2016 GZ Cerknica

FINANCNO POROCILO ZA LETO 2016

1. PRIHODKI V eur
DOTACUA ZA IZOBRAZEVANJE IN TEKOVANJE 19.500,00
DOTACIJA ZA DELOVANJE ZVEZE 27.000,00
DOTACIA ZA VZDRZEVANIJE VOZIL IN GASILSKIH DOMOV 36.000,00
DOTACIJA ZA SOFINCIRANJE NABAVE GASILSKIH VOZIL 59.000,00
DOTACIJA ZA SOFINANCIRANJE ZASCITNE GASILSKE 20.000.00
OPREME ’
DONACIJA DOHODNINE 329,86
ODSKODNINE ZA VOZILA 1.734,82
DOTACIJA OBCINE BLOKE 5.513,98
DOTACIJA ZA DELOVANIJE REGIJE 476,82
DOTACIJA  GZS-STR. INTERVENCIJE, ZDRAVSTVENI 1.076.89
PREGLEDI '
OBRESTI TRR 3,48
PRIHODKI SKUPAJ 170.635,85
2. ODHODKI V eur
[ZOBRAZEVANJE GASILCEV IN TEKOVAN]J 10.674,75
VZDRZEVANIJE GASILSKE OPREME IN DOMOV 36.200,00
NABAVA GASILSKE ZASCITNE OPREME 43.600,00
SOFINANCIRANJE NABAVE GASILSKIH VOZIL 55.000,00
DELOVANJE ZVEZE:
- pokali, znacke, plakete, str. goriva, paradna obleka 4.736,73
- Casopis Gasilec 3.519,10
- stroski zavarovanja 10.788,73
- obracun amortizacije 408,80
- tehni¢ni pregledi, servis PV -1 4.198,99
- ostali stroski zveze 7.881,62
ODHODKI SKUPAJ 177.008,72

Prirejeno po Milavec (2017).
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Tabela 5: Prikaz prihodkov in odhodkov za leto 2015 GZ Cerknica

FINANCNO POROCILO ZA LETO 2015

1. PRIHODKI V eur

DOTACIJA ZA IZOBRAZEVANIJE IN TEKOVANIJE 19.500,00
DOTACIJA ZA DELOVANJE ZVEZE 27.000,00
DOTACIJA ZA VZDRZEVANIJE VOZIL IN GASILSKIH DOMOV 15.000,00
DOTACIJA ZA SOFINCIRANJE NABAVE GASILSKIH VOZIL 80.000,00
DOTACIJA ZA SOFINANCIRANJE GASILSKE OPREME 20.000,00
SOFINANCIRANJE DELOVNE OBLEKE 250,90
DONACIJA DOHODNINE 359,46
DOTACIA ZA 1ZVEDBO TEKMOV. KVIZ IN ORIENTACIJA 477,96
ODSKODNINE ZA VOZILO 2.672,73
DOTACIJA OBCINE BLOKE 8.245,35
DOTACIJA ZA DELOVANJE REGIJE 1.000,52
POKRIVANJE STROSKOV TEKMOVAN]J 2.981,00
DONACIJA ZA PRAPOR IN ZEBLJICEK 4.611,84
OBRESTI TRR 6,83
DONACIJA ZA POKRIVANJE STROSKOV AMORTIZACUE 3.666,67
REZER. DOTACIJE ZA VOZILA, ZASC. OPR., IZOBRAZEVANJE  34.900,00

PRIHODKI SKUPAJ 220.673,26

2. ODHODKI V eur

[ZOBRAZEVANIJE GASILCEV IN TEKOVANJ 15.528,96
VZDRZEVANIJE GASILSKE OPREME IN DOMOV 15.000,00
NABAVA GASILSKE ZASCITNE OPREME 21.388,00
SOFINANCIRANJE NABAVE GASILSKIH VOZIL 120.000,00
DELOVANJE ZVEZE:
- pokali, znacke, plakete 4579,02
- Casopis Gasilec 3.213,00
- stroski zavarovanja 9.850,90
- obracun amortizacije 7.747,05
- obletnica zveze 5.360,42
- popravila vozil, servis PV1, servis tla¢nih posod 4.724,42
- ostali stroski zveze 12.203,89

ODHODKI SKUPAJ 219.595,66

Prirejeno po Milavec (2016).
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Tabela 4 in tabela 5 prikazujeta dejanske prihodke in odhodke GZ v letu 2016 in v letu 2015.
Ce primerjamo prihodke in odhodke v letu 2016, vidimo, da so bili odhodki veéji od
prihodkov za 3,74 %, v letu 2015 pa so bili prihodki ve¢ji od odhodkov za 0,5 %. Razlike
med prihodki in odhodki se pokrivajo iz preteklih let. Poraba finan¢nih sredstev GZ se iz
leta v leto vsebinsko ne spreminja (poraba sredstev za izobrazevane, vzdrZzevanje opreme,
sofinanciranje nabave gasilskih vozil, delovanje zveze, ...), spreminja se samo vrednostno.

V skladu z dogovorom med Ministrstvom za obrambo RS in ob¢inami se sredstva iz
»pozarnega sklada« uporabljajo za investicijske odhodke, za nabavo opreme za gaSenje in
varstvo pred pozarom za gasilske enote v lokalni skupnosti. Ostali odhodki za podrocje
zaScite in reSevanja so del predvidenih odhodkov prorac¢una ob¢ine.

Slika 6 prikazuje odstotek povpre¢ne namenske porabe sredstev od leta 2013 do 2017 glede
na namen. Iz spodnjega grafa je razvidno, da se najvec sredstev porabi za sofinanciranje
nabave gasilskih vozil, izgradnjo objektov in vzdrZevanje le-tega, najman;jsi del sredstev pa
predstavljajo razna izobrazevanja, plakete ipd.

Slika 6. Prikaz namenske povprecne porabe sredstev GZ Cerknica po letih

= [ZOBRAZEVANJE GASILCEV IN

204 TEKMOVANJE
29% |LL70 y
VZDRZEVANJE GASILSKE OPREME IN
DOMOV

NABAVA GASILSKE OPREME IN DOMOV

SOFINANCIRANJE NABAVE GAS. VOZIL
POKALI, PLAKETE, GORIVO

STROSKI ZAVAROVANJA

TEHNICNI PREGLEDI

OSTALI STROSKI ZVEZE(AMOR,CASOPIS...)

Vir: Obcina Cerknica (2017).

Ob¢ina Cerknica nameni GZ Cerknica cca. 1,5% — 2,00 % sredstev glede na sprejeti
prora¢un. Namenjena sredstva nihajo glede na nacrtovane potrebe GZ in glede na visino
obcinskega proracuna.

GZ Cerknica ima cca. 170.000 do 220.000 evrov planiranih prihodkov na letni ravni. Tudi
oni vsako leto pripravijo letni nacrt porabe prihodkov in odhodkov ter delitveno lestvico,
koliko sredstev porabijo za sebe za delovanje zveze in koliko sredstev porazdelijo med GD,
ki so vklju¢ena v GZ Cerknica (Obcina Cerknica, 2017c).
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Slika 7: Prikaz prihodkov GZ Cerknica od leta 2013 - 2017
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Prirejeno po Milavec (2017).

Iz slike 7 je razvidno, da so bili v zadnjih petih letih najvisji prihodki GZ Cerknica v letu
2015, to pa iz naslova sofinanciranja nabave gasilskih vozil, le-ti pa predstavljajo kar 55 %
celotnih prihodkov tistega leta. Za leto 2017 imamo samo oceno prihodkov, ker GZ Cerknica
ni Se predlozila kon¢nega porocila GZ Cerknice za preteklo leto.

3.1.5 Aktivnosti v PGD za pridobitev financ

Lokalne skupnosti 0z. ob¢ine zelo razli¢no, vsaka po svojih zmoznostih, i$¢ejo najbolj
optimalne resitve za financiranje in delovanje GZ in PGD. Velik zalogaj pa predstavlja tudi
problem ve¢jih investicij, kot so izgradnja gasilskih domov oz. njihova obnova, nakup novih
vozil ipd.

GD so povezana med seboj tudi prek GZ in sodelujejo pri raznih prireditvah, tekmovanjih
in tudi pri zbiranju finan¢nih sredstev.

Kako se dodatno pridobiti finan¢na sredstva za delovanje GD?

— Z informiranjem na lokalni ravni ali tudi $irSe (objava na spletnih straneh), objave v
lokalnih casopisih (pri nas Slivniski pogledi), lahko tudi informiranje osebno na
domovih. Zakon o dohodnini (Ur. 1. RS, st. 13/11-UPB7, v nadaljevanju ZDoh-2) v 142.
¢lenu omogoca, da lahko dav¢ni zavezanec, v naSem primeru ob¢an, zahteva, da se do
0,5 % dohodnine, odmerjene po tem zakonu, od dohodkov, ki se vstevajo v letno davéno
osnovo, nameni za financiranje splosno-koristnih namenov, v nasem primeru se lahko ta
sredstva namenijo tudi PGD. Posamezni ob¢an s tem ni¢ ne izgubi, samo izpolni dolo¢en
obrazec lahko ro¢no, lahko ta obrazec izpolni tudi prek spletne strani, da zeli, da sredstva
iz tega prejemajo gasilska drustva. Donacija dohodnine znasa v Prora¢unu GZ v zadnjih
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letih samo 0,2 %, kar je zelo malo. To pomeni, da bi morali bolj osves¢ati ob¢ane, da bi
se jih ve¢ odlocilo za to, da se ta odstotek dohodnine nameni GZ ali pa neposredno GD.

— Gasilci lahko predlagajo, da obcinski svetniki svoja sredstva iz prejetih sejnin enkrat
letno namenijo GD, pripraviti morajo vsebinsko razlago, za kaj bodo ta sredstva
namenjena.

— Mesec oktober je bil mesec pozarne varnosti. Gasilci so pripravili razne prireditve tudi
v nas$i ob¢ini. V Cerknici so predstavili delo gasilcev in opremo, ki jo uporabljajo pri
raznih reSevanjih: vozila, (oprema za reSevanje na vodi, v gorah v globinah, mas¢obne
eksplozije, predstavitev opreme za tehni¢no reSevanje, prikaz vaja »prometna nesreca,
prikaz kako se reSuje ponesre¢enca iz vozila). To prireditev je obiskalo veliko ob¢anov.
Prireditev si je ogledalo tudi veliko mladih, nekateri so bili zelo navduseni nad delom
gasilcev. Lahko pa bi to priloZznost izkoristili, da bi organizirali zbiranje prostovoljnih
prispevkov.

3.1.6  Delovanje in izobrazevanje gasilcev

Sam program delovanja gasilcev vedno potrdi Skupséina GZ Cerknica na svojih rednih
sejah. V zadnjih letih daje zveza zelo velik poudarek izobrazevanju in usposabljanju
gasilcev. Ze najmlajsi se vkljuGujejo v gasilce kot pionir gasilec in mladi gasilec. Teéaji in
priprave potekajo vse od mladine pripravnikov gasilcev . Sledi gasilec pripravnik, ki mora
narediti tecaj. Kasneje z dodatnimi izobrazevanji sledijo v zaporedju tecaji za operativnega
in vi§jega gasilca, teCaji za nizjega viSjega in visokega gasilskega Castnika. Za vsa ta
izobraZevanja je potrebno veliko prostega €asa in odpovedovanja. Doloceni tecaji obsegajo
150 ur in se izvajajo med vikendom. Marsikdo bi bil rad gasilec, vendar si v svojem prostem
casu tezko nacrtuje med vikendi kaksSne druge dejavnosti, ker je tako mocno vpet v gasilce
in izobrazevanja. Zelo pomembno je, da posameznika pri teh odlocitvah podpira tudi
druZina.

GZ Cerknica pri izobrazevanjih sodeluje tudi s Policijsko postajo Cerknica, primer
predavanja na temo »Voznja na intervencijo«, veliko usposabljanj poteka izven ob¢ine, v
drugih izobrazevalnih centrih najveckrat na Igu pri Ljubljani in v SeZani.

3.1.7  Primeri dobrih praks — za pridobitev finan¢nih sredstev

Primeri dobrih praks za pridobivanje finan¢nih sredstev iz nase lokalne skupnosti so (Ob¢ina
Cerknica, 2018):

— Gasilske veselice PGD. Gasilci, ki organizirajo take prireditve, ¢e Zelijo, da dobijo ¢im
vec sredstev iz tega naslova, sami sodelujejo pri pripravi hrane in prodaji pijace. Imajo
organiziran tudi srecelov, s katerim tudi dodatno nabirajo sredstva za svoje delovanje.

— V casu med bozi¢em in novim letom pridejo gasilci v vsako hiSo, s seboj prinesejo
koledar, vsaka hisa po svojih zmoznostih prispeva dolo¢en prispevek za GD.
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Navdusiti ¢im ve¢ ob&anov, da se vpisejo v PGD in pladujejo ¢lanarine. Clanarina ostane
posameznemu PGD, ne gre v skupni fond GZ.

Primer dobre prakse v zadnjih desetih letih je tudi spremljanje raznih razpisov, ki so
objavljeni na spletnih straneh ministrstev za pridobitev finan¢nih sredstev. Zadnji ve¢ji
projekt je bil izgradnja gasilskega doma v Begunjah. V letu 2010 se je ob¢ina Cerknica
v sodelovanju z GZ Cerknica in z PGD Begunje prijavila na razpis, ki je bil objavljen na
spletnih straneh Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, za program razvoja
podezelja. Postopek za pridobitev sredstev s tega naslova za izgradnjo gasilskega doma
Begunje pri Cerknici je potekal takole:

junija leta 2010 je potekala izdelava dokumenta identifikacije investicijskega
projekta (v nadaljevanju DIIP) za izgradnjo gasilskega doma Begunje z
veénamenskimi prostori. Ta vkljucuje: predstavitev investitorja, izdelovalca
investicijskega projekta (v nadaljevanju IP), povzetek in cilj investicije, prikaz
ocenjene vrednosti investicije, financiranje, tehni¢no tehnoloski del, ekonomska
upravicenost projekta;

julija leta 2010 je potekala izdelava IP in potek gradnje;

september 2010 je bila potrebna prijava na razpis z vso potrebno dokumentacijo
poslano Ministrstvu za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano;

zacetek januarja leta 2012 je bilo oddano porocilo o opravljenem delu poslano
Ministrstvu za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano;

konec januarja leta 2012 obcina Cerknica poslje »Zahtevek za izplacilo«, poslan
Agenciji RS za kmetijske trge in razvoj podeZelja, ki spada pod Ministrstvo za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano;

april leta 2012 agencija RS za kmetijske trge in razvoj podezelja izda odlo¢bo za
dodelitev nepovratnih sredstev iz tega naslova;

obcina prejeme na svoj racun sredstva s tega naslova konec decembra leta 2012
v skupni vrednosti 221. 832 evrov nepovratnih sredstev;

celotni stroski izgradnje tega projekta so znasali 470.000 evrov. Sama izvedba
projekta je trajala od junija 2010 do januarja 2012. Obc¢ina je imela v prora¢unu
rezerviranih finan¢nih sredstev s tega naslova cca. 250.000 evrov, za ostalo
polovico sredstev se je morala kratkoro¢no zadolziti, da je lahko poravnala
obveznosti dobaviteljem. Ko je konec leta 2012 ob¢ina prejela sredstva s strani
Ministrstva, je lahko odplacala kratkoro¢ni kredit. Ob¢ina je uspela pridobiti cca.
50 % nepovratnih sredstev, vendar je morala ostalo polovico Se vedno zagotoviti
sama iz lastnih virov. To je zadnja vecja investicija ob¢ine izgradnja gasilskega
doma v Begunjah pri Cerknici.

Zavedati se moramo, da je bilo v preteklosti veliko podjetij, tudi v nasi ob¢ini, ki so donirali
sredstva za popravilo oz. izgradnjo novih gasilskih domov. Veliko je bilo prostovoljnega
dela obcanov, ki so sami fizi¢no sodelovali pri izgradnji oz. sanacij gasilskih domov. Tudi
prostovoljni prispevki - pobiranje prispevkov od vrat do vrat - je bilo Cisto nekaj obic¢ajnega.
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V dana$njem Casu zal tega skoraj ni ve€. Ve€ vecjih podjetij je propadlo tudi v nasi obcini,
nastala so manjSa podjetja, ki so najveckrat v lasti enega ali veC lastnikov. Lastniki teh
podjetij so najveckrat nedomacini ali celo tujci. Njihov glavni cilj je dose¢i ¢im vecji dobicek
in jim ni kaj dosti mar za lokalno okolje, v katerim tudi sami delujejo.

S primerom dobrih praks sem Zelela poudariti, kako je pomembno vkljuéevanje obCinske
uprave in tudi delovanje ob¢inskega sveta, da imajo obcutek, kaj je res potrebno za delovanje
in tudi financiranje ne samo zakonsko doloc¢enih zadev, Ki so nujno potrebne za delovanje
posamezne ob¢ine, ki so predpisane z Zakonom, ampak tudi tistega, kar obcani dolo¢enega
kraja nujno potrebujejo za javno dobro na lokalni ravni.

Primeri dobrih praks za motiviranje gasilcev:

Gasilska tekmovanja so Se vedno ena najpogostejSih gasilskih aktivnostih. Tekmovanja
potekajo za vse skupine gasilcev tako za mlade, starejse, moske in Zenske. Vecina ¢lanov se
priprav na tekmovanja in tudi samih tekmovanj zelo radi udelezi. V njih se vidi
tekmovalnost, po drugi strani pa je to tudi neko druzenje, ki ga je v danasnjem ¢asu vedno
manj.

PGD v nasi ob¢ini in regiji organizirajo tudi razna tekmovanja iz kvizov za mladino, tako
imenovani Obc¢inski mladinski kviz. Cilj jim je, da so ¢im boljsi, da kasneje lahko sodelujejo
tudi na regijskem in ¢e izberejo dovolj tock tudi na drzavnem mladinskem kvizu. Za mlade
gasilce je PGD Grahovo letos organiziralo in izvedlo tudi tekmovanje gasilske mladine v
orientaciji, nato pa je izvedlo $e regijsko tekmovanje. Eno izmed zanimivih tekmovanj je
bilo tudi na Blokah s starodobnimi brizgalkami.

Vsako leto se v okviru zveze obelezujejo razni okrogli jubileji PGD. Na teh prireditvah se
zberejo PGD, ki so vkljuceni v GZ Cerknica, vabljeni pa so tudi drugi predstavniki, ki imajo
pomembno vlogo in vpliv za delovanje gasilstva ne samo lokalni ravni, ampak tudi SirSe. Na
teh praznovanjih so najprej razna tekmovanja med PGD, govori vidnejsih predstavnikov
zveze in ostalih pomembnih ustanov, sledi e kulturni program in ¢e je to v poletnih mesecih,
Se gasilska veselica.

Kar se mi zdi tudi zelo pomembno je, da, predstavniki nase GZ aktivno sodelujejo tudi z
ostalimi predstavniki gasilskih zvez Notranjske regije, ki vkljucuje poleg GZ Cerknica tudi
predstavnike Loska dolina, Logatca in Vrhnike. Vse $tiri GZ delujejo v okviru regijskega
sveta, kateri usmerja in usklajuje delo v celotni regiji.
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3.2 Analiza rezultatov intervjuja in rezultatov anketnega vprasalnika

Z analizo rezultatov intervjuja in anketnega vprasalnika sem prisla do dolo¢enih spoznanj
in dejstev.

3.2.1 Metoda zbiranje podatkov

Pri raziskavi naloge sem uporabila razli¢cne metode, ki temeljijo delno na teoreticni podlagi,
na preucevanju internega gradiva GZ Cerknica, internega gradiva posameznih GD, internega
gradiva ob¢ine Cerknica, za raziskavo empiricnega dela pa sem se odlo¢ila za anketni
vprasalnik. Odlocala sem se med dvema metodama in sicer ali za anonimni anketni
vprasalnik ali pa skupinski intervju med sova$¢ani v vasi Zerovnica. Prednosti v skupinskem
intervjuju sem videla predvsem v tem, da bi po vsej verjetnosti dobila bolj poglobljene
odgovore in kaksne zanimive zgodbe. Vendar ker v ob¢ini Cerknica obstaja ena GZ, ki
vklju€uje 17 GD, sem se na koncu odlo¢ila za anketni vprasalnik. Razlog zakaj anketni
vprasalnik in ne pa na primer skupni intervju ali kaj podobnega je predvsem v tem, ker sem
mnenja, da z anketnim vpraSalnikom pridobimo vecje Stevilo odgovorov, predvsem iz vec
GD. Mnenja sem, da s pomoc¢jo anonimnih anketnih vprasalnikov dobimo relevantne in s
tem tudi bolj objektivne odgovore kot pa pri skupinskem intervjuju. Prednost anonimnega
anketnega vpraSalnika sem videla tudi v tem, da omogoca preprostejSo primerjavo rezultatov
z drugimi raziskavami, saj jo lahko izrazimo s Stevilkami. Veliko Stevilo odgovorov sem
tako dobila v relativno kratkem ¢asu in dosegla celotno populacijo predvidenih anketirancev,
medtem ko bi s skupinskim intervjujem dosegla veliko manjSe Stevilo udelezencev v
raziskavi.

Vsaka metoda pridobivanja podatkov ima prednosti in slabosti. Prednosti sem navedla v
zgornjem odstavku. Medtem, ko sem se odlocala, katero metodo izbrati kot bolj primerno za
empiri¢ni del, sem kot slabosti anonimnega anketnega vprasalnika videla v tem, oziroma se
bala, da bi anketiranci razumeli vprasanje drugace, kot sem ga razumela sama in odgovori
bi bili drugaéni, kot ob pravilnem razumevanju vprasanja. Znano je tudi, da anketirane osebe,
Ceprav so ankete anonimne, odgovarjajo tako, kot je »zazeleno«, ne pa tako, kot sami mislijo.
Se eno zadeva, ki sem jo videla kot slabost, je bila ta, da nekateri izpolnjevalci anket ne
preberejo vprasanj do konca in tako so lahko tudi odgovori v¢asih popolnoma nesmiselni.
Kljub vsem so pretehtale prednosti anonimnega anketnega vprasalnika, zato se mi je zdela
ta metoda zbiranja podatkov najbolj primerna.

3.2.2 Obdelava podatkov

Za obdelavo podatkov sem uporabila racunalniki program Excel in Word, tako za Stevil¢ni
del kot tudi za izdelavo tabel in grafov.
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3.2.3 Raziskovalna vprasanja

Tabela 6 prikazuje raziskovalna vprasanja, ki so mi bila v pomoc¢ pri konénem podajanju
ugotovitev ciljev magistrske naloge. Odgovore na raziskovalna vprasanja sem v veliki ve¢ini
pridobila iz odgovorov anketirancev, anonimnega anketnega vprasalnika, nekaj pa tudi iz
literature.

Tabela 6: Raziskovalna vprasanja

1. | Raziskovalno vprasanje 1: Kaj vas motivira za vkljucitev v PGD drustvo
Cerknica?
2. | Raziskovalno vprasanje 2: Ali se stevilo prostovoljnih gasilcev zmanjs$uje?

3. | Raziskovalno vprasanje 3: Zakaj je ve¢ moskih kot zensk vklju¢enih v PGD

Raziskovalno vprasanje 4: Razlog za prenehanje s prostovoljnim delom v GD?

5. | Raziskovalno vprasanje 5: Kje ste izvedeli oz. kdo vas je navdusil za PGD?

Raziskovalno vprasanje 6: Ali sodobna tehnologija (ra¢unalniki, mobilni telefoni,
6. | tablice, ..) vplivajo na odlocitve vseh, ne samo mladih pri vkljuevanju in
sodelovanju prostovoljnih gasilcev?

7. | Raziskovalno vprasanje 7: Kaksno je vase mnenje glede financiranja GZ in PGD?

Vir: Lastno delo.

Za dolocanje prihodnjih strategij je zelo pomembno, da GZ v sodelovanju s PGD pozna
svoje prednosti in slabosti, na katere lahko bodisi neposredno bodisi posredno vpliva, kot
tudi priloznosti in nevarnosti, ki izhajajo iz notranjega in zunanjega okolja in na katere GZ
ne posamezna PGD ne morejo vplivati.

Tabela 7 prikazuje rezultate analize prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti (V
nadaljevanju SWOT) za PGD pod okriljem GZ Cerknica.
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Tabela 7: SWOT analiza GZ Cerknica in PGD, ki so vkljuceni v to zvezo

PREDNOSTI
Ob¢ina zna prisluhniti potrebam gasilcev.

Manjsi kraji, ljudje se poznajo in si lazje
med seboj pomagajo.

Dobra organizacija GZ in PGD.

Razvoj turizma v ob¢ini Cerknica in Bloke,
ve¢ financnih sredstev od turizma, vecji
proracun, vec sredstev za gasilce.

Prednost hitrega prilagajanja glede na
nastalo situacijo.

Strokovno in u¢inkovito delo gasilcev.

Poskrbljeno je za razvoj mlajsih in starejsih
kadrov.

Dober ugled GZ Cerknica in PGD v njeni
sestavi.

PRILOZNOSTI
Rast industrijske cone, rast novih podjetij v
ob¢ini, posledi¢no ve¢ moznosti pridobitve
donacij za potrebe gasilstva.
Cim boljse izkori§¢anje sinergij znotraj GZ
Cerknica.
Izboljsati notranji nivo komuniciranja in
klimo v PGD.
Okrepitev sodelovanja z ostalimi drustvi ne
samo Vv okviru GZ Cerknica.
Se ve¢ tekmovanj mladih tako na regijskem
in drzavnem nivoju.
Napredek tehnologije pri prenosu
pomembnih podatkov glede naravnih in
drugih nesrec.

SLABOSTI
Zivimo ob Cerknigkem jezeru in
Planinskem polju: vec¢ja moznost poplav.
Podezelje, oddaljenost vasi, slabi pretocni
¢asi v primeru intervencij.
Veliko starejSih gasilcev, manjSa
fleksibilnost.
Hujse zime, veliko snega. Vasi manj
dostopne, ko nekdo potrebuje pomoc.

Infrastruktura — potrebna je nadgradnja.

Potreba po ¢edalje vecjih finan¢nih

sredstvih.

Premalo osves¢anja prebivalcev, kako

zmanj$ati pozarno tveganje.

Premalo poudarka na preventivnih

ukrepih.

Prevzem odgovornosti posameznika.
NEVARNOSTI

Veliko mladih is¢e zaposlitev izven

obcine, v vecjih srediscih, posledi¢no je

manj mladine in manj gasilcev.

Mladi zelo zaposleni s Solo, sluzbo, manj

Casa za gasilstvo.

Nezainteresiranost.

Prostovoljstvo mladim ni prioriteta.
Dve ob¢ini ena GZ (navskrizje interesov).

Jesenske lokalne volitve (ali bodo novo
izvoljeni imeli posluh za gasilce).

Vsa zahtevnejsa pravila za uporabo
gasilskih sredstev.
Razli¢na misljenja — eden je vodja.

Vir: Lastno delo.
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3.2.4  Znacilnosti vzorca

Za pridobivanje ¢im vecjega Stevila pridobljenih anketirancev in ¢im vecjega Stevila
odgovorov so mi poleg svojih poznanstev iz kraja odgovore pomagali pridobiti tudi prijatelji,
ki so dajali anketne vprasalnike med svoje prijatelje prostovoljne gasilce. Stevilo veljavnih
izpolnjenih anket je bilo na koncu 183. Neveljavnih pa jih je bilo 8. Kot neveljavne anketne
vprasalni sem izlocila tiste, kateri niso izpolnili katero izmed demografskih vpraSanj ali pa
so bodisi obkrozevali ve¢ vpraSanj, kolikor jih je bilo zahtevanih, bodisi niso odgovorili na
vsa vprasanja. Koncni rezultat Stevila veljavnih pridobljenih anketnih vprasalnikov je bil
pozitiven.

3.2.5 Rezultati anketnega vprasalnika
1. Spol

V ob¢ini Cerknica glede na vzorec 183 reSenih anket obcutno prevladuje ve¢ prostovoljnih
gasilcev kot prostovoljnih gasilk. Predvidevam, da je glede na vzorec, ki kot vidimo je izmed
183 vprasanih kar 65 odstotkov sodelujocih v raziskavi moskega spola, medtem ko je le 35
odstotkov sodelujocih Zenskega spola. 1z vzorca predvidevam, da je tudi gledano skozi
celoto ve¢ moskih kot zenskih gasilk. Zakaj je temu tako, ni ¢isto jasno. Iz tabele 10, Kjer je
razvidno koliko prebivalcev po spolu je imela ob¢ina Cerknica od leta 2013 do leta 2017
vidimo, da je bilo v ob¢ini v omenjenih letih vedno ve¢ moskih kot Zensk, vendar odstopanja
niso velika. Kot je bilo Ze omenjeno, lahko najvec¢je odstopanje vidimo leta 2016 v drugem
polletju, ko je bilo 119 moskih ve¢ kot Zensk, najmanjSe odstopanje med moskimi in
zenskami pa je bilo istega leta v prvem polletju in sicer je bilo le 54 ve¢ moskih prebivalcev.

Zakaj prihaja do take razlike vkljuéevanja v GD med moskimi in zenskami mi ni znal podati
odgovora niti predsednik GZ Cerknica, niti predsednik GD Zerovnica Boris Znidarsi¢. 1z Ze
omenjenega vidimo, da kot razlog ne moremo navesti veliko ve¢je Stevilko moskih kot zensk
v nasi ob&ini. Kot zanimivost za nage PGD Zerovnica to ne velja, saj je bilo v vasi Zerovnica
vedno veé fantov kot deklet. Tudi ve¢ fantov se je odlocilo za vkljucitev v GD, medtem ko
se dekleta niso vkljuéevala. Znidarsi¢ meni, da je bil pri dekletih mogo&e prisoten »strah«
se pridruziti h gasilcem, ker niso imele vzornic in so se bale sodelovanja in vkljucevanja
med fante. Sama nisem bila nikoli prostovoljna gasilka. SpraSujem pa se, ¢e bi bilo drugace,
v kolikor bi v vasi Zerovnica sodelovale starej$e sokrajanke in sovrstnice, s katerimi sem se
druzila. Mnenja sem, da bi bilo drugace in bi drugace razmisljala, saj bi gasilstvo dojemala
kot druZenje ne kot obveznost. S pomanjkanjem gasilk se sooc¢ajo tudi v Cerknici, medtem
ko v vasi Bloke, Ivanje selo, Nova vas in $e v nekaterih GZ v ob¢ini Cerknica nimajo takih
problemov s pridobivanjem gasilk. Kot pravi motivator, pa se Bori§ Znidar$i¢ sam zelo trudi,
da bi se v bodoce tudi dekleta opogumile postati prostovoljne gasilke. Veliko dela tudi na
tem, da bi nekega dne v osnovni Soli ucenci imeli moznost izbirati med izbirnimi predmeti
tudi predmet gasilstvo.
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2. Starost

Slika 8: Struktura vzorce po starosti anketirancev
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Vir: Lastno delo.

Starostna struktura anketirancev je zelo razlicna. Na sliki 8 vidimo, da je bilo najvec
anketirancev starih med 19 in 26 letom starosti, kar predstavlja kar 42 % med vsemi
anketiranci. Najmanj anketirancev pa je bilo vkljucenih v starosti od 47 in ve¢ let in
predstavljajo le 9 % deleZ med celotnimi anketiranci.

3. Status

Slika 9: Struktura vzorca po statusu anketirancev

® DIJAK/-INJA
STUDENT/-KA
ZAPOSLEN/-A

BREZPOSELEN/-A

UPOKOJENEC/-KA

Vir: Lastno delo.

Slika 9 prikazuje status anketirancev. Glede na starost anketirancev so rezultati statusa
pri¢akovani. Stevilo anketiranih dijakov predstavlja 10 %, pri starosti jih je bilo 11 %, kar
kaZe na to, da so skoraj vsi anketiranci stari od 15 do 18 let dijaki. Studentov starih od 19 do
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26 let je 24 %. Najve¢ odgovorov sem pridobila od zaposlenih oseb, kar 56 %, najmanj pa
od upokojencev, in sicer 1 %.

4. Gasilska zveza
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Slika 10: Gasilske zveze PGD v obdini Cerknica
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Slika 10 prikazuje GZC v ob¢ini Cerknica, Ki vkljucuje 17 GD. Najve¢ resenih anketnih
vprasalnikov sem pridobila iz GD Cerknica (ki je najve¢ji izmed vseh omenjenih drustev),
kar 43, medtem ko iz lvanjega sela, Bresta Cerknica in Bezuljaka nisem dobila nobene
reSene ankete. Ve¢ pridobljenih reSenih anketnih vpraSalnikov sem dobila tudi iz vasi

Zerovnica, s katere tudi sama prihajam, Grahovega, Rakeka in Blok. Pri¢akovala sem, da

bom iz teh GD dobila najve¢ odgovorov, saj se sama najve¢ nahajam v teh krajih in tudi ve¢
ljudi poznam, kot v nekaterih drugih oddaljenih krajih in vaseh.
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5. Motiviranje za vkljucitev v PGD Cerknica

Slika 11: Motiviranje za vkljucitev v PGD Cerknica
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Vir: Lastno delo.

Slika 11 prikazuje odgovore, kaj je posameznike motiviralo, da so se pridruzili v PGD
Cerknica. Najvecji motivacijski dejavnik prisoten, kot lahko vidimo iz grafa, je obcutek
koristnosti, katerega je kar 91 posameznikov oznacilo ponujeno moznost, »zelo mo¢no me
je motiviralo« in »mo¢no me je motiviralo« s 70-desetimi odgovori, nih¢e izmed 183-ih ni
izbral odgovora »sploh me ni motiviralo«. Podobne S$tevilke vidimo pri motivacijskem
dejavniku druzenje s podobno mislecimi ljudmi, kjer je 95 prostovoljnih gasilcev izbralo
najvisjo mozno izbire motivacije »zelo mocno me je motiviralo« in moznost »mocno me je
motiviralo« 64. Zelo mocan motivacijski dejavnik izmed nastetih je obcutek, da nekam
pripadam, kjer sicer ne prevladuje najvi§ja mozZna izbira motivacije »zelo mocno me je
motiviralo«, ampak prevladuje druga najvi§ja mozna izbira motivacije S 113 odgovori
»mocno me je motiviralo«. Motivacijski dejavniki, ki so bili najmanj zanimivi in nisi imeli
veliko vpliva na odlocitev ali se nekdo odlo¢i za prostovoljstvo ali ne, so bili brezposelnost,
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sodelovanje na raznih tekmovanjih in moralna dolznost. 1z odgovorov lahko sklepamo, da
drzi ze omenjena Maslowa teorija hierarhija potreb Cloveka, kjer Cetrta stopnicka pripada
potreba posameznika po samospostovanju, ugledu in spostovanju. Ko je ta doseZena, pa sledi
najvi§ja stopnic¢ka, peta, potreba po samouresni¢evanju, samopotrjevanju, se¢ pravi po
razvoju kreativnosti in sposobnosti.

6. Ali vas danes motivirajo isti razlogi kot so vas, ko ste se odlo¢ili za prostovoljno
gasilsko delo, ali se je vasa motivacija preusmerila?

Kar 170 anketirancev (93 %) izmed 183 vprasanih jih je navedlo, da jih danes motivirajo isti
razlogi kot na zacetku, ko so se vkljucili v gasilske organizacije. Samo pri 13 anketirancih,
to je 7 % izmed njih, je en motivacijski dejavnik zamenjal za drugega. Nekateri izmed
odgovorov trinajstih gasilcev, ki so izbrali odgovor »drugo«, je poleg navedlo motivacijske
dejavnike: vzor mladim, hobi, kvalitetno prezivljanje prostega Casa, pomo¢ pomoci
potrebnim, druzenje.

7. Ali ste kdaj razmisljali, da bi prenehali sodelovati s prostovoljnim delom v drustvu?

Na vprasanje, ali so prostovoljni gasilci Ze kdaj razmisljali na prenehanje delovanja s
prostovoljnim delom v gasilskem drustvu, je 60 anketirancev, kar predstavlja v celoti 33 %,
odgovorilo, da so ze razmi$ljali o tem, da pri prenehali sodelovati v drustvu, 123
anketirancev, ki predstavlja vecinski del 67 %, pa o tem zaenkrat Se ni razmisljalo. Mnenja
sem, da je odstotek vprasanih, ki je Ze razmisljalo o prenehanju delovanja v drustvu prevelik
in mogoce celo malo zaskrbljujo¢. Vprasati se moramo, kaj narediti, da ljudje ne bi o tem
razmisljali, da bi izstopili iz druStva, ki je za nas in naso okolico tako pomembno. Ljudje
moramo razmisljati o vkljuéevanju v GD, ne pa o njihovem odstopu.

8. Ce ste na prejsnje vprasanje odgovorili z da, oznatite najbolj primeren odgovor, ki
drZzi za vas, zakaj bi prenehali s prostovoljnim delom v drusStvu (izberi samo eden
odgovor).

Na sliki 12 vidimo, da je kar 60 anketirancev, ki predstavlja 33 % od 183 vprasanih
odgovorilo, da so Ze razmi$ljali s prenehanjem prostovoljnega dela v gasilskem drustvu, pri
osmem pa me je zanimal razlog za prenchanje. Pri osmem vprasanju so si bili odgovori
izmed vseh vprasanja najbolj enotni, saj je kar 53 izmed 60 vprasanih odgovorilo, da so
razmiSljali o prenehanju zaradi pomanjkanja casa, bodisi zaradi starSevstva, redne
zaposlitve, oddaljenosti zaposlitve, Solanja in podobno. Samo 6 jih je izpostavilo slabe
odnose z ostalimi ¢lani, le en pa je izbral odgovor slab odnos s predsednikom GD, ostale
razloge ni izbral nihce.
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Slika 12: Razlog za prenehanje s prostovoljnim delom v GD
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Vir: Lastno delo.
9. Koliko ¢asa, ste Ze ¢lan vasega PGD v ob¢ini Cerknica?

Slika 13: Casovna doba ¢lanstva PGD
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Iz slike 13 je razvidno, da so v anketo vkljuceni ¢lani drustev, ki delujejo ze dalj ali manj
¢asa v drustvu. Nekateri izmed njih so v drustva vkljuceni Ze vec kot 20 let.

10. Kje ste izvedeli, oz. kdo vas je navdusil za PGD? (mozZnih je ve¢ odgovorov).

Slika 14: Informacije glede delovanja PGD
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Vir: Lastno delo.

1z slike 14 lahko vidimo kdo ali kaj je najve¢ pripomogel, da so se anketiranci odlo¢ili za
sodelovanje v drustvu. Najve¢ vprasanih je odgovorilo, da so navdih za vkljucitev v PGD
dobili ravno od prijateljev oz. prijateljic in to kar 95 %. Najmanj uc¢inkovit je bil radio, saj
se je na njegovi podlagi za vkljucitev v PGD odlocilo le dobre 3 % vprasanih.

11. Kako po vasem mnenju sodobna tehnologija (ra¢unalniki, telefoni, tablice ipd. )
vplivajo na odlo¢itve mladih da se vkljucujejo v prostovoljne dejavnosti?

Tabela 8: Vpliv sodobne tehnologije

a) Pozitivno (ker so bolj informirani o nevtralni organizacijah) | 95 - (51,91 %)

b) Negativno (ker vec¢ ¢asa prezZivijo za rac¢unalniki, telefoni,

televizijo ipd.) 73 - (39,89 %)

¢) Nevtralno (nima bistvene vioge) 15 - (8,19 %)

Vir: Lastno delo.
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Iz tabele 8 je razvidno, da 95 vprasanih, dobra polovica meni, da vpliv sodobne tehnologije
pozitivno vpliva, ko se mladi odlocajo za vkljuéitev v prostovoljne dejavnosti. Slabih 40 %,
da negativno vpliva, medtem ko je 8,19 % nevtralnih. Mnenja sem, da je dobra polovica
izbrala odgovor a zato, ker ¢e pogledamo starostni graf, vidimo, da je bil velik odstotek
vprasanih v razponu med 19 do 26 let (42 %) in starih od 27 do 36 let (27 %). To so
posamezniki, ki so odras¢ali s tehnologijo, posebej vprasani v razponu od 19 do 26 let. Njim
je samoumevno, da se ve€ino informacij izve s spletnih omreZij, kot so facebook, twiter,
snapchat in podobni spletni mediji.

12. Kaks$no je mnenje gasilcev glede financiranja GZ in PGD s strani drzave? V vecini
primerov se prostovoljna gasilska drustva, zatekajo k samoiniciativnim oblikam
pridobivanja sredstev potrebnih za njihov obstoj in razvoj.

Tabela 9: Mnenja glede drzavnega financiranja GZ in PGD

a) Pozitivno (drZzava nameni dovolj sredstev za delovanje GZ in

PGD) 25 — (13,66 %)
b) Negativno ( drZzava nameni premalo sredstev za delovanje GZ

in PGD) 113 — (61,75 %)
¢) Nimam mnenja (premalo sem seznanjen-a glede financiranja

GZ in PGD) 45 — (24,59 %)

Vir: Lastno delo.

Iz tabele 9 je razvidno, da je 25 % anketiranih mnenja, da drzava nameni dovolj finan¢nih
sredstev za delovanje GZ in posredno za delovanje PGD. Kar 45 anketiranih, kar predstavlja
24,59 % od 183 anketirancev ni seznanjeno oziroma je premalo seznanjeno, kako se
financira gasilstvo. VVzrok, zakaj so premalo seznanjeni je v tem, ali jih ne zanima finan¢na
plat delovanja ali pa ne znajo pridobiti informacije, od kje finan¢na sredstva za njihovo
delovanje. Veéina pa je mnenja (61,75 %), da drzava nameni premalo finan¢nih sredstev in
si morajo sami oziroma s pomocjo lokalne skupnosti preskrbeti sredstva, da lahko delujejo
in pomagajo pomoci potrebnim.

13. Ce ste na prejinje vprasanje odgovorili z negativno, oznatite najbolj primeren
odgovor, Ki drZi za vas, zakaj mislite da drZzava nameni premalo financ¢nih sredstev za
financiranje GZ in posredno za PGD (izberi samo eden odgovor).

Najpogostejsi odgovori na vpraSanje, kaj je razlog, da drzava ne preskrbi ve¢ finan¢nih
sredstev za gasilstvo, so prikazani na sliki 15.

43



Slika 15: Razlogi za nezadostno financiranje delovanja gasilstva
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Vir: Lastno delo.

Negativno mnenje glede financiranja gasilcev iz drzavnega proracuna je podalo kar 113
gasilcev in gasilk od 183 vprasanih. Odgovorni na drzavni ravni se premalo zavedajo o
pomembnosti delovanja gasilcev, to trditev je navedlo kar 75 anketirancev od 113, kar
predstavlja 66,37 % delez v celoti. Le 13,27 % je mnenja, da se denar namenja drugim
institucijam, ki jih drzava postavlja bolj prioritetno. Nekateri so mnenja, da je potrebno
spremeniti zakonodajo glede financiranja, samo en anketiranec ni navedel vzroka, zakaj je
mnenja, da drzava nameni premalo sredstev za delovanje gasilcev.

3.2.6  Analiza anketnega vprasalnika in kon¢ne ugotovitve

Po intervjujih, ki sem jih imela s predsednikom GZ Cerknica, s predsedniki dolo¢enih GD,
s pogovori, ki sem jih imela s posameznimi gasilci iz razli¢nih drustev, razli¢nih spolov, z
obcinsko upravo v nasi ob¢ini in z anketnim vpraSalnikom, v katerem so sodelovali gasilci
iz razli¢nih starostnih skupin, sem prisla do razli¢nih spoznan;j in dejstev. Analizirala sem
odgovore glede na postavljena anketna vpraSanja in podala kon¢ne ugotovitve in moja
razmisljanja. Zelo pomembno je, kaj pricakujemo obcani od gasilskih drustev, kaj mislijo 0
tem sami ¢lani gasilskih drustev in kako razmisljajo mladi, zakaj bi postali gasilci in zakaj
se jih ve¢ ne odloca za to. Velik pomen dajem tudi temu, kako ne le ob¢ani, ampak kako tudi
pristojni na obCinski upravi pripomorejo, ali kaj bi lahko $e naredili, da bi se ve¢ mladih
odlocalo za vkljucitev v GD v svojem okolisu.
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Sama sem pri$la do ugotovitve, kako zelo pomembno je gasilstvo za gasilce in ostale
prebivalce tudi na nasem lokalnem podroéju. Gasilci se znajo tudi zelo dobro organizirati,
ker se zavedajo, da so nujno potrebni, da pomagajo in resujejo, kjer je to potrebno. Aktivno
sodelujejo v svetu Notranjske regije, se izobrazujejo, udeleZujejo se raznih tekmovanj,
predvsem pa pomagajo.

Kaj vas motivira za vkljuéitev v prostovoljno GD Cerknica?

Najvecji razlog za vstop v gasilske vrste je motivacija. Posameznike razli¢ne stvari
motivirajo. Za nekatere je motivacija kvalitetno prezivljanje prostega ¢asa moralna dolznost,
za druge pomoc¢ soc¢loveku. Mlajsi se radi vkljucujejo v drustva zaradi raznih tekmovanj, ki
jih organizirajo GZ, nekaterim pa to predstavlja samo druzenje. Starejsi pa se za vkljuCevanja
v drustva odloc¢ajo tudi zaradi javne pohvale, moralne dolznosti in zaradi obcutka, da
nekomu pripadajo. Posamezniki se v drustva vkljuéujejo tudi zato, ker ostanejo brez dela,
ostaja jim ¢as, ko pa zopet dobijo zaposlitev, se zgodi, da zapustijo drustvo.

Ali se Stevilo prostovoljnih gasilcev zmanjSuje?

Pri preucevanju raznega gradiva GZ Slovenije, raznih ¢lankov, statistiénih podatkov in
ostalih gradiv sem prisla do ugotovitve, da se Stevilo ¢lanov prostovoljnih gasilcev
povprecno iz leta v leto povecuje, ne pa zmanjSuje. ZmanjSuje pa se Stevilo prostovoljnih
industrijskih gasilskih drustev, s tem pa posledicno tudi ¢lanov vklju€enih v ta drustva,
Stevilo vkljucitev ¢lanov v PGD pa z leti narasca.

Avgusta leta 2017 je bilo v Sloveniji kar dobrih 38 tiso¢ prostovoljnih gasilcev mlajsih od
19 let. Okoli 27 tiso¢ gasilcev pa je bilo v starostni skupini med 19 in 27 let (Kolar, 2014).

Ce pogledamo v zgodovino, v obdobje od leta 1920 do zadetka 2. svetovne vojne 1941,
vidimo, kako se je Ze takrat ¢lanstvo iz leta v leto povedevalo. Ze takrat so ljudje videli, kako
pomembna je pomo¢ ljudem v stiski. Leta 1920 je bilo na Slovenskem v gasilstvo vkljuc¢enih
10.000 clanov, leta 1927 cca. 20.000 clanov, leta 1937 pa 30.000 clanov. Gasilske
organizacije so v preteklosti delovale bolj neorganizirano po neki tradiciji. Podpore ob¢in
in pokrajinskih uprav so bile zelo majhne, tako da so morala drustva sama pridobiti finan¢na
sredstva, tako s ¢lanarinami kot tudi z raznimi prireditvami. Po vojni leta 1949 je bilo
vkljuenih v gasilske organizacije 54.697 ¢lanov, leta 1954 pa ze 64.490 le-teh. Hitra rast
gasilstva, nova ustanovljena gasilska drustva so ze pripeljala do ve¢jih organizacijskih tezav.
Sama organizacija se je skozi leta delovanja gasilcev spreminjala glede na posamezna
obdobja. Vendar ljudje so bili ¢edalje bolj osvesceni, kako pomembno je gasilstvo (Kebe,
2002, str. 41-43).
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Tabela 10: Trend gibanja v gasilskih organizacijah od leta 1972 do leta 2013

Leto GZ PGD PIGD Clani

1972 58 1331 148 51.746
1976 58 1170 160 65.384
1980 58 1206 177 82.229
1984 65 1245 187 97.117
1988 63 1275 192 108.082
1993 60 1282 172 108.279
1998 86 1297 108 119.110
2003 110 1293 83 123.087
2008 116 1295 68 133.065
2013 120 1299 49 151.156

Prirejeno po Pograjc (2013).

Po zadnjih podatkih GZ Slovenije je v gasilske organizacije vkljucenih cca. 162.000 ¢lanov.
Od tega je mladincev 33.616 (to so mladi med 11 in 16 letom starosti), pripravnikov je
25.507 (to so mladi med 16 in 18 letom starosti), to pomeni, da mladi med 11 in 18 letom
starosti predstavljajo dobro tretjino vseh, ki so vkljuceni v gasilske organizacije. Potrebno
pa je poudariti, da je posameznik lahko ¢lan PGD, PIGD oz. je gasilec v poklicni enoti. 1z
zgornje tabele pa je tudi razvidno, da se stevilo PIGD v zadnjih letih hitro zmanjSuje.
Vzrokov za to je veé, npr. stecaji podjetij (npr. Brest Cerknica — je v postopku ukinitve
PIGD). Eden ve¢jih vzrokov za upadanje Stevila industrijskih gasilskih drustev je prehod v
trzno ekonomijo in splo$ne varéevalne ukrepe, ki So se jih podjetja lotila v po osamosvojitvi.
V podjetjih in ustanovah pa skrbijo za organizacijo za izvajanje strokovnih nalog varstva
pred pozarom za to pooblas¢ene organizacije.

Ce se osredotodim na GZ Cerknica, ki pod njeno okrilje spada 17 PGD, je bilo po zadnjih
neuradnih podatkih konec leta 2017 v GZ Cerknica vkljuéenih cca. 2.600 ¢lanov in se iz leta
Vv leto Stevilo povecuje. O to¢nem Stevilu clanov GZ Cerknica se ne vodi statisti¢nih analiz
in tudi ne o vkljuéitvi moskih in Zenskih v drustva. GZ Cerknica kot krovna organizacija in
govorimo o njej kot o prostovoljnih drustvih, ji ni potrebno imeti to¢nih analiz in evidenc o
Stevilu ¢lanov vkljuéenih v PGD, tako kot imajo to v posameznih ostalih gospodarskih in
negospodarskih druzbah. Nekatera posamezna PGD lahko sama vodijo evidence o
vkljuc¢evanju novih ¢lanov. Po informacijah predsednika GZ Cerknica se tega ne vodi iz
dveh razlogov, ker to vkljucuje dodatno delo in dodatne stroSke vodenja. GZ Cerknica se je
odlo¢ila, da finan¢na sredstva, ki bi jih namenila v ta namen, porabijo za bolj potrebne
zadeve, ki jih posamezna drustva potrebujejo, kot so financiranje opreme, izobrazevanje ipd.
Mladih vkljuc¢enih v PGD je nekoliko manj i1z razli¢nih razlogov, kot so Solske in Studijske
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obveznosti. V nasem PGD Zerovnica je tudi razlog za to upadanje $tevila otrok v primerjavi
s preteklimi leti. To pa ne velja za vsa PGD.

Vec moskih kot Zensk je vkljucenih v PGD

Trditev, da je ve¢ moskih kot Zensk vklju¢enih v PGD na splosno in tudi na podro¢ju nase
obcine.

Ce pogledamo na splosno. Po podatkih SURS, ki so bili objavljeni konec januarja 2018 za
zadnje Cetrtletje 2017, je prebivalstvo Slovenije sestavljalo 1.025.125 moskih in 1.040.770
zensk (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2018). To ne bi smel biti razlog, da je vkljucenih
ve¢ moskih kot Zensk v gasilska drustva, saj imamo v nasi drzavi za cca. 0,37 % vec¢ Zensk
kot moskih.

Tabela 3, na strani 21 prikazuje, koliko prebivalcev je imela ob¢ina Cerknica od leta 2013
do leta 2017. 1z nje je razvidno, da je bilo v vseh petih letih vedno ve¢ moskih kot Zensk.
Najvecje odstopanje vidimo leta 2016 v drugem polletju, ko je 119 moskih ve¢ kot Zensk,
najmanjSe odstopanje med Stevilom moskih in Zensk pa je bilo ravno tako leta 2016 v prvem
polletju in sicer je bilo le 54 ve¢ moskih prebivalcev. Odstopanja so minimalna in to ne more
biti glavni razlog za manjSe vkljuc¢evanje zensk.

— Ce se osredoto¢imo samo na primer ankete. Na vzorcu 183 reSenih anket ob&utno
prevladuje vec prostovoljnih gasilcev kot prostovoljnih gasilk. Kar 65 % sodelujocih v
anketi je bilo moskega spola, le 35 % Zenskega spola. 1z vzorca predvidevam, da je tudi
skozi celoto gledano ve¢ moskih kot Zenskih gasilk.

— Al je res ve¢je zanimanje moskih kot Zzensk za vkljucevanje v PGD in zanimanja za
razna tekmovanja s tega naslova, kaze tudi spodnja tabela 11, ki je pripravljena na
podlagi gasilskih tekmovanj (kviza, orientacije, preprecevanju in gaSenju pozarov, ...),
kjer so sodelovali mladi in starejsi tako moski kot Zenske v letu 2017. Iz tabele 11 je
razvidno, da je bila precej vecja udelezba moskih kot zensk na vseh tekmovalnih
disciplinah.

Zakaj prihaja do take razlike vkljucevanja v gasilska drustva med moskimi in zenskami, mi
ni znal podati odgovora niti predsednik GZ Cerknica niti predsednik gasilskega drustva
Zerovnica Boris Znidarsi¢. Iz Ze omenjenega vidimo, da kot razlog ne moremo navesti veliko
vegje Stevilko moskih kot Zensk v nasi ob&ini. Kot zanimivost za nase PGD Zerovnica to ne
velja, saj je bilo v vasi Zerovnica vedno veé fantov kot deklet. Tudi ve¢ fantov se je odloéilo
za vkljucitev v GD, medtem ko se dekleta niso vkljuéevala. Znidar$i¢ meni, da je bil pri
dekletih mogoce prisoten »strah« pridruziti se h gasilcem, ker niso imele vzornic in so se
bale sodelovanja in vklju¢evanja med fante. Sama nisem bila nikoli prostovoljna gasilka.
Sprasujem pa se, ¢e bi bilo drugage, v kolikor bi v vasi Zerovnica sodelovale starejse
sokrajanke in sovrstnice, s katerimi sem se druzila. Mnenja sem, da bi bilo drugace in bi
drugace razmisSljala, saj bi gasilstvo dojemala kot druZenje ne kot obveznost. S
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pomanjkanjem gasilk se soocajo tudi v Cerknici, medtem ko v vasi Bloke, Ivanje selo, Nova
vas in Se v nekaterih gasilskih zvezah v obc¢ini Cerknica nimajo takih problemov s
pridobivanjem gasilk. Kot pravi motivator, pa se Bori§ Znidarsi¢ sam zelo trudi, da bi se v
bodoce tudi dekleta opogumile postati prostovoljne gasilke. Veliko dela tudi na tem, da bi
nekega dne v osnovni Soli u¢enci imeli moznost izbirati med izbirnimi predmeti tudi predmet
gasilstvo.

Tabela 11: Tekmovanja gasilcev v raznih disciplinah

KVIZ ORIENTACIJA MARTIN KRPAN CTIF SKUPAJ

Pionirji 10 24 10 44
Pionirke 6 1 7
Mladinci 12 29 7 5 53
Mladinke 4 4
Pripravniki 7 6 13
Pripravnice 3 3
Clani A 6 6
Clanice A 1 1
Clani B 2 2
Clanice B 1 1
Starejsi gasilci 2 2
StarejSe gasilke 1 1
29 72 7 29 137

Prirejeno po Milavec (2017).

Se vedno pa vlada prepri¢anje pri marsikateremu, da to delo ni za Zenske, to je za moske, saj
ti vzame veliko Casa (zenske imajo obi¢ajno manj ¢asa, materinstvo, gospodinjstvo, sluzba,
...) V »Zakonu o gasilstvu« je opredeljeno, da je operativni gasilec oseba, ki poklicno ali
prostovoljno opravlja operativne naloge gasilstva v formacijskih sestavah gasilskih enot,
izpolnjuje predpisane psihofizicne ter zdravstvene zahteve in je strokovno usposobljena za
opravljanje teh nalog in je stara od 18 do 63 let (moski) oziroma 18 do 55 let (zenske). Vedno
se vrnemo nazaj k motivaciji, dovolj moramo biti motivirani pa ni pomembno ali je to moski
ali zenska.

Razlog za prenehanje s prostovoljnim delom v gasilskem drustvu

Posamezniki, ki so Ze ve¢ let vklju€eni v drustvo, posebej starejsi ¢lani, zacnejo razmisljati
tudi o izstopu iz drustva, teh je bilo slaba tretjina vseh anketirancev. Eden izmed razlogov
za taksno razmisljanje je nestrinjanje posameznika o dolo¢enih odlocitvah, Ki jih sprejemajo
njihovi predstojniki, predsedniki PGD, ali pa nestrinjanje z ostalimi ¢lani drustva, v¢asih so
prisotne tudi osebne zamere.

Najpogostejsi razlogi za prenehanje delovanja v drustvu pa je predvsem v pomankanju ¢asa,
saj to za marsikoga predstavlja tudi veliko obveznost. Ce pogledamo na primeru mladih, Ki
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obiskujejo Solo, so bolj obremenjeni z ucenjem kot v preteklosti. Poleg tega imajo Se zelo
veliko obsolskih dejavnosti, kar pa v preteklosti ni bilo.

Glavni razlogi so:

starSevstvo,

— prisotnost bolezni,

— redna zaposlitev (vec¢izmensko delo, delo ob vikendih, oddaljenost zaposlitve...),
— Solanje,

— drugo.

Kje ste izvedeli, oz. kdo vas je navdusil za prostovoljno GD?

Za vkljucitev v PGD se posamezniki tako mladi kot tudi starejsi odlo¢ajo na podlagi
vzpodbude v Soli, doma, sodelavcev, najveckrat pa jih v to nagovorijo prijatelji, ki Ze sami
sodelujejo v raznih prostovoljnih drustvih in organizacijah. Tudi sama anketa je pokazala,
da se najve¢ posameznikov odloc¢i za delovanje v PGD zaradi iniciativ, ki jih dobijo od svojih
bliznjih prijateljev in znancev. Nekoliko manj vzpodbude pa dobimo od raznih medijev, kot
so televizija, radio,... Vsi vemo, da oglasevanje »od ust do ust«deluje najbolje. To
oglasevanje deluje ne samo v neprofitnih organizacijah, ¢e pogledamo Se iz gospodarskega
vidika, to je edino oglasevanje, ki je brezpla¢no in ki nam v poslu prinasa nove stranke.

Kako vpliva razvoj tehnologije (ra¢unalniki, mobilni telefoni, tablice, ...) na odlo¢itve
vseh ne samo mladih pri vkljuéevanju in sodelovanju prostovoljnih gasilcev?

Razvoj tehnologije je prinesel veliko dobrega, ima pa seveda tudi nekaj pomanjkljivosti.
Dandanes bi brez rac¢unalnikov in mobitelov tezko delovali, zasebno, sluzbeno in druzbeno
koristno. Ve¢ kot polovica vprasanih po anketi (51,91 %) je odgovorilo, da sodobna
tehnologija pozitivno vpliva na vklju¢evanje mladih v PGD in delovanje gasilcev. Prek
sodobne tehnologije so tako posamezniki kot drustva predvsem dobro informirani glede
gasilstva in njegovega pomena. Manj kot polovica, 39,89 %, jih je mnenja, da mladi pa
preve¢ Casa prezivijo za racunalniki, telefoni in ostalimi telekomunikacijami in iz tega
razloga jim ostane manj ¢asa za druZenje in sodelovanje v raznih prostovoljnih dejavnostih.
Samo 8,19 % vprasanih pa je odgovorilo, da po njihovem mnenju to nima bistvene vloge.
Zelo pomembno je, kdo odgovarja na ta vprasanja, mlajsi ali starejsi. Brez tehnologije si ne
predstavljamo, kako bi delovali. Moje mnenje je, da ima vse to vpliv na manjSe druZenje
mladih, na starejSe nekoliko manj, vendar ¢e bi imeli tako mladi kot starejSi Zeljo, da se
vkljucujejo v prostovoljne dejavnosti (gasilce, pevske zbore, razna drustva, ipd), to ne bi
smel biti glavni razlog za vklju¢evanja v prostovoljne dejavnosti.

Kaksno je mnenje gasilcev glede financiranja GZ in PGD? Ali se po vedini PGD
zatekajo k samoiniciativnim oblikam pridobivanja sredstev potrebnih za njihov obstoj
in razvoj?
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PGD se zatekajo k samoiniciativnim oblikam pridobivanja sredstev za obstoj in razvoj. 1z
raziskave in pogovorov s predstavniki raznih GD sem ugotovila, da se PGD zelo prizadevajo
za pridobitev dodatnih sredstev za njihovo boljSe in bolj ucinkovito delovanje drustev. V
nasi ob¢ini imamo 15 PGD in 2 PGD v ob¢ini Bloke, ki spadata pod GZ Cerknica. Vsako
leto organizirajo vsa drustva gasilske veselice z namenom, da pridobijo ¢im ve¢ dodatnih
finanénih sredstev. Predstavniki drustev izdajo ob novem letu koledarje in s tem pridobijo
zopet dodatna financ¢na sredstva. Velik finan¢ni zalogaj predstavljajo tudi intervencijska
vozila, ki so nujno potrebna za delovanje gasilcev. Tudi ta vozila se nabavijo s pomog¢jo
donacij podjetij, posameznikov in predvsem s finan¢ni sredstvi ob¢ine, ki jih tudi prispeva
v ta namen. Za to je potrebno veliko samoiniciativnega dela tako posameznikov kot tudi
celotnega druStva. Tudi sama anketna raziskava je pokazala, da bi morala drzava vec
finan¢nih sredstev nameniti za delovanje GZ in posledi¢no PGD.

SKLEP

Zivimo v ¢asu, ko so spremembe nasa stalnica. Hitimo eden mimo drugega pa niti ne vemo,
da so ljudje, ki potrebujejo naso pomoc¢. Tudi nevarnosti in nepredvidljivi dogodki so del
nasega vsakdana. V zadnjih letih opazamo povecanje naravnih nesre¢ zaradi prevelikega
poseganja ¢loveka v naravno okolje. Res pa je, da je Slovenija pokrajinsko zelo pestra in so
zanjo znacilni tudi razi naravni pojavi (kraske jame, ...) in s tem so posredno povezane tudi
razli¢ne naravne nesrece, kot so poplave, zemeljski plazovi in drugo. Ko sem se pogovarjala
S starejSimi ljudmi, se ne spomnijo, da bi bilo v nasih krajih toliko naravnih nesrec, ki S0 nas
prizadele v zadnjem ¢Gasu (poplave, Zledolomi, ...). Sele ko se zgodi nekaj nepredvidenega,
se zavedamo, da je potrebno nekomu priskociti na pomoc¢. V nekaterih krajih najdemo
nenavadno veliko dobrih ljudi, ki jim ni mar samo za sebe, vendar veliko svojega prostega
Casa zrtvujejo tudi za druge, pomoci potrebne in za to ne pri¢akujejo placila ali pa posebne
pohvale. Osrecuje jih to, da pomagajo ljudem v stiski, saj nikoli ne vedo, kdaj bodo oni tisti,
ki bodo potrebovali pomoc.

Za varstvo pred naravnimi in tudi drugimi nesreCami je Slovenija vzpostavila sistem zascite
in reSevanja, veliko dela pa tudi na preventivi in osves¢anju prebivalcev. V sistem so vpeta
razli¢na druStva, organizacije (nevladne organizacije), ki delujejo vsaka na svojem podrocju
in nudijo pomoc, ko je to potrebno posameznikom in celotni skupnosti prizadetega obmocja.
Nase organizacije in druStva so povezana tudi z drugimi drustvi v sosednih drzavah in si
izmenjujejo menja in si nudijo celo medsebojno pomo¢. V primeru poplav in zledoloma v
nasi obCini so sodelovali in priskocili na pomo¢ tudi gasilci in nekatere druge nevladne
organizacije iz drugih obmejnih drzav. Pomagali so nam fizi¢no s svojim delom kot tudi
materialno nudenje pomoci.

Gasilstvo na slovenskem ima 144 let bogate tradicije, gasilci so bili Ze nasi predniki. V
preteklosti se ljudje niso zdruzevali v GD samo zaradi gasenja pozarov (tega je bilo veliko,
hise in ostala kmetijska posestva so imele slamnato kritino), to jim je pomenilo tudi druzenje,
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iskanje socialne opore, pomoc¢ pri obnovi domov ipd. Gasilci v danasnjem ¢asu opravljajo
Cedalje ve¢ pomembnih nalog ne samo gaSenje pozarov, nudenje razne pomod¢i in
intervencije pri poplavah. Cedalje ve¢ posredujejo pri nesre¢ah na cestah, Zeleznicah,
nesreCah v jamah in tudi posredujejo tudi pri hi$nih tragedijah.

Slovensko gasilstvo je zelo dobro razvito, vendar mora imeti strategijo in smernice razvoja
za prihodnje. Nenehni razvoj in ¢edalje bolj raznolike naloge gasilcev zahteva boljse
usposabljanje gasilcev. Mi kot drzavljani RS in kot lokalna skupnost se moramo vprasati,
kako $e bolje poskrbeti za GD ne samo finan¢no in poiskati tudi druge vrzeli, ki bodo
navdusile mlade, da se bodo odlocali in zeleli postati gasilci. Gasilci se soocajo s problemi
in izzivi sodobnega Casa, da niso povsem zadovoljni. So pa ponosni na razvoj gasilstva v
lokalnem okolju in svoj osebni razvoj in tudi na svoje prednike. Na koncu lahko citiram
predsednika GZ Cerknica, ki takole pravi »Gasilci se sreCujemo s prizori, na kKatere nas ne
more dovolj pripraviti nobeno usposabljanje in zgodbe, katere nas trajno zaznamujejo. Biti
gasilec pomeni imeti visoko razvite obéutke dolznosti, odgovornosti in pripadnosti temu
delu, predvsem pa obcutek za pomo¢ ljudem. Delo, ki ga opravljajo gasilci, je ¢astno in
vcasih zelo tezko, saj se v dolo€enih trenutkih lahko zanesemo samo drug na drugega. V
nasih vrstah ne manjka srénosti in prizadevnosti«.
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PRILOGE






Priloga 1: Intervju z Borisom Znidar§i¢em, predsednikom gasilskega drustva
Zerovnica.

— Kaj je za vas motivacija?

Kot predsednik PGD Zerovnica se dobro zavedam, da je motivacija zelo pomembna e
posebej, ko je potrebno motivirat mlade. Moj oce je bil prav tako predsednik PGD v
Zerovnici, tako da me je on navdusil za gasilstvo s svojo strastjo, zagnanostjo in vnemo.
Mnenja sem, da lahko mlade najbolje motiviramo tako, da sami ze od otrostva dalje
opazujejo delovanje gasilcev. Delovanje vkljucuje priprave, vaje in tudi druzenje. Mladi
opazujejo gasilce, kako svoje delo opravljajo z veseljem in strastjo in se potem tudi sami
zaradi tega posredno navdusijo za gasilstvo.

— Kot zanimivost v vasi Zerovnica je to, da so od nekdaj samo gasilci, medtem ko gasilk
prakti¢no ni.

Po mojem mnenju in razmis$ljanju je razlog, zakaj je temu tako, da je v vasi od nekdaj vedno
ve¢ fantov kot deklet in tako so se fantje veliko druzili med seboj tudi v prostem ¢asu. Zaradi
manjsine je bil pri dekletih prisoten »strah«, ker jih je bilo manj in so prevladovali fantje,
tako da so se dekleta tezje vkljucile v njihovo druzbo. Tudi sam se sprasujem, kako bi
motiviral mlade punce, da bi postale gasilke. Problem vidim tudi v tem, da se Stevilo otrok
v vasi zmanjSuje tako fantov kot deklet. Med manjSim Stevilom deklet tezko pridobi§
zadostno Stevilo zainteresiranih, ki bi z njimi sestavili skupino mladih gasilk, da bi se lahko
prijavila na razna tekmovanja, ki so organizirana v ob¢ini in izven nje. Tudi v Cerknici, Ki
je center naSe obcine, tega problema s Stevilom prirastka nimajo, pa jim ravno tako
primanjkuje mladih gasilk. Ostala gasilska drustva, ki so precej manjsa, pa tega problema
nimajo, mlada dekleta so zainteresirana in tudi vklju¢ena v drustva ter se tudi udelezujejo
raznih tekmovanj. Zakaj prihaja tak$na razlika med Stevilom prostovoljnih gasilk po
razli¢nih krajih ne bi vedel, bi pa tudi sam zelel vedeti odgovor na to vpraSanje.

— Zadnja leta zivimo v tehnoloski dobi. Ljudje, posebej mladi, ¢edalje ve¢ Casa prezivijo
za raCunalniki, mobilnimi telefoni, tablicami, ... Ali ste mnenja, da je z prisotnostjo
Cedalje vec tehnologije tezje ali lazje pridobiti nove prostovoljne gasilce?

Vsaka stvar ima prednosti in slabosti. Seveda je prednost tehnologije v tem, da hitreje
potujejo informacije, da smo bolj obvesceni ipd. Vendar ta novodobna tehnologija pa ima
tudi slabe lastnosti. Mladi so vsakodnevno »bombardirani« z informacijami, Ki SO
pomembne in tudi nepomembne, in enostavno ve¢ ne najdejo ne ¢asa za druzenje s prijatelji,
marsikdo niti ne najde ve€ Casa za Sport, kaj pa Sele za vkljuCevanje v razna drustva.
Prepri¢an sem, da je s prisotnostjo ¢edalje vec tehnologije, vsako leto manj prostovoljnih
gasilcev.



Zelim si, da bi se otroci tako fantje kot dekleta udelezevala tekmovanj. Primerna leta za prva
tekmovanja so od 7 leta do 11 leta starosti. Ce pogledam, koliko otrok imamo v vasi teh
starosti, jih lahko nastejem samo §tiri. Od teh Stirih otrok ne moremo pric¢akovati, da se imajo
vsi interes vkljugiti v GD, ker vsi »pa¢« niso za to in to moramo tudi razumeti. Ce pogledamo
SirSe, vemo, da so otroci v dana$njem ¢asu veliko bolj obremenjeni, kot smo bili mi. Poleg
Sole imajo danasnji otroci $e veliko drugih dejavnosti, ki jih mi nismo imeli (pevske vaje,
karate, nogomet, kosarka balet, ...). Sola danes od otrok veliko zahteva, imajo tudi ogromno
domacih nalog. Sam sem tudi oce treh otrok in vidim razliko med danasnjim ¢asom in Casom,
ko smo mi hodili v Solo.

Ce Zzelimo sestaviti gasilsko ekipo za mladince, ta vkljuduje mlade med 12 in 16 letom
starosti, je potrebno imeti minimalno za ekipo vsaj 9 udelezencev, kar pa to predstavlja v
manjS$ih krajih tudi dodaten problem. ReSitev tega problema je v tem, da imamo moznost
zdruzevanja mladih tudi iz drugih manj$ih vasi. Vendar to so mladinci, ki $e nimajo
avtomobilov in vozniSkega dovoljenja, tako nastane problem prevoza. StarSi pa ne Zelijo
imeti obveznosti e z voznjo otrok in mladincev na gasilske vaje. VVaje so pa nujno potrebne
in ne sme prihajati do neupravic¢enih odsotnosti, ker se potem porusi sistem tekmovanja, ker
je vsak udelezenec odgovoren za doloceno nalogo. Potrebna je to¢nost in disciplina, ¢e
zelimo uspeti na tem podro&ju. Ce nam ne uspe sestaviti ekip za tekmovanja, lahko za vse
zainteresirane organiziramo tako imenovana orientacijska tekmovanja. Zelo zanimivi so tudi
razni kvizi, ki se jih mladi tudi radi udelezujejo. Za orientacijska in za kvizna tekmovanja pa
so potrebni samo trije udeleZenci. V gasilskih drustvih za mlade organiziramo tudi razna
druZenja, kjer naj bi se mladi iz raznih gasilskih drustev med seboj spoznavali in spodbujali
za razne aktivnosti, ki so med mladimi gasilci tudi najbolj priljubljene. Za mlade gasilce
organiziramo tudi razne izlete in pohode. Mladi gasilci so vklju€eni tudi v razne prireditve,
kot so proslava za materinski dan, proslava ob dnevu Zena in prireditve za bozi¢ne in
novoletne praznike. Mladi gasilci so vklju€eni tudi v mladinske pevske zbore, pomagajo pri
izdelavi raznih vos¢ilnic ipd.

Kljub temu, da se starejsi gasilci trudimo, da bi nekako vsestransko vkljucili mlade v razne
aktivnosti, pa $e vedno opazam, da tistega pravega druzenja ni vec toliko, kot je bilo nekdaj.
Ko sem bil jaz v zadnjih letih osnovne Sole, smo se gasilci in tudi ne gasilci vsako soboto
zbirali, imeli razna sreCanja, v letnem cCasu so bili to razni pikniki, igranje nogometa ipd.
Veselili smo se sobote in nedelje, da se bo zopet nekaj dogajalo, vsi smo se radi vkljucevali
v organizacijo le-tega. Nobenemu ni bilo tezko kaj narediti, da je neka zadeva uspela. Tega
zal med mladimi veC ne opazim. Tudi e sam poskuSam danes organizirati neko druzenje,
vidim razliko v tem, da se mladi ¢edalje bolj brezvoljni, vse jim je pretezko, nobeden ne bi
ni¢ pomagal in tudi tisti, ki pridejo za krajsi ¢as na neko druzenje, piknik se kaj kmalu
poslovijo z izgovorom, da imajo neke druge obveznosti, vse to pa me Zalosti.

— Kaj mi lahko poveste o Stevilu gasilcev v nasi ob¢ini in o njthovem usposabljanju in
napredovanju?



Naselje Zerovnica §teje cca. 200 prebivalcev. V PGD Zerovnica imamo po zadnjih podatkih
prijavljenih 102 gasilcev. Ve¢ kot tretjina vseh prebivalcev je vkljuenih v drustvo vseh
starostnih skupin. V to drustvo so vkljuéeni tudi gasilci iz dveh sosednjih vasi Lipsenj in
GoricCice. Nekateri izmed njih so tudi samo podporni ¢lani, pomeni, da niso operativni
gasilci. Pomeni, da ne smejo aktivno sodelovati pri gaSenju pozarov ipd., lahko pa kako
drugace pomagajo in sodelujejo pri druStvu z raznim dodatnim delom, Kot je organizacija
kak$nih prireditev, starejSi pri preventivnem in vzgojnem podro¢ju. Operativni gasilci
morajo biti stari vsaj 18 let, so strokovno usposobljeni za gasSenje in reSevanje ter imajo
opravljen izpit za prostovoljnega gasilca. Da pa so opravili izpit, so se morali udeleZiti raznih
teCajev in usposabljanj, v katerih so pridobili ustrezno znanje. Sam sem bil prisoten na prek
500 ur tecajev, tako da sem skozi vsa ta usposabljanja postal gasilski Castnik. V obcini
Cerknica imamo v¢lanjenih v PGD cca. 2000 ob¢anov.

— Kako pa je s financiranjem PGD Zerovnica, ali imate denarja dovolj za delovanje?

Financ¢nih sredstev za delovanje ni nikoli dovolj, vendar poizkuSamo s sredstvi, ki jih imamo
na razpolago, ¢im bolj racionalno delovati. Nekaj sredstev nam prispeva ob¢ina, od drzave
pa dobimo dodatna sredstva v primeru raznih velikih naravnih nesre¢, kot so poplave,
zledolom pred nekaj leti, ... Takrat je sprozen drzavni nacrt, ta je izdelan na podlagi Zakona
o varstvu pred naravnimi in drugimi nesre¢ami in takrat smo upraviceni za dodatno denarno
in tudi nedenarno pomo¢ (dodatna oprema, agregati, ...) . Ce navedem primer: nekje je
pozar, delodajalec nam operativnim gasilcem dovoli, da nam ni potrebno iti na delo, ker smo
gasilci in pomagamo pri gasenju pozara. V tem primeru drzava povrne denar delodajalcu,
vendar samo v primeru ve¢jih naravnih nesre¢. V primeru »manjSih« nesre¢ in pozarov pa
moramo sami ukrepati npr. koristiti svoj dopust in ne dobimo povrnjenih nobenih stroSkov.
Kot PGD prejmemo financ¢na sredstva ob GZ Cerknica, ta sredstva uporabimo za tekoce
delovanje in vzdrZevanje (za gorivo za gasilsko vozilo, elektrika, voda). Za nakup novega
vozila smo pridobili sredstva z zbiranjem prostovoljnih prispevkov ob&anov, nekaj financnih
sredstev so nam donirala razna podjetja, nekaj pa nam je prispevala ob¢ina iz svojega
proracuna. Tukaj veliko vlogo igra tudi obCinska uprava, Zupan in obcinski svet, da znajo
prisluhniti gasilcem za njihove finan¢ne potrebe in pomagajo pri sofinanciranju gasilskih
vozil, ki so nujno potrebna, da gasilci lahko varno in hitro prisko¢ijo na pomo¢, Kjer je to
potrebno. Vsa drustva so v zadnjih 7-letih prisla do novega gasilskega vozila. Dodatna
finan¢na sredstva dobimo tudi v prednovoletnem ¢asu z obiskom obcanov, ko jim pridemo
zazeleti sreCo v prihajajo¢em Novem, podarimo jim koledar gasilskega drusStva, oni pa nam
podarijo vsak po svojih zmoznostih neko vsoto denarja. Cedalje ve¢ ljudi je ozaveséenih, da
podarjena sredstva niso samo za gasilce, ampak za celo skupnost.

— Imate kak$ne vrste nagrajevanja v vaSem drustvu?

Finan¢nih nagrad ni, ¢e pa je kakSen gasilec posebno uspeSen, pa mu podarimo kaksno
simbolno nefinan¢no nagrado ali pa priznanje za dobro opravljeno delo.



— Ko se udelezujete raznih tekmovanj, ali na tekmovanjih prejemate denarne nagrade?

Tudi na tekmovanjih ne prejemamo denarnih nagrad. Ce smo slabo uvriéeni, ne dobimo ni¢,
v primeru prvih treh mest pa le pokal, diplomo in malico. Se nikoli na nobenem gasilskem
tekmovanju ni bilo podeljene denarne nagrade. Jaz imam opravljen tecaj za sodnika na
gasilskih tekmovanjih. Vrsto let sem se udelezeval raznih tekmovanj, vse stroSke, ki so
nastali v vezi s tem, sem si pokrival sam. To delo sem rad opravljal in ga Se danes. Zadnja
leta kot sodnik ne dobim pokritih stroskov, ¢e so tekmovanja v nasi ob¢ini, ¢e pa opravljam
delo sodnika v neki drugi ob¢ini, pa dobim pokrite stroske prevoza in dnevnico. Tudi sam
veckrat predavam mlajSim gasilcem, tudi za to ne dobim nobenega placila. V kolikor
predavajo zunanji predavatelji za svoje delo dobijo placilo.

— Veckrat slisimo, da svet stoji na mladih. Kako pa je z motiviranjem mladih v osnovnih
Solah pri nas ali obstajajo kaksSne delavnice ali kaj podobnega?

V osnovnih Solah, lahko u€enci izberejo kot izbirni predmet »zascita in reSevanje, ali pa je
to lahko neka dopolnilna dejavnost, ki se odvija v sklopu gasilskih drustev. Zal to izvajamo
kot neko dopolnilno dejavnost samo dve leti v ob¢ini Bloke, ki spada tudi pod GZ Cerknica.
Moje mnenje je, da bi se ta predavanja prenesla v osnovne Sole, vendar bi morala ta
predavanja voditi uciteljica ali ucitelj, ki bi bil/a tudi sam/a aktivni gasilec/a. V nasi ob¢ini
tega ni. Mislim, da ¢e bi to uspeli uvesti v Sole, bi s tem privabili ogromno mladih, saj sem
mnenja, da je gasilstvo zelo zanimiva tema za otroke in mladostnike. Ko pokazemo otrokom
gasilske avomobile in opremo, kako so navduseni nad tem.

V ob¢ini Bloke, kjer je dopolnilna dejavnost »zascita in reSevanje« v sklopu gasilstva, se
pozna veliko ve¢ji porast prostovoljnih gasilcev kot v ostalih gasilskih drustvih v ob¢ini
Cerknica, ki te dopolnilne dejavnosti nimajo.

— Kaksno je vase mnenje, ¢e bi bil v igri denar v smislu nagrajevanja in podobno, ali bi s
tem pridobili ve¢ prostovoljnih gasilcev?

Denar vsekakor ne igra nobene vloge pri tej zadevi. To mora$ Cutiti, imeti rad in sam z
veseljem sodelovati. Tako kot nekdo rad igra nogomet, koSarko, nekdo pa je pac rad gasilec.

— Menite, da bi dosegli ve¢ji ucinek, da motivirate starSe in bi potem oni prenesli to
motivacijo na otroke, ali da dosezete vecji uspeh, da motivirate neposredno otroke?

Mislim, da imajo tudi star$i ogromen vpliv. Sam sem oc€e treh otrok in vsi so navduseni nad
gasilstvom in se udelezujejo tekmovanj. V ve¢ druzinah opazam, da se gasilstvo prenasa iz
roda v rod. Najvecji problem pri nas vidim, da se mlade druzine izseljujejo v vecje kraje in
ni mladih.



— Kako je z prostovoljnimi gasilci, ki so Ze od malega v€lanjeni v drustvo. Ali opazate, da
z leti odhajajo zaradi sluzbenih, druzinskih in drugih obveznosti, ali so $e vedno prisotni
v drustvu?

Prostovoljnih gasilcev, ki so Ze od malega vkljuceni v drustvo, obifajno ostanejo tudi
kasneje, ko so starejsi. Zelo malo je takih, ki z leti prekinejo prostovoljstvo. Naceloma
drustvo zapustijo tisti, ki se odselijo z ob¢ine.

Tudi kasneje ko postanejo starejsi, veterani, Se vedno ostanejo v drustvu in delujejo bolj kot
podporni ¢lani, ne pa kot aktivni gasilci. Letna ¢lanarina gasilcev je 10 eur. Placujejo jo tisti,
ki imajo redno zaposlitev. Clanarine so opro$éeni veterani, brezposelni in $tudentje do 25
leta starosti. Zaradi viSine ¢lanarine nobeden ne izstopi iz gasilstva.

— PGD kot neprofitna organizacija, s kak$nimi tezavami se najpogosteje srecujete? Ali je
to birokracija ali s pomanjkanjem ¢lanov, s financami, ...?

Z birokracijo nimamo posebnih tezav. Potrebno je pripravljati dolo€ene zapiske in porocila,
vendar za to imamo c¢lana, ki skrbi za birokratske zadeve. Kar zadeva finance, seveda so
tezave, vendar s skupnimi mo¢mi jih uspesno reSujemo. Mnenja sem, da je v nasi obcini
najvecji problem pomanjkanje ¢lanov. Kot primer lahko navedem, v naSi ob¢ini je bil
prisoten mocen vihar v mesecu juliju 2017. Veliko poti je bilo zaprtih zaradi polomljenih
dreves. Bil je poletni ¢as, veliko gasilcev je bilo na zasluzenem dopustu. Nastal je velik
problem, kako odstranjevati ze podrta in na pol podrta drevesa, ker nimamo zadosti
usposobljenih gasilcev. Sam kot predsednik Gasilskega drustva sem odgovoren, ¢e usmerim
¢loveka, ki ni usposobljen za reSevanje in tudi formalno nima pristojnosti. Lahko se temu
¢loveku zgodi nesreca, npr. pade drevo na njega in je poSkodovan, zanj sem jaz odgovoren
in proti meni lahko vlozijo civilno toZbo. Tega se vedno bojim, da v nesrecah in teZavah na
pomo¢ priskocijo ljudje, ki zelijo in znajo pomagati, vendar nimajo pristojnosti, za vse take
nesreCe sem posredno odgovoren. Tudi iz tega razloga vidim kot najveéji problem
pomankanje ¢lanov, ki bi lahko pomagali operativno in bi bili formalno usposobljeni. Ta
problem ni prisoten samo v nasi obCini, vendar ko govorim s kolegi drugih obcin, se
sreCujejo z enakimi tezavami. Kot prostovoljni gasilci sodelujejo tudi pri reSevanju
prometnih nesre¢. Ko pride do manj$ih nesre¢, to ni problem, problem nastane, ko
prostovoljni gasilci pridejo na prizoris€e prometne nesrece, kjer je smrtni izid, kjer so v
nesreco vkljuceni tudi otroci. To je Sokantno tudi za nas gasilce. Nekateri teh dogodkov ne
morejo pozabiti, ti prizori jih spremljajo leta, vendar se morajo nekako nauciti ziveti s tem.
Delo gasilcev je tezko, naporno tako fizi¢no kot psihi¢no. Ljudje na sploSno znajo centi naSo
pomoc¢, vec¢ posluha pa bi pri¢akovali od drzave.

— Kako bi po vaS§em mnenju lahko povecali ¢lanstvo prostovoljnih gasilcev, kako bi mlade
motivirali, da bi se v¢lanili v drustvo? Vemo, da je tempo Casa ¢edalje manj prizanesljiv
in delati nekaj prostovoljno je za marsikoga popoln nesmisel.



Moja zelja je, da bi se v prihodnosti ¢edalje vec ljudi vpisalo v teCaje, kjer bi pridobili aktiven
(operativen) status prostovoljnega gasilca. Ampak Zal so z leti ti te€aji postali zelo zahtevni.
Primer, te¢aj za nujno medicinsko pomo¢ traja 80 ur. Predstavljajte si, kaks$no veselje je
potrebno, da se posameznik udelezi 80 ur samo za nujno medicinsko pomo¢, da ne govorim
kako zahteven je izpit. Problem je, ker tudi tisti, kateri ima veliko zeljo se udelezevati
predavanj, ima po vsej verjetnosti sluzbo. Vemo, da so bile v€asih zaposlitve v vecini
primerov samo od ponedeljka do petka do 14.00 ali 15.00 ure. Danes ogromno zaposlenih
dela vikende, popoldanske in no¢ne izmene. Manjkati na udelezbi pa se ne sme. Problem so
dolgotrajni tecaji in pomankanje ¢asa posameznikov. TecCaji se financirajo s strani drzave,
tako da pomankanje denarja v tem primeru ni najvecja tezava. Finan¢no teZavo lahko
izpostavim v smislu, da vse kar investiramo, moramo investirati namensko. Imamo to¢no
predpisano, katero opremo moramo kupiti za gasilstvo, finan¢na sredstva so namenska in
moramo to upoStevati, ne moremo sami presojati, za kaj lahko dolo¢ena financ¢na sredstva
porabimo. Ce povem to na primeru: Gasilska baterija stane 70 Eur, lahko bi kupili enako
baterijo z enako uporabno vrednostjo, ta bi nas stala samo 30 Eur, samo pri tej bateriji bi
prihranili 40 Eur in bi ta sredstva porabili za kakSen drugacen namen, vendar tega ne smemo.
Po zakonu moramo kupovati le namensko opremo, Ki je tipizirana, se pravi z gasilskim
zigom Slovenije. Ce nima Ziga, se ne sme uporabljati kot gasilska oprema.



Priloga 2: Motiviranje novih in obstojecih prostovoljnih gasilcev — primer ob¢ina
Cerknica na podroc¢ju neprofitnih organizacij.

Anketni vprasalnik:
1. Oznaci spol:

o Moski
o Zenska

2. Oznaci starost:

Od 15 do 18 let
Od 19 do 26 let
Od 27 do 36 let
Od 37 do 46 let
Od 47 in ved let

o O O O O

3. Status

Dijak/-inja
Student/-ka
Zaposlen/-a
Brezposeln/-a
Upokojenec/-ka

o O O O O

4. Katere gasilske zveze prostovoljni ¢lan ste:

Begunje
Bezuljak
Bloke
Cajnarje
Cerknica
Dolenje vas
Dolenje jezero
Gorenje jezero
Grahovo
Ivanje selo
Martinjak
Nova vas na Blokah
Otave

Rakek

Sveti vid
Unec

o 0 O O o 0O 0o o O o 0o o o o o o



o Zerovnica

5. Kaj vas je motiviralo, ko ste se odlocili za prostovoljno delo v gasilskem drustvu?
(vprasanje se navezuje na naslednje vprasanje).

. . Zelo
MOTIVACIJISKI Sp"m Me | Malo me je Mﬁi't]i'tr']ije’ Moc?leo me | hodno
DEJAVNIKI n motiviralo g JE me je
motiviralo motiviralo | motiviralo g
motiviralo

1. Obcutek, da
nekam pripadam

2. Moralna dolZznost

3. Druzenje z
podobno misle¢imi
ljudmi

4. Sodelovanje na
raznih tekmovanjih

5. Obéutek
koristnosti

6. Koristno
prezivljanje
prostega Casa

7. Navdusil me je
druZinski &lan ali
znanec/ka

8. Brezposelnost

9. Pridobivanje
dodatnih znanj in
izkuSenj

10. Javna pohvala

11. Druzbena
odgovornost

12. Skrb za naravo
(okolje)

13. Vzor ostalim




6. Ali vas danes motivirajo isti razlogi, kot so vas, ko ste se odlocili za prostovoljnim delom,
ali se je vasa motivacija preusmerila?

o lstirazlog
o Drug razlog (navedite, kateri)

7. Ali ste kdaj razmisljali, da bi prenehali sodelovati s prostovoljnim delom v drustvu?

o Da
o Ne
o Vdasih

8. Ce ste na prej$nje vprasanje odgovorili z DA, oznagite najbolj primeren odgovor, ki drzi
za vas, zakaj bi prenehali s prostovoljnim delom v drustvu (izberi samo eden odgovor).

Zaradi pomanjkanja ¢asa (starSevstvo, redna zaposlitev, Solanje, ...)
Slabi odnosi z ostalimi prostovoljnimi gasilci

Slabi odnosi z predsednikom gasilskega drustva

Neizpolnitev pri¢akovanj

Monotonost dela

IzkoriSCanje prostovoljcev s strani druStva

Nezadostno spoStovanje s strani ob¢anov v ob¢ini

Nezadostna oziroma neprimerna delovna oprema

Drugo

0O O O 0O 0O 0O O O ©

9. Koliko ¢asa ste Ze €lan prostovoljnega gasilskega drustva v ob¢ini Cerknica?

o Od 0 do pod 6 mesecev

o 0d 6 mesecev do pod 1 leto
o Od1 letodo pod 5 let

o Vec kot 5 let

10. Kje ste izvedeli za prostovoljno gasilsko drustvo? (moznih je ve¢ odgovorov).

Od prijateljev/-ic

Od sokrajanov/-k

V soli

Od druzine oziroma sorodnikov
Na televiziji

Na radiu

Na internetu

Na oglasni deski

0O O O O 0O O O O



11. Kako po vaSem mnenju sodobna tehnologija (racunalniki, telefoni, tablice ipd. ) vplivajo
na odlocitve mladih, da se vkljucujejo v prostovoljne dejavnosti?

a) Pozitivno (ker so bolj informirani o nevtralni organizacijah)
b) Negativno (ker vec ¢asa prezivijo za racunalniki, telefoni, televizijo ipd.)
¢) Nevtralno (nima bistvene vioge)

12. Kaksno je vase mnenje glede financiranja GZ in PGD s strani drzave, ali pa je vse prevec
na ramenih posameznih lokalnih skupnosti.

a) Pozitivno (drzava nameni dovolj sredstev za prostovoljne dejavnosti, kot so npr. PGD)
b) Negativno (drzava nameni premalo sredstev za v ta namen)
¢) Nimam mnenja (premalo sem seznanjen glede financiranja GZ in PGD)

13. Ce ste na prejinje vprasanje odgovorili z NEGATIVNO, oznaéite najbolj primeren
odgovor, ki drzi za vas, zakaj mislite da drzava nameni premalo finan¢nih sredstev za
financiranje GZ in posredno za PGD (izberi samo eden odgovor).

Potrebno bi bilo spremeniti zakonodajo glede financiranja GZ

Potreba po spremembi davcéne zakonodaje (da bi lahko ve¢ji % dohodnine namenili
NVO (npr. gasilcem) zdaj 0,5 %

Odgovorni, ki o tem odlo¢ajo premalo poznajo delovanje GZ in PGD

Zaradi prioritete drugim inStitucijam, ki se financirajo iz drzavnega prorauna
Premalo se zavedajo o pomembnosti delovanja gasilcev

Razmisljanje naj posamezna drustva pridobijo ve¢ donatorjev

Drugo

o O O O O
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