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uvoD

Usklajevanje poslovnega in zasebnega zivljenjaojagmben vsakdanjik vsakefaveka.
Postopoma se vsi séimo s tem, kako uskladiti druzino in delo. Popykei Sloveniji se
stara in temu primerno moramo poskrbeti tudi zeega ljudi. Ker imamo doma starSe, ki
so ze v zrelih letih, se nam poraja vprasSanje, Kakoko ne bodo mogli ¥eskrbeti zase.
Ali nam bo sluzba dopdala, da bomo mi, mlajSi skrbeli zanje ali bomo teaegSe svojce
nasli druge alternative, kjer bo poskrbljeno z#&.nji

Magistrsko delo ima korist tudi za druge deleznfgedjetja, stroko, znanost). Podjetja
bodo bolje razumela svoje zaposlene in njihovo \deige v delovnem okolju. Stroka bo

imela vpogled v trende, ki prihajajo oziroma kizekazejo. Na koncu pa bo imela koristi
tudi splosno znanost. Magistrsko delo bo pokaz#dako se delodajalec prilagodi

zaposlenemu in zna prisluhniti njegovim zeljam atrebam druzine. Pokazalo pa bo tudi,
kako v zasebnem zivljenju ljudje ¥&asa namenijo starejSim in njihovi oskrbi.

Problematika je zanimiva, ker se bo z njocate ve&ina prebivalstva, saj se marsikdo
znajde razpet med sluzbo in druzino. Takrat si npastaviti vpraSanje, kako ti dve stvari
med sebogim bolje uskladiti, da bo v zivljenju vse lepo funiralo in bilo¢im manj
stresno. Dobro poznavanje svojih ciljev v zivljemuprilagoditev vedno pozitivho vpliva
na pautje ter zdravje ljudi.

Namen moje raziskave je ugotoviti (podati prigoey, kako lahko delodajalci
pripomorejo k usklajevanju dela in zasebnega awdjes poudarkom na oskrbi starejSih
svojcev. Pri svojem razmiSljanju o tej temi zelinspevati svoje ugotovitve za izboljSanje
kakovosti zivljenja ljudi, ki so na eni strani Z&$ in onemogli ter na drugi strani ljudi, ki
so v sluzbah in morajo doma skrbeti Se za stas®|SEe.

Cilj magistrske naloge je raziskati zasebno in okl Zivljenje ljudi ter narediti podrobno
analizo vedno wgega problema oskrbovanja starejSih ljudi, s katese bodo ljudje vedno
pogosteje skevali v prihodnje. Poiskala bom moznosti, kako adkl druzino in delo, ne
da bi pri tem bilo okrnjena delo ali druzina. G naloge je tudi podati pripafita za
prakticne resSitve problema in nadaljnje raziskave.

V prvem delu magistrskega dela bom predstavila,S&akpomen ima usklajevanje
zasebnega in poklicnega Zivljenja, opisala, kakgmndruzinsko in poklicno Zivljenje skozi
oc¢i Zenske in moskega, opisala, kaj pomeni certiflkaizini prijazno podjetje in kako ga
pridobiti ter razlozila, kako se stmo s problematiko staranja starejSi ljudje na dedon
mestu. V drugem delu sledi obsezno raziskovangngegsendv) generacije, kakSen je ta
problem v svetu in kakSen pri nas ter opisala gnolaltiko staranja prebivalstva. V tretjem
delu sledi empitina preverba svojega raziskovalnega dela. V tem befo predstavila



svojo metodologijo ter predstavila svoje pridob§erezultate celotnega raziskovalnega
dela. Na koncu bom podala Se pripole za nadaljnje raziskave na to temo.

1 POMEN USKLAJEVANJA DRUZINSKEGA IN POKLICNEGA
ZIVLJENJA V STARAJO CI| SE DRUZBI

Usklajevanje druzinskega in poklicnega dela Selnikidmelo takega pomena, kot ga ima
danes Spremenil se je trend druzinskega Zivljenja, rotinios trg delovne sile. V
preteklosti so Zenske skrbele za dom in druzincskinpa so domov prinasSali zasluzek.
Vse to pa se je v zahodnih drzavakieta spreminjati med 1950 in 1960 (Zakelj & Svab,
2009, str. 215). Ob zatku zviSevanja deleza Zensk na delovnih mestimgstala
problematika zaposlovanja vsecjega Stevila Zensk in s tem postaw spreminjanje
dosedanjega druzinskega Zivljenja. Problematikarigotna e dandanes (Svab, 2003, str.
1112-1113).

Usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja ¢visno od vsakega posameznika,
kateremu delu Zivljenja (poklicnemu ali zasebnemhaje veji poudarek. Nekateri dajejo
prednost poklicnemu Zivljenju in posvetijo ves su@is svojemu delu. Vendar se s
prihodom otroka ta rutina porusi in svoj urnik jelda prilagoditi otroku. Vse vdjudi se
odloca za pozno starSevstvo, po drugi strani pa je vedddjudi, ki se jim delovna doba
podaljSuje. Tukaj pride do situacije, kjer skrb gi@mrejSe ljudi vedno bolj prihaja v
ospredje. Usklajevanje med delom in druzino je #etlalje tezje, saj tehnologija briSe
meje med njima. Vedno veje dela z r&unalniki in tako smo vezani vse bolj na
tehnologijo. Elektronska spafita, povezana s sluzbo, lahko preberemo tudi doaka, da

je doma vedno tezje odmisliti sluzbo. Nekatera etpdjso Ze prepovedala poSiljanje
elektronskih spordl izven delovnega&asa in odgovarjanja na klice, ki niso sluzbeno tako
nujni (HartmanCernigoj Sadar, Konavec, Kranjc Kuslan & Skorupad,® str. 10-11).

Tehnologija dandanes lahko tudi pozitivho vplivauskladitev zasebnega in poklicnega
zivljenja. Kadar ima nas starejSi svojec opraveakzgravniku, lahko medtem, ko je le ta v
ambulanti, preberemo sluzbeno elektronsko postaaimo tudi odgovorimo. Tako lahko
sklenemo, da kljub temu, da nam sodobna tehnoltaijeo dodatno skraj3&s namenjen
druzini, pa nam v dol@nih primerih lahko olajSa delo.

1.1 Pomen usklajevanja druzinskega in poklicnegawienja v svetu

Abendroth in Den Dulk (2011, str. 234-256) sta wjem ¢lanku obravnavali uskladitev
poklicnega in zasebnega Zivljenja ljudi iz ¢vevropskih drzav. Ugotovili sta, da
Portugalska in Velika Britanija dajeta velik pouelazasebnemu Zivljenju. Skandinavske
drzave delavcem pomagajo pri usklajevanju zasebiregaklicnegacasa, prav tako pa
jim pri usklajevanju druzine in dela pomagajo tddiodajalci in njihova druzina. Medtem
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pa nemski delavec tezko ¢akuje pomo s strani svoje druzine. Ob pregledu preteklih
komunisténih drzav, za katere je bilo ztimo, da najveéji delez k pomei ponuja sama
drzava, opazimo, da ne prihaja do istega vzorcapkioprej omenjenih drzavah. Taksni
drzavi sta Bolgarija in Madzarska. Tu delodajalecponuja pomdé. Vse to pripiSemo
ekonomskim spremembam in predvsem pomanjkanju délawest in s tem bojazni pred
izgubo sluzbe. Izkazalo se je, da je na delovnemstumkljucen dober nadzor (stopnja
nadzora povaje zmoznost ljudi za uspesSno vodenje delovnih ruzidskih zahtev) in
podpora nadrejenih. V zasebnem Zivljenju pa imiky@men dober odnos z druzino in
prijatelji ter njihova moralna podpora. Ugotovitélanka so pokazale, da lahko delodajalec
in druzina veliko prispevata k dobremu ravnotezgdmasebnim in poklicnim Zivljenjem.

Danes se vse vdjudi soaa z iskanjem primernega ravnotezja med delom ikdesgim
Zivljenjem. Za dobrobit vselllanov gospodinjstva je pomembno, da uspeSno zdwzim
delo, druzinske obveznosti in osebno Zivljenje.dddahko pomaga pri reSevanju tega
vprasanja s spodbujanjem podporne in prilagodigeéovne prakse. Dokazi kaZzejo, da
dolge delovne ure Skodujejo osebnemu zdravju, @gpo¥arnost in poualjejo stres
(OECD Better life index, 2017).

Znotraj organizacije za gospodarsko sodelovanjeaivoj (v nadaljevanju OECD), v
katero je vklj¢enih 35 drzav, v povpégs nekaj manj kot 13 % zaposlenih dela tedensko
50 ur ali v&. Pri dola@enih ¢lanicah prihaja do wgega odstopanja v dolzini delovnika.
Turcija je drzava z najugim delezem ljudi (39 %), ki delajo po ¥eir, sledi ji Mehika s
skoraj 28 % in Izrael z wekot Sestino zaposlenih (17 %). Na splosSno pa dapmv lahko
izlu&imo, da vé& ur v sluzbi prezivijo moski. Med drzavami OECD %/moskih dela we

kot 50 ur tedensko in samo 8 % Zensk ima tako delgvnik. V& kot ljudje delajo, manj
¢asa imajo za druge dejavnosti (osebna nega, pfas)i Kolcina in kakovost prostega
¢asa je pomembna za sploSno dobr@uga zaposlenega in mu tako prinese dodatno
telesno in duSevno korist za njegovo zdravje. Detawzaposlen za polni delovéas v
OECD, nameni 62 % dneva (15 ur) za osebno negbirgmmgvanije, spanje itd.) in prosti
c¢as (druzenje s prijatelji in druzino, hobiji, igre¢unalnik in gledanje televizije itd.). Man;
delovnih ur za zenske pa ne pomeni, da imajo keteprostegatasa. Med 2@lanicami
OECD je prosticas enakomerno porazdeljen tako med mosSke kot z¢HkED Better
life index, 2017).

1.2 Pomen usklajevanja druzinskega in poklicnegajenja v Sloveniji

V Sloveniji se z usklajevanjem druzinskega in pohkdiga Zivljenja vse pogosteje ukvarjajo
posamezniki ter drzavne ustanove. Razlofi # velikih spremembah na podija
ekonomije in sociale v zadnjih nekaj letih. V damaé casu sta oba partnerja v delavhem
razmerju, kar privede do problemov usklajevanjeebasga in poklicnega Zivljenja. Vsak
zaposlentlovek je izpostavljen razinim izzivom. Ti izzivi so sestavljeni iz varstvarak,
nege starejsSih ljudi, prilagajanjem delovnedasu ustanovam, kot so Sole in vrtci, ter
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financnih tezav. Za usklajevanje poklicnega in druzinskegvljenja je potrebno
sodelovanje zaposlenih, njihovih delodajalcev, Sotcev, sindikatov in navsezadnje
drzave. Vsi ti naSteti akterji se morajo zavedalh je treba problem usklajevanja
poklicnega in druzinskega Zivljenja reSevati odgawoin brez ve&jih negativnih posledic.
Delodajalci morajodim bolj uspesSno zdruziti svoje cilje s cilji zapesih, ker usklajeno
druzinsko in poklicno Zivljenje zmanjSa stres inv@@ kakovost Zivljenja, s tem pa tudi
ucinkovitost na delovnem mestu. Delodajalec s p&jimaivajanja fleksibilnega dela in
fleksibilnegacasa ter varstva otrok pomaga pri usklajevanju nadignim in druzinskim
Zivljenjem. Usklajevanje druzine in dela pa ne zadsamo starSev, ampak tudi ljudi v
svoji bliznji okolici, ki so potrebni posebne oskrim pomdi. Slaba usklajenost poklicnega
in druzinskega Zivljenja se kaze v izgorelosti @lo v akutnih in krorinih boleznih
(INODEL—projekti—ZDS, 2018).

V raziskavi, ki jo je v svoji doktorski disertac#itrnila dr. Katarina Katja Mihelj se je
osredotdila predvsem na managerje v Sloveniji. Nekatereltate, ki jih je navedla, bi
lahko posploSili na celotno populacijo Slovenijeraziskavi rezultati kazejo predvsem na
to, da pri konfliktu dela in druzine negativno wali samo zadovoljstvo pri delu in
pripadnost delovhemu mestu. Deloveas tudi spada med tiste dejavnike, ki lahko
spodbudi konflikt med delom in druzino. To si lahdezlagamo tako, da ¥€asa, kot smo

v sluzbi, mangasa prezivimo z druzino. Seveda pa je to odvisdbdd samega delovnega
mesta.Ce imamo fleksibilno delovno mesto, ki ga lahko ofjeamo tudi iz dom&ega
okolja, se konflikt med delom in druzino zmanjSaut@kica v svoji doktorski disertaciji
dobro opiSe, da mora posameznik strmeti h kakoeggmu Zivljenju na tak dan, da ima
ravnotezje med razinimi Zivljenjskimi podr@ji. Da bi se zmanjSal konflikt med druzino
in delom, mora vsak posameznik sam pri sebi ugbid& mu v Zivljenju vé pomeni in
kako najbolje razporeditias med pomembnimi stvarmi (Mih&l2011, str. 190-192).

Po podatkih OECD je Slovenija nadpovpre uvr&ena na podi@u izobrazevanja in
sposobnosti doseganja ravnovesja med poklicninaselnim Zivljenjem, kakovosti okolja
in osebni varnosti. Podpov@re pa je uvr@&na pri dohodku, premozenju, drzavljanskem
udejstvovanju in pri subjektivnem dobremcépgu. Denar je pomembno sredstvo za
doseganje viSje zivljenjske ravni. V Sloveniji jeovypre&ni dohodek na prebivalca
18.272,11 € na leto, manj od powjeeOECD, ki na leto znaSa 27.716 €. V Sloveniji?20
bogatejSega prebivalstva zasluzi skoraj Stirikodikd kot 20 % revnejSega prebivalstva.
Zaposlenih v Sloveniji, starih med 15 in 64 let6fe %. Od tega je 68 % moskih in 60 %
Zensk. Iz tega je razvidno, da je Slovenija Se wedad povprgem OECD, kjer je
povpr&je 66 % zaposlenih med 15. in 64. letom. V Slovedgla okoli 6 % zaposlenih
vec kot 50 ur tedensko (7 % moskih in 4 % zensk),j&ananj od povprga OECD, kjer je
povpreje 13 % zaposlenih. V Sloveniji delavci, zaposleaipolni delovnicas, namenijo
62 % svojegaiasa (14,8 ure) za osebno nego (prehranjevanjejespdr) in prosti¢as
(druzenje s prijatelji in druzino, hobiji, igre, &analniSka in televizijska uporaba itd.).



Delez delovne sile v Sloveniji, ki je bila brezplmseeno leto ali v& je trenutno 5,3 %, kar
pomeni, da je viSja od povgiia OECD, ki znaSa 2,6 % (OECD Better life index12D

Dobra izobrazba in sposobnosti so pomembni pripimaa iskanje zaposlitve. V
Sloveniji je 86 % odraslih, ki so stari med 25 #16t, s kodano srednjeSolsko izobrazbo,
kar je viSje od povprga OECD, ki znaSa 76 % odraslih. MoSki so bili unperjavi z
Zenskami bolj uspesni pri zakdjku visoke Sole, saj jih je zakfjio 87 %, Zensk pa 84 %.
Pricakovano trajanje Zivljenja v Sloveniji je skoraj &0, kar je v skladu s povpijem
OECD. Prtakovana Zzivljenjska doba za Zenske je 84 let, m@njavi s 77 leti za moSke.
Na sploSno so Slovenci manj zadovoljni s svojimlj@gnjem glede na povpége
prebivalcev skupine OECD. SplosSno zadovoljstvovijerijem so Slovenci na lestvici od 0
do 10 t@k ocenili s 5,7 toke; kar je nizje od povpég OECD, ki znaSa 6,5 ¢ke (OECD
Better life index, 2017).

V doktorski disertaciji dr. Katarine Katje Mihelije presenetil podatek, da moski
managerji bolje okutijo konflikt dela in druzine (65 %), kot to dlitijo Zenske managerke
(50 %). Zaradi visoke zaposljivosti Zensk in zravéega Se nadpovpieega
gospodinjskega dela bi bilo pakovati, da Zenske bolje éltijo ta konflikt, vendar temu
ni tako, kar je preverjeno z raziskavo. Zenske amrg odpovedujejo druzinskemu
Zivljenju za ceno uspeha, kar avtorica navaja vijtémt fenomen Zrtvovanja. Ker imajo v
glavi Ze nekako razdelan konflikt med delom in dnoZ se zaradi tega kasneje a@p za
druzino oziroma imajo zaradi tega manjSe Steviloloin se hitreje vrnejo nazaj na delo
(Miheli¢, 2011, str. 189).

1.3 Druzinsko Zivljenje

GradiSar (2005, str. 38) opisuje druzino kot ceteareljnegalovesSkega odnosa. Pravi, da
je druzina mesto bivanja ¥djudi in smisel skupnega zivljenja. Druzina, kij@aavetje
mladim, hkrati pa predstavlja neko zavetje ostalmwinskimélanom pred vsakodnevnimi
stvarmi. Avtor meni, da je celostna podoba druzmneplet med socialno, ekonomsko,
sociokulturno, etino in duhovno reprodukcijo.

Dandanes se je trend o druzinskem Zivljenju prepegmenil. Podatke o velikosti druzin
se zbirajo s popisi na priblizno 10 let. Glede nidgbljene podatke je povpheo Stevilo
¢lanov druzine vsaki nizje. Leta 1971 je bilo povpfeo Stevilo¢lanov 3,36. 20 let
kasneje, leta 1991 pa se je povwm Stevilo¢lanov znizalo na 3,1 (Rener, Sedmak, Svab
in Urek, 2006, str. 35). Leta 2015 je tako povpeevelikost gospodinjstva znaSala 2,47
¢lana. Znizuje se Stevilo druzin s tremi otroki, ganpa se po drugi strani opazi zviSevanje
Stevila druzin z enim otrokom (SURS, 2017).

V Tabeli 1 se jasno vidi, kako Stevilo gospodinjstearaga z upadanjentlanov. V
encilanskih gospodinjstvih je leta 2015 Zivelo neka§ W@t 13 % prebivalcev oziroma
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skoraj vsak sedmi. Moski in Zenske, ki Zivijo sast,si po Stevilki skoraj enaki, vendar so
razlogi za ta gospodinjstva zelo ré&nii. Razlikujejo se po starostni strukturi, ki prjpedo
enclanskega gospodinjstva. Osebe, ki so stare mech 1IZbiletom je skoraj polovica
takih, ki zivijo v en@lanskem gospodinjstvu. To so Studenti, ki bivajazublkraja, kjer
Studirajo. Od 25. leta naprej&ee prevliadovati moska skupina élamskih gospodinjstev.
Tukaj spadajo tudi tujci, teh je kar 35.600. Z wigan starosti (tam nekje pri 63 letih) se
razlike pri endlanskih gospodinjstvih zelo spreminjajo. Razlog teatici predvsem v
razlikah trajanja zZivljenja in odhodi otrok iz prame druzine (obdobje praznega gnezda).
Pri 80 letih je pri moskih takih gospodinjstev 2Q p6i 90 letih in vé& pa 15 %. Zenske
stare 65 let in weter Zivijo same je 70 % vdov (skoraj polovico magajvdovcev, kar je
priblizno 36 %). Vsak peti moski, star 65 let ayter Zivi sam, ni bil nikoli porgen (pri
Zenskah velja vsaka deveta) (SURS, 2017).

Tabela 1: Gospodinjstva po Stevilanov, Slovenija 1. januar

Stevilo élanov 2011 2015 Sprememba v %
1¢lan 266.489 267.523 0,4
2 ¢lana 199.875 205.792 3,0
3 ¢lani 149.144 152.720 2,4
4 ¢lani 127.376 124.933 -1,9
5 ¢lanov 44.320 43.640 -1,5
6 ¢lanov 17.658 17.194 -2,6
7 ¢lanov 5.689 5.806 2,1
8+ ¢lanov 2.980 2.933 -1,6
Skupaj 813.531 820.541 0,9
Povpré_na_l velikost 248 247 05
gospodinjstva

Vir: Statistiéni urad Republike Slovenije, 2017.

V Tabeli 2 je prikazano, da je druzin z otroki w@&niji najve (224.290). Vendar se je ta
Stevilka iz leta 1991 zmanjSala. Takoj na drugenstmee je leta 2015 glede na leto 2011
povealo Stevilo zakoncev brez otrok. Teh je kar 6.0@0. ia sprememba nastane v
samem zivljenjskem ciklu, ko se odrasli otroci diiseod svojega primarnega doma in
postanejalani svojih (novih) druzin. Zakonskih parov brezat, starih manj kot 30 let, je
1.900. Zakonov, v katerih pa zenska ni oziromaiSedila, pa je 14.500, kar znaSa 11 %
(v tej skupini je polovico takih, kjer so zenskarst42 let ali v& kjer rojevanje ni vétako
verjetno) (SURS, 2017).

V Sloveniji se delez otrok, ki se rodijo v zunajeakki skupnosti oziroma nep@enim
materam, povaije. V letu 2014 je tako Ze doseglo 60 %. V letd2@lede na leto 2011
tako vidimo, da se je najbolj potedo Stevilo takih druzin (iz 49.000 na skoraj 6200z
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Tabele 2 je razvidno povanje Stevila zunajzakonskih skupnosti brez otroketd 2015
jih je glede na leto 2011, kar 3.40Cv&unajzakonskih partnerjev (mlajsih od 30 let)zbre
otrok, je 1.900. Ravno tolikSno Stevilo smo imefi mladih zakoncih brez otrok. V
Sloveniji je opaziti, da naré& Stevilo zunajzakonske skupnosti (13,4 %). V @202, je
bilo tak3nih manj, in sicer 7,6 %. V Sloveniji imanetrtino enostarsevskih druzifie
primerjamo Stevilo mater z otroki, jih je sedajedg na leto 2011, 3.400 manj. Stevilo
o¢etov z otroki pa se je po¥alo za malo vékot 3.400. Stevilo otrok v Sloveniji se od leta
2011 ni kaj bistveno spremenilo. Poware imamo v Sloveniji 1,16 otroka v druZini. Kot
smo Ze omenili, je vedno ¥aruzin z enim samim otrokom (53 %). DruZin, ki irdaa
otroka pa je 36 %. Druzin z veliko otroki je maftatisttno gledano imajo poteni pari
najve: otrok (1,68 otroka), vendar so ti otroci Ze stiiref 18 let. Leta 2015 je vsaka tretja
druzina v Sloveniji, imela vsaj enega otroka, kibjemlajsi od 19 let. V primeru zakonskih
parov z otroki je povpimo 1,87 otroka na druzino, kar je nekolikod et v primeru
povpreja Slovenije (1,68 otroka na druzino) (SURS, 2017).

Novost v Registru popisa 2015, ki ga je SURS pruihreso tudi podatki za druzine
istospolnih partnerjev. Vseh takih druzin je 81 (d6skih in 35 Zensk). Izmed vseh teh 81
je 64 takih, ki so brez otrok, in 17 takih, ki irmaptroke. 1zmed dosedanijih tipov druzin
(Tabela 2), tako dodamo Se dva nova tipa druzjimitmamo sedaj 8 (SURS, 2017).

Tabela 2: DruZine po tipu druzine in povpnem Stevilu otrok, Slovenija, 1. januar

. Povpreéno Stevilo otrok

. .. Druzine .. .

Tip druzine v druzinah z otroki
2011 2015 | Spremembav % 2011 2015
Zakonskiparbrez | o0 a9l 131249 46 ] i
otrok
Zakonski par z otroki 237.422 224.290 -5,5 1,69 81,6
Mati z otroki 119.706| 116.29% -2,8 1,35 1,36
Oce z otroki 23.423 26.844 14,6 1,29 1,31
Zunajzakonska 12,185 | 15.575 27.8 i i
partnerja brez otrok
Zunajzgkonska . 49.122 | 61.847 25,9 1,59 1,60
partnerja z otroki
Istospolna partnerska
64 - -

skupnost brez otrok
Istospolna partngrska 17 118
skupnost z otroki
Skupaj 567.347| 576.177 1,6 1,56 1,56

Legenda:... ni podatka
- ni pojava

Vir: Statistiéni urad Republike Slovenije, 2017.
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1.3.1 Zenske in druzina

Ule in Kuhar (2003, str. 60-61) v svoji knjigi opjeta, da so dandanes Zenske razpete
med delom in druzino. Gospodinjska in druzinskadel Se vedno bolj na plb Zensk kot
moskih. Ker so Zenske danes bolje izobrazene, &obie \asih, prihaja do velikih
vprasanj, kaj Zenska postavlja na prvo me€®.so na prvem mestu otroci, mora zaradi
njih pustiti dober zasluzek ali kariero nekje zaddij pa se mora zaradi kariere odpovedati
druzini. Lahko pa se zaradi dela s kariero in draZzodpoved@asu zase. Zaradi vseh teh
vplivov so dandanes prav Zenske tiste, ki &@jo o rojstvu otrok in vse poznejSem
materinstvu. PoznejSe materinstvo izhaja pravzagaega, da izobraZzevanje in kariera
terja svojcas in tako zakasni idejo o materinstvu. K temurjpgmogla tudi medicina, saj
danes lahko Zenska brez¢jie tezav Se vedno rodi brez zapletov v poznihetsitih.
Danes je vse bolj tezko dobiti in obdrzati dobnazbb in biti finano neodvisen, zato se
otrok v temcasu pojavi kot ovira, oziroma zakasni proces mastva.

Avtorici knjige Mladi, druzina, starSevstvo: spramiee zZivljenjskih potekov v pozni
moderni (2003, str. 114-124) navajata v svoji knjigdi, da Zenske wene Zelijo biti
financno odvisne od svojega partnerja in dé&eajo biti samo gospodinje doma in skrbeti za
druzino. Prav tako pa je boljée oba partnerja sluzita denar, saj sta tako bogréno
varna. Dandanes je trg dela za mlade kruto dejstweelja velika negotovost. Danasnje
generacije otroka jemljejo kot neko veliko odgowst) zato se ta odgovornost prelaga na
poznejSa leta. Tudi visoko izobraZeni in usmerfeidvsem na kariero, nimajod/#liko
energije za preostale stvari nepovezane z delommeRien vpliv, ki doléa, kdaj bi
morale Zenske imeti otroka pa je tudi delitev daked moskim in Zensko, saj se Zenske
vedno bolj naslanjajo na porpartnerjev pri skrbi za druzino.

Zenskam pripada tudi materinski dopust, ki je ngeremegi in varstvu otroka po porodu
ter zagiti materinega zdravja po rojstvu otroka. Materind&pust pripada materi otroka.
Pravico do tega dopusta pa pod delimi pogoji pripada tudid@tu otroka, drugi osebi ali
enemu od starih starSev otroka. Trajanje matergeskimpusta je 105 dni. Predvidoma se
materinski dopust zae 28 dni pred datumom poroda, ki pa ga d&olginekolog.
Materinski dopust se izkoristi v obliki polne odsosti z dela (Zavarovanje za starSevsko
varstvo in pravice, ki iz tega izhajajo, Ministrstza delo, druzino in socialne zadeve,
2017).

1.3.2 Moski in druzina

V knjigi Druzina: od modernosti k postmodernostd@2, str. 121), avtorice Svab, tuji
avtorji opisujejo, da se je v zgodovini skozi ramh obdobja é&etovstvo imenovalo
drug&e. V 18. in zgodnjem 19. stoletju j&eveljal za avtoritativnega, moralnega in
verskega dtelja. To pomeni, da je bila vliogateta predvsem v zagotavljanju avtoritete
(patriarhalna vloga). V drugi polovici 19. stoletja sredine 20. stoletja s¢eta imeli za
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odtujenega skrbnika druzine. Tukaj je bila vlog&eta predvsem v materialni oskrbi
druzine. Od leta 1940 pa vse do leta 1965 je &l kot neki vzor z vzgojno viogo. Od
konca 1965 leta pa vse do danesde isnenovan kot novi@, ki se posw&a negi otrok in
hkrati hodi v sluzbo. Rener, Humer, Zakelj, Vezdvim Svab (2008, str. 7) opisujejo, da
so danasniji &etje v primerjavi z njihovimi &eti drug&ni, bolj aktivni. Tudi vrednote so se
medcasom spremenile. Avtorice menijo, da danasnji mhadgki dajo velik poudarek na
starSevsko vlogo ter skrb, da bi bili bolj dejavrdamem druzinskem Zivljenju.

Avtorice Rener, Sedmak, Svab in Urek (2006, st-809 v svoji knjigi Druzine in
druzinsko Zzivljenje v Sloveniji pripovedujejo, kakee je @etovstvo v zadnjih letih
spremenilo in postalo aktualna tema glede druzimSi so postali bolj vkljgeni v
druzinska dela in skrbi za otroke katagih, vendar se to v Sloveniji Se ne kaze tako zelo
intenzivno kot v nekaterih drugih zahodnih drzavebke bolj so se pripravljeni posvetiti
otrokom in razbremeniti svoje partnerke. Tudi moskiripada ob rojstvu otrokaetovski
dopust, ki je bil v Sloveniji uveden leta 2001.

Vsaka drzava ima svoje poglede na opravljanje gisfgkih opravil doma. Ne smemo
posploSevati, da v vseh drzavah Zenskecasa namenijo gospodinjskim opravilom doma,
saj ima vsaka drzava svojo kulturo in pogled naGlede na raziskavo, ki jo je naredila
OECD, slovenski moski v povpij z ostalimi drzavami, za negkna gospodinjska dela
namenijo 114 minut, kar jih uwta& v sam vrh lestvice. Sledijo jim Danci, ki v pogfju
namenijo neplé&anem gospodinjskih opravilom 107 minut (The co@strivhere men do
the most housework — The Atlantic, 2014).

Po zakonu ima & pravico do 30-dnevnegaceiovskega dopusta. Prvin 15 dni
ocetovskega dopusta mora izkoristiti do otrokove diojeoe Sestmesgae starosti. Od 1. 1.
2018 pa je zzel veljati zakon, s katerim¢e dobi dodatnih 15 dni planega ¢etovskega
dopusta, ki ga morajo izkoristiti najkasneje do ¢é@prvega razreda osnovne Sole otroka.
Pravice za uveljavitev ne@anega ¢etovskega dopusta ni &ePrvih 15 koledarskih dni
otetovskega dopustate porabi v celotni oziroma delni odsotnosti z déla. porabi v
prvem delu manj kot 15 koledarskih dni, mu predstdhi do 15 propade. Drugi del 15
koledarskih dni pa porabi do kéamega prvega razreda osnovnoSolskega otroka. Nova
ureditev velja za vse tiste&ete, ki so oddali vlogo po 1. 1. 2018¢efje lahko izkoristijo
dopust v celoti (brez prekinitve) ali po dnewvite se ¢etovski dopust izkoristi po dnevih,
se trajanje pravice dato tako, da se upoSteva 70 % pripaddjokoledarskih dni
ocetovskega dopusta. To pomeni, da se pri 15 kolkttagdsievih uposSteva 11 delovnih dni
(Zavarovanje za starSevsko varstvo in pravice,zkiega izhajajo, Ministrstvo za delo,
druzino in socialne zadeve, 2018).

Mirovni inStitut in Fakulteta za druzbene vede stdetu 2015 izvedla raziskavo o
sodobnem é&etovstvu ter o vplivu zaposlitve in skrbi za otroKégotovili so, da so
danasnji ¢etje pripravljeni nuditi vso finaimo in ¢ustveno podporo svojim otrokom,
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seveda z dodatnim posluhom delodajalca glede @sidnja dela in druzine. Rezultati so
pokazali tudi veliko Se neizkoti6nih moznosti na ravni delovnih organizacij za
uveljavitev in izvajanje ukrepov iz naslova delaskrbi za otroke. Vloga vodstvenega
kadra oziroma ljudi, ki so na vodilnih poloZajile, klju¢cnega pomena, saj lahko ukrepajo
in omogaijo posameznikom boljSe pogoje pri usklajevanjuziira in dela (@etje med
sluzbo in skrbjo za otroke — Metina lista, 2018).

Ocetje vzamejo &etovski dopust (prvih 25 dni) ofa@jno po rojstvu otroka, saj so takrat v
poma: partnerki (opravila doma in skrb za novordjes), s tem pa vsaj malo razbremenijo
partnerko. Ostalih 25 dni¢etovskega dopusta pa ne izkoristijo v&etpe, saj to prinasa
manjSe prihodke, ker le del stroSkov krije drzavagosti problem pa nastane pri
delodajalcih, saj ne odobravajo, da bi moski izkdridopust za nego in varstvo svojih
otrok. Pri nas Se vedno prevladuje trditev, dekj® ga otroke bolj Zensko deléeprav se
zadnja leta tudi to spreminja. Danasnjetpe so bolj aktivni detje, kot pa so bili &gasih
njihovi o¢etje. Zavedajo se, da so pomembni faktor pri vzgwpk (Rener, Sedmak, Svab
in Urek, 2006, str. 76—77).

Rener, Humer, Zakelj, Vezovnik in Svab (2008, $80) so v svoji raziskavi ugotovile, da
so Zenske na splosno zadovoljne z doprinosom madkeggi otok in prezivljanjerasa

Z njimi kot tudi z opravljanjem gospodinjskega d&landar se ves ta doprinos zmanjsa, ko
se moski vrnejo na delovno mesto. MoSkiasu starSevskega dopusta skrbijo predvsem za
otroka in ne toliko za dom.

1.4 Poklicno zivljenje

Rener, Sedmak, Svab in Urek (2006, str. 72—73ppisale, da je deleZ delovne sile Zensk
naragal ze vse od zatka 20. stoletja. Med svetovnima vojnama pa nageizéel
poveevati tudi poklici, v katere so bile vpletenecv®oma zenske. Najprej so zaposlovali
mlade zenske. ODb rojstvu otroka so prenehale zrdéiose vrnile na delovno mesto Sele
takrat, ko je otrok Ze odrastel. Kasneje pa sok&enmozéno vstopale na trg dela zaradi
enakosti spolov in potrebe po zaposlovanjd {fedi. V devetdesetih letih je bil delez
Zensk na trgu delovne sile ze 47,2 %. Leta 200& jdelez padel na 44,9 %, in sicer
predvsem zaradi brezposelnosti, ki je bolj zaznatsizenske kot moske. Se vedno velja,
da so Zenske plane manj od moskih in Se vedno v druzinah previadpplna delitev
dela. Tako se v Sloveniji st@lemo s pojavom, ki mu éemo dvojna obremenjenost Zensk
(s sluzbo in delom doma z druzino).

Ule in Kuhar (2003, str. 124-125) v svojem delu@ita, da zaposlitev pozitivho vpliva

na Zenske. Tako se pa@ee njihova samozavest in zadovoljstvo s samim Zijdje.

Podjetja v bolj razvitih drzavah so ugotovila, damijazne delovne razmere do druzin

zelo pomembne, saj vodijo v uspeh podjetja. Pagidobijo in zadrzijo zaposlene, ki so

motivirani in zadovoljni na delovnih mestih. Opazé tudi, da je manj bolezni, potata
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se «inkovitost ter produktivnost. V Sloveniji se zelalo podjetij zaveda, da morajo tudi
oni upostevati Zelje svojih zaposlenih, saj boayih podjetje le-tako lahko uspesno.

Kanjuo Mrela in Cernigoj Sadar (2007, str. 39-40) sta v knjigi Délodruzina — s
partnerstvom do druzini prijaznega delovnega okzdjpisale, da je poklicno Zivljenje zelo
odvisno od starosti. MlajSa populacija je sedajneetholj zaposlena za dadlen cas. S
pomaijo raziskave, ki sta jo avtorici izvedli, sta ugatp da veiina mladih, ki so
zaposleni za nedaien cas, Ze imajo narasj. Medtem ko mladi, ki so zaposleni za
dolocen ¢as, Se nimajo narégja. Odl@itev, kdaj imeti otroka, igra veliko vlogo, saj
morajo biti izpolnjeni nekateri pogoji pri bogib starSih. Ti pogoji so predvsem redna
sluzba, kar iz tega sledijo redni prihodki ozirorfimancna stabilnost in pa urejene
stanovanjske zadeve. Avtorici pri raziskavi nistargili trditve, ki pravi, da so starsi
majhnih otrok pogosto odsotni z dela. Ugotoviligta, da je veliko starSev prej prekinilo
dopust, ki je bil namenjen druzenju z otrokom. Wp@ju mladi prezivijo na delovnem
mestu 47 ur na teden, namesto predpisanih in zkkodslaienih 40 ur. Po raziskavi
sode, ki sta jo avtorici izvedli, so pri iskanju zapbst Zenske tiste, ki so vkrat spolno
diskriminirane. To velja predvsem za matere, sajdetovno Se bolj obremenjene,
napredovanja ni in temu sledi Se preklic pogodzemoslitvi. Mladi, ki nimajo otrok, tako
ne ¢utijo vegjih spolnih razlik in nimajo toliko negativnih izKenj v delovnem okolju.
Odlacitev 0 starSevstvu tako povziovedno ve€ spolne diskriminacije. Kot kazejo
rezultati raziskave, bi morali biti v slovenskihdpetjih delodajalci tisti, ki razumejo starSe
in hkrati starsi tisti, ki bi morali imeti viSja @akovanja od delodajalcev.

1.5 Certifikat Druzini prijazno podjetje

Certifikat Druzini prijazno podjetje je nastal zdraper€ega problema vse e
diskriminacije slovenskih mater. Problem se je IraSiprenosom nemskega znanja v
Slovenijo, kjer se je iz tega rodil certifikat Dinéprijazno podijetje. Ta sistem predstavlja
orodja, ki delodajalce spodbuja k boljSemu vzdagposlenih pri usklajevanju poklicnega
in druzinskega Zivljenja. Spremembe pri vzpostavtdga sistema so bile pozitivhe, saj se
je povealo razumevanje delodajalcev v odnosu med zasebmipoklicnim Zivljenjem
njihovih zaposlenih (Hartman et al., 2015, str. 12

Certifikat DruZzini prijazno podjetje je pri nas palsprepoznaven in zelo cenjen. Agencija
Eurofound je naredila raziskavo in ugotovila, dajesdeta 2012 glede na leto 2007 v
Sloveniji zmanjSalo Stevilo zaposlenih, ki so mienid zaradi dela trpi druzinsko zZivljenje.
Velike zasluge za pozitivhe rezultate te raziskanpisujejo tudi temu certifikatu. Od leta
2007 je certifikat Druzini prijazno podijetje pridtbze ve kot 240 slovenskih podjetij, ki
zaposlujejo ve kot 80.000 zaposlenih. Prednosti certifikata Dmugrijazno podjetje so,
da podjetja vé& vlagajo v sam kader (pridobivajo in zadrzijo ndj®), zaposleni se
pocutijo del podijetja in ve& je sodelovanja med samim vodstvom podjetja tdromjmi
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zaposlenimi. Pripadnost zaposlenega podjetju pgndanvlaga ve truda v samo podijetje,
kar pa pomeni dolgotme uspehe (Hartman et al., 2015, str. 10-12).

Dobra stran certifikata Druzini prijazno podjetgetudi iz drugih vidikov, saj se v podjetju
zmanjsujejo bolnisSke odsotnosti, stres, mobingonietpst, Stevilo delovnih nesreer, kar

je za podjetje najpomembnej$e, zmanj3ajo se strskinotoCe se zaposleni na svojem
delovnem mestu ne poti dobro in ne pokaZze vsega svojega potencialenp@b takem
zaposlenem ne moremo zaznati pripadnosti (dostbop2dsur, nepléane nadure in
hvaleznost zaposlenih, da sploh imajo zaposlitS&vpomdajo certifikata lahko podjetje
dolcci svoje vrednote in jih Siri na svoje zaposleneslpaone partnerje, stranke in kupce.
Vrednote satedalje bolj pomembne, saj se mladi, ki se &ajo za zaposlitev, vedno bolj
odlodajo tudi na podlagi vrednot podijetife bodo podjetja hotela imeti najboljSe kadre,
bodo morala upoStevati tudi vrednote, ki so za avéh zaposlene zelo pomembne.
Usklajevanje druzine in dela je za ljudi postaltbzgomembno (Hartman et al., 2015, str.
10-12).

1.5.1 Pridobitev certifikata Druzini prijazno podjetje

Certifikat Druzini prijazno podjetje je moge pridobiti,¢e pravne osebe, ki so v javni ali
zasebni lasti, izpolnjujejo dalene pogoje (sedez podjetja v Sloveniji, najmanj 10
zaposlenih, spoStovanje zakonodaje itd.). To jazoeski postopek, ki delodajalcem
svetuje, kako bolje sodelovati z zaposlenimi glesidajevanja druzine in dela. Podjetja, ki
pridobijo ta certifikat, morajo poskrbeti, da zalgmsm olajSajo in razbremenijo razpetost
med delom in druzino. Glavnih z¥ilmosti postopka pridobitve certifikata je &eMed
drugimi spodbujajo podjetja k izboljSevanju in Hedgjo na trenutno situacijo v podjetju,
podjetja spremljajo velet (od 9 let naprej), primeren je za katerokejanizacijo, kjer ni
pomembna organiziranost in velikost podjetja itdartman, et al., 2015, str. 13-14).

Med celotnim postopkom pridobivanja certifikata Binu prijazno podjetje (Slika 1)
podjetjia sama dotgo cilje ter jih poskuSajo urestiti. Preko zunanjega svetovalca
dolccijo ukrepe, ki jih bodo pripeljali do izboljSav Uskevanja druzinskega in poklicnega
zivljenja. Te ukrepe skrbno pregleda revizorskitsve ¢e se strinjajo s tem, potem
podjetju podelijo osnovni certifikat Druzini prijaa podjetje. Po preteku treh let ponovno
pregledajo, ali so zastavljeni cilji dosezeni irreg izvedeni. Te ukrepe skrbno pregleda
revizorski svet z letnimi potdli o napredku podjetjaCe se z letnimi pordli o napredku
strinjajo, podjetju podelijo polni certifikat Drudi prijazno podjetje. Ta certifikat podjetje
ohrani tako, da ponovno dai@ ukrepe za naslednja 3 leta. Med celotnim prooes
podjetje budno spremlja zunanji svetovalec, sanseajo podjetja drzati svojih ciljev in
ukrepov, ki so si jinh zadala (Hartman, et al., 20sth 13-14).
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Slika 1: Slikovni prikaz postopka pridobivanja dé&kata DruZini prijazno podjetje
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Zivljenja v praksi: izkuSnje z izvajanjem projetartifikat Druzini prijazno podjetje v SlovenijiD25, str.
14).

1.5.2 Ukrepi pri uvajanju sprememb v podjetju

Pri certifikatu Druzini prijazno podjetje obstajasezni Katalog z ukrepi (dokument), ki se
navezuje na proces dela. Ti ukrepi pa imajo potetik wpliv na delovanje zasebnega in
poklicnega Zivljenja. Podjetje, ki je v postopkutteeiranja, lahko doda dokaen ukrep in
ga potem izvaja kot dodaten ukrep zraven obgtojeki jih mora izpolniti. Stevilo
ukrepov, ki jih mora podjetje izpolniti, je najmarij Med temi so Stiri obvezni in trije
dodatni ukrepi, ki so izbrani iz Kataloga ukrep@&nano je, da v povpég podjetja
izberejo 12 ukrepov. Pogosti ukrepi, ki jih podgeigberejo, so predvsem tisti, ki imajo
takojSen dinek (dodatni prosti dan za uvajanje v vrtec, obdanje otrok ob novem letu,
druzenje med zaposlenimi, uvajanje po daljSi odssith Ukrepi, ki jih zberejo podjetja, se
morajo med seboj povezovati in biti kar se da ketdi. Po nekentasu se zgodi, da ukrepi
zastarajo, s tem pa nastane potreba po zamenjawimi, ki so bolj primerni. Poznamo
ukrepe, ki se izvajajo na dolgi rok (kultura poggtin ukrepe, ki so izvedeni takoj
(dodatno zaposleni delavci). Ukrepi ne smejo cilsmo na eno skupino zaposlenih,
ampak mora podjetje sprejeti ukrepe tako, da boowaglo vse njihove zaposlene
(Hartman et al., 2015, str. 15-16).

1.5.2.1 Katalog ukrepov

Katalog ukrepov je razdeljen v 8 glavnih paglfoPrvo podraje, ki ga katalog zajema, je
delovni ¢as Tu je misljen predvsem fleksibiletas prihoda ter odhoda in pa dodatni
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dopust. V tem podtgu so tudi ukrepi, namenjeni skrajSani obliki delegacasa, ukrepi
natrtovanju letnega dopusta, ukrepi za fleksibilen odm sluzbi. V tem podigu pa je
najvetkrat uporabljen ukrep, tako imenovani otrogkisovni bonus. Ta je uporabljen
predvsem za starSe (uvajanje otroka v vrtec, pawi$ble itd.). V praksi je podjetje Obalni
dom upokojencev Koper izdelalo plan za k&i§e preseZzenih ur. Zaposleni n&etiu
meseca v posebej pripravljen obrazec vpiSejo s¥e|g za korienje ur. Nato vodja
razporedi termine tako, da zaposlenim najboljeezstrPodjetja NLB d.d., Mercator d.d. in
pa Terme Maribor d.o.0. so izbrala ukrep otroSk&gsovnega bonusa. V podjetju Terme
Maribor d.o.0. so vkljteni vodje, ki nértujejo in izvrSujejo postopke. Preveriti morajo
zaposlene, kdo lahko izkoristi ta bonus in ga otitres moznostih kori&enja. Mora pa
voditi tudi seznam zaposlenih, ki so ta bonus zestb (Hartman et al., 2015, str. 17).
Drugo podrdje, ki je zajeto v katalog ukrepov, jerganizacija dela. Zaposleni si
poskuSajo urediti delovni proces tako, da lazjelajgjejo delo in druzino. Tukaj ni
pomembna finatna podpora, ampak komunikacija znotraj podjetjairma velik vpliv na
to, kako si bodo zaposleni uredili delo, ne darbigm trpelo delo ali druzina. Podjetje za
to vrsto ukrepa odl@ajo za tako imenovane Time, ki se ukvarjajo z yskknjem dela in
druzine. Njihove naloge zajemajo zbiranje podatkawalize ter predloge izboljSav za
boljSe usklajevanje. V podjetju Terme Maribor d.aroajo sestanke, kjer so prisotni tako
timi kot tudi sami zaposleni. Timi jim na sestangodajo pomembne informacije o
datumih ipd. Podjetje NLB d.d. pa ima skupino éd&nov tima, ki prihajajo iz razlnih
podraiij podjetja. Tako imajo vpogled v celotno podjetjda sestankih, ki jih prirejajo
Stirikrat letno, se obravnavajo vpraSanja zapokleeme o tek&em dogajanju in postopki
izvajanja ukrepov. UdeleZba sestanka je vedno aticéfer ne manjka noben pomemben
¢len (Hartman et al., 2015, str. 18).

Tretje podrdje, ki zajema katalog ukrepov, padelovno mesto.Pri tem podréju gre
predvsem za delo od doma. Ti ukrepi so zelo sgecifaj je odvisno od delovnega mesta,
kjer se nahaja zaposleni, kajti dtdmo delo se ne more opravljati od doma in je po@eb
prisotnost na terenu ali v podjetju. Tukaj igraikelvlogo zaupanje med podjetiem in
zaposlenim. Podjetji, ki imata tak sistem dela,Mterosoft d.o.o. in IBM Slovenija d.o.o.
(Hartman et al., 2015, str. 19).

Cetrto podrdje, zajeto v katalog ukrepov, olitika informiranja in komuniciranja.
Tukaj so izpostavljeni trije ukrepi, ki so: Komuimanje z zaposlenimi, Komuniciranje z
zunanjo javnostjo in Raziskave med zaposlenimi klajsvanju dela in druzine. Med
vsemi ukrepi iz tega podt@m je zelo dobro sprejet ukrep, kjer poobkta oseba
izpolnjuje naloge kontaktne osebe s pdgaousklajevanja dela in druzine in zastopa
interese zaposlenih. To podje je zelo pomembno za zaposlene, saj podjetjanaigajo
razlicne dogodke, ki so namenjeni zgolj zaposlenim intraba biti strogo formalen.
Ukrepa Komuniciranje z zaposlenimi so se v podj&lL Ekspres Slovenija d.o.o. lotili
tako, da zaposleni svoje predloge oddajo v za tmemgeno Skatlo. Vodje predloge
preberejo in jih kasneje obravnavajo. Pri ukrepumigaiciranje z zunanjo javnostjo se je
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podjetje LIDL d.o.o. odldilo, da bodo v nekaterih svojih trgovinah uvedlasvo t@ko«.
Podjetje Terme Maribor d.o.0. za svoje novo zapwstazdeli ankete o certifikatu Druzini
prijazno podjetje. Pri podjetju IOLAR d.o.0. pa iimaplikacijo, kjer zaposleni nakkno
izbere 5 drugih zaposlenih. Vsi zaposleni nato edidv prostor, ki je namenjen
spro€enemu pogovoru, izmenjavi informacij in boljSemuozapavanju drug drugega
(Hartman et al., 2015, str. 20).

Peto podrgje, ki ga sestavlja knjiga ukrepov, pa\éeXine vodstva (strategije vodenja)
To podra@je je predvsem pomembno za certificirarije,ha@e podjetje pridobiti certifikat
Druzini prijazno podjetje. Vodstvo mora biti s swoj ukrepi zgled drugim. To podége
skriva tudi en pomemben ukrep, ki se imenuje Izbéwvanje vodij na podigu
usklajevanja dela in druzine. Ostali ukrepi ten@lpolj na strategijah vodenja in samega
ocenjevanja vodij pri usklajevanju dela in druzitdede izobrazevanja vodij na podjw
usklajevanja dela in druzine je dober primer pgejdlova KBM d.d. V podijetju izvajajo
izobraZzevanja za vodstvo. Pri teh izobrazevanijithekge psiholog, ki sicer izvaja ukrepe
pri psiholoSkem svetovanju in pokioPodjetje Elektro Maribor d.d. vodje izobraZujejo
skozi igro vlog. Pri ocenjevanju vodij pa ima pdgeZavarovalnica Triglav d.d. svoj
nain ocenjevanja. S tistimi vodji, ki imajo slabSoeoo pri certifikatu Druzini prijazno
podjetje, je sklican pogovor. Na tem pogovoru jesqina tudi pooblag&na oseba, ki
obravnava tematiko usklajevanja dela in druzinerffdan et al., 2015, str. 21).

Sesto podrgje aktivnosti se imenujRazvoj kadrov. To podrdje je zelo pomembno pri
kadrovanju, njihovih strategijah, pridobivanju Kinega kadra in kako ga motivirati.
Ukrepi, ki so pogosto uporabljeni na tem pdging so ukrepi ponovnega vkijavanja po
daljSi odsotnosti, individualni @&t kariernega razvoja, korporativnho prostovoljstivad.

Pri podjetju BAYER d.o.0. so pripravili dogodek, katerega so povabili otroke svojih
zaposlenih, ki Se pridno Studirajo irtéjo primerno zaposlitev. Studente so povprasali,
katero delo in podfge v podjetju jih zanima in jim ga podrobno pred#taPotem so jih
predstavili oddelku kadrovske sluzbe, kjer so @zrsnili s postopki iskanja zaposlitve.
BAYER d.o.o. je s tem dogodkom predstavilo svojeljptge in hkrati mlade podilo o
iskanju zaposlitve. Korporativno prostovoljstvo gat ukrep uporabljajo pri podjetju
Kapitalska druzba d.d. Tam sprejemajo donacije,r Kpeevladuje koncept teme
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja. j&md zbira odpadni papir in z
izkupickom, ki ga dobijo s prodajo odpadnega papirja, pajezivalim brez lastnikov,
Zvezi druStev upokojencev Slovenije s projektomas§Bi za starejSe« itd. Podobno tudi
ravnajo v podjetju Modra zavarovalnica d.d., kjer mposleni na svojo pobudo zbirali
obleke, hrano in igke za prizadete ljudi v poplavah. Zbirali so tudimzegke za
humanitarne namene, hrano za Zzivali za druStvoi praicenju Zzivali itd. Ukrepa
raznolikosti in vklji&enosti pa so se lotili pri podjetju Steklarna Hmnéstd.o.0. Tam
ljudem, ki so tuje narodnosti in verskih preéanj, izkazujejo pozornost z izborom hrane v
tovarniSkih okrepevalnicah, na piknikih itd. (Hartman et al., 2038, 22).

15



Sedmo podrge aktivnosti, ki ga najdemo v knjigi ukrepov, seenujeStruktura pla ¢ila

in nagrajevani dosezki Tu gre za finatne ukrepe. Mednje sodijo predvsem obdaritev
novorojenih otrok, organiziranje aktivnosti za zsleoe ali njihove druzinskeélane,
Stipendije itd. Podjetie DHL Express (Slovenijap.d. ima prav poseben program, s
katerim omog®da pom@ socialno Sibkim otrokom s por§jo financiranja izobrazevanja.
Ukrep, ki je pri tem podrju najbolj priljubljen, se imenuje PsiholoSko swedje in
poma:, kjer podjetje svojim zaposlenim nudi poéari raznovrstnih teZzavah, tako v sluzbi
kot v zasebnem Zivljenju. Ta ukrep izvaja podjdtieva KBM d.d., ki nudi pom® in
svetovanje svojim zaposlenim (Hartman et al., 2615.23).

Osmo podrgje knjige ukrepov se imenufstoritve za druzine Uporabljeni so ukrepi, ki
so namenjeni izkljgno zaposlenim z druzinami. Ob izrednih situacijapodjetju je za
krajSi cas mogoe pripeljati otroka na delovno mesto. Pri novoletobdarovanjih otrok je
podjetie CENTERKONTURA d.o.0. namesto obdarovanjaBazickom organiziralo
delavnico za otroke (Hartman et al., 2015, str. 24)

1.5.3 IzboljSave na podréju procesa pridobitev certifikata Druzini prijazno podijetje

Spremembe in izboljSave certifikata Druzini prijazmodijetje so bile v zadnjih letih moZne
zaradi informacij, pridobljenih od udelezencev m®e. Kljwni poudarki so bili po mnenju
zaposlenih na izboljSanju samega procesa pridolmiévsfikata in medsebojnemcenju
razlicnin udeleZzencev. Rezultati raziskav so pokazali, pdajetja namenjajo najie
pozornosti mladim, invalidom in starejSim ljudem.ajhdanj pozornosti posvejo
napredovanju. Delez podjetij s programi zénto dola@ene ljudi znotraj organizacije pada,
kar pomeni manjSo mozZnost ponovne zaposlitve & In manjSo moznost za njihovo
osebno rast. Razhi ukrepi, ki so potrebni za pridobitev certifika@ruzini prijazno
podjetje, vkljiujejo tudi Zenske in starSe. TaksSni ukrepi so dob$b, saj oglasujejo
skupine delavcev v ozadju (Hartman et al.,, 2015, 31). Zaposleni so po ¥i
seznanjeni s certifikatom in vedo, koga vpraSatdabcene ukrepe. Seveda brez dobre
komunikacije ne gre. Zato bi morali razmisljati meri, da sam zaposlen poda kaksno
mnenje glede certifikata Druzini prijazno podjéatjeo njihovih ukrepih. Velik poudarek je
na ukrepih, ki vklj@ujejo otroke v vrtcih in Solah. V prihodnosti bodworala podjetja
gledati na preostale zaposlene, predvsem stasggege prebivalstvo Slovenije stara in ta
delovna sila bo v prihodnje velik izziv podjeifje povzamemo bistvo certifikata DruZini
prijazno podjetje, lahko &emo, da z vsemi delezniki (vodstvo, zaposleni inzoha),
certifikat vodi v uspesno usklajevanje zasebnegpoiklicnega zivljenja (Hartman et al.,
2015, str. 40-41).

1.6 StarejSi in delo
Danasnje stanje prebivalstva v Evropski uniji knagpovéevanje starejSega prebivalstva,

za kar sta kriva dva dejavnika, in sicer manjSgil§teojstev in podaljSevanje Zivljenjske
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dobe ljudi. V Sloveniji se je Zivljenjska doba ljudzadnjih 50 letih precej spremenila, saj
se je poveéala za malo we kot 10 let. Glede na podatke, ki jih ima Staisti urad
Republike Slovenije, lahko v naslednjih 50 letin¢pkujemo Se dodatno palanje
Zivljenjske dobe, in sicer za 6 do 7 let. V Sloygmiedstavlja prebivalstvo, staro od 50 do
64 let, kar eno petino vseh ljudi. To prebivalsigdilo rojeno véasu konca 2. svetovne
vojne, ko je precej naraslo Stevilo rojstev. Taeganija se imenuje baby boom. (SURS,
2013, str. 8).

V Sloveniji je na trgu dela zelo nizka stopnja @akéiga prebivalstva v starosti od 50 pa vse
do 64 leta. Razlog je v tem, da se ljudje zgodayjadjajo v pokoj. Vedno \eje ljudi, ki
menijo, da po 60. letu starosti nisa\@osobni opravljati dela kot leta poprej. V Slajien
tako menicetrtina vseh zaposlenih. Ker generacija baby booghga v obdobje 65 let in
ve¢, pomeni, da bo delovno sposobnih prebivalcev vedranj. Tako bo priSlo do
problema, da bo manjSina delovno aktivnih moraldrevati vé€ino delovno neaktivnih
prebivalcev. Za zmanjSevanje tega problema se bormmli spopasti z zviSevanjem
stopnje aktivnosti med starejSimi, ki so Se delogposobni. Morali bomo biti pazljivi, saj
je med starejSimi vedno manj delovno aktivnih idive ve neaktivnih. V letu 2012 je bilo
v starostni skupini od 50 pa vse do 59 let 62 Y%ow® aktivnih ljudi, 33 % neaktivnih
ljudi in 5 % brezposelnih ljudi. V starostni skupi0 pa vse do 69 let je bilo delovno
aktivnih zelo malo (vsega skupaj samo 12 %), neaktiljudi pa kar 88 % in zelo malo
brezposelnih ljudi. V starostni skupini 70 pa dol@Bje bilo 5 % delovno aktivnih ljudi
(tukaj so prevladovali kmetje, ki jih je bilo kaB&n0), 95 % pa je bilo neaktivnih ljudi.
Zelo malo pa je tistih, ki so delovno aktivni tymti 80 letih (SURS, 2013, str. 12).

Podatki, ki jih ima SURS, kazejo na to, da se Staveelijo upokojevaticim prej. Tudi
mladi ljudje, ki Zivijo v Sloveniji, podpirajo zgaoejSe upokojevanje. Tako se jim odprejo
moznosti za zaposlitev. Sedaj imajo mladéimema pogodbe za dalen ¢as, zgodnejSe
upokojevanje pa bi to spremenilo. V prihodnjih hetiahko préakujemo, da se bo
upokojevanje premaknilo na poznejSa leta, ravnadiaazloga, ker bo vedno &etarejSih
ljudi. V letu 2012 je bilo v Sloveniji delovno aktiih ljudi, starih od 15 do 64 let, kar
desetina vseh prebivalcev. Glede na podatke labteo 2060 ré&unamo, da bo ta delez
narasel in dosegel 17 %. Upokojevanje je lahko ggksno, saj se zivljenje z upokojitvijo
zelo spremeniCe so starejsi ljudje zadovoljni na svojin delovmitestih in sedutijo
spostovane s strani nadrejenih, potem se ti ljudgno kasneje odéajo za upokojitev.
Razlog za kasnejSe upokojevanje pa je tudi inamidik (SURS, 2013, str. 13-17).

Pri starejSih ljudeh je opazati tutkedalje veé zdravstvenih tezav, ki ndno vplivajo na
delovno aktivnost posameznika. Predvsem gre zargthene tezave, Kiloveka omejujejo
pri vsakodnevnih opravilih. Rezultati raziskave jikije napravil SURS, kazejo na to, da
imajo starejSe osebe ¥edravstvenih tezav kot mlajSe. Kar 57,3 % staneySskupni od
50 do 64 let je imelo vsaj eno zdravstveno tezdlagpogostejSe bolezni starejSih so bile
bolezni krvnega tlaka, srca in ozilja. Sledile gditbolezni hrbta in vratu. Tisti, ki so imeli
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bolezni hrbta in vratu, so imeli veliko tezavo psakodnevnih opravilih, ki so povezana z
dvigovanjem in noSenjem. Obstajajo pa tudi takezstvene teZzave, kjer je posamezniku
onemogdeno opravljanje le del dejavnosti, ki jih opravipi delu. \€asih je dovolj
poma: sodelavcev, §asih pa je treba to reSevati z raaimi prilagoditvami v samem
delovnem okolju. Prilagoditve so lahko parkirna taeza invalide, stranif, prilagojena
obolelim osebam, uporaba velikiérk na zaslonu za osebe z oslabelim vidom itd.
Raziskave, ki jih je naredil SURS, so pokazalejedailo 20 % ljudi, starih od 50 do 64 let,
potrebnih pom& sodelavcev oziroma so potrebovali prilagojenoodeb okolje. Veéji
delez ljudi je zaradi zdravstvenih tezav moralotinpesebne delovne pogoje. Teh je bilo
37,8 %. To pomeni, da so delali od doma, imeli nzafjtevna dela ali prilagojen delovni
¢as (SURS, 2013, str. 20-21).

Slovenija bo morala spremeniti pokojninski sisteftevilo delovno aktivnih ljudi, ki
ustvarjajo dohodek, pada, nataSpa Stevilo mladih, ki se kasneje zaposlujejo. Po
podatkih, ki jih navaja SURS, se je Stevilo pokojri zadnjih dvajsetih letih povalo za
skoraj tretjino. Leta 1992 je bilo prejemnikov pgka 448.828, leta 2012 pa Ze 589.562.
Leta 1992 je za enega upokojenca delalo 1,7 delaktisnega prebivalca, leta 2012 se je
ta Stevilka Se zmanjSala in je za enega upokojeletalo Se 1,5 delovno aktivhega
prebivalca. Iz tega sledi, da se pokojnine zardabhega razmerja nizajo. Leta 1992 je
pokojnina znaSala 71 % povpre neto plée, leta 2012 pa se je delez znizal in je
pokojnina znaSala 57 % povpre neto plée (SURS, 2013, str. 24-25).

Glede na razmere se tudi delovna doba podaljSeja 2002 je bila delovna doba 31 let in
2 meseca, leta 2012 pa se je poviSala na 32 Btmesecev. Podatki SURS-a tudi kazejo
na to, da se je povala tudi povpréna starost novih prejemnikov pokojnin. Leta 1992 so
bili novi prejemniki pokojnin povpro stari 54 let in 3 mesecev. Leta 2012 pa se je
starost prejemnikov pokojnin poteda in je znaSala 60 let in 5 mesecev. Zasleditjepa
mozno tudi povéevanje povpréne dobe prejemanja pokojnine, ki se prejema vsenuti
prejemnika. Leta 2002 je povire doba znaSala 14 let in 10 mesecev, leta 20E2 pa

ta doba povala in je znaSala 16 let in 1 mesec (SURS, 201£.324+25).

Vedno veji problem pri starejSih osebah, ki so stare nadefbpa je rewdina. Glede na
podatke, ki jih ima SURS, vsak peti prebivalec 8luyje, ki je starejSi od 65 let, Zivi na
pragu rev8ine. Z dosezeno visoko starostjo so povezani ditki za dolgotrajno oskrbo.
Ta vsebuje dve komponenti. To sta socialna in Zlvana komponenta. Veliko starejSih
ljudi je odvisnih od drugih ljudi in ustanov. Forina oblike so domovi starejSih &mov,
med neformalne oblike pa Stejemo oskrbo, kjer ssopri otroci in vnuki. Javni izdatki za
dolgotrajno oskrbo tako nakagjo zaradi v&jega Stevila starejSih prebivalcev, ki so odvisni
od pomai drugih ljudi. Oseb, ki bodo v prihodnje potrebtevaistrezno oskrbo, bo vedno
vec. Neformalne oskrbe je danes veliko, za starejggcevpa skrbijo predvsem njihovi
partnerji, otroci in vnuki. Le-ti zaradi hitregaviienja in vedno daljSega vkievanja na
trg dela v prihodnosti ne bodo zmogli skrbeti z& mjtaksni meri, kot bi bilo treba. SURS
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razpolaga s podatki, da naj bi leta 2060 bilo w8iji od dolgotrajne oskrbe odvisnih 13
% prebivalcev. Ena tretjina naj bi bila v formatriliki oskrbe, dve tretjini pa v neformalni
obliki oskrbe. StroSki dolgotrajne oskrbe naj bizsgSali zaradi potreb po kadru, ki bi bil
usposobljen za oskrbo starejSih ljudi in sevedaepdso visjih pl& za kader v tej
dejavnosti (SURS, 2013, str. 28-30).

2 SREDNJA (SENDVIC) GENERACIJA IN OSKRBA STAREJSIH

2.1 Staranje prebivalstva

Staranje prebivalstva lahko poimenujemo kot prokjes,se spreminja starost prebivalstva.
Povpré&na starost prebivalcev se pduge na raun poveéevanja deleza starejSih ljudi.
V¢asih so med stare ueddi ljudi, starejSe od 60 let. Danes se je ta npeganaknila na 65
let. Sedanja starost (65 let) pa v evropskih drigwameni prehod iz delovno aktivhega
¢loveka véloveka, ki odhaja v pokoj. Stevilo starejSih ljusdi v razvitem svetu povaie.
Zato v marsikaterih analizah zasledimo, da stalgjge delijo v dve skupini (stare in zelo
stare). Meja med skupinama je nekje med 80 in 88lkebec, 2009, str. 15-16).

Vzrok, ki si ga predstavljamo pri staranju prebsiadh, naj bi bil v podaljSevanju Zivljenja.
Analize pa so pokazale, da je vzrok drugje. Pratasanja prebivalstva naj bi sprozila
nizka rodnost. Tako se delez starejSih @oye ker se zmanjSuje Stevilo novorajkav.
ZmanjSevanje novorojékov pripelje do zmanjSevanja vpisov v Sole. Posieali se
potrebe po ustanovah in strokovnjakih za vzgojzairazevanje za otroke zmanjSajo. Po
drugi strani pa se pri starejSih ljudeh p&aje povprasSevanja po storitvah v zdravstvu itd.
Spremenil se je tudi odnos druzbe med starimi iadinti. Vcasih je bilo starejSih manj in
so bili bolj spoStovani iz vidika znanja in izkugeki so vse to prenaSali na mlajSe. Danes
so vedno bolj cenjeni mladi, ker jih je malo, sdjddzobrazeni in se hitreje prilagajajo
vsemogeonim spremembam. StarejSi lahko danes s svojo &weatjo vplivajo na veliko
pomembnih odléitev. Med drugimi z udelezbo na volitvah, pri vaaoyu svojih vnukov
itd. (Hlebec, 2009, str. 18, 21).

Svet Evrope se zaveda problema in je leta 2005pbdvim okriljem izdal Zeleno knjigo

o demografskih spremembah. V tem dokumentu so fadgni problemi, ki bi jih morali
¢ez leta popraviti, da bi zmanjSali prevelike denadgke spremembe in vedenje le-teh.
Izmed vseh naStetih problemov bi rada izpostavéian sprememb, ki bi jih morali v
prihodnosti spremeniti (Ramovs, 2012, str. 7-10).

Prva sprememba, ki jo opisujejo v Zeleni knjigi, geig rodnosti.Ce Zelimo rodnost

ohraniti, bi morali imeti v povptgu 2,1 otroka na zensko. Kar bi bilodyedi pomenilo

dvig rodnosti. Druga sprememba, ki bi bila dobrddo$pa je, da bi mlade ljudi bolj

pogosto vkljgevali v druzbeno delitev dela. Strategije, ki najib Evropa izvajala, bi

prepréevale dolgotrajno brezposelnost mladih. Solsko jEndn se moralo pribliZati
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potrebam danasnje druzbe. Mlade od 20 pa vse det3% bilo treba vklj@iti v delo z
delnim delovnimtasom. Tako mladi ne bi bili le teor&to naweni, ampak bi izkusili delo
v praksi. Tretja sprememba izhaja iz srednje (sehdwn tretje generacije. Ti dve
generaciji morata v druzbeni delitvi dela ostétn dlje prisotni. Zivljenjska doba se skozi
leta daljSa, tretja generacija pa je vedno bolpradgena in aktivnejSa. Podjetja bodo morala
zaupati in se opreti na izkusnje starejSih delaysay bodo ti zaposleni dljgasa in s
skrajSanim delovnimtasom. To bo odvisno od vsakega posameznika in ohwilj
zmoznosti.Cetrta sprememba, ki si jo Evropa prizadeva spreimea temelji na oskrbi
onemoglih starih ljudi. Starost se zviSuje in velile takih ljudi, ki potrebujejo pongo
drugih ljudi. StarejSi ljudje si Zelijo prezivetiadnje obdobje v Zivljenju predvsem v
domaem okolju in zelo tezko prenaSajo spremembe (Ran&®#2, str. 7-10).

Evropa stremi k spremembam, da bi vpeljala prograanpoma pri oskrbi starejsih ljudi

v njihovem dom&em okolju. Te spremembe se bodo morale porazdelisvojce, drzavo
in njene ustanove. Peta sprememba temelji na bpg8ezanosti vseh treh generacij
(mladi, sredniji in tretji). Vse tri generacije braglile medgeneracijsko solidarnost in se
med seboj bolje spoznale. Sesta sprememba, kiijE@®pa spremeniti in je povezana s
spremembami, napisanimi do zdaj, pa je obremenjendszavnost druzin, ki vedno tezje
skrbijo za svoje starejSe svojce. DruzZine so Ze tdkemenjene s svojimi obveznostmi, da
jim oskrba povzrda se tisti dodaten stres. Raziskave kazejo, daissioer Zelijo skrbeti
za svoje druzinskélane, vendar bi bila dodatna poinse toliko bolj potrebna (ponio
poklicnih oskrbovalcev, izobrazevanje oskrbnikoskomunikaciji s starejSimi ljudmi itd.)
(Ramovs, 2012, str. 7-10).

Za vse te spremembe, ki so napisane v Zeleni kiigi morajo drzave EU pripraviti
programe, v katerih naj bi bile upoStevane sprengerhbta 2006 je Slovenija sprejela zelo
dober program, ki se je imenoval Strategija varstaaejSih do leta 2010 — solidarnost in
sozitje in kakovost staranja med generacijami. Mdyal naj bi veliko ministrstev, ki bi
pokrivala ve& resorjev. Vendar je bila tezava, da jih slovendkda ni udejanjila, ampak je
ostalo samo na papirju. Od leta 2010 pa do 202@gpadi se reSevanje teh problemov
lotevali Se odléneje (Ramovs, 2012, str. 7-10).

V Sloveniji zadnjih nekaj let naréd diskriminacija nad starejSimi ljudmi. Vse to poxa
starejSim ljudem slabSe zdravstveno stanje in elak&kovost zivljenja. Oblik
diskriminacij starejSih ljudi je veliko. Nekaterb gezko zaposljivi delavci, ko dosezejo
neko starost, drugi imajo omejene pravice pri zsiray (dolgacakalna doba), spet drugim
je omejena pravica pri odlanju o svojem Zivljenju (odt@jo se svojci in sluzbe, ki so
usposobljene za to), v domovih za ostarele ni zas#b(v eni sobi lahko biva w¢djudi),
ukinitev prevoznih sredstev itd. Negativen prizvid starejSih se vedno bolj odraza pri
vecanju pokojnin in pri zdravstvu. Doprinos starej&tdruzbi pa je pomb mladim pri
varstvu otrok, gospodinjstvu, prostovoljstvu itdrigtarcic, 2005, str. 187-189).
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Leta 2005 je Slovenija presegla Stevilko 2.000.Q@@bivalcev. Od leta 1996 je
prebivalstvo nara®&lo zaradi priseljevanj. V prihodnjih letih lahkaigakujemo veé
umrljivosti kot rojstev. Vedno vebo starejSih in vedno manj mladih (Hlebec, 20Q8, s
38-39).

Slika 2 nam prikazuje, kako se prebivalstvo Slopespreminja po letih glede na spol.
Leta 2017 vidimo, da narés Stevilo starejSih ljudi, upada pa mlajSa gengrabtlajve
moskih in Zensk je starih med 20 let in 70 let. djudo vSteti vsi tisti, rojeni med 1946 in
1997. Vseh moskih je 724.945 (51 %), Zensk pa @25@9 %). Potem Zae Stevilo
moskih in Zensk upadati. Vendar Stevilo moskih gtdhlupada hitreje kot pri Zenskah. To
pomeni, da Zenske Zivijo dlje od moskih. To lahkdimo pri starosti 99 let, rojenih leta
1917 do 1918. Moskih je samo 12 (14 %), Zzensk jalik® vet, in sicer 75 (86 %).

Slika 2: Prebivalstvena piramida Slovenije leta 201 leta 2050
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Vir: Statisti‘ni urad Republike Slovenija, 2017

Leta 2050 se bo tak vzorec iz leta 2017 samo Jmgweal. Vedno manj bo mladih in
vedno ve starejSih. Pri letu 2050 opazamo, da se pri diarasji od 20 let, povéuje
Stevilo moskih in Stevilo Zensk. Pri 20 letih najdilo moskih 10.201, kar znaSa 52 %,
Zensk pa malo manj, in sicer 9.485, kar je 48 %.tMsodo rojeni v letih 2029 in 2030.
Stevilo moskih in Zensk, rojenih leta 2007 in 2008 z&ne pri 42 letih spet padati. Takrat
bo moskih 12.573 (52 %), Zensk pa 11.797 (48 %).58det naprej pa vidimo spet
naragaje moskih in Zensk, ki so bili rojeni v letih 199P92. Moskih naj bi bilo takrat
11.563 (50 %), Zzensk pa 11.533 (50 %). Pri 71 leéilvidimo spet padec Stevila moskih in
Zensk, rojenih leta 1978 in leta 1979. Takrat nailo moskih malo manj kot Zensk, in
sicer 13.745, Zensk pa 13.849. Po tej starostigieng, da kljub padcu Stevil obeh spolov
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Stevilo Zensk nar&a oziroma dozivijo vi§o starost kot moski. Pri starosti 99 let, rojenih
leta 1950 in 1951, naj bi bilo Se Zivih 270 mosi@h %), Zensk pa kar 867 (76 %).

Iz obeh starostnih piramid je zaznati, da se ZiestérejSih ljudi pou&je, zmanjSuje pa se
Stevilo mlajsih. V prihodnjih letih bomo Ziveli @lj kot Zivimo sedaj (SURS, 2017).

2.2 Starostne spremembe

Dandanes je velik problem nastal na pdégrestaranja populacije. S tem se &weliko
drzav, med drugim tudi Slovenija, kjer gakujemo trend porasta starejSih ljudi. Kenke
trenda poveéujejo razlene vrste odnosa, kot so: odnos do dela, odnosatej&h ljudi,
odnos do samega staranja in odnos do Zivljenjgplusiso. Ker se trend spreminja in bo
vedno vé ljudi starejSih, bo imelo to vpliv na ekonomskouzbeno in politino podrdje
(Znidarst & Dimovski, 2009, str. 38).

Starostne spremembe so se skozi leta spreminja®g. ¥toletju je bilo veliko otrok, zato
se temu stoletju ¥e stoletje otrok. V 21. stoletju pa imamo vedn¢ starejSih ljudi, zato
to stoletje imenujemo stoletje starih ljudi (Rama®@12, str. 11).

Zaradi daljSe zivljenjske dobe se oskrba pomikanwvedlje. Zato lahko pakujemo, da
bodo tudi oskrbovalci starejSi ljudje. Tukaj moradigrati viogo tudi moski, saj zenska
populacija ne more opraviti vsega dela. Tudi vliggakov odigra veliko vlogo v skrbi za
starejSe svojce (Znidaisi2008).

2.3 Pomen in problematika tako imenovane send¥igeneracije

Sendvé generacijo imenujemo generacijo, ki je v delovnaamerju in po eni strani skrbi
za svoje otroke, po drugi strani pa skrbi za sstgeSe. Ker se Zivljenjska doba péowe, se
poveiuje tudi Stevilo generacij v druzinah (Institut Ant Trstenjaka Vmesna generacija
in trendi v Stirigeneracijskih druzinah, 2016). plavetevanje Stevila generacij pa vpliva tudi
nizanje rodnosti. Zaradi nizke rodnosti je vse mhaifizontalnih generacij (sestn in
bratrancev) in vse ¥evertikalnih generacij (Znidar&i 2008; Institut Antona Trstenjaka
Vmesna generacija in trendi v Stirigeneracijskihzanah, 2016).

Sendvé generacijo sestavljajo ljudje, ki finémo in Se kako drugea skrbijo zase ter za
starejSe in mlajSe. So zaposlene osebe, ki svajripdohodkov prispevajo za mlajSe in
starejSe. Kot posamezniki pothoudijo svojim otrokom, Stevilni pa tudi Se svojstarSem,
ki so pomai potrebni (Ko 91-letna babica redno kuha 38-lememuku — Val 202, 2017).

Vzrokov, ki so botrovali k vedno ¥gmu pojavu sendvigeneracije, je veliko. Nekaj od teh
vzrokov je Burke v svoji knjigi The Sandwich Gerteva: Caring for oneself and others at
home and at work (2017, str. 5) tudi nastel:
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» vedno ve otrok srednje generacije Zivi Se doma pri staidswisoko izobrazbo terdgjo
primerno delovno mesto,

e starostna populacija,

* naraganje neformalne oskrbe,

« neformalna oskrba lahko postane probl&enima svojec zelo malo druzinskilanov, ki
bi zanj lahko skrbeli (zato se druzingkani selijo blizje svojcem),

» Zenske in moski vse bolj pogosto delo prinaSajoalgrkar lahko privede do stresa.

Druzinski oskrbovalci so tako imenovani svojci, ddrbijo za svoje starejSe druzinske
¢lane, ki potrebujejo ustrezno oskrbo. Za svojcéigkmajmanj pet ur na teden in za to
delo niso plaani. Druzinski oskrbovalci so lahko tudi ljudje,rkso v sorodu z oskrbovano
osebo. To so lahko sosedi, prijatelji, prostovoljei drugi neformalni oskrbovalci, ki
pridejo na dom. V Evropi se je izraz druzinski dekralec uveljavil v zadnjih desetih letih.
Iz tega lahko razberemo, da ta tematika vse dosdananela velikega pomena (Institut
Antona Trstenjaka Delo in spoznanja: Druzinska oskrba starejSeggaya017).

Nekas se je prva dama ZdruZenih drzav Amerike, Rosafyarter, borila za boljSo kakovost
Zivljenja ljudi po vsem svetu. Izjavila je, da naeti obstajajo 4 vrste ljudi. Tisti, ki so bili
oskrbovalci; tisti, ki to Se bodo; tisti, ki to tmetno so, in tisti, ki jih bodo Se potrebovali.
Druzinska oskrba je zadnja leta dobila pozornastlole. O tem se prej ni veliko govorilo, saj
je bilo to nekaj samoumevnega. Ker se @goye Stevilo starejSih pondopotrebnih ljudi, je
vrednost oskrbe zadnja leta narasla. Druzinski baskalci se delijo na primarne in
sekundarne oskrbovalce. Primarni oskrbovalci g0 ljiglje, ki imajo vso odgovornost do
oskrbovane osebe in ji nudijo potmded sekundarne oskrbovalce pa spadajo ljudjpriki
oskrbi starejSih pomagajo primarnim oskrbovalcenelgec, 2009, str. 109).

Razlogov, da se ljudje odlajo za druzinsko oskrbo starejSih, je veliko. Med
najpomembnejSe Stejemaustveno vez med vpletenimi, @bek dolznosti in moralne
odgovornosti. Oskrbovanje starejSih sérneaz majhno pomgo ter uslugami, nadaljuje pa
oskrbo v¢asu, ko je oskrbovana oseba bolna. Oskrba postzemna takrat, ko starejSim
poma:i potrebnim pomagamo pri vsakdanjih opravilih (godipjstvo, osebna nega itd.)
(Hlebec, 2009, str. 111).

Ab Ghani, Ainuddin in Dahlan (2016, str. 135-14&@)\vssvojentlanku zapisali, da je naloga
druzinskega&lana, ki skrbi za bolnega svojca, predvsem v pmmosoaienju pred tezavami
in njihovo izkljucenostjo iz druzbe. Druzinski oskrbovalec, ki skrhibolnega svojca, tako
druzino Se bolj poveze med sabo.cMa druzinskih¢lanov Zeli pomagati, saj tako dobijo
obxutek, da delajo nekaj dobrega. Vsak druziktkm je lahko zadolzen za svoje obveznosti
pri oskrbi svojca. Nekdo ima dolznost, da poskebvge zdravstvene obveznosti, drugi ima
dolznost pri finatini oskrbi, tretji pri nakupovanju potres ipd. Vsa ta pombrazbremeni
primarnega oskrbovalca in Se bolj poveze celotnzido. Njihova komunikacija mora biti
tekata, saj si podajajo raZha mnenja, ideje in tezave pri $aaju z oskrbo svojcev. Tisti
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ljudje, ki skrbijo za svoje starSe, dajo dober dgi®ojim otrokom. Tako otrok dobi vzorec
obnaSanja in to odgovornost potem nosi v sebir@rgsa potem na mlajSe generacije.

Dandanes je Zivljenje zelo stresno, in sicer takdelovnem podegu kot na zasebnem, zato
prihaja do izgorelosti oziromadmpanosti posameznika, kar pa je velik problem dajega
sveta, saj s seboj prinasa Stevilne bolezni iniskrb

Za oskrbovalce starejSih svojcev je obremenitesopma v vé oblikah. KaZze se v telesni,
psihini, socialni in v finagni obremenitvi. Vpliv oskrbovanja pade tudi na dngz kot
celoto. Zaradi obremenjenosti, ki jo izkusi oskréleec svojcev, pride do poslabSanja
komunikacije znotraj oskrbowave druzine, odnos otrok in partnerja se spremagnjc¢asa
namenijo druzini. Obstajajo pa tudi oskrbovalcis&izaradi oskrbovanja Se bolje povezejo z
druzinskimic¢lani (Hlebec, 2009, str. 113-114).

Za skrbnike tako imenovane senth\generacije obstaja tveganje za nastajanja duSevne
bolezni. Poveanje konfliktov znotraj zakonske zveze pripelie diepresije in
problemaitnega vedenja. &asih je lahko tako hudo, da morajo psaenes tudi druzinski
svetovalci. Ti pa morajo dobro razumeti druzingleee in jim ustrezno pomagati. Druzinski
¢lani si morajo med seboj pomagati in se prilagag#j bo tako raven stresa manjsa (Riley,
2005).

Slabe plati oskrbovalcev se kaZzejo v strahu nadapsanjem zdravstvenega stanja
oskrbovane osebe, poslabSatinkovitosti na delovnem mestu in v zasebnem Ziyieves

ta strah pa pripelje do stresa, ta pa po navadiatmega zdravstvenega stanja. Stres najbolj
zaznavajo tisti skrbniki, ki skrbijo za osebe, &idementne. Sledijo jim partnerji oseb, ki so
oskrbovane, in osebe, ki za oskrbo porabijokat 40 ur na teden. Skrbnik starejSih svojcev
zaradi svoje preobremenjenosti lahko zlorabi s$arejvojce. Zaradi svoje izgorelosti
velikokrat pripelje do psikine in fizikne zlorabe (zanemarjenja). Vzrok nastanka tega
problema je v pomanjkanju zunanje podpore oskrlmovaSeveda ne obstajajo samo
negativne plati oskrbe starejSih svojcev. Obstajaib dobre strani, ki se kazejo predvsem
v povezanosti druzinskiclanov, poveéanju strpnosti, boljSem in bolj poglobljenem odnosu
s sosedi itd. (Hlebec, 2009, str. 113-115).

Druzinski oskrbovalci pogosto zaradi obveznostjjtkimajo do starejSih svojcev, pogresajo
daljSi dopust. Zaradi vse te svoje preobremenjenasijo ve toliko ¢asa za svoj oddih in
svoje zivljenje, kot so ga imeli pred oskrbo svejc®ogreSajo tudi pogostejSe obiske
patronaznih sester terdje moznosti pomé& na domu (Hlebec, 2009, str. 117).

2.3.1 Sendw generacija v svetu

V Ameriki so oskrbovalci iz generacijskin senégw stari nekje med 40 do 50 let. Ti so
zaposleni, porgeni in skrbijo za svoje svojce. Razlike se kazeph v skrbnikih, ki Zivijo
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v mestih ali na podezelju. Tisti, ki Zivijo na paedu, se znajdejo pred velikimi ovirami.
To so geografske ovire, pomanjkanje dostopnostitetoipd. Vse to pa pripelje do stresa,
izgorevanja in depresije. Temu se je treba izogkigé oskrbovalec, ki je v sendvi
generaciji,cuti preveliko obremenjenost, je bolje, da gei$oma pri drugih, ki so za to
usposobljeni (The sandwich generation, 2016).

Leta 2007 je v Ameriki pomioza dolgotrajno oskrbo potrebovalo 12 milijonowdijuvelika
vegina tistih, ki potrebujejo dolgotrajno oskrbo, sarsjSi od 65 let, kar predstavlja priblizno
68 % ljudi. Predvidevajo, da naj bi se do leta 2@a@vojilo Stevilo tistih, ki pléujejo
storitve dolgotrajne oskrbe. Pod pragom & jih Ze zdaj Zivi priblizno 14,8 % vseh
starejSih od 65 let. Le-ti zaradi finare stiske potrebujejo porddliznjih. Teh je v Ameriki
priblizno 65,7 milijonov. Ker je vedno ¥djudi, ki potrebujejo nego in oskrbo, so se zagebn
sobe v domovih za ostarele od leta 2002 do 201&/pretju podrazile za 4 % pa vse do 4,5
%. Veliko starejSih se bo v prihodnosti 8alm s tezavami, ki bodo nastale z dosegom
zdravstvenih storitev. Vse do leta 2030 j€g@kbvano, da starejSi ljudje ne bodo imeli dovolj
dohodkov za pokritie vseh stroSkov, ki so povezamego in oskrbo. Zato bodo morali
finantno za njih skrbeti 0zji druzinskiani, kar bo Se bolj obremenilo njihovo gospodwngst
(Long-Term Care Statistics, 2016).

Skrb za starejSe svojce prevzamejo druZitmi, ki postanejo njihovi negovalci in jim
nudijo vso podporo. Vsa por&ian skrb za starejSe s seboj prinese tudi poslezicese
druzinskeclane. Nekateri v pomi svojim svojcem obutijo, da delajo nekaj dobrega, da
SO cenjeni in razvijajo pozitiven odnos do ZivlignSpet drugi vidijo v oskrbi svojcev
nekaj negativnega, zapadejo v depresijo, SO prewmgni in zanejo imeti nizko
samopodobo. ¥lanku, ki sta ga spisala Zhang in Lee, (2017 48+56), je opisano, kako
svojci prevzamejo nego druzinskilanov, ki jih je zadela kap. ¥lanku je omenjeno, da
ima velik vpliv na nego tudi sama kultura. Ljudje pelem svetu so razhi, kar pomeni,
da se kultura glede nege oskrbovanja lahko ra#jksaj ljudje prihajajo iz razinih okolij,

z razliénimi gospodarskimi in socialnimi ozadji. Do popolskke oskrbe ljudi, ki jih je
zadela kap in so preziveli, bi priste bi se posv&li bolezni v razknih vrstah zdravljenja.
To pomeni od nastanka bolezni pa vse do rehahjétai€o skrbniki znajo prepoznati in
pravilno negovati svojce, Sele takrat se zavedefko pomembno je njihovo delo in
kakSen pomen imajo pri sami oskrbi svojcev.

Lavela in Ather (2010, str. 73—-74) v svojeflanku zaznavata problem, da se Stevilne
drzave po vsem svetu s@jo z izzivi skrbi zaradi vedno ¥gga Stevila starejSih
prebivalcev. Zaradi povanja Stevila starejSih ljudi nat@s potreba po neformalnih
skrbnikih. V razvitih drzavah in drzavah v razvgo spremembe v sociodemografskih
trendih povzréile zaskrbljenost glede upadanja razpolozljivostibaikov za starejSe.
Mozno je omejiti vé& dejavnikov razpolozljivosti formalne por@o(npr. stroskov politik,
zmogljivosti), kar posledno prinese vo potrebo za neformalne skrbnike.
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2.3.2 Sendwt generacija v Sloveniji

Zenske so &asih v povprgu rojevale veliko mlaje kot dandanes. Zdaj rojeva
popre&ju starejSe. Staranje populacije pa posiediprivede do staranja delovne sile, kar
pomeni vse daljSo zaposlenost. Kombinacija vsega pa pripelje do velikega vpliva na
Zensko, kajti poleg skrbi za otroke mora poskriSetiza svoje starSe (problem sefdvi
generacije). Zraven vseh teh obveznosti pa mordihsav sluzbo, kjer izpolnjuje svoje
delovne naloge (Znidak§i2008).

V¢asih je bila skrb za starejSe svojce predvsem maishezaposlenih gospodinj, ki so
vecino casa prezivele in skrbele za opravila znotraj doRwadjetja, v katerih so delale
ve¢inoma zenske, so propadala in zdelo se je, da tnovee& gospodinjstev, kjer bodo
Zenske skrbele za svojce. Zaposlene Zenske polbg zk sluzbo in svojo druzino ne
zmorejo skrbeti $e za starejSe svojce, ki potrgbupetrebno negoCakalne dobe za
negovalne oddelke so dolge, zato druzinskilamom ne preostane drugega kot to, da za
njih skrbijo sami (Krista&i¢, 2005, str. 160).

V Sloveniji je oseb, ki potrebujejo oskrbo in sarsfSi od 65 let, wekot 50.000. V javnih
ustanovah, kot je dom za starejS€ate, prebiva priblizno 18.000 ljudi. Javno panma
domu prejema okoli 6.000 ljudi v Sloveniji. Starkj&i so odvisni od pomi svojcev, je
ve¢ kot 30.000. Pogosto za starejSe ljudi skrbijo zako partnerji in berke. Herke, ki
oskrbujejo svoje starSe, so po navadi stare 5@liletec. Te morajo skrbeti tako za svojo
druzino in vse pogosteje tudi za mozeve starSe | [dagosto, vendar v zadnjih letih vse
vet, pa za starejSe ljudi skrbijo tudi njihovi sinosinahe in vnuki. Tem sledijo Se bratje,
sestre in sosedje. StarejSi oskrbovalci starejBifja tudi sami tezaveCe so to njihovi
zakonski partnerji, so sami &iaoma tudi v zrelejSih letih in tudi oni bolehajmgtitut
Antona Trstenjaka Delo in spoznanja: Druzinska oskrba starejSeggaya017).

Veliko tujih in slovenskih raziskav kaze na to, sla svojci pripravljeni skrbeti za svoje
starejSe druzinsk&lane. Razlogov za to je ¥elzstopajo predvseriustvena povezanost,
odgovornost za bolne ljudi in take, ki si sami nergp pomagati, zadnjéase pa So
pomemben razlog tudi findne zmoznosti svojcev. Druzinska oskrba se po pomestbne
razlikuje od drugih drzav. Ker je vednocvstarejSih ljudi na svetu, bo vednoéu@kih, ki
bodo potrebovali zdravniSko oskrbo. S tem bodo Saliatudi stroski za zdravstvo. Brez
neformalne oskrbe in portiodruzinskih¢lanov bi se sistem sesul, saj fidaa blagajne ne
morejo v celoti kriti vseh stroSkov, ki nastanejo yedno veéjem Stevilu oskrbe starejSih
ljudi. Vsak starejSclovek je navajen nekega svojega doega okolja in bi tudi v takem
okolju rad ostal do smrtiCe je le mozno, je dolZnost oskrbovalcev ta, da timtudi
zagotovijo. Drzava lahko pomaga svojcem starej&bdobnimi sistemi dolgotrajne oskrbe,
zdravstveni sektor pa z znanjem. Tako lahko ugotoyida je druzinska oskrba najboljSa in
najcenejsa izbira oskrbe (Institut Antona TrsteajalDelo in spoznanja: Druzinska oskrba
starejSega svojca, 2017).
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V Sloveniji veliko pomgi Ze ve let svojcem starejSih ljudi nudi InStitut Antonastienjaka.
To je znanstvena ustanova za gerontologijo (vedage kposveéa staranju in starosti). Na
Institutu dobijo svojci v obliki t&ajev neko znanje in pomigori oskrbi starejSih. Iz teh
tecajev se potem oblikujejo skupine za samopémd klubu svojcev, ki ga vodijo
prostovoljci, se pogovarjajo o dosedanjih izkuSn@ammorebitnih problemih, s katerimi se
soaajo kot neformalni oskrbovalci starejSih svojcensfltut Antona Trstenjaka Delo in
spoznanja: Druzinska oskrba starejSega svojca,)2017

Mladi se preteZzno pozno osamosvojijo. Srednja gajar oziroma send¥igeneracija se
zane z letom 35 in traja vse do 50 let. To je popidagudi, ki je precej obremenjena.
Razbremenili bi jo lahko z zdravstveno pafjmona domu ali s kakSno drugo obliko
pomaii. Pri nas za 80 % starejSih skrbijo njihove dreziva njihovih domovih. Razlog za
to je predvsem v dragih ustanovah, kjer bi za skitbel usposobljeni kader. Na eni strani
imamo brezposelne kvalificirane oskrbovalce st#trdjdi, na drugi pa zaposlene starSe,
ki so zaradi previsokih stroSkov domov za ostapeleorani poleg skrbi za svoje potomce
poskrbeti tudi za svoje onemogle starSe. Vse torpade do prevelikih stroSkov in oskrba
doma postane edina mozna reSitev (NLB, 2016).

2.3.2.1 Formalni oskrbovalci v Sloveniji

Avtorji Filipovi¢ Hrast, Hlebec, KneZeti Hotevar, Cerni Istent, Kawig, Jelenc
KraSovec, Kump & Mali (2014, str. 22-27) opisujepzlicne oskrbe v Sloveniji. Med
pomembne uve&jo institucionalno oskrbo, socialno oskrbo na domuzdravstveno
oskrbo. Med institucionalno oskrbo se Steje oskrbdomovih za starejSe, le-ti pa so
ponudniki razlénih storitev za oskrbo starejSih ljudi na njihoveomu (ponudba kosil z
dostavo na domu, socialna oskrba na domu). Ingiitatna oskrba se je uveljavila po
drugi svetovni vojni. Takrat so starejSe ljudi Zaeami pri Zivljenjskem in stanovanjskem
standardu usmerjali in nand@d v institucije. Socialno oskrbo avtorji opisuggjot storitev
na domu, kjer oskrbovariovek prezivi¢im dlje v okolju, v katerem se poti varno in
domae. Razléne drzave opredeljujejo oskrbo na domu, ukijo¢ tudi zdravstveno
oskrbo, medtem ko nekatere drzave wiljejo pom@ pri samem gospodinjstvu (nakup
niso vkljueni zdravniki ipd. Za to pontoimajo posamezniki 4 ure na dan ali 20 ur na
teden. Finatno breme v veliki meri prevzame ®ba in sami uporabniki. Zdravstveno
nego v skupnosti avtorji predstavljajo kot patramasluzbo. Patronazna sluzba zagotavlja
zdravstveno oskrbo na domu. Medicinska sestraazpegventivne storitve in storitve po
nalogah zdravnika (razne terapije, skrbi in prevgane rane ipd.). Medicinska sestra
deluje tudi kot koordinatorka ¥esluzb znotraj in zunaj zdravstvenega doma. Pafrumna
sluzba je organizirana kot samostojna sluzba injee4 ur dnevno in vse dni v letu. V
Sloveniji se razvijajo tudi druge storitve, kamgradajo dnevni centri, Zasno varstvo,
bivanje starejSih ljudi pri druzinah, ki niso v kem sorodstvu z oskrbovanim, SOS
telefon itd.
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2.3.2.2 Neformalni oskrbovalci v Sloveniji

Neformalni oskrbovalci v Sloveniji izvajajo @je del oskrbe za starejSe ljudi (okoli 90 %
dolgotrajne oskrbe). Neformalne izvajalce oskrbeenmjemo svojce oskrbovanih,
prijatelje, sosede itd. V Sloveniji igra druzindaeeliko viogo v oskrbi starejSih svojcev.
Nekatere raziskave kazejo, da starejSi ljudjez kaksnih in drugénih razlogov ne morejo
delovati samostojno (bolezni, starost ...) in potfejmupoma@, poprosijo najprej za pomio
svoje otroke. Po wini so Zenske tiste, ki pomagajo svojcem ter opagvlobveznosti na
svojih delovnih mestih. Posledica vsega tega pevetb velike obremenjenosti in
izgorevanja druzinskega oskrbovalca. Slovenski lmskalci imajo premalo ponto na
domu, varstev in izobraZzevanja, kar privede do gike obremenitve za druzinskega
oskrbovalca. S tem lahko pride do zlorabe oskrlmavdb oskrbovanca (FilipavHrast et
al., 2014, str. 29-31).

V primeru, da oskrbovane osebe nimajo nobenih dsli ¢lanov ali so le-ti predateza
vsakodnevno oskrbo, potem na p@nmwiskaijo sosedje in prijatelji. Pongososedov in
prijateljev bo vedno pomembnejSa za starejSe ez otrok. V primeru dobrih sosedskih
odnosov je pombtoliko vetja. Lahko pa je zgolj pongp ki temelji na druZenju in izvajanju
nadzora (Filipow Hrast et al., 2014, str. 31-32).

2.3.3 Starejsi ljudje in njihova oskrba

V ¢lanku dr. Hlebec z naslovom Oskrba starih med drzavdruzino: oskrba na domu
(2010, str. 765-785) je lepo opisano, kako je askrd domu financirana v Sloveniji. V
podeZelskih otinah obstajata dva modela financiranja za oskraegih ljudi na domu.
Prvi model financirata tako ¢lma kot sam uporabnik. Cena je v povjuenajviSja za
uporabnika, sama oskrba pa je dovolj dostopna, dbdkonceh tedna in praznikih. Pri
drugem modelu pa je vima stroskov razdeljena med drzavo igiab. Uporabnik za samo
oskrbo pléa zelo malo. Vendar je pri tem modelu narobe tojedaewinkovit in zelo
nekakovosten, saj se oskrba lahko izvaja samo wldapskih urah. V wgih mestnih
ohk¢inah oskrbo financirata éma in sam uporabnik. Treba je poudariti, d&iob tukaj
prispevajo manj kot v podezelskihdah, sami stroski za uporabnika pa so precej visok
Drzava v véjih mestnih obinah prispeva zelo malo. Res pa je, da je uporabagkrba
dostopna v popoldnevih, vikendih in praznikih. Rwsgesta najv&i obcini v Sloveniji,
Ljubljana in Maribor, kjer je zelo veliko Steviloparabnikov oskrbe na domu, dpedel
financirata obina in drzava, uporabnik pla manjSi del, tako da je cena storitev za njih
ugodna. Oskrba je dostopna v popoldnevih, vikengraznikih. V teh dveh dinah pa
nastane drug problem. Res, da je oskrba dostophar tpopoldanskendasu, med konci
tedna in prazniki, vendar primanjkuje ustreznegdr&aa to storitev.

V letu 2010 je od 1007 uporabnikov skoraj poloviekala na storitev oskrbe na domu.
Pravica do oskrbe bi morala biti za vse enaka, &ejel velik dejavnik tudi kraj stalnega
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bivalis¢a. V nekaterih ofinah je oskrba na domu bolje dostopna, vendar gi divazja.
Spet v drugih ofinah (Ljubljana in Maribor) je oskrba na domu zarademajhnega
Stevila zaposlenih tezje dostopna, vendar cenéjdarica ¢lanka opozarja tudi na slabo
zastavljen model, v kateri je prispevek, ki ga fici@ga drzava, najv§i, vendar Se vseeno
man;jSi prispevek od prispevka, ki ga financir&ioh. V teh obinah je oskrba na domu
dobro pokrita, vendar je dostopna bolj ali manjopoldanskentasu. Nekatere @ne so
se z&ele glede same organizacije oskrbe na domu zdrtizkaaje s stali& Wwinkovitosti
izrabe sredstev ugodna reSitev, posebno tam, &jemgnjSe Stevilo uporabnikov storitev
oskrbe na domu. Opozoriti je treba na delte manjSe aline, ki se pri organizaciji oskrbe
na domu zdruZujejo in s tem bolj smiselno izrabljigmu namenjena sredstva (Hlebec,
2010, str. 765-785).

Avtoricaclanka Touzery (2007, str. 35-52) v svojem delu wpistoritevzatasne oskrbe,

ki jo poznajo vse drZzave, vendar nimajo vse drzete stopnje njene razvitosti. Na
Nizozemskem poznajo Zasne oskrbe razhih oblik, vodijo pa jih organizacije, ki so
formalne ali prostovoljne. Datna oskrba se lahko izvaja v dotean okolju
oskrbovancev. Bolgarija ima zanimivo idejo oskrbgeastarejSih ljudi. Ta ljudem, ki so
oskrbovani, in oskrbovalcem namenkiinice, ki jih ne pl&ajo oziroma nosijo minimalno
breme stroSkov. Po navadi so to kampi, kjer zaegar ljudi skrbijo prostovoljci,
oskrbovalci pa imajo moznost §itka in regeneracije od vseh naporov, ki so se alabr
med oskrbo. Svedska izvajacaano oskrbo v w@ni njihovih oliin. Zatasna oskrba na
domu je Se vedno tista storitev, ki je najboljjpbljena. Imajo tudi tako imenovane odprte
centre, v katere za neké&gsa pripeljejo oskrbovano osebo. V Sloveniji ptaj&na oblika
oskrbe zelo redko dostopna, saj jo izvajajo samstitucijah. To vrsto storitev imajo v
domovih za ostarele in se imenuje&asni sprejem. Seveda tukaj hitro nastane problem, s
so domovi Ze tako polni, da je moZnost takSnegajema odvisna od prostih mest v domu.
To pomeni, da v Sloveniji te oskrbe niso enakomegsamazdeljene po celi drzavi in so
odvisne od prostosti sob in financ. Pod storitzigasne oskrbe spadajo tudi bolniSnice, ki
ji pravijo negovalna postelja. V tej storitvi jetgfa prehrana in enodnevni obisk zdravnika.
Pogoj za to storitev je, da je postelja praznaotdebtroski so na bremenih oskrbovanca.

Drugo podraje, ki ga opisuje avtoricdlanka Touzery (2007, str. 35-52), géternativa
institucionalnemu varstvu. Vedno veéji poudarek je na dobrem {atju starejSih ljudi.
StarejSim, potrebnim pomnip nudijo kar se da donia okolje za oskrbovanca. V Avstriji
izvajajo projekt, kjer starejSim ljudem, stantijo v velikih stanovanjih, na pomnio
priskasijo Studentje, ki nato v zameno za panivijo pri starejSih osebah. Drug projekt,
ki se izvaja v Avstriji, je, da starejSa oseba zidruzino, ki ima kmetijo. To so oskrbniske
druzine, ki morajo dobiti certifikat, da lahko obkrejo starejSe ljudi. Kmetija pa ne sme
biti glavni vir dohodka druzine, da lahko dobi namskrbniSka druzina. V Franciji imajo
dva zelo zanimiva pristopa oskrbe. Prva oblika laslge imenuje »Cantou«. To je posebna
oblika oskrbe, ki jo izvajajo za starejSe ljudi enaenco. V tej oskrbi zivi skupaj 12 ljudi.
Vsaka oseba ima svojo sobo in kopalnico. Njihovpsikyrostor predstavlja ¢g@ soba, v
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kateri pripravljajo zajtrk in kosilo. Glavha medimj je profesionalna gospodinja,
pomagajo ji tudi medicinske sestréistilke itd. Druzina oskrbovanca ima nalogo
odlocanja. Druga oblika oskrbe, ki jo imajo v Francge imenuje oskrbniSka druzina. Ta
ponudi bivalig€e in oskrbo do trem osebam, ki so starejSi od 6 IstarejSim od 18 let, ki
so tako ali drugse oslabljeni. Ta oblika oskrbe mora imeti potrdiddkalnih oblasti. Za
oskrbovalce je to neke vrste delovno razmerje tispiejemajo pl&o, imajo pravico do
dopusta in pléujejo vse prispevke kot zaposleni.

Tretje podrdje dobre prakse voéeh avtorice Touzery (2007, str. 35-52) Horitve za
oskrbovalce Oskrbovalci morajo biti dobro seznanjeni s sarskrizo. Poleg oskrbe pa je
nujno, da so oskrbovalci informirani tudi o svojéastnem zdravju in z vsemi psthimi

in fizicnimi napori, s katerimi se sfgjejo. Dobro je, da se znajo z vsem temcgomn
poskrbeti za svoje zdravje. Ena takih drzav je Skegkjer je za druzinske oskrbovalce
poskrbljeno. Dobijo denarno poan imajo veliko vrst oblik, ki razbremeni oskrbdea
(zatasna oskrba na domu, dnevno varstvo, centri zabosgélce itd.). V obinah na
Svedskem naradjo storitve, ki so namenjene svetovanju. Na Irslsenustanovili kliniko
za oskrbovalce, kjer nudijo pomadruzinskim oskrbovalcem. V Franciji ponujacve
organizacij svetovanje in informiranje. Po drZzawirazporejeni centri in v vsakem centru
imajo bazo podatkov, na podlagi katere izdelajoviddalni na&rt pomai, spremljajo
vsakega posameznika in koordinirajo r&zé sluzbe. Ti centri so financirani iz javnega
sektorja in ne zasebnega. Nizozemska ima podpentec za oskrbovalce starejSih ljudi,
ki jim nudijo vse potrebne informacije ter tudlistveno in socialno oporo.

Sledi cetrto podr@je, namenjengrostovoljnemu delu. Organizacije, ki se ukvarjajo s
prostovoljstvom, so v veliko pomiatako druzinam kot samim oskrbovancem. Avtorica
¢lanka omeni, da v nekaterih evropskih drzavah @ksma predstavlja 1 % vse oskrbe.
V drzavah, kot sta Spanija in Portugalska, pa g@alprostovoljcev zelo majhna (0,1 %
oskrbe). V Avstriji so za prostovoljno delo ustaitiourade za stare in mlade. Ti uradi
pokrivajo celotno drzavo, namen pa je informiranast izmenjava podatkov za
prostovoljna dela. Na Danskem neka organizacijeosesplja prostovoljce za &asno
oskrbo z dementnimi ljudmi. V Sloveniji imamo progbljske organizacije, ki nudijo
poma: starejSim ljudem (Rae kriz, Karitas, InStitut Antona Trstenjaka itd.INudijo
veliko vrst pomdi, in sicer od materialnih do nematerialnih (Toyz&007, str. 35-52).

Zadnje, peto podtge je namenjenpla¢anemu dopustu.Zelja vseh zaposlenih je, da bi
prejemali pl&ani dopust za oskrbo starejSih ljudi. Avtorica Tewyz (2007, str. 35-52)
opisuje, da imajo nekje v Evropi sicer moznostatega in neplanega dopusta. To velja
za javni sektor, privatni sektor teh pravic ne javaV Sloveniji so take pravice zelo
omejene in kratkome. Na osnovi Zakona o zdravstvenem varstvu invativanem
zavarovanju lahko nadomestilo nege ozjega druzgsk#ana, ki je v skupnem
gospodinjstvu, traja naj¥edo sedem delovnih dni na letbe se poslab3a ali spremeni
zdravstveno stanje oskrbovalca, zdravstvena kanjsgdaljSa nadomestilo do Stirinajst
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delovnih dni. Slovenijo v prihodnostiaka fleksibilnejSe zaposlovanje, kar pomeni, da
obstaja upanje za oskrbovalce starejSih ljudi @eta usklajevanju oskrbe in dela. Na
Portugalskem imajo javni delavci pravico do kéei§ja dopusta. To lahko uveljavijo z
druzinskim zdravniSkim potrdilom. V privatnem sefiopa lahko to pravico uveljavijo
samo delavci, ki oskrbujejo otroke, ki so mlajSildilet.

3 USKLAJEVANJE SLUZBENIH OBVEZNOSTI Z OSKRBO
STAREJSIH SVOJCEV — EMPIRI CNA PREVERBA

3.1 Metodologija

Metodologija temelji na teorémem, kvalitativnem in kvantitativnem zajemanju pixoa

in primerjavah med njimi. Podatke sem pridobilasekundarnih in primarnih virov.
Sekundarni viri so: knjige, revije, spletne stramanstveni ali strokovridlanki, razna dela
(diplomska, magistrska, doktorska in specialrst) o tej temi. Primarne vire sem pridobila
preko mnenj ljudi, njihovega pogleda na druzinodelo ter preko podjetja, s katerim sem
imela kratek intervju. Pri kvantitativnem in kvalitvnem zajemanju in analiziranju
podatkov sem sestavila anketni vprasalnik, ki viebarlicna vprasanja, ki se nanasSajo na
delo in druzino ter oskrbo s starejSimi osebami. taljetje, ki bo omenjeno med
magistrskim delom, sem izdelala kratek intervju,rafanja pa so bila namenjena
njihovemu pogledu na srednjo (sengwyeneracijo.

Temeljna teza, ki jo bom preverila v svojem maglke#m delu, bo izhajala iz vse
pregledane literature, ki sem jo uporabila za pesawojega magistrskega dela. Staranje
prebivalstva vpliva na vedno &e potrebo po negovanju starejSih svojcev in uskiad
sluzbenih obveznosti. dasih so se ljudje upokojevali zelo zgodaj, zatamseli veliko
prostegacasa, namenjenegaivanju svojih vnukov. To pa je za starSe njihovitukov
predstavljalo veliko olajSanje, saj so se pri d&tancentrirali samo na obveznosti, ki jim
jih je zadal delodajalec. Sedaj pa vidimo, da bokapevanje prestavljeno v pozna leta
Zivljenjskega obdobja. Temu primerno bo imelo tudklajevanje druzine in dela zelo
pomembno viogo. Moja temeljna teza se glasi: »Relitdelodajalca, usmerjene v
usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenjajtpomo vplivajo na moznost zaposlenih,
da izvajajo podporo starejSim svojcem.« Temeljrem teom sprejela ali ovrgla s porijo
odgovorov na raziskovalna vpraSanja, ki se glasijo:

Ali se trend oskrbe onemoglih ljudi pasge?

S katerimi obstoj@mi metodami pomd za starejSe ljudi so ljudje Ze seznanjeni?
Kako srednja generacija zaznava problem tako imem®gendvi generacije?

Kako lahko delodajalec pripomore k sami uskladikeia in potrebam po negi starejSih
druzinskih¢lanov?

PObdPE
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Do odgovorov na svoja raziskovalna vpraSanja borslgorz raziskovanjem sluzbenih
obveznosti in oskrbovanjem starejSih svojcev. \éssem raziskovala s poxjo literature,
izdelane ankete in intervjuja z izbranim podjetjddandanes je svet postal zelo hiter in
stresen, zahteve delodajalcev pa so vedngevéd’osledice tega lahkéutimo tudi na
zasebnem Zivljenju. Ob vseh ugotovljenih razlikphsebnostih in zanimivostih bom v
nadaljevanju magistrskega dela napisala vsa svognja o le-teh.

Kvantitativne in kvalitativhe analize sem se lotlaaziskavo preko anketnih vpraSalnikov
ter intervjuja. Anketni vpraSalnik sem sestavilaspletni aplikaciji 1KA, ki omogda
spletno anketiranje. Prednost takega anketiranjalgehitro in v véji koli¢ini dobimo
podatke in potem laZje izvajamo analize igths izpolnjevanja je bil med 8 in 12
minutami. Zraven spletne ra%ilie anketnega vpraSanja sem razposlala tudi natien]
razlicice anketnih vprasalnikov, da lahko odgovarjaja tigli, ki niso vesi racunalnikov

in internetne tehnologije. Anketa je sestavljerkbtada je na zsetku postavljenih nekaj
vprasanj, ki se nanaSajo na delovno in druzinskdrgége. V nadaljevanju ankete so
podane trditve, ki se nanaSajo na usklajevanjeigkeua dela, ki so opremljene z Likertovo
5-stopenjsko ocenjevalno lestvico. Na koncu angatge postavljenih Se nekaj vprasan;, ki
so demografsko obarvana. S kratkimi vpraSanji eriptiju pa sem povpraSala izbrano
podjetje, kjer so bili tako prijazni in na ta vpaaga tudi odgovorili.

3.2 Predstavitev vzorca raziskave

V moji raziskavi z naslovom Usklajevanje druzinskemp poklicnega Zzivljenja: med
sluzbenimi obveznostmi in oskrbovanjem starejSilojeav sem uporabila metodo
neposrednega zbiranja podatkov. Moja raziskavarneljila na priloznostnem vzorcu. Pri
kvantitativni metodi raziskovanja sem s pafjeoanketnih vpraSalnikov dobila vzorec, v
katerem je anketo kéalo 170 ljudi, delno izpolnjenih anket je bilo I&r pomeni, da je
vseh skupaj ustreznih 170 anket. Anketirance semolpita preko Facebooka, preko
ostalih poznanstev, ki so v stiku z oskrbo stanelgidi in preko znancev, ki so anketo
delili dalje. Anketa je bila objavljena 15. marcQ18, zaklj¢ena pa 8. aprila 2018.
Anketiranci so anketo reSevali skozi rémk naprave. Preko danalnika jih je anketo
reSilo 76 ljudi (tukaj so vkljéeni tudi tisti, ki so dobili anketni vpraSalnik vspi obliki in
SO te pisne ankete bile pretipkane v spletno apkpteko telefona jih je anketo reSilo 93
ljudi, preko tablice pa Zlovek. Uporabnih enot za mojo raziskavo je 170 ankseh
vprasan;j je bilo 30. Moskih, ki so anketo v celpgiolnili, je bilo 54, Zensk pa 116. Anketa
je bila izpolnjena v vé&regijah v Sloveniji, najugjih je izpolnjevalo v osrednjeslovenskem
delu.

Za intervju sem se odida z izbranim podjetjem, ki ima svojo kadrovska&bo (angl.

human resource managempgint lahko bolje predstavijo svoj pogled na sred{gendvt)
generacijo oziroma njihovo prisotnost v podjetju.
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3.3 Analiza rezultatov raziskovalnega dela

Na za&etku bom predstavila demografske rezultate razesjayv Sledi podrobnejSa raziskava
na temo usklajevanja zasebnega in poklicnega gjaljer skrbi za starejSe svojce, na koncu
tega poglavja pa bom povzela Se nekaj odgovoraserki jih s pomgo intervjuja dobila pri
podjetju NLB d.d. glede njihovega pogleda na sredsgndut) generacijo v podjetju.

Tabela 3: Osnovni podatki anketiranih oseb

Osnovni podatki anketirancev Frekvenca Odstotek Kurnlativa
Spol

Moski 54 32 32%
Zenski 116 68 100 %
Starostna skupina

Do 18 let 0 0 0%
Od 19 do 30 let 70 41 41 %
Od 31 do 40 let 43 25 66 %
Od 41 do 50 let 26 15 82 %
Od 51 do 60 let 22 13 95 %
Od 61 do 70 let 9 5 100 %
Nad 70 let 0 0 100 %
Izobrazba

Osnovnosolska 5 3 3%
SrednjeSolska/gimnazijska 70 41 44 %
VisjeSolska 22 13 57 %
Visoka 25 15 72 %
Univerzitetna 37 22 94 %
Magisterij 11 6 100 %
Doktorat 0 0 100 %
Mese&ni prihodek (neto znesek)

600 € ali manj 25 15 15 %
Od 601 do 800 € 35 21 35 %
Od 801 do 1000 € 37 22 57 %
Od 1001 do 1200 € 35 21 78 %
Od 1201 do 1400 € 15 9 86 %
Od 1401 do 1600 € 14 8 95 %
Veg kot 1600 € 9 5 100 %

(se nadaljuje)
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Tabela 3: Osnovni podatki anketiranih oseb (nadedjge)

Zivljenjski stan

Samski 29 17 17 %
V vezi 65 38 55 %
Poraen 68 40 95 %
Locen 5 3 98 %
Vdovec 3 2 100 %
Stalno prebivaliste

Gorenjska 22 13 13 %
Goriska 2 1 14 %
Jugovzhodna 7 4 18 %
Koroska 4 2 21 %
Notranjsko-kraska 1 1 21 %
Obalno-kraska 4 2 24 %
Osrednjeslovenska 116 68 92 %
Podravska 2 1 93 %
Savinjska 4 2 95 %
Spodnjeposavska 2 1 96 %
Zasavska 6 4 100 %

V Tabeli 3 so predstavljeni demografski podatki selmah, ki so izpolnjevale anketne
vpraSalnike. V anketi je sodelovalo 170 ljudi, nkaderimi je bilo 54 moskih in 116 zenk. Iz
starostne skupine je razvidno, da je bilo najtakih, ki so bili stari od 19 pa vse do 30 let
(41 %). Sledijo jim anketiranci, ki so bili stard 31 pa vse do 40 let (25 %), tem pa sledi
skupina v starosti od 41 pa do 50 let (15 %). Rbriazbi je véina anketiranih oseb s
srednjeSolsko/gimnazijsko izobrazbo (41 %), sledidetiranci z univerzitetno izobrazbo
(22 %) ter anketiranci z visokoSolsko izobrazbo ¥46 Meséni prihodek (v neto znesku),
je pri veiini anketiranih oseb od 801 € pa do 1000 € (22 dledita mes#a prihodka od
601 € do 800 € (21 %) in pa od 1001 € pa do 12(P1€%). Najv€ anketiranih oseh je
poratenih (40 %), sledijo anketiranci, ki so v vezi @3, za njimi pa so anketirane osebe, ki
so samske (17 %). Nafanketiranih oseb ima stalno prebivédid/ osrednjeslovenski (68
%) ter v gorenjski regiji (13 %). Ostali so razdiebi v manjSih odstotkih po celi Sloveniji.

3.3.1 Usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljem|

Anketirance sem v svojem raziskovalnem delu speadaewali so zadovoljni s svojim
zivljenjem. Na Sliki 3 so prikazani podatki ankaticev o njihovem zadovoljstvu z
zivljenjem. Od 170 vprasanih je s svojim zivljenjemadovoljnih 104 ljudi (61 %
vprasanih), 74 zensk in 30 moskih, tistih, ki senmarejo opredeliti, ali so zadovoljni ali

34



ne, pa je 29, kar znaSa 17 % vprasanih (15 Zens# moskih). Takih anketirancev, ki so s
svojim zivljenjem izredno zadovoljni, je 17 (10 %raSanih), 4 Zenske in 3 moski, tistih,
ki s svojim Zivljenjem niso prevezadovoljni, pa 13 (8 % vpraSanih), 9 Zensk in &kno
Na koncu pa ostanejo Se tisti anketiranci, ki gisvdivljenjem nikakor niso zadovoljni.
Takih je 7 (4 % vprasanih), 4 Zenske in 3 moskdd®ki te slike kazejo predvsem na to, da
so anketiranci v povpégu zadovoljni s svojim trenutnim Zivljenjem.

Slika 3: Zadovoljstvo anketirancev s svojim Ziyjgem

Stevilo anketirancev
20 40 60 80 100 120

- O

Sem zadovoljen s svojim trenutnim Zivijenjem

Nisem nezadovoljen niti zadovoljen s svojim Zivljenjem
Sem zelo zadovoljen s trenutnim svojim Zivijenjem
Nisem prevec zadovoljen s svojim trenutnim Zivljenjem

Sem zelo nezadovoljen s svojim trenutnim Zivljenjem 7

n=170
Slika 4: Mnenja anketirancev, kaj bi v svojem 2nju spremenili
Stevilo anketirancev
0 2 0 v 0
Vec casa bi namenil sam sebi
Vec casa bi namenil svoji druzini
Ni¢ ne bi spremenil
Vec ¢asa bi namenil pnjateljem
Vec casa bi namenil svoji karien
Drugo:
n=170

Slika 4 predstavlja mnenje anketirancev na vpra&Saali bi v svojem Zivljenju kaj
spremenili. 74 anketiranih oseb bicvéasa namenila samemu sebi (52 Zensk in 22
moskih). 33 anketirancev meni, da bi¢w&asa nameniti svoji druzini (22 zensk in 11
moskih). 24 anketiranih oseb ne bi v svojem ziyijespremenilo rdesar (18 zensk in 6
moskih). So pa tudi taki, ki bi svoje zivljenje sprenili tako, da bi wecasa namenili
prijateljem. TaksSnih je 20 anketirancev (14 zenskoimoskih). 12 anketiranih oseb pa
meni, da bi morali we ¢asa nameniti svoji karieri (5 zensk in 7 moskihpdRodgovor
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drugo je 7 anketirancev (5 Zensk in 2 moSka) odglmyada bi morali vé ¢asa nameniti
svojim interesom, ki niso povezani z druzino ozieostuzbo. S te slike lahko povzamemo,
da anketiranci vseeno Zelijo spremembe v svojelffeaju, cetudi so trenutno zadovoljni.

Na Sliki 5 lahko vidimo odgovore anketirancev, wedeam gospodinjstvu Zivijo. Od 170
anketiranih oseb je 69 ljudi (41 %) takih, ki Zovig partnerjem in otroki. Od tega je 52
Zensk in 17 moskih. Drugi najpogostejSi odgovodge Zivijo v gospodinjstvu s partnerjem
(31 ljudi oziroma 18 %), med njimi je 17 Zensk #h rhoSkih. Tretji najpogostejSi odgovor
je, da anketiranci Zivijo v \wgeneracijski skupnosti, kar pomeni, da Zivijo skupdruzino

in njihovimi starsi ali sorodniki. Taksnih je 21katirancev oziroma 12 % vseh vpraSanih,
med njimi je 16 Zensk in 5 moskih. Taksnih, ki jovéami s starsi, je 16 (9 %), 7 Zensk in
9 moskih. Sledijo tisti anketiranci, ki Zivijo samieh je 13 (8 %), 8 Zensk in 5 moskih.
Tistih, ki so sami z otroki, je 9 (5 %), vse ankatie osebe so Zenskega spola. Predzadnji
najpogostejSi odgovor je, da anketiranci Zivijo asgodinjstvu s partnerjem in starSi. Ta
odgovor je podalo 6 ljudi (4 %), 2 Zenski in 4 mo&adnji najpogostejSi odgovor pa je,
da anketiranci Zivijo v wageneracijski skupnosti, kjer so sami z otroki iarSt oziroma
sorodniki. Taksnih je 5 ljudi (3 %), vse osebe snskega spola.

Slika 5: Gospodinjstvo, v katerem anketiranci divij

Stevilo anketirancev
0 20 40 60 80
A

A )

S partnerjem in otrod

S partnerjem

Vedgeneradjska skupnost (druzina s starsi ali sorodniki)
Sam s starsi

Sam

Sam z otroci

S partnerjem in starsi

Vedgeneradjska skupnost (sam z otroci in starsi, 5
sorodniki)

n=170

V Sliki 6 imamo prikazane podatke anketirancevs@iodgovarjali na vprasanje, kdo v
njihovem gospodinjstvu opravlja gospodinjska defzd 170 anketirancev jih je 79
odgovorilo, da gospodinjska dela opravljajo samedvhjimi je 62 Zensk in 17 moskih.
Sledi 41 anketirancev, ki so odgovorili, da oba atgerjem enakovredno opravljata
gospodinjska dela. Med njimi je 27 zensk in 14 nitoSKukaj je bila veéina ljudi iz
starostne skupine od 19 do 30 let (14 ljudi, 20@@sanih) in od 31 do 40 let (15 ljudi, 35
% vpraSanih). Naslednji najpogostejSi odgovor, atetega je odgovorilo 26 ljudi (18
Zzensk in 8 moskih), je, da gospodinjska opravileaglpjo sami s pomgo starSev. Tukaj
je bilo najv& odgovorov v starostni skupini od 19 do 30 let (@&li). Lahko bi
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predvidevali, da so tako odgovarjali zato, ker i¥§azdoma in so Se v veliki meri odvisni
od svojih starSev. Sledi odgovor, da gospodinjskeawdla opravlja partner. Tako je
odgovorilo 9 ljudi, vsi pa so bili moSkega spolae¢wvia moskih, ki je odgovorila na to
vprasanje, je starih od 41 pa vse do 70 let. VzmktakSen odgovor sta lahko dva, ali so
sami nezmozni poskrbeti za gospodinjska opravilpaako (ker gre za starejSo populacijo)
naweni, da je gospodinjsko opravilo stvar Zenskegdaspgmketiranci so nato odgovorili,
da gospodinjska opravila opravljata oba s parteifesqpomejo otrok. Tako je odgovorilo

8 oseb, 6 Zensk in 2 moSka. Starostna populadijg ldgovorila na ta odgovor, je
pretezno starejSa (od 41 do 70 let). Sledi odgoar s partnerjem in s powjo najinih
starSev, na katerega je odgovorilo 6 oseb (3 ZemsBemoski). NajpogostejSa starostna
skupina v tem odgovoru je od 31 do 40 let. Tukdjkta predvidevamo, da Zivijo v
ve¢generacijski skupnosti in da starSi pomagajo prspgalinjskin opravilih. Sledi Se
odgovor, da gospodinjska opravila opravljajo otr@@dgovor je podala oseba moskega
spola.

Slika 6: Poma pri gospodinjskih opravilih v gospodinjstvu ankatie osebe

Stevilo anketirancev
0 20 40 60 80

Jaz

Oba s partnerjem enakovredno

Jaz s pomodgjo starsev

Partner

Oba s partnerjem in s pomogjo otrok

Oba s partnerjem in s pomodjo najinih starSev
Otroa 41

Gospodinjska pomocnica 40
n=170

Anketirance sem tudi spraSevala, ali imajo otraldj ce so starejSi. S temi odgovori sem
dobila vpogled o pripadnosti srednje (seiilgeneracije e anketirana oseba nima otrok,
ne pripada tako imenovani Seng\generaciji). V Tabeli 4 lahko vidimo, da je od 170
anketiranih oseb 114 takih, ki imajo otroke (67 %elv vprasanih) in 56 takih, ki otrok

nimajo (33 % vseh vpraSanih). Med 114 anketirakidmajo otroke, je bilo 83 Zensk in 31

moskih. Med 56 anketiranci, ki nimajo otrok, paje 33 Zensk in 23 moskih.
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Tabela 4: Odgovori anketirancev na vprasanje, miajo otroke (tudi'e so starejsi) glede
na starostno skupino

Starostna skupina )
. P Da Ne Skupaj
anketiranca
Do 18 let 0 0 0
0% 0% 100 %
35 35 70
Od 19 do 30 let
50 % 50 % 100 %
32 11 43
Od 31 do 40 let
74 % 26 % 100 %
23 3 26
Od 41 do 50 let
88 % 12 % 100 %
17 22
Od 51 do 60 let °
77 % 23 % 100 %
7 2 9
Od 61 do 70 let
78 % 22 % 100 %
0 0 0
Nad 70 let
0% 0% 100 %
Skupai 114 56 170
Pal 67 % 33 % 100 %

Tabela 5: Stevilo otrok na anketiranca

Odgovori | Frekvenca| Odstotek | Veljavni | Kumulativa
1 37 22 32% 32%

2 65 38 57 % 89 %

3 9 5 8 % 97 %

6 3 2 3% 100 %
Skupaj 114 67 100 %

V Tabeli 5 lahko vidimo odgovore, ki so jih podaliketiranci, ko sem jih spraSevala po
Stevilu otrok v njihovem gospodinjstvu. Od 114 aimamcev, ki imajo otroka, je 65 ljudi
odgovorilo, da ima 2 otroka, 37 anketirancev pa ifneotroka. 9 anketirancev je
odgovorilo, da ima v svojem gospodinjstvu 3 otroBeanketiranci pa imajo v svojem
gospodinjstvu 6 otrok.

Iz Slike 7 lahko vidimo, da ima 24 anketirancev (eda 18 Zensk in 6 moskih) otroka v
obdobju mladostniStva. Tako je odgovorila velik&ima anketirancev v starostni skupini
od 41 do 50 let. Sledi 21 anketirancev (11 ZensROnmoskih), ki imajo najmlajSega
otroka v dobi zgodnje odraslosti. &fea anketirancev za ta odgovor spada v starostno
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skupino od 51 do 60 let. Sledita odgovora, ki sfa pri anketirancih izen@na. 19
anketirancev (15 Zensk in 4 moski) ima najmlajSegaka v obdobju m&ka. Na ta
odgovor je odgovorila velika ¥aa anketirancev, ki spadajo v starostno skupind®do

30 let. Naslednjih 19 anketirancev (16 Zensk in @&ki) pa je odgovorilo, da njihov
najmlajsi otrok spada v obdobje predSolskega otrSkarostna skupina teh anketirancev je
od 31 do 40 let. 14 anketirancev (11 Zensk in 3kma$ha najmlajSega otroka v obdobju
novorojertka. Starostna skupina pri&ei anketirancev pri tem odgovoru pa je od 19 do
30 let. Sledi 13 anketirancev (9 Zensk in 4 moSkih)ma najmlajSega otroka v Solskem
obdobju. Starostna skupinacige anketirancev, ki je odgovorila na ta odgoverpd 31 pa
vse do 50 let. 3 anketiranci (2 zenski in 1 mo3kipjo najmlajSega otroka v srednje
odraslem obdobju. 2 anketiranca spadata v starosbubbje od 61 do 70 let, en
anketiranec pa v starostno obdobje od 41 do S5(Nietkoncu je Se ena anketirana oseba
Zenskega spola odgovorila, da najmlajSi otrok spagmenatalno obdobje. Anketiranka
sodi v starostno skupino od 19 do 30 let.

Slika 7: Razvojno obdobje najmlajSega otroka améet osebe

Stevilo anketirancev
0 10 20 30
I, 1

Mladostnistvo (od 12, leta starosti do 22, leta starosti)
Zgodnja odraslost (do 40 leta starosti)

Obdobje maldka (od 1. leta starosti do 3. leta starosti)

Obdobje prediolskega otroka (od 3. |eta starosti do &,
leta starosti)

Obdobje novorajenda (do 1. leta starosti)

Solsko obdobje (od 6. leta starosti do 12, leta starosti)

Srednje odraslo obdobje (od 40, |eta starosti do 65 leta
starosti)

Prenatalno obdobje (od spocetja do rojstva) {81
n=114

Anketirance sem spraSevala tudi po urah, ki jihgpeino na teden prezivijo v sluzbi. Na
Sliki 8 lahko vidimo, da najwe anketirancev (63 anketirancev oziroma 37 % vseh
anketirancev, od tega 42 zensk in 21 moskih) prgovpre&no v sluzbi od 41 do 45 ur.
Sledi 44 anketirancev (26 % vseh vpraSanih anket@a), ki v sluzbi povpkano prezivijo

od 36 ur do 40 ur, od tega je 32 Zensk in 12 moS3&hur na teden ali manj povgre
prezivi 40 anketirancev oziroma 24 % vseh vpraSaniketirancev (v to skupino spadajo
tudi Studentje, upokojenci in tisti, ki niso zapasl za polni delovnias ter ljudje, ki so
brezposelni). Med njimi je 31 Zensk in 9 moskihedsl 14 anketirancev (8 % vseh
vprasanih), ki povpiao na teden v sluzbi prezivijo od 46 do 50 ur. Mgchi je 7 Zensk

in 7 moskih. Nad 61 ur na teden povpre prezivijo v sluzbi 4 anketiranci (2 % vseh
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vprasanih), 2 Zenski in 2 moSka. Od 51 ur do 55aureden povpt®o v sluzbi prezivijo 3
anketiranci (2 % vseh vprasanih), med njimi 1 Zansk2 moska. 2 anketiranca (1 % vseh
vprasanih) pa v sluzbi prezivita povpne od 56 ur do 60 ur.

Slika 8: Podatki o urah na teden, ki jih anketiraprezivijo povpréno v sluzbi

Stevilo anketirancev
0 20 40 &0 &0

od 41 do 45 ur
od 36 do 40 ur
od 35 ur na teden ali manj
od 46 do 50 ur
nad 61 ur 4
od 51 do 55 ur 4913

od 56 do 60 ur -8 2
n=170

Slika 9: Delovno mesto anketiranca

Vodja oddelka (10%)

Drugo: (6%)

Samozaposlen (5%)

Direktor podjetja (4%)

Delavec (75%)

Na Sliki 9 lahko vidimo, da je naj¢eanketirancev zaposlenih na delovhem mestu delavca.
Od 170 anketirancev je to delovno mesto izbralo 2@ (90 Zensk in 38 moskih). 17
ljudi je na delovnem mestu vodje oddelka (9 Zems& moskih). Pod odgovor drugo je 11
anketirancev (9 Zensk in 2 moska) odgovarjalo,alasporodniSkem dopustu, upokojeni,
brezposelni ali pa so Studentje. Takih, ki so sapogleni, je 8 anketirancev (7 Zensk in 1
moski) in takih, ki so direktorji podjetja, pa jeabiketirancev (1 Zenska in 5 moskih). 1z
Slike 9 lahko razberemo, da je velikacwve anketirancev delavcev in v veliki meri
odvisna od svojih nadrejenih oziroma od politikeljetja glede oskrbe za starejSe svojce.
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3.3.2 Skrb za starejSe svojce

Tabela 6: Podatki po spolu za ljudi, ki skrbijostarejSe svojce

Spol Da Ne Skupaj
Mozki 22 32 54
41 % 59 % 100 %
Senski 49 67 116
42 % 58 % 100 %
Skupaj 71 99 170
42 % 58 % 100 %

Iz Tabele 6 je razvidno, da za svojce skrbi 42 &hvanketiranih oseb, kar predstavlja 71
anketirancev. Od teh, ki skrbijo za starejSe svyggE@2 moskih, kar predstavlja 41 % in 49
zensk (42 %). Tistih anketirancev, ki pa ne skrhacstarejSe svojce, je skupno 99. Od tega
je 32 moskih in 67 Zensk. Na osnovi pregledaneadlitee v magistrskem delu ter
rezultatov svojih raziskav lahko potrdim dejstva,\dskrbi za starejSe svojce prevladujejo
zenske.

Tabela 7: Podatki po starostni skupini za ljudiskrbijo ali ne skrbijo za starejSe svojce

Starostna skupina .
. up! Da Ne Skupaj
anketirancev
0 0 0
Do 18 let
0% 0% 100 %
19 51 70
Od 19 do 30 let
27 % 73 % 100 %
1 24 4
Od 31 do 40 let 2 3
44 % 56 % 100 %
17 9 26
Od 41 do 50 let
65 % 35% 100 %
13 9 22
Od 51 do 60 let
59 % 41 % 100 %
Od 61 do 70 let 3 6 9
33 % 67 % 100 %
0 0 0
Nad 70 let
0% 0 % 100 %
_ 71 99 170
Skupaj
42 % 58 % 100 %
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V Tabeli 7 lahko vidimo podatke anketirancev, ki @dgovorili, da skrbijo oziroma ne
skrbijo za starejSe svojce glede na starostno skuM skupini anketirancev, ki skrbijo za
svojce (71 anketirancev), je najvanketirancev v starostni skupini od 19 do 30 detad
31 do 40 let (skupno 38 anketirancev). Sledijo &rdeci v starostni skupini od 41 do 50
let, kjer za svojce skrbi 17 anketirancev, in pketinanci od 51 do 60 let, kjer je 13 takih,
ki skrbi za svojce. 3 anketiranci, ki skrbijo zape, pa so stari od 61 do 70 let. V skupini,
ki ne skrbijo za svojce (takih je 99 anketirancga je najve takih ljudi (75 anketirancev),
ki spadajo v starostno skupino od 19 do 30 lebteB1 do 40 let. V svoji raziskavi sem
opazila, da je Se vedno &éistih, ki ne skrbijo za svojce, vendar se ta dregjbede na
pregledano literaturo spreminja. Ze sedaj je opadit vedno v& ljudi pomaga svojim
svojcem v primerjavi s prejsSnjimi obdobiji.

Tabela 8: Podatki anketiranih oseb o pogostostrlosiza starejSe svojce

Kako' Pogos?o skrbijo anketirane osebe za Frekvenca | Odstotek | Kumulativa
starejSe svojce?

Vsakodnevno, weur na dan 6 4 4 %
Nekaj dni na tede 17 10 14 %
Enkrat tedensko 11 6 20 %
Enkrat meséno 15 9 29 %
Nekajkrat letn: 22 13 42 %
Ni¢ od naStete( 99 58 100 %
Skupaj 170 100

Od 170 anketiranih oseb, ki skrbijo za starejSgcgyqe iz Tabele 8 razvidno, da je tistih,
ki nekajkrat letno skrbijo za svojce, 22 (13 % vseiketirancev, od tega 14 zensk in 8
moskih), sledijo anketiranci, ki skrbijo za svojoekaj dni na teden, teh je 17, kar znaSa 10
% vseh vprasanih, od tega 9 zensk in 8 moskih.i $légovor enkrat megao, kar je
odgovorilo 15 anketirancev, med njimi 13 zensk im@ska (9 % vseh vprasanih). Enkrat
tedensko skrbi za starejSe svojce 11 anketiran6e¥ (vseh vprasanih, med njimi je 9
Zensk in 2 moska). Med tistimi, ki vsakodnevno gkrlza starejSe svojce, je 6
anketirancev (4 zenske in 2 moska, kar predstdvjavseh vprasanih).

V Tabeli 9 imamo prikazane odgovore anketirancev pedlagi dveh vprasSanj. Eno
vpraSanje prikazuje mnenje anketirancev, kako gmwem mnenju delodajalec zagotavlja
poma: pri usklajevanju zasebnega in poklicnega zivljeftfge najpogostejSi odgovori),
drugo vpraSanje pa prikazuje odgovore anketirarkakg pogosto skrbijo za svoje starejSe
svojce. Iz Tabele 9 lahko razberemo, da, kadarjdjubkrbujejo starejSe svojce, jim
delodajalec prisluhne in omogofleksibilen delovnic¢as. To je vidno predvsem v
poviSanih odstotkih, pri pogostosti od vsakodnewskrbe do enkrat na teden. Druga dva
odgovora, kjer anketiranci niso odgovarjali in kg napisali, da delodajalec ne izvaja
nobene pom#, sta procentualno nizja od odgovora, kjer so ar&eci napisali fleksibilni
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delovni ¢as. Zaposleni, ki ne skrbijo pogosto za starej$gcevali sploh ne skrbijo, ne
ob¢utijo pomai delodajalcev. To se kaze v poviSanih odstotkihoplgovorih, kjer niso
zapisali néesar in pri odgovoru, kjer delodajalec patinoe izvaja, relativno glede na
odgovor fleksibilen delovnéas. Razlog za to je lahko tudi v tem, da niso sejema s
poma:jo, ki jo nudi delodajalec.

Tabela 9: Podatki dveh primerjalnih vprasan; glgaena’i delodajalca pri usklajevaniju
zasebnega in poklicnega Zivljenja ter pogostodtitmes starejSih svojcev

Delodajaléeva Pogostost oskrbe za starejSe svojce
omoc :
Eskla’evan'a Nekaj
: J .| Vsakodnevno,| dni Enkrat Enkrat Nekajkrat | Ni¢ od
zasebnega in . "
. vec¢urnadan| na | tedensko| meseé&no letno nastetega
poklicnega
. teden
zivljenja
/ 1 3 4 6 11 51
1% 4% 5% 8% 14 % 67 %
Fleksibilen 3 5 1 1 2 10
delovnicas 14 % 23 % 5% 5% 9% 45 %
. o 2 5 4 7 5 32
Jih ne izvaja
4% 9% 7% 13% 9% 58 %
Tabela 10: Podatki anketiranih o osebah, ki skrizigostarejSe svojce
Partner | Celotna Celotna druzina, Ni¢ od .
Spol Jaz o .. . L e . Skupaj
injaz | druzina | sosedje in prijatelji naStetega
op 5 4 9 3 33 54
Moski
9 % 7% 17 % 6 % 61 % 100 ¢
Jenski 5 4 30 4 73 116
4% 3% 26 % 3% 63 % 100 ¢
Skupai 10 8 39 7 106 170
PAI—8% | 5% | 23% 4% 62% | 1009

Tabela 10 nam kaze podatke o osebah, ki skrbijeta@®jSe svojce. Za starejSe svojce
najpogosteje skrbi celotna druzina, takSen odggy@odalo 39 anketirancev (23 % vseh
vpraSanih), od tega 30 zensk in 9 moskih. Sledsgn, ki sami skrbijo za svojce. Takih je
10 oseb (6 % vseh vprasanih), 5 moskih in 5 zeBkddi odgovor, kjer anketiranci skrbijo
za onemogle svojce s svojimi partnerji, takih jesgb (5 % vseh vpraSanih), med njimi so
4 moski in 4 zenske. Anketirancev, ki za svojcebglirskupaj s celotno druzino in s
poma:jo prijateljev ter svojci, je 7, kar predstavlja%4 vseh vprasanih. Med njimi so 4
zenske in 3 moski. Ostalih 106 anketirancev (62s#hwprasanih), med njimi 73 Zensk in
33 moskih, pa ima drugo alternativo glede oskrbestaaejSe ljudi oziroma so lahko to
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ljudje, ki ne skrbijo za starejSe svojce. Med njisai 4 Zenske in 3 moski. V Tabeli 10
lahko opazimo, da je v odstotkih &véensk, ki pri odgovoru celotna druzina skrbijo za
svojce. 1z tega lahko sklepamo, da Zenske potrgbpmna predvsem pri tezjih opravilih,
Kjer je potrebna wga fizicna ma.

Tabela 11: Podatki anketiranih oseb o painsiarejSim svojcem

Pri Pri naiLl J Spremstvo Ni¢ od
Spol gospodinjskih | osebni . p pri obisku vc Drugo | Skupaj
. L nujnih . nastetega
opravilih higieni . zdravnika
potreb&ein
- 8 3 14 16 32 3 76

Moski

11 % 4% 18 % 21 % 42 % 4% 100 Po
- . 30 9 26 27 67 3 162
Zenski

19 % 6 % 16 % 17 % 41 % 2% 100 Po

: 38 12 40 43 99 6 238

Skupaj

16 % 5% 17 % 18 % 42 % 3% 100 P

V Tabeli 11 so podani podatki, iz katerih je ranod katere pom® izvajajo anketirane
osebe za onemogle svojce. N&jydn je odgovorilo, da pomagajo pri spremstvu ohisk
zdravnika. Takih oseb je bilo 43, med njimi 27 Zeirs 16 moskih. Druga najpogostejSa
poma:, ki jo izvajajo anketirane osebe za svojce, jeupakujnih potreb3n, ki jih izvaja
40 anketiranih oseb, med njimi 26 zensk in 14 muSkKretji najpogostejSi odgovor, ki so
ga anketiranci izbrali, je pomicpri gospodinjskih opravilih. Takih je bilo 38 oseded
njimi 30 Zensk in 8 moskih. Naslednja najpogostgéana@ pri starejSih svojcih pa je
poma: pri osebni higieni. Oseb, ki so podale ta odgoy®hilo 12 (9 zensk in 3 moski).
Odgovor drugo je izbralo 6 anketirancev (3 mosKs ibenske). Odgovori teh anketirancev
so bili: poma@ pri rehabilitaciji, pomo pri racunalniski tehnologiji, pom® pri strezenju,
poma: pri popravilih in druzenju s starejSim svojcemi. téj raziskavi lahko vidimo, da so
pogoste tri pomd@, kjer anketiranci najwe pomagajo svojim starejSim svojcem. Te tri
najpogostejSe pontdso spremstvo pri zdravniku, nakup nujnih potegign gospodinjska
opravila.

Tabela 12 prikazuje, kako vidijo anketiranci problskrbi za starejSe svojce. Problematike
vedno vejega Stevila starejSih ljudi se zaveda (po ankadie§ vedno veé ljudi. Od 170
anketiranih oseb je 128 ljudi odgovorilo, da seexiajo te problematike pri nas in v svetu,
9 ljudi pa se s tem problemom saovsakodnevno. Ker smo Ze v teoriji in skozi raaiak
spoznali, da skrbi za starejSe svojceé ¥ensk kot moskih, se tudi vsecye problematike

pri nas in v svetu zaveda vsecveensk. Takih je v moji raziskavi 86, moskih, ki se
zavedajo te problematike pa c¢véot pol manj, in sicer 42. Vsakodnevno se s tem
problemom, kot je skrb za starejSe svojceilgeeve zensk kot moskih, in sicer 7 zensk in
2 moSka. Nekaj pa je tudi takih, ki ne zaznajorebfematike. Po navadi so to tisti ljudje,
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ki nimajo svojcev, za katere skrbijo oziroma sojsve samostojni in lahko skrbijo sami
zase. Pod odgovor drugo pa je 5 anketirancev (gkéeim 1 mosSki) odgovorilo, da nimajo
starejSih svojcev, ki potrebujejo potm@o pripovedovanju drugih pa so domovi predragi
in za denar, ki ga je treba pédi za nego v domu za starejSe ljudi, premalo oudjskrba

v domu za starejSe ljudi se jim zdi velikokrat nidjem nivoju, kot bi lahko bila. V
literaturi, iz katere sendrpala podatke, je naveden razlog, da je lahko probiudi v
premajhnem Stevilu kadra, potrebnega za oskrbanoddh za starostnike.

Tabela 12: Problematika skrbi za starejSe svojkezsa’i anketirane osebe po spolu

To postaja vedno S tem problemom se
v Ne zaznam te . )
Spol vedji problem v . sodam Drugo | Skupaj
. . problematike
svetu in pri nas vsakodnevno
o1 42 9 2 1 54
Moski
78 % 17 % 4 % 2% | 100 %
. . 86 19 7 4 116
Zenski
74 % 16 % 6 % 3% | 100 %
Skupai 128 28 9 5 170
Pa 75 % 16 % 5% 3% | 100 %

Anketirane osebe sem spraSevala tudi o metodah @amskrbo starejSih ljudi. Moznih
je bilo vet odgovorov. V Tabeli 13 so zbrani podatki ankett&anglede metod ponip s
katerimi so seznanjeni. Najyekar 135, jih pozna oskrbo v domovih za stargjsdi.l Med
njimi 92 zensk in 43 moskih. Naslednja pam&i jo anketirane osebe prepoznajo kot
poma: starejSim svojcem, je oskrba na domu. Ta odgavarljralo 125 anketirancev, med
njimi 86 zensk in 39 moskih. Tretja najpogoste@arana metoda ponioje zdravstvena
oskrba na domu. To metodo pofhprepozna 105 ljudi, 70 zensk in 35 moskih. Kefrto
najpogostejSo metodo poki@nketiranci prepoznajo dostavo kosil na dom. dgavor je
izbrala 101 oseba, od tega 66 zensk in 35 moskih.p€to najpogosteje izbrano metodo
pomai pa so anketiranci izbrali pordqrijateljev in sosedov. Ta odgovor je izbralo 45
Zensk in 24 moskih. Na Sestem mestu se je znag§elodnt od naStetega. Ta odgovor je
bil izbran zato, ker je wna anketirancev iz starostne skupine od 19 deBihlise Se niso
sretali s tem problemom. Ta starostna skupina predat®d % vseh anketirancev, ki so
izbrali odgovor nt od naStetega. Najmanj anketirancev pa pozna metodozi, kjer
druzine bivajo z neko starejSo osebo, ki niso \nkm sorodstvu in ji pomagajo pri oskrbi,
¢e same niso Wezmozne skrbeti zase. Vseh anketirancev, ki pozioajoetodo poma, je

14, 9 zensk in 5 moskih. Kot odgovor drugo pa jestinana oseba zenskega spola omenila
Se negovalne bolniSnice.
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Tabela 13: Podatki anketirancev, s katerimi metodaoma’i so do sedaj Ze seznanjeni

pri oskrbi starejSih ljudi

Bivanje
druzin pri
Oskrb
S a-v Oskrba | Zdravstvena| Dostava | starejSih Pomaoe .
domovih . . . . Ni¢ od
Spol na oskrba na | kosil na | ljudeh, ki | prijateljev, . Drugo
za . naStetega
. domu domu dom niso v sosedov
starejSe
krvnem
sorodstvu
Mok 43 39 35 35 5 24 4 0
23 % 21 % 19 % 19 % 3% 13 % 2% 0%
. . 92 86 70 66 9 45 14 1
Zenski
24 % 22 % 18 % 17 % 2% 12 % 4% 0%
Skupai 135 125 105 101 14 69 18 1
P ™%2% | 22% | 18% 18% | 2% 12 % 3% 0%

3.4 Odgovori na raziskovalna vprasanja in temeljnaeza naloge

V tem poglavju bom odgovorila na zastavljena razisitna vprasanja in na koncu potrdila
oziroma zavrnila svojo temeljno tezo.

3.4.1 Odgovori na raziskovalna vprasanja
3.4.1.1 Ali se trend oskrbe onemoglih powe?

Tabela 14: Podatki o zavedanju anketirancev o néaafil trenda oskrbe onemoglih

Odgovaori Frekvenca Odstotek
To postaja vedno ¥g problem v svetu in pri nas 128 75
Ne zaznam te problematike 28 16

S tem problemom se s&am vsakodnevno 9 5
Drugo 5 3
Skupaj 170 100

Iz Tabele 14 je razvidno, da se ljudje zavedajomalasa trend oskrbe starejsih, saj je kar
75 % anketirancev (86 Zensk in 42 moskih) odgowpdla postaja to vse &e problem,
medtem ko se s tem problemom Zecsob % anketiranih (7 Zensk in 2 moska). Na drugi
strani pa 16 % anketirancev (19 Zensk in 9 moskéhyazna te problematike. Razlog je v
tem, da je 18 anketirancev mlajSih (starostna siaupd 19 do 30 let) in se Se niso &b

s problemom skrbi za svojce. Pod odgovor drugo & Zanketirancev (4 Zenske in 1
moski) odgovorilo, da nimajo izkuSenj s tem probd@min zato ne morejo nat&mo
odgovoriti.
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Tabela 15: Podatki po starostni skupini, za anlegtae, ki skrbijo za starejSe svojce in
anketirance, ki imajo otroke (tude so Ze starejSi)

Starostna skupina Anketiranci, ki skrbijo za | Anketiranci, ki imajo otroke
anketirancev starejSe svojce (tudi ¢e so starejsi)
0 0
Do 18 let
0% 0%
19 35
Od 19 do 30 let
0svIe 27% 31%
19 32
Od 31 do 40 let
27 % 28 %
17 23
Od 41 do 50 let
oSvIe 24 % 20 %
1 17
Od 51 do 60 let 3
18 % 15 %
3 7
Od 61 do 70 let
4 % 6 %
0 0
Nad 70 let
0% 0%
71 114
Skupaj
Pa 100 % 100 %

Iz Tabele 15 je razvidno, da za starejSe svojcki gfopulacija ljudi, ki je stara med 19 in
70 let. Sklepamo lahko, da otroci in vnuki skriig svoje starSe oziroma babice in dedke.
Vse ve& je tudi povpraSevanja po prostih mestih v domoxé starejSe (Priloga 3)
(Skupnost socialnih zavodov Slovenije SSZS, 20R)vpraSevanja po domovih za
starejSe ljudi je veliko zato, ker oskrbovalci maarejo iz taksnih ali drugaih razlogov
skrbeti za svojce (razlogi so lahko pomanjkatgesa, ni primerne oskrbe v dotean
okolju, ni druzinskintlanov, ki bi pomagali pri ponmio starejSim ipd.).

Iz zgoraj napisanega lahko sklepam, da se trencbesinemoglih povaije, saj se vedno
ved ljudi zaveda tega problema, veliko je ljudi, kisedaj skrbi za svoje starejSe svojce, ob
enem pa so tudi kapacitete v domovih za starej$eopmasedene (Priloga 3) (Skupnost
socialnih zavodov Slovenije, 2018).

3.4.1.2 S katerimi obstajemi metodami pomd za starejSe ljudi so ljudje Ze seznanjeni?

Iz Tabele 16 je razvidno, da je anketirancem najpoknana oskrba v domovih, ki jo
pozna kar 79 % anketiranih. Nekoliko manj ljudi paz(74 % anketiranih) oskrbo na
domu. Zdravstveno oskrbo na domu pozna 62 % aakétir Dostavo kosil onemoglim
pozna 59 % anketiranih, kar 41 % ljudi pa je pozntudi pomd prijateljev in sosedov.
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Zelo malo ljudi pa ne poznamod nastetega, taksSnih je le 11 %. SlabSe pozrabivgnije
druzin pri starejSih ljudeh, ki niso v krvnem sasbadl (8 % anketiranih). Ena oseba izmed
anketiranih pa je seznanjena tudi z oskrbovalnioimicami.

Tabela 16: Odgovori anketirancev, s katerimi metadpomai so Ze seznanjeni

.. % glede na Stevilo| % od vseh navedenih

Metode pomdi Frekvence : .
anketirancev moznih odgovorov

Oskrpva v domovih za 135 79 24
starejSe
Oskrba na domu 125 74 22
Zdravstvena oskrba na don 105 62 18
Dostava kosil na dom 101 59 18
Poma prijateljev, sosedov 69 41 12
Ni¢ od naStetega 18 11 3
Bivanje druzin pri starejSih
ljudeh, ki niso v krvnem 14 8 2
sorodstvu
Drugo 1 1 0
Skupaj 586 100

3.4.1.3 Kako srednja generacija zaznava problemitaknovane sendvgeneracije?

V Tabeli 17 so podane trditve, ki so vezane na @skeevo zasebno zivljenje. Odgovori
so podani s 5-stopenjsko ocenjevalno lestvico.iR&e\ je pomenila, da se z omenjeno
trditvijo anketiranci sploh ne strinjajo, na drugjrani pa je Stevilka 5 pomenila, da se z
omenjeno trditvijo popolnoma strinjajo. Za analigmo uporabili naslednje parametre.
Izratunali smo povpréno vrednost, mediano, modus, standardno vrednastanco in
parameter asimetrije (skewness parameter). Pgepream pove, kakSen je povpen
odgovor anketirancev. Mediana nam pove srednjornagd kar pomeni, da je polovica
vseh vpraSanih pod to vrednostjo, druga polovicangd to vrednostjo. Ker pa s temi
parametri ne dobimo rezultatov, kaj so v po¢prenajvekrat odgovorili, smo uvedli Se
parameter modusa, ki nam poda najpogostejSi odgo¥ar dol@itev razprSenosti
odgovorov smo uporabili parametra standardnega oodkl variance in koeficient
asimetrénosti (Skewness).
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Tabela 17: Trditve, ki so vezane na anketii&ro zasebno Zivljenje

. : . Standardni .
Trditve Povpretje | Mediana | Modus odklon Varianca | Skewness

Po kortanem
delovniku mi ne
ostane kaj dosti 2,88 3,00 3 1,193 1,423 0,1143
energije za
preostale stvari.
Skrb za otroke
mi vzame
veliko prostega
casa.

Skrb za starejSe
svojce mi
vzame veliko
prostegaasa.
Skrb za vnuke
mi vzame
veliko prostega
casa.

Stres iz
delovnega
okolja prenasan 2,75 3,00 3 1,131 1,279 0,0652
V svoje domée
okolje.

V Sloveniji (na
druzbeni ravni)
je glede oskrbe
starejSih ljudi
dobro
poskrbljeno.
Skrb za starejSe
svojce mi
predstavlja
finanéno breme.

2,63 3,00 1 1,447 2,093 0,2192

1,92 1,00 1 1,122 1,259 1,0026

1,49 1,00 1 0,968 0,938 1,9550

2,56 3,00 3 1,020 1,040 -0,0588

2,16 2,00 1 1,256 1,578 0,7285

Za trditev (Tabela 17), da anketirancem po demem delovniku ne ostane kaj dosti
energije za preostale stvari, lahk@emo, da se anketiranci z njo niti ne strinjajo niti
strinjajo. To nam nakazuje povgje, ki je 2,88; mediana je 3 in tudi nagkeat izbran
odgovor (modus) je 3. Koeficient asimetrije pa npokaze, da je asimetnost rahlo
podaljSana v desno (graf ima desni rep).
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Pri trditvi (Tabela 17): »Skrb za otroke mi vzameliko prostegacasa,« pa vidimo
anomalijo, saj se povpie (2,63) in mediana (3) razlikujeta od modusa f9. analizi
odgovorov ugotovimo, da je do odstopanja prisl@,daanketiranci, ki nimajo otrok, tudi
odgovarjali na to vpraSanje in po¢ud so odgovorili z odgovorom 1. Po odstranitvi teh
anketirancev iz analize dobimo naslednje rezultptejane v Tabeli 18. Po pregledu
Tabele 18 lahko t®mo, da smo naredili pravilno, ker smo &liodel anketirancev, ki
nimajo otrok. Dobili smo rezultat, kjer se pokade, ve&ini anketirancev skrb za otroke
vzame veliko prostegéasa.

Tabela 18: Odgovori anketirancev na trditev

Trditev Povpre¢je | Mediana | Modus Standardni Varianca | Skewness
odklon

Skrb za otroke

mi vzame veliko| 3,04 3,00 4 1,385 1,918 -0,181

prostegaasa.

Iz Tabele 17 tudi razberemo, da skrb za starej§geswne vzame anketirancem velikasa,
povpreje je 1,92; modus in mediana pa sta 1. Prav taketaancem vnuki ne vzamejo
veliko prostegatasa (povprge 1,42; modus in mediana pa sta 1). Na vpraSaegeg
prenosa stresa iz delovnega okolja v déenakolje lahko zakljgimo, da se v@éna ljudi

niti ne strinja niti strinja s to izjavo (povgie 2,75; modus in mediana pa sta 3). Z
vprasanjem, ali se strinjajo, da je v Sloveniji @skrbo dobro poskrbljeno, se direa
anketirancev niti ne strinja niti strinja (povpe 2,56; mediana in modus sta 3).
Simetrinost odgovorov se kaze tudi po Skewness paransdjue-ta kaze zgolj majhen
odklon simetrije z repom v levo.

Tabela 19: Odgovori anketirancev na trditev

. . . Standardni .
Trditev Povprecje | Mediana| Modus Varianca | Skewnesg
odklon
Skrb za starejSe
svojee Ml 246 | 200 | 1 1,285 1,652| 0,475
predstavlja
finantno breme.

Iz Tabele 17 je ravno tako razvidno, da anketiranskrb za starejSe svojce ne predstavlja
denarnega bremena (pov§jeeje 2,16; mediana 2 in modus 1), ker pa je velik&éina
anketirancev, ki ne skrbi za starejSe svojce, sagpwore le-teh, ki ne skrbijo za svojce,
odstranili. Dobili smo parametre, ki so podani \b&k 19, iz katerih pa razberemo, da skrb
ne predstavlja wgega finaknega bremena (povgie 2,64, mediana 2 in modus 1). To je

A
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njihovim potrebam. Povpéea neto starostna pokojnina v aprilu 2018 je z@a64D,82 €
(ZPI1Z, 2018).

Tabela 20: Odgovori anketirancevi ukrepih pomai, ki jih (¢e jih) izvaja delodajalec pri
usklajevanju zasebnega in poklicnega Zivljenja

Odgovori Frekvenca| Odstotek
/ 76 43
Jih ne izvaja. 55 32
Fleksibilen delovntas. 22 12,8

Moznost korigenja visSka ur 4 2
Dopust za pombpri negi. 3 2
Z delodajalcem se uskladimo glede na individualtuasijo. 2 1
1
1

Zakonsko mozne. 0,6
Trenutno sem brez zaposlitve. 0,6
Smo druzini prijazno podjetje (krajsi delovnik, &tyoka uvajamo

v vrtec, do tretjega razreda prvi Solski dan izrethpust, otroka 1 0,6
imas lahko v sluzbite nimas varstva ...

Sem sama svoj delodajalec in se netaoos to problematiko. 1 0,6
Prisluhe zaposlenemu. 1 0,6
Oskrbo na domu poklicno. 1 0,6
Omogaa bolnisko za otroka. 1 0,6
Na voljo ima$ psihologa. 1 0,6
Jaz imam moznost dela od doma. 1 0,6
Ima razumevanje za morebitno krajSo odsotnost. 1 0,6
Delodajalec omogta zdravo zivljenje. 1 0,6
Ce gre za nujne opravke, je zasebno zivljenje phstavpred 1 0.6
poklicnega. ’
Skupaj 174 100

V Tabeli 20 so podani odgovori anketirancev na $ange: »KaksSnecé sploh kaksne)
ukrepe oziroma ponto izvaja delodajalec pri usklajevanju zasebnega aklipnega
Zivljenja?« Veina ljudi, kar predstavlja 76 anketirancev (43 %lvanketiranih oseb), na
ta vpraSanje ni odgovorilo. 55 anketirancev (32 $éhvanketiranih oseb) je napisalo, da
delodajalec ne izvaja nobene painpri usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivgen]
22 anketirancev (12,8 % vseh anketiranih oseb)dgoworilo, da delodajalci izvajajo
poma: za uskladitev poklicnega in zasebnega zivljenjdelksibilnim delovnim ¢asom.
Ostali odgovori pa so podani v Tabeli 20, kjer gak anketiranec podal svoj odgovor,
kako njegov delodajalec pripomore k uskladitvi amsga in sluzbenega Zivljenja.

Glede na svojo raziskavo lahko zaklm, da je srednja generacija zaposlena predvsem s
skrbjo za svoje naslednike, medtem ko pa jim slatstarejSe svojce ne vzame&ijega
dela prosteg&asa. Skrb vzbujaj@ pa je predvsem to, da se stres iz delovnega mesta
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obc¢asno prenasa na doteaokolje (najbolj pogost odgovor s Stevilko trip Tehko nekako
povezemo s tem, da delodajalec v ngjvmeri ne izvaja nobenih pomibza uskladitev
zasebnega in poklicnega dela. Glede na anketir&nse,odgovorili, da jih ne izvaja ali pa
celo niso podali odgovora (s tem sklepam, da jpmoaako ne izvaja ali pa jih delojemalec
ne zazna), je takih delodajalcev kar 75 %. Se pzejkaze zametki, ko delodajalec
prisluhne delojemalcu in mu omago predvsem fleksibilen delovnik, katéhje dopusta
in kori&enje visSka ur za nego starejSih ali otrok.

3.4.1.4 Kako lahko delodajalec pripomore k samiadikvi dela in potrebam po negi
starejSih druzinskiklanov?

V Tabeli 21 so podane trditve, ki so vezane na tkeevo poklicno zivljenje. Pri
odgovorih je $lo za 5-stopenjsko ocenjevalno lestviStevilka 1 je pomenila, da se z
omenjeno trditvijo anketiranci sploh ne strinjagtevilka 5 pa je pomenila, da se z
omenjeno trditvijo popolnoma strinjajo. Analizirgmo s pomgo naslednjih parametrov:
povpr&ne vrednosti, mediane, modusa, standardne vrednestiance in parametra
asimetrije (Skewness). Povpje pove, kakSen je povgfen odgovor anketirancev.
Mediana pove srednjo vrednost (polovica vseh vmiage pod to vrednostjo, polovica pa
nad to vrednostjo). Ker pa s temi parametri ne miobrezultatov, kaj so anketiranci v
povpreju najvetkrat odgovorili, smo uvedli Se parameter modusgadkie ravno to, kateri
odgovor je bil najbolj pogost. Za dditev razprSenosti odgovorov smo uporabili
parametra standardnega odklona, variance in keefiasimettinosti (Skewness).

Glede na trditve, podane v Tabeli 21, so anketiraadovoljni s svojim delovnim mestom
(povpre&na vrednost 3,5; mediana in modus pa sta 4). Delledtase zaveda, da ima
delavec tudi zasebno Zivljenje (povgma vrednost 3,29; mediana 3,5; modus pa 4). Pri
vprasanju o fleksibilnem delovniku pa vidimo, daKka glede na povpéeo vrednost 2,1

in pa modus in mediano 1 sklepamo, da delodmvani fleksibilno. To nam pokaze tudi
koeficient asimetrije, ki je nekoliko ¥ in pozitiven. Ravno tako je razvidno, da podet]
ne nudi pomdi za skrb otrok in starejSih svojcev (povfma vrednost 2,12; mediana 2 in
modus 1). Anketiranci so podali, da je delovno mesgtesno (povpetma vrednost 3,49;
mediana 4 in modus 3), simebst pa nam pokaze, da se asimietst kaze z levim
repom. Delavci n&utijo pripadnosti podjetju (povpéaa vrednost 3,44; mediana 4 in
modus 4). Nekoliko skrb vzbujaje pa je tudi to, da delodajalec delavca ne spodbajai
prezivel v& ¢asa s svojo druzino (povgre vrednost 2,21; mediana 2 in modus 1).
Zaposleni netutijo posledic staranja, s tem povezano pa potein riucutiti, da bi bili
starejSi ljudje nekonkuréni. Deloma to povezemo s tem, da je malo Stevike@rancev

z nizko izobrazbo (Tabela 22), kar pomeni, dachimi niso utrujeni. Pri umskih
sposobnostih pa v ¥mi primerov ve& veljajo izkusnje delavca.
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Tabela 21: Trditve, ki so vezane na anketi&ro poklicno Zivljenje

Standardni

Trditve Povprecje Mediana | Modus odklon Varianca | SKEW
S svojim delovnim mestom sem zelo zadovoljen. 3,50 4,00 4 1,111 1,234 -0,616
E).elf)dz?ljalec se zaveda, da imam poleg sluzbe Sbrzase 3.29 3.50 4 1,370 1877 10,3079
Zivljenje.

Moje delovno okolje je fleksibilno (delo lahko opliam tudi 210 1.00 1 1.400 1,960 0.9848
od doma).

Podjete, v katerem sem zaposien, nudi ¢aglvzvode 212 2,00 1 1,225 1,501 | 0,8473
pomaii pri skrbi za druzino (otroci, starejSi svojci).

Delovno mesto, ki ga opravljam, je zelo stresno. 3,49 4,00 3 1,111 1,234 -0,5075
Cutim pripadnost podjetju, v katerem delam. 3,44 4,00 4 1,231 1,514 -0,5857
Delodajalec me spodbuja, da preziving vasa z druzino. 2,21 2,00 1 1,140 1,301 0,6288
Podjet!e, v ka_terem sem zaposlen, se dobro zavedaie 250 2,00 3 1178 1,388 0.4615
staranja prebivalstva.

\% mgjem delovnfem ovl.<olju jeutiti pqslgdlce st%r.anja 261 3,00 3 1163 1.353 0,2880
prebivalstva (velika v@na zaposlenih je starejSih).

Poznam certifikat Druzini prijazno podjetje. 2,61 2,00 1 1,592 2,535 0,3811
StarejSi |J.udje v podjetjih niso konkur&m mlajSim 295 3.00 3 1111 1234 10,2090
zaposlenim.

Podjetja v Sloveniji dajo na splosno velik poudanek 241 3.00 3 0,964 0,930 0.0932

druzinsko Zivljenje v primerjavi z drugimi drzavami
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Tabela 22: Odgovori anketirancev glede njihove raabe

Odgovori Frekvenca Odstotek
OsnovnosSolska izobrazba 5 3
SrednjeSolska/gimnazijska izobrazba 70 41
VisjeSolska izobrazba 22 13
Visoka izobrazba 25 15
Univerzitetna izobrazba 37 22
Magisterij 11 6
Doktorat 0 0
Skupaj 170 100

V Tabeli 23 so podani odgovori anketirancev na $ange: »Kako lahko po vaSem mnenju
delodajalec pripomore k uskladitvi dela in potrebamnegi starejSih druzinskifanov?«
Vecina ljudi, kar predstavlja 54 anketirancev (27 %lvanketiranih oseb), na to vprasanje
ni odgovorilo. 51 anketirancev (25 % vseh anketirarseb) je odgovorilo, da delodajalec
lahko pripomore k uskladitvi dela in potrebam paginetarejSih druzinskirtlanov s
fleksibilnim delovnim¢asom. 24 anketirancev (12 % vseh anketiranih geefgpisalo, da
delodajalci lahko pripomorejo z dodatnim izrednetnim dopustom. 21 anketirancev (10
% vseh anketiranih oseb) je odgovorilo, da delddajdahko pripomore z bolnisko
odsotnostjo za skrb starejSih svojcev. 16 anket@an(8 % vseh anketiranih oseb) je
odgovorilo, da od delodajalca pakujejo malo vé razumevanja irtlovecnosti. Ostali
odgovori anketirancev so podani v Tabeli 23.

Tabela 23: Odgovori anketirancev, kako po njihovenenju delodajalec pripomore k
uskladitvi dela in potrebam po negi starejSih dnskihclanov?

Odgovori Frekvenca Odstotek
/ 54 27
Fleksibilen delovnias 51 25
Izredni dopust za oskrbo. 24 12
BolniSka odsotnost za skrb starejSih svojcey. 21 10
Od delodajalca ptakujem samo malo ve 16 3
razumevanja iglovecnosti.

Da delavcev ne sili, da delajodvikot 8 ur 7 3
Proste sobote in nedelje 6 3
Vec ali manj niso podjetja zainteresirana zg 4 5

tovrstno pomée.
Moznost dela od doma. 4 2
(se nadaljuje)
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Tabela 23: Odgovori anketirancev, kako po njihovenenju delodajalec pripomore k
uskladitvi dela in potrebam po negi starejSih dnskihclanov? (nadaljevanje)

Trenutno tega Se nisem potrebovala, zato ne
vem, kako bi uskladila.

Z dodatnim denarjem za nego. 2 1
Da nam delodajalec ne nalaga dela, ki ga
moramo opravljati Se doma.

Mladim naj dajo delo, nad 55 let stare upokaoijijo 1 1
Skoraj ni takih delodajalcev 1 1
To mora urediti drzava. 1 1
Ce je malo delavcev, zelo tezko. 1 1
Si pomagamo in prilagajamo delo delavcem. 1 1
Skupaj 199 100

Glede na svoje raziskovalno vprasanje, kako lalgtoddjalec pripomore k sami uskladitvi
dela in potrebam po negi starejSih druzinsk&iénov, lahko réem, da se delodajalec
zaveda, da obstaja poleg sluzbe Se zasebno Zzesljeapdar po mnenju anketirancev le
redki delodajalci uporabljajo vzvode, ki olajSajelalcu nego starejSih. Moramo pa
uposStevati, da je veliko takih ljudi, ki niso vigtiz oskrbovanjem starejSih ljudi, zato tudi
nimajo ta&nega vpogleda v to problematiko. Nekoliko skrb jafde je, da, kar 27 %
vseh anketiranih (Tabela 23) nima nobenega prediaia bi njihov delodajalec poskrbel
za lazje usklajevanje dela in prosteégesa. Véina delavcev pa si Zeli fleksibilen delovni
¢as, saj bi jim to pomagalo pri raatih opravilih v povezavi z nego starejSih. Spodhludn
je tudi to, da rezultati iz Tabele 20 povedo, dkapelelodajalcev Ze omoga fleksibilen
delovnik. Ve&ina delavcev (45 %) anketiranih si Zeli predvsenkr&ao koli obliko
fleksibilnega delavnika (sem spada tudi dodatniusbgli bolniSka odsotnost za nego,
krajSi delovnik, moznost dela od doma, ter da dglldc ne sili delavca delati preko
delovnega urnika). Predvsem mi je anketni vprakabmhogail vpogled v zaposlenega.
Nekako je skupna nit vseh odgovorov, da delaveicsaeho, da mu delodajalec prisluhne
in razume njegove probleme. Delavec Zeli, da skestreSujejo sproti in v korist tako
delodajalca kot delavca. Primer takega podjetjdljB d.d., kjer sem s pond intervjuja
izvedela, da se zaposlenemu prilagajajo po nagrolj;ioznem ranu.

3.4.2 Rezultati raziskave in temeljna teza naloge

Moja temeljna teza: »Politike delodajalca, usmezjen usklajevanje zasebnega in

poklicnega Zzivljenja, pozitivno vplivajo na moznosaposlenih, da izvajajo podporo

starejSim svojcem.« Glede na odgovore raziskovalpiiaSanj lahko svojo temeljno tezo

potrdim. Iz pogloblijene analize le najpogostejSitg@vorov (Tabela 9) razberemo, da

ljudje, ki skrbijo za svoje starejSe svojce, zaangoma pri delodajalcih v obliki

usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja.oBajalec je primoran usklajevati
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zasebno in poklicno Zivljenje Ze iz vidika prezassakti domov za ostarele (Priloga 3) ter
zaradi nezmoznosti marsikaterega delavca, da béepdd te domove. Zaradi te
problematike je delodajalec primoran prihajati glelanaproti in mu omogati razlicne
oblike pomdi, ki olajSajo zaposlenemu oskrbo starejSih svajsegrimeru, da ne pride do
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenjalg®dajalec v nemilosti, da je zaposleni
preobremenjen tako z oskrbo svojcev in svojimils&rimi obveznostnimi. V tem primeru
delodajalec izgubi delovno vnemo zaposlenega, lkap@meni nizjo produktivnost in
storilnost na delovnem mestu, s tem pa nizji prdkoplodjetja.

Tega se zavedajo marsikatera podjetja, eno izmbdjeetudi NLB d.d.Ceprav so
anketiranci odgovarjali zelo negativno glede pkéditdelodajalca (to so odgovarjali tisti, ki
ne skrbijo za starejSe svojce), sem iz intervjkjgsem ga naredila pri podjetju NLB d.d.,
dobila popolnoma drugao sliko. Podjetie NLB d.d. je pridobilo certifikdDruzini
prijazno podjetje in glede na predpise tega ckaiéi nudi zaposlenemu dodatnih 8 ur
odsotnosti od dela, ki ga lahko porabijo za spremsiruzinskega&lana v bolnisnico. V
primeru, da ima druzinskilan hujSo bolezen, so zaposlenemu na voljo Se dotge
dnevi odsotnosti od dela, ki pa mu pripadajo leimpru, da je porabil Ze ves letni dopust.
Da ne prihaja do zlorabe certifikata Druzini prijazpodietje, je treba za pridobitev katere
koli oblike pom@i predloZiti potrebna potrdil&2odjetje NLB d.d. je v kolektivho pogodbo
prav tako dopisalo, da v primeru hujSe nésrali bolezni oZjega druzinskegdana
zaposlenega nudi dodatne tri gdae dneve odsotnosti od dela. Prav tako je v kigtakt
pogodbi napisano, da mu v primerie zaposleni skrbi ali neguje tezko bolno osebo,
pripada dodaten dan dopustapodjetju izvajajo veliko pom# za zaposlene, kjer lahko
usklajujejo zasebno in poklicno Zivljenje. Gled&krb®vanja s starejSimi svojci te tezave
reSujejo sproti.

Glede odgovorov na moja raziskovalna vprasSanjanjsedno diskutirati o temeljnih tezah
pricujoéega magistrskega dela. Z vidika ostarelega, ki dzardzke pokojnine in
prezasedenosti domov (Priloga 3) tezko pridobi tore®bo v domu za ostarele, je le-ta
primoran ostati v donta oskrbi svojih svojcev. Svojcem pa lahko pomaganca
delodajalec s prilagajanjem poklicnega in zasebuiedgnja. Vedno v&e prilagajanje pa
bo potrebno tudi zaradi staranja prebivalstva.

3.5 Razprava o dobljenih rezultatih in priporodila za delodajalca in
zaposlene

Iz potrjene teze, da politike, usmerjene v usklajge zasebnega in poklicnega zivljenja,

pozitivno vplivajo na moznost zaposlenih, da izj@jpodporo starejSim svojcem, lahko

sklepamo, da se vodstva podjetij zavedajo, da @bptablem usklajevanja zasebnega in

poklicnega zivljenja. Delodajalec poizkuSa uskliad#sebno in poklicno zivljenje (kot je

to lepo razvidno iz intervjuja, narejenega v pgdjéLB d.d.). Spoznala sem, dacuea

zaposlenih ne skrbi za starejSe svojce, s temgmwnstiku z njihovimi moznostmi, ki jih
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ponuja posamezno podijetje. Na podlagi moje razeskakko vidimo, da imajo zaposleni,
ki skrbijo za svoje svojce, dbtek pomdi s strani delodajalca, medtem ko zaposleni, ki ne
skrbijo za svoje svojce, ne zaznavajo nikakrSnegdosistrani delodajalca. Predvidevam,
da je razlog za to v tem, da ti ljudje ne izkojissvojih zakonskih moznosti, ker te vrste
pomaii ne potrebujejo. Posletho zaposleni, ki ne skrbijo za starejSe svojce,ijdob
obcutek, da njihov delodajalec nima posluha.

Po drugi strani pa lahko delodajalec premalo ozav@$ poudarja zaposlenim, kaksne
moznosti pomdi jim nudi glede oskrbe starejSih svojcev. 1z tegalova bi bilo potrebno,
da delodajalec ozavé&s in izobrazuje svoje zaposlene, da poznajo vsenasbiz ki jim
delodajalec nudi kot pondopri oskrbi starejSih ljudi. Delodajalec lahko izabuje svoje
zaposlene tudi tako, da k sebi povabi zdravnikeakioslenim povedo, kako naj zmanjSajo
stres. Delodajalci bi morali s svojimi zaposleniwec diskutirati o temi usklajevanja
poklicnega in zasebnega Zivljenja. S tem bi galiedelovno uspesSnost, ker bi bili
zaposleni bolj spati in fokusirani na samo deloCe bodo zaposleni vedeli, da jih
delodajalec razume in jim pomaga po svojih najlioljiateh, se bodo pwitili zazeleno v
svojem delovnem okolju in Zivljenje bo za njih matesno.

S sinergijo med delodajalcem in zaposlenim doseZeoti§o Winkovitost zaposlenega, s
tem pa tudi boljSi ekonomski rezultat za deloda&ailc njegovo podjetje. S tem ko bo
delodajalec pridobil vgi finan¢ni priliv na enoto zaposlenega, lahko del tega ¢kabdeli
tudi z zaposlenim, kar pa ponovno pomeni, da sisvgirinodki lazje poskrbi za starejSe
svojce.Ce bo imel zaposleni v svoji podzavesti, da mu dgjldc pomaga in mu gre
naproti z razkinimi oblikami pom@mi za oskrbo starejSih svojcev, bo delodajalca inael
svojega zaveznika. S tem ga bo zaposleni Se bolj tez veijo zagnanostjo delal ter
obcutil pripadnost temu podjetju. Delodajalci imajdaaveliko prostora za izboljSave, ki
jih lahko usmerijo v svoje zaposlene, potrebneejedha spregledajo in vidijo obojestransko
korist.

SKLEP

V svojem magistrskem delu sem spoznala, da je jeskaje druzine in dela postalo zelo
pomembno, posebno iz vidika sluzbenih obveznostiskrbovanja starejSih svojcev. Ker
se starost prebivalstva izjemno hitro ptije, bo vedno wetakih, ki bodo potrebovali
poma:. Najbolj na udaru je srednja (sengvgeneracija, ki na eni strani skrbi za svoje
otroke in na drugi strani skrbi Se za svoje starsj®jce, zraven vsega tega pa Se hodi v
sluzbo in tam opravlja vse obveznosti iz tega nasl@ato se morajo tudi delodajalci
dobro zavedati, kaj potrebujejo njihovi zaposlesaj so ravno oni razpeti med druzino in
delom.

V¢asih so se ljudje upokojevali Zze zelo zgodaj glededanasnjtas. Tudi take starosti v
povpreju niso d@&akali, kot jo lahko starejSi dakajo danes. ¥asih srednje (sendi)i
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generacije ni bilo oziroma ni obstajala. Lahko sdih v sluzbo, doma pa so jim pri vzgoji
otrok pomagali starSi, ki pa so zase Se lahko $krBedaj so ravno ti v srednji (sendyi
generaciji najbolj obremenjeni. Poleg sluzbenihedmosti morajo skrbeti za svoje starSe
ter za svoje otroke.

S svojo raziskavo sem ugotovila, da so ljudje ptensdvegeni o samih pravicah, ki jih
imajo na svojem delovhem mestu. V anketah so amleii izrazili mnenja, da sicer
izkoris&¢ajo pom@ podijetja, vendar v zelo omejenih Katiah. Lahko, da podjetja res ne
izvajajo posebne ponib za tiste ljudi, ki skrbijo za starejSe svojcehka pa sami
zaposleni niso seznanjeni z vsemi moznostmi, kinihjo za korigenje pravic iz naslova
skrbi za starejSe svojce. Z intervjujem, ki semipeadla v podjetju NLB d.d., sem
spoznala, da ima podjetje veliko koristi za svogpaslienece pa pride do kakSnega
problema pri zaposlenem, to reSujejo sproti.

Pri svoji raziskavi sem se séila z raznimi omejitvami pridobivanja podatkov. Meaj
teZzav sem imela s pridobitvijo sogovornika, ki begstavljal véje podjetje in mi tako
omogail vpogled v problematiko s strani delodajalca. dhkakt sem stopila z dvanajstimi
vecjimi podijetji, ki imajo sedez delovanja v Slovenipd vseh teh so se mi prijazno javili
samo iz kadrovske sluzbe NLB d.d. in mi oméiigpogled na situacijo iz delodajsdve
perspektive.

Moja priporcila za nadaljnje raziskave te tematike bi bilasdaredii, kakSna je situacija
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja vopski uniji. Zanimiva bi bila tudi
primerjava med bolje in slabSimi razvitimi predslieta. Ker se prebivalstvo stara, je ta
tematika vedno bolj aktualna in bodo v prihodngstirebni drastini ukrepi s strani
usklajevanja zasebnega in poklicnega Zivljenjaavairoskrbe starejSih svojcev. Za Se bolj
nedvoumne rezultate bi bilo treba poéae sam vzorec anketirancev ter pridobiti za samo
anketiranje predvsem #e Stevilo oseb, ki skrbijo za starejSe svojce.

Zavedati se moramo, da bo starejSih ljudi vednoinebo treba korenito spremeniti nase
dosedanje razmisljanje in se bolj pripraviti narbskstarejSih ljudi, saj je ze sedaj problem
pri primerni oskrbi, tako formalni kot neformalfiudi sama drzava bo morala glede tega
ukrepati in izboljSati trenutni sistem.
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PRILOGA 1: Anketni vpraSalnik
ANKETNI VPRASALNIK

Raziskava »Usklajevanje druzinskega in poklicnegaidjenja: med sluzbenimi
obveznostmi in oskrbovanjem starejSih svojcev«

Spostovani!

Sem Tina DeZela in zakljujem magistrski Studij na Ekonomski fakulteti. Pregini je
anketni vpraSalnik na temo o usklajevanju druzigakén poklicnega Zivljenja: med
sluzbenimi obveznostmi in oskrbovanjem starejSibjeav. Z vaso pomgo bom tako
raziskala to vedno bolj aktualno temo, ki je Zeagededna svoje pozornosti. Hkrati mi
bodo vaSi odgovori pomagali pri pisanju mojega rstagkega dela. Vasi odgovori bodo v
poma: tudi prihodnjim generacijam, ki bodo moje magistrglelo uporabljali kot ponio
pri nadaljnjih analizah in raziskavah. Anketni ialik omogoa hitre odgovore. Tukaj
nap&nih odgovorov ni, tako da odgovarjate tako, da dgavor temeljil natéim boljSem
priblizku vaSega razmisljanja. Anketa vam bo vz&(a15 minut vaSega&asa in vasi
odgovori bodo ostali anonimni. Uporabila jih bomolgza svojo raziskavo pri
magistrskem delu. V primeru dodatnih vpraSanj adjasnosti glede kakrSnegakoli
vprasanja ali trditve me lahko kontaktirate na mtaila.dezela@gmail.com.

Na za&etku se boste stali z raznimi vpraSanji, ki se nanasajo na deloimaruzinsko
podraje. Pri vseh vpraSanjih je mozZzen en odgovor, rgmemwvprasanjih, kjer je izrecno
napisano drug#. V nadaljevanju so podane trditve, ki se nanasajosklajevanje druzine

in dela. Prosila bi vas, da ob vsaki trditvi, ki gpremljena z ocenjevalno lestvico,
obkrozite tisto Stevilko, ki najbolj opiSe vas iaSe Zivljenje danes. Odgovarjafien bolj
iskreno in razumsko. Na koncu véaka Se nekaj vpraSanj, ki so demografsko obarvani.
Odgovore ustrezno obkroZzite/ozita.

1. Ste s trenutnim vaSim zivljenjem na splosSno zadovjoii?
a) Sem zelo nezadovoljen s svojim trenutnim zivljenjem
b) Nisem preve zadovoljen s svojim trenutnim zivljenjem
c) Nisem nezadovoljen niti zadovoljen s svojim zivjgm
d) Sem zadovoljen s svojim trenutnim zivljenjem
e) Sem zelo zadovoljen s trenutnim svojim zivljenjem

2. Ce bi imeli moZnost spremeniti vase Zivljenje, kaj bspremenili?
a) Ni¢ ne bi spremenil
b) Vec ¢asa bi namenil svoji druzini
c) Vec ¢asa bi namenil svoji karieri
d) Vec ¢asa bi namenil sam sebi
e) Vec ¢asa bi namenil prijateljem



f) Drugo:

3. V kaksSnem gospodinjstvu/skupnosti Zivite?
a) Sam
b) S partnerjem
c) S partnerjem in otroki
d) S partnerjem in starsi
e) Sam z otroki
f) Sam s starsi
g) Vecgeneracijska skupnost (druzina s starsi ali sokoydni
h) Vecgeneracijska skupnost (sam z otroki in starsi, ko)

4. Kdo v vaSem gospodinjstvu opravlja véino gospodinjskih opravil?
a) Jaz
b) Partner
c) Otroci
d) Oba s partnerjem enakovredno
e) Oba s partnerjem in s pokjo otrok
f) Oba s partnerjem in s powjo najinih starsSev
g) Jaz s pomgjo starSev
h) Gospodinjska ponimica

5. a) Ali imate v svojem gospodinjstvu kaj otrok (tudi¢e so odrasli)?
a) DA b) NE

b) Ce je odgovor DA, na spodnjoérto vpisite koliko otrok, &e je odgovor NE,
pojdite na vpraSanje Stevilka 7.

c) V katerem razvojnem obdobju je vas najmlajSi otok?
a) Prenatalnmbdobje (od spgetja do rojstva)
b) Obdobje novorojetka (do 1. leta starosti)
c) Obdobje malka (od 1. leta starosti do 3. leta starosti)
d) Obdobje predSolskega otroka (od 3. leta starosh. dieta starosti)
e) Solsko obdobje (od 6. leta starosti do 12. leteostd
f) MladostniStvo (od 12. leta starosti do 22. letacstt)
g) Zgodnja odraslost (do 40 leta starosti)
h) Srednje odraslo obdobje (od 40. leta starosti degbstarosti)

d) Koliko ur na dan v povpreé¢ju namenite druzenju z otroki?
ur na dan



6. Koliko ur na teden povpreéno prezivite v sluzbi?

a) od 35 ur na teden ali manj: napiSite priblizno steur:
b) od 36 do 40 ur

c) od 41 do 45 ur

d) od 46 do 50 ur

e) od 51 do 55 ur

f) od 56 do 60 ur

g) nad 61 ur: napiSite priblizno Stevilo ur:

7. Koliko ur na teden v povprefju porabite za sluzbene zadeve v dontéam okolju?
ur na teden

8. Delovno mesto v podjetju:
a) Samozaposlen
b) Direktor podjetja
c) Vodja oddelka
d) Delavec
e) Drugo:

9. Ali skrbite za starejSe svojce, ki so nezmozni skedi sami zase?
a) DA b) NE

10.Kako pogosto skrbite za starejSe svojce?
a) Vsakodnevno, weur na dan
b) Nekaj dni na teden
c) Enkrat tedensko
d) Enkrat meséno
e) Nekajkrat letno
f) Ni¢ od naStetega

11.Kdo vse pri vas skrbi za starejSe svojce?
a) Jaz
b) Partner in jaz
c) Celotna druzina
d) Celotna druzina, sosedje in prijatelji
e) Ni¢ od nasStetega

12.Kako pomagate starejSim svojcem (moznih je Weodgovorov)?
a) Pri gospodinjskih opravilih (pospravljanje, kuharpeanje)
b) Pri osebni higieni
c¢) Pri nakupovanju nujnih potretig
d) Spremstvo pri obiskovanju zdravnika
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13.

e) Ni¢ od naStetega
f) Drugo:

Kako vi vidite problematiko skrb za starejSe svoje?
a) To postaja vedno g problem pri nas in v svetu
b) Ne zaznam te problematike
c) S tem problemom se s&am vsakodnevno
d) Drugo:

15.S katerimi metodami pomdi ste Ze seznanjeni pri oskrbi starejSih ljudi (moaih

16.

17.

18.

je vet odgovorov)?

a) Oskrba v domovih za starejSe

b) Oskrba na domu

c) Zdravstvena oskrba na domu

d) Dostava kosil na dom

e) Bivanje druzin pri starejSih ljudeh, ki niso v kem sorodstvu
f) Poma prijateljev, sosedov

g) Ni¢ od nastetega

h) Drugo:

Kako lahko po vasem mnenju delodajalec pripomore kuskladitvi dela in
potrebam po negi starejSih druzinskihélanov? Odgovor podajte v enem stavku.

Na kratko napiSite, kaksne e sploh kaksSne) ukrepe oziroma pombizvaja vas
delodajalec pri usklajevanju zasebnega in poklicnegzivljenja?

V tabeli spodaj so podane trditve, ki so vezane n®&aSe poklicno in zasebno
zivljenje. Prosila bi vas, da obkrozite Stevilko odovora, ki je vam najblizji. Pri
odgovorih gre za 5-stopenjsko ocenjevalno lestvic&tevilka 1 pomeni, da se z
omenjeno trditvijo sploh ne strinjate, na drugi strani pa Stevilka 5 pomeni, da se z
omenjeno trditvijo popolnoma strinjate.



SPLOH SE NE STRINJAM 1 2 3 4 5 POPOLNOMA SE
STRINJAM
Niti se
Sploh Se ne ne Se Popolnoma
se ne . strinjam N .
. strinjam . strinjam | se strinjam
strinjam niti se
strinjam
1. S svojim delovnim mestom sem zglo 1 ° 3 4 5
zadovoljen.
2 E)elodajalec vs_e ;ayeda, da imam poleg sluzbe 1 ° 3 4 5
Se zasebno Zivijenje.
Moje delovno okolje je fleksibilno (delo
s lahko opravljam tudi od doma). 1 2 3 4 5
Podjetje, v katerem sem zaposlen, nudi
4. | razlicne vzvode pomi# pri skrbi za druzing 1 2 3 4 5
(otroci, starejSi svojci).
5. Delovno mesto, ki ga opravljam, je zeglo 1 ° 3 4 5
stresno.
6. Po I_<orzEane:m delovniku mi ne_ ostane Kaj 1 ° 3 4 5
dosti energije za preostale stvari.
7. | Cutim pripadnost podjetju, v katerem delamn. 1 2 3 4 5
8. If)elodajalevc_ me spodbuja, da preziving ye 1 ° 3 4 5
¢asa z druzino.
9. VSkrb za otroke mi vzame veliko prostega 1 ° 3 4 5
dasa.
10. Skrb zav starejSe svojce mi vzame veliko 1 ) 3 4 5
prostegaasa.
11. ?krb za vnuke mi vzame veliko prostega 1 ) 3 4 5
dasa.
12. Stresv iz delpvnega okolja prenaSam v svoje 1 ) 3 4 5
domae okolje.
13. Podjetje,.v ka.t.erem sem zapqslena, se dobrol ) 3 4 5
zaveda situacije staranje prebivalstva.
V Sloveniji (na druzbeni ravni) je glede
14. oskrbe starejsih ljudi dobro poskrbljeno. 1 2 3 4 5
V mojem delovnem okolju jéutiti posledice
15. | staranja  prebivalstva  (velika &iea 1 2 3 4 5
zaposlenih je starejsih).
16. | Poznam certifikat Druzini prijazno podijetje 1 2 3 4 5
17. Star?!éi ljudje v Podjetjih niso konkurémi 1 2 3 4 5
mlajSim zaposlenim.
Podjetja v Sloveniji dajo na splodno velik
18. | poudarek na druzinsko Zivljenje primerjaviz 1 2 3 4 5
drugimi drZzavami.
19. Skrb za starejSe svojce mi predstavlja 1 2 3 4 5

financno breme.




DEMOGRAFSKI PODATKI O ANKETIRANCU:
Prosila bi, da obkroZite/ozti¢e ustrezen odgovor, ki vas najbolje opiSe oziramuapiSite
nacrto

19. a) Spol
[ Imoski [ ]| Zenski

b) Letnica rojstva:
c) Koliko let ste Ze zaposleni? let

20. lzobrazba:
a) OsnovnoSolska izobrazba
b) SrednjeSolska izobrazba/gimnazija
c) VisjeSolska izobrazba
d) Visoka izobrazba
e) Univerzitetna izobrazba
f) Magisterij
g) Doktorat

21.VaSa meseéna placa/prihodek (v neto znesku)?
a) 600 € ali man;
b) Od 601 € do 800 €
c) Od 801 € do 1000 €
d) Od 1001 € do 1200 €
e) Od 1201 € do 1400 €
f) Od 1401 € do 1600 €
g) vec kot 1600 €

22. Vase trenutni zivljenjski stan:
a) Samski
b) V vezi
c) Poraien
d) Locen
e) Vdovec

23. Regija, v kateri imate stalno prebivalige:
a) Gorenjska
b) Goriska
c) Jugovzhodna
d) KoroSka
e) Notranjsko-kraska



f) Obalno-kraSka

g) Osrednjeslovenska
h) Podravska

i) Pomurska

j) Savinjska

k) Spodnjeposavska
l) Zasavska

NajlepSa hvala za sodelovanije.



PRILOGA 2: Intervju v podjetju NLB d.d.

Intervju v podjetju NLB d.d.

Od prosenj, poslanih razhim podjetjem, ki imajo svoj hrm oddelek (kadrovsitazbo),
SO0 se nanjo odzvali samo iz podjetja NLB d.d., lgeprepoznali dodano vrednost za
podjetje in mojo temo ocenili kot aktualno ter takdi pripravljeni sodelovati pri
intervjuju. Intervju sem opravila na sedezu podj®LB d.d., dne 7. maja 2018 ob 13. uri
in je trajal priblizno eno uro. Pogovarjala senzseag. Cvetko Vud iz kadrovske sluzbe,
ki mi je prijazno odgovorila na nekaj kratkih vpaag glede moje raziskave z naslovom
Usklajevanje druzine in dela: med sluzbenimi obwstmi in oskrbovanjem starejSih
svojcev.

1. Kaksna je povpréna starostna skupina v podjetju NLB d.d.?

Povpré&na starost zaposlenih v podjetju NLB je dne 31.20P17 znaSala 46,9 let. V letu
2018 in do danes se Stevilka bistveno ni sprenanjal

2. Ali v podjetju NLB d.d. poznajo problem sendvé (srednje) generacije?

V podjetju poznajo problem te détie srednje oziroma sendwgeneracije, vendar se s tem
sistematino za enkrat Se ne ukvarjajo. V primeru, da se hddarjali s tem problemom,
ga bodo obravnavali v sklopu teme staranja prefival ker je s tem pokritih ¥e
dejavnikov, ki jih lahko razi&jo.

3. Ali v podjetju NLB d.d. zaznavajo prisotnost te»srednje« generacije?

V podjetju ne zaznavajo prisotnosti srednje (sehdeneracije).

4. Kako oziromace sploh, se v podjetju NLB d.d. sa&ajo s tem problemom?

V podjetju nimajo specitne dol@éene pomodi za zaposlene, kot je »sentkigeneracija,
imajo pa veliko pomd, ki se iz vsega nabora lahko dotika prav te gacig. V primeru,

da pride do specifnega primera, reSujejo situacijo neposredni nadrgp® predhodnem
posvetovanju s kadrovsko sluzbo.



5. KakSno pomd izvaja podijetje NLB d.d. pri usklajevanju zasebneg in poklicnega
Zivljenja?

Kadar je zaznano, da mora kdo izmed zaposlenihtudcedocene obveznosti in mora biti
zaradi tega odsoten iz delapajo zaposleni moznost kokEnja ene izmed spodnjih
moznostice to dopu&a delovni proces:

e prosti dnevi v okviru internih aktov, ki jih podjetima (kolektivha pogodba),

* v okviru certifikata Druzini prijazno podjetje v wku projekta Zdrava banka
(delavnice, specialistni pregled),

» Kar je zakonsko dot@no (Zakon o varnosti in zdravju pri delu).

V kolektivni pogodbi podjetje zaposlenemu nudi:

» dodaten dan dopustea zaposleneg&i neguje in varuje tezko bolno osebo (ni
izrecno vezano za starejSe);

* izredno pl&ano odsotnost z dela zaradi tezke n&srali hude bolezni ozjega
druzinskegailana (do 3)in izjemoma Se dodatne dneve za urejanje druziniski
osebnih zadeuzredna plaana odsotnost pa na sploSno ne sme presegatiradni
leto. To pomeni, da ko je porabljenih teh 7 dni,rmere dodatno dobiti prostega
dneva iz tega naslova potioPrimer: Izredno pk&ana odsotnost z dela do 3 dni
pri tezki nesr& ali hudi bolezni ozjega druzinskeg#ana. Zaposlenemu zato
ostane samo Se 4 dni na leto, ki jih lahko koisti izredno plaéano odsotnost,
seveda z namenom urejanja druzinskih in osebnibvzad

» v okviru certifikata Druzini prijazno podjetje (Dppodjetje nudi dodatnih 8 ur (1
dan) odsotnosti od dela zaradi izrednih druzinstalzlogov (npr. spremstvo
druzinskegalana v bolniSnico ipd.) v koledarskem letu (s poZdVijo ustreznih
dokumentov). V okviru certifikata Druzini prijazrmdjetje so Se dodatni 3 dnevi
zaradi izrednih druzinskih razlogov v primeru hupggezni. Te dodatne 3 dni dobi
zaposleni samo v primeru, da je Ze porabil ves siogwdi tukaj mora predhodno
predloziti ustrezne dokumentkoriscenje je moznoge to dopu&a tudi delovni
proces.

Podjetje izvaja tudi nekatere ukrepe v okviru varga in ohranjanja zdravja:

* Projekt NLB d.d. v okviru zdrave banke (preventiymiegledi dojk, Sportna
usmeritev (vaje za hrbet, vaje zdi @pd.), delavnice na temo zdravegacina
Zivljenja, zdravstveni pregledi za mlajSe od 50.let

« Sportno drudtvo NLB d.d., z namenom privabljamavklju¢evanjacim vetjega
kroga zaposlenih v razne Sportne aktivnosti.



* lzjava o varnosti z oceno tveganja, v kateri soedplieni ukrepi za ohranjanje
zdravja in prepré&vanja nastanka bolezni.

Podjetje se tudi pripravlja na program medgeneskega sodelovanja in povezovanja in
uvaja mentorstvo bodisi za prenos znanja (stazeysosleni tijo mlajSe zaposlene) ali za
povezovanje ljudi v podjetju (v podjetju NLB d.&. ¢ca. 2.800 zaposlenih).

6. Ali se v podjetju NLB d.d. v povpre&ju ljudje upokojujejo pri ustrezni starosti, ki
je predpisana za pokoj ali prosijo za podaljSanje aposlitve?

Ce ima nekdo, ki Ze izpolnjuje ustrezne pogoje Zeopdahko dela naprefe mu podietje
lahko zagotavlja delo, vendar so taksni primerianfgini.V podjetju NLB d.d. je glede na
podatke trenutno okoli 3,5 % takih, ki so stari 180 ali ve. Vendar so v ta podatek
vkljuceni vsi tisti, ki Se nimajo pogoja za upokojitewssi tisti, ki ze imajo pogo;j.

7. Kako vidi NLB d.d. z vidika podijetja to problematiko v prihodnosti?

To problematiko NLB d.d. v prihodnosti vidi takoa do potrebno celostno pristopiti k
problemom, ter narediti daieno strategijo. Podjetje ima ze sedaj 5 letno esyipt za
prihodnost, ki vklj¢uje tudi vidik srednje generacije. Spremlja starosstrukturo v
samem podijetju (kje je populacija mlajSih in kjeppltacija starejSih delavcev). Glede
zdravja zaposlenih je poskrbljeno s strani podigla8ga zdravnika, le-ta pa spremlja
zdravstveno stanje zaposlenih in svetuje ter pgadizkrepe za prepfevanje nastanka
obolenj in ohranjanja zdravja.
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PRILOGA 3: Pregled prosen;j in prostih mest v domowvi za starejSe in posebnih
socialno varstvenih zavodov

PREGLED PROSEN)J IN PROSTIH MEST V DOMOVIH ZA STAREJSE IN POSEBNIH SOCIALNO
VARSTVENIH ZAVODIH
EVIDENTI-
x PROSTA RANE AKTUALNE
0.E. 2225 ZAP.ST. | TIP* IZVAJALEC KAPACITETA MESTA | PROSNJE PROSNJE
(AKTIVNE)
CELJE 1 J Dom ob Savinji, Celje 250 0 250 165
2 Z |Dom sveti Jozef, Celje 123 0 435 26
3 7 THvERMANA d.o.0., Dom za starejse, 165 0 168 130
Lasko
4 ] Larﬂbrechtov dom" Slovenske 160 0 285 23
Konjice
5 1 |Dom starejsih Sentjur 167 0 260 148
6 1 |Dom upokojencev Smarje pri Jel$ah 206 0 401 28
7 Z |Lipa Celje, Dom Store 136 ¢} 168 53
8 J  |Dom upokojencev Polzela 224 0 453 51
9 7 Comeytt domfnvi d.o.o0., Pegazov dom 131 0 76 68
Rogaska Slatina
10 Z |Contraco, Spesov dom Vojnik 169 0 220 2
11 Z |Zavod sv. Rafaela, Vransko 63 0 94 81
12 P |Dom Nine Pokorn Grmovije, Zalec 245 0 123 45
SKUPAJ 2039 0 2933 820
SKUPAJ PROSILCEV 2028 710
KOPER 1 ) |Dom starejSih obcanov llirska Bistrica 231 0 273 229
2 J  |Dom upokojencev Izola 205 0 479 122
2] J |Obalni dom upokojencev Koper 179 0 874 12
a 7 Cfanter za starejSe obcane Lucija, 164 0 277 27
Piran
5 ) |Dom upokojencev Postojna 160 0 92 59
6 Z |Talita Kum zavod Postojna 42 0 5 5
7 ) |Dom upokojencev SeZzana 189 0 44 42
3 p Soflalnovarstvenl zavod Dutovlje, 171 a 26 21
SeZana
9 ] Dom upokojencev Ptuj, Enota Olmo, 150 NI PODATKA
Koper
SKUPAJ 1491 0 2070 517
SKUPAJ PROSILCEV 1630 471
KRANJ 1 7 Comett domovi d.o.o., PodruZnica 134 0 56 33
Dom Viharnik Kranjska Gora
2 Z |Dom sv.Martina, Srednja vas, Bohinj 70 0 91 83
13. maj 2018 Stranlod?7
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EVIDENTI-
" PROSTA RANE AKTUALNE
*
O.E. ZZZ5 ZAP.ST. | TIP IZVAJALEC KAPACITETA MESTA | PROSNIE PROENIE
{AKTIVNE)
3 ] Dom u.pokcuer!cev dr. Franceta 196 0 396 15
Bergelja Jesenice
4 J Dom upokojencev Kranj 214 0] 922 105
5 Dom starejsih obcanov Preddvor 233 0 738 199
5/1 J - Enota Preddvor - sedeZ zavoda 187 SKUPNO VODENJE PROSENIJ
5/2 J - Enota Naklo 46 SKUPNO VODENJE PROSENJ
6 J |Dom dr. Janka Benedika Radovljica 223 Q 647 160
7 J (v:enter slepih, slabovidnih in starejsih 220 0 538 92
Skofja Loka
8 J |Dom Petra Uzarja TrZi¢ 181 0 406 20
9 Z |SVZTaber Cerklje 150 0 360 247
SKUPAJ 1621 0 4154 954
SKUPAJ PROSILCEV 3138 780
KRSKO 1 J  |Dom starejSih obcanov Krsko 214 0 226 50
5 Dom l_JpokOJen_cev in oskrbovancev 546
Impoljca, Sevnica
2/1| ] - Enota BreZice 156 0 157 7
2/2 J - Enota Impoljca - sedeZ zavoda 295 0 166 14
2/3 J - Enota Sevnica 95 0 97 50
3 ] T.rubarjev dom upokojencev Loka pri 291 0 186 177
Zidanem mostu
SKUPAJ 981 0 832 328
SKUPAJ PROSILCEV 743 310
LJUBLJIANA 1 J |Dom upokojencev Domzale 170 0 626 26
2 Z |Zavod sv.Terezije, Videm, Dobrepolje 77 0 76 39
3 Dom starejsih ob¢anov Grosuplje 242 0 810 96
3/1 ) - Enota Grosuplje - sede? zavoda 182 SKUPNO VODENIJE PROSEN)J
3/2 J - Enota Loski potok 60 SKUPNO VODENJE PROSENJ
! J |Dom starejsih Hrastnik 132 0 149 67
5 DOM UPOKOJENCEV IDRIJA 295
5/1| Z - Enota Idrija - sedeZ zavoda 153 0 286 25
5/2 z - Enota Marof 142 0 220 1
6 SVZ Vitadom 281
6/1 7 - PE Dom Ea starejse Bor, Crni 131 0 123 0
vrh na Idrijo
13. maj 2018 Stran2od 7
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EVIDENTI-
= . PROSTA RANE AKTUALNE
0.E. ZZ25 ZAP.ST. | TIP IZVAJALEC KAPACITETA MESTA | PROSNJE PROSNJE
(AKTIVNE)
6/2| Z - PE DSO Skofljica 150 0 413 105
7 J |Dom starejsih obéanov Kamnik 191 0 763 124
8 ) |Dom starejsih ob¢anov Kocevje 174 Q 157 59
9 ] |Dom "Tisje" Smartno pri Litiji 241 4] 79 69
10 ] DOVITI starejsih obéanov Ljubljana - 993 0 1469 55
Bezigrad
11 | Dom upokojencev Center, Tabor- 133 0 1216 534
Poljane
12 ) D.om.starejﬂh obcanov Fuzine, 195 0 1985 732
Ljubljana
13 | Dom stare!sm obcanov Ljubljana 212 0 1419 300
Moste-Polje
14 ] vD_cu)m starejsih obcanov Ljubljana - 230 0 1502 688
Siska
15 Dom .stare15|h obcanov Ljubljana Vic- 570
Rudnik
15/1| J - Enota Bokalci, sede? zavoda 378 0 1353 694
15/2 J - Enota Kolezija 192 Q 653 9
16 7 D.om.Janeza Krstnika, Karitas-Trnovo, 66 0 340 143
Ljubljana
17 DEOS Ljubljana 932
17/1| 2 - PE Center starejSih Cerknica 157 0 240 1
17/2 7 = _PE (_Zenter starejsih Trnovo, 157 0 695 129
Ljubljana
17/3| 2 - PE Center starejsih Medvode 195 4] 868 10
17/4| Z - PE Center starejsih Horjul 101 0 227 0
17/5 7 - PE_Center starejsih Notranje 165 0 307 1
Gorice
17/6| Z - PE Center starejéih Crnuée 157 0 487 12
18 ] |Dom starejSih Logatec 164 0 580 20
19 Z |Dom Marije in Marte Logatec 67 0 207 142
20 Dom pocitka Menges 261 0 900 217
20/1| ) - Enota Menges$ - sedei zavoda 204 SKUPNO VODENJE PROSEN)
20/2 | ) - Enota Trzin 57 SKUPNO VODENIJE PROSEN)
21 7 R?VE.Rlbmca. , Dom starejsih ob&anov 154 0 199 1
Ribnica
29 Dom u_pokojencev Franca Salamona 354 0 69 14
Trbovlje
22/1| ) - Enota Trbovlje 204 SKUPNO VODENIJE PROSEN]
13. maj 2018 Stran3od7
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EVIDENTI-
O.E. ZZZS ZAP.ST. | TIP* IZVAJALEC KAPACITETA :\:{g:-: : P:OA;I\IIEJE A;gggl:l'jhf
{AKTIVNE)
222 ) - Enota Prebold 150 SKUPNO VODENJE PROSEN)
23 ] |Dom upokojencev Vrhnika 242 0 72 63
24 I J[;?nr'r;ksi'flalr;iéliz obcanov "Polde Eberl- 186 0 393 19
25 | > [poronvetiedtims | | o [ s | w
SKUPAJ 6234 0 18928 4413
SKUPAIJ PROSILCEV 10041 3119
MARIBOR 1 Z |Dom Lenart 165 0 224 144
2 Z |Dom starejsih Idila, Jarenina 165 0 91 81
3 Dom Danice Vogrinec Maribor 809
3/1 J - Enota Pobrezje - sedez? zavoda 609 0 817 24
321 - Posebni 200 0 100 1
4 ] lli)jloar::;bsc’j:rejéih obc¢anov Tezno, 277 0 632 453
5 Z |Sonéni dom Maribor, Maribor 164 1 81 78
6 Z |Dom pod Gorco, Maribor 152 0 207 147
7 Z |Center za starejSe obéane Ormoi 157 0 116 7
8 Dom upokojencev Ptuj 559 0 816 41
8/1 J - Enota Ptuj - sede? zavoda 321 SKUPNO VODENJE PROSENIJ
8/2 J - Enota Muretinci 113 SKUPNO VODENIE PROSEN)
8/3 J - Enota Kidricevo 69 SKUPNO VODENJE PROSEN)J
8/4 J - Enota Jursinci 56 SKUPNO VODENIE PROSENIJ
9 Dom dr. Jozeta Potrca Poljcane 354
9/1| J - Enota Poljc¢ane - sede? zavoda 354 0 149 131
9/2 J - Enota Slovenska Bistrica 0 0 106 96
10 P |Zavod Hrastovec - Trate, Lenart 681 0 37 30
SKUPAJ 3428 1 3376 1233
SKUPAJ PROSILCEV 2644 989
gn(;:alstK: 1 Z |Zavod sv.Cirila in Metoda, Beltinci 85 0 0 0
5 7 E:gr;::‘a;rejéih obc¢anov Gornja 132 0 97 56
3 Z |Dom Kuzma d.o0.0. 64 0 25 22
4 ] |Dom starejsih Lendava 172 0 33 21
13. maj 2018 Stran4o0d 7
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EVIDENTI-
" PROSTA RANE AKTUALNE
*
O.E. 7275 ZAP.ST. | TIP IZVAJALEC KAPACITETA| MESTA | PROSNIE PROENIE
(AKTIVNE)
5 Dom starej$ih obcanov Ljutomer 176 Q 46 40
5/1 J - Enota Ljutomer 152 SKUPNO VODENIE PROSENIJ
5/2| - Enota Strodja vas 24 SKUPNO VODENJE PROSENJ
6 Dom starejsih Rakican, Murska 379 0 181 0
Sobota
6/1 J - Enota Rakican - sede? zavoda 271 SKUPNO VODENIE PROSENIJ
6/2 J - Enota Sv.Elizabeta, Rogasovci 35 SKUPNO VODENIJE PROSENIJ
6/3 J - Enota Murska Sobota 66 SKUPNO VODENJE PROSENIJ
7 Z |Dom starejsih obcanov Radenci 132 Q 7 0
8 Z |Zavod Karion, Dom Velika Polana 66 0 6 0
9 P |Dom Lukavci, KriZzevci pri Ljutomeru 309 4] 22 15
SKUPAJ 1508 0 417 154
SKUPAJ PROSILCEV 390 150
NOVA Gay - s o
GORICA 1 J |Dom starejsih ob¢anov Ajdovscina 151 0 126 73
2 Dom upokojencev Nova Gorica 318 aQ 170 128
2/1| ~ EROIHNVA SORIEE - Satind 224 |SKUPNO VODENIE PROSEN)
zavoda
2/2| ) - Enota Podsabotin, Brda 94 SKUPNO VODENIJE PROSEN)
3 J |Dom upokojencev Gradisce 143 1 91 79
4 Z |TURZIS, Rence 32 0 27 0
5 Dom upokojencev Podbrdo 360
5/1( - Enota Tolmin 138 0 264 255
5/2| - Enota Petrovo brdo 95 0 60 44
5/3 J - Enota Podbrdo - sede? zavoda 127 Q 276 223
6 7 Za.vod Prlftan, Center starejsih 104 o 122 93
Pristan, Vipava
SKUPAJ 1108 i 1136 895
SKUPAJ PROSILCEV 757 621
NOVO " < ;
MESTO 1 J |Dom starejsih obéanov Crnomelj 191 0 29 16
2 J |Dom pocitka Metlika 172 0 110 0
3 ] |Dom starejsih obcanov Novo mesto 355 4] 461 152
4 Z |Penzion Sreéa, Smarjeske Toplice 38 0 31 6
13. maj 2018 Stran50d 7
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EVIDENTI-
- - PROSTA RANE AKTUALNE
O.E. 2275 ZAP.ST. | TIP 1IZVAJALEC KAPACITETA MESTA | PROSNIE PROSNIE
{AKTIVNE)
5 Dom starejSih ob&anov Trebnje 217
5/1( - Enota Trebnje - sede? zavoda 181 0 376 41
5/2 ) - Enota Smarjeske Toplice 36 0 0 0
SKUPAJ 973 0] 1007 215
SKUPAJ PROSILCEV 861 196
RAVNE NA g ?
KOROZKEM 1 Koroski dom starostnikov Dravograd 355
1/1 J - Enota Crnece - sede? zavoda 263 4] 166 158
1/2 J - Enota Slovenj Gradec 92 0] 34 1
2 7 Za.vod Karion, Dom Sv. Eme Sentjani 21 0 27 0
pri Dravogradu
3 DEOS Ljubljana 311
3/1] Z - PE Center starejsih Gornji grad 154 0] 221 0
3/2| Z - PE Center za starejSe Zimzelen 157 (0] 270 1
4 ] |Dom starejSih na Fari, Prevalje 190 0 143 41
DOM HMELINA d.o.o0., Dom starejsih
3 Z obcanov Radlje ob Dravi 452 0 123 2
6 J  |Dom za varstvo odraslih Velenje 190 0 19 o
SKUPAJ 1219 0 1003 218
SKUPAJ PROSILCEV 807 206
13. maj 2018 Stran60d 7
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