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SEZNAM KRATIC

angl. — anglesko

AJPES — Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve

BDP — bruto domaci proizvod

EUR —evro

FIBA — (angl. International Basketball Federation); Mednarodna kosarkarska zveza
FIBA Europe — upravni organ za kosarko v Evropi v okviru FIBA

FSO — Fundacija za financiranje $portnih organizacij v Republiki Sloveniji

KZS — Kosarkarska zveza Slovenije

LED — (angl. light-emitting diode); svetleca dioda

LOC — (angl. Local Organizing Committee); lokalni organizacijski komite

LPS — Letni program $porta

MGTS — Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in §port Republike Slovenije

NBA — (angl. National Basketball Association); Nacionalna kosarkarska zveza
OKS — Olimpijski komite Slovenije — ZdruZenje $portnih zvez
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1 UvOoD

V danasnjem casu se je mo¢no povecala pomembnost organizacije raznovrstnih dogodkov
in dogodkovne industrije. Dogodki predstavljajo pomemben del kulture vsake posamezne
drzave, pri ¢emer vlade in podjetja oziroma organizacije podpirajo in spodbujajo
organizacijo dogodkov kot del svojih komunikacijskih strategij in nacrtov za gradnjo
podobe ter trzenjskih naértov (Miettinen in Ramsurrun, 2015, str. 4). Velikost dogodka ima
pomembno vlogo, saj lahko ucinki veéjih dogodkov bolj vplivajo na regionalno in
nacionalno gospodarstvo kot pa ucinki manjSih dogodkov. Posledi¢no je treba pred
organizacijo posameznega dogodka temeljito razmisliti, kakSen dogodek bo ustrezal
posamezni lokalni skupnosti oziroma drzavi, v kateri se bo organiziral (Taks in drugi,
2011, str. 188).

V pricujo¢em magistrskem delu se bomo osredotocili na organizacijo Sportne prireditve
oziroma mednarodnega kosarkarskega turnirja. V Republiki Sloveniji (v nadaljevanju RS)
Zakon o $portu (ZSpo-1), Ur. I. RS, §t. 29/17, 21/18 — ZNOrg, 82/20 in 3/22 — ZDeb, v 72.
¢lenu opredeljuje Sportne prireditve kot organizirana Sportna sreCanja in tekmovanja.
Njihovo bistvo je, da spodbujajo lokalni gospodarski in socialni razvoj, zato predstavljajo
strateSke nalozbe, ki naj bi prispevale h gospodarstvu in druzbenemu zivljenju vsake
posamezne skupnosti (Chalip in Fairley, 2019, str. 155). Prav tako Sportne prireditve
vplivajo tudi na infrastrukturo, politiko, Sport in okolje vsake posamezne skupnosti
oziroma drzave (Peri¢ in drugi, 2016, str. 1337).

Pomembno vlogo pri organizaciji in izvedbi mednarodnih Sportnih prireditev predstavljajo
delezniki ter njihovi odnosi, saj mednarodne Sportne prireditve vkljucujejo in vplivajo na
veC razli¢nih deleznikov, kot so na primer mednarodne Sportne zveze, nacionalne Sportne
zveze, lokalne organizatorje, vlado, mestne obcCinske uprave, policijo, dobavitelje,
sponzorje, medije in Sportnike ter Sportnice (Becker in drugi, 2023, str. 1551). Velike
mednarodne Sportne prireditve predstavljajo osrednje dogodke organizacijske kulture
Sporta. Le-te imajo mocan vpliv na promocijo okolja in razvoj turizma ter gospodarstva.
Zanje so znacilna visoka mednarodna pokritost, veliki televizijski dosegi javnosti, izvrstna
priloZznost za druzenje in mreZenje ter pozitivna naravnanost za razvoj Sportne panoge
(Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport, 2023a). Prav tako lahko velike mednarodne
Sportne prireditve predstavljajo izhodiS¢e za politi€ne ambicije, saj predstavljajo podlago
za trzenje drzave na nacionalni in mednarodni ravni (Becker in drugi, 2023, str. 1553).
Poleg tega tudi Stevilna podjetja investirajo v sponzorstvo velikih mednarodnih $portnih
prireditev (Kim, 2010, str. 2).

ZSpo-1 v 74. ¢lenu opredeljuje velike mednarodne $portne prireditve kot prireditve, ki so
vpisane v letni koledar Sportnih prireditev pri mednarodni Sportni zvezi in nacionalni
panozni Sportni zvezi. Med velike mednarodne Sportne prireditve uvrs¢amo olimpijske
igre, paraolimpijske igre, mladinske olimpijske igre, evropske igre, svetovne igre,



olimpijski festival evropske mladine, sredozemske igre, univerzijade, evropske
univerzitetne igre ipd. (Lesjak, 2018, str. 13).

ZSpo-1 v 75. &lenu doloca, da morajo kandidati v RS za organizacijo velikih mednarodnih
Sportnih prireditev ustvariti iniciativno telo za celostno pripravo kandidature za izpeljavo
dolocene prireditve. Obveznost kandidata je priprava in posredovanje Studije izvedljivosti
prireditve, ki jo posreduje na Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport RS (v
nadaljevanju MGTS). Kandidat je dolzen pridobiti tudi soglasje ustrezne nacionalne
panozne Sportne zveze, ¢e za prireditev ni oddala kandidature sama ali Olimpijski komite
Slovenije — Zdruzenje Sportnih zvez (v nadaljevanju OKS). Hkrati si mora kandidat
prizadevati, da pred oddajo prijave pri mednarodni Sportni zvezi pridobi soglasje za
kandidaturo in soglasje za potencialno sofinanciranje iz drzavnih sredstev po vnapre]
pridobljenem mnenju Strokovnega sveta za Sport RS ter potrditev kandidature s strani
Drzavnega zbora RS za olimpijske igre, paraolimpijske igre, svetovne igre, evropske igre
in mladinske olimpijske igre. Za svetovna in evropska prvenstva je treba pridobiti mnenje
Vlade RS, za svetovne pokale pa zadostuje mnenje MGTS. Drzavni zbor RS, Vlada RS in
MGTS predpisejo natanéne pogoje in procese za kandidiranje ter organiziranje velikih
Sportnih prireditev v RS.

V letu 2023 je bila izvedena ze 17. organizacija Sportne prireditve oziroma mednarodnega
kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball. Kosarkarski turnir U14 Slovenia Ball je
sestavljen iz dveh delov, in sicer iz turnirja za dekleta in turnirja za fante. V letu 2023 se je
celoten kosSarkarski turnir tudi preimenoval v mednarodni kosarkarski turnir I Feel
Slovenia Ball 2023 na podlagi sklenjenega partnerstva s Slovensko turisti¢no organizacijo
(v nadaljevanju STO). Opis in potek celotne organizacije turnirja U14 Slovenia Ball bosta
predstavljena v priujo¢em magistrskem delu, kjer bo glavni poudarek na analizi
uspesnosti izvedbe turnirja I Feel Slovenia Ball 2023.

Organizacija celotnega mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball
predstavlja velik finan¢ni zalogaj, saj mora organizator s prireditvijo izpolniti vse zahteve
oziroma standarde, ki jih predpiSeta Mednarodna kosarkarska zveza FIBA (v nadaljevanju
FIBA) in FIBA Europe. Problematiko organiziranja turnirja U14 Slovenia Ball
predstavljajo visoki stroSki, ki nastanejo tekom celotne organizacije mednarodnega
koSarkarskega turnirja, in kljub pozivu Kosarkarske zveze Slovenije (v nadaljevanju KZS)
neudelezba na turnirju nekaterih vi§je rangiranih evropskih koSarkarskih reprezentanc na
lestvici FIBA Europe, kot so na primer Spanija, Nemcija, Srbija, Latvija, Francija, Litva in
Italija.

Najvec javnega financiranja Sporta v RS je financirano s strani lokalnih skupnosti (obCinski
proracuni), sledijo sredstva drzave (iz drzavnega proracuna) in Evropske unije za Sport,
manjsi delez pa prispeva tudi Fundacija za financiranje Sportnih organizacij v RS (v
nadaljevanju FSO) (Cater in Zovko, 2016, str. 5). Organizacija turnirja U14 Slovenia Ball
je zahtevna, saj lahko organizator prireditve zaide v finan¢ni primanjkljaj, ¢e ne prejme



sofinanciranja s strani letnega programa $porta (v nadaljevanju LPS) oziroma FSO za
tekoCe leto. Problem izvedbe je v dejstvu, da je koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball
nizjega ranga in da se sredstva zagotavljajo le preko rednih letnih razpisov LPS in FSO
(Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport, 2023b). Dejstvo je, da bi morala biti
Sportna rekreacija in Sport otrok ter mladine bistveno bolj financirana iz javnih virov. Manj
pa to velja za vrhunski Sport, ki je lahko in bi moral biti bolj komercializiran. To pomeni,
da bi se morale profesionalne Sportne organizacije bolj nagibati k poslovnim modelom, ki

bi jim prinesli ve¢ino prihodkov s prodajo lastnih proizvodov oziroma storitev (Cater in
Zovko, 2016, str. 11).

Organizacija Sportne prireditve predstavlja zanimivo in obsezno podrocje za raziskavo in
analizo. Namen pri¢ujoCega magistrskega dela je izboljSanje organizacije mednarodnega
kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball, kar pomeni znizanje celotnih stroskov turnirja in
nastop vi$je rangiranih evropskih koSarkarskih reprezentanc na lestvici FIBA Europe na
prihodnjih izvedbah koSarkarskega turnirja. Pricujoce magistrsko delo bo lahko sluZzilo kot
vodilo vodji projektov na KZS oziroma vodji turnirja pri prihodnjih izvedbah
koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball.

Cilji pricujocega magistrskega dela izhajajo iz kazala vsebine. Cilje smo razdelili na cilje
teoreti¢nega in prakti¢nega dela.

Cilji teoreticnega dela so naslednji:

— opredeliti management prireditev,

opredeliti Sportne prireditve,
predstaviti KZS in njene projekte ter

predstaviti mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball.
Cilji prakti¢nega dela so naslednji:

— opredeliti stratesko analizo koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball,

— opredeliti in analizirati posamezne dele organizacije turnirja | Feel Slovenia Ball 2023,
— analizirati zadovoljstvo z organizacijo turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 ter

— predlagati resitve za problematiko organizacije turnirja U14 Slovenia Ball v prihodnje.

Med pisanjem magistrskega dela smo sledili raziskovalnemu vpraSanju, kako KZS pod
okriljem FIBA Europe organizira mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball, ki
velja za enega izmed najprepoznavnejsih koSarkarskih turnirjev do 14. leta starosti v
Evropi. Odgovor na raziskovalno vprasanje je tako podan s predlogi za organizacijo
mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball v prihodnje.

Pri izdelavi magistrskega dela smo uporabili naslednje znanstveno-raziskovalne metode:



— Metodo deskripcije smo uporabili v teoreticnem delu pri opisu pravne ureditve
organiziranja prireditev v RS in pri opisu posameznih delov mednarodnega
kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball. Prav tako smo tovrstno metodo uporabili
tudi v prakticnem delu pri strateSkem nacrtovanju kosarkarskega turnirja in ve¢inoma
pri opisu turnirja | Feel Slovenia Ball 2023.

— Metodo kompilacije smo uporabili v teoreticnem delu za povzemanje stalis¢ in trditev
drugih avtorjev.

— Metodo komparacije smo v prakticnem delu uporabili za primerjavo (primerjalna
metoda) posameznih delov turnirja za dekleta in turnirja za fante v sklopu celotnega
turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. V prakti¢nem delu sta prevladovali analiza podatkov
in sinteza glavnih ugotovitev turnirja | Feel Slovenia Ball 2023.

— Metodo raziskovanja (kvalitativen tip raziskave) pri pridobivanju in obdelavi podatkov
s kvalitativno metodo (osebni intervju z vodjo projektov na KZS). Pridobljeni podatki z
osebnim intervjujem so uporabljeni predvsem pri predstavitvi turnirja U14 Slovenia
Ball, saj o koSarkarskem turnirju ni na voljo veliko literature ali podatkov o udelezenih
reprezentancah, viziji, poslanstvu, vrednotah in strategiji turnirja.

V magistrskem delu smo uporabili tako sekundarne kot tudi primarne podatke. Na zacetku
smo pridobili sekundarne vire oziroma podatke in z njimi zasnovali teoreti¢ni okvir
magistrskega dela, in sicer preko literature in virov, ki so dostopni v knjiznicah
(bibliografski sistem Cobiss) in na spletu (spletni iskalnik Google in baza Google Scholar).
Med sekundarne vire uvrS¢amo tudi podatke, ki smo jih pridobili iz uradne institucije RS
oziroma Agencije RS za javnopravne evidence in storitve (AJPES), spletnega portala
Pravno-informacijskega sistema RS (PISRS), internih S$tudijskih dokumentov na
Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani in vseh ostalih virov, vezanih na KZS in
mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball. Poleg tega smo uporabili tudi Stevilne
interne dokumente KZS o mednarodnem kosarkarskem turnirju U14 Slovenia Ball in
izvedbi turnirja v letu 2023. Interni dokument KZS (Excelova tabela), v Kateri sta narejena
oziroma prikazana finan¢ni nacrt in financni rezultat turnirja I Feel Slovenia Ball 2023,
ostaja poslovna skrivnost.

Primarne podatke o turnirju U14 Slovenia Ball smo pridobili s polstrukturiranim
intervjujem, ki smo ga opravili v zacetku oktobra 2023 na KZS z gospodom GaSperjem
Pislerjem (vodjo projektov na KZS). Vprasalnik in odgovori so prikazani v prilogi 3 v
priCujo¢em magistrskem delu. Uporabili smo tudi opazovanje z udelezbo, s ¢imer smo
pridobili vpogled v tista podro¢ja delovanja KZS, ki niso formalno opisana, ampak lahko
pomembno vplivajo na organizacijo mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia
Ball.

Pricujoce magistrsko delo smo razdelili na teoreti¢ni del, prakti¢ni del in zakljucek. Na
zacetku teoreti¢nega dela bomo opredelili management prireditev in Sportnih prireditev. V
nadaljevanju teoreticnega dela bomo na kratko predstavili KZS in njene projekte. V



zakljucku teoreticnega dela pa bomo podrobneje predstavili mednarodni kosarkarski turnir
U14 Slovenia Ball.

Na zaCetku prakticnega dela bomo opredelili strateSko analizo mednarodnega
koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball, tako da bomo naredili zunanjo in notranjo
analizo okolja ter analizo SWOT za koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball. V nadaljevanju
prakticnega dela bomo opredelili in analizirali posamezne dele koSarkarskega turnirja I
Feel Slovenia Ball 2023. V zakljucku prakticnega dela pa bomo predstavili in analizirali
rezultate spletne ankete o zadovoljstvu z organizacijo turnirja | Feel Slovenia Ball 2023, ki
jo je po zakljuCenem turnirju opravil vodja prireditve in izpostavil kljucne ugotovitve
prakticnega dela.

V zakljucku magistrskega dela bomo predlagali reSitve za problematiko organizacije
turnirja U14 Slovenia Ball v prihodnje. Prav tako bomo napisali tudi smernice in nasa
predvidevanja o prihodnosti koSarkarskega turnirja oziroma Sportne prireditve ter
zakljuéno misel.

2 OPREDELITEV MANAGEMENTA PRIREDITEV

2.1 Definiranje prireditev

V danasnjem casu je v porastu organizacija razli¢nih dogodkov in dogodkovna industrija
(Miettinen in Ramsurrun, 2015, str. 4). Dogodki oziroma prireditve imajo klju¢en pomen
za kulturo vsake posamezne drzave. Vlade se namre¢ zavzemajo in spodbujajo
organizacijo razli¢nih dogodkov kot del svojih strategij za gospodarski razvoj, gradnjo
nacionalne identitete in trzenje same drzave. Prav tako tudi podjetja oziroma organizacije
in poslovnezi dogodke smatrajo kot kljuéni element za promocijo in razvoj trzenjskih
strategij (Bowdin in drugi, 2012, str. 3). Poleg tega tudi dogodki predstavljajo moZnost
ustvarjanja in izboljSevanja poslovnih odnosov (vzpostavitev novih poslovnih partnerstev
itd.) (Chalip, 2004, str. 230).

Pred organizacijo posameznega dogodka je treba temeljito premisliti, kaksen dogodek bo
ustrezal posamezni lokalni skupnosti oziroma drzavi, v kateri se bo organiziral. Namre¢
velikost dogodka ima pomembno vlogo, saj lahko ucinki ve¢jih dogodkov bolj vplivajo na
regionalno in nacionalno gospodarstvo kot pa u¢inki manjsih dogodkov (Taks in drugi,
2011, str. 188). Prav tako dogodki vkljucujejo nalozbe ¢loveskih, finan¢nih in fizi¢nih
virov s strani skupnosti, ki jih organizira. Cloveski viri vkljuéujejo zaposlene in
prostovoljce, ki so potrebni za izvedbo dogodka. Finan¢ni viri vklju€ujejo zasebne in javne
nalozbe. Fizi¢ni viri pa obsegajo vidike, kot so prizoris¢a, namestitve, prevozi itd. (Agha in
Taks, 2015, str. 201).



Zakon o javnih zbiranjih (ZJZ), Ur. 1. RS, §t. 64/11 — uradno precisceno besedilo, v 2.
¢lenu doloca, da ima v RS kdor koli pravico organizirati javne prireditve in shode ter se le-
teh tudi udelezevati. Izpostaviti je treba, da se med seboj javne prireditve in shodi
razlikujejo. Za javni shod je znacilno, da predstavlja kakrSno koli organizirano zbiranje
oseb zaradi izraZzanja mnenj in staliSC o vprasanjih javnega ali skupnega pomena. Za javno
prireditev pa je znacilno, da predstavlja vsako organizirano zbiranje oseb, ki je namenjeno
izvajanju kulturne, Sportne, zabavne, izobrazevalne, verske ali druge aktivnosti
(Ministrstvo za notranje zadeve, 2023).

V 6. ¢lenu ZJZ je opredeljeno, da organizatorji prireditev oziroma shodov le-teh ne smejo
organizirati z namenom, da bi se na njih izvajala kakr$nakoli kazniva dejanja oziroma da bi
se spodbujalo k izvajanju kaznivih dejanj z namenom spodbujanja nasilja, oviranja javnega
reda oziroma javnega prometa.

Pomembno vlogo pri organizaciji vsake posamezne prireditve oziroma shoda ima
organizator prireditve. 6. ¢len ZJZ doloca, da je ena izmed njegovih najpomembnejSih
nalog ta, da zagotovi sprejemljive ukrepe za zagotovitev reda, varnosti Zivljenja in zdravja
vseh udeleZencev in drugih oseb, varnosti premozenja, varnosti javnega prometa, varstva
okolja in brezhibnega delovanja naprav oziroma varne uporabe predmetov, zaradi katerih
bi bilo lahko ogroZeno Zivljenje. V kolikor organizator prireditve ne zagotovi zadostnih
ukrepov, lahko pristojni organ izre€e prepoved za izvajanje prireditve oziroma shoda.

Pri organizaciji dogodkov pa je pomembna tudi njihova zapus¢ina. Zapuscina dogodkov
predstavlja zagotavljanje ¢im ve¢ dolgoro¢nih koristi tako za gostiteljsko mesto in regijo
kot tudi samo drZzavo. Pomembno je, da zapuS¢ina oziroma dediS¢ina dogodka ni nekaj, kar
se ustvari in po dogodku opusti, ampak jo je treba ves Cas aktivno oblikovati (Bob in
Swart, 2010, str. 78).

Sportna dedis¢ina dogodkov zajema portne objekte, ki so bili na novo zgrajeni oziroma
obnovljeni za doloCen dogodek in bodo po zaklju¢enem dogodku sluzili nekemu namenu.
Po navadi infrastrukturni objekti postanejo simbol gostiteljskega mesta in predstavljajo
povezavo mesta s Sportom, ki se kaZe pri spreminjanju lokalne Sportne kulture (ve¢ Sportno
aktivnih ljudi, nove vrste Sporta itd.). Mestna dedi$¢ina dogodkov se odraZza v zgradbah, ki
so bile zgrajene za dolo¢en dogodek in v novih mestnih Cetrtih. Infrastrukturna dediS¢ina
zajema nha novo narejene transportne poti in telekomunikacije za dolocen dogodek.
Gospodarska dedis¢ina se kaze z nara$anjem Stevila turistov v gostiteljskem mestu,
Stevilom delovnih mest in stopnjo brezposelnosti. Druzbena dedisCina pa zajema izkusnje
in spomine, ki so nastali tekom trajanja posameznega dogodka. Prav tako je treba
izpostaviti tudi okoljsko dedi$¢ino, ki zajema doseganje trajnostnih ciljev, zmanjSanje
negativnih vplivov na naravne vire, odpadkov in onesnaZevanja ter spodbujanje nacel
zelenega delovanja. Poleg tega je pomembna tudi politicna dedis€ina, ki zajema
spodbujanje udelezbe, dobre vladavine in demokrati¢énih nacel (Bob in Swart, 2010, str.
80-82).



2.2 Opredelitev faz managementa prireditev

Nacrtovanje prireditve predstavlja najpomembnejSo oziroma zacetno fazo managementa
prireditev. Na zaCetku se postavijo osnove za vse nadaljnje aktivnosti, ki so vezane na
pripravo, izvedbo in zakljuéek prireditve (SikoSek, 2010, str. 27). Zato je treba pred vsako
posamezno prireditvijo natan¢no definirati namen, cilje, obseg, vire in ¢as prireditve (Van
der Wagen in White, 2010, str. 27). Prav tako je na zacetku pomembno narediti tudi dobro
finan¢no nacrtovanje, s katerim se pripravi natancen finan¢ni nacrt posamezne prireditve
(Fried in drugi, 2013, str. 38). Na tovrsten naCin se sistematicno zmanjsa vpliv za
negotovosti v naprednih fazah dela. V kon¢nem uspehu prireditve pa se odraza uspesnost
njenega nacrtovanja (Sikosek, 2010, str. 27).

Prav tako tudi koncept prireditve predstavlja pomemben okvir za nacrtovanje in
organizacijo vsake posamezne prireditve, saj zagotavlja, da se vsi vidiki prireditve ujemajo
s sploSnimi cilji. Namre¢ brez dobro opredeljenega koncepta prireditve je tezko zagotoviti,
da bodo vsi vidiki prireditve pravilno nacrtovani in usklajeni (Morlot, 2023).

Nacrtovanje prireditve se izvaja v dveh fazah. Prva faza predstavlja definiranje
dolgoro¢nih ciljev oziroma opredelitev strateSkega nacrta. Druga faza pa predstavlja
natan¢no opredelitev, kako se bodo z operativnim nacértom dosegli zastavljeni cilji. Prav
tako mora nacrt prireditve prikazovati tudi jasno in natancno doloceno pot do zastavljenega
cilja (Sikosek, 2010, str. 27).

Po zaklju€eni fazi nacrtovanja prireditve sledi faza izvajanja prireditve. Med izvajanjem
vsake posamezne prireditve si je treba prizadevati, da bo nacrt le-te izpolnjen. Aktivnostim
na prizoriscu prireditve je treba nameniti veliko pozornosti in ob tem zagotoviti ustrezno
komunikacijo med vsemi zaposlenimi, saj se na tovrsten nacin lahko preprecijo morebitni
nesporazumi in ovire (Sikosek, 2010, str. 49). Pomembno je, da se vse aktivnosti tudi
kontrolirajo, saj se na tovrsten nacin bolje predvidevajo in preprecijo morebitna odstopanja
med izvajanjem prireditve.

Zadnjo fazo managementa prireditev predstavlja vrednotenje opravljenega dela, Ki
predstavlja proces, v katerem se oceni opravljeno delo glede na nacrtovano. Rezultati
vrednotenega dela zagotavljajo povratne informacije o delu pri prireditvi. Prav tako se
obic¢ajno rezultati uporabijo tudi za izboljSanje dela pri prihodnjih izvedbah prireditve
(Sikosek, 2010, str. 55). Bistvo vrednotenja dela je pridobiti ¢im ve¢ povratnih informacij
0 opravljenem delu in porocanje o rezultatih dela.

O rezultatih in uspesnosti vsake posamezne prireditve se poroca interni in zunanji javnosti.
Interno javnost predstavljajo zaposleni in vodje posameznih delovnih skupin, za katere se
organizirajo interni sestanki. Zunanjo javnost pa predstavljajo razli¢ne skupine subjektov
prireditve, za katere se organizirajo sestanki, ki so odvisni od posamezne vrste subjekta
(Sikosek, 2010, str. 56). Za obe skupini pa velja, da predstavitev rezultatov prireditve



predstavlja priloznost za zahvalo za sodelovanje in pomoC pri organizaciji celotne
prireditve.

2.3 Kategorizacija prireditev

Splosno obstaja veliko razli¢nih na¢inov razvrS€anja oziroma kategoriziranja prireditev,
kot je na primer glede na velikost, obliko in vsebino (Bowdin in drugi, 2012, str. 18). V
pricujoCem magistrskem delu bomo predstavili razvrstitev prireditev glede na donosnost,
velikost in vsebino.

2.3.1 Prireditve glede na donosnost

Glede na donos lo¢imo prireditve na dobi¢konosne in nedobi¢konosne. Za nedobickonosne
prireditve so znalilni posebni programi, ki so namenjeni zlasti povecanju ugleda
organizatorjev, udelezencev ali drugih organizacij. Med nedobi¢konosne prireditve
uvrSéamo na primer dobrodelne dogodke, ki so namenjeni zbiranju sredstev, ne za
organizatorje ali udelezence, ampak za dobrodelne namene. Po drugi strani pa je vecina
prireditev dobickonosnih. Ekonomski cilj le-teh je dobicek, socialni cilji pa se navezujejo
na izvajanje razlicnih vrst programov — Sportnih, kulturnih, umetniskih, poslovnih,
izobraZevalnih, politi¢nih ali znanstvenih (Uttarakhand Open University, brez datuma, str.
5).

2.3.2  Prireditve glede na velikost

Velikost prireditve se lahko meri z ve¢ razlicnimi kazalniki. Najbolj pogosta kazalnika sta
privlacnost in sposobnost prireditve, da pritegne doloceno Stevilo obiskovalcev oziroma
gledalcev in pozornost medijev. Prav tako bi lahko velikost prireditev merili tudi z
ekonomskimi kazalniki (finan¢ni rezultat, ki se ustvari s posamezno prireditvijo). Glede na
velikost lo¢imo: manjSe, vecje in velike prireditve (Sikosek, 2010, str. 17).

Manjse prireditve predstavljajo prireditve lokalnega znacaja, saj se jih po navadi udeleZi le
lokalno prebivalstvo in manjSe Stevilo nedomacinov. Prav tako nimajo velikega vpliva na
medije (Sikosek, 2010, str. 17). ManjSe oziroma lokalne prireditve imajo Stevilne koristi za
gostiteljski kraj, spodbujajo ponos v lokalni skupnosti in krepijo obcutek pripadnosti
lokalnemu kraju. Lokalne oblasti se zavzemajo za organizacijo manjsih prireditev kot del
svojih strategij za razvoj skupnosti in kulture (Bowdin in drugi, 2012, str. 19). Primer
manjSe prireditve v Sloveniji je na primer »Praznik oljk, vina in rib« v Izoli. Izpostaviti je
treba, da bi bile Se posebej lokalne oziroma manjse prireditve tezko izvedljive brez pomoci
prostovoljcev, ki predstavljajo pomemben ¢len pri organizaciji vsake posamezne prireditve
ne glede na njeno velikost (Walo in drugi, 1996, str. 97).



Vecje prireditve predstavljajo prireditve, ki privabijo vec¢je Stevilo obiskovalcev in
pritegnejo veliko pozornost medijev. Med velje prireditve uvr§¢amo veéje Sportne,
kulturne in poslovne prireditve. Za velike prireditve je znacCilno, da pritegnejo zelo veliko
Stevilo obiskovalcev in medijev ter prinasajo razlicne dolgoro¢ne vplive (ekonomske,
infrastrukturne in ekoloske) (Sikosek, 2010, str. 17). Za tovrstne prireditve je znacilna tudi
svetovna prepoznavnost, kot so na primer olimpijske igre, svetovna in evropska prvenstva
ipd. (Lesjak, 2018, str. 13).

2.3.3  Prireditve glede na vsebino

Glede na vsebino je najbolj uporabna delitev prireditev na javne in zasebne. Med javne
prireditve uvrs¢amo (Sikosek, 2010, str. 18):

— kulturne: festivali, parade, karnevali ...,

— umetnostne/zabavne: koncerti, predstave, razstave ...,

— poslovne/komercialne: sejmi,

— S$portne: profesionalne in amaterske sportne prireditve,

— izobraZevalne/znanstvene: seminarji, delavnice in kongresi,
— rekreacijske: Sport za zabavo, zabavne igre ter

— drzavno-politi¢ne: zborovanja in obiski razli¢nih drzavnikov.
Med zasebne prireditve pa uvrs¢amo (Sikosek, 2010, str. 18):

— osebne proslave: rojstni dnevi, druzinska praznovanja, obletnice in

— druzabne: zabave in srecCanja.

3 OPREDELITEV SPORTNIH PRIREDITEV

3.1 Definiranje in financiranje Sportnih prireditev

3.1.1 Sportne prireditve

Sportne prireditve predstavljajo enega izmed pomembnih in rastoéih delov prireditvene
industrije ter imajo mo¢ privabljanja turistov, ustvarjanja medijske pozornosti in
gospodarskega vpliva (Bowdin in drugi, 2012, str. 24). Poleg tega predstavljajo najbolj
pomemben dogodek organizacijske kulture Sporta in imajo mocan vpliv na promocijo
okolja, v katerem se odvijajo (na lokalne skupnosti, regije in drzave) (Mestna obcina
Ljubljana, 2014, str. 44). Dejstvo je, da Sportne prireditve ne prinasajo koristi le
gostiteljskim vladam in Sportnim organizacijam, ampak tudi vsem udelezencem
(Sportnikom in Sportnicam, osebju, gledalcem itd.) (Bowdin in drugi, 2012, str. 24). Prav
tako imajo Sportne prireditve tudi vidno vlogo pri oblikovanju lokalne identitete in



ustvarjanju obcutka skupnosti, ki spodbuja sodelovanje in povecuje druzbeni kapital (Peri¢
in drugi, 2016, str. 1337).

Na splosno za Sportne prireditve velja, da imajo mocen pomen za razvoj in krepitev
Sportne kulture, saj spodbujajo motivacijo za Sport in Sportno dejavnost. Hkrati Sportne
prireditve predstavljajo najpomembnejSo obliko promocije Sporta. Poleg Sportnih
prireditev na promocijo Sporta mocno vplivajo tudi Sportni turizem, javno obvescanje v
Sportu in muzejska dejavnost v Sportu (Mestna ob¢ina Ljubljana, 2014, str. 44).

Javne oblasti po vsem svetu si prizadevajo okrepiti svojo sposobnost doseganja socialnih in
gospodarskih ciljev z vlaganjem v Sportne prireditve. To pomeni, da se Sportne prireditve
ne glede na velikost (od majhnih lokalnih Sportnih prireditev do velikih Sportnih prireditev)
opredeljujejo kot pomembna orodja za druzbeni in gospodarski razvoj (Hover in drugi,
2016, str. 7). Poleg tega so Sportne prireditve povezane tudi z vlaganji Stevilnih podjetij in
gostiteljskih drzav oziroma mest za promocijo Sportnih prireditev (Bob in Swart, 2010, str.
77). Primarni razlog, da vlada financira gostovanje Sportnega dogodka, je v povefanju
gospodarskih prihodkov na obmoc¢ju z vecjim turizmom (gospodarski vpliv) in ustvarjanju
boljSe podobe drzave ali prizoriS€a v oceh gledalcev (preoblikovanje podobe Sporta)
(O’Connor, 2012, str. 407).

Med $portne prireditve uvrs€amo velika mednarodna Sportna tekmovanja (olimpijske igre,
svetovna in evropska prvenstva, sredozemske igre, svetovne pokale ...), tekmovanja
Clanskih reprezentanc RS in klubov v ligah prvakov v kolektivnih $portnih panogah,
mnozi¢ne Sportne prireditve ter druge Sportne prireditve lokalnega (pomembnost Sportnih
prireditev za razli¢na lokalna okolja) in nacionalnega pomena (kongresi in konference)
(Mestna ob¢ina Ljubljana, 2014, str. 44).

Velike Sportne prireditve predstavljajo prireditve, ki na podlagi svoje velikosti,
pomembnosti in medijskega zanimanja privabijo veliko Stevilo obiskovalcev, poskrbijo za
zelo dobro medijsko pokritost in ekonomske Koristi za gostiteljsko skupnost, prizorisée ali
organizacijo (Getz in drugi, 2012, str. 50). Za velike (mednarodne) Sportne prireditve velja,
da zahtevajo visoke nalozbe, ki so namenjene za mobilizacijo gospodarstva, preureditev
oziroma preoblikovanje gostiteljskega mesta in razvoj na nacionalni ravni (Serdar in drugi,
2021, str. 6).

Za velike in vecje (mednarodne) Sportne prireditve so znacilne §tiri faze zivljenjskega
cikla, ki so: prijavljanje oziroma kandidiranje, priprava, organizacija in dedis¢ina (Hover in
drugi, 2016, str. 15). Postopek kandidiranja je kljunega pomena pri pridobivanju pravice
do gostiteljstva Sportnega dogodka. Prav tako celoten postopek kandidiranja vkljucuje tudi
finan¢no, politi¢no in ¢asovno nalozbo (O’Connor, 2012, str. 398).

Izpostaviti moramo, da so koristi oziroma vplivi Sportnih prireditev medsebojno povezani.
Na primer izboljSave infrastrukture lahko izbolj$ajo kakovost Zivljenja in s tem pomembno
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vplivajo na druzbeno okolje. Vecja kot je prireditev, vecja so pri¢akovanja glede
pricakovanih vplivov na samo dedis¢ino prireditve (Bob in Swart, 2010, str. 75).

3.1.2 Financiranje Sportnih prireditev

Sport je sestavljen iz ve¢ razli¢nih podroéij. Enega izmed najpomembnejsih podrogij
predstavlja financiranje, saj je Sport financiran tako iz javnih kot tudi zasebnih virov
(Skori¢ in drugi, 2012, str. 180). Med najpogostejse oblike zasebnega financiranja se
uvrs€ajo sponzorska sredstva, odkupi pravic za televizijske prenose v Zivo s strani
televizijskih podjetij in prodaja Sportnih izdelkov ter storitev. Po drugi strani pa med
najpogostejSe oblike javnega financiranja spadajo sredstva iz lokalnih in drzavnih
proracunov (Andreff, 2006, str. 273-274). Zaradi pomembnosti financiranja Sporta morajo
imeti v Sportnih organizacijah strokovnjaki za Sportno vodenje in komunikacijo v Sportu
vse potrebno znanje o finan¢nem upravljanju (Moore, 2019, str. 306).

Izpostaviti moramo, da predstavlja financiranje tudi eno izmed temeljnih dejavnosti, Ki
opredeljujejo management prireditev (Sikosek, 2010, str. 10). Glede na to, da je tematika
pricujocega magistrskega dela organizacija Sportne prireditve oziroma mednarodnega
koSarkarskega turnirja v RS, bomo v nadaljevanju podrobneje opisali financiranje Sportnih
prireditev v RS.

3.1.2.1 Financiranje Sportnih prireditev v Republiki Sloveniji

V RS je najve¢ javnega financiranja Sporta financirano s strani lokalnih skupnosti (ob¢inski
proracuni), sledijo sredstva drzave (iz drzavnega proracuna) in Evropske unije za Sport,
manjsi delez pa prispeva tudi FSO. Skoraj vse vrste javnih sredstev za $port so tudi mo&no
povezane z gospodarsko situacijo v drzavi, kar pomeni, da se sredstva za Sport povecujejo
oziroma zmanjSujejo vzporedno s povefevanjem oziroma zmanjSevanjem bruto domacega
proizvoda (BDP) ter drzavnega in lokalnih proradunov (Cater in Zovko, 2016, str. 5).
Najve¢ zasebnega financiranja Sporta pa predstavljajo sredstva, ki jih gospodinjstva
porabijo za nakupe Sportnih izdelkov in storitev, ter sredstva podjetij, namenjena za
sponzorstvo in donatorstvo (Lesnik, 2006, str. 49).

Obicajno se prireditve financirajo s strani organizatorja prireditve, sponzorjev in na podlagi
razli¢nih razpisov za pridobitev finan¢nih sredstev. MGTS na podlagi LPS na drzavni
ravni opredeli programe in podroc¢ja Sporta, ki jih sofinancira v posameznem koledarskem
letu. Poleg tega dolo¢i tudi obseg sredstev, ki jih zagotavlja v drZzavnem proracunu
(Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in $port, 2023b).

MGTS postopek sofinanciranja izvajalcev LPS opravi na podlagi javnega razpisa. Primarni
strateski cilj razpisa LPS predstavlja krepitev promocije $porta in ustvarjanje ekonomskih
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ter druzbenih koristi. Na razpis LPS se lahko prijavijo vsi izvajalci $portnih programov, ki
so opredeljeni v ZSpo-1, to so (Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in $port, 2023b):

— S$portna druStva in Sportne zveze, ki so registrirane v RS,

— Sportna drustva in Sportne zveze Slovencev v zamejstvu v Italiji, Avstriji in na
Madzarskem,

— zavodi za $port, ki so dolo¢eni po ZSpo-1,

— pravne osebe, ki so registrirane za izvajanje dejavnosti v $portu v RS,

— ustanove, ki so ustanovljene za splosno uporaben namen na podrocju Sporta, skladno z
zakonom, Ki ureja ustanove,

— zavodi s podro¢ja vzgoje in izobrazevanja, ki izvajajo javno veljavne programe,

— lokalne skupnosti,

— samostojni podjetniki oziroma posamezniki, ki so registrirani za izvajanje dejavnosti v
Sportu v RS ter

— zasebni Sportni delavci.

V Pravilniku o sofinanciranju izvajanja letnega programa Sporta na drZavni ravni, Ur. L.
RS, §t. 68/19, 91/20, 138/21, 74/23 in 118/23, je v 7. ¢lenu opredeljeno, da lahko odda
kandidaturo za sofinanciranje tudi vsaka nacionalna panozna Sportna zveza, ¢e razpolaga z
ustreznim programom usposabljanja. V obsegu razpisanih finan¢nih sredstev pa so s strani
MGTS sofinancirani le tisti programi oziroma podro¢ja LPS, ki jih na MGTS ovrednotijo
najvisje glede na razli¢ne pogoje in merila.

3.2 Vplivi Sportnih prireditev na razli¢na podrocja

Organizacija Sportnih prireditev ima velik pomen za Sportne organizacije, ki prireditve
organizirajo. Prav tako je tudi organizacija Sportnih prireditev pomembna za lokalna okolja
in drzave, v katerih se prireditve odvijajo. Namre¢ Stevilne Sportne organizacije
uporabljajo predvsem velika Sportna tekmovanja kot sredstvo, s katerim ustvarjajo in
krepijo odnose s ciljnimi trgi ter uporabniki. Sportne prireditve imajo obiajno pozitivne
ucinke na cloveka in druzbo. Prav tako pa so prisotni tudi negativni vplivi Sportnih
prireditev (Mestna ob¢ina Ljubljana, 2014, str. 44).

Resitev za zmanjSanje negativnih in povecanje pozitivnih vplivov Sportnih prireditev
predstavlja u¢inkovito in sistemati¢no nacrtovanje vsake posamezne Sportne prireditve, saj
se lahko le na tovrsten nacin doseze pozitivha zapuS€ina posamezne Sportne prireditve
(Mestna obcina Ljubljana, 2014, str. 45). Treba pa se je zavedati, da navadno lahko manjse
Sportne prireditve ob pravilnem nacrtovanju dosezejo primerjalno visje ravni vpliva (v
smislu gospodarskih, socialnih in okoljskih kazalnikov) za gostujoo skupnost kot pa
velike (mednarodne) Sportne prireditve (Peri¢ in drugi, 2016, str. 1337).
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Koristi organizacije Sportnih prireditev obicajno delimo na ekonomske in neekonomske.
Ekonomsko korist prikazuje dodatna potrosnja v gospodarstvu zaradi organizacije Sportne
prireditve. Neekonomske koristi pa prikazujejo druzbeno-socialne, promocijske, Sportne,
kulturne in infrastrukturne oziroma prostorske koristi, ki nastanejo kot posledica
organizacije posamezne prireditve (Mestna obc¢ina Ljubljana, 2014, str. 44). V
nadaljevanju bomo predstavili pozitivne in negativne vplive Sportnih prireditev na
ekonomsko, infrastrukturno, politi¢no, Sportno, okoljsko in druzbeno podrocje.

3.2.1 Ekonomsko podrocje

Pozitivni vplivi organiziranja Sportnih prireditev se na ekonomijo oziroma gospodarstvo
kazejo predvsem v povecanem turizmu med prireditvijo in po njej, povecanih zaposlitvenih
priloznostih, pove€anih trZenjskih mozZnosti in priloZznosti gostiteljske regije ter
priloznostih za potencialne investitorje (Knott in drugi, 2015, str. 3). Prav tako predstavlja
pozitiven vpliv tudi povecana potroSnja v €asu trajanja prireditve in moznost vzpostavitve
poslovnih odnosov (Peri¢ in drugi, 2016, str. 1337). Izpostaviti moramo, da Sportne
prireditve ne vplivajo le na gostiteljsko regijo oziroma mesto, ampak pripomorejo tudi k
promociji drugih turisticnih znamenitosti drzave, v kateri se posamezna prireditev odvija.
Poleg pozitivnih vplivov pa na ekonomijo vplivajo tudi negativni ucinki, ki so naslednji:
inflacija cen, prireditev lahko ustvari ve¢ stroskov kot prihodkov oziroma stroski presegajo
proracun prireditve in pojavi se veliko Stevilo le zacasnih delovnih mest (Knott in drugi,
2015, str. 3).

Dejstvo je, da se optimalni ekonomski vpliv katere koli prireditve zgodi, ko lokalno
zagotovljeni viri ustrezajo zahtevanim virom prireditve. Z drugimi besedami lahko re¢emo,
da bo prireditev, ki presega zmogljivost mesta, v Kkateri se le-ta organizira, ustvarila
stroske, ki bodo zmanjsali ekonomski vpliv (Agha in Taks, 2015, str. 214).

3.2.2 Infrastrukturno podrocje

Organizacija Sportnih prireditev na podro¢je infrastrukture pozitivno vpliva z izgradnjo
nove Sportne infrastrukture, izboljSanjem lokalnih S$portnih objektov in izgradnjo
nastanitvenih obratov, ki jih lahko po zakljuceni prireditvi uporablja lokalna skupnost za
razlicne namene. Negativni ucinki se na podrocju infrastrukture kazejo predvsem pri
infrastrukturnih zastojih, premalo izkoriS¢enih Sportnih objektih po zakljucenih prireditvah
(prihodnja uporaba ni vedno pravilno nacrtovana) in omejenem dostopu do nove Sportne
infrastrukture po zaklju¢eni prireditvi (Knott in drugi, 2015, str. 3).

3.2.3 Politi¢no podrocje

Organizacija Sportnih prireditev vpliva tudi na politi¢no podroc¢je. Pozitivni vpliv se kaze v
tem, da lahko organizacija Sportne prireditve prinese enotnost v drzavo in ob&utek namena.
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Negativni ucinek pa predstavlja dejstvo, da lahko posamezniki, politicne stranke oziroma
njihovi voditelji pridobijo zasluge in s tem vec glasov, ¢e drzava uspe pri svoji kandidaturi
za gostiteljico Sportne prireditve (Knott in drugi, 2015, str. 3). Prav tako lahko politiki
Sportne prireditve izkoristijo za povecanje svoje priljubljenosti oziroma uresnicevanje
svojih individualnih politi¢nih ciljev (Becker in drugi, 2023, str. 1553).

3.2.4  Sportno podrodje

Pozitivni vplivi organiziranja Sportnih prireditev se na podroc¢ju Sporta najbolj kazejo v
povecani prepoznavnosti doloCenega Sporta, kar lahko privede to tega, da bo ve¢ ljudi
sodelovalo in gledalo dolocen Sport, poveCanju financnih sredstev za doloc¢en Sport ter
povecanju sponzorstva in komercialnega dohodka za posamezne udelezence, pa tudi za
vodstvene organe za vsak vklju€en Sport. Negativni u¢inek pa se na podrocju Sporta kaze v
promoviranju dolo¢enega Sporta le v kratkih ¢asovnih obdobjih in pomanjkanju trajnostnih
Sportnih programov (Knott in drugi, 2015, str. 3).

3.2.5 Okoljsko podrocje

Pozitiven vpliv $portnih prireditev se na podroc¢ju okolja kaze v pozornosti do naravnega
okolja ter ohranjanju elementov fizicne pokrajine in lokalne dedis¢ine (Knott in drugi,
2015, str. 3). Negativne vplive Sportnih prireditev na okolje pa predstavljajo ¢ezmerna
poraba energije za ogrevanje, hlajenje, prezracevanje, toplo vodo ter elektri¢no energijo,
poraba naravnih virov, odpadki in izpusti toplogrednih plinov, svetlobno sevanje ter hrup
(Mestna ob¢ina Ljubljana, 2014, str. 44).

Vsi delezniki v svetu Sportnih prireditev (Sportniki in $portnice, obiskovalci, organizatorji,
vlade, lokalni prebivalci itd.) bi si morali prizadevati, da vsak posamezni Sportni dogodek
ustvari pozitivne okoljske vplive, saj sta okoljski vpliv in dedi$€ina prireditve klju¢na za
lokalne prebivalce, kjer se posamezna prireditev organizira (Cerezo-Esteve in drugi, 2022,
str. 13581). Namre¢ vsak vecji Sportni dogodek pusti viden vpliv na okolje, ki vkljucuje na
primer potovanja ekip in gledalcev s pomocjo letal, avtobusov in avtomobilov, ogromno
koli¢ino proizvedenih odpadkov ter uni¢enje naravnih obmocij z izgradnjo Sportnih
objektov za izvedbo posamezne prireditve (dvorane, stadioni ipd.) (Pourpakdelfekr in
Oboudi, 2022, str. 216).

Dejstvo je, da je vsak posamezni Sportni dogodek ne glede na njegovo velikost in §portno
panogo povezan z naravnim in druzbenim okoljem, v katerem se odvija. Povezava je
dvosmerna, saj okolje vpliva na dogodek in dogodek vpliva na okolje (Sport Media Focus
d.o.o., 2022, str. 7). Pomembno je prizadevanje, da se zmanjSajo neposredni $kodljivi
vplivi in da se povecajo koristni okoljski in druzbeni vplivi posamezne Sportne prireditve.
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Vedno ve¢ se v danasnjem cCasu organizirajo tudi trajnostne Sportne prireditve, ki
zmanjSujejo negativne vplive in povecujejo koristi za okolje (varovanje naravnih virov,
podnebja, Zivalskih in rastlinskih vrst ter ekosistemov) ter druzbo (vkljucevanje lokalnih
skupnosti in lokalnih deleznikov, zdravje in varnost gledalcev, udelezencev in zaposlenih,
dostopnost ter vkljuenost za vse ...). Prav tako se s trajnostnimi Sportnimi prireditvami
ustvarja pozitivnha zapu$€ina za sedanje in prihodnje generacije (Jurak in Pavleti¢
Samardzija, 2014, str. 19).

Dejstvo je, da imajo trajnostne prakse v Sportni industriji moznost spodbuditi javno
zavezanost k varovanju okolja (Trendafilova in drugi, 2014, str. 13). Namre¢ Sportne
prireditve predstavljajo odli¢no priloznost, kjer lahko razli¢ni delezniki pridejo v stik s
trajnostnimi praksami, jih dozivijo in dobijo spodbudo, da jih prenesejo v svoje
vsakodnevno zivljenje. V danasnjem casu se trajnostno ravnanje pricakuje od vsakega, Se
posebej malo vecjega Sportnega dogodka. Trajnostno ravnanje pa je pri¢akovano s strani
vseh udelezencev dogodka (obiskovalcev, medijev, mednarodnih $portnih organizacij in
nazadnje tudi s strani gostiteljske in SirSe skupnosti) (Sport Media Focus d.o.0., 2022, str.
5).

3.2.6  Druzbeno podrocje

Pozitivni vplivi organiziranja Sportnih prireditev se na druzbo kaZejo pri izboljSanju
transportnih sistemov, izboljSanju javnih storitev in povefanju (nacionalnega) ponosa
drzave gostiteljice ali mesta med prebivalci (Knott in drugi, 2015, str. 3). Prav tako se
pozitivni vplivi kaZejo tudi pri poveanju mnozi¢ne Sportne udelezbe in telesne dejavnosti
lokalne gostiteljske skupnosti, ozaveScenosti o zdravju, dobrem pocutju, povezanosti in
socialni vkljucenosti lokalne gostiteljske skupnosti (Hover in drugi, 2016, str. 14).
Negativni vpliv organiziranja Sportnih prireditev na druZzbo predstavlja dejstvo, da ima le
mesto, v kateri se prireditev odvija, koristi od izboljsav infrastrukture, novozgrajenih
objektov in prometnih sistemov (Knott in drugi, 2015, str. 3). Prav tako negativne vplive
predstavljajo tudi prometni zastoji, gneca v mestu, kjer se odvija prireditev, vandalizem,
hrup in varnostna tveganja (tatvine ipd.) (Hover in drugi, 2016, str. 14).

4 PREDSTAVITEV KOSARKARSKE ZVEZE SLOVENIJE IN
PROJEKTOV

4.1 Opis KoSarkarske zveze Slovenije

KZS je bila ustanovljena 15. januarja leta 1950, ¢lanica FIBA in OKS pa je postala v letu
1992 (KZS, brez datuma). KZS predstavlja nacionalno panozno $portno zvezo oziroma
organizacijo, ki se ukvarja s Stevilnimi dejavnostmi. Primarne dejavnosti KZS so naslednje
(AJPES, 2023, str. 33-34):
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— organiziranje in vodenje koSarkarskih drzavnih prvenstev in drugih tekmovanj,

— prizadevanje za razvoj in promocijo kosarke v Sloveniji,

— vodenje kosarkarskih drzavnih reprezentanc vseh starostnih kategorij,

— organiziranje in strokovno izobrazevanje igralcev, trenerjev, sodnikov, kontrolorjev
sojenja ter tehni¢nih komisarjev,

— organiziranje Sportnih prireditev in zagotavljanje strokovne podpore na vseh ravneh
kosarkarskega Sporta skladno z veljavno zakonodajo,

— 1izvajanje razli¢nih dejavnosti na podrocju trzenja in promocije,

— spodbujanje razvoja kosarkarskih sredin,

— sodelovanje v delu organov FIBA in FIBA Europe ter

— sodelovanje v delu organov drugih mednarodnih organizacij, ki so povezane s kosarko.

V KZS je trenutno v¢lanjenih 149 koSarkarskih klubov oziroma drustev, od katerih jih je le
116 aktivnih. Pod okrilje KZS sta v¢lanjeni tudi trenerska in sodniSka organizacija. Znotraj
KZS pa delujejo razli€na zdruZenja, ki so bila ustanovljena prav s posebnim razlogom —
vklju€enostjo v klubsko politiko, in stalne komisije, kot so na primer registracijska,
tekmovalna, disciplinska idr. (AJPES, 2023, str. 34).

Na dan 13. 1. 2023 je bilo pod okriljem KZS registriranih 49.850 koSarkarskih igralcev
oziroma igralk, od katerih jih je aktivnih le priblizno 7.000 (KZS, brez datuma). Trenutno
je v pisarnah KZS zaposlenih 23 oseb.

4.2 Opredelitev projektov Kosarkarske zveze Slovenije

KZS letno organizira veliko razli¢nih projektov. Nekateri izmed projektov imajo Ze
dolgoletno tradicijo, zato so na te projekte na KZS Se posebej ponosni. KZS letno
organizira naslednje projekte:

— Igriva koSarka,

— Feelgood kosarka,

— maskota Lipko,

— koSarkarsko tekmovanje SuperSolar (drZavno prvenstvo za osnovne Sole),
— drzavno prvenstvo srednjih Sol v koSarki,
— tabor KZS za fante in dekleta v Postojni,
— tabor KZS za najmlajSe v Strunjanu,

— regijska selekcioniranja,

—  KZS esports,

— Youth Development Fund Program in

— U114 Slovenia Ball.

V pri¢ujoc¢em magistrskem delu bomo predstavili in analizirali organizacijo mednarodnega
koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball. V letu 2023 je bil turnir Ze peti¢ v svoji
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zgodovini razdeljen na dva dela, na turnir za dekleta in na turnir za fante. Tovrsten
mednarodni koSarkarski turnir do 14. leta starosti ima Ze dolgotrajno tradicijo, zato je KZS
nanj zelo ponosna.

3) PREDSTAVITEV MEDNARODNEGA KOSARKARSKEGA
TURNIRJA U14 SLOVENIA BALL

5.1 Organizator prireditve

ZJZ v 10. ¢lenu opredeljuje, da mora organizator organizirati prireditev na nacin, da
zagotavlja red, ne smejo biti ogrozena zivljenja in zdravje udeleZzencev ali drugih oseb
oziroma premozenje, ne sme biti ogroZzen javni promet in ne sme biti neupraviceno
obremenjeno okolje. Ukrepe za zagotavljanje varnosti na prireditvah v RS dolo¢i Vlada RS
na predlog ministrice oziroma ministra za Sport, ki jih morajo spoStovati tako upravljalci
Sportnih objektov kot tudi organizatorji Sportnih prireditev za nemoteno izvedbo vsake
posamezne prireditve. Obveznost organizatorja posamezne prireditve je zagotoviti pred
zacetkom prireditve rediteljsko sluzbo, ki bo zadolzena za zagotavljanje reda na kraju
izvajanja prireditve.

Prav tako pa je treba prireditev tudi prijaviti. 7. ¢len ZJZ doloca, da mora organizator
posamezne prireditve le-to prijaviti policijski postaji oziroma policijskemu oddelku ali
pisarni, na obmocju katere se organizira prireditev. Dovoljenje za izvajanje prireditve pa
izda upravna enota, na obmoc¢ju katere je organizira prireditev.

Organizator prireditve mora pred zacetkom vsake posamezne prireditve dolociti tudi vodjo
prireditve. Vodja prireditve je lahko oseba, starejSa od 18 let, ki ima primerne psihofizi¢ne
sposobnosti za opravljanje nalog. Njegova primarna zadolzitev je sprejemanje oziroma
potrjevanje odloc¢itev in delovanje kot osrednji posrednik, ki usmerja in nadzoruje
dejavnosti posameznikov, katerim so bile delegirane naloge oziroma zadolZitve pri
organizaciji posamezne prireditve (Conway, 2009).

Vodja prireditve je gospod GaSper Pisler, ki je zaposlen kot vodja projektov na KZS.
Organizator mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball je KZS, ki
tradicionalno oziroma vsako leto v avgustu organizira Sportno prireditev v Slovenj Gradcu
pod okriljem FIBA Europe in ob pomo¢i lokalnih organizatorjev. Izpostaviti moramo, da
mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball predstavlja javno Sportno prireditev,
katero vodja prireditve prijavi na upravni enoti Slovenj Gradec ter o izvajanju prireditve
obvesti tudi Mestno ob¢ino Slovenj Gradec, bolnisnico Slovenj Gradec, policijsko postajo
Slovenj Gradec in lokalno prebivalstvo.
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5.2 Opis prireditve

Mednarodni  koSarkarski turnir Ul4 Slovenia Ball predstavlja enega izmed
najprepoznavnej$ih koSarkarskih turnirjev za dekleta in fante do 14. leta starosti v Evropi.
KZS je turnir prvi¢ organizirala leta 2004 (Sloveniaball, brez datuma a). Turnir Ul4
Slovenia Ball ima bogato zgodovino, saj so se ga ze udelezile koSarkarske ekipe oziroma
reprezentance deklet in fantov iz 15 evropskih drzav. V letu 2023 se je odvijala 17. izvedba
turnirja U14 Slovenia Ball za dekleta in fante do 14. leta starosti, ki ni bil organiziran le
leta 2020 in 2021 zaradi pandemije covida-19. Mednarodni koSarkarski turnir I Feel
Slovenia Ball 2023 je trajal za dekleta od 9. 8. 2023 do 13. 8. 2023 in od 16. 8. 2023 do
20. 8. 2023 za fante.

Slogan turnirja Ul4 Slovenia Ball je »First international step towards future basketball
stars« oziroma »Prvi mednarodni korak do bodoc¢ih koSarkarskih zvezd«. Za veliko vec¢ino
igralcev in igralk, ki se udelezijo turnirja, le-ta predstavlja prvi stik z mednarodnim
reprezentan¢nim nivojem koSarkarske igre (Sloveniaball, brez datuma a).

Turnirja U14 Slovenia Ball so se v preteklosti Ze udelezila $tevilna velika kosarkarska
imena, ki trenutno igrajo koSarko v najmoc¢nejSih evropskih kosarkarskih klubih oziroma v
najmocnejsi koSarkarski ligi na svetu — ligi NBA. V preteklosti so nastopili na turnirju na
primer Alex Abrines, Dario Sari¢, Ante Zizi¢, Klemen Prepeli¢, Santi Yusta, Teja Oblak in
Se mnoga druga znana evropska koSarkarska imena tako na turnirju za dekleta kot tudi na
turnirju za fante. Poleg igranja koSarke pa turnir igralcem in igralkam omogoca tudi
ustvarjanje novih prijateljstev s sovrstniki in sovrstnicami iz razli¢nih evropskih drzav.

Na KZS mednarodni koSarkarski turnir Ul4 Slovenia Ball opredeljujejo kot neuradno
evropsko prvenstvo v starostni kategoriji do 14. let za dekleta in fante. Celoten koSarkarski
turnir traja skupno deset tekmovalnih dni (pet dni za dekleta in pet dni za fante), v katerih
udeleZenci turnirja dozivijo razli€ne vidike pravega evropskega koSarkarskega prvenstva.

KZS zagotovi tudi spletne prenose koSarkarskih tekem iz turnirja ter poskrbi za dodatne
aktivnosti in zakljuéni vecer za vse udeleZence turnirja (brez obiskovalcev oziroma
gledalcev). Za udeleZzbo na turnirju Ul4 Slovenia Ball mora posamezna evropska
kosarkarska zveza placati kotizacijo oziroma prijavnino v visini 3.700,00 EUR na ekipo.

53 Zgodovina prireditve

Prvi mednarodni kosarkarski turnir U14 Slovenia Ball je bil organiziran leta 2004. Takrat
je bil turnir organiziran v treh tekmovalnih dnevih, v katerih je vsaka sodelujoca
reprezentanca odigrala po tri koSarkarske tekme tako v kategoriji fantov kot tudi v
kategoriji deklet. Leta 2005 je bil turnir zaradi organizacijskih tezav prekinjen
(Sloveniaball, brez datuma b). V letu 2020 in 2021 pa turnir ni bil izveden zaradi
pandemije covida-19.
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Trend Stevila sodelujoc¢ih ekip na turnirju iz leta v leto narasca. Leta 2004 se je turnirja
udelezilo le skupno osem ekip. Najvec ekip pa je bilo udelezenih v letih 2018 in 2019, ko
se je turnirja udelezilo skupno 20 ekip (Sloveniaball, brez datuma b). V letu 2023 pa se je
turnirja udelezilo skupno 17 ekip (sedem ekip je sodelovalo na turnirju za dekleta in deset
ekip na turnirju za fante).

KZS je postopoma iz leta v leto turnir U14 Slovenia Ball dvigovala na visji nivo. Primarni
razlog za to sta bila narascajoca kakovost in kvantiteta sodelujocih reprezentanc. Prva
veéja organizacijska sprememba se je zgodila leta 2010, ko se je trajanje turnirja Ul4
Slovenia Ball podaljSalo za en dan na skupno Stiri tekmovalne dni. Druga vecja
organizacijska sprememba pa se je zgodila leta 2017, ko je KZS prvi¢ v zgodovini turnirja
izvedla lo¢eno turnir za dekleta in turnir za fante v sklopu celotnega turnirja U14 Slovenia
Ball (Sloveniaball, brez datuma b). Prvi spletni prenos turnirja se je zgodil leta 2018, ko je
organizator turnirja zagotovil v Zivo spletne prenose vseh koSarkarskih tekem finalnega
dneva. Na podlagi dobre gledanosti je organizator leta 2019 zagotovil spletne prenose vseh
koSarkarskih tekem iz turnirja. Skupno si je ogledalo 60 koSarkarskih tekem v sklopu 15.
mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball preko spletnega prenosa na
platformi YouTube vec kot 150.000 gledalcev (Sloveniaball, brez datuma b).

V letu 2023 se je prvi¢ v zgodovini turnirja zgodilo, da se je turnir preimenoval v
mednarodni koSarkarski turnir I Feel Slovenia Ball 2023 zaradi sklenjenega partnerstva s
STO. Na sliki 1 smo prikazali razvoj koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball. KZS si
zeli, da bi tovrsten turnir rastel iz leta v leto in da bi bil ¢ez nekaj let turnir tudi priznan s
strani FIBA Europe kot evropsko prvenstvo v koSarki za dekleta in fante do 14. leta
starosti. Za 18. izvedbo turnirja U14 Slovenia Ball v letu 2024 si KZS prizadeva, da bi se
turnirja udelezilo skupno najmanj 20 ekip.

Slika 1: Razvoj turnirja U14 Slovenia Ball

. . Potencialno:
4 ekipe 8 ekip u14
deklet in deklet in EuroBasket
4 ekipe 7 ekip Skupno Skupno Skupno Skupno 2028 7a
fantov fantov 20 ekip 15 ekip 20 ekip 24 ekip dekleta in
, , ‘ ; ; fante
2011 . 2017 . 2019 | 2023 | 2025 | 2027 |
[ e e e e e o o o6 o o o o
2004 © 2016 . 2018 | 2022 | 2024 | 2026 2028
6 ekip Prvi€ locen Skupno Skupno Skupno Skupno
deklet in turnir za 20 ekip 17 ekip 22 ekip 24 ekip
7 ekip dekleta in
fantov fante na dva
tedna

Vir: prirejeno po KZS (2023a).
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5.4 Ciljne skupine prireditve

V sodelovanju z vodjo projektov na KZS smo opredelili ciljne skupine mednarodnega
kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball.

Prvo ciljno skupino predstavljajo evropske koSarkarice do 14. leta starosti, ki igrajo za
svoje drzavne reprezentance. Dejstvo je, da v Evropi primanjkuje mednarodnih
kosarkarskih tekmovanj najviSjega reprezentancnega nivoja za koSarkarice do 14. leta
starosti oziroma v kategoriji U14, ker se letno organizirajo le evropska prvenstva razli¢nih
divizij za starostne kategorije U16 (do 16 let), U18 (do 18 let) in U20 (do 20 let).
Posledi¢no tako kosarkarice do 14. leta starosti ostanejo brez koSarkarskega tekmovanja
najvisjega evropskega nivoja s svojimi sovrstnicami ter se udelezujejo le prijateljskih in
preglednih reprezentancnih koSarkarskih tekem. Z organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball
pa KZS omogoci koSarkaricam do 14. leta starosti udelezbo na kvalitetnhem mednarodnem
koSarkarskem turnirju, kjer lahko tekmujejo s sovrstnicami iz razli¢nih evropskih drzav.

Drugo ciljno skupino predstavljajo evropski koSarkarji do 14. leta starosti, ki igrajo za
svoje drzavne reprezentance. Prav tako tudi njim primanjkuje koSarkarskih tekmovanj
najvi§jega mednarodnega oziroma reprezentan¢nega nivoja, saj se letno organizirajo le
evropska prvenstva razli¢nih divizij za starostne kategorije U16 (do 16 let), U18 (do 18 let)
in U20 (do 20 let). Posledi¢no se koSarkarji do 14. leta starosti udelezujejo le prijateljskih
in preglednih reprezentancnih koSarkarskih tekem. Z organizacijo mednarodnega
kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball pa je koSarkarjem do 14. leta starosti omogoceno
kvalitetno koSarkarsko tekmovanje v Evropi, na katerem lahko pridobijo Stevilne
kosarkarske izkusnje za svojo nadaljnjo Sportno oziroma koSarkarsko kariero.

Tretjo ciljno skupino pa predstavljajo obiskovalci oziroma gledalci turnirja U14 Slovenia
Ball. V to skupino uvr§¢amo vse druZinske Clane in prijatelje vseh sodelujocih igralk in
igralcev na kosarkarskem turnirju ter lokalno prebivalstvo. Njihova potreba je navijanje za
svojo domaco koSarkarsko reprezentanco oziroma podpiranje igralcev oziroma igralk.

Izpostaviti moramo, da se turnirja obi¢ajno udelezi zelo malo ljudi iz drugih slovenskih
krajev oziroma drugih evropskih oziroma na turnirju sodelujocih drzav. Po navadi najvecji
delez obiskovalcev oziroma gledalcev na turnirju predstavljajo oZji druzinski ¢lani
sodelujocih igralk in igralcev.

Vstop v Sportno dvorano Slovenj Gradec in Sportno dvorano gimnazije Slovenj Gradec je
za vse obiskovalce ves Cas trajanja turnirja brezplacen (na turnirju se ne pobira vstopnina).
Za vse obiskovalce pa je med koSarkarskimi tekmami poskrbljeno tudi za Stevilne
aktivnosti oziroma aktivacije, s katerimi si lahko obiskovalci priborijo Stevilne prakticne
nagrade.
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55 Cilji prireditve

Pred zac¢etkom koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 smo v sodelovanju z vodjo
projektov na KZS opredelili cilje (kratkoro¢ne, srednjero¢ne in dolgoro¢ne) mednarodnega
kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball.

Kratkoroc¢ni cilji mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball so se nanasali na
izvedbo kosarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023.

Kratkoroc¢ni cilji so bili naslednji:

— Izpeljati poslovno uspesen mednarodni kosSarkarski turnir I Feel Slovenia Ball 2023, pri
katerem bodo prihodki vecji ali vsaj enaki odhodkom.

— Na turnir prijavljenih skupno vsaj 18 ekip (osem ekip pri dekletih in deset ekip pri
fantih).

— Vsem udelezencem turnirja zagotoviti nekoSarkarsko aktivnost v sklopu koSarkarskega
turnirja (obisk mestnega kopalis¢a oziroma bazenskega kompleksa Aqualatio v Slovenj
Gradcu ali obisk zipline parka).

Srednjerocni cilji mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball se nanasajo na
obdobje od enega do dveh let. Srednjerocni cilji so naslednji:

— Povecati Stevilo prijavljenih ekip na turnir (prvo leto: deset ekip pri dekletih in deset
ekip pri fantih; drugo oziroma tretje leto: 12 ekip pri dekletih in 12 ekip pri fantih).

— Povecati Stevilo obiskovalcev (20-% rast v primerjavi s predhodnim letom).

— Zagotoviti dodatna financna sredstva za laZjo organizacijo turnirja (15 % ve¢ finan¢nih
sredstev v primerjavi s predhodnim letom).

— Pred zacetkom turnirja organizirati vsaj tri razline promocijske aktivnosti.

— Krepitev ugleda turnirja in pritegnitev ve¢ (vsaj tri) mednarodno prepoznavnih
kosarkarskih reprezentanc (Spanija, Francija, Italija ...).

— Razsiritev sponzorskih in finan¢nih virov za stabilno organizacijo turnirja (vsaj dva
mocna sponzorja).

— Zagotoviti boljSe nastanitve za sodelujoce ekipe na turnirju (enakovredne nastanitve za
vse ekipe).

Dolgoro¢ni cilji mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball se nanasSajo na
obdobje od treh do Stirih let. Dolgoroc¢ni cilji so naslednji:

— Dolgoro¢na financna stabilnost kosarkarskega turnirja.

— Kosarkarski turnir postane najStevilcnejSi (glede udelezenih ekip) mednarodni
koSarkarski turnir do 14. leta starosti v Evropi z vplivom na razvoj mladih igralk in
igralcev.
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— Povecanje Stevila sponzorjev in trajnostna finan¢na neodvisnost (vsaj Stirje mocni
sponzorji).
— V sklopu celotnega turnirja organizirati trenersko in sodnisko kliniko.

5.6 Omejitve prireditve

Pri organizaciji celotnega mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball so tudi
doloc¢ene omejitve.

Prvo omejitev predstavlja rok za prijavo ekip na turnir U14 Slovenia Ball. Vodja prireditve
je za 17. izvedbo turnirja U14 Slovenia Ball ob koncu januarja 2023 v sklopu prvega
informativnega biltena poslal uradno vabilo vsem evropskim koSarkarskim zvezam za
udelezbo na 17. mednarodnem kosSarkarskem turnirju Ul4 Slovenia Ball. Evropske
kosarkarske zveze so na turnir lahko prijavile tako ekipo deklet kot tudi ekipo fantov do
14. leta starosti. Rok za oddajo prijave prek elektronskega naslova sloveniaball@kzs.si je
bil do 24.4.2023 do 12. ure. Tovrstna omejitev je vodji turnirja oziroma prireditve
omogocila pripravo seznama vseh sodelujocih ekip na turnirju I Feel Slovenia Ball 2023.
Prav tako je omogocila predstavniku KZS na turnirju za dekleta in predstavniku KZS na
turnirju za fante pripravo tekmovalnega sistema, saj je le-ta odvisen od Stevila sodelujo¢ih
ekip.

Drugo omejitev predstavlja rok za placilo kotizacije oziroma prijavnine za vse sodelujoce
ekipe na turnirju U14 Slovenia Ball. Vezano na izvedbo turnirja v letu 2023 je vodja
prireditve v drugem informativnem biltenu obvestil vse potrjene evropske koSarkarske
zveze o podatkih za izvedbo placila za sodelovanje posamezne ekipe na turnirju in roku, ki
je bil do 1.6.2023 do 12. ure. Vse potrjene evropske koSarkarske zveze so morale
kotizacijo poravnati na transakcijski raun KZS. S tovrstno omejitvijo si je KZS
zagotovila, da se bodo po izvedenem placilu ekipe tudi udeleZile koSarkarskega turnirja.
Placilo kotizacije v vrednosti 3.700,00 EUR na ekipo je pogoj za udelezbo na turnirju U14
Slovenia Ball. To velja za vse tuje reprezentance, saj KZS za slovenske ekipe ne placa
kotizacije.

Tretjo omejitev predstavlja Stevilo obiskovalcev oziroma gledalcev na turnirju Ul4
Slovenia Ball. Glede na to, da je kapaciteta Sportne dvorane Slovenj Gradec 800
obiskovalcev in Sportne dvorane gimnazije Slovenj Gradec 200 obiskovalcev, ne sme biti
skupna kapaciteta obiskovalcev v posamezni Sportni dvorani ve¢ja od omenjenih dveh.
Obicajno se posamezne koSarkarske tekme v Casu trajanja turnirja Ul4 Slovenia Ball
udelezi povprecno od 50 do 100 obiskovalcev.

Cetrto omejitev predstavlja rezervacija vseh nastanitev (hoteli in hostel) za prijavljene
reprezentance na turnir U14 Slovenia Ball v Slovenj Gradcu in okolici. Glede na to, da se
koSarkarski turnir odvija v zacetku avgusta (na vrhuncu turisticne sezone) je moral vodja
prireditve vezano na izvedbo turnirja v letu 2023 vnaprej rezervirati (v zaCetku februarja)
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vse nacrtovane nastanitve v Slovenj Gradcu in okolici, saj na trenutni lokaciji turnirja (v
Slovenj Gradcu) primanjkuje primernih nastanitev. Tovrstna omejitev omogoca vodji
turnirja pripraviti primerno namestitveno listo (angl. rooming list) za vse sodelujoce ekipe
na turnirju in se izogniti morebitnim tezavam s Stevilom sob ter postelj v nacrtovanih
nastanitvah.

Peto omejitev predstavlja rezervacija Sportne dvorane Slovenj Gradec in Sportne dvorane
gimnazije Slovenj Gradec za trajanje celotnega kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball.
Vezano na izvedbo turnirja v letu 2023 je vodja prireditve vnaprej rezerviral (v zacetku
februarja) obe Sportni dvorani za obdobje od vklju¢no dne 7. 8.2023 do vklju¢no dne
20. 8. 2023. Namre¢ v obeh Sportnih dvoranah trenirajo tudi rokometasi rokometnega
kluba Slovenj Gradec, zato je treba dovolj zgodaj rezervirati tocen termin zasedenosti obeh
Sportnih dvoran za izvedbo koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball. Tovrstna omejitev
omogoca izvedbo turnirja, saj bi morala v nasprotnem primeru vodja prireditve in KZS
iskati drugo lokacijo turnirja v Sloveniji in s tem bi bili lahko povezani tudi dodatni stroski.

Sesto omejitev predstavlja pravoéasen dogovor vodje kosarkarskega turnirja U14 Slovenia
Ball z osebami, ki bodo del SirSe projektne ekipe (pomoc¢ pri organizaciji in izvedbi turnirja
v Slovenj Gradcu), in z zunanjimi izvajalci, ki bodo zadolZeni za izvedbo dolocenih
storitev v Casu trajanja posameznega turnirja Ul14 Slovenia Ball. Tovrstna omejitev
omogoca vodji prireditve kvalitetno izvedbo celotnega koSarkarskega turnirja.

Sedmo omejitev predstavlja proracun turnirja U14 Slovenia Ball, saj ima KZS za celotno
organizacijo turnirja (dekleta in fantje) omejena finan¢na sredstva. Proraun za celotno
organizacijo desetdnevnega koSarkarskega turnirja je v letu 2023 znaSal 200.000,00 EUR.

Osmo omejitev pa predstavlja rok postavitve celotne tehnicne opreme za normalno in
optimalno izvedbo celotnega kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball. Vodja prireditve je
v sklopu izvedbe turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 vsem izvajalcem kakr$nih koli del v
obeh $portnih dvoranah postavil rok za zakljucek vseh del, ki je bil do dne 8. 8. 2023 do
10. ure. S tovrstno omejitvijo sta si KZS in vodja prireditve zagotovila nemoten zacetek
koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023.

5.7 Tveganja prireditve

V sodelovanju z vodjo projektov na KZS smo opredelili tudi vsa tveganja, s katerimi bi se
lahko srecali pri organizaciji mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball.

Tehnic¢na tveganja predstavljajo vse tehni¢ne teZave, ki bi lahko vplivale na tehniko. S tem
mislimo predvsem na:

— odpoved glavnega semaforja in ure za merjenje dolzine napada v obeh Sportnih
dvoranah, kjer se igrajo koSarkarske tekme na turnirju;
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— odpoved sistema za ozvocenje v obeh Sportnih dvoranah;

— odpoved delovanja LED panojev v $portni dvorani Slovenj Gradec;

— nedelovanje internetne povezave v obeh Sportnih dvoranah;

— nedelovanje elektrike v obeh $portnih dvoranah (luci ...);

— nedelovanje opreme za zagotavljanje spletnih prenosov kosarkarskih tekem;

— premajhna koli¢ina opreme za zagotavljanje spletnih prenosov kosSarkarskih tekem v
vseh $portnih dvoranah na turnirju.

Organizacijska tveganja predstavljajo vse tezave, ki bi lahko vplivale na organizacijo
celotnega turnirja U14 Slovenia Ball. S tem mislimo predvsem na:

— odpoved Ze potrjenih ekip oziroma neprihod potrjenih ekip na turnir,

— tezave z nastanitvami sodelujo¢ih ekip (primanjkljaj hotelskih sob oziroma postelj,
omejen urnik za obroke in premalo izbire hrane),

— odpoved uradnega napovedovalca na prireditvi,

— odpoved plesnih skupin na prireditvi,

— odpoved DJ-ja na prireditvi,

— tezave z dobavo sladoledov za vse udelezence turnirja,

— mnapacno izdelane medalje, pokali in nagrade za najboljSe ekipe ter igralke oziroma
igralce na turnirju,

— tezave z organizacijo prevozov tujih reprezentanc s posameznega letalis¢a na lokacijo
turnirja in iz lokacije turnirja na posamezno letalis¢e po zaklju¢enem turnirju,

— teZave z upraviteljem bazenskega kompleksa Aqualatio v Slovenj Gradcu za
organizacijo zaklju¢nih vecerov za vse udelezence turnirja,

— odpoved postavljalcev programa svetlobnih efektov (angl. light show),

— odpoved postavljalcev LED panojev,

— odpoved izvajalca namestitve sredinske nalepke na koSarkarsko igri¢e v S$portni
dvorani Slovenj Gradec,

— napacno izdelane uradne majice turnirja,

— nepravocasno izdelana in dostavljena prakti¢na darila za vse udeleZence turnirja,

— neprihod statistikov in pomoznih sodnikov na koSarkarske tekme,

— neprihod brisalcev parketa na koSarkarske tekme,

— neprihod koSarkarskih sodnikov in sodnic na tekme,

— zasedenost Sportne dvorane Slovenj Gradec in Sportne dvorane gimnazije Slovenj
Gradec, kar bi posledi¢no pomenilo iskanje novih lokacij za izvedbo celotnega turnirja
in s tem povezane dodatne stroske,

— premajhno Stevilo prostovoljcev za pripravo in pomo¢ na Sportni prireditvi,

— neprisotnost zdravniske in rediteljske sluzbe na turnirju v Casu trajanja koSarkarskih
tekem.
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V izogib navedenim tveganjem je vodja prireditve pred zaCetkom turnirja I Feel Slovenia
Ball 2023 preveril reference zunanjih izvajalcev in se posvetoval, kako so le-ti svoje delo
opravljali na drugih prireditvah.

Poslovna tveganja predstavljajo vse tezave, ki bi lahko vplivale na poslovno uspes$nost
turnirja U14 Slovenia Ball. S tem mislimo predvsem na:

— premajhno koli¢ino sponzorskih sredstev, ki so potrebna za pokritje stroSkov;

— premajhno Stevilo prijavljenih ekip tako za turnir deklet kot tudi za turnir fantov;

— celoten znesek prijavnin ekip bo manjsi, kot je KZS predvidela na zacetku;

— primanjkljaj sponzorjev in donatorjev koSarkarskega turnirja;

— morebiten vstop novih konkurentov oziroma evropskih koSarkarskih zvez s pripravo
podobne Sportne prireditve v kateri drugi evropski drzavi ali ¢e bi bil priznan kakSen
izmed mednarodnih koSarkarskih turnirjev za mlajSe starostne kategorije (od starostne
kategorije Ul6 niZje), na katerem nastopa ve€ nacionalnih oziroma drZavnih
koSarkarskih reprezentanc deklet in fantov s strani FIBA Europe v prihodnosti.
Odgovor KZS bi bili novi produkti (dinamicen spremljevalni program, nova lokacija
prireditve, boljSe nastanitve, dodatne aktivnosti za vse udelezZence turnirja ipd.);

— previsoki stroSki organizacije celotnega turnirja.

Okoljska tveganja pa se nanasajo na vremenske razmere. Tukaj bi predvsem izpostavili
nepric¢akovane vremenske pojave, kot so na primer poplave, to¢a, mocan veter ipd. Resno
tveganje pri organizaciji turnirja U14 Slovenia Ball bi lahko predstavljala tudi zdravstvena
ali pa gospodarska kriza.

Pri pripravi in celotni organizaciji turnirja U14 Slovenia Ball se je treba zavedati, da se
lahko zgodi katero koli od navedenih tveganj. Posledicno morata biti KZS in vodja
prireditve dobro pripravljena na razli¢na tveganja, saj se lahko le z dobro pripravljenostjo
in mirnostjo pravilno ukrepa ob pojavu nepredvidljive situacije oziroma tezave. V kolikor
bi se pred priCetkom organizacije turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 srecevali s prevelikim
Stevilom tveganj, bi bila posledicno mocno ogroZena celotna organizacija izvedbe
mednarodnega koSarkarskega turnirja v letu 2023 kot tudi turnirja v prihodnosti.

5.8 Poslanstvo prireditve

Namen organizacije mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball je
spodbujanje razvoja mladih evropskih kosarkarjev in koSarkaric do 14. leta starosti ter
ohranjanje dobrega mednarodnega sodelovanja oziroma odnosa z drugimi evropskimi
kosarkarskimi zvezami.
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5.9 Vizija prireditve

Mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball bo do leta 2028 postal uradno priznan
kot evropsko prvenstvo v koSarki za koSarkarje in koSarkarice do 14. leta starosti s strani
FIBA Europe. Poleg tega bo turnir postal tudi najmoc¢nejsi mednarodni koSarkarski turnir
za dekleta in fante do 14. leta starosti v Evropi oziroma od starostne kategorije U16 niZje
pod okriljem FIBA Europe. Vizijo bo KZS uresnicila s kvalitetno, inovativno in napredno
izvedbo turnirja v prihodnje.

5.10 Vrednote prireditve
Za mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball so znacilne naslednje vrednote:

— tekmovalnost,

— timski duh,

— prijateljstvo in medkulturno razumevanje ter povezovanje,
— postena igra (angl. fair play),

— enakost in

— Sportni duh.

6 OPREDELITEV STRATESKE ANALIZE TURNIRJA U14
SLOVENIA BALL

6.1 Analiza zunanjega okolja

Primarni namen analize zunanjega okolja je ugotoviti priloznosti in nevarnosti okolja, ki so
prepoznane z analizo tendenc oziroma dejavnikov v SirSem okolju, konkurence in
partnerskih organizacij. Najbolj uporabno proucitev za zunanje okolje predstavlja analiza
PEST(LE), s katero se analizirajo ekonomski, sociolosko-kulturni, tehnoloski, ekoloski in
politi¢no-pravni dejavniki. Tovrstna analiza vpliva na poslovanje in razvoj vsake
posamezne organizacije. Prav tako odlocevalci s pomocjo le-te prepoznajo priloZnosti in
izzive v organizacijah (Jereb, 2023, str. 7). V nadaljevanju bomo predstavili ve¢ razli¢nih
zunanjih dejavnikov, ki vplivajo na organizacijo mednarodnega koSarkarskega turnirja U14
Slovenia Ball.

6.1.1 Ekonomski dejavniki

Na organizacijo mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball vpliva vec
ekonomskih dejavnikov, kot so na primer gospodarska kriza, zdravstvena kriza, inflacija,
investicije podjetij in interes sponzorjev. Od vseh naStetih dejavnikov bi najbolj izpostavili
zdravstveno krizo.
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Zdravstvena kriza je na organizacijo koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball najbolj
vplivala v €asu pandemije covida-19, saj je bil turnir prav zaradi omenjene pandemije
odpovedan leta 2020 in 2021. Posledicno so bili najboljsi koSarkarji in koSarkarice
evropskih koSarkarskih reprezentanc do 14. leta starosti prikrajSani za sodelovanje na
mednarodnem koSarkarskem turnirju, ki spada pod okrilje FIBA Europe, ter za Stevilne
izku$nje in poznanstva, ki jih igralci in igralke pridobijo tekom trajanja celotnega turnirja
U14 Slovenia Ball.

Prav tako bi izpostavili tudi trenutno inflacijo kot enega izmed dejavnikov, ki mo¢no
vpliva na sodelovanje ekip na turnirju U14 Slovenia Ball. Trenutno so cene vseh storitev in
izdelkov moc¢no narasle, zato tudi evropske koSarkarske zveze preudarno razpolagajo s
svojimi finan¢nimi sredstvi. Kotizacija za sodelovanje ene ekipe na turnirju znaSa
3.700,00 EUR, kar pomeni v primeru sodelovanja dveh ekip (ene ekipe na turnirju za
dekleta in ene ekipe na turnirju za fante) skupno 7.400,00 EUR. Dejstvo je, da ima vecina
evropskih kosSarkarskih zvez omejene proracune, zato vsaka posamezna evropska
koSarkarska zveza pred prijavo dobro premisli, ali bi na turnir prijavila svojo ekipo
oziroma ekipi.

Izrazit ekonomski dejavnik predstavlja tudi interes sponzorjev za sponzoriranje turnirja
Ul14 Slovenia Ball. Ta je odvisen od trenutnih gospodarskih razmer, ki vladajo v drZavi,
kjer se prireditev organizira. V sklopu organizacije mednarodnega koSarkarskega turnirja I
Feel Slovenia Ball 2023 je vodja prireditve kontaktiral nekatera slovenska podjetja, da bi
sponzorsko podprla koSarkarski turnir oziroma Sportno prireditev. Vodja prireditve je
prejel vrsto negativnih odgovorov s strani slovenskih podjetij. Kot glavni razlog so
podjetja po vecini izpostavila primanjkljaj sponzorskih sredstev in Ze izoblikovane
finan¢ne nacrte za leto 2023.

6.1.2  Sociolosko-kulturni dejavniki

Z vidika sociolosko-kulturnih dejavnikov na organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball
najbolj vplivata odnos do Sportnega napredovanja in poudarek na varnosti.

Otroci se Ze zelo zgodaj zacnejo ukvarjati z razlicnimi Sporti. KoSarka predstavlja Sport,
skozi katerega se mladi koSarkarji in koSarkarice postopoma razvijajo ter napredujejo skozi
leta trdega dela in treniranja. KoSarkarji in koSarkarice si lahko z dobrimi predstavami na
mednarodnem kosSarkarskem turnirju U14 Slovenia Ball zagotovijo prve korake v svoji
(profesionalni) koSarkarski karieri. Namre¢ na turnirju je obicajno prisotnih veliko
koSarkarskih skavtov, ki tekom turnirja opazujejo in analizirajo igralce ter igralke. Po
zaklju¢enem turnirju najbolj izstopajoCe igralke in igralce tudi povabijo v razli¢ne
evropske koSarkarske klube na preizkusnjo. Izpostaviti moramo, da mednarodni
koSarkarski turnir Ul4 Slovenia Ball zagotovo predstavlja odskocno desko za mlade
kosSarkarje in koSarkarice v evropski koSarkarski svet.
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ZJZ v 10. ¢lenu opredeljuje, da mora organizator prireditve poskrbeti za uc¢inkovito varnost
vseh udelezencev prireditve. Le-ta mora izvajati vse ukrepe za zagotavljanje reda, skrbeti
za to, da ne bodo ogrozena zivljenja in zdravje udelezencev ali drugih oseb oziroma
premozenje, ne sme biti ogrozen javni promet in ne sme biti neupraviceno obremenjeno
okolje. V kolikor organizator ne zagotovi ustreznih ukrepov za zagotavljanje varnosti na
prireditvi, je lahko ogroZena izvedba same prireditve.

6.1.3 Tehnoloski dejavniki

Z vidika tehnoloskih dejavnikov na organizacijo mednarodnega kosSarkarskega turnirja
U14 Slovenia Ball najbolj vplivata spodbujanje in uporaba najnovejSe tehnologije za
Sportna tekmovanja ter stopnja tehnoloskih sprememb. Na turnirju U14 Slovenia Ball se
uporabljata najnovejSa tehnologija za merjenje Casa in digitalni zapisnik na vseh
koSarkarskih tekmah. Poleg tega sta tudi obe Sportni dvorani v Slovenj Gradcu, v katerih se
igrajo koSarkarske tekme, opremljeni z najnovejSo tehnologijo za izvajanje Sportnih
prireditev na najvi§jem nivoju ter izpolnjujeta vse standarde FIBA in FIBA Europe za
izvajanje koSarkarskih tekem mlajSih starostnih kategorij (od starostne kategorije Ul6
nizje).

Organizacija Sportnih prireditev je z vidika tehnoloSkih sprememb zelo napredovala.
Navadno se pri organizaciji Sportnih prireditev vedno vec uporabljajo razli¢ni svetlobni
ucinki (predvsem pri Sportnih prireditvah v zaprtih prostorih) in dodatki, da se celotna
prireditev izvede na atraktiven in najbolj$i mozni nac¢in. Na mednarodnem koSarkarskem
turnirju | Feel Slovenia Ball 2023 je organizator prireditve zagotovil predstavitev igralcev
in igralk pred zaklju€nimi tekmami s svetlobnimi uc¢niki, s katerimi je ustvaril na finalnih
kosarkarskih tekmah tako na turnirju za dekleta kot tudi na turnirju za fante vsem igralkam
in igralcem obcutek, kot da nastopajo na pravem evropskem koSarkarskem prvenstvu.

Prav tako so trenutno zelo aktualne inovativne in kreativne spremembe z vidika tehnologije
Vv $portu, s katerimi organizator posamezne prireditve le-to dvigne na Se vi§ji nivo. Primer
je FIBA svetovno prvenstvo v koSarki 2023 za dekleta do 19. leta starosti, ki se je odvijalo
v Spaniji. Organizatorji tovrstnega kosSarkarskega prvenstva so prvi¢ v zgodovini
koSarkarskih prireditev v Evropi pripravili koSarkarsko igrisce, ki je bilo sestavljeno iz
LED stekel. Dejstvo je, da tovrstno koSarkarsko igriS¢e predstavlja veliko tehnolosko in
inovativno spremembo v svetu Sporta oziroma kosarke. KZS si zeli, da bi v prihodnosti
organiziranja turnirja U14 Slovenia Ball zagotovila tudi kaksno inovativno spremembo na
turnirju z vidika tehnologije v Sportu.

6.1.4  Ekoloski dejavniki

Iz ekoloskega oziroma okoljskega vidika na organizacijo mednarodnega koSarkarskega
turnirja U14 Slovenia Ball najbolj vplivajo vremenski pojavi in okoljski trendi. V letu 2023
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so organizacijo celotnega turnirja oziroma prireditve moc¢no ogrozile obilne poplave, ki so
zajele vso Slovenijo v zaCetku avgusta. KZS in vodja prireditve nekaj dni pred zacetkom
turnirja nista vedela, ali bosta lahko pravzaprav celoten turnir izpeljala, saj je bila prakti¢no
celotna Koroska regija popolnoma odrezana od sveta. Na koncu se je celotna situacija
pravocasno umirila, da so lahko vsi udelezenci turnirja varno prispeli v Slovenj Gradec,
tako da se je koSarkarski turnir I Feel Slovenia Ball 2023 zacel tako, kot je bilo prvotno
nacrtovano.

Ker vreme oziroma narava v doloc¢enih primerih ne sodeluje z organizatorji prireditev, je
vedno treba imeti »nacrt B« v primeru nepredvidenega dogodka iz okolja. »Nacrt B« KZS
je bil v primeru odpovedi turnirja za dekleta zaradi nastalih poplav izpeljati turnir za fante,
ki se je zacel en teden za turnirjem deklet.

V casu koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 je KZS tudi sledila aktualnim
okoljskim trendom (zelena in trajnostna pot), saj je v sodelovanju s STO posnela dva
videoposnetka. Prvi videoposnetek je bil na temo pobiranja smeti v srediS¢u mesta Sloven;j
Gradec. Slovenski reprezentanti in reprezentantke so se odpravili na pohod po mestnem
srediSCu in sproti pobirali smeti. Celotno akcijo je KZS objavila na svojih druzbenih
omreZjih ob zakljuCku celotne prireditve. S celotno akcijo so slovenski reprezentanti in
reprezentantke nagovarjali ljudi oziroma sledilce k varovanju okolja. Drugi videoposnetek
je bil na temo »bidon zamenja plastiéno embalaZo«. Slovenskim reprezentantom in
reprezentantkam je KZS pred zacetkom turnirja razdelila steklene bidone, ki so jih
reprezentanti in reprezentantke uporabljali v Casu trajanja celotnega turnirja. Na tovrsten
nacin je organizator turnirja zmanjSal uporabo plasticne embalaze oziroma plasti¢nih
bidonov ter spodbudil igralce in igralke k varovanju okolja. Celotno akcijo je KZS objavila
tudi na svojih druzbenih omrezjih ob zakljucku celotne prireditve.

6.1.5 Politi¢no-pravni dejavniki

Podrocje prireditvene dejavnosti je v RS zakonsko urejeno z ZJZ, ki doloca, da lahko vsak
organizira prireditve in se le-teh tudi udelezuje. ZJZ v 6. ¢lenu doloca, da organizatorji
prireditev ne smejo organizirati prireditev z namenom, da bi se na njih izvajala kakr$na
koli kazniva dejanja oziroma da bi se na njih nagovarjalo k izvajanju kaznivih dejanj, ali z
namenom spodbujanja nasilja, oviranja javnega reda oziroma javnega prometa. Prav tako
organizatorji prireditev le-teh ne smejo organizirati na prostem v blizini objektov, ki so
varovani po posebnih predpisih v primeru, da bi posamezna prireditev lahko ovirala
varovanje teh objektov. V RS lahko pristojni organ prepove posamezno prireditev v
primeru, da organizator ne zagotovi zadostnih ukrepov glede zagotavljanja reda, varnosti
zivljenja, zdravja udeleZzencev prireditev ali drugih oseb, varnosti premozenja, varnosti
javnega prometa in varstva okolja.

Prav tako je treba prireditve tudi prijaviti. 7. ¢len ZJZ dolo¢a, da mora organizator
posamezno prireditev prijaviti policijski postaji oziroma policijskemu oddelku ali pisarni,
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na obmocju katere se organizira prireditev. Dovoljenje za izvajanje prireditve izda upravna
enota, na obmocju katere se organizira posamezna prireditev. V 11. ¢lenu ZJZ je
opredeljeno, da mora organizator shod prijaviti najmanj tri dni pred dnevom shoda in
najmanj pet dni pred dnevom zacetka prireditve.

V nekaterih primerih prijava prireditve ni obvezna. 12. ¢len ZJZ doloc¢a, da prijava
prireditve ni obvezna, ¢e prireditev organizirajo gospodarske druzbe, samostojni podjetniki
oziroma podjetnice, drzavni organi, lokalne skupnosti, politicne stranke, sindikati, verske
skupnosti in drustva, ki prireditev organizirajo kot redno dejavnost v svojih poslovnih
prostorih. Prav tako velja to tudi za Studente/Studentke, dijake/dijakinje in ucence/ucenke,
ki lahko prireditev brez uradne prijave organizirajo v Solskih prostorih v okviru hiSnega
reda.

Mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball predstavlja javno Sportno prireditev, na
katero pridejo obicajno le druzinski ¢lani in prijatelji udeleZencev prireditve oziroma
turnirja ter nekaj lokalnega prebivalstva. Turnirja se obi¢ajno udelezi zelo malo ljudi iz
drugih slovenskih krajev oziroma drugih evropskih oziroma na turnirju sodelujo¢ih drzav.

Vodja prireditve obvesti pred zacetkom Sportne prireditve Mestno ob¢ino Slovenj Gradec,
bolniSnico Slovenj Gradec, policijsko postajo Slovenj Gradec in lokalno prebivalstvo glede
izvajanja prireditve. Prav tako prireditev prijavi tudi na upravni enoti Slovenj Gradec.

6.1.6  Analiza konkurence

FIBA Europe letno organizira evropska mladinska prvenstva razli¢nih divizij za starostne
kategorije do vkljucno 16 let (U16), 18 let (U18) in 20 let (U20) tako za dekleta kot tudi za
fante. FIBA letno organizira svetovna mladinska prvenstva razli¢nih divizij za starostni
kategoriji do vklju¢no 17 let (U17) in 19 let (U19) tako za dekleta kot tudi za fante.

V Evropi se letno organizira tudi veliko $tevilo koSarkarskih turnirjev $e nizjega ranga,
ampak FIBA Europe priznava oziroma uvrs¢a na svoj koledar le nekatere izmed tovrstnih
turnirjev. V tabeli 1 smo prikazali, katere koSarkarske turnirje je FIBA Europe priznala v
Evropi v letu 2023 od starostne kategorije U12 (do 12 let) do starostne kategorije U15 (do
15 let) oziroma od starostne kategorije U16 (do 16 let) niZje.

Tabela 1: Turnirji pod okriljem FIBA Europe v letu 2023 od star. kategorije Ul6 nizje

Drzava Kategorije na Trajanje | Ime in Kkraj turnirja

turnirju turnirja
Andora U14 fantje in dekleta 3dni U14 TIM Andorra 2023; Andorra la Vella
Ceska U12 in U14 fantje ter 3 dni CHRISTMAS CUP PILSEN 2023; Plzen
republika dekleta
Ceska U12 in U14 fantje ter 4 dni EASTER CUP 2023; Klatovy
republika dekleta

se nadaljuje
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Tabela 1: Turnirji pod okriljem FIBA Europe v letu 2023 od star. kategorije Ul6 nizZje

(nad.)
Driava Kategorije na Trajanje | Ime in kraj turnirja
turnirju turnirja

Danska U14 fantje in dekleta 4 dni U14 Copenhagen Invitational 2023;
Copenhagen

Estonija U14 fantje in dekleta 3 dni Tartu Basket Cup 2023; Tartu

Spanija U14 fantje 4 dni Castelldefels »Torneo Infantil 2023«;
Semana Santa

Francija U14 fantje 3 dni Montbrison Tournament (51. izvedba);
Montbrison

Francija U13 dekleta 2 dni FOULAYRONNES (17. izvedba);
Foulayronnes

Francija U13 fantje in dekleta 2 dni SAINT GENIS LAVAL,; Saint-Foy-Les-
Lyon

Francija U14 fantje 3 dni TIB Tournoi International U14; Wimereux

Francija U13 fantje in dekleta 3 dni Castelsarrasin Basket Ball; Moissac

Francija U13 fantje 3 dni Traditional Tournament (39. izvedba);
Ardres

Francija Ul1, U13in U15 3 dni 36. TOURNOI INTERNATIONAL DE

fantje ter dekleta BASKET; Venelles

Francija U15 fantje 3 dni 5. International Tournament U15 of
I'Olympique d'Antibes Sharks; Antibes

Nemcija U14 fantje in dekleta 5dni International Eastercup 2k23; Berlin

Italija U12 fantje in dekleta 7 dni »Minibasket in Piazza«; Matera

Litva U12 in U14 fantje 3 dni »Kaunas Cup 2023«; Kaunas

Litva U12 fantje 3 dni »S. Stonkus Cup«; Kaunas

Luksemburg | U14 fantje in dekleta 2 dni »Mini Europe 2023«; Esch/Alzette

Slovenija U14 fantje in dekleta 10 dni 17. U14 Slovenia Ball 2023 (»1 Feel
Slovenia Ball 2023«); Slovenj Gradec

Vir: prirejeno po FIBA — International Basketball Federation (brez datuma).

Iz tabele 1 je razvidno, da je FIBA Europe v letu 2023 priznala oziroma na svoj koledar
uvrstila 20 koSarkarskih turnirjev od starostne kategorije U16 niZje. Tovrstni turnirji so bili
predvsem starostne kategorije U12 ter U14 za fante in dekleta. Pod okriljem FIBA Europe
pa je bil tudi mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball oziroma I Feel Slovenia
Ball 2023. Izpostaviti moramo, da so na ve€ini priznanih koSarkarskih turnirjev s strani
FIBA Europe v letu 2023 od starostne kategorije U16 nizje nastopili lokalni in mednarodni
koSarkarski klubi in ne nacionalne oziroma evropske koSarkarske reprezentance. Prav tako
je vecina tovrstnih turnirjev organizirana s strani posameznega lokalnega koSarkarskega
kluba in ne nacionalne oziroma evropske kosarkarske zveze.

Turnir U14 Slovenia Ball predstavlja edini mednarodni koSarkarski turnir v Evropi, ki ga
organizira evropska koSarkarska zveza. Prav tako na njem nastopajo drzavne koSarkarske
reprezentance tako deklet kot tudi fantov. Ce primerjamo turnir Ul4 Slovenia Ball z
ostalimi navedenimi koSarkarskimi turnirji v tabeli 1, turnir Ul4 Slovenia Ball najbolj
izstopa glede trajanja celotnega turnirja.
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Organizacija turnirja s strani nacionalne panozne Sportne zveze, nastop evropskih
kosarkarskih reprezentanc tako fantov kot tudi deklet ter daljSe ¢asovno obdobje turnirja
delajo razliko med turnirjem U14 Slovenia Ball in navedenimi oziroma priznanimi
koSarkarskimi turnirji za mlajSe starostne kategorije oziroma od starostne kategorije U16
nizje pod okriljem FIBA Europe v letu 2023. Morebitno konkurenco bi lahko KZS kot
organizatorju turnirja U14 Slovenia Ball predstavljale ostale evropske kosarkarske zveze,
Ce bi se katera izmed njih oziroma ve¢ njih skupaj odlo¢ilo organizirati podobno obliko
kosarkarskega turnirja, kot je U14 Slovenia Ball, v prihodnosti ali ¢e bi bil priznan kakSen
izmed mednarodnih koSarkarskih turnirjev za mlajSe starostne kategorije (od starostne
kategorije U16 nizje), na katerem nastopa ve¢ nacionalnih oziroma drzavnih koSarkarskih
reprezentanc deklet in fantov s strani FIBA Europe v prihodnosti.

6.1.7  Analiza partnerskih organizacij

Mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball organizira KZS ob pomoci lokalnih
podjetij oziroma lokalnih partnerjev. Javni zavod za turizem in Sport Slovenj Gradec (v
nadaljevanju SPOTUR) pomaga pri celotni organizaciji turnirja U14 Slovenia Ball tako, da
kot upravitelj zagotovi Sportno dvorano Slovenj Gradec za izvajanje koSarkarskih tekem in
treningov za celoten Cas trajanja turnirja. Prav tako je SPOTUR tudi lastnik hostla Slovenj
Gradec, ki zagotovi celotne svoje kapacitete leziS¢ trem sodelujocim ekipam tako na
turnirju za dekleta kot tudi na turnirju za fante.

Podjetje Vabo, d.o.o0., kot dolgoletni partner turnirja U14 Slovenia Ball zagotovi
nastanitve in obroke trem sodelujo¢im ekipam tako na turnirju za dekleta kot tudi na
turnirju za fante v hotelu Slovenj Gradec ter za dve sodelujoci ekipi (v letu 2023 v Casu
turnirja za fante) na Grmovskovem domu na Kopah. Prav tako podjetje Vabo, d. 0. 0.,
zagotovi tudi vse obroke za vse sodelujoce ekipe, ki so v Casu turnirja nastanjene v hostlu
Slovenj Gradec. Za nastanitev in obroke slovenskih reprezentanc oziroma ekip je v €asu
trajanja turnirja poskrbljeno v hotelu Vila Pohorje, kjer so slovenskim ekipam zagotovljeni
optimalni pogoji za udejstvovanje na koSarkarskem turnirju.

Mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball podpira tudi Mestna ob¢ina Slovenj
Gradec, ki zagotovi KZS optimalno organiziranje Sportne prireditve in enega izmed Svojih
predstavnikov za sodelovanje na zakljucni slovesnosti tako ob koncu turnirja za dekleta kot
tudi turnirja za fante.

Partnerja turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 sta bila tudi podjetje Incom, d. o. 0., in STO.
Podjetje Incom, d. 0. 0., je s KZS sklenilo dogovor oziroma pogodbo, s katero bo vse do
leta 2028 partner mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball, tako da bo v
prihodnje za vsako izvedbo turnirja doniralo doloceno koli¢ino sladoledov za vse
udeleZence turnirja. V letu 2023 je podjetje Incom, d. 0. o., doniralo skupno 2.000 razli¢nih
kosov sladoledov znamk Leone in Alive za vse udelezence celotnega turnirja.
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6.2 Analiza notranjega okolja

Primarni namen analize notranjega okolja je ugotoviti prednosti in slabosti notranjega
okolja, ki jih bomo identificirali z analizo dosedanje uspe$nosti koSarkarskega turnirja U14
Slovenia Ball in razpolozljivih virov ter predstavitvijo trenutne strategije koSarkarskega
turnirja U14 Slovenia Ball.

6.2.1 Analiza dosedanje uspesnosti turnirja

Uspesnost kosSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball bomo analizirali z vidika Stevila
udelezenih reprezentanc oziroma ekip, kvalitete udeleZzenih reprezentanc in financne
uspesnosti turnirja.

6.2.1.1 Stevilo udelezenih ekip na turnirju

Vodja prireditve oziroma koSarkarskega turnirja poSlje priblizno sedem mesecev pred
zacetkom turnirja U14 Slovenia Ball (ob koncu januarja) preko elektronske poste vsem
evropskim koSarkarskim zvezam vabilo za udelezbo na prihodnjem mednarodnem
koSarkarskem turnirju Ul4 Slovenia Ball. Evropske koSarkarske zveze imajo nato
priblizno tri mesece Casa (do konca aprila), da vod;ji prireditve sporocijo oziroma potrdijo
svojo udelezbo na turnirju in Stevilo ekip, ki jih bodo imeli na turnirju za dekleta in na
turnirju za fante.

V tabeli 2 smo prikazali Stevilo ekip, ki so se v zadnjih Sestih letih udelezile posameznega
turnirja za dekleta in turnirja za fante, ter skupno Stevilo udelezenih ekip na posameznem
koSarkarskem turnirju U14 Slovenia Ball v zadnjih Sestih letih. Izpostaviti moramo, da
turnir U14 Slovenia Ball ni bil izveden leta 2020 in 2021 zaradi pandemije covida-19.

Tabela 2: Stevilo sodelujocih ekip na turnirju v obdobju od leta 2018 do leta 2023

Leto Stevilo sodelujotih ekip Leto Stevilo sodelujotih ekip Skupno Stevilo
na turnirju za dekleta na turnirju za fante ekip
2018 7 2018 10 17
2019 7 2019 10 17
2020 Turnir ni bil izveden. 2020 Turnir ni bil izveden. /
2021 Turnir ni bil izveden. 2021 Turnir ni bil izveden. /
2022 7 2022 8 15
2023 7 2023 10 17

Vir: lastno delo.

Iz tabele 2 je razvidno, da se je v zadnjih Sestih letih, ko je bil turnir organiziran, le-tega pri
dekletih udelezilo vselej sedem ekip. Za organizatorja prireditve predstavlja sedem
udeleZenih ekip manjse teZave pri pripravi tekmovalnega sistema. Namre¢ v primeru dveh
tekmovalnih skupin nastopajo v eni tekmovalni skupini tri ekipe, v drugi tekmovalni
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skupini pa S§tiri ekipe. Posledi¢no je tako v tekmovalni skupini s tremi ekipami ena ekipa
prosta vsak tekmovalni dan skupinskega dela turnirja. Zato bi bilo optimalno Stevilo
sodelujocih ekip na turnirju za dekleta sodo Stevilo, da bi imele vse ekipe vsak tekmovalni
dan po eno kosarkarsko tekmo. Izpostaviti moramo, da je bilo v letu 2023 na turnir za
dekleta prijavljenih osem ekip, ampak je ena izmed ekip oziroma reprezentanc tik pred
zaCetkom turnirja sporocila, da se le-tega ne bo udelezila. S tem je bil organizator
prireditve postavljen pred zahteven poloZaj, saj je bilo treba tik pred zaCetkom turnirja za
dekleta pripraviti nov tekmovalni sistem s sedmimi ekipami.

Turnirja za fante se je v zadnjih Sestih letih, ko je bil turnir organiziran, udelezilo vselej
deset ekip (izjema le osem ekip leta 2022). Posledi¢no organizator prireditve nima vecjih
tezav pri pripravi tekmovalnega sistema, saj nastopa v vsaki tekmovalni skupini v
skupinskem delu turnirja pet ekip. Zaradi Casovnega okvirja turnirja za fante pa odigra
vsaka ekipa v skupinskem delu turnirja en dan dve koSarkarski tekmi. KZS bo morala
razmisliti o tovrstni tezavi, saj bi bilo optimalno predvsem z vidika poskodb igralcev, da bi
imela vsaka sodelujoca ekipa na turnirju na dan eno kosSarkarsko tekmo.

Upad Stevila ekip v letu 2022 na turnirju za fante je posledica predvsem neorganiziranja
turnirja v letu 2020 in 2021. Dejstvo je, da so v tem Casu nekateri igralci posameznih
evropskih koSarkarskih reprezentanc postali starejsi in posledicno jih evropske koSarkarske
zveze uvrstijo v visjo starostno kategorijo U15 (do 15 let) oziroma U16 (do 16 let). Eden
izmed razlogov je tudi ta, da nekatere evropske kosarkarske zveze nimajo zadostnega
Stevila igralcev v starostni kategoriji Ul4 (do 14 let) oziroma sploh nimajo drZavne
kosarkarske reprezentance do 14. leta starosti, zato se posledicno tudi ne udelezijo turnirja.

Izpostaviti moramo, da je imela reprezentanca Slovenija na koSarkarskem turnirju I Feel
Slovenia Ball 2023 na turnirju za fante dve ekipi zaradi velikega Stevila kakovostnih
igralcev v starostni kategoriji do 14 let. Prav tako je v sklopu turnirja | Feel Slovenia Ball
2023 KZS zelela nastopiti tudi z dvema ekipama na turnirju za dekleta, ampak se zaradi
organizacije obeh ekip in premalo ¢asa do turnirja za to ni odlo¢ila.

6.2.1.2 Kvaliteta udelezenih koSarkarskih ekip na turnirju

Mednarodnega kosarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball se udelezujejo kosarkarske ekipe
oziroma reprezentance iz celotne Evrope. Kvaliteto reprezentanc na turnirju je teZko meriti
oziroma analizirati, saj se lahko zgodi, da na primer Spanija, ki velja za evropsko
koSarkarsko velesilo, pripotuje na turnir s slabo ekipo (slaba generacija kosSarkarjev
oziroma koSarkaric) in je na koncu turnirja za dekleta oziroma turnirja za fante slabse
uvrscena, kot je bilo priakovano pred zaCetkom turnirja. Vsako leto se na turnirju za
dekleta oziroma na turnirju za fante zgodi, da katera od sodelujo¢ih reprezentanc oziroma
ekip preseneti in pozitivno odstopa od pri¢akovanj.
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Na sliki 2 smo prikazali ve¢ino izmed evropskih koSarkarskih reprezentanc FIBA glede na
razvrstitev na lestvici FIBA Europe na dan 10. 9. 2023 in glede na to, kolikokrat so se
posamezne evropske koSarkarske reprezentance udelezile turnirja U14 Slovenia Ball od
leta 2011 do vkljuéno izvedbe turnirja v letu 2023. Evropske koSarkarske reprezentance so
na sliki 2 razvrS¢ene od najvi§je rangirane (skrajno levo na sliki) do najniZje rangirane
(skrajno desno na sliki) na lestvici FIBA Europe.

Slika 2. Udelezene reprezentance turnirja Ul4 Slovenia Ball
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Vir: lastno delo.

Iz slike 2 je razvidno, da so se turnirja do sedaj udelezile Ze Stevilne evropske koSarkarske
reprezentance z obema ekipama tako z ekipo deklet kot tudi z ekipo fantov oziroma le z
eno ekipo ali z ekipo deklet ali z ekipo fantov. Predvsem so se turnirja udeleZile
reprezentance, ki se nahajajo na sredini lestvice FIBA Europe. Prav tako se je turnirja Ze
udelezilo tudi nekaj evropskih koSarkarskih reprezentanc iz zgornjega dela lestvice FIBA
Europe. Ugotavljamo, da je imel mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball v svoji
zgodovini Ze pestro in raznoliko udelezbo Stevilnih evropskih koSarkarskih reprezentanc.
Do vkljucno leta 2023 so se ga ze udelezile koSarkarske reprezentance deklet oziroma
fantov iz 15 evropskih drzav.

V tabeli 3 smo prikazali, katere evropske koSarkarske reprezentance oziroma ekipe so se
turnirja U14 Slovenia Ball za dekleta udelezile od leta 2011 do vklju¢no izvedbe turnirja v
letu 2023.

Tabela 3: Sodelujoce kosarkarske reprezentance na turnirju za dekleta

Leto Sodelujoce reprezentance na turnirju za dekleta

2011 Hrvaska, Estonija, Izrael, Italija, Slovenija in gpanij a.

2012 | Hrvaska, Madzarska, Izrael, Rusija, Slovenija in Spanija.

2013 | Hrvaska, Mad~arska, Izrael, Italija, Slovenija in Spanija.

se nadaljuje
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Tabela 3: Sodelujoce kosarkarske reprezentance na turnirju za dekleta (nad.)

Leto Sodelujoce reprezentance na turnirju za dekleta

2014 | Hrvaska, Mad~arska, Izrael, Italija, Slovenija in Spanija.

2015 | Hrvaska, Mad~arska, Izrael, Italija, Poljska, Slovenija in Spanija.

2016 | Hrvaska, Madzarska, Izrael, Italija, Severna Makedonija, Srbija, Slovenija in épanij a.

2017 | Hrvaska, MadZarska, Izrael, Italija, Poljska, Srbija, Slovenija in Ukrajina.

2018 | Bolgarija, Hrvaska, Severna Makedonija, Madzarska, Izrael, Italija, Latvija, Srbija,
Slovenija in Ukrajina.

2019 | Bosna in Hercegovina, Bolgarija, Hrvaska, MadZarska, [zrael, Latvija, Severna
Makedonija, Poljska, Slovenija in Ukrajina.

2020 |/

2021 |/

2022 | Bosna in Hercegovina, Bolgarija, Hrvaska, MadZarska, [zrael, Poljska in Slovenija.

2023 | Bolgarija, Hrvaska, Madzarska, Izrael, Poljska, Slovenija in Ukrajina.

Vir: lastno delo.

Iz tabele 3 je razvidno, da so se nekatere kosarkarske reprezentance turnirja za dekleta
udelezile vsako leto od leta 2011 dalje, ko je bil le-ta izveden, kot so na primer
reprezentanca HrvaSke, Izraela in gostiteljica turnirja Slovenija. Izpostaviti moramo

zaskrbljujoce dejstvo, da so se turnirja U14 Slovenia Ball za dekleta v preteklosti ze

udelezile tudi koSarkarske reprezentance, ki so uvrS¢ene v sam vrh lestvice FIBA Europe

(na primer Spanija, Srbija in Italija), ampak se turnirja za dekleta v zadnjih treh letih

izvedbe niso udelezile. V tabeli 4 smo prikazali, katere evropske koSarkarske

reprezentance oziroma ekipe so se turnirja Ul4 Slovenia Ball za fante udelezile od leta

2011 do vklju¢no izvedbe turnirja v letu 2023.

Tabela 4: Sodelujoce kosarkarske reprezentance na turnirju za fante

Leto Sodelujoce reprezentance na turnirju za fante

2011 Hrvaska, Estonija, Severna Makedonija, Crna gora, Slovenija modri, Slovenija zeleni in
Spanija.

2012 Hrvaska, Madzarska, Severna Makedonija, Rusija, Slovenija modri, Slovenija zeleni in
Spanija.

2013 Hrvaska, Madzarska, Severna Makedonija, Slovenija modri, Slovenija zeleni in Spanija.

2014 Hrvaska, MadZarska, Severna Makedonija, Crna gora, Slovenija modri, Slovenija zeleni
in Spanija.

2015 Hrvaska, Madzarska, Severna Makedonija, Crna gora, Poljska, Slovenija modri, Slovenija
zeleni in Spanija.

2016 Hrvaska, MadZarska, Severna Makedonija, Crna gora, Slovenija zeleni, Slovenija beli in
Spanija.

2017 Bolgarija, Hrvaska, Madzarska, Izrael, Severna Makedonija, Crna gora, Poljska,
Slovenija modri, Slovenija beli in Ukrajina.

2018 Bolgarija, Hrvaska, Severna Makedonija, Madzarska, Izrael, Italija, Crna gora, Rusija,
Slovenija in Ukrajina.

2019 Bolgarija, Hrvaska, Severna Makedonija, Madzarska, Izrael, Italija, Crna gora, Poljska,
Slovenija in Ukrajina.

2020 /

2021 /

se nadaljuje
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Tabela 4: Sodelujoce kosarkarske reprezentance na turnirju za fante (nad.)

Leto Sodelujoce reprezentance na turnirju za fante

2022 Bolgarija, Hrvaska, Severna Makedonija, MadZarska, Izrael, Crna gora, Poljska in
Slovenija.

2023 Bosna in Hercegovina, Bolgarija, Hrvaska, Madzarska, Izrael, Crna gora, Poljska,
Slovenija modri, Slovenija beli in Ukrajina.

Vir: lastno delo.

Iz tabele 4 je razvidno, da sta se turnirja za fante vsako leto od leta 2011 dalje, ko je bil le-
ta izveden, udelezili reprezentanca HrvaSke in gostiteljica turnirja Slovenija. Poudariti
moramo, da velja tudi za turnir fantov zaskrbljujoce dejstvo, da so se turnirja U14 Slovenia
Ball v preteklosti ze udelezile koSarkarske reprezentance, ki so v samem vrhu lestvice
FIBA Europe, kot sta to na primer reprezentanci Spanije in Italije. V zadnjih treh letih
izvedbe turnirja za fante pa se le-tega ni udelezila nobena izmed koSarkarskih
reprezentanc, ki so uvrscene v sam vrh lestvice FIBA Europe.

6.2.1.3 Financna uspesnost turnirja

Z organizacijo mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball ima KZS kot
organizator prireditve navadno vec¢ stroskov kot pa prihodkov, saj je primarni namen
celotne organizacije Sportne prireditve spodbujanje razvoja mladih evropskih koSarkarjev
in koSarkaric do 14. leta starosti. Na podlagi internih dokumentov in podatkov, ki ostajajo
poslovna skrivnost, smo ugotovili, da je bil poslovni izid turnirja U14 Slovenia Ball v
zadnjih petih letih izvedbe vsako posamezno leto negativen, saj so bili celotni stroski
oziroma odhodki organizacije celotnega turnirja visji od celotnih prihodkov. Najvecji
minus je bil ustvarjen z organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball leta 2022, najmanjsi pa leta
2017. Poslovni izid izvedbe turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 je znasal —28.412,00 EUR.

Prihodke pri organizaciji turnirja U14 Slovenia Ball predstavljajo:

— placila kotizacij udelezenih koSarkarskih reprezentanc (reprezentanca Slovenije ne
placa kotizacije),

— sponzorski prispevki,

— dodatne nastanitve oziroma dodatni obroki udeleZenih reprezentanc na turnirju, saj
KZS pokriva stroske le za 17 oseb na ekipo (12 igralcev/igralk, dva trenerja, en sodnik
(brez sodniske pristojbine) in dve osebi iz osebja (angl. staff)) ali manj in Sest ali manj
nocitev za vsako posamezno udeleZzeno reprezentanco na turnirju. Cena za vsako
dodatno osebo pa znasa 70,00 EUR na dan (polni penzion).

KZS pokrije ustvarjen minus z organizacijo celotnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia
Ball iz ustvarjenega proracuna pred posamezno izvedbo koSarkarskega turnirja. Na KZS
bodo morali za prihodnje izvedbe turnirja U14 Slovenia Ball razmisliti, kako zmanjsati
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oziroma izni€iti konstantno ustvarjen minus s celotno organizacijo turnirja U14 Slovenia
Ball.

6.2.2  Analiza razpolozljivih virov prireditve

Pri ocenjevanju razpolozljivih virov se obi¢ajno uporablja raz¢lenitev na podstrukture. V
pricujo¢em delu magistrskega dela bomo analizirali organizacijske, kadrovske, tehnoloske,
materialne in financne vire, vezane na organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball.

6.2.2.1 Organizacijski viri

Na KZS ob zacetku organizacije posameznega projekta oziroma turnirja U14 Slovenia Ball
oblikujejo oZjo projektno ekipo oziroma organizacijski odbor, ki sodeluje pri posamezni
organizaciji in izvedbi turnirja U14 Slovenia Ball od zacetka pa vse do konca oziroma
zakljucka projekta oziroma prireditve. Za Cas trajanja celotnega turnirja na KZS oblikujejo
tudi $irSo projektno ekipo, ki opravlja naloge le na turnirju v Slovenj Gradcu. Generalni
sekretar KZS najprej doloc¢i vodjo turnirja oziroma prireditve, ki nato doloci osebe, ki bodo
prevzele doloCene segmente, v kolikor je dela na projektu za ve¢ ljudi (odvisno od
velikosti projekta oziroma prireditve), oziroma zadolZitve pri organizaciji prireditve. Vodja
prireditve sprejema vse odlo¢itve, vezane na organizacijo turnirja Ul4 Slovenia Ball. Ce
primerjamo organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball s kosarkarskim evropskim prvenstvom
za zenske 2023 oziroma EuroBasketom 2023 za Zenske z vidika organizacijskih virov, je
imel pri EuroBasketu 2023 za Zenske vodstveno vlogo direktor turnirja, ki je dolocil osem
oziroma devet vodij posameznih podro€ij. Pod vodjami pa je bilo Se deset do 15 oseb, ki so
aktivno sodelovale v Casu celotnega projekta.

6.2.2.2 Kadrovski viri

OZjo projektno ekipo oziroma organizacijski odbor pri organizaciji in izvedbi turnirja U14
Slovenia Ball sestavlja obiajno osem oseb, SirSo projektno ekipo pa 50 oseb. Ozjo
projektno ekipo sestavljajo po vecini osebe, ki so redno zaposlene na KZS (vodja
prireditve oziroma turnirja, vodja sodnikov in sodnic, komisar tekmovanja, predstavnik
KZS na turnirju za dekleta, predstavnik KZS na turnirju za fante in vodja tekmovanja). Pri
organizaciji in izvedbi turnirja sodelujeta tudi dve osebi kot zunanja sodelavca, Ki
sestavljata ekipo lokalnega organizacijskega komiteja (v nadaljevanju LOC) v ¢asu trajanja
celotnega turnirja Ul4 Slovenia Ball. Vse osebe so placane za opravljanje svojih
zadolzitev oziroma nalog v €asu organizacije turnirja in med trajanjem turnirja. Pri celotni
organizaciji in izvedbi turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 je sodeloval tudi praktikant, ki je
opravljal prakso na KZS. V sklopu organiziranja in izvedbe turnirja | Feel Slovenia Ball
2023 je opravljal vlogo vodje tekmovanja. SirSo projektno ekipo sestavljajo osebe, ki so
zaposlene le za Cas posamezne izvedbe turnirja Ul4 Slovenia Ball. V casu trajanja
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celotnega turnirja so za opravljanje svojega dela vse osebe tudi placane, razen sodnikov in
sodnic ter prostovoljcev. Namre¢ pri sodnikih in sodnicah gre za razvoj mladih in
neuveljavljenih sodnikov ter sodnic, zato njihova motivacija ne bi smelo biti placilo,
ampak nabiranje izkuSenj in njihov (sodniski) razvoj. Med vsemi vklju¢enimi osebami v
projekt organizacije turnirja U14 Slovenia Ball prevladujeta timsko delo in dobra
medsebojna povezanost.

6.2.2.3 Tehnoloski viri

Vodja prireditve za organizacijo turnirja Ul4 Slovenia Ball pravocasno (v zacetku
februarja) rezervira oziroma najame $portno dvorano Slovenj Gradec in Sportno dvorano
gimnazije Slovenj Gradec ter rezervira vse nacrtovane nastanitve v Slovenj Gradcu in
okolici. Nastanitve sluzijo vsem sodelujo¢im ekipam na turnirju za bivanje in
prehranjevanje. Obe S$portni dvorani sta v Casu trajanja celotnega turnirja namenjeni
izvajanju treningov in koSarkarskih tekem. Prav tako sta tudi obe Sportni dvorani
opremljeni z najnovejSo tehnologijo za izvajanje Sportnih tekmovanj in izpolnjujeta vse
standarde FIBA in FIBA Europe za izvajanje koSarkarskih tekem mlajSih starostnih
kategorij (od starostne kategorije Ul6 nizje). V Casu trajanja turnirja sta obe Sportni
dvorani namenjeni le za izvajanje koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball. V obeh
Sportnih dvoranah je prisotnih ve¢ garderob s sanitarijami za igralce oziroma igralke,
fizioterapevtska soba, soba za upravljanje spletnih prenosov koSarkarskih tekem na turnirju
(Ie v Sportni dvorani Slovenj Gradec), velika tribuna za obiskovalce s sanitarijami in
administrativna soba. V Casu trajanja celotnega turnirja sta zaposlenim pri organizaciji
prireditve v Slovenj Gradcu na voljo tudi dva sluzbena avtomobila KZS (avto in kombi).
Mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball ima svojo uradno spletno stran, ki zazivi
priblizno tri mesece pred zacetkom celotnega turnirja. Obiskovalci spletne strani lahko na
njej najdejo vse pomembne informacije in podatke, vezane na izvedbo Sportne prireditve
oziroma celotnega koSarkarskega turnirja. Prav tako so objavljene vse pomembne
informacije, vezane na celoten turnir tudi na druzbenih omreZjih turnirja (Facebook in
Instagram). V prihodnosti ima KZS namen preoblikovati uradno spletno stran turnirja in
zagotoviti televizijski prenos finalne koSarkarske tekme tako s turnirja deklet kot tudi
turnirja fantov.

6.2.2.4 Materialni viri

Vodja prireditve v sodelovanju z ozjo projektno ekipo pred zafetkom turnirja Ul4
Slovenia Ball zagotovi in pripravi naslednje:

— vse nagrade in priznanja za udeleZence turnirja. V svojih pisarnah pripravi raznovrstne
nagrade za prvo peterko turnirja in posamezne nagrade (najboljSi igralec/igralka
turnirja, najboljSi strelec/strelka turnirja, najboljsi skakalec/skakalka turnirja in
najboljsi podajalec/podajalka turnirja) tako za turnir deklet kot tudi turnir fantov;
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vse medalje, pokale in nagrade, ki jih tudi pregleda, da preveri, ali so pravilno izdelane;
diplome za najboljSe igralke in igralce (prva peterka) tako za turnir deklet kot tudi
turnir fantov;

tehni¢ne stvari, kot so na primer: prenosni racunalniki, kamere, stojala za kamere,
kabli, mikrofoni, podaljski, razdelilci ipd.;

nalepke za table nad kosarkarskimi kosi;

vozicka za zoge in 24 zog velikosti Sest za turnir deklet in 24 Zog velikosti sedem za
turnir fantov;

promocijske pingvine in stojalo za ozadje (angl. back drop) KZS;

brisae za sodnike in sodnice;

zastave vseh sodelujocih ekip tako na turnirju deklet kot tudi turnirju fantov in zastavi
FIBA;

opremo KZS za vse zaposlene na turnirju;

FIBA promocijski material in pokala za zmagovalca tako za turnir deklet kot tudi turnir
fantov;

uradne majice turnirja;

»Game Run Down« za uradnega napovedovalca na turnirju;

pladenj za medalje;

pisarniSki material (USB kljucki, svin¢niki, mape, tiskalnike, plastifikator, kartuse za
printer, papir ipd.);

zapestnice KZS za slovenske ekipe za izmenjavo pred kosarkarskimi tekmami z
nasprotnimi ekipami na turnirju;

zadostno koli¢ino vode za turnir deklet in turnir fantov (za izvedbo vseh treningov in
tekem);

zadostno koli¢ino vode, sokov in alkoholnih pija¢ za tehni¢na sestanka (en dan pred
zacetkom tako turnirja deklet kot tudi turnirja fantov) ter zaklju¢na vecera na
bazenskem kompleksu Aqualatio v Slovenj Gradcu (predzadnji dan tako turnirja deklet
kot tudi turnirja fantov).

Izpostaviti moramo, da dodatne oziroma manjkajoce materialne vire zagotovi KZS.

6.2.2.5 Financni viri

Generalni sekretar KZS pred zacetkom vsake posamezne izvedbe turnirja U14 Slovenia

Ball dolo¢i finan¢ni okvir oziroma proracun za izvedbo celotnega turnirja. Namen

oblikovanja proratuna Sportne prireditve je v celovitem obvladovanju stroSkov in

prihodkov s ciljem zagotavljanja ekonomske uspesnosti prireditve (Sikosek, 2010, str. 40).

Proracun za celotno organizacijo posameznega turnirja Ul4 Slovenia Ball znasa med
150.000,00 in 200.000,00 EUR. Po zakljuéenem turnirju vodja prireditve in generalni
sekretar KZS pregledata celoten finan¢ni nacrt prireditve, vse racune oziroma stroSke in
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prihodke ter na podlagi zbrane dokumentacije pripravita finan¢ni rezultat celotnega turnirja
oziroma prireditve.

6.2.3  Trenutna strategija kosarkarskega turnirja

Strategija mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball je razvoj trZzenja in
promocija koSarkarskega turnirja za privabljanje vec¢ ekip, razSiritev sponzorskih in
finanénih virov ter izboljSanje logisti¢nih procesov za boljSo izvedbo turnirja. Izjemnega
pomena je, da se KZS odlo¢i za postopen in premisljen pristop k razvoju turnirja Ul4
Slovenia Ball, saj bi lahko vzporedna nadgradnja oziroma preve¢ izboljSav naenkrat
negativno vplivali na kakovost izvedbe prihodnjih koSarkarskih turnirjev.

6.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT predstavlja analizo prednosti in slabosti ter priloznosti in nevarnosti vsake
posamezne organizacije z vidika sedanjih in prihodnjih u¢inkov na njeno uspesSnost. Iz
prakti¢nega vidika pa predstavlja edino temeljito analizo vsake posamezne organizacije in
njenega okolja, ki se uporablja za vse vrste organizacij in njihovih enot (Cater, 2021, str.
9). V tabeli 5 smo prikazali analizo SWOT za mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia
Ball.

Tabela 5: Analiza SWOT za turnir U14 Slovenia Ball

Prednosti Slabosti

—  Strast do kosarke — Omejena finan¢na sredstva

— Izku$nje ozje projektne ekipe oziroma — Majhen kader zaposlenih na projektu (prakti¢no
organizacijskega odbora turnirja celoten projekt vodi ena oseba)

— Mednarodna prepoznavnost — Nastanitvene omejitve prizoris¢a turnirja

— Odnos z evropskimi koSarkarskimi zvezami (pomanjkanje hotelov v Slovenj Gradcu)

— Tradicija in bogata zgodovina turnirja — Pomanjkljivosti uradne spletne strani turnirja

— Odnos z lokalnimi skupnostmi in podjetji

PriloZnosti Nevarnosti

— Vecdje zanimanje lokalnih sponzorjev za —  Nepredvideni stroski
finan¢no podporo turnirja —  Konkurenca drugih ko$arkarskih turnirjev do 14.

— Napredna $portna tehnologija leta starosti oziroma od starostne kategorije U16

— Popularnost kosarke med lokalnimi prebivalci nizje v Evropi

—  Veg¢ja finan¢na podpora Mestne ob¢ine — Konkurenca drugih evropskih koSarkarskih zvez za
Slovenj Gradec izvedbo podobne $portne prireditve

—  Priljubljenost druzbenih omrezij — Odpoved udelezbe do sedaj rednih udelezenk

— Medijsko partnerstvo za vecjo prepoznavnost turnirja
turnirja —  Zdravstvena kriza

— Razvoj mednarodnega sodelovanja — Gospodarska kriza

— Rast stevila evropskih kosarkarskih —  Okoljski vplivi (vreme, podnebne spremembe ...)
reprezentanc na turnirju —  Vladni predpisi RS (razli¢ni zakoni, pravila in

— Partnerstva z lokalnimi izobraZevalnimi omejitve)
institucijami

— Globalni trendi v §portnem turizmu

Vir: lastno delo.
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Iz tabele 5 je razvidno, da ima organizacija mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4
Slovenia Ball ve¢ prednosti in priloznosti kot pa slabosti in nevarnosti. KZS se mora kot
organizator koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball zavedati vseh prednosti in priloznosti
ter jih izkoristiti pri prihodnjih izvedbah turnirja. Pomemben poudarek mora nameniti tudi
vsem slabostim in nevarnostim, ki so prisotne pri organizaciji turnirja U14 Slovenia Ball.
Na izpostavljene slabosti in nevarnosti mora biti KZS $e posebej pozorna pri prihodnjih
izvedbah turnirja, da bo lahko v prihodnosti izpeljala z organizacijskega vidika Se
kvalitetnejSo Sportno prireditev oziroma koSarkarski turnir.

7 ANALIZA TURNIRJA | FEEL SLOVENIA BALL 2023

7.1 Opredelitev obsega prireditve

Vodja mednarodnega kosSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 je pred zacetkom
organizacije celotnega turnirja izdelal natanCen nacrt, saj predstavlja namen nacrtovanja
projekta uskladitev vseh aktivnosti, da bo Cas trajanja projekta ¢im krajsi (Bozi¢, 2012, str.
24). Vodja prireditve in praktikant sta natancno dolocila Stevilo oseb pri organizaciji
projekta, obseg vseh sredstev in stroske. Prav tako je bil na zaCetku projekta organiziran
skupinski sestanek ozje projektne ekipe v pisarni KZS na temo organizacije turnirja | Feel
Slovenia Ball 2023. Prisotni na sestanku so odgovorili tudi na vprasanja, ki so se
navezovala na operativno nacrtovanje turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Ta vprasanja so
bila naslednja (Bozic¢, 2012, str. 24):

— Kaj vse je treba narediti za uspesno pripravo celotnega turnirja I Feel Slovenia Ball
20237

— Do kdaj mora biti vse zaklju¢eno?

— Kaksni stroski bodo pri tem nastali?

— Kako se je treba medsebojno organizirati, da bo vse izpeljano v predvidenem c¢asu in s
predvidenimi stroski?

Celotna organizacija mednarodnega kosarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 je
predstavljala kar velik obseg. lIzpostaviti moramo, da vodja prireditve ni izvedel
nacrtovanja lokacije prireditve, saj se koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball tradicionalno
odvija v Slovenj Gradcu. V sklopu celotne organizacije koSarkarskega turnirja 1 Feel
Slovenia Ball 2023 sta vodja prireditve in praktikant ob pomoci ekipe LOC pri posameznih
zadevah pred uradnim zacetkom turnirja v Slovenj Gradcu uredila vse naslednje:

— rezervacijo vseh nastanitev za vse sodelujoce reprezentance oziroma ekipe in zaposlene
v Casu celotnega turnirja;

— rezervacijo Sportne dvorane Slovenj Gradec in Sportne dvorane gimnazije Slovenj
Gradec za Cas trajanja celotnega turnirja;
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rezervacijo bazenskega kompleksa Aqualatio v Slovenj Gradcu od 17. do 22. ure dne
12.8.2023 in dne 19.8.2023 za organizacijo zakljunega veCera tako ob koncu
turnirja za dekleta (prvi termin) kot tudi ob koncu turnirja za fante (drugi termin);
poslala vabilo za udelezbo na 17. mednarodnem koSarkarskem turnirju Ul4 Slovenia
Ball vsem evropskim kosarkarskim zvezam,;

poslala prvi informativni bilten vsem evropskim koSarkarskim zvezam ter drugi in tretji
informativni dopis oziroma bilten vsem potrjenim reprezentancam na turnirju;

opravila ogled lokacije prireditve (vseh nastanitev, obeh Sportnih dvoran in bazenskega
kompleksa);

dogovorila se za sestanek s STO;

dogovorila se za sestanek s podjetjema Incom, d.o.o., in Grosbasket, d.o.o0., za
(potencialno) sodelovanje pri izvedbi turnirja | Feel Slovenia Ball 2023;

dogovorila se z vsemi zunanjimi izvajalci, ki bodo sodelovali pri organizaciji turnirja |
Feel Slovenia Ball 2023 (plesni skupini, DJ — $portna dvorana Slovenj Gradec, DJ —
zakljuéna vecera na bazenskem kompleksu, upravljalec programa svetlobnih uc¢inkov,
uradni napovedovalec, postavljalec LED panojev ob koSarkarskem igriScu, postavljalec
sredinske nalepke na igriS¢u v Sportni dvorani Slovenj Gradec, predstavniki SPOTUR
in predstavnik Mestne obc¢ine Slovenj Gradec);

dogovorila se z vsemi ¢lani $irSe projektne ekipe za opravljanje dela v ¢asu celotnega
turnirja;

dogovorila se za najem opreme za spletne prenose koSarkarskih tekem na turnirju;
obvestila o izvajanju Sportne prireditve Mestno obc¢ino Slovenj Gradec, bolniSnico
Slovenj Gradec, policijsko postajo Slovenj Gradec in lokalno prebivalstvo;

prijavila prireditev na upravni enoti Slovenj Gradec;

naroCila medalje, pokale in nagrade;

narocila prevoze Nomago za tuje reprezentance s posameznega letaliS¢a do lokacije
turnirja in po zaklju¢enem turnirju na posamezno letalisce;

sklenila dogovor s STO in podjetjem Incom, d. 0. 0., za sodelovanje pri izvedbi turnirja
| Feel Slovenia Ball 2023,;

pripravila vso tehni¢no opremo (racunalnike, kable, kamere, podaljske, razdelilce in
nalepke za table nad kosarkarskimi kosi);

pripravila vso opremo KZS (promocijske pingvine, stojalo za ozadje KZS, brisace za
sodnike in sodnice, vozi¢ka za koSarkarske Zoge, Zoge velikosti Sest in Zoge velikosti
sedem);

pripravila vso opremo KZS za vse ¢lane SirSe projektne ekipe na turnirju (majice, hlace,
nahrbtnike, puloverje in zapestnice);

pripravila vse prakticne nagrade in diplome za najboljSe igralke turnirja za dekleta in
igralce turnirja za fante;

pripravila pisarniski material (papir, USB kljucke, tiskalnika, plastifikator, mape,
svin¢nike, kulije ipd.);
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— pripravila zalogo pijace (voda, sokovi in alkoholna pijaca) za dva tehni¢na sestanka in
dva zaklju¢na vecera;

— oznacila brezplacna parkirna mesta za vse obiskovalce prireditve (ob pomoci ekipe
LOC);

— oznacila vstope v obe Sportni dvorani (ob pomoci ekipe LOC);

— pripravila tribune v obeh Sportnih dvoranah in info to¢ko STO za obiskovalce oziroma
gledalce v Sportni dvorani Slovenj Gradec (ob pomoci ekipe LOC);

— pripravila administrativno sobo za vse ¢lane $irSe projektne ekipe na turnirju;

— pripravila prostor za uradnega fotografa prireditve;

— pripravila prostor za partnerja prireditve (prostor za skrinjo s sladoledi Leone in Alive
podjetja Incom, d. 0. 0.);

— pripravila garderobe za igralce oziroma igralke in sodnike oziroma sodnice (ob pomoci
ekipe LOC);

— namestila usmerjevalnike v obeh Sportnih dvoranah za lazjo orientacijo za vse
udelezence prireditve (ob pomoci ekipe LOC);

— pripravila prostor za upravljanje spletnih prenosov koSarkarskih tekem na turnirju v
Sportni dvorani Slovenj Gradec;

— pripravila zapisnikarsko mizo za pomozne sodnike in prostor za uradnega
napovedovalca, DJ-ja in statistiarje (prostor oziroma miza se je nahajala poleg
zapisnikarske mize za pomozne sodnike) (ob pomoci ekipe LOC);

— pripravila prostor oziroma mizo za spremljevalca sojenja oziroma vodjo sodnikov in
sodnic na celotnem turnirju;

— preverila vso tehnicno opremljenost obeh Sportnih dvoran (delovanje semaforjev,
ozvocenje in elektriko) (ob pomoci ekipe LOC);

— organizirala testno koSarkarsko tekmo med ekipama U14 Slovenija dekleta in Ul4
Izrael dekleta en dan pred zafetkom turnirja za dekleta v Sportni dvorani Slovenj
Gradec.

V tabeli 6 smo prikazali opredelitev parametrov obsega mednarodnega koSarkarskega
turnirja | Feel Slovenia Ball 2023.

Tabela 6: Opredelitev parametrov obsega turnirja | Feel Slovenia Ball 2023

Parameter Ime aktivnosti Stevilo/vrednost
Casovni obseg Zivljenjski cikel projekta 8 mesecev

SKUPNO 10 dni

Trajanje turnirja za dekleta 5dni

Trajanje turnirja za fante 5 dni
Kadrovski obseg SKUPNO 91 oseb

Ozja projektna ekipa 8 oseb

Sir§a projektna ekipa (brez oZje projektne ekipe) 50 oseb

Zunanji izvajalci 33 oseb
Infrastrukturni obseg | Sportna dvorana Slovenj Gradec 1

se nadaljuje
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Tabela 6: Opredelitev parametrov obsega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 (nad.)

Parameter Ime aktivnosti Stevilo/vrednost
Sportna dvorana gimnazije Slovenj Gradec 1
Hotel Slovenj Gradec 1
Grmovskov dom na Kopah 1
Hotel Vila Pohorje 1
Hostel Slovenj Gradec 1
Bazenski kompleks Slovenj Gradec 1
Brezplacna parkirna mesta 50
Stevilo SKUPNO 2.783 oseb
udelezencev/oseb
Skupno turnir dekleta 1.118 oseb
Igralke 88 oseb
Osebje ekip 30 oseb
Obiskovalci oziroma gledalci 1.000 oseb
Skupno turnir fantje 1.665 oseb
Igralci 126 oseb
Osebje ekip 39 oseb
Obiskovalci oziroma gledalci 1.500 oseb
Financni obseg 200.000,00 EUR

Vir: lastno delo.

Iz tabele 6 je razvidno, da je celoten projekt trajal osem mesecev, od konca januarja 2023
do konca septembra 2023. Vsak posamezni del turnirja tako za dekleta kot tudi za fante je
trajal pet tekmovalnih dni (v Casu turnirja ni bilo prostih dni). Pri celotni organizaciji
projekta je sodelovalo skupaj 91 oseb.

Infrastrukturni obseg kosSarkarskega turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 zajema vse
nastanitve, v katerih so bile nastanjene sodelujoce ekipe v Casu trajanja celotnega turnirja,
in obe Sportni dvorani, v katerih so se izvajali treningi in koSarkarske tekme. Prav tako je
bilo omogoceno s strani organizatorja prireditve tudi brezplano parkiranje pred vsako
posamezno nastanitvijo in §portnima dvoranama.

Kosarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 se je udeleZilo skupaj 2.783 oseb. Ce
primerjamo med seboj turnir za dekleta in turnir za fante, je bila vec¢ja udelezba na turnirju
za fante zaradi vecjega Stevila udelezenih ekip. Vsi obiskovalci celotnega turnirja so lahko
v Casu trajanja le-tega uzivali v izjemnih koSarkarskih predstavah igralk in igralcev, ki
predstavljajo svetlo prihodnost evropske kosarke.

7.2 TrZenje prireditve

V danaSnjem casu se izraz trzenje vedno bolj pojavlja v Sportu. TrZenje v Sportu
predstavlja izvajanje standardnih trZenjskih pravil in procesov na specificen nacin, njihov
prenos na zagotavljanje Sportnih izdelkov, storitev, dogodkov in trZenje neSportnih
izdelkov oziroma storitev, ki so povezani s Sportom (Zalaznik, 2021, str. 13).
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Trzni produkt predstavlja Sportna prireditev v koSarki, mednarodni koSarkarski turnir I Feel
Slovenia Ball 2023. KZS je koSarkarski turnir I Feel Slovenia Ball 2023 trzila na razli¢nih
kanalih. Najvec vsebine je bilo objavljene na uradni spletni strani turnirja, kjer so bile pred
zaCetkom turnirja objavljene vse pomembne informacije o turnirju (zgodovina, tekmovalne
skupine, tekmovalni sistem in spored tekmovanja tako za turnir deklet kot tudi turnir
fantov in razli¢ne novice).

Frekventnost objav pred zacetkom turnirja je bila ena objava na teden (ob nedeljah) od
konca marca do zacCetka avgusta. Med turnirjem tako za dekleta kot tudi za fante so bile
objave na uradni spletni strani turnirja bolj pogoste, saj so bili redno objavljeni rezultati in
sporedi koSarkarskih tekem ter lestvice. Uvodno novico o koSarkarskem turnirju I Feel
Slovenia Ball 2023 je KZS objavila tudi na svoji spletni strani, ki si jo dnevno ogleda ve¢
tiso¢ ljudi.

Pomemben trzenjski kanal so predstavljala tudi druzbena omrezZja turnirja (Facebook in
Instagram), na katerih so bila pred zacetkom turnirja in med trajanjem turnirja objavljene
razli¢ne novice, rezultati in sporedi tekem, najboljsa igralka oziroma igralec posamezne
koSarkarske tekme na turnirju za dekleta oziroma na turnirju za fante, lestvice, nekaj
najzanimivejsih slik posameznega tekmovalnega dneva tako na turnirju deklet kot tudi na
turnirju fantov in aktivnosti, dogovorjene s STO na podlagi sklenjenega partnerstva.

Frekventnost objav pred zacetkom turnirja je bila ena objava na teden (ob nedeljah). Med
turnirjem je bilo na druzbenih omrezjih objavljenih povprecno od pet do Sest objav na dan.
Prav tako je STO pred zacetkom turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 objavila novico o
Sportni prireditvi oziroma turnirju v svojem meseCnem glasilu na spletu. Relevanten
trzenjski kanal so predstavljali tudi spletni prenosi koSarkarskih tekem, saj si je
kosarkarske tekme tako na turnirju za dekleta kot tudi na turnirju za fante na kanalu KZS
na platformi YouTube ogledalo Stevilno obcinstvo iz razli¢nih delov sveta.

Na sliki 3 smo prikazali skupno §tevilo ogledov finala turnirja I Feel Slovenia Ball 2023
deklet preko spletnega prenosa in drzave, v Katerih so si ogledali tovrsten spletni prenos.
Skupno si je spletni prenos finalne koSarkarske tekme na turnirju deklet ogledalo 2.355
gledalcev. Ugotavljamo, da je spletni prenos finala deklet na turnirju | Feel Slovenia Ball
2023 dosegel Sest prioritetnih trgov slovenskega turizma (MadzZarska, Poljska, Hrvaska,
Zdruzene drzave Amerike, Izrael in Spanija). Najve¢ ogledov je bilo na MadZarskem in
Poljskem, kar je posledica nastopa obeh reprezentanc oziroma ekip v finalu turnirja za
dekleta.
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Slika 3: Skupno stevilo ogledov finalne tekme na turnirju deklet

‘& KZ5 - Video portal Kosarkarske zveze Slovenije / Video
u

= . [ sloBall 23, girls - Hungary : Poland - finals . |
Zontent Traffic source Geography Cities Viewer age Viewer gender Date Subscription status Subscr
0 %\\
Aug 3, 2023 Aug 12, 2023 Aug 21, 2023 Aug !
Geography @ Views |- Merzgui:tiiiwn Wat?:uttijr:.lsi
[] Total 2,355 15:47 620.1
D Hungary 749 31.8% 20:53 2609 421%
D Poland 508 25.4% 19:39 196.0 31.6%
Slovenia 180 7.6% 2:44 8.2 1.3%
D Bulgaria 84  3.6% 517 74 1.2%
D Croatia 43 1.8% 12:32 9.0 1.5%
D United States 42 1.8% 2511 17.6 2.8%
D Israel 22 0.9% 439 1.7 0.3%
D Ukraine 21 0.9% 20:41 7.2 1.2%
D Romania 18 0.8% 14:43 44 07%
D Spain 16 0.7% 11:59 32 0.5%
D Tirkiys 14 0.6% 8:27 2.0 0.3%
D Greece 10 0.4% 2:23 0.4 0%

Vir: KZS (2023b).

Na sliki 4 smo prikazali skupno $tevilo ogledov finala turnirja fantov I Feel Slovenia Ball
2023 preko spletnega prenosa na kanalu KZS na platformi YouTube in drzave, v katerih so
si ogledali tovrsten spletni prenos. Skupno si je spletni prenos finalne koSarkarske tekme
na turnirju fantov ogledalo 3.833 gledalcev. Ugotavljamo, da je spletni prenos finalne
tekme na turnirju za fante dosegel sedem prioritetnih trgov slovenskega turizma (lzrael,
Hrvaska, Srbija, Spanija, Nem&ija, Poljska in Madzarska). Najveé ogledov finalne tekme je
bilo na Poljskem in v Crni gori, kar je posledica nastopa obeh reprezentanc oziroma ekip v
finalu turnirja za fante. Na podlagi sklenjenega partnerstva s STO so se ob koncu vsake
Cetrtine in med pol¢asom vsake posamezne kosarkarske tekme tako na turnirju za dekleta
kot tudi na turnirju za fante predvajale reklame o Sloveniji, tako da je bilo tudi
zagotovljeno trzenje Slovenije kot turisti¢no-$portne destinacije.
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Slika 4. Skupno stevilo ogledov finalne tekme na turnirju fantov

KZS - Video portal KoSarkarske zveze Slovenije i
s
p :;,,P SloBall '23, boys - Poland : Montenegro - finals <.

Content Traffic source Geography Cities Viewer age Viewer gender Date Subscription status Su

- —

Aug 3, 2023 Aug 12,2023 Aug 21,2023
Geography G-) Views - " Eradguer:tllim o (C:oILIJT;
[J Total 3,833 1221 789.5
D Poland 1,052 27.4% 16:49 295.0 37.4%
D Montenegro 904 23.6% 17:02 256.9 32.5%
Slovenia 336 B.E&% 6:07 343 43%
D Israel 192 5.0% 745 248 3.2%
D Ukraine 120 3.7% 7:28 149 1.9%
D Greece 106 2.8% 0:08 03 0.0%
D Bulgaria 83 2.2% 9:23 13.0 1.6%
D Croatia 77 2.0% 617 a1 1.0%
D Hungary 74 1.9% 14:20 177 2.2%
D Bosnia & Herzegovina 67  1.8% 6:37 74 09%
D Serbia 46 1.2% 20:25 15.7 2.0%
D Spain 17 04% 10:26 3.0 04%
D Turkiye 15 04% 9:07 23 03%
D Germany 14 04% 23:57 56 07%

Vir: KZS (2023c).

KZS predlagamo uporabo naslednjih trZenjskih kanalov za trZenje turnirja U14 Slovenia
Ball v prihodnje:

— regionalne oziroma lokalne slovenske televizijske postaje,

— regionalni oziroma lokalni slovenski radiji,

— kosarkarske tekme mlajsih starostnih kategorij ob koncu posamezne tekmovalne sezone
s pomocjo letakov oziroma oglasov/plakatov za turnir U14 Slovenia Ball,

— LED panoji na zaklju¢nih tekmah drzavnega prvenstva 1. slovenske koSarkarske lige
Nova KBM za moske in 1. slovenske koSarkarske lige za Zenske ter

— jumbo plakati v kraju izvedbe turnirja.

KZS bi tako lahko s pomocjo dodatnih trZenjskih kanalov Se bolj izpostavila turnir U14
Slovenia Ball (visoko frekventno oglasevanje) in poskrbela za Se vecjo prepoznavnost
turnirja. Pomemben korak z vidika trzenja turnirja bi v prihodnosti definitivno predstavljal
tudi zagotovljen televizijski prenos finalne koSarkarske tekme tako iz turnirja deklet kot
tudi iz turnirja fantov na Sport TV televiziji oziroma Sportklub televiziji, s katerima ima
KZS sklenjeno pogodbo za prenose koSarkarskih tekem 1. slovenske koSarkarske lige
Nova KBM za moske.
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7.3 Financiranje prireditve

KZS za izvedbo mednarodnega koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 s strani
MGTS ni prejela nobenih finanénih sredstev. To smo identificirali na podlagi rezultatov
javnega razpisa LPS za leto 2023, iz katerega so financirani programi in podro¢ja $porta v
posameznem koledarskem letu, ki jih sofinancira MGTS.

Finan¢na sredstva KZS pridobi na podlagi sklenjenih sponzorskih in partnerskih pogodb s
Stevilnimi podjetji. Izvedbo turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 so podprli podjetje Dana,
d. 0. 0., (z zalogo vode, sokov in alkoholnih pija¢), podjetje Telemach Slovenija, d. 0. 0., (S
prakticnimi nagradami za aktivacije obiskovalcev med koSarkarskimi tekmami ter
prakticnimi nagradami za najboljSe igralke in igralce tako na turnirju deklet kot tudi na
turnirju fantov) in podjetje Nike Inc. oziroma Jordan Brand (z opremo za zaposlene na
turnirju ter prakticnimi nagradami za najboljSe igralke turnirja deklet in najboljSe igralce
turnirja fantov). Prav tako je finan¢no celoten turnir podprla STO in podjetje Incom,
d. 0. 0., z donacijo sladoledov znamk Leone in Alive.

V procesu organizacije koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 je vodja prireditve
kontaktiral za sponzorstvo turnirja nekatera slovenska podjetja, ki so povezana s Sportom
oziroma ponujajo izdelke in storitve, ki so namenjene mladim oziroma so njihova ciljna
skupina otroci do 14. leta starosti. Do podjetij je vodja prireditve pristopil na sistemati¢en
nacin s predstavitvijo turnirja in unikatno zgodbo. Namre¢ KZS bi lahko S$kodilo
prekomerno Stevilo sklenjenih sponzorskih oziroma partnerskih pogodb s podjetji, ki bi
donirali le nekaj svojih izdelkov, da bi bili izpostavljeni na turnirju. Vec¢ina kontaktiranih
podjetij je zavrnila sodelovanje zaradi omejenih sponzorskih sredstev oziroma omejenega
proracuna.

Dejstvo je, da vsaka objava na druzbenih omreZjih oziroma spletni strani pomeni, da se
KZS javno povezuje z nekim podjetjem in to podjetje s KZS. Podjetja pa za tovrstne stvari
placujejo velike koli¢ine denarja.

Izpostavljeno lahko najbolje prikaZemo na primeru, kot je sklenjeno dolgoro¢no partnersko
sodelovanje KZS s podjetjem Incom, d. 0.o0., pri izvedbi koSarkarskega turnirja Ul4
Slovenia Ball. Podjetje Incom, d. 0. 0., je za turnir | Feel Slovenia Ball 2023 doniralo
skupno 2.000 razli¢nih kosov sladoledov znamk Leone in Alive in se zavezalo, da bo to
delalo do vklju¢no leta 2028. Vodja prireditve je v sodelovanju z generalnim sekretarjem
KZS z direktorjem trzenja v podjetju Incom, d.0.o., pred zacetkom turnirja I Feel
Slovenia Ball 2023 podpisal pogodbo, v kateri so bile natan¢no opredeljene obveznosti
vsake posamezne stranke, podjetja Incom, d. o. 0., in KZS.

Tezave bi se lahko pojavile, ¢e bi na primer v naslednjem letu KZS ponovno zagotovila
sladolede za vse udeleZence turnirja, drugo leto pa ne ve¢. Namre¢ udeleZenci turnirja in
star$i bi se sprasevali in naslavljali Stevilna vpraSanja, vezana na tovrstno tematiko, na
KZS, zakaj je bil sladoled lansko leto na turnirju, letos pa ga ni ve¢. Podjetja, kot so Incom,
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d.o.o0., Equa, d.o.o0., Curaden Slovenija, d.o.o., itd., predstavljajo dobic¢konosna
podjetja. V kolikor enkrat dajo nekaj zastonj, po tem hocejo enkrat nekaj v zameno.
Dejstvo je, da lahko ta »v zameno« KZS drazje stane kot to, kar bi tovrstna podjetja najpre;j
dala zaston;.

Poleg tega je pomembno tudi to, da se sklepajo dolgoro¢na sponzorska oziroma partnerska
sodelovanja, saj je to nacin, ki omogoca dolgorocno in uspesno izvedbo posamezne
prireditve oziroma turnirja U14 Slovenia Ball ter zadovoljstvo vseh udelezencev turnirja v
prihodnje. Dolgoro¢na partnerska sodelovanja pa slonijo na korektnem odnosu, kar
definitivno predstavlja odnos podjetja Incom, d. 0. 0., in KZS.

Pomemben korak pri organizaciji turnirja U14 Slovenia Ball je KZS storila v letu 2023 tudi
S prijavo na razpis za organizatorje mednarodnih prireditev in posledi¢no sklenjenim
partnerstvom s STO, na podlagi katerega se je celoten turnir preimenoval, narejen je bil
nov logotip turnirja in nalepljene so bile nalepke | Feel Slovenia na sredinskem krogu in na
obeh tablah nad koSarkarskima koSema v Sportni dvorani Slovenj Gradec. Obe stranki,
STO in KZS, sta v pogodbah natan¢no opredelili obveznosti vsake posamezne stranke. Na
osnovi sklenjenega partnerstva s STO je KZS iz njihove strani pridobila tudi dolo¢eno
vsoto finan¢nih sredstev. Poleg tega je STO zagotovila tudi prakti¢ne nagrade za najboljSe
igralke in igralce na turnirju deklet kot tudi na turnirju fantov ter promocijske materiale za
vse obiskovalce in udelezence turnirja I Feel Slovenia Ball 2023.

Na sliki 5 smo prikazali prihodke, ki so nastali s celotno organizacijo mednarodnega
kosarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Na podlagi slike 5 ugotavljamo, da je pri
celotni organizaciji turnirja nastalo skupaj 76.400,00 EUR prihodkov.

Slika 5: Celotni prihodki organizacije turnirja | Feel Slovenia Ball 2023

m Kotizacija prijavljenih reprezentanc za turnir deklet
m Kotizacija prijavljenih reprezentanc za turnir fantov
Financ¢na sredstva STO za turnir deklet
Finan¢na sredstva STO za turnir fantov
E Dodatne nastanitve in obroki v ¢asu turnirja deklet

u Dodatne nastanitve in obroki v ¢asu turnirja fantov

Vir: prirejeno po KZS (2023d).
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Ugotavljamo tudi, da so najvecji delez celotnih prihodkov turnirja predstavljali prihodki
placanih kotizacij udeleZenih reprezentanc oziroma ekip, za turnir fantov (39 % skupnih
prihodkov turnirja) in za turnir deklet (34 % skupnih prihodkov turnirja), ki so jih placale
evropske koSarkarske zveze z izjemo KZS (gostiteljica turnirja). Ostale prihodke so
predstavljale dodatne nastanitve in obroki tako v ¢asu turnirja deklet (5 % skupnih
prihodkov turnirja) kot tudi turnirja fantov (3 % skupnih prihodkov turnirja) ter finan¢na
sredstva, dodeljena s strani STO na podlagi sklenjenega partnerstva za izvedbo turnirja
deklet (8 % skupnih prihodkov turnirja) in turnirja fantov (11 % skupnih prihodkov
turnirja).

Izpostaviti moramo, da je KZS Ze zacela z iskanjem (vsaj dveh) moc¢nih sponzorjev
oziroma partnerjev za prihodnjo izvedbo turnirja U14 Slovenia Ball. KZS predlagamo, da
se osredotoCi na iskanje dolgoro¢nih sponzorjev oziroma partnerjev turnirja, saj je lahko le
na tovrsten nain zagotovljena dolgoro¢na uspe$nost turnirja Ul4 Slovenia Ball v
prihodnosti.

7.4 Cloveski viri prireditve

7.4.1  Ozja projektna ekipa

Na sliki 6 smo prikazali ozjo projektno ekipo, ki je sodelovala pri organizaciji in izvedbi
mednarodnega koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Ozjo projektno ekipo
oziroma organizacijski odbor je sestavljalo skupaj osem oseb, ki so bile zadolzene za
celotno nacrtovanje, organizacijo in izvedbo koSarkarskega turnirja. Vodja prireditve
oziroma turnirja in vodja tekmovanja sta v sklopu celotne organizacije koSarkarskega
turnirja opravila najve¢ dela. Prav tako je vodja prireditve tudi sprejemal in potrjeval vse
pomembne odlocitve, vezane na organizacijo turnirja.

Slika 6. Ozja projektna ekipa turnirja I Feel Slovenia Ball 2023

Vodja turnirja
oziroma
prireditve

Vodja
tekmovanja

Predstavnik
KZS na sodnikov in

turnirju fantov sodnic
J

Predstavnik
KZS na
turnirju deklet

Vodja

Komisar
tekmovanja

LOC ekipa (2
osebi)

Vir: lastno delo.
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7.4.2  Sirsa projektna ekipa

Na sliki 7 smo prikazali SirSo projektno ekipo oziroma celotno ekipo, ki je opravljala delo
oziroma svoje zadolzitve v Casu trajanja celotnega koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia
Ball 2023. SirSo projektno ekipo je sestavljalo skupaj 58 oseb (vklju¢no z oZjo projektno
ekipo). Med vsemi zaposlenimi sta pri organizaciji turnirja prevladovala timsko delo in
dobra medsebojna povezanost.

Slika 7: Sirsa projektna ekipa turnirja I Feel Slovenia Ball 2023

Vodja turnirja
oziroma
prireditve

Vodja
tekmovanja
) Ll 1 T 1
Predstavnik Predstavnik l : l q A 5
. - LOC ekipa (2 Vodja sodnikov Komisar
5Z8 z;]:ktlg{ iiS Kzsfgﬁttgcmuu osebi) in sodnic tekmovanja
Ll 1 1 1 1 Ll T 1 I
i Pomozni -
Upravljalca o cealoi Sodniki in
spletnih Fotograf Fizioterapevtki Prostovoljka ol s B”S(agcgspez’)ke‘a Maskota Lipko sodnice (20
prenosov tekem oseb) oseb)

Vir: lastno delo.

Upravljalki
druzbenih
omrezij in
spletne strani

Iz slike 7 izstopa podatek, da je pri celotni organizaciji koSarkarskega turnirja I Feel
Slovenia Ball 2023 sodelovala le ena prostovoljka (opravljala je delo pomozne sodnice na
kosarkarskih tekmah na turnirju). KZS ima pri prihodnjih izvedbah turnirja Se veliko
moznosti za napredek pri angaziranju prostovoljcev, saj le-ti predstavljajo pomemben clen
k uspesni organizaciji vsake posamezne prireditve. Prostovoljci bi lahko na prihodnjih
izvedbah turnirja U14 Slovenia Ball prevzeli naloge rediteljev na turnirju, skrbeli za
raznaSanje statistike ekipam in novinarjem v casu koSarkarskih tekem, skrbeli za
tekmovalni del turnirja (skrb za zalogo vode, pripravo Sportnih dvoran za treninge in tekme
ter pospravljanje Sportnih dvoran po vsakem zakljuCenem tekmovalnem dnevu),
usmerjanje obiskovalcev, izvajanje aktivacij za obiskovalce tekem, napovedovanje tekem
in delovali bi kot podpora sodelujo€im ekipam na turnirju.

V danasnjem casu se ¢edalje manj ljudi odlo¢a za kakr$no koli prostovoljno pomo¢ na
Sportnih prireditvah, zato predlagamo KZS, da razsiri svojo bazo prostovoljcev, tako da
ustvari akcijo iskanja novih prostovoljcev (preko svojih druzbenih omrezij in spletne
strani) za pomo¢€ pri organizaciji svojih prihodnjih projektov oziroma prireditev. Dejstvo je
tudi, da bi lahko KZS z angaziranjem vecjega Stevila prostovoljcev in prostovoljk pri
organizaciji turnirja Ul4 Slovenia Ball zmanjSala celotne stroske organizacije
koSarkarskega turnirja v prihodnje.
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7.4.3  Zunanji izvajalci prireditve

Na sliki 8 smo prikazali zunanje izvajalce, ki so sodelovali pri organizaciji turnirja | Feel
Slovenia Ball 2023. Skupno je sodelovalo 33 oseb, ki so s svojim delom prispevale k
ucinkoviti izvedbi celotnega kosSarkarskega turnirja.

Slika 8: Zunaniji izvajalci na turnirju I Feel Slovenia Ball 2023

Zunanji
izvajalci
T T T T T T T T T T 1
DJ Sportna : Postavljalca Plesna Plesna Upravljalca e Predstavnik
dvorana i lg\rlégg\l/ale Postavljalca sredinske Zastavonose skupina skupina angl. light Psregfbxngl Mestne obéine DJ zakljuéna
Slovenj F:: (e LED panojev nalepke na (10 oseb) Tigrice Dance Ladies Dance show posebje) Slovenj vecera
Gradec igrisce Team (5 oseb) Team (5 oseb) programa Gradec

Vir: lastno delo.

V tabeli 7 smo prikazali skupno Stevilo ¢loveskih virov, ki so sodelovali pri izvedbi
mednarodnega koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Skupno je pri projektu
sodelovalo 91 oseb, ki so svoje delo opravile odli¢no, saj je bil vodja prireditve zelo
zadovoljen z organizacijo in izvedbo celotnega koSarkarskega turnirja.

Tabela 7: Cloveski viri na turnirju I Feel Slovenia Ball 2023

Cloveski viri Stevilo oseb
Ozja projektna ekipa 8
Sirsa projektna ekipa (brez oZje projektne ekipe) 50
Zunanji izvajalci 33
SKUPAJ 91

Vir: lastno delo.

7.5 Stroski prireditve

Nacrtovanje stroSkov predstavlja pomemben del pri organizaciji vsake posamezne
prireditve. Pomembno je, da se ob ¢im niZjih stroSkih zagotovi visoko kvalitetna izvedba
prireditve (Bozi¢, 2012, str. 40).

Na sliki 9 smo prikazali stroske, ki so nastali pri organizaciji turnirja deklet I Feel Slovenia
Ball 2023. Na podlagi slike 9 ugotavljamo, da je pri celotni organizaciji turnirja za dekleta
nastalo skupaj 40.766,00 EUR stroskov.
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Slika 9. Stroski organizacije turnirja deklet I Feel Slovenia Ball 2023

m Organizacija prevozov Nomago
m Zakljucni vecer na bazenu
1 DJ zaklju¢ni vecer na bazenu
DIJ $portna dvorana Slovenj Gradec
® Napovedovalec $portna dvorana Slovenj Gradec
m Plesna skupina Tigrice dance team
m Light show program
m Nastanitve ekip
B Nastanitve zaposlenih v ¢asu turnirja

Vir: prirejeno po KZS (2023d).

Najvecji strosek pri organizaciji turnirja za dekleta so predstavljali stroski nastanitev
sodelujocih ekip (82 % skupnih stroSkov turnirja deklet). Malce veéji delez (7 % skupnih
stroskov turnirja deklet) so predstavljali stroski nastanitev zaposlenih v Casu turnirja za
dekleta (celotna SirSa projektna ekipa brez pomoznih sodnikov in statistikov ter brisalcev
parketa, ki so v €asu turnirja bivali doma v Slovenj Gradcu oziroma okolici). 4 % skupnih
stroskov turnirja deklet so predstavljali stroSki organizacije avtobusnih prevozov Nomago
za tuje reprezentance oziroma ekipi (Izrael in Ukrajina) od letaliS¢a (Zagreb in Ljubljana)
do Slovenj Gradca pred zacetkom turnirja in po zaklju€enem turnirju od Slovenj Gradca do
letalisa (Zagreb in Ljubljana). 2 % skupnih stroSkov turnirja deklet pa so predstavljali
stroski organizacije zaklju€nega vecera na bazenskem kompleksu Aqualatio v Slovenj
Gradcu. Ostali stroski organizacije koSarkarskega turnirja deklet ne izstopajo izrazito in jih
je bilo v primerjavi z omenjenimi stroski zelo malo.

Na sliki 10 smo prikazali stroSke, ki so nastali pri organizaciji turnirja fantov I Feel
Slovenia Ball 2023. Na podlagi slike 10 ugotavljamo, da je pri celotni organizaciji turnirja
za fante nastalo skupaj 51.428,00 EUR stroskov.

54



Slika 10: Stroski organizacije turnirja fantov I Feel Slovenia Ball 2023

m Organizacija prevozov Nomago
m Zakljucni vecer na bazenu
DJ zakljucni vecer na bazenu
DJ $portna dvorana Slovenj Gradec
u Napovedovalec Sportna dvorana Slovenj Gradec
= Plesna skupina Ladies dance team
m Light show program
m Nastanitve ekip
B Nastanitve zaposlenih v Casu turnirja

Vir: prirejeno po KZS (2023d).

Prav tako so tudi pri organizaciji koSarkarskega turnirja za fante najvecji stroSek
predstavljali stroski nastanitev sodelujocih ekip (86 % skupnih stroskov turnirja fantov).
Malce vecji delez (6 % skupnih stroskov turnirja fantov) so predstavljali stroski nastanitev
zaposlenih v ¢asu turnirja za fante (celotna SirSa projektna ekipa brez pomoznih sodnikov
in statistikov ter brisalcev parketa, ki so v ¢asu turnirja bivali doma v Slovenj Gradcu
oziroma okolici). Ce primerjamo stroske turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 za dekleta in za
fante, ugotovimo, da so bili stroski nastanitev sodelujocih ekip in zakljuénega vecera vecji
v Casu turnirja za fante, kar je posledica vecjega Stevila udelezenih ekip in oseb v Casu
trajanja turnirja za fante. StroSek organizacije avtobusnih prevozov Nomago za tuje
reprezentance oziroma ekipe je bil v ¢asu turnirja za fante (2 % skupnih stroSkov turnirja
fantov) manjsi kot v ¢asu turnirja deklet, saj so se izvedli le trije avtobusni prevozi (v Casu
turnirja deklet pa Stirje). 2 % skupnih stroSkov turnirja fantov pa so predstavljali stroSki
organizacije zaklju¢nega vecera na bazenskem kompleksu Aqualatio v Slovenj Gradcu.
Ostali stroSki organizacije koSarkarskega turnirja fantov ne izstopajo izrazito in jih je bilo v
primerjavi z omenjenimi stroski zelo malo.

Na sliki 11 smo prikazali vse stroSke, ki so nastali pri organizaciji mednarodnega
kosarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Iz slike 11 najbolj izstopa strosek
nastanitev vseh udeleZenih ekip na celotnem turnirju I Feel Slovenia Ball 2023 (tako v ¢asu
turnirja deklet kot tudi turnirja fantov). Prav tako v primerjavi z drugimi stroski izstopata
stroSek nastanitev zaposlenih v casu celotnega turnirja ter stroSek placila za pomoZne
sodnike in statistike za opravljeno delo na celotnem turnirju. Namrec¢ v preteklih izvedbah
turnirja U14 Slovenia Ball si je KZS tovrsten stroSek delila s SPOTUR, pri izvedbi turnirja
| Feel Slovenia Ball 2023 pa je celotno placilo padlo na KZS. Ostali stroski celotnega
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turnirja so v okviru finan¢nega nacrta KZS, ki ga je pred zacetkom turnirja I Feel Slovenia
Ball 2023 pripravil vodja prireditve.

Slika 11: Vsi stroski organizacije turnirja | Feel Slovenia Ball 2023
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Vir: prirejeno po KZS (2023d).

Na podlagi slike 11 smo ugotovili, da so najvecji delez predstavljali stroski nastanitev vseh
udelezenih ekip na celotnem turnirju tako na turnirju deklet kot tudi turnirju fantov (74 %
skupnih stroSkov turnirja). V primerjavi z ostalimi stroSki malce izstopata tudi stroSek
nastanitev zaposlenih v ¢asu celotnega turnirja (6 % skupnih stroskov turnirja) ter stroSek
placila za pomozne sodnike in statistike za opravljanje dela v ¢asu celotnega turnirja (5 %
skupnih stroskov turnirja). Poleg tega predstavlja strosek placil za zaposlene v ¢asu trajanja
turnirja 3 % skupnih stroskov celotnega turnirja in stroSek organizacije avtobusnih
prevozov Nomago za tuje reprezentance 2 % skupnih stroskov celotnega turnirja. Ostali
stroski predstavljajo skupaj 10 % skupnih stroskov celotnega turnirja.

Na sliki 12 smo prikazali celotne stroske turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Na podlagi
slike 12 ugotavljamo, da je pri celotni organizaciji kosarkarskega turnirja nastalo skupaj
104.812,00 EUR stroskov. V sliki 12 so vkljuceni tudi skupni ostali (organizacijski)
stroski, ki jih zaradi njihove specifi¢nosti ne moremo uvrstiti med stroSke nobenega izmed
delov turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 (ali turnirja za dekleta ali turnirja za fante). Med
ostale (organizacijske) stroSke turnirja uvrS¢amo: stroSek najema Sportne dvorane
gimnazije Slovenj Gradec; placilo za izdelavo pokalov, medalj in nagrad; placilo za
izdelavo uradnih majic turnirja; placilo za izdelavo prakti¢nih daril za vse udeleZence
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turnirja; placila za ozjo in SirSo projektno ekipo na turnirju; nepredvidene stroske; placilo
za 1zposojo opreme za spletne prenose koSarkarskih tekem; placilo za izposojo zastav;
plac¢ilo za pomozne sodnike in statistike. 1z slike 12 pa je razvidno, da so 49 % celotnih
stroSkov koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 predstavljali stroski turnirja
fantov, 39 % stroski turnirja deklet in 12 % ostali (organizacijski) stroski.

Slika 12: Celotni stroski turnirja I Feel Slovenia Ball 2023

B Stroski turnirja deklet
= Stroski turnirja fantov

Ostali (organizacijski)
stroski

Vir: lastno delo.

KZS predlagamo, da najde reSitve za zmanjSanje nekaterih stroskov, predvsem mislimo na
stroske nastanitev vseh sodelujocih ekip na turnirju in zaposlenih v ¢asu trajanja turnirja.
Resitev bi lahko predstavljala organizacija turnirja v drugem slovenskem kraju, kar bi
lahko posledi¢no zmanjSalo tudi strosek placila za pomoZne sodnike in statistike. Prav tako
bi bilo smiselno razmisliti tudi o angaZiranju prostovoljcev za dolocena podrocja
organizacije turnirja U14 Slovenia Ball v prihodnje.

7.6 Strukturirana ¢lenitev dela

Pomemben del organizacije vsake posamezne prireditve predstavlja tudi priprava
terminskega nacrta, s katerim se podrobno dolo¢ijo termini in trajanje vseh potrebnih
aktivnosti za doseganje ciljev prireditve. Strukturirana ¢lenitev dela (angl. work breakdown
structure, v nadaljevanju WBS) vsebuje razli¢ne aktivnosti, ki so sistemati¢no ¢lenjene
oziroma strukturirane na ve¢ nivojev aktivnosti od podprojekta, sklopov aktivnosti do
aktivnosti, ob¢asno pa tudi do nalog v sklopu posamezne aktivnosti. Bistvo ¢lenitve dela

je, da se naredi seznam vseh aktivnosti, s katerimi se ucinkovito izvede vsak posamezni
projekt (Stare, 2011, str. 108).

V prilogi 1 je prikazan gantogram oziroma terminski nacrt, ki smo ga naredili v
sodelovanju z vodjo prireditve za izvedbo mednarodnega kosarkarskega turnirja I Feel
Slovenia Ball 2023 s pomocjo programa ProjectLibre. V nadaljevanju predstavljamo fazno
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strukturirano C¢lenitev dela oziroma fazni WBS za koSarkarski turnir I Feel Slovenia Ball
2023.

Faza 1: Sponzorstvo

— Al1L: Priprava prosenj za sponzorstvo kosarkarskega turnirja

— A12: Odposiljanje prosenj za sponzorstvo

— A13: Predstavitev Sportne prireditve in trzne strategije potencialnim sponzorjem
— Al4: Priprava sponzorskih pogodb

— A15: Podpis sponzorskih pogodb

Faza 2: KoSarkarska zveza Slovenije

— A21: Priprava prvega informativnega biltena o koSarkarskem turnirju

— A22: Odposiljanje prvega informativnega biltena vsem evropskim kosarkarskim
Zvezam

— A23: Rezervacija Sportnih dvoran, nastanitev in bazenskega kompleksa

— A24: Priprava vprasalnika za informacije o sodelujocih ekipah na turnirju

— A25: Narocilo pokalov, medalj in nagrad

— A26: Priprava drugega informativnega biltena o kosarkarskem turnirju

— A27: Online sestanek s pomoznimi sodniki in statistiki za opravljanje dela na turnirju

— A28: Sestanek za upravljanje spletnih prenosov kosSarkarskih tekem na turnirju
(oprema, grafike in postavitev)

— A29: Zagotoviti slovenske sodnike in sodnice za sojenje na turnirju

— A210: Zagotoviti fotografa, upravljalce za spletne prenose, osebe za urejanje druzbenih
omrezij in spletne strani, fizioterapevte in prostovoljce

— A211: Sestanek ozje projektne ekipe glede poteka organizacije turnirja

— A212: Odposiljanje drugega informativnega biltena vsem potrjenim koSarkarskim
reprezentancam na turnirju

— A213: Priprava tekmovalnega sistema in skupin tako za turnir deklet kot tudi turnir
fantov

— A214: Priprava namestitvene liste tako za turnir deklet kot tudi turnir fantov

— A215: Odposiljanje vpraSalnika za informacije vsem sodelujo¢im ekipam na turnirju

— A216: Ogled celotne infrastrukture turnirja (Sportnih dvoran, nastanitev in lokacije
zaklju¢nega vecera)

— A217: Obvestiti Mestno obc¢ino Slovenj Gradec, policijo, bolniSnico in lokalno
prebivalstvo glede izvajanja prireditve

— A218: Narocilo uradnih majic turnirja za organizacijsko ekipo in zastav

— A219: Narocilo prakti¢nih daril za vse udelezence turnirja

— A220: Narocilo vode in drugih pijac za celoten turnir

— A221: Narocilo opreme KZS za zaposlene na turnirju

— A222: Priprava pisarniSkega materiala in opreme KZS za zaposlene na turnirju
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— A223: Narocilo LED panojev in sredinske nalepke I Feel Slovenia za Sportno dvorano
Slovenj Gradec

— A224: Narocilo razli¢nih sladoledov znamk Leone in Alive

— A225: Kontaktirati FIBO za pokale, zastave in nagrade

— A226: Priprava tretjega informativnega biltena o kosarkarskem turnirju

— A227: Odposiljanje tretjega informativnega biltena vsem potrjenim reprezentancam na
turnirju

— A228: Narociti maskoto Lipkota tako za turnir deklet kot tudi turnir fantov

Faza 3: Zunanji izvajalci

— A31: Zagotoviti DJ-ja in uradnega napovedovalca za finalni dan tako za turnir deklet
kot tudi turnir fantov

— A32: Narociti DJ-ja za zakljucna vecera

— A33: Dogovoriti se za nastop plesne skupine na finalnem dnevu turnirja deklet kot tudi
turnirja fantov

— A34: Narociti mednarodne prevoze Nomago za sodelujoce reprezentance na turnirju

— A35: Narociti program svetlobnih uc¢inkov za finalni dan tako za turnir deklet kot tudi
turnir fantov

— A36: Kontaktirati Mestno ob¢ino Slovenj Gradec in slovenske ¢lanske koSarkarske
reprezentantke in reprezentante za podeljevanje nagrad na obeh zaklju¢nih slovesnostih
na turnirju

— A37: Dogovor s predstavnikom oziroma podzupanom Mestne ob¢ine Slovenj Gradec
(za podeljevanje nagrad na zakljucni slovesnosti turnirja fantov) in reprezentantko Ajso
Sivko (za podeljevanje nagrad na zakljucni slovesnosti turnirja deklet)

Faza 4: Promocija

— A41: Narocilo promocijskih izdelkov I Feel Slovenia

— A42: Objava informativnih novic na uradno spletno stran in druZbena omreZzja turnirja
(pred zacetkom celotnega turnirja)

— AA43: Priprava promocijskih materialov sponzorjev KZS za izvajanje razli¢nih aktivacij
med koSarkarskimi tekmami na turnirju

Faza 5: Infrastruktura

— ASI: Uradna prijava Sportne prireditve pri pristojnem organu (upravna enota Slovenj
Gradec)

— AbB2: Sestanek s predstavniki SPOTUR 0 uporabi Sportne dvorane Slovenj Gradec in
parkiriS¢ ob Sportni dvorani

— AS53: Sestanek z upraviteljem Sportne dvorane gimnazije Slovenj Gradec za izvajanje
treningov in tekem v ¢asu turnirja
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— Ab4: Sestanek z upraviteljem bazenskega kompleksa Aqualatio v Slovenj Gradcu za
organizacijo dveh zaklju¢nih vecerov

— AS5S5: Postavitev LED panojev in sredinske nalepke na igri§¢e v Sportni dvorani Slovenj
Gradec

— ADb6: Postavitev celotnega prireditvenega in tekmovalnega prostora

Faza 6: Tekmovanje

— AG61: Priprava sodniskih delegacij za koSarkarske tekme tako za turnir deklet kot tudi
turnir fantov

— AG62: Priprava prakti¢nih nagrad, medalj, pokalov in diplom

— AG63: Priprava urnika treningov in obrokov tako za turnir deklet kot tudi turnir fantov

— A64: Izvedba testne kosSarkarske tekme pred zacetkom turnirja

— AG65: Izvedba tehni¢nega sestanka pred zac¢etkom turnirja za dekleta

— A66: Izvedba tehni¢nega sestanka pred zacetkom turnirja za fante

— A67: Izvedba zakljucnega vecera na bazenu v sklopu turnirja za dekleta

— AG68: Izvedba zaklju¢nega vecera na bazenu v sklopu turnirja za fante

— A69: Objavljanje razli¢nih novic na uradno spletno stran in druzbena omrezja v Casu
trajanja turnirja

— AG610: Organiziranje in kontroliranje tekmovanja, podelitev medalj in prakti¢nih nagrad
ter zakljucek tekmovanja

Faza 7: Dokumentacija in komunikacija

— AT71: Priprava analize koSarkarskega turnirja

— A72: Izpolnitev vseh porocil

— A73: Priprava anketnega vpraSalnika o zadovoljstvu z organizacijo koSarkarskega
turnirja | Feel Slovenia Ball 2023

— A74: Odposiljanje anketnega vprasalnika o zadovoljstvu z organizacijo turnirja vodji
vsake sodelujoce ekipe na turnirju

— A75: Priprava pomembnih kontaktov za sodelovanje v prihodnosti

7.7 Opredelitev matrike pristojnosti in odgovornosti

Matrika pristojnosti in odgovornosti predstavlja matriko, s katero vodja projekta oziroma
prireditve zagotovi vloge in dolZnosti vseh zaposlenih in udeleZencev projekta oziroma
prireditve. Na tovrsten nacCin vodja prireditve prepre¢i morebitna nesoglasja in
nesporazume med zaposlenimi in udelezenci, ki sodelujejo pri organizaciji posamezne
prireditve. Prav tako se z njo doloc¢i tudi, katera oseba potrdi primernost rezultatov
posamezne aktivnosti in s tem njeno konc¢anje (Stare, 2011, str. 178).
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V tabeli 8 smo prikazali matriko pristojnosti in odgovornosti, ki se navezuje na
organizacijo mednarodnega kosSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. V njej so
prikazani sklopi aktivnosti, ki so bili izvedeni pri organizaciji celotnega turnirja | Feel
Slovenia Ball 2023, in kdo je sodeloval pri posameznem sklopu aktivnosti. Vse aktivnosti,
ki so bile izvedene tekom celotne organizacije turnirja | Feel Slovenia Ball 2023, smo
prikazali v terminskem nacrtu v prilogi 1. V tabeli 8 predstavlja: O — odgovoren; S —
sodeluje; P — potrdi; K — koordinira; V.P. — vodja prireditve; V.T. — vodja tekmovanja;
P.KZS dekleta — predstavnik KZS na turnirju deklet; P.KZS fantje — predstavnik KZS na
turnirju fantov; LOC ekipa — ekipa lokalnega organizacijskega komiteja; V.SOD. — vodja
sodnikov in sodnic; K. TEK — komisar tekmovanja.

Tabela 8: Matrika pristojnosti in odgovornosti za turnir | Feel Slovenia Ball 2023

Sklopi aktivnosti/odgovorne V.P. | V.T. | PKZS | P.KZS | LOC | V.SOD. | K.TEK.
osebe dekleta | fantje | ekipa
Sponzorstvo S,0, | S, K
P
Kosarkarska zveza Slovenije SSP |S0,|SP S P S S, P S
K,P
Zunanji izvajalci S,P |S,0, S
K,P
Promocija S,P |S,0,
K,P
Infrastruktura S, 0, | S K, S, K
P P
Tekmovanje S,P |S50, |S S S,K |S,P S, K
K,P
Dokumentacija in komunikacija S,0,|S,K |S S S
K, P

Vir: lastno delo.

8 ANALIZA ZADOVOLJSTVA Z ORGANIZACIJO TURNIRJA |
FEEL SLOVENIA BALL 2023

Po zaklju¢enem turnirju I Feel Slovenia Ball 2023 (konec avgusta 2023) sta vodja
prireditve in vodja tekmovanja naredila analizo celotnega turnirja, izpolnila nekaj obveznih
poroCil in izvedla spletno anketo o =zadovoljstvu z organizacijo mednarodnega
koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. Z anketo sta raziskovala zadovoljstvo
vodij sodelujocih koSarkarskih ekip s posameznimi sklopi organizacije celotne Sportne
prireditve oziroma turnirja, ne le s turnirjem deklet oziroma turnirjem fantov. Raziskava je
bila glede na vir podatkov primarna, saj so bili vsi podatki pridobljeni samostojno s
pomocjo standardizirane ankete v anglesc¢ini (Google Forms).

V raziskavi, ki so jo opravili na KZS, je bil vzorec neslucajnostni oziroma neverjetnostni,
kar pomeni, da je bil vzorec izbran na podlagi lastne presoje oziroma po presoji
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raziskovalcev. Metoda vzorcenja v raziskavi je bil namenski vzorec, saj so bili v vzorec
izbrani posamezniki (enote) analize, ki so najve¢ vedeli o proucevani tematiki. V prilogi 2
so prikazana vprasanja, ki so bila vkljuCena v anketni vpraSalnik o zadovoljstvu z
organizacijo turnirja | Feel Slovenia Ball 2023.

Vzorec udelezencev, ki so sodelovali pri spletni anketi, so predstavljali vodje sodelujocih
reprezentanc oziroma ekip na turnirju za dekleta kot tudi na turnirju za fante. Povezava do
anketnega vpraSalnika jim je bila poslana prek elektronske poste. Skupno je anketni
vprasalnik izpolnilo 14 vodij ekip (deset vodij ekip v sklopu turnirja za fante in Stiri vodje
ekip v sklopu turnirja za dekleta). VpraSanja v anketnem vprasalniku so bila odprtega in
zaprtega tipa. Anketni vprasalnik je bil izveden konec avgusta 2023 in zaklju¢en konec
septembra 2023.

8.1 Predstavitev in analiza rezultatov anketnega vprasalnika

8.1.1 Zadovoljstvo s pridobljenimi informacijami pred za¢etkom turnirja

V zacetku anketnega vpraSalnika so bili anketiranci in anketiranke oziroma vodje
sodelujocih ekip na turnirju (v nadaljevanju anketiranci) vprasani, ali so pred zacetkom
kosSarkarskega turnirja pridobili vse informacije s strani organizatorja turnirja. Ugotovili
smo, da je 93 % vseh anketirancev (= 13 vodij ekip) pridobilo vse informacije s strani
organizatorja pred zacetkom turnirja. 7 % vseh anketirancev oziroma vodja ene ekipe je
izpostavil, da ni prejel vseh informacij pred zacetkom turnirja. Poudaril je, da ni prejel
informacij glede avtobusnega prevoza za svojo ekipo za prvi dan turnirja fantov od
nastanitve do Sportne dvorane za Cas treninga in tekme.

8.1.2 Zadovoljstvo s kvaliteto ekip na turnirju

Anketiranci so bili v anketnem vpraSalniku vpraSani glede zadovoljstva s kvaliteto ekip na
turnirju. Na sliki 13 predstavlja ocena 1 zelo slabo kvaliteto, ocena 2 slabo kvaliteto, ocena
3 dobro kvaliteto, ocena 4 prav dobro kvaliteto in ocena 5 odli¢no kvaliteto.

Iz slike 13 je razvidno, da je bilo 71 % vseh anketirancev (= deset vodij ekip) zelo
zadovoljnih s kvaliteto ekip na turnirju, kar pomeni, da je bil celoten koSarkarski turnir
glede kvalitete sodelujocih ekip na visokem nivoju. Povprecna ocena kvalitete sodelujocih
ekip oziroma zadovoljstva s kvaliteto ekip na turnirju je 4.57.
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Slika 13: Kvaliteta sodelujocih ekip na koSarkarskem turnirju

u Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.3  Zadovoljstvo s kvaliteto sojenja na turnirju

Anketiranci so bili v anketnem vprasalniku vprasani o zadovoljstvu s kvaliteto sojenja na
kosarkarskem turnirju. Na sliki 14 predstavlja ocena 1 zelo slabo kvaliteto sojenja, ocena 2
slabo kvaliteto sojenja, ocena 3 dobro kvaliteto sojenja, ocena 4 prav dobro kvaliteto
sojenja in ocena 5 odli¢no kvaliteto sojenja.

Iz slike 14 je razvidno, da je 43 % vseh anketirancev odgovorilo, da so bili s kvaliteto
sojenja na turnirju zelo zadovoljni oziroma da je bilo sojenje na turnirju zelo dobro, 21 %
vseh anketirancev je odgovorilo, da je bilo sojenje na turnirju prav dobro, 36 % vseh
anketirancev pa je odgovorilo, da je bilo sojenje na turnirju dobro. Povprecna ocena
kvalitete sojenja oziroma zadovoljstva s sojenjem na turnirju je 4.07, kar pomeni, da je bilo
sojenje na celotnem koSarkarskem turnirju v Slovenj Gradcu prav dobro.

Izpostaviti moramo, da so na koSarkarskem turnirju I Feel Slovenia Ball 2023 sodili
slovenski sodniki in sodnice, ki sodijo 3. oziroma 4. slovensko koSarkarsko ligo za moske
in 1. slovensko koSarkarsko ligo za Zenske ter tuji sodniki in sodnice (iz sodelujocih
reprezentanc na turnirju), ki sodijo v svojih drzavah najvi§je rangirana koSarkarska
tekmovanja. Ugotavljamo, da je organizator turnirja zagotovil visoko kvaliteto sojenja
koSarkarskih tekem na turnirju.
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Slika 14: Kvaliteta sojenja na kosarkarskem turnirju

m Stevilo odgovorov
Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.4  Zadovoljstvo s tekmovalnim sistemom na turnirju

Anketiranci so bili v anketnem vprasalniku vpra$ani, ali so bili zadovoljni s tekmovalnim
sistemom na koSarkarskem turnirju. Ugotovili smo, da je 86 % vseh anketirancev (= 12
vodij ekip) odgovorilo, da so bili s tekmovalnim sistemom in Stevilom odigranih tekem
zadovoljni, 14 % vseh anketirancev (= dve vodji ekip) pa zal ne. Izpostavili sta, da je bilo
na turnirju preve¢ koSarkarskih tekem za igralce oziroma igralke, ki so stari 14. let ali
manj, in preve¢ kosarkarskih tekem dnevno, saj so imele nekatere sodelujoce
reprezentance zaradi tekmovalnega sistema v Casu turnirja tako za fante kot tudi za dekleta
dve tekmi dnevno. Ugotavljamo, da bo morala KZS za prihodnje izvedbe turnirja U14
Slovenia Ball pripraviti takSen tekmovalni sistem tako za turnir deklet kot tudi turnir
fantov, da bo imela vsaka sodelujoca ekipa na turnirju le eno koSarkarsko tekmo dnevno.

8.1.5 Zadovoljstvo s koli¢ino treningov v ¢asu turnirja

Anketiranci so bili v anketnem vprasalniku vpraSani, ali so bili zadovoljni s koli¢ino
treningov v ¢asu koSarkarskega turnirja v Slovenj Gradcu. Ugotovili smo, da je 79 % vseh
anketirancev (= 11 vodij ekip) odgovorilo, da so imeli v Casu turnirja na voljo dovolj
treningov, 21 % vseh anketirancev (= tri vodje ekip) pa je Zal podalo negativni odgovor.
Ugotavljamo, da bo morala KZS oziroma vodja turnirja na prihodnjih izvedbah turnirja
U14 Slovenia Ball zagotoviti za vse sodelujoce reprezentance enako in primerno koli¢ino
treningov med trajanjem turnirja tako za dekleta kot tudi za fante.

Za prihodnje izvedbe turnirja U14 Slovenia Ball predlagamo KZS rezervacijo oziroma
najem $e ene $portne dvorane v &asu trajanja turnirja (na primer $portne dvorane Solskega
centra Slovenj Gradec, v kolikor se bo turnir organiziral v prihodnje $e naprej v Sloven;
Gradcu) za izvajanje treningov tako v sklopu turnirja deklet kot tudi turnirja fantov. S tem
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se bo posledi¢no zagotovila tudi vecja regularnost tekmovanja, saj bo vsem sodelujoim
ekipam na turnirju zagotovljeno enako Stevilo (primernih) terminov za treniranje.

8.1.6  Zadovoljstvo z organizacijo tehni¢nih sestankov pred turnirjem

Anketiranci so bili v anketnem vprasalniku vpraSani, ali so bili zadovoljni z organizacijo
tehni¢nega sestanka za vodje ekip in tuje sodnike ter sodnice, ki so ga izvedli skupaj vodja
tekmovanja in ¢lana ekipe LOC pred zacetkom tako turnirja za dekleta kot tudi turnirja za
fante. Na sliki 15 predstavlja ocena 1 zelo slabo organizacijo, ocena 2 slabo organizacijo,
ocena 3 dobro organizacijo, ocena 4 prav dobro organizacijo in ocena 5 odli¢no
organizacijo.

Iz slike 15 je razvidno, da je 57 % vseh anketirancev odgovorilo, da so bili s tehni¢nim
sestankom oziroma organizacijo le-tega zelo zadovoljni, 29 % vseh anketirancev je
odgovorilo, da so bili prav dobro zadovoljni, 14 % vseh anketirancev pa je izpostavilo, da
je bila organizacija tehni¢nega sestanka dobra. Povprecna ocena zadovoljstva anketirancev
z organizacijo tehni¢nega sestanka pred turnirjem je 4.43, kar pomeni, da je bil tehni¢ni
sestanek s strani vodje tekmovanja in ekipe LOC prav dobro organiziran.

Anketiranci so izpostavili, da so na tehni¢nem sestanku prejeli vse pomembne informacije,
vezane na izvedbo koSarkarskega turnirja. Poudarili so le, da niso prejeli informacij glede
avtobusnih prevozov za reprezentance v ¢asu trajanja turnirja (od nastanitev do $portnih
dvoran za €as treningov in tekem). KZS predlagamo, da za prihodnje izvedbe turnirja U14
Slovenia Ball pri predstavitvi informacij na tehni¢nem sestanku tako pred turnirjem za
dekleta kot tudi turnirjem za fante uporabi prezentacijo PowerPoint, saj bodo na tovrsten
nacin informacije o turnirju ucinkovitejSe predstavljene vsem vodjem sodelujocih ekip na
turnirju.

Slika 15: Organizacija tehnicnega sestanka pred zacetkom posameznega dela turnirja

= Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).
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8.1.7 Zadovoljstvo z lokacijo koSarkarskega turnirja

Anketiranci so v anketnem vpraSalniku opredelili svoje zadovoljstvo z lokacijo
kosarkarskega turnirja. Na sliki 16 predstavlja ocena 1 zelo slabo lokacijo, ocena 2 slabo
lokacijo, ocena 3 dobro lokacijo, ocena 4 prav dobro lokacijo in ocena 5 odli¢no lokacijo.

Iz slike 16 je razvidno, da je 71 % vseh anketirancev odgovorilo, da so bili z lokacijo
koSarkarskega turnirja zelo zadovoljni, 21 % vseh anketirancev pa je bilo z lokacijo
turnirja prav dobro zadovoljnih. 8 % vseh anketirancev oziroma vodja ene ekipe je
odgovoril, da ni bil zadovoljen z lokacijo turnirja. Povprecna ocena zadovoljstva
anketirancev z lokacijo turnirja je 4.5, kar pomeni, da so bili ve¢inoma vsi anketiranci
zadovoljni z lokacijo kosarkarskega turnirja in da je mesto Slovenj Gradec na udelezence
turnirja pustil dober vitis.

Slika 16: Lokacija kosarkarskega turnirja

u Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.8  Zadovoljstvo z nastanitvami v ¢asu turnirja

Sodelujoce ekipe so bile v Casu trajanja celotnega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023
nastanjene v Stirih razli€nih nastanitvah. Posledicno je KZS zanimalo zadovoljstvo
anketirancev z nastanitvami v ¢asu turnirju. Ugotovili smo, da je 71 % vseh anketirancev
(= deset vodij ekip) odgovorilo, da so bili z nastanitvijo v ¢asu turnirja zadovoljni, 29 %
vseh anketirancev (= §tiri vodje ekip) pa Zal ne. Izpostavili so, da niso bili zadovoljni s
sobami (sobe z osmimi posteljami za igralke oziroma igralce ter premajhno $tevilo eno- in
dvoposteljnih sob), ¢asovno oddaljenostjo od posamezne nastanitve do obeh Sportnih
dvoran za treninge in tekme ter prehrano v nastanitvah.

Poudariti moramo, da je bila KZS v letu 2023 pred zelo tezko preizkusnjo, saj se je
kosSarkarski turnir I Feel Slovenia Ball 2023 odvijal le nekaj dni po tem, ko so celotno
Slovenijo prizadele mocne poplave. Posledi¢no so na Koroskem prizadete obcine v
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Stevilne nastanitve ravno v ¢asu trajanja turnirja tako za dekleta kot tudi za fante nastanile
Stevilne druzine, ki so izgubile svoje domove v poplavah oziroma so morale izprazniti
svoje domove, gasilce, vojake in civilno zaS¢ito. Zato je bila najvecja organizacijska tezava
v Casu turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 Stevilo prostih sob za sodelujoce ekipe tako na
turnirju za dekleta kot tudi na turnirju za fante, saj so bili igralci oziroma igralke nekaterih
ekip nastanjeni v sobah z ve¢ posteljami (na primer v osemposteljni sobi) in nekvalitetnih
oziroma starih sobabh.

Za prihodnje izvedbe turnirja U14 Slovenia Ball predlagamo KZS, da zagotovi vsem
sodelujocim ekipam enakovredne pogoje za bivanje v ¢asu trajanja turnirja. Kot eno izmed
moznih resitev predlagamo spremembo lokacije turnirja U14 Slovenia Ball v letu 2024.

8.1.9  Zadovoljstvo z organizacijo avtobusnih prevozov

Anketiranci so bili v anketnem vprasalniku vpraSani, ali so uporabljali organizirani
avtobusni prevoz Nomago za sodelujoce ekipe od letalis¢a (Ljubljana, Zagreb, Trst, Dunaj,
Benetke ali Celovec) do Slovenj Gradca pred zacetkom posameznega dela turnirja in od
Slovenj Gradca do letalis¢a (Ljubljana, Zagreb, Trst, Dunaj, Benetke ali Celovec) po
zakljucku posameznega dela turnirja, in kako so bili zadovoljni s storitvijo.

Ugotovili smo, da je 93 % vseh anketirancev (= 13 vodij ekip) odgovorilo, da njihova
ekipa ni uporabljala organiziranega avtobusnega prevoza Nomago s strani organizatorja
turnirja. 7 % vseh anketirancev oziroma vodja ene ekipe pa je odgovoril, da je ekipa
uporabljala organiziran avtobusni prevoz in da je bila celotna ekipa s storitvijo zelo
zadovoljna.

8.1.10 Zadovoljstvo z delom organizacijske ekipe na turnirju

Anketiranci so v anketnem vpraSalniku opredelili svoje zadovoljstvo z delom
organizacijske ekipe oziroma S$irSe projektne ekipe v Casu trajanja celotnega turnirja. Na
sliki 17 predstavlja ocena 1 zelo slabo opravljeno delo, ocena 2 slabo opravljeno delo,
ocena 3 dobro opravljeno delo, ocena 4 prav dobro opravljeno delo in ocena 5 odli¢no
opravljeno delo.

Iz slike 17 je razvidno, da je 57 % vseh anketirancev odgovorilo, da so bili z delom
organizacijske ekipe zelo zadovoljni, 43 % vseh anketirancev pa je bilo z delom
organizacijske ekipe v sklopu celotnega koSarkarskega turnirja prav dobro zadovoljnih.
Povprec¢na ocena zadovoljstva z delom organizacijske ekipe na celotnem turnirju je 4.57,
kar kaze na to, da je celotna organizacijska ekipa zelo dobro opravila svoje delo tako v
Casu turnirja deklet kot tudi turnirja fantov.
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Slika 17: Delo organizacijske ekipe v ¢asu trajanja celotnega turnirja

= Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.11 Zadovoljstvo s kvaliteto spletnih prenosov kosarkarskih tekem

Anketiranci so v anketnem vprasalniku opredelili svoje zadovoljstvo s kvaliteto spletnih
prenosov kosarkarskih tekem na celotnem turnirju. Na sliki 18 predstavlja ocena 1 zelo
slabo kvaliteto, ocena 2 slabo kvaliteto, ocena 3 dobro kvaliteto, ocena 4 prav dobro
kvaliteto in ocena 5 odli¢no kvaliteto.

Iz slike 18 je razvidno, da je bilo 43 % vseh anketirancev s kvaliteto spletnih prenosov
kosarkarskih tekem zelo zadovoljnih. Prav tako je bilo tudi 43 % vseh anketirancev s
kvaliteto spletnih prenosov koSarkarskih tekem prav dobro zadovoljnih. 14 % vseh
anketirancev je odgovorilo, da je bila kvaliteta spletnih prenosov kosarkarskih tekem dobra
in da so bili z njimi srednje zadovoljni. Povprecna ocena zadovoljstva s kvaliteto spletnih
prenosov kosSarkarskih tekem Vv sklopu celotnega turnirja je 4.29, kar pomeni, da je
organizator koSarkarskega turnirja zagotovil prav dobro kvaliteto spletnih prenosov
koSarkarskih tekem.

Izpostaviti moramo, da se v sklopu celotnega koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball
2023 stir1 koSarkarske tekme v Casu turnirja za fante niso predvajale v neposrednem
spletnem prenosu, saj ni bilo prisotnih zadostno Stevilo snemalnih kamer v €asu igranja
tekem v Sportni dvorani gimnazije Sloven] Gradec (vzporedno so se igrale tudi tekme v
Sportni dvorani Slovenj Gradec). Po zaklju¢enem turnirju je komisar tekmovanja objavil
posnetke teh Stirth koSarkarskih tekem na kanal KZS na platformi YouTube. KZS
predlagamo, da za prihodnje izvedbe turnirja U14 Slovenia Ball zagotovi neposredne
spletne prenose vseh koSarkarskih tekem iz turnirja.
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Slika 18: Kvaliteta spletnih prenosov kosarkarskih tekem na turnirju

= Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.12 Zadovoljstvo s kvaliteto uradne fotogalerije turnirja

Anketiranci so v anketnem vprasalniku opredelili svoje zadovoljstvo s kvaliteto uradne
fotogalerije kosarkarskega turnirja. Na sliki 19 predstavlja ocena 1 zelo slabo kvaliteto,
ocena 2 slabo kvaliteto, ocena 3 dobro kvaliteto, ocena 4 prav dobro kvaliteto in ocena 5

odli¢no kvaliteto.

Iz slike 19 je razvidno, da so bili anketiranci zelo zadovoljni s kvaliteto uradnih fotografij v
Casu trajanja celotnega turnirja. Namre¢ vecina oziroma 72 % vseh anketirancev (= deset
vodij ekip) je odgovorilo, da so bili z objavljenimi fotografijami na druzbenih omrezjih
turnirja in njihovo kvaliteto zelo zadovoljni. Povpre¢na ocena zadovoljstva s kvaliteto
uradne fotogalerije v sklopu celotnega turnirja je 4.57, kar pomeni, da je organizator
oziroma uradni fotograf na koSarkarskem turnirju zagotovil prav dobro kvaliteto fotografij

iz celotnega turnirja.

Slika 19: Kvaliteta uradne fotogalerije koSarkarskega turnirja

= Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).
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8.1.13 Zadovoljstvo s kvaliteto objav na druzbenih omrezjih turnirja

Anketiranci so v anketnem vprasalniku opredelili svoje zadovoljstvo s kvaliteto objav na
druzbenih omreZjih v ¢asu trajanja celotnega koSarkarskega turnirja. Na sliki 20 predstavlja
ocena 1 zelo slabo kvaliteto, ocena 2 slabo kvaliteto, ocena 3 dobro kvaliteto, ocena 4 prav
dobro kvaliteto in ocena 5 odli¢no kvaliteto.

Iz slike 20 je razvidno, da je bilo 57 % vseh anketirancev z objavami na druZzbenih
omrezjih in njihovo kvaliteto zelo zadovoljnih, 29 % vseh anketirancev je bilo prav dobro
zadovoljnih, 14 % vseh anketirancev pa je odgovorilo, da je bila kvaliteta objav na
druzbenih omrezjih v Casu trajanja celotnega turnirja dobra in da so bili z njimi srednje
zadovoljni. Povprecna ocena zadovoljstva z objavami na druzbenih omrezjih in njihovo
kvaliteto je 4.43, kar pomeni, da je organizator turnirja zagotovil prav dobro kvaliteto
objav na druzbenih omreZjih v Casu trajanja celotnega koSarkarskega turnirja.

Slika 20: Kvaliteta objav na druzbenih omrezjih v c¢asu turnirja

= Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.14 Zadovoljstvo z organizacijo zaklju¢nih vecerov ob koncu turnirja

Anketiranci so v anketnem vpraSalniku opredelili svoje zadovoljstvo z organizacijo
zakljucnega vecera, ki ga je organizator turnirja izvedel na bazenskem kompleksu
Aqualatio v Slovenj Gradcu po vseh zakljucenih koSarkarskih tekmah predzadnji dan tako
turnirja deklet kot tudi turnirja fantov. Na sliki 21 predstavlja ocena 1 zelo slabo
organizacijo, ocena 2 slabo organizacijo, ocena 3 dobro organizacijo, ocena 4 prav dobro
organizacijo in ocena 5 odli¢no organizacijo.

Iz slike 21 je razvidno, da je bilo 64 % vseh anketirancev zelo zadovoljnih z organizacijo
zakljucnega vecera, 22 % vseh anketirancev je bilo prav dobro zadovoljnih, 14 % vseh
anketirancev pa je odgovorilo, da je bilo srednje zadovoljnih. Povpreéna ocena
zadovoljstva z organizacijo dveh zaklju¢nih vecerov na bazenskem kompleksu Aqualatio v
Slovenj Gradcu je 4.5, kar pomeni, da se je KZS v sodelovanju z upraviteljem bazenskega
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kompleksa Aqualatio in podjetjem Vabo, d. o. 0., prav dobro izkazala z organizacijo dveh
zakljucnih vecerov v sklopu celotnega koSarkarskega turnirja (za vse udelezene ekipe tako
v Casu turnirja deklet kot tudi turnirja fantov). Namre¢ upravitelj bazenskega kompleksa
Aqualatio je poskrbel za varnost na bazenu in pripravo celotnega zunanjega bazena ter
prostora ob bazenu. Podjetje Vabo, d. 0. o., pa je zagotovilo hrano za vse udeleZence obeh
zakljucnih vecerov.

Slika 21: Organizacija zakljucnega vecera v sklopu posameznega dela turnirja

u Stevilo odgovorov

Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.1.15 Zadovoljstvo s kvaliteto spremljevalnega programa na turnirju

Anketiranci so ob koncu anketnega vpraSalnika opredelili Se svoje zadovoljstvo s kvaliteto
spremljevalnega programa v ¢asu celotnega koSarkarskega turnirja. Na sliki 22 predstavlja
ocena 1 zelo slabo kvaliteto, ocena 2 slabo kvaliteto, ocena 3 dobro kvaliteto, ocena 4 prav
dobro kvaliteto in ocena 5 odli¢no kvaliteto.

Iz slike 22 je razvidno, da je 71 % vseh anketirancev odgovorilo, da so bili s
spremljevalnim programom na turnirju in njegovo kvaliteto zelo zadovoljni, 21 % vseh
anketirancev pa je bilo prav dobro zadovoljnih. 8 % vseh anketirancev oziroma vodja ene
ekipe je odgovoril, da je bil s kvaliteto spremljevalnega programa na turnirju srednje
zadovoljen. Povpre¢na ocena zadovoljstva s spremljevalnim programom na celotnem
turnirju in njegovo kvaliteto je 4.64, kar pomeni, da je organizator koSarkarskega turnirja
zelo dobro poskrbel za razli¢ne aktivacije za obiskovalce turnirja in sodelujoce ekipe, ki so
si tako med turnirjem za dekleta kot tudi turnirjem za fante prisli pogledati kak$no
kosarkarsko tekmo v Sportno dvorano Slovenj Gradec oziroma Sportno dvorano gimnazije
Slovenj Gradec.

71



Slika 22: Kvaliteta spremljevalnega programa na turnirju

. ' — . i
3 4

u Stevilo odgovorov
Vir: prirejeno po KZS (2023e).

8.2 Sklep ankete

Iz rezultatov anketnega vpraSalnika je razvidno, da sta KZS kot organizator in celotna
organizacijska ekipa oziroma SirSa projektna ekipa koSarkarskega turnirja zelo dobro
opravila svoje delo v Casu trajanja celotnega turnirja. Anketiranci so bili s celotno
organizacijo turnirja prav dobro zadovoljni (povpre¢na ocena 4.46). Ce primerjamo
organizacijo turnirja |1 Feel Slovenia Ball 2023 z organizacijo preteklih turnirjev Ul14
Slovenia Ball, je bila v letu 2023 opazna velika pozitivna razlika, saj je KZS izboljsala kar
nekaj podrocij celotne organizacije turnirja.

Anketiranci oziroma vodje ekip so ob zakljucku anketnega vprasalnika izpostavili, da se
turnirja U14 Slovenia Ball z veseljem udelezujejo. Vecina ekip, ki so se udeleZile turnirja v
letu 2023, se bo udelezilo turnirja Ul4 Slovenia Ball tudi v prihodnjem letu. KZS
predlagamo, da na prihodnjo izvedbo turnirja U14 Slovenia Ball privabi tudi kak$no izmed
visje rangiranih evropskih koSarkarskih reprezentanc na lestvici FIBA Europe, saj bo s tem
postal koSarkarski turnir Se bolj atraktiven, kakovosten in zanimiv.

9 SKLEP

Organizacija Sportne prireditve predstavlja zanimivo in obsezno podrocje za raziskavo ter
analizo, zato smo v priCujoCem magistrskem delu predstavili celotno organizacijo
mednarodnega koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball in analizirali organizacijo turnirja
I Feel Slovenia Ball 2023. Tekom analize koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball 2023
smo prisli do zanimivih ugotovitev, ki so naslednje:
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— ugotovitev: Na visino celotnih stroSkov turnirja so najbolj vplivali stro$ki nastanitev
vseh sodelujocih ekip oziroma reprezentanc na celotnem turnirju, ki jih mora skladno z
dogovorom s FIBA Europe zagotavljati organizator prireditve.

— ugotovitev: Z organizacijo turnirja za fante je nastalo skupaj ve¢ stroskov v primerjavi
z organizacijo turnirja za dekleta, kar je posledica vec¢jega Stevila udelezenih ekip in
oseb v Casu turnirja za fante.

— ugotovitev: Z organizacijo celotnega turnirja je nastalo ve¢ stroskov kot pa prihodkov.
Posledi¢no je bil poslovni izid organizacije celotnega koSarkarskega turnirja negativen.

— ugotovitev: Na kosarkarskem turnirju je sodelovala le ena prostovoljka, kar predstavlja
zelo majhno $tevilo za organizacijo mednarodnega koSarkarskega turnirja.

— ugotovitev: Neudelezba vi§je rangiranih reprezentanc na turnirju predstavlja finan¢ni
primanjkljaj z vidika pridobivanja sponzorjev za kosarkarski turnir U14 Slovenia Ball.

— ugotovitev: KZS je pred turnirjem sklenila sodelovanje s STO (finan¢na sredstva) in
podjetjem Incom, d. 0. o., (donacija v obliki izdelkov) za partnerstvo pri koSarkarskem
turnirju. To se je zgodilo prvi¢ v zgodovini organiziranja turnirja U14 Slovenia Ball, saj
do izvedbe koSarkarskega turnirja v letu 2023 nobena organizacija ni finan¢no oziroma
donatorsko podprla koSarkarskega turnirja U14 Slovenia Ball.

— ugotovitev: Vodje sodelujocih ekip oziroma anketiranci so bili z organizacijo turnirja v
celoti prav dobro zadovoljni (povpre¢na ocena 4.46), kar kaze na dobro delo celotne
organizacijske ekipe oziroma SirSe projektne ekipe v €asu trajanja celotnega turnirja.

Kosarkarski turnir U14 Slovenia Ball ima velik vpliv na Sportno panogo, saj predstavlja
odsko¢no desko za mlade koSarkarje in koSarkarice v evropski koSarkarski svet. Eden
izmed primarnih razlogov organiziranja turnirja s strani KZS je razvoj mladih slovenskih
igralcev in igralk, saj brez razvojne in primerjalne poti mladih igralcev ter igralk Slovenija
ne bo imela vrhunskih kosarkarjev in koSarkaric. Prav tako je cilj KZS tudi pravilno
usmeriti mlade koSarkarje in koSarkarice na njihovi $portni poti.

Finan¢ni vlozek KZS v organizacijo turnirja ima pozitivne ucinke, saj se talentirani in
nadarjeni slovenski igralci ter igralke srecajo z vrstniki iz drugih drzav, kjer je koSarka
pomembna in razvita Sportna panoga. Poleg tega financni prispevek KZS pomeni tudi
dodatno podporo slovenskemu gospodarstvu, saj se na ta nacin predstavi okolje, kjer se
1zvaja turnir, in moznosti za $portni turizem.

Izvajanje turnirja mocno vpliva tudi na lokalno gospodarstvo, saj se v Casu turnirja
uporabljajo Stevilni nastanitveni in Sportni objekti, kar predstavlja prihodke za Stevilna
lokalna podjetja. Iz finan¢nega vidika pa organizacija turnirja ni najbolj uspesna, zato KZS
pokrije ustvarjen minus z organizacijo celotnega kosarkarskega turnirja iz ustvarjenega
proracuna pred posamezno izvedbo turnirja oziroma iz drugih bolj pridobitnih prireditev.

Izpostaviti moramo, da je KZS z organizacijo koSarkarskega turnirja I Feel Slovenia Ball
2023 le delno dosegla zastavljene cilje. Namre¢ vsem udeleZencem turnirja je zagotovila
nekosarkarsko aktivnost v sklopu turnirja (15-% popust na vstopnino na osebo za
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celodnevno kopanje na bazenskem kompleksu Aqualatio v Slovenj Gradcu v ¢asu trajanja
celotnega turnirja). Med vsemi sodelujo¢imi ekipami na turnirju je le poljska reprezentanca
deklet izkoristila tovrstno aktivnost. Vodja njihove ekipe je izpostavil, da je bila celotna
ekipa z obiskom bazenskega kompleksa zelo zadovoljna.

Po drugi strani pa nista bila dosezena dva cilja organizacije celotnega turnirja. Namrec
kosarkarskega turnirja se v letu 2023 Zal ni udelezilo skupno vsaj 18 ekip, kot je KZS
nacrtovala pred zaCetkom turnirja. Primarni razlog za to je bila odpoved ene od ze
potrjenih reprezentanc deklet le nekaj dni pred zacetkom turnirja za dekleta. Prav tako KZS
ni izvedla poslovno uspesnega koSarkarskega turnirja, saj so bili stroSki organizacije
celotnega turnirja visji od prihodkov, tako da je bil posledi¢no poslovni izid prireditve
negativen. KZS je ustvarjen minus z organizacijo koSarkarskega turnirja pokrila iz
proracuna za turnir I Feel Slovenia Ball 2023.

V zaCetku pri¢ujoCega magistrskega dela smo izpostavili, da predstavljajo problematiko
organiziranja turnirja Ul4 Slovenia Ball visoki stroski, ki nastanejo tekom celotne
organizacije mednarodnega koSarkarskega turnirja (predvsem izstopa celoten stroSek
nastanitev vseh sodelujo¢ih ekip na turnirju), in neudelezba na turnirju nekaterih visje
rangiranih evropskih koSarkarskih reprezentanc na lestvici FIBA Europe, kot so na primer
Spanija, Nem¢ija, Srbija, Latvija, Francija, Litva in Italija.

Resitve za znizanje stro$kov organizacije turnirja U14 Slovenia Ball v prihodnje bi
predstavljali:

— sprememba lokacije turnirja (Ze za izvedbo turnirja v letu 2024): KZS predlagamo, da
bi bil 18. turnir U14 Slovenia Ball organiziran v Postojni, Novi Gorici, Kranjski Gori
ali pa v LaSkem. Namre¢ v vseh naStetih slovenskih mestih bi lahko KZS zagotovila
enakovredne pogoje glede nastanitev in oddaljenosti od Sportnih dvoran za vse
sodelujoCe reprezentance, kar bi predstavljalo tudi lazjo logistiko za organizatorja
turnirja;

— razli¢ni nacini financiranja turnirja: KZS predlagamo, da do prihodnje izvedbe turnirja
U14 Slovenia Ball sklene dogovor z vsaj dvema mo¢nima sponzorjema, ki bi finan¢no
podprla projekt oziroma turnir ter da interno vodja projektov in generalni sekretar na
KZS predebatirata moznost prijave turnirja na razpis LPS v letu 2024 oziroma
financiranje s strani FSO;

— pomoc prostovoljcev pri razlicnih nalogah v €asu trajanja turnirja: KZS predlagamo, da
7ze za prihodnjo izvedbo turnirja Ul4 Slovenia Ball angazira vsaj deset do 15
prostovoljcev za pomo¢€ pri dolo¢enih podro¢jih organizacije turnirja;

— najem cenejsih Sportnih dvoran za izvajanje treningov in tekem v €asu turnirja.

Visje rangirane evropske koSarkarske reprezentance na lestvici FIBA Europe se v zadnjih
letih ne udelezujejo ve¢ turnirja Ul4 Slovenia Ball, ker je treba za nastop na turnirju
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placati kotizacijo oziroma prijavnino. Tovrstne reprezentance si zelijo igrati na turnirju
U14 Slovenia Ball brezpla¢no.

Resitve, s katerimi bi KZS na turnir Ul4 Slovenia Ball privabila kaksno izmed visje
rangiranih evropskih koSarkarskih reprezentanc na lestvici FIBA Europe, bi bile naslednje:

— narejena prezentacija in predstavitveni video o koSarkarskem turnirju U14 Slovenia
Ball, ki bi ju vodja prireditve poslal s prvim informativnim biltenom vsem evropskim
koSarkarskim zvezam (pred prijavo na turnir ze za prihodnjo izvedbo turnirja);

— visoko frekventno oglasevanje turnirja U14 Slovenia Ball na razli¢nih trznih kanalih
(druzbena omrezja in spletna stran), ki bi se zacelo vsaj Sest mesecev pred zacetkom
turnirja. Prav tako predlagamo tudi oglasevanje turnirja na regionalnih oziroma
lokalnih slovenskih televizijskih postajah in radijih, na koSarkarskih tekmah mlajSih
starostnih kategorij ob koncu posamezne tekmovalne sezone (s pomocjo letakov o
turnirju), na LED panojih na zakljucnih tekmah drZzavnega prvenstva 1. slovenske
kosSarkarske lige Nova KBM za moske in 1. slovenske koSarkarske lige za Zenske in na
jumbo plakatih v kraju izvedbe turnirja;

— narejena (kratka) 30-sekundna promocijska oglasa oziroma videa o turnirju (en video
za turnir deklet in en video za turnir fantov), ki bi se predvajala na spletni strani
turnirja, spletni strani KZS, druzbenih omrezjih turnirja in, ¢e bi bila moznost, tudi na
televiziji;

— organizirana (kratka) novinarska konferenca o turnirju 100 dni pred zacetkom turnirja,
s katero bi KZS pritegnila vecjo pozornost slovenskih in tujih medijev glede turnirja.

Vodja prireditve je bil z organizacijo in izvedbo turnirja | Feel Slovenia Ball 2023 zelo
zadovoljen, saj je turnir izpolnil vsa pri¢akovanja KZS. Dejstvo je, da je KZS pri
organizaciji prireditve oziroma turnirja v letu 2023 storila korak naprej v primerjavi s
preteklimi izvedbami turnirja U14 Slovenia Ball, saj je izboljSala kar nekaj podrocij
organizacije turnirja, kot so na primer financiranje turnirja, zanimiv in raznovrsten
spremljevalni program na turnirju, organizacija dveh zaklju¢nih veferov na bazenskem
kompleksu, redne in raznovrstne objave na druzbenih omreZjih in spletni strani turnirja ter
kakovostni spletni prenosi kosarkarskih tekem iz turnirja.

Kljub temu si bo KZS prizadevala v prihodnje turnir U14 Slovenia Ball Se izboljSevati iz
leta v leto. Smernice organizacije koSarkarskega turnirja v prihodnje so naslednje:

— povecati Stevilo sodelujo¢ih reprezentanc oziroma ekip in pridobiti na turnir tudi
kaksno izmed vi§je rangiranih reprezentanc na lestvici FIBA Europe,

— podaljsati Casovni okvir turnirja iz pet na sedem dni, kar velja tako za turnir deklet kot
tudi turnir fantov (skupaj Sest tekmovalnih dni in en prosti dan na turnirju),

— preurediti spletno stran turnirja,

— zagotoviti zdravniS8ko in rediteljsko sluzbo v casu trajanja koSarkarskih tekem na
turnirju, cetudi bi bili s tem povezani dodatni stroski,
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— zagotoviti turisticno ponudbo za druZzine in prijatelje vseh udeleZzencev turnirja za ogled
Slovenije in turnirja,

— pritegniti ve¢ lokalnih sponzorjev in ustvariti uspesna partnerstva (vsaj dva dolgoro¢na
sponzorja, ki bosta zagotavljala za vsako posamezno izvedbo turnirja doloCena
finan¢na sredstva),

— zagotoviti enake pogoje za vse sodelujoCe ekipe turnirja (na primer enako dobre
nastanitve, ki so tudi enako oddaljene od Sportnih dvoran),

— zagotoviti raznovrstno vsebino na druzbenih omrezjih (Facebook in Instagram) in
spletni strani turnirja,

— oblikovati maskoto turnirja,

— 1izvesti sodnisko in trenersko kliniko v ¢asu turnirja ter

— izvesti delavnico za sodelujoce igralke in igralce na turnirju o pomenu zdrave prehrane,
vadbe in psihologije Sporta.

Menimo, da mora mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball ostati na koledarju
tako KZS kot tudi FIBA Europe, saj turnir predstavlja enega izmed najbolje organiziranih
mednarodnih koSarkarskih turnirjev do 14. leta starosti v Evropi oziroma za mlajSe
starostne kategorije U16 nizje pod okriljem FIBA Europe. KZS dobiva iz leta v leto tudi
ve¢ povpraSevanja o turnirju s strani drzav, ki se turnirja U14 Slovenia Ball do sedaj Se
niso udelezile, kar kaze na dobro delo organizacijskega odbora oziroma oZzje projektne
ekipe turnirja.

V prihodnosti bi bila smiselna tudi povezava turnirja U14 Slovenia Ball s taborom FIBA
Summit, ki se letno organizira v zaetku julija v Postojni. Izpostaviti moramo, da po
besedah vodje projektov na KZS v prihodnosti ni izvedljiva moZnost organiziranja turnirja
U14 Slovenia Ball skupaj s Se kaksno drugo evropsko koSarkarsko zvezo.

Mednarodni koSarkarski turnir U14 Slovenia Ball ima nedvomno svetlo prihodnost. Zelo
pomembno pa je, da KZS pristopi k razvoju turnirja postopoma in premisljeno, saj lahko z
nadgradnjo oziroma izboljSanjem preve¢ stvari hkrati poslabSa kakovost izvedbe
koSarkarskega turnirja v prihodnje.
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Priloga 1: Terminski na¢rt za kosarkarski turnir I Feel Slovenia Ball 2023

Slika 1: Terminski nacrt za turnir I Feel Slovenia Ball 2023
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Priloga 2: Anketni vprasalnik o zadovoljstvu s turnirjem I Feel Slovenia Ball 2023
uvoD
Spostovani,

zahvaljujemo se vam za udelezbo na turnirju I Feel Slovenia Ball 2023 v Slovenj Gradcu
in vas prosimo, da izpolnite vprasalnik o vaSem zadovoljstvu z organizacijo koSarkarskega
turnirja v letu 2023.

Veselimo se vasih odgovorov, saj bomo lahko le tako izboljsali turnir U14 Slovenia Ball za
naslednje generacije mladih koSarkarjev in koSarkaric.

Lep pozdrav,
Gagsper Pisler (Vodja prireditve)
INFORMACIJE O UDELEZENCIH TURNIRJA

1. Drzava/Evropska koSarkarska zveza. (Obvezno vprasanje; na ¢rto vpisite besedilo.)

2. Katerega turnirja ste se udelezili? (Obvezno vprasanje)
a) Turnirja deklet
b) Turnirja fantov

VPRASANJA PRED ZACETKOM TURNIRJA

3. Ali poznate zgodovino mednarodnega koSarkarskega turnirja Ul4 Slovenia Ball?
(Obvezno vprasanje)

a) Da

b) Ne

4. Ali ste pred zaCetkom turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 obiskali uradno spletno stran
turnirja? (Obvezno vprasanje)

a) Da

b) Ne

5. Ali ste pred zacetkom turnirja I Feel Slovenia Ball 2023 s strani organizatorja prejeli
vse potrebne informacije? (Obvezno vprasanje)

a) Da

b) Ne



6.

V kolikor ste na prejSnje vpraSanje odgovorili z »Ne«, nas zanima, katerih informacij
niste pridobili pred zaCetkom turnirja I Feel Slovenia Ball 2023. (Obvezno vprasanje;
na ¢rto vpisite besedilo.)

VPRASANJA MED TURNIRJEM

7.

a)
b)
c)
d)
e)

Ali ste bili zadovoljni s kvaliteto ekip na turnirju | Feel Slovenia Ball 2023? (Obvezno
vprasanje)

1 (zelo slaba kvaliteta)

2 (slaba kvaliteta)

3 (dobra kvaliteta)

4 (prav dobra kvaliteta)

5 (odli¢na kvaliteta)

Zakaj se po vasem mnenju vi§je rangirane reprezentance na lestvici FIBA Europe, kot
so na primer Srbija, Spanija, Italija, Francija in Litva, v zadnjih letih niso udeleZile
turnirja U14 Slovenia Ball? (Obvezno vprasanje; na ¢rto vpiSite besedilo.)

a)
b)
c)
d)
e)

Ali ste bili zadovoljni s kvaliteto sojenja na turnirju | Feel Slovenia Ball 2023?
(Obvezno vprasanje)

1 (zelo slaba kvaliteta)

2 (slaba kvaliteta)

3 (dobra kvaliteta)

4 (prav dobra kvaliteta)

5 (odli¢na kvaliteta)

10. Ali ste bili zadovoljni s tekmovalnim sistemom na turnirju | Feel Slovenia Ball 2023?

a)
b)

(Obvezno vprasanje)
Da
Ne

11. V kolikor ste na prejSnje vpraSanje odgovorili z »Ne«, nas zanima, kaj vam ni bilo vSe¢

pri tekmovalnem sistemu na turnirju | Feel Slovenia Ball 2023. (Obvezno vprasanje; na
¢rto vpisite besedilo.)

12. Ali ste imeli v Casu trajanja turnirja dovolj Casa in terminov za trening? (Obvezno

a)
b)

vprasanje)
Da
Ne



13. Ali ste bili zadovoljni z organizacijo tehnicnega sestanka pred turnirjem I Feel Slovenia
Ball 2023? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slaba organizacija)

b) 2 (slaba organizacija)

c) 3 (dobra organizacija)

d) 4 (prav dobra organizacija)

e) 5 (odli¢na organizacija)

14. Ali ste prejeli vse potrebne informacije glede samega turnirja na tehni¢nem sestanku?
(Obvezno vprasanje)

a) Da

b) Ne

15.V kolikor ste na prejSnje vprasanje odgovorili z »Ne«, nas zanima, katerih informacij
niste prejeli na tehni¢nem sestanku pred zacetkom turnirja. (Obvezno vprasanje; na ¢rto
vpisite besedilo.)

VPRASANJA GLEDE NASTANITVE V CASU TURNIRJA

16. Ali ste bili zadovoljni z lokacijo turnirja? (Obvezno vprasanje)
a) 1 (zelo slaba lokacija)

b) 2 (slaba lokacija)

c) 3 (dobra lokacija)

d) 4 (prav dobra lokacija)

e) 5 (odliéna lokacija)

17. Ali ste bili med turnirjem zadovoljni z nastanitvijo svoje reprezentance? (Obvezno
vprasanje)

a) Da

b) Ne

18.V kolikor ste na prejSnje vprasanje odgovorili z »Ne«, nas zanima, kaj ste pogresali
oziroma kaj je bilo narobe v vasi nastanitvi v ¢asu turnirja I Feel Slovenia Ball 2023.
(Obvezno vprasanje; na ¢rto vpisite besedilo.)




VPRASANJA GLEDE ORGANIZACIJE PREVOZOV

19. Ali bi zeleli, da bi v prihodnje organizator turnirja U14 Slovenia Ball zagotovil
avtobusne prevoze za sodelujoCe reprezentance na turnirju od nastanitev do Sportnih
dvoran za treninge in tekme v Casu turnirja? (Obvezno vprasanje)

a) Da

b) Ne

20. Ali ste uporabljali organiziran avtobusni prevoz s strani organizatorja turnirja od
letalis¢a (Ljubljana, Zagreb, Trst, Dunaj, Benetke ali Celovec) do lokacije turnirja pred
zaCetkom turnirja ali od lokacije turnirja do letalis¢a (Ljubljana, Zagreb, Trst, Dunaj,
Benetke ali Celovec) po zaklju¢enem turnirju? (Obvezno vprasanje)

a) Da

b) Ne

21.V primeru, da ste na predhodno vprasanje odgovorili z »Da«, nas zanima, kako ste bili
zadovoljni s storitvijo. (Obvezno vpraSanje)

a) 1 (zelo slaba kvaliteta)

b) 2 (slaba kvaliteta)

c) 3 (dobra kvaliteta)

d) 4 (prav dobra kvaliteta)

e) 5 (odli¢na kvaliteta)

VPRASANJA O ORGANIZACIJI TURNIRJA

22. Ali ste bili zadovoljni z delom organizacijske ekipe na turnirju | Feel Slovenia Ball
2023? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slabo opravljeno delo)

b) 2 (slabo opravljeno delo)

c) 3 (dobro opravljeno delo)

d) 4 (prav dobro opravljeno delo)

e) 5 (odli¢no opravljeno delo)

23. Ali ste bili zadovoljni s spletnimi prenosi koSarkarskih tekem na turnirju 1 Feel
Slovenia Ball 2023? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slaba kvaliteta)

b) 2 (slaba kvaliteta)

c) 3 (dobra kvaliteta)

d) 4 (prav dobra kvaliteta)

e) 5 (odli¢na kvaliteta)



24. Ali ste bili zadovoljni z objavljeno fotogalerijo turnirja na druzbenih omrezjih turnirja
U14 Slovenia Ball? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slaba kvaliteta)

b) 2 (slaba kvaliteta)

c) 3 (dobra kvaliteta)

d) 4 (prav dobra kvaliteta)

e) 5 (odli¢na kvaliteta)

25. Ali ste bili zadovoljni z objavami na druzbenih omrezjih turnirja U14 Slovenia Ball v
Casu trajanja turnirja I Feel Slovenia Ball 2023? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slaba kvaliteta)

b) 2 (slaba kvaliteta)

c) 3 (dobra kvaliteta)

d) 4 (prav dobra kvaliteta)

e) 5 (odli¢na kvaliteta)

VPRASANJI O DODATNIH AKTIVNOSTIH MED TURNIRJEM

26. Ali ste bili zadovoljni z organizacijo zaklju¢nega vecera na bazenskem kompleksu
Agualatio v Slovenj Gradcu? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slaba organizacija)

b) 2 (slaba organizacija)

c) 3 (dobra organizacija)

d) 4 (prav dobra organizacija)

e) 5 (odli¢na organizacija)

27. Ali ste bili zadovoljni s spremljevalnim programom v ¢asu turnirja I Feel Slovenia Ball
2023? (Obvezno vprasanje)

a) 1 (zelo slaba kvaliteta)

b) 2 (slaba kvaliteta)

c) 3 (dobra kvaliteta)

d) 4 (prav dobra kvaliteta)

e) 5 (odli¢na kvaliteta)

SPLOSNO VPRASANJE

28. Ali se boste naslednje leto udelezili 18. turnirja Ul4 Slovenia Ball? (Obvezno
vprasanje)

a) Da

b) Ne



ZAKLJUCEK

Hvala za izpolnjen vpraSalnik in se vidimo naslednje leto na 18. turnirju U14 Slovenia
Ball!

Gasper Pisler (Vodja prireditve)



Priloga 3: Intervju z Gasperjem PiSlerjem na KZS

1. KakSni so po tvojem mnenju kratkorocni cilji projekta U14 Slovenia Ball (v roku
enega leta)?

Kratkorocna cilja sta: povecati Stevilo prijavljenih ekip in zagotoviti dodatna finan¢na

sredstva za lazjo organizacijo.

2. Kaksni so po tvojem mnenju srednjerocni cilji projekta U14 Slovenia Ball (v roku
2-3 let)?

Srednjero¢ni cilji projekta so: krepitev ugleda turnirja, pritegnitev ve¢ mednarodno

prepoznavnih ekip oziroma reprezentanc (Spanija, Francija, Italija...) in razgiritev

sponzorskih ter finan¢nih virov za stabilno organizacijo.

3. Kaksni so po tvojem mnenju dolgoro¢ni cilji projekta U14 Slovenia Ball (v roku
4-5 let)?

Dolgoroc¢ni cilji projekta so: postati prepoznaven mednarodni turnir z vplivom na razvoj

mladih koSarkarjev, povecanje Stevila sponzorjev, trajnostna financna neodvisnost in

izboljsanje kvalitete turnirja preko boljsih nastanitev.

4. KakSna je vizija projekta U14 Slovenia Ball?

Postati najmocnejsi in najprepoznavnej$i mednarodni koSarkarski turnir za otroke do 14.
leta starosti. Turnir, ki bi skrbel za razvoj mladih koSarkarjev in promocijo mednarodnega
sodelovanja skozi strast do koSarke.

5. Kak3no je poslanstvo projekta U14 Slovenia Ball?
Spodbujati razvoj mladih koSarkarjev, sodelovanje z drugimi evropskimi koSarkarskimi
zvezami in ustvarjati nepozabne izkuSnje za bodoce koSarkarske zvezde.

6. Kaksne so omejitve organizacije projekta U14 Slovenia Ball?
Omejitve organizacije projekta so: finan¢ne, kadrovske in logisti¢ne (premalo hotelov na
trenutni lokaciji turnirja).

7. KakS$na so tveganja organizacije projekta U14 Slovenia Ball?
Slaba udelezba ekip, ki lahko vpliva na kvaliteto tekmovanja, in finan¢na tveganja,
povezana s previsokimi stroski.

8. Kaksna je strategija projekta U14 Slovenia Ball?
Razvoj trzenja in promocija turnirja za privabljanje ve¢ ekip, razsiritev sponzorskih in
finan¢nih virov ter izboljSanje logisti¢nih procesov za boljso izvedbo dogodka.



9. Kaksne so prednosti, slabosti, priloZnosti in nevarnosti organizacije projekta Ul4
Slovenia Ball?

Prednosti: strast do koSarke, izkuSnje organizacijskega odbora, mednarodna

prepoznavnost, dobri odnosi s tujimi zvezami, moc¢na tradicija, dobro sodelovanje z

lokalnimi skupnostmi.

Slabosti: omejena finan¢na sredstva, majhen kader, omejitve prizorisca.

Priloznosti: razvoj mednarodnega sodelovanja, pridobivanje veC sponzorjev, Siritev
udelezbe ekip.

Nevarnosti: nepredvideni stroski, konkurenca z drugimi turnirji, odpoved udelezbe do
sedaj rednih udelezenk turnirja.

10. Zakaj se po tvojem mnenju reprezentance, kot so Spanija, Srbija ipd., ne
udeleZujejo vec turnirja U14 Slovenia Ball? (Zadnja udelezba teh reprezentanc je
bila leta 2017.)

Vecje oziroma bolj prepoznavne drzave v svetu koSarke se turnirja ne udelezujejo vec, ker

je treba placati prijavnino. Te drZzave pa Zelijo na tovrstnih koSarkarskih turnirjih, kot je

U14 Slovenia Ball, igrati zastonj.

11. Ali prejme KZS za organizacijo turnirja Ul4 Slovenia Ball finan¢na sredstva s
strani MGTS oziroma ali jih je prejemala v preteklosti?
KZS za doti¢no tovrstni turnir od drZzave ne prejme nobenih sredstev.

12. KakSen je bil celoten financni obseg turnirja U14 Slovenia Ball v letu 2023?
KakSen je povprecen proracun za turnir U14 Slovenia Ball?

Celoten proracun prireditve je v letu 2023 znaSal okoli 200.000,00 EUR. Povprecen

proracun za posamezni turnir pa znasa med 150.000,00 in 200.000,00 EUR.

13. Koliko finanénih sredstev in od Kkaterih sponzorjev je KZS prejela za
organizacijo turnirja | Feel Slovenia Ball 2023?

V letu 2023 smo dobili priblizno 18 % skupnih prihodkov s strani organizacije STO. Denar

smo dobili preko razpisa za organizatorje mednarodnih prireditev. Drugih prihodkov razen

prijavnin ekip nismo imeli.

14. Zakaj je bil pri turnirju I Feel Slovenia Ball 2023 prisoten visok stroSek za
pomozne sodnike in statistike?

Ker smo si v preteklosti ta stroSek delili s SPOTUR. V letu 2023 pa je celotno placilo

padlo na KZS.



15. Kaksna je moZnost angaZiranja prostovoljcev v prihodnjih izvedbah turnirja U14
Slovenia Ball in na kakSen nac¢in bi KZS to izvedla?

Prostovoljci so srce vsake vecje prireditve pod okriljem KZS. V kolikor bi videli potrebo

po prostovoljcih tudi za turnir U14 Slovenia Ball, bi to naredili preko nase baze oseb, ki

redno na nasih prireditvah opravljajo prostovoljno delo.

16. Ali bi morali biti sodniki in sodnice za sojenje na turnirju Ul14 Slovenia Ball
placani?

Ne. Ker gre za razvoj mladih neuveljavljenih sodnikov in sodnic, pla¢ilo ne bi smelo biti

motivacija za sodnike, ampak nabiranje izkuSen;j in njihov razvoj.

17. Ali je mozZnost, da bi se v prihodnosti mednarodni koSarkarski turnir Ul4
Slovenia Ball povezal in soorganiziral s taborom FIBA Summit?

Ta moznost obstaja. To je ideja, o kateri se pogovarjamo skupaj s Fibo, vendar do

konkretnega dogovora Se ni prislo. Mogoce v prihodnosti.

18. Kaksne izboljSave si ZeliS glede projekta U14 Slovenia Ball v prihodnje?
Zagotoviti ve¢ prihodkov (predvsem pripeljati 1-2 dolgorocna sponzorja); dobiti na turnir
kaksno izmed vecjih drzav; zagotoviti enake pogoje za vse udeleZence turnirja. To pomeni
enako dobre nastanitve in enako oddaljene od prizoriS¢ oziroma Sportnih dvoran.

19. Kako si zadovoljen z organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball v letu 2023?
Zelo zadovoljen. Turnir I Feel Slovenia Ball 2023 je izpolnil vsa priakovanja. Se ve¢ kot
to. Pri nekaterih segmentih organizacije smo naredili celo korak naprej.

20. Kaks$no je tvoje mnenje o turnirju Ul4 Slovenia Ball in o prihodnosti tovrstne
prireditve?

Moje mnenje je, da mora turnir U14 Slovenia Ball ostati na koledarju KZS in FIBA

Europe. Namre¢ gre za verjetno najbolje organiziran mednarodni koSarkarski turnir do 14.

leta starosti. Vse ve¢ zanimanja dobivamo tudi od drzav, ki se turnirja do sedaj Se niso

udeleZile, in to kaZe na dobro delo organizacijskega odbora.

21. Ali je moznost, da bi KZS organizirala v prihodnosti turnir U14 Slovenia Ball v
sodelovanju Se s kakSno drugo evropsko koSarkarsko zvezo?
Ne.

22. Katere vrednote so znacilne za turnir U14 Slovenia Ball?
Tekmovalnost, timski duh, prijateljstvo in medkulturno povezovanje, fair play, enakost in
Sportni duh.

23. Katere projekte organizira KZS?
KZS organizira letno naslednje projekte:

— Igriva koSarka,
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— Feelgood kosarka,

— maskota Lipko,

— koSarkarsko tekmovanje SuperSolar (drzavno prvenstvo za osnovne Sole),
— drzavno prvenstvo srednjih Sol v koSarki,

— tabor KZS za fante in dekleta v Postojni,

— tabor KZS za najmlajse v Strunjanu,

— regijska selekcioniranja,

—  KZS esports,

— Youth Development Fund Program in

— U114 Slovenia Ball.

24. Kdo je lahko vodja prireditve?
Vodja prireditve je lahko vsaka oseba, ki je starejSa od 18 let in ima primerne psihofizi¢ne
sposobnosti za opravljanje nalog.

25. Kako bi lahko primerjal organizacijo turnirja U14 Slovenia Ball s EuroBasketom
2023 za Zenske v Ljubljani in v Izraelu?

Z vidika organizacijskih virov je bil vodja projekta na EuroBasketu 2023 za Zzenske

direktor turnirja, ki je dolocil osem oziroma devet vodij posameznih podrocij. Pod vodjami

pa je bilo Se deset do 15 oseb, ki so aktivno sodelovale na samem projektu.
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Priloga 4: Izjava za uporabo podatkov KZS
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Slika 2: Izjava za uporabo podatkov KZS
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Kosarkarska zveza Slovenije
Leskadkova cesta 12

1000 Ljubljana

Slovenija

Univerza v Ljubljani, Ekononaka faludteta
Kardeljeva ploicad 17

1000 Ljubljana

Siovenija

Ljubljana, 10.4,2023

ladeva: Uperaba podatiov o mednarodnem kosarkarskem turnirju - Stovenia Ball za namen
pisanja magistrskega dela

Spodtovani!

Ame Dotenc, itudent 2, letnika magistrskega programa Management v $portu na Ekonomski
fakultet! v Ljubljani, pripravija magistrsio delo na temo organizacije Sportne prireditve, 2
nasiovom =Mednarodni kodarkarski turnir - Slovenda Ball=, V ta namen smo mu na Kodarkarskd
zvezi Slovendje pripravili vee potrebne podatke 2a organizacijo iportne prireditve - Slovenia
Ball.

Spoda) podpisana, Aled KriZznar (namestnik generalnega sekretarja in postovnl direitor) in
Gaiper Pidler (vodja projektov) dovoljujeva, da Student Arne Dolenc uporabi vse
peipravijene podatke o mednarodnem kofarkarskem turnicju - Slovenia Ball ter jawno
dostopne podatke na spletnéh straneh Slovenia Ball ter AJPES od Kodarkarske zveze Slovenije

7a pisanje magistrskega dela.

Lepo vas pozdravijava.

pSd
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Gadper Piller
Vodja projektov 4
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