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1 UvOoD

Dandanes se svet razvija hitreje, kot se je kadarkoli v preteklosti, ko je bila gospodarska rast
pocasna in hkrati okoljsko vzdrzna. Prebivalstvu se ni zdelo, da bi se bilo treba ukvarjati s
problematiko varovanja okolja. Pomembna je bila le gospodarska rast, negativni vpliv
razvoja svetovnih gospodarstev na okolje pa je bil zanemarjen. S€asoma je ritem zivljenja
postal hitrejsi, stopnja gospodarske rasti je na globalni ravni skokovito narascala, v ljudeh
pa se je zacela buditi zavest o negativnem vplivu hitre gospodarske rasti na okolje. V
znanstveni literaturi in tudi v poljudnih casopisih ter medijih lahko vsakodnevno
spremljamo, kakSen vpliv imajo na okolje razli¢ne ¢lovekove aktivnosti, kot so industrija,
promet, tudi prenaseljenost planeta. Nujno je torej treba sprejeti doloCene ukrepe za
varovanje okolja na vseh ravneh. V nasprotnem primeru ¢lovestvu grozi vedno ve¢ naravnih
katastrof, kot so taljenje ledu, obsezne poplave, rusenje plazov in Se mnoge druge.

Pojem »trajnostni razvoj« se je SirSe uveljavil z Brundtlandovim poroc¢ilom. Definicija pravi,
da je to taksSen razvoj, ki zadovoljuje potrebe sedanjih generacij, obenem pa ne ogroza potreb
prihodnjih generacij. Sestoji iz treh enako pomembnih podrocij ali stebrov — ekonomskega,
druzbenega in okoljskega (Jarvie, 2016).

Namen magistrskega dela je predstaviti trajnost v podjetniSkem okolju, nato pa na prakti¢nih
primerih preveriti, kak$ni so stroski in koristi izbranih aktivnosti na podro¢ju trajnostnega
delovanja za izbrano podjetje. Tako bodo vodstvo in zaposleni izbranega podjetja, ¢lani
drugih organizacij in $irSa javnost dobili vpogled v uéinkovitost izvajanja trajnostnih
aktivnosti, kar bo olajSalo in izbolj$alo poslovne odlo€itve na analiziranem podroc¢ju.

Cilji magistrskega dela so naslednji:

— predstaviti koncept trajnosti, njegove znacilnosti in zgodovino;

— v izbranem podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0., umestiti koncept trajnosti v podjetniski
kontekst;

— zaizbrano podjetje izracunati stroske in koristi razli¢nih aktivnosti na podro¢ju varovanja
okolja;

— zaizbrano podjetje podati predloge za izboljSavo na podrocju varovanja okolja.

V prvem delu magistrskega dela je uporabljena metoda deskripcije. S to metodo
predstavljam pojem trajnosti in njegove znacilnosti ter mejnike skozi zgodovino. Tudi v
drugem poglavju uporabljam to metodo, saj predstavljam glavne znacilnosti podjetja Elrad
Electronics, d. 0. o. Sledi empiri¢ni del, kjer za vsako izbrano aktivnost na podrocju
varovanja okolja izratunam kazalnike smotrnosti investicij.

V pri¢ujocem magistrskem delu se bom osredotocila na okoljski steber trajnostnega razvoja
in predstavila ter analizirala aktivnosti na podrocju tega v podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0.



Magistrsko delo je sestavljeno iz teoreti¢nega in prakti¢nega dela. V teoreticnem delu je
najprej predstavljena zgodovina, nato pa Se znacilnosti trajnostnega razvoja. Sledi
predstavitev ogljicnega odtisa in njegova delitev na ve¢ sklopov. V nadaljevanju poglavja
so predstavljeni politi¢ni ukrepi glede zniZevanja oglji¢nega odtisa. Podrobneje so opisani
Kjotski protokol, Pariski dogovor, Evropski zeleni dogovor, nato pa Se Agenda 2030 in
Mednarodni standardi o trajnostnem poroc¢anju (angl. Global Reporting Initiative, Vv
nadaljevanju GRI) ter Direktiva o poro¢anju podjetij glede trajnostnosti (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive, v nadaljevanju CSRD).

Sledi poglavje o podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0. V prvem sklopu je na kratko
predstavljena dejavnost podjetja, nadalje so predstavljene tudi aktivnosti na podro¢ju
trajnosti v podjetju. Sledijo zaveze najpomembnejsih treh kupcev in treh dobaviteljev na
podroc¢ju trajnosti.

Cetrto poglavje opisuje in analizira prakti¢ne primere, in sicer aktivnosti, ki jih podjetje
namerava izvesti ali pa jih je nedavno zacelo izvajati z namenom znizevanja ogljicnega
odtisa. Te aktivnosti so izgradnja son¢ne elektrarne na strehi poslovne zgradbe, zamenjava
obstojece razsvetljave z LED-luémi, uporaba dezevnice za zalivanje zelenih povrsin in na
koncu $e sajenje dreves v okolici podjetja. Omenjene aktivnosti sem analizirala predvsem s
finan¢nega vidika, saj se investitor glede na rezultate finan¢ne analize odloci, ali je
posamezna investicija smiselna. Nato sem dodala $e izra¢un prihranka ogljiénega odtisa, ki
je dandanes tudi eden izmed pomembnih vidikov presojanja smotrnosti investicij. Cetrto
poglavje se zakljuci z intervjujem, ki sem ga opravila s predstavnikom vodstva izbranega

podjetja.

V zadnjem poglavju so opisani $e nekateri predlogi, kako bi lahko podjetje dodatno
pripomoglo k znizanju oglji¢nega odtisa, s tem pa tudi k varovanju okolja in boljsi druzbeni
odgovornosti. Ti predlogi so brezpapirno poslovanje, zamenjava papirnatih brisa¢ s susilniki
za roke, namestitev polnilnic za elektriéne avtomobile in spodbujanje trajnosti po celotni
dobavni verigi.

Za presojanje ekonomske upravicenosti investicij sem pri aktivnostih za zniZevanje
oglji¢nega odtisa uporabljala dinami¢ne metode zaradi vrednosti denarja v ¢asu, in sicer sem
pri posameznih primerih rac¢unala neto sedanjo vrednost projekta (v nadaljevanju NSV) in
notranjo stopnjo donosa. Ta analiza je predvsem finan¢na; torej v pricujo¢em magistrskem
delu analiziram ekonomsko upravicenost projektov z vidika investitorja. Investitor je namre¢
gospodarska druzba iz zasebnega sektorja, ki se financira z lastnim in dolzniSkim kapitalom
ter sredstev ne pridobiva na javnih razpisih. NajpomembnejSi kriterij za presojanje
smotrnosti investicij so torej finan¢ni kazalniki. Koristi, ki bi jih doti¢ne aktivnosti imele v
smislu pozitivnega vpliva na okolje, pa so dodatne informacije za podjetje, na podlagi katerih
se poslovodstvo podjetja lazje odloca za implementiranje omenjenih aktivnosti.



2 TRAJNOST IN PODNEBNA POLITIKA

V prvem poglavju predstavljam zgodovino trajnostnega razvoja in njegove glavne
znacilnosti. Osnovna definicija trajnostnega razvoja pravi, da ta zadovoljuje potrebe sedanjih
generacij, hkrati pa ne ogroza potreb naslednjih generacij. Sledi kratka predstavitev
oglji¢nega odtisa, in sicer delitev na tri stebre oz. vrste obsega ogljicnega odtisa. V
nadaljevanju poglavja predstavljam politi¢ni vidik omejevanja emisij toplogrednih plinov,
metode za presojanje upravicenosti investicij in povezanost trajnostnega angaziranja ter
uspesnosti iz podjetniskega zornega kota.

2.1 Trajnostni razvoj

2.1.1 Zgodovina trajnostnega razvoja

Prvi zametki trajnostnega razvoja segajo v 18. stoletje, ko je ekonomist Adam Smith
izpostavil problematiko razvoja, nato so v 19. stoletju filozof Karl Marx in ekonomisti
Thomas Robert Malthus, David Ricardo in John Stuart Mill razvili koncept trajnostnega
razvoja. Pojem trajnostni razvoj se je prvotno navezoval na podrocje gozdarstva in ukrepe
pogozdovanja ter izkori$¢anja gozdov. Slednje ni smelo presegati obnove gozda po naravni
poti. Najprej je bil preucevan okoljski vidik, Sele nato druzbeni in ekonomski (Klarin, 2018).

Do Sestdesetih let prejSnjega stoletja je bila problematika okolja nepomembna tema na
dnevnih redih politi¢nih sej in so bili okoljski problemi zrtev razvoja industrije. Zaradi
povecanega onesnazevanja okolja se je takrat v zahodnem svetu zacelo pojavljati vpraSanje,
ki je naslavljalo problematiko onesnazevanja okolja. Vlade drzav so okoljska vprasanja
obravnavale kot stranski produkt razvoja industrije in ekonomske rasti, ki se mu ni bilo
mogoce izogniti. Poudarek je bil na lajSanju in odpravi posledic, ki jo je povzrocilo
onesnazevanje okolja, ne pa na odpravi vzrokov onesnazevanja okolja. Okoljska politika je
bila torej obravnavana kot nepomembno podroc¢je. Politiéni mehanizem za sprejemanje
okoljskih odlocitev so bile sicer administrativne uredbe, a najveckrat je §lo za boj med
varstvom okolja in gospodarsko rastjo, kjer je gospodarska rast imela prednost pred
varstvom okolja. Tezava je bila v tem, da takSen nacin ni bil u€inkovit pri dolgoronem
reSevanju problemov na podro¢ju varovanja okolja (Carter, 2001).

Kot resitev na takratno prevladujoCe prepricanje, da so okoljski problemi neizbezna Zrtev
gospodarske rasti, se je uveljavil koncept »trajnostni razvoj«. Pojem »trajnosten«
povezujemo z dobrim gospodarjenjem obnovljivih virov na nasem planetu v tolikSni meri,
da zaloge teh v prihodnosti ne bodo ogrozene. Sir§i druzbeni pomen je dobil z
Brundtlandovim porocilom, ki je bilo izdano leta 1987. Definicija pravi, da trajnostni razvoj
predstavlja razvoj, ki zadovoljuje trenutne potrebe, ne da bi hkrati ogrozil zadovoljevanje
potreb naslednjih generacij. Za trajnostni razvoj je znacilno Se, da dolgoro¢no izboljsuje
kvaliteto zivljenja ob hkratnem ohranjanju ekoloskih procesov. Definicija nadalje pravi, da
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je treba od rabe neobnovljivih virov postopoma preiti na rabo obnovljivih virov — razvoj
namre¢ ne more biti trajnosten, ¢e je odvisen od neobnovljivih virov. Trajnostni razvoj je

pogojen s tem, da mora biti raba virov manjSa od stopnje obnavljanja virov (Brundtland,
1987).

2.1.2  Znacilnosti trajnostnega razvoja

Trajnostni razvoj sestoji iz treh stebrov — ekonomskega, druzbenega in okoljskega. Podro¢ja
se med seboj povezujejo in se ne izkljucujejo. Primer: ekonomski in okoljski steber imata
vsak svoje razseznosti, npr. okoljski steber skrbi za porabo ¢im bolj naravnih in obnovljivih
virov ter za okolje, pri ekonomskem stebru pa prednjacijo ekonomska rast, dobi¢ek in
ustvarjanje novih delovnih mest. Ko se ta dva stebra prepleteta, so v ospredju ucinkovita
raba energije in spodbude ali subvencije za uporabo obnovljivih virov (SIQ, 2022).

Ekonomski steber je glavni za preZivetje podjetnistva. Podjetja morajo dosegati dobicek, ¢e
zelijo Se naprej ustvarjati dodano vrednost in svojim zaposlenim zagotavljati dostojni
dohodek. Vendar trajnostni razvoj pravi, da naj bo ustvarjanje dobicka le en izmed ciljev, ki
naj si jih podjetje prizadeva uresni¢iti. Ekonomski steber torej zajema gospodarsko rast,
ustvarjanje dobicka, poslovno ucinkovitost, zaposlenost in raziskave ter razvoj. Stebri
trajnostnega razvoja se med seboj tudi prepletajo. Ekonomski steber se v ve¢ vidikih prepleta
z druzbenim — npr. visoka stopnja zaposlenosti pomeni dostojno Zivljenje prebivalstva,
moznost, s katero se borimo proti revs¢ini, za ekonomski vidik pa to pomeni zdravo
gospodarstvo, manj sredstev, potrebnih za socialne transferje (S1Q, 2022).

Socialni steber se nanasa na pobude, politike in predpise, ki podpirajo socialna vprasSanja.
Vkljucuje enake moznosti za vse, boj proti revs€ini in dostojen Zivljenjski standard,
pripadnost skupnosti, dostop do zdravstvene oskrbe in tudi moznost izobrazbe (SIQ, 2022).

Okoljski steber se ukvarja predvsem s prepreevanjem onesnazevanja planeta, smotrnim
ravnanjem z okoljem in tudi s porabo naravnih virov. Sestavljajo ga zakoni in uredbe ter
druga orodja, s katerimi se spopadamo s problematiko onesnazevanja okolja in ohranjamo
ekosisteme tako, da bodo primerni tudi za prihodnje generacije. Znotraj okoljskega stebra je
poudarek predvsem na ucinkoviti rabi energije iz obnovljivih virov in lo¢evanju odpadkov,
znizevanju stopnje emisij toplogrednih plinov ter vzdrzevanju pametnih mest in
infrastrukture (SI1Q, 2022). Slika 1 prikazuje shemo trajnostnega razvoja.
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Slika 1: Trajnostni razvoj
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Vir: SIQ (2022).

Epstein in Rejc Buhovac (2014) sta trajnost razdelila na devet nacel. Za nacela trajnosti je

znacilno, da jih je mozno vkljuéiti v vsakodnevni proces sprejemanja pomembnih odlocitev
in upravljanja organizacij. Tabela 1 prikazuje devet nacel trajnosti, ki natan¢neje in jasneje
opredeljujejo koncept trajnosti.

Tabela 1: 9 nacel trajnosti

Nacelo Opis

Etika Podjetje ohranja in si prizadeva dosegati eti¢ne prakse z vsemi
delezniki v podjetju

Upravljanje Skrbno in vestno upravljanje s svojimi resursi, upostevanje
interesov vseh deleznikov

Transparentnost Redno informiranje deleznikov o produktih, storitvah in

aktivnostih

Poslovna razmerja

Izvajanje postenih trgovanj z dobavitelji in distributerji

Finan¢ni donos

Zagotavljanje konkuren¢nega donosa lastnikom sredstev

Vkljucevanje  skupnosti
ekonomski razvoj

in

Negovanje dobrih odnosov s skupnostjo upostevajo¢ lokalno
kulturo in potrebe skupnosti

Vrednost izdelkov in storitev

Spostovanje potreb, Zelja in pravic kupcev in prizadevanje za
¢im vi§jo raven kakovosti produktov in storitev

Zaposlitvena praksa

Skrb za karierno rast vseh svojih zaposlenih

ZasCita okolja

Skrb za okolje in delovanje v skladu s trajnostjo

Vir:

Epstein in Rejc Buhovac (2014).



2.2 Ogljicni odtis

Oglji¢ni odtis je izraz, s katerim ponazorimo koli¢ino izpustov toplogrednih plinov, ki so
posledica c¢loveskih aktivnosti. Meri se v tonah ekvivalenta ogljikovega dioksida (v
nadaljevanju CO2). Za lazje razumevanje ogljicnega odtisa je treba definirati Se nekaj
pojmov, povezanih z ogljiénim odtisom. Izraz »oglji¢na nevtralnost« pomeni ravnovesje ali
ravnotezje, ko se raven cloveskih izpustov CO; v ozradje izni¢i z zajemanjem ogljika iz
ozraCja v ponore. Ponori pa so ekosistemi, ki vsrkavajo ve¢ ogljika, kakor ga sprostijo —
mednje spadajo predvsem gozdovi in svetovna morja ter oceani. TakSne aktivnosti, ki iz
ozracja odstranjujejo vecjo kolic¢ino COz2, kot pa jo ustvarjajo, so tako imenovane »podnebno
pozitivne« ali »oglji¢no negativne«, nasprotno pa so aktivnosti, ki ustvarjajo ve¢ COg, kot
pa odstranjujejo iz ozracja, »podnebno negativne« oz. »ogljicno pozitivne«. Izraz »podnebna
nevtralnost« pomeni zniZevanje ravni vseh toplogrednih plinov na nicelni nivo, hkrati pa
odstranjevanje negativnih posledic za okolje, ki jih povzro¢a dolo¢ena organizacija. »Neto
nicelne ogljicne emisije« pomeni, da so bile Ze od zacetka brez ogljika. Kot primer, da bomo
laZje razlikovali med neto nicelno ravnjo oglji¢nih emisij in oglji¢no nevtralnostjo, lahko
vzamemo stavbo podjetja, ki v celoti deluje na son¢no energijo. Oznac¢imo jo lahko kot neto
nicelno aktivnost, saj v celoti uporablja son¢no energijo in ne proizvaja oglji¢nih emisij
(Bernoville, 2022b).

Znano je, da na$ planet ogroza globalno segrevanje, ki je posledica prekomernih izpustov
topoglednih plinov. Ti se spros¢ajo v ozracje zaradi ¢loveskih aktivnosti. Najvecji vir emisij
toplogrednih plinov predstavljajo transport, izgorevanje fosilnih goriv z namenom
pridobivanja elektrike ter industrija (U.S. Environmental Protection Agency, brez datuma).
V tanamen je bila izvedena raziskava, kjer so preucevali segrevanje planeta v zadnjih 11.000
letih. Zaskrbljujoce je dejstvo, da se je Zemlja najhitreje segrevala prav v bliZnji preteklosti,
natanéneje v nekaj preteklih desetletjih (Climate Analytics, 2015).

Z namenom zmanjSanja emisij toplogrednih plinov je bila ustanovljena neprofitna
organizacija za znizevanje ogljicnega odtisa (angl. Carbon Disclosure Project, v
nadaljevanju CDP). Slednja podjetja, mesta, nevladne organizacije spodbuja k merjenju in
porocanju izpustov toplogrednih plinov. Mnoga podjetja so se pridruzila iniciativi za
znizevanje oglji¢nega odtisa (angl. Science Based Target initiative, v nadaljevanju SBTI),
kjer se zavezejo, da bodo dosegali dolocene cilje v zvezi z zniZevanjem oglji¢nega odtisa.
Delez podjetij, ki so se pridruzila iniciativi SBTi, se je v letu 2022 glede na leto prej najbolj
zvisal med evropskimi podjetji — to je za kar 84 %, v Severni Ameriki za 77 %, na preostalih
kontinentih pa v povprecju za 70 % (CDP, 2022).

Podjetja se za izracun in poro¢anje emisij odloc¢ajo iz vec€ razlogov (Collier, 2018; EUR-LeX,
2022; Evropska komisija, brez datuma; Uredba o nacinu dolo¢anja in obracunavanja
prispevkov za zagotavljanje podpor proizvodnji elektri¢ne energije v soproizvodnji z
visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov energije. (URED8405), Ur. L. RS, st. 184/21,
84/22, 86/22, 112/22, 66/23, 73/23 in 116/23; Cone Communications, 2015):
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— regulativa. Posamezne drzave lahko sprejemajo razlicno zakonodajo, vezano na
podnebno nevtralnost in oglji¢ni odtis. Evropski parlament in Svet sta sprejela Uredbo o
vzpostavitvi okvira za doseganje podnebne nevtralnosti, ki drzave ¢lanice Evropske unije
(v nadaljevanju EU) zavezuje k boju proti podnebnim spremembam in izvajanju
Pariskega sporazuma. Poleg tega je Organizacija Zdruzenih Narodov (OZN) sprejela
Agendo za trajnostni razvoj do leta 2030 in v njej dolocila 17 ciljev, s katerimi bodo
poskusali odpraviti revs¢ino in zagotoviti enake pravice za vse ter po najboljSih
zmoznosti varovati okolje na planetu Zemlja;

— ZmanjSevanje cenovnega tveganja. Nekatera podjetja izraCunavajo ogljicni odtis, ker se
zelijo izogniti cenovnemu tveganju. Za fosilna goriva in ogljik, ki sta okolju neprijazni
snovi, se lahko vlade posameznih drzav odlocijo, da jih bodo dodatno obdav¢ili, da bi se
podjetja odlocala za nakup alternative in hkrati naredila nekaj dobrega za okolje. Uredba
o nacinu dolo¢anja in obracunavanja prispevkov za zagotavljanje podpor proizvodnji
elektrine energije v soproizvodnji z visokim izkoristkom in iz obnovljivih virov energije
pravi, da so kon¢ni odjemalci fosilnih goriv dolzni placevati prispevke;

— izboljsanje ugleda podjetja. Dandanes zgolj dobi¢ek ni edini cilj podjetja. Ostaja sicer
pomembno, da podjetje ustvarja dobicek, drugace se ne more razvijati, vendar vedno ve¢
podjetij daje velik poudarek tudi nefinanénim podro&jem. Studija Ebiquity Global 0
druzbeni odgovornosti podjetja (angl. Corporate Social Responsibility — CSR) je namred
pokazala, da 91 % potro$nikov meni, da mora podjetje delovati trajnostno in druzbeno
ter okoljsko odgovorno. 84 % potrosnikov je zatrdilo, da kupuje izdelke od trajnostno
naravnanih podjetij, kjer je to mogoce;

— zahteve kupcev. Podjetja, ki delujejo na mednarodnih trgih, in njihovi kupci prihajajo iz
razli¢nih drzav in se lahko soocajo z obveznim poro¢anjem ogljicnega odtisa. Na ta nacin
podjetja pokazejo $irsi javnosti, da delujejo trajnostno in skrbijo za okolje ter posledi¢no
uzivajo visji ugled v druzbi in mnoZi¢no prepoznavnost;

— zmanjSevanje stroskov. Uporaba manj odpadne embalaZe za pakiranje proizvodov lahko
vodi do zmanjSevanja stroSkov.

Problematika emisij toplogrednih plinov je vse pomembnejsa in vedno bolj razsirjena po
celem svetu. Strokovnjaki opozarjajo, da lahko neukrepanje na podroc¢ju znizevanja emisij
toplogrednih plinov vodi v katastrofalne posledice; nekatere izmed njih so lakota in
pomanjkanje hrane, uniCujoCe poplave in posledicno masovne migracije (Bernoville,
2022a). Dandanes se podjetja zavedajo pomembnosti varovanja okolja in trajnostnega
razvoja. Vse veC organizacij po svetu stremi k nicelnim emisijam. Da bi njihovo poslovanje
postalo ¢im bolj oglji¢no nevtralno, so potrebni tako kratkoro¢ni kot tudi dolgoro¢ni ukrepi,
ki oblikujejo strategijo podjetja (Climate Partner, brez datuma).

Mednarodni standardi za organizacijo (angl. International Organization for Standardization,
v nadaljevanju 1SO) 14064-1 in smernice Greenhouse Gas Protocol dolo¢ajo tri kategorije
ali t. i. obsege virov emisij toplogrednih plinov. S kategorizacijo emisij podjetja lazje



spremljajo svoj oglji¢ni odtis, kar se odraza tudi pri ucinkovitejSem zmanjSevanju tega
(Deloitte, brez datuma). Slika 2 prikazuje shemo treh obsegov oglji¢nega odtisa.

Slika 2: Obseg ogljicnega odtisa

VIRI EMISIJ V VREDNOSTNI VERIGI ORGANIZACIJE

Emisije iz
prodanih izdelkov

Emisije iz
kupljenega blaga
in storitey

ANKE

DOBAVITELJI }} PODJETIE }} }
EMISLJE NEPOSREDNE E POSREDNE EMISLIE

Vir: Bureau Veritas (brez datuma).

Obseg 1 vkljucuje emisije, ki jih podjetje povzroci neposredno z lastnimi sredstvi podjetja
ali pa s sredstvi, ki jih upravlja. V obseg 1 sodi proizvodnja elektri¢ne energije, pare in
toplotne energije. Te emisije nastanejo kot posledica izgorevanja goriv v napravah, kot so
bojlerji, turbine ali peci. Emisije iz obsega 1 nastanejo tudi kot posledica v fizikalnih ali
kemicnih procesih, npr. pri izdelavi ali predelavi razli¢nih materialov in kemikalij, kot so
cement, aluminij, amonijak, pa tudi pri predelavi odpadkov. V obseg 1 spadajo tudi emisije,
povzrocene zaradi transporta materiala, gotovih izdelkov, odpadkov in prevoza zaposlenih s
prevoznimi sredstvi v lasti podjetja oz. jih podjetje mora upravljati. Mednje spadajo vsa
vozila, razen elektri¢nih. Zadnja skupina emisij v obsegu 1 so t. i. ubezne emisije, ki so
posledica namernih, lahko pa tudi nenamernih izpustov. Mednje spadajo emisije za namene
hlajenja, uhajanje metana zaradi transporta plinov in podobno (World Resource Institute &
World Business Council for Sustainable Development, 2004, str. 29).

V obseg 2 spadajo emisije zaradi porabe elektricne energije, ki je lahko kupljena ali pa
proizvedena z lastnimi sredstva, npr. z lastno elektrarno. Za mnogo podjetij predstavlja
obseg 2 najvecji sklop po koli¢ini emisij, hkrati pa je to tudi priloZnost, kjer lahko podjetja
najucinkoviteje zmanjsajo koli¢ino emisij toplogrednih plinov. Podjetja se lahko znizevanja
emisij lotijo z vlaganjem v energijsko var¢ne tehnologije ali pa z varCevanjem energije

8



(World Resource Institute & World Business Council for Sustainable Development, 2004,
str. 29).

Obseg 3 vkljucuje emisije, ki jih podjetje ne povzroca neposredno. Sem spadajo emisije,
povzrocene po celi oskrbovalni verigi. Vkljucuje namre¢ emisije, ki so jih povzrocili pri
dobavitelju proizvedeni izdelki ali polizdelki, transport teh proizvodov, lo¢evanje odpadkov.
V ta obseg spadajo tudi emisije, ki jih povzro€ijo zaposleni s sluzbenimi potmi ali S
prihodom na delo — vec€ina se jih pripelje z lastnimi prevoznimi sredstvi. Emisije v obsegu 3
je najtezje meriti, prav tako imajo podjetja man;jsi vpliv na koli¢ine emisij v obsegu 3 kot v
obsegih 1 in 2 (Gendre, 2024). Slika 2 prikazuje shemo treh obsegov oglji¢nega odtisa.

2.3 Politi¢ni pogled na blaZenje negativnih uc¢inkov podnebnih sprememb

Neugodne podnebne spremembe predstavljajo resno groznjo Evropi in tudi celemu svetu.
Naravne nesrece, ki so pogosto posledica neustreznega ravnanja z okoljem, se dogajajo
vedno pogosteje. Studija, ki jo je izvedel Medvladni odbor za podnebne spremembe (angl.
The Intergovernmental Panel on Climate Change, v nadaljevanju IPCC) je namre¢ razkrila,
da se je zaradi ¢loveske aktivnosti globalna temperatura zviSala za ve¢ kot 1 stopinjo Celzija
v primerjavi s predindustrijsko dobo. Ocenjujejo Se, da naj bi se v naslednjih nekaj desetletjih
temperatura dvignila do 1,5 stopinje Celzija ali Se celo presegla to vrednost. Ve¢ emisij
toplogrednih plinov bo vodilo v ekstremnejse okoljske pogoje in povzrocilo ve¢ naravnih
nesre¢. Globalno segrevanje je teZava na svetovni ravni, zato reSevanje tega problema
zahteva sodelovanje vecine drzav po svetu (NASA, brez datuma).

Z namenom ucinkovitejSega boja proti negativnim posledicam podnebnih sprememb je bil
leta 1988 ustanovljen prej omenjeni IPCC. Slednji ima 195 drzav ¢lanic in deluje pod
okriljem ZdruZenih narodov, njegova poglavitna naloga je priprava ocenjevalnih porocil
(angl. Assessment Report, v nadaljevanju AR), ta pa vladam drzam ¢lanic predajajo ustrezne
informacije za razvoj nacionalnih podnebnih politik in so hkrati osnova za mednarodna
pogajanja na temo zmanjSevanj emisij toplogrednih plinov. Prvo porocilo, znano kot ARI,
je botrovalo k oblikovanju Okvirne konvencije ZdruZenih narodov o spremembi podnebja
(angl. United Nations Framework Convention on Climate Change) — ta konvencija je klju¢na
mednarodna pogodba, ki naslavlja blaZzenje negativnih posledic globalnega segrevanja in
podnebnih sprememb. Drzave, ki sodelujejo v Okvirni konvenciji, se letno srecujejo na
Konferencah Zdruzenih narodov o podnebnih spremembah (angl. Conference of the Parties,
v nadaljevanju COP). Namen COP konferenc je ugotovitev napredka pri obvladovanju in
blazenju posledic podnebnih sprememb (Karba in drugi, 2022, str. 15).

V tabeli 2 so predstavljene konference COP in na kratko je opisana glavna znacilnost, ki je
bila dosezena ali dogovorjena na posamezni COP konferenci. Te potekajo predvidoma v
mesecu novembru vsako leto. Zadnja konferenca, COP 28, je bila v Dubaju in je bila
oznacena kot sprozitev konca fosilnih goriv. Zadan je bil cilj, da se do leta 2030 emisije
toplogrednih plinov zmanjsajo za 43 % glede na leto 2019 (United Nations, 2023).
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Tabela 2: Konference COP in njihove znacilnosti

Konferenca Mesto Trajanje Znacilnost

COP 01 Berlin 28.3.-7.4.1995 Pogodbenice prevzemajo odgovornost za
ucinkovito izvajanje konvencije

COP 02 Zeneva 8.-19. 7. 1996 Pogodbenice so pozvane k pravno
zavezujo¢im srednjeronim ciljem

COP 03 Kjoto 1.-10. 12. 1997 Razvite drzave so si dolodile cilje za
zmanjSanje emisij toplogrednih plinov —
Kjotski protokol

COP 04 Buenos 2-13.11. 1998 Sprejet  dveletni akcijski nacrt za

Aires pospeseno izvajanje Kjotskega protokola

COP 05 Bonn 25.10.-5.11.1999 | Pospeseno izvajanje zahtev iz Kjotskega
protokola

COP 06 Haag 13.-24. 11. 2000 Podan je bil predlog za uvedbo
»ponorov« — zmanj$evanje  emisij
toplogrednih plinov

COP 07 Marake$ 29.10.-10.11. 2001 | Priprave na ratifikacijo Kjotskega
protokola

COP 08 New Delhi | 23.10.-1. 11. 2022 Pogajanja, da tudi drzave v razvoju
zacnejo aktivno zmanjSevati emisije
toplogrednih plinov

COP 09 Milano 1.-12.12. 2003 Sredstva iz Prilagoditvenega sklada
(angl. Adaption Fund) bodo namenjena
drzavam v razvoju za hitrejSe
prilagajanje podnebnim spremembam

COP 10 Buenos 6.-17. 12. 2004 128 drzav je ratificiralo Kjotski protokol

Aires in bo vstopil v veljavo v februarju 2015

COP 11 Montreal 28.11.-9. 12. 2005 Potrditev nacrta trgovanja z emisijami in
mehanizem Cistega razvoja, pogajanja za
drugo ciljno obdobje  Kjotskega
protokola

COP 12 Nairobi 6.-17. 11. 2006 Dorecen je bil petletni nacrt dela v boju
proti podnebnim spremembah za drzave
V razvoju

COP 13 Bali 3.-17.12. 2007 Nov akeijski naért do leta 2009 se deli na
§tiri  poglavja:  blazitev  posledic,
prilagajanje,  tehnologija,  finan¢na
sredstva in investicije

COP 14 Poznan 1.-12.12. 2008 Dogovor o upravljanju Adaptation Fund
drzavam v razvoju, ki so najbolj
prizadete zaradi podnebnih sprememb

COP 15 Kobenhavn | 7.-18. 12. 2009 Dogovaorjen cilj, da je treba dvig globalne
temperature omejiti na 2 °C

COP 16 Cancun 28.11.-10.12. 2010 | Sprejet je bil Cancunski sporazum, Ki

vsebuje dolgoro¢ne cilje za boj proti
podnebnim spremembam
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Tabela 2: Konference COP in njihove znacilnosti (nad).

Konferenca

Mesto

Trajanje

Znacilnost

COP 17

Durban

28.11.-9.12. 2011

Dorecen je bil nov pravni okvir do leta
2015, visje ambicije za zmanjSevanje
emisij toplogrednih plinov

COP 18

Doha

26.11-7.12. 2012

Dogovarjanje o drugem ciljnem obdobju
Kjotskega protokola

COP 19

Varsava

11.-23.11. 2013

Dogovorjen je bil ¢asovni nacrt, da
drzave predlozijo svoje prispevke k
zmanj$evanju emisij toplogrednih plinov

COP 20

Lima

1-12.12. 2014

Vsi narodi so enotni, da je nujno
zmanjSati emisije toplogrednih plinov,
priprava podlage za Pariski dogovor

COP 21

Pariz

30.11.-12. 12. 2015

Sprejet Pariski dogovor o podnebnih
spremembah

COP 22

Marakes

7.-18. 11. 2016

122 drzav je ratificiralo Pariski dogovor
—skupno so odgovorne za 79 % emisij na
globalni ravni

COP 23

Bonn

6.-17.11. 2017

Zaveze posameznih drzav za omejevanje
emisij toplogrednih plinov in pomoc
drzavam v razvoju

COP 24

Katowice

3.-14.12. 2018

Narodi si prizadevajo za uresni¢evanje
Pariskega dogovora

COP 25

Madrid

2.-13.12. 2019

Dokoncanje  pravilnika
dogovora

Pariskega

COP 26

Glasgow

31.10.-12. 11. 2021

Zaveza drzav k opustitvi premoga, ki je
predstavljal najvecji vir emisij CO:

COP 27

Sharm El
Sheikh

6.-18. 11. 2022

Zavezanost k omejitvi dviga globalne
temperature na 1,5 °C v primerjavi s
predindustrijsko ravnjo

COP 28

Dubaj

30.11.-13. 12. 2023

Sprozitev konca dobe fosilnih goriv —
zmanjs$ati emisije toplogrednih plinov za
43 % do leta 2030 glede na 2019

Vir: United Nations (brez datuma).

Pod okriljem Okvirne konvencije Zdruzenih narodov o spremembi podnebja sta v veljavo
stopila dva mednarodna podnebna sporazuma (Karba in drugi, 2022):

— Kjotski protokol, ki je najprej veljal v obdobju 2005-2012 in je bil nato podalj$an za
obdobje 2013-2020;
— Pariski dogovor, ki je zacel veljati leta 2016.

2.3.1

Kjotski protokol

Na tretji konferenci COP3 je bil sprejet Kjotski protokol. Zacel je veljati leta 2005, ko so ga

ratificirale vse drzave pogodbenice. Slovenija je sporazum podpisala leta 1998, ratificirala
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pa leta 2022. Podpisnice protokola so se zavezale k zmanjSanju skupnih emisij Sestih
toplogrednih plinov: ogljikov dioksid (v nadaljevanju CO.), metan (CH4), dusikov oksid
(N20), fluoriran ogljikovodik (HFC), perfluoroglikan (PFC) in Zveplov heksafluorid (SFs)
v povprecju za 5 % glede na raven, ki so jo drzave dosegale v letu 1990. Kjotski protokol
razvite drzave zavezuje k zmanjSanju emisij toplogrednih plinov, drZzave v razvoju pa nimajo
pravno zavezujocih zahtev po Kjotskem protokolu (Karba in drugi, 2022, str. 16).

Prvo ciljno obdobje v okviru Kjotskega protokola je trajalo od leta 2008 do leta 2012. Za
Slovenijo je bilo odlo¢eno, da zmanjsa emisije toplogrednih plinov glede na izhodis¢no leto
za 8 %. Kljub temu da je za vecino drzav pogodbenic kot izhodis¢no leto veljalo 1990, so si
drzave z gospodarstvom v procesu tranzicije, npr. iz socializma v kapitalizem, lahko izbrale
poljubno leto. Slovenija je kot izhodis¢no leto izbrala leto 1986, saj so bile takrat emisije
toplogrednih plinov najvisje v takratnem obdobju. Po tem letu so se do leta 1991 postopoma
zmanj$evale zaradi manjSe gospodarske dejavnosti, ki je bila posledica procesa
osamosvojitve od prej$nje drzave Jugoslavije. V obdobju 1992-1997 so emisije zopet
narasle, saj se je raven gospodarske dejavnosti povisala, zazivela pa je tudi industrija (Karba
in drugi, 2022, str. 17).

Nato so leta 2012 na konferenci COP18 sprejeli dogovor o podaljSanju Kjotskega protokola.
K Sestim toplogrednim plinom, kjer so poskusali zmanjSevati emisije teh plinov, so dodali
Se sedmi toplogredni plin — dusikov trifluorid (NF3). Drugo ciljno obdobje so tako leta 2013
podaljsali do 2020. Tokrat se drugemu delu Kjotskega protokola ni pridruzilo tolik§no
Stevilo ¢lanic kot prej, predvsem tiste drzave z visokimi vrednostmi emisij toplogrednih
plinov ne (to so ZDA, Kanada, Rusija, Ukrajina, Nova Zelandija in Japonska). ManjSa
zastopanost v drugem ciljnem postopku je tako pokazala potrebo po novem sporazumu,
kamor bi se bilo pripravljeno vkljuciti ve¢ drzav pogodbenic z namenom zniZevanja emisij
toplogrednih plinov (Karba in drugi, 2022, str. 18).

2.3.2  Pariski dogovor

S prenehanjem veljavnosti Kjotskega protokola je v veljavo stopil PariSki dogovor oz.
sporazum. Ta je bil prvi pravno zavezujo¢i dogovor, ki pokriva vecino emisij na ve¢
podrocjih na svetovni ravni. Pariski sporazum je bil sprejet na 21. konferenci Okvirne
konvencije Zdruzenih narodov o spremembi podjetja, kjer so ga podpisali voditelji 195 drzav
celega sveta, ter je vstopil v veljavo 30 dni po tem, ko ga je ratificiralo vsaj 55 drzav, ki so
bile skupno odgovorne za 55 % emisij toplogrednih plinov na svetovni ravni (European
Council, Council of the European Union, 2016). Poglavitni cilj je bil ohraniti dvig
temperature ozracja pod 2 % glede na predindustrijsko dobo, nato pa cilj izpopolnjevati do
te mere, da se dvig temperature ozra¢ja ohrani na 1,5 °C v primerjavi s predindustrijsko dobo
(Karba in drugi, 2022, str. 11).

Pariski sporazum se od Kjotskega protokola bistveno razlikuje po tem, da imajo aktivno
vlogo vse drzave pogodbenice, ne le razvite drzave. Razvite drzave so bile sicer zadolZene,
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da prevzamejo vodilno vlogo pri spodbujanju ukrepov, ki jih sprejemajo drzave v razvoju.
Posebna znacilnost PariSkega dogovora so bili petletni cikli ambicioznih ukrepov na
podroc¢ju podnebnih sprememb. Drzave ¢lanice so se zavezale k predlozitvi posodobljenih
akcijskih nacrtov za boj proti neugodnim podnebnim spremembah vsakih pet let. Glavni
elementi naérta (European Council, Council of the European Union, brez datuma; United
Nations, 2021b), ki je bil dogovorjen na PariSkem sporazumu, so:

— dolgorocni cilj: voditelji so sklenili dogovor, da bodo letno zviSevanje povprecne
svetovne temperature omejili na manj kot 2 °C v primerjavi s predindustrijsko ravnjo ter
si prizadevali, da ne bi presegli 1,5 °C na leto glede na predindustrijsko raven;

— prispevki: vsaka drzava posamezno je pred in med konferenco COP 21 predlozila celovit
nacionalni podnebni akcijski naért za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov;

— ambicije: drzave Clanice so sklenile dogovor, da bodo vsakih pet let skrbno porocale o
napredku pri svojih akcijskih nacrtih, vsak nov nacrt pa naj bi bil zastavljen
ambicioznejSe kot prejsnji;

— preglednost: drzave bodo z namenom preglednosti in nadzora druga drugo in javnost
obvescale, kako napredujejo pri doseganju ciljev v boju za podnebne spremembe;

— solidarnost: razvitejse drzave bodo zagotavljale sredstva za financiranje ukrepov in tako
pomagale drzavam v razvoju, da bodo lazje zmanjSale emisije toplogrednih plinov.

Na podro¢ju boja proti negativnim posledicam podnebnih sprememb ima EU eno od
najpomembnejsih vlog v svetovnem merilu. Kot pomembni akter, ki zdruzuje 27 drzav
¢lanic, uvaja interna pravila, ki bi pripomogla k ohranjanju zdravega in Cistega planeta, npr.
ze od leta 1990 vodi interno politiko na podro¢ju podnebnih sprememb. Delovanje evropske
podnebne politike lahko tako razdelimo na dva sklopa — cilji EU do leta 2030 in cilji EU do
leta 2050 (United Nations, 2021b).

Cilji EU do leta 2030 zajemajo (United Nations, 2021b):

— zmanjSati neto emisije toplogrednih plinov za najmanj 55 % glede na leto 1990;

— delez energije iz obnovljivih virov mora biti najmanj 32 %;

— energetska ucinkovitost se mora povisati za 32,5 %, da bi dosegli nizjo porabo primarne
energije.

Leta 2014 je Evropski svet namre¢ dolocil cilj — do leta 2030 znizati emisije toplogrednih
plinov za najmanj 40 % glede na leto 1990. Evropski parlament je nato razglasil izredno
stanje na podro¢ju podnebnih razmer in spodbudil drzave ¢lanice EU k takoj$njemu
ukrepanju. Cilj znizanja emisij se je S 40 % povisal na 50 % glede na leto 1990. Cilj EU do
leta 2050 je, da Evropa postane podnebno nevtralna celina. S tem namenom je nastala
posebna strategija za boj proti negativnim posledicam podnebnih sprememb — Evropski
zeleni dogovor. V skladu s tem so se drzave ¢lanice zavezale k aktivnostim za blaZzenje
neugodnih podnebnih razmer. Podnebna nevtralnost pomeni, da morajo drzave Clanice
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proizvajati ni¢elne neto izpuste toplogrednih plinov. Izraz »neto izpust« pomeni izpust,
zmanj$an za ponor, to je odvzem toplogrednih plinov iz ozracja (United Nations, 2021b).

2.3.3  Evropski zeleni dogovor

Kot Zze omenjeno zgoraj, je eden poglavitnih ciljev Pariskega sporazuma doseci podnebno
nevtralnost do leta 2050. Z namenom lazje izpolnitve tega cilja je EU pripravila strategijo,
imenovano Evropski zeleni dogovor. Ta dogovor predstavlja orodje, s ¢imer bi pospesili
znizevanje emisij toplogrednih plinov, na drugi strani pa dosegli tudi socialno enakost med
razlicnimi sloji druzbe (Wolf in drugi, 2021). Klju¢ni elementi Evropskega zelenega
dogovora so (Evropska komisija, 2019):

— Evropa postane prva podnebno-nevtralna celina;

— zmanjSanje emisij toplogrednih plinov za vsaj 55 % glede na leto 1990;
— do leta 2030 bo na novo posajenih 3 milijarde dreves;

— odprava produktov, ki jih ni mogoce reciklirati in ponovno uporabiti.

Ostali cilji Evropskega zelenega dogovora so varovati ¢loveska zivljenja, zZivali in rastline
ter hkrati zmanj$ati onesnazevanje, pomagati podjetjem postati vodilna v svetu na podro¢ju
tehnologije ter pomagati zagotoviti pravic¢en in vkljucujo¢ prehod — nobena oseba in kraj naj
ne ostaneta zadaj oz. pozabljena (Evropska komisija, 2019).

Do leta 2050, ko naj bi Evropa postala oglji¢no nevtralna celina, je tako rekoc le Se nekaj
let. Leta 2023 so se emisije toplogrednih plinov glede na leto 1990 zmanjSale za 30 % (cilj
je 55 %). Frans Timmermans iz Evropske komisije sicer pravi, da cilju ohranjanja segrevanja
ozra¢ja pod 1,5 °C ne sledimo dovolj hitro in da bo potrebno ambicioznejSe ukrepanje.
Trenutna napoved kaze, da bodo drzave ¢lanice EU do leta 2050 emisije toplogrednih plinov
zniZale komaj za okoli 3647 %. Na podrocju rabe energije iz obnovljivih virov je EU
postavila cilj, da bo vsaj 40 % vse energije ¢rpala iz obnovljivih virov — trenutno je ta delez
22 %. Najlazje uresnicljivi cilj se zdi zmanjSanje deleza avtomobilov na dizelski pogon.
Ceprav se je na tem podro&ju delez emisij toplogrednih plinov v letu 2021 povegal za 15 %
glede na leto 1990, strokovnjaki niso tako ¢rnogledi. Pravijo, da deleZ avtomobilov na
elektri¢ni pogon v EU strmo naras¢a. Od leta 2020, ko je bil deleZ prodanih novih elektri¢nih
avtomobilov le 11 %, se je odstotek v letu 2021 povecal na 18 %, to pomeni, da se je povecal
za 7 odstotnih tock. Na tem podrocju je klju¢no spodbujanje uporabe javnega prevoza; S tem
bi se delez emisij toplogrednih plinov znatno zniZal (Niranjan, 2023).

2.3.4 Agenda 2030

Organizacija Zdruzenih narodov je leta 2015 sprejela poseben sklop ukrepov za spodbujanje
trajnostnega razvoja, znan kot Agenda 2030. Vanjo so vkljucene vse drzave sveta — razvite
drzave in tudi drzave v razvoju. Ta paket ukrepov zagotavlja ukrepe na podro¢ju pravi¢nosti
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in enakopravnosti v druzbi, varovanja okolja in vzdrZznega ekonomskega razvoja. Eden
najpomembne;jsih ciljev Agende 2030 je izkoreniniti svetovno rev§¢ino in hkrati zagotoviti
osnovne ¢lovekove pravice in dostojanstvo vsem ljudstvom sveta (Evropska komisija, brez
datuma).

Cilji Agende 2030 so v grobem razdeljeni v pet sklopov — druzba, planet, blaginja, mir in
medsebojno sodelovanje. Agenda vsebuje 17 ciljev in vsakega od teh lahko uvrstimo v
najmanj en sklop trajnostnega razvoja. Slika 3 prikazuje 17 Ciljev Agende 2030 (Evropska
komisija, brez datuma).

Slika 3: Agenda 2030
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Vir: Evropska komisija (brez datuma).

2.3.5 Mednarodni standardi o trajnostnem porocanju

Zaradi razli¢nih dejavnosti in poslovnih procesov podjetij sta lahko merjenje in primerjava
trajnosti pri razli¢nih podjetjih tezavna ali celo nesmiselna, saj rezultati velikokrat ne bi bili
primerljivi. Hussey in drugi (2001) menijo, da so standardi GRI primerno orodje za merjenje
trajnostnega poslovanja.

GRI standardi so najbolj razsirjeno orodje, s katerim podjetje $irsi javnosti sporoca delovanje
podjetja na podrocju trajnosti. Trajnostna porocila vsebujejo tako financne kot tudi
nefinan¢ne podatke. Zajemajo tri podro¢ja — ekonomsko, druzbeno in okoljsko podrocje.
Porocanje trajnostnega poslovanja je bilo do nedavnega prostovoljno, prav tako se je vsako
podjetje tega lotilo na poljubni nac¢in. Po besedah znanstvenikov Alonso-Almeide in drugih
(2014) so zacetniki v trajnostnem porocanju podjetja iz finanénega sektorja ter sektorja
energetike. Podjetja v financnem sektorju naj bi med prvimi zacela porocati 0 trajnosti, saj
so zelela privabiti investitorje, energetska podjetja pa predvsem zato, ker SO pojmovana kot
okolju neprijazna in so zelela narediti vsaj majhen korak na poti k ¢istejSemu okolju.
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Globalizacija, ki je prispevala tudi k vecji internacionalizaciji podjetij in vsesploSnemu
razvoju sveta, je bila tudi povod za uporabo enotnega sistema za trajnostno porocanje v
podjetjih. Zacetki uporabe GRI standardov segajo v leto 1997. Najprej je bil poudarek le na
podroc¢ju varovanja okolja. Standardi GRI so tako vsebovali 30 ciljev, s katerimi bi podjetja
lahko pomagala zaustaviti onesnazevanje okolja. SCasoma so standarde GRI izpopolnjevali
in dodajali tudi cilje na podro¢ju druzbene in ekonomske ucinkovitosti. Izvedba GRI
standardov S§t. G3 je tako dodala 40 dejavnikov na druzbenem podrocju, izvedba G4 pa Se
dejavnik prepredevanja korupcije in skrb za zdravje in varnost zaposlenih. Studija, ki jo je
Clarkson izvedel leta 2008, je pokazala pozitivno povezavo med skrbjo za okolje in koli¢ino
razkritih informacij v trajnostnem porocilu. (Clarkson in drugi, 2008). loannou in Serafeim
(2011) pa pravita, da uporaba GRI standardov izboljSa raven primerov dobrih praks in
preprecuje korupcijo v podjetju.

2.3.6  Direktiva o porocanju podjetij glede trajnostnosti

Novembra 2022 je Evropski svet potrdil direktivo CSRD. Ta je nasledila prej$njo, to je
Direktivo 0 nefinanénem poro¢anju (angl. Non-Financial Reporting Directive — NFRD,).
Direktiva CSRD deluje v skladu z Evropskim zelenim dogovorom, njen namen pa je
zagotoviti transparentno in poenoteno razkrivanje informacij o tveganjih in priloZznostih na
podro¢ju trajnosti. Deluje po nacelu dvojne pomembnosti (EY, 2023):

— pomembnost vpliva — kako podjetje s svojimi aktivnostmi na podro¢ju trajnostnosti
vpliva na ljudi in okolje;

— finan¢na pomembnost — kako podrocje trajnostnosti vpliva na uspesnost, polozaj ter
razvoj podjetja

Direktiva CSRD je zavezujo¢a za vsa podjetja, ki kotirajo na trgih EU, razen za mikro
podjetja. Obveznost do poro€anja velja tudi za zavarovalnice in finan¢ne institucije. Mala in
srednja podjetja lahko v prehodnem obdobju izkoristijo pravico do izvzetja, kar pomeni, da
zanje obveznost do poro¢anja ne bo veljala do leta 2028. Drzave ¢lanice so dolzne Direktivo
CSRD prenesti v svojo nacionalno zakonodajo do 6. julija 2024 (EY, 2023).

Direktiva CSRD torej podjetjem nalaga podrobnejse razkrivanje informacij zunanjim
deleznikom o poslovnem modelu, strategiji ter dobavni verigi. Strategijo in nacrte za
prihodnost bodo podjetja morala oblikovati tako, da bodo skladni s trajnostno, ter jih tako
tudi porocati. Strategija mora vsebovati trajnostne cilje. Ker je sistem naravnan tako, da bo
porocanje poenoteno za vsa podjetja in bo primerjava med razli¢nimi podjetji tako lazja,
bodo podjetja imela manj manevrskega prostora za odlocanje, katere od informacij razkriti.
Pricakovano je, da bodo investitorji kapital raje vlagali v tista podjetja, ki bodo bolje in
transparentneje porocala o delovanju na podro¢ju trajnostnosti. Poro¢anje nefinan¢nih
informacij, kot so ugled in dobro ime ter razvoj ¢loveskih virov in znanja, bo za podjetja
postalo enako pomembno kot poro¢anje finanénih informacij (EY, 2023).
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2.4 Presojanje ekonomske upravicenosti investicij

Podjetniki se pred investiranjem posluzujejo razlicnih metod za presojanje ekonomske
upraviCenosti investicij. Z njimi zelijo preuciti, ali bo doloCena investicija prinesla vec
koristi kot stroskov. Metode za presojanje ekonomske upravi¢enosti delimo na stati¢ne in
dinamic¢ne. Razlika med njimi je, da dinami¢ne metode upostevajo vrednost denarja v Casu,
staticne metode pa ne. Vrednost denarja v ¢asu je odvisna od investitorjevih preferenc glede
pricakovanih donosov.

Za izraCun vrednosti denarja v ¢asu se uporablja metoda diskontiranja. Pri tem je pomembno,
da imamo podatek o ¢asovnem obdobju ter o pri¢akovanem donosu, kar bo pri izraCunu
diskontni faktor. Z diskontiranjem prihodnje denarne tokove preratunamo na sedanjo
vrednost. Diskontni faktor je cena, po kateri pridobimo lastniSke ali dolZzniske vire
financiranja. Za lastniskim virov financiranja, to je lastniski kapital, stojijo investitorji, ki v
podjetje vlozijo denar in so hkrati tudi lastniki sredstev. Za dolZzniSkimi viri financiranja pa
so banke ali drugi deleZniki, ki denar posodijo. Oboji pri¢akujejo ali zahtevajo nek donos.
Slednji je pri dolzniskih virih financiranja v obliki obresti, pri lastni$kih pa se imenuje
stroSek kapitala (Marc in drugi, 2020, str. 77).

2.4.1 Statiéne metode

Staticne metode ne upoStevajo vrednosti denarja v Casu, torej so neodvisne od €asovne
razporeditve denarnih tokov. Kljub temu je uporaba teh metod zelo razsirjena, saj so dobro
razumljive tudi za laike. V praksi se uporabljata dve metodi — doba povradila in
ra¢unovodska stopnja donosa (Marc in drugi, 2020, str. 85).

Doba povracila je obdobje, v katerem se povrne vlozek v investicijo. Pri tej metodi je
najpomembnejse, da je doba povra¢ila ¢im krajsa. Ce imamo dva primerljiva projekta, se
torej odlo¢imo za tistega, ki ima krajSo dobo povracila. Slabost te metode pa je, da ne
uposteva vrednosti denarja v ¢asu in donosov po obdobju, ko Ze pride do povracila
investiranega zneska (Marc in drugi, 2020, str. 85).

Racunovodska stopnja donosa je v praksi zelo razSirjena metoda za preucevanje ekonomske
upravic¢enosti projektov. Izra¢unamo jo tako, da donos delimo z investiranim vlozkom.
Lahko jo izracunamo kot donos v celotnem obdobju projekta ali za posamezno leto, torej
povprecno letno stopnjo donosa. Kriterij za presojo pri primerljivih projektih je viSina
stopnje donosa; torej se bomo odlocili za projekt, pri katerem je stopnja donosa vi§ja (Marc
in drugi, 2020, str. 87).

2.4.2 Dinami¢ne metode

Glavna znacilnost dinami¢nih metod je, da uposStevajo vrednost denarja v ¢asu, zato je treba
prihodnje denarne tokove z diskontnim faktorjem diskontirati na sedanji znesek. So tezje
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razumljive za nestrokovnjake, vendar so natancnejSe od staticnih metod. Med dinamicne
metode spadajo neto sedanja vrednost, notranja stopnja donosa, indeks donosnosti in letni
ekvivalentni donos (Marc in drugi, 2020, str. 88).

Neto sedanjo vrednost (v nadaljevanju NSV) izra¢unamo kot vsoto sedanjih vrednostih
donosov, od tega pa odstejemo visSino investicijskega vlozka. Ta metoda dobro uposteva
¢asovno razporeditev denarnih tokov. Kriterij odlo¢anja pri tej metodi je kon¢na viSina NSV.
Ce je negativna, projekt ni smiseln, saj s pri¢akovanimi denarnimi tokovi ni mogo¢e pokriti
investicijskega vlozka. Ce imamo ve¢ primerljivih projektov, je najbolj smiseln tisti projekt,
pri katerem je NSV najvisja (Marc in drugi, 2020, str. 88).

Notranja stopnja donosa je stopnja donosa, pri kateri se diskontirani prihodnji denarni tokovi
izenacijo z investicijskim vlozkom, torej je NSV enaka ni¢. Notranja stopnja donosa mora
biti vi§ja od zahtevane stopnje donosa, saj je takrat projekt smiseln. Takrat je tudi NSV
pozitivna. Notranje stopnje donosa ni mozno neposredno in natan¢no izraunati, ampak se
za njen izraun uporablja tehnika poskusov in napak, s ¢imer se kar najbolj poskusamo
priblizati to¢ni vrednosti te (Marc in drugi, 2020, str. 90).

NSV in notranja stopnja donosa sta povezani. Pozitivna NSV pomeni, da je notranja stopnja
donosa vi§ja od zahtevane diskontne stopnje in obratno — negativna NSV pomeni nizjo
notranjo stopnjo donosa od zahtevane diskontne stopnje. Ceprav obe metodi delujeta v enako
smer, je vseeno smiselno izra¢unati obe. NSV je namre¢ absolutni kazalnik, odvisen od
viSine investiranih vloZkov in prihodnjih denarnih tokov, notranja stopnja donosa pa je
relativni kazalnik in se izraza v odstotkih (Marc in drugi, 2020, str. 90).

Za izracun indeksa donosnosti se uporabljajo enaki vhodni podatki kot za izracun NSV, le
da indeks donosnosti predstavlja razmerje med sedanjo vrednostjo vseh donosov in sedanjo
vrednostjo vseh vlozkov v projekt. Pri tem kazalniku se odlo¢amo glede na njegovo visino
razmerje visje od 1, kar pomeni, da je vsota donosov vi$ja od vsote vlozkov, vsi zneski pa
morajo biti diskontirano na sedanjo vrednost (Marc in drugi, 2020, str. 93).

Metoda letnega ekvivalentnega donosa je smiselna, kadar primerjamo projekte z razli¢no
zivljenjsko dobo. Ce izbiramo med dvema projektoma z enako NSV in razli¢no dobo
trajanja, je bolj smiselno izbrati projekt, ki NSV doseze v krajsem ¢asu. Letni ekvivalentni
donos se izracuna tako, da NSV delimo s kumulativno diskontno stopnjo (seStejemo
diskontne stopnje po celotnem ¢asovnem obdobju projekta). Prednost imajo projekti z visjim
letnim ekvivalentnim donosom (Marc in drugi, 2020, str. 94).

Metode, ki so bile opisane v tem poglavju, pri odlocitvi pomagajo zgolj investitorju projekta.
Slednjega zanimajo le denarni tokovi podjetja. V nadaljevanju sledi $e analiza stroSkov in
koristi, s Katero analiziramo tudi ekonomsko smotrnost projekta z druzbenega vidika, ne
samo z investitorjevega.

18



2.4.3  Analiza stroSkov in koristi

Analiza stroskov in koristi poleg denarnih tokov, ki zanimajo investitorja, zajema tudi druge
ucinke projekta, ki zanimajo ostale deleznike v druzbi. Ta metoda se uporablja predvsem
takrat, kadar so v projekt vkljuceni tudi javni viri financiranja, npr. nepovratna sredstva na
drzavni ali evropski ravni. Investitor mora velikokrat uporabiti to metodo, da upravici porabo
prejetih javnih sredstev (Marc in drugi, 2020, str. 101).

2.5 Trajnostno delovanje organizacij in vidik uspeSnosti poslovanja

Podjetja se dandanes vedno bolj trudijo stremeti k trajnostnemu delovanju. Na ta nacin
podjetja postajajo inovativna, pogosto znizujejo svoje stroske in uzivajo vecji ugled v o¢eh
kupcev kot tista podjetja, ki se trajnostnemu delovanju ne posvec¢ajo. Vendar se Se vedno
predvsem manjSa podjetja, ki imajo manjSo trzno mo¢, velikokrat premalo posvecéajo
trajnosti, saj zmotno mislijo, da jim bo to prineslo ve¢ stroSkov kot koristi. Ekonomista
Kalender in Vayvay (2016) iz istanbulske univerze pravita, da bi se v trenutnem moc¢no
konkurenénem poslovnem okolju moralo Ze vsako podjetje zavedati pomembnosti
trajnostnega delovanja v organizaciji. Nemalokrat morajo podjetja drasti¢no spreminjati
svoje poslovne procese zaradi teznje njihovih kupcev po angaZiranju na podrocju trajnosti,
vendar je v praksi tezko doseci popolno integracijo trajnostnih vidikov v vsakodnevno
poslovanje. V ta namen sta ekonomista Kaplan in Norton razvila orodje, imenovano sistem
uravnotezenih kazalnikov (angl. Balanced Scorecard). To orodje deluje kot vzoréno-
posledi¢ni diagram in vkljucuje tako notranje kot zunanje deleZznike podjetja. V osnovni
verziji omenjenega orodja so zajeti Stirje stebri poslovanja — finanéni del, razmerja s kupci,
notranji procesi ter znanje in rast. Kalender in Vayvay (2016) pa pravita, da bi morala biti
trajnost peti steber tega diagrama, saj je enako pomembna kot ostali Stirje stebri in brez
trajnosti nobena organizacija v konkurenénem poslovnem svetu, kot ga poznamo danes, vec¢
ne more preziveti.

Trajnostno vedenje je mo¢no pozitivno povezano z uspesnostjo podjetij s finan¢nega vidika,
trdijo Schonborn in drugi (2019). V svoji raziskavi so namre¢ preucevali, ali je trajnostno
poslovanje nekaj, kar zagotavlja uspeh, ali pa je trajnost Sele posledica uspeha podjetij.
Ugotovili so, da v vec¢ini primeroV trajnostno vedenje v podjetjih vodi do finan¢nih uspehov.

Tudi v domafem okolju lahko naStejemo nekaj primerov dobrih praks delovanja na
trajnostnem podroc¢ju. V nadaljevanju sta predstavljena primera podjetij Steklarna Hrastnik,
d. 0. 0. in Petrol, d. d., Ljubljana.

Eden od primerov dobre prakse je podjetje Steklarna Hrastnik, d. o. o., ki se ukvarja s
proizvodnjo votlega stekla in je zelo izvozno usmerjeno. V letu 2023 so prejeli nagrado za
izvoznika leta. Komisijo so navdusili predvsem s hitro rastjo prodaje in dobi¢konosnosti.
Prepricani so, da je do dobrih rezultatov pripomoglo tudi angaziranje podjetja na trajnostnem
podroc¢ju. V podjetju vlagajo v zeleno energijo, saj so postavili lastno son¢no elektrarno, s
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¢imer pokrivajo 15 % potreb po elektri¢ni energiji, so inovativni pri taljenju stekla, saj to
talijo s pomoc¢jo hibridne peéi in vodika. V bliznji prihodnosti Zelijo uvesti prvo industrijsko
proizvodnjo stekla v EU s pomod¢jo vodika (AJPES, 2022b).

Se en primer dobre prakse je energetsko podjetje Petrol, d. d., Ljubljana. Na trajnostnem
podrocju so Ze dlje ¢asa aktivni in si skladno s cilji Evropske unije prizadevajo do leta 2030
znizati emisije toplogrednih plinov za vsaj 55 %. Njihovi cilji do leta 2025 so znizati ogljicni
odtis v primarni dejavnosti za 40 %, investirati v energetsko tranzicijo in proizvesti 164 MW
instalirane moci elektricne energije iz obnovljivih virov. Trenutno se trajnostno udejstvujejo
na treh podrocjih (Petrol, 2022):

— nizkooglji¢na energetska druzba: Elektriko in toploto proizvajajo iz raznih obnovljivih
virov energije, kot so voda, sonce, veter, lesna biomasa in bioloski odpadki. Za razli¢ne
kon¢ne uporabnike, npr. mesta, podjetja in gospodinjstva, nudijo optimizacijo ogrevanja,
razsvetljave in energetske prenove objektov. Aktivno iS¢ejo alternative klasicnim
naftnim energentom;

— partnerstvo z zaposlenimi in druzbenim okoljem. Za zdravje svojih zaposlenih in varnost
pri delu skrbijo z rednimi zdravstvenimi pregledi ter raznimi e-izobrazevanji, s ¢imer
tudi pozitivno vplivajo na okolje z manj prevozenimi kilometri in manjSo porabo papirja.
Izvajajo tudi stevilke druzbeno odgovorne projekte, kot so razne humanitarne akcije;

— krozno gospodarstvo. Z zaprtimi kroznimi zankami pozitivno vplivajo na okolje in
pomagajo k razogljicenju gospodarstva. Imajo Stiri koncesije za ¢iS€¢enje komunalnih
odpadnih voda in ¢istijo odpadne vode na treh industrijskih napravah. V avtopralnicah
pa reciklirajo in odpadno vodo ponovno uporabijo.

V drugem poglavju sem opisala teoretiéne osnove trajnostnega razvoja in metode za
presojanje upravicenosti investicij. V tretjem poglavju pa sledi predstavitev podjetja Elrad
Electronics, d. o. 0., ki se ukvarja s proizvodnjo elektronskih sklopov.

3 O PODJETJU ELRAD ELECTRONICS, D. O. O.

V tretjem poglavju bom na kratko predstavila dejavnost podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0.,
vecje mejnike v zgodovini podjetja, vizijo, poslanstvo in strateSke cilje ter organizacijsko
strukturo. V nadaljevanju so opisane aktivnosti na podro¢ju trajnosti ter trajnostne zaveze
pomembnih poslovnih partnerjev, s katerimi sodeluje Elrad Electronics, d. o. o.

3.1 Kratka predstavitev podjetja Elrad Electronics, d. o. o.

Podjetje Elrad Electronics, d. 0. o. je podjetje iz Gornje Radgone, ki se ukvarja z razvojem
in proizvodnjo elektronskih sklopov. Podjetje je zacelo delovati leta 1997 kot Elrad
International, d. 0. 0. V naslednjih letih so bila ustanovljena Se druga podjetja v skupini
(AJPES, 2022a):

20



— leta 2004 sta bili ustanovljeni podjetji Elrad Serbia, d. o. 0. in Elrad Dongguan, Co. Ltd,;

— leta 2006 je bilo ustanovljeno podjetje Elrad Hongkong, Co. Ltd;

— leta 2018 je bilo ustanovljeno podjetje Elrad Electronics SA de CV;

— leta 2021 pa je skupina Elrad v sodelovanju s podjetjem Stihl Zama ustanovila druzbo
ZE Electronic Manufacturing Service Ltd.

Leta 2020 se je celotno poslovanje podjetja Elrad International, d. o. o. preneslo na
novoustanovljeno podjetje Elrad Electronics, d. o. 0., podjetje Elrad International, d. 0. 0. pa
je postalo krovna druzba na vrhu skupine Elrad, njena vloga pa je strateskega pomena, saj
krovna druzba upravlja vse druzbe znotraj skupine Elrad (AJPES, 2022a).

Poslanstvo podjetja Elrad Electronics, d. 0. o. je »Zagotavljanje nadpovpre¢no pozitivnih
izkuSenj klju¢nih kupcev ob socasni vrhunski kakovosti storitev in izdelkov, vizija pa je
sestavljena iz treh ciljev: »Prepoznaven in prednostni partner«, »Prva izbira pri kljuénih
kupcih« ter »Odli¢nost v vsem, kar po¢nemo«. Med strateske cilje spadajo »Odli¢na podpora
kupcem, Agilno in profesionalno delovanje, Ucinkovitost podjetja in Stalno doseganje
poslovnih ciljev« (AJPES, 2022a).

Slika 4 prikazuje organizacijsko shemo podjetja Elrad Electronics, d. 0. o. Na vrhu druzbe
je generalni direktor (Boris Stefanci¢), nivo niZje je tehniéni direktor (Branko Seruga).
Tehnic¢ni direktor pokriva ve¢ oddelkov — to so tehnologija, projektna skupina, konstrukcija,
razvoj kontrolnih priprav, varnost in zdravje pri delu ter okolje. Oddelki, ki jih pokriva
generalni direktor, so zagotavljanje kakovosti, proizvodnja, prodaja, nabava — v sklopu
slednje sta loceni tehni¢na in operativna nabava, skladi$¢e in interna logistika, plan, carina,
kadrovska sluzba, razvoj, finance in kontroling ter informatika in v okviru te Se sistemski
inzenirji (Elrad Electronics, brez datuma).

Slika 4: Organizacijska shema podjetja Elrad Electronics, d. o. o.

Generalni
direkbor
Tehnicni
| | direktor

Projektna
Tehnalogija
skupina
| Wamnost in zdavje
| pricely

Sistemski
inZenirji

Vir: Elrad Electronics, d. 0. 0. (2024).
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Podjetje svoje izdelke proizvaja za podrocje malih gospodinjskih aparatov, elektri¢nih
orodij, bele tehnike in avtomobilske industrije. Druzba je del skupine Elrad, ki ima svoje
h¢erinske druzbe na razli¢nih lokacijah po svetu — v Srbiji, na Kitajskem in v Mehiki.
Podjetje Elrad Electronics je usmerjeno izrazito izvozno, saj je stopnja izvoza kar 90 %.
Najvec blaga se izvozi v Nemc¢ijo (AJPES, 2022a). Na sliki 5 je prikazan osnovni proizvod
podjetja, to je elektronski sklop.

Slika 5: Elektronski sklop

Vir: Elrad Electronics, d. o. 0. (brez datuma).

Poleg osnovne dejavnosti, to je proizvodnje elektronskih sklopov, podjetje Elrad Electronics
d. 0. 0. dodano vrednost ustvarja z lastnim razvojem novih izdelkov ter kontrolnih naprav,
investiranjem v tehnoloske posodobitve, z razvojem lastnih aplikacij za spremljanje
proizvodnih procesov in robotskih celic. V letu 2022 se je razvojni oddelek v podjetju
posvetil predvsem razvoju elektronik za baterijske sisteme in komponent na podroc¢ju
elektri¢nih koles. Za posamezne kupce razvijajo produkte tudi po narocilu, npr. za kupca
Hilti in Husqvarna razvijajo produkte na podro¢ju baterijskih orodij, za kupca TAB Mezica
pa elektronike za nizkonapetostni hranilnik energije. Na podro¢ju razvoja kontrolnih priprav
so v letu 2022 razvili ve¢ kot 180 kosov kontrolnih in programiranih priprav. Na dolo¢enih
proizvodnih linijah so izdelali tako imenovane semaforje, s katerimi spremljajo kvaliteto
procesov. Prednost teh semaforjev je izboljSan nadzor nad kvaliteto procesov, hitrejse
odkrivanje morebitnih napak, boljsa sledljivost proizvodnega procesa ter prilagodljivost
prikazov glede na potrebe v proizvodnji. Pomembna investicija so bile tudi robotske celice,
ki so jih zaposleni izdelali sami. Te omogocajo enostavno testiranje, saj se je s pomo¢jo
robotske celice mozno prijaviti naenkrat v ve¢ testnih priprav, kar posledi¢no poment hitrejse
odkrivanje napak na ve¢ pripravah hkrati (AJPES, 2022a).

V tabeli 3 so prikazani finanéni podatki podjetja v obdobju 2019-2022. Po letih so prikazani
prihodki, stroski, dobicek, Stevilo zaposlenih, vrednost sredstev in lastnisSkega kapitala.
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Tabela 3: Gibanje financnih podatkov v obdobju 2019-2022 za podjetje Elrad Electronics,

d.o.o.
Leto | Prihodki (v€) | Stroski (v €) | Dobicek St. Sredstva (v €) | Lastniski
€ zaposlenih kapital (v €)
2022 | 169.157.630 | 153.711.184 | 8.824.443 | 554 115.728.836 | 64.733.306
2021 | 133.325.535 | 120.170.048 | 9.462.819 | 560 111.968.217 | 55.330.034
2020 | 105.247.642 | 90.039.190 6.642.820 | 508 80.401.632 47.237.228
2019 | 109.096.920 | 98.136.089 8.572.857 | 494 71.996.784 41.125.069

Vir: AJPES (2022a).

Tabela 4 prikazuje kazalnike uspeSnosti in ucinkovitosti. Prihodki na zaposlenega in
poslovni izid iz poslovanja (angl. Earnings before Interests and Taxes, v nadaljevanju EBIT)
sta se v letu 2022 glede na leto 2021 povecala, prav tako je bila rast prodaje pozitivna.
Donosnost sredstev ostaja v obdobju 20202022 konstanta, donosnost kapitala (angl. Return
on Investment, v nadaljevanju ROI) pa se je rahlo znizala.

Tabela 4: Gibanje kazalnikov uspesnosti in ucinkovitosti v obdobju 2019-2022 za podjetje
Elrad Electronics, d. 0. 0.

Leto | Prihodki na | Dobiéek na | EBIT (v€) | Rast Rast Donosnost | Donosnost
zaposlenega | zaposlenega EBIT- | prodaje | sredstev (v | kapitala (v
(v €) (v €) a €) €)

2022 | 305.339 15.929 15.446.446 | 117% | 128% | 8% 14 %

2021 | 238.081 16.898 13.155.487 |87 % |115% |8% 17 %

2020 | 207.180 13.076 15.208.452 | 139% | 94 % 8 % 14 %

2019 | 220.844 17.354 10.960.831 12 % 21 %

Vir: AJPES (2022a).
3.2 Trajnostno poslovanje v podjetju Elrad Electronics, d. 0. o.

Trajnost je v podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0. pomembna filozofija. Na socialnem podrocju
velik pomen pripisujejo izobraZevanju in usposabljanju za strokovno delo, ki ga opravljajo
zaposleni. Zaposlenim prav tako omogocajo, da se prek internih razpisov preizkusijo tudi na
novih delovnih podro¢jih in Sirijo svoje znanje. Kot orodje za dvig motivacije podjetje za
zaposlene organizira razlicne team buildinge in neformalna druzenja ter spodbuja udelezbo
na Sportnih dogodkih. Eden izmed takih dogodkov je vsakoletni Maraton treh src v
Radencih. Podjetje Elrad Electronics, d. 0. o. je vklju¢eno tudi v certifikat Druzini prijazno
podjetje, v okviru katerega izvaja razlicne ukrepe, npr. mozna udelezba na brezplacnih
otroSkih predstavah, novoletna obdaritev otrok zaposlenih, poletni tabor za otroke
zaposlenih, placana odsotnost starSev za prvi Solski dan prvoSol¢kov in za informativne
dneve bodocih dijakov ter druge aktivnosti (AJPES, 20223).

V podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0. se zaposleni zavedajo pomembnosti varovanja okolja,
zato veliko pozornosti namenjajo trajnostnemu ravnanju. V svojem letnem porocilu tako
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podjetje navaja razlicne nacine, kako zaposleni skrbijo za okolje. Vzpostavili so namre¢
sistem vodenja, ki se sklada z mednarodnimi standardi kakovosti in okolja — 1SO 9001, ISO
14001, TIATF 16949, ISO 45001 in SR10. V podjetju so Se posebej pozorni na energetsko
ucinkovitost ter odgovorno ravnanje z odpadki. Redno spremljajo porabo elektricne energije
in jo delijo po virih porabe, koli¢ino odpadkov in vode ter to poskuSajo zmanjSevati, pozorni
pa so tudi na koli¢ino izpustov CO2 in oglji¢ni odtis podjetja (AJPES, 2022a).

3.3 Zaveze pomembnih kupcev na podrocju trajnosti

Se nedavno je veljalo, da je trajnost trend, ki v o¢eh kupca ali pa §irSe javnosti predstavlja
dodano vrednost. Danes pa je trajnost klju¢na in nujno potrebna pri razvoju podjetij, sploh
na mednarodnih trgih, ¢e Zelijo postati konkurenéna. Nekateri izmed pomembnejsih kupcev
podjetja Elrad Eletronics, d. 0. 0. od svojih dobaviteljev zahtevajo, da poroc¢ajo o trajnosti
pri svojem poslovanju. Trije izmed najpomembnejsih kupcev podjetja Elrad Electronics, d.
0. 0. so Bosch, Husqgvarna in Hilti. V nadaljevanju bom za vsakega predstavila njihove
aktivnosti za zmanjSevanje ogljicnega odtisa.

Vsi trije pomembni kupci — Bosch, Husgvarna in Stihl — so od podjetja Elrad Electronics, d.
0. 0. ze zahtevali dokazovanje udejstvovanja na podrocju trajnosti. Bosch in Husqvarna sta
ze leta 2021 zahtevala izpolnjevanje standardiziranega CDP vprasalnika, Stihl pa je zahteval
izpolnjevanje vprasalnika o emisijah toplogrednih plinov. V letu 2022 je Bosch z Elradom
izvedel tudi video klic, kjer so na obeh straneh sodelovali zaposleni na podro¢ju trajnosti.

3.3.1 Bosch

Podjetje Bosch je aktivnosti za doseganje okoljske nevtralnosti razdelilo na stiri podro¢ja —
izboljSanje energetske ucinkovitosti, proizvodnja zelene energije, nakup elektricne energije
iz okolju prijaznih obnovljivih virov ter zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov. V
trajnostnem poro€ilu za leto 2021 Bosch navaja, da se aktivnostim za bolj trajnostno
poslovanje posvecajo na vseh treh podroc¢jih — na okoljskem, ekonomskem in druzbenem
podro¢ju. V poroéilu natan¢no opredeljujejo, katere izmed sedemnajstih ciljev se trudijo
izpolnjevati (Bosch, 2021).

Trenutno je 89 % vse elektrike, ki jo podjetje Bosch porabi, zelenega izvora. Slednje zelijo
Se izboljsati, in sicer tako, da bodo poslovali za okolje ¢im bolj neobremenjujoce — elektri¢no
energijo bodo pridobivali iz obnovljivih virov ter postali energetsko ucinkovitejsi in si bodo
prizadevali znizati emisije CO2 za 15 % do leta 2030. Ta cilj sovpada s tremi cilji Agende
2030 — ti so: 13 — Podnebni ukrepi, 12 — Odgovorna poraba in proizvodnja, 7 — Cenovno
dostopna in Cista energija. Odgovorni zelijo biti tudi pri porabi vode, ki so jo glede na leto
2017 zmanjsali za 21,5 %, do leta 2025 pa Zelijo porabo vode zmanjSati za 25 %, predvsem
na obmogjih, kjer vode primanjkuje. Ta cilj sovpada s $estim ciljem Agende 2030 — Cista
voda in sanitarna ureditev. Bosch se trudi biti u¢inkovit tudi pri izbiri materialov —
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uporabljajo recikliran material in komponente starih, odpisanih proizvodov. Ta cilj se sklada
s ciljema 12 — Odgovorna poraba in proizvodnja in 11 — Trajnostna mesta in skupnosti
(Bosch, 2021).

Na druzbenem podroc¢ju Bosch izpostavlja cilja 10 — ZmanjSana neenakost in 5 — Enakost
spolov, saj pravijo, da je se je Stevilo zZensk na vodstvenih polozajih v enem letu povecalo
skoraj za 1 odstotno tocko in trenutno znasa 18,4 %. Do leta 2025 si Zelijo ta deleZ Se povisati
in dose¢i 20 %. Dejavni so tudi na dobrodelnem podrocju, saj so lani dobrodelnim
organizacijam donirali 27 milijonov EUR — s tem izpolnjujejo cilj $t. 4 — Kakovostno
izobrazevanje. Pri svojem delu so pozorni tudi na zdravje in varnost svojih zaposlenih — leta
2021 se je zgodilo 1,62 delovnih nesre¢ na 1 milijon delovnih ur. Do leta 2025 si zelijo
Stevilo delovnih nesre¢ zmanjSati na 1,45 delovnih nesre¢ na milijon delovnih ur. S tem
ciljem dosegajo tudi tretji cilj Agende 2030 — Zdravje in dobro pocutje (Bosch, 2021).

Na ekonomskem podro¢ju poudarjajo osmi cilj — Dostojno delo in gospodarska rast.
Opredelili so poseben sistem spremljanja tveganj pri nabavi izdelkov in polizdelkov.
Oddelek logistike je vzpostavil tri vzvode za zmanjSevanje emisij CO2 — to so zmanj$evanje
letalskega tovora, zdruzevanje tovora in dosledno spremljanje stroSkov. Na ta nacin podjetje
Bosch prihrani okoli 200.000 ton CO2 na leto. Z zdruzevanjem tovora zelijo doseéi vi§jo
stopnjo izkoris¢enosti svojih zmogljivosti, to je do 80 % do leta 2025 (Bosch, 2021).

3.3.2 Husgvarna

Husqvarna se na podro¢ju trajnostnega poslovanja osredotoca na elektrifikacijo. Do leta
2025 Zelijo dve tretjini svojih motoriziranih proizvodov usposobiti na elektri¢éni pogon.
Glede na leto 2020 to pomeni, da se bo delez elektrificiranih proizvodov podvojil. Poleg tega
si prizadevajo trgu predstaviti inovativne nizkooglji¢ne proizvode in nove tehnologije. Glede
na leto 2015 so emisije CO2 znizali za 27 %. Do leta 2025 si te zelijo znizati $e za 8 odstotnih
tock, torej skupno za 35 % glede na leto 2015 (Husqgvarna, 2021). .

V poslovnih enotah v Nashville, ZDA, v mestu Changzhoug na Kitajskem in na Svedskem
uporabljajo tudi sonéne celice, s katerimi pridobivajo lastno elektriko. S to pokrivajo 46 %
celotne elektri¢ne energije v Changzhougu ter 17 % v Nashville. Do konca leta 2022 pa
nameravajo vzpostaviti soncne celice tudi v poslovi enoti v Belgiji. Celotna poraba
elektri¢ne energije se je namre€ od leta 2015 do 2021 znizala za 16 %, medtem ko so v istem
obdobju prihodki narasli za 30 % (Husqvarna, 2021).

Trenutno je 7 % embalaZe neke vrste proizvodov (serija Gardena Division) narejenih iz
plastike. V Husqvarni so uvedli projekt »Design4Recycling«, s katerim poskusajo znizati
delez plasti¢ne embalaze pri svojih proizvodih ter povecati delez reciklirane embalaze. Z
ukrepi, ki so v teku implementacije, bodo znizali delez plasticne embalaze za 15 %. Vizija
podjetja Husqvarne je ne zavreci proizvodov, ki niso ve¢ uporabni, temvec jih reciklirati in
ponovno uporabiti pri novih proizvodih. Na ta nacin bi zmanjSali koli¢ino odpadkov.
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Priblizno 1 % oglji€nega odtisa v podjetju Husqvarna izvira iz prevoza — cestnega,
pomorskega in letalskega. Odlocili so se, da bodo zmanjsali koli¢ino letalskega prevoza in
tega nadomestili s cestnim in pomorskim. S tem bodo zmanjsali koli¢ino emisij CO2
(Husqvarna, 2021).

V svojem trajnostnem porocilu za leto 2021 je Husqvarna pripravila prikaz virov energije
po delezih v obdobju 2017-2021. Delez obnovljive energije je bil v letu 2021 najvi§ji in je
kolicine proizvodnje obnovljive elektricne energije in zmanjSanja koli¢ine neobnovljive
elektricne energije. V letu 2021 je bilo namre¢ proizvedene 174.244 MWh obnovljive in
37.102 MWh neobnovljive elektri¢ne energije, v letu 2017 pa 100.947 MWh obnovljive in
133.958 MWh neobnovljive elektri¢ne energije. Delez obnovljive elektri¢ne energije se tako
povecuje, nasprotno se pa deleZ neobnovljive elektricne energije zmanjSuje (Husqvarna,

2021).

3.3.3 Hilti

Podjetje Hilti v svojem trajnostnem porocilu razkriva, da zasleduje razli¢ne cilje Agende
2030 pri svojem poslovanju. Agencija EcoVadis, Ki se ukvarja z ocenjevanjem trajnostnega
poslovanja v podjetjih, jih je uvrstila med 5 % najboljsih podjetij na svetu na podroc¢ju
trajnostnega poslovanja (Hilti, 2021).

Velik poudarek namenjajo varovanju okolja. Eden od glavnih ciljev je do leta 2023 postati
oglji¢no nevtralno podjetje. Ukrepe bodo izvajali tako v proizvodnih prostorih kot tudi v
prostorih rezijskih sluzb. To bodo poskusali doseci z uporabo novih tehnologij, nakupom
ucinkovitejSe opreme in z rednejSimi poslovnimi sestanki prek spleta, ne pa klasi¢nih
sluzbenih poti. Ze uporabljena voda iz proizvodnih procesov je nadalje napeljana v lokalno
vodovodno omreZje in nato prek toplotnih ¢rpalk ogreva celotno proizvodni kompleks. Na
ta nacin so do sedaj prihranili povpre¢no 2 milijona kWh plina na leto, kar predstavlja 2 %
porabe energije v vseh proizvodnih obratih podjetja Hilti. Na ta nacin so povpre¢no prihranili
$e 400 ton CO2 na leto. V enem od svojih proizvodnih obratov so namestili posebne senzorje
za spremljanje izpuste stisnjenega zraka ter ugotovili prihranek 34.500 kWh na leto v
povpreéju. Na ve¢ proizvodnih lokacijah Sirom sveta pa so v podjetju Hilti dosedanjo
razsvetljavo v celoti zamenjali z LED-zarnicami, kar je prispevalo k prihranku priblizno
300.000 kWh letno v povpre¢ju. Na podrocjih, kjer zniZzanje nivoja porabe energije ni
mogoce, so se v podjetju Hilti odlocili za zamenjavo resursov elektricne energije. To
pridelajo sami ali kupijo zeleno elektri¢no energije, to je pridelano iz obnovljivih virov, ki
je za okolje manj obremenjujoca. Prav tako so posodobili vozni park. Do sedaj so ze 20 %
avtomobilov na bencinski in dizelski pogon zamenjali z elektri¢nimi in hibridnimi vozili
(Hilti, 2021).

Veliko pozornosti v podjetju Hilti posvecajo kroznemu gospodarstvu. Koncept kroznega
gospodarstva v podjetju Hilti ne pomeni le lo¢evanja odpadkov in recikliranja le-teh, temvec
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tudi sestavljanje gotovih proizvodov iz recikliranih materialov, manj$o porabo vode,
energije ter odpadkov, poudarja tudi pomen kakovosti ter moznost popravljivosti in ponovne
uporabe proizvoda, ne le zamenjavo pokvarjenega proizvoda z novim. Nenazadnje zaposleni
v podijetju Hilti izpopolnjujejo poslovni model, ki strankam ponuja moznost odvoza
dotrajanih proizvodov z namenom reciklaze teh in ponovne uporabe (Hilti, 2021).

3.4 Zaveze pomembnih dobaviteljev na podro¢ju trajnosti

Najve¢ dobaviteljev podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0., prihaja iz Nem¢ije in Kitajske.
Predvsem pri nemskih in ostalih evropskih dobaviteljih je mogoce pri¢akovati, da imajo ze
vpeljane trajnostne prakse. Podjetje Elrad Electronics, d. 0. o. pri svojih strateskih
dobaviteljih — to so tisti, pri katerih na letni ravni ustvari 80 % nabavne realizacije — zaenkrat
le preverja, ali ima dobavitelj vpeljan okoljski standard 1SO 14001 ali pa standard za varstvo
pri delu ISO 45001. Drugih podatkov proucevano podjetje od svojih dobaviteljev trenutno
ne zahteva. To podrocje postaja na globalni ravni vedno pomembnejsSe, zato je mogoce
pri¢akovati, da se bo to v naslednjih letih spremenilo. Vendar pa podjetje Elrad Electronics,
d. 0. 0. nima tak$ne pogajalske moc¢i pri izbiranju svojih dobaviteljev, saj pogosto kupci
dobavitelje dolo¢ijo sami (AJPES, 2022a).

V nadaljevanju je predstavljen trajnostni vidik na podro¢ju varovanja okolja v treh podjetjih,
ki so hkrati eni izmed najpomembnej$ih dobaviteljev podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0. Ta
podjetja so Avnet, Inc., Rutronik Elektronische Bauelemente GmbH in Arrow Electronics,
Inc.

3.4.1 Auvnet, Inc.

V skupini Avnet, Inc deluje ve¢ manjsih podjetij — to so Avnet Abacus, Avnet Silica in EBV
Elektronik, ki so hkrati dobavitelji podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0. V svojem trajnostnem
porocilu skupina Avnet, Inc. poroca, da so leta 2021 vzpostavili sistem ciljev na podrocju
varovanja okolja, ki si jih bodo prizadevali dosec¢i do leta 2025 (kot osnovo so vzeli leto
2019). Nekateri izmed ciljev so znizati deleZ emisij izpustnih plinov iz obsega 1 in 2 za 50
%, znizati raven odpadkov, ki jih posljejo na odlagalisc¢e, za 75 %, znizati emisije, Ki izvirajo
iz sluzbenih potovanj za 20 % (Avnet, Inc, brez datuma).

Nekateri izmed ciljev so bili delno Ze izpolnjeni. Delez porabljene energije zaradi
obnovljivih virov se je v letu 2021 povisal za 4 odstotne tocke glede na leto 2020 (iz 16 %
na 20 %). Razlog za povisanje je nakup dodatne infrastrukture za pridobivanje energije iz
obnovljivih virov v evropskih poslovnih enotah, medtem ko na sedezu podjetja, to je v
ameriSki zvezni drzavi Arizona, ze vrsto let pridobivajo elektricno energijo s pomocjo
solarnih panelov. Na podrocju recikliranja odpadkov Avnet, Inc. trenutno reciklira 75 %
vseh svojih odpadkov. Prav tako ne uporabljajo okolju Skodljivih materialov 0z. so ti
zastopani v minimalnih koli¢inah (Avnet, Inc, brez datuma).
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3.4.2 Rutronik Elektronische Bauelemente GmbH

Rutronik Elektronische Bauelemente GmbH je nemsko podjetje v druzinski lasti, ki deluje
na podroCju proizvodnje elektronskih komponent. To podjetje je tudi eden od
najpomembnejSih dobaviteljev podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0. Na podro¢ju trajnostnega
poslovanja se Rutronik osredotoca predvsem na ucinkovito upravljanje z energijo. Na trgu
so se pozicionirali kot eno prvih podjetij kot specialisti za LED-svetlobo (Rutronik, brez
datuma).

3.4.3 Arrow Electronics, Inc.

Podjetje Arrow Electronics, Inc, je ameriSko podjetje, ki se ukvarja s proizvodnjo
elektronskih komponent in je eden izmed pomembnejSih dobaviteljev podjetja Elrad
Electronics, d. 0. 0. Podjetje je trajnostno naravnano ze vec let, saj od leta 2015 vsako leto
izpolnjuje CDP-vprasalnik, s tem pa promovira trajnost pri svojem poslovanju in ozaves$ca
svoje dobavitelje in kupce o pomenu trajnosti pri poslovanju, prav tako pa so znotraj podjetja
oblikovali posebno skupino za podnebje, ki spremlja napredek pri zmanjSevanju ogljicnega
odtisa (Arrow Electronics, Inc, 2021).

Med aktivnosti, s katerimi skuSajo zniZevati oglji¢ni odtis, spadajo zmanjSanje Stevila
¢ezoceanskih sluzbenih potovanj, montaza opreme za pridobivanje energije iz obnovljivih
virov, nakup hibridnih in elektri¢nih avtomobilov in podobno. V zadnjih dveh letih so delez
hibridnih in elektri¢nih avtomobilov podvojili, postavili pa so tudi elektri¢ne polnilnice na
petnajstih lokacijah podjetja po svetu. Tudi na podro¢ju var€evanja z energijo in vodo ter
upravljanja z odpadki so dejavni. V naslednjih nekaj letih planirajo zamenjati celotno
razsvetljavo z LED-luémi, v sanitarnih prostorih so tako montirali pipe, ki delujejo na
senzor, da voda ne tece dlje, kot je nujno potrebno. Zmanjsali so porabo papirja in plastike,
prav tako pa nabavljajo recikliran ali biorazgradljiv material, kadar je to moZzno. Podjetja v
skupini, ki so locirana v Evropi, koli¢ino odpadne embalaze porocajo skladno z evropsko
Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (angl. »Waste Electrical and Electronic
Equipment (WEEE 2012/19)«) (Arrow Electronics, Inc, 2021).

V letu 2022 so si postavili dva cilja (Arrow Electronics, Inc, 2022):

— doseci standarda na podro¢ju odgovornega ravnanja z okoljem — ISO 14001 in 1SO
50001 za lokacijo v Severni Ameriki, kjer deluje njihov najvecji logisticni center;
— zniZati emisije iz obsega 1 in 2 za 10 % glede na leto 2021.

Oba cilja so izpolnili. Certifikata ISO 14001 in ISO 50001 so prejeli decembra 2022. Emisije
iz obsega 1 in 2 pa so v letu 2022 znizali za kar 29,4 % glede na leto prej, kar znasa 19,4
odstotnih tock ve¢, kot je bilo nac¢rtovano (Arrow Electronics, Inc, 2022).
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V tem poglavju sem prikazala teoreti¢ne primere trajnostnega delovanja podjetja, in sicer
predvsem na druzbenem in okoljskem podroc¢ju, v naslednjem poglavju pa so podrobneje
analizirane nekatere aktivnosti, ki trenutno potekajo v izbranem podjetju, in njihovi stroski
ter koristi. Aktivnosti so analizirane z metodami za presojanje upravicenosti investicij, ki
sem jih teoreti¢no predstavila v prvem poglavju. Uporabila sem dve izmed dinami¢nih
metod, ki za razliko s staticnimi metodami upostevajo vrednost denarja v ¢asu, - to sta neto
sedanja vrednost in notranja stopnja donosa.

4 PREDSTAVITEV IN ANALIZA OKOLJSKIH AKTIVNOSTI
NA PODROCJU TRAJNOSTI

Na zacetku tega poglavja je na kratko predstavljeno gibanje oglji¢nega odtisa v obdobju
2019-2022, nato pa sledi analiza trajnostnih aktivnosti na podro¢ju okolja, in sicer:

izgradnja sonc¢nih celic na strehi poslovne zgradbe;

zamenjava obstojece razsvetljave z LED-lu¢mi;

uporaba dezevnice za zalivanje zelenih povrSin namesto vode iz vodovoda;
zasaditev dreves v okolici podjetja.

Druzba Elrad Electronics, d. 0. 0. daje velik pomen trajnostnemu razvoju. Vedno ve¢ kupcev
od podjetja pricakuje trajnostno ravnanje. V svojem letnem porocilu za leto 2022 navajajo
podatke o ogljicnem odtisu za obdobje 2019-2022. V izracun so zajeli tako neposredne in
posredne emisije, med Katere spadajo poraba elektri¢ne energije, goriva in vode, sluZzbena
potovanja zaposlenih, poraba zemeljskega plina in pisarniSkega materiala. Najvecji delez
emisij nastane zaradi porabe goriva za dostavo gotovih izdelkov do kupcev. Emisije, ki so
posledica prevoza zaposlenih na delo in z dela, pa poskusajo znizevati s hibridnim na¢inom
dela — nekaj dni na teden zaposleni v administrativnih sluzbah delajo od doma (Elrad
Electronics, d. 0. 0., 2022).

Tabela 5 prikazuje oglji¢ni odtis analiziranega podjetja po letih v obdobju 2019-2022.
Oglji¢ni odtis se je v letu 2020 nekoliko zmanjSal zaradi ve¢jega obsega dela od doma
zaposlenih v administrativnih sluzbah. V naslednjih letih pa je ogljicni odtis spet zacel
naraS$cati s prehodom zaposlenih nazaj v pisarne. Rast oglji¢nega odtisa je moc pripisati tudi
vecjemu obsegu poslovanja in hitri rasti podjetja. Najvecji delez oglji¢nega odtisa po
navedbah podjetja pripiSemo porabi goriva za namene prevoza po dobavni verigi, prevoza
zaposlenih na delo, prevoza, ki ga za podjetje opravijo najeti prevozniki, ter elektricne
energije iz omrezja.
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Tabela 5: Ogljicni odtis 2019-2022 v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

2019 2020 2021 2022
Ogljicni odtis v kg | 2.855.120 2.640.895 3.405.511 3.797.221
(ekvivalent CO,)
Stevilo zaposlenih | 538 487 560 551
Ogljicni odtis v kg | 5.306,91 5.422,78 6.081,27 6.891,51
na zaposlenega

Vir: AJPES (2022a).

V nadaljevanju bom podrobneje analizirala Stiri aktivnosti na podro¢ju trajnostnega
poslovanja. Te Stiri aktivnosti so izgradnja son¢nih celic na strehi poslovne zgradbe,
zamenjava obstojece razsvetljave z LED-lu¢mi v neposredni proizvodnji in pisarnah v
proizvodnji, uporaba zbiralnikov deZevnice za zalivanje zelenih povr$in namesto vode iz
vodovoda ter zasaditev dreves v okolici podjetja.

4.1 Izgradnja son¢nih celic na strehi poslovne zgradbe

V zadnjih nekaj letih so se cene energentov moc¢no dvignile. V obdobju 2015-2020 so bile
cene dokaj stabilne tako za gospodinjske kot tudi za negospodinjske odjemalce. V letu 2021
so zacele narascati. Razlogov za dvig cen elektri¢ne energije je ve¢ — na svetovnih trgih se
je mocno zvisala cena plina, zaradi vedno vecjih ekstremnih podnebnih razmer je tudi
povprasevanje po proizvodnji elektricne energije za namen hlajenja vecje, povecalo pase je
tudi povprasevanje po utekoCinjenem zemeljskem plinu, pomemben dejavnik pa je tudi
vojna med Ukrajino in Rusijo, saj je leta 2022 Rusija prenehala s plinom oskrbovati ve¢
drzav €lanic EU. Zaradi nezagotovljene koli¢ine plina se je cena tega rekordno zviSala, dvig
cene zemeljskega plina pa je vodil tudi v zvi$anje cen elektri¢ne energije (Evropski svet in
Svet Evropske unije, 2023).

Zaradi zgoraj nastetih dejavnikov, ki so botrovali k znatnemu poviSanju cen energentov, se
je gospodarska rast v evroobmoc¢ju moc¢no upocasnila. Pogoji kreditiranja so postali ostrejsi,
kupna moc¢ prebivalstva se je zelo zmanjSala. Gospodarstva v evroobmocju so se izkazala za
moc¢nejsa in odpornejsa, kot so napovedale mednarodne institucije, zato do recesije po vsej
verjetnosti ne bo prislo. Strokovnjaki iz Urada RS za makroekonomske analize in razvoj so
v spomladanski izdaji publikacije napovedali obéutno manjSo negotovost na podro¢ju oskrbe
z energenti ter gibanja njihovih cen. Inflacija naj bi se zacela v letoSnjem in prihodnjem letu
postopno umirjati, tudi cene energentov naj bi rasle z niZjo stopnjo kot zadnji dve leti. Ceprav
napovedujejo manjSo negotovost na mednarodnih trgih, je ta Se vedno prisotna. Zlasti trg
energentov je zelo izpostavljen in odvisen od vojne situacije v Ukrajini (Bedna$ in drugi,
2023).
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Slika 6 prikazuje gibanje cen elektricne energije posebej za gospodinjske in negospodinjske
odjemalce v Sloveniji. Cene za gospodinjske in negospodinjske odjemalce so prikazane za
obdobje 2015-2022.

Slika 6. Gibanje cen elektricne energije v EUR za kWh v Sloveniji
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Vir: SURS (2023).

V letu 2022 so cene zivljenjskih potrebs¢in dosegle rekordno rast po skoraj treh desetletjih;
konec leta 2022 je namrec inflacija presegala 10 % (za primerjavo je bila leto prej 4,9 %).
Po besedah spomladanskega porocila Urada za makroekonomske analize in razvoj (UMAR)
2023 lahko v letu 2023 pri¢akujemo, da se bo inflacija postopoma umirjala, a bo vseeno
ostala razmeroma visoka. Proti stopnji 2 % bi se po njihovih ocenah lahko znizala Sele po
letu 2024 (Bednas in drugi, 2023). Za potrebe izracuna bom kot diskontni faktor uporabila
obrestno mero 5,775 %; 12-mese¢na medbanéna obrestna mera (v nadaljevanju EURIBOR)
je znasal 3,825 %, marza oz. pribitek pa 1,95 %. Podatek o obrestni meri je posredovala
banka NLB ob sklenitvi kredita v letu 2023.

Nemalo podjetij se v zadnjem Casu ravno zaradi negotovosti in nestabilnosti na mednarodnih
trgih odloCa za samooskrbo na podrocju elektriéne energije. V magistrskem delu bom
preverila, ali je izgradnja samooskrbne son¢ne elektrarne smiselna. V tabeli 6 je prikazana
poraba elektricne energije v kWh po mesecih za leto 2022. Za vsak mesec posebej je
izraCunan delez, koliko porabe se zaracunava po veliki tarifi, to je med delavniki od 6. do
22. ure, ter delez po mali tarifi, to je med delavniki od 22. do 6. ure ter med vikendi. Nato je
iz delezev porabe energije po mali in veliki tarifi izratunano povprecje za celotno leto 2022
— za veliko tarifo znasa 0,63, za malo tarifo pa 0,37.
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Tabela 6: Poraba elektricne energije po mesecih za leto 2022 v podjetju Elrad Electronics,

d.o.o.

Mesec Poraba Poraba po | Delez velike | Poraba po | Delez velike
elektri¢ne veliki tarifi | tarife  glede | mali tarifi | tarife  glede
energije v letu | (kWh) na  celotno | (kWh) na  celotno
2022 (kwh) mesecno mesecno

porabo porabo

Januar 195.541 124.727 0,64 70.814 0,36

Februar 177.990 112.444 0,63 65.546 0,37

Marec 218.951 143.418 0,66 75.533 0,34

April 172.233 112.069 0,65 60.164 0,35

Maj 240.047 153.526 0,64 86.521 0,36

Junij 246.488 158.315 0,64 88.173 0,36

Julij 246.822 154.498 0,63 92.324 0,37

Avgust 213.462 130.630 0,62 82.832 0,39

September 246.702 152.533 0,62 94.169 0,38

Oktober 225.797 132.747 0,59 93.050 0,41

November 197.362 126.006 0,64 71.356 0,36

December 164.530 103.884 0,63 60.646 0,39

Skupaj 2.545.925 1.604.797 0,63 941.128 0,37

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

S slike 7 je razvidna poraba elektri¢ne energije v podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0. po letih
v obdobju 2019-2022. Vsako leto se povecuje Stevilo zaposlenih v podjetju, tudi Stevilo
naroc¢il narasc¢a, saj podjetje raste, skladno s tem pa je poraba elektricne energije tudi vi§ja.
Kljub temu da je bila leta 2021 glede na leto prej realizacija proizvodnje vi§ja za 18 %, se je
poraba elektrine energije povisala le za 10 %. To kaZe na smotrno porabo elektri¢ne
energije v podjetju.

Slika 7: Poraba elektricne energije v podjetiu Elrad Electronics, d. o. o., po letih 2019—
2022 v kWh
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Vir: Ajpes (2022a).
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Po navedbah v letnem porocilu za leto 2021 skoraj polovica (49 %) porabe elektri¢ne
energije za navedeno leto predstavlja porabo energije strojev v proizvodnji, rezijskih sluzbah
in na hodnikih, tudi na serverjih, v garderobah v prostorih proizvodnje in v skladis¢ih. Drugi
najvecji porabnik elektri¢ne energije (18 %) so metalurski procesi, tretje mesto (12 %) pa
zaseda priprava stisnjenega zraka (Elrad Electronics, d. 0. 0., 2022). Na sliki 8 je prikazana
ze delujoca sonc¢na elektrarna na strehi poslovne zgradbe.

Slika 8: Mala soncna elektrarna v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

fgfé

Vir: Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

S son¢no elektrarno, katere zmogljivost znasa 377 kW, bo podjetje Elrad Electronics, d. o.
0. pokrilo priblizno 15 % svojih potreb po elektricni energiji, to pomeni 381.889 kWh,
upostevajoé, da je celotna poraba elektri¢ne energije na letni ravni 2.545.925 kWh.

Da bi izraCunala prihranek stroskov, sem vzela enake povprecne deleze, kot sem zgoraj
izraCunala na podlagi mese¢nih porab. V tabeli 7 je izracunan letni prihranek zaradi lastne
proizvodnje elektricne energije s pomo¢jo male sonéne elektrarne.

Tabela 7: Proizvedena lastna energija in prihranek zaradi izgradnje soncne elektrarne v
podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

Proizvedena kolic¢ina (v kWh): 381.889
VT MT
15 % samooskrba | 240.590 141.299
(proizvedene kwWh)
Cena na enoto 0,16416 0,12356
Prihranek v € na leto 39.495 17.459
Skupaj letni prihranek (v €) | 56.954

Vir: lastno delo.
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Fotovoltai¢ne celice kot del son¢ne elektrarne se Stejejo pod opredmetena osnovna sredstva,
in sicer med opremo. Najvi§ja dovoljena amortizacijska stopnja za opremo je 20 %, kar
pomeni, da se lahko amortizira najmanj pet let.

Enacba 1 prikazuje NSV, ¢e se son¢na elektrarna amortizira pet let z amortizacijsko stopnjo
20 %. Vrednost investicije je 295.000 EUR, letni prihranek zaradi 15 % samooskrbe z
elektricno energijo znasa 56.954 EUR, kot diskontni faktor pa sem uporabila obrestno mero
5,775 % (12-mese¢ni EURIBOR je znasal 3,825 %, marza pa 1,95 %).

56.954 56.954 56.954 56.954

NSV =-295.000€ + (1+0,05775) (1+05775)2 (1+0,05775)3 (1+05775)*

_09% _ _ _295.000 € + 53.844,48 + 50.904,73 + 48.125,49 + 45.497,98 +
(1+05775)
43.013,92 = —53.61,40 € (1)

Iz enacbe 1 lahko sklepam, da se investicija v son¢no elektrarno v petih letih ne povre, saj
je NSV negativna. V podjetju Elrad Electronics, d. 0. o. so se odlo¢ili, da bodo son¢no
elektrarno amortizirali z amortizacijsko 5-% stopnjo letno, kar pomeni, da se bo amortizirala
dvajset let. Za dobo amortiziranja dvajsetih letih so se odlo¢ili zaradi dolge zivljenjske dobe
soncne elektrarne. V izracunu so uporabljeni enaki vhodni podatki, le da se son¢na elektrarna
amortizira dvajset let in ne pet kot v prej$njem izracunu.

Enacba 2 prikazuje NSV po dvajsetih letih amortiziranja son¢ne elektrarne. Kazalnik NSV
je pozitiven in znaSa 370.359,42 €. Ker je kazalnik pozitiven, se investicija v son¢no
elektrarno podjetju splaca, saj se ta povrne prej kot v dvajsetih letih.

56.954 56.954 56.954 56.954

NSV =-295.000 € + 1+005775) T (057757 T Wroos7rsy T @roszzsy T T
56.954

IzraCunana je tudi notranja stopnja donosa pri projektu izgradnje son¢ne elektrarne. To je
tista vrednost, pri kateri je NSV enaka ni¢. Notranja stopnja donosa mora biti visja od
zahtevane diskontne stopnje, da je projekt smiseln. Ne moremo je izracunati neposredno,
lahko pa s simulacijami razli¢nih diskontnih stopenj poskusamo doseci vrednost O.

Z metodo poskusov in napak je bilo ugotovljeno, da notranja stopnja donosa znasa 0,18675
ali 18,675 %. Pri tej stopnji se NSV projekta najbolj pribliza vrednosti 0. Za izra¢un sem
uporabila enake vhodne podatke, to je zaCetni investicijski vlozek in prihranek v EUR na
letni ravni, kot pri izraCunu NSV.

Enacba 3 prikazuje NSV pri notranji stopnji donosa 0,18675. Bolj kot je notranja stopnja
donosa vis§ja od zahtevane stopnje, v tem primeru je 18,675 % visje od 5,775 %, tem bolj je
projekt ekonomsko upravicen.
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56.954 56.954 56.954 56.954

~295.000€ + (1+0,18675) + (1+0,18675)? t (1+0,18675)° t (1+0,18675)"‘+ et

= +41,60 € 3

56.954
(1+0,18675)%°

Oglji¢ni odtis pri tej aktivnosti ostane enak, kot je bil pred izgradnjo son¢ne elektrarne.
Razlog za to je, da je poraba elektri¢ne energije Se zmeraj na enaki ravni kot prej, le vir
energije je drug, in sicer obnovljivi, kar pozitivno vpliva na okolje, ¢eprav je poraba energije
na enaki ravni kot pred izgradnjo soncne elektrarne.

4.2 Zamenjava obstojece razsvetljave z LED-luémi v neposredni proizvodnji in
pisarnah v proizvodnji

V poslovnih prostorih je razsvetljava kljuénega pomena. Dobra razsvetljava zaposlenim
omogoca kakovostno in nemoteno opravljanje dela.

4.2.1 Zamenjava razsvetljave v proizvodni hali

Delo v podjetju v povprecju poteka 260 dni na leto in je od ponedeljka do petka triizmensko.
V povprecju je delovnih 52 sobot v letu po 8 ur. Pri izracunu stroskov razsvetljave sta
upostevani dve razli¢ni ceni. Za sobote in delavnike med 22. in 6. uro velja manjSa tarifa za
obracun elektriéne energije, za ostale delovne dni od 6. do 22. ure pa velja visoka tarifa.
Zakupljene cene elektri¢no energijo v letu 2022 so znaSale:

— Visoka tarifa: 0,16416 € + omreznina 0,01072 € = skupno 0,17488 €
— nizja tarifa: 0,12356 € + omreznina 0,00896 € = skupno 0,13252 €

Tabela 8 prikazuje porabo elektricne energije pri obstojeci in novi razsvetljavi. Do razlike
pride zaradi moci svetilke — pri novi razsvetljavi znaSa mo¢ svetilke 56,5 W, pri obstojeci pa
126 W. Posledi¢no je pri novi razsvetljavi nizja skupna instalirana moc, kar privede do nizje
porabe elektri¢ne energije. Tako pri stari kot pri novi razsvetljavi bi potrebovali enako
Stevilo svetilk, in sicer 306. Moc¢ ene svetilke je pri stari 126 W, pri novi pa 56,5 W, torej je
pri novi razsvetljavi skupna instalirana moc¢ vseh svetilk (17.289 W) za ve¢ kot polovico
niZja kot pri stari razsvetljavi (38.556 W). Ob 4.160 urah, ki se obracunavajo po vi§ji tarifi,
in 2.496 po niZzji tarifi, je pri novi razsvetljavi skupna energija nizja za ve¢ kot polovico glede
na staro razsvetljavo. Skupna poraba energije pri stari razsvetljavi znasa 256.629 kWh, pri
novi razsvetljavi pa 115.076 kWh, kar privede do razlike 141.553 kWh.
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Tabela 8: Primerjava porabe elektricne energije pri stari in novi razsvetljavi v proizvodni
hali v podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0

Obstojeca razsvetljava

Nova razsvetljava

Koli¢ina svetilk

306

306

Moc svetilke (W) 126 56,5

Skupna ins$talirana mo¢ (W) 38.556 17.289
Obratovalne ure VT 4.160 4.160
Obratovalne ure MT 2.496 2.496
Energija po VT 160.393 kWh 71.922 kWh
Energija po MT 96.236 KWh 43.153 kWh
Energija skupaj 256.629 kWh 115.076 kWh

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

Tabela 9 prikazuje primerjavo porabe energije ter ogljicnega odtisa pri obstoje¢i in novi
razsvetljavi v proizvodni hali. Oglji¢ni odtis je pri obstojeci razsvetljavi znasal 78 t CO2, pri
novi pa 35 t CO.. Montaza nove razsvetljave v proizvodni hali je tako zmanjsala oglji¢ni
odtis za 43 ton CO». Emisijski faktor za elektriko za leto 2022 (za leto 2023 Se ni podatka)
znasa 0,304. Oglji¢ni odtis za porabo elektrike izra¢unamo tako, da porabo energije v kWh
pomnozimo z emisijskim faktorjem 0,304 (Institut Jozef Stefan, 2018).

Tabela 9: Primerjava ogljicnega odtisa pri obstojeci in novi razsvetljavi v proizvodni hali
v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

Obstojeca razsvetljava Nova razsvetljava
Energija skupaj 256.629 kWh 115.076 kWh
Emisijski faktor 0,304 0,304
Oglji¢ni odtis 78,0t CO> 35,0t CO,

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

Tabela 10 prikazuje stroSkovno primerjavo elektrine energije pri obstoje¢i in novi
razsvetljavi. Stroskovna primerjava stare in nove razsvetljave je pokazala, da bi pri enaki
povpre€ni porabi in enakem strosku elektricne energije na letni ravni prihranili ve¢ kot
22.500 €, prihranek torej znaSa 55,16 % na letni ravni.

Tabela 10: Stroskovna primerjava elektricne energije pri stari in novi razsvetljavi v
proizvodni hali v podjetju Elrad Electronics, d. 0. o.

Obstoje¢a razsvetljava Nova razsvetljava
Energija po VT 160.393 kWh 71.922 KWh
Energija po MT 96.236 kWh 43.153 kWh
Cena VT (v EUR/KWh) 0,17488 0,17488
Cena MT (v EUR/KWh) 0,13252 0,13252
Letni stroSek elektri¢ne | 40.802,69 € 18.296,44 €
energije
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Tabela 10: Stroskovna primerjava elektricne energije pri stari in novi razsvetljavi v
proizvodni hali v podjetju Elrad Electronics, d. o. 0. (nad).

Obstojeca razsvetljava Nova razsvetljava
Letni prihranek elektri¢ne | / 22.506,24 €
energije (v EUR)
Letni prihranek elektri¢ne | / 55,16 %
energije (v %)

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

Skupna vrednost investicije je 52.951,00 EUR. Ta zajema nakup 306 svetilk, kjer je cena
ene enote 131,128 EUR. Nakup znasa 40.125,17 EUR. K temu priStejemo Se montazo svetilk
v vrednosti 12.825 EUR in dosezemo skupno vrednost investicije 52.951,00 EUR.

Za analizo smotrnosti investicije sem uporabila izracune NSV, kjer bodoce denarne tokove
diskontiram z obrestno mero 5,775 %, na zacetku pa odStejem zacetno vrednost investicije.
Kot denarni tok sem vzela vrednost letnega prihranka elektri¢ne energije. Investicija v novo
razsvetljavo spada v segment opreme v klasifikaciji opredmetenih osnovnih sredstev, zato
jo bo izbrano podjetje amortiziralo pet let z amortizacijsko stopnjo 20 %.

Enacba 4 prikazuje NSV. Le-ta je pozitivna in znasa 42.436,60 EUR, kar pomeni, da
prihodnji denarni tokovi oz. v tem primeru letni prihranki, diskontirani na sedanjo vrednost,
presegajo zacetno investicijo. To pomeni, da je investicija smotrna in jo je smiselno
implementirati v poslovanje podjetja

22.506,24 22.506,24 22.506,24 22.506,24
NSV = —52.951,00 € + (1+0,05775) ' (1+0,05775)? (1+0,05775)° ' (1+0,05775)*
_225082%  _ _52.951,00€ + 21.277,47 + 20.115,78 + 19.017,52 +
(1+0,05775)
17.979,22 + 16.997,61 = + 42.436,60 €. (4)

Izracunala sem $e notranjo stopnjo donosa pri projektu zamenjave razsvetljave v proizvodni
hali. Zahtevana stopnja donosa je tudi tokrat znasala 0,05775, to pomeni, da mora biti
notranja stopnja donosa visja od 5,775 %, da je projekt ekonomsko upravi¢en. Notranja
stopnja donosa je stopnja donosa, ko je NSV enaka ni¢. Te ni mozno neposredno izracunati,
temvec je treba do nje priti z metodo poskusov in napak. S simulacijo razli¢nih stopenj sem
ugotovila, da notranja stopnja donosa pri tem projektu znasa 31,5 %. Pri tej stopnji se NSV
zelo pribliza 0 € in znaSa 327,02 €. Enac¢ba 5 prikazuje NSV pri notranji stopnji donosa 31,5
%.

22.506,24 22.506,24 22.506,24 22.506,24 22.506,24
-52.951,00 € + (1+0,315) (1+0,315)? (1+0,315)° (1+0,315)* (140,315)°
-52.951,00€ + 17.115,01 € + 13.015,22 € + 9.897,50€ + 7.526,62 € +
5.723,66 = + 327,02 €. (5)
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4.2.2  Zamenjava razsvetljave v pisarnah v proizvodnji

Podobno, kot sem analizirala obe vrsti razsvetljave v proizvodni hali, je tudi v pisarnah
proizvodnje. Podrobnejsi podatki so razvidni iz tabele 11, kjer sem primerjala porabo
elektri¢ne energije pri obstojeci in novi razsvetljavi. Za te prostore je potrebnih 195 svetilk.
Moc svetilke je pri stari razsvetljavi 75 W, pri novi pa 35 W, kar povzroc¢i spremembo VvV
skupni instalirani mo¢i (pri stari 14.625 W, pri novi ve¢ kot polovica manj — 6.825 W).
Stevilo obratovalnih ur po visji tarifi znasa 4.160 ur, po nizji tarifi pa O ur, saj zaposleni v
proizvodnih pisarnah delajo med ponedeljkom in petkom od 8.00 do 16.00 ure. Pri obstojeci
razsvetljavi je bilo porabljenih 60.840 kWh elektricne energije, pri novi pa 28.392 kWh
elektricne energije.

Tabela 11: Primerjava porabe elektricne energije pri stari in novi razsvetljavi v pisarnah v
proizvodnji podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0

Obstoje¢a razsvetljava Nova razsvetljava
Koli¢ina 195 195
Moc svetilke 5W 35W
Skupna instalirana mo¢ 14.625 W 6.825 W
Obratovalne ure VT 4.160 4.160
Obratovalne ure MT 0 0
Energijapo VT 60.840 KWh 28.392 kWh
Energija po MT 0 0
Energija skupaj 60.840 kWh 28.392 kWh

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

Tudi pri aktivnosti zamenjave razsvetljave v pisarnah v proizvodnji sem izracunala oglji¢ni
odtis. Emisijski faktor za leto 2022 znaSa 0,304, za leto 2023 pa Se ni na voljo. Oglji¢ni odtis
sem izracunala tako, da sem porabo energije vkWh pomnoZila z emisijskim faktorjem 0,304
in dobila vrednost oglji¢nega odtisa v kg. Izratunano vrednost sem delila s 1000 in kon¢ni
rezultat prikazala v tonah (Institut Jozef Stefan, 2018). V tabeli 12 je prikazana primerjava
oglji¢nega odtisa pri obstojeci in novi razsvetljavi. Pri obstoje¢i znasa 18,5 t COz, pri novi
pa 8,6 t CO2. Gre za prihranek v visini 9,9 t CO2 na letni ravni.

Tabela 12: Primerjava ogljicnega odtisa pri obstojeci in novi razsvetljavi v pisarnah v
proizvodnji v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

Obstojeca razsvetljava Nova razsvetljava
Energija skupaj 60.840 kWh 28.392 kWh
Emisijski faktor 0,304 0,304
Oglji¢ni odtis 18,5t CO; 8,6 t CO2

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

V tabeli 13 je analiziran stroskovni vidik porabe elektricne energije pri obstojeci in novi
razsvetljavi. Na letni ravni bi pri novi razsvetljavi porabili 5.674,51 € oz. 53,33 %.
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Tabela 13: Stroskovna primerjava elektricne energije pri stari in novi razsvetljavi v
pisarnah v proizvodnji podjetja Elrad Electronics, d. 0. o.

Obstojeca razsvetljava Nova razsvetljava
Energija po VT 60.840 KWh 28.392 kWh
Energija po MT 0 0
Cena —VT (v EUR/KWh) 0,17488 0,17488
Cena MT (v EUR/KWh) 0,13252 0,13252
Letni stroSek elektri¢ne | 10.639,70 € 4.965,19 €
energije
Letni prihranek elektri¢ne | / 5.674,51 €
energije (v EUR)
Letni prihranek elektri¢ne | / 53,33 %
energije (v %)

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

Tudi tokrat sem za analizo smotrnosti investicije uporabila metodo NSV. Kot prihodnje
denarne tokove, ki jih prinasa investicija, sem vzela letni prihranek, kot diskonti faktor pa
5,775 % obrestno mero.

Enacba 6 prikazuje NSV projekta zamenjave razsvetljave v pisarnah v proizvodnji. Tudi v
tem primeru je izracun NSV pozitiven in znasa 3.500,13 EUR, kar pomeni, da prihodnji
denarni tokovi oz. v tem primeru letni prihranki, diskontirani na sedanjo vrednost, presegajo
zacetno investicijo. To pomeni, da je investicija smotrna in jo je smiselno implementirati v
poslovanje podjetja.

5674,51
(1+0,05775)*

5674,51
(140,05775)

5674,51
(1+0,05775)?

5674,51
(1+0,05775)3

NSV =-20.550,00 € +

ST = 5364,70 € + 5.071,80 € + 4.794,90 € + 4.533,11 € +
(1+0,05775)

4.285,62€ = +3.500,13 € (6)

Tudi za projekt zamenjave razsvetljave v pisarnah v proizvodnji sem izraunala notranjo
stopnjo donosa. Ta mora biti vi§ja od zahtevane, to je 5,775 %, da je projekt smiselno
implementirati v poslovanje podjetja. Ni je mozno to¢no izracunati, lahko pa se priblizam
to¢ni vrednosti. Notranja stopnja donosa je tista stopnja, kjer je NSV projekta enaka ni¢. Do
notranje stopnje donosa sem prisla z metodo poskusov in napak.

Enacba 7 prikazuje NSV pri notranji stopnji donosa 11,5 %. S stopnjo 11,5 % sem se najbolj
pribliZala vrednosti 0, kar pomeni, da je notranja stopnja donosa tega projekta enaka 11,5 %.
Je vi§ja od 5,775 %, potemtakem je projekt smiseln in ekonomsko upravicen.

5674,51 5674,51 5674,51 5674,51 5674,51
-20.550,00 € + > 3 < - =
(1+0,115) (140,115) (1+0,115) (140,115) (140,115)

5.089,25 € + 4.564,35 € + 4.093,58 € + 3.671,38€ + 3.292,71€ = 161,27 € (7)
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4.3 Uporaba deZevnice za zalivanje zelenih povrsin namesto vode iz vodovoda

Dezevnica spada med najvecje vire pitne vode na svetu. Kljub temu da deZevnica absorbira
pline iz ozracja, kot so ogljikov dioksid, kisik, duSikov dioksid in zveplov dioksid,
predstavlja prakti¢no najcistejSi vir vode vse do trenutka, ko pade na tla in se dotakne
povrsine. S pravilnim postopkom preciscenja dezevnice lahko ta postane pitna voda.
Zbiranje in posledi¢no tudi uporaba dezZevnice je lahko zelo koristna v nasem vsakdanu.
DeZevnica se lahko uporablja za zalivanje zelenic, zelenjavnih vrtov, za kuhanje, umivanje,
pranje perila, ne nazadnje tudi za ¢iS€enje avtomobilov in splakovanje strani$¢. Za tovrstno
ponovno uporabo mora biti dezevnica primerno o¢is¢ena vseh onesnazenih snovi (Hartnett

White in Soward, 2007).

Varna uporaba vode je tudi 6. cilj Agende 2030 in predstavlja globalni izziv. Dostop do Ciste
vode in visoke ravni higiene bi dandanes morala biti pravica vseh prebivalcev sveta. Leta
2020 je imelo dostop do pitne vode 74 % prebivalstva, kar so 4 odstotne tocke ve¢ kot leta
2015. Dve milijardi prebivalstva pa Se vedno nimata dostopa do pitne vode. Napovedujejo,
da naj bi do leta 2030 svetovno prebivalstvo doseglo stevilo 8,5 milijard. Slednje lahko vodi
do prekomerne potrosnje Ciste vode. Trenutno se 80 % odpadnih voda vrne nazaj v ekosistem
neprediséenih. Ce bi se ta voda pregistila, bi jo lahko znova uporabili in privaréevali znatne
koli¢ine pitne vode (Kalin, 2018).

Primer dobre prakse je podjetje HCL Technologies, ki je v sodelovanju s spletno platformo
UpLink izoblikovalo globalni izziv na podro¢ju zbiranja dezevnice. V izzivu sodeluje 10
podjetij — vsako na svoj nacin, pa vendarle s skupnim ciljem, namre¢ Zelijo doseci ohranjanje
pitne vode. Primer sodelujocega podjetja je Wateroam Pte Ltd, ki s svojim prenosljivim
filtrirnim sistemom predvsem na onesnazenih obmocjih oporeéno vodo v piclih nekaj
minutah spreminja v €isto pitno vodo. Podjetje sedaj deluje Ze na treh celinah in v 40
drzavah, pomagalo pa je Ze 200.000 ljudem (UpLink, 2023).

V letu 2022 se je v Sloveniji porabilo 3,4 milijona m® vode, s ¢imer je bilo namakanih 4.955
hektarjev zemljis¢, kar je za 6,3 % vec glede na leto 2021. Za kar 316 % se je povecalo
namakanje rastlinjakov, vinogradov in trajnih travnikov, za 31 % pa se je povecala poraba
vode zaradi zasneZevanja smucisé. Od tega je 3 milijone m® vode izviralo iz povodja
Donave, ostala koli¢ina pa iz Jadranskega morja. 75 % vse koli¢ine vode je bilo pridobljene
iz povrsinskih voda, 25 % pa iz podtalnice. 75 % povrsinskih voda lahko nadalje razdelimo
na tekoce vode (53 %), vode iz zbiralnikov (21 %), vode iz javnega vodovoda (18,8 %),
ostalih 0,2 % pa iz naravnih jezer (Cuéek, 2023).

Slika 9 prikazuje letno koli¢ino padavin v mm v Murski Soboti za obdobje 2015-2022.
Uporabila sem podatke za Mursko Soboto, saj je tam najblizja meteoroloska postaja kraju
Gornja Radgona, kjer se nahaja sedez podjetja Elrad Electronics, d. o. o.
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Slika 9: Letna kolicina padavin v mm Murski Soboti za obdobje 2015-2022
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Vir: ARSO (2023).

Podjetje Elrad Electronics, d. 0. 0. v letnem poro¢ilu navaja koli¢ine porabljene vode za leto
2019-2022 (AJPES, 2022a). Poraba vode po letih v obdobju 2019-2022 je prikazana v tabeli
14. Vidimo, da se je leta 2020 koli¢ina porabljene vode izrazito zmanjSala glede na leto prej,
leta 2021 pa je zopet narasla. ZmanjSanje v letu 2020 lahko pripiSemo delu od doma v
rezijskih sluzbah zaradi epidemije koronavirusne bolezni 2019 (angl. coronavirus disease
2019 — COVID-19).

Tabela 14: Poraba vode 2019-2022 v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

Poraba vode 2019 2020 2021 2022
Koli¢ina (v m®) 4.810 3.687 4.075 4.429

Vir: AJPES (2022a).

Od leta 2023 lahko pricakujemo nekoliko manjSo porabo vode zaradi zalivanja. PovrSina za
zalivanje se je namre¢ nekoliko zmanjsala, saj je bil del zemljiS¢a pozidan za namen novega
skladi$¢a. Do leta 2022 je povriina za zalivanje znasala 1.900 m?, od leta 2023 naprej pa
znasa 826 m?. Ustaljena praksa podjetja je, da se zelene povrsine zaliva sedem mesecev na
leto, to je od marca do septembra, in sicer enkrat tedensko. Ob enkratnem zalivanju se porabi
dvajset litrov vode na kvadratni meter povrsine. Enkratno zalivanje zelenih povr$in torej
pomeni porabo 16.250 litrov vode, kar na mesec znasa 66.080 litrov, na letni ravni (za sedem
mesecev) pa 462.560 litrov vode.

Za zalivanje zelenih povrSin podjetje mesecno porabi okoli 66.080 litrov vode (to je 66,08
m3). Povpre¢na cena vode iz omreZja znasa 0,6747 €/m®. Mese¢ni strodek podjetja zgolj za
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zalivanje torej znaSa v poprec¢ju 44,58 € ali 312,09 € na letni ravni, saj se zaliva sedem
mesecev, natanc¢neje od marca do septembra.

Pri taksni porabi vode (66.080 litrov mesecno) bi potrebovali dva zbiralnika dezevnice s
prostornino 30.000 litrov. Kot dobavitelja za zbiralnik dezevnice sem izbrala podjetje Roto,
ki se nahaja v Pomurju, tako kot Elrad Electronics, d. 0. 0., saj bi se s tem krepilo sodelovanje
lokalnih podjetij. Cena posameznega zbiralnika znaSa 9.955,00 EUR, skupaj torej 19.910,00
EUR.

Izracunala sem NSV projekta zbiranja dezevnice. Zacetna investicija znasa 19.910,00 EUR,
to je nabavna cena dveh zabojnikov. Letni prihranek vode znasa 312,09 EUR, diskontiran
pa je s stopnjo 0,05775. Zbiralniki za vodo se amortizirajo pet let, torej znasa amortizacijska
stopnja 20 % letno.

Iz enacbe 7 je razvidno, da je kazalnik NSV je izrazito negativen, kar pomeni, da je projekt
popolnoma nesmiseln. K temu prispevata visoka cena zbiralnikov za vodo in nizka cena
vode, ki znaga 0,6747 €/m°>.

312,09 312,09 312,09 312,09
(1+0,05775) (1+0,05775)> (1+0,05775)3 (1+0,05775)*
312,09

———— =-19.910 + 295,05 + 278,94 + 263,71 + 249,31 + 235,70 =
(1+0,05775)
- 18,587,28 EUR. (7)

NSV =-19.910,00 +

Z enacbo 8 sem poskusala izrac¢unati tudi notranjo stopnjo donosa pri tem projektu — to je
tista stopnja, pri kateri je vrednost NSV enaka 0. Da je projekt ekonomsko nesmiseln, prica
tudi dejstvo, da je nemogocCe izraCunati notranjo stopnjo donosa. Vzela sem zelo nizek
diskontni faktor —0,0000000000001 in NSV je $e vedno moc¢no negativna.

312,09 312,09 312,09
-19.910,00 + (1+0,0000000000001) (1+0,0000000000001)2 (1+0,0000000000001)3
Lk — 200 —_19.910 + 312,09 + 312,09 +
(1+0,0000000000001) (1+0,0000000000001)
312,09 + 312,09 + 312,09 =-18.349,55 EUR ®)

Projekt zbiranja deZevnice in zalivanja zelenih povrSin S to ni smiseln oz. ekonomsko
upraviCen, zato ga je podjetje ovrglo. Naslednji dejavnik, ki je prispeval k zavrnitvi tega
projekta, pa je prostorska stiska, saj bi bilo treba pred zagonom zbiralnikov dezevnice
vzpostaviti tudi vodovodne inStalacije. Zaradi teh dveh razlogov je ta projekt trenutno
zacasno odloZen.

Za aktivnost zbiranja deZevnice in zalivanja zelenih povr$in S to namesto z vodo iz vodovoda
sem izracunala oglji¢ni odtis. Emisijski faktor za porabo vode znasa 0,149 (United Nations,
2021a). Mesecno koli¢ino vode, ki bi jo prihranili z zalivanjem zelenih povrSin z deZevnico,
sem pomnozila z emisijskim faktorjem 0,149 in dobila podatek, koliko oglji¢énega odtisa bi
prihranili z uporabo dezevnice. Tabela 15 prikazuje, da bi se z uporabo dezevnice za
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zalivanje zelenih povrSin namesto vode iz vodovoda oglji¢ni odtis na letni ravni znizal za
9,85 kg.

Tabela 15: Prihranek ogljicnega odtisa zaradi uporabe dezZevnice za zalivanje zelenih
povrsin namesto vode iz vodovoda v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

Mese¢na poraba vode (v m°) 66,08
Emisijski faktor 0,149
Oglji¢ni odtis 9,85 kg

Vir: lastno delo na podlagi Elrad Electronics, d. 0. 0. (2023).

4.4 Zasaditev dreves v okolici podjetja

Zasajevanje dreves je pomembna in v zadnjem Casu tudi priljubljena aktivnost. Drevesa
namrec Cistijo zrak, saj skozi liste in lubje absorbirajo skodljive snovi, nato pa jih predelajo
in sproscajo kisik ter prec¢iscujejo zrak, po drugi strani pa nudijo zivljenjski prostor ogromno
zivalskim in rastlinskim vrstam. V urbanih okoljih je zasajevanje dreves Se toliko
pomembnejse, saj je zrak pogosto onesnazen s Skodljivimi plini ter z dimom in S Smogom.
V primeru kréenja gozdov in visoke ravni izgorevanja fosilnih goriv raven ogljikovega
dioksida strmo nara$ca, kar vodi v zadrZevanje toplote v ozra¢ju. Nasprotno pa drevesa
delujejo kot unicevalci ogljika, saj ga veZzejo nase in $kodljive snovi pretvorijo v Kisik. Na
ta nacin zmanjsujejo ucinke podnebnih sprememb (One Tree Planted, 2023).

Slovenija je zelo gozdnata drzava, saj je med drzavami EU po deleZzu povrSine, pokrite z
gozdom, na tretiem mestu (za Finsko in Svedsko) — ta delez znasa ve¢ kot 60 % celotne
povrsine ozemlja nase drzave. Tudi 15. cilj Agende 2030 se nanaSa na pogozdovanje, in sicer
spodbuja promocijo trajnostne rabe kopenskih ekosistemov. Cilj pravi tudi, da je nacin rabe
lesa za namene energetike velikega pomena. Slovenska gospodinjstva so tako v letu 2019 za
ogrevanje porabila 1,2 milijona ton lesa (Gale, 2020).

Primer dobre prakse je britansko mesto Birmingham, ki se je v nekaj desetletjih spremenilo
iz pretezno industrializiranega v zeleno mesto, postalo pa je tudi »mesto dreves« v letu 2019.
Njihova lokalna skupnost je namre¢ vzpostavila projekt »Pot do ni¢«, Cigar cilj je do leta
2030 postati neto ni¢elno mesto po ogljicnih emisijah. Slednje skusajo doseci tako, da znotraj
mesta ustvarjajo zelene koridorje. Glavni cilj tega projekta je Se dose¢i 25-% pokritost mesta
s kro$njami dreves (Leoni, 2021).

Ko so se v letu 2022 naértovale aktivnosti na podro¢ju trajnosti, je bil v prvotni plan podjetja
Elrad Electronics, d. 0. o. vkljucen projekt zasajevanja dreves na prosti zeleni povrSini poleg
stavbe podjetja. Ta nacrt se ni uresnicil, saj se je vodstvo podjetja odlocilo, da ta nepozidan
prostor podjetje zaenkrat ohrani le kot travnato nepozidano povrsino, saj se bo mogoce v
bliznji prihodnosti Se pojavila potreba po Siritvi podjetja in gradnji novih poslovnih
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prostorov. Za poslovno zgradbo pa ima podjetje Elrad Electronics, d. 0. 0. v lasti 2,5 ha
gozda, s Cimer lahko podjetje opravici opustitev projekta zasaditve dreves.

4.5 Intervju

Opravila sem intervju s predstavnikom vodstva podjetja, tj. s tehni¢nim direktorjem
Brankom Serugo, ki pokriva podrogje trajnosti. Zastavila sem mu pet odprtih vprasanj na
temo trajnostnega poslovanja v podjetju Elrad Electronics, d. o. o.

1. Dandanes je trajnost eden od pomembnih delov vsakodnevnega poslovanja. Podjetja
morajo biti konkurencna, da izstopajo iz mnozice konkurentov in pridobivajo nove
kupce. Kak3en je vas osebni pogled na trajnostno udejstvovanje v podjetjih?

Trajnost postaja vse pomembnejsa. Kar po¢nemo z okoljem, bo imelo hude posledice.
Nekatere so vidne ze zdaj. Zato smo se tudi v Elradu odlo¢ili, da v strategijo vklju¢imo
trajnost. Zadali smo si cilj, da do leta 2030 oglji¢ni odtis znizamo za 50 %. Sicer pa smo ga
tudi izmerili. Sam sem bil presenecen, koliko ga zaposleni naredimo s prevozom na delu.
Vendar smo zal locirani na tak§nem obmocju, kjer javni prevoz ni u€inkovit, zaposleni pa
prihajajo na delo od blizu in dale¢. Zaposlene poskusamo ozavescati, da se na delo vozijo v
paru ali po skupinah, nekateri rezultati so Ze vidni, a si Zzelimo, da bi bilo tega vec.

2. Nekaj pomembnih strateskih kupcev, npr. Husqvarna, Hilti in Bosch, je od podjetja Elrad
ze zahtevalo, da poroca, kako se udejstvuje na trajnostnem podro¢ju. Ali menite, da bo v
bliznji prihodnosti tega dokazovanja in porocanja Se ve¢, npr. bo tudi Elrad od svojih
dobaviteljev zahteval podobna porocila?

V ta namen je bil tudi oblikovan okoljski standard ISO 140001. VpraSanja kupcev so
pogosta, nekateri so Ze zelo napredni, drugi samo tipajo. Bo pa v to vkljucena tudi nabava in
bomo pri nasih dobaviteljih preverjali podobne stvari kot kupci pri nas. Kako delujemo na
trajnostnem podrocju, pa zanima tudi banke.

3. V podjetju poteka projekt Kaizen, kjer zaposleni vsakodnevno oddajajo razli¢ne
predloge, ki prispevajo k nenehnim izboljsavam v poslovnih procesih. Ali kdaj zaposleni
predlagajo mozne resitve, ki bi prispevale k manjSemu obremenjevanju okolja? Ali pa je
tak$nih predlogov premalo in bi si jih Zeleli vec?

Nekaj predlogov je Ze bilo, predvsem kaks$ne manjSe izboljSave, npr. zas¢itna mreza za Zabe
in ohranitev zuZelk. Vecjih predlogov s strani zaposlenih na tem podroc¢ju Se ni bilo, zato si
zelimo tega $e ved. Zelimo pa naSe zaposlene ozave$éati, da naj se tudi doma vedejo ¢im
bolj trajnostno in skupaj bomo tak$no vedenje postopoma prenesli tudi v Elradovo okolje.

4. Pri presojanju upravi¢enosti posameznih investicij je verjetno najpomembnejsi financni
vidik, torej ali nam bo investicija prinesla vec koristi kot stroSkov. Kako bi se odlo¢ili v

44



primeru, ko analiza pokaze, da projekt zgolj financno ni najboljsi, a bi prinasal veliko
korist za okolje?

Zagotovo je finan¢na plat ena izmed najpomembnejsSih vidikov presojanja upravicenosti
investicij in najveckrat se za investicijo odlocamo glede na financne kazalnike. Vendar pa
¢isto vsega ni mogocCe meriti zgolj skozi finan¢ne kazalnike oz. tako imenovan ROI. Pri
investicijah, ki se ticejo zgradbe in okolice podjetja, ROI nismo racunali. Pri tovrstnih
stvareh gledamo tudi na to, da je lepo urejeno, estetsko in tudi okolju prijazno. Pri gradnji
novih prostorov smo uporabili energetsko ucinkovite elemente, da je poraba energije ¢im
manjsa.

5. Trajnostne prakse v podjetjih so nemalokrat poslovna skrivnost, saj podjetje s tem
pridobiva konkuren¢no prednost. Ali lahko razkrijete kaksSne nacrte ali projekte na
trajnostnem podro¢ju, ki jih boste uvedli v Elradu v naslednjih letih?

Nacrtujemo polnilnico za hibridne in elektricne avtomobile. En sluzbeni avto je ze hibrid,
dva sta tudi Ze v planu investicij za leto 2024. Poleg tega v sodelovanju z enim od nasih
kupcev razvijamo elektronike za njihove polnilnice, ki bi jih nato koristili tudi mi. V planu
je tudi hranilnik elektricne energije, da viska elektrike ne bi vracali v omrezje, temve¢ bi
elektriko hranili in ¢rpali, kadar bi se pojavila potreba. V bliznji prihodnosti bomo na ravni
celotne skupine Elrad vzpostavili enak sistem trajnosti in poro¢anja, posamezne aktivnosti
bomo prilagodili glede na lokacijo. So pa glede trajnosti ozaveSceni tudi v Srbiji in Mehiki,
saj tam vecina zaposlenih na delo prihaja skupaj, in sicer z mini avtobusi.

Naj dodam $e svoje mnenje glede intervjuja s tehni¢nim direktorjem. Menim, da je trajnost
v podjetju Elrad Electronics, d. 0. o. Ze na dokaj visoki ravni. Veliko je odvisno tudi od tega,
kak$no mnenje o trajnosti imajo vodilni v podjetju, saj s svojimi dejanji to miselnost hote ali
nehote prenasajo na zaposlene v podjetju. S tem dajejo zgled tudi ostalim podjetjem v lokalni
skupnosti, tudi zaposleni se poskuSajo obnasati trajnostno in takSno obnasanje prenasajo tudi
v zasebno Zivljenje. Pri dajanju predlogov so aktivni tudi zaposleni, poslovodstvo jih pri tem
spodbuja, kar se mi zdi zelo pozitivno in hkrati krepi pripadnost podjetju, saj imajo zaposleni
obcutek, da so njihovi predlogi sliSani in tudi upostevani. Ce se postavimo na stran
investitorja, ki v dolocen projekt namenja svoj denar, je razumljivo, da se bo odlocal na
podlagi finan¢nih podatkov. Vendar pa je v€asih smiselno, da finan¢ne podatke postavimo
ob rob, ¢e projekt v celoti ni ekonomsko upravicen, in se tako ne osredotocamo le na finanéne
koristi, ampak tudi na druzbeno odgovornost in korist za okolje. Glede na to, da je v skupini
vec¢ podjetij, se mi zdi odli¢na ideja, da se bo na ravni celotne skupine vzpostavil enak sistem
trajnosti in porocanja o tej.

V naslednjem poglavju sledi nekaj predlogov, s katerimi bi podjetje Elrad Electronics, d. o.
0. lahko zmanjS$alo svoj oglji¢ni odtis in prispevalo k varovanju okolja.
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3) PREDLOGI ZA 1ZBOLJSAVE

V pricujocem poglavju so predstavljeni predlogi za izboljSave, ki bi jih podjetje Elrad
Electronics, d. 0. 0., lahko vpeljalo v svoje vsakodnevno poslovanje in tako postopoma
znizevalo oglji¢ni odtis.

51 Brezpapirno poslovanje

Z razvojem informacijsko-komunikacijske tehnologije sta se poslovanje in komunikacija z
dobavitelji in kupci v ve€ini organizacij po svetu preselila s papirja v digitalno obliko.
Uporaba papirja v poslovnih procesih namre¢ predstavlja stroSkovno breme, ima pa tudi ve¢
slabih nefinan¢nih plati. Poslovni procesi so zaradi uporabe papirja pogosto daljsi,
sledljivost je otezena, lokacija dela pa je obvezujoca na stacionarno delovno mesto, saj
dokumenti niso digitalno shranjeni nekje na skupnem strezniku, kjer bi bili dostopni ve¢
osebam. Predvsem v proizvodnih podjetjih je ovirano dostopanje do povezanih dokumentov,
npr. racun z narocilnico ali dobavnico (Seliskar, 2017).

Razlogov, zakaj podjetja prehajajo na digitalno obliko poslovanja, je ve¢ (Minimax, 2017;
Epson, 2016):

— delo je mozno opravljati od koderkoli: Elektronsko poslovanje omogoca shranjevanje
dokumentov na skupnih platformah, tudi poslovna srecanja v vedno vec¢jem obsegu
potekajo prek spletnih platform (med bolj znanimi sta Zoom in Microsoft Teams);

— ni potrebe po velikih poslovnih prostorih zaradi arhiviranja starejSih dokumentov —
slovenska zakonodaja davcéne zavezance zavezuje, da so dolzni poslovne listine in
dokumentacijo hraniti in na ustrezen nacin tudi arhivirati. Vecino dokumentov, npr.
izdane in prejete racuni, pogodbe o finan¢nih nalozbah in najemu posojil, listine o
transakcijskih racunih, je treba hraniti 10 let. Dlje, natan¢neje 20 let, je treba hraniti
pogodbe in racune za nakup in prodajo nepremicnin ter register osnovnih sredstev.
Podjetja morajo trajno hraniti letna porocila, placilne liste in glavno knjigo. Zakonodaja
dopusca elektronsko arhiviranje, s ¢cimer lahko podjetja prihranijo velik deleZ poslovnih
prostorov;

— okoljske koristi: Koncept »brezpapirna pisarna« sega v 80. leta 20. stoletja, natan¢neje v
leto 1978. Ideja se je porodila znanstveniku Fredericku Wilfridu Lancastru. Kljub temu,
da je od prve ideje o brezpapirni pisarni minilo ze ve¢ kot 40 let, pa je realnost Se dalec¢
od idealov. Britansko podjetje Epson je leta 2016 v svoji raziskavi prislo do zakljucka,
da se kar 86 % Britancem uporaba papirja v podjetjih zdi klju¢na. 64 % anketirancev
poslovne dokumente raje bere v papirnati obliki kot v digitalni. Kar 83 % vprasanih pa
meni, da je brezpapirna pisarna le utopija. Kljub temu da je papirna dokumentacija
povsod skoraj neizbezna, je ta lahko digitalizirana in shranjena v elektronski obliki.
Prehod iz papirne tehnologije k digitalni pomeni man;j tiskanja, kar pozitivno pripomore
k varovanju okolja in nizanju oglji¢nega odtisa;
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— ManjSa moznost za izgubo/uni¢enje dokumentov — dokumenti, ki so shranjeni v digitalni
obliki, so pogosto zas¢iteni z dodatnimi varnostnimi kopijami v primeru, da se original
pomotoma izbriSe. Digitalno shranjeni dokumenti so zasCiteni tudi pred razlitjem,
raztrganjem ali zmeckanjem ter naravnimi nesrecami, npr. pozarom ali poplavo;

— lahka dostopnost in boljsa preglednost: Hramba dokumentov v fizi¢ni oz. papirni obliki
zahteva ¢asovni vlozek brskanja po pogosto nabito polnih fasciklih. Nasprotno digitalna
oblika omogoca, da z zgolj enim klikom najdemo zeleni dokument, lahko se posluzujemo
tudi moznosti iskanja, kjer vpiSemo klju¢no besedo in nam racunalnik sam poisce
povezane dokumente.

V podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0., se ve¢ina poslovanja Ze dogaja brezpapirno. V oddelku
financ vecino racunov od dobaviteljev prejmejo po elektronski posti, saj imajo v ta namen
vzpostavljen namenski elektronski naslov za prejemanje racunov. Minimalni delez ratunov
Se vedno prihaja v fizicni obliki po posti. Ti so predvsem od manjSih dobaviteljev, ki
opravljajo razna vzdrzevalna dela v podjetju, in od Kitajskih dobaviteljev, ki jih pripeljejo
Spediterji. Prav tako nekateri dobavitelji Se vedno posiljajo dobavnice v fizi¢ni obliki.

Moj naslednji predlog v okviru brezpapirnega poslovanja je uporaba elektronskih podpisov.
V vecini primerov moramo zaposleni papir natisniti, ga zigosati in ro¢no podpisati, nato
skenirati in Sele takrat lahko dokument posljemo prejemniku po elektronski posti. Z uvedbo
elektronskih podpisov bi se poraba pisarniSkega papirja zmanjsala, Zigosanje in elektronsko
podpisovanje pa bi bilo lazje in u¢inkovitej$e tudi pri delu od doma.

5.2 Zamenjava papirnatih brisac s suSilniki za roke

Dandanes lahko v mnogih sanitarnih prostorih na javnih mestih namesto papirnatih brisa¢
zasledimo suSilnike za roke. Nasprotno od papirnatih brisa¢ susilnike za roke strokovnjaki
ocenjujejo kot prakticne in ekonomicne. Enostavno se jih da namestiti na steno, da so na
dosegu rok. Kar se ti¢e stroSkovnega vidika, pa predstavljajo reSitev v primeru vecjih
stroskov nakupa brisa¢ ter ne nazadnje tudi okoljskega problema, to je porabe vecje kolic¢ine
papirnatih brisac.

Pogosto umivanje rok je ena od najucinkovitejSih metod v boju z raznimi nalezljivimi
okuzbami. Raziskava, ki so jo izvedli Joseph in njegovi kolegi iz kanadske univerze v
Ontariu, pravi, da ima 30-sekundna uporaba povsem povpre¢nega susilnika za roke (to je
1800 W) manjsi negativni vpliv na okolje kot uporaba dveh papirnatih brisa¢. Raziskava je
pokazala, da uporaba dveh papirnatih brisa¢ za roke povzro¢i 9,4 g ekvivalenta COg,
enkratno susenje rok s susilnikom pa le 3,6 g ekvivalenta CO2 (Joseph in drugi, 2015).

Po drugi strani pa strokovnjaki infektologi odsvetujejo suSilnike za roke zaradi vecje
moznosti prenosa okuzb. Zaposleni na Nacionalnem institutu za javno zdravje menijo, da so
papirnate brisace najucinkovitejsi izdelek za nadzor in prepreevanje nalezljivih okuzb. To
mnenje je znanstveno podprto z raziskavo, pri kateri so primerjali Stevilo bakterij v zraku po
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uporabi susilnikov za roke in po uporabi papirnatih brisac. Raziskava je namre¢ pokazala,
da je bilo po susenju s suSilnikom za roke v zraku 27-krat ve¢ bakterij kot pri uporabi
papirnatih brisac. Poleg tega so bile pri uporabi susilnika za roke v zraku zaznane bakterije
Se v polmeru tri metre od lokacije suSilnika za roke (N1JZ, brez datuma).

Trenutna praksa v podjetju Elrad Electronics, d. 0. 0., je taka, da se v vecini sanitarnih
prostorov uporabljajo zgolj papirnate brisace, le v novejSem delu zgradbe, ki je bil k
obstojeci zgradbi dodan leta 2020, so poleg papirnatih brisa¢ postavljeni tudi susilniki za
roke. Glede na to, da strokovnjaki infektologi niso naklonjeni suSilnikom za roke zaradi
vecje moznosti prenosa okuzb, ta predlog verjetno ne bo uresni¢en kljub manjsi porabi
papirja in hkrati pozitivnemu vplivu na okolje.

5.3 Namestitev polnilnic za elektricne avtomobile

Promet je ena od dejavnosti, ki zelo neugodno vpliva na okolje. V ozracje namre¢ uhajajo
enormne koli¢ine toplogrednih plinov, to pa povzroca globalno segrevanje in posledi¢no tudi
Stevilne druge naravne katastrofe, npr. taljenje ledu in poplave, ruSenje zemeljskih plazov.
Znano je, da zrak onesnazujejo predvsem dizelski avtomobili, saj so emisije pri teh kar
Sestkrat visje kot pri bencinskih avtomobilih. Zadnjih nekaj let pa se trend nagiba v prid
elektri¢nim avtomobilom, saj naj bi imeli ugodnej$i vpliv na podnebne spremembe in
kakovost zraka od avtomobilov z motorjem na notranje izgorevanje (Ministrstvo za okolje,
podnebje in energijo, 2023).

Elektricnim avtomobilom je naklonjena tudi slovenska zakonodaja. V leto$njem letu je bil v
Uradnem listu RS objavljen javni poziv, ki tako fizi¢ne kot javne osebe spodbuja k nakupu
elektricnega vozila. Z nakupom elektri¢nega vozila lahko stranke izkoristijo od 2.000 do
6.500 EUR subvencije (Porsche Inter Auto, 2023).

Podjetje lahko za nakup vozila na elektri¢ni pogon koristi tudi davéno olajSavo. Uveljavlja
lahko zniZanje davéne osnove v visini 40 % investiranega zneska (Zakon o dohodnini,
(ZDoh-2), Ur. I. RS, st. 13/11 — uradno preéiséeno besedilo, 9/12 — odl. US, 24/12, 30/12,
40/12 — ZUJF, 75/12, 94/12, 52/13 — odl. US, 96/13, 29/14 — odl. US, 50/14, 23/15, 55/15,
63/16, 69/17, 21/19, 28/19, 66/19, 39/22, 132/22 — odl. US, 158/22 in 131/23 — ZORZFS).

Velik delez oglji¢nega odtisa, ki ga letno ustvari podjetje Elrad Elecetronics, d. 0. 0., izhaja
iz prevoza zaposlenih na delo. Podjetje je namre¢ locirano v industrijski coni v Gornji
Radgoni, kjer javni potniSki promet ni dobro razvit in je neu¢inkovit, zaposleni pa na delo
prihajajo vse od SirSe okolice Maribora in iz celotnega Pomurja. Zato bi bila namestitev
polnilnic za elektri¢ne in hibridne avtomobile smiselna. Tudi nekateri zaposleni in poslovni
partnerji imajo Ze tovrstne avtomobile. Podjetje Elrad Electronics, d. 0. 0., poseduje vec
avtomobilov tako za osebne kot tudi tovorne namene. Od tega je Sest avtomobilov
namenjenih vodstvu podjetja, trije so namenjeni prevozu zaposlenih na sluzbene poti, trije
pa prevozu raznega tovora. Eden od obstoje¢ih avtomobilov je ze hibrid, v letu 2024 pa sta
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v planu investicij Se dva hibridna avtomobila. Delez sluzbenih poti po Sloveniji znasa
priblizno 50 %, zato bi bila za krajSe razdalje, to pomeni po Sloveniji, smiselna uporaba
elektricnega avtomobila, ki bi ga polnili v lastni polnilnici in tako prispevali k zniZevanju
ogljicnega odtisa.

5.4 Spodbujanje trajnosti po celotni dobavni verigi

Kot sem ze omenila, pomembni kupci spodbujajo podjetje Elrad Electronics, d. 0. 0. k
trajnostnemu poslovanju predvsem z izpolnjevanjem standardiziranih CDP-vprasalnikov, ki
S0 namenjeni ugotavljanju stopnje ali obsega trajnostnega poslovanja v dolo¢enem podjetju.
To je standardiziran vprasalnik, ki ga je pripravila organizacija CDP in spodbuja k merjenju
in poro€anju izpustov toplogrednih plinov. Koncept trajnosti postaja ¢edalje zanimivejsa
tema razli¢nim deleznikom. Kupci namre¢ od svojih dobaviteljev pogosto Zelijo potrditev o
vklju€evanju v trajnost, saj njihove storitve s tem pridobijo vecjo dodano vrednost v oceh
kon¢nih potrosnikov. Tudi lokalna skupnost, finan¢ne institucije in izobraZevalne ustanove
dajejo poudarek trajnosti. Vedno vecji delez populacije se pri nakupu raznih dobrin ne ozira
le strogo na ceno kot edini dejavnik pri nakupu neke storitve, temve¢ postaja tudi trajnostno
poslovanje eden od pomembnih dejavnikov, s ¢imer se kupec odlo¢i za nakup dolocene
storitve (CDP, 2022).

Tako kot od podjetja Elrad Electronics, d. 0. 0. nekateri kupci zahtevajo angaziranje in
porocanje na trajnostnem podrocju, bi bilo treba k tovrstnim aktivnostim spodbujati tudi
dobavitelje. Podjetje bi lahko pripravilo anketo s podro¢ja trajnosti in jih razposlalo kupcem
in dobaviteljem, nato pa pripravilo porocilo ankete in ga predstavilo kupcem in dobaviteljem
v vpogled, da bi se lahko primerjali, ali so med $irSo mnozico podjetij v povprecju, pod
povpre¢jem ali nad povprecjem. Mogoce bi jih to porocilo spodbudilo k vecji zavezanosti
trajnosti, da bi postali bolj$i in tudi bolje pozicionirani v oceh SirSe javnosti. Podjetje Elrad
Electronics, d. 0. 0., pri ustaljenih dobaviteljih naro¢a material na tedenski, v€asih tudi
dnevni ravni. Moj predlog je, da bi se naroc€ila pozicionirala glede na nujnost dobave v
razline predalcke, in bi material, ki ni hitro potreben, pri dobaviteljih narocali enkrat
tedensko, dobavitelji pa bi naenkrat posiljali vec¢ja narocila. S tem bi se zmanjsalo Stevilo
vozil na cesti in v zraku.

Naslednji predlog je razvoj ali nakup trajnostne embalaze, v katere bi podjetje pakiralo svoje
konéne proizvode. Trajnostna embalaza je lahko recikliran papir, karton ali reciklirana
plastika. V posiljko bi bilo smiselno dodati spremni dopis, kjer bi podjetje navedlo, da za
posiljanje proizvodov uporablja trajnostno embalazo. S tem bi lahko tudi kupci postali
zavzetejsi za tovrstne prakse.
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6 SKLEP

Zacetek trajnostnega razvoja uradno sega v leto 1987, ko je bilo izdano Brundtlandovo
porocilo, ki je podrobneje opredeljevalo koncept trajnostnega razvoja. Trajnostni razvoj je
po osnovni opredelitvi razvoj, ki zadovoljuje trenutne potrebe, hkrati pa ne ogroza potreb
prihodnjih generacij. Prav tako je sticna tocka ekonomskega, okoljskega in druzbenega
podrocja ter izboljSuje kakovost Zivljenja.

V magistrskem delu sem se osredotocila na okoljski vidik trajnostnega razvoja. Emisije
toplogrednih plinov, ki nastanejo zaradi cloveske aktivnosti, merimo z oglji¢énim odtisom v
enotah ekvivalenta ogljikovega dioksida. Najve¢ emisij nastane zaradi transporta,
izgorevanja fosilnih goriv ter industrije. Da bi okolje ohranili kar se da Cisto, se je v
preteklosti oblikovalo ve¢ politi¢nih programov za ohranitev ozrac¢ja. 195 drzav Clanic se je
povezalo v Medvladni odbor za podnebne spremembe, ki vsako leto prireja COP-
konference, kjer se ugotavlja napredek pri ohranjanju okolja in blazenju podnebnih
sprememb. Zadnja COP-konferenca je zasedala v Dubaju novembra 2023, ko so si zadali
cilj, da je treba do leta 2030 emisije toplogrednih plinov znizati za 43 % glede na leto 2019.
V sklopu COP-konferenc sta bila sprejeta tudi dva mednarodna podnebna sporazuma —
Kjotski protokol in Pariski sporazum. Kjotski protokol je vsaki drzavi posebej nalagal, h
kak$nim aktivnostim za znizanje oglji¢nega odtisa mora stremeti. Nekatere svetovne velesile
se Kjotskemu dogovoru niso pridruzile, zato so sprejeli Pariski dogovor. Glavni cilj tega je
bila ohranitev dviga temperature na 1,5 °C glede na predindustrijsko dobo. Leta 2022 je
zacela veljati Direktiva o trajnostnosti, ki naj bi zagotavljala poenoteno razkrivanje
informacij na podro¢ju trajnosti. Direktiva je zavezujo€a za vsaj podjetja v EU, razen za
mikro podjetja, podjetja pa so v skladu z njo dolzna razkrivati razli¢ne informacije o
trajnostnem poslovanju zunanjim deleznikom.

V empiricnem delu sem analizirala trajnostno poslovanje v podjetju Elrad Electronics.
Osnovno dejavnost podjetja predstavljata razvoj in proizvodnja elektronskih sklopov.
Podrobneje sem analizirala aktivnosti izgradnje son¢ne elektrarne na poslovni strehi stavbe
podjetja, zamenjavo razsvetljave v proizvodni hali ter v pisarnah v proizvodnji, zbiranje
dezevnice s pomoc¢jo zbiralnikov ter zasaditev dreves v okolici podjetja. Ugotovila sem, da
sta izgradnja soncne elektrarne in zamenjava razsvetljave ekonomsko upraviCeni ter
prispevata k nizjemu oglji¢cnemu odtisu, projekt zbiranja dezevnice pa ekonomsko ni smiseln
zaradi nizke cene vode, zato je bil zacasno odloZen, prav tako se podjetje sooCa s prostorsko
stisko, saj bi bilo treba napeljati vodovodne instalacije za zbiranje dezevnice. Projekt
zasajevanja dreves ni bil potrjen zaradi prostorske stiske, saj preucevano podjetje prosto
zemljisce hrani za morebitne nove poslovne prostore, ¢e se bo pojavila potreba po teh, prav
tako pa ima v lasti 2,5 hektarjev gozda za poslovno zgradbo, s ¢imer lahko upravici, da ta
projekt ni bil realiziran.

Trajnost se je pokazala kot eden izmed kljuénih dejavnikov, s katerimi se mora vsako
podjetje soociti. Dandanes si podjetja ne morejo privosciti, da bi jih zanimal le finan¢ni
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uspeh, saj se trajnostno angaziranje zahteva ze po celotni dobavni verigi. Prav tako so
okoljsko ozaveséene tudi finan¢ne institucije in lokalna skupnost, s katero podjetja morajo
sodelovati, da se lahko dolgoro¢no ohranijo na trgu in pridobijo konkurencno prednost ter
izstopajo v mnozici svojih konkurentov.
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