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UvoD

Trgovinska dejavnost je ena najpomembnejSih deftvno slovenskem gospodarstvu, saj
ustvarja tretjino prihodkov celotnega gospodarstvaaposluje 17 odstotkov vseh zaposlenih
v gospodarstvu Slovenije oziroma 12 odstotkov &ghoslenih (Trgovinski odsev, 2008, str.
5). Na podlagi statisthih podatkov pa si ni moge ustvariti celovite slike, saj trgovinska
dejavnost sega preko togo postavljenih razmeji@y.osamosvojitve dalje je v tej panogi
vseskozi nara&lo Stevilo zaposlenih, posngje pa se tudi delez trgovine v bruto déera
proizvodu. Obenem vpliva trgovinska dejavnost todistroSke in cene proizvodov, kakor
tudi na socialno in ekonomsko varnost ter razvapdr panog in dejavnosti.

Trgovska podijetja so pri nas v zadnjih desetibhlgtokazala velik napredek, ne samo v
tehnitni opremljenosti poslovanja in posodobitvi prodajaiemve tudi v samem konceptu
poslovanja posameznih prodajalncémur je prispevala tudi sodobnejSa oprema in njena
domiselna razvrstitev v prodajalnah. Prodajalne ne& samo razdeljene v klasie razdelke

— kruh, delikatesa, sadje in zelenjava, ampak $i&updjo otoki s kompletno postrezbo od
predjedi do sladice. Na vedno bolj z&si trg v Sloveniji trgovska podjetja odgovarjajo z
izboljSanjem konkuremosti ponudbe — tako z izdelki, kot samim¢inam ponudbe ter
razvojem in Sirjenjem maloprodajne mreze.

Osnovna sredstva so dolgoneje vezani del sredstev podjetja. Ta sredstva rsmtpa
praviloma ve let v poslovnem procesu in socje vrednosti. S svojimi dinki pomembneje
dolo¢ajo daljSo dobo moznosti za doseganje poslovneSasgé podjetja. Njihovi &inki se
kazejo s tem, ko (Rko, 2001, str. 51,52):

- dolo¢ajo obseg zmogljivosti podietja,

- pomembneje dol@jo raven produktivnosti dela v podjetju,

- dolocajo velik del stroskov podietja,

- v veliki meri dola@ajo hitrost obrganja viozenih sredstev,

- dologajo pomen podjetja v panogi oziroma dejavnosti.

Vloga osnovnih sredstev se prepleta s féimanvarnostjo in stabilnostjo podjetja. Njihovo
vrednotenje je za uporabnike izkazov in gdrpomembno, ker predstavljajo premozenje, ki
je na voljo podjetju, in lahko opozori na nekatpokazatelje bodte plailne sposobnosti in
denarnih tokov. V tem magistrskem delu sem se osp&th na osnovna sredstva v smislu
premoZzenja podjetja, ki ustvarja in prinasa pritegdkodisi z opravljanjem dejavnosti —
konkretno trgovinske dejavnosti s prodajo v prolthah, bodisi z oddajanjem v najem, pa
tudi proizvodnjo proizvodov.

Integrirane ali tudi celovite informacijske sisterbe lahko zelo na kratko opredelili kot
sisteme, ki upravljajo vse razpolozljive vire, se@ in aktivnosti v dokkenem podjetju. Med



te sisteme uvedamo tudi sistem SAP R/3, ki kot celovita reSiteispeva k prenovi samih
poslovnih procesov in informatizaciji poslovanjaaBnovodska funkcija predstavlja osredniji
del informacijskega podsistema podijetja, ki spransilotno poslovanje poslovnega sistema
in iz vrednostnega vidika préuje z njim povezane poslovne dogodke (Turk etl8199, str.
674). Kot taka raunovodska funkcija prevzema od vsake informacijskecije dolaien del

in na taksSni osnovi lahko definiramo c¢tmovodstvo kot skupek: knjigovodstva,
racunovodskega predtanavanja, r&unovodskega nadziranja inctenovodskega analiziranja
(Kawci¢, 2001, str. 155).

Naloga r&unovodstva je, da zagotovi uporabne informacijesdipotrebne pri odé@anju.
Ratunovodja se mora izogniti prevelikemu k&gmju informacij s tem, da izéonepomembne
informacije; mora predstaviti informacije na lahkazumljiv n&in; in mora poznati cilje
uporabnikov informacij zato, da pripravi informagiki so povezane s temi cilji. To pomeni,
da mora réunovodja vedeti, kdo uporabljactmovodske informacije, zakaj in na kakSen
nain (Arnold, Hope, 1990, str. 30).

Raunovodenje osnovnih sredstev je v vseh podjetjlanedmed glavnih sestavnih delov
celotnega réunovodstva, saj osnovna sredstvacajmo predstavljajo razmeroma velik del
sredstev v bilanci stanja, pravilnost njihovega dwaenja in prenaSanja vrednosti na
poslovne dinke pa lahko méno vpliva na izkazovanje uspesSnosti podjetja. Nepieine,
zgradbe in oprema predstavljajo glavni vir sredsteiiodnjih zmoZznosti storitev podjetja.
Njihovo vrednotenje je za uporabnike izkazov zedanpmbno, saj predstavlja premozenje, ki
bo podjetju na razpolago v prihodnosti, in lahkaz&kana nekatere pokazatelje boelo
likvidnosti in denarnih tokov (Schroeder, Clark,9%59 str. 307). Tudi odlbtve v zvezi z
osnovnimi sredstvi (potrebe po osnovnih sredstyphidobitve, odtujitve, vzdrZzevanje,
nadomestitev osnovnega sredstva idr) so zelo pomembaj vplivajo na zmoznost
opravljanja dejavnosti podjetja v enakem ozirom&earma obsegu. Da bi trgovsko podijetje
lahko dosegalo zastavljene poslovne cilje v prilostin mora réunovodenju osnovnih
sredstev nameniti veliko pozornosti.

V magistrskem delu zatorej obravnavam vse pojawii&eosnovnih sredstev, ki so prisotne
v trgovinski dejavnosti, torej opredmetena osnognadstva, neopredmetena sredstva ter
naloZzbene nepredmine. Zaradi lazjega obravnavanja s pojmom osnownadstva
obravnavam sredstva in njihovo vrednotenje ter mpgleki jih obravnavajo Slovenski
ratunovodski standardi (SRS 2006), ZGD-1, ZDDPO-2 idrsicer konkretno tiste, ki jih
obravnavajo SRS 1, SRS 2 in SRS 6. V okviru legalobravnavam tudi amortizacijo, ki jo
opredeljuje SRS 13, njihovo predumavanje, obrainavanje in nadziranje, ki so obravnavani
v SRS 20, SRS 23 in SRS 28, in so podlaga za wkdefanesljivih predranskih,
obratunskih, nadzornih in analitskih paibo stroskih, ki so povezani z osnovnimi sredstvi.

Namen tega dela je na enem mestu zbrati vse, kar modetiveatunovodja osnovnih
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sredstev, zlasti v trgovinski dejavnosti, in muemtpomagati, da bo tako zagotovil njihovo
¢im bolj winkovito raéunovodenje v sistemu SAP R/3. Zato je delo prvergivnamenjeno
racunovodjem, da bi le-ti lahko zagotovili pravilne iacne podatke in informacije, ki so
podlaga za nadaljnje odianje na podr§u osnovnih sredstev, in tudi na drugih pagito
Zato sem v delu predstavila vrednotenje, evidemgran predrdunavanje osnovnih sredstev,
kakor tudi njihovo protevanje v smislu nadziranja zbranih podatkov, infacip postopkov
in listin, ki so podlaga za nadaljnje analiziranje.

Upam, da bo magistrsko delo uporabno tako za pjprece podatkov, kot tudi za
racunovodije in finatnike, ki cutijo, da nimajo dovolj teorgihega in praktinega znanja o tej
tematiki. Hkrati s teme delo namenjeno tudivsem ostalim v podjetju, ki pri svojem delu
potrebujejo te podatke in informacije, torej gragikem, informatikom, zaposlenim v
kontrolingu ter tudi vodstvu za lazje odémje. Na enem mestu so nathedrani povzetki in
ugotovitve razknih raunovodskih standardov in druge zakonodaje, kakali tiruge
pomembnejSe literature, ki obravnhava osnovna sradsta namene &anovodskega
porctanja. Vse skupaj sem podprla s prékitni izkuSnjami réunovodenja osnovnih sredstev
v trgovinski dejavnosti. Osnovna sredstva so ponmmamntostavka v tanovodskih izkazih,
med drugim tudi zato, ker so v interesu SirSe gkeipnoznih uporabnikov, kamor sodijo
vlagatelji, zaposleni, dobavitelji, kupci, bankdadne organizacije in drugi, zato je to delo
posredno namenjeno tudi njim.

Kako najlazje do pravilnih in hitrih informacij? Aaprednim informacijskim sistemom
najlaze in najhitreje pridemo do informacij, ki pomembne, popolne, zajemajo vse, za kar
jih potrebujemo, ustrezne in pradasne ter na preprost dia dostopne. Nepravilno
poznavanje dela s sistemom lahko privede do ndpiiaformacij, kar potegne za sabo tudi
nezadovoljstvo in razne new$msti. Pravéasna in téna navodila za delo so pogoj za
uporabo, zato s svojim delom Zelim uporabnika bolj priblizati delo na podi&ju osnovnih
sredstev, s poudarkom na trgovinski dejavnosti. Mamen je zato tudi predstaviti to
podraije dela v sistemu SAP/R3, in sicer v obliki navorl delo, od zgtnega vnaSanja
golih podatkov v sistem, do kéme obdelave podatkov, ter tako pripeljati uporaankga
sistema do vseh potrebnih informacij.

Priloge kot zaokroZena celota zato napotujejo upuka sistema SAP/R3 k taki uporabi
podraja osnovnih sredstev v sistemu, da bo le-ta slyzdrabniku tako, da bo zanj pridobil
vrednost in koristnost v smistiim lazjega evidentiranja in vodenja ter obdelovagdatkov

0 osnovnih sredstvih. Le z dobrim poznavanjem vaslementov, ki zadevajo obravnavano
tematiko osnovnih sredstev, bo lahko zagotovil mlpreglednost podatkov in kvalitetne
informacije glede na zahteve uporabnikov tako sistekot informacij, ki so potrebne za
odlocanje in nadaljnje analiziranje.

Magistrsko delo je rezultat ¥ketnega dela na podijo ratunovodstva osnovnih sredstev v
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trgovinski dejavnosti, préemer mi je v veliko pombdobro poznavanje delovanja sistema s
katerim operiram pri delu. Delo od mene zahteva zielbro poznavanje knjigovodstva, za
izdelavo raznih pordl in sodelovanje z ostalimi oddelki v podjetju p@m se morala
seznaniti tudi z ostalimi sestavinamic¢waovodenja za podée osnovnih sredstev —
predr&unavanjem, nadziranjem in analiziranjem.

Uporabniki informacij o osnovnih sredstvih so ré&aziiin so na vseh hieradmih nivojih.
Zato je mojcilj, in s tem cilj tega dela, predstaviti tista pagiaoraunovodstva, ki se
nanasajo na osnovna sredstva, in jih mo¢amavodja osnovnih sredstev obvladati, oziroma
mora biti z njimi seznanjen. Kajti le tako bo lahgodajal pravilne informacije, ne glede na
polozaj ali mesto uporabnika teh informacij zuragaotraj podjetja.

Na osnovi opredeljenega temeljnega cilja sem pdatadva podrobnejSa cilja Prvi je, da
prowim ter na¢im bolj zgo€en in pregleden @& opredelim in predstavim pravne podlage,
predpise ter literaturo s tega podjeg in le-to primerjam s svojimi praktimi izkusnjami.
Tako sem v delu lahko tudi izpostavila problemé&aterimi se sr&jem pri delu, in nanje
podala konkretne reSitve. Drugi podrobnejsi ciljjpana podlagi prakinih izkuSenj z delom

v sistemu SAP R/3 izdelati navodila za uporabniggat sistema, torej za ctmovodje
osnovnih sredstev, zlasti v trgovinski dejavndstielajo s tem informacijskim sistemom. Pri
tem sem zajela vsa opravila ali transakcije v siste ki se posredno ali neposredno
navezujejo na osnovna sredstva — od njihove prideldlo uporabe, ter jih predstavila v tem
vrstnem redu v prilogah.

Poleg uvoda in sklepa ima delo Stiri poglavja, &kissrukturirana tako, da gredo vsebinsko od
SirSega k ozjemu in hkrati od teotgiega k praktinemu. Pri izdelavi teorétega dela sem se
opirala na strokovno literaturo dotiila in tujih strokovnjakov, ki sem jo proavala
predvsem z vidika prakse na Ze omenjenem gpdrdela. Protievala sem primarne in
sekundarne vire, zato celotni metodoloski pristenelji na analizi in kritini oceni
trenutnega stanja na tem poguy pri cemer sem uporabila splosno raziskovalno metodo
spoznavnega procesa, ki obsega analizo in sintagaziicnejSih spoznanj iz préevanega
podraja. Pri pripravi magistrskega dela sem tako updaateiorettno in izkustveno metodo.
Teoreténa metoda zdruZuje teor&ip znanje, pridobljeno tekom Studija na Ekonomski
fakulteti, ter znanja, pridobljena s pt@avanjem dome in tuje literature. Izkustvena metoda
zajema praktine izkusnje, pridobljene z delom na paguoosnovnih sredstev, ki sem jih
nadgradila z informacijami, pridobljenimi iz poshola porcil podijetij in internih virov
podjetja, kjer sem zaposlena. Na osnovi metode grjawe sem teoréma spoznanja
primerjala s svojimi prak&nimi izkuSnjami na tem podéu.

Uvodni del tega magistrskega dela je namenjen efitedproblema in izhodi& prouwevanja
ter cillem in namenu pr@evanja. Jedro magistrskega dela je razdeljeno inapéglavja,
skozi katera poskuSam po ldgem zaporedju dosecilje prowkevanja. V prvem poglavju
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sem najprej na kratko v Stevilkah predstavila tigovv Sloveniji in njen razvoj. Sledi
opredelitev osnovnih sredstev v trgovinski dejawndwrati pa je predstavljen tudi njihov
pomen iz razlinih zornih kotov; zakonodaje, konkuteh prednosti, poslovnega odbnmja

in raunovodstva. Tako je bralec seznanjen z osnovarprooesi raunovodenja, ki so bolj
natargno razlozeni v naslednjih treh poglavjih. Drugo laege je tako namenjeno seznanjanju
z osnovami knjigovodstva osnovnih sredstev. V njemlozim vrste sredstev, njihovo
vrednotenje, knjigovodske listine, ki so podlagakrgigovodenje, in knjige, ki jih mora
podjetje voditi na podiu osnovnih sredstev. V poglavju o pretiraavanje nalozb so le-te
obravnavane kot pomemben del nadaljnje strategjvskega podjetja, saj Siritev na nove
geografske trge zanj predstavlja strateSko pomerfdd¢ar v nadaljnjem delovanju in Siritvi
podjetja.Cetrto poglavje o runovodskem pratevanju ima dva podpoglavja;&enovodsko
nadziranje osnovnih sredstev v smislu nadziranggukov in listin, zajema pa bo tudi popis
osnovnih sredstev, ter drugo podpoglavje, v kateaealiziram obseg, strukturo in dinamiko
osnovnih sredstev v trgovinski dejavnosti s pojmdkazalcev in kazalnikov. Vse dobljene
informacije poskuSam prikazati tudi s primerjava@a. primerjalno osnovo sem uporabljala
zazeleno ali planirano stanje, stanje pri sorodmdjetjin ali neko stanje v preteklosti.
Sklepno poglavje vsebuje zakijue misli in ugotovitve na podlagi zastavljenih &djin
namena raziskovanja ter pisanja tega magistrskelga d

Priloge zajemajo v sistemu SAP R/3 celoten postapedientiranja in vrednotenja osnovnih
sredstev; od knjizenja ¢anov, kreiranja inventarnih Stevilk, aktiviranjarepesganja, do
umika sredstev iz registra. So povsem ptakti usmerjene in obravnavajo tudi osnove,
splosSne nastavitve, iae knjizenja in Sifrante, s katerimi se mora semmna&sak z&etnik, ki
mu delo v SAP-u ni znano, pfemer so doléene stvari znalne tudi za ostala podéa dela,

ne samo za osnovna sredstva. Opisana so tudiil@oosnovnih sredstev in poti do njih, ki so
osnova za nadaljnje nadziranje podatkov in postep&onjihovo analiziranje. Z uporabnimi
napotki za lazje delo, ki jih priloge vsebujejo,tfko nastal zelo uporaben vodili predliog
za delo v pisarni osnovnih sredstev v trgovskem jgipd kjer sem zaposlena kot
racunovodja.

1 POMEN OSNOVNIH SREDSTEV V TRGOVINSKI DEJAVNOSTI
2.1 Vloga in pomen trgovine v Sloveniji

Trgovina je opravljanje trgovinske dejavnosti, isega nakupovanje blaga z namenom
nadaljnje prodaje ne glede na to, ali je blago anadv nespremenjenem ali spremenjenem
(obdelava, predelava, ali dodelava) stanju. Trggeesamostojni podjetnik posameznik ali
pravna oseba, ki ima v aktu o ustanovitvi ali vgimn temeljnem aktu vpisano trgovinsko
dejavnost ali doléeno, da opravlja trgovinsko dejavnost in ki to gast tudi opravlja. Za
trgovca se Steje tudi samostojni podjetnik posamkezinpravna oseba, ki opravlja trgovinsko
dejavnost v svojem imenu in zacdua drugega trgovca ali v imenu in za&ua drugega



trgovca (Zakon o trgovini, 2008). Zakon pozna dvstivirgovin, vendar v danasnjeasu
postaja razlika med trgovino na debelo in trgour@odrobno vse manj pomembna, saj se v
sodobnih nabavnih verigah tokovi in aktivnosti usaj prepletajo. Sodobna konkurgra
podjetja danes namtevse bolj sama nadzirajo tok blaga od nabave nad@edo dostave
koncnega izdelka ali storitve porabniku, pri tem pabgkrtudi za raznovrstnost in kakovost
izdelkov, ter zdruzujejo storitev za kupce z nakugdoimi dozivetji.

Za slovensko trgovino je od osamosvojitve naprgjj ¥ zadnjih nekaj letih, zidno zelo

razgibano dogajanje, ki so ga Se posebej zaznan{dvgbvinski odsev, 2008, str. 10):

- sploSen intenziven razvoj trgovinske dejavnosti,t Ka. tradicionalne storitvene
dejavnosti,

- organska rast, pripojitve, in prevzemi na eni sttan propadanje manjsih trgovcev na
drugi,

- krepitev konkurence med glavnimi trgovci,

- vstop tujih trgovskih podijetij, ki so povala konkurenco obstajen trgovcem,

- novi prodajni formati (najprej hipermarketi in Mdlitrgovski centri, v zadnjem obdobju
tudi diskonti) in nove trzne poti (npr. internetoi@daja),

- Sirjenje slovenskih trgovcev v sosednje drzave,

- vertikalne povezave trgovcev s proizvajalci,

- pogajalska motrgovcev,

- prehod (nabav) na enotni evropski in svetovni trg,

- naragajo¢ pomen trgovskih znamk, razvoj sistemov zvestobeyaj novih trgovskih
storitev in razvoj tehnologije.

Podjetja v trgovinski dejavnosti predstavljajo akrd0 odstotkov vseh podijetij in ustvarijo

okrog 30 odstotkov vseh ustvarjenih prihodkov w8ldji (Trgovinski odsev, 2008, str. 8). V

tabeli 1 so poleg dinamike prihodkov od prodajdinto investicij v opredemetena osnovna
sredstva, kamor sodijo zemijg zgradbe in oprema (v nadaljevanju kot OOS), sieatjeni

Se nekateri drugi kazalci v letih od 1995 do 200@abeli 2 so kazalci predstavljeni v tabeli 1
za leto 2006 nadalje razdeljeni glede na velikostaied obsega prihodka od prodaje.

Iz tabele 1 je razvidno, da je bilo v potjto G — trgovina in popravila motornih vozil najve
podjetij leta 1997 in se kasneje Stevilo né ywvzpelo na tako raven, medtem ko imajo vse
ostale predstavljene kategorije v teh letikimema rastdi trend. Stevilo podjetij v zadnjih
letih ni vet doseglo ravni iz leta 1997, ko jih je bilo najwe prowtevanem obdobju, medtem
ko belezimo najv@e Stevilo zaposlenih ravno v zadnjem letu gemanja, torej leta 2006.
Prihodki od prodaje so v tetfasu iz leta v leto ve&as nara&li, v najve&jem odstotku pa v
letu 2006, primerjano glede na leto 2005. Brutoesticije so razen v prvih dveh letih v
prowtevanem obdobju vass narafale, vendar z raziho dinamiko¢e primerjamo leta med
seboj, od leta 1997 pa je trend ¥as nara%ajoc.



Tabela 1: Osnovni podatki dejavnosti trgovina irppvila motornih vozil v letih 1995-2006

Stevilo Mio EUR
Leto Podjetja Zaposleni Prihodki od Bruto investicije
prodaje v O0S
1995 21.991 95.979 11.381 288
1996 22.703 100.338 11.905 273
1997 23.469 102.008 12.646 320
1998 23.185 102.598 13.021 400
1999 23.214 103.645 14.106 420
2000 22.843 106.073 15.070 539
2001 22.495 107.044 15.970 505
2002 22.335 105.621 16.693 600
2003 21.908 105.650 17.793 592
2004 22.210 106.233 19.384 584
2005 21.574 108.256 21.612 901
2006 22.865 112.911 24.094 1.022

Vir: PuSlar( 2009a), Poslovanje podjetij po dejasgtion velikosti glede na obseg prihodka od prod&levenija 1995-2006-popravek

Tabela 2: Osnovni podatki dejavnosti trgovina ippvila motornih vozil po velikosti, 2006

Stevilo Mio EUR

Velikostni razred Podjetja Zaposleni | Prihodki od Bruto
obsega prihodka prodaje investicije v

od prodaja 0O0S
SKUPAJ 22.865 112.911 24.094 1.022
0 do manj kot 1 mio EUR 20.480 38.781 2.593 332
1 do manj kot 2 mio EUR 1.008 8.061 1.426 63
2 do manj kot 5 mio EUR 765 11.052 2.389 94
5 do manj kot 10 mio EUR 292 7.799 2.008 62
10 do manj kot 20 mio EUR 177 8.648 2.454 86
20 do manj kot 50 mio EUR 99 10.144 3.116 73
50 do manj kot 200 mio EUR 33 5.590 2.837 48
200 in v& mio EUR 11 22.836 7.271 264

Vir: PuSlar( 2009a), Poslovanje podjetij po dejasgtion velikosti glede na obseg prihodka od prod&levenija 1995-2006-popravek

V letu 2006 je bilo med 22.865 podjetji v podjw dejavnosti G — trgovina, popravila
motornih vozil in izdelkov Siroke porabe najvg0.480 oziroma 89,6 odstotka) takih, ki so v



tem letu ustvarila manj kot 1 milijon EUR prihodkdkar je razvidno iz tabele 2. Glede na
leto 1995 se je med podijetji, ki spadajo v pégralejavnosti G, v letu 2006 najbolj (za 386
podjetij) pove€alo Stevilo tistih podjetij, ki ustvarijo od 2 doamj kot 5 milijonov EUR
prihodkov od prodaje. V letu 2006 so podjetja, katprihodki od prodaje znasajo 200 alive
milijonov EUR, ustvarila najwe (24,1 odstotka) dodane vrednosti. Ta podjetja so v
omenjenem letu ustvarikgez 7 milijard EUR (7 271 milijonov) prihodkov odqataje, kar je
predstavljeno v tabeli 2 (Puslar, 2009a).

Vidimo lahko, da je bilo leta 2006 v trgovinski deposti najvé majhnih podjetij, ki so imela
skupaj najveé zaposlenih, hkrati pa so tudi najvelagala, k celotnemu prihodku pa niso
prispevala veliko w& kot ostala. Najv@ih podijetij je bilo malo, vendar so bila po Stewil
zaposlenih takoj na drugem mestu, in so ustvaiarag trikrat toliko prihodkov kot
najmanjsa.

Tabela 3: Prihodek od prodaje v trgovini po skupiniegovinske dejavnosti, Slovenija 2007

Trgovina na drobno Trgovina na debelo

Prihodek v | Delezv| Prihodekv | Delez v

1000 EUR % 1000 EUR %
SKUPAJ 11.302.888 100 11.366.991] 100
Trgovina z Zivili, pija@&ami, tobakom 3.577.030 31,6 1.745.123 15,4
(Nespecializirane prodajalne, preteznp z(3.270.670) (91,4) (510.653) (29,3
Zivili)
Trgovina z nezivili 4.123.669 36,5 6.733.533 59,2
Trgovina z motornimi vozili in gorivi 3.602.189 3, 2.888.335 25,4

Vir: Trgovina in druge storitvene dejavnosti, Ssétine informacije St. 47/2008, str. 7

Iz tabele 3 je razvidno, da so podjetja, ki se ugya s trgovinsko dejavnostjo, v letu 2007
ustvarila s prodajo blaga v trgovini na drobno 03.3nilijonov EUR prihodka (v tekih
cenah) ali za 9,9 odstotka visji prihodek kot wl2006. Prihodek od prodaje blaga v trgovini
na drobno se je poval tudi v posameznih skupinah trgovinske dejavnestigovini z zivili,
pijacami in tobakom za 8,6 odstotka, v trgovini z ndiiza 12,7 odstotka, v trgovini z
motornimi vozili in gorivi pa za 8,2 odstotka. Oeigh so v trgovinah z zivili, pigami in
tobakom nespecializirane prodajalne s pretezndskimi izdelki ustvarile kar 91,4 odstotka
prihodka, ki drugée znasSa 31,6 odstotkov celotnega prihodka trgavandrobno. Podjetja, ki
se ukvarjajo s prodajblaga v trgovini na debelo, so v letu 2007 na dismatrgu ustvarila
11.367 milijonov EUR prihodka (v tekih cenah), to je za 6,6 odstotkaiykot so ustvarila v
predhodnem letu. Prihodek od prodaje blaga v trgava debelo se je posa v trgovini z
nezivili (za 7,1 odstotka) in v trgovini z motornimozili in gorivi (za 10,4 odstotka), v
trgovini z Zivili, pijacami in tobakom pa se je zmanjSal (za 0,9 odstot®a).tega so v
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trgovinah z Zzivili, pij@ami in tobakom nespecializirane prodajalne s pretezivilskimi
izdelki ustvarile le 29,3 odstotka prihodka, ki gate znaSa 15,6 odstotka celotnega prihodka
trgovine na debelo, kar je veliko manj kot v trgauna drobno. Delez prihodka posamezne
skupine trgovinske dejavnosti se v trgovini na ai@kkakor tudi v trgovini na debelo, od leta
2000 giblje priblizno enako in je podoben temu eral 2007, ki je predstavljen v tabeli 3
(Trgovina in druge storitvene dejavnosti, 2008, &}r

Koncentracija se je v trgovinski dejavnosti v obdoP000 — 2005 zmanjSevala, kar kaze na
premike v smeri krepitve konkurence v trgovinskjageosti. Drugano sliko dobimo,ce
gledamo prihodke v trgovinski dejavnosti, vendadnebnejSa analiza pokaze, da razlog ni v
sploSnem zmanjSanju konkurence, tethpeveevanju koncentracije predvsem trgovin na
drobno, ki se v zadnjih letih dogaja v Slovenijiegvsem kot posledica propadanja malih
druzb ter prevzemov. Zato se je delez ngjletreh iz 47 odstotkov deleza v prihodkih
dejavnosti leta 2000 poval na 82 odstotkov v letu 2005. Leta 1995 je bhay delez le 15-
odstoten. Tudi nadalje se kaZejo pozitivni premikemeri krepitve konkurence na tistih
podrajih dejavnosti, kjer je koncentracija Se vedno kesazlasti v trgovini na drobno z zivili
(Izbrani kazalniki konkurence v trgovinski dejavtip007, str. 12)

Tabela 4: Trzni delezi nekaterihdjid trgovskih podijetij

1997 | 1999| 2000 2001 2002 2003 20p4 2005 2006
Mercator 30.8 31.5 42.4 40.2 41.7 41.8 447 45,5 45,8
Spar 5.3 6.2 11.4 14.2 16.0 21.3 19,p 21{7 20,5
Engrotus 3.4 7.9 8.6 10.6 10.5 10.3 12,5 148 16,4
Leclerc - - 1.3 2.7 2.0 1.8 1,4 1,6 1,9

Vir: Vagaja (2007), Mercator poval trzni delez

Mercator, Spar in Engrotus (TusS) so leta 2006 sime@bvladovali 80 odstotkov slovenskega
trga izdelkov Siroke porabe. To so dosegali svmitmreZ in povezovanjem ter prevzemi, v
prihodnosti pa jinkakajo novi izzivi — vstop nove konkurence in bojkagpce. V letu 2006
jim je namrg Ze tekel za petami relativno nov trgovec v Sloydaofer s 2,1-odstotnim
trznim delezem. Naj Se dodam, da je po¥peeslovensko gospodinjstvo Slo v trgovino 15,7-
krat na mesec, viSina povgreega enkratnega nakupa blaga pa je novembra |8t Z@&Sala
16,47 evra, povptma meséna poraba za izdelke vsakdanje rabe za gospodnpstvd29,77
evra (Vagaja, 2007). V letu 2006 je slovensko gdsgstvo namenilo 15,5 odstotkov svojega
dohodka za nakup hrane, leta 2000 pa 20 odsto&lovénija v Stevilkah, 2008, str. 48), kar
pomeni, da se je potroSnja v tem segmentu zmargga?® odstotkov. Analiza A.T. Kearneya
prav tako kaze, da je povgre slovensko gospodinjstvo v letu 2008 namenilpredarano 20
odstotkov manj kot pred osmimi leti, kar je enasmdernic viSjega standarda (Vizjak, 2008).
V letu 2009 zaradi velikih podrazitev v pretekleetul in recesije, ki je Ze povsem vstopila
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tudi v naso drzavo, povpieo slovensko gospodinjstvo za hrano namenja Se kaampjre;.

V preteklih dveh letih je v trgovini na drobno, Basti na podrgu izdelkov Siroke porabe,
trg postal zelo za&en. Veliki trije iz preteklosti Se vedno pretmo vodijo pred zasledovalci.
V primerjavi z letom 2006 je naj¢g skok v prihodkih naredil Spar Slovenija; prihodio mu
namre& zrasli za skoraj petino, natareje za 19,88 odstotka. Mercatorju so od prvih treh
prihodki najmanj zrasli — za 5,75 odstotka. V z&agdini relativnosti je Engrotus, ki je s 611
milijoni prihodka ustvaril skoraj 17-odstotno rgdtagaja, 2008a). Spar in Mercator sta Ze
objavila podatke za leto 2008, gamer je Spar ustvaril 678 milijonov (Bertoncelj 020, kar
pomeni 10-odstotno rast glede na leto 2007 (Vag2(®8b), podobno rast dosegel tudi
Mercator, ki je ustvaril 2,7 mird EUR prihodkov (kéator, 2008). Prevladujega polozaja —
zanj mora imeti trgovec 40 odstotkov trga pri naadno ne dosega noben trgovec, je pa
Mercatorjeva mreza tako rima in razvejena, da je glavna zasledovalca ne moaéti. Po
podatkih PlanetRetaila so imeli leta 2007 trijevedj trgovci skupaj 63,3-odstotni trzni delez
(Svensek, 2008), ki so si ga razdelili kot je prigao v tabeli 5.

Tabela 5: TrZzni deleZi v trgovinski dejavnosti

2007 Maj 2008 Ocena konec 2008
Mercator 34,9 36,1 32
Spar 15,1 15,1 14,6
Engrotus 12,2 11,6 11
Schwarz Group — Lidl 3,08 4,10 5
Aldi - Hofer 4,90 2,30 5

Vir: Vagaja (2008-b), Denar je sveta vladar; Sveén&008),Trzni deleZ Mercatorja pod 37 odstotkiydianik( 2009), Statistika groznejSa

od resnénosti; lastni viri

Po podatkih PlanetRetaila izéaku maja 2008, imajo prvi trije Se vedno 62,8-otisttrzni
delez. Po velikosti jima sledita Lidl s 4,1 in Hofe2,3 odstotka trga. Vsi skupaj naj bi tako
obvladovali skoraj 70 odstotkov trga (Vagaja, 2@)8-Vstop diskonterjev Hoferja,
Eurospina, in Lidla je trg prevetril inéeprav je treba prave razloge iskati drugje — vesdar
se v zadnjendetrtletju leta 2008 trzni delezi Mercatorja, Sperdusa pomaknili navzdol za
nekaj odstotnih @k (Vagaja, 2008b). Skladno z evropskimi gibanji & delez koka
vsakega od diskonterjev giblje okoli petih odstatkaya, kar je premalo, da bi lahko ogrozili
kateregakoli (Javornik, 2009).

PrisSli so torej novi tipi prodajaln — diskontni frmarketi, ki bodo predstavljali osrednjo
dinamiko, in vplivali na morebitne spremembe v lstuui trgovine prihodnjih nekaj let.
Cenovno obutljivi potroSniki niso edina potencialna ciljna igkna teh novih trgovcev.
IzkuSnje iz tujine tako razmiSljanje potrjujejo,j sa diskontih nakupujejo tako cenovno
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obcutljivi kot neokutljivi kupci, tako nizko zahtevni, kot visoko zahwhi. Delez diskontnih
prodajalcev naglo narés tudi zaradi manjSe kupne tmoki jo je povzr@ila gospodarska
kriza, vendar pa bi se njihov delez pdsreal tudi brez krize, tako kot se je pogeal v vseh
drugih drzavah, kjer so diskontni trgovcice svoj razvoj. So v drugi fazi razvoja, kjer je
bolj kot na Sirjenju maloprodajne mreze poudarekzj@ostavljanju zaupanja in prizadevanju
za selitev kupcev, ki nakupujejo pri konkurenci. Jeo razvidno predvsem iz njihovega
agresivnejSega oglaSevanja, z deimga pristopom poudarjanja njihovih prednosti.

Trgovina, Se zlasti trgovina na drobno, je v zadngtih skupaj s storitvenim sektorjem

odlccilno prispevala k hitri rasti slovenskega gospotla,sspremembi njegove strukture in

rasti standarda prebivalstva. Vplivala je na navateencev, njihovo kulturo in na podobo

slovenskih naselij. Ampak, ali je to ze sodobnavsetom primerljiva dejavnost? Kaksnim

svetovnim gibanjem se bo morala Se prilagoditi,Skakje odnos drzave do trgovine in kaj v

tem trenutku najbolj mii trgovce? Zaradiedalje ménejSe konkurence tudi v Sloveniji

odsevajo trendi, ki so prisotni v trgovini v Evropi

1. konsolidacija

2. naraganje cenovne autljivosti kupcev — nara&joc pomen trgovskih znamk,

3. potreba trgovcev po diferenciaciji — razvoj kompéartarnih storitev,

4. vegja potreba kupcev po prignosti in udobju — razvoj prodajaln udobja po emasi in
razvoj diskontov po drugi strani,

5. razvoj tehnologije, ki kupcem na prodajnem meshjSal nakup, trgovcem pa om@go
ucinkovitejSe opravljanje trgovske dejavnosti.

Na razvoj trgovine vplivajo torej predvsem demosgkaf spremembe, druzbeni in kulturni
dejavniki, tokovi urbanizacije, ekonomski dejavnikot je kupna m& spremembe na
podraju znanstveno tehnolosSkega in tefm@ga napredka ter seveda tudi gospodarski sistemi
in ukrepi politike.

2.2 Opredelitev osnovnih sredstev v trgovinski dejaosti

Trgovina na debelo se opravlja v prodajnih objekil sta: skladi®& za trgovanje z blagom
na debelo in veletrznica. Za opravljanje trgoviedebelo samo v tranzitu ni potrebno imeti
skladi€. Trgovina na drobno se opravlja v prodajnih obfeKprodajalne, kioski) ali zunaj
njih (prodaja po posti, na preénih stojnicah, prodaja od vrat do vrat, prodajacdpjnimi
avtomati, potujda prodajalna, priloznostne prodaje na prireditvadymih, shodih ipd.).
Poslovni prostor, kjer se trguje na drobno, je tugica. Za poslovni prostor, kjer se trguje
na debelo in drobno, se Steje tudi prostor za odiuptijskih pridelkov, Zivali in gozdnih
sadezev, kot so odkupne postaje, prevzemna megtayoni.

Najbolj groba razdelitev osnovnih sredstev v vseapavhostih, ki temelji predvsem na
kontnem okviru réunovodstva gospodarskih druzb, je naslednja:
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1. investicije v teku, ki jih naprej lahko delimo navesticije v neopredmetena sredstva,

nepreménine in opremo;

2. neopredmetena sredstva, ki jih naprej lahko delmelaganja v tuja osnovna sredstva in
ostala, kot so razne pravice in licence;
3. nepreménine, ki so lahko razdeljene na zendigszgradbe in etazno lastnino;

4. oprema.

Loc¢eno za vse omenjene skupine lahko evidentiramostedistva na leasingu. Zgradbe lahko
nadalje razvi&@mo po zvrsteh na prodajne, skl&dis in upravne objekte. Opremo lahko
nadalje razdelimo v skupine ali razrede istovrstinsorodnih sredstev, posamezne odseke
ali oddelke zgradb, ali glede na stopnjo odpisaoféizacije). Lahko oblikujemo tudi razred
za vse izdelke dotenega dobavitelja. Mozna razdelitev opreme v slai@h razrede je

predstavljena v sledetabeli.

Tabela 6: Razdelitev opreme v skupine

OPIS SKUPINE

OPIS SREDSTEV V SKUPINI

Osebni avtomobili

osebni avtomobili za skupno aklono rabo

Ostala prevozna sredstva

dostavna prevozna sredstva

Oprema pisarn

pohistvo, mize, stoli, omare, pralalrrezor -
omara

Naprave v pisarnah

faxi, fotokopirni stroji, moliite

IT oprema tiskalniki, réunalniki, terminali, monitorji, streznik
hub, modem, ruter, switch

IT naprave elektronske tehtnice

Scannerji roni citalci

Blagajniski sistemi blagajne

Blagajniske mize, razno

izdelki dobavitelja lesetéhov

Regali, prodajna mesta

regali samostojni, akcijskae, delovne mize, regs
4 police + kolesa

=

Naprave v trgovini

mlitki, mesoreznice, tehtnice (navadne), ledor
konvektomat, pakirni stroji, sterilizator;
insektomati, menjalni avtomati

nat,

Hladilne naprave

hladilna tehnika (razni zaprti adprti hladilniki),
strojnica za hladilno tehniko, hladilnica v sklaais

Servisne in montazne naprave

stroji za popravilekesmdi

Kuhinjska oprema

pomivalni stroj, friteze, zariakr za pomivanje

posode, gine koSare, Stedilniki, pomivalna korit

D

a,

nape, mikrovalovne ge&e, konvektomati v zaledju

se nadaljuje
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nadaljevanje

OPIS SKUPINE OPIS SREDSTEV V SKUPINI

Gostinska oprema — pohistvo pohistvo, pulti, stoimize v prodajalni in v kuhinjj
v prodajalni

Reklamna oprema napisi, table za akcije, blagokanpise in drugo

Druga oprema trgovin ozvenje, ¢ajna kuhinja, voziek za ciséenje, tel.

centrala, delovni vogzki, predali za denar, isdn
linija, ro¢ni paletni voziek, stari skenerji, posoda za
odpadke, parkboxi za vakie na parkirigu

Transportna sredstva & in avtomatski vilkarji

Varovalne naprave varovalne naprave

Stroji in naprave avtomat za embalazo, stroji¢&denje, stiskalnica
za odpadke

Razsvetljava razsvetljava, stikala, montaza

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podijetju (2006), str. 5

Tako v trgovini na debelo, kot v trgovini na drobsm prisotna bodisi zemljia in zgradbe v
lasti ali neopredmetena sredstva v smislu vlagdojaropredmetena sredstva, kamor Stejemo
ureditev prostorov za poslovanje. D&doe vrste opreme, kot so regali, pisarniSka oprema,
transportna sredstva in IT opremo imajo tako vingiona drobno, kot v trgovini na debelo,
torej tako v prodajalnah, kot v skladiis.

2.3 Osnovna sredstva kot pogoj za pridobitev dovanja za opravljanje
trgovinske dejavnosti

Namen sodobnega oblikovanja prodajaln je pritegkitpce zlasti zaradi spoznanja, da
urejenost prodajaln pomembno vpliva na éenyp nakupno obnaSanje. Pri tem pa morajo
upoStevati raztine predpise in zakone, ki za dovoljenje za oprajdjargovinske dejavnosti
postavljajo doldene pogoje, tako kar seid¢i same tehtine opremljenosti prodajaln, kot
osebja, ki je v njih zaposleno. Pravila so strogggdsebej v prodajalnah, kjer prodajajo tudi
Zivila. V nadaljevanju se bom osredéita predvsem na tiste, ki se nanasSajo na prodajaine
njihovo opremljenost.

Zakon o trgovini med drugim predpisuje tudi, da ajorbiti za opravljanje trgovinske
dejavnosti izpolnjeni naslednfiogoji, ki se nanaSajo na sam prodajni prostor(Zakon o
trgovini, 2007; ZT-UPB4):

1. Minimalni tehni ¢ni in drugi pogoji, ki se nanaSajo na prodajne objekte za opravljanje
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trgovinske dejavnosti, in pogoji za prodajo blagma prodajaln. S tem delom predpisa
so misljeni minimalni tehgni pogoji, ki jih morajo izpolnjevati poslovni prmsi, oprema

in naprave v prodajnih objektih trgovine na deb&lodrobno, pogoji glede zunanjih
povrSin prodajnega objekta (funkcionalno zem§iSin druge zunanje povrSine in
podobno) in pogoji za prodajo blaga zunaj prodajoitjektov ter proizvodi, ki jih je
dovoljeno prodajati na ta tia. Poleg teh pogojev sem sodijo tudi dodatni pogtgde
opremljenosti prodajaln in tea prodaje za dot@ne vrste blagae fizikalno-keméne in
druge lastnosti blaga, ki lahko ogroZajo Zivljemjezdravje ljudi ter njihovo premoZzenje
ter namen uporabe takega blaga, to zahtevajo.

V praksi to pomeni, da morajo poslovni prostorifeypa in naprave ustrezati dmau
trgovanja z blagom, fizikalno-kedmim in drugim lastnostim blaga ter drugim
predpisanim sanitarno-zdravstvenim pogojem, pogongraditvi objektov, varstvu
okolja, urejanju naselij in varstvu pri delu. Pr@adaa mora imeti prodajni prostor in
pomozne prostore, t.j. sklad& za shranjevanje blaga in embalaze ter sanitaostgpe.
Posebni - dodatni pogoji pa veljajo za posamezsate\prodajaln - odvisno za katero vrsto
gre (npr. kiosk, klagna prodajalna, samopostrezna prodajalna, blagosaa prodajalna
za diskontno prodajo blaga), pa tudi za pkemiprodajne objekte, skladeza trgovanje
z blagom na debelo, trznico, veletrznico, proseiodkup kmetijskih pridelkov, zivali in
gozdnih sadezev, ter prodajo blaga po posti, nenipreh stojnicah, od vrat do vrat, s
prodajnimi avtomati in v potujo prodajalni.

2. Minimalni sanitarno-zdravstveni pogoji, ki se nanasajo na poslovne prostore, opremo in
naprave ter osebe, ki neposredno poslujejo z blagmmmembnim za zdravje ljudi. V
praksi to pomeni, da velja za oddelke prodajalnsalne prodajalne mesa in mesnih
izdelkov, prodajalne mleka in ndeih izdelkov, prodajalne sladkovodnih in morskih ri
ter prodajni prostori Zivil Zivalskega izvora ndricah, da morajo ustrezati predpisanim
minimalnim higienskim in sanitarno-telénim pogojem.

Pripravlla se nov pravilnik o minimalnih telinih pogojih, ki bo plod sodelovanja
Trgovinske zbornice Slovenije in pristojnega mirgsta za trgovino, in se bo nanasal na
(Zakon o trgovini, 2008; ZT-1):

- prostor, opremo in naprave v prodajalni,

- zunanjost prodajalne,

- n&in, opremo in naprave za prodajo blaga zunaj pedaagr

- n&in, opremo in naprave na posebej urejenem prostngovini na debelo.

2.4 Osnovna sredstva kot konkuretna prednost

Za trgovino je znélna visoka stopnja industrializacije ter tipiz&cippreme s pondo
uporabe najnovejSih dosezkov tehnike in tehnologigdo pomembno je v trgovini uvajanje
sodobnih n&nov, oblik in metod prodaje na vseh ravneh. Pm tigra pomembno viogo
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tehnitna opremljenost trgovin€e primerjamo trgovino v preteklosti in danes, lakvidimo
velik napredek. Prodajalne so se iz majhnih, i&mneopremljenih, preobrazile v tehnolosko
zelo dovrSene prostore. K temu so najpeipomogle gradnje velikih trgovskih centrov in
nakupovalnih sredi kjer je Ze sam koncept trgovine narekoval takserede.

V c¢asu, ko trgovci na drobno zelo tezko ustvarijo koekeno (razlikovalno) prednost na
osnovni izdelka, prodajne cene, trznega komunigram lokacije,lahko prodajalna sama
postane odléna priloznost za trZzenjsko diferenciranje Trgovci na drobno namenjajo
vsako leto ogromne kdlne denarja novim oblikovalskim reSitvam ter gradnjobnovam
prodajaln. V tem obdobju vedno de konkurence morajo biti trgovci prepani, da so
njihove prodajalne sodobne, najnovejSe, in da &oazpodobo, ki ustreza njihovemu
izbranemu ciljinemu trguCeprav postajajo diskontne trgovine zaradi nizkih gedno bolj
priviacne, je za veaino kupcev Se vedno najpomembnejSa lokacija trgoviaa Ta je Se
posebej pomembna za starejSo populacijo, ki prefstaedno veéji delez kupcev. Hkrati pa
tudi za diskonte velja, da bi bil njihov delez mgut Se veji, ¢e bi le-ti bili na bolj ugodnih
lokacijah. Ljudje Se vedno nandrepreferirajo hipermarkete v¥gh trgovcev v velikih
trgovskih centrih, kjer lahko nakupijo ¥estvari naenkrat v krajSeiasu, vendar se ze kaze
trend v prid supermarketov, torej trgovin manjSegganata od hipermarketov.

Kupec bo zahajal v tisto prodajalno, kjer mu bohmwin se bo pautil dobro. Kot pravita
Damjan in MoZina (1999, str. 52) v delu ObnaSamjigsnikov,na nakupni proces vplivajo
doloc¢eni dejavniki, na katere lastniki prodajaln nimajo tolikSnegéivg) kot socas in vzrok
nakupa, razpolozenje kupca, socialno okolje ingbnigst drugih ljudi. Nanj pa v veliki meri
vpliva tudi fizicno okolje, na katerega pa lahko vplivajo tako l&stprodajaln, kot tudi
prodajno osebje. Ta zajema lokacijo in opremo tmy®yv glasbo, razvrstitev blaga in
temperaturo v trgoviniCeprav $tevilna trgovska podjetja menijo, da imavesi vpliv na
uspesnost poslovanja lokacija prodajaln, pa nadwp izbiro doléene prodajaln€edalje
bolj vpliva tudi prodajno vzdusje v sami prodajalni. Vsaka trgovina ima fizno zasnovo,
zaradi katere je gibanje in nakupovanje posamemadblkov lazje ali tezje. K prijetnosti
samega nakupovanja pa bistveno vpliva tudi tempexat prodajalni in glasba v ozadju.

Izbira prave lokacije prodajalne je 6hjno strateSkega z&ea, saj je lahko dolgotoa
konkurergna prednost. NajpomembnejSi element pri lokaciidajalne je njena vidljivost.
Optimalno bi bilo,¢e bi prodajalna bila locirana tako, da je vidnaotak perspektive pesca,
kot iz perspektive voznika avtomobila. Skladnosbkoliskimi trgovinami in okoljem je
zazelena, kot je tudi zazelena neposredna blizinstoga z avtomobilom, ki pa hkrati ne sme
ovirati nemotenega dostopa (Brittain, Cox, 1990,2).

Prvi oktutek, prvi vtis, ki ga kupec zazna Se pred vhodomradajalno, je njegov stik z
zunanjostjo prodajalne. Ravno zaradi pomena prvega vtisa mora biti ke-g&ladu z zeleno
podobo prodajalne, ide je tako, mora sedaj notranjost slediti spbnosti zunanjosti. Pri
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zunanjosti gre za interakcijo potencialnega poredrz vonjavami in vizualno postavitvijo,
medtem ko se vgro notranjosti vklopijo vsacutila. Tu porabnik Se bolj intenzivnho zazna
vonjave, temperaturo, vidi notranjost, obliko p&vés zaposlene, druge Ze tam prisotne
uporabnike, zazna gbe ali praznost prostora, sliSi glasbo, zazna sketlin barvne
kombinacije, opazi obrazno mimiko, barvo glasu,atitd zaposlenega in Se in Se. Igra
notranjosti je veliko bolj intenzivna kot tista amosti. Na drugi strani mora ravno zaradi
tega kaosa draZljajev, ki jih porabnik zazna, pjalda paziti, da je kami rezultat ugodno
nakupno vzdusje in ne stanje napetostimprejSnjega iskanja izhoda.

V vseh oblikah prodaje na drobno so d@ite o oblikovanju in ureditvi prodajnega okolja
izredno pomemben dejavnik trzenjskega spleta. Fabmda mora poosebljati gegovano
vzduSje, ki ustreza ciljnemu trgu, in pritegne porike k nakupu. Ureditev prodajaln
vkljucuje notranje in zunanje oblikovanje, naprave, omempa tudi razline moznosti
komuniciranja s kupci.

2.5 Pomen r&unovodenja osnovnih sredstev v trgovinski dejavnost

2.5.1 SplosSno o réunovodenju

Raunovodenje mora ob najmanjSih moznih stroskih zagotucinkovite informacije, ki jih
potrebujejo raztini uporabniki. Zato lahko temo, da je r@&novodstvo osrednji del
informacijskega sistema vsakega podjetja, sajgedgovezano z njegovim delovanjem, torej
Z njegovo preteklostjo, sedanjostjo in prihodnost@&unovodenja ne smemo e&ita z
racunovodstvom. Slednjega je treba razumeti kot usBpiemljanja, pratevanja in
presojanja v organizaciji. Lahko ¢&mo, da je r@&novodstvo teorija, medtem ko je
racunovodenje praktna dejavnost (prirejeno po Turk et al., 2004, 28r30).

Poglejmo nekoliko podrobneje Se samo vsebinéunmavodstva, oziroma bolje deno
racunovodenja. Raunovodenje lahko r&enimo na:

- knjigovodenije,

- r&unovodsko predrainavanje,

- r&unovodsko nadziranje in

- r&unovodsko analiziranje.

Ne glede na to, katera sluzba v podjetju se ukwagaenjenimi sestavinami, so slednje vse
del r&unovodstva.

Knjigovodenje kot obravnavanje vrednostno izrazenih podatkov etehtosti zajema
zbiranje, sortiranje, urejanje, &dno obdelovanje in prikazovanje podatkov o prétekl
dogajanjih. Rezultat knjigovodenja so knjigovodsibrauni in pordila, ki vsebujejo
informacije o posledicah preteklih poslovnih aglev. Knjigovodski obrauni so podlaga za
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nove poslovne odtatve vsem odldevalskim ravnem v podjetju.

Racunovodsko predratunavanje kot obravnavanje podatkov o prihodnosti zajema zbiranje
sortiranje, urejanje, zatno obdelovanje in prikazovanje podatkov o prihitddogajanjih.
Rezultat rédunovodskega riatovanja so razni predfani in poraila, ki preskrbujejo funkcijo
nartovanja v upravljalnem podsistemu z informacijaaiposlovne odtatve v prihodnosti.

Racunovodsko nadziranje kot nadziranje obravnave podatkov zajema postopkaracese
presojanja pravilnosti (s porjo predr&unov, z vidika zakonov, standardov itn.) in
odpravljanja nepravilnosti pri knjigovodskem evitdemju in tudi pri r&unovodskem
nartovanju in analizi. Rezultat procesacwaovodskega nadziranja je ¢y& zanesljivost
racunovodskih obréunov, predraunov in analiz.

Racunovodsko analiziranje kot analiziranje podatkov raziskuje povezave med Ze
predstavljenimi ré&unovodskimi informacijami in tudi SirSe povezavegt kso povezave z
prodajnimi, nabavnimi in proizvodnimi informacijanpd. Temelji na primerjanju podatkov v
ratunovodskih predanih in obr&unih, rezultat réunovodskega analiziranja pa jecjse
kakovost r&unovodskih poral. S pom@jo razlicnih raéunovodskih analiz postanejo poéila

bolj izpopolnjena, ter tako vsebujejo tudi bolj koleksne informacije za uporabnika. Gre za
izboljSevanje podlag za sprejemanje poslovnih @tde pri nartovanju in nadziranju;
poznavanje vzrokov za odmike lahko pri nadziramgadbudi popravljalne in prepfevalne
ukrepe, pri n&tovanju pa upostevanje ciljev in sredstev za mdhoresnéitev v prihodnosti.

Vrednostno izrazene informacije, ki izhajajo izéuaovodenja, pa SO pomembne iz
gospodarskega (stroSkovnega) ali pa iz fim@ga zornega kota. Zato je treba pojasniti Se ti
dve izhodigi. Na podlagi raglenitve poslovanja na zunanje in notranje posloxaemelji
opredelitev stroSkovnega in finaknega ratunovodenja Raunovodsko spremljanje in
prowevanje notranjega poslovanja v organizaciji je pretd stroSkovnega ¢anovodenja,
ratunovodsko spremljanje in préevanje zunanjega poslovanja oziroma poslovanja z
drugimi pa je v domeni find@mega rdaunovodenja.

V finan¢no raunovodenje spadajo (Turk et al., 2004, str. 27):

- glavno (sintetino) ra&unovodenije, ki je usmerjeno kcérmovodskim izkazom; to je k
bilanci stanja, izkazu poslovnega izida, izkazafimega izida in izkazu gibanja kapitala
ter

- podrana (analittna) r&unovodenja tako denarnih sredstev, terjatev imfindn nalozb,
kot tudi kapitala, dolgorih rezervacij in dolgov.

V obeh primerih pa imamo opravka tako s knjigovgeen kot tudi z raunovodskim
predr&unavanjem, ré&unovodskim nadziranjem in ganovodskim protevanjem omenjenih
gospodarskih kategorij. Finamo ra&unovodenje se ukvarja predvsem s potrebami zunanjih
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uporabnikov informacij (lastnikov, investitorjev,abk, drzavnih ustanov) oziroma s
spremljanjem in praievanjem poslovanja poslovnega sistema, ki je paweza drugimi.
Pripravlja tako imenovana danovodska pordla. Pomembne so zlasti tiste ekonomske
kategorije, ki kazejo gospodarsko in fidan stanje podjetja oziroma fin&mo razmerje do
drugih (Needles, Powers, 1998, str. 8).

Ko zanejo prvine poslovnega procesa nastopati v svojjiyise pojavijo potrosSki in z njimi
povezani stroSki, prav tako pa seveda tudi posla¢mki, to je ustvarjeni proizvodi in
opravljene storitve, na katere je treba preravati stroSke (Turk et al., 2004, str. 26).
Spremljanje in evidentiranje slednjega pa je v damstroSkovnega tainovodenja.
Stroskovno r&unovodenje spremlja poslovanje podjetja kot celkddor tudi poslovne izide
posameznih delov podjetja. Sem med drugim sodijo:

- knjigovodstvo materiala,

- knjigovodstvo storitev kot prvin,

- knjigovodstvo stroSkovnih mest,

- knjigovodstvo stroSkovnih nosilcev,

- knjigovodstvo polproizvodov,

- knjigovodstvo trgovskega blaga,

- knjigovodstvo prodaje.

StroSkovno r&unovodenje je torej pomembno zlasti za notranjeodadije, oziroma je
namenjeno notranjim uporabnikontuaovodskih informacij.

2.5.2 Ra&unovodenje osnovnih sredstev v trgovinski dejavnoist

Raunovodenje osnovnih sredstev v trgovinski dejavnaajema vodenje Ze obstoie
investicij in odl@anje o vlaganjih v nove projekte. Prisotne so vée Sestavine
racunovodenja ali r@&unovodstva, pricemer je najbolj méno zastopano knjigovodstvo.
Rezultat knjigovodenja so knjigovodski obwai in poraila, ki vsebujejo informacije o
posledicah preteklih poslovnih odltev. Knjigovodski obrauni so podlaga za nove poslovne
odIccitve vsem odléevalskim ravnem v podjetju. Ranovodske informacije so kfne za
investicijske odlgitve, saj veino interesnih skupin zanima predvsem uspesSnosoyaga
podjetja in s tem tudi investicij, torej débk in finartni polozaj. V vseh fazah pa se morajo
ravnati po zakonskih predpisih in standardih, klodajo okvire r&unovodenja osnovnih
sredstev.

Obravnavanje podatkov o preteklosti je knjizenjejgtth r&unov, ki predstavljajo nabavno
vrednost osnovnega sredstva, kakor tudi @bravanje amortizacije za Ze obstgjesredstva.
Obravnavanje podatkov o prihodnosti je d@orzavanje ali predvidevanje amortizacije v
prihodnjih letih. Nadziramo lahko postopke ali ptkda Podatke najwirat kontroliramo ze
pri samem vnosu npr. knjizenjuctmov in aktiviranju sredstev. Postopek dlir@avanja
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amortizacije lahko nadziramo z die vidikov: ali je obr&un v skladu z veljavnimi predpisi;
kako vpliva na poslovanije; ali je olkdtan amortizacije v registru usklajen z olaraom v
glavni knjigi idr. Nadzor vpliva amortizacije na glovanje je povezan z analizo vpliva
spremembe stopenj amortizacije na poslovanje incd@b torej profitabilnost na podlagi
stalnih stroSkov. Hkrati so pretekle stopnje amzgdnja in s tem letha amortizacija osnova za
planiranje amortizacije v prihodnosti, stopnja @@dpiost (zamortiziranosti) pa podlaga za
planiranje novih investicij.

Racunovodsko obravnavanje osnovnih sredstev obsega:

- Knjigovodenje, ki zajema razvidovanje stanj in gipasnovnih sredstev ter stroSkov v
zvezi z osnovnimi sredstvi.

- Raunovodsko predtainavanje osnovnih sredstev, kar predstavlja vradoasgrtovanje
stanj in sprememb ter strosSkov v zvezi z osnovsi@dstvi.

- R&unovodsko nadziranje osnovnih sredstev, kar ponmesojanje pravilnosti in
nepravilnosti v réunovodenju osnovnih sredstev glede na strokovrmakonska pravila
ter podpora poslovodnemu nadziranju gospodarjenjaszovnimi sredstvi v obliki
izdelave in posredovanja spoznavnih podlag (nadzgorcil).

- R&unovodsko analiziranje osnovnih sredstev pa obgegsojanje ugodnosti (bonitete)
stanja in gibanja osnovnih sredstev ter stroSkbsok njimi povezani.

Raunovodstvo osnovnih sredstev se ukvarja z eviderjgm, to je z zbiranjem, urejanjem,
z&etnim obdelovanjem in prikazovanjem sredstev, mimo prowevanjem, to je z
nadziranjem in analiziranjem samih sredstev, tevidentiranjem in pratevanjem stroskov,

ki so povezani z osnovnimi sredstvi. Ta sredstudestiramo in protujemo glede na stanje
in gibanje, saj se pojavljajo poslovni dogodki takprocesu nabave, usposobitve in uporabe,
kakor tudi porabe in odtujitve. V vseh teh procesin pojavljajo poslovni dogodki v
koli¢inski in/ali v vrednostni obliki in naloga ¢anovodstva je, da jih zajame v poslovne
knjige in po potrebi posreduje uporabnikom v drugiglih r&unovodske dejavnosti in
odlocevalnim ravnem (prirejeno po Koletnik, 1996, s&, 76).

Tabela 7: Poslovni dogodki v Zivljenjskem ciklumsrega sredstva (OS)

PRISKRBA OS USPOSOBITEV IN PORABA IN
UPORABA OS ODTUJITEV OS
Izdelava OS OS v pripravi Odpis OS
Nakup OS OS v uporabi |zigev OS
Pridobitev ob pomd OS zunaj uporabe Iztitev OS
financnega najema
Prodaja OS

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podjetju (2006), str. 7
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V racunovodstvu se zagotavljata spremljanje in pemanje stanj in gibanja posameznega
osnovnega sredstva na vseh stopnjah Zivljenjskiégm tzid teh spremljanj in praevanj so
predr&unska, obréunska, nadzorna in analitska p&ta o stanjih in gibanjih osnovnih
sredstev notranjim in zunanjim uporabnikom.

Tabela 8: StroSki povezani z osnovnimi sredstvi

PRISKRBA OS - USPOSOBITEV IN PORABA IN

NABAVNA CENA UPORABA OS ODTUJITEV OS

Nakupna cena StroSki usposobitve StroSki obrabe:

Amortizacija

Prevozni stroski Stroski uporabe: Stroski izlaitve:
vzdrzevanje, zavarovanje, | demontaza, nadomestitev
najemnina neamortizirane vrednosti

Carina Stroski izienja

Drugi stroski StroSki prodaje

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstetrgovskem podjetju (2006), st. 7

V racunovodstvu osnovnih sredstev zagotavljamo evidemegrin prodevanje stroskov, ki se
pojavljajo ob priskrbi, usposobitvi in uporabi fgorabi in odtujitvi sredstev. lIzid vseh treh
spremljanj in protievanj so predtanska, obréunska, nadzorna in analitska pgfa o
stroskih, povezanih z osnovnimi sredstvi.

2.5.3 R&unovodski pomen osnovnih sredstev

Osnovna sredstva predstavljajo premoZenje podjetgd pomembna za veliko subjektov s
katerimi podjetje posluje; za kupce, potencialneagatelje in kreditodajalce. Zato
predstavljajo postavke povezane z osnovnimi sredsadnostno dokaj velike postavke v
izkazih podjetja. V bilanci stanja se osnovna srealpojavljajo na aktivni strani kot postavka
sredstev. V bilanci stanja osnovna sredstva prefsta (opredmetena in neopredmetena
sredstva) v letu 2007 pri prvih treh najjie trgovskih podjetjih naslednje deleze v celotnih
sredstvih na aktivi: v Mercatorju 45,3 odstotkaJo@bene neprermdnine pa Se dodaten 1
odstotek; v Sparu 71 odstotkov in v Engrotusu #6tatkov ter 3,1 odstotka nalozbenih
nepreménin (IBON, 2008). Povpkge druzb v isti dejavnosti in velikosti - torej ued
trgovske druzbe, je 56,4- odstotni delez osnovnddstev v vseh sredstvih (IBON, 2008).
Vidimo lahko, da Spar nimo presega povptge, kar verjetno pomeni, da ima v lasti veliko
nepreménin. Mercator je rahlo pod povgtiem, kar je lahko posledica tega, da ima& ve
prodajaln v najemu, Engrotus$ pé&tao veiino svojih nalozb ne financira iz svojih sredstev.

Prehajanje osnovnih sredstev na poslovtieke je razvidno v izkazu uspeha kot stroSek
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amortizacije. Delez stroSkov amortizacije v vselslpenih odhodkih je bil v letu 2007 v
povpreju zelo majhen, le okoli 2,7 odstotka (IBON, 2008%e omenjenih treh podjetjih pa
ravno tako okrog 2,7 odstotka (Bonitete, 2008). efge naj omenim, da amortizacija
predstavlja sredstva, do katerih prihaja podjetjpostopnim preoblikovanjem osnovnih
sredstev v denar. Z amortizacijskimi sredstvi lapkaljetje ponovno financira nabave novih
stalnih sredstev, odplaje posojila ali financira gibljiva sredstva, karegstavlja ugodnejso
varianto od najemanja posojil. Vendar pa je trepazoriti, da se obtanana amortizacija ne
more vsteti v celoti kot vir financiranja. Dalen del amortizacije se nanireahaja v zalogah
neprodanega blaga in v terjatvah, bodisi do kupedivza dane predujme pri investicijah.
Tako se kot vir financiranja lahko koristi le tigfiel amortizacije, ki je prek prodaje in
vnowenih terjatev dejansko preoblikovan v denar (demaredstva amortizacije).

Investicije v osnovna sredstva, ki iz leta v leto nara®jo, vplivajo na ostale postavke v
bilanci stanja in izkazu uspeha. Podjetja nansredstva za investicije lahko pridobijo na ve
nainov, in na podlagi tega se spreminjajo tudi pdstav izkazih. Tako za proizvodnjo
izdelkov in storitev, kot tudi za investicije v @sma sredstva potrebuje podjetje fitiaa
sredstva, ki se lahko pridobijo iz notranjih alnamjih virov, oziroma iz lastnih ali tujih virov.
Notranji viri financiranja so lastni viri, ki se bkujejo pri poslovanju podjetja, kamor med
drugim sodita tudi nerazdeljertisti dobicek in amortizacija. Tako se bodisi pdugejo
postavke, ki prikazujejo zadolZzenost podjetja, se podjetje financira iz tujih virov, ali
zmanjSujejo postavke, ki predstavljajo notranje financiranja.

V letu 2007 so v Sloveniji podjetja, druzbe in orgacije z 20 in v& zaposlenimi ustvarili za
6.214,3 milijonov EUR investicij v nova in rabljemsnovna sredstva. Nominalna rast bruto
investicij glede na leto 2006 je znaSala 15,2 dkatolo pomeni realno povanje, saj je bila
povpr&na stopnja inflacije v letu 2007 3,6-odstotna. Votr@ strukturi investicij v nova in
rabljena osnovna sredstva v letu 2007 so ®fijdeleZz obsegale investicije v gradbena dela,
50,6 odstotka, investicije v stroje, opremo in pebna sredstva ter gojena naravna sredstva so
zavzemale 46,0 odstotkov, neopredmetenim sredstporhilo namenjenih 3,4 odstotka
investicij. Najveji delez investicij v osnovna sredstva je ustvamidustrija, in sicer 34,4
odstotka, sledili so ji promet, skladeéhje, zveze z 21,7 odstotka, javna uprava s 1G®tc

in trgovina; popravila motornih vozil (podije G) z 8,7 odstotka vseh investicij (Benedik,
2009).

V tabeli 9 so prikazane investicije v podw G, kamor statistni urad Steje poleg trgovine na
drobno in debelo Se popravila motornih vozil ingikav Siroke porabe, podatek, ki bi zajemal
zgolj trgovino pa zal ni na voljd/rednost bruto investicij v osnovna sredstva obsagkupe
osnovnih sredstev; posodobitve, rekonstrukcije menpve na ze obst@é osnovnih
sredstvih; lastno izgradnjo in brezghe pridobitev osnovnih sredstev ter fidanleasing, ne
obsega pa vrednost zemtji¥dsnovna sredstva se vrednotijo po nabavni vi&tdria sestoji
iz nakupne cene, po¥ane za morebitne davke (npr. nejiei DDV), stroSke prevzema in
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druge neposredne strosSke (npr. stroSke transpodataze ipd.). Gojena naravna sredstva so:
osnovnacreda in véletni nasadi. Neopredmetena osnovna sredstva 8dijest projekti in
raziskovalna dela; programska oprema; zabava iinikv na podr@ju literature, filma,
glasbe ipd. Za primerjavo je dodano tudi pégeds-52, kamor sodi trgovina na drobno (zivil,
tekstila, pohiStva, aparatov in drugih nezivil)ebrmotornih vozil, kamor sodijo tudi trije
najveji trgovci.

Tabela 9: Bruto investicije v nova in rabljena osna sredstva v statistiem podrgju G — Trgovina; popravila
motornih vozil in G-52 — Trgovina na drobno

2006 2007
V 1000 EUR
G G-52 G G-52

Opredmetena sredstva - skupaj 558.215 344.768 530.968 285.808
Gradbeni objekti in prostori 339.141 244.594 300.281 163.877
SUojl, - oprema ter transportfa o 020l 100174 230687 121.931
oprema in gojena naravna sredstva

Neopredmetena sredstva 14.973 9.877 11.360 4.459
SKUPAJ 573.188 354.645  542.328| 290.267

Vir: Bruto investicije (2006-2007), SI-Stat

Iz tabele 9 je razvidno, da so investicije v |e@D2 v primerjavi z letom 2006 upadiée je

bil morda razlog za to prenasnost trga, za preteklo in letoSnjo leto tega neemo rei.
Zaradi finartne krize se je nam¢e&e novembra leta 2008 slaba polovica anketiraiainov v
raziskavi Trgovinske zbornice Slovenije ze spopadafinagno nedisciplino, dobréaetrtina
anketiranih pa je ratovala zmanjSanje ze planiranega obsega investigijhodnje. K temu
botruje tudi drazje in bolj selekcionirano kredinje bank, kar poveje stroSke financiranja
in vpliva tudi na ostale ekonomske kategorije (TZ512008). Investicije v osnovna sredstva
pa naj bi se zmanjSale v letu 2009 za 12 odstotkaewalo manj v letu 2010, za 5 odstotkov
(Pomladanska napoved, 2009).

Najvedji trije v trgovinski dejavnosti so v letu 2007 iestirali sledée zneske v osnovna
sredstva: Engrotus 21,7 mio, Mercator 164,8 miGpar 44,2 mio EUR (vkigena so tudi
zemlji&a). Rast investicij glede na leto 2006 belezi lerddéor, in sicer za 10,4 odstotka,
medtem ko druga dva tako kot celotna panoga bel@atlec, in sicer Spar za 14 odstotkov,
Engrotus pa za vekot dve tretjini. Tudi med njimi so dokaj velikaazlike, kar izhaja iz
razlicnih velikosti posameznih podjetij in njihove stgife Siritve (Spar 2007, Tus 2007,
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Mercator 2007). Za leto 2009 pa sta Spar in Mercatonapovedala, da hameravata vlagati,
vendar manj - Spar od 30 do 35 milijonov evrov r{Becelj, 2009), v Mercatorju pa bo
vrednost nalozb 154 milijonov in jih bodo v cel@iiancirali z lastnimi sredstvi (Mercator,
2008). Nalozbe v Mercatorju bodo dokaj visoke, peavijo, da so se na krizo &
pripravljati ze leta 2007, zato naj jih ne bi zphkizadela.

2.5.4 Pomen in uporabniki r&unovodskih in splosnih informacij o osnovnih sredstih

Informacije o osnovnih sredstvih, ki jih vsebujegdunovodske evidence na podlagi preteklih
dogodkov in stanj v registru osnovnih sredstev,tkdt predréuni, ki se nanasajo na bagho
investiranje, in s tem na botposlovanje podjetja, zanimajo r&nk interesne skupine, tako
znotraj kot zunaj podjetja. Pomen podatkov o ositognedstvih v trgovinski dejavnosti je
velik, saj tako v primeru lastnih prodajaln, kotlity primeru vlaganj v tuja osnovna sredstva
(v smislu urejanja trgovine v najemu, torej kot pemimetena dolgotoa sredstva), ta
postavka zavzema velik del aktive, in s tem polegmih sredstev tudi velik del premozenja
podjetja. Njihovo vrednotenje neposredno vplivapaglovne rezultate med letom, posebno
pa Se ob zaklgku poslovnega leta. Skoraj vse interesne skupimergtazanima predvsem
ena stvar - uspesno poslovanje, od katerega pdvssne koristi, ki jih interesenti piakujejo

od podjetja zase, in so ragzie od skupine do skupine. Zagotavljanje koristiirtis ki s
podjetjem poslujejo, pa se povrne s Se uspesng@aiovanjem podjetja.

V sredi€u zanimanjgoslovodstva nekoliko manj podrobno in manj pogosto pa itldnov
upravljalnih in nadzornih organov, ki so poglavitmporabniki, so sprotne informacije o
plcilnih  sposobnostih, o fingmem poloZaju podjetja, in o donosnosti poslovanija,
razlenjene po sestavinah. Ena od sestavin, ki se aama¥sa tri podiga, so tudi osnovna
sredstva; torej jih zanima ali je in ali bo podgejposobno sproti plavati obveznosti, ki
nastajajo v zvezi z novimi investicijami, ali jegetje finartno toliko uspesno, da bo lahko
pridobilo bodisi lastna, ali tuja sredstva za nawveesticije, ter ali se, in kdaj se povrnejo
investicije, torej kako donosne so in bodo — tambstojée, kot tudi bodde.

Med notranje uporabnike, ki potrebujejo informaageosnovnih sredstvih, sodijo raxii
oddelki, ki te informacije potrebujejo za lastncsjmyanije in delovanje, ali pa za pripravljanje
predr&unov, analiz in drugih potd za potrebe vodstva in drugih organov upravljanja

Gradbeni oddelek ves ¢as poteka investicije na podlagi knjizenihtuaov za oshovna
sredstva lahko vrednostno spremlja potek investiaij tako Ze sproti lahko odkrije neskladja,
bodisi s plani, bodisi z nakth del in materiala. Ko se investicija zakdju primerja dejansko
stanje s stanjem v registru — z evidencami o oshanedstvih, ali s planiranim.

Oddelek razvoja ali priprave novih projektov potrebuje podatke maatizacijskin stopnjah
zaradi pravilnega planiranja strosSkov za nove (tejePri prenovi Ze obstajén prodajaln, se
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Sele po pregledu sredstev v registru in po poszetuldelkom osnovnih sredstev, odlo
katera sredstva se bodo igla iz uporabe in nadomestila z novimi. Ko invegaigpoteka
morajo tekde ali pa vsaj obdobno paati vodstvu in nadzornim organom o stanju novih
projektov — pldanih r&unih, pla&anih avansih, in s tem o porabljenih sredstvih mgeft,
nadrobne evidence o tem pa se vodijo v pisarniwushcredstev.

Obicajno informacijsko tehnologijo tako za centralot kadi za dislocirane enote nabavljajo
v oddelku informatike. V oddelku osnovnih sredstev vsaj enkrat letnaneienturi pridobijo
informacije o starosti opreme ter njeni odpisanasts tem potrebe po zamenjavi, po potrebi
pa tudi med letom. Nove investicije lahko sprenaljajednostno po filialah ali po stroSkovnih
mestih s pomgo rednih obdobnih in izrednih pafih in tako ob zakljgku primerjajo svojo
evidenco s stanjem v registru ter sproti odpravljgpravilnosti.

Oddelek financ predvsem zanimajo dospetja $laSe zlasti, ker gre pri osnovnih sredstvih
obicajno za veje zneske, da se lahko naredijo plani denarnega @k planiranje denarnega
toka potrebujejo tudi podatke iz pogodb o predvidgriacilin avansov ali predujmov. Za
planiranje Se preostalih obveznosti sproti ali dbdo potrebujejo potdla o ze izvrSenih
placilih po posameznih projektih. Le — ta primerjajopniranimi in tako lazje izdelajo
kratkoraine plane pll, ki so odvisni od faz izgradnje ali poteka pikig torej ze
opravljenih del, kar je razvidno tudi iz péioo Ze opravljenih pl&lih. Projekti, ki so
nabavljeni s pomgo leasinga ali kredita se @aijno vodijo posebej, zanje v oddelku financ
sproti primerjajo neodpisano vrednost in neotigh® vrednost, zato potrebujejo redno
porctanje o knjigovodski vrednosti takih sredstev.

Oddelek kontrolinga kot del r&unovodstva, ki ga nekateri imenujejo tudi poslowwdn
racunovodstvo, sproti nadzira in analizira poslovap@jetja, in s tem tudi stroSke, tako
amortizacije kot novih nabav v Ze obstoffeprodajalnah in tudi nove projekte. Za p&anje
vodstvu in drugim organom upravljanja &jno meséno potrebujejo podatke o oldtanani
amortizaciji, ki jih primerjajo s planiranimi, inako v primeru odstopanj takoj opozorijo
nanje. Nove nabave in projekte terminsko in zneskoprimerjajo s plani. V obliki potal
tako meseéno por@ajo primerjavo dejanskega stanja s planiranim, yweh stroSkov, in
iS¢ejo razlike; bodisi presezke, ki so alarm za zmam@ stroskov, bodisi rezerve, ki
nastanejo,ée so planirani ugi, in predlagajo njihovo prerazporeditev drugamerkso
potrebna dodatna vlaganja. V prvi fazi pa sevedaepajejo podatke za plane — stroske
amortizacije in stroSke prenov in posodabljanjriewe opreme za obstég prodajalne in
stroSke investicij za nove projekte.

V trgovinski dejavnosti se podatki o osnovnih stedisposredujejo tudprodajalnam, in
sicer vsaj enkrat letno ob inventurah. Prav takojirse po potrebi posreduje podatke o
neodpisanih vrednostih osnovnih sredstev, ki sersie uporabna, vendar zastarela, in jih v
prodajalnah oldiajno prodajo zaposlenim ali drugim interesentomzémnenjajo z novejsimi.
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Iste podatke se jim posreduje v primerucenja ali kraje, ker se taka sredstva odpiSejo,
stroski neodpisane vrednosti in morebitnegailaaDDV-ja pa bremenijo poslovalnico ali
stroSkovno mesto. dasih pride do premikov osnovnih sredstev med peddami, saj se
tekom dela ugotovi, da daleno osnovno sredstvo ne ustreza potrebam v prodédr. je
premalo ali prev& zmogljivo), in se premakne v drugo prodajalno. }od prodajaln je
potrebno posredovati podatke o neodpisani vredndatle-te uskladijo s planiranimi stroski
Zza nove nabave in amortizacije.

Obstojefe in potencialne vlagatelje kapitalazanima predvsem velikost in ustaljenost
donosa v obliki dividend ali delezev gistem dobiku, politika delitve ¢istega dohika,
dolgoranacista dobékonosnost podjetja in kakovost uprave druzbe. \ preri jim je torej
pomembna donosnost prodajaln, v katere vlozek niatiacim prej povrnjen, da tako
prinaSajocisti dobicek. Obenem jih tudi zanima &a donosnost vloZenih sredstev in s tem
vedji dobi¢ek zaradi novih nalozb, nalozb v izboljSave oprémeovih tehnologij.

Banke in druge financerje zanima predvsem sposobnost podjetja za redno @lalaje
posojil in v povezavi s tem dolganoa donosnost sredstev in fidan polozaj podijetja.
Trgovsko podietje je ptdino sposobno le¢e ima uspesno prodajo, ki pa je odvisna tudi od
osnovnih sredstev — lokacije in opremljenost pralthaj Tako banke kot dobavitelje v viogi
dajalcev dolgorénih kreditov v primeru nezmoznosti pivanja zanimajo tudi drugi tiai
poravnavanja obveznosti, Se posebno pri hipotetkadreditih ali leasingu — npr. s prodajo
osnovnih sredstev pod hipoteko in na leasing tér agtalih. Torej jih zanima tudi lokacija
ostalih prodajaln, kaksSna je oprema, njena vredimostporabnost, zastarelost, neodpisana
vrednost ipd.

Opremljenost in lokacija prodajaln trgovinskega jegid zanimajo tudglavne stalne kupce
predvsem v smislu zmoznosti ohranjanja ustaljenggslovanja in zaposlence v smislu
stalnosti zaposlitve in viSine prejemkov, ki jihcygoromet, na katerega vplivata tudi ta dva
vidika, zagotavlja.

Za tekmeceje ratunovodsko informiranje in s tem tudi informiranjeosnovnih sredstvih
zanimivo iz dveh nasprotujth si razlogov: da bi ugotovili, kolikSna je mozmoda kupijo
podjetje, in kolikSna je moznost, da podjetje kaph. Ker naj Se enkrat poudarim, da k
vrednosti trgovskega podjetja in njegovi uspesnasip veliko pripomoreta lokacija in
opremljenost prodajaln.

DrZzavo in njene organe zanimajo zlasti razmeé8nost dejavnikov, tudi zaposlenih, ter
uzivanje posebnih pravic zaradi monopolnega po#adj naravne rente, kar je povezano z
uvajanjem dajatev. StroSki povezani z amortizaijolaganji zmanjSujejo doték podjetja
ter s tem dajatve od dathia tako v obliki stroskov, kot v obliki olajSav.
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Javnost zZeli med drugim tudi iz gaunovodskih informacij ugotavljati, ali podjetje aga
¢lovekovo okolje in¢e ga, kako to ogroZanje omejiti ali prefitie ter kakSne so gospodarske
in finantne moznosti podjetja za potpri reSevanju krajevnih problemov ter brezposdinos
Zaradi tega javnost zanima ddkonosnost in finaéni polozaj podjetja, v smislu zmoznosti
opremljanja objektov v skladu s standardi varovakalja, motenja prebivalcev zaradi hrupa
in onesnazevanja. Znani so tudi primeri, ko sevsga podjetja z odpiranjem prodajaln zelijo
vpeti v lokalno okolje tudi z donacijami za izgrgaiknjiznic, Sol, ali celo v svojih prostorih
zagotovijo prostor za opravljanje javnih storitev.

2 RACUNOVODSKO VREDNOTENJE IN EVIDENTIRANJE
OSNOVNIH SREDSTEV V TRGOVINSKI DEJAVNOSTI

2.1  Knjigovodske listine in poslovne knjige o osnmih sredstvih

Vsaka sprememba na osnovnih sredstvih mora imeatiago v knjigovodski listini. Brez
knjigovodske listine za knjigovodstvo poslovni ddg& ne obstaja. Sestavljene morajo biti
ob nastanku poslovnega dogodka. Knjigovodska &genpisno izrazena trditev, da je nastala
poslovno-finadna sprememba (MaZi 1999, str. 25). Da jo lahko opredelimo kot
knjigovodsko listino, mora vsebovatiasovni, vsebinski, vrednostni in splosSni podatek.
Knjigovodske listine se morajo po vpisu v poslokngge ustrezno hraniti.

SRS 21 (SRS 2006) deli knjigovodske listine na mgm&n notranje glede na kraj sestavitve.
Zunanje se sestavljajo zunaj podjetja, v katerestaj@go zanje pomembni dogodki, notranje
pa v tistih enotah podijetij, v katerih nastajajslponi dogodki, ali pa v anovodstvu. Te pa
se lahko naprej delijo na izvirne in izpeljane.ilme se sestavljajo na kraju incasu nastanka
poslovnih dogodkov, izpeljane pa v knjigovodstvupaalagi izvirnih knjigovodskih listin ali

v zvezi s preknjizbami v poslovnih knjigah npr. riki in razdelilniki. Imena knjigovodskih
listin izrazajo vsebino poslovnih dogodkov, ki jitkazujejo. Gibanje stvari (tudi osnovnih
sredstev) se izkazuje na primer na prejemnicahajaddh, odpravnicah, nafitnicah,
odpisnicah, izrinicah, prenosnicah, iztaicah, usposobnicah, predajnicah in/ali drugih.
Podjetje v svojem sploSnem aktu opredeli, kateteange in zunanje knjigovodske listine bo
vodilo ter kakSni bosta njihova vsebina in oblilaav tako v aktu doto imena izvirnih in
izpeljanih knjigovodskih listin ter njihove obvezmedruge sestavine.

Listine, ki dokazujejo prejem osnovnih sredsteypsdvsem zunanje in izvirne:

- dobavnica,

- ratun za nabavljeno sredstvo,

- prevzemnica,

- listine, ki dokazujejo neposredne stroSke nabaweo(hi list, prevoznica, tani za
neposredne stroSke nabave in druge),

- kalkulacijski obrgun nabavne vrednosti osnovnega sredstva,
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- interni obr&un izdelave sredstva v lastni reziji,
- pogodba o finaknem najemu osnovnega sredstva,
- anuitetni obraun v finartni najem vzetega osnovnega sredstva.

Zunanje in izvirne listine tekom zivljenjske dobedstva najdemo ¥@oma le v primeru
dograditev, posodabljanj in vzdrzevan, dréggpa ga spremljajo predvsem notranje in
izvedene listine. Ena takih je temeljnica za ¢braamortizacije, na podlagi katere se v
Temeljnice se sestavljajo tudi za preknjizbe meutikio popravke knjizenj, nalogi za premik
pa za premike osnovnih sredstev npr. med stroSkavnesti.

V primeru odtujitve osnovnega sredstva, se le4tg tapravi na podlagi:
oddajnice,

ratuna za prodano osnovno sredstvo,

ratuna za demontazo, odvoze in drugo ter

raznih listin o ocenitvi preostale vrednosti.

Cenilne zapisnike, sklepe o iZltvi iz uporabe in zapisnike o izdvi je potrebno izkazovati
ob trajni izlaitvi osnovnih sredstev iz uporabe.

Pravne osebe vodijo temeljne in pomozne poslovngg&knpo naelih dvostavnega
knjigovodstva. Vodenje temeljnih knjig je obveznepdenje pomoznih knjig pa lese
podatkov ne moremo druggm zagotoviti. Temeljni knjigi sta dnevnik in glavranjiga,
pomozne knjige pa so analiie evidence in druge pomozne knjige, ki dopolnfujepnte
glavne knjige. Vodenje knjige ali registra osnovsiledstev, kot eno od pomoznih knijig, je
obvezno. Na podlagi te knjige dobi osnovno sredsind svojo registrsko Stevilko. SRS 22
(SRS 2006) doka, da je potrebno osnovna sredstva prikazovatiewmiku in glavni knjigi.
Raunovodstvo osnovnih sredstev mora imeti argaldi evidenco, kar je knjigovodstvo
osnovnih sredstev.

Evidenca ali register osnovnih sredstemora vsebovati vsaj naslednje podatke:

- zaporedno Stevilko osnovnega sredstva,

- 0pis osnovnega sredstva,

- stanje in gibanje osnovnega sredstva (datum piidehidatum izlgitve ali odtujitve),

- nabavno oziroma prevrednoteno vrednost osnovnegistsa ter popravek vrednosti.

V evidenco osnovnih sredstev se vpisujejo vse fejstine, ki se nanasajo na nabavo
osnovnih sredstev in tiste, ki vplivajo na pdarje nabavne vrednosti v skladu s SRS 2006
(npr. poveéanje koristi opredmetenega osnovnega sredstva).

Podjetja vodijo register osnovnih sredstev po datymejemov in odtujitev, ki jih shranjujejo
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v ustrezne datoteke. Ob koncu poslovnega leta fi@lpao zakljditi poslovne knjige. To pa
ne velja za osnovna sredstva, saj le-te lahkoégmé odprte in jih vodimo, dokler so osnovna
sredstva v podjetju.

2.2 Pravni okviri in standardi za podro¢je osnovnih sredstev

V Sloveniji smo v letu 2006 zaradi vstopa v Evrapsknijo (EU), njene zakonodaje in
sprememb direktiv s pod¥@ raiunovodenja, morali prilagoditi tudi zakon o gospaé
druzbah (ZGD-1), ki doka tudi n&ine ra&unovodskega spremljanja, vrednotenja, merjenja
in izraunavanja posameznih poslovnih kategorij ter izdelawstreznih por@l. S 1.
januarjem 2006 pa so nehali veljati stari Slovemakiinovodski Standardi 2002 in soced
veljati prenovljeni Slovenski tanovodski standardi (SRS 2006), ki podrobneje cgdpejejo
vsa »pravila igre«. S prenovljenimi SRS 2006 jev8inja lahko za zgled drugim, saj ob
doslednem upostevanju izhotglihednarodnih standardowtmovodskega potanja (MSRP)
te tudi smiselno nadgrajuje, Se posebej s prilaganhii za male in srednje druzbe, &ipe za
slovensko gospodarstvo. Tako SRS na dokaj enostaeedar teoretho neoporéen n&in
predpisujejo temeljna praviladanovodenija, na podlagi katerih morajo druzbe séstxoje
racunovodske izkaze.

Spremembe so vplivale tudi naésmovodska strokovna pravila v zvezi z osnovnimdste,
dolocene v SRS 1 in SRS 2, ter na strokovha pravila @nranja amortizirljivin
opredmetenih osnovnih sredstev, ki so zapisana BR Uvedel se je tudi nov standard SRS
6 - Nalozbene nepretmmine, ki obravnava le nalozbene nepréamme, ki so bile prej
obravnavane v SRS 3. SRS 6 tako obravnava nalozhepeeminine, ki jih obravnava
MSRP 40 - NaloZbene nepremine

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadafjpv&DDPO-2) ureja obveznost
placevanja davka od dohodkov pravnih oseb. Osnova vakd@ dobiek, ki se ugotovi v
skladu z dolébami tega zakona. Datak je presezek prihodkov nad odhodki, ki so deto s
tem zakonomCe ta zakon ne dota drugée, se za ugotavljanje déka priznajo prihodki in
odhodki, ugotovljeni v izkazu poslovnega izida omia lethnem pordlu, ki ustreza izkazu
poslovnega izida in prikazuje prihodke, odhodkeposlovni izid, na podlagi zakona in v
skladu z njim uvedenimi &anovodskimi standardi. Pri ugotavljanju kako osreanedstva
vplivajo na da¢no obveznost pri ptdlu davka od dohodka pravnih oseb, moramo biti
dovoljenih amortizacijskih stopnjah, pa tudi didde o da¢no (ne)priznanih odhodkih. Na
dawno obveznost lahko osnovna sredstva vplivajo tldodtujitvi, saj lahko v tem primeru
nastane tako dokek kot izguba, ki povaije 0z. zmanjSuje d@mo osnovo.

Osnovna sredstva torej lahko vplivajo na viSinok#aod dohodka pravnih oseb s tem, da:
- prenaSajo svojo vrednost na posloviimke (se amortizirajo),
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- spreminjajo svojo vrednost v poslovnih knjigah gsevrednotujejo),
- ob odtujitvi ustvarijo doliiek/izgubo in
- zmanjSujejo datno osnovo zaradi d&mih olajSav.

ZDDPO-2 doléa, da seamortizacija opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih
sredstev in nalozbenih neprémin (v nadaljevanju: amortizacija), kot odhodekzpa v
obra&unanem znesku, vendar najvez uporabo metode enakomernegasovnega
Standardi navajajo tudi druge metode, vendar olbralgpanetod, kjer so odhodki & od
tistih z metodo enakomernegasovnega amortiziranja, ob uposStevanju predpisstapen;,
niso da¥no priznani odhodek. Sredstva, ki se amortizirdfpcajo predpisi in standardi, in
jih bom obravnavala kasneje. Prav tak@etak amortiziranja, ki je prvi dan naslednjega
meseca po tem, ko je bilo sredstvo razpoloZljivauparabo. Amortizacijska osnova je pri
enakomernentasovnem amortiziranju enaka amortizacijskemu alordimrljivemu znesku.

Ta pa je nabavna vrednost, popravljena za morepreaednotenja sredstva in zmanjSana za
morebitno ocenjeno preostalo vrednost. Zakon Secdplda se amortizacija oldtamava
posaméno, vpraSanje skupinskega vodenja drobnega inyanpar SRS 2006 pa reSuje z
dolacilom, da se pri opredmetenem osnovnem sredstvierd@d posamina vrednost po
dobaviteljem raunu ne presega 500 EUR (po SRS 2006 se vodi kéindioventar), in se
uporablja daljSe obdobje od enega leta, lahko &kdstvo ob prenosu v uporabo dlay
prizna kot stroSek takojSen odpis celotne nabavednosti. Taka osnovna sredstva se lahko
po SRS 2006 izkazuje kot material, ki kot tak stkoZmanjSuje dawno osnovo v tekiem
obdobju, ravno tako lahko neopredmetena sredstvareldnosti 500 EUR izkazujemo kot
takojSen strosek.

S 1. januarjem 2007 so v veljavi z ZDDPO-2 stopiéslednje najviSje lethe amortizacijske
stopnje, ki so za:

. gradbene objekte, vkjno z nalozbenimi nepreminami, 3%;

. dele gradbenih objektov, vk§ino z deli nalozbenih nepreénin, 6%;

. opremo, vozila in mehanizacijo 20%;

. dele opreme in opremo za raziskovalne dejavid@s8%;

. r&unalnisko, strojno in programsko opremo 50%;

. v&letne nasade 10%;

. osnovnaredo 20%;

. druga vlaganja 10%.

0 ~NO O WDN P

Nekatere stopnje so spremenjene od tistih izpred2807, vendar pa v skladu z dddami
SRS 1.23 in 2.21 in 8@lena ZDDPO-2 velja, da veljajo za opredmetena osa®redstva in
neopredmetena sredstva, ki so séelemamortizirati pred 1.1.2007, stare stopnje,darkst
odhodek prizna amortizacija teh sredstev do dokenamortizacije po starih stopnjah. V
primeru dograditve osnovnega sredstva, ki se lankortizira po »starih stopnjah« menim, da
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lahko zavezanec, ki je #a amortizirati sredstvo pred 1.1.2007, pri dognaah uporabi stare
(najvisSje da¥no dopustne) stopnje amortizacije.

Dograditev ozposegov v osnovno sredsfwaznamo 3 vrste:

1. Redna popravila in pregledi/vzdrzevanje, ki so ngema obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se ¢gakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje
ucinkovitosti sredstev. Zneski teh popravil, v kolikgre za predvidene zneske, se
obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sreddtav zviSuje nabavno vrednost in s
tem amortizacijo ter zniZuje poslovni izid ter mitdavno osnovo.

2. Stroski nastali v zvezi z osnovnimi sredstvi, kivptujejo prihodnje koristi sredstva (ti
poveiujejo nabavno vrednost sredstva).

3. Stroski, nastali v zvezi z osnovnimi sredstvi, kidaljSujejo prvotno opredeljeno dobo
koristnosti; ti najprej zmanjSajo obstdjepopravek vrednosti dotenega osnovnega
sredstva in Sele nato pa\gejo nabavno vrednost.

Zakon pri opredelitvi amortizacijskih stopenj nelileuje med nabavo novih in rabljenih
amortizirljivih sredstev.

V nabavno vrednost osnovnega sredstva se vStevadada stroSkov njegove razgradnje,
odstranitve in obnovitve. To pomeni pdaaje stroSkov amortizacije, znizanje poslovnega
izida in niZja dagna stopnja. Navedeno velja tudi za zens§iSki so od zgradbe dhiva
sredstva, in se obravnavajo posebej, ¢elgo pridobljena skupaj. Razen nekaterih ze&ljis
kot so kamnolomi in odlagatia odpadkov, imajo zemlga neomejeno dobo koristnosti,
zato se ne amortizirajoCe so v nabavno vrednost sredstev vsteti stroSkjradnje,
odstranitve ali obnove prostora, na katerem sahajajo, se njihov stroSkovni del amortizira
v obdobju pridobivanja koristi iz teh stroSkov ines po stopnji, ki velja za druga vlaganja.

Po ZDDPO-2 se odhodki zaradirevrednotenja opredmetenih in neopredmetenih
dolgoranih sredstev priznavajo enako kot zacurmovodske namene. To velja za
prevrednotovanja, ki so bila in bodo opravljenaetul2007 in kasneje. Z nekaj izjemami,
kajti ZDDPO-2 vsebuje vsega tri délme glede upoStevanja prevrednotovalndimkov v
dawnih bilancah, se moramo torej ravnati po SRS 2@@&topki prevrednotenja morajo
biti realni in v skladu z doldli SRS, ob podpori poobl&snih ocenjevalcev vrednosti in v
skladu z morebitnim internim pravilnikom o c¢tmovodstvu podjetja. Podjetja
prevrednotujejo svoja sredstva z namenom, da howgi knjigovodska vrednost izrazala
njihovo posteno vrednost. Pri tem gre za okrepék\oslabitev, oboje pa lahko vpliva na
dawno osnovo.

Okrepitev ali povéanje knjigovodske vrednosti sredstev, ki se memo modelu

prevrednotenja, se neposredno prizna kot postawsepek iz prevrednotenja, v samem
poslovnem izidu pa ne. Na dano osnovo pov&nje vrednosti vpliva tako, da jo pavge
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v naslednjih dveh primerih kot prevrednotovalnilpesi prihodek:

- ¢e gre za odpravo oslabitve iz prevrednotenja istegalstva, ki je prej zmanjSalo
dawno osnovo z izkazovanjem izgube v poslovnem izide.gre za model nabavne
vrednosti gre razveljavitev direktno med prihodka, modelu prevrednotenja pa torej
le, ¢e je Sla ze sama oslabitev med odhodke. lzgubapozprana zaradi oslabitve
dobrega imena, se v naslednjih obdobjih ne smeeljaxati;

- SRS dol@ajo, da v primeru, da ko se presezek iz prevredijigrenese na preneseni
poslovni izid, se ta prenos ne opravi v izkazu @aséga izida. ZDDPO-2 pa v 15.
¢lenu dol@a, da se znesek, ki se prenese v preneasstiposlovni izid ali druge
kapitalske postavke, vkl§uv dawno osnovo v letu takSnega prenosa pri sredstvise ki
amortizirajo po 33¢lenu tega zakona od prevrednotenega dela teh svedSRS 1
namre& pravi, da se prenos lahko opravi, ko je pripozeangdstva opravljeno (odpis,
prodaja), ali pa ko se Se uporablja, vendar pargmgseni znesek takrat razlika med
amortizacijo prevrednotene nabavne vrednosti sradst amortizacijo na podlagi
njegove izvirne nabavne vrednosti.

Oslabitev zmanjSuje damo osnovo neposredno prek prevrednotovalnih pogiovthodkov

v primeru modela nabavne vrednosti. Pri modelu n@ehvotovanja se po SRS 2006 oslabitev
sredstev obravnava kot prevrednotovalni poslovhiooigk, razewte je bilo sredstvo pred tem
okrepljeno, in se znesek okrepitve zadrZzuje nak@resezka iz prevrednotenja. V tem
primeru se najprej zmanjSa kapital v postavki prkadz prevrednotenja, odhodki pa so le
amortizacijskih stopenj, ki jih predpisuje zakoaj se slabitve sredstev, v skladu s SRS 2006,
ne smatrajo kot amortizacija sredstev. ZDDPO-2 @&.¥lenu predpisuje omejitev oslabitve
dobrega imena, in sicer tako, da morebgreneseni znesek iz prejsSnjih obdobij, skupaj z
odhodki iz prevrednotenja zaradi oslabitve dobregana v tekéem da¥nem obdobju, ne
preseze zneska, ki ustreza 20 odstotkotetrn® izkazane vrednosti dobrega imena.

Dobicek ali izgubo zaradi povanja ali zmanjSanja poStene vrednosti nalozbenih
nepreménin po modelu poStene vrednosti je treba pripozngtosiovnem izidu obdobja, in
sicer kot finakini prihodek ali odhodek.

Potrebno pa je omeniti tudi Se prehodne &odg in sicer 96¢len ZDDPO-2, ki predpisuje
uporabo 17¢lena ZDDPO-1, in veli, da za odhodke prevrednoténja?. ¢clena Zakona o
davku od dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS38{06 — uradno ptg&ceno besedilo), ki
niso bili priznani v obdobjih pred dnemcatka uporabe tega zakona (ZDDPO-2) v skladu s
prvim in drugim odstavkom 1Zlena Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (Urigstn
RS, St. 33/06 — uradno @isceno besedilo), se tudi po dnevietka uporabe tega zakona
uporabljajo dolébe drugega in tretjega odstavka flena Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb (Uradni list RS, st. 33/06 — uradreipteno besedilo) glede odprave oslabitev
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in priznavanja teh odhodkov. Ti odhodki se bodcejtgsriznali ob prodaji ali drugai
odtujitvi sredstev.

Dobicek ali morebitno izgubo, ki jo podjetje ustvari pdtujitvi osnovnega sredstva, mora
vkljuciti v poslovni izid in ustrezno povati ali zmanjSati daino osnovo. Med
prevrednotovalne prinodke ali odhodke prenesek@azhedcistim donosom in knjigovodsko
vrednostjo sredstva ob odtuijitvi.

Zdi se mi potrebno omeniti Se moznost zmanjSevdajéne osnove z donacijami osnovnih
sredstev, ki jo predpisuje 58len ZDDPO-2. Zavezanec tako lahko zmanjSa tudi do O
odstotka daine osnove. Pri tem lahko odda sredstva, ki jik me uporablja, lahko pa
koristijo komu drugemu, obenem pa tudi naredi dal#io in pomaga v stiski.

Podjetje pa mora biti pri odtujitvah osnovnih stegispozorno tudi na davek na dodano
vrednost (DDV), saj ZDDV-1 v primeru, da je biloi prabavi sredstva v celoti ali deloma
odbit vstopni DDV, dolda, da je potrebno v nekaterih primerih popravitbitek in povrniti
razliko v sorazmernem delezu. Pri prodaji sredgieda podjetje DDV od prodajne cene in
mu ni potrebno popravljati prvotnega odbitka DO}é gre za primanjkljaj dawi zavezanec
ne popravi prvotnega odbitka v primeru uradno dakaga uriienja ali izgube npr. pri kraji z
vlomom, kjer obstaja policijski zapisnik, ipd. Weho sredstvo brez dokazil ali zastarano
sredstvo podjetje lahko podari ali proda, vendamgaa biti pozorno, da popravi odbitele

je preteklo manj kot pet let, pri nepreminah pa manj kot 20 let, od nabave, v sorazmernem
delu vstopnega DDV glede na obdobje uporabe, upagteodstotek odbithega deleza ob
nabavi. Pri prodaji takega sredstva mora poleg cim@nega DDV od prodajne vrednosti
torej r&unati Se na popravek vstopnega. Osnova zacobrari podaritvi je nabavna cena
brez DDV.

Z novim 55.a¢lenom v ZDDPO-2C, ki je bil sprejet letos januarg® uvajaolajSava za
investiranje v obliki znizanja da¥me osnove za vse zavezance, vendar zc¢dolm
omejitvami. Investicijska olajSava znaSa 30 odstetiknvestiranega zneska, vendar je znesek
dawne olajSave omejen na najv80.000 evrov, vendar nage viSini dawne osnove. Te
spremembe so seéae uporabljati Ze pri obéanu davka za leto 2008.

Dawna olajSava se lahko uveljavlja za investicije veopo in za vlaganja v neopredmetena
dolgorana sredstva. Med opremo ne spadajo pohistvo inrmisa oprema ter motorna
vozila. Vendar pa med opremo spadajauraalniSka oprema, osebni avtomobili in avtobusi na
hibridni ali elektréni pogon ter tovorna motorna vozila z motorjem, ustreza najman;
emisijskim zahtevam EURO VI. V prehodnem obdobja,leto 2008, se lahko uveljavlja
investicijska olajSava tudi za nakup tovornih motbrvozil z motorjem, ki ustreza najman;j
emisijskim zahtevam EURO V. Med neopredmetena doty@a sredstva pa ne sodi dobro
ime in usredstveni stroSki nalozb v tuja opredm&teanovna sredstva. Navedeno pomeni
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tudi, da se investicijska olajSava ne bo moglajavél za investicije v zemlji& in zgradbe.
V primeru finartnega najema lahko zviSanje dae osnove v skladu s tettenom uveljavlja
zavezanec, ki opremo pridobi na podlagi fiér@aega najema.

Neizkori&en del davne olajSave lahko zmanjSuje daw osnovo v naslednjih petih letih po
letu vlaganja, pricemer lahko zavezanec v posameznemcmaw letu daimo osnovo
zmanjSa za najwe30.000 evrov skupaj z zmanjSanjem za tovrstnesimige v tek@em
dawnem letuCe se oprema in neopredmetena dolgoacsredstva odtuji prej kot v treh letih,
se za izkori&n del olajSave pov¢a da¥na osnova ob prodaji. OlajSave se ne more uvaljavit
za del navedenih investicij, ki so ze financiraednug nain s strani proréuna Republike
Slovenije oziroma samoupravnih lokalnih skupnogtrama EU,¢e imajo ta sredstva naravo
nepovratnih sredstev. Podjetja lahko izkoristijditd0 — odstotno olajSavo za raziskave in
razvoj, da¥na stopnja pa za leto 2008 znaSa 21 odstotkov.

Za pror&un in pror&unske uporabnike ter za pravne osebe, ki ne vauigdovnih knjig na
podlagi Zakona o gospodarskih druzbah, je gledewsh sredstev pomemben Zakon o
racunovodstvu.

Gospodarske druzbe dolo natatinejSa pravila réunovodskega obravnavanja osnovnih
sredstev s svojimi akti, kar je nagkeat pravilnik o réunovodstvu. V povezavi z osnovnimi
sredstvi se morajo gospodarske druzbe opredelgdegl odgovornin oseb in rokov,
izkazovanja, vrednotenja, ¢ina amortiziranja in odtujitve sredstev, knjigovhkits listin,
letnega popisa osnovnih sredstev in Se drugiltitesti, oseb, metod in postopkov, ki se
ticejo osnovnih sredstev.

2.3  Knjigovodstvo osnovnih sredstev

Knjigovodstvo kot del réunovodstva je s poslovnimi listinami in knjigami dgoto
poslovanje podijetja. Ranovodje v podjetju morajo tako v fazi planirarkat nadziranja in
analiziranja poznati pravila knjigovodenja osnovaredstev. Rainovodske informacije kot
rezultat knjigovodenja so osnova za vse ostaleagest r&unovodstva. V nadaljevanju bom
tako na kratko predstavila osnove knjigovodstvah@apodrobno poznavanje pa bo potrebna
poglobljena Studija SRS 2006 in predhodno omenjezakonov. Knjigovodstvo osnovnih
sredstev se Zae s knjizenjem dobaviteljevegacuma — torej nakupom, kot poslovnim
dogodkom, in ré&unom - knjigovodsko listino, kot podlago za knjifmnDo aktiviranja v
register se vrednosti dobavljenih sredstev evidgotiateno, in sicer na kontih pridobivanja
osnovnih sredstev, dokler le-ta niso na voljo zarapo. Ze s knjizenjem na ragie
prehodne konte investicij lahko osnovna sredstggiobem razvrstimo po vrstah. Dokomo
razvr&anje pa se opravi z aktiviranjem osnovnih sredsteegister ali evidenco osnovnih
sredstev, kot obliko pomozne poslovne knjige, setkat opravimo tudi pripoznavanje
osnovnih sredstev in knjigovodsko evidentiranje.j&@snovno sredstvo aktivirano v register
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je namr¢ dano v uporabo in s tem pripoznano, kar pomeni hadetek obraunavanja
amortizacije. Tekom Zivljenjske dobe sredstva lahlkesto poleg amortiziranja tudi
prevrednotujemo. Vendar pa moramo predhodno, stdndalijo vsaj enkrat letno, preverjati
vrednost in stanje osnovnega sredstva, katagiw opravimo s popisom osnovnih sredstev
konec leta na podlagi popisnih list, ki je ena ddikoknjigovodskih porgil. V letnem
porcilu moramo izdelati tudi kaino podrobno r&unovodsko pordlo, ki ga imenujemo
preglednica gibanja osnovnih sredstev. V nadaljevéom na kratko opisala vse pravkar
omenjene dogodke, ki tvorijo knjigovodstvo osnovsitedstev. Pri tem se bom naslanjala
predvsem na dotda SRS 2006, Se posebej pa na SRS 1 — Opredmesaio®na sredstva,
SRS 2 — Dolgoréna neopredmetena osnovna sredstva, SRS 6 — Natonegnentinine in
SRS 13 — Stroski amortizacije. Podrobneje bom @ladista podrga, ki so novejsa in ki
sem jih pogosteje stevala pri knjigovodenju osnovnih sredstev.

2.3.1 Razvrganje, izkazovanje in pripoznavanje osnovnih sredste

Podjetje sicer v pravilniku o ¢anovodstvu samo dalq katere kategorije bo vodilo kot
osnovna sredstva, v registru osnovnih sredstewskgma podjetja pa se na podlakginitve
osnovnih sredstev iz SRS 2006 &ino nahajajo opredmetena osnovna sredstva in
neopredmetena sredstva ter nalozbene nepnami Pri tem gre predvsem za nepranre

in opremo prodajaln kot lastna opredmetena osnavedstva (bodisi za lastno sedanjo ali
bodaio uporabo, ali dajanje v poslovni najem), vlaganjaja opredmetena osnovna sredstva
in neopredmetena osnovna sredstva v smislu liceng nhekaterih podjetjin Se dobro ime.
Med skupinami sredstev so razlike v definicijalpoymovanju, imajo pa mnogo tudi skupnih
tock. Vsa se Stejejo kot dolganoa sredstva, v Wi se ali amortizirajo ali prevrednotujejo —
kar pomeni da jih lahko razvidujemo bodisi po modabbavne vrednosti ali po modelu
prevrednotenja. Ne glede v katero od omenjenih iskapedstvo sodi, pa jih razdelimo tudi
glede na preninost. Neprengnine so zgradbe in zem§id, preména pa so osnovna sredstva,
ki niso neprentinine ali trajno povezane z neprémnami in jih je mogode premikati, npr.
oprema.

Skupaj, vendar na drugih kontih glavne knjige mayaewidentirati Se nedokéana sredstva.
Tudi v registru se posebej evidentirajo sredstvgradnji ali izdelavi, kamor sodijo tudi
nalozbene nepredmine glede naSRS-1, ki doléa, da nepreninine, ki se gradijo ali razvijajo
za prihodnjo uporabo kot nalozbene nepegrme, se do takrat, ko so dane v uporabo,
obravnavajo kot opredmetena osnovna sredstva.

Vsem trem Ze opisanim kategorijam je skupno to,irdajo predpisana dva pogoja za
pripoznavanje:

- verjetnost, da bodo pritekale gospodarske kopstrezane z njimi, in

- moznost, da se njihova nabavna vrednost zanestjweri.
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Pri dolazanju nabavne vrednosti naj bi se podjetje oprl@maovodske listine, kot so &ani
ipd. Gospodarske koristi so lahko prihodki od pyedproizvodov ali storitev oziroma
prihranki stroskov, h katerim pripomore uporabacysiih sredstev, ali celo prodaja samega
osnovnega sredstva. Z odtujitvijo (odpisom, prodgodaritvijo), in kadar se od uporabe
(torej se ne uporablja) in kasnejSe odtujitve, néaujejo nikakrSne gospodarske koristi (ni
mozna prodaja), se odpravi pripoznavanje osnoveitissev.

Predujmi za osnovna sredstva séurevodsko obravnavajo kot terjatve, na kontih skeapi
13. V izkazu stanja pa jih moramo uvrstiti med osr sredstva, in sicer jih moramo
izkazovati I@¢eno za vsako od zgoraj nastetih treh kategorij.

Neopredmeteno sredstvoje razpoznavno nedenarno sredstvo, ki pravilom&n@ ne
obstaja in se pojavlja kot neopredmeteno dolguoosredstvo. Nekatera neopredmetena
sredstva so vsebovana v ali nadiisnovi, kot je denimo zgéénka (na primer tanalniska
programska oprema), pravnih listinah ( na primeerica, patent) ali flmu. Neopredmeteno
sredstvo, razen dobrega imena, izpolnjuje sodipaanavnosti¢e se lahko l&i ali razdeli
od podjetja in proda, prenese, licencira, da vmagdi zamenja, bodisi posatnali skupaj s
povezano pogodbo, sredstvom ali obveznostjo. Obemara izhajati iz pogodbenih ali
drugih pravnih pravic, tudie so prenosljive ali djive od podjetja, ali od drugih pravic in
obveznosti. Po kontnem okviru jih izkazujemo v skiupd0. Neopredmetena osnovna
sredstva so tista neopredmetena sredstva, ki sojggtyposlovne zmogljivosti in niso zgolj
postavke ¢asovnih razmejitev stroSkov (patenti, licence, blag znamke in podobno).
Poznamo Stiri vrste neopredmetenih sredstev, kiaskratko razlozene v nadaljevanju.

NaloZbeno pridoblijene dolgofoe pravice do industrijske lastnine in druge pravic
(dolgoraine premoZenjske pravice), ki ustvarjajo prihodngsppdarske koristi obsegajo
patente, licence, koncesije, blagovne znamke imolpoe pravice. Mednje pa ne sodijo v
podjetju ustvarjene blagovne znamke, naslovi pabljk seznami odjemalcev in podobno.

Dolgorocno odlozeni stroski razvijanj@o stroSki prenaSanja ugotovitev raziskovanja ali
znanja v na&rt ali projekt proizvajanja novih ali bistveno idf$@nje proizvodov ali storitev,
preden se Zme njihovo proizvajanje oziroma opravljanje za @jod

Usredstveni stroSki nalozb v tuja opredmetena $vadsa podlagi pogodie uvrgajo med
neopredmetena sredstv&, ne izpolnjujejo pogojev za pripoznavanje opre@miét osnovnih
sredstev oziroma delov teh sredstev. Sem sodimslgir ki so potrebni za usposobitev,
preurejanje in opremljanje najetega prodajnega tpras Vlaganja v tuja opredmetena
osnovna sredstva, ki imajo naravo investicije, seunr€ajo med opredmetena osnovna
sredstvage ne izpolnjujejo sploSnih dveh pogojev za pripaamge ince ne obstajajo fizno
in se ne uporabljajo pri proizvajanju in opravljamgtoritev. Tu so misljeni nekateri primeri,
ko je najemnina dolena glede na stanje najetega osnovnega sredstemmnia pa ga
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preuredi, usposobi za svoje potrebe.le del vlaganj izpolnjuje pogoje, preostali delre, je
smiselno uposStevati taelo pomembnosti — to se pravi uvrstimo jih tjarkgevesji znesek in
torej pomembnejsi. Ze pri sami izdelavi ali gradri moramo gledati naprejée je predelna
stena montazna in s tem préma, se Steje v opremo, ki ima dovoljeno stopnjo réimanja
20 odstotkov, zidana in s tem nepréna kot vlaganja v tuje nepre¢nine pa 10 odstotkov.
Seveda moramo upoStevati tudéeme strosSke vliozka in predvideno dobo koristnosti.

NaloZzba v dobro ime prevzetega podjgggresezek nabavne vrednosti prevzetega podjetja
ali dela prevzetega podjetjia nad ddjiso posSteno vrednostjo pridobljenih sredstev,
zmanjSano za njegove dolgove in pogojne obvezndgiodjetju nastalo dobro ime se tudi ne
pripozna kot neopredmeteno sredstvo (Zépar2007, str. 53).

Neopredmetena sredstva do vrednosti 500 evrov dgetj lahko odlgijo obravnavati in
izkazovati kot neopredmetena sredstva ali obravhavézkazovati kot stroSek v obdobju, v
katerem se pojavijo.

Opredmetena osnovna sredstvao sredstva v lasti ali findnem najemu, ki se uporabljajo
pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storiteziroma dajanju v najem ali za pisarniske
namene ter se bodo po dakovanjih uporabljala wekot v enem obraunskem obdobju.
Sestavljajo jih zemlji&, zgradbe, oprema in bioloSka sredstva (osnéveda in véletni
nasadi). Vse kategorije se pojavljajo v trgovskibdjetjih, tudi bioloSka sredstvae se
podjetje ukvarja tudi s pridelavo, in so zelo porbea postavka v aktivi podjetja.

Kot sem Ze omenila opredmeteno osnovno sredstvoSjOKaterega posatma nabavna
vrednost po dobaviteljevem olbtmmu ne presega vrednosti 500 evrov, se lahko iz&azu
skupinsko kot drobni inventar. Stvari drobnega mtaga, katerih posarme nabavne
vrednosti po obrainih dobaviteljev ne presegajo vrednosti 500 evsav]ahko razporedijo
med material. V trgovinah je veliko drobnega inwja — od raznih posodic, pribora, koSar,
stvari za dekoracijo ipd.

Za preglednejSe evidentiranje osnovnih sredstegpjeebno doléene kategorije ali sorodne

skupine osnovnih sredstev izkazovatidoo, in sicer:

- glede na uporabo moramocémo izkazovati OOS, ki se Se ne uporabljajo, teejv
gradnji ali izdelavi, OOS usposobljena za uporabzpolozljivo za uporabo in trajno
neuporabna,

- glede na lastniStvo morajo bitideno evidentirana OOS v lasti in OOS, pridobljena na
podlagi pogodb o finaimem najemu;

- posebej morajo biti evidentirana OOS, pridobljenadzzavnimi podporami ali z
donacijami;

- glede na trajnost OOS, ki se uporabljajo trajn®@S, ki se ne uporabljajo trajno;

- deleze skupaj obvladovanih OOS;
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- 0OOS, ki izhajajo iz podjetij v skupini, za katere sestavljajo skupinski ¢ganovodski
izkazi.

OOS v gradnji oziroma izdelavi nadaljeciimo na pridobljena sredstva, ki Se niso
usposobljena za uporabo in nepré&mme, ki se gradijo ali razvijajo za prihodnjo ugbo kot
nalozbene neprermine.

Trajno neuporabna OOS lahko odtujimo, torej odprevinjihovo pripoznanje, jih Se vedno
izkazujemo med OOS ali pa se razvrstijo med nekratka sredstva za prodajo (nameravajo
se prodati v naslednjih 12 mesecih) — odvigadon kakSne gospodarske koristi lahko od njih
Se préakujemo.

V knjigovodstvu so izkazani nadenih kontih podatki o nabavni vrednosti ter popravk
oslabitvi vrednosti. Zato ugotovimo knjigovodskaeginost posameznega OOS posredno kot
razliko med njegovo nabavno oziroma prevrednoteabamno vrednostjo ter njegovima
popravkom in oslabitvijo vrednosti. Zaradi tegadeso podatke o OOS v &ib skupinah
kontnega okvira. Podatke o nepréninah najdemo v skupinah 02 (o nabavni vrednast)3

(o popravku in oslabitvi vrednosti), podatke o apren drugih OOS pa v skupinah 04 (o
nabavni vrednosti) in 05 (o popravku in oslabitkednosti). Od izbire modela za merjenje po
pripoznanju OOS (modela nabavne vrednosti in modalavrednotenja) je odvisno
racunovodsko evidentiranje znotraj skupin kontnegairak\Zaradi vsakoletnega ugotavljanja
znamenj oslabitve se OOS razporedijo v denar ysjoae enotee ni mogade ugotoviti
vrednosti sredstva pri uporabi po posameznih O@&igsvo0 ne ustvarja denarnih pritokov v
veliki meri neodvisnih od denarnih pritokov iz dragsredstev ali skupin sredstev). Pri
uporabi modela prevrednotenj se glede na vrstessr@ddOS razporedijo na primer na tele
skupine: zemlji&a, zemlji§a z zgradbami, stroji, ladje, letala, motorna \azpohistvo in
vgrajena oprema ter pisarniska oprema (Za@ar2007, str. 59).

Kdaj pa je sredstvmalozbena nepreménina? Poleg tega, da jih podjetje daje v poslovni
najem morajo biti izpolnjeni Se dodatni pogoji. @ ima namré lahko premgnine in
nepreménine dane v poslovni najem pod d&daimi pogoji med OOS. Lkeno od OOS se
namre& kot naloZbene nepretmine vodijo neprentnine (zemlji€a, zgradbe), ki se
uporabljajo za dajanje v poslovni najem in izpojejo pogoje za razvrstitev med naloZbene
nepreménine iz SRS 6.3. Ta napotuje podjetja, da &@osodila, na podlagi katerih se bo
presojalo o razvrstitvi nepretmine med nalozbene nepremine v r&unovodskih razvidih,
torej morajo soditi v to kategorijo po vseh di#aih sodilih.

NaloZzbene neprerine so (Zupati¢, 2007, str. 69):

- zemlji&a, posedovana za paamje vrednosti dolgotme nalozbe, ne za prodajo v bliznji
prihodnosti v rednem poslovanju;

- zemlji¥a, za katera podjetje ni daélto prihodnje uporabe;
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- zgradbe v lasti ali finamem najemu, oddane v enkratni alékiatni poslovni najem, ter
- prazne zgradbe, posedovane za oddajo v enkratrac&liatni poslovni najem.

SRS vsebujejo Se nekaj pravil in napotkov, kdajpwjjetje doldeno sredstvo pripozna kot
nalozbeno neprermino, vendar menim, da si bo za bolj poglobljenznsaitev s to tematiko
potrebno prebrati Se drugo literaturo, saj tu zalprostora za nadrobno razlago. &
trgovske centre podjetja iz trgovske branze zgoadgloma za svoje potrebe, deloma pa za
oddajo drugim.Ce se nepremsnino lahko proda po delih, jo podjetje lahko vodit k
naloZzbeno neprermino, bodisi celo ali samo njen del — tisti del, da ne uporablja za
opravljanje lastnih storitev. Tude najemodajalec ali lastnik za najemnike opravgkatere
pomozne storitve, kot npr. vzdrzevalne storitve,jenobseg taksSnih storitev majhen in
nepomemben del dogovora, lahko tako neptemo pripozna kot nalozbeno neprénino.
Torej npr.ce lahko lastnik trgovskega centra proda posamezkedd ali trgovine v okviru
centra, katerega upravnik in vzdrZzevalec je, gai wvadd nalozbenimi nepregminami.
NaloZbene neprerine se evidentirajo na kontih skupine 01, evidanje znotraj skupine
pa je odvisno od izbire modela za merjenje po [zmamju.

2.3.2 Vrednotenje osnovnih sredstev

Vrednotenje osnovnega sredstva séneaob pripoznanju z nabavno vrednostjo, ki se tekom
njegove zivljenjske dobe lahko spreminja zaradinaakih vlaganj in drugih stroSkov ali
zaradi prevrednotovanj. Nabavno vrednost zmanjige amortizacija, o kateri bomo malo
kasneje. Osnovna sredstva je treba obtetreem pripoznanju izmeriti po njihovi nabavni
vrednosti. Od n&na pridobitve je odvisno, kako se nabavna vredpasiobljenega sredstva
dolcci na z&etku — bodisi kot nakupna cena + stroski, dajapaek, ali po posteni vrednosti. O
treh oblikah stroSkov, ki tekom zivljenjske dobestagajo v zvezi z osnovnimi sredstvi, in
njihovem vplivu na nabavno vrednost, je bilo vseloaeno ze v predhodnem poglavju.
Nekatera pov&jejo nabavno vrednost, nekatera pa so poslovnoael v obdobju, v
katerem nastanejo in samo ohranjajo prihodnje gtemsée koristi sredstva.

Prevrednotujejo se lahko tako opredmetena osnoredstya, neopredmetena sredstva kot
nalozbene neprewmine. Prevrednotenje je bilo delno Ze opisano vnema predhodnih
poglavij, zato v nadaljevanju navajam samo nek&Ssph dol@il. Po 2. in 3. odstavku 17.
¢lena ZDDPO-1 se odhodki zaradi prevrednotenja segdee priznajo. Odhodki zaradi
prevrednotenja, ki se po drugem odstavku t&gaa ne priznajo, se priznajo ob prodaji ali
druga&ni odtujitvi sredstev. Po ZDDPO-2, pa se odhodkiada prevrednotenja sredstev
priznavajo enako kot za danovodske namene. To velja za prevrednotovanjapKbila in
bodo opravljena v letu 2007 in kasneje.

Prevrednotenje osnovnih sredstev se lahko oprasljgoncu poslovnega leta ali med njim, in
pomeni (Zupadi¢, 2007, str. 54):
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- sprememba njihove knjigovodske vrednosti zaradiraip®@ modela prevrednotenja —
poveanje ali zmanjSanje knjigovodske vrednosti na pusteednost in

- zmanjSanje njihove knjigovodske vrednosti zaradalmb/e vrednosti ne glede na izbrani
model merjenja, ko knjigovodska vrednost presegmestljivo.

Podjetje mora osnovno sredstvo po pripoznanju \o&diali po modelu nabavne vrednosti ali
modelu prevrednotenja, oziroma nalozbene negr@ne lahko tudi po modelu poStene
vrednosti. SRS 1 daje prednost nabavnemu modeledvigleva se, da se tudi pri
neopredmetenih sredstvinh podjetjia @dlio za model nabavne vrednosti, pri naloZzbenih
nepreméninah pa SRS 6 daje prednost modelu poStene vredidsano rg&unovodsko
usmeritev glede merjenja opredmetenih osnovnihssegdnora podjetje podrobneje zapisati
v svojih internih aktih, oldajno v pravilniku o réunovodstvu in jo mora dosledno uporabljati
Vsi trije modeli so predstavljeni v nadaljevanju.

Model nabavne vrednosti

Po modelu nabavne vrednosti se merijo opredmetemeopredmetena sredstva, nalozbene
nepreménine pa se merijo po modelu nabavne vrednosti adskls SRS 1, torej kot
opredmetena osnovna sredstva. Po modelu nabawireogtese osnovna sredstva:

- amortizirajo in/ali

- slabijo,¢e njihova knjigovodska vrednost presega nadomestijiednost.

Neopredmetena sredstva korénimi dobami koristnosti, ki so izkazana po mode#bavne
vrednosti, je potrebno izkazovati po njihovih nat@v vrednostih, zmanjSanih za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubaradi oslabitve. Neopredmetena
sredstva z nedodeno dobo koristnosti pa se ne amortizirajo, teinge samo slabijo.
Neopredmetena sredstva se zaradi odprave oslgdvavdoma ne prevrednotujejo.

Podjetjia morajo vsako leto preverjati morebitnoabigkv neopredmetenih sredstev s
primerjavo njihove knjigovodske vrednosti z nadotijies vrednostjo in sicer za:
neopredmetena sredstva, ki nimajo delte dobe koristnosti,
neopredmetena sredstva, ki se Se ne uporabljajo in
dobro ime, ki je pridobljeno v poslovni zdruZitvi.

SRS 1 priopredmetenih osnovnih sredstvihdaje prednost modelu nabavne vrednosti. SRS
1.44 dol@a, dace se opredmeteno osnovno sredstvo izkaze po prexestem znesku, se
razkrije tudi knjigovodska vrednost, ki bi bila poznanagce bi se prevrednoteno sredstvo
izkazalo po modelu nabavne vrednosti. Podjetja biase odlg¢ala za model nabavne
vrednosti, ker so opredmetena osnovna sredstva mj@nae ustvarjanju proizvodov in
opravljanju storitev. Zaradi tega naj bi bila ponterajSa vrednost sredstev pri uporabi
(kakSen donos ustvarjajo ta sredstva), v naspretjuzno vrednostjo, ki je podlaga za
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ugotavljanje poStene vrednosti pri modelu prevréeima. Od njihove uporabe si podjetje
namre& obeta gospodarske koristi in sicer pozitivhe deaaokove.

Model prevrednotenja

PosStena vrednost je znesek, za katerega je ¢rogamenjati osnovno sredstvo med dobro
obveg€enima in voljnima strankama v poslu, v katerem stadsebojno neodvisni in
enakopravni. Oldajno se le-tega ugotovi s potiim pooblagenega ocenjevalca vrednosti. Ni
nujno, da se prevrednotijo vsa sredsteapa se katero, se morajo vsa sredstva v isti skupi

Neopredmetena sredstvae lahko prevrednotujejo na poSteno vrednosieleganje obstaja
delujcti trg. Po tem modelu je potrebno prevrednotenjedpti redno, saj se knjigovodska
vrednost neopredmetenega sredstva na dan bilaaog ste sme bistveno razlikovati od
posStene vrednosti. Knjizenje pri uporabi modelavgrdnotenja neopredmetenih sredstev je
enak kot pri modelu prevrednotenja opredmetenilowasih sredstev.

Opredmetena osnovna sredstvae po modelu prevrednotenja:
- prevrednotijo na poSteno vrednost,

- amortizirajo in

- slabijo.

Podjetja naj bi slabila po MSRP 36 t& stroski odtujitve niso zanemarljivi, drdgapa je
nadomestljiva vrednost prevrednotenega sredstvaionljlizu njegove prevrednotene
vrednosti (poStene vrednosti) alicyee od nje, torej le redko.

Prevrednotenje OOS, ki je posledica razlike medigkrpdsko vrednostjo in poSteno
vrednostjo, se opravi zaradi p@amja ali zmanjSanja knjigovodske vrednosti¢iN&njizenja
prek postavke kapitala oz. direktho med poslovnieodlle je bil razlozen ze pri poglavju o
dawnih predpisih, zato ga ne bom ponovno obravnavala.

Model poStene vrednosti

Po z&etnem pripoznavanjwnalozbenih nepreménin se mora podjetje odidgi ali za
vrednotenje po modelu nabavne vrednosti, torejistmpredmetena osnovna sredstva, ali po
modelu postene vrednosti, ki se razlikuje od mogedarednotenja.

Model poStene vrednosti se razlikuje od ostalilhdwenjenih modelov v tem, da podjetje:

- ne amortizira nobenih neprein;

- ne preverja obstoja znamenj oslabitve in

- mu ni potrebno ldevati neprendinin danih v poslovni najem na zemgin zgradbe, saj
jih po SRS 6 ni treba meriti vsakega posebej, ténkee celoto.
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Iz izkuSenj se mi zdi pomembno omeniti tudi to,sdapo MSRP 40 takim sredstvom lahko

prikljucijo nekatera druga sredstva, ki bi jih sicer moodli&unavati posebej, na primer:

- oprema, ki je pogosto sestavni del zgradbe in @pina poSteno vrednost naloZzbene
nepreménine, kot npr. dvigala in klimatske naprave;

- opremljenost pisarn, ki vpliva na poSteno vredpisarne dane v poslovni najem.

PosStena vrednost naloZbene nepteine se mora izmeriti na dan bilance stanja naggpdl
trzne vrednosti, za katero se priptap da jo izmerijo poobl&éni ocenjevalci vrednosti.
Dobicek ali izguba zaradi povanja posStene vrednosti sta fidan prihodek ali odhodek
tekatega obdobja.

2.3.3 Amortiziranje osnovnih sredstev

Pravne osebe so dolzne ob koncu vsakega posloviegasestaviti kotni obraun
amortizacije osnovnih sredstev. Pravne osebe, #ijo@oslovne knjige po splosnih SRS
2006, pri obraunu amortizacije upoStevajo predpise ZDDPO-2, ZGIr1SRS 2006.
Amortiziranje je razporejanje vrednosti amortizvdjga sredstva na zneske, v katerih ga v
ocenjeni dobi njegove koristnosti postopoma z&pusn ki pomenijo stroSke. Stroski
amortizacije so zneski nabavne vrednosti amoijiada osnovnega sredstva, ki v
posameznih obtainskih obdobjih prehaja iz teh sredstev v nast&gajposlovne &inke.
Predmet obr&unavanja amortizacije so amortizirljiva neopredmateredstva s kénimi
dobami koristnosti in opredmetena osnovna sredstvaalozbene nepretmine vrednotene
po modelu nabavne vrednosti. To so sredstva, ki:
- se uporabljajo v obdobju, daljSem od poslovnegs let
- imajo omejeno dobo koristnosti ter
- SO namenjena uporabi pri proizvajanju ali dobayjgmoizvodov in storitev, se posojajo
drugim za pléilo ali se posedujejo iz drugih razlogov.

V poslovnih knjigah se izkazuje posebej nabavneooza prevrednotene nabavne vrednosti
ter posebej popravke in oslabitve vrednosti. V rumlastanja se izkazuje knjigovodska
vrednost kot razlika med nabavno vrednostjo in pakom ter oslabitvijo vrednosti. Izkazani
so tudi predujmi, ki jih v poslovnih knjigah obraawrramo kot terjatve. StroSke amortizacije v
poslovnih knjigah prikazujemo na kontih skupine #8 strani v breme, ustrezne popravke
vrednosti pa v dobro na naslednjih skupinah kon@®/:— Popravek in oslabitev vrednosti
nepreménin, skupine 05 —Popravek in oslabitev vrednostieoge in drugih opredmetenih
osnovnih sredstev, skupine 00 za neopredmetenstgaed 01 za naloZbene neprénine.

Popravek vrednosti ne nastopa pri naslednjih oshanedstvih:

- zemlji¥a in druga naravna bogastva, razen kamnolomovlagali& odpadkov;
- opredmetena osnovna sredstva dietiéa obrdunavanja amortizacije;

- osnovna sredstva kulturnega, zgodovinskega in ugkeiga pomena;
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- spodnjem ustroju ZelezniSkih prog, cest, letalis

- druga osnovna sredstva, katerih uporabmsovno omejena;

- neopredmetena sredstva s &uimi dobami koristnosti, ki Se niso na razpolaggaeabo;
- dobremu imenu ter

- neopredmetenih sredstvih z ned@onimi dobami koristnosti.

Za dolaitev realne amortizacije osnovnega sredstva moraemeti kakSna je celotna
vrednost, ki jo osnovno sredstvo postopoma premasgroizvode, v kakSnem roku bo
verjetno prislo do popolne izrabe osnovnega sredstkako osnovno sredstvo prenasa svojo
vrednost na proizvode po posameznih obdobijih zpsige Zivljenjske dobe.

Amortizacijska osnhova je vrednost, od katere sexwminava amortizacija. Ta je praviloma
enaka amortizirljivemu znesku (pri enakomern&sovnem amortiziranju), lahko pa je enaka
tudi vsakokratni knjigovodski vrednosti amortizaigiga sredstva (pri uporabi metode
padaj@e osnove). Amortizirljiv znesek je pri enakomerngmsovnem amortiziranju nabavna
vrednost, popravljena pri prevrednotenju sredstwazimanjSana za ocenjeno preostalo
vrednost. Nabavne vrednosti amortizirljivih sredste bolj nataéno opredeljene v SRS 1 in
SRS 2.

Sredstvo se Zae amortizirati prvi dan v naslednjem mesecu gertis ko je razpoloZljivo za
uporabo, in se amortizira tolikdasa, dokler se ne nadomesti vrednost, ki je osmava
obraun. Amortizirati se neha lahko tudi prég je opredeljeno kot nekratk@rm sredstvo za
prodajo ali uvr&eno za skupino za odtujitev za prodajo ali ko ggrad pripoznanje, odvisno
od tega kaj se zgodi prej. V dobi koristnosti jebm hadomestiti vrednost amortizirljivega
sredstva in jo je pripotdjivo preverjati vsako poslovno leto. Odvisna je pcakovanega
fizicnega staranja, tehimega staranja, gospodarskega staranja in zakonskitirugih
omejitev porabe, upoSteva pa se tista, ki je nglraZ letnimi amortizacijskimi stopnjami
podjetje dol@i predvideno dobo koristnosti. WYima podjetij dolda te, ki jih predpisujejo
dawni predpisi, in zato uporablja tudi enakometiasovno amortiziranje.

Podjetje sicer lahko uporabi &emetod amortiziranjaCasovno amortiziranje je lahko
enakomernoc¢asovno amortiziranje, kjer so letni zneski amodiga ob nespremenjeni
nabavni vrednosti ve&as enaki, kakor tudi stopnje. Pri padam casovnem amortiziranju
poznamo dve metodi, in sicer metoda pagajosnove, kjer se uporabljajo enake letne stopnje
na vsakokratno knjigovodsko vrednost, in metodatesdetnih Stevil, kjer se spreminjajo
amortizacijske stopnje, osnova pa je W&s ista. Pri uporabnostnem amortiziranju letni
znesek amortizacije dobimo kot zmnozek amortizacgemersko enoto, merska enota pa je
lahko Stevilo proizvodov, opravljenih storitev afpravljenih ur v tekdem letu. Amortizacijo

na mersko enoto pa dobimo tako, da amortizacijskmwo delimo s Stevilom merskih enot v
dobi koristnosti (ocenjeno Stevilo proizvedenihipvodov, opravljenih delovnih ur idr.).
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3 RACUNOVODSKO PREDRACUNAVANJE OSNOVNIH
SREDSTEV V TRGOVINSKI DEJAVNOSTI

3.1 Splosno o rédunovodskem predraunavanju in predraéunih

Predrgunavanje je pomembno za delovanje dveh za uspe3mgsinizacije izjemno
pomembnih podr&j nalog, to sta n&tovanje, ki pomeni usmerjanje prihodnjih postopkov
ukrepov organizacije, ter nadziranje teh postopikoukrepov (Turk et al., 2003a, str. 213).
Brez r&unovodskega predfanavanja ni celostnega drovanja, niti nadziranja, ki pa sta v
podjetju odl@evalni funkciji. Ima pa to veliko koristnih strankk uc¢inkov, ki brez
ratunovodskega predtanavanja niso dosegljivi.

Ko govorimo o predr@navanju imamo lahko v mislih danovodsko predtainavanje ali
celotno predréunavanje v podjetju. To je razlog, da govorimo edpa&unavanju in tudi
obra&unavanju v ozjem in SirSem smislu. V vsakem primpaupomeni predtanavanje
vrednotenje prihodnjih poslovnih dogodkov, s to likeg da pri racunovodskem
predracunavanju upostevamo lerednostno oziroma denarno izrazene podatkedtem ko
pri neratunovodskem predra&unavanju oziroma obrafunavanju uposStevamdolicinske
merske enoteizrazene razino odvisno od preigvane dejavnosti, ekonomske kategorije in
posebnosti, ki se v posamezni dejavnosti pojavljayb zadnjem ¢asu se pomen
nera&unovodskega predfanavanja in obrnavanja pow&je, kar je zlasti opazno pri
poslovodnem raunovodstvu. Vsa moderna teorija govori o tem, daapoobiti ratunovodski
podatki dopolnjeni z netanovodskimi, ko pripravljamo informacije za poslovodiaianje.

V podjetju, ki je razdeljeno na posamezne sestalale, mora biti uspesSno tudi njihovo

delovanje, ker sicer ni uspeSnega podjetja kotteelm je razlog, da poznamo:

- Rafunovodsko predratunavanje za posamezne poslovne pojaviel lahko predréune in
obraune organiziramo po posameznih funkcijah (nabakadrovska, finaéna itd.), za
posamezne dejavnosti (proizvodnja, skl&eige, prodaja) ter za proizvode oziroma
storitve, kjer so pomembne predvsem rami vrste kalkulacij. Tovrstno predmavanje
oziroma obraunavanje je lahko organizirano v okvifinanénega ali stroSkovnega
ra¢unovodstva odvisno predvsem od ekonomske kategorije ozirgrogva, ki ga
prowtuje (npr.: obveznosti do virov sredstev — fitiam ra&unovodstvo, kalkulacije v
ozjem smislu — stroSkovnodanovodstvo).

- Racunovodsko predrafunavanje za dele organizacij pri tem so lahko predéani in
obrauni po stroskovnih mestih, mestih odgovornosti, pasameznih obnémih in
podra:nih enotah godra’na enotaje opredeljena stvarno, to je po dejavnostimana
enotapa krajevno, torej za neke teritorialne enote)eBaokga pa imamo tudi preduae in
obraune za poslovno izidne enote, za katere ugotavljposiovni izid. To ugotavlja
stroskovno ratunovodstvq ker gre tu za ugotavljanje poslovnega izida ajgbodjetja
(za dele organizacij).
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- Rafunovodsko predratunavanje za celotno organizacijopredra&uni in obr&uni morajo
biti vedno narejeni, ker so to temeljngumovodski izkaziCe ima podjetje dejavnosti, ki
zadevajo podjetje kot celoto, jih morajo nareditdit za te dejavnosti (npr.: predten
pokojninskih programov, itd.). Ti prediani in obr&uni so vedno narejeni fimanénem
rac¢unovodstvu

Za dobro poslovanje so pomembni tak@ursovodski predr@uni kot tudi r&unovodski
obrauni, zato zgoraj navedeno velja tudi z&aurgovodsko obr&navanje. V literaturi pa se
bolj poudarja pomen predia@navanja, ker so obyani zakonsko predpisani, predumi pa
niso predpisani, a so tudi zelo pomembni za pogamticitve. Predrauni kazejo razmere
pri poslovanju, zato jih lahko vgradimo v plan in gotem podlaga za postavijanje ciljev.
Istocasno pa smo s tem, ko smo jih vgradili v plan, m@the postavili tudi kot podlago za
nadziranje (ali smo dosegli plan ali ne). Prédra pa imajo tudi druge (pozitivne) stranske
ucinke.

Stranski koristni @inki predr&unavanja pa so sletlgHieng et al., 2006):

- izvaja se tekde na‘rtovanje: najprej mora biti predtaun (predlog plana, ki je izrazen v
predr&unu), saj brez pred¥ana ni plana;

- spodbuja usklajevanje, sodelovanje in komuniciranjepri pripravi kortnega predr&na
prepr&imo neusklajeno delovanje posameznih funkcij;

- sili vodstvo podjetja, da s Stevilkami (vrednostnojzrazi nacrte podjetja: v Stevikni
obliki zastavi cilje;

- uokvirja ocenjevanje in nadziranje dosezkov porgevalske enote: ko delamo
predra&un, ist&asno doléimo za katere pormvalske enote ga bomo delali, kar pomeni,
da imamo osnovo za evidentiranje stroSkov po eniotddhko po teh enotah primerjamo
predr&une in obrdune za te enote;

- je podlaga za mnenje o potrebnosti stroSkov za dalanje podjetja: tako se poskrbi, da
ne pride do nepotrebnih stroskov;

- zadovoljuje zakonske in pogodbene zahtevéo velja za javna podjetja in zavode, kjer je
predr&un osnova za pridobivanje prihodkov iz praraa; v podjetju pa imajo tak status
skupne storitve, vendar za podjetja prédraniso obvezni, medtem ko obteni so;

- spodbuja zaposlence, da svoje dejavnosti usmerijodoseganju podjetniskih ciljev:to
lahko povezujemo z drugodko, torej z usklajevanjem, sodelovanjem in komuaigem.
Delni cilji so med seboj usklajeni, zato posameizrkkdosegajo lastne cilje, izpolnjujejo
tudi cilj podjetja.

Plan je sprejeti predéan, ki se vedno nanasa pahodnje obdobjein se ga spreminja le v
izjemnih okoli€inah Obic¢ajno se planira za obdobje enega leta, vendar pateréh
ekonomskih kategorij ni smiselno spremljati za ceftm, kot npr. predan prejemkov in
izdatkov delajo celo dnevno, da ugotovijo ali satfho sposobni. Predtan amortizacije je
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vedno za daljSe obdobje kot eno leto, oziroma zdobje kakrSna je doba koristnosti
delovnega sredstva. Zaradi primerjave je nujno gboio, da je celotno poslovno leto
razdeljeno na manjSa obdobja, najpogosteje tritjese&ker sicer nimamo podlage za
ugotavljanje odmikov prej kot konec leta. Obdobrianpanje je potrebno tudi zato, da se
izognemo sezonskemu vplivu, ki v letnem planu fetza

V vsakem podjetju morajaie Zelijo predvideti kako bo podjetje uspesno, niéireglosten
predracun, ki ga delimo v dve skupini predra&unov. Finanéni predraéun so vsi tisti
predra&uni, ki kazejo gibanje denarja, sredstev ali obwstindo virov sredstev v podjetju.
Sem sodi tudipredrac¢un nalozb, ki kaze povéanje ali zmanjSanje sredstev oziroma
preoblikovanje sredstev v denar. Fitiao predraunavanje delamo samo v okviru firgarh
funkcij. Predra¢un poslovanjaje sestavljen izdelnih predra¢unov, kot so npr. predan
prodaje, predraun stroSkov po vrstah nosilcev, stroskov skigetiga idr. Med prediani iz
poslovanja je lahko tudpredraéun financiranja, in sicer v primeruge imamo stroske
financiranja zaradi pridobivanja prihodkov iz posiaja (ker mi dobimo posojilo v banki, da
lahko kreditiramo kupce, nalozbe, ...). Predma poslovanja in financiranja so med seboj
povezani saj ne moremo sestaviti enega brez drugega, dawepi, da jih moramo delati
isto¢asno. Posamezni preduai so sestavni del obeh, tako predizov financiranja kot tudi
predr&unov poslovanja. L&eno jih delamo le, ker kaZzeta uspeSnost podjetjaziicnih
zornih kotov.

Predr&un poslovanja je obajno sestavljen iz predfana programov ali aktivhosti ter iz
predr&una po mestih odgovornosti. Prvi vsebujg&gkovane prihodke in stroSke (odhodke)
glavnih programov in aktivnosti, ki jih bo podjetppravljalo. Uporablja se za poslovodsko
ocenjevanje in ugotavljanje uspesnosti izvajanjsapteznih dejavnosti oziroma za agloje

o tem, katere dejavnosti se bodo v podijetju opaderiza usklajenost med njimi. Preglia po
mestih odgovornosti deuje poslovodstvo posameznih mest odgovornosedgiavija pa
pricakovano uspesnost irtinkovitost poslovanja posameznega poslovodje n@metnestu
odgovornosti. Pri pripravljanju predi@nov poslovanja je pomembno sodelovanje ustreznih
organov in strokovnih sluzb v podjetju (E&var. 1994, str. 204).

Predr&unavanje pa je tudiodilo doseZenegd&aunovodsko predtainavanje delamo zato,
da postavljameilj. S pom@jo obraunov pri nadziranju in analiziranju ugotavljaradmike
med uresrdienim in zastavljenimi cilji. Le-ti se iz€anajo po obrazcu ures®no minus
natrtovano je enako ali da odmik. Kar zadeva urg=mega, ni noben problem ugotoviti
knjigovodskih podatkov, velik problem pa je pricntavanem. Nartovano je namreodvisno
od metodike, ki jo uporabljamo pri n&tu in je lahko raztino (npr. statino, gibljivo, rastée
ali nicelno).

V podjetju morajo biti prisotni torej tako predtmi, kot tudi obr&uni. Predrdun nam
pokaze, kaj bi podjetje glede na razmere v katposluje moralo dose Obrauni pa nam
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povedo, kaj je podjetje doseglde pa Zelimo, da bo predun cilj, pa mora biti ta sprejet v
plan. Predréunu zato sledi obtain. Da sta med seboj primerljiva morajo biti izgen
naslednji pogoji:

- ista metodika: v nasprotnem primeru se pojavljajo razlike, a aeadi razltnega dela, pga
pa zaradi raztine metodike;

- enako moramo imeti opredeljene ekonomske kategorijée da eno za naprej, drugo pa
Za nazaj: pogoji za pripoznavanje ekonomskih kategorij mm#aifi enaki za obraun kot
tudi za predréun;

- enakoc¢asovno obdobje:pogoj za to je natovanje znotraj enega leta;

- vsebinsko enake kategorijeizhajamo iz primera iztaina dobika = prihodki — odhodki.
Ko n&rtujemo dobtek, praviloma upostevamo prihodke in odhodke izlgy@ja in
financiranja, ne moremo pa upostevati izrednih qkov in odhodkov, kakor tudi ne
prevrednotovanja Za primerjavo je treba najprejagodit kategorije po vsebini, kar
pomeni, da izldimo vse tiste postavke pri doseZzenem, ki jih m lolog@e uposStevati pri
predra&unu;

- predracun prej prilagoditi novi ravni cen: preden izvedemo primerjavo med
predr&unom in obrdunom moramo izvesti prilagoditev zaradi spremenyidesse ravni
cen (zaradi inflacije torej).

Raunovodske predtainske informacije so pomembnejSe od ¢braskih, saj omogtajo
odlocanje o programih in strateSkih amah, letnih ndrtih, ki vkljucujejo kolicinske
nartovane kategorije za enoletno poslovanje ter @@ o oceni uspesnosti poslovanja
poslovodij na podlagi primerjave medén@avanim in uresrdienim poslovanjem.

3.2 Predratunavanje osnovnih sredstev v trgovinski dejavnosti

Obicajno imajo veéja trgovska podjetja oblikovana mesta odgovornastinamenom
poveevanja dolika in zmanjSevanja stroSkov. Podjetje kot celotangozbeno mesto
odgovornosti saj direktor o vsem odta na ravni podjetja kot celote, in pomeni najvisjo
stopnjo samostojnosti, kjer vodja poleg d#dai odgovarja tudi za nalozbe. V njegovi
pristojnosti je torej tudi finatna funkcija. Vodstvo pa potem navzdol oblikuje tstaesta
odgovornosti. Poleg naloZzbenega mesta odgovorrestiostala najwkrat standardna
stroSkovna mesta odgovorngdiler so posamezne trgovine svoja stroskovna mbktati pa
So tudi svoja stroskovna mesta ostale dejavnopti Gkladige - logistika, pekarna, idr.) in
oddelki (npr. uprava, marketing, informatika, nadadr.). Pri standardnem stroSkovhem
mestu odgovornosti je direktor navzdol preneseloedghost za stroSke, med drugim tudi za
vzdrZzevanja osnovnih sredstev. 1z tega izhaja, dearmodja tega mesta gledati, da bodo ti
stroski ¢im manjSi. Skladno z mesti odgovornosti se obliujeudi predréuni, tako za
osnovna sredstva, kot tudi za ostale kategorije.

Ratunovodsko predtainavanje za dele podjetja se karz gibljivimi predr&uni stroSkov po
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stroskovnih mestih, predfani stroSkov po mestih odgovornosti, predm stroskov,
odhodkov in prihodkov po podéph in obmaijih delovanja, predfauni poslovnega izida
poslovnoizidnih enot, predtani denarnih tokov po delih podijetja ter podobnpredra&uni

(SRS 2006, ttka 20.9.) Raunovodsko predtmnavanje za celotno podjetje se &ans

predr&unsko bilanco stanja, predwmskim izkazom poslovnega izida, pretimskim

izkazom denarnih tokov in predtanskim izkazom gibanja kapitala. Lahko pa seckotudi s
podrobnimi predréuni za celotno podjetje, na primer s prédra drzavnih podpor,
predr&uni pokojninskih programov, prediani finarcnih nalozb, predfani skupnih
podvigov in tako naprej (SRS 2006¢ka 20.10.).

Odlacitve o osnovnih sredstvih pa ne zajemajo samo wgba nakupa (nakup, zakup ali
najem), kjer je pod nakupom misljeno vkigvanje sredstev v proces, ampak zajema tudi
spreminjanje vrednosti sredstev, kar pomeni, daodlecamo o politiki amortizacije in
prevrednotenja (spremembe izvirne vrednosti — obwezavzdol, navzgor le fakultativno).
Sem sodijo tudi odibtve o odtujitvi teh sredstev, ki so lahko posledicedinkovitosti,
neustreznosti ali neuporabe teh sredstev v postoprecesu.

Potrebna osnovna sredstva v podjetju v planskermlgbdam kaze bilanca stanja v pogledu
Ze obstojeéih osnovnih sredstev v podjetju, plan amortizirangnovnih sredstev in plan
investicij v osnovna sredstva. Razlika med potnebobsegom osnovnih sredstev v podjetju v
planskem obdobju in med Ze obstaje obsegom kaze na dodatno potrebna finarsredstva

v planskem obdobju za financiranje nabave novilowesin sredstev (Riko, 1999, str. 274).

Pri odlatitvah o osnovnih sredstvih mislimo na ugotavljanpeska osnovnih sredstev, ki ga
je treba financirati. Osnovna sredstva so zajetkazih po neodpisani vrednosti, ki je razlika
med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrsiilndNartujemo lahko stanje
osnovnih vrednosti, ki je razlika med nabavno vedjo in nabranim popravkom vrednosti.
Nacrtujemo lahko stanje osnovnih sredstev v izbraneemutku ali povpréni znesek
osnovnih sredstev v izbranem obdobju. Poitprenesek lahko riatujemo samo v primeru,
ko je znano z&tno stanje osnovnih sredstevgémavano gibanje v obdobju in &dovano
koncno stanje. Povptai znesek se v podjetju, kjer sem zaposlena, ufjarab planiranje
strosSkov obresti kapitala oziroma firauih sredstev po stroSkovnih mestih znotraj podjetja
Pri tem moramo uposStevati nabavno vrednost posamezst osnovnih sredstev obcztku
leta, popravek vrednosti osnovnih sredstev otetka leta, neodpisano vrednost osnovnih
sredstev ob z@&tku leta, nabavno vrednost osnovnih sredstevobpljehih med letom, in
morebitni popravek vrednosti osnovnih sredstevjgiijenih med letom (Turk et al., 2003a,
str. 525). Med temeljne odiitve na podréju osnovnih sredstev sodi tudi politika
amortizacije.

Raunovodsko predtainavanje se ukvarja z vrednostnimémavanjem stanj in sprememb
osnovnih sredstev ter predmmavanjem stroSkov, ki so povezani z osnovnimi stkedlzid
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predr&unavanja so predéanska poréila: predr&un stanja in gibanja osnovnih sredstev,
predr&un amortizacije, predéan stroSkov vzdrZzevanja ter pre¢ina stroskov financiranja in
zavarovanja osnovnih sredstev (Koletnik, 1996, 8fr). V nadaljevanju bom tabel&mb
predstavila predean stanja in gibanja osnovnih sredstev ter pgedraamortizacije in
stroskov vzdrzevanja, predwan stroSkov financiranja pa bo predstavljen v eneth
naslednjih poglavij. Opisani predtai in postopki so v dolenih elementih specdni le za
trgovinsko dejavnost in se kot so opisani izvajajpodijetju, kjer sem zaposlena. Predma

se delajo za Zelet naprej (okiajno za Stiri), hkrati pa se delajo vsako leto tiethi
predra&uni. Veiletni predrguni se tudi popravljalo vsako leto na podlagi urésmega in
odmikov od predhodnih predtanov.

Predr&un stanja in gibanja osnovnih sredstev s€aho izvaja na ravni celotnega podjetja
in je rezultat véih predr&unov po posameznih stroskovnih mestih. @jio je sestavljen
bolj podrobno kot obkain, ki je predpisan, in se sestavlja po skupinaiowasih sredstev
skupaj in bolj nadrobno npr. oprema se nadaljerteliegale, blagajniSke pulte, blagajne, itd.
V tabeli 10 je prikazan tak predtan stanja in gibanja osnovnih sredstev, ki se delee let
skupaj in za vsako leto posebej sproti.

Tabela 10: Predraun stanja in gibanja osnovnih sredstev

Razred | Konto Stanje in gibanje OS Nabavna | Odpisana | Neodpis.
vrednost vrednost | vrednost

40... 04... OPREMA

Stanje na zgetku obdobja
Nakup nove opreme

- | Prodaja rabljene opreme
- | Odpis opreme

- | Amortizacija

+ | Prevrednotenje

= | Stanje na koncu obdobja
10 01 LICENCE

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podjetju (2006), str. 10

Kot je razvidno iz tabele stanj in gibanj je pottebpredhodno pripraviti tudi predtan
amortizacije, ki se ravno tako izvaja na ravni tedga podjetja, prcemer se stroski
amortizacije najprej pripiSejo posameznemu stroBkow mestu, kasneje pa se posredni
stroski uprave, marketinga in ostalih skupnih degesti po doléenih kljwih Se dodatno
pripiSejo vsem stroSkom posamezne trgovine, kotlmasau stroSkovnemu mestu (SM), ki
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prinaSa prihodek — promet.

Tabela 11: Letni predréun amortizacije osnovnih sredstev

Sredstvo| SM Amortiz. % Predraéun | Neposredni| Posredni
osnova Amort. | amortizacije | stroski stroski

Oprema | Uprava
Skladige
Trg. NM
Trg. KR
Trg. LJ

SKUPAJ
Zgradba | Uprava
Skladige
Trg. NM
Trg. KR
Trg. LJ

SKUPAJ

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podjetju (2006), str. 10

Podjetje mora skrbeti, da so sredstva, ki imajgsdadobo koristnosti, stalno na razpolago v
zahtevanem obsegu, kakovosti in pripravljenosti. daaso lahko uporabljena, morajo biti
redno vzdrzevana in varovana. Prihranek pri sttogkdrzevanja ni tiste vrste prihranek, ki je
stimuliran, vseeno pa mora biti vzdrzevanje takbj&wnaprej predvideno, saj sicer tvegamo
oportunitetne stroske. Preduei vzdrzevanja se delajo na ravni podjetja za skugluzbe in
za trgovine v primeru \ih vzdrzevalnih del, drug® pa ga naredijo poslovodje trgovin vsak
za svojo trgovino. Naredi se vsako leto za nadhljngkaj let, pricemer se odobreni zneski
sredstev, ki so namenjeni vzdrzevanju;aje skladno s starostjo objekta.

V tabeli 12 je predstaviljen predwan vzdrzevanja posamezne trgovine po letih za gledob
osmih let. Prosta sredstva so lahko namenjena dpgemim popravilom, ki nastanejo zaradi
okvar ali poskodb, in sodijo v vzdrzevanje, sajjimnle odpravimo napake, ni pa potrebna
zamenjava daotnega sredstva ali ¥g prenova. V stroSke vzdrZzevanja so vsteti takoskt
dela kot stroski materiala. Pri nekaterih postavgedvladujejo stroski materiala, kot npr. pri
servisu hladilnih naprav; pri drugih pa delo, kpt.rpri beljenju. Postopek planiranja stroSkov
vzdrZzevanja poteka »od spodaj navzgor«, Kjer jifpneq planirajo poslovodje. Na ravni
celotnega podjetja se seStevek planiranih stroskeh stroSkovnih mest primerja s ciljnimi
stroski podjetja. Morebitno ugotovljeno razliko SauSa odpraviti Ze v fazi usklajevanja med
poslovodiji in centralo.
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Tabela 12: Predraun vzdrzevanja trgovine NM v EUR po letih — ottwemo leto

Vrsta vzdrzevanja 1-2let|] 2—-4let 4-6Ilet étl 8 let
Prosta sredstva 10.000 15.000{ 18.000{ 20.000] PRENOVA
Beljenje 2.000 5.000{ PRENOVA
Zamenjava razbitih pléic 1.000 1.000 2.000 2.000| PRENOVA
Servis alarmnih naprav 1.200 1.300 1.400 1. 500 PRENOVA
Servis dvigala 3.500 3.500 3.500 3.500| PRENOVA
Servis rulet 2.000 PRENOVA
Servis vodovodne napeljave 500 500 500 500 PRENOVA
Servis hladilnih naprav 5.000 5.000 8.000 8.000| NABAVA
Servis agregatov 250 250 250 550 NABAVA
Servis blagajn 5.000 NABAVA
Skupaj 21.450, 28.550, 40.650| 41.050

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podjetju (2006), str. 11

3.3 Stratesko ra&unovodstvo v trgovinski dejavnosti

Pwko navaja, da je potrebno strategijeniti v programe, projekte in predtmne (Pako,
1999, str. 330). Strategija, v kateri se zrcalidgdroina vizija in poslanstvo podjetja je
sestavljena iz skupka ciljev in meril. S pafjm programov se opredelijo aktivnosti in
poslovne prvine potrebne za urégvanje planov. Ko so programi izdelani, jih je pbino
ovrednotiti s pomgo predraunov. Ce to apliciramo na osnovna sredstva oziroma nove
investicije v trgovinski dejavnosti, bi bila strgtg rasti postati najug trgovec v regiji lahko
razlenjena na program rasti na Ze obstibjetrgih (prenova, razSiritev Ze obstdje
kapacitet) in program razSiritve na podlagi nowuivesticij na geografska podia, kjer
podjetje Se ni ali pa je premalo prisotno. Posameavesticija bodisi v Ze obstdj@bjekt ali
izgradnja novega objekta, pa bi predstavljala peza@ lahko ré&emo tudi gradbene projekte,
ki bi bili zasnovani kot konkretni predhani stroSkov posamezne investicije.

V tabeli 13 je predstavljen primer tenitve strategije trgovskega podjetja na cilj@grame

in projekte. Strategija podjetja je postati vodiirgovec v drzavah Juzne Evrope, kar pomeni,
da je strateSka usmeritev postati vodilni trgoveegiji, ki ji bo podjetje véinoma sledilo z
izboljSevanjem konkuremosti in ohranitvijo deleza ter rastjo. To bo ddsefodisi z
razSiritvijo Ze obstojgh kapacitet, predvsem pa z izgradnjo ali najemima@rodajaln na
podlagi trznih raziskav in izvedenih pre¢inaov.
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Tabela 13: Radenitev strategije prvega trgovca v Juzni Evropi

CILJ PROGRAM PROJEKTI
Ohranitev | Sirjenje maloprodajne mreze | Razsiritev manjSih trgovin v Medvodah,
delezav | novogradnjami, razSiritvamj|,Vodicah in Mengsu

Sloveniji | preureditvami in posodobitvam

Otvoritev megamarketa v Skofja Loki

Rast v Nakup privignih lokacij —| lzvedba podrobnih trznih analiz za nakup
ostalih odkup od drugih, leasing drugih manjSih lokacij v mestih v Srbiji
drzavah kjer smo Ze prisotni (Beograd, Novi Sad)

Odkup trgovine v Centru »Sladki greh«
Sirjenje  lastne maloprodajnédokontanje megacentra v Tuzli v Boshi
mreze — gradnja v lastni reziji | in Hercegovini
Izgradnja Se dveh manjSih marketov v
Tuzli in Brckem

Pri uresnievanju strategij je zelo pomembno strateSkaumavodstvo, saj le-to s porjo
predr&unov omogdi ovrednotenje programov strategije. StrateSkiumavodstvo kot del
poslovodnega tainovodstva podpira izbiranje in izvajanje poslovsinategij v podjetjih
(Ward, 1995, str. 3). Ukvarja se z zbiranjem inysevanjem podatkov o preteklem in
prihodnjem poslovanju podjetja, konkurenci in olpljna podlagi katerih oblikuje
informacije, ki jih poslovodstvo potrebuje za lazgbiro med moznimi strategijami in
njihovimi cilji. StrateSko raunovodstvo posega tudi na pod¢eo izven tradicionalnega
racunovodstva, saj poleg kl&sih finantnih informacij, ki so rezultat poslovanja podjetija,
nastajajo znotraj podjetja, daje velik poudarek tofbrmacijam iz zunanjega okolja, Se zlasti
v primerjavi s konkurenti.

StrateSko ré&unovodstvo je orodje, s porjo katerega lahko podjetje doseze konkdnen
prednost in uspesno ured@nstrateSke cilje. Pripravljalo naj bi informacijig, so potrebne za
opravljanje naslednjih Sestih strateskih funkcij:

- analiza okolja,

- razvijanje strateskih alternativ,

- izbiro najboljSe strategije,

- planiranje uresgevanja strategije,

- uresnéevanje strateSkega plana,

- kontroliranje procesa strateSkega managementa.

Iz pregleda zgornjih funkcij vidimo, da je vk§evanje strateSkegactanovodstva potrebno v
vseh fazah procesa od zasnove nove strategijeesdmit@vanja in kontrole strateSkega plana.
Kolar zato meni (1999, str. 32), da je strateSkéumavodstvo zbiranje in préavanje
podatkov in informacij o preteklem in prihodnjemspmvanju podjetja ter tekmecih in okolju
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Z namenom razvijati, spremljati in nadzirati stgges pri ¢emer upoSteva tudi tako
imenovane strateSke poviielje stroSkov, kamor sodi tudi lokacija podjetpdi delov
podjetja. StrateSko &anovodstvo tudi upoSteva, da nefitan kazalniki napovedujejo
prihodnje vrednosti finamih kazalnikov in poskuSa pridobiti svojo vlogo gdimancno
podprtih strateskih odéitvah, zato strateSko ¢ganovodstvo ne sme biti zasnovano prteve
podrobno, ker to poveje strosSke in otezuje razumevanje, podpirati paanie strateske
odlccitve.

3.3.1 Predr&unavanje investicij v osnovna sredstva v trgovinskdejavnosti

Investicija ali nalozba najpogosteje pomeni nakigght sredstev, za katere se atwaava
amortizacija, kar pomeni, da so v poslovnem proge®otna dalgasa in zanje potrebujemo
vegjo kolicino denarja. Zn&lnost teh sredstev so neusklajene koristi in ikidzé ta sredstva,
zato moramo Vv obtanskem smislu uskladiti stroSke in koristi — to m@Mmo z
amortiziranjem. Njihovo povanje posledino povzrdéi povetanje drugih prvin poslovnega
procesa (obratnih sredstev, zaposlenih), kar pordediatne stroske, ki jih je potrebno
upoStevati pri sprejemanju investicijskin otltev. Za te investicije so potrebna velika
denarna sredstva, ki jih zaradi &fjno omejenega obsega v podjetjih, tako ni ndego
investirati drugam. Vse to so razlogi, da sta pito&anju o naloZbah prisotni dve okdlisi:
¢asin tveganje kar moramo pri odlétvi obvladovati, in predvsem tveganje zmanjSevati
minimum. To je razlog, da se je izoblikovalodel investicijskih odlctitev, ki ga lahko
prikazemo v naslednjih osmih stopnjah (prirejendpdk et al., 2003b, str. 308-309):

1. Definicija ciljev, kjer podjetje opredeli katere izboljSave naj diazba prineslapoveiala
promet in s tem dobek, pokrila novo geografsko regijo alidjiekra;.

2. Iskanje nalozbenih moznosti in tehninih reSitev, ki bi nas pripeljale do izpolnitve
ciliev, kjer podjetje preti kakSne so moznosti za pridobitev potrebnih seadst
zahtevani viSini za izgradnjo, razSiritev ali posbilev sredstev. Pri zbiranju in
analiziranju alternativ gre predvsem za ocenjevatn@Skov in koristi npr. nakupa nove
parcele, izgradnje objekta ob upoStevanjtitveazlicic financiranja — nakup z lastnimi
sredstvi, kreditom ali leasing.

3. Prou¢evanje okolja, torej vplivov iz okolja, ki bi lahko vplivali naspesnost investicije.
Pri izbiri drzave delovanja so pomembne &y olajSave in omejitve, ki jih predpisuje
drzava za dokene nalozbe, kakor tudi okoljevarstveni dejavrniiki. posameznih regijah
ali krajih znotraj drzave pa se pkaje Stevilo prebivalcev ter njihov status in strukt
Pomembne so tudi zahteve lokalnega okolja, pridoijes raznih dovoljenj na lokalni
ravni in tudi blizina konkureinih trgovcev.

4. Analiza razliénih izidov pri razli énih zunanjih vplivih, kjer predimo kakSen bi bil
poslovni izid te nalozbe z upoStevanjem vplivov lgko

5. Merjenje konénih udinkov vsake razlcice (to je z vidika r&unovodstva
najpomembneje) — za izpeljavo tega koraka rabintan@avodska sodila in podatke za
njihov izratun.
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6. lzbira naloZzbenega projekta— tu se iz v& moznih razkic izbere tisto, pri kateri je
tveganje najmanjSe in daje najboljSe izide.

7. Potrditev in realizacija: ta pokaze ali se predvidevanja urégaiali ne.

8. Revizija temeljnih nalozbenih odl@itev: ta nam omogé, da spremenimo poti za
doseganije ciljev ali pa pokaze nerealno postavl@@ljee povezane s to nalozbo. Revizija
nam torej omogé popravek poti ali spremembo ciljev in nam lahkazskot osnova za
odlccitve o nadaljnjih investicijah.

Zadnji dve t@ki sodita k nadzoru, prvih Sest pa krtavanju. Rgunovodske informacije so
potrebne za odt@nje pri vseh korakih. Pri tem pa so opravila tam] saj prvih pet sodi k
ratunovodskemu predéanavanju, ki je obravnavano v tem poglavju, zadnjpa zajemajo
predvsem knjigovodstvo ter ganovodsko nadziranje in analiziranje, ki so temagdr
poglavij v tem magistrskem delu. Firao in stroSkovno raunovodstvo sta povezana z
vsemi fazami — pri predéanavanju in pri sprotnem spremljanju uspesnostigvasja.
Skupaj z upravljalnim gaunovodstvom pa potajo (ra&unovodsko obve&&nje) notranjim in
zunanjim uporabnikom o dosezenih rezultatih.

Ne glede na podige dela, ki ga opravljamo z delovnimi sredstvi,ipeesticije delimo tudi

na (Turk et al., 1997, str. 311-312, Kavet al., 2007, str. 330-331):

- Zacetne investicije ki se pojavljajo ob ustanovitvi podjetja in sokeatne. Smiselno
spadajo mednje tudi tiste ob ustanavljanju novelpeata ali gradnji prodajalne v ze
delujatem podjetjuceprav jih je glede na celotno podjetje mégmbravnavati tudi kot
investicijo za razSiritev ali za preusmeritev. Zil@ za njih je, da jih moramo vedno
presojati s sodili, ki bodo pokazala, ali bomo dyiseilj, ki smo ga postavili takrat, ko
smo se odlali za ustanovitev novega podjetja.

- Investicije za sploSne izboljSaveki pripomorejo k boljSim delovnim, zdravstvenim i
varnostnim razmeram v podjetju in v okolju¢@sih je potrebno te investicije izvesti
zaradi zakonskih zahtev), posredno vplivajo na $ispst podjetja. O njih se ni mago
odlccati zgolj na podlagi sodil, ampak moramo upoStevat koristi in vse stroske,
posredne in neposredne — v ta namen se je ranalaa stroskov in koristi.

- Investicije za nadomestitevso tiste, pri katerih zamenjamo stara in izralajelelovna
sredstva z istovrstnimi novimi, mednje pa ne sodighka popravila, ker pri tem ne
nastane dolgotma investicija, ki bi jo bilo potrebno amortizira® teh investicijah smo
se na podlagi sodil odiali takrat, ko smo jih preivkljucili v proizvajalni proces, zato jih
takrat, ko zaradi dotrajanosti staro sredstvo leneagamo z novim istovrstnim, ne
uporabljamo.

- Investicije za izpopolnitevso tiste, pri katerih gre za zamenjavo, prenov@aureditev
Se neizrabljenih delovnih sredstev za nova, ki peogxajo zmanjSanje stroSkov ali
prepr&ujejo njihovo poveéanje, do katerega bi priSlége bi Se naprej uporabljali stara
delovna sredstva.

- Investicije za razsiritev, o katerih govorimo, kadar gre za kupovanje datadelovnih
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sredstev ali nadomednje delovnih sredstev z novimi, ki om@g@ poveéanje obsega
dotedanje dejavnosti in odpravljajo ozka grla.

- Investicije za preusmeritey pri katerih gre za kupovanje ali nadokee§e delovnih
sredstev z namenom proizvajati nove vrste izdelkdem sodijo tudi investicije, ki
izboljSujejo kakovosti proizvodov in storitev, intem pripomorejo k visjim prodajnim
ciljem.

V tabeli 14 sem predstavila vrste investicije vasm sredstva v trgovinski dejavnosti glede
na zgornjo razdelitev. Navedla sem tudi raven &atiga o investiciji - ta je lahko na ravni

podjetja, doléenega oddelka, ali na ravni samega poslovodjekstvogga mesta (filiale).

Tabela 14: Vrste investicij v osnovna sredstvagevinski dejavnosti

VRSTA INVEST. |INVESTICIJAV OS RAVEN
Zacetna Nov market, supermarket ali megamarket Uprava padije
lastniki

IzboljSave Nova dovozna rampa Gradbeni odd.
TiSja klimatska naprava Gradbeni odd.
HitrejSi internet Odd. informatike

Nadomestitev Nove tehtnice Odd. informatike
Nov raéni vilicar Poslovodija
Nov rezalnik na delikatesi Poslovodja
Novi kosi Poslovodja
Zamenjava mobitelov in stacionarnih telefongv ~ Gdtbrmatike

Izpopolnitev Zamenjava réunalnikov za terminale Odd. informatike
Dodelava programov na blagajnah Odd. informatike
Nabava sodobnejSih skenerjev Odd. informatike

RazSiritev Prenova oddelka sadja —¢jiepult za tehtanje| Gradbeni odd. +
dodatne stalaze pod pultom, dodatna tehtnipaslovodja + odd
nove koSare za sadje na stenski stalazi informatike
Pove&anje, razSiritev prodajalne Uprava
Poveanje skladi&a - logistike Uprava
Namestitev dodatnih blagajn — nov blagajnis&@radbeni odd. +
pult, dodaten stol in stojala, nova blagajna | odd. informatike

Preusmeritev Dodatna delikatesna vitrina za v prodajalblprava +
pripravljene hladne jedi: solate, namaze, idr.| Poslovodja
Nabava strojev za pripravo hrane <€ipga peko| Uprava +
kruha, pizz in mesa Poslovodja

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podijetju (2006), str. 12
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Dolgoraine investicije ohiajno zahtevajo velike fin&ne izdatke, njihovi rezultati pa se
raztezajo na neko dolganwo prihodnje obdobje. Z &anovodskim predranavanjem
investicij zagotovimo vgo preglednost nad verjetnim potekom investicijesitem nekoliko
zmanjSamo tveganje povezano z investicijo. ¢&@bio v r&unovodstvu pripravijo
predr&unske izkaze ratovane investicije (predéanski izkaz bilance stanja, preduaski
izkaz denarnega toka) ter investicijo ovrednotijp nharedijo oceno uprai8nosti.
Raunovodja tako sodeluje pri izdelavi ocene vredngstjekta, projekcij prihodkov in
stroskov, izdela n@t financiranja, vrednotenje in po potrebi morebitanalizo tveganj in
ob¢utljivosti, vendar slednja Ze presega okvire tegaistrskega dela in tu ni obravnavana.

Zaradi tega je potrebno po posameznih letih vs&bins vrednostno predstaviti naslednje

podatke (prilagojeno po Mrak, et al., 2005, str. 6&«i¢ et al., 2007, str. 334):

- predviden obseg prodaje in gakovano ceno proizvodov in storitev (VKino s popusti in
provizijami),

- investicijske izdatke, vezane na izgradnjo objekt@bavo opreme in tehnologije,

- izdatke, povezane s popravilom in vzdrzevanjemstiege,

- preostalo vrednost investicije ob koncu dobe koasti ¢e obstaja),

- razlenitev stroskov poslovanja glede na ré&zé vrste stroSkov (stroSke materiala in
surovin, stroske transporta le-teh, stroSke deétaske raznih storitev, stroSke, vezane na
objekte in ostalo notranjo infrastrukturo projeksploSne stroSke, vezane na prodajo in
administracijo....),

- plan amortiziranja sredstev ter stroSke amortieacij

- morebitna potrebna dodatna obratna sredstva viawisitnosti investicije (potreben obseg
zalog, I@&eno za surovine, material in kéwe proizvode, pldlni pogoji podjetju za
terjatve do kupcev in ptdni pogoji dobaviteljev za obveznost do dobavie),

- sprostitev obratnih sredstev ob koncu dobe korgtino

- stroSke financiranja po posameznih vrstah posojil,

- letne obremenitve za Wida glavnic posojil,

- predviden davek od datka glede na efektivho dé&wo stopnjo in druge davke in

- izplilo dividend.

V tem magistrskem delu je poudarek predvsem narg@hedlavanju stroskov investicije, s
katerimi se pri delu tudi naj¢esre&ujem, in tematiko zato tudi najbolj poznam. Primabel
so samo eden izmed moznih prikazov; za posameaestioije so lahko zahtevani Se
podrobnejSi podatki, ali pa manj tdenjeni od teh, ki s prikazani v tabelah. Prédravanje
stroskov vzdrzevanja je bilo Zze obravnavano v emeejSnjih poglavij, v nadaljevanju pa
bom v obliki tabele predstavila Se pretira za&etnih investicijski izdatkov in stroSkov
amortizacije.

V naSem podjetju se za vsako novo investicijo —$atbvo prodajalno, skladié ali vejo
prenovo stare prodajalne izdela gradbeni projekbSkbv v tabelatini obliki, kot je
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predstavljen v tabeli 15. V oddelku osnovnih sredsmo pripravili predgun amortizacije,

ki je del gradbenega projekta. Amortizacijska ogng& nabavna vrednost sredstev, ki je
sestavljena iz nakupne cene in morebitnih stroskosp potrebni, da se sredstvo lahko da v
uporabo. Davek je vkigen le v primeru, kadar ni whiv in ga ni mog@e prevaliti na
dobavitelja. V okviru investicij v zemlji& in zgradbe so poleg stroskov samega nakupa
zemlji&a in izgradnje zgradbe vkifeni tudi stroski pridobivanja dovoljenj, ureditvenanjih
povrSin (parkiriga, zelenice) in zunanjih prik§kov (voda, kanalizacija, idr.). StroSke
neopredmetenih sredstev predstavljajo predvsenmfpdieence in koncesije.

Tabela 15: Gradbeni projekt - amortizacijski strogk/esticije

VREDNOST- LETA AM. ZNESEK
POSTAVKE AM. OSNOVA | % AM. LETNE AM.
Neopredmetena sredstva
Zemlji&e
Zgradba

Prevozna sredstva (V@Ki)
Oprema pisarn

Naprave v pisarnah

IT oprema

IT naprave

Scannerji

Blagajniski sistemi
Blagajniske mize, razno
Regali, prodajna mesta
Naprave v trgovini
Hladilne naprave
Servisne in montazne
naprave

Kuhinjska oprema
Gostinska oprema — pohistyo
Reklamna oprema
Druga oprema trgovin
Transportna sredstva
Varovalne naprave
Stroji in naprave
Razsvetljava

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podjetju (2006), str. 13
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3.3.2 Predr&unavanje financiranja investicij v osnovna sredstva v trgovinski
dejavnosti

Razvoj podjetja se ustvarja v veliki meri tudi zesticijskimi plani. Ti plani so po svojem
obsegu omejeni z moznostmi pridobivanja potrebmlarénih sredstev za financiranje teh
investicij iz raznih virov. Omejeni so tudi s gakovanimi stopnjami donosnosti investicijskih
nalozb in z zahtevami po ohranitvi ddéme stopnje likvidnosti podjetja. Poleg tega vsak
vedji obseg poslovanja podjetja praviloma zahteva tlmddéinartna sredstva za financiranje
obratnih sredstev. Zato je naloga podjetja v preaasiikovanja strategije financiranja, da
ugotovi, koliko finanih sredstev bo po posameznih letih znotraj plagaladobja imelo na
razpolago, in kakSne bodo verjetne potrebe po &mansredstvin za urest@vanje celotnega
strateSkega plana podjetja (Ra, 1999, str. 272, 273).

Vsebina oblikovanja strategije financiranja zadeéea opredeljevanje potrebnih firah
sredstev v planskem obdobju, opredeljevanje pritheratranjih in zunanjih finatnih virov
potrebnih sredstev, razdeljevanje fitaim sredstev na posamezne planirane poslovne
aktivnosti (Pgko, 1999, str. 272). Pri oblikovanju strategijeaintiranja podjetja gre med
drugim tudi za planiranje potrebnih investicijskihancnih sredstev za nalozbe v osnhovna
sredstva. V primeru, da obseg razpolozjivih firdh sredstev ni zadosten za verjetno visino
potrebnih finadnih sredstev, podjetje planira strategijo za pridabje dodatno potrebnih
finan¢nih sredstev med leti in tudi znotraj leta.

Glede na to, da se investicije lahko financiragunanjimi in/ali notranjimi viri, ki so odvisni
od uspeha poslovanja podjetja, je smiselno zdrplatiranje investicij s planiranjem prodaje
in tako tudi uspeha podjetja, kot skupno fiéram planiranje v SirSem obsegu. Notranji viri
potrebnih sredstev so odvisni od uspeha podjetgviidene delitve in politike amortiziranja.
V primeru, da notranjih virov ni dovolj, mora potjge planirati tudi pridobivanje dodatnih
zunanjih virov financiranja, torej investicijskilvdditov ali dokapitalizacije, do katerih je pot
lazja in cenejSaie je podijetje uspesno.

Predr&un prodaje, in s tem dalida je v pristojnosti prodajne sluzbe, zato bom datj@vanju
predstavljala predvsem financiranje z vidika potiatsredstev, torej strosSkov, in doék kot
notranji vir jemala kot dano predpostavko. Podjetgozbe lahko financira z notranjimi in
zunanjimi viri. Mednotranje vire financiranja Stejemo nerazdeljeni daiek preteklih let ali
tekatega leta, obkainano in neuporabljeno amortizacijo ter druge mpravire, kot so
kratkor@no vezana denarna sredstva in sredstva pridoblgenadprodajo poslovno
nepotrebnih oziroma nedonosnih sredstev.

Med zunanje vire sodijo kapitalski vlozki, posojila, subvencije irogebne zunanje oblike
financiranja. Katere vire financiranja bo podjatjgorabilo je odvisno tudi od tega, ali je za
podjetje pomembnejSe lastniStvo ali najem sredsivadika lastniStva 18imo dolznisko in
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lastniski financiranje. Vsi notran;ji viri, kapit&isviozki in subvencije sodijo metastnisko
financiranje. Bantno posoijilo, factoring ali forfaiting ter poslovim financni najem (lizing)
pa sodijo kdolzniSkemu financiranju, saj si podjetje izposodi denarna sredstva, kigho
nekomu dolguje in jih mora v skladu s pogoji vrniti

Odlocitev o tem, ali nekaj kupiti ali vzeti v najem, gsebna finatna odl@itev, in je
ponavadi sestavni del vsake investicijske tite (Kawi¢ et al., 2007, str. 333). Katere vire
financiranja bo neko podjetje izbralo, je v na&vemeri odvisno od razpoloZljivosti
posameznih virov, namena uporabe vsakega vir&gkstvovsakega posameznega vira ter od
pricakovane donosnosti investicije, ki omejuje najvi§jozno, oziroma Se sprejemljivo ceno
virov financiranja. Da bi dobili skupen plan finaramja vseh investicij se je zato najprej
potrebno odlsiti koliko in katere investicije v osnovna sredstiamo v naslednjih letih
izvedli.

Potreben obseg vseh virov financiranja posamezrtednskupnih investicij je enak vsem
ugotovljenim investicijskim izdatkom. Glede na dim&o nastajanja izdatkov se kasneje
naredi plan investiranja posamezne investicije adaljevanju bom na izmisljenem primeru v
tabelah predstavila, kako poteka planiranje inegd¢iko posamezno kot skupaj.

Tabela 16: Dinamika investicijskih izdatkov v EUR

VRSTA SREDSTEV 1.LETO 2. LETO 3. LETO
Zemljiske 120.000 20.000

Zgradba 100.000 20.000
Oprema 60.000 60.000
Neopredmetena sredstva 5.000
SKUPAJ 120.000 180.000 85.000

Ko se podjetje na podlagi lastnih izuamov odl@i, koliko finanénih sredstev potrebuje za
osnovna sredstva za posamezno investicijo, in &atwe financiranja bo uporabilo, jih
prikaZze na né&n, kot je predstavljeno v tabeli 17.

Tabela 17: Vrste virov financiranja investicije fjihova dinamika v EUR

VRSTA VIROV 1. LETO 2.LETO 3.LETO
Lastna sredstva 20.000 40.000 40.000
Posoijilo 120.000 30.000
Drugi lastni viri (odprodaja) 50.000 20.000

Subvencije za razvoj regije 50.000 15.000
SKUPAJ 120.000 180.000 85.000
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Vsekakor pa je ekonomsko Igégo le, da za ugotovljene investicijske izdatke taggmo
vire financiranja in optimiramo njihovo strukture ine obratno, da razpoloZljivim virom
financiranja prilagajamo investicijo. Vendar pa Kahznotraj daljSega obdobja glede na
omejenost razpolozljivih virov v posameznih letivajamo investicije v osnovna sredstva po
dolocenemprioritetnem vrstnem redu, Se zlasti v obdobjih recesije in zmanjSane poies
ter povpraSevanja. Managerji morajo najprej opligdehzelenost posamezne investicije in
Sele nato sledi odéitev, kako bo taka investicija financirana (Keowa05, str. 331). Ko
imamo po posameznih letih vsebinsko in vrednostm@are klj&ne informacije v zvezi z
investicijo, lahko zé&nemo z izdelavo predfanskih izkazov poslovanja za investicijo. Ti
predstavljajo osnovo za vrednotenje investicijeom@jo sodil, ki nam prikazejo uspesnost
posameznih investicij in s tem njeno zazelenosb Zahtevajo, da dokomo poleg planiranih
izdatkov tudi planirane prejemke, ki nam jih posiiedoddelek prodaje.

Bistvo vseh investicijskih vrednotenj s sodili jeenpenje upravienosti uporabe denarja za
neko predlagano investicijo z vidika, ali so demaprilivi vecji od denarnih odlivov (v
nekaterih primerih primerjamo tudi stroske in koyisV literaturi lahko zasledimo razhe
razvrstitve sodil za ugotavljanje uspesnosti inegsy vecini primerov pa primerjamo zeleno
donosnost vlozenih sredstev s stroSki teh sredfleviem lahko ré&unovodske podatke
uporabljamo nepredelane, in uporabimexXunovodska sodila (dobickonosnost, navadna
doba vr&anja), alisodila, ki temeljijo na sedanji vrednosti(diskontirana doba vianja,
Cista sedanja vrednost, koeficient prejemkovnosiiarna stopnja donosnosti).

V primeru, da gre zamedsebojno izkljwljive investicije, se s pomgo sodil odl@&imo,
katero bomo zbrali. Na primege imamo moznost zgraditi prodajalno na dveh lokdcy
istem mestu in ocenimo, da je kraj premajhen za sbes pomdo sodil odl@&imo, na kateri
lokaciji bo prodajalna.

Medsebojno izKljdljive investicije so nasprotjaeodvisnim investicijam kjer se odléamo,

ali bomo dol@eno investicijo sprejeli ali zavrnili. Tako jih kb razvrstimo od najboljSega do
najslabSega ter jih razvrstimo po prioriteti glederezultate sodil. Lahko pa nam primerjava
donosov z investicijo ali brez nje pokaze, da njnauda investicijo izvedemo, ampak je
bolje, da se podjetje gZasno odrée vsem investicijam, oziroma jih zmanjSa in prilhdenar

za novo investicijo. To nakazuje, da v primerujrdamo omejeno vsoto sredstev, ne moremo
samo oceniti dane moznosti, ampak od nas zahteda pgamerjavo med trenutnimi
priloznostmi in prihodnjimi ptiakovaniji. V¢asih gospodarske krize, ki je trenutno pri nas, je
potrebno Se posebej dobro pretehtati, kdaj bomgkiravedli,ce ga bomo in morda celo, da
bomo namesto enega raje izvedli dva, ker se napohadila dobra priloZnost, ki bi jo bilo
Skoda zamuditi. Na podlagi tega podjetje lahko iptarpotrebe po sredstvih in virih
financiranja za vse naloZzbe v osnovna sredstvekdno podjetje, kot je prikazano v tabeli
18.
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Tabela 18: Vrste virov financiranja investicij vras/na sredstva v EUR

VRSTA VIROV 1. LETO 2.LETO 3.LETO
Lastna sredstva 500.000 200.000 140.000
Nova vlaganja - dokapitalizacija 500.000

Posojilo 200.000 500.000 100.000
Drugi lastni viri (odprodaja) 200.000 60.000

Subvencije za razvoj regije 50.000 15.000
SKUPAJ 1.450.000 760.000 255.000

4 RACUNOVODSKO PROUCEVANJE OSNOVNIH SREDSTEV V
TRGOVINSKI DEJAVNOSTI

4.1 Nadziranje osnovnih sredstev v trgovinski dejavosti

Nacrtovanje in nadziranje sta v podjetju othwalni funkciji, teh dveh pa ni brez
racunovodskega predtanavanja in r&unovodskega nadziranja. ®emovodsko nadziranje
moramo Igiti od pojma nadziranja tanovodstva. Nadziranje danovodstva se odvija izven
podjetja ali izven réunovodstva, npr. zunanja ali interna revizija, ursovodsko nadziranje
pa sodi tisto, kar je vgrajeno wraovodstvo.

Pri vzpostavitvi sistema nadzora je potrebno zagttoda so njegovi stroski manjsi od
koristi, ki jih prinaSa, ter da je sistem nadzomvgrzan s cilji podjetja. Sistem nadzora mora
zagotoviti pravéasne povratne informacije, saj v nasprotnem prinr@remiseln. Zato se
morajo izvajalci nadzora z vodstvom podjetja dogdidkako naj se spremlja poslovanje in
¢emu naj se da vg poudarek. Dodatne zahteve, ki jih mora trgovgkadjetje uposStevati, je
izbor primernih r&unovodskih in nernovodskih meril uspesnosti, ter razlikovanje
uspesnosti posameznih filial in s tem njihovih pesdij, v odvisnosti od regije ter lokacije
filiale.

4.1.1 SploSno o réunovodskem nadziranju

Redno rédunovodsko nadziranje alidanovodska kontrola poteka nacire podraijih:

- nadziranje notranjih in zunanjih listin, ki so paga za knjizenje poslovnih dogodkov;

- nadziranje postopkov in procesowuwaovodenja v skladu s standardi ali sodili, torej
nadziranje faze procesiranja podatkov;

- nhadziranje rezultatov ¢éanovodenja, torej finamih winkov poslovanja podjetja v smislu
primerjanja realiziranega s planom;

- izdelava nadzornih po&d ali poragil o rezultatih nadziranja, predvsem ocrtavanih in
uresnéenih poslovnih procesih in stanjih.
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Z rednim in sprotnim nadziranjem ¢@mo dosé& dolocene cilje. Poslovni dogodki se morajo
izvajati v skladu z odobritvami poslovodstva, kiobditve izvede z likvidacijo ali podpisom
na ustreznih kontih in v okviru olmanskih obdobij, v katerih so potekali, da bi lahko
pripravili potrebne réunovodske informacije v okviru sprejetih¢mmovodskih pravil in
zagotovili odgovornost za sredstva. Hkrati morajo tasi poslovni dogodki zapisani v
poslovnih knjigah in prikazani v ustreznitwmovodskih izkazih ter drugih patitih. Te cilje
bomo dosegli s posebnimi postopki, kot so prev@jaretunske ténosti evidenc;
zagotavljanje usklajevanja d@hijnih postopkov urejanja sint&tih kontov in poskusnih
bilanc stanja; odobravanje in kontroliranje listiorimerjanje z zunanjimi viri informacij;
primerjanje izidov Stetja gotovine, vrednostnih ipe@p in zalog z raunovodskimi
evidencami; omejevanje neposrednega ¢fiega dostopa do sredstev in evidenc ter
primerjanje uresienega s predéanom.

Raunovodsko nadziranje je sestavina fitragga rdunovodenja, kadar obravnava ustaljene
racunovodske podatke, pomembne za prikazovanje cgatpedjetja ali njegovih razmerij z
drugimi, sestavina stroSkovnegacwaovodenja, kadar obravnava ustaljenéunavodske
podatke o podrobnostih z notranjega pdgrodelovanja, in sestavina poslovodnega
racunovodenja, kadar obravnava informacije za ¢aige (SRS 2006, ta 28.3.).

Sodila, ki se jih uporablja pri éanovodskem nadziranju in nadziranj@éuaovodenja — torej
tako postopkov kot listin in poslovnih dogodkov, geedpisi in rdunovodski standardi, ki
vsebinsko opredeljujejo gospodarske kategorije.rélotejSa doléitev n&ina ter pogostosti
izvajanja nadzora pa je zapisana v internih akbidjgtja.

Zanesljivost predraunskih podatkov se preverja s presojanjem odmikesgnienih velikosti

od nartovanih. Pri tem se pokazejo ne samo pomanjkljivisvajanja, temve tudi

pomanjkljivosti n&rtovanja, to pa omoga njuno izboljSanje (SRS 2006¢ka 28.24.). Zato

so naloge r&unovodskega nadziranja, da

- ugotavlja odmike, kar pomeni, da primerja urésno z nartovanim in potem dobljeni
odmik oznd&i za ugoden ali neugoden (enkrat +, enkrat -, odvied ekonomske
kategorije);

- sestavlja pordélo o dosezkih, ki mora biti takSno, da je mogoiz njega ugotoviti
nartovano, dejansko ter odmik. To péio mora imeti najmanj dva podatka, saj tretjega
lahko potem izré&unamo;

- izbira primerno vsebino potta, saj se pripravlja za raghe ravni odldanja razléno
porctilo. Najbolj podrobno se pripravi za tistega, kineposredno odgovoren; za tistega,
ki pa je prenesel odgovornost, pa je lahko boljrahi ker ga podrobnosti ne zanimajo,
hkrati pa ima moznost dobiti dodatne podatke (irs@a pravice). Velja torej, dam blizje
problemu gremo, tem bolj je paiito podrobno.
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Ce je strategija pot za doseganje ciljev, lahkéeneo, da s finamimi in ekonomskimi
kazalniki nadzorujemo, ali strategija podjetja vddiizboljSanju finagnih rezultatov in
gospodarjenja, pkdemer je potrebndimprej zaznati Ze majhne odklone in vzroke zargg, s
le tako ohranjamo odklone v déknih mejah. S kazalniki merimo gospodarske katggyd<i
jih na tak n&in tudi nadzorujemo in primerjamo s planom ali kardnco. Posledno ukrepi
za doseganije ciljev potekajo v dveh smereh:

- Odmiki pokazejo, da smo nape postavili plangesarposledica so na novo postavljeni
cilii, ki so osnova za nadaljnjo primerjavo. Spremendwdahko tudi navzgorge je
predr&un postavljen preohlapno, zaragisar nastaja plansko mrtvilo. Plansko mrtvilo
nastane pri vsakem &dovanju, ki ni realno.

- Sprememba poti poti za doseganje ciliev so bile napa, zato jih spremenimo z
odstranjevanjem ovir v delovanju, razlago nalogadatnimi sredstvi.

Poleg poreil o nartovanih in uresrdienih poslovnih procesih in stanjih pa se lahkoasest
tudi porailo o ra&tunovodskem nadziranju, ki pa o pravilnosti r&unovodenja kot celote
ali le posameznih delov, ustreznostiuaovodskih usmeritev in drugih sodil ter zaneskivo
racunovodskih podatkov in pokd, skupaj s predlogi za izboljSanje.

4.1.2 Ra&unovodsko nadziranje osnovnih sredstev v trgovinskilejavnosti

Preverjanje uspesnosti delovnih sredstev je pomejgdrod preverjanja katerihkoli drugih
vrst sredstev, saj so prisotna v proizvajalnem ggocdaljcasa. Znéilnost teh sredstev so
neusklajene Koristi in izdatki za ta sredstva. Zamramo v obré&unskem smislu uskladiti
stroSke in pa koristi — to napravimo z amortiziesnj Ta sredstva imajo SirSi vpliv na
delovanje podjetja. Vedno potegnejo za sabo tudérspmbo in izdatke pri drugih prvinah
poslovnega procesa - to je predmetih dela in delsiin Za ta sredstva potrebujemo veliko
denarja, ki mora biti nalozen tako, da prinaSa stprkar pomeni, da sredstva s katerimi
proizvajamo, prinaSajo dalsk in ne izgube. To velja zlasti zato, ker imajpodjetju vedno
omejen obseg denarjate so ga uporabili za nek namen, ga niso mogli itadodgam cetudi

bi bil naloZen bolj koristno, kar pa predstavljeodpnitetni stroSek. Vse to so razlogi, da sta
pri odlotanju o nalozbah prisotni dve okdliSi: ¢as, ki ga moramo pri odidvah
obvladovati, in tveganje, ki ga poskusamo zmangeaminimum. 1z tega izhaja, da mora
biti nadziranje sprotno in morajo biti napravljerfiratuni, ker je med sprejemom odltve in
posledicami te oditve dolgo ¢asovno obdobje, zaradiesar je nadziranje teZj€e so
izvedeni tudi obréuni, so Ze predtani pripravljeni bolj natatno — so torej bolj realni. Tako
imamo realnejSo podlago zadn@vanje naprej, kar pomeni, da lahko prépr® napake, ki
smo jih napravili pri prvem predéanu.

V okviru raunovodskega nadziranja osnovnih sredstev se ukwarjg temi strokovnimi
nalogami ( prilagojeno po Koletnik, 1996, str. 83):
-z nadziranjem opravil pri obravnavanju cuaovodskih podatkov in oblikovanju
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racunovodskih informacij o osnovnih sredstvih ter @s$kih v zvezi z njimi;

-z oktasnim presojanjem pravilnosti sistem&urovodskega kontroliranja podatkov in
zanesljivosti njegovega delovanja,

-z oblikovanjem nadzornih informacij o osnovnih stth in o stroskih v zvezi z njimi.

Med raunovodsko nadziranje sodi redno tec@dno presojanje pravilnosti evidentiranja in
prouwevanja osnovnih sredstev. &1e se pri hadzoru sestavljanja knjigovodskih listorej
listin ki nastanejo v podijetju, kot tudi tistih kappvodskih listin, ki prihajajo v podjetje in to
Se pred knjizenjem. Oseba, ki izvaj@&mbnadzor, ustreznost listin potrdi s svojim podpis
Del tega nadzora so tudi listine, ki prihajajo zmemom uporabe za danovodsko
predr&unavanje in analiziranje. RanalniSko nadziranje poteka po posebej pripravteni
programih ali modulih dokenega programa po vrstah knjigovodskih listin. ¢iNia
kontroliranja knjigovodskih listin so lahko raii — kontrolirajo jih lahko samo v centrali,
samo decentralizirano v filialah, @dbjno pa se izvajata obe kontroli, Se posebej zalwho
listine.

Pri delu sem prejete listine pregledala Zze ob sarmpegemu, kasneje pa tudi ob samem
aktiviranju sredstev v register. Za vsako osnowemsvo sem najprej oblikovalapisnik
osnovnega sredstvaki je vseboval zneske z&anov, ki so skupaj predstavljali vrednost
osnovnega sredstva. Pri tem je vrednost na zapidni& lahko sestavljena iz &é ratunov,
zlasti pri vejih sredstvih, kot je na primer zgradba. Medtem j&agpri manjSih sredstvih
vrednost na zapisniku predstavljala le eno postax&ko&unu, in je bil réun tako razdeljen
na ve& zapisnikov. Tako sem izvedla Baknaden nadzor listin in njihovo vsebing saj je
potrebno iz posameznih postavk sestaviti vrednostistev. Ko se sredstva aktivirajo, se
vrednosti oblikujejo na podlagi naknjizenih denhrsredstev (po knjigovodskih listinah) na
Stevilkah sredstev v gradnji, in vrednost mora bitiaka kot na predhodno oblikovanem
zapisniku, scimer se izvede Salodatna kontrola predhodnega knjizenja poslovnih
dogodkovna podlagi prejetih listin.

Redno se izvaja tudi nadzor nad vodenjem poslokmijig in izdelavo rdunovodskih poréil.

Gre za kontrolo opravljenih del v oddelkih, ki spig@jo in prowujejo delovanje, torej je tu
zajet tok gibanja od izdajatelja listine d@uaovodskega obravnavanja poslovnih dogodkov.
Pri tem gre za to, da se mora izvajati:

- vhodni nadzor ob prevzemu listin,

- sprotni nadzor med posameznimi fazami obravnavéatia,

- izhodni nadzor ob predaji listin in patibnaslednji stopnji oziroma oddelku.

Pri rafunovodskem nadziranju postopkov povezanih z osmaveiedstvi v haSem podjetju
gre predvsem zRontroliranje obra ¢unavanja amortizacije, pri ¢emer se kontrolirajo leta
obra&unavanja — torej trajanje in stopnje amortizacgeppsameznih vrstah sredstev glede na
predpise, ki opredeljujejo te kategorije. Hkratiksmtrolira, ali so bila prava osnovna sredstva
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aktivirana v prave razrede (zgradbe v razrede bgiédl), saj so obrauni amortizacije vezani
na razrede sredstev (v@ razredih sredstev v prilogah). V razredih sedsto v ozadju
nastavljeni tudi konti glavne knjige, zato je pbine vsaj konec leta preveriti, ali se stanje v
registru po razredih sredstev sklada z ustreznontikv glavni knjigi. Pri tem kontroliramo
konte investicij v teku, ze aktiviranih novih srésls in konte amortizacije, popravkov
vrednosti in neodpisanih vrednosti, ki se tudi zka v listinah.

V podjetju, kjer sem zaposlena, smo nteseobr&unavali amortizacijo, in takrat smo hkrati
tudi preverili, ali se obrkaun amortizacije v registru sklada z olwraano amortizacijo na
kontih stroskov v glavni knjigi. Pred sestavitvikmnénega obré&una amortizacije pa smo
preverili tudi pravilnost knjizenja stanja in giban sredstev med letom, uskladili
knjigovodsko stanje z dejanskim s pafjoo popisa in pregledali pravilnost medletnih
obraunov amortizacije v skladu z aktom podjetja. Pwihasnovnih sredstvih smo preverili
tudi pravilnost zé&etka obraunavanja amortizacije sredstev. Vse to je bilo glwio tudi
opraviti pred izdelavo letnih potib 0 gibanju osnovnih sredstev.

Za razliko od drugih dejavnosti je trgovinski dejavnosti nadziranje lahko izvedeno na
dveh ravneh— skupno za celotno podjetje kot celota, ali psttheodgovornosti. Posamezne
trgovine so lahko stroSkovna, prihodkovna, dkbvna ali celo naloZzbena mesta
odgovornosti. V odvisnosti od tega, katero stro$kovnesto je posamezna filiala, so
prenesene navzdol tudi odgovornosti za stroSkkepgkie in dohkiek. V skladu s tem se tudi v
povezavi z osnovnimi sredstvi izimava uspesnost posamezne filiale ali trgovinehkda
npr. samo promet na kvadratni meter; lahko padkabnost, kjer se uposStevajo tudi obresti
investicijskega kapitala, amortizacija in vzdrzeeaim se tako izriaunavajo tudi kazalniki za
posamezno trgovino.

Racunovodsko nadziranje novih filial tekafega letase razlikuje od nadziranja Ze obstife
filial iz prejSnjih let. Pri novih filialah oziromavesticijah v gradnji se spremljajo predvsem
nove nabave me&eo po fazah, saj izgradnja trgovine, Se posebejedgga marketa, traja
vsaj eno leto. Meseao se tudi oblikujejo potma o novih nabavah, oziroma o stroSkih
izgradnje, in se le te v sluzbah izvertuaovodstva primerjajo s planom. Ko je trgovina
enkrat Ze odprta, se njeno poslovanje primerja &etr@mi plani, kjer se gleda predvsem
uspesnost investicije, na letni ravni pa se glegagdvsem tek® stroSki. Pri primerjavi
vecletnega plana in realizacije se spremlja poslovanjse tako izr&unava uspesnost s
kazalci — predvsem nas zanima kdaj se nalozba sl&apovrne, zato gre v prvih letih na
podraiju osnovnih sredstev predvsem za spremljanje amaaoije in eventuelnih stroSkov
obresti ali oportunitetnih stroSkov.

Ker gre tu za primerjavo ¥@moma fiksnih dejanskih stroskov s planiranimitgehkrati tudi
kontrola pravilnega obtanavanja amortizacije, saj bi se v primeru odklondwplaniranega,
ob predpostavki, da je planirano pravilno, takalelo, da je narobe oknanano. Zato lahko
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recemo, da je kontrola amortiziranja dvojna — Yuaovodstvu, kjer se kontrolirajo postopki,
in v kontrolingu, kjer se kontrolirajo stro3ki ariaacije. Ce so potrebne kakrdnekoli
izboljSave, se spremljajo tudi te, vendar predvsiemv smislu spremljanja glede na
investicijski plan, ki je narejen ob izgradnji satngovine. Vsako leto se izdela tudi letni plan,
na podlagi katerega se mé&se spremljajo predvsem stroski vzdrzevanja in &iros
porabljenega materiala za vzdrzevanje. V nasleditgbelah so predstavljeni primeri
nadziranja letnih planov z dejanskimi stroski, Zadpa kaze, na kakSendma spremljamo
vecletne plane, pricemer oportunitetni stroSki lahko predstavljajo npartne obresti
depozitov ali drugo.

Tabela 19: Spremljanje investicij za prodajalno WEE

INVESTICIJA Planirani stroSki Dejanski stroski ODMI K
Prenova delikatese 20.000 22.000 -
Nove tehtnice 15.000 10.000 +
Novi ¢italci 5.000 5.000 /

Tabela 20: Spremljanje stroSkov vzdrZzevanja v EUR

STROSKI Planirani stroSki Dejanski stroski ODMIK
VZDRZEVANJA

Popravilo vrat 2.300 2.100 +
Beljenje 3.000 5.000 -
Zamenjava plasc 200 200 /

Nov drobni inventar Ni realizirano

Tabela 21: Spremljanje stroskov investicije

StroSek Plan 2007 Real. Odmik Plan 2008 Real. odmik
2007 2008

Amortizacija

Obresti

Oportunitetni

stroski

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podijetju (2006), str. 18
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Za olasno nadziranje stanja osnovnih sredstev se Slefgje, pa tudi medletne primerjave
izkazanega stanja z dejanskim, torej popis ali ntwe, ki bo bolj nadrobno opisana v
naslednjem poglavju. Praviloma se opravlja na komasilovnega leta, razefe se podijetje
odlaci za predasne ali medletne popise. Do njih lahko pride zahiadi z&asnega zaprtja
filiale zaradi prenove, ko popis sluzi kot podlagapredlog k odpisu, ali za evidenco prenosa
starih osnovnih sredstev v novo filialo.

4.1.3 Popis osnovnih sredstev v trgovinski dejavntis

Vsako osnovno sredstvo, ki se nabavi, se zavedasloyne knjige, ter v register osnovnih
sredstev. Osnovno sredstvo tako ob nabavi samolprrgl/ojo inventarno Stevilko. Nalepka z
inventarno Stevilko naj bo na vidnem mestu vsakegaovnega sredstva zaradi lazjega
opravljanja letnega popisa osnovnih sredstev. Popigamo opraviti vsaj enkrat letno
(obicajno ob koncu koledarskega leta, ni pa obvezna)nkan predpisujeta ZGD-1 in SRS
2006. Popis se opravi tudi nacetku in ob prenehanju opravljanja dejavnosti. Ragist naj
vsebuje predvsem naslednje podatke: zaporednoneairegistrsko Stevilko in ime, nabavno
vrednost, popravek vrednosti ter neodpisano vreadiresl prevrednotenjem in po njem.

Popis je najprej katinski popis, ki ga kasneje ovrednotimo, da lahkoagpno primerjavo
usklajenosti dejanskega stanja s postavkami v pogidknjigah. Kljub temu, da je to opravilo
neprijetno, je potrebno nat&ro popisati vsa osnovna sredstva. Na podlagi piedia
inventurnih popisov in rezultatov popisa lahko sur@ovodstvu primerjamo dejansko stanje s
knjiznim, ter v poslovnih knjigah opravimo ustrezoskladitve (vkljgno s knjizenjem
inventurnih viskov in manjkov ter patanom DDV-ja). Sele na tak tia dobimo ustrezne
podatke za sestavo letnega p@eoin dawnega obré&una ter obréuna DDV od inventurnih
primanjkljajev, hkrati pa moramo dalb tudi, koga bremenijo ti primanjkljaji (npr.
odgovorno osebo). Obveznost ahrmaa davne obveznosti nastane z dnem ugotovitve
primanjkljaja.

PodrobnejSa pravila za izvedbo popisa sredstebwezanosti do virov sredstev lahko pravne
osebe opredelijo internem pravilniku o popisu, ki je priloga temeljnega é&anovodskega
akta Pravilnika o r&unovodstvu, in je organizacijsko in vsebinsko izBoel za izvedbo
popisa. Zasebnik lahko postopek popisa sprejmdepslo izvedbi popisa.

Pravilnik o popisu ali drug dokument, ki déépravila popisa, naj bi zajemal (te sestavine
niso nikjer predpisane, so pa lahko v péma izvedbi popisa):
dolocbe glede rednega in izrednega popisa,
- opredelitev predmeta popisa,
- cas izvedbe popisa in dditev drugih pomembnih rokov v zvezi z izvedbo papis
- n&in ugotavljanja dejanskega stanja,
- dolaitev sredstev, ki se popisujejo v daljSih obdobijih,
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- priprave na popis: organizacija popisa, imenova@agjpisnih komisij, sklep o imenovanju
popisne komisije, naloge popisnih komisij¢madela popisne komisije, priprava sredstev
za delo, priprava knjigovodskih podatkov za popigstopki izlédganja poskodovanih in
trzno nezanimivih, zastarelih sredstev, pripraeastev in popisnih pripont&ov,

- popisovanje in por®lo o popisu: popisovanje dejanskega stanja in @rjava s knjiznim,
vsebina in rok izdelave patiba 0 popisu, obravnavanje pdia o popisu, ugotavljanje
odgovornosti in bremenitev odgovornih s primanjkljapravila za usklajevanje
ugotovljenih popisnih razlik na podlagi sklepov lpe®dstva in odprave éanovodskih
primanjkljajev ali presezkov ter hramba dokumernéaci

- popis sredstev in obveznosti do virov sredstev i@mokjSe doltbe glede popisa
posameznih sredstev in njihovih virov sredstev).

Popis izvajapopisna komisija, ki naj bi Stela vkljgno s predsednikom vsaj t¥lane (to
pravilo sicer ni nikjer predpisano, tendvee je izoblikovalo v praksi, zato ni nujno, debbo
temu tako). Néelo locenosti evidence od izvajanja poslov iz SRS 28 zahtda poslov ne
sme evidentirati oseba, ki jih opravlja. To pomeld, popisa ne sme opravljatcumovodja
ali knjigovodja osnovnih sredstev, in tako ne sntieckan popisne komisije.

Popisujejo se opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena vsretist naloZzbene
nepreménine, torej: zemlji&a, zgradbe, oprema, drobni inventar, pa tudi osa®redstva,

ki so z&asno pri drugih osebah, osnovna sredstva v enatigjimvin tista, ki so v podjetju le
zatasno (npr. vrédjiva embalaza). Doltene vrste sredstev je potrebno popisati posebej, np
tista zunaj uporabe, popisati pa je potrebno tigth,tki jih ima podjetje v finamem najemu

in jih izkazuje med svojimi sredstvi. Pri popisiedstev, ki se pridobivajo, mora popisna
komisija ugotoviti, ali se stopnja dok&amosti, kakor je izkazana in oltaana po z&snih
situacijah oz. drugih obéanih, sklada z dejansko stopnjo dokanosti investicije, ter ali so
bila izplatila izvajalcem pravilna.

V trgovinski dejavnosti tako pri samem ozZeganju kot pri popisu naletimo na ddéme
zn&ilnosti, na katere je dobro opozoriti ze v fazippave, saj zelo olajSajo delo popisnih
komisij. Zato se je v nasi pisarni osnovnih sredsistalila praksa, da smo vsaki na novo
odprti prodajalni skupaj z nalepkami za osaanje osnovnih sredstev poslalirgotila za
lepljenje, s ¢imer smo jim Zeleli olajSati kasnejSe popise. Votigi je ve& istovrstnih
sredstev, zato smo jim prip@ib, da vsa istovrstna sredstva polepijo na iststoe- npr. vse
hladilnike desno pod robom. Razni pulti na delikaiae v skladigu, ki se dnevno wkrat
pomivajo z mokro krpo, naj bi se lepili na spodsjman pod pult, da se nalepke ne bi Zieo
in unicile. Zelo uporabno se mi tudi zdi, da nalepke mstva, ki so tezko dostopna npr.
visete table in drobni inventar, ki se vodi skupinskoaénventarna Stevilka za&sredstev),
vodijo v posebnem registratorju, ki ga imajo piigeri Stetju in popisu sredstev.

Redni popisi se izvajajo enkrat letno na stanjeekoketa, izredni pa npr. ob statusnih
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spremembah ali ob Zasnem zaprtju prodajalne zaradi prenove. Polegswedv lasti
podjetja se na posebnem obrazcu popiSejo tuditseedki so v podjetju le Zasno, npr.
vrtljiva embalaza, reklamna stojala za izdelke — mar.zve€ilne gumije, sotna cala,
reklamni hladilniki ter sredstva v lasti zaposlerkbt je mikrovalovna paca, ¢ajni kuhalniki
ipd. Knjigovodstvo osnovnih sredstev poslje probhge poleg inventurne liste tudi spremni
dopis, na katerem so dékni roki za oddajo popiso¥]ani inventurnih komisij, odgovorne
osebe v knjigovodstvu osnovnih sredstev, hkratazodili ali napotili za izvedbo popisa, ki
se lahko opravlja kmo na popisni listi ali s pond ¢rtnih ¢italcev kod. Vodjo in dva&lana
inventurne komisije doto vodja prodajalne, morajo pa biti iz razlih oddelkov in torej vsaj
trije. Pri svojem delu nisem naletela na primer, ldase sredstva popisovala v daljSih
obdobijih, in predvidevam, da so taki primeri vowmski dejavnosti zelo redki.

Po opravljenem popisu se liste vrnejo v knjigovedstNa njih komisija ozna unicena,
poSkodovana, dotrajana sredstva, manjke ter vigdstev. Pri odtujenih sredstvih se navede
nain odtujitve — prodaja, licitacija, odvoz na tenje. \Casih se manjki in viski sredstev
pojavijo zaradi premikov sredstev med letom meddgr@nami. Odgovorni knjigovodja jih
pregleda, ince je potrebno slani komisij uskladi rezultate — torej razjasnidstva, ki so
predlagana za odtujitve, ter manjke in presezkevzeoke za odstopanja ali odtujitve. Na
koncu pripravi skupno potédo o popisu ter predloge za odpis centralni inuemit komisiji.
Posklepu centralne inventurne komisijeizvede odpise in morebitne premike sredstev med
prodajalnami, ki ince so bile ugotovljene Sele ob popisu. Do tegasih pridece prodajalne
0z. odgovorne osebe med letom zaradi kakrSnegakoibga ne spotgo v knjigovodstvo
premikov osnovnih sredstev med njimi, @e, se za premike odigo konec leta ravno na
podlagi popisov. Ko so omenjena knjigovodska d@eadjena, vodja knjigovodstva preveri
narejene odpise in premike ter usklajenost glavigd z registrom.

4.2  Analiziranje osnovnih sredstev v trgovinski degvnosti

S funkcijo obravnavanja podatkov o preteklosti s@amja knjigovodstvo. Rainovodsko
nacrtovanje je del funkcije obravnavanja podatkov ih@inosti. R&unovodsko nadziranje je
del funkcije nadziranja obravnave podatkd¥aiunovodsko analiziranje je del funkcije
analiziranja podatkov. Ranovodsko analiziranje raziskuje povezave med édgpavljenimi
racunovodskimi informacijami in tudi SirSe povezavept kso povezave s prodajnimi,
nabavnimi, proizvodnimi informacijami ipd. Rezultekfunovodskega analiziranja je &
kakovost raunovodskih pordéil. S pomejo razlicnih ratunovodskih analiz, postanejo
porctila bolj izpopolnjena in vsebujejo tudi bolj komgsmne informacije za uporabnika.

Bistvo sodobnega &anovodskega sistema j€inkovita povezanost vseh omenjenih funkcij.
Knjigovodstvo mora biti usmerjeno k potrebam nadzaranalize ter metodolosko usklajeno
s predhodnim rnovodskim né&tovanjem. Le tako smotrno grajen cuaovodski
informacijski sistem je lahkodinkovito orodje za sprejemanje oditev (Turk et.al., 1997,
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str. 35). K omenjenim funkcijam lahko dodamo Sireovodsko informiranjeRatunovodsko
informiranje je kokna stopnja knjigovodenja, danovodskega predfanavanija,
racunovodskega nadziranja inétanovodskega analiziranja (SRS¢ka 30.1.). R&unovodski
informacijski sistem pokriva potrebe po informahijastevilnih notranjih in zunanjih
uporabnikov.

4.2.1 SploSno o réunovodskem analiziranju

Zgodovinsko gledano je ¢ganovodska analiza predhodnik analize poslovanjgetjad saj so
bili prvi razpolozljivi podatki o poslovanju podjatpravzaprav @novodski. Raunovodski
sistem Se sedaj predstavlja temelj informacijskegiema podjetja. Zato zajema pomemben
del vseh Stirih navedenih informacijskih funkcijaMej osnovi lahko najdemo tudi mesto
racunovodskega analiziranja v informacijskem sisterodjgtja in sicer kot del analiziranja
poslovanja podjetja.

Podjetje redno analizira svoje poslovanje, tordj tsnovna sredstva, da na t&inaigotavlja
uspesnost svojega poslovanja v ¢breskem obdobju. Primerja ga s preteklim obdobjem,
ugotavlja morebitno odstopanje od zastavljenihewiljin svojo uspeSnost primerja s
primerljivimi podjetji v panogi in v obdobju, v katem posluje. Analiza poslovanja podjetja
tako sodi tudi v letno potdo, saj tako zunanjim kot notranjim lastnikom nyzsbmembne
informacije o uspesSnosti poslovanja in osnovo zaejsmanje poslovninh odéiev.
Poslovanje analiziramo tudi z analiziranjem podatke letnih r&unovodskih izkazov.
Analiziranje podatkov je presojanje ugodnosti,&iizraZzajo, in iskanje izboljSav, na osnovi
katerih bi usmerjali in uravnavali prihodnje delaj@ Analiziranje sluzi kot podlaga za
odlocanje v okviru upravljanja (Heevar, 1998, str. 4,5). Nekaj posameznih drelipove
relativno malo. Njihove povezave z drugimi ¥etami ali njihove spremembe dasu pa so
lahko pomembne. Metode, tehnike in orodjéureovodske analize so namenjene razkrivanju
teh povezav in sprememb.

Sistemaiini pregled metod je mozZno povzeti ha nasledrjima

1. SploSne metode analize, ki so lastne vsem znanstwéisciplinam (na primer indukcija,
dedukcija, abstrakcija).

2. Temeljne metode analize, ki so Zihae zlasti za analizo poslovanja (na primer
razlenjevanje, primerjanje, iztevanje, osamljanje, strnjevanje, postavljanje in
preverjanje hipotez).

3. Posebne metode analize, ki so &lime za r&unovodsko analiziranje (na primer
vodoravna analiza, nawma analiza, analiza presekov, analiza gibanj, zmalake
preloma, analiza finamega polozaja, analiza odmikov (Turk et al.,, 1988, 580),
analiza kazalnikov, analiza tokov, analiza stroSikokoristi).

4. RazvitejSe, statistne in druge kvantitativne metode (npr. multivamantiskriminacijska
analiza, Altmanov model, model linearne verjetnotyit model, probit model, model
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linearne diskriminante, Bathory-jev model).

V okviru iste metode je mozno predpostaviti, dane&kdo z ve&jo spretnostjo (drugaimi
tehnologijami) priSel hitreje do cilja. Res pa gk, bo bolj @inkovit ob boljSi "tehniki",ée na
primer uporablja zmogljivejsSi tanalnik. Hkrati je nekdo v okviru neke analite metode
bolj spreten (uporablja boljSo tehniko) z istim ph z drugé&im orodjem. Iz tega lahko
sklepamo, da pojem orodja predstavlja pravzapraows element (prvino) tehnike ali tudi
metode. V takem primeru lahko med prvingéurgovodskega analiziranja opredelimo Se
naslednja orodja, ki jih lahko uporabljamo v vseétodlah (in tehnikah) analize, ki sem jih
nastela :
1. Kazalci oziroma absolutna Stevila:

- stanja (velline, vrednosti, kotine),

- tokovi (spremembe vrednostnih kazalcev).
2. Kazalniki oziroma relativna Stevila (koeficientidstotki, stopnje udelezbe, indeksna

Stevila, strukture).

Med pomozna orodja analiziranja pa lahko Stejemo Se

1. graficna orodja (preglednice, grafikoni, slike, shemdikeldreves),

2. matematina orodja (prijemi finatne matematike, verjetnostni in infinitezimalnicua,
statist&ni izracuni itn.).

Zapodjetja v trgovinski dejavnosti so zlasti pomembne poleg ostalih analiz, ki sajgo v
vseh podjetjih, razne podrobne analize prodaje @b razlicnih kriterijin: po poslovnih
enotah, stroskovnih mestih, prodajnih mestih, protdaskladi€ih, posameznih artiklih in
blagovnih skupinah in podskupinah, po datumskihobiiti, partnerjih idr. Na enak tia kot
prodajo moramo analizirati tudi stroSke razlenih kriterijih. lzvajamo primerjalne analize
vseh vrst, kjer tudi primerjamo podatke preteklifuobij s tekdimi.

Izdelamo lahko kvalitativno in kvantitativno anaimformacij sestavin poslovnih procesov
poslovanja posameznih poslovnih enot, prihodkostinSkov poslovanja, analizo uspesnosti
prodaje posameznih blagovnih skupin, vrst blagas#dritev po kokinah in prodajnih
vrednostih ter Se mnogo &eVes ¢as moramo imeti tudi na voljo vpogled v uspesSnost
poslovanja, ustvarjene razlike v ceni na ravni pwsanih poslovnih enot, v dalenem
obdobju in na ravni posameznih vrst blaga ter stdgjjatev po stroSkovnih mestih oz.
datumu zapadlosti posamezne terjatve, partnetgih, i

Analiziranje osnovnih sredstev v trgovinski dejastice bistveno ne razlikuje od analiz v
podjetjih iz drugih dejavnosti. Ranovodsko analiziranje osnovnih sredstev je pregoja
ugodnosti (bonitete) stanja in gibanja osnovnitlustev ter stroskov, ki so z njimi povezani.
Osnovna sredstva lahko analiziramo s kazalniki -sdi lahko na nivoju posameznih
stroskovnih mest ali prodajnih mest, ali na ravelothega podijetja. Analiziramo lahko
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odmike realiziranih kategorij od planiranih, kategoin kazalnike pa lahko primerjamo v
¢asu, z drugimi podjetji ali s panogo, znotraj ptidjgpa med posameznimi stroSkovnimi
mesti, profitnimi centri, regijami; odvisno od orgaranosti podjetja. Pri tem lahko
primerjamo bodisi stanja, bodisi dinamiko kazalaé\kategorij in kazalnikov.

4.2.2 Analiziranje z odmiki

Z analiziranjem poslovanja zelijo v podjetju ugatotudi vzroke, zakaj so poslovni rezultati
taksni kot so. V ta namen morajo (Ka&y, 2003, str. 155):

- vedeti, kaksni bi bili mozni izidi glede na razmeue poslovanju,

- kaksna sodila je potrebno uporabiti za oceno izidov

- poznati podatke, ki jih je treba vkijiti v analizo.

Primerjanje s sodilom je pravzaprav primerjanje nogtimalnim (zelenim) in dejanskim
stanjem v preteklosti oziroma med optimalnim igr@vanim stanjem v prihodnosti. Taka
opredelitev upoSteva tudi dejstvo, daéma@avano stanje ne odraza vsele] Zelenega stanja.
Vsebinsko gledano, torej &rdovano stanje ri@loma bolj ustreza prakovanemu (realnosti),
kot Zelenemu. Pri tem ima vsak odmik od ZelenegggodnejSega (optimalnega) stanja
svoje dobre in slabe strani, ki jih je treba posellizirati. To je pomembno, saj imajo na
primer iste poslovne odidve v razlgnih finantnih polozajih podijetja raziho (ne)ugodne
posledice. Zato sta v konkretnem procesu analigrgpoznavni proces in proces primerjanja
s sodilom zelo tesno povezana in tudi povratnovepd eden na drugega. Osnovna omejitev
te faze procesa analiziranja je v dejstvu, da ke tatakno raunovodsko ugotovljeno
dejansko stanje ni povseméhm, saj je ugotovljeno na osnovi omejenega Stemflarmacij,

kar je treba seveda upoStevati pri oblikovanju rimfacij. Ce upoStevamo dinashii vidik
sodila, lahko primerjanje s sodilom pripelje dovéiteh dodatnih informacij, ki jih celovito
kaze tabela 22.

Tabela 22: Izvori oblikovanja informacij

Primerjava z Primerjalna | Na¢rtovano
naért. stanjem presoja gibanje v
in gibanjem | (benchmarking) | prihodnosti

Gibanje

Element Stanje .
v preteklosti

1. Dejanske
kategorije
2. Optimalne
kategorije
3. Odmiki
(1-2)

Vir: Interni pravilnik pisarne osnovnih sredstewrgovskem podjetju (2006), str. 23
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Tabela 22 kaze, da je sodilo (optimalne kategonjeno in potrebno kaovati, saj se le-to
tudi spreminja véasu (kar je prav tako treba analizirati), in sektamazlikuje od realno
pricakovanih (nartovanih) kategorij. Zato lahko odmike od optimaaespremljamo na
razlicnin ravneh (stanje, gibanje v preteklosti, primesjaz n&rtovanim, primerjava z
okoljem, prtakovano gibanje v prihodnosti), s tem pa lahko koidimo Stevilne koristne
informacije, zlasti pa tezo odmikov in njihovo gifpa. Seveda lahko odmike izrazamo tako z
absolutnimi, kot tudi z relativnimi Stevili.

Iz tabele je nadalje razvidno, da je vsak odmilagetu posledica spremembe dejanske in/ali
spremembe zelene kategorije. Tu pa se skriva tadt pa analitika, ki je tradicionalna
racunovodska ni dovolj jasno upoStevala oziroma paj@asrZaradi temeljnih lastnosti
dvostavnega knjigovodstva je namrenozno isto kategorijo iztanati iz r&unovodskih
izkazov na Stevilne dae.

Ce navedeno upostevamo, moramo pri analizi odmikowmenjene tabele, ugotoviti tako
vzroke za spremembo dejanskih kategorij, kot tudioke za spremembo optimalnih
kategorij. Na obe vrsti kategorij praviloma vpliggpovsem drugi vzroki. Njihova opredelitev
hkrati pomeni tudi opredelitev podfa moznih poslovnih ukrepov podijetja. Brez teh
ugotovitev se proces analiziranja ne more uspe&daljevati z naslednjo fazo, to je s
procesom oblikovanja informacij.

Najpogosteje se kot sodila prictananju odmikov upostevajo predumske velikosti, zato je
nujno, da je zagotovljena uporaba metod pri sgstgul predrédunov in obr&unov ter s tem
tudi primerljivost podatkov. Analiziranje z odmikie uveljavlieno predvsem pri
racunovodskih kazalcih. Ranovodski kazalci so absolutna Stevila, ki se najoa$a
pomembne gospodarske kategorije, o katerih obstegajinovodski podatki, to so na primer:
sredstva, osnovni kapital, prihodki, déék, izguba, prodajne cene na enoto ipd. Kazalci
kazejo stanje in razvijangesa v denarni merski enoti. ®movodski kazalci se pojavljajo v
financnem r&unovodstvu, stroSkovnem d&anovodstvu in poslovodnem danovodstvu.
Odmiki lahko nastajajo tako v findnem kot v stroSkovnem ¢anovodstvu, zato jih tudi v
obeh omenjenih tanovodstvih ugotavljamo ter préwjemo razloge za pojavljanje razlik
med sodilom in doseZzenim. Z analiziranjem odmikevukvarja prvenstveno poslovodno
racunovodstvo.

Na podrd@ju osnovnih sredstev se ugotavljanje in analizeasgmikov med realiziranim in
planiranim pojavlja predvsem na naslednjih trehrpgd:
1. Priskrba osnovnih sredstev, s katero so povezahedaji stroSki nabavne cene:

- nakupna cena,

- prevozni stroski,

- carina in druge dajatve,

- drugi stroski nabave.
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2. Usposobitev in uporaba osnovnih sredstev, s ka@mmovezani naslednji stroski:
- stroski usposobitve,
- stroski uporabe: vzdrZzevanje, zavarovanje, najearubresti.
3. Poraba in odtujitev osnovnih sredstev, s katerpos@zani nasledniji stroski:
- stroski obrabe,
- stroski izl@itve: demontaza, nadomestitev neamortizirane vr&iino
- stroski iznéenja,
- stroski prodaje.

V nekaterih podijetjin bolj nadrobno analizirajo gweem stroSke nabave, Se posebno novih
investicij, ki so povezani tudi s fin&nim vidikom, in stroSke amortizacije ali obrabe.cjée
investicije v nove prodajalne so za trgovsko pgéjetbicajno velik finagni zalogaj, ki
zajema tudi planiranje in analiziranje potreb pumaftnih sredstvih, zato je skoraj nuja, da
sistem omogéa zelo pregledno spremljanje investicij. Do odmikakiko pride zaradi visje
sile, zaradi katere projekt ni pralasno izveden, ali pomanjkanja firkaih sredstev (npr.
neodobritev kredita ali leasinga zaradi neptasno izpolnjenih pogojev). Do odmikov v
stroskih amortizacije lahko pride zaradi sprememda@inovodskih usmeritev ali stopen;
amortiziranja.

Ce na podjetje gledamo od zunaj, potem primerjamanaliziramo pravkar navedene kazalce
in odmike z ostalimi podjetji ali panogée pa na podjetje gledamo od znotraj, pa kazalce
primerjamo med stroSkovnimi mesti ali prodajnimi gtie skupinami stroSkovnih mest ali
regijami in profitnimi centri, ki so lahko dateni glede na velikost prodajaln ali vrsto
dejavnosti znotraj podjetja (npr. hipermarketi $o profitni center, navadni marketi drugi,
skladiga tretji). Nadalje lahko primerjamo Se bolj podrebmpodatke, npr. mesee,
kumulativne, po strukturi sredstev, vrsti sredst@ntu idr. L@&eno lahko analiziramo nabavo
in tekate stroSke za Ze obstogestroskovna mesta in nove projekte.

V nadaljevanju vam predstavljam mozne primerjavanal in realizacije ter panoge na
primeru druzbe Poslovni sistem Mercator d.d..

Tabela 23: Primerjava nalozb v osnovna sredstva

PLAN 2007 STANJE 31.12. ODMIK INDEKS ST/PL
Nalozbe v 1000 EUR 198.815 164.850 33.965 0,83

Vir: Mercator (2007), Letno powdlo, str. 22

Za leto 2007 je Poslovni sistem Mercator planiral 188 mio nalozb v osnovna sredstva,
konec leta 2007 pa so investicije znaSale 165 kao,je manj od planiranega. ¥edel
investicij so sredstva v gradnji, predvsem nakuggreménin.
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Tabela 24: Primerjava stanja in nalozb Skupine N¢oc

v 000 EUR PLAN 2007 STANJE 31.12.| ODMIK INDEKS ST/
NaloZbe v SLO 97.300 84.422 12.8[/8 86|76
Osnovna sredstva 1.589.304 1.482.651 106|653 93,29

Vir: Mercator (2007), Letno powdlo, str. 23

Skupina Mercator zajema poleg druzbe Mercator $geddruzbe v Sloveniji in v tujini.
NaloZzbe obsegajo predvsem gradnjo nakupovalnilr@gntnanjSe nalozbe od planiranih pa
SO verjetno rezultat Se nedokanih, torej nezgrajenih objektov konec leta, sapgssinja
velikokrat ¢asovno podaljSa zaradi vremenskih razmer, dolgiawph postopkov, idr. V
skupini Mercator so planirali, da se bodo osnovregisva povéala glede na stanje konec
leta 2006 za «g kot je bilo kasneje realizirano. Kljub temu jel@ks realiziranega glede na
planirano veéji kot pri samih naloZzbah, vzroke za to pa mégdahko i§emo v manjSem
zmanjSanju ali odprodaji sredstev.

Odmiki od konkurence bodo predstavljeni v nadaligwasaj so povezani tudi z vsebino
naslednjih dveh poglavij — vsebino in strukturodstev ter kazalniki.

4.2.3 Analiziranje stanja, strukture in gibanja osrovnih sredstev

Stanje, struktura in gibanje, torej dinamika osnb\aredstev so odvisni od:

1. Priskrbe osnovnih sredstev, ki jocimo na izdelavo, nakup in pridobitev ob pafho
finantnega najema.

2. Usposobitve in uporabe osnovnih sredstev, kjéimo sredstva na tista v pripravi,
uporabi in zunaj uporabe.

3. Porabe in odtujitve osnovnih sredstev, kjetifm odpis, izl@itev, iznkitev in prodajo
osnovnih sredstev.

Ucinki stanja, torej obsega in strukture osnovnihdstev vplivajo na uspeh podjetja. Ta
sredstva so prisotna pravilomadet v poslovnem procesu in so¢je vrednosti. S svojimi
ucinki pomembneje dok@jo daljSo dobo moZznosti za doseganje poslovne Sasgé
podjetja. Njihovi @inki se kazejo s tem, ko (Bko, 2001, str. 51,52):

- dologajo obseg zmogljivosti podjetja,

- pomembneje dol@jo raven produktivnosti dela v podjetju,

- dolocajo velik del stroskov podietja,

- v veliki meri dola@ajo hitrost obréanja vloZenih sredstev,

- dolocajo pomen podjetja v panogi oziroma dejavnosti.

Pri analizi stanja in dinamike osnovnih sredsteaocenimi osnovami, se sfamo S
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problemom, da osnove niso enake, zato se moraldrahalizi upoStevati vse dejavnike, ki
lahko vplivajo na primerjalne osnove. Primerjalrsnave, ki se jih najweuporablja pri tem
analiziranju, so podatki iz preteklega obdobja, gtk ki se nanaSajo na sorodno podjetje ali
povpreno veliko podjetje v panogi.

Pri poslovanju mora vsako podjetje paziti, da ofargmimerno sestavo osnovnih sredstev. Ta
sestava je seveda odvisna tudi od vrste dejavisoghtero se podjetje ukvarja, okolja v
katerem posluje tercinkovitosti in uspesnosti njegovega poslovanja.inésin struktura
osnovnih sredstev v trgovinski dejavnosti sta auvisl velikosti trgovskega podjetja, sistema
prodaje, hitrosti obkanja zalog (potrebno manjveskladi€nega prostora), razvitosti
prodajne mreze trgovske stroke in tudi drugih naiiain prodajnih dejavnikov.

V zatetku poslovanja podjetje praviloma razpolaga z dema sredstvi, s katerimi nato
nabavi osnovna sredstva. Pri opravljanju dejavnegstita sredstva troSijo. S prodajo
proizvodov in/ali storitev ima podjetje terjatve Kopcev, ki se ob ptdu zopet spremenijo v
denarna sredstva, kjer se celotni krog ponovi. Zatdinamika obsega in strukture osnovnih
sredstev wasu razkna in ni vsako leto enaka. Na osnovi spreminjargaameznih vrst
osnovnih sredstev skogas lahko sklepamo o premoZenjski in poslovni elaesti podjetja.

V nadaljevanju so prikazane analize stanja, gibemgrukture osnovnih sredstev v panogi in
v treh najvéjih podjetjih po trznem delezu v panogi.

Tabela 25: Dinamika osnovnih sredstev v podjetjar §ovenija d.o.o.

Indeks
Sredstva v 000 EUR 2006 Sestava| 2007 Sestay a2007 12006
A. Osnovna sredstva 174.573 71% 199.285 71% 114
1. Neopredm. sredstval 10.522 6% 9.998 5% 95
2. Opredmet. sredstva 164.051 94% 189.287 95% 115
B. Ostala sredstva 72.635 29% 82.530 29% 114
SKUPAJ 247.208 100 281.815 100 114

Vir: Spar (2007), Letno podilo, str. 35

Iz tabele 25 je razvidno, da so se v podjetju Sphatu 2007 powvéala vsa sredstva razen
neopredmetenih sredstev, ki so se zmanjSala glegeejSnje leto, sestava osnovnih sredstev
pa se ni bistveno spremenila. V tabelah 25, 267ns@ zneskovno prikazana tudi ostala
sredstva predvsem zaradi primerjave, kakSen jezdet@ovnih sredstev v vseh sredstvih,
ostala sredstva pa sestavljajo gibljiva sredstwdoigora@ne finartne nalozbe. Ostala sredstva
SO0 se povala za enak odstotek kot osnovna sredstvagemer so se povala gibljiva
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sredstva, medtem ko so dolgéme finartne nalozbe ostale iste.

Tabela 26: Dinamika osnovnih sredstev v podjetjal®mi sistem Mercator d.d.

Indeks
Sredstva v 000 EUR 2006 Sestava 2007 Sestava 2007/2006
A. Osnovna sredstva 732.374 48% 760.273 45% 104
1. Neopredm. sredstval 9.947 1% 9.374 1% 94
2. Opredmet. sredstva 122.427 99% 750.899 99% 104
B. Ostala sredstva 789.027 52% 918.609 55% 116
SKUPAJ 1.521.401] 100% 1.678.882 100% 110

Vir: Mercator (2007), Letno poidlo, str. 82

Iz tabele 26 je razvidno, da so se v podjetju Mearca letu 2007 powiala vsa sredstva glede
na prejsSnje leto, razen neopredmetena sredstvastavs pa se je zmanjSal delez osnovnih
sredstev v celotnih sredstvih, sestava osnovnitlstge pa se ni spremenila. Neopredmetena
sredstva so se zmanjSala za 6 odstotkov, kar ppremenilo strukture, saj predstavljajo zelo
majhen delez. Ostala sredstva so se ¢mlgeza vé kot osnovna sredstva, pfemer so se
poveala tako gibljiva sredstva, kot tudi dolgén finargne nalozbe.

Tabela 27: Dinamika osnovnih sredstev v podjetjgrBtus d.d.

Indeks
Sredstva v 000 EUR 2006 Sestaval 2007 Sestay a2007 12006
A. Osnovna sredstva 35.753 18% 48.551 20% 136
1. Neopredm. sredstval 2.454 7% 2.760 6% 112
2. Opredmet. sredstva 33.299 93% 45.791 94% 137
B. Ostala sredstva 162.231 82% 195.366 80% 120
SKUPAJ 197.984| 100% 243917 100% 123

Vir: Tu$ (2007), Letno poxdlo, str. 56

Iz tabele 27 je razvidno, da so se v podjetju Engre letu 2007 povala vsa sredstva glede
na prejsnje leto, v sestavi pa se je rahlo pavdelez osnovnih sredstev v celotnih sredstvih,
sestava osnovnih sredstev pa se ni bistveno spramiiajve® so se pov&ala opredmetena
osnhovna sredstva, ostala sredstva pa so s&gavea manj kot osnovna sredstva, qaimer

S0 se povéala tako gibljiva sredstva, kakor tudi dolgéme finaréne nalozbe.

Osnovna sredstva so se ndj\ymoveala v Engrotusu, ki ima od vseh treh najmanjsiitrzn
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delez, sledi mu Spar kot drugi najjigrgovec, najmanj pa so se p@ata Mercatorju, ki ima
najvesji trzni delez in veliko sredstev, kar pomeni tymocentualno manjSo rast v celotnih
osnovnih sredstvih, ne glede na nominalne znesken\rstnem redu so se pdeeala tudi
ostala sredstva.

V zgornjih tabelah so bili predstavljeni dinamika obseg, v grobem pa tudi struktura
oziroma sestava sredstev v Ze omenjenih treh pibdjat nadaljevanju bom strukturo
primerjala Se s povpéao strukturo druzb v isti dejavnosti in velikostgrej z velikimi
druzbami, ki so klasificirane v &i G/52.1, kar bi lahko imenovali tudi primerjav@anogo.

Tabela 28: Primerjava strukture sredstev s panodgtw 2007

SPAR MERCATOR | ENGROTUS PANOGA
A. Osnovna sredstva 71% 45% 20% 42%
1. Neopredm. Sredstva 5% 1% 6% 2%
2. Opredmet. Sredstva 95% 99% 94% 98%
B. Ostala sredstva 29% 55% 80% 58%
SKUPAJ 100 100% 100% 100%

Vir: IBON, Bonitete (2008)

V tabeli 28 lahko vidimo, da ima podjetje Spar kelvesji, podjetje Engrotus veliko manjsi,
podjetje Mercator pa skoraj enak delez osnovnitistes v vseh sredstvih, kot je povjeev
zgoraj opredeljeni zoZani panogi. Sestava osnostatstev je pri vseh dokaj enaka. Mercator
ima manjSi delez neopredmetenih sredstev, vendardeentualno, zneskovno pa skoraj
takega kot Spar in veliko vgga kot Engrotus zaradi tega, ker ima vseh sredskko ve

kot konkurenta. Temu primeren je tudi manjSi dedefalih sredstev pri teh dveh podijetjih,
Mercator pa je zelo blizu povgie.

V tabeli 29 je narejena primerjava bolj podrobneuldure osnovnih sredstev med Ze
obravnavanimi tremi podjetji po nabavni vrednostskupni podatek o neodpisani vrednosti
osnovnih sredstev, s pokjo katerega bom v naslednjem poglavju émm@avala nekatere
kazalnike.

Lahko vidimo, da je tudi po nabavni vrednosti del@iredmetenih in neopredmetenih
sredstev v vseh osnovnih sredstvih podoben kotaggws knjizni (neodpisani) vrednosti.

Podatki v tabeli nam tudi kazejo, da imajo najvdelez v opredmetenih osnovnih sredstvih
zgradbe, sledi oprema in nato zendiis razen pri Engrotus-u, kjer je najviSja postavka
oprema. Podobna struktura je eih@a tudi, ¢e pogledamo bolj podrobno posamezne
prodajalne.
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Glede na to, da neopredmetena sredstva predstamjagjhen delez v vseh sredstvih, bi bila
pravkar omenjena razdelitev sredstev mozna tudir&pporeditev sredstev po ABC metodi
glede na deleze v vseh sredstvih.

Tabela 29: Primerjava podrobne strukture osnovmédstev v nabavni vrednosti za leto 2007

Sredstva v 000 EUR SPAR MERCATOR ENGROTUS
VREDNOST % VREDNOST % VREDNOST %

a. Neopredm. sredstva 19.228 7 21.338 1 4.876 6

b. Opredmet. sredstva 270.312 98 1.227.031 D9 98.12 94

1. Zemlji¥a 27.947 10 5.887 6

2. Zgradbe 120.111 45 971.903 7 1.767 2

3. Oprema 95.72% 3b 207.839 17 89.939 92

4. Predujmi 23.834 9 - - 208 0

5. OS v pridobivanju 2.695 1 47.289 4 3B0 0

A. Skupaj nabavna vr. 289.540 10( 1.248.369 100 31002 100

B. Neodpisana vrednost 199.286 - 760.273 - 48.551 -

C. Popravek vrednosti 90.254 1 488.09b - 54.451 -

Vir: Letna poraila Tu$ (2007), str. 57; Mercator (2007), str. 838par (2007), str. 36

V tabeli 29 tudi lahko vidimo, da imata Mercator 88 posebej Spar Se kar nekaj odprtih
projektov oziroma sredstev v gradnji, medtem ko ijpha Engrotus manj. Na podlagi
podatkov, navedenih v zgornjih tabelah, in drugidatkov iz bilance stanja ter podatkov iz
izkaza poslovnega izida lahkoc¢tmamo kazalnike, ki bodo predstavljeni v naslednjem
poglavju.

4.2.4 Analiziranje s kazalniki

Analiza na podlagi kazalnikov omoga

- razumevanje informacij,

- primerljivost informacij s preteklimi rezultati ikonkurernimi podjetji,

- ugotavljanje odstopanj,

- oblikovanje mnenja o preteklem poslovanju ter naggoprihodnje uspesnosti podjetja.

Raunovodski kazalniki so relativha Stevila, ki se a®ejo na gospodarske kategorije, 0
katerih obstajajo kanovodski podatki. Ranovodski kazalniki kaZzejo razmerja med
postavkami, ki so vsebinsko smiselne in iz famh zornih kotov podajajo sliko o uspesnosti
poslovanja podjetja. Ranovodski kazalniki se pojavljajo v finamem, pa tudi v
stroSkovnem in poslovodnem ¢umovodstvu. Podjetje samo izbere tiste&ureovodske
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kazalnike, ki so glede na potrebe posameznih updtab informacij najboljSi, pricemer
seveda upoSteva zhmosti svojega poslovanja in objektivne moznoserfanja. Izréun

kazalnikov je ohiajno najenostavnejSi del analize, saj gre zamsko operacijo. Veliko bolj
so pri analiziranju s kazalniki problemate (Kawi¢, 2003, str. 162):

- opredelitve ekonomskih kategorij, ki jih primerjamo

- izbira primernih ekonomskih kategorij za ta namen i

- opredelitve vsebine kazalnikov in s tem opredelwdlag za ukrepanje.

Uporaba raunovodskih kazalnikov, ki so primerni za primerjav@asu in prostoru, je zelo
razSirjena. Pri analiziranju s poffjo racunovodskih kazalnikov se moramo zavedati moznih
omejitev in problemov, ki se pri tem pojavljajo.ellen pristopimo k tainanju kazalnikov
moramo najprej praiiti racunovodske izkaze, na osnovi katerih bomo kazalnikanali.
Potrebno je ugotoviti, ali so podatki v njasovno primerljivi, oziromag¢e gre za bilance
razlicnih podijetij, ali so te bilance medsebojno prineelj se pravice so bile izdelane na
osnovi uporabe istih &anovodskih politik. V primeru, da temu ni tako, raoro
ratunovodske izkaze najprej ustrezno prilagoditi, @atanejo primerljivi (Stickney, 1996,
str. 186). Na kategorije v#anovodskih izkazih, ki so vklene v izréunane kazalnike lahko
na primer vplivajo: metode amortiziranja osnovnibdstev, metode vrednotenja zalog ter
politika krepitev in slabitev sredstev. Pri tem potrebno upoStevati tudi z&iosti
posameznega podjetjde na primer primerjamo kazalnike dveh podijetijsiier opravljata
isto dejavnost, pri tem pa eno posluje z lastnaniilgo pa z najetimi osnovnimi sredstvi, se
lahko dobljeni rezultati bistveno razlikujejo.

Nadalje moramo biti pozorni pri kazalnikih, kjer gemerjajo statino opredeljene kategorije
iz bilance stanja z dinakmo opredeljenimi kategorijami iz izkaza poslovnagala. V
takSnih primerih je potrebno izfanati povpréno stanje postavk v bilanci stanja, za kar ne
zadoga zgolj poznavanje stanja natetku in na koncu leta. Pri iztanavanju kazalnikov je
potrebno uposStevati tudi morebitni vpliv sezonskiplivov, izlociti pa je potrebno tudi
morebitni vpliv inflacije z uporabo stalnih cen upoStevati vpliv kazalnikov na druge
kazalnike.

SRS razvr&jo raunovodske kazalnike glede na izh@@i¥ bilanci stanja in izkazu uspeha
ter glede na potrebe po finamem in gospodarskem &au presojanja v naslednje skupine
(SRS 29):

- kazalniki stanja financiranja (vlaganja),

- kazalniki stanja investiranja (nalozbenja),

- kazalniki vodoravnega fingnega ustroja, kazalniki oktanja,

- kazalniki gospodarnosti,

- kazalniki dob¢konosnosti in

- kazalniki dohodkovnosti ter

- kazalniki finartne tokovnosti...
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V trgovinski dejavnosti primerjamo kazalnike&&su in prostoru. Primerjavadasu nam kaze
gibanje kazalnikov v razinih obdobjih. Primerjava v prostoru pa se lahkoajavkot
primerjava s konkurenco ali primerjava znotraj gtd, med stroSkovnimi ali prodajnimi
mesti, regijami in profitnimi centri. Na osnovnadstva se nanasajo v nadaljevanju omenjeni
kazalniki, ki se lahko kainajo bodisi za celotno podjetje, bodisi le za puszne dele, ki jih
tako lahko med seboj primerjamo.

Kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)

S kazalniki stanja investiranja analiziramo struktaredstev v podjetju (aktivna stran bilance
stanja). Pri analizi kazalnikov investiranja se amo zavedati, da se lahko vrednosti
kazalnikov po posameznih panogah zelo razlikujejacévar, Igléar, Zaman, 2000, str. 412).
Kazalniki so pomembni predvsem za management padjkt odlata o investicijah v
posamezne vrste sredstev, manj pa za zunanje ugkealKazalniki so méno odvisni od
dejavnosti, ki jo podjetje opravlja (Ighr, Hatevar, 1997, str. 234).

Stopnja osnovnosti financiranjakaze delez osnovnih sredstev (po neodpisani vetjno
vseh sredstvih. Analiziranje strukture osnovnihdstev je bilo ze predstavljeno v
predhodnem poglavju v tabelah 25, 26, 27 in 28.

Zastarevanje osnovnih sredstev je ekonomski pdfavga ne moremo nat&ano meriti.
Posredno ga izrazamo z odpisanostjo osnovnih snedSeveda praviloma obstajacjeeali
manjSa razlika med stopnjo odpisanosti in stoprgstarelosti osnovnih sredstev, kajti
odpisanost je posledica politike amortiziranja tefedstev, ki se ji ne posievedno
uveljavljati popolne skladnosti z zastarevanjemowsiih sredstev (Riko, 1996, str. 31).

Odpisanost se lahko spremlja skupno za vsa osnexedstva ali I®eno za zgradbe in
opremo. Odpisanost osnovnih sredstev spremljamadenjuiemo s pomgo stopnje
odpisanost| ki jo opredelimo kot delez odpisane vrednosticwsiih sredstev (popravek
vrednosti) v nabavni vrednosti vseh osnovnih sexddiasprotje jestopnja neodpisanosti
osnovnih sredstev, ki jo izrazamo kot deleZz neadpm@svrednosti osnovnih sredstev v nabavni
vrednosti vseh osnovnih sredstev, pemer je neodpisana vrednost razlika med nabavno
vrednostjo osnovnih sredstev in odpisano vrednastjsredstev.

Koeficient opremljenosti dela z osnovnimi sredstvje razmerje med osnovnimi sredstvi po
nabavni vrednosti in Stevilom zaposlencev. ViSjekaent pomeni, da podjetje uporablja
novejSa, vamejSa in dinkovitejSa osnovna sredstva, zara@isar je piakovati, da bo
uspesnost podjetja ¥ja.

V nadaljevanju so predstavljeni pravkar omenjeraakaiki za ze obravnavana tri podjetja.
Koeficient opremljenosti dela je v Sparu dokaj nag ostalih dveh, kar pa ni nujno, da kaze
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na stara osnovna sredstva, ampak gre vzrok isk&ttukturi sredstev, saj imajo morda manj
sredstev v najemu kot ostali podjetji. Podatki nadi tremi podjetji kar sede odpisanosti
so le delno primerljivi, saj so v veliki meri odwmisod politike amortiziranja. Delno pa so
predpisana v ZDDPO-2. Stopnje odpisanosti v nobempaaietju niso kritne, saj jih
konkurenca sili k temu, da posodabljajo in vlagajmova osnovna sredstva.

Tabela 30: Kazalniki stanja investiranja za letd0Z0

Sredstva v 000 EUR SPAR MERCATOR ENGROTUS
A. Skupaj nabavna vr. 289.540 1.248.369 103.002
B. Neodpisana vrednost 199.286 760.273 48.551
C. Popravek vrednosti 90.254 488.096 54.451
C. Zaposlenci na dan 31.12. 3.868 12.607 3.515
Koef. opremljenosti dela 74,86 99,02 29,30
A. Stopnja odpisanosti (%) 31,2 39,1 52,9
B. Stopnja neodpisanosti (%) 68,9 60,9 47,1
SKUPAJ(%) A + B 100 100 100

Vir: Letna poraila Tu$ (2007), str. 85; Mercator (2007), str. 10Spar (2007), str. 38

Kazalniki vodoravnega finatinega ustroja

Pri teh kazalnikih primerjamo postavke sredsteyitzorimi viri in obratno. Njihova izraznost
je bogata. Ti kazalniki so pomembni pri presojarualitete financiranja (pokritost
posameznih sredstev z ustreznimi viri) (Mayr, 208@, 42). Koeficient kapitalske
pokritosti osnovnih sredstev je razmerje med kapitalom in osnovnimi sredstvi (po
neodpisani vrednosti), in kaze lastniSko finanggammsnovnih sredstev. Kazalniki za
prowevana podjetja so predstavljeni v tabeli 31:

Tabela 31: Koeficient kapitalske pokritosti osndvearedstev

Sredstva v 000 EUR SPAR MERCATOR ENGROTUS
A. Kapital 58.895 683.035 52.023
B. Neodpisana vrednost 199.286 760.273 48.551
Koef. kapitalske pokritosti OS 0,30 0,90 1,07

Vir: Letna por@ila Tus$ (2007), str. 83; Mercator (2007), str. 98par (2007), str. 41

Na predstavljeni kazalnik vpliva politika amortiaitja, ki se odraza v velikosti neodpisane
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vrednosti, in je med podjetji lahko razia. Ce je kazalnik manj$i od 1, to pomeni, da
osnovna sredstva financirajo tudi drugi in da ssvezi z njimi pojavljajo tudi dolgoviCe je
kazalnik veji od 1, to pomeni, da lastniki financirajo &&ot samo osnovna sredstva. Pri
analiziranju tega kazalnika je potrebno upoStevatii dobo poslovanja podjetja, saj je
kazalnik na zéetku vedno manjSi kot kasneje, ker je neodpisardnast osnovnih sredstev
na z&etku veja.

Kazalniki obrafanja

Kazalniki obr&anja izrazajo velikost prihodkov, ki jih podjetjstuari s svojimi sredstvi. Z
njimi prowcujemo hitrost obré&anja posameznih vrst sredstev. Sami po sebi napowedo
veliko, zato jih je primerneje primerjati s povem v panogi. Koeficient obtanja
osnovnih sredstev je razmerje med amortizacijoty ¢ii in povprénim stanjem osnovnih
sredstev po neodpisani vrednosti. Ze obravnavanefj® imajo naslednje vrednosti tega
kazalnika: Spar 6,25, Mercator 2,31 in Engrotu23.%Bonitete).

Izbrane kazalnike gospodarnosti, diddmnosnosti in dohodkovnosti lahko ctenamo za
celotno podjetje, za posamezna stroSkovna mesiftngr centre in regije ter jih primerjamo
med seboj. V trgovinski dejavnosti tako najbolj pstp r&unamo prihodke od prodaje in
dobicke na kvadratni meter, deno za posamezna stroSkovna mesta, profitne centegjije
ter jih primerjamo med sebo;j.

SKLEP

Trgovinska dejavnost se je v preteklih desetithle@jhitreje in najbolj temeljito prilagodila
novim trznim razmeram. Zato menim, da jo bo dobdoesla tudi v teh kriznikasih, ki v
panogo prihajajo z rahlim zamikom. Je trzno usnmerjedejavnost z relativno ostro
medsebojno konkurenco trgovskih podietij, ki seadrgih letih Se zaostruje. Precej prispeva
k temu konkurenca tujih podijetij, ki si na po&tovztrajno poveéujejo svoj trzni delez. Ria
SMo njenim notranjim strukturnim spremembam, pover@em in prevzemanjem, Siritvijo
dejavnosti na bivSe skupne trge, hitrim prilagaamjnovim evropskim normativom in
uveljavljanjem novih sodobnih metod trZzenja in @udvanja potrosniskih navad kupcev.

Trgovci svoj trzni delez povejejo predvsem s Sirjenjem maloprodajne mreze, zato
ratunovodske informacije o osnovnih sredstvih zelo eorbne. Namen tega magistrskega
dela je bil ugotoviti, katere ¢anovodske informacije na podja racunovodenja osnovnih
sredstev v trgovinski dejavnosti so pomembne, ikokgariti do njih. Ugotovila sem, da so
zaradi velike konkurence za odémje o prihodnjih aktivnostih podjetja na poslovadsvni
pomembne naslednjedanovodske informacije:

- iz strateSkih n&tov, ki nam podajajo informacije o ceni in ekond&mspravicenosti
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posameznega projekta, konkretno npr. o smiselodgtitja nove prodajalne,

- iz letnih planov, ki zajemajo predvsem planiranme&te vzdrzevanja in popravil osnovnih
sredstev,

- iz nadzornih in analitskih po&d, ki primerjajo planirane in urestene kategorije, in tako
nadzirajo hkrati planiranje in knjigovodenje, teor@ajo o0 uspeSnosti posamezne
prodajalne in celotnega podjetja.

Raunovodenje, s pondg katerega pridemo dodanovodskih informacij, zajema vse zgoraj
nasteto, njegove faze ali posamezna p&jdrpa se med seboj prepletajo in navezujejo ena na
drugo. Planiranje se tezko izvede brez poznavamjgdvodenja, poleg tega se izvaja tudi s
pomaijo preteklih podatkov, ki morajo biti pravilno ewdtirani, za kar poskrbimo z
natargnim nadziranjem. S sprotnim in pravilnim nadziranjga hkrati preverjamo tudi
pravilnost planiranja, oziroma ugotavljamo potrepe Kkorigiranju bodisi planov ali
knjigovodenja poslovnih dogodkov. Zaradi velikegaaftnega zalogaja, ki je povezano z
nabavo osnovnih sredstev, je Se posebej pomemiimavajplaniranje, kakor tudi planiranje
njihovega financiranja in vzdrzevanja. Nadziranj@ovega knjigovodenja se izvaja v veliki
meri predvsem s kontroliranjem pravilnosti podatkowbraunavanja amortizacije

Le z analizo pravilno evidentiranih podatkov pridewho verodostojnih informacij o stanju
osnovnih sredstev, ki predstavljajo pomemben dmlstev v bilanci stanja vime podijetij, in
kaZzejo resrino in poSteno sliko stanja sredstev. Ugotovimo dahka so uporabniki
racunovodskih informacij o osnovnih sredstvih réazij vendar vsi ptiakujejo resnien in
posten prikaz vseh postavk wuaovodskih izkazih, saj na njihovi podlagi sprejgmsvoje
odlacitve. Zato so dolzna podjetja nenehno preverjakakSnem stanju so njihova sredstva.
Ob pripravi tega magistrskega dela sem priSla d¢uaka, da mora danes zata@uaovodja
osnovnih sredstev poleg knjigovodenja poznati tyledr&unavanje in analiziranje
ekonomskih kategorij, kakor tudi druge neraovodske kategorije, ki podajajo temelje za
analiziranje osnovnih sredstev. Hkrati pa mora dassizvajati tudi nadziranje tako listin, ki
so podlaga za knjigovodenje, kot tudi samih postepknjigovodenja. Za sodobne
racunovodske analize je nandr@ujno, da so v sistemu na voljo tudi podatki s rp&ig
logistike, nabave, prodaje in kadrovskih evidenar fe pri nekaterih sistemih reSeno z
modularnim pristopom.

Modularni pristop je zmalen tudi za integrirani informacijski sistem SAP/3R ki ga
uporabljam pri delu v gnovodstvu osnovnih sredstev. Zato so priloge obhkke kot
prakticni vodic skozi transakcije v sistemu na pogtoosnovnih sredstev, in SO hamenjene
predvsem novemu uporabniku tega sistema.

S preglednimi in pravilno vrednotenimi osnovnimedstvi podjetje lahko vpliva na svojo
uspesnost. Vrednotenje je pravilide, je v skladu s zakonskimi podlagami in standdaigj
SRS-ji in ostalimi zakonskimi predpisi, ki pokrigajudi to podroje. Preglednost sistema je
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zagotovljena s sledljivostjo in moznostjo ponavjgapostopkov in obkaunov tako obdobno
kot tudi znotraj obdobja, kar omogm izvajanje simulacij in potd s korenim winkom
optimalnih poslovnih rezultatov.

Podjetje, kjer sem zaposlena, je preslo na sistebh /3, ker jim prejsnji sistem ni omogad
pridobivanja informacij, ki so pomembne za oblikopa poslovno optimalnega uspeha
podjetja. Informacije o vrednosti osnovnih sredste\amortizaciji osnovnih sredstev so za
podjetje, ki jih ima v lasti veliko Stevilo, zeloomembne. PrejsSnji sistem jim je zaradi
zastarelosti omogal le enkratni obr&un amortizacije konec leta. Z novim sistemom lahko
obraune enostavno in hitro simulirajo prakio kadarkoli v razlinih poslovnih pogojih, ki
jih dopu&ajo predpisi in standardi. Enostavna pot pri iskasptimalnega obtaina sredstev
se je izkazala tudi pri uspesnosti podjetja.

Ena od slabosti, ki bi jo na tem mestu izpostavdgpodlagi izkuSen], je dolgotrajno uvajanje
in spoznavanje sistema, ki vzame velikasa. Namen magistrskega dela je bilo boljSe
poznavanje delovanja sistema in moznosti, ki jidirea laZje deloCe se tega ne bi lotila v
svojem prostendasu, z namenom izdelave magistrskega dela, binjeajejalo Se dlje, saj je
med delovnimtasom le redk@as za poglobljeno raziskovanje, ampak le za ogxopsnov.
Zaradi neznanja se pri opravljanju zahtevnejSilognglorabi veliko vé ¢asa za samo izvedbo
in pripravo, kot za izdelavo kvalitetne vsebine kontrolo. Veliko ¢asa se porabi za
preprostejSa opravila in samo iskanje lazjih petto je priprava pokil za uporabnike
informacij zamudna in dolgotrajna. Tako zmanjkdgsa za bolj kreativho delo, zaradi
katerega se lazje pridobivajo uporabnejSe inforjeaai novimi pristopi, in za Studijj
standardov in zakonodaje.

Iz mojega protevanja jasno izhaja zakligk, da mora vodstvo podjetia z dobrim
informacijskim sistemom, in moznostjo dostopa deréiture in pravnih okvirov, ki secgjo
obravhavanega podija, poskrbeti za ustrezno moznecina kontrole, da bi kar najbolje
znizalo moznost pojavljanja napak, ter zagotovéoodostojne in pravilne informacije.
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PRILOGE

RACUNOVODSKO EVIDENTIRANJE OSNOVNIH SREDSTEV V
INFORMACIJSKEM SISTEMU SAP R/3



Priloga 1: Informacijski sistem v trgovinski dejawsti

Informacijski sistem, prilagojen potrebam trgoviasttejavnosti, Se zlasti zad@ podjetja,
zahteva méno podporo in mora omogidi obdelavo velikega Stevila podatkov. Trgovinska
dejavnost kot taka je storitvena dejavnost, kar gruinda mora zadostiti zahtevam, ki veljajo
za storitve, obenem pa mora imeti tudi zelo dolodppt del sistema za operiranje z blagom,;
evidence, zakonske ddéloe z vsemi posebnostmi kar séetiDDV, lotevanje na storitve,
blago, znotraj EU, zunaj EU za potrebe intrastatdawnih evidenc, rabati in drugi popusti,
razlicne da¥ne stopnje (8,5% za hrano in 20% za ostalo) in sktlidi€ni sistem — logistiko

v primeru, da ima trgovsko podjetje tudi svoja didéa in distribucijo.

V osnovi se informacijski sistem za trgovino bisteene razlikuje od ostalih. Omogsti
mora urejen pregled nad zbranimi podatki in infocij@eni o poslovanju podijetja. Zbrane
operativne podatke mora zdruzevati v vodstvenerimdgije za podporo odtanju, pri
nadzoru in vodenju krigénih dejavnikov uspeha na vseh pagifo delovanja podietja.
Omogaati mora obvladovanje vseh poslovnih procesov takpodijetju, kakor tudi na
podraiju povezovanja z okoljem. Glede na to, da imajouska podjetja ze zaradi hiaa
dela veliko povezav z zunanjim okoljem — po enamsitrz dobavitelji, po drugi pa s kupci,
morajo biti sistemske resSitve, ki jih ta podje@zdirajo, na tem podtgu bolj dodelana, ali pa
prilagojena trgovinskemu poslovanju.

Posebej naj omenim tudi primer, ko ima trgovinskaljptje tako proizvodnjo kot prodajo.
Sistemske reSitve za trgovino in proizvodnjo monajko omogdati enostavno in pregledno
vodenje trgovine in proizvodne dejavnosti. ReSitvrajo avtomatizirati trgovske in
proizvodne procese, kar privede do precej boljSegkoristka casa, optimizacije

dela, poslovanja in v ter bolj kakovostne proizvodnj&e so resitve za trgovino in
proizvodnjo medsebojno povezljive, to Se dodatneef® prihranke. Podatki so tako takoj
poknjizeni na vseh podéph. V vsakem trenutku je tako finano kot materialno stanje
usklajeno.

Danes je Ze tudi pri nas na voljo veliko sistemgiabitev, ki poskusajéim bolj olajSati in
poceniti poslovanje. \@ sistemi so si zelo podobni in nudijo uporabnikm krajSe poti
skozi vse faze poslovanja, zato morajo pokrivaaj ¥ osnovna podkga:

- financno ratunovodski del

- logistika — materialno skladigo poslovanje

- kadri.

Priloga 2: Predstavitev informacijskega sistema SR

Informacijska tehnologija, ki zmore slediti novimaltevnejSim potrebam na vseh pagito
poslovanja, so integrirani poslovno-informacijskstemi, v praksi bolj pogosto imenovani
ERP (angl. Enterprise Resource Planning) sistemi.



Z vidika ratunovodskih informacijskih sistemov in pojava integnih informacijskih
sistemov je potrebno opozoriti na Se en vidik intagosti. Integrirani informacijski sistemi
povezujejo raunovodske in netanovodske potrebe poslovnih sistemov po informhcija
Tako lahko ena sama celovita in povezana programsgidev podpira W&no potreb po
racunovodskih in nerunovodskih informacijah za podporo o&émju v podjetju (Wilkinson
et al. 2000, str. 13).

Glavni razlogi podijetij pri odlganju za uvedbo integriranih informacijskih sistemswy

(Hagman, 2000, str. 34):

- izboljSanje poslovnih procesov,

- Vvetja preglednost nad poslovanjem,

- znizanje operativnih stroskov,

- poveana odzivnost kupcev,

- ucinkovitejSe operativno in strateSko othmje,

- tehnine prednosti enega uporabniSkega vmesnika, enetkovda baze in enega
operacijskega sistema.

Kot slabost integriranega informacijskegjatema je pogosto izpostavljeno njegovo uvajanje.
Projekti uvajanja so izredno dragi ¢asovno obsezni. £dani finartni in ¢asovni okviri se
pogosto Se dodatno prekoéugejo, kar poveéuje stroske incas povrnitve investicije. Kljub
slabostim integriranih informacijskih sistemov¢ive avtorjev meni, da so rezultati uvajanj v
sploSnem pozitivni.

Pri evidentiranju in vrednotenju osnovnih sredstev SAP R/3 zagotavlja avtomaténe
kontrole knjizenja za osnovna sredstva, saj sev@pme razlikujejo dosti od ostalih v
racunovodstvu — gre za vnaSanje, obdelovanje in drealje podatkov, in s tem spreminjanje
v informacije za raztine uporabnike sistema. Delo je hitrejSe, ker detizieanjem sredstev v
register iz investicij v teku, obenem avtomiat tudi v glavni knjigi preknjizi na ustrezne
konte zgradb in opreme. Kontrolo z glavno knjigoagma tudi poseben kontrolni pregled
vrednostnega stanja po kontih, ki omoégousklajevanje z glavno knjigo. Sledljivost in
ponovljivost vseh postopkov olianov olajSa delo in skrajS&as, obenem pa pote
zanesljivost posredovanih informacij. Za lazje amanje je omogéeno, da na kartici
osnovnega sredstva lahko kronoloSko sledimo vgakinsembi na osnovnem sredstvu, kot na
primer: sprememba amortizacijske skupine in stopnp@rtizacije, sprememba stroSkovnega
mesta ali projekta, dograditev, dograditev s p&dajem zivljenjske dobe, oslabitev, prodaja
in morebitna delna prodaja, inventurna razlikapjsén odpis DI do vrednosti 500 EUR in
odpis sredstva in knjigovodska likvidacija. Analanje in nértovanje je lazje, ker se osnovna
sredstva lahko vodijo po stroSkovnih nosilcih, ati klasificirana po razlnih kriterijih
(konto, stroskovno mesto, nahajaé¥ S podrobno klasifikacijo se lahko opravi desmalize

za dol@ene skupine sredstev, odvisno od zahtev prejenmi&emacij.



Kot smo Ze dognali, so bistvo sistema tri vrstavakisti: sprejemanje podatkov, obdelava
podatkov in izpis informacije v primerni obliki. §em registrira vsako spremembo, ki je
lahko redna ali izredna. Sprememba se lahko odraasunu, dobavnici, nalogu za odpis ali
premik sredstva in podobno. Sprejem podatkov naj$ainatatno sortiranje podatkov, zato
lahko pri vnosu osnhovnih sredstev le-te sortiram@fevilkah skupin podobnih vrst sredstev,
po datumu dobaviteljevegacima, nadaljnje sortiranje je lahko po abecedi, paotk pa
nahajaligu ali stroSkovnem mestu. Namen urejanja je laZjsgn&@ga obdelava in analiza
podatkov.

Podatke obdelujemo z dananjem, kjer se izvajajo aritmétie in logtne operacije, ki je

lahko enostavno ali kompleksno. Pri obdelavi osiitownedstev gre za olitan amortizacije,

inventuro, odpise in premike osnovnih sredstev. eTakformacije se pripravljajo v

informacijskem agregatu v postopku sumiranja z dvealinoma sumiranja:

- sumiranje podatkov v matematem smislu, kar daje zg&Eno ali akumulirano
informacijo, kot je na primer popisni list osnovrsiredstev in

- sumiranje podatkov v lognem smislu, kar daje pnsceno ali selektivno informacijo.
Primer take obdelave podatkov je informacija o darau letne amortizacije, neodpisane
vrednosti, nabavne vrednosti osnovnih sredstev pbajali€ih, stroSkovnih mestih,
kontih.

Integriran informacijski sistem, kot je SAP R/3 is&mo eno podatkovno bazdkar pomeni,

da je potrebno podatke vnesti le enkrat, sistemayiamatsko sprozi oziroma posodablja
druge logéno povezane funkcije in podatke. Zaradi take stmgktsistema lahko ve
uporabnikov simultano gleda in azurira isti dokutpedatoteko ali tabelo. Baza podatkov
mora biti integrirana, da ne pride do podvajanjalgtkov. Tako je primerna za razie
uporabnike, ki jih zanimajo datene informacije iz skupne baze podatkée. nekdo vnese
dolotenega dobavitella osnovnega sredstva v bazo, ggeshw ne bo potrebno, ker
uporabljata skupno baz@eprav bosta isti podatek uporabila v rézih transakcijah ali
opravilih. Zato je nujno, da je baza podatkov reduarirana, kar pomeni, da se morajo vse
spremembe, povezane z osnovnim sredstvom odraitty tbazi podatkovCe se spremeni
dejanska vrednost sredstva, oziroteagre za okrepitev osnovnega sredstva, je to paireb
zabeleziti v bazi podatkov, oziroma je potrebnaespniti vrednost osnovnega sredstva, ki se
nahaja v bazi podatkov.

Vsak dogodek, ki povzto spremembo gospodarskih kategorij, moramo zapisatidatkovni
bazi z enim ali vé& zapisi. Prejeti r&un za nabavljeno osnovno sredstvo predstavlja asnov
dokument, na podlagi katerega se vnaSajo tako mmeskot opisni podatki v sistem. Sistem
te podatke zbira in jih obdeluje na rérke n&ine za pridobitev razinih informacij. Osnovna
sredstva lahko razw@mo po nahajaléh, stroSkovnih mestih, urejamo po vrednostih ali p
amortizacijskih skupinah. Obdelava podatkov ni sagmopiranje, ampak je lahko tudi
nadaljnji izr&un, bodisi v aritmetini ali logicni obliki obdelave podatkov v drugao obliko.
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Na podr@ju osnovnih sredstev bi tak izuan lahko predstavljal izeain letne ali mesme
amortizacije. SeStevek amortizacije po kontih, Stownih mestih ipd., pa je lahko kot
povzetek obdelave podatkov, ki je lahko ali pa tndj osnova za nadaljnjo obdelavo, npr.
izdelavo planov amortizacije bodisi za eno letovati let.

Na splosno gledano imamo le dve aktivnosti pri jampi obdelav podatkov. Vnos,
spreminjanje in brisanje lahko opredelimo kot pjeampodatkov, poizvedovanju ali
pregledovanju podatkov pa lahk@eeno branje podatkov. Vendar pa uporabnik ne smé ime
moznosti neposrednega spreminjanja in posegangz® podatkov, ko so daleni postopki

Ze zakljgeni, npr. po zakljtku obra&unskega leta ali ko so osnovna sredstva aktivikana
register.

Ce uporabnik Zeli pridobiti informacijo o skupni dmosti nabav osnovnih sredstev za
doloceno stroSkovno mesto ali v doememcasu, je pot do nje omogena z enim samim
ukazom, v katerem je nataro definirana pot do podatkov, ki so shranjeni is&au Hkrati pa
morajo biti shranjeni podatki dostopni na¢veainov. Poznamo posreden in neposreden
nain dostopanja do podatkov, oziroma iskanja podatlkRmsreden pomeni iskanje osnovnih
sredstev po inventarni Stevilki, neposreden pailbiskanje dol@ene inventarne Stevilke po
Sifri razredov razvrstitve, Sifri amortizacijskilaaredov, stroSkovnih mestih ali abecednem
seznamu osnovnih sredstev.

SAP R/3 je integriran informacijski sistem, ki deluna osnoviSAP transakcij. SAP
transakcija je zaporedje zaslonskih slik, ki sagkke s poslovnim procesom in s p@joo
katerih uporabniki pregledujejo, vnasajo in sprgaympodatke. Je katerikoli loggn proces
v R/3 sistemu, torej neodvisna transakcijska enBt@amer SAP transakcij so: kreiranje
novega kupca, izdelava seznama obgioj&upcev in obdelava natita. Za vsako SAP
transakcijo je izdelan ganalniski program v SAP-ovem programskem jeziku ABA (angl.
Advanced business application programming). SAP $¥8tavlja vé& kot 17.000 taksSnih
transakcij — réaunalniskih programov, od katerih pa niso vednowgrabljeni. Srednje velika
uvedena SAP R/3 reSitev v dejanskem podjetju vkjpimed 4.000 in 5.000 transakcij. SAP
transakcije so zdruzene v podmodule, ti pa v modésak modul podpira tudi ¥ekot 1.000
poslovnih procesov. Poslovni procesi so osnovanna@oljSi poslovni praksi (angl. Best
Practise). Moduli obsegajo v&no funkcij, ki jih zahtevajo v§a podijetja, vkljgno s
proizvodnjo in logistiko, financami, prodajo in tlibucijo ter kadrovskimi sistemi (Bancroft
et al.,, 2001, str. 5). Glavni moduli sistema SARP3 RO razdeljeni Se na podmodule.
Modularnost sistema tudi omogoizbiro med postopnim uvajanjem in enkratnim unggen

s hkratno vpeljavo vseh modulov. &e tem sistemu najdemo v: Hernandez, 1997, str. 28;
Bancroft et al., 2001, str. 28; SAP Tutorial 4.8002.

Podmodul finatine aplikacije v SAP R/3 je tudi fin&no ra&unovodstvo. Z njegovo pomijm
podjetje izboljSa in olajSa proces sprejemanjatestiah odl@itev glede finatnih potreb
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podjetja s centralnim nadzorom podatkov ficra@ga knjigovodstva. Podmodul vidjuje vse
bistvene elemente: knjigovodstvo, terjatve, obvefindknjigovodstvo osnovnih sredstev,
upravljanje kapitala, knjigo za posebne nameneadsigvna potovanja. Omoga ra:no ali
avtomatsko knjizenje na podlagi dokumentov in esnet prehod na podrobne podatke (drill
down). Omogoa tudi dosledno dokumentirano povezavo od bilanoe pdsameznega
dokumenta poslovnega dogodka in vsebuje orodja &atowanje in nadzor celotnega

e

podraijih. Tako sta materialni in finani tok podjetja usklajena ob vsakem trenutku.

SAP omogoa vodenje registra osnovnih sredstev od nabavevosga sredstva (tudi
investicije v teku se vodijo v registru), aktivijarosnovnega sredstva, zakonsko predpisanih
obraunov, knjizenja prevrednotenj v skladu s SRS 2@@6izlcitve osnovnega sredstva iz
nadaljnje uporabe (prodaja, odpis, inventurni manjipd.). Rezultati obdelav so Stevilni
pregledi in izpisi, ki jih zahteva celovito vodergenovnih sredstev, ter avtomatski prenosi v
glavno knjigo. Vsi postopki so ponovljivi in polnsledljivi, kar olajSa delo in pova
zanesljivost.

Priloga 3: Osnove dela na podéfu osnovnih sredstev v sistemu SAP R/3

Vsak uporabnik potrebuje za vstop v sistem ime edwo Stevilko, ki mu je dodeljena, in
geslo, ki ga dol& sam. Sistem si zapomni zadnjih deset gesel, &areni, da uporabnik isto
geslo lahko uporabi le na vsakih deset gesel. Zdwbostevilko je tudi dokeno, katera
opravila lahko uporabnik opravlja in do katerih pmij ima dostop. Podmge osnovnih
sredstev zajema tako register, kot saldakonte avngl knjigo, zato imajo zaposleni na
podraiju osnovnih sredstev pooblastila za dostop da&inege podrd@ij v financénem
racunovodstvu. Na zgtku pri vnhosu identifikacijske Stevilke in gestaa uporabnik na voljo
prijavo v testni ali produkcijski sistem. Sistemi &kar se tie transakcij identha, kar
pomeni, da v testnem sistemu lahko opravljamo aegtiaavila in sestavljamo ista pdila.
Razlika je lahko samo v sami vsebini, torej podathn je odvisna od tega, kako pogosto
podjetje izvaja prenos podatkov iz produkcije \t.td®stna verzija je namenjena predvsem
preizkuSanju transakcij in preverjanju vpliva nyega izvajanja na podatke v registru
osnovnih sredstev, in je zelo uporabna in dobr@o8bznost za lazje delo &m man;
napakami.

Po vnosu gesla in Stevilke se nam odpre naslovno skstema, in sicer celotni meni za vsa
podraija — raunovodstvo, logistika, kadri idrPodro¢je osnovnih sredstevje lahko
razdeljeno na dva delprvi delje podr@je porail in opravil, ki so prilagojena specifikam in
potrebam podjetja (konkretno trgovskega) ter zakiomszahtevam, ki jih mora zadostiti —
npr. por@ila oblikovana za priloge k bilanci stanja, kortkke tabele gibanja osnovnih
sredstev. Poleg samih pdiota del zajema lahko Se peridode obdelave in zaklfiek leta.
Vsako porgilo je bodisi svoja transakcijae vstopamo preko glavnega menija, ali pa



program v okviru transakcije za pdemje (transakcija: SA 38, npr. program RABEST).
Drugi del pa je splosni predel osnovna sredstva, ki zajesaaopravila, ki se izvajajo v zvezi
Z osnovnimi sredstvi tekom poslovnega leta in s@opordila, ki temeljijo na najboljSi
praksi in so enotna za vsa podjetja.

Vsako opravilo v zvezi z osnovnimi sredstvi je satoma transakcija. Tista, ki se izvajajo
tekom leta, inte je potrebno tudi ob zakljku leta, v grobem lahko razdelimo na dva dela —
knjizenje, kjer se vsaka sprememba na osnovnem sredstvideaodudi na kontih glavne
knjige in spremembi stanja v registru osnovnih sted in ostala opravila, katerih
spremembe, oz. transakcije niso vezane na knjizemnjeonte glavne knjige. Opravljanje teh
transakcij se ne rezultira s spremembo stanjavngiavni knjigi niti v registru osnovnih
sredstev. Periotine obdelave, kot je npr. oldtan meséne amortizacije in zakljtek leta, ki

se izvaja enkrat letno, so predvsem obdelave osimosmedstev, ki spreminjajo knjizno
vrednost osnovnih sredstev, ne pa nabavne vrednossie rezultirajo v glavni knjigi kot
odhodki — stroSek amortizacije ali prihodki — npal. periodéne prodaje sredstev.

Pri knjizenju prejetih in izdanih &anov, kjer knjizimo direktno v glavno knjigo in/ali
saldakonte kupcev in dobaviteljev, tekom same #larife dol@imo konto knjizenja, stran
konta pa doldimo sklju éem knjizenja. S kljwi knjizenja se tako doto, ali gre znesek na
konto v plus ali minus; torej ali se knjizi na konali gre dol s konta. Klgi knjizenja so
prisotni pri vseh transakcijah iz razdelka knjizme samo pri nabavi in prodaji sredstva, le
da so pri ostalih konti in Kkljti vezani na transakcijo, kar pomeni, da jih ne daitoo direktno

in so skriti v nastavitvah v ozadju. K§uknjizenja se razlikujejo po tem, ali gre pri teakciji

za direktno knjizenje v glavno knjigo ali v saldake kupcev in dobaviteljev, kot pri nabavi
in prodaji, ali pa gre za posredno knjizenje z\akdnjem, preknjizbo in odpisom sredstva ter
tudi obr&unom amortizacije. Meo klju¢ih knjizenja v razdelku o knjizenju v glavni knjigi

Za vsako opravilo - transakcijo v razdelku osnosredstvo, katerega sprememba nabavne ali
knjizne vrednosti je vidna v registru osnovnih steg ali v glavni knjigi, torej ob nabavi
sredstva, aktiviranju, odtujitvi, prenosu med dtm&imi mesti, dograditvi in amortizaciji,
sistem po ko&ani transakciji navedé&tevilko dokumenta transakcije ki je obenem tudi
Stevilka temeljnice za knjizenje ali naloga za pteoz. odpis. Zaetne Stevilke se razlikujejo
glede navrsto dokumenta, tako da je pri raznih izpisih in patibh Ze po Stevilki dokumenta
razvidno, za katero transakcijo gre, saj so nagrgte dokumenta smiselno povezani s
transakcijo. Storniranje posameznega dokumentalpelezeno z isto #atno Stevilko kot
transakcija, ki je bila stornirana, npr. aktivamjeso dodeljeni dokumenti, ki se c&rejo s
Stevilko 7, obenem pa se tudi pri storniranju adije Stevilka storno dokumentacpna s 7.

Vsi zapisi izrgunanih novih vrednosti so vidni na karticah in dtapisih, med katerimi so
najpomembnejSi: register osnovnih sredstev, daztinevniki in kartice osnovnega sredstva,
in se v glavnem meniju nahajajo v razdelku inforipsac sistem. Tako lahko ze direktno prek
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osnovnega menija pregledujemo skupine osnovnihswedoo razlinih kriterijin ali samo
posamezno osnovno sredstvo. Do izpisov in gblahko dostopamo prek osnovnega menija
ali prek transakcije za patanje, kjer se nahajajo programi — réml pordila o stanju,
premikih in odtujitvah osnovnih sredstev. Podjetjelahko tudi samo nastavi opravila ali
preglede, ki so v skladu s potrebami, in so prijegiospecifikam njegovega poslovanja.

Meni osnovna sredstva in péila o osnovnih sredstvih je dokaj obsezen, zatep@rabniku
omogaeno, da si sam oblikuje svoj meni ali seznam mijgnih, in torej najvekrat
uporabljenih transakcij ali opravil, patib in programov — pregledov. Uporabnik sam ga
lahko oblikuje prek opravil orodne vrstice, alievim klikom miSke na naslovhem ekranu.
Mozen je tudi prevzem Ze izoblikovanegaznama priljubljenih od kateregakoli drugega
uporabnika, nastavi pa ga odgovorna oseba.

Se nekaj podatkov o delovaniju:

- SAP R/3 deluje v okolju Windows, zato tudi ta mégoda do Zelenega rezultata — same
transakcije dostopamo nadveainov: prek vhodnega menija ali z direktnim vnosom
naziva transakcije v okno levo na vrhu in pritiskoenikono za izvajanje v isti vrsti;

- tudi samo izvajanje transakcije lahko vrSimo n& wecinov: prek opravil na orodni
vrstici ali s pomejo tipk CTRL, ALT, SHIFT in F1-12 ter desnim klikoma miski;

- vsebina orodne vrstice se spreminja glede na tkaijsasaj so od tipa transakcije odvisna
tudi opravila, ki jih transakcija vsebuje in orodwratica omogoa,;

- ikone pod orodno vrstico so véas enake, torej so skupne vsem transakcijam, veyadar
niso vse vedno aktivne — pri nekaterih transakajalaktivne samo nekatere, pri nekaterih
pa vse — tiste, ki niso, so na ekranu videti zajaagt

- pri vsaki transakciji pa se pod nazivom transakgggvi Se ena vrsta ikon za hitri dostop
do opravil in pripomokov za lazje in hitrejSe delo, ki so zilai za izbrano transakcijo;

- pri vnhosu Vv polja, kjer imamo na izbiro &¥enoznih vnosov, se nam s klikom na §aé
poleg polja prikazejo vse moznosti vnosa,

- naenkrat imamo lahko odprtih &eej, med katerimi se lahko sprehajamo, kar ponuni,
lahko delamo izmetino v ve& transakcijah.

Priloga 4: SplosSne nastavitve

S pomajo splosnih nastavitev je poskrbljeno, da se vstegiin tudi v glavni knjigi pravilno
izvajajo vsa opravila v zvezi z osnovnimi sredsinida so vsi dogodki pravilno poknjizeni
ter je tako samo evidentiranje pregledno in traragao. Poleg vrste transakcije je zato
pomembna tudi pravilna opredelitev tipa premika wdoknta, vrste dokumenta in dnaa
amortizacije.

Sistem omogéa ve& n&inov amortiziranja, ki jih definiramo v pod¢ph amortiziranja. V
podjetju, kjer sem zaposlena, uporabliamo samaatmenacin amortizacije, kar pomeni



enakomern@asovno amortiziranje, uporabljamo pa ré&zéi amortizacijske stopnje, odvisno
od podr@ja amortiziranja. Sklju éem amortiziranja se lahko doléi dobo amortiziranja,
oziroma letno stopnjo amortiziranja (KijuzZ050 — 5% letna stopnja, Z100 — 10% letna
stopnja...). Lahko pa so kijuenotni za vse vrste sredstva, doba amortizirpajge vezana na
razred sredstva, torej vrsto sredstva — zgradbenuog (kljuwei ZLIN; ZZLI...), o katerih bo
govora v naslednjem poglavju. Pri tem se doba ami@mja v okviru istega razreda lahko
razlikuje tudi medpodrogji amortiziranja — npr. poslovna bilanca v skladu s SRS,cdav
bilanca, kjer so zakonsko dovoljene stopnje, mgZaeso tudi druge oblike — npr. v tujih
valutah, za matno podjetjege ima le-to drugane dobe, idr.

Vse transakcije iz razdelka knjizenje morajo intigtipremika. Razen pri knjizenju prejetega
in izdanega r&una ali rénem preknjizevanju, kjer sam uporabnik doltp premika, so pri
ostalih transakcijah tipi premikov nastavljeni vadp. Pri tem I6imo med odhodnimi tipi
premika in dohodnimi tipi premika, npr. pri premilsnedstva med stroSkovnimi mesti, je
odhodni tip premika iz starega stroSkovnega me3®a @ohodni za novo stroSkovno mesto pa
je 310. Tipi premika so na podobercima kot so Klji&i knjizenja povezani s knjizenjem na
konte v glavni knjigi, povezani v ozadju s tranggkmpr. na nabave in odtujitve déknega
sredstva ali preknjizbe z ene Stevilke sredstvalnugo (kljuta knjizenja z enega konta na
drugega sta 70, 75, tipa premika pa npr. 300 ir).38doben primer preknjizbe, ki se izvede
in v registru in v glavni knjigi je npr. pri aktiegi sredstva iz konta investicij v teku (odhodni
tip premika z doldene zbirne Stevilke investicije v teku za posamezinoSkovno mesto je
345, kljwe knjizenja pa 70), na konto opreme ali zgradbe ¢doh tip premika na Stevilko
sredstva je 346, kljuknjizenja pa 75).

Osnova za knjizenje dogodkov, ki so navedeni vebadknjizenje, so temeljnice, alrste
dokumenta. Pri nekaterih transakcijah sistem sam ponudistaganejSo vrsto dokumenta, ki
je tudi obtajno najboljSa, pri nekaterih pa jo mora uporaldokieliti sam. Na ekranu tekom
transakcije vidimo samo okrajSave, npr. IR za itiegski racun, s pritiskom na pd&o pa se
nam prikaze celoten Sifrant vrst dokumentov. Iztesrdokumenta je lahko razvidna tudi
transakcija, ki je bila opravljena. Glede na vrstokumenta se tudi razlikujejo &&tne
Stevilke dokumentov. Dodelitve vrste dokumentovdsgmeznim transakcijam se lahko od
podjetja do podjetja razlikujejo, nosijo pa imenpravil, npr. IR — investicijski raun,
izlocitev sredstva, prodaja sredstva.

Za lazjo predstavo v tabeli 1 navajam najpogostgerabliene transakcije, tipe premikov,
vrste dokumentov in Zatne Stevilke dokumentov iz razdelka knjizenje, de@m jih
uporabljala pri delu. Isto vrsto dokumenta lahk@mgbljamo za premik in odpis, ker gre pri
obojem za izléitev sredstva iz dolienega stroSkovnega mesta, iz opisa dogodka initostal
podatkov, npr. ali imamo prodajno vrednost, pajvidno ali gre za prodajo ali ne.



Priloge tabela 1: Opravila iz razdelka knjizenje

OPRAVILO TRANS- | VRSTA DOH.TIP PREMIKA ODH.TIP PREMIKA =T
AKCIJA DOK. DOK.
NABAVA OS F-90 IR 100—zunanja nabava os 345—preiznpIB odho. | 4000...
AKTIVIRANJE | AIAB Al 345-preknj.iz AIB odhod. | 346-prknj.iz AIB dohod. | 7000...
STORNO AKT. | AIST Al 100-zunanja nabava os 345—pjekiIB odhod. | 7000...
ODPIS ABAVN OoP 200-izloitev brez prih. 290-izl&itev popr. vred. 1400...
PRODAJA F-92 PR 210-iztgtev s prihodkom| 290-izkitev popr. vred. 1500...
PREMIK ABUMN PM 300-preknjizba starega os  310-doblmj.starega o§  1400..

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 5

Obstaja tudi Se dohodno-odhodni tip premika 341jekpodoben tipu 345, le da gre tu za
preknjizbe ali aktiviranje sredstev, katerirtuai so bili izdani v preteklem letu. Gradnja
prodajalne nameetraja daljSicas, preden je prodajalna usposobljena za odpegjenir pa
prihajajo sproti, na podlagi opravljenih del. Taelahko zgodi, da je getek gradnje v enem
letu, zakljwek pa v naslednjem, in tako je tudi na voljo zarapo v razknem letu od
datuma rauna. Pojavljata se tudi tipa premika 320 in 330sicer se nanaSa na premik —
odhodno in dohodno preknjizbo novega sredstvap&areni, da sta bila nabava in premik na
drugo stroSkovno mesto opravljena v istem letu.aTeeg priporéam, ker sistem tak premik
pri zbiranju podatkov o nabavah v poslovnem leturnzbpo stroSkovnih mestih pri novem
stroSkovnem mestu zajame kot nabavo in ne prefaije bilo novo stroskovno mesto, kamor
se sredstvo premakne, v naSem primeru prodajabthatmv istem letu, kot je bil narejen
premik. Sistem ne zazna, da je bil narejen preamipak razume, kot da je bilo sredstvo tudi
prvotno nabavljeno za to drugo prodajalno, in resaknjeno od kje drugje.

Tudi pri transakciji AFAR — obkain amortizacije na koncu izvedbe sistem dodeliiigyv
dokumenta - temeljnice za knjizenje, ki s€rmas Stevilko 6. Vi@o obr&unu amortizacije je
razloZeno v eni od naslednjih prilog.

Transakcije iz razdelka ostala opravila se nanafagrdvsem na oblikovanje samega
oshovnega sredstva, ki pa se do aktivacije ne fpajavegistru ali glavni knjigi. Pri delu sem
uporabljala predvsem transakcije, ki so navedetabeli 2. Spreminjamo lahko tako kreirana,
kot aktivirana osnovna sredstva. BriSemo lahko sasaktivirana sredstva, torej tista, ki so
kreirana in niso aktivirana, in tista, ki so bileattivirana — je bila na njih izvedena aktivacija
in storno aktivacije. Obstaja Se transakcija AS@5 btokiranje sredstva, ki pa je nisem
uporabljala.



Priloge tabela 2: Opravila iz razdelka ostala opilav

OPRAVILO TRANSAKCIJA STEVILKA
KREIRANJE OS ASO1 STEVILKA OS NPR.: 55555
KREIRANJE PODSTEVILKE OS AS11 PODSTEVILKA NPR.: 555-1
SPREMEMBA OS AS02
BRISANJE OS AS06

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 5
Priloga 5: Knjizenje v glavni knjigi

Na podr@ju osnovnih sredstev se redkeje knjizi direktndavgo knjigo. Sama sem naletela
le na nekaj primerov, ki pa se stalno ponavljajoolidi inventar lahko podjetje bodisi
amortizira, ali pa ga do vrednosti 500 EUR takajstivmed stroske in tako odhodke obdobja.
V takem primeru se lahko celéan ali del réuna knjizi direktno na stroske glavne knjige in
sicer konto drobnega inventarja. Skupaj z osnowreastvom se v nekaterih primerih nabavi
tudi potrosSni material, ki je na istemctmu s sredstvom. Tak primer je tiskalnik, ki je
sredstvo in kartuSa, ki se v tem primeru knjizistrdSke potroSnega materiala. Naurah se
v¢asih pojavijo tudi postavke opravljenih storitevsicer so povezane s sredstvom, vendar se
ne morejo vstevati v njegovo nabavno vrednost, gatknjizijo med stroske v glavno knjigo.

T

z direktnim knjizenjem pa se s$@mo tudi pri prodaji sredstva ter danih avansihdtdm ko
pri teh transakcijah z direktnim knjizenjem tekonotgka transakcije dotamo kljuc
knjizenja, torej stran konta in konto, so pri ostatansakcijah oboji pojavljajo posredno prek
transakcij, saj se nastavljeni v ozadju, in sedamje v glavno knjigo vrSi avtomatsko.

Klju ¢ knjizenja se razlikujejo po tem, ali gre za direktno alicawatsko knjizenje, in sicer
se pri direktnem knjizenju uporabljata Klpu40 — za knjizenje na konto in 50 — za knjizenje s
konta (v minus). Pri avtomatskem knjizenju gre zenpke med Stevilkami sredstev, ki so
grupirane v razrede, zato so konti za osnovna sr@d®zani na razrede osnovnih sredstev,
uporabljata pa se kifa 70 — knjizenje v plus (v breme/p@aaje ali debet) in 75 — knjizenje
v minus (v dobro/odpis ali kredit). Pri nabavi ognil sredstev se prejetidani in avansni

31 — prejeti raun dobavitelja in 29B — prejeti avansnéwa dobavitelja, s katerimi knjizimo
na konto dobavitelja. Pri Zze omenjenih transakcigh v ozadju pojavljajo naslednje
preknjizbe med konti glavne knjige, ki so navedenabeli 3.
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Priloge tabela 3: Preknjizbe v ozadju

OPRAVILO TRANS- KL:JU ¢ KONTO
AKCIJA KNJIZENJA

AKTIVIRANJE AlAB 75 047 — investicije v teku

70 040 — oprema
STORNO AKTIVIR. AIST 70 040 — oprema

75 047 — investicije v teku
PREMIK ODHODNI I1Z SM ABUMN 75 040 — oprema

70 050 — popravek vrednosti opr,
PREMIK DOHODNI NA SM ABUMN 70 040 — oprema

75 050 — popravek vrednosti opr,
ODPIS ABAVN 75 040 — oprema

70 050 — popravek vrednosti opr,

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 7

Z vsakokratnim zagonom oliaa amortizacije se le-ta obtma v registru osnovnih
sredstev. V okviru nastavitev v ozadju transakdijg obrg&un amortizacije, se le-ta
avtomatsko poknjizi tudi na ustrezne konte v glakmjigi. Tako je knjizno stanje v glavni
knjigi in registru usklajeno.

Tudi pri knjizenju v saldakonte uporabljamo vrstkdmenta — npr. IR za investicijskictan.
Tako pri pregledu posamih postavk kontov glavne knjige lahko takoj radmeo, katere
postavke se nanaSajo na osnovna sredstva, in jiofpebi s pomgo filtrov za prikazovanje
tudi lo¢eno pregledujemo. Za primer sem vzela samo kngzagnj kontih opreme, ki je tudi
najpogosteje, lahko pa gre tudi za zgradbe, neapeezha sredstva idr.

Priloga 6: Sifranti

Pri poljih, kjer imamo ve& vnaprej doléenih moznosti vnosa, je poleg polja na desni strani
pu&ica, in s klikom nanjo pridemo do Sifrantov. Siftase nam ponekod prikazejo tudi s
pritiskom na tipki Enter in zvezdico (*). V nadalgnju bom omenila predvsem tiste Sifrante,
ki so zndilni za podr@je osnovnih sredstev, oziroma brez katerih delanogaie. Na
zaetku posamezne transakcije mora uporabnik dgtoldifro podjetja, torej v okviru
katerega podjetja bo transakcija izvedena, samigsimogoa vodenje osnovnih sredstev in
celotnega ré&unovodstva za wepodietij. S Sifro podjetja so povezane tudi ostastavitve in
Sifranti. Prilagojeni so specifikam podjetja — imaazlicne konte, razrede, stroSkovne nosilce,
amortizacijske stopnje, idr.

Osnovna razporeditev sredstev po vrstahraedi sredstev Razredi so oblikovani kot
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smiselna celota podobnih ali istovrstnih sredsievtem naj najprej predstavim nekaj osnov:

- sredstva so glede nacedno Stevilko razreda ¢ena na investicije v teku, nepremine,
opremo, drobni inventar in neopredmetena sredstwmislu vlaganj v tuja osnovna
sredstva;

- neaktivirana sredstvaziroma posamezne zbirne Stevilke investicij v tedausicer Idene
po stroskovnih mestih, skupno pa se evidentirajgadijo v posebnih razredih, in sicer
loceno za neprerinine, opremo ter neopredmetena sredstva;

- oblikovani so posebni razredi za sredstva v leasikg so tako vodena posebej. Tak
sistem omogéa tudi Iaieno vodenje sredstev, npr. pridobljenih s subvangijn druga, v
skladu z zahtevami SRS 2006.

Razredi naj bi se oblikovali smiselno — pri neopnetenih sredstvih po vrstah, npréémo za
licence, vlaganja, idr.; ravno tako pri neprémmah la&eno za zgradbe, zemljo, etazno
lastnino, ipd. Pri oblikovanju razredov opreme papoleg razdelitve na vrste potrebno
oblikovati tudi razrede sredstev, ki predstavlj@oloteno celoto istovrstnih sredstev ali
oddelek same prodajalne. Posebej je npr. potrebitemirati rane citalce in avtomobile,
obenem pa je pripothivo, da se Igeno evidentirajo npr. hladilne naprave, blagajne oz
blagajniSka mesta, regali, transportna sredstdadiscu ipd.

Stevilko razreda sestavljajo Stirimestna Stevila, kar omdgweliko kombinacij razkevanja
0z. nadaljnjega r&enjevanja v skupine; sam sistem je zelo podobetiaajevanju kontov
glavne knjige, npr. za zgradbe sta prvi dve Stevdzredov 23 — skupina razredov objekti,
nadalje razred 2300-gradbeni objekti v lasti, 28t&dbeni objekti na leasing ipd. Za opremo
v lasti je lahko skupina razredov 40, torej stai mive Stevilki razreda 40, za opremo na
leasingu pa 48. Podobno oblikovanje skupin velgh aa neopredmetena sredstva, zewdis
in drobni inventar, kjer lahko &mo npr. na 7900 nakupovalne vz, na 7990 pa ostali
inventar.Stevilke sredstew registru se zZ#njajo razléno in so odvisne od vrste sredstva in
skupine razreda. Npr. vse Stevilke opreme gergajo s 50, ne glede na to, v katerem razredu
S0, neprentinine pa se l&jo po obojem hkrati, torej vrsti in skupini razeeda zemlji&a, pri
katerih se Stevilke Zzaejo z 20, skupina razreda je 22, in zgradbe, dgestevilke zénejo s
23 in tudi skupina razreda je 23.

Stevilke razredov se lahko oblikujejo poljubno,bwdj praktiéno pa je, da so iste kot konti

T

T

kontov, lahko pa so ide®tie tudi prve tri Stevilke konta in razreda. Sifr&nhtov, oziroma
konti so vezani na razred sredstva, in z &olgo razreda pri kreiranju sredstva, se tudi
dolcci, na kateri konto se sredstvo knjizi. Samo knjjgema konte investicij v teku se izvaja
direktno s knjizenjem prejetegactma, preknjizevanje na, med in z ustreznih kontedstev
pa je nastavljeno v ozadju transakcij s pojpde omenjenih kljgev knjizenja. Na razrede pa
so vezane tudamortizacijske stopnje torej je Sifrant amortizacijskih stopen] povezsin
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Sifrantom razredov sredstev. Pri oblikovanju raareg doloi tudi kakSno amortizacijsko
stopnjo bodo imela sredstva v tem razredu. To Bkolalol@i na dva néina — s kljutem
amortiziranja se doto ali stopnje amortiziranja ali dobe amortiziranjaravkar opisani
Sifranti bi bili med seboj na primer lahko povezami naslednji nan, ki je predstaviljen v
tabeli 4.

Priloge tabela 4: Sifranti razredov

SKUPINA ZACETNE ST. SKUPINA AMORT.
RAZREDOV SREDSTEV KONTOV OPIS RAZREDA STOPNJE
6---- 11 007,027,047 INVESTICIJE V TEKU -

1---- 12 001,003,005 NEOPREDM. SREDST. 50,10
1---- 23 006 NEOP.SR.-VLAGANJA 10

22-- 20 020 ZEMLJISA -

2--- 23 021 ZGRADBE 3

4 50 040 OPREMA 20

7 70 041 DROBNI INVENTAR 20

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 9

Stroskovni nosilci v trgovinski dejavnosti so okajno stroSkovna mesta torej prodajalne.
Sifrant strodkovnih mest je lahkodrévojski in sestavljen iz wgh skupin. Strodkovna mesta
so lahko oblikovana kot npr. petmestna Stevilasdipodobno kot razredi lahko med seboj
locijo v skupine po z&etnih Stevilkah. Doléena zé&etna Stevilka lahko opredeljuje velikost
trgovine, lokacijo, ali karkoli drugega. Npr. stko¥na mesta z&ta z 1 se nahajajo v centrali;
na 2 so vgi centri, nadalje na 22 so npr. vsa stroSkovnataes center v Ljubljani
(prodajalna, upravljanje, restavracija, ipd), na Z8 center v Celju; s 3 pa so ozema
stroSkovna mesta manjSih prodajaln, nadalje soolahupina 31 supermarketi, 32 pa npr.
megamarketi.

V okviru enega stroSkovnega mesta lahko na nagledmivoju razdelimo sredstva po
nahajalis¢ih. To je potrebno zlasti pri ¢gh prodajalnah, ki jih najdemo v vseh trgovskih
centrin. V grobem jih razdelimo npr. na skla@s pripravljalnico, hladilnico in samo
prodajalno. Prodajalno potem naprej lahkdujemo poosStevikenih sektorjih, pa tudi po
oddelkih na kruh, delikateso, sadje in zelenjavo, topli st otok ipd. Inventurne izpise
tako lahko prilagajamo — sredstva izpiSemeéelm skupaj po skupinah oz. razredih, ali po
nahajali€ih. Imamo npr. 50 stolov; t®no jih evidentiramo za pisarne, za sejno sobo,
skladige, kar nam omog@a narediti izpis, na katerem bodo skupaj navedsenistoli kot
samostojen razred ali vrsta sredstva, ali pa inpiSeahajali&e pisarna, kjer pa bodo poleg
stolov navedena Se ostala sredstva v pisarni, adegeho po razredih ali vrstah. Podobno je
lahko v zivilski prodajalni,ce ima veliko istovrstnih hladilnikov - jih &mo na tiste v

13



skladi€u, na delikatesi, postreznem otoku idr. Pé@r@ zamrzovalniki so lahko razdeljena
na sektorje 1,2,3, vsak sektor pa se nahaja na ldkagiji v prodajalni; na zgetku, v sredini,
ob stenah...

Znotraj Sifranta Sifer davka na dodatno vrednodDVIP se nahajajdDV Sifre posebej za
osnovna sredstva, in siceémo za blago in storitve, terdleno za dobavitelja znotraj EU in
izven EU. Pri knjizenju direktno na konte stroSkglavne knjige pa se uporabljajocene
Sifre, dol@ene za direktno knjizenje. Raz&vanje Sifer je namenjeno pravilnemu
evidentiranju za potrebe davh evidenc in izdelavo potda Intrastat za carinsko upravo.
Pri knjizenju prejetih ré&unov se poleg DDV Sifer stamo tudi sSifrantom dobaviteljev. V
podjetju, kjer sem zaposlena, se je zaradi lazprggledovanja posagmih postavk kontov
glavne knjige, in boljSe sledljivosti, ustalila gsa, da réune, ki se nanaSajo na osnovna
sredstva, knjizimo v saldakonte dobaviteljewdno. In sicer se vsi konti dobaviteljev, ki se
odprejo po nalogu pisarne osnovnih sredsteineja s Stevilkama 64, ostali pa z 60.

Evidentiranje in vrednotenje osnovnih sredstev kepte veih fazah.V nadaljnjih prilogah

SO0 opisane vse transakcije, ki so povezane z osmowredstvi; od kreiranja Stevilke
sredstva, aktiviranja, odpisov, amortizacije, daesgjanja sprememb in pafanja o
osnovnih sredstvih. Vsaka faza je svoja transak&p uporabnik dodobra spozna sistem, si
bo faze, ki so razloZene v prilogah, zagotovo nalstaed priljubljene v svojem meniju. Za
zaetek pa naj Se enkrat omenim, da do njih lahkoap@astprek vhodnega menija, ali z
vnosom transakcije v vnosno okno desno na vrhunekna pritiskom na ikono poleg okna.
Tako pri dostopu, kot pri izvedbi same transak@ge hajveé uporabljajo prve tri ikone poleg
vnosnega okenca; prva oma@gopremikanje na predhodno sliko (ekran) ali nairajse jo
uporablja tekom vnaSanja podatkov, druga za zagesmjanja transakcije in zadnja za
prekinitev izvajanja transakcije.

Priloga 7: Kreiranje inventarnih Stevilk in knjiznje ratunov

V sistemu SAP R/3 se investicije v registru vodi@ Stevilkah investicij v teku, kamor se
zaetku nove investicije, kraju investicije in novaagkovno mesto, je potrebno najprej
kreirati Stevilke za vodenje investicij v teku nalatenem stroSkovnem mestu. Pri tem se
vodijo loceno Stevilke za opremo, neopredmetena sredstveepmeménine. Vsaka je v
svojem razredu skupine 6, poimenujejo pa se lahko po lokaciji in nhamenu: Ljubljana-
BTC-Oprema v teku. Sam princip kreiranja Stevilearavesticijo je podoben kreiranju glavne
Stevilke, le da se daio samo ime in stroSkovno mesto, drugih podatkovnpgotrebno
vnhasati.

T

investicije v teku. Tip premika je 100, vrsta dolemta je lahko IR (investicijski &an),
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uporabljata pa se kka knjizenja 70 za prejeti ¢gan ter 75 za dobropis. Konti glavne knjige
so tudi v skupini 6 vezani na razrede, in je sam@&nje nastavljeno v ozadju v odvisnosti
od tega, v katerem razredu je Stevilka investicifeku. Na Stevilki investicije ima uporabnik
tako pregled nad fin&nimi sredstvi, ki so bila porabljena za to invegiicned samim
potekom gradnje ali prenove prodajalne. Ze medkpoteinvesticije lahko sproti na podiagi
postavk dostavljenih sredstev v prejetikuiaih oblikujemo ali kreiramo sredstva, in tako
dobimo Stevilke sredstev, na katere bomo tekonviaktija »nalozili« pripadaje zneske, ki
bodo predstavljali nabavno vrednost sredstevcuRadobavitelja lahko popravljamo ali
kakorkoli drug&e obdelujemo tudi kasneje, vse dokler ni aktiviraaosredstvo, moramo pa
biti pozorni, da se datumi skladajo.

Poleg r&unov od dobaviteljev prejmemo tudi dobropise, khteknjizenje na Stevilko
investicij v teku nam lahko povzta teZzave. Te se pojavijo predvsem, kadar predhodno
Stevilki, kamor knjizimo dobropis, ni nobenega pozitivnegmg, torej nobenega predhodno
naknjizenega kaina. Nekateri dobavitelji popust priznajo Sele raaro, ko ince je r&un
prava:asno pldan. V¢asu od prejema ¢ana do prejema dobropisa se lahko znesékiaze
aktivira na sredstva, zato je stanje na Stevilki N tem primeru nam sistem ne dovoli na
Stevilko investicije naknijiziti dobropisa, saj g@me sme biti v minus. Zato je potrebno biti
pozoren pri tistih réunih, kjer naknadno prispejo Se dobropisi, da seviekjo Sele po
prejemu dobropisa, saj nam sistem ond@gudi aktiviranje za nazaj.

Transakcija za kreiranje Stevilke se imenuje AS@lima pet zavihkov za vnos podatkov:
splosno,casovno odvisno, dodelitve, izvor in vrednotenjd. Z&mlji&ih in zgradbah je teh
zavihkov ve, in sicer je mozen Se vnos podatkov za davek ea@zenje, ko bo le-ta stopil v
veljavo, dodan pa je tudi zavihek za vnos podatk@avarovanju. Po vnosu transakcije, ali
izbire transakcije prek menija, se nam prikaze ypuzekran za kreiranje sredstva, ki je
razdeljen na dva dela. Najprej déilmo razred sredstva, Sifro podijetja in Stevilo idkamh
sredstev, ki naj bodo kreirana — tu dotoo ali zelimo kreirati le eno sredstvo, alicve
identicnih sredstev. V drugem delu se lahko kreira sredstpredlogo¢e ze imate kreirano
podobno sredstvo, tako da vnesete Stevilko sredstwaj vam sluzi kot predloga.

V zavihku sploSno se mora vnesti vsaj opis sredgétpalje oznaka (npr. koS za odpadke) in
kljukico pri polju zgodovin. upravljanje, 8mer omoggimo spremljanje preteklih transakcij
na sredstvu. Ob aktiviranju ali odtujitvi sredsseaavtomatsko izpolnijo tudi polja iz razdelka
informacije knjizenja — datum pridobitve in odtugt sredstva. Zavihek sploSno ima v
primeru,da vnaSamo drobni inventar, kar dof z vnosom razreda sredstva n&etlau,
dodatno polje kotina, kjer vnesemo Stevilo sredstev drobnega invientki ga bomo vodili
skupinsko na eni Stevilki. V polje poleg pa je pbimo vnesti Se Sifro 206, ki je Sifra za kos.
Ker jih vodimo skupinsko na eni Stevilki, moramopwzivhem ekranu na getku kreiranja v
polje Stevilo identinih sredstev vpisati Stevilko ena.
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Zavihekc¢asovno odvisno nam da mozZnost vnosa stroskovnegiyma katerem se spremlja
stroSek amortizacije ter lokacije, vendar slednjpganas ne dokujemo. V tem zavihku
lahko s kljukico za zaustavitev sredstva tudiasmo ustavimo amortizacijo, kar je razloZzeno
v eni od naslednjih prilog. Namesto d&dwanja lokacije v tem zavihku smo se raje
posluzevali doléevanja nahajaliSv naslednjem zavihku dodelitve, saj omégwe nainov
razvr€anja, torej vé Sifrantov nahajali§ — na oddelke, na sektorje, pa tudi po vrstah
osnovnih sredstev, npr. mize, kot oblika Se nade@an razdelitve na skupine v okviru
razreda. V naslednjem zavihku izvor vnesemo Sifraanto dobavitelja (se zae s Stevilko
6), sistem pa nam da ime dobavitelja. V polje prajalec se lahko vnese npr. Stevilko
temeljnice, da ré&un lazje fizEno poig€emo v arhivuge je potrebno.

Iz zavihka vrednotenje lahko razberemo, kakSen tamaorjski klju¢ ima sredstvo oziroma
kakSna je amortizacijska doba v posameznem gpdrarednotenja ali amortiziranja, ter
zaetek amortiziranja za posamezno pdgro Pri tem naj Se enkrat poudarim, da sodlju
odpisa definirani na dva tiaa: ali imajo v ozadju Ze definiran odstotek alorza
amortizacije (npr. Z040; pri tem so polja za ob@odli prazna, ali imajo oznako 999), ali pa
ima klju¢ definirano linearno metodo amortiziranja in ziniggko dobo (npr. klj& ZLIN). Te
podatke doldimo ze z doleitvijo razreda, zé&etek amortiziranja pa z aktivacijo, in jih po zelji
lahko spreminjamo. Spremenimo lahko Elj@amortiziranja, v polju traj. upor. lahko
spreminjamo leta, v polju obd. pa mesece amorti@tatorej amortizacijsko dobo, po
aktiviranju sredstva pa tudi &tek redne amortizacije.

Ko vnesete vse podatke, sredstvo shranite in sisteam dodeli prvo prosto Stevilko za
najvisjo ze kreirano v podéu dolotenega podjetja. Sistem zaznava vse uporabnike, ki v
tistem trenutku kreirajo Stevilke za déémo podjetje, in jim glede n&sovno zaporedje
skreiranih sredstev dodeljuje Stevilke kreiranidstev.

Priloga 8: Spreminjanje podatkov 0 osnovnem sregst

S transakcijo AS02 spreminjamo podatke o osnovnedst/u za vsa sredstva — Kkreirana,
aktivirana in deaktivirana. Pri kreiranih sredstlaihhko spreminjamo glavne podatke na vseh
zavihkih, ki smo jih vnesli pri kreiranju sredstvari aktiviranih in deaktiviranih pa tudi
podatke o aktivaciji sredstva — torej datum ak#éikja za aktivirana in deaktivirana sredstva.

Transakcija se uporablja predvsem za spremembamiplgodatkov kreiranih sredstev in pri
uporabi prostih inventarnih Stevilk, ki so bodigsin® kreirana, lahko pa tudi deaktivirana.
Vet o uporabi prostih inventarnih Stevilk je razloZeneni od prilog v nadaljevanju.

Priloga 9: Zapisnik — zbirnik nabavne vrednosti

Nabavno vrednost sredstva sestavljajo znesek zvidelpavega rduna in ostali stroski, ki so
nastali s pridobitvijo sredstva. Prid osnovnih sredstvih, npr. zgradbah, se na @oio
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sredstvo nanaSa ¥eacunov dobaviteljev materiala in storitev. Zato jghadje, da si pred
aktiviranjem sredstva v Excel-u pripravimo zbirnikebavne vrednosti, ali zapisnike
osnovnega sredstva, kjer so navedeni vsi pripddaeeski in r&uni. Pri obseznejsSih &anih
naredimo najprej zbirno-razdelilno tabelo, kjerrsvedena dobavljena sredstva ¢ura s
pripadaj@&imi zneski, ki so lahko sestavljeni iz vrednostimema sredstva in pripadagpa
zneska skupne storitve, npr. montaze. Vrednosttired@a rduna in skupnih storitev tako
lahko razdelimo na posamezna sredstva v ustrez@emmerju. Zapisnik poleg nabavne
vrednosti lahko vsebuje tudi naziv sredstva, swoBk mesto, razred, kolno, vrednost na
enoto,ce imamo veé istovrstnih sredstev, in datum aktiviranja. Kosjedstvo skreirano se v
zapisnik navede tudi Stevilko sredstva in odgovarsebo za sestavljanje zapisnika.

Zapisnik je podlaga za aktiviranje in torej tudesinotenje sredstva. Po odprtju prodajalne, ko
se izdelajo tudi inventarne nalepke, se zapisnkga z nalepkami poslje v prodajalno.
Vodja prodajalne jih mora podpisati in vrniti v aigo osnovnih sredstevggner potrjuje, da

se sredstvo nahaja v njegovi prodajalni. Tako imad fpregled nad nabavno vrednostjo
sredstev in okvirnimi stroski amortizacije, ki bodbwemenile njegovo stroSkovno mesto.
Zapisnik osnovnih sredstev tako predstavlja podlago aktiviranje sredstva, torej tudi
temeljnico za preknjizbo sredstev iz konta investicteku na ustrezne konte sredstev. Pri
sami aktivaciji sistem dodeli posamezni aktivagigvilko opravila oziroma transakcije, ki se
zapiSe na zapisnik in predstavlja Stevilko temegnz&enja pa se na sedem.

Priloga 10: Aktiviranje osnovnih sredstev

Z aktiviranjem sredstva se zneski, ki predstavljaghbavno vrednost sredstva, prenesejo s
Stevilke investicije v teku v razredu Sest na lenedr Stevilko sredstva, ki tako dobi vrednost,
sredstva iz konta investicij v teku na ustrezenté@redstev s pond klju¢ev knjizenja in
vrste dokumenta Al. Transakciji za aktiviranje stee: AIAB, ki omog@a razdelitev
zneskov raunov na sredstva, oziroma doékev pravil distribucije in AIBU, ki omogea
obraun zneskov ali aktivacijo sredstva.

Na za&etnem ekranu obtana sredstev v izgradnji, torej transakcije AIAR, potrebno
najprej vnesti Sifro podjetja in Stevilko invesjiciv teku, s katere boste aktivirali sredstvo,
podstevilk pa te Stevilke nimajo. Ze predhodno aikb nastavite moZne izglede ekrana
postavk Stevilke investicije, in si tistega, ki vaabolj ustreza, definirate oziroma dale ze

na prvem ekranu. Sledi klik na ikono »urca« v zggmdesnem kotu pod nazivom trenutno
aktivnega ekrana, ali pritisk na tipko F8gisner se premaknemo na seznam posameznih
postavk izbrane Stevilke sredstva investicije wtak sredstva v izgradnji.

Se preden zmete aktivirati, je pripordjivo, da izvozite vsebino Stevilke (postavke) vdek
saj je to spisek vsehdanov, dobropisov in preknjizevanj, in predstavigaotno investicijo,
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loceno po vrstah sredstev, ki so na radh Stevilkah investicij in v razinih razredih —
nepreménine, oprema, neopredmetena sredstva... Po aktivisasiem ne omoga ve tako
nadzornega pregleda nad postavkami, ki sestavd@meno investicijo.

V naslednjem koraku na &stku vrste najprej oziano ustrezne dokumente, ki jim bomo
dodelili pravila distribucije, oziroma aktiviralianposamezno ali ¢esredstev, ki se od ostalih
postavk sedaj razlikujejo po tem, da so obarvam@maro. Pri tem lahko dalomo pravila
distribucije samo eni postavki ali 8ien postavkam hkrati: lahko ¥en racunom skupaj ali
racunu in dobropisu idr. S pritiskom na tipko »Vnosasnsistem vrZze na seznam, kjer
vnesemo pravila distribucije oztenih dokumentov — torej na katera sredstva bomo
porazdelili ozn&ene postavke. V odprti seznam moramo najprej vnetdvilke sredstev in
vnos vrednosti, Sele nato pritisnemo tipko entée. pritisnemo Enter prej, nam sistem
avtomaténo izpolni polja za vrednosti, in sicer enakomepw odstotkih za vse vnesene
Stevilke sredstev. S pritiskom na tipko Enter s®Se tudi naziv sredstva na podlagi vnesene
Stevilke, kar nam sluzi za kontrolo pravilnega \aaditevilk. Ce postavko dokumenta
dodeljujemo samo enemu sredstvu, nam ni potreba8atnvrednosti v polja, ki dalajo
n&ain razdelitve, saj nam s pritiskom na tipko Entetesn sam dodeli 100 odstotno vrednost
na izbrano Stevilko sredstvde pa bomo vrednost razdelili nagv&evilk, pa imamo razlne
naine vnosa razdelitve ali dodelitve ustreznega zaegk pripada doléenemu sredstvu:
lahko vnesemo ustrezen odstotek razdelitve aliaplapEi znesek v denarni enotie
porazdelitev ni enakomerna, oziroma z vnosom &tevil stolpcu ekviv. Stevilage je
porazdelitev enakomerna. V primeru napak lahko mpegae vrstice — torej posamezna
sredstva, briSemo s tretjo ikono z leve (ikonaibpgavila) v vrstici ikon za opisano
transakcijo. Na koncu vnosa Se enkrat preverim@eme s podatki na zapisnikih osnovnih
sredstev, in se s pritiskom na pg® za nazaj ali tipko F3 vrnemo na seznam po&aimi
postavk.

Postavke, ki smo jim dodelili pravila distribucijdpbijo v seznamu zeleno piko namesto
rdete, kar pomeni, da so pripravljene za aktivacijos@jim je spremenil status. Postopek
aktivacije osnovnih sredstev secma z gumbom »Obtan«, ki ga izvajamo s transakcijo
AIBU. Obratun se lahko izvaja v okviru transakcije AIAB z guoni obr&un, ali pa direktno

s transakcijo AIBU, v obeh primerih pa morajo lbblocena pravila distribucije, in v obeh
primerih se obré&unajo samo tiste postavke, ki imajo status zeleno.

Na za&etnem ekranu obéana sredstev ali aktivacije se v polje vnesejaekvantni podatki,

ki jih vsebuje tudi temeljnica za knjizenje oziromaknjizbo s konta glavne knjige investicij
v teku na ustrezne konte sredstev. Gre za podatletunnu knjizenja in prejema dokumentov
za aktiviranje, najpomembnejSi pa je refér@rdatum, to je datum aktiviranja, ki je ¢hjno
datum odprtja prodajalne. S tem datumom so vsastm&ca razpolago za uporabo, Kkaijti
prvega v naslednjem mesecu od meseca aktivirargaise obrgunavati amortizacija. Lahko
dodamo Se dodatne navedbe, kot je oznaka temeljdmigavitelj, stroSkovno mesto in
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Stevilka r&una. Vrsta dokumenta je npr. Al. Sledi pritisk kario izvedbe ali tipko F8, in
dokler imamo v razdelku upravljanje postopka pesttrun« ozngeno kljukico, se izvede
najprej poskusno aktiviranje. Na ekranu se namapgjo Stevilke, nazivi sredstev in
pripadaj&i zneski ter skupni seStevek vseh zneskov, ki kaddwirani. Ponovno preverimo,
¢e so podatki pravilni in v skladu z zapisniki,de so, se vrnemo s pi€o nazaj v prejsnji
ekran, kjer odstranimo kljukico za test run in panw izvedbo, tokrat v produktivnem
izvajanju. Se enkrat se nam pokazejo isti podathi i testni izvedbi, v spodnjem delu
ekrana pa se izpiSe, s katero Stevilko dokumertdgdransakcija sredstva knjizena¢ze pa

se na Stevilko 7. To je Stevilka temeljnice, kiz@piSemo na ustrezne zapisnike aktiviranih
sredstev. S p@fo nazaj se vrnemo ha seznam posaihi postavk in ponavljamo opisani
postopek, dokler na Stevilki investicije v gradnjive¢ postavk. V primeru, da je aktivirani
znesek manjSi od razpolozljivega ali seStevka ¢zmi postavk z zelenim statusom, se vam
bo ob vrnitvi na seznam posamih postavk pojavila postavka preostanka.

Dodeljeni zneski pri pravilih distribucije se mavagkladati z aktiviranim zneskom do
decimalke natamo. Ce je znesek manj3i, dobimo v seznamu preostafeRa je vé&ji, nas
sistem Zze pri testnem aktiviranju opozori, da stelpdelitvi pravil distribucije napisali g
znesek, kot vam je na razpolagte imate sredstva - ¢fane dodeljene na ¥esredstev, torej
ste v pravilih distribucije navedli ¥ge Stevilo sredstev, je najbolje, da izvozite plavi
distribucije v Excel, kjer zneske seStejete in ogie razliko. S puSco nazaj se vrnete v
seznam pravil distribucije in zneske popraviteisgkom na gumb »odvisen od«. S pritiskom
nanj se nam odpreta dve moznosti — da ob&iojeravila distribucije spremenimo ali
zbriSemo. Sistem nam bo tako spremenil ali zbpsavila distribucije na vseh postavkah, ki
imajo status zelenoCe tega ne Zelimo, moramo postavke, ki jih Zelimoespnjati,
predhodno ozrigti na zaetku vrste, da se obarvajo oranzno, in tako bornkdapreminjali
ali brisali le tiste, ki smo jih ozrdi. Ce se odlsimo za brisanje pravil distribucije, se bodo
vse ali samo ozrane postavke pojavile s statusomcede

Tako, kot je potrebno biti pri knjizenju danov pozoren, da je na Stevilki investicije v teku
predhodno pozitivho stanje, je tudi pri aktiviraggamembno, da se aktivirata hkratéua in
dobropis. Sistem namfee dovoli aktiviranja¢e je na Stevilki stanje v minus, torej ne dovoli
aktiviranja samo dobropisa brezcuaa, ampak opozori, da je znesek aktiviran;jived
razpoloZljivega. Dovoli pa obrnjen vrstni red, foda na Stevilko najprej aktivirate stanje v
minus, torej dobropis, nato pa Se stanje v plusgjteegun. NajboljSi nain aktiviranja
dobropisa je sicer ta, da pri déémju pravil distribucije najprej aktiviraS pozitivanesek,
zmanjSan za dobropis. Tako dobiS dve postavki -egpamek in dobropis, ki ju potem Se
skupaj hkrati aktivira$ na sredstvo.

Deaktiviranje (storno aktiviranja), ali transakc#dST se izvaja v primeru, da se naknadno
ugotovijo napake. Po deaktiviranju so postavke emamu posardmih postavk ozngene z
zeleno, prvotno vnesena pravila distribucije pa aswanjena.Ce jih Zelimo brisati ali
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spreminjati pred ponovnim akitiviranjem, torej ke Se v transakciji AIAB, to storimo s
pritiskom na gumb »Odvisen od«. Pri deaktiviranjaramo biti pozorni, da deaktiviramo z
istim datumom, kot je bilo aktivirano, in da je taslokumenta ista kot pri aktiviranju, tugh
nam sistem ponudi drugo moznost. Sistem storniti@aad{je po sistemu LIFO, sam postopek
pa se izvede v obratnem vrstnem redu kot aktivean]

Priloga 11: Dograditev in kreiranje podstevilke

V¢asih so tudi po otvoritvi prodajalne potrebna Seladoa dela, ki povejejo vrednost
prodajalne, vendar pa je zaradi boljSe pregledmagtio, da njihovo vrednost evidentiramo
posebej, ne pa da jo prikfumo h glavni Stevilki sredstva. Taki primeri se g@djajo
predvsem pri nepredminah ali pri sredstvih wge vrednosti, kot so npr. hladilnice. Zato se
oblikujejo podstevilke glavnih Stevilk s transakcfAS11. Oblikujemo lahko wepodstevilk,
sestavljene pa so iz glavne Stevilke in zaporedmStevilke, npr. 26000045-1, 26000045-
2...Sistem sam dodeljuje podstevilke, in sicer nagteda zadnjo Ze kreirano. V pozivhem
ekranu na zgetku transakcije navedete Stevilko, za kateroe&ligirati podstevilko, in koliko
istovrstnih podsStevilk zelite kreirati naenkratst8m nam poda osnovne podatke o glavni
Stevilki, ki smo jih vnesli pri kreiranju le-te, ifh lahko spreminjamo po Zze opisanih
zavihkih. Obéajno se spreminja le podatke o nazivu sredstugetka in dobi amortiziranja,
ki se prilagodi dobi amortiziranja glavne Stevilketej dol@&imo leta v stolpcu TrajUpor in
mesece amortiziranja v stolpcu Obd. Pri tem moraitigpozorni, da so klj&i amortiziranja
tisti, ki dolocajo linearno amortiziranje, kjer mora biti defimeadoba amortiziranja. Vsebine
polj, ki so obarvana temno sivo, se ne da spremniffa zakljgku vnosa sredstvo shranimo,
da nam sistem dodeli ustrezno podstevilko. Sletivagija sredstva — podsStevilke, katere
postopek je isti kot pri aktivaciji glavne Stevilke

Priloga 12: Premiki sredstev med stroSkovnimi mesti

Premiki sredstev se lahko izvajajo v okviru istgmaljetja med stroSkovnimi mesti in med
razredi. Poleg premikov samih sredstev pa se stregmed stroSkovnimi mesti premikajo —
preknjizujejo tudi rauni na Stevilkah investicij v teku v okviru razredskupine 6.
Transakcija za premike je ABUMN, vrsta dokumentanpa. PM. Preknjizbe se izvajajo z
isto transakcijo, kot samo knjizenjecuma; F-90 in tipom premika 100 zaradi lazje
sledljivosti in boljSega evidentiranja nabav.

Transakcija ABUMN omogéa premike med stroSkovnimi mesti v obstejesredstva, mozno
pa je kreirati tudi novo sredstvo, kateremu lahlkorazliko od starega, ki ga premikamo,
spreminjamo ime, razred in stroSkovno mesto v akyirvega zavihka Trans. podatki. V
obstoj€a sredstva se sredstva premikajo v primerih katge zdruZzevanje monitorjev in
racunalnikov. Pri delu sem to transakcijo uporablji@aa premike med stroSkovnimi mesti,
ki so se izvajali vedno v okviru istega razredaunosi v okviru zavihka dodatne navedbe se
dolccijo parametri, ki ozné&ujejo dokument knjigovodstva za knjizenje, in sicasta
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dokumenta, varianta prenosa — v okviru istega jadje druge dodatne navedbe, ki sodijo v
glavo dokumenta. Sredstva lahko premikamo v celotielno.Ce je delni premik se uporabi
Se zavihek Podatki del. Preknj, kjer se lahko \jpigelstotki, vrednost ali kalina (v primeru
drobnega inventarja) sredstva, ki se premika. Ppdtiskom na disketo, ki zakli
transakcijo s shranjevanjem, si lahko s p&moikone posandne postavke v okviru
simulacije izvedbe podrobneje pogledamo, in Se angreverimo vse vknjizbe, ki bodo
izvedene, v vseh amortizacijskihanth ali skupinah. S pritiskom na disketo sistemnd&o
Stevilko sredstva v okviru novega stroSkovnega aest Stevilko dokumenta za knjizenje, ki
je hkrati tudi Stevilka temeljnice, oziroma nalagapremik. Stevilke sredstev se generirajo po
istem postopku, kot pri kreiranju sredstva.

Ce pride do pomote pri knjizenju d@na na Stevilke investicij v teku, ale so sredstva
predstavljena v drugo prodajalno, torej na drugos&bovno mesto Se pred odprtjem in
transakcijo F-90, klj@ knjizenja 75 in 70 ter tipom premika 100, ¢gner ohranjamo
sledljivost in pravilnost tipov premika, ki ozhigejo nove nabave, kar v tem primeru tudi je.
Pri tem se lahko stamo tudi z drugo da&wmo kodo, kar pomeni, da moramo opraviti
preknjizbo tudi v glavni knjigi in pozapreti odprgostavke preknjizb s transakcijo F-03.
Naknadno se lahko preknjizujejo tudi delni zneskunov, za katere je kasneje ugotovljeno,
da sodijo med stroSke in ne predstavljajo nabavrednost sredstva. Tudi tu gre za
preknjizbo v glavno knjigo, za katero se uporabljdjuci za knjizenje v glavni knjigi.

Premiki med razredi so le redko dovoljeni in nisgp@rocljivi, saj se z njimi lahko spremeni
tudi stopnja amortizacije in s tem doba amortizamasredstva. Pri delu sem naletela le na
premik preostanka vrednosti iz razreda nep¢amiv razred preostanka vrednosti. Premik se
je izvajal v okviru transakcije FBO1 in za razlikd preknjizevanja, kjer je tip premika za dol
in gor 100, tu priporéam uporabo razinih dohodnih in odhodnih tipov premika.

Premike ni mozno stornirati, zato je potrebno mpakah opraviti zopet premik na staro
Stevilko v prvotnem stroSkovnem mestu in izvestng@een premik v pravilno stroskovno
mesto.

Priloga 13: Odpisi in prodaje osnovnega sredstva

Odpis osnovnega sredstva se izvaja s transakcijd\MNB ki vsebuje iste zavihke kot
transakcija za premik sredstev. Vrsta dokumentsalgo OP, oziroma tista za igitev
sredstva, vrsta premika pa je 200 — ¢tk brez prihodka. OdpiSemo lahko celotno sredstvo
ali samo del sredstva, bodisi kot vrednost, v déd#tan kolicini pri drobnem inventarju. Pri
vnosu podatkov v prvi zavihek je potrebno najpnegsti podatke v zahtevana polja, in Sele
nato pritisniti tipko Enter na tipkovnici. Takrae goleg Stevilke izpiSe Se naziv sredstva,
vendar pa ni v& mozen vnos ali sprememba datuma knjizenja, ingstqpek potrebno
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ponoviti.

Pri prodaji osnovnega sredstva, ki jo izpeljemorangakcijo F-92, se stamo tako s
knjizenjem v glavni knjigi, kot z izlétvijo sredstva iz registra. Vrsta dokumenta je PR
prodaja osnovnega sredstva, katere ®&lbioziroma izguba kot razlika med prodajno in
knjizno vrednostjo, se knjizi direktno v glavno kgg. Kreira se tudi odpis sredstva s tipom
premika 210 — Izlditev z rezultatom, proda in s tem odpiSe pa sedatétotno sredstvo, le
dolocen odstotek ali samo delna kitia pri drobnem inventarju.

Priloga 14: Obra®uni in zafasna zaustavitev amortizacije

Obraun in knjizenje amortizacije sredstev se izvajg es&rat meséno v skladu s stopnjami
amortiziranja, ki so vezane na razred, v katerersredstvo nahaja, in sicer hkrati na vseh
podrasjih amortiziranja. Léimo dve transakciji, in sicer knjizenje amortizacigvajamo s
transakcijo SA38 in programom RABUCHOO, izwa ali ponovni izréun amortizacije pa s
transakcijo AFAR. Obe transakciji se izvajata v djaasistema, kar pomeni, da med samim
¢asom izvajanja lahko v sistemu delamo tudi v drugidnsakcijah, le da te ne smejo
spreminjati parametrov, ki dalajo izvajanje teh dveh transakcij (sprememba nadavn
vrednosti, stopnje amortiziranja...), lahko pa npeitamo sredstva.

Obraun ali ponovni izraun amortizacije lahko izvajamo za vsa sredstva kra¢ali samo na
enem sredstvu, bodisi zarm izra&funom, bodisi z avtomatsko nastavitvijo, in ga izavap
med enim in drugim knjizenjem amortizacije. Pri teg ponovni izréuni izvajajo samo na
sredstvih, kjer so nastale spremembe in se neikn@favno knjigo. Spremembe nastanejo le
V registru osnovnih sredstev. Ponovni &na na samem sredstvu izvedemo s pritiskom na
ikono kalkulatotka v zavihku knjizene vrednosti v okviru transa&ciga spremljanje
dogodkov o0 osnovnem sredstvu. Sistem pa ham oadwali prednastavitev npr. tedenskega
izratuna amortizacije na vseh sredstvih, z izpisom dmatm izra&unov, in sicer na tmo
dolocen dan in uro. Le-ta nam sluzi za sprotno prevgrjantakojSnje odkrivanje morebitnih
nepravilnosti. Po izpisu se zaradi lazjega evidanja opravljeni izréuni lahko avtomatino
izbriSejo, in je v registru tako stanje enako koghavni knijigi, torej tako kot je bilo po
zadnjem knjizenju amortizacije. Postopek nastavitedenskega iztana je podoben
postopku knjizenja amortizacije, le da se omejndeizvajanje v registru, in se ne knjizi v
glavno knjigo.

Knjizenje amortizacije obajno izvajamo enkrat me&®o, v primeru naknadnih popravkov pa
jo lahko izvedemo tudi wkrat. Spremembe, ki nastanejo na sredstvih s tkaipsa
RABUCHOO0 se odraZzajo tako v registru osnovnih gmdskot tudi na kontih glavne knjige,
saj izvedemo tudi knjizenje v glavno knjigo. Amaé#cijo se lahko izvede v obdobjuckeat,
ker sistem natamo ve, za katera sredstva je bila ze knjizena ikatara Se ne. Knjizenje
poteka v dveh fazah: najprej se izvede zagon ammanija in se tako kreira mapa za
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skupinsko knjizenje ali paketni vnos amortizackatere postopek je podoben transakciji
AFAR. S procesiranjem mape Vv izpisu sej se v drudeha poknjizi amortizacijo na ustrezne
konte glavne knjige. Pri kreiranju mape za paketros je potrebno pri prvem knjizenju v
obdobju (mesecu) oztifi, da gre za planirano izvajanje knjizenja, vsakaslednji v istem
obdobju pa gre za ponovitev. Na zeljo uporabnikéakko izvaja tudi testno knjizenje, ki pa
se le redko uporablja. Sistemu moramo didilo naj mapo zadrzi tudi po tem, ko jo
sprocesiramo, za razliko od tedenskega @bra pa morata polji za izpis in brisanje po izpisu
ostati prazni, saj se ne zelimo po &anem izvajanju vrniti na prvotno stanje sredstev.
Izvajanje transakcije je takojSnje, torej se neo¢iotas in datum izvajanja kot pri nastavitvi
vhaprejSnjega tedenskega alwaa. Sledi procesiranje mape v okviru sej za paketos, s
katerim se obdela mapa za paketni vnos, ki je diigkovana s programom RABUCHOO z
istim imenom. Obdelava se izvaja s potrjevanjenizienj za posamezna stroskovna mesta in
za posamezne konte popravkov sredstev in stroSkavrtaacije. Ko je obdelava koéana si
pred kokanjem paketnega vnosa pogledamo Se seznam mapjdijap da ima mapa, ki je
obdelana in ni priSlo med obdelavo do nobenih nas&tus Obdelano. V nasprotnem
primeru pa sistem opozori, da je priSlo do napkkm je potrebno odpraviti, in nato ponovno
izvesti celotni postopek.

Ker se tako izréun, kot knjizenje, torej oba opravila izvajata vadpi, kar doléimo Ze na
zatetku, lahko potek in trajanje izvajanja preverjatéransakcijo SM37. Transakcija nudi
pregled nad statusom izvajanja v ozadju za izhpaogram ali transakcijo — ali se izvaja, je
bilo izvajanje prekinjeno, oziroma je ze zakgmo.

Amortizacijo je na doleenem osnovnem sredstvu mozno dakamn ali z&asno ustauviti.
Termin z&asne zaustavitve je moZzno kasneje tudi spreminiar. gre za spremembo
osnovnih nastavitev sredstva, ustavitev izvajani@issakcijo AS02 — Sprememba sredstva,
ki je bila opisana v enem od prejSnjih poglavij.r&pembe se vnasajo v drugem zavihku
c¢asovno odvisno glavnih podatkov o sredstvu. Za doko ustavitev je potrebno samo
oznd&iti, da gre za zaustavitev sredstvac&@ana zaustavitev se lahko uporablja pri prenovah
prodajaln, ker se sredstva dasu prenove ne uporabljajo in obrabljajo, in seotale
amortizirajo. Dolgiti je potrebno interval, v katerem se sredstvoan®rtizira z doléitvijo
prvega v mesecu, ki pomenicedek in konec prekinitve amortiziranjde prenova traja dalj
¢asa, kot je bilo sprva predvideno, se lahko intepealaljSa, torej se spremeni datum konca
zaustavitve z vnosom novega datuma.

Priloga 15: Zakljufek leta

Postopek zakljtka leta v modulu osnovnih sredstev mora biti vedacejen pred zakljikom

leta v finaknem modulu, torej pred dokémim zapiranjem zadnjega obdobja v letu. Preden
se z&ne s postopkom je potrebno preveriti, ali so velsiva aktiviranage je poknjizena
redna amortizacija in vsi ostali poslovni dogodkvpzani s sredstvi ter kéane vse ostale
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standardne obdelave.

Zakljucek leta v modulu osnovnih sredstev naj bi potekahpslednjih postopkih, kjer vsak
postopek predstavlja svojo transakcijo, in so &agiza posamezno podjetje:

1. Sprememba obtanskega leta sredstev (ze v decembru preteklegadehaslednje leto),
ki se ga izvede najprej testno, nato pa Se v pragwkifunkcijo izvajanja v ozadju.

2. Zakljucek leta, in sicer je pred &tkom revizije testno izvajanje, po zakluw revizije
dejansko izvajanje, ker so magase popravki s strani revizorjev in se tudi izvaja
ozadju. Ce zakljwek ni uspedno izveden, sistem javi napake, ozirourake zakaj
zakljucek ni bil uspesno izveden.

3. Ce sporgi, da amortizacija ni bila v celoti knjizena, jetpgbno knjizenje amortizacije za
preteklo leto (mogdje tudi ponovni zagon amortizacije)

4. V kolikor periodicne obdelave niso bile v celoti izvrSene, se izarpgriodtna knjizenja
sredstev (prodaje OS ipd.) z oblikovanjem map Z@&fm& vnos, torej masovno. Mape se
nato Se sprocesirajo s transakcijo SM35.

5. Po potrebi se izvrSi ponovni izan amortizacije s transakcijo AFAR (da poknjizimo
pravilno amortizacijo tudi na sredstvih, ki smo gpreminjali) in nato ponovno knjizenje
amortizacije.

Priloga 16: Prevrednotovanje

Pri delu nisem izvajala prevrednotovanj sredstem pa opazila, da se prevrednotovanja v
registru pojavljajo na dva tima. Pri nekaterih sredstvin se pojavljajo dodapualraija
amortiziranja in sicer so oblikovana podjgamortiziranja |l6eno za okrepitve, oslabitve in
odpravo oslabitve. V drugem primeru pa so prevradraini popravki samostojna Stevilka
rezultat téajnih razlik. Tako je npr. na daleni Stevilki v lanskem letu pozitivho stanje, letos
pa se nanjo aktivira negativno stanje, kar ustreznanjSa predhodno pozitivnho vrednost. Ker
aktiviranje negativnega stanja iz Stevilke invagi@ teku ni mogoe, se preknjizevanje iz
konta té&ajnih razlik na Stevilko investicije v teku izvagaipom premika 160 in ne 100.

Priloga 17: Spremljanje dogodkov na osnovnih srads

V preteklih prilogah so bili opisani dogodki in msakcije, ki so povezani z nabavo in
spremembami osnovnih sredstev. Sistem or@guegled tako splosnih, glavnih podatkov o
sredstvu, kot tudi sestavo nabavne vrednosti, kp@enabavi ne spreminja. Dogodki, ki
spreminjajo podatke o sredstvu in vrednost sredstkam njegove Zivljenjske dobe pa se
odrazajo na podegu vrednotenja ali amortiziranja in s spremembodwmesti sredstev. Sem
sodijo spremembe, kot so: sprememba vrednosti tsgedgaradi prevrednotovanija,
sprememba dobe amortiziranja in s tem stopnje anrartja, premiki med stroSkovnimi
mesti, prodaje in odpisi, predvsem pa se z amaatigm tekom dobe amortiziranja
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spreminja knjizna vrednost, ki je lahko v posamezp®draju vrednotenja ali amortiziranja
razlicna. V nadaljevanju opisane transakcije se upoifabliako za pregled podatkov o
sredstvu, kot tudi za odkrivanje napak.

Podatke o osnovnem sredstvu, ki so vneSeni na giatdidgodkov, povezanih s sredstvi, lahko
spremljamo na dva tima. Prvi ndin je prek prikaza samega sredstva, torej njegglakinih
podatkov, podrgja vrednotenja in tek® vrednosti. Drugi rnan pa je preko pregleda
dokumentov finatnega knjigovodstva oziroma knjigovodstva sredstev.

Transakcija AS03 nam omogm pregled glavnih podatkov o sredstvu, péf@ro/rednotenja
ali amortiziranja in vrednosti sredstva. Z vnosdevike sredstva, ki ga zelimo pogledati in
pritiskom na tipko Enter, so nam na razpolago glgpadatki o sredstvu, ki so razdeljeni v
zavihke, in so podrobneje Ze opisani v prilogi eitanju sredstva. Za aktivirana sredstva je
naveden tudi datum aktivacije, pri izenih pa tudi datum deaktivacije.

Za spremljanje dogodkov in sprememb na sredstva takreteklosti kot v prihodnosti je
najprimernejSi pregled posameznega sredstva Assabfer — transakcija AWO01, kjer so
prikazani tekoi podatki o vrednosti. Do tega pregleda posamezseg@stva lahko pridemo
prek ikone Vrednosti sredstev v transakcijah ASORAE06 ter z dvoklikom na sredstvo v
okviru prikaza ali pordila o stanju osnovnih sredstev. Pregled sredstvajdeljen na tri
dele: prvi del s pomgo katerega se lahko sprehajamo med pgdrrednotenja sredstva,
drugi del, v katerem je navedeno stroskovno mestmnto glavne knjige in tretji glavni del,
kjer lahko pregledujemo pretekle in b@edotokove, ki so povezani s sredstvom po
posameznih letih, v posameznih pagito vrednotenja, ali primerjamo med saboc Vet
skupaj in izvajamo primerjave med posameznimi pgdrtz tokov lahko vidimo, kako se je
spreminjala nabavna in knjizna vrednost v pretdklimskaksni bodo amortizacija in drugi
tokovi (npr. obresti) v bodi® po posameznih podijd. Pregled amortizacije po mesecih nam
prikaze Zze obrainano in planirano amortizacijo po mesecih za @oio leto, v primeru
zaustavljene amortizacije pa za mesece, ko jedniartizacija zaustavljena, ni podatkov o
njej. Ilkone nam omogd®@jo tudi prikaz parametrov za obuen amortizacije, knjizno vrednost
na dol@en datum, dokument findnega r&unovodstva v transakciji FBO3 in drugo.

Transakcije AB02, ABO3 in ABO8 omogajo spremljanje dogodkov (nabava, akitiviranje,
premik in druge vrste izlistev) na osnovnih sredstvih na podlagi dokumentojgkvodstva
sredstev, transakcija FBO3 pa tudi ostale dokuménscnega knjigovodstva. ABO3 je
namenjen le pregledovanju, ABO2 tudi spreminjamploéenih parametrov ali dela vsebine
dokumenta, AB0O8 pa dodatno omdgotudi brisanje oziroma storniranje dokumentov
sredstev. Z omenjenimi tremi transakcijami lahkegbedujemo vse dogodke in knjizenja
knjigovodstva sredstev — nabavo, premike in ditl@, ne moremo pa spremljati tekio
podatkov o vrednosti sredstev.
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Vsaka knjigovodska listina, ki je podlaga za knjifpedogodkov dobi svojo Stevilko, zato s
transakcijo FBO3 lahko pregledujemo vse dokumenfi@eancnem knjigovodstvu na podlagi
Stevilkke dokumenta, ne samo dokumente knjigovodshemistev. S to transakcijo lahko
pregledujiemo samo en dokn dokument, ki je povezan z nekim sredstvom, ne/g&hn
dokumentov, ki so povezani s tem sredstvom — mpdstvo ima dva dokumenta — 0 nabavi in
premiku. S transakcijo AB0O8 pogledamo v sredstveitdimo oba dokumenta, s transakcijo
FBO3 pa lahko pogledamo oba dokumenta, vendar regihempak zaporedoma. Posredno
lahko dostopamo do te transakcije tudi prek tracigaldS03 in Asset Explorerja in tudi prek
transakcij AB02, ABO3 in ABO8 z dvoklikom na dokumig ki ga Zelimo pogledati. Z
dvoklikom na posamezen dokument se nam prikazenpemsen dokument — temeljnica za
knjizenje posameznega dogodka v okviru transakt@3. Dokument vsebuje vse podatke o
postavkah knjizenja, kljtih knjizenja, vrsti transakcije, tipu dokumentasu nastanka, osebi,
ki je dokument poknjizila, davku, dé&wih stopnjah, kontih, omoga seStevke kolon,
filtriranje postavk in drugo. Vsebino in s tem doliprikaza lahko poljubno spreminjamo —
dodajamo in odvzemamo stolpce in shranjujemo.

ABO8 in FB0O3 vsebujeta funkcije spreminjanja d@oih vsebin dokumenta in storniranja

samega dokumenta. Storniramo lahko knjizeéama- nabavo sredstva, deaktiviramo sredstvo
— storniramo aktivacijo idr. Premikov ne stornirgnampak Se enkrat ponovno izvedemo
premik.

Priloga 18: Proste inventarne Stevilke

Do prostih inventarnih Stevilk, torej neknjizenitedstev, pride v dveh primeri@e kreiramo
ve¢ sredstev hkrati in jih skreiramo &&ot je potrebno, ite sredstva deaktiviramo in jih ne
aktiviramo ponovno. Gre za $tevilke kreiranih irakiviranih sredstev. Stevilke - sredstva
lahko spreminjamo s transakcijo AS06 in jih ponoaktiviramo. Pozorni pa moramo biti na
razred sredstev, saj je le-ta ze @elo s prvotnim kreiranjem in ga ni magospreminjati. Pri
deaktiviranih sredstvih je potrebno popraviti taditum aktivacijeCe datum ne popravimo,
sistem tudi pri ponovnem aktiviranju ohrani prvotfatum aktiviranja, ki je tudi v registru
doloten kot datum pridobitve, in po katerem se prvegaaslednjem mesecu e
obraunavati amortizacija.

Sistem dovoljuje spreminjanje in aktiviranje lgihsinventarnih Stevilk, ki so bile kreirane v
tekosem letu.Ce v tek@em letu ne uspemo porabiti vseh prostih inventagtévilk, jih je
konec leta potrebno pobrisati.

Pregled prostih inventarnih Stevilk je na voljo gramom RAANLA_ALVO01l v okviru
transakcije za pot@anje SA38. Proste inventarne Stevilke lahko pragedo po razredih,
stroskovnih mestih, oblika pregleda in vsebina pkmla je odvisna od izbrane verzije
sortiranja.
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Priloga 19: Popis osnovnih sredstev

V okviru transakcije za potanje obstaja program, ki nudi izpis popisne invamuiste. V
primeru, da nam ta ne ustreza, lahko oblikujemg sennam — Querry, ki je pafito v SAP-

u, izdelano po spectinih zahtevah uporabnikov v transakciji SQO0O0, ihaddo oblikuje tudi

za druge potrebe, ne samo za inventuro. Na podsatgkcijskin polj lahko naprej
selekcioniramo podatke —deno za stroSkovna mesta, nadaligelm po razredih, t@®no po
nahajaligih v okviru razreda, torej v ¥ei po istih kriterijin kot v ostalih por@lih o stanju
sredstev. Inventurna lista naj zaradi nadaljnjilledav poleg sploSnih podatkov o sredstvu
vsebuje tudi razred sredstva, leto pridobitve edwiost. Seznam pa ne sme vsebovati sredstev
ki nimajo vrednosti in Stevilk investicij v teku gmsameznih stroSkovnih mestih.

Sistem ne omog@ vnaSanje podatkov opravljene inventure na podt&giegacitalca, kar je
velika slabost. Zato smo inventurne liste izvakalixcel, in jih tam primerjali s prenesenimi
podatki z r@nih citalcev. Zaradi tega je delo veliko bolj zamudno daolgotrajno, kajti
rezultate obdelanih inventur je bilo potrebno nalmase réno vnesti v sistem, da se stanje v
registru osnovnih sredstev uskladi z dejanskimjstanNa podlagi viskov in manjkov se
ro¢no izvedejo vsi premiki sredstev med stroSkovningistnin odtujitve na podlagi sklepa
centralne inventurne komisije po Ze opisanih pdstop

Ce niso bile Ze predhodno poslane nalepke zasexaaje osnovnih sredstev v prodajalne, jih
je potrebno poslati najkasneje skupaj z inventulist. Slabost velikih informacijskih
sistemov je, da jedenje dela z njimi zelo dolgotrajen proces, zate sasi pisarni Se nismo
lotili izdelave programa, ki bi omogal direkten izpis nalepk iz sistema, ampak se ja$do

S pom@jo izvoza seznama Vv Excel. Zaradi istega vzroka smegetno tudi inventure
obdelovali v Excelu, kar pa je zame edina zaresetfaatlabost tega sistema.

Priloga 20: Por@ila knjigovodstva osnovnih sredstev

Poraiila knjigovodstva osnovnih sredstev so rezultatigoyodenja, torej vrednostnega
obravnavanja poslovnih dogodkov, in so podlaga adzmanje in nadaljnje analiziranje
stanja, gibanja in amortiziranja osnovnih sredséewnadaljnjega planiranja z njimi povezanih
stroskov. V glavhem meniju so pdia knjigovodstva osnovnih sredstev uasa v
razdelek informacijski sistem, saj nam nudijo imf@acije o osnovnih sredstvih za potrebe
poraanja za zunanje in notranje uporabnike. V sistenAP R/3 je vsako pokdlo
samostojen program v ABAP/4 programskem jeziku.

Najbolj uporabni so predvsem trijeda dostopanja do potd:

- prek glavhega menija predvsem v mapi goaoknjigovodstva sredstev

- s transakcijo OARP, ki jo vpiSemo v pogovorno okncs katero pridemo direktno do
imenika ABAP/4 programov in
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- s transakcijo SA 38 — ABAP izvajanje programa, kyepolje program vpiSemo ime
programa oziroma vrsto pdfita osnovnih sredstev, ki so v nadaljnjih nastaatitv
prilagojeni za posamezno podjetje.

Programe bi vsebinsko lahko razdelili v nasledkjgse:

Priloge tabela 5: Vsebinska razdelitev programov

SKUPINA PROGRAMOV

OPIS SKUPINE

SploSno vrednotenje sredstev

Gre predvsem za rarograme, ki prikazujejq
stanje osnovnih sredstev.

A4

Seznami premikov

Sestavljajo jo programi s pg¢jmokaterih dobimo

sezname sredstev, ki so bili premaknjeni (npr} iz
enega stroSkovnega mesta na drugega), preknjizeni
(npr. iz vrste sredstev v gradnji v sredstva dana v
uporabo), pridobljeni ali nabavljeni in umaknjeni z
odpisom ali prodajo.

Seznami amortizacije Programi omdgm preglede obtainane in izléene
amortizacije ter simulacije amortizacije za ena let
po mesecih ali za ¥det kumulativno po letih

Zgodovina osnovnega sredstva Dobimo Podatke o dataktivacije, premikih
amortiziranju, dograjevanju in prenehanju
amortiziranja za posamezno sredstvo

Seznami sprememb Nadzor nad izvajanjem spremembwily zapisih
sredstev in razredov

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 11
Priloge tabela 6: Porédila osnovnih sredstev za trgovsko podijetje

POROCILO OPIS

RABESTO1 Register osnovnih sredstev

RAZUGAO1 Pridobitve osnovnih sredstev

RAUMBUO1 Prenosi ali preknjizbe osnovnih sredstev

RABGAAO1 Izlo¢itve osnovnih sredstev

RABEWGO01 Premiki osnovnih sredstev

RAGITT_ALVO1 Zgodovina osnovnega sredstva

RASIMUO1 Simulacija amortizacije

RASIMUO2 Simulacija amortizacije (mes®, kvartalna)

se nadaljuje
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nadaljevanje

POROCILO OPIS

RAHAFAO1 Por@ila o amortizaciji

RAKAFAO1 Amortizacija in obresti

RABIKAO1 Primerjava amortizacije med podjioamortizacije
RAANLA_ALVO1 Seznam neknjizenih sredstev

RAHERKO1 Zgodovina aktivacije (seznam izvorov skmé

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 15

Vsa poraila lahko izvazamo v Excel, kjer jih lahko naprepli@ujemo in urejamo po
potrebah. Por@la so razdeljena v skupine glede na kategorij@ihkprikazujejo; vrednotenje,
amortizacija, premiki, zgodovina idr. ¥ea porail ima dve obliki prikaza, iz imena patita
pa je razvidno, za katero obliko prikaza gre.se ime zakljgi na 01, npr. RABESTO1, gre za
SAP obliko pordgila, ki ni prilagojena za izpisie pa se ime potda konéa na ALVOL, npr.
RABEST_ALVO01, lahko na zgtnem selekcijskem ekranu dailmo, da zelimo ALV Grid
Control, kar pomeni, da bo pregled prilagojen zaoiz podatkov in tiskanje. V naSem
podjetju smo uporabljali predvsem pdita - programe, ki se lahko uporabljajo za nadaljn;
analiziranje in planiranje, ter omofmo nadziranje pravilnosti knjigovodenja in so
predstavljena v predhodni tabeli.

Osnovni izpis in por@lo o stanju osnovnih sredstev je register stagjaognih sredstev na
dolocen datum. Prek njega lahko dostopamo doneesostalih poréil in dnevnikov sredstev,
odtujitev, premikov idr. Do kartice osnovnega stedsn dnevnika dogodkov za posamezno
sredstvo pridemo z dvoklikom na sredstvo v goug ko se nam odpre Asset Explorer, kjer
lahko vidimo osnovne podatke o samem sredstvuamortizaciji, okrepitvah, oslabitvah in
drugih dogodkih, ki spreminjajo vrednost sredstva.

Tako do registra, kot do vseh ostalih pilrosstopamo prek transakcije za péanmje in
transakcije SA38. Posamezna pol@ 0 stanju in gibanju osnovnih sredstev so saojoist
programi v okviru te transakcije in ostalih tranggkza por@anje. Do véine por@il o

tokovih in gibanju sredstev lahko vstopamo prekgpammaRABESTO1 — Stanje osnovnih
sredstey ali direktno z vnosom imena programa ¥etaem oknu transakcije za poamnje.

Program, s katerim pregledujemo stanje sredstewajaenjen prikazu in izpisu p@ibo
registru osnovnih sredstev. Pri vstopu v ta in fladé drug program se nam pokaze okno s
selekcijskimi polji, s pomgo katerih lahko podatke v pafitih zdruzujemo, omejujemo in
oblikujemo glede na zeleno vrsto prikaza. Poljazdnuzena v razdelke, ki tvorijo smiselne
skupine selekcijskih polj, s katerimi izbiramo @#e zelenih podatkov, in so po programih
razlicni. V registru lahko pregledujemo posamezna osnaredstva po glavni Stevilki in
podstevilki, intervale sredstev ali razie skupine sredstev v &ik podjetjih hkrati. Intervale
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zaporednih vrednosti lahko oblikujemo z vnosom mosdi v »polja od do«, pri vseh tistih
selekcijskih poljih, ki imajo na koncu vrstice @icd, pa lahko oblikujemo intervale
posameznih vrednosti in skupine intervalov. Pritiek pugico nam omogeéa oblikovanje
intervalov za vrednosti, ki jih zelimo vkiiti v poragilo, in tudi za tiste, ki jih Zelimo iz
porctila izklju¢iti. To pa pride prav kadar delamo péita samo za dokeno razrede sredstev
ali za posamezne skuping&émo npr. Idene tabele gibanja za OOS in NOS.

S postavitvijo na polje se nam na koncu polja pojeona, v kateri so skrite vse mozne
vrednosti polja na katerem stojimo; s pritiskom joatorej dostopamo do posameznih
Sifrantov. Zavihek izbor nam omogm vrsto izborov raztnih skupin sredstev, pa tudi
njihovih intervalov. Sredstva lahko prikazujemaidao po razredih, stroSkovnih mestih,
podraijih poslovanja in drugo. Z oblikovanjem nadaljnjimtervalov Se dodatno
selekcioniramo prikaz podatkov, npr. déitoo stroSkovno mesto, nadalje lahko diahoo, da
Zelimo v okviru tega stroSkovnega mesta pogledatics posamezne vrednosti, torej samo
dolocene razrede, npr. razred drobnega inventarja t@iviale razredov. Lahko pa déimo,

da zelimo pogledati vsa sredstva v okviru tegasktvenega mesta, razen razredov v katerih
SO0 neprentnine, ki jih tako doléimo, da morajo biti izldeni, in jih seznam ne sme
vsebovati.

Z nastavitvami doléimo datum pordanja, podréje amortiziranja ali vrednotenja ter verzijo
sortiranja za por@anje. Dol@ene verzije sortiranja lahko podjetje oblikuje sagiede na
njegove specifike poslovanja. Z verzijo sortiradgocimo katere podatke in na kakSertina
naj podatke sistem v pafitu sortira. Lahko nam jih prikaze in sortira zalai®no podjetje
samo po razredih, po razredih in kontih, stroSkiovmeestih idr. Glede na verzijo sortiranja
dobimo tudi delne in kaime seStevke razredov, stroSkovnih mest in celotpedgetja.

Porailo je lahko zelo podrobno, tako da vsebuje naveolieameznih sredstev, ali le vsote
skupine, ki so odvisne od verzije sortiranjze je zadnja postavka v verziji sortiranja npr.
razred, potem sistem sesSteje vrednosti posamezaegala za dol@no strosSkovno mesto ali
za ve& stroskovnih mest. Vsota skupine lahko pomeni tuddnosti stroSkovnega mesta,
pregledujemo we stroSkovnih mest ali celo podjetje po posameziibSkovnih mestih. Z
dvoklikom na vsoto skupine se lahko premaknemoatgben seznam vseh postavk, ki jih
vsota zajema.

Z nadaljnjimi izbirami lahko dokimo intervale in posamezne vrednosti za konte glavn
knjige, datum ali obdobja aktiviranja sredstev,emtl nabavne vrednosti in knjizne
vrednosti. Pri delu sem naglgat uporabljala polja za dalanje intervala in datuma
aktiviranja, predvsem za pregledovanje aktivirahptega leta in polja za dalanje nabavne
vrednosti. Pri izpisovanju posameznih sredstev Ipditeijo, da mora biti nabavna vrednost
vecja od 0,01, poralo ni vsebovalo sredstev, ki niso imela vrednostijroma so imele
vrednost 0. Ko dokdimo parametre prikaza, nam s pritiskom na tipkocaurali tipko F8

30



sistem na ekran poda pdéilo o stanju sredstev, ki smo jih dolb.

Ko nam sistem v programu RABESTO1 na ekran podac¢poro stanju sredstev, ki jih
Zelimo pregledati, lahko za prikazana posamezrdstra ali skupine, nadalje pregledujemo
tudi dnevnike pridobitev, premikov, amortizacije in giiéw tako za posamezna sredstva, kot
tudi za skupine sredsteWsak dnevnik je tudi samostojen program, do ka@réahko
vstopamo direktno z vnosom imena programa prels#idasije za porganje ali prek menija
porciil. S klikom na ikono Osnovno sredstvo v péito o stanju sredstev se nam prikazejo
mozna pordila ali dnevniki. Porsilo o zgodovini sredstev kot skupno pdito vsebuje
podatke iz dnevnikov nabav, amortizacije, odtujiggremikov in preknjizb. Posamezno lahko
pridobimo porgila ali dnevnike pridobitev ali nabave, preknjiab premikov, umikov ali
izlo¢itev, planirane in knjizene amortizacije in druge.pugico za nazaj v zgornjem delu
ekrana se vrnemo iz posameznih @drdnevnikov nazaj v pordlo o stanju sredstev.
Program RABESTOl je zaradi enostavnega prehajan@ mor@ilom o stanju in
posameznimi dnevniki zelo uporaben za izdelavo ¢iler@ gibanju osnovnih sredstev, ki je
del letnega pordla podjetja na koncu poslovnega leta.

Program RABESTO1 lahko uporabljamo tudi za pregisthja na Stevilkah investicij v teku
pred aktiviranjem. Z omejitvijo prikaza na razredekupini 6 se nam prikaZzejo stanja na
posameznih Stevilkah, kjer se nahajajo sredstvah ke potrebno aktivirati, in tako dobimo
popoln pregled nad stanji vseh investicij v teku.

Ko izbiramo posamezna pdita-dnevnike moramo biti pozorni, kje stojimo s karjem.Ce
stojimo na katerem od seStevkov skupine, nam kemsiposredoval npr. pridobitve samo za
to stroSkovno mesto na katerem seStevku stojim@anea vsage jih gledamo v& hkrati.
Tudi tu z dvoklikom na vsote preidemo v nadrobrzinsen sredstev, ki se skrivajo za vsoto. Z
dvoklikom na posamezno sredstvo pa se premaknemdsset Explorer za posamezno
sredstvo.

Informacije o osnovnih sredstvih so pomembne tak@unanje uporabnike, kamor sodijo
predvsem razne institucije, kot tudi za notranjerapnike, torej druge oddelke, poslovodstvo
in lastnike. S pomio zgoraj omenjenih programov pridemo do raznihsap stanja, gibanja
in amortizacije, s pomgo katerih se izdelajo potda za zunanje in notranje uporabnike. Kot
racunovodja v oddelku osnovnih sredstevékmat obdobno, predvsem pa konec leta
pripravljam razne preglede ali péia, ki so obéajno namenjeni nadziranju in analiziranju,
ter so osnova za nadaljnje planiranje raznim upokaibn informacij, zato bom v
nadaljevanju opisala patita ki sem jih pripravljala, in programe, ki so & por@ila po
mojem mnenju najbolj uporabni.

Zunanjim uporabnikom pripravljam (poréam):
- Seznam nabav ali pridobitev osnovnih sredstev ganib dobaviteljev za eventuelne
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potrebe Davnega urada RS. Seznam je podlaga za uveljavljamgsiicijskih olajSav za
zmanjSanje davka od daéka za preteklo poslovno leto, za katero se oddapkjazi o
poslovanju. Seznami se izdelujejo sproti prededeom aktivacije z izvozom Stevilke
investicije v teku v okviru posamezne investicijgazredu 6. Najlepsi izpis se naredi v
programu RABESTO1, z omejitvijo na razred 6 in poneano stroskovno mesto. Seznam
je obkajno shranjen kot priloga k letnemu izkazu pri napodjetju zaradi morebitne
dokazovanja podlag za investicijske olajSave vatgih letih.

Tabele gibanja osnovnih sredstev po skupinah wdskfaslovensko zakonodajo in SRS
2006. Tabele so priloga k lethemu pohe, in so hkrati celoleten pregled dogajanja v
segmentu osnovnih sredstev ter tako zelo dobram@#oija za zunanje (npr. poslovne
partnerje in morebitne vlagatelje) in notranje @lorke (npr. lastnike, vodstvo). Tabele
gibanja se izdelujejo t®no za opredmetena in neopredmetena osnovna sedsio je
izpise o0 stanju, amortizaciji, pridobitvah, in umhik(odpisih ali prodaje) potrebno s
pomaijo selekcijskih polj narediti keno najprej za tiste razrede ki vidigejo NOS in
loceno za tiste, ki se nanaSajo na OOS. Pri tem $® lpbsluzujemo bodisi posameznih
programov za preknjizbe, umike, amortizacijo inaal vse skupaj pa imamo zdruzeno v
dveh zelo preglednih programih, in sicer RABESTKIJprikazuje stanje in prek pregleda
stanja vstopamo v posamezne dnevnike in RAGITT_ALVRjer lahko vidimo vso
zgodovino sredstev. RAGITT_ALVO1l nam omggo tudi pregled pripisov, ki jih
RABESTO1 ne prikaze, zato so lahko dobljeni reziNtaeh dveh programih razhi.

Porcaiila o nabavah in stanju po posameznih segmentintdwna in konec leta skupno
Statisttnemu uradu RS. Posamezni segmenti so npr. prevemstva, pisarniska
oprema, strojna oprema,cemalniSka oprema in obsegajo sredstva, ki so rapmoa v
ve¢ razredov. Ol@iajno to pordilo izpolnim s podatki ki jih dobim z izvedbo pragna
RABESTO1.

Notranjim uporabnikom poraiam:

Gradbenemu oddelku nabave po stroskovnih mestilkoolocu leta za preteklo leto za
primerjavo med planom in realizirano investicijopdyaben je katerikoli program, ki
omogaa preglede nabav, naglgat pa se posluzujem programa, ki ome&gtudi pregled

stanja osnovnih sredstev, ter s tem na hitro pre&lirmam Se stanje za posamezno filialo.

Kontrolingu meséno o tek@ih nabavah, za kar se posluzujem istih programavvko
predhodni alineji, ter s tem hkrati tudi sproti katiram stanje in druge premike sredstev
po stroSkovnih mestih. Konec leta, ko se oblikujgjani za naslednje leto, s po&jm
programa RASIMUO2 izvedem simulacijo amortizacige Ze2 aktivirana, torej obstdje
osnovna sredstva, mes® po stroSkovnih mestih za naslednje lafe. ima podjetje
najete kredite za investiranje izgradnje, in zelaiunavati profitabilnost oziroma le
vkljuciti v stroSke posamezne filiale tudi obresti finmanja, nam tak pregled, ki nam
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poleg amortizacije, ki predstavlja stroSek obrabedstev, prikaze tudi obresti
financiranja, omogéa program RASIMUOQOL. Za simulacijo amortizacije ioresti za ve
let (vetletni plan) pa sta najbolj uporabna programa RAHAEAsamo za amortizacijo)
in RAKAFAO1 (obresti in amortizacija). Njuna izpisda zelo pregledna in omagda
simulacijo po letih in v kumulativi za vdet.

- Oddelku financ o prihodnjih zapadlih obveznostirgdujmih in amortizaciji, za kar se
uporabljajo pregledi, ki omogajo pregled zapadlih obveznosti po dobaviteljiregbed
za konte glavne knjige za gne predujme in RABESTO1 za otmaano amortizacijo.

- Tabele gibanja in stanja osnovnih sredstev po mednéh standardih za lastnike
koncerna in njihove potrebe p@emja oziroma za konsolidirane izkaze. Tabele se
izdelujejo na podoben tim kot po SRS 2006, le da je potrebno spremenitirgige
amortiziranja, v katerem so nastavitve prilagojpagebam koncerna.

Na koncu bi zelela Se omeniti programe in trangeké&l so v prvi vrsti namenjeni lazjemu
nadziranju, in sem jih uporabljam sama, ter tudijimadrejeni. Ti programi so ofajno
speciféni in so namenjeni le dotenim opravilom, ne pa pregledovanju stanja in g#an
osnovnih sredstev. Ze sama njihova imena poved@jzse uporabljajo, zato sem njihov opis
v nekaterih primerih omejila zgolj na ime, in sosgmi v spodniji tabeli, ki se nadaljuje na
naslednji strani.

Priloge tabela 7: Specifini programi

PROGRAM OPIS
RFSSLDOO Z njegovo pond pregledujemo konte glavne knjige in tako
kontroliramo stanje v registru s stanjem na kogteévne knjige, ki
mora biti usklajeno. Gre predvsem za stanje po rpegaih
segmentih in obkanano amortizacijo

RABIKAO1 Primerjava amortizacije med podjo amortizacije npr. med
podraijem prilagojenim slovenski zakonodaji in koncernski
(konsolidacijski).
RAANLA_ALVO1 Seznam neknjizenih sredstev — gre zadstva za katere so se
oblikovale Stevilke, vendar zaradi kakrSnega kaliloga niso bilg
aktivirane. Te Stevilke se lahko znova porabijg, s& jim lahko
spremenijo nekateri zapisi, ki niso glavni kot rgiroSkovno mesta,
ne more pa se spreminjati ime sredstva.

RAAENDO1 Spremembe v glavnih zapisih sredstev — uvidimo lahko
spremembo stroSkovnega mesta

se nadaljuje
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nadaljevanje
PROGRAM OPIS

RAHERKO1 Zgodovina aktivacije ali seznam izvorov
stroskov, kjer lahko vidimo iz koliko &anov
dobaviteliev in katerih je sestavljena
vrednost posameznega sredstva npr. vrednost
zgradbe je sestavljena iz ¢uma zidarja,
krovca, pleskarja, itd.

RABARCO1 Crtna koda sredstva

RACAFABE Kontroliranje podr&§a amortizacije
RACAFAPL Amortizacijski nérti in kljuci amortizacije
RAMUSTOO Prikaz razredov sredstev

RATRACEO Prikaz izré&una amortizacije po posameznih

podrajih amortiziranja

Vir: Interni statut za SAP R/3(2006), str. 17

Ce nam standardni pregledi, ki jih vsebuje sistenusteezajo, lahko poobl&sni v podjetju
oblikujejo Querry-je (transakcija SQO00). Querry gerctilo v  SAP-u, ki je izdelano po
specifenih zahtevah uporabnikov. Za osnovna sredstva sahworuporabljali samo Querry za
inventurno listo, v glavnem meniju pa je bilo nafeno kar nekaj Querryjev, ki so se
uporabljali za druge nhamene \uaovodstvu.

Priloga 21: Uporabni napotki in pripoméki za lazje delo

Do opravil, v okviru transakcije okajno lahko dostopamo na tridwae:

- prek orodne vrstice,

-z uporabo tipk Shift, Ctrl, Alt in/ali F1-F12

-z aktiviranjem ikon bodisi tistih v naslovni vrstiki so skupne vsem transakcijam, bodisi
tistih, ki se pojavljajo samo pri dalenih transakcijah npr. izvedbo transakcije lahko

opravimo v orodni vrstici v okviru opravil »prograrq, s tipko F8, ali ikono »urica« pod
orodno vrstico

Pri transakcijah, ki zahtevajo daljSe obdelave pama sta uporabni predvsem naslednji dve

zadevi:

- Pri dolatenih transakcijah (za pafanje in amortizacijo) in programih v okviru
transakcije za pot@anje (SA38), pri katerih postopek izvajanja ozirorohdelava
podatkov traja dalgasa, se lahko obdelave izvajajo v ozadju, takoattkd med tem
casom, ko poteka izvedba, delamo v drugih transakcijzvajanje v ozadju lahko
dolocimo prek orodne vrstice v okviru opravil »programat,z F9.

- Ce tekom obdelave podatkov ali izvedbe gley ugotovimo, da smo se zmotili pri
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dolocanju Zelenih podatkov obdelave (npr. smo didilonarobno stroSkovno mesto,
razred, ipd.), lahko obdelavo-program in transakéipdarkoli prekinemo prek orodne
vrstice v okviru opravil »obdelava«, program tudt12 in prek ikone pod orodno vrstico
(Cetrta ikona z leve).

Poleg ikon za upravljanje s transakcijami, se napygorabljajo Se naslednje ikone:

- kopijo ekrana lahko naredimo v okviru opravil zagiljone skrajno desno iz vrste ikon
pod orodno vrstico, ki je skupna vsem transakcijam

- novo sejo, ki nam omoga delo v novi transakciji odpremacstrto ikono od desne v Ze
omenijeni vrsti ikon, ki so skupne vsem transakcjjam

- edina ikona, ki se nahaja na spodnjem robu desnoomogéa pregled nad podatki o
tem, ali se nahajamo v testnem ali produkcijskestesiu, Sifri uporabnika, ter v katerem
programu (pord&ilu) in transakciji se nahajamo.

S postavitvijo na polje le-to postane aktivho zas/im brisanje podatkov, kjer nam sistem za

hitrejSe delo nudi nekaj bliznjic:

1. Iskanje po Sifrantu kontov dobaviteljev po krajSpastopku je mozno na ¥@aiinov:

- po z&etnicah imena dobavitelja v polju konto, npr. dabEyASCONT — vpiSemo: =
AS,

- s pritiskom na pudco na koncu polja se nam odpre okno omejitev zialpgje iskanje
po Sifrantu, kjer prav tako lahkot&mo po zéetnihc¢rkah, le da vpiSemo: AS*,

- iskanje po da&ni Stevilki dobavitelja, ki je navedena na vsakeokumentu, in sicer
vtipkamo: *111111.

2. Datumi se lahko vnasSajo brez pik in z okrajSavaetit in po pritisku na tipko Enter jih
sistem spremeni v polne zapise datumov s pikami drexvi, meseci in letnicami, npr.
vnesemo 041107 — sistem to zapiSe kot 04.11.2007.

3. Hitri vnos in brisanje vsebine polj je mozen naledsje n&ine:

- za hitro brisanje vsebine se pred vsebino, ki Jongezbrisati vtipka klicaj, ali pa se jo
potemni z misko in zbriSe z Delete,

- za hitri vnos se lahko posluzujemo kopiranja s poetho oznétvijo — potemnitvijo
teksta in kopiraj/vnesi, ali pa pred tekstom kizgdmo kopirati vtipkamo plus,

- s pritiskom na tipko backspace, ko stojimo s kyemarna zéetku polja, se nam
pokaze zadnjih deset vnosov, ki so bili vneSenioljepna katerem stojimo, med
katerimi lahko izbiramo s pa&ami navzdol in navzgor ter tipko Enté€e kateri od
njih ustreza.

4. Sistem omogéa zadrzevanje podatkov, kar pomeni, da sodwia polja ze izpolnjena pri
vsaki ponovitvi transakcije, dokler ne zapustim@etaega ekrana transakcije in s tem
tudi same transakcije. Tako lahko pri kreiranjudstea zadrzimo podatek o nazivu
temeljnice, ki se bo pojavljal pri vseh sredstvihjik bomo skreirali do prekinitve
transakcije, in sicer tako, da se postavimo naepddpterega vsebino zelimo zadrzati, in
gremo na orodno vrstico v razdelek Sistem, izberapmrabniSke prednastavitve in nato
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zadrZevanje podatkov.

Pri delu s sistemom sem le redko naletela na dmapalelovanje sistema, ali nape
nastavitve, razen v primeru kreiranja podstevillakviru dograditev:

pri kreiranju podstevilk h glavni Stevilki, ki s& &mortizira, dolzino dobe amortiziranja
sistem dol¢i na podlagi nastavitev glavne Stevilke,

pri kreiranju podstevilk k Ze zamortiziranemu stgdssistem sredstvo na podstevilki
zamortizira takoj in ne npr. v enakem obdobju, tekam se je amortizirala glavna
Stevilka.

Podatki se lahko izvazajo v Excel na dvaina:

pri nekaterih transakcijah, npr. pri transakcijid3d se seznam pravil distribucije izvaza
prek orodne vrstice v okviru prve postavke seznaatalje izberete izvoz, in naslednii
izbor je lokalna datoteka;

v okviru transakcije SA38, kjer dostopamo v progegpor@anja (RABEST in drugi), pa
izvazamo podatke tako, da v orodni vrstici izbergpostavko sistem, nadalje seznam,
izvoz in lokalna datoteka, tako kot pri prventima.

Nadaljnji postopek je enak pri obehc¢mah, in sicer moramo dotdati format datoteke
(obicajno je to spreadsheet — tabela) in ime datotedeok Zelimo da se podatki shranijo —
bodisi v Ze obstoj® ali novo datoteko.

Naj dodam Se nekaj splosnih navodil:

ne glede na kakSen &ia in prek katere poti — direktno ali prek poita pridete do
transakcije za pregledovanje sredstev - Asset Egp#y se lahko znotraj te transakcije
sprehajate med sredstvi tako, da v polje, kjergeedena inventarna Stevilka sredstva,
samo vpiSete novo Stevilko, v prvotno sredstvoegpareete z ikono - pd&o za nazaj;
premik sredstev med razredi ni pripdiw, ker imajo lahko nastavljene raghie stopnje
amortiziranja,

v primeru prehoda iz drugega sistema v SAP R/3ase Stevilke ohranijo in se oblikujejo
nove, mozno pa je tudi pregledovanje in iskanjstaoih Stevilkah;

vsak mesec je eno obdobje knjizenja — torej 12 bipdki se zakljiijo konec meseca,
konec leta pa sistem omago tudi knjizenje v obdobju 13 in 14 zaradi nakn&dni
popravkov — vsako obdobje traja en mesec, kerjathtudi da¥no obdobje;

stroSkovno mesto se sredstvom lahko spreminjastiudinsakcijo AS06, vendar je zaradi
sledljivosti bolje, da se v okviru istega leta ppkeni zneski preknjizujejo med Stevilkami
investicij v teku, v naslednjem letu pa se izvajpgyemiki z Ze opisano transakcijo za
premike.
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