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1. UVOD

1.1 Problematika in namen magistrskega dela

Pomen obvladovanja likvidnostnega tveganja postaja za banke vse vecji. Kot rezultat strozjih
zahtev nadzornih institucij in uveljavljenih resitev na podroc¢ju upravljanja z likvidnostnim
tveganjem so sodobne banke vse bolje pripravljene na potencialne negativne ucinke razlicnih
dejavnikov likvidnostnega tveganja. Bolj so osredotocene na u¢inkovito zagotavljanje dnevne
likvidnosti in obvladovanje likvidnost v prihodnosti. Hkrati pa skrbijo, da so se sposobne
soociti z morebitnimi likvidnostnimi tezavami v ban¢nem ali finan¢nem sistemu.

Okolje poslovanja bank se nenehno spreminja, kakor se spreminjajo tudi vrste tveganj in
pomen posamezne vrste tveganj. Zaradi nenehnih sprememb v finanénem poslovanju postaja
upravljanje z likvidnostjo v banki vse zahtevnejSe (European Central Bank, 2002, str.6).
Tehnoloski napredek omogoca, da se poslovanje odvija veliko hitreje, kot se je to dogajalo v
preteklosti. Znacilnosti sodobnega financnega sistema, kot so deregulacija finan¢nih trgov,
globalizacija ban¢nega sektorja in naras¢ajoca konkurenca, silijo banke v vse racionalnejSe in
bolj tvegano obnasanje, hkrati pa so izboljsali moznost bank za obvladovanje likvidnostnega
tveganja.

V zadnjem cCasu sta prisotna dva trenda, ki zahtevata vse ve¢jo pozornost bank na podrocju
likvidnosti (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 7-9). To sta:

e povecana odvisnost bank od zadolZevanja na finan¢nih trgih in

e povecana uporaba zunajbilan¢nih instrumentov.

Poslovna banka se s problemom likvidnosti sre€uje na vseh podroc¢jih svojega poslovanja.
Vsak posel oziroma transakcija ima specifi¢en vpliv na likvidnost. Gre za problem, ki je v
banc¢nem poslovanju vedno aktualen, saj predstavlja nujen pogoj, da banka dosezZe zastavljene
cilje. Skrb za likvidnost banke predstavlja torej temelj ban¢nega poslovanja, saj likvidnostno
tveganje v svoji ekstremni obliki ne povzro¢i samo izgube, temvec lahko pripelje do
nesolventnosti in steaja banke.

Groznja likvidnostnega tveganja se lahko uresni€i in preraste v likvidnostno krizo na vseh
nivojih gospodarskih ciklov. Obvladovanje likvidnostnega tveganja lahko zmanjSa moznost
nastanka likvidnostne krize, medtem ko vnaprej pripravljen nacrt ukrepov za obvladovanje
likvidnostnega tveganja zmanjsa potencialne u¢inke likvidnostne krize.

Za uspesno upravljanje z likvidnostnim tveganjem morajo banke oblikovati globalno politiko
upravljanja s tveganji, vzpostaviti ustrezen informacijski sistem, zagotoviti tehnoloSko



infrastrukturo in kadre, uporabiti pravilne metode za merjenje likvidnosti ter vzpostaviti
uc¢inkovit nadzor in kontrolo (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000 str. 4).

Upravljanje likvidnosti banke pogosto temelji na hitrih odlo¢itvah odgovornih posameznikov,
hkrati pa zahteva veliko mero predvidevanja prihodnjih dogodkov. Namen magistrskega dela
je predstaviti spoznanja, kako naj banke obvladujejo likvidnostno tveganje oziroma, kako naj
merijo, upravljajo in nadzirajo likvidnostno tveganje.

Banka lahko zagotavlja likvidnost bodisi z zmanjSevanjem ali prestrukturiranjem nalozb
bodisi z zadolzevanjem oziroma s pridobivanjem dodatnih virov. Premajhne likvidnostne
rezerve pomenijo nevarnost, da banka ne bo uspela pravoCasno poravnati obveznosti. Na
drugi strani pa vzdrzevanje prevelikih likvidnostnih rezerv pomeni breme z vidika donosnosti.
V sodobnem ban¢niStvu je zato ena najpomembnejSih nalog analiziranje in postavitev
ustreznih modelov optimiranja likvidnosti z upoStevanjem vseh dejavnikov likvidnostnega
tveganja in specificnosti posamezne banke.

Kreditne institucije obiCajno transformirajo kratkoro¢ne likvidne vire v dolgorocne manj
likvidne nalozbe, s Cimer ustvarjajo obrestni razmik. Prizadevanje bank za ucinkovitejse
poslovanje dodatno povecuje likvidnostno tveganje, saj zagotavljanje likvidnosti prinasa
opurtunitetne stroSke, za dosego ¢im vecjih donosov pa je potrebno minimizirat likvidna
sredstva.

Posledice likvidnostnega tveganja se odrazajo v finan¢ni izgubi in visokih stroskih za
pridobitev likvidnih sredstev. Trenutno ne obstaja splosno uveljavljena metoda, ki bi
ovrednotila potencial likvidnostnega tveganja, zato v poslovnem svetu obstaja potreba po
celovitem standardnem modelu za upravljanje z likvidnostnim tveganjem (Kronseder, 2003a).

Standardna metoda, ki se najpogosteje uporablja v bankah za nadzor in merjenje
likvidnostnega tveganja, so likvidnostni razmiki, izraCunani na podlagi analize denarnih
tokov. Z njimi si pomagamo razumeti gibanje prihodnjih denarnih tokov, zato mnoge
finan¢ne institucije na ta nacin spremljajo in upravljajo dnevno likvidnost poslovanja (Bessis,
2002, str.137).

Likvidnost posamezne banke je pomembna za celoten financni sektor, saj je lahko
nelikvidnost posamezne banke povod za likvidnostne tezave drugih bank, kar lahko povzroci
nezaupanje v banc¢ni sistem in posledicno t.i. "naval na banke". Zato centralne banke urejajo
to podrocje s predpisi, s katerimi skuSajo zascititi vlagatelje in doseci optimalno raven
likvidnosti ban¢nega sistema v drzavi. V ta namen centralne banke omejujejo poslovne banke
pri izpostavljanju likvidnostnemu tveganju in predpisujejo omejitve pri upravljanju z
likvidnostnim tveganjem. Bancéni predpisi pa morajo slediti prizadevanjem bank za



ucinkovitejSe poslovanje, sicer lahko diskriminatorno vplivajo na konkurenco s tujimi
bankami.

Predpisi, s katerimi centralne banke urejajo podrocje likvidnosti poslovnih bank, pomembno
vplivajo na obvladovanje likvidnostnega tveganja (predvsem manjsih) poslovnih bank. Zato
je namen magistrskega dela tudi proucitev posameznih nacionalnih predpisov in primerjava s
slovenskimi.

1.2 Cilj magistrskega dela

Cilj magistrskega dela je celovita obravnava upravljanja z likvidnostnim tveganjem v
poslovni banki. V njem bomo prikazali in obravnavali vse relevantne dejavnike za
obvladovanje likvidnostnega tveganja. Z analizo likvidnostnega tveganja v poslovnih bankah
bomo predstaviti najbolj ucinkovite metode in najboljSo prakso za merjenje in obvladovanje
likvidnostnega tveganja.

Nujnost zagotavljanja optimalne likvidnost v finan¢nih institucijah je vedno bolj pomembna,

saj premajhna likvidnost povzroca visje stroSke priskrbe likvidnih sredstev, presezna

likvidnost pa povzro¢a nepotrebne opurtunitetne stroske. V magistrskem delu bomo skusali

ugotoviti najboljSo kombinacijo dejavnikov za ucinkovito upravljanje z likvidnostnim

tveganjem in odgovorili na naslednja vprasanja:

e Kako naj banke merijo likvidnostno tveganje?

e Kako naj banke upravljajo likvidnostno tveganje?

e Kako lahko banke omejijo likvidnostno tveganje?

e Kako nadzorne institucije omejujejo poslovne banke pri izpostavljanju likvidnostnemu
tveganju?

1.3 Metode dela

V magistrskem delu sem uporabil predvsem metode, ki temeljijo na proucevanju teoreticne
podlage, ki daje osnovo za celovito opredelitev likvidnosti in likvidnostnega tveganja v banki.
Poleg tega sem uporabil metode za uporabo teoreti¢nih spoznanj s podro¢ja merjenja
likvidnostnega tveganja in upravljanja z njim.

Viri za Crpanje besedila so bili predvsem tuji strokovni Clanki s podro¢ja merjenja in
upravljanja z likvidnostnim tveganjem v finan¢nih institucijah. Poleg tega sem si pomagal z
nekaterimi spoznanji in priporocili, ki obravnavajo sodobne resitve merjenja in upravljanja
likvidnostnega tveganja v banki. Osnova za primerjavo regulative so bili predpisi nadzornih
organov, ki urejajo poslovanje bank na podrocju likvidnostnega tveganja, pri emer sem se
usmeril pretezno na drzave Evropske monetarne unije in ZDA.



Magistrska naloga je razdeljena v pet poglavij. Prvo poglavje je uvod, kjer so predstavljeni
problematika, namen, cilji in metode magistrskega dela. V drugem je predstavljena teorija o
likvidnosti bank in likvidnostnem tveganju v poslovnih bankah. Tukaj so predstavljeni
dejavniki, ki sproZajo likvidnostno tveganje in povezava z ostalimi vrstami tveganja v banki.
V naslednjem poglavju so predstavljene metode in tehnike za merjenje in vrednotenje
likvidnostnega tveganja. Na podlagi izmerjenih izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju so v
Cetrtem poglavju predstavljene metode, kako naj banke upravljajo in obvladujejo likvidnostno
tveganje. Na tem mestu so predstavljene bistvene komponente za ucinkovito upravljanje z
likvidnostnim tveganjem. Prva tak$na komponenta je natancno opredeljena strategija in
politika upravljanja z likvidnostnim tveganjem. Druga komponenta za obvladovanje
likvidnostnega tveganja je ocenjevanje denarnih tokov in upravljanje nalozb ter obveznosti. V
to skupino spada tudi izdelava nacrta ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja v
primeru likvidnostne krize in predstavitev instrumentov za preprecitev pomanjkanja
likvidnosti. Za ucinkovito delovanje upravljanja z likvidnostnim tveganjem je potrebno
vzpostaviti nadzorni sistem nad njegovim izvajanjem.

Na koncu so predstavljene posebnosti regulatornih predpisov in priporo¢il na podroc¢ju
likvidnosti banc¢nega sistema v nekaterih drzavah oziroma regijah ter primerjava s
slovenskimi, s ¢imer sem zaokrozil podro¢je obvladovanja likvidnostnega tveganja v poslovni
banki.

2  TEORETICNA IZHODISCA LIKVIDNOSTNEGA TVEGANJA
2.1 Likvidnost banke

Likvidnost banke pomeni sposobnost pravocasne zagotovitve likvidnih sredstev za sprotno
financiranje zapadlih obveznosti (ATB Financial, 2004, str.1). Obvladovanje likvidnosti v
banki je nujen in osnovni pogoj za delovanje in razvoj banke, saj ji omogoca njeno temeljno
aktivnost in zmoznost posredovanja likvidnih sredstev.

S problemom likvidnosti se poslovna banka srecuje na vseh podro¢jih poslovanja. Vsak njen
posel oziroma transakcija ima specifi¢en vpliv na likvidnost. Gre za problem, ki je v bancnem
poslovanju vedno aktualen, saj predstavlja nujen pogoj, da banka doseze zastavljene cilje.
Skrb za likvidnost predstavlja temelj ban¢nega poslovanja, saj likvidnostno tveganje v svoji
ekstremni obliki ne povzroci samo izgube, temvec¢ lahko pripelje do nesolventnost in stecaja
banke'. Pomen likvidnosti banke se pogosto zdi samoumeven in se ga obi¢ajno zavemo 3ele v

! "Liquidity always comes first; without it a bank doesn't open its doors; with it, a bank may have time to solve
its basics problems." (Cates, 1990, str.20).



primeru nelikvidnosti ali propada kakSne banke (Basel Commitee on Banking Supervision,
2000, str. 4).

Bessis (2002, str. 7) definira tri stanja likvidnosti:

e Pokrita likvidnost — pomeni normalno sposobnost banke, da si lahko na trgu zagotovi
potrebna likvidna sredstva za financiranje odlivov po trznih cenah.

e Opozorilna likvidnost — pomeni tveganje, da kratkoro¢na sredstva banke ne bodo
zadoScala za pokritje kratkorocnih potreb strank oziroma zahtevanih odlivov. V tem
primeru mora banka reSevati likvidnost na nacin, ki ji povzro¢a dodatne stroSke oziroma
zagotavlja likvidnost pod tezjimi pogoji kot sicer. V izogib temu je potrebno skleniti
posebne dogovore s strankami banke, ki ji omogocijo tekoco likvidnost.

e Ekstremna nelikvidnost — pomeni daljSero¢no nesposobnost banke za poravnavo dospelih
obveznosti, ki jo privede do nesolventnosti in stecaja. Likvidnost je za banko podrocje, na
katerem mora biti najbolj previdna, Ceprav je nelikvidnost obicajno predvsem posledica
drugih vrst ban¢nih tveganj. Tako lahko nesposobnost vracila kredita vecje bancne stranke
povzroc€i likvidnostne probleme in nac¢ne financno zdravje banke. To se lahko odrazi v
odlivih sredstev, kar lahko povzroc¢i likvidnostno krizo, ki je banka sama ne more resiti.

Likvidnost banke je ustrezna, ¢e pricakovani denarni pritoki, hitro unov¢ljive nalozbe in
sposobnost izposojanja banke zadoSCajo za pokritje denarnih odtokov, ki izvirajo iz
izpolnjevanja obveznosti. Zaradi nerednega poravnavanja posojilnih obveznosti nekaterih
komitentov, nepricakovanih c¢rpanj posojil, izplail vlog in predcasnih vracil posojil je
napovedovanje cCasovnega razporeda in to¢nih zneskov denarnih tokov otezeno. Ob
upostevanju te negotovosti mora skrbna in varna likvidnostna politika dolo¢ati natan¢no
spremljanje dospelosti sredstev in zagotavljati zadosten obseg hitro unov¢ljivih nalozb ter
virov izposojanja.

Banka lahko zagotavlja likvidnost bodisi z zmanjSevanjem ali prestrukturiranjem nalozb
bodisi z zadolzevanjem oziroma s pridobivanjem dodatnih virov. Premajhne likvidnostne
rezerve pomenijo nevarnost, da ne bo uspela pravocasno poravnati obveznosti. Na drugi strani
pa vzdrzevanje prevelikih likvidnostnih rezerv pomeni breme z vidika donosnosti. V
sodobnem bancniStvu je zato ena najpomembnejSih nalog analiziranje in postavitev ustreznih
modelov optimiranja likvidnosti z upoStevanjem specifi¢nosti posamezne banke (Lenardic,
2002, str. 36).

2.2 Likvidnostno tveganje v banki
Likvidnostno tveganje izhaja iz preoblikovanja kratkoro¢nih virov v daljSero¢ne nalozbe - t.i.

ro¢nostna transformacija. Banke to po¢nejo za doseganje vis§jih razmikov med obrestnimi
prihodki za nalozbe, ki jih prejemajo in obrestnimi odhodki za vire, ki jih placujejo.



Negativne posledice likvidnostnega tveganja se lahko kazejo kot negativni ucinki na cene,
obseg poslovanja in na ugled banke. Posamezne banke so razlicno izpostavljene
likvidnostnemu tveganju, odvisno od kvalitete in ro¢nostne strukture nalozb in obveznosti.
Temu primerno morajo imeti razlicno razvite tehnike za merjenje in upravljanje z
likvidnostnim tveganjem.

Konvencionalna analiza likvidnostnega tveganja razlikuje med (Sharma, 2004):

e Trznim likvidnostnim tveganjem (market liquidity risk) — tveganje, da banka ne bo
sposobna prodati zelene koli¢ine likvidnostnih naloZb po trzni ceni zaradi distorzij na trgu
kapitala in posledi¢no neprimerne likvidnosti trga.

e Sredstvenim likvidnostnim tveganjem (funding liquidity risk) — tveganje, da banka ne bo
uspela pravocasno poravnati svojih obveznosti zaradi nezmoznosti refinanciranja.

Glede na naravo in strukturo lahko opredelimo tri komponente likvidnostnega tveganja (Matz,

2005, str. 1-15):

e Tveganje likvidnostne vrzeli (liquidity mismatch risk) — predstavlja pri¢akovano
likvidnostno tveganje na podlagi razlike med denarnimi pritoki in odtoki.

e Potencialno likvidnostno tveganje (liquidity contingency risk) — pomeni tveganje, da bodo
prihodnji dogodki zahtevali ve¢ likvidnostnih kapacitet kot obi¢ajno. To tveganje nastane
zaradi razli¢énih pogodbenih moZznosti, ki dajejo komitentom moznost poljubnega ¢rpanja
sredstev. Ker banka ne more opredeliti, kdaj in v kolikSnem obsegu bodo te opcije
koriS¢ene, predstavlja ta komponenta najbolj nepredvidljiv potencial likvidnostnega
tveganja banke.

e Trzno likvidnostno tveganje (market liquidity risk) — je tveganje, da banka ne bo zmogla
prodati Zelene koli¢ine likvidnih naloZzb po trzni ceni zaradi neprimerne trzne globine ali
motenj na trgu.

Temeljni znacilnosti likvidnostnega tveganja sta multidimenzionalnost in asimetri¢nost
(Matz, 2005, str. 1-18). Multidimenzionalnost pomeni, da je likvidnostno tveganje treba
obravnavati glede na Stevilne okolis¢ine, ki vplivajo na potrebe po likvidnih sredstvih in na
moznosti zagotovitve likvidnih sredstev. To zahteva tudi primerna orodja za merjenje in
upravljanje likvidnostnega tveganja. Asimetri¢cnost pomeni, da so potencialne negativne
posledice izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju precej vecje od potencialnih pozitivnih
uéinkov?.

Likvidnost posamezne banke je pomembna za celoten finanéni sektor, saj je lahko
nelikvidnost posamezne banke povod za likvidnostne tezave drugih bank, kar lahko povzroci
nezaupanje v celotni ban¢ni sistem in ima za posledico t.i. "naval na banke". Likvidnostni
problemi, ki izhajajo iz posamezne finan¢ne institucije, lahko imajo negativni uinek na

2 "Ce ne obvladamo likvidnosti, gra banka v ste¢aj!" (Cocheo, 1996, str.26).



likvidnost denarnega trga in s tem posledi¢no na celotno gospodarstvo. Za ucinkovito
izvajanje upravljanja z likvidnostnem tveganjem morajo banke imeti natancno opredeljene
likvidnostne strategije in politike. S tem lahko preprecijo ali vsaj omejijo negativne posledice
Stevilnih dejavnikov, ki sprozajo likvidnostno tveganje.

2.3 Dejavniki likvidnostnega tveganja

Uravnavanje likvidnostnega tveganja je tesno povezano s Stevilnimi dejavniki. Integracija,
poglabljanje in boljsa likvidnost denarnega trga ter nove tehnologije in finan¢ne inovacije so
dejavniki, ki so v zadnjih letih precej vplivali na obvladovanje likvidnostnega tveganja.
Razdelimo jih lahko na a) notranje, ki izhajajo iz poslovanja banke in b) zunanje, kot so
znacilnosti ban¢ne regulative in razvitost finan¢nih trgov.
2.3.1 Notranji dejavniki likvidnostnega tveganja

Notranji dejavniki likvidnostnega tveganja izhajajo iz poslovanja banke, kar se odraza v
strukturi nalozb in obveznosti, ro¢nostni neusklajenosti denarnih tokov ter preveliki

koncentraciji in odvisnosti od posameznih upnikov. Zato lahko razdelimo vpliv notranjih
dejavnikov, ki se pojavijo na posamezni strani bilance stanja bank (Saunders, 2000, str. 358).

SLIKA 1: Prikaz strukture naloZb in obveznosti ter strukturnega likvidnostnega
razmika

Likvidne naloZbe:

Gotovina,

denar pri drugih bankah,
likvidni vrednostni papirji,
kratkorocne terjatve iz

posojil, ...

Strukturni
likvidnostni razmik

Nelikvidne nalozbe:

Dolgoroc¢na posojila,
osnovna sredstva,
kapitalske nalozbe,

obvezna rezerva, ...

Vir: Prirejeno po Matz, 2005, str. 6-15.

Volatilne obveznosti:

Vpogledne vloge,
najeti likvidnostni krediti,
depoziti na odpoklic, ...

Stabilne obveznosti:

Vezane vloge,
del vpoglednih vlog,
kapital,

izdane obveznice, ...

Slika 1 prikazuje poenostavljeno strukturo bilance banke. Nalozbe in obveznosti so razdeljene
na dve skupini glede na njihovo likvidnost oziroma volatilnost. Razlika med likvidnimi
nalozbami in volatilnimi obveznostmi predstavljajo strukturni likvidnostni razmik. Ta je
pozitiven, ¢e so likvidne nalozbe vecje od volatilnih obveznosti in obratno, ¢e je negativen.



Vecja kot je vrednost strukturnega likvidnostnega razmika, nizje je likvidnostno tveganje in
obratno.

Posamezni elementi znotraj nalozb in obveznosti predstavljajo specifi¢ne notranje dejavnike
likvidnostnega tveganja. Za obvladovanje likvidnostnega tveganja mora banka obvladovati
vsak posamezen specificni dejavnik. Financiranje volatilnih obveznosti lahko pokrije bodisi s
prodajo likvidnih nalozb bodisi s povecanjem obveznosti. Glede na to razlikujemo notranje
dejavnike likvidnostnega tveganja, ki izhajajo s strani nalozb oziroma obveznosti.

2.3.1.1 Razlogi za likvidnostno tveganje na strani nalozb

Za financiranje likvidnih potreb iz nalozb je pomembno, da ima banka zadosten obseg
likvidnih nalozb. Zato imajo banke dolocen del sredstev v gotovini in na rac¢unih pri drugih
bankah, del nalozb pa imajo usmerjen v visoko likvidne vrednostne papirje, ki sluzijo kot
likvidnostna rezerva.

Likvidnostna sposobnost posamezne nalozbe je odvisna od znalilnosti finan¢nih trgov. Na
dobro delujocih finan¢nih trgih banka ne bo imela tezav s prodajo vrednostnih papirjev in
drugih trznih nalozb. V primeru likvidnostne krize finan¢nih trgov pa bo tezje prodala trzne
nalozbe ali pa jih ne bo mogla prodati po normalnih trznih cenah. V tem primeru je lahko
ogrozena njena likvidna sposobnost, ¢e nima na razpolago drugih likvidnih virov.

Velik potencial za likvidnostno tveganje predstavljajo nepredvidljivi denarni tokovi iz naslova
okvirnih posojil. Znacilnost okvirnih posojil je, da jih je banka dolzna izplacati na zahtevo
komitenta. Vedno mora imeti dovolj likvidnih sredstev, da zadosti likvidnim potrebam
komitentov.

2.3.1.2 Razlogi za likvidnostno tveganje na strani obveznosti

Likvidnostna sposobnost banke je pogosto odvisna od moznosti zadolzevanja. V normalnih
pogojih poslovanja in primernem obvladovanju likvidnosti lahko banka pokriva likvidnostne
potrebe z novimi viri (depoziti ali najetimi krediti). V ¢asu pomanjkanja likvidnosti na trgu ali
otezenih dostopov do virov pa lahko zaide v velike likvidnostne tezave, saj ne bo uspela
pridobiti potrebnih likvidnih sredstev za financiranje svojih likvidnostnih potreb.

Problemi z likvidnostjo obi¢ajno nastanejo, kadar so denarni odlivi nepri¢akovano visoki.
Tako lahko vecji odlivi vpoglednih vlog povzrocijo banki precej likvidnostnih tezav, ¢e na to



ni ustrezno pripravljena’. Informacija, da ima banka teZave pri zagotavljanju likvidnosti,
lahko povzroci Se dodaten odliv sredstev in ji povzroci Se vecje tezave.

2.3.2 Zunanji dejavniki likvidnostnega tveganja

Na likvidnost banke pomembno vpliva okolje, v katerem deluje. Pri tem so Se posebej
pomembni stabilnost gospodarskega okolja, zaupanje v ban¢ni sistem in velikost ter razvitost
finan¢nih trgov.

2.3.2.1 Znacilnosti financnih trgov

Tradicionalno so banke financirale posojila z obsegom zbranih depozitov. Ker ban¢ni depoziti
pogosto ne zadostijo potrebam po vecanju posojil, banke vse bolj uporabljajo alternativne
moznosti na podroc¢ju zbiranja virov. Zato posegajo na finan¢ne trge, kjer si lahko zagotovijo
dodatne vire, kot so medban¢na posojila in izdaja vrednostnih papirjev za financiranje
povecanih potreb po posojilih.

Pri zagotavljanju likvidnih sredstev so banke vse bolj odvisne od finan¢nih trgov, kjer lahko
prodajo ali zastavijo svoje nalozbe. Rast deleza vrednostnih papirjev v bilan¢ni strukturi in
hiter razvoj instrumentov ponovnega odkupa® (repo) potrjujejo ta trend. To pomeni ve&jo
vpetost v financne trge in vecjo odvisnost od likvidnosti finan¢nih trgov. Zato morajo vec
pozornosti namenjati spremljanju in ocenjevanju likvidnosti finanénih trgov in povezavam
med trgi. Nalozbe, katerih vrednost in likvidnost je odvisna od razmer na finan¢nih trgih,
lahko moc¢no vplivajo na likvidnostno mo¢ banke (European Central Bank, 2002, str. 10).

Vecja razvitost finan¢nih trgov je prinesla alternativne moznosti zadolzevanja podjetij
(predvsem vecjim podjetjem). Z izdajo dolzniSkih vrednostnih papirjev (komercialnih
papirjev) si lahko zagotovijo finan¢na sredstva na finan¢nih trgih. Zaradi tega se vloga
poslovnih bank spreminja’. Podjetja pogosto uporabljajo ban¢na posojila za refinanciranje
zapadlih dolzniskih vrednostnih papirjev. Na ta nain si podaljSujejo zadolzenost in
preprecujejo poslabsanje bonitetnih ocen, ¢e ne bi pravocasno poravnali obveznosti. Po drugi
strani so banke na finan¢nih trgih pomembne pri trgovanju s komercialnimi papirji, kar
pomembno vpliva na likvidnost trga kapitala in s tem na moznost izdaje in ceno zadolZevanja.

3 Obicajno se vpogledne vloge obnasajo podobno kot vezane vloge, saj se jih dnevno z radunov dvigne le majhen
delez. Banke zato uporabljajo del vpoglednih vlog kot dolgoro¢ni vir za financiranje nalozb.

* Instrumeti ponovnega odkupa (repo) so glavni instrument trznih intervencij §tevilnih evropskih centralnih bank.
Repo transakcije se vecinoma sklepajo znotraj posameznih nacionalnih denarnih trgov, z fiksno obrestno mero in
ro¢nostjo do enega meseca. Imajo zelo nizko tveganje, saj so obicajno zavarovani z drzavnimi vrednostnimi
papirji (ECB, 2002, str.10).

> Banke so $e vedno zelo pomembne pri oskrbovanju podjetij z likvidnostjo, kar kaze npr. ZDA, kjer je denarni
trg za podjetja najbolj razvit.



S tem prevzemajo tveganje likvidnosti komercialnih vrednostnih papirjev in sprememb
dejavnikov, ki vplivajo na njihovo ceno.

Zaradi deregulacije, poveCane konkurence med bankami, finan¢nih inovacij, lazjega dostopa
do informacij in vecje transparentnosti, postajajo komitenti vse bolj pouceni o ponudbi bank
in bolj cenovno elasti¢ni. Komitenti so vedno bolj pripravljeni poslovati z ugodnejSo banko,
kakor so tudi vedno bolj pripravljeni posegati po alternativnih virih financiranja, kot so izdaja
delnic in/ali obveznic (European Central Bank, 2002, str. 9).

Finan¢na integracija evropskih finanénih trgov je imela pozitiven uinek na likvidnostno
tveganje in njegovo upravljanje Se posebej za velike, mednarodne banke. Za manjSe banke, ki
poslujejo pretezno znotraj drzavnih meja, uvedba evra ni imela bistvenih sprememb na
podro¢ju likvidnostnega tveganja (European Central Bank, 2002, str. 25). Monetarna unija je
imela pomemben vpliv tudi na korespondencno bancnistvo, saj se je Stevilo korespondencnih
bank precej zmanjSalo in relacije so postale bolj neposredne (Lannoo, 2004, str. 72).

Uvedba evra pa prinasa tudi dolocena tveganja. Likvidnostne teZzave se lahko enostavneje
prenasajo med finan¢nimi institucijami (contagion risk) in med drzavami, saj je vec kot
polovica medban¢nega poslovanja v Evropski uniji na meddrzavni ravni.

Specifi¢nosti posameznih finan¢nih trgov pomembno vplivajo na upravljanje z likvidnostjo
bank. Mnoge evropske drzave® imajo pomemben trg drzavnih obveznic. Drzavne obveznice
pomembno vplivajo na strukturo ban¢nih nalozb, saj jih je zaradi nizke stopnje tveganja in
visoke likvidnosti vedno mozno prodati na medban¢nem trgu. Hkrati pa lahko predstavljajo
osnovo za refinancne operacije s centralno banko. Druge drzave imajo bolj razvit trg
hipotekatnih obveznic’ ali pa trg potrdil o vlogi®, ki jih lahko podobno kot drzavne obveznice
uporabljajo pri centralnobancnih operacijah (European Central Bank, 2002, str. 17).

2.3.2.2 Znacilnosti bancne regulative
Regulatorne zahteve, kot so zagotavljanje likvidnostne strukture in obsegov, sistem

zajamCenih vlog, davéna pravila, pravila reinvestiranja in obvezne rezerve, imajo pomemben
vpliv na likvidnostno pozicijo posamezne banke in celotnega ban¢nega sistema.

% Belgija, Danska, Gréija, Italija, Spanija in Svedska.
’ Danska, Nem¢ija in Svedska.
¥ Predvsem Finska.
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Likvidnostni predpisi

Znotraj 12-ih ¢lanic EMU banéni nadzor v devetih’ drzavah predpisuje kvantitativne
likvidnostne zahteve v zvezi z izraCunanimi kazalniki, v ostalih drzavah pa imajo le
kvalitativne predpise (European Central Bank, 2002, str. 17). Posamezni predpisi pa se med
drzavami moc¢no razlikujejo. Z namenom uskladitve in konvergence banc¢nega nadzora nad
kvalitativnim nadzorom likvidnostnega tveganja je Baselski komite za ban¢ni nadzor izdal
Priporocila za upravljanje likvidnostnega tveganja v bankah.

Zaradi hitrih sprememb v ban¢nem poslovanju Stevilne nadzorne oblasti v drzavah EU
pogosto prilagajajo likvidnostne predpise. Vecina evropskih drzav se odloca za kombinacijo
kvantitativnih kontrolnih zahtev in kvalitativnih okvirjev. Ti predpisi postavljajo standarde za
identifikacijo, merjenje, nadziranje in kontroliranje likvidnostnega tveganja. Ponekod
namenjajo posebno odgovornost vodstvu bank, ki mora zagotoviti dolocanje limitov in ve¢
pozornosti nameniti metodam, kot so stres testi in analize scenarijev ter oblikovanje nacrta
ukrepov za obvladovanje likvidnostnega tveganja.

Sistem zajamcenih vlog
Sistem zajamcenih vlog ima pomembno vlogo pri zagotavljanju normalnih pogojev
poslovanja banénega sistema in prepreduje t.i. "naval na banke"'"” (Sinkey, 1998, str. 271).

Depoziti, ki so znotraj sistema zajamcenih vlog, ne nosijo tveganja neplacila in so zato bolj
stabilni in zanesljivi viri za banke. Ker prinasajo relativno majhne donose, obstaja moznost,
da jih bodo komitenti Zeleli zamenjati v vi§jedonosne, a bolj tvegane oblike nalozb. Po
evropski direktivi o shemi za garancijo depozitov morajo vse banke v Evropski uniji jamciti
depozite v visini vsaj 20.000 EUR, zato ima vecina evropskih drzav zajamcene vloge v viSini

ey

Central Bank, 2002, str. 20).

Davcna zakonodaja

Meddrzavne razlike v davéni obravnavi finanénih produktov vplivajo na relativno zanimivost
s strani komitentov in s tem na volatilnost virov sredstev za banke. Davcéne razlike pomembno
vplivajo na stabilnost depozitov. Stevilne drzave v EU ponujajo ugodnosti v davéni
zakonodaji. Tukaj obstaja tveganje, da se v primeru spremembe davéne zakonodaje v domaci
drzavi ali v tujini, lahko zgodi velik odliv depozitov (European Central Bank, 2002, str. 20).

? Avstrija, Belgija, Finska, Francija, Irska, Luksemburg, Nem&ija, Nizozemska in Portugalska
' Seidman William, FDIC: "Celoten finanéni sistem temelji zgolj na zaupanju. Izku$nje so pokazale, da ko
zaupanje v financni sistem izgine, izgine zelo hitro." (Sinkey, 1998, str. 239).
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Obvezne rezerve

Obvezne rezerve predpisujejo posamezne nacionalne centralne banke. Visina obveznih rezerv
je pogojena in odvisna od strukture dolgov. Obic¢ajno se v izracun obveznih rezerv Stejejo
obveznosti z dospelostjo do dveh let. Nova regulativa EU je odpravila konkuren¢no asimetrijo
glede razli¢nih nacionalnih predpisov o obvezni rezervi znotraj ¢lanic EU in je te predpise
poenotila (European Central Bank, 2002, str. 20).

Spremembe obveznih rezerv moc¢no vplivajo na likvidnostno sposobnost poslovnih bank.
Tako lahko povecanje odstotka obveznih rezerv povzrocCi takojs$nje likvidnostne probleme
bankam z nizkimi preseZnimi rezervami. Kontinuirano spreminjanje odstotka obveznih rezerv
povzroca ve¢ negotovosti in otezuje upravljanje z likvidnostjo.

2.3.2.3 Struktura bancnega sektorja

Vse vecja koncentracija bank kot posledica zdruZitev in prevzemov je povzrocila bistvene
organizacijske spremembe v upravljanju z likvidnostjo. Koncentracija bank je povzrocila
zmanjSanje Stevila udelezencev na medban¢nem trgu in hkrati povecanje povprecnih zneskov
transakcij (European Central Bank, 2002, str.14).

Velikost banke pomembno vpliva na dostop do tujih trgov. Naceloma imajo vecje banke
boljsi dostop do raznih finan¢nih oblik, kar pomembno vpliva na ceno zadolZevanja. Ne glede
na velikost pa je prvenstvenega pomena pri najemanju virov kreditna sposobnost in zdravje
banke.

Z ban¢no koncentracijo in financno konglomeracijo prihaja v ospredje upravljanje z
likvidnostnim tveganjem znotraj skupine povezanih oseb. V ta namen se lahko organizira
centralna funkcija za upravljanje likvidnosti - "cash pooling". Veliki finan¢ni konglomerati
likvidnostne tezave obiCajno reSujejo najprej znotraj skupine in Sele nato iS¢ejo zunanje
moznosti.

2.4 Razmerje med likvidnostnim tveganjem in donosnostjo

Skrb za likvidnost je pogojena tudi s presojo stroSkov in koristi drzanja likvidnosti. Banka
lahko zagotavlja likvidnost z visoko likvidnimi nalozbami (t.i. likvidnostno skladis¢e), vendar
so te nalozbe manj donosne. Likvidna sredstva imajo nizko obrestno in kreditno tveganje, kar
determinira njihovo donosnost (razmerje med tveganjem in donosnostjo je negativno
korelirano!). Kratkorocne nalozbe imajo nizje kreditno tveganje kot dolgoro¢ne in trzne
vrednosti kratkoro¢nih nalozb so cenovno manj obcutljive na spremembe posameznih
dejavnikov kot dolgoro¢ne naloZzbe.
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Ker visoko likvidna sredstva nizajo skupno donosnost, banke minimizirajo obseg teh sredstev
na raven, da lahko zadostijo likvidnostnim potrebam svojih komitentov. Presezna likvidnost
povzro€a banki nepotrebne oportunitetne stroSke, v primeru premajhnega obsega likvidnih
sredstev pa bo morala priskrbeti vire po vi§ji ceni kot sicer. Za ucinkovito upravljanje
likvidnosti ne gre za minimiziranje likvidnih sredstev, ampak za opredelitev optimalne
koli¢ine likvidnih sredstev.

Glavni vir zasluzka bank izvira iz preoblikovanja kratkorocnih virov v dolgorocne, bolj
donosne nalozbe. Varno upravljane banke skrbijo, da preoblikovanje dospelosti ohranja
razumno razmerje s strukturo dospelosti virov. Ce banka preseze preudarne omejitve pri
usklajenosti dospelosti nalozb in obveznosti, se lahko sooci z likvidnostnimi tezavami, ki jih
lahko resuje na denarnem trgu ali z intervencijo centralne banke.

Donosnost banke ima pomemben vpliv na zmoZznost pridobivanja novih virov. Visoko
donosna banka naj ne bi imela tezav s priskrbo novih sredstev. Nasprotno pa nedonosnost
lahko vodi do tezav s priskrbo novih sredstev in Se vecjih teZzav z likvidnostjo, saj izgube
povzrocajo vec¢je denarne odtoke tudi na raCun zmanjSanja kapitala. Za zascito kapitala in
likvidnostnega tveganja je potrebno obvladovati Stevilna druga tveganja, ki imajo potencialni
ucinek na likvidnost banke. Za doseganje optimalne donosnosti je treba upostevati celotno
izpostavljenost prevzetih tveganj. Likvidnostno tveganje je pogosto posledi¢no tveganje, ki
izhaja iz uresnicitev ostalih vrst tveganj (Matz, 2005, str 12-14).

2.5 Povezava likvidnostnega tveganja z ostalimi vrstami tveganja

V razmerah razvejanosti palete bancénih storitev, Siritve produktov, zunajbilan¢nega
poslovanja in vse hujSe konkurence je za obvladovanje likvidnostnega tveganja pomembno
poznavanje povezave z ostalimi vrstami tveganja (Lenardi¢, 2002, str. 36). Potrebno je
prouciti vpliv drugih vrst tveganj: predvsem kreditno, stratesko, obrestno, cenovno in
operativno tveganje ter tveganje ugleda. Ce ta tveganja niso ustrezno upravljana in
obvladovana, imajo lahko negativen vpliv na likvidnostno pozicijo banke (Office of the
Comptroller of the Currency, 2001, str. 3).

2.5.1 Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je povezano z nepravocasno izpolnitvijo obveznosti oziroma z
nesposobnostjo dolznika, da v dogovorjenem roku izpolni obveznosti. Odraza se v zamudah
placil komitentov, kar spremeni pricakovane denarne tokove in negativho vpliva na
likvidnostno pozicijo banke. Vsa neplacila kreditov slabijo likvidnostno stanje in lahko
povzrocijo likvidnostne tezave banki.
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Vecja neplacila komitentov lahko banki povzrocijo likvidnostne tezave in so pogosto vzrok za
likvidnostno krizo v banki. Banka, ki je bolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je tudi bolj
izpostavljena likvidnostnemu tveganju, ker je vecja verjetnost, da bodo denarni pritoki iz
naslova vracil kreditov manjsi od pri¢akovanih.

Izpostavljenost banke kreditnemu tveganju negativho vpliva na sposobnost pridobivanja
novih virov. Bolj kot je banka izpostavljena kreditnemu tveganju, niZja je njena bonitetna
ocena. Ce se kreditno tveganje banke poveda, mora pladati dodatno premijo za najem novih
virov. Ce je kreditno tveganje banke visoko, je vprasljivo njeno finanéno zdravje, kar ji
otezuje dostop do novih virov. Zato posojilodajalci in bonitetne agencije proucujejo posojila v
zamudi, neservisirana posojila kot indikatorje trenda kvalitete kreditnega portfelja in
ocenjujejo potencialne likvidnostne probleme.

Za obvladovanje likvidnostnega tveganja mora banka skrbno nadzirati kreditno tveganje
posojilojemalcev in pravocasno predvideti moznost izpada in zamud terjatev iz naslova
vracila kreditov. Banka mora spremljati, kaj se dogaja s pla¢ilno sposobnostjo komitentov in
kaj se dogaja z bonitetnimi ocenami portfeljskih nalozb, saj poslabsana boniteta izdajatelja
niza likvidnostno sposobnost vrednostnega papirja. Zato je potrebno primerno presojati
zahtevano donosnost teh papirjev in temu primerno upravljati tveganje teh nalozb.

2.5.2 Trzno tveganje

Trzno tveganje predstavlja negotovost, da bo vrednost financnega premoZzenja nizja zaradi
neugodne spremembe dejavnikov tega tveganja. Med glavne dejavnike trznih tveganj
upostevamo spremembe cen in likvidnosti posameznih finan¢nih instrumentov, blaga, valut
ter gibanje obrestnih mer.

Trzno tveganje je odvisno od obdobja, ki je potrebno za likvidacijo posameznih trgovalnih
postavk. Cim daljsi je Gas za likvidacijo naloZb, tem ve&ja je verjetnost odstopanja vrednosti
postavk trgovanja od njihove trzne vrednosti in likvidne sposobnosti. Vsak padec vrednosti
posamezne nalozbe pomeni izgubo za banko, zmanjSanje likvidnostne sposobnosti nalozbe pa
lahko banko spravi v likvidnostne tezave''.

Vpliv trznega tveganja na likvidnostno sposobnost banke se kaze tudi pri ocenjevanju njene
finan¢ne pozicije in kreditne sposobnosti. V primeru negativnega vpliva trznega tveganja na
pricakovane prihodke in kapital, bo banka tezje najela nove likvidne vire ali pa bo morala
placevati dodatne premije pri najemu virov.

'S trznim tveganjem se lahko izgubi velika vrednost naloZb, z likvidnostnem tveganjem pa se lahko izgubi
cela banka." (Matz, 2005, str. 1).
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Trzno tveganje se odraza na obrestnem tveganju banke, kadar mora prodati nalozbe po nizji
obrestni meri od planirane ali najeti vire po vi§ji ceni od pri¢akovane.

2.5.2.1 Tveganje spremembe obrestnih mer

Tveganje obrestnih mer pomeni, da bodo prihodki in kapital banke manjsi zaradi sprememb v
obrestnih merah, ki lahko negativno vplivajo na obrestne prihodke ali odhodke. V primeru, da
banka zaradi izpostavljenosti obrestnemu tveganju utrpi velik izpad prihodkov, lahko to
poslabsa njeno finanéno moc¢ in negativno vpliva na likvidnostno sposobnost.

Obrestno tveganje se odraza v ¢asovnih neusklajenostih denarnih tokov, ki omogocajo doseci
vi§je donose'?. S tem banka povetuje likvidnostno tveganje, saj tudi to izvira iz razlik med
denarnimi pritoki in odtoki. Izravnavanje odprtih pozicij se bo dogajalo v prihodnosti po
obrestnih merah, ki jih banka ne more poznati, razen ¢e si jih zagotovi s terminskimi
pogodbami. Razmiki v denarnih tokovih generirajo tveganje obrestnih mer zaradi negotovosti
v obrestnih prihodkih in izdatkih teh transakecij.

V primeru, da so denarni pritoki vecji od denarnih odtokov, obstaja presezek likvidnih
sredstev, kar pomeni, da bo banka presezna likvidna sredstva ponovno investirala po
obrestnih merah, ki bodo takrat veljale (tveganje reinvestiranja). V primeru primanjkljaja
likvidnih sredstev, ko so denarni odtoki vecji od denarnih pritokov, bo morala iskati nove vire
in za njih pladala takratne cene (tveganje refinanciranja). Ce pa ima vse pozicije izravnane,
sta obrestno in likvidnostno tveganje manjsi, niZji pa je tudi potencialni donos.

Povezava med likvidnostnim in obrestnim tveganjem je odvisna od vrste referen¢nih
obrestnih mer (Bessis, 2002, str.140). V primeru fiksnih obrestnih mer likvidnostni razmiki v
celoti determinirajo obrestno tveganje. Primanjkljaj likvidnih sredstev bo od banke zahteval,
da se v prihodnosti zadolzi po takratnih obrestnih merah. Nasprotno bo presezek likvidnih
sredstev povzrocCil investiranje po prihodnjih obrestnih merah. V primeru primanjkljaja
likvidnih sredstev se torej obrestna marza manjsa, ¢e se obrestne mere povecujejo. Nasprotno
se v primeru likvidnostnih presezkov obrestna marza niza, ¢e padajo obrestne mere. V
primeru fiksnih obrestnih mer obstaja pozitivha povezanost med obrestnim in likvidnostnim
tveganjem.

V primeru istih referencnih obrestnih mer izpostavljenost likvidnostnemu tveganju ne vpliva
na obrestno tveganje. Ne glede na likvidnostno izpostavljenost lahko banka ohrani obrestni
razmik, saj spremembe obrestnih mer enako vplivajo na obrestne prihodke kot izdatke.

"2 Dobro upravljana banka v primeru dolge pozicije pri¢akuje rast obrestnih mer, v primeru kratkih pozicij pa
njihov padec.
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Sprememba obrestnih mer pa lahko pomembno vpliva na ekonomsko vrednost bancne
bilance. Tako se v primeru nara$¢ajocih trznih obrestnih mer nizajo sedanje vrednosti
dolzniskih vrednostnih papirjev. Za vzdrzevanje skupne vrednosti zastavljenih vrednostnih
papirjev pri centralni banki se lahko zgodi, da mora banka dopolniti vrednost zastavljenega
premozenja in zastaviti dodatne vrednostne papirje, kar ji slabsa likvidnostno pozicijo in
povecuje stroske (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 5).

2.5.2.2 Valutno tveganje

Valutno tveganje predstavlja tveganje, da bodo prihodki in kapital banke manjsi zaradi
sprememb vrednosti valut, ki lahko negativno vplivajo na vrednost nalozb ali dolgov. Banke
pri svojem poslovanju najemajo vire v tujini za financiranje domacih nalozb, ali pa
uporabljajo domace vire za financiranje tujih nalozb. V obeh primerih banka povecuje
izpostavljenost v posamezni valuti. Vecja kot je ta izpostavljenost, bolj je banka obcutljiva na
spremembe deviznih te¢ajev. V primeru, da banka zaradi izpostavljenosti valutnemu tveganju
utrpi velik izpad prihodkov, lahko to poslabSa njeno finanéno moc¢ in negativno vpliva na
njeno likvidnostno sposobnost (Liquidity Risk Management, 2004).

Pri trgovanju s tujimi valutami so banke dodatno izpostavljene likvidnostni sposobnosti
konverzije tujih valut. V primeru poslabsanja trzne likvidnosti posamezne valute, bo banka
lahko imela tezave pri izpolnjevanju obveznosti v tej valuti. Zato je pri nacrtovanju potrebnih
likvidnih sredstev potrebno upostevati tudi konvertibilnost posameznih valut.

2.5.3 Stratesko tveganje

Stratesko tveganje predstavlja potencialni vpliv na prihodke in kapital zaradi napaénih
poslovnih odlocitev oziroma napacnih izvajanj sprejetih odlocitev ali nezmoZnosti
prilagoditve spremembam v okolju.

Nobena poslovna aktivnost in noben strateski cilj ne sme biti planiran brez opredelitve vpliva
na zagotovitev potrebnih sredstev. Sposobnost za zagotavljanje in vzdrzevanje zadostne
likvidnosti v primeru hitre rasti nalozb je za banko pogosto tezavno. Ce napaéno oceni vpliv
novih poslovnih aktivnosti na likvidnost, se poveca strateSko tveganje. Zato mora biti
previdna pri nacrtovanju strateskih iniciativ in jih sprejemati tako, da bo sposobna zagotoviti
ustrezna financ¢na sredstva brez ogrozanja likvidnosti.

2.5.4 Operativno tveganje
Operativno tveganje nastane zaradi pomanjkljivosti ali napak pri delovanju ljudi, procesov ali

sistemov. Na likvidnost lahko Se posebej vpliva t.i. transakcijsko tveganje, ki izhaja iz napak
pri transakcijah v bannem oziroma medban¢nem sistemu. Transakcijsko tveganje lahko
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neposredno ogrozi likvidnost banke zaradi tezav z elektronskim transfernim sistemom, napak
v elektronskem bancniStvu, napak pri karticnem poslovanju ali pranju denarja (Office of the
Comptroller of the Currency, 2001, str. 6).

Ker lahko imajo ti dejavniki negativne posledice na zagotavljanje likvidnosti, mora banka
zagotoviti, da ne prihaja do pomanjkljivosti in napak na podroc¢ju transakcij, spremljanja in
upravljanja likvidnosti. Za to mora predpisati ustrezne postopke, vzpostaviti kontrolne sisteme
in zaposlenim zagotavljati potrebna znanja.

2.5.5 Tveganje ugleda

Tveganje ugleda izvira iz nepostenega, nemoralnega in malomarnega pocetja finan¢nih
posrednikov, ki se lahko izrazi v slabem imenu, tozbah ali prekinitvi poslovnega sodelovanja.
Ugled banke je pomemben dejavnik, ki omogoca normalen dostop do virov in vpliva na ceno
pridobivanja teh virov (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 4).

Banka si ustvarja ugled s pravo¢asnim izpolnjevanjem obveznosti in delovanjem v varnih in
zdravih okvirih. Skrbeti mora za lastno kreditno sposobnost in bonitetno oceno ter ugled, sicer
to placuje z dodatno premijo za tveganje in tezjim dostopom do novih virov. Banka, ki za
zagotovitev likvidnosti pogosto potrebuje nove vire, lahko na medban¢nem trgu hitro postane
sumljiva zaradi neobi€ajno velikih likvidnostih potreb. To pa lahko oslabi nadaljnje moznosti

financiranja poslovanja.

V primeru negativnega javnega mnenja bodo upniki zahtevali vi§je donose za svoje nalozbe,
kar se pozna na odhodkovni strani bilance. Vpliv negativnega javnega mnenja se kaze v
zmanjSanju depozitov, kar banki lahko povzroc¢a dodatne likvidnostne potrebe in tezave.

Za minimiziranje potencialnega negativnega vpliva ugleda banke na likvidnost mora banka
skrbno proucevati odvisnost od posameznih virov in deponentov. Banka, ki je precej
izpostavljena tveganju ugleda, se mora Se posebej zavedati likvidnostnega tveganja in biti bolj
pozorna na likvidno sposobnost. Instrumenti za omejevanje likvidnostnega tveganja zaradi
tezav z ugledom so vecja razprSitev virov in njihovih rocnosti, ter povecanje likvidnosti
nalozb ob hkratnem grajenju ugleda, kar je obic¢ajno zelo dolgotrajen proces.

2.6 Namen, cilji in u¢inki upravljanja z likvidnostnim tveganjem
Banka mora skrbeti, da ima v vsakem trenutku na razpolago dovolj likvidnih sredstev. Za
zagotavljanje sprotne likvidnosti je potrebno obvladovati tudi prihodnjo likvidnostno

izpostavljenost. Zato je za analizo likvidnostnega polozaja klju¢nega pomena casovna
dimenzija. Upravljanje z likvidnostnim tveganjem lahko opredelimo na dva nivoja. Prvi nivo
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zajema trenutno, dnevno naravnano operativno likvidnost, drugi nivo pa daljSero¢no stratesko
oziroma strukturno likvidnost (Saunders, 2000, str. 362).

Upravljanje z operativno likvidnostjo se omejuje na zelo kratko ¢asovno obdobje: en dan,
teden, do enega meseca. Obicajno za to skrbita zakladnistvo in oddelek obvladovanja tvegan;.
Upravljanje s stratesko likvidnostjo pa je usmerjeno na daljSe obdobje in se ukvarja predvsem
z moznostmi financiranja za zagotavljanje operativne likvidnosti. Za stratesko likvidnost
obicajno skrbijo vodstvo banke in posebne strokovne komisije.

Pomembno je, da banka upravlja z daljSero¢no likvidnostjo in da temu primerno obvladuje
prihodnjo likvidnostno izpostavljenost. Prevelika izpostavljenost v daljSero¢ni likvidnosti jo
lahko pripelje do velikih tezav pri zagotavljanju prihodnje operativne likvidnosti. Zato je
pomembno, da banke opazujejo in nadzirajo likvidnostne izpostavljenosti v vseh obdobjih.
Obvladovanje strateske likvidnosti je Se posebej pomembno v primeru motenj na finan¢nem
trgu, saj omogoca lazje obvladovanje potencialnih likvidnostnih kriz.

2.6.1 Vpliv upravljanja z likvidnostnim tveganjem na bilanco banke

Pri upravljanju z likvidnostnim tveganjem je pomembno lociti dve strani vpliva likvidnosti na
bilanco banke. Povecanje likvidnosti zahteva zagotovitev likvidnih sredstev iz obstojecih
nalozb (asset liquidity) in/ali novih virov (liability liquidity). Pri zagotavljanju likvidnih
sredstev gre za kompleksno nalogo, ki vpliva na strukturo in obseg bilance banke, kvaliteto

portfelja in donosnost banke (Kronseder, 2003c).

SLIKA 2: Vpliv upravljanja z likvidnostjo na bilan¢no vsoto

a) Izhodisce b) Likvidacija nalozb  c) Refinanciranje d) Povecanje zadolZenosti
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Slika 2 prikazuje vpliv upravljanja z likvidnostjo na bilan¢no vsoto banke. Prikaz a
predstavlja izhodis¢no bilanco. Vpliv zagotavljanja likvidnih sredstev na bilan¢ni obseg
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banke pa predstavljajo prikazi b, c, in d. Kadar banka financira likvidnost iz svojih nalozb,
zmanjSuje bilan¢ni obseg, saj zmanjSane obveznosti povzro¢ijo zmanjSana sredstva (b). V
primeru refinanciranja likvidnosti z drugimi viri se bilan¢ni obseg ohrani, nalozbena stran
bilance se ne spremeni, medtem ko se na strani obveznosti prestrukturirajo viri (c). V primeru
povecanja virov se bilan¢na vsota banke poveca, struktura nalozb in obveznosti pa se lahko
spremenita (d).

2.6.2 Funkcije in cilji upravljanja z likvidnostnim tveganjem

Upravljanje z likvidnostjo v banki lahko definiramo kot proces zagotavljanja sredstev za

pravocasno izpolnitev obveznosti. Skrbno upravljanje z likvidnostjo omogoca banki (Sinkey,

1998, str. 248):

e izpolnitev pogodbenih obveznosti,

e izogib izgubam zaradi prodaje nalozb v sili in prodaje nalozb "za vsako ceno",

e lazji dostop do refinanciranja pri trgovanju s centralno banko,

e doseganje nizje velikosti premije za kreditno tveganje pri pridobivanju novih virov,

e vzdrZevati zaupanje komitentov, kar preprecuje nenadne odlive depozitov in t.i. naval na
banke.

Na podlagi funkcij, ki jih mora zagotavljati u¢inkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem,
lahko definiramo cilje upravljanja z likvidnostjo kot (Saunders, 2000, str. 367):

e dnevno izpolnjevanje vseh obveznosti, povezanih z denarnimi odtoki,

e pridobivanje virov po trznih cenah,

e izogib prisilnim preoblikovanjem nalozb v likvidna sredstva,

e izpolnjevanje predpisov, ki urejajo podrocje likvidnosti in obvezne rezerve.

Poznavanje lastnosti in dejavnikov likvidnostnega tveganja ter povezav z ostalimi vrstami

tveganja omogoca izhodis¢e za njegovo obvladovanje. Prvi korak k obvladovanju
likvidnostnega tveganja pa predstavlja njegovo merjenje.
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3 MERJENJE LIKVIDNOSTNEGA TVEGANJA

Za merjenje likvidnostnega tveganja se uporabljajo Stevilne metode in tehnike; od enostavnih
kalkulacij in simulacij do bolj sofisticiranih modelov, ki zajemajo verjetnosti posameznih
poslovnih dogodkov. Ker na likvidnostno situacijo banke vplivajo spremembe v poslovnem
okolju in spremembe trznih razmer, je pri merjenju likvidnosti potrebno upostevati Stevilne
specifi¢ne dejavnike, kot so gospodarske in trzne razmere ter njihovi trendi (Basel Commitee
on Banking Supervision, 2000, str. 6).

3.1 Osnovni koncepti

Merjenje likvidnostnega tveganja obic¢ajno vkljucuje ocenjevanje vseh denarnih pritokov in
odtokov ter njihovo medsebojno primerjavo. Pri analiziranju likvidnostnega tveganja je
potrebno opredeliti stopnjo usklajenosti roc¢nostne strukture nalozb in obveznosti ob
upoStevanju njihove koncentracije oziroma razprSenosti. Ugotavljanje izpostavljenosti
oziroma razmikov v denarnih tokovih je pri tem kljuénega pomena. Rezultat merjenja
likvidnostnega tveganja je izraCunan znesek potreb po likvidnih sredstvih ob upoStevanju
Stevilnih potencialnih moZnosti denarnih tokov.

3.1.1 Kovantificiranje likvidnostnega tveganja

Poznavanje potreb po neto likvidnih sredstvih in definiranje razpolozljivih likvidnih sredstev
za kritje likvidnostnih potreb omogocajo ucinkovito merjenje likvidnostnega tveganja. Z
enacbo lahko zapisemo takole (Kronseder, 2003):

LT =RLS — NFR (1)

Pri ¢emer je: LT = likvidnostno tveganje,
RLS = razpolozljiva likvidna sredstva,
NFR = neto potrebe po likvidnih sredstvih, kot rezultat predvidenih denarnih tokov.

Enacba (1) omogoca kvantificiranje likvidnostnega tveganja. RLS sestavljajo tista
razpolozljiva likvidna sredstva, ki jih lahko banka unov¢i takoj in brez dodatnih stroskov.
NFR predstavljajo neto potrebe po likvidnih sredstvih kot rezultat neusklajenosti denarnih
tokov in izpolnjevanja tekoCih obveznosti iz naslova nedeterministicnih denarnih tokov.
Razlika med RLS in NFR predstavlja likvidnostno tveganje. Manjsa kot je vrednost L7, vecje
je likvidnostno tveganje oziroma verjetnost, da banka ne bo zmogla servisirati svojih
obveznosti z obstojecimi likvidnimi sredstvi. V primeru, da je L7 vecji ali enak 0, banka ne
bo imela tezav z zagotovitvijo zadostnih likvidnih sredstev. Ce pa je LT negativen, potem so
neto potrebe po likvidnih sredstvih visje kot znaSajo razpolozljiva likvidnostna sredstva. V
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tem primeru bo morala banka priskrbeti (materializirati) dodatna likvidna sredstva z
dodatnimi stroski, kakor prikazuje Slika 3.

SLIKA 3: Kvantificiranje likvidnostnega tveganja

Narascéanje likvidnostnega tveganja

a

<
- [

A 4

LT<0 0 LT>0
Vir: Kronseder, 2003b

3.1.2 Problematika merjenja nedeterministi¢nih denarnih tokov

Namen merjenja likvidnostnega tveganja na podlagi prihodnjih denarnih tokov je napoved in
ocena prihodnjih neto potreb po likvidnih sredstvih. Ker je pri napovedovanju prihodnjih
denarnih tokov precej negotovosti, je potrebno uporabiti ustrezne statisticne metode in
opredeliti verjetnost, s katero lahko predvidimo obseg denarnih tokov.

Doloc¢eni ban¢ni posli, kot so vpogledne vloge, necrpani deli odobrenih kreditnih linij in
garancije, nimajo vnaprej znanega datuma Crpanja denarnih tokov. Zaradi tega natan¢na
napoved dejanskih denarnih tokov ni moZzna. Ti banc¢ni posli predstavljajo potencialne
obveznosti bank in so po svoji naravi manj stanovitni, a kljub temu stabilen vir bank. Z
uporabo statistinih metod lahko izraunamo verjetnost, da se bo realiziral dolo¢en obseg teh
odlivov.

Novi in podaljSani posli imajo zelo pomemben vpliv na prihodnje denarne tokove, zato je z
vidika merjenja potreb po likvidnih sredstvih pomembna pravilna anticipacija tudi teh
denarnih tokov. Krediti, ki bodo podaljSani, ne bodo povzrocili denarnih pritokov in
podaljSanja depozitov ne bodo zahtevala denarnih odtokov. Novi krediti bodo povzrocili
denarne odtoke in transformacijo likvidnih v manj likvidna oziroma nelikvidna sredstva.
Nasprotno je pri novih depozitih, ki pomenijo priliv likvidnih sredstev v zameno za
dolgorocne obveznosti.

Ker denarni tokovi teh poslov niso znani vnaprej, jih imenujemo nedeterministicni denarni
tokovi. Banke jim morajo posvecati posebno pozornost, saj se prav v njih skriva velik
potencial likvidnostnega tveganja. Za napovedovanje bodoc¢ih denarnih tokov se obicajno
upostevajo tri komponente (Sinkey, 1998, str. 259):

¢ inercijska komponenta, ki ne predpostavlja bistvenih sprememb denarnih tokov,
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e ckstrapolacijska komponenta, kjer na podlagi zgodovinskih sprememb napovedujemo
prihodnje spremembe pri posameznih denarnih tokovih,
e obicajna komponenta, ki postavlja denarne tokove v normalne (pri¢akovane) okvirje.

Ce to zapi$emo z enacbo (2):
Xiv1 = aX, tb(X; - Xig) + (X, —Xp) e (2)

Kjer je: X = posamezna spremenljivka (novi krediti, depoziti)
t = Cas opazovanja
h = obi¢ajna vrednost (nivo) spremenljivke
a,b,c = so koeficienti inercijske, ekstrapolacijske ali obicajne komponente.

Enacba 2 predstavlja multiplo regresijsko analizo, s katero lahko na podlagi zgodovinskih
podatkov ocenjujemo nedeterministicne denarne tokove. Aplikacija te metode temelji na
oceni koeficientov a, b in c. Za planiranje prihodnjih likvidnostnih potreb je poznavanje
lastnosti ¢asovnih vrst depozitov in kreditov kljunega pomena. Pri tej analizi je potrebno
opredeliti komponente kot so trend, cikli¢no gibanje in sezonske fluktuacije. Pri ugotavljanju
likvidnostnih znacilnosti posamezne vrste denarnih tokov je priporocljivo poleg vrednosti in
zneskov analizirati tudi Stevilo transakcij (Tobin in Brown, 2004, str. C533).

3.2 Tehnike merjenja likvidnostnega tveganja

Tehnike, ki se v bankah pojavljajo za merjenje likvidnostnega tveganja, se razlikujejo
predvsem po kompleksnosti uporabe in obsega potrebnih podatkov. Enostavni izracuni
kazalnikov zahtevajo manj podrobnosti in dajejo preprosto oceno likvidnosti. Na drugi strani
obstajajo zahtevnej$i modeli, ki izracunavajo likvidnost na podlagi projekcije zapadlosti
denarnih tokov in zraven upostevajo Se verjetnosti, da se zgodi posamezen denarni tok.

3.2.1 Indikatorji likvidnostnega tveganja

Ta nacin merjenja likvidnosti temelji na izracunih raznih indikatorjev iz strukture bilance
stanja in medsebojne primerjave z drugimi bankami ali skupino bank. Primerjalna analiza
pokaze relativno likvidnostno izpostavljenost posamezne banke.

Pogosto uporabljeni indikatorji za merjenje likvidnostnega tveganja so (European Central
Bank, 2002, str. 22):
e Kazalnik likvidnih sredstev v vseh sredstvih: kaze delez likvidnih sredstev v strukturi

bilance banke. Vecji kot je kazalnik, vecji odstotek obveznosti lahko banka financira z

obstojecimi likvidnimi sredstvi.

22



Kazalnik likvidnih sredstev in pogojnih obveznosti: kaze razmerje med likvidnimi sredstvi

banke in vsoto potencialnih obveznosti. Ve¢ja vrednost kazalnika kaZze na ve¢jo zmoznost
banke financiranja potencialnih obveznosti.

Kazalnik likvidnih sredstev v primerjavi z vpoglednimi vlogami: kazalnik kaze razmerje

med likvidnimi sredstvi banke in vpoglednimi vlogami. Vecja vrednost kazalnika kaze na
vecjo zmoznost banke financiranja nenadnih odlivov vpoglednih vlog.
Kazalnik neizkori§¢enih odobrenih kapacitet pri posojilnih programih: kaze obseg

oziroma delez razpolozljivih sredstev, ki si jih lahko zagotovi banka. Vecji kazalnik
omogoca banki ve¢ maneverskega prostora pri zagotavljanju likvidnosti in financiranju
nepric¢akovanih vecjih odlivov.

Kazalnik moznosti priskrbe dodatnih sredstev (zadolzevanje na trgu kapitala): kaze obseg

oziroma delez virov sredstev, ki si jih lahko zagotovi banka na trgu kapitala. Vecji
kazalnik omogoca banki ve¢ maneverskega prostora pri zagotavljanju likvidnosti in
financiranju nepricakovanih obveznosti.

Kazalnik koncentracije velikih deponentov: kaze delez izpostavljenosti oziroma

odvisnosti banke od najvecjih N deponentov. Naceloma je za banko bolje, da je ta
kazalnik nizji, kar pomeni, da ima banka bolj razprSene dolgove.
Kazalnik dolgoro¢nih obveznosti in nelikvidnih sredstev: kaze ujemanje nelikvidnih

sredstev in obveznosti. Ce je vedji od ena, ima banka ve¢ nelikvidnih obveznosti kot
nalozb, kar je za likvidnost bolje.
Kazalnik valutni izpostavljenosti: opredeljuje, do katerih valut ima banka najvecjo

izpostavljenost in opozarja na nevarnost nelikvidnosti v posamezni valuti.
Kazalniki izpostavljenosti likvidnosti na nivoju skupine: vse kazalnike je smiselno

obravnavati tudi na nivoju ban¢ne skupine.

Sinkey (1998, str. 255-259) navaja naslednje kazalnike, ki jih je prav tako smiselno primerjati

znotraj panoge:

Vezane vloge v bilan¢ni vsoti: Obi€ajno vezane vloge predstavljajo za banko stabilen vir,

zato naj bi vec¢ja vrednost kazalnika indicirala boljsi likvidnostni polozaj. Obicajno ta
kazalnik pada z velikostjo banke.
Posojila v bilan¢ni vsoti: kazalnik kaze delez posojil v bilan¢ni vsoti banke. Ker so

posojila (krediti) manj likvidna oblika ban¢nih nalozb, je z vidika likvidnosti bolje, da ta
kazalec ni previsok. Obi¢ajno imajo banke v strukturi nalozb 55-60 % posojil. Kazalec
obicajno raste z velikostjo banke.

Krediti v primerjavi z vezanimi vlogami: tradicionalno merilo za merjenje likvidnosti.

Kaze, v kolik$ni meri so krediti financirani z depoziti. Vecji kot je kazalnik, veé
likvidnostne zaloge ima banka. Obicajno kazalec raste z velikostjo banke. (vrednost
kazalnika je okoli 1, velike banke okoli 1,7). Matz (2004, str. 4) opozarja na konceptualne
slabosti tega kazalnika, ki predpostavlja:

0 da so vsa posojila nelikvidne nalozbe,

0 da so vse nalozbe razen kreditov likvidne,
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0 da so vsi viri razen depozitov stabilni,
0 da so vsi depoziti volatilni.
e Delez likvidnih sredstev v bilan¢ni vsoti: kazalnik kaze delez likvidnih nalozb v strukturi

bilance banke (medbancna posojila, drzavne obveznice in vrednostni papirji). Kazalec
obi¢ajno pada z velikostjo banke, saj imajo obicajno velike banke boljSe moznosti
korespondencnega banc¢nistva. Banke imajo obicajno 15-20% teh sredstev.

e Primerjava trznih in knjigovodskih vrednosti ban¢nih nalozb: na¢eloma velja, da banka, ki

ima ta kazalnik nizji od ena, ima manj likviden investicijski portfelj zaradi strahu pred
kapitalskimi izgubami. Banka ne bo Zelela prodajati vrednostnih papirjev, kadar so cene
nizke. V tem poloZaju bo raje Cakala na korekcijo tecajev, zato je njen portfelj manj
likviden, kot bi bil sicer.

Naslednji pokazatelj likvidnostne sposobnosti je likvidnostni indeks (Saunders, 2000, str.
364). Likvidnostni indeks meri potencialne izgube, ki bi jih banka utrpela v primeru, da bi
bila prisiljena prodajati sredstva, ki jih v normalnih okoli$¢inah ne bi bilo potrebno. Ve¢ja kot
je razlika med dosezeno ceno (P;) in posteno trzno ceno (P;*), manj likviden je portfelj banke.

N
L= w(P/F)) 3)
i=1
Kjer je w;i delez posamezne nalozbe v portfelju banke.
N
Z w, =1
i=1

Vrednost likvidnostnega indeksa je med 0 in 1. Vi$ja kot je vrednost indeksa, ve¢ likvidnega
premozenja ima banka in s tem je visja likvidna sposobnost banke. Nizja vrednost indeksa pa
kaze na manj likviden portfelj banke, kar pomeni nizjo likvidnostno sposobnost banke.

Pomemben indikator spremembe likvidnostne sposobnosti je trend posameznega kazalnika.
Zato je pri vseh kazalnikih potrebno slediti njihovim trendom, ki lahko kot opozorilni
indikatorji likvidnostnega tveganja opozarjajo na spremembo likvidnostnega poloZaja banke
(Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 6-9).

V Tabeli 1 je prikazan izracun osmih indikatorjev likvidnosti na primeru slovenskih bank. Z
njihovo primerjavo lahko sklepamo o razlikah v likvidnostni izpostavljenosti med
posameznimi bankami. Kazalnik Likv sredstva / BV kaze delez likvidnih sredstev v strukturi
bilan¢ne vsote. Po tem kazalcu imata najman;jsi deleZ likvidnih sredstev SKB in Hypo banka
(18,1 %), najvedji delez pa ima DBS (46,9 %). Ce bi opazovali zgolj ta kazalnik, bi lahko
sklepali, da ima DBS najvecjo likvidnostno sposobnost, SKB in Hypo banki pa najslabso.
Vendar je to le en vidik opazovanja likvidnosti in za boljSe sklepanje je potrebno upostevati
tudi druge vidike likvidnosti ter opazovati razli¢ne indikatorje.
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TABELA 1: Izracuni nekaterih kazalnikov za merjenje likvidnosti na primeru
slovenskih bank.

Likv_sredstva
Likv_sredstva / | Krediti/ | Depoziti/ | Vpog vloge /| Vpog_vloge /| Krediti / (brez delnic) / | Likv_sredstva /
BV BV BV BV Depoziti Depoziti BV** Vpog_vloge
Abanka Vipa 24,78% 159,86%| 63,69% | 18,33% 28,77% | 93,99% 18,37% 1,00
BACA 28,67% |54,72%| 76,15% | 15,25% 20,03% | 71,86% 25,55% 1,68
Banka Celje 24,52% |55,78%| 59,83% | 20,61% 34,45% | 93,23% 19,97% 0,97
Banka Domzale 33,60% ]50,68%] 51,62% | 35,23% 68,25% | 98,18% 33,60% 0,95
Banka Koper 27,24% |57,41%| 63,26% | 24,03% 37,98% | 90,75% 17,69% 0,74
Banka Zasavje 28,88% |55,25%| 54,41% | 30,13% 55,37% | 101,54% | 28,88% 0,96
DBS 46,88% 142,23%| 54,73% | 27,13% | 49,57% | 77,17% 43,08% 1,59
Factor banka 37,83% |54,69%] 68,48% | 6,21% 9,06% 79,86% 20,10% 3,24
Gorenjska banka 41,01% |40,01%| 49,45% | 24,18% 48,89% | 80,91% 36,82% 1,52
Hypo banka 18,19% |74,88%| 78,13% | 9,83% 12,58% | 95,84% 15,55% 1,58
Korogka banka 33,50% |43,05%] 43,67% | 32,06% 73,41% | 98,60% 33,50% 1,05
NKBM 31,18% |54,58%] 55,07% | 26,48% 48,09% | 99,11% 25,21% 0,95
NLB 29,74% 150,42%| 54,76% | 26,41% 48,22% | 92,07% 21,91% 0,83
PBS 41,16% |34,79%| 40,61% | 39,66% 97,66% | 85,66% 39,38% 0,99
Probanka 27,07% 164,07%| 70,27% | 10,47% 14,90% | 91,18% 11,93% 1,14
RKBM 34,42% 156,00%| 78,14% | 12,10% 15,48% | 71,67% 30,29% 2,50
SKB banka 18,10% [58,19%] 64,31% | 22,62% 35,18% | 90,48% 17,36% 0,77
Volksbank 22,25% 163,70%| 79,32% | 11,33% 14,29% | 80,31% 22,25% 1,96
SKUPAJ* 30,50% |53,91%] 61,44% | 21,78% 39,57% | 88,47% 25,64% 1,36

Opomba: BV — bilan¢na vsota, BACA- Bank Austria Creditanstalt, DBS — Dezelna banka Slovenije, NKBM —
nova kreditna banka Maribor, NLB — Nova ljubljanska banka, PBS — Postna banka Slovenije, RKBM —
Raiffeisen Krekova banka.
Likvidna sredstva zajemajo: denar v blagajni, denar pri centralni banki, vloge na vpogled pri drugih bankah,
drzavne in druge prvovrstne vrednostne papirje ter lastniske vrednostne papirje.
* - aritmeti¢no povprecje vrednosti opazovanih bank
** _ v izracun likvidnih sredstev niso upostevane delnice, ampak le denar v blagajni in pri centralni
banki, vloge na vpogled pri drugih bankah ter drzavni in drugi prvovrstni vrednostni papirji.

Vir: Podatki iz bilanc stanja bank na dan 31-12-2005 in lastni izracuni kazalnikov

Po izracunu deleza kreditov v strukturi bilan¢ne vsote ima najvecji delez Hypo banka (74,8),
najnizjega pa PBS (34,2). Vidimo, da banke, ki imajo nizek delez likvidnih sredstev, imajo
vi§ji delez kreditov v strukturi bilan¢ne vsote in obratno; banke z visokim delezem likvidnih
sredstev imajo relativno nizji delez kreditov. Povezavo med tema kazalnikoma potrjuje tudi
visok korelacijski koeficient iz Tabele 2, ki znaSa 0,82.

Na strani obveznosti imata po delezu depozitov v bilan¢ni vsoti, ki kaze koliko stabilnih virov
ima banka, najvi§ji odstotek Hypo banka in RKBM (78 %), najniZji delez pa PBS (40 %).
Najnizji delez vpoglednih vlog ima Factor banka (6,2 %), najvisjega pa PBS (39,6 %), kar
govori o relativno velikem likvidnostnem tveganju te banke iz naslova nestanovitnih
vpoglednih vlog. Iz Tabele 2 vidimo visoko negativno korelacijo med tema kazalnikoma (-
0,90), kar pomeni, da imajo v povprecju banke z visokim delezem depozitov v bilan¢ni

strukturi relativno malo vpoglednih vlog in obratno.
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Razmerje med krediti in depoziti kaZze na usklajenost financiranja kreditov z depoziti.
delez kreditov v depozitih pa imata BACA in RKBM (71 %), medtem ko imajo vse banke v
povprecju 88,5 odstotni delez kreditov v primerjavi z depoziti. Indikator pokritosti vpoglednih

ey e

v

vpoglednih vlog, ima zaradi visokega deleza likvidnih sredstev uravnotezen kazalnik
Likvidna sredstva/Vpogledne vloge (0,99).

Tabela 2 prikazuje korelacijsko matriko med indikatorji likvidnosti iz Tabele 1. Indikator
Likv sredstva / BV je moc¢no negativnho povezan s Krediti / BV (-0,83) in z likvidnimi
sredstvi brez delnic (+0,82). Moc¢nejse korelacije med indikatorji opazimo tudi med delezem
kreditov in depozitov v bilan¢ni vsoti (+0,81), delezem kreditov in vpoglednimi vlogami (-
0,72) ter krediti in razmerjem med vpoglednimi in vezanimi depoziti (-0,78). Delez depozitov
je negativno mocno povezan z delezem vpoglednih vlog v strukturi bilance (-0,9) in
posledicno z razmerjem Vpog vloge / Depoziti (-0,93). Prav tako je z razmerjem
Vpog vloge/Depoziti mo¢no pozitivno povezan delez vpoglednih vlog v bilancni vsoti
(korelacija je skoraj popolna (-0,97)). Kazalnika Krediti / Depoziti in
Likv_sredstva/Vpogledne vloge nimata posebej mocne korelacije z nobenim od ostalih
kazalnikov in sta precej neodvisna indikatorja.

TABELA 2: Korelacijska matrika indikatorjev likvidnosti

Likv_sredstva

Likv_sredstva / | Krediti/ | Depoziti/ | Vpog_vloge/ | Vpog_vloge/| Krediti/ (brez delnic) / | Likv_sredstva /
BV BV BV BV Depoziti Depoziti BV Vpog_vloge
Likv_sredstva / BV 1,00 -0,83 | -0,55 0,40 0,48 -0,38 0,82 0,28
Krediti / BV -0,83 1,00 0,81 -0,72 -0,78 0,17 -0,84 0,12
Depoziti / BV -0,55 0,81 1,00 -0,90 -0,93 -0,42 -0,62 0,51
Vpog_vloge / BV 0,40 -0,72 | -0,90 1,00 0,97 0,42 0,64 -0,66
Vpog_vloge / Depoziti 0,48 -0,78 -0,93 0,97 1,00 0,37 0,68 -0,55
Krediti / Depoziti -0,38 0,17 -0,42 0,42 0,37 1,00 -0,25 -0,68
Likv_sredstva / BV 0,82 -0,84 | -0,62 0,64 0,68 -0,25 1,00 0,04
LlikV,SfedSWa / Vpogledne 0,28 0,12 0,51 -0,66 -0,55 -0,68 0,04 1,00
vloge

Vir podatkov: Tabela 1

Iz analize kazalnikov likvidnostnega tveganja, izracunanih v Tabeli 1, dobimo razlicne
informacije o likvidnostni sposobnosti posamezne banke. Nekateri indikatorji dajejo prednost
enim bankam, drugi indikatorji drugim. Zato je bolje presojati likvidnostno sposobnost bank
tako, da se uposteva veC indikatorjev hkrati, saj posamezen indikator poudari le en segment
likvidnosti. Iz Tabele 2 vidimo odvisnost med posameznimi kazalci in na tej osnovi izlo¢imo
povezane kazalce tako, da nam ostanejo le neodvisni indikatorji, ki prikazujejo razli¢ne vidike
likvidnosti. S tem dobimo manj kazalcev, ki pa so neodvisni. Zaradi visokih korelacij je
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smiselno izpustiti Krediti / BV, Depoziti / BV, Vpogledne vloge / BV in Likvidna sredstava
(brez delnic) / BV, da ne prihaja do pretiranega poudarka posameznega vidika likvidnosti.

V Tabeli 3 prikazujemo vrstni red bank po posameznih neodvisnih kazalcih. Vrstni red je
dolocen narascajoce od banke z najboljso likvidnostno pozicijo pri posameznem kazalniku do
banke z najslabSo. Vidimo, da razli¢ni kazalci pokazejo razli¢no zaporedje bank. Glede na
klasifikacijo bank po posameznem kazalniku lahko sestavimo lestvico, ki prikazuje
povprec¢no uvrstitev bank v vseh kazalnikih. Zadnji stolpec prikazuje povpre¢no uvrstitev
posamezne banke. Nizje vrednosti pomenijo boljSo uvrstitev banke v primerjavi z ostalimi.
Factor banka ima skupaj najnizjo vrednost povprecnih uvrstitev (2,5), Banka Zasavje pa
najvisjo (14,0).

Na podlagi Stirih neodvisnih kazalcev in vrstnih redov pri posameznem kazalcu bi lahko
sklepali, da ima banka z boljSimi uvrstitvami pri posameznem kazalcu primerjalno boljsi
polozaj glede likvidnosti. Seveda to ni dovolj zanesljiva informacija za presojanje
likvidnostne sposobnosti posamezne banke, ampak jo lahko uporabimo kot pomo¢ in dodatno
informacijo za presojanje likvidnosti. Za zanesljivejSo informacijo o likvidnosti je potrebno
podrobneje pogledati vsebino opazovanih postavk (predvsem ¢asovno usklajenost in kvaliteto
nalozb) in ne le strukture glavnih bilan¢nih postavk. Zato je za presojanje bolje uporabiti
druge tehnike merjenja likvidnostnega tveganja, za kar pa je potrebnih ve¢ podatkov.

TABELA 3: Rangiranje bank glede na vrednosti indikatorjev

Likv_sredstva/ | Vpog_vloge /| Krediti/ Likv_sredstva /
BV Depoziti Depoziti Vpog_ vloge Povprecje
Factor banka 4 1 4 1 2,5
RKBM 5 5 2 3,3
BACA 11 6 2 4 5,8
DBS 1 14 3 5 5,8
Volksbank 16 3 5 3 6,8
Gorenjska banka 3 13 6 7 7,3
Probanka 13 4 10 8 8,8
PBS 2 18 7 11 9,5
Hypo banka 17 2 14 6 9,8
Abanka Vipa 14 7 13 10 11,0
Banka Celje 15 8 12 12 11,8
NLB 9 12 11 16 12,0
Banka Koper 12 10 9 18 12,3
Koroska banka 7 17 16 9 12,3
Banka Domzale 6 16 15 14 12,8
NKBM 8 11 17 15 12,8
SKB banka 18 9 8 17 13,0
Banka Zasavje 10 15 18 13 14,0

Vir podatkov: Tabela 1
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Uporaba kazalnikov ima Stevilne prednosti in slabosti. Prednosti so predvsem enostavna
uporaba in razlaga kazalnikov ter u¢inkovit pregled nad kazalniki. Slabost uporabe kazalnikov
pa se kaZze pri stati¢ni obravnavi likvidnosti in dejstvu, da je uporaba kazalnikov zgolj
retrospektivna (Poorman, 2004, str. 47). Zato le uporaba kazalnikov ni zadovoljiv pokazatelj
likvidnosti banke in njene likvidnostne perspektive. Se ve¢, likvidnostni kazalniki so lahko
zavajajocCi, saj ne upostevajo zadovoljivo denarnih tokov (Poorman, 2004, str. 8). Zato se naj
tehnika indikatorjev za merjenje likvidnostnega tveganja uporablja le kot dopolnilna tehnika
merjenja likvidnostnega tveganja, oziroma v primeru, ko nimamo na razpolago podatkov za

ustreznejSo tehniko.
3.2.2 Merjenje likvidnostne zaloge ("Stock approach”)

Metoda merjenja likvidnostne zaloge se uporablja predvsem za merjenje operativne (dnevne)
likvidnosti. Pri ugotavljanju dnevne neto likvidnostne pozicije se meri likvidnostni polozaj
banke s primerjavo dejanskih in potencialnih virov likvidnosti ter dejanske in potencialne

porabe likvidnih sredstev.

Za definiranje dnevnih potrebnih zalog likvidnih sredstev moramo opredeliti vse denarne
tokove. Na strani denarnih odtokov je treba opredeliti:

¢ najavljene in predvidene odlive depozitov,

e poravnave iz naslova vrednostnih papirjev,

e ocene potencialnih obveznosti iz naslova trznih tveganj,

e poravnave fiksnih obveznosti,

e poravnave obveznosti na medban¢nem trgu,

e izpolnjevanje obveznosti iz naslova centralnobancnih operacij.

Te zneske primerjamo z dnevnimi razpolozljivimi likvidnostnimi sredstvi, ki jih izraCcunamo

tako, da na strani denarnih pritokov opredelimo:

e denar na racunih pri bankah,

e pricakovana vracila posojil komitentov,

e znesek visoko likvidnih vrednostnih papirjev (kot so centralnobancni ali drzavni
vrednostni papitji),

e dostop do sredstev, ki jih banka lahko najame na medban¢nem trgu.

Pozitivna neto likvidnostna pozicija odseva zadovoljiv likvidnostni polozaj. Banka mora
skrbeti, da dnevno vzdrzuje pozitivno neto likvidno pozicijo. To pomeni, da mora imeti
popolni nadzor nad denarnimi tokovi. Za denarne tokove, ki nimajo vnaprej znanih odlivov,
pa mora vzdrzevati ustrezno likvidnostno rezervo, ki je odvisna predvsem od likvidnostne

politike banke in razmer na trgu.
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Tabela 4 prikazuje izracun likvidnostne zaloge in primerjavo petih slovenskih bank. 1z
izraCuna likvidnostne zaloge vidimo strukturo in obseg likvidnih naloZzb ter kratkoro¢nih (do
30 dni) obveznosti. Na strani nalozb so vstete vse najlikvidnejSe nalozbe, ki jih ima banka na
razpolago in prvovrstni (visoko likvidni) vrednostni papirji. Na strani obveznosti so vkljucene
vse vpogledne vloge in vezani depoziti ter ostale obveznosti, ki jih mora banka poravnati v
tem obdobju. Rezultat kaze operativno likvidnostno pozicijo banke, ki jo merimo z razliko
(razmikom) med likvidnimi nalozbami in kratkoro¢nimi obveznostmi oziroma razmerjem
med njima, ki kaZe koeficient operativne likvidnosti. Ce je razmik negativen, je banka v
nevarnosti, da z likvidnimi nalozbami ne bo uspela poravnati vseh obveznosti, ¢e pa je
pozitiven, ima ve¢ likvidnih sredstev od kratkoro¢nih obveznosti in te nevarnosti ni. V
primeru vecjih presezkov likvidnih sredstev se banka lahko odloci za plasiranje presezkov v
manj likvidne nalozbe. V primeru prenizke pozicije koli¢nika operativne likvidnosti pa se
mora zateCi k zadolZevanju ali odprodaji dolocenih aktivnih postavk. V primeru odprodaje
nalozb je manevrski prostor banke omejen in stroSkovno manj ugoden.

TABELA 4: Primer izracuna likvidnostne zaloge in primerjava petih bank

Banka A Banka B Banka C Banka D Banka E
Gotovina v blagajni in ¢eki 752.974 884.763 513.629 3.014.856 12.386
Imetja na racunih pri Banki Slovenije 981.096 5.005.341 443.468 1.852.912 1.308.917
Terjatve do bank in hranilnic na vpogled 99.669 1.416.765 248.271 79.481 2.270.158
Ostale terjatve do bank in hranilnic 4.862.853 3.676.081 3.166.243 4.681.721 341.139
Prvovrstni vrednostni papirji 24.300.651 47.112.937 18.500.664 61.475.683 14.545.487
Drugi vrednostni papirji 2.535.579 1.133.816 3.044.762 2.182.170 8.087.627
Necrpani del najetih kreditov 0 479.148 19.952.213 606.361 0
Skupaj likvidne naloZbe 33.532.822 59.708.851 45.869.250 73.893.184 26.565.714
Obveznosti do bank in hranilnic na vpogled 0 15.321 224.394 0 1.361.589
Ostale obveznosti do bank in hranilnic 91.285 592.126 3.506.503 0 7.525.236
Vpogledne vloge nebancnega sektorja 25.533.525 33.143.918 8.678.860 48.761.336 3.849.973
Vezane vloge nebancnega sektorja 8.563.971 24.163.559 14.314.358 14.099.517 14.006.456
Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev 0 111 0 0 40.387
Ostale pasivne postavke 381.336 67.805 370.388 2.254.510 191.789
Potencialne obveznosti 2.683.986 2.242.149 3.941.236 2.686.354 3.449.863
Skupaj obveznosti do 30 dni 37.254.103 60.224.989 31.035.739 67.801.717 30.425.293
Razmik -3.721.281 -516.138 14.833.511 6.091.467 -3.859.579
Kolicnik operativne likvidnosti 90,01 99,14 147,79 108,98 87,31

Vir podatkov: Banka Slovenije: Stanja petih bank na dan 31-12-2005

Iz primerjave petih bank v Tabeli 4 vidimo, da ima Banka C najvecji presezek nalozb nad
obveznostmi. Banka B ima usklajeno razmerje med naloZzbami in obveznostmi, kar kaze
vrednost koeficienta 0'99, banki A in E pa imata kratkoro¢ne obveznosti vecje od likvidnih
nalozb. Banka E ima od vseh bank najnizje razmerje med likvidnimi nalozbami in
obveznostmi in lahko v opazovanem obdobju pokrije le 87 % obveznosti. Metoda
likvidnostne zaloge jasno kaZze, da sta ti dve banki bolj izpostavljeni likvidnostnemu tveganju,
iz tega pa ne moremo sklepati, da imata likvidnostne tezave. Vidimo, da imajo banke razli¢no
strukturo in kvaliteto nalozb in od vsake posebej je odvisno, koliko sredstev za poravnavo
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obveznosti potrebuje za varno poslovanje ter kolikSen je njen minimum v likvidnostnem
razmiku.

Merjenje likvidnostne zaloge daje pomembno informacijo o trenutni likvidnostni sposobnosti
banke, ne more pa zagotoviti informacije o Sirsi likvidnosti, ki izhaja iz projekcije vseh
denarnih tokov. Za celovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem potrebujemo tehniko
merjenja, ki ugotavlja likvidnostno sposobnost skozi daljsa obdobja denarnih tokov.

3.2.3 Projekcija likvidnosti denarnih tokov

Mnenje, da likvidnostno tveganje izhaja iz velikosti nelikvidnih nalozb ali velikosti
nestanovitnih dolgov, je lahko napaéno. Ce ima banka ve¢ nelikvidnih nalozb ali ved
nestanovitnih dolgov, Se ne pomeni, da je bolj izpostavljena likvidnostnemu tveganju.
Likvidnostno tveganje ne izhaja le iz obsega nelikvidnih sredstev ali velikosti nestanovitnih
obveznosti, temvec iz razmikov med denarnimi pritoki in odtoki (Sharma, 2004).

Standardna metoda, ki se v bankah najpogosteje uporablja za merjenje likvidnostnega
tveganja, je projekcija likvidnosti denarnih tokov. Je najboljse orodje za merjenje, nadziranje
in vrednotenje likvidnostih potreb in virov likvidnosti (Matz, 2005, str. 6-8). Zato morajo
banke imeti podroben nadzor nad denarnimi tokovi. Na podlagi primerjave denarnih pritokov
in denarnih odtokov ugotovimo likvidnostne razmike, ki predstavljajo izpostavljenost
likvidnostnemu tveganju. Iz razmikov med denarnimi pritoki in odtoki je mozno natancno
opredeliti likvidnostno tveganje. Ta pristop daje bankam ucinkovit pripomocek za nadziranje
in merjenje likvidnostnega tveganja ter vpogled v prihodnje potrebe po finanénih sredstvih in
s tem napovedovanje bodocega potencialnega likvidnostnega tveganja.

3.2.3.1 Likvidnostni razmiki ("Maturity mismatch")

Likvidnostni razmiki so razlike med denarnimi pritoki in odtoki v dolo¢enem c¢asovnem
obdobju, ki jih merimo s ¢asovnimi razredi (obi¢ajno obdobja do 7, 30, 90 in 180 dni). Za
izraCun likvidnostnih razmikov je potrebno nadzorovati denarne tokove. Te lahko analiziramo
na dva metodolosko razli¢na nacina, ki se razlikujeta glede na izhodis¢e obravnave denarnih
tokov. Analiza denarnih tokov na podlagi zapadlosti upoSteva samo tiste, ki zapadejo v
dolocenem obdobju, analiza denarnih tokov na podlagi amortizacijskega nacrta pa uposSteva
stanje tistih, ki Se niso zapadli do dolo¢enega obdobja. Merjenje denarnih tokov na podlagi
zapadlosti in na podlagi amortizacijskega nacrta stanj prikazujeta Tabela 5 in Tabela 6.
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TABELA 5: Analiza denarnih tokov na podlagi zapadlosti denarnih tokov

Kumulativne nalozbe 100 300 350 500 700

Casovni razredi

1 2 3 4 5 6
Dospelost nalozb 0 100 200 50 150 200
Dospelost obveznosti 0 200 300 100 50 250
Razmik® 0 -100 -100 -50 100 -50

0

0

Kumulativne obveznosti 200 500 600 650 900

Kumulativni razmik” -100 -200 -250 -150 -200

Opombe: a) Izracunan kot razlika med sredstvi in obveznostmi. Pozitivni razmik pomeni presezek likvidnih
sredstev, ki ga bo potrebno donosno plasirati, negativni razmik pa pomeni primanjkljaj likvidnosti, ki ga bo
potrebno financirati.

b) Izracunan kot razlika med kumulativnimi nalozbami in obveznostmi. Pozitivni kumulativni razmik pomeni

priliv, negativni pa odliv.

TABELA 6: Analiza denarnih tokov na podlagi amortizacijskega nacrta

Casovni razredi

1 2 3 4 5 6
Nalozbe 1000 900 700 650 500 300
Obveznosti 1000 800 500 400 350 100
Razmik® 0 100 200 250 150 200
Sprememba nalozb -100 -200 -50 -150 -200
Sprememba obveznosti -200 -300 -100 -50 -250
Mejni razmik” 100 100 50 -100 50

Opombe: a) Izracunan kot razlika med sredstvi in obveznostmi. Pozitivni razmik pomeni primanjkljaj likvidnih
sredstev, ki ga bo potrebno financirati, negativni razmik pa pomeni presezek likvidnosti, ki ga bo potrebno
donosno plasirati.

b) Izracunan kot razlika med spremembo nalozb in spremembo obveznosti v dveh ¢asovnih obdobjih. Pozitivni
mejni razmik pomeni odliv, negativna pa priliv.

Vir: (Bessis, 2002, str.138)

Tabeli 5 in 6 prikazujeta isti hipoteti¢ni primer, razlikujeta pa se v na¢inu analize denarnih
tokov. V Tabeli 5 vidimo, da v prvem obdobju ni zapadlih denarnih tokov in da znasa stanje
nalozb in obveznosti 1000 denarnih enot, kar vidimo iz Tabele 6. 1z zapadlosti denarnih tokov
v drugem obdobju banka pri¢akuje 100 d.e. prilivov in 200 d.e. odlivov, zato se stanje nalozb
v tem obdobju spremeni na 900, stanje obveznosti pa na 800. Iz projekcije denarnih tokov
banka v tretjem obdobju pricakuje 200 d.e. denarnih prilivov in 300 d.e. odlivov. Likvidnostni
razmik, 100 d.e., bo morala banka financirati tako, da se bo nadalje zadolzila za ta znesek ali
pa bo preoblikovala (prodala) nalozbe z daljSo dospelostjo. Kumulativni razmik v tem
obdobju znasa 200 d.e. kar pomeni, da bo banka morala priskrbeti Se dodatnih 100 d.e. do
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konca tretjega obdobja. Rezultat projekcije denarnih tokov so likvidnostni razmiki, ki so v
obeh tabelah isti, le da so predznaki nasprotni.

S pomocjo projekcije denarnih tokov je opredeljevanje neto potrebnih likvidnih sredstev
precej enostavneje. PoveCevanje negativnih razmikov je zanesljiv kazalnik narascanja
likvidnostnega tveganja banke, saj opozarja na povecan odliv depozitov ali pa na pretirano
povecevanje odobrenih posojil (Fiedler, 2002).

Slika 4 prikazuje primer gibanja prihodnjih denarnih tokov oziroma projekcijo na podlagi
znanih dospelosti denarnih tokov. Na zgornji strani abscisne osi so prikazani denarni pritoki,
na spodnji pa denarni odtoki. Neto denarni tok (razmik) je prikazan s stolpci, ki kazejo neto
potrebe po likvidnih sredstvih v posameznem c¢asovnem obdobju. V primeru negativnega
razmika bo morala banka pridobiti dodatna likvidna sredstva, v primeru pozitivnega razmika
pa ima banka ve¢ prilivov kot odlivov in v tem obdobju ne bo imela tezav z likvidnostjo.

SLIKA 4: Projekcija denarnih tokov in likvidnostnih razmikov
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Poznavanje skupnih razmikov vcasih ne zadosti potrebam za ucinkovito upravljanje z
likvidnostnim tveganjem. Za optimalno upravljanje z likvidnostnim tveganjem je potrebno
imeti tudi bolj podrobne podatke in opredeliti, kateri posli sestavljajo denarne tokove ter
kak$ni so razmiki po valutah, regijah ali produktih. Prav tako se lahko pojavljajo razli¢ne
potrebe glede ¢asovnih razredov. Zato je za podrobnejsi vpogled v likvidnostno pozicijo
banke potrebno pripraviti analizo denarnih tokov po Stevilnih ro¢nostnih razredih, valutah,
drzavah oziroma regijah in produktih ter upostevati tudi pri¢akovane poslovne dogodke, ki
imajo pomemben vpliv na likvidnost banke (European Central Bank, 2002, str. 23).
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Razlikujemo lahko dve wvrsti likvidnostnih razmikov: stati¢ni in dinami¢ni. Stati¢ni
likvidnostni razmik predstavlja razliko med znanimi denarnimi pritoki in odtoki, dinamicni pa
v projekcijo denarnih tokov vklju€uje tudi informacije o novih poslih iz poslovnih nacrtov ter
poslovnih dogovorov.

3.2.3.2 Staticna in dinamicna projekcija denarnih tokov

Analiziranje in primerjava pricakovanih denarnih tokov omogoca stati¢no spremljanje potreb
po likvidnih sredstvih. Staticna projekcija predstavlja likvidnostno pozicijo na podlagi
zapadlosti sklenjenih denarnih tokov. V izracunu likvidnostne lestvice je smiselno upoStevati
tudi informacije o prihodnjih poslih (sklenjeni posli, neformalni dogovori). Ta dinami¢na
komponenta, ki kombinira znane denarne tokove s pri¢akovanimi, lahko precej izboljsa
dejansko vrednost likvidnostne lestvice. Dinamicna likvidnost predstavlja korekcijo stati¢ne,
saj uposteva tudi informacije o prihodnjih poslih in je posledi¢no razli¢na od staticne. Razlika
med statiéno in dinamicno likvidnostjo lahko pomeni izboljSanje napovedi in omogoca
ucinkovitejSe upravljanje z likvidnostnim tveganjem.

SLIKA 5: Statiéna in dinamic¢no likvidnost
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Prirejeno po: Bessis, 2002, str. 140

Slika 5 prikazuje razliko med staticno in dinamic¢no likvidnostno lestvico za prihodnjih 15
dni. Ce upostevamo le stati¢no projekcijo denarnih tokov, vidimo, da ima banka v celotnem
obdobju dolgo likvidnostno pozicijo in da po devetih dneh pri¢akuje najnizjo raven, ki je Se
vedno vecja od +500 d.e. (dolga pozicija). Dinami¢na projekcija, ki predstavlja korekcijo
napovedi staticne v smislu vkljucitve predvidenih denarnih tokov, pa za deveti dan kaze -500
d.e. (kratka pozicija), kar je bistveno drugacna informacija od stati¢ne projekcije. S pomocjo
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dimamicne projekcije banka ugotovi, da bo deveti dan potrebovala vec¢ likvidnih sredstev kot
jih bo imela takrat na razpolago in to ji omogoca pravocasno ukrepanje.

3.2.3.3 Sestava likvidnostne lestvice

Na podlagi znanih denarnih tokov lahko sestavimo likvidnostno lestvico. Likvidnostna
lestvica je koristno merilo za primerjanje denarnih pritokov in odtokov ter ugotavljanje
razmikov v dolocenih ¢asovnih obdobjih. Z njo si pomagamo razumeti gibanje denarnih
tokov. Mnoge finan¢ne institucije na ta nacin spremljajo in upravljajo dnevno likvidnost
poslovanja (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 7).

Slabost likvidnostne lestvice je v tem, da staticno obravnava denarne tokove in da ne more
zajemati podaljSanih in novih poslov ter upostevati verjetnosti dogodkov, ki vplivajo na
denarne tokove. Zato je potrebno v sestavo likvidnostne lestvice vkljuciti predpostavke o
zapadlosti nedeterministiénih denarnih tokov in dolo¢iti vkljucitve v obliki tehtanja. Namen
uporabe odstotkov vkljucitve je realnejSa ocena ¢rpanja denarnih tokov.

Pri sestavi likvidnostne lestvice morajo biti znani vsi denarni tokovi in njihove zapadlosti.
Predpogoj pri konstruiranju likvidnostne lestvice je definiranje zapadlosti posameznih
denarnih tokov, ki nimajo natan¢no dolocene dospelosti (gre za nedeterministicne denarne
tokove, kot so vpogledne vloge, garancije, necrpani deli odobrenih kreditov in akreditivi) Ker
je verjetnost, da bodo ti denarni tokovi ¢rpani naenkrat, zelo nizka, se upoStevajo razli¢ni
odstotki vkljucitve teh poslov v izraun likvidnosti. Lahko se uporablja konzervativni pristop
in se uposteva prvi mozni datum zapadlosti ali pa se uposteva dolo¢en delez posameznih
poslov. Smiselno je, da so delezi doloCeni na podlagi obnasanja teh poslov v preteklosti in
korigirani s predvidenjem prihodnjih gibanj. Ker s spremembo deleza vkljucitve neposredno
vplivamo na rezultat likvidnostne lestvice, je potrebno realno oceniti deleze posameznih
produktnih postavk.

Tabela 7 prikazuje strukturo likvidnostne lestvice Banke A, kot jo predpisuje metodologija
Banke Slovenije v Sklepu o najmanjSem obseg likvidnosti, ki jo mora banka zagotavljati
(ULRS, 68/05). Izra¢un koli¢nikov likvidnosti je delno modificiran, saj ne upoSteva
posebnosti, ki so v 8. tocki tega Sklepa.'> Tudi &asovni razredi so nekoliko spremenjeni, saj
drugi ¢asovni razred prikazujemo lo¢eno od 31-180 dni in ne kumulativno s prvim od 0-180
dni. Tako imamo v Tabeli 7 tri ¢asovne razrede 0-30 (prvi razred), 31-180 dni (drugi razred)
in nad 180 dni (tretji razred). Na strani obveznosti prikazujemo celotne vpogledne vloge v
prvem razredu in ne upostevamo odstotkov vkljucitve, ki jih predpisuje ta Sklep (85 % v prvi
razred in 60 % v drugi).

" Ta tocka predpisuje, da lahko banke povecajo nalozbe za 120 % povprecnega zneska 7 dnevne zaCasne
prodaje deviz v avgustu 2004, ¢e imajo na dan porocanja dolgo devizno pozicijo.
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TABELA 7: Struktura likvidnostne lestvice Banke A

BANKA A
0-30 dni 31-180 dni 181 dni in ve¢
KOLICNIK LIKVIDNOSTI (Nalozbe / Obveznosti) 0,98 0,69 2,16
NALOZBE 36.481.206 8.704.864 29.316.855
A010 [Gotovina v blagajni in &eki 752.974 0
A020 [Imetja na racunih pri Banki Slovenije 981.096 0
A030 [Terjatve do bank in hranilnic na vpogled 99.669 0
A031| - do domacih bank 99.669
A032] - do tujih bank
A040 |Ostale terjatve do bank in hranilnic 4.862.853 909.961 2.994.676
A041 | - do domacih bank 4.862.853 814.131
A042 | - do tujih bank 95.830 2.994.676
A050 | Terjatve iz nas. kreditov nebanénemu sek. 1.675.563 7.747.126 24.326.001
A051 | - gospodarstvo 1.180.337 3.956.090 9.483.867
A052 | - nerezidenti
A053 | - ostalo 462.427 3.790.911 14.625.392
A054 | - drzava 32.799 125 216.742
A060 |Blagajniski zapisi Banke Slovenije 18.600.680 0
A070 |Vrednostni papirji RS 5.699.971 0
A080 |Drugi vrednostni papirji 2.535.579 57.448 1.934.354
AO081 | - tuji trzni vrednostni papirji bonitete najmanj BBB
A082 | - ostali tuji vrednostni papirji 57.448
A083 | - domaci vrednostni papirji 2.535.579 0 1.934.354
A090 |Ostale aktivne postavke (obresti ipd.) 572.821 -9.671 61.824
A100 |Zunajbilan¢ne postavke 700.000 0
A101 - terminski in spot posli
A102| - pogodbeno najete kreditne linije 700.000
A103 | - necrpani del najetih kreditov
A110 |Tolarske nalozbe razvr§tene v A nad 180 dni 15.530.373
OBVEZNOSTI 37.254.103 12.569.321 13.562.824
L1010 |Obveznosti do Banke Slovenije
L.020 |Obveznosti do bank in hranilnic na vpogled
L021 - do domacih bank
1022 - do tujih bank
1030 |Ostale obveznosti do bank in hranilnic 91.285 1.615.023 9.396.868
L031 | - do domacih bank 91.285 1.615.023 9.396.868
L032 | - do tujih bank
L.040 | Vpogledne vloge neban&nega sektorja 25.533.525 0
L041 | - gospodarstvo 2.275.177
1042 | - gospodinjstva 22.573.520
L043 | -drzava
1044 | - nerezidenti 90.113
L045 | - ostalo 594.715
L050 [Vezane vloge nebanénega sektorja 8.563.971 10.883.541 3.732.340
L051 | - gospodarstvo 992.836 582.357 117.449
L1052 | - gospodinjstva 7.048.072 9.965.786 2.429.765
L053 | - drzava 97.724 192.734 74.689
L054 | - nerezidenti 2.034 38.632 66.272
L055 | - ostalo 423.305 104.032 1.044.165
L060 |Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev 340.562
L070 |Ostale pasivne postavke (obresti ipd.) 381.336 70.757 93.054
L1080 |Zunajbilan¢ne postavke 2.683.986 0
L1081 - terminski in spot posli 100%
L082 | - odprti nekriti akreditivi 100%
L1083 | - pogodbeno odobrene kreditne linije bankam 100% 1.341.615
1084 | - neérpani del odobrenih kreditov 100% 602.053
L085] - pogodbeno odobrene kreditne linije nebankam 20% 72.037
L086 | - garancije, jamstva, stand-by akreditivi, limiti 5% 668.281

Opomba: Struktura likvidnostne lestvice Banke A, kaze razSirjeno bilanco Banke A iz Tabele 4. Podatki o

strukturi likvidnostne lestvice ostalih bank so v Prilogi 1.

Vir: Banka Slovenije
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Likvidnostna lestvica omogoc¢a podroben vpogled v likvidnost nalozb in obveznosti, njihovo
primerjavo ter njihovo strukturo. Iz Tabele 7 vidimo, da ima Banka A v prvem razredu skupaj
36,5 mio terjatev, obveznosti pa 37,3 mio. Rezultat likvidnostne lestvice je izracunan koli¢nik
likvidnosti med naloZzbami in obveznostmi. Ker so nalozbe Banke A v prvem razredu nizje od
obveznosti, je koli¢nik likvidnosti manj$i od 1 in znasa 0,98. V primeru vkljucitve tehtanja
posameznih postavk bi dobili rezultat drugacen'”.

Na primeru petih bank bomo analizirali izracun koli¢nikov likvidnosti (kot v Tabeli 7) in
primerjali likvidnostno pozicijo posameznih bank (glej Prilogo 1). Rezultate izra¢unanih
koli¢nikov likvidnosti na podlagi sestave likvidnostne lestvice petih bank prikazujemo v
Tabeli 8.

TABELA 8: Primerjava koli¢nikov likvidnosti

KOLICNIK LIKVIDNOSTI

(Nalozbe / Obveznosti) 0-30 dni 31-180 dni 181 dni in veé
BANKA A 0,98 0,69 2,16
BANKA B 1,07 0,64 1,14
BANKA C 1,46 2,10 0,91
BANKA D 1,18 0,70 0,79
BANKA E 1,01 0,93 0,92
SKUPAJ 1,14 0,86 1,03

Vir podatkov: Banka Slovenije in lastni izracuni

Iz Tabele 8 vidimo, da imajo vse banke razen Banke A v prvem razredu vecje koli¢nike
likvidnosti od 1, kar pomeni, da lahko banka z obsegom nalozb pokrije dospele obveznosti v
tem obdobju. V razredu 31-180 dni pa imajo vse banke, razen Banke C, ve¢ obveznosti kot
nalozb. Za Banko C lahko sklepamo (glede na koli¢nike likvidnosti v prvem in drugem
razredu), da ima najve&jo likvidnostno sposobnost'”. Nasprotno bi lahko rekli za Banko A, ki
ima v prvih dveh razredih precej manj nalozb kot obveznosti (iz Tabele 7 vidimo, da ima 45
dnevi, kar hkrati pomeni, da ima najve¢jo casovno neusklajenost med nalozbami in
obveznostmi, saj ima relativno ve¢ kratkorocnih obveznosti in ve¢ dolgoro¢nih nalozb. Za
Banko C lahko velja nasprotna ugotovitev, da ima vec¢ kratkoro¢nih naloZb in ve¢ daljSero¢nih
virov, medtem ko imajo ostale banke manj o€itne rokovne neusklajenosti.

'* Tehtanje dologenih postavk je smiselno le, &e s tem dobimo realnejo oceno projekcije denarnih tokov.

'S Iz Priloge 1 vidimo, da ima banka C v strukturi nalozb veliko likvidnostno zalogo prav zaradi zneska
necrpanega dela odobrenih kreditov. Teh sredstev ima 19.000 oziroma 50 % v strukturi nalozb. Ostale banke
imajo to postavko bistveno nizjo.
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Likvidnostna lestvica daje dober vpogled na znane denarne tokove in s tem na izpostavljenost
likvidnostnemu tveganju, ki izhaja iz razmikov med denarnimi pritoki in odtoki. Ne more pa
opredeliti, kolik$na je verjetnost, da se bodo uresniCile nevarnosti likvidnostnega tveganja, ki
izhajajo 1z nedeterministiénih denarnih tokov (potencialnih obveznosti kot so vpogledne
vloge, odobrene kreditne linije in garancije ter podaljSani in novi posli). Metoda, ki uposteva
verjetnostni vpliv teh poslov na neto potrebe po likvidnih sredstvih in s tem na likvidnostno
tveganje, je metoda LaR.

3.2.4 Metoda LaR ("Liquidity at Risk")

Nekatere banke nadgrajujejo tehnike merjenja likvidnostnega tveganja z verjetnostnimi LaR
modeli kot naprednej$im orodjem za merjenje likvidnostnega tveganja. Za ocenjevanje
prihodnjih denarnih tokov izhajajo iz zgodovinskih podatkov za presojo in obvladovanje
ekstremno visokih potreb po likvidnih sredstev, ki izvirajo iz nedeterministi¢nih obveznosti
banke (European Central Bank, 2002, str. 8).

Za uporabo te metode je potrebno razpolagati z zgodovinskimi podatki posameznih vrst
denarnih tokov. Za ucinkovitejSe merjenje likvidnostnega tveganja je potrebno upostevati
verjetnosti gibanja posameznih vrst denarnih tokov. S statisti¢cnimi metodami je potrebno
analizirati nedeterministicne denarne tokove in opredeliti interval zaupanja glede na velikost
potencialnih odlivov za dolo¢eno obdobje. S kolikSno verjetnostjo oziroma tveganjem bo
banka vkljucevala te posle v likvidnostne projekcije, je odvisno od naravnanosti
likvidnostnemu tveganju.

Znacilnost LaR je, da povzema podatke iz preteklih dogodkov in omogoca merjenje
likvidnostnega tveganja z zneskom, ki upoSteva verjetnost, da se posamezna negativna
situacija ponovi. Analiza ¢asovne vrste ekstremnih potreb po neto sredstvih lahko izhaja iz

analize zgodovinskih podatkov ali pa je plod nekaterih smiselnih predpostavk.

Rezultat metode LaR je opredelitev neto potreb po likvidnih sredstvih na podlagi statisticne

obravnave (nedeterministi¢nih) denarnih tokov ob upostevanju spremenljivega likvidnostnega

tveganja. Vprasanji, na kateri lahko odgovori LaR, sta (Kronseder, 2003a):

e Koliko sredstev mora banka zagotoviti v primeru slabega likvidnostnega dneva oziroma
nepric¢akovano velikih denarnih odlivih?

e Koliko likvidnostnih rezerv naj banka vzdrzuje pri doloCeni stopnji zaupanja oziroma
tveganja?

Likvidnostna pozicija banke je odvisna od gibanja denarnih tokov in razmikov, obsega
razpolozljivih  likvidnih ~ sredstev in verjetnosti spremembe denarnih tokov iz
nedeterministi¢nih poslov. Naslednja enacba vkljucuje verjetnost, da bo likvidnostno tveganje
drugacno od pricakovanega.
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LaR = p(RLS) — CaR 4)

Pri ¢emer so: LaR (Liquidity at Risk) — predstavlja pricakovano likvidnostno tveganje;
p(RLS) — predstavlja verjetnost vrednosti zneska pric¢akovanih razpolozljivih likvidnih
sredstev v Casu t (dejanske likvidnostne rezerve);

CaR (Cash Flow at Risk) — je verjetnost pricakovane pozicije denarnih tokov.

Iz enacbe 4 sledi, da je LaR odvisen od dveh faktorjev:

e od sposobnosti zagotovitve potrebnih likvidnostnih rezerv z upoStevanjem verjetnost
dostopa do likvidnih sredstev'® in

e od volatilnosti dnevnih denarnih tokov (CaR), kjer CaR predstavlja verjetnost ekstremnih
potreb po likvidnih sredstvih.

3.2.4.1 Zagotavljanje likvidnostnih rezerv

Zagotavljanje likvidnost je odvisno od obsega likvidnih sredstev banke in verjetnosti, da bo
banka uspela pretvoriti nalozbe v potrebno likvidnost brez odvecnih stroSkov. Ve¢ kot ima
likvidnih sredstev, vecja je njena sposobnost zagotavljanja likvidnosti. Vecji kot so stroski
pridobitve likvidnega sredstva, vecja je verjetnost, da banka ne bo koristila tega vira oziroma
teh sredstev (Kronseder, 2003b).

Zaradi znacilnosti posameznih finan¢nih instrumentov je smiselno locevati posamezne
nalozbe po njihovi likvidnostni sposobnosti. Na tej podlagi je potrebno izracunati verjetnosti
unovcéitve posameznega finan¢nega instrumeta v dolo¢enem ¢asovnem obdobju in upostevati
potencialne vrednostne spremembe. Na ta nacin lahko banka ugotovi znesek razpolozljivih
likvidnih sredstev v dolo¢enem kratkem obdobju (dan, teden).

TABELA 9: Izracun razpoloZljive likvidnostne rezerve:

_ N Znesek Moznost unovcitve Ra;pqloilj iva
Financni instrument v Casu t likvidnost
Gotovina 100 100% 100
Denar pri drugih bankah 300 95% 285
Obveznice 1000 60% 600
Delnice 1000 40% 400
ZadolZevanje na medban¢nem trgu 1000 85% 850
Ostali likvidni instrumenti 100 50% 50
SKUPAJ 3500 2285

Tabela 9 kaze strukturo in obseg likvidnostnih nalozb in utezi za moZznost unovcitve
posameznih vrst nalozb. 1z nje vidimo, da lahko pride banka do likvidnih sredstev s prodajo

'® Teorija "shiftability" opozarja na tveganje poslabSanja likvidnosti denarnega trga kjer bo prodajalec
vrednostnih papirjev moral sprejeti ceno, ki jo bo trg pripravljen placati (Bangia, 1999, str.15).
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razli¢nih likvidnih nalozb. Ko zeli unov¢it likvidne terjatve pri ostalih bankah, je velika
verjetnost, da pri tem ne bo tezav. V primeru unovcevanja delnic je situacija drugacna, saj je
unovcitev delnic odvisna od likvidnostne sposobnosti in trzne cene posamezne delnice v
dolocenem trenutku. Ker je vrednost likvidnih sredstev v tem primeru odvisna od vrednosti
delnic, je potrebno upoStevati verjetnosti, da bo banka dosegla doloceno ceno in trzno
likvidnost posameznega finan¢nega produkta (Hisata, 2000, str.83).

3.2.4.2 Cash Flow at Risk

Za tovrstno analizo potrebujemo zgodovinske podatke o neto potrebnih sredstvih po
posameznih dnevih, ki jih je potrebno razdeliti po velikostih v razrede, da dobimo frekven¢no
porazdelitev. Frekvencna porazdelitev neto potrebnih sredstev nam pove, kako pogosto ima
banka presezek ali primanjkljaj v neto denarnih tokovih in kak$ni so povpre¢ni zneski neto
denarnih tokov. Frekven¢no porazdelitev prikazujemo s histogramom. Prednost histograma je
v tem, da prikazuje poleg pri¢akovanih (povprecnih) vrednosti tudi ekstremne. 1z njega lahko
ugotovimo, kaksne so bile najvi§je potrebe banke po finan¢nih sredstvih in njihovo pogostost.
Ce predpostavimo, da lahko izraunano porazdelitev implementiramo za ocenjevanje
likvidnosti, lahko izraunamo verjetnosti, da se bo zgodil posamezni ekstremni dogodek.

SLIKA 6: Frekvencna porazdelitev neto potreb po likvidnih sredstvih z dodano
normalno porazdelitvijo.

207
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Vir: Kronseder: 2003b

V primeru, da dobljena frekvencna porazdelitev ustreza normalni porazdelitvi, lahko
izraCunamo, kolikSna je verjetnost, da bodo potrebe po likvidnih sredstvih doloCenega obsega,
oziroma, da se zgodi posamezen dogodek. Slika 6 prikazuje frekven¢no porazdelitev neto
denarnih tokov (razlika med denarnimi pritoki in odtoki). Ker porazdelitev ustreza normalni,
lahko izraCunamo, da obstaja 1,5 odstotna verjetnost, da bodo potrebe po likvidnih sredstvih
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vecje od 60 enot. To pomeni, da se bo primanjkljaj vsaj 60 enot z veliko verjetnostjo zgodil
enkrat v 60 dneh oziroma 4-krat na leto.

Pri analizi denarnih tokov jih je smiselno razdeliti na denarne tokove iz zagotavljanja
operativnega likvidnostnega poslovanja in na denarne tokove iz zagotovljenih likvidnostnih
virov. S tem pridemo do boljsih informacij in nadzora glede denarnih prilivov in odlivov. S
povecano razbitostjo CaR pridemo do boljsih informacij o potrebnih denarnih tokovih, kar je
potrebno za natan¢nejSe opredeljevanje potrebnih likvidnih sredstev. Tako je CaR smiselno
lo¢evati na denarne pritoke in odtoke ali Se podrobneje na nivoju posameznih produktov (npr.
vpoglednih vlog, krediti, garancije), valutah (domaca, tuje) in razlicnih ¢asovnih intervalih
(dan, teden, mesec).

3.2.4.3 Uporabnost LaR

LaR je metoda, ki upoSteva verjetnosti vpliva nedeterministicnih denarnih tokov na obseg
skupnih denarnih tokov in s tem natan¢neje opredeljuje neto potrebe po likvidnih sredstvih.
Prednost metode LaR je, da kaze, s kolikSno verjetnostjo bo banka lahko priskrbela dodatna
likvidna sredstva in omogoc¢a pomoc¢ pri ocenjevanju potreb po likvidnih sredstvih. Z boljso
opredelitvijo potreb po likvidnih sredstvih je tudi izpostavljenost likvidnostnemu tveganju
banke manjSa. Poleg tega pa pravocasna priskrba dodatnih likvidnih sredstev zmanjSuje
stroSke priskrbe virov.

Uporabnost modela je, da s poznavanjem ekstremnih dogodkov in njihovih verjetnosti
omogoca, da uporabimo primerna orodja za njihovo merjenje in ocenjevanje ter doloc¢imo
ukrepe za obvladovanje teh dogodkov. S tem lahko bolje obvladujemo likvidnostno tveganje
in prepre¢imo, da nas takSni dogodki presenetijo (Kronseder, 2004).

Medtem ko so metode za merjenje trznih in kreditnih tveganj dobro razvite, na podroc¢ju
merjenja likvidnostnega tveganja ni sploSno uveljavljene metode in prakse. Razlog za
tezavnost merjenja se skriva v odvisnosti likvidnostnega tveganja od posameznih specifi¢nih
situacij (Matz, 2005, str. 1-6). To pomeni, da obstajajo razlicne situacije za potrebe po
likvidnih sredstvih, na drugi strani pa obstajajo specifiéne moznosti dostopa do likvidnostnih
virov. Posamezen izracun neto potrebnih likvidnih sredstev je veljaven le v doloceni situaciji
in pod dolo¢enimi predpostavkami glede porabe in priskrbe likvidnih sredstev. V primeru, da
te predpostavke niso uresniCene, izracun neto potreb po likvidnih sredstvih odstopa od
dejanskega stanja. Za ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem morajo banke loceno
spremljati dejavnike, ki lahko vplivajo na likvidnostne potrebe in vzpostaviti kvalitativne
zahteve ter uporabiti tudi analize scenarija in stress test metode. Na ta nacin bodo posamezne
tehnike merjenja likvidnostnega tveganja ucinkovito implementirane v proces upravljanja z
likvidnostnim tveganjem.
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4 UPRAVLJANJE Z LIKVIDNOSTNIM TVEGANJEM V BANKI

Upravljanje z likvidnostjo je odgovorna naloga, ki temelji na hitrih odloc¢itvah in zahteva
veliko stopnjo predvidevanja prihodnjih dogodkov. Za u¢inkovito upravljanje z likvidnostnim
tveganjem mora imeti banka natancno opredeljeno likvidnostno strategijo pa tudi politiko, v
kateri so doloc¢eni osnovne metodologije in postopki za upravljanje z likvidnostnim tveganjem
ter natan¢ne razmejitve odgovornosti in dolznosti zaposlenih.

Upravljanje z likvidnostnim tveganjem mora temeljiti na informacijah, ki jih lahko
zagotovimo s posameznimi tehnikami merjenja likvidnostnega tveganja. Zato je potrebno
vzpostaviti ustrezen informacijski sistem, ki zahteva sistematicno zbiranje in hranjenje
podatkov. Za uresniCevanje strategij in doseganje zastavljenih ciljev sta pomembna
ucinkovita kontrola in nadzor, ki preprecujeta nastanek nezelenih tvegan;.

4.1 Strategija upravljanja z likvidnostjo
4.1.1 Vzpostavitev likvidnostne strategije

Za ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem mora banka imeti natan¢no opredeljeno
strategijo. V njej naj bodo opredeljeni splos$ni okvirji upravljanja z likvidnostjo, vkljucno s
postavljenimi kvalitativnimi in kvantitativnimi cilji. Strategija za upravljanje z likvidnostnim
tveganjem mora slediti bancnim ciljem za za$¢ito financne moci in opredeliti sposobnost
upiranja v stresnih situacijah (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 4).

Pri opredelitvi likvidnostne strategije je potrebno jasno obravnavati Stevilne elemente
likvidnosti, kot so sestava nalozb in obveznosti z vidika razliénih dimenzij. S strategijo je
potrebno opredeliti odvisnost od posameznih finan¢nih virov in likvidnostne znacilnosti
posameznih vrst nalozb. Prav tako mora biti opredeljena velikost kratkoro¢ni in dolgoro¢ni
likvidnostni izpostavljenosti. Za zagotovitev ucinkovitega upravljanja z likvidnostnim
tveganjem morajo biti v strategiji zapisani tudi postopki za ucinkovito nadziranje in
kontroliranje likvidnostnega tveganja (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 4).

Odgovornost za postavitev likvidnostne strategije in politike ter nadzor nad izvajanjem naj bo
ena klju¢nih nalog uprave. Zato mora biti seznanjena z vsemi pomembnej$imi odlo¢itvami, ki
vplivajo na likvidnostno pozicijo banke. IzvrSilno vodstvo pa mora zagotoviti, da bo izvajanje
likvidnosti usklajeno s sprejeto likvidnostno strategijo banke (Basel Commitee on Banking
Supervision, 2000, str. 5).
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4.1.2 Organizacijska vpetost in odgovornost za upravljanje z likvidnostnim
tveganjem

Pri postavljanju strategije za upravljanje z likvidnostnim tveganjem je potrebno zajeti celotno
organizacijo, saj likvidnost banke ni ve¢ samo naloga zakladniStva. Za uspesno upravljanje z
likvidnostnim tveganjem je bistvenega pomena aktivno sodelovanje vseh organizacijskih
enot, ki imajo vpliv na likvidnost banke. Praksa evropskih bank je, da oddelek za upravljanje
s tveganji tesno sodeluje s Stevilnimi drugimi oddelki (European Central Bank, 2002, str. 5).
Uvedba novih produktov in poslovnih strategij ima lahko pomemben in kompleksen vpliv na
likvidnost. Zato je za njeno zagotavljanje pomembno, da so organizacijske enote, katerih
aktivnosti imajo vpliv na likvidnost, seznanjene z likvidnostno strategijo in delujejo izklju¢no
znotraj dogovorjene politike, postopkov in limitov, zapisanih v likvidnostni strategiji (Basel
Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 4).

Upravljanje z likvidnostnim tveganjem je lahko centralizirano in vodeno iz posameznega
oddelka oziroma organizacijske enote, lahko pa je decentralizirano in razdeljeno na
posamezne organizacijske enote, ki same skrbijo za svojo likvidnost. Tretja moznost je
kombinacija obeh pristopov. V vseh primerih mora biti zagotovljeno, da je likvidnostna
strategija ucinkovito implementirana in spostovana tako, kot jo je opredelilo vodstvo (Basel
Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 5).

Ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem zahteva informirano upravo, sposobno
vodstvo in primerno strokovno osebje. Vodstvo banke je odgovorno za doloCanje obsega
likvidnostnega tveganja, ki ga banka prevzema. Zagotoviti mora, da je strategija financiranja
banke in izvajanje le-te v skladu s sprejeto toleranco likvidnostnega tveganja (Office of the
Comptroller of the Currency, 2001, str. 26).

Naloge uprave za ulinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem so (Office of the

Comptroller of the Currency, 2001, str. 27):

e sestaviti in upravljati strategijo banke in dolociti toleranco za likvidnostno tveganje,

e izbrati odgovorne zaposlene (izvrSilne direktorje), ki bodo imeli vpliv in odgovornost za
upravljanje z likvidnostnim tveganjem,

e nadzorovati znacilnosti in celoten profil likvidnostnega tveganja,

e zagotoviti, da se likvidnostno tveganje prepozna, izmeri, spremlja in nadzoruje.

Naloge izvrsilnih direktorjev za u¢inkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem so (Office

of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 27):

e razviti in izvajati postopke in prakse tako, da cilje in tolerance tveganja upravnega odbora
prevedejo v operativne standarde, ki jih usluzbenci banke dobro razumejo in so v skladu z

nameni uprave,
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e drzati se vodil moci in odgovornosti, ki jih je zacrtal upravni odbor za upravljanje z
likvidnostnim tveganjem,

e nadzorovati izvajanje sistemov za prepoznavanje, metjenje, nadzorovanje in kontroliranje
likvidnostnega tveganja banke,

e ustanoviti ucinkovite notranje kontrolne sisteme za upravljanje z likvidnostnim
tveganjem.

Zaradi multidimenzionalnosti likvidnostnega tveganja imajo banke obicajno vzpostavljeno
strokovno komisijo, ki ima zelo pomembno vlogo pri upravljanju likvidnosti. Ta komisija se
navadno imenuje Finan¢na komisija oziroma odbor ali pa bolj pogosto Komisija za
upravljanje z nalozbami in obveznostmi (ALCO - Aset Liability Commitee). ALCO je
odgovoren, da meritveni sistemi identificirajo in kvantitativno dolocijo likvidno
izpostavljenost banke, ter da sistemi za obvesCanje posredujejo tocne in relevantne podatke o
nivoju in virih likvidnostne izpostavljenosti (Office of the Comptroller of the Currency, 2001,
str. 30).

Za zagotovitev ucinkovitosti mora ALCO imeti Clane z vsakega podrocja banke pomembnega
na vpliv likvidnostnega tveganja. Zato bi moral ALCO vkljuciti direktorje enot, ki imajo
pomemben vpliv na likvidnost. Tako direktive ALCO-a zanesljivo dosezejo posamezne
organizacijske enote. Za zagotovitev nadzora ALCO-a nad likvidnostnim tveganjem bi morali
¢lani komisije redno sodelovati z enotami za spremljanje tveganj. Za nadzor likvidnostnega
tveganja, ki izvira iz novih produktov in bodocih poslovnih aktivnosti, pa s strateSkimi
nacrtovalci banke (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 30).

Oddelek za zakladniStvo je zadolzen za izvajanje in zagotavljanje dnevne likvidnosti.
Nekatere banke imajo znotraj zakladnistva pododdelke, ki skrbijo za gotovinsko in stratesko
(skupno) likvidnost, kjer je razlika predvsem v zagotavljanju kratkoro¢ne in srednjerocne
likvidnosti. ZakladniSko osebje je obicajno pristojno za samostojno upravljanje z dolo¢enim
delom portfelja banke v okviru postavljenih limitov. Za potrebe po priskrbi dodatnih virov
sredstev imajo banke obicajno lo¢eno organiziran oddelek za kapitalske trge in banc¢no
korespondenco (European Central Bank, 2002, str. 8).

Ne glede na organizacijsko strukturo mora proces upravljanja z likvidnostnim tveganjem
vsebovati sisteme za prepoznavanje, merjenje, nadzorovanje in kontroliranje likvidnostne
izpostavljenosti. Vodstvo mora pravocasno in natancno identificirati in doloCiti obseg
primarnih virov likvidnostnega tveganja banke. Da bi ustrezno prepoznali vzroke, morajo
nadzorovati tako obstojece tveganje kot tudi tveganje, povezano z novim poslovanjem ali
pravnimi iniciativami. Vodstvo mora biti venomer pozorno na nove vzroke za likvidnostno
tveganje tako na transakcijskem kot tudi na portfeljskem nivoju (Office of the Comptroller of
the Currency, 2001, str. 31).
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4.1.3 Informacijski sistem za upravljanje z likvidnostnim tveganjem

Informacijski sistem je zelo pomemben element za obvladovanje likvidnostnega tveganja, saj
mora zagotoviti verodostojne, celovite in pravocasne informacije o likvidnostnem stanju
banke. Dober informacijski sistem omogoca kvalitetno in zanesljivo merjenje, kar je pogoj za
ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem.

Bancni sistemi za merjenje tveganja morajo biti sposobni zajeti glavne vire likvidnostnega
tveganja kot tudi medsebojno povezanost in kompleksnost le teh. Pri izbiri informacijskih
sistemov, primernih za banko, je potrebno upostevati znacilnosti in obseg bancnega
poslovanja. Sistemi za merjenje in poroc¢anje morajo biti prilagojeni znacilnostim produktov
in kompleksnosti upravljanja tveganj. Pri razvoju informacijskih sistemov pa je potrebno
upostevati zahteve po informacijah za upravljanje likvidnosti v ¢asu kriznih situacij (Decker,
2001, str. 4).

Informacijski sistem mora biti premiSljeno vsebinsko strukturiran in fleksibilen, da omogoca
spremljanje likvidnosti po razli¢nih dimenzijah glede na potrebe banke in znacCilnosti njenega
poslovanja. Struktura informacijskega sistema mora biti v skladu s predpisi za zagotovitev
banéne strategije in politike ter z zunanjimi regulatornimi zahtevami (Office of the
Comptroller of the Currency, 2001, str. 32).

V sodobnem bancniStvu je pogoj za dobre poslovne odlocitve in obvladovanje tveganj
ucinkovit managerski informacijski sistem (MIS). Podatki v MIS-u morajo biti izCrpni, a
jedrnati in osredotoceni na relevantne stvari ter odrazati kompleksnost ban¢nega poslovanja in
prevzetih tveganj. Problemi likvidnosti se lahko pojavijo zelo hitro, zato je potrebno
pravoCasno zagotoviti informacije. Uc¢inkovito upravljanje z likvidnostjo zahteva dnevno
interno porocanje (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 33).

Slika 7 prikazuje strukturo dimenzionalnega modela informacijskega sistema za podporo

upravljanju z likvidnostnim tveganjem. Za izdelavo analiz in porocil o likvidnosti mora

informacijski sistem zagotoviti podatke vseh denarnih tokov razdeljenih po atributih:

e Cas za spremljanje zapadlosti denarnih tokov;

e produkti za opredelitev vrste denarnih tokov, saj imajo razli¢ni produkti razli¢en vpliv na
likvidnost;

e valute, ki omogocajo upravljanje likvidnosti posameznih valut;

e komitenti, spremljanje koncentracije in izpostavljenosti do komitentov, drzav, sektorjev,
dejavnosti.

e zavarovanja za nadzor kvalitete nalozb;

e bilanc¢ni objekt, ki pove, za kak$no vrsto denarnega toka gre (glavnica, obresti, provizija);

e cene-tecaji, ki omogocajo spremljanje vrednostnih sprememb in trznih vrednosti.
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SLIKA 7: Dimenzionalni model informacijskega sistema za upravljanje z likvidnostnim
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Vsebina porocil za upravljanje z likvidnostnim tveganjem je odvisna od prakse in zmoznosti
ter znacilnosti MIS-a. Poro¢ila, ki naj bodo prilagojena potrebam banke in kompleksnosti
poslovanja ter zahtevam regulatorja, morajo vsebovati informacije, ki so pomembne za
upravljanje dnevnih aktivnosti in za razumevanje pripadajo¢ih likvidnostih tveganj. Te
informacije so predvsem (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 33):

e stanje in trendi kvalitete naloZzb,

e projekcije in analize denarnih tokov,

e ocena moznosti priskrbe sredstev na trgu,

e podrobni podatki zapadlosti denarnih tokov,

e vrste likvidnih sredstev, njihov izvor, zapadlost in cena,

e seznam velikih deponentov in komitentov,

e nadzorovanje predpostavk in postavljanje limitov.

Za ucinkovito upravljanje z likvidnostjo mora informacijski sistem omogociti nadzor
izraCunanih kazalcev likvidnosti in likvidnostnih pozicij. Prav tako morajo biti predpostavke v
modelu jasno zasnovane in vkljucene, da se lahko oceni njihova vrednost in konsistentnost
(Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 6).

4.2 Stroskovni vidik upravljanja z likvidnostnim tveganjem

Optimiranje stroSkov in koristi, ki jih zahteva optimalna likvidnostna sposobnost predstavljajo
cilj likvidnostne politike banke. Za zagotovitev optimalnih stroSkov likvidnosti je potrebno
upostevati stroske zagotavljanja likvidnosti (refinanciranje ali prodaja nalozb) kot tudi
opurtunitetne stroske v primeru presezne likvidnosti. To pomeni, da mora banka zagotoviti
likvidna sredstva; v primeru kratke likvidnostne pozicije po doloCenih trznih cenah, v primeru
dolge pozicije pa mora presezna likvidna sredstva donosno plasirati in sluziti zahtevano
donosnost.
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Za ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem morajo banke imeti natancen pregled
nad roc¢nostno strukturo nalozb in obveznosti ter poznati pripadajoce donose in stroske. To
predstavlja osnovo za opredelitev, katera likvidna sredstva drzati in v kolikSni meri se

zadolzevati za zagotovitev potrebnega nivoja rocnostnih izpostavljenosti.

Za zagotavljanje primerne likvidnosti mora banka presoditi, s kolikSno verjetnostjo in stroski
bo lahko dobila primerne vire za poplacilo obveznosti (funding liquidity risk) in/ali s kolikSno
verjetnostjo ter stroSki bo lahko prodala likvidnejSe nalozbe (asset liquidity risk), ki so v
veliki meri odvisni od likvidnostnega stanja na finan¢nih trgih (Kronseder, 2004).

SLIKA 8: Zahtevani reZim stroskov in Koristi za upravljanje z likvidnostnim tveganjem
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Opombe: A — podrodje nelikvidnosti;
B — podrocje dragega refinanciranja;
C — podro¢je normalnih pogojev refinanciranja;
D — podro¢je normalnega plasiranja sredstev,
E — podro¢je nezmoznosti doseganja trznih obrestnih mer (»fire sale prices«);
F — podrocje nesprejemljivih obrestnih mer (visoki opurtunitetni stroski)

Vir: Kronseder, 2004

Z analizo preteklega ban¢nega poslovanja (zgodovinskih podatkov o dnevnih neto potrebnih
likvidnih sredstvih) lahko sestavimo histogram (Slika 8), ki prikazuje frekvencno porazdelitev
neto potreb po likvidnih sredstvih za kritje kratkih pozicij (levo od sredine) ali dolgih (desno
od sredine). V primeru dolgih likvidnostnih pozicij ima banka likvidnostne presezke, ki jih
lahko plasira na trg. V primeru kratke likvidnostne pozicije pa ima primanjkljaj likvidnih
sredstev, ki si jih mora pridobiti z intervencijo na trgu (najeti nove vire ali prodati del nalozb).
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Na levi polovici Slike 8 (levo od 0) je situacija, ko ima banka primanjkljaj likvidnih sredstev
in za financiranje likvidnosti potrebuje dodatne vire. Glede na velikost potrebnih virov lahko
dosega razlicne cene. Za kritje majhnih likvidnostnih potreb bo lahko izbrala najcenejse vire.
V primeru vecjega primanjkljaja bo morala na trgu poiskati ve¢ virov in ko bo izérpala
najcenejse vire, bo morala posegati tudi po drazjih, dokler si ne zagotovi zadosti likvidnostnih
sredstev. Vec virov kot potrebuje, drazji bodo. Zato je pomembno, da pravocasno predvidi
potrebe po likvidnih sredstvih tako, da ne izpade iz obmocja C.

Na desni strani Slike 8 je situacija nasprotna. Banka ima presezke likvidnih sredstev, ki ji
povzrocajo oportunitetne stroSke. V izogib tem stroSkom banke plasirajo presezna likvidna
sredstva v donosnej$a'’. Ce je teh sredstev malo, bo banka plasirala v najdonosnej$o
likvidnostno nalozbo, pri ¢emer svoje likvidnosti ne bo poslabsala. V primeru vecjih
presezkov likvidnih sredstev bo nalagala tudi v manj donosne likvidne nalozbe. V skrajnem
primeru ne bo uspela ustrezno plasirat teh sredstev, kar bo povzro€ilo neoptimalno stroskovno
obremenitev za zagotavljanje likvidnosti.

Za optimizacijo stroskov likvidnosti naj upravljanje z likvidnostnim tveganjem deluje v smeri
zmanjSevanja volatilnosti kratkih in dolgih likvidnostnih pozicij. To zahteva dobro
poznavanje in predvidevanje prihodnjih pozicij, kar zmanjSuje tveganje, da bi imeli previsoko
ali prenizko likvidnostno pozicijo. V tem primeru bo banka v sredinskem obmocju (C in D)
na Sliki 8. U€inkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem mora skrbeti, da se situacijam v
vmesnih obmo¢jih (B in E) izmika, nikakor pa ne sme zaiti v temno (A in F) obmocje
(Kronseder, 2003c).

4.3 Proces uravnavanja likvidnostnega tveganja

Skrbno upravljanje z likvidnostjo vklju€uje preudarno upravljanje nalozb in obveznosti, tako
z vidika denarnih tokov kakor tudi njihove koncentracije. Za pri¢akovane denarne odtoke je
potrebno zagotoviti ustrezne pritoke. Zato je potreben proces nacrtovanja likvidnosti, s
katerim se ocenijo potencialne in bodoce potrebe po likvidnih sredstvih, upostevajoc
spremembe v ekonomskih, politi¢nih, regulatornih in drugih pogojih poslovanja. Taksno
nacrtovanje vkljucuje identifikacijo znanih pricakovanih in potencialnih denarnih odtokov ter
presojo razlicnih nadomestnih strategij upravljanja z nalozbami in sredstvi za zagotovitev
zadostnih denarnih pritokov.

Proces uravnavanja z likvidnostnim tveganjem zahteva ucinkovit managerski informacijski
sistem, analizo poslovanja in pripravo porocil za upravljanje, vzpostavljen sistem postavljanja

"7 Cena, ki se lahko na trgu doseZe, je odvisna od visine zneska, ki ga je potrebno unovéit, likvidnostne
sposobnosti in globine trga ter potrebnega Casa za likvidacijo nalozb.
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limitov, opredeljen nacrt ukrepanja v primeru likvidnostnih tezav in zagotovljen sistem
notranjih kontrol.

4.3.1 Likvidnostno planiranje in ocenjevanje potreb po likvidnih sredstvih

Na osnovi izmerjenih potreb po likvidnih sredstvih in ob upoStevanju in definiranju
predpostavk dejavnikov, ki vplivajo na potrebe po likvidnih sredstvih, lahko pripravimo
likvidnostni plan. Likvidnostni plan predstavlja kriticno presojo in oceno dejavnikov ter
zahteva korekcijo izmerjenih denarnih tokov z vkljucitvijo novih informacij z namenom

realnejSe ocene potreb po likvidnih sredstvih.

Likvidnostno planiranje omogoca, da se likvidna sredstva pravocasno zagotovijo in da banka
ne zaide v likvidnostne tezave. Omogoca tudi minimiziranje zneska preseznih likvidnih rezerv
in zniZanje stroskov priskrbe likvidnih virov (s pravoCasno opredelitvijo optimalne
kombinacije zadolZevanja).

Preudarno zagotavljanje likvidnosti ima Stiri temeljne pogoje (Matz, 2005, str. 9-66):

e Drzanje likvidnostnih rezerv: te rezerve zagotavljajo banki, da pridobi cas, Ce
nastopijo tezave v poslovanju in predstavljajo del zavarovalnih stroskov poslovanja
banke.

e Upravljanje profilov denarnih tokov: zagotoviti viSek denarnih pritokov nad odtoki, ali
podaljSanje virov za zniZevanje likvidnostnega tveganja. Tudi to predstavlja del
zavarovalnih stroskov poslovanja banke.

e Poudarjen pomen drzanja vezanih depozitov: banke, ki imajo ve¢ stabilnih virov in
manj kratkoro¢nih, volatilnih virov, lahko natanéneje obvladujejo likvidnostno
tveganje.

e Povecati likvidnostno sposobnost takoj, ko se pojavi prvi signal povecanih potreb po
odlivih: zahteva po nacrtu ukrepanja v primeru tezav in moznosti hitre zagotovitve
primernih likvidnostih kapacitet.

V strukturi likvidnostnega plana je potrebno opredeliti (Saunders, 2000, 367):

e glavne naloge in odgovornosti za zagotavljanje likvidnosti,

e verjetnost odlivov sredstev (v primeru likvidnostne krize bodo druge financne
institucije ¢rpale vire, individualni deponenti bodo manj volatilni),

e pri¢akovano cikli¢nost sredstev,

e potencialne odlive v dolo¢enem ¢asovnem obdobju in izpostavljenost ob upostevanju
pritokov,

e postavljanje limitov do posameznih komitentov, valut, branz, regij in produktov.
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4.3.1.1 Nacrtovanje moznosti refinanciranja

Zelo pomembna komponenta pri uravnavanju likvidnosti je obvladovanje dostopa do virov
sredstev. Medtem ko so se banke vcasih financirale predvsem z depoziti, se danes financirajo
v veliki meri tudi z drugimi viri, predvsem z zadolzevanjem na finan¢nih trgih. Zato morajo
natan¢no opredeliti obseg virov, ki si jih lahko pridobijo na trgu v doloenem Casovnem
obdobju (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 13).

Likvidnostna sposobnost banke je v veliki meri odvisna od njene moZnosti zadolZevanja.
Moznost zadolZevanja in dostop do virov sredstev pa sta zelo obcutljiva na negativne trende
portfelja ter ugled banke. Slabsanje finan¢nega polozaja, ki se kaze v indikatorjih kvalitete
premozenja, prihodkih ali sestavi kapitala, lahko pripelje do zmanj$anja moznosti dostopa do
likvidnih sredstev. Vsak dejavnik, ki me¢e dvom na kreditno sposobnost banke ali na njen
ugled, negativno vpliva na njeno likvidnostno sposobnost (Office of the Comptroller of the
Currency, 2001, str. 42).

Koncentracija na strani virov povecuje odvisnost od posameznih deponentov in s tem
povecuje likvidnostno tveganje. Zato mora banka zagotoviti primerno razprSenost virov in
prouciti stopnjo odvisnosti do posameznih upnikov in/ali finan¢nih instrumentov. Pri tem je
potrebno upostevati tudi lastnosti in znacilnosti upnikov in posameznih instrumentov ter
poiskati optimalno razprSenost (kombinacijo) zadolzevanja. V ta namen mora vodstvo banke
spremljati strukturo, karakteristike in razprSenost oziroma koncentracije virov (Basel
Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 14).

Za optimalno upravljanje in zagotavljanje virov sredstev mora banka zagotoviti ustrezne
odnose z vec¢jimi upniki. Dobri odnosi z upniki lahko zagotovijo pomembno vlogo pri
reSevanju likvidnostnih problemov in predstavljajo pomemben del upravljanja z likvidnostjo.
VzdrZzevanje rednih kontaktov z investitorji in upniki mora biti v banki vzpostavljeno v okviru
koresponden¢nih aktivnosti, s sploSnimi trznimi aktivnostmi in s programi odnosov do
investitorjev (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 13).

Nekatere, Se posebej manjSe banke, imajo lahko pomemben vir likvidnosti v odprtih kreditnih
linijjah pri drugih bankah, s katerimi lahko kompenzirajo ve¢je oziroma nepricakovane
denarne odtoke. Vecje banke tezje kompenzirajo velike odtoke s tem virom. V casu
likvidnostne krize je ta vir za vse banke manj zanesljiv, v normalnih razmerah pa si z njim
lahko pomagajo predvsem manjSe, regionalne banke (Basel Commitee on Banking
Supervision, 2000, str. 12).
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4.3.1.2 Likvidnost nalozb

Likvidnostna sposobnost posamezne nalozbe je odvisna od znacilnosti finan¢nih trgov.
Razvoj sekundarnih trgov omogoca visjo likvidnost za razli¢ne oblike nalozb. V normalnih
razmerah in na dobro delujocih finan¢nih trgih je te nalozbe mozno prodati v zelo kratkem
¢asu in brez dodatnih stroskov. Zato se banke pri nacrtovanju likvidnosti zanasajo na ta
sredstva (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 10).

Prevelika odvisnost od teh sredstev je lahko v €asu trznih kriz nevarna in ogroza likvidnostno
sposobnost. V primeru likvidnostne krize finan¢nih trgov bo banka tezko prodala sicer
likvidne nalozbe oziroma jih ne bo mogla prodati po normalnih trznih cenah. V tem primeru
je lahko ogrozena njena likvidna sposobnost, ¢e nima na razpolago drugih likvidnih virov
(Lannoo, 2004, str. 68).

Pri obravnavi likvidnosti je potrebno naloZzbe kategorizirat po stopnji likvidnosti. Glede na to

jih lahko razvrstimo v S§tiri kategorije (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000,

str.10):

e najlikvidnejsa kategorija vkljucuje elemente, kot so: gotovina in drzavni vrednostni
papirji, ki so primerni za rutinske centralnoban¢ne operacije,

e v drugo kategorijo spadajo medbancna posojila in ostali vrednostni papirji,

e v tretji razred spadajo posojila, ki imajo moznost nadaljnje prodaje,

e najmanj likvidna sredstva so netrzne nalozbe, kot so netrzna posojila, nepremi¢nine ali
naloZbe v odvisne druzbe.

4.3.1.3 Nacrtovanje denarnih tokov

Sodobno ban¢nistvo omogoca komitentom Stevilne moZnosti ¢rpanja sredstev. Gre za naloZzbe
z nestanovitno likvidnostjo in obveznosti z nedolocljivo dospelostjo potencialnih obveznosti,
na katere banka nima vpliva.

Dobro vodena banka bo imela vzpostavljen sistem upravljanja z likvidnostjo, ki bo zajel vse
posebnosti postavk nalozb in obveznosti. Za analizo in vrednotenje denarnih tokov je
potrebno podrobno opredeliti karakteristike in naravo posameznega instrumenta ter predvideti
potencialne denarne tokove. Na tej osnovi je potrebno izdelati projekcije vpliva predvidenih
denarnih tokov na predvidene potrebe po financiranju in opredeliti moznosti nalozb.

Pri naértovanju denarnih tokov je potrebno lociti stabilne denarne tokove od volatilnih. Med

stabilne Stejemo tiste, ki se bodo zagotovo zgodili. Pri teh denarnih tokovih je nacrtovanje
enostavneje, saj jih lahko u¢inkovito opredelimo s sestavo likvidnostne lestvice.
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Pri nestabilnih denarnih tokovih obstaja kompleksnejsa problematika obvladovanja.
Nedeterministi¢ni denarni tokovi imajo velik vpliv na likvidnost banke. Tega dela denarnih
tokov se z likvidnostno lestvico ne da obvladovati, saj se dejanski denarni tokovi razlikujejo
od njithove moznosti C¢rpanja. Zaradi njihove nepredvidljive narave je obvladovanje
likvidnosti bolj kompleksno in odvisno od Stevilnih specifi¢nih dejavnikov (Basel Commitee
on Banking Supervision, 2000, str. 12).

Pogojne obveznosti iz naslova danih garancij, akreditivov in odobrenih kreditnih linij
predstavljajo moZnost denarnih odtokov, na katere banka nima neposrednega vpliva. Banke
lahko brez tezav zagotovijo in pokrijejo »normalen« nivo denarnih odtokov iz naslova teh -
zunajbilan¢nih poslov. V primeru izrednih razmer lahko obveznosti iz zunajbilan¢nih poslov
mocno porastejo (Cez obi¢ajne meje) in banki povzrocijo tezave pri zagotavljanju operativne
likvidnosti. Zato je za obvladovanje elementov s posebnim potencialnim ucinkom na
likvidnost potrebno uvesti dolocene predpostavke. Te kategorije obi¢ajno obvladujemo na
podlagi analiz obnaSanja preteklih gibanj, analiz scenarijev in stres testov (Basel Commitee
on Banking Supervision, 2000, str. 12).

4.3.2 Analiza scenarijev

Temeljni problem merjenja likvidnostnega tveganja je odvisnost likvidnosti od Stevilnih
nepredvidljivih - specificnih dejavnikov. Specificnost dejavnikov, ki vplivajo na likvidnostno
tveganje, zahteva uporabo razlicnih metod in tehnik merjenja. Merjenje likvidnosti je mogoce
le pod doloCenimi predpostavkami, ki izrazajo specificnost posameznih dejavnikov. Brez
modeliranja specifi¢nih situacij smo prisiljeni k posplosevanju, kar pa lahko prinese napacne
ugotovitve (Matz, 2005, str. 5-1).

Za ocenjevanje likvidnostnih potreb mora banka upostevati razli¢ne scenarije'®. Uporaba
scenarijev omogoca odkrivanje likvidnostnega tveganja v alternativnih situacijah (Bessis,
2002, str. 149). Pri njihovem oblikovanju izhaja banka iz dosedanjih izkuSenj, poznavanja
trznih razmer in trenutne likvidnostne pozicije. Scenariji morajo upostevati notranje
dejavnike, kot so struktura denarnih tokov ali kakovost nalozb in zunanje dejavnike, kot so
ekonomska in trzna stanja ter njihovi trendi. Ocena, ali je banka zadostno likvidna, je odvisna
od gibanja denarnih tokov v razlinih situacijah (Basel Commitee on Banking Supervision,
2000, str. 8).

Banka mora ¢im bolje predvideti zapadlosti in koris¢enja denarnih tokov za vse vrste nalozb
in obveznosti z ocenitvijo verjetnosti in uposStevanjem posebnosti posameznih vrst denarnih
tokov. Tako je pomembno predpostaviti, ali bodo denarni tokovi poplaani v celoti ob

'8 Analiza scenarijev je za merjenje likvidnostnega tveganja precej bolj pomembna kot pa za merjenje drugih
vrst tveganj (Matz, 2005, str. 5-2).
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zapadlosti ali se bo placilo izvedlo le delno in z morebitno zamudo ali pa bodo podaljsani, kar
pomeni, da denarnega toka ne bo. Ker ni mogoce imeti popolnoma zanesljivih informacij o
zapadlosti posameznih denarnih tokov, je potrebno pripraviti ve¢ scenarijev, tudi
konzervativni pristop, kjer se upostevajo kasnej$i datumi denarnih pritokov in zgodnejsi
datumi denarnih odtokov.

Ekonomski trendi vkljucujejo gospodarsko rast, ki vpliva na ocene potreb po sredstvih in
odlocitve o strukturi teh sredstev. Spremljanje ekonomskih in trznih trendov se uporablja pri
definiranju splo$nih likvidnostnih limitov po posameznih drzavah ali komitentih. Napoved
gospodarskih gibanj je potrebno vkljuciti v proucitev razli¢nih scenarijev.

SLIKA 9: Analiza scenarijev denarnih prilivov

Casovni razred

1 2 3 4 5 6 7 8 9

‘—O—Scenarij1 —— = Scenarij2 —A - Scenarij 3 Scenarij 4 ‘

Ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem zahteva pripravo scenarijev za razli¢ne
kombinacije dejavnikov'’. Za vsak scenarij je potrebno opredeliti potrebe po likvidnih
sredstvih, moznosti priskrbe le-teh in opredeliti Cas, potreben za zagotovitev likvidnosti. Za
analiziranje razli¢nih likvidnostnih potreb si pomagamo z »what-if« analizo, kjer lahko
posebej obravnavamo dejavnike, kot so (Matz, 2005, str. 6-38):

e napovedi gospodarskih gibanj,

e pricakovani nivoji obrestnih mer,

e potrebna likvidnost za financiranje planiranih poslovnih investicij,

e potrebna likvidnost za primer potencialnih tezav pri nabavi virov,

1 Priporo¢ljivo je izdelati vsaj tri scenarije: realistiénega, pesimistiénega in optimisti¢nega (Brigham, 2002,
str.429).
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e razli¢éne moznosti unovcéevanja nalozb (dezinvestiranje),
e razli¢ne potrebe po likvidnosti za kritje potencialnih obveznosti in odlivov depozitov.

Slika 9 prikazuje priCakovane denarne prilive na podlagi predpostavk Stirih hipoteti¢nih
scenarijev. Scenarij 1 predstavlja izhodis¢e in uposteva pricakovano raven denarnih prilivov v
normalnih pogojih poslovanja. Scenarij 2 uposteva vpliv napovedi gospodarskih gibanj na
obseg denarnih prilivov. 1z oscilacij okoli krivulje scenarija 1 vidimo, da lahko napovedi
gospodarskih gibanj zmanjSajo ali povecujejo denarne prilive. Scenarij 3 uposteva zamude pri
vracilu posojil kot posledico kreditnih tveganj, kar pomeni, da bodo pric¢akovani prilivi lahko
le nizji od prilivov v izhodiS¢nem scenariju. Scenarij 4 pa proucuje potencialne tezave pri
nabavi virov, ki lahko Se huje vplivajo na obseg pricakovanih denarnih prilivov (vidimo, da je
krivulja scenarija 4 najnizja).

Na podoben nacin je potrebno analizirati tudi denarne odlive. Rezultat analize scenarijev je
razlika med prilivi in odlivi, ki kaZe neto potrebe po likvidnih sredstvih. Slika 10 prikazuje
likvidnostne pozicije banke v dolo¢enem ¢asovnem razredu. Opazimo precejSnje razlike v po
posameznih scenarijih. Scenarija 1 in 2 sta v vseh Casovnih razredih vecja od ni¢, kar pomeni,
da banka ne pricakuje tezav z likvidnostjo. Scenarija 3 in 4 pa se v petem obdobju priblizata
abscisi, kar pomeni, da obstaja nevarnost, da banka v tem obdobju ne bo imela zadosti
likvidnih sredstev za financiranje likvidnih potreb.

SLIKA 10: Vpliv scenarijev na likvidnostne pozicije

4.000

2.000 -+

1.000 +

0
Casovni razred \/

-1.000
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
—&— Scenarij 1|3.065/2.123/1.262|730.5/1.242/2.0601.604|2.212/2.800/1.710/2.683|2.860
— — Scenarij 2 (3.371|2.335/1.388/697.2/1.363|2.425|1.833|2.685|3.507|1.001/3.3683.863
#—— Scenarij 3 (1.532(/1.061/631.3/365.2109.1/517.8/289.9/594.0/300.3 -594./391.8/980.5
Scenarij 4 |1.226/849.2/505.0292.2/87.28 414.2/231.9|475.2/240.3 | -833. | -340. -163.

Ce opazujemo vrednosti scenarijev, vidimo, da so med njimi velike razlike, kar kaze na
razli¢en vpliv dejavnikov, ki so vkljuceni v posamezen scenarij. Najvecjo razliko opazimo v
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devetem obdobju, ko ima banka po Scenariju 2 3.500 d.e likvidnostnih presezkov, Scenarija 3
in 4 pa v tem obdobju ne kazeta presezkov. Vidimo, da je likvidnostna pozicija banke v
precejSnji meri odvisna od dejavnikov, ki so v scenarijih obravnavani. Pomembnost
scenarijev je ravno v tem, da lahko banka vnaprej ugotovi, kak$ne so groznje in se na to
pravocasno pripravi.

SLIKA 11 prikazuje razpon pri¢akovanih koliénikov likvidnosti*® glede na posamezen
scenarij. Ta prikaz predstavlja enostaven pogled na pricakovane pozicije koli¢nikov
likvidnosti, saj vidimo, koliko je pri¢akovana pokritost denarnih prilivov z odlivi in za koliko
se lahko spremeni. Pricakovana vrednost likvidnostne projekcije za en teden (7D) je 1.2, v
najslabsem primeru pa 1,1. Za tridesetdnevno projekcijo pri¢akujemo koli¢nik likvidnosti 1,4,
v najslabsem scenariju pa bo padel na 1,2.

SLIKA 11: Razpon posameznih scenarijev

360D -:_
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Prednosti analiz scenarijev je, da pokazejo potencialna odstopanja od predvidenih
likvidnostnih projekcij in s tem omogocajo ukrepanje in upravljanje, preden se zgodi
neugodna situacija. Kadar se pojavi likvidnostna kriza, jo je tezko resiti, zato je bolje ukrepati
preventivno (Matz, 2005, str. 6-44). Nevarnost scenarijev pa je, da so lahko zasnovani preve¢
nerealno. Skrbno vodena banka bo imela pripravljen nacrt za uporabo razli¢nih reSitev
upravljanja likvidnosti glede na razli¢ne stresne situacije.

Namen uporabe scenarijev je, da z njimi izboljSamo napovedi in preizkusamo izpostavljenost
banke dolo¢enim dejavnikom. Pri tem gre za dejavnike, ki lahko vplivajo na likvidnost banke
pozitivno ali negativno. Za ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem je Se posebej

2 Koli¢nik likvidnosti je izra¢unan kot koeficient med denarnimi pritoki in odtoki. Ce je ve&ji od ena, so denarni
pritoki vecji od odtokov in obratno, ¢e je manjsi od ena.
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pomembno obvladovati dejavnike, ki negativno vplivajo na poslovanje. V ta namen banke
uporabljajo stres teste in analizirajo obnasSanje likvidnosti banke v takSnih okolis¢inah.

4.3.3 Stres testi

Stres teste uporabljamo z namenom, da bi ugotovili vpliv negativnih potencialnih ekstremnih
dogodkov na likvidnostno sposobnost banke. Stres testi lahko predvidijo in opozorijo na
potencialne nevarnosti in pokazejo Sibkosti banke. Z njimi ugotovimo, kaj lahko gre narobe,
kateri dejavniki so povzrocitelji in kakSne so lahko posledice. Pri tem gre za imitacijo
posameznih ekstremnih situacij, ki so znacilne bodisi za posamezno institucijo bodisi so bolj
sploSne narave. Primeri uporabe stres testov so (European Central Bank, 2002, str. 25):

e poslabsanje bonitetne ocene banke in vpliv pri dostopu do novih virov sredstev,

e zmanjSanje obsega depozitov za x% in vpliv na zmoznost financiranja,

e poslabSanje moznosti unovéevanja nekaterih nalozb,

e padec borznih indeksov,

e vecje spremembe obrestnih mer,

e omegjitve pri valutni konvertibilnosti,

e financna kriza v nekaterih drugih drzavah ali regijah s potencialnim spill-over u¢inkom,

e neplacila zapadlih kreditov - povecano kreditno tveganje,

e povecano operativno tveganje (nezmoznosti poravnav),

e ad hoc analize scenarija za posebne dogodke.

Uporaba stres testov lahko temelji na Value at Risk (VaR) metodi. VaR obravnava tisti del
frekvencne porazdelitve mnozice, ki ima manjSo verjetnost za nastanek dogodka od X
standardnih odklonov. VaR je postal standard za izracunavanje kapitalskih zahtev glede
izpostavljenosti trznim tveganjem in ga predpisujejo tudi nadzorne institucije. Za merjenje
trznih tveganj je VaR najbolj uveljavljena metoda (Matz, 2005, str. 10-4).

Uporaba metode VaR pri izracunih likvidnostnega tveganja pa je omejena, saj zgodovinski
podatki niso ustrezni za presojo in obvladovanje prihodnjih denarnih tokov (Kronseder,
2003b). Poleg tega VaR predpostavlja spremembe dejavnikov tveganja, ki so normalno
porazdeljeni, ekstremi pa se lahko pojavijo pogosteje. Z VaR metodo ne moremo zadovoljivo
obravnavati dogodkov, katerih nastanek je malo verjeten, imajo pa hude posledice. Zato
proucujemo potencialni vpliv ekstremnih dogodkov s stres testi (Oesterreichische
Nationalbank, 1999, str. 3)

Bistvo uporabe stres testov je kombiniranje predpostavk glede na neto potrebe po likvidnih
sredstvih, ki morajo biti prilagojene posameznemu scenariju in nivoju krize. Rezultate stres
testov je potrebno prouciti in po potrebi uporabiti za prihodnje ukrepe za spremembo
likvidnostne pozicije.
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Pri analiziranju stresnih situacij lahko lo¢imo tri nivoje stres testov (Matz, 2005, str. 5-6):
e tezave pri zagotavljanju operativne likvidnosti

e specifi¢na kriza v banki

e likvidnostna kriza ban¢nega sistema.

4.3.3.1 Tezave pri zagotavljanju operativne likvidnosti

V razmerah normalnega poslovanja je obvladovanje likvidnostne izpostavljenosti banke
vecinoma splet rutinskih operacij, kajti predvidena poraba likvidnostnih sredstev se lahko v
celoti kompenzira iz likvidnih rezerv banke ali razpolozljivih virov na medban¢nem trgu.
Obic¢ajno imajo banke dovolj likvidnih rezerv za financiranje normalnih potreb c¢rpanja
likvidnosti (odlivi iz naslova depozitov in kreditov).

Banko lahko preseneti vecji val odlivov in ji povzro€i tezave pri zagotavljanju operativne
likvidnosti. Vzrok je lahko v sezonskih potrebah po likvidnosti ali pa gre za nesorazmerno
dajanje kreditov glede na obseg likvidnostnih virov. Posledice takSne krize za banko ne
morejo biti usodne, saj ima v tej fazi na razpolago precej instrumentov, lahko pa povzrocijo
vi§je stroske priskrbe likvidnih sredstev in oportunitetne stroSke zaradi omejevanja
investiranja.

4.3.3.2 Specificna kriza v banki

Pri specifi¢ni krizi v banki gre za izgubo zaupanja deponentov, kar povzro¢i povecane odlive
depozitov. Se posebej so ranljive tiste banke, ki imajo v bilan¢ni strukturi ve¢ vpoglednih
vlog. V najhujsi obliki t.i. "naval na banko" lahko nepric¢akovano veliki odlivi resno ogrozijo
likvidnostno sposobnost banke. NajpogostejSi povod za izgubo zaupanja v banko in
posledi¢no odliv depozitov so kreditne izgube, ki jih banka utrpi zaradi prevelikega
prevzetega kreditnega tveganja. Nepri¢akovano visoke kreditne izgube vodijo v zmanjSanje
zaupanja, to pa sprozi odliv depozitov. Hkrati pa postane pridobivanje novih virov otezeno
(Matz, 2005, str 5-11).

V izrednih razmerah je bankam otezen dostop do likvidnosti zaradi nelikvidnosti trznih
nalozb in oteZenega dostopa do virov. V primeru nenavadno velikih denarnih odlivov je za
ohranjanje likvidnosti klju¢nega pomena regulativni mehanizem posameznega bancnega
sistema, ki v razvitih sistemih ponuja predvsem dva osnovna instrumenta reSevanja hujsih
likvidnostnih tezav: diskontna posojila centralne banke in regulativno zavarovanje depozitov
v bankah (zajamcene vloge). Predvsem likvidnostna posojila centralne banke, ki so bankam
na voljo po diskontnih obrestnih merah, se razmeroma pogosto uporabljajo kot blaZilec
likvidnostnih tezav.

Vzroki za specificno krizo v banki so obi¢ajno (Matz, 2005, str. 5-12):
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e izguba zaupanja strank,

e velike kreditne izgube,

e znizanje vrednosti trznih nalozb,

e znizanje bonitetne ocene banke,

e tezave na finan¢nih trgih (predvsem trg obveznic, ki jih banke obravnavajo kot
sekundarno likvidnost).

4.3.3.3 Likvidnostna kriza bancnega sistema

Likvidnostna kriza posamezne banke lahko hitro preraste v likvidnostno krizo ban¢nega
sistema (sistemska kriza), saj sta pogosto povezani. Ena je lahko povod za drugo. Kriza v
posamezni banki lahko hitro povzro¢i nezaupanje v bancni sistem, kar pa negativno vpliva na
likvidnost drugih bank.

Vzroki za likvidnostno krizo ban¢nega sistema so obi¢ajno makroekonomski, saj slabe
makroekonomske razmere bankam otezijo likvidnost. Sistemska kriza se lahko pojavi v treh
oblikah (Matz, 2005, str. 5-14 ):

e makroekonomske korekcije (recesija),

o distorzije na kapitalskem trgu ("flights to quality"),

e motnje v transakcijskih sistemih (zaprtje borz, 11. september 2001)

Visoka likvidnost ne more prepreciti krize v banki, lahko pa ima klju¢no vlogo pri
zagotavljanju Casa, potrebnega za resitev. Velikost kapitala in pravilni ukrepi regulatorja sta
obi¢ajno pomembnejsa dejavnika za preprecitev te vrste likvidnostne krize.

Stres testi nam omogocajo opredeliti situacije, ki zahtevajo hitro in u¢inkovito ukrepanje. V
tem pogledu so povezava med preudarnim upravljanjem z likvidnostjo in izdelavo nacrta
ukrepanja za obvladovanje likvidnostne krize v banki (Matz, 2003, str. 39). Stres testi in nacrt
ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja predstavljajo temelj ucinkovitega
upravljanja z likvidnostnim tveganjem. S stres testi opredelimo, kaj se lahko zgodi, z nacrtom
ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja pa, kako je potrebno ukrepati (Banwell,
2005, str.27).

4.3.4 Nacrt ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja
Likvidnostna kriza se lahko pojavi hitro in brez opozorila. Tudi v Casu krize mora banka
dajati vtis organiziranosti, kredibilnosti in ucinkovitosti, zato mora vodstvo kar najhitreje

sprejeti ukrepe za reSitev nastalih kriznih razmer. Ker je potrebno reagirati takoj, je potrebno
imeti vnaprej opredeljen nacrt (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 35).
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Zmoznost banke, da se zoperstavi razlicnim nepredvidljivim negativnim vplivom na
likvidnostno pozicijo ter da pravoc€asno in brez dodatnih stroskov financira svoje aktivnosti, je
v veliki meri odvisna od vnaprej pripravljenega nacrta ukrepanja za obvladovanje
likvidnostnega tveganja (NUOLT). Namen NUOLT-a je pripraviti strategijo za obvladovanje
likvidnosti v primeru likvidnostne krize ter tako omogociti vodstvu in klju¢nim usluzbencem,
da reagirajo hitro in ustrezno (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 14).

TABELA 10: Nabor moZnih ukrepov za uravnavanje likvidnosti

Sredstva Obveznosti
Likvidnostna sredstva: Poslovanje:
e moznost udelezbe pri centralnoban¢nih | ¢ uvedba posebnih komercialnih akcij za
operacijah, zagotovitev dolocenih produktov (vloge),
e prodaja visoko likvidnih nalozb, e zmanjSanje koncentracije virov.
e preoblikovanje nalozb v kratkorocne | ¢ medbancni trg
drzavne vrednostne papirje, e pridobiti posojila pri cb,
e izboljSanje kvalitete nalozb. e povecati zadolZenost na medbancnem trgu,
e podaljsati zapadajoce obveznosti.
Nelikvidna sredstva: Vrednostni papirji:
e omejevanje dolgoro¢nih posojil, e podaljSanje rocnosti izdanih vrednostnih
e omejevanje  nakupov  nelikvidnih papirjev,
nalozb, e zagotavljati  sekundarni trg lastnih
e sckuritzacija nelikvidnih nalozb. obveznic,

e razviti nove  programe  pridobitve
likvidnosti (sekuritizacija, hibridni kapital).

e izvenbilan¢ne postavke

e nadzirati in omejevati rast odobrenih
kreditnih linij,

e uporaba zacasnh nakupov in proda;.

Vir: European Central Bank, 2002, str. 27

Vsebina NUOLT-a mora ustrezati kompleksnosti poslovanja banke, njeni izpostavljenosti
tveganju, naértovanim aktivnostim in organizacijski strukturi. NUOLT mora predvideti
likvidnostne potrebe banke z analiziranjem in projiciranjem denarnih tokov, usklajevanjem
potencialnih denarnih tokov in vzpostavitvijo indikatorjev, ki vodstvo opozorijo na vnaprej
dolo¢en nivo potencialnega tveganja (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str.
38). Naloga vodstva je, da prepozna razmere in dogodke, ki sprozijo ustrezne ukrepe za
obvladovanje likvidnostnega tveganja. Pogosti primeri znakov, ki sprozijo uporabo NUOLT,
so (Matz, 2005, str. 10-27):

e vecje znizanje prihodkov banke,

e poslabsanje kazalnikov kvalitete nalozb,
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e povecanje izgub iz danih kreditov,
e poslabsanje bonitetne ocene,
e povecanje marze za zadolZevanje,
e nenaden padec cene delnice.

Tabela 10 prikazuje nabor moznih ukrepov za uravnavanje likvidnosti. Za potrebe
obvladovanja likvidnosti v kriznih situacijah mora imeti banka opredeljeno, koliko likvidnosti
si lahko zagotovi pri posameznem ukrepu ter kdaj je potrebno posamezni ukrep uporabiti.

Tabela 11 prikazuje povezavo glavnih naborov ukrepov s posamezno specifi¢no situacijo
banke. V c¢asu normalne likvidnosti bo banka lahko financirala odlive pretezno s
pri¢akovanimi denarnimi prilivi. Ce prilivov ni dovolj, si lahko likvidna sredstva sposodi ali
jih pridobi s prodajo likvidnej$ih nalozb. Kako bo v dolo¢eni situaciji prisla do potrebnih
likvidnih sredstev, je odvisno od razmer v banki in ban¢nem sistemu. V primeru likvidnostne
krize v banki, bo na voljo manj denarnih prilivov in moznosti zadolZevanja bodo bolj
omejene. V Casu sistemske krize pa je tezko priti do likvidnih sredstev z likvidacijo naloZzb.

Banka, ki si ustvarja velike likvidnostne rezerve s sekundarnimi vrednostnimi papirji, lahko v
¢asu krize privede do t.i. likvidnostne iluzije, saj je v primeru sistemske krize dostop do
likvidnih sredstev zelo omejen (European Central Bank, 2002, str. 26). Potrebno je upostevati,
da pretekle, sedanje in prihodnje odlocitve vplivajo na obseg prihodnjih likvidnostnih potreb,

na dosegljivost virov in na potreben ¢as za implementacijo resitev.

TABELA 11: Povezava moZnih nabori ukrepov in posamezne vrste Krize

Kriza Denarni tokovi Likvidacija nalozb Refinanciranje
Kratkoro¢ne motnje v Ni mozno Premalo Casa za MozZno
obicajnem poslovanju prodajo nalozb

Dolgoro¢ne motnje v Mozno Mozno Mozno

obicajnem poslovanju

Kratkoroc¢na kriza v banki Ni mozno Premalo ¢asa za Ni mozno
prodajo nalozb

Dolgorocna kriza v banki Mozno Mozno Ni mozno
Sistemska kriza Mozno Omejeno Ni mozno ali zelo
omejeno

Vir: Matz, 2005, str. 5-41

NUOLT S$e ni vsakodnevna praksa bank, ceprav bi ga vse banke morale razviti in vzdrZevati
kot del celovitega programa za upravljanje z likvidnostnim tveganjem (Office of the
Comptroller of the Currency, 2001, str. 36). Mnoge banke raje vzdrzujejo zelo udobne
likvidnostne pozicije, kar pa ne omogoca optimalnega upravljanja z likvidnostnim tveganjem.
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Nekatere nadzorne institucije natan¢no predpisujejo vsebino NUOLT-a. Tabela 12 prikazuje
primerjavo priporoCil oziroma zahtev nekaterih nadzornih institucije za vsebino nacrta
ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja. 1z tabele vidimo, da podrobnejSo vsebino
NUOLT-a predpisujejo predvsem v Avstraliji in ZDA, medtem ko so te zahteve v EU manj
opazne.

TABELA 12: Primerjava priporocil oziroma zahtev posamezne nadzorne institucije za
vsebino nacrt ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja

Nadzorna institucija APRA BIS OSFI OCC
Imena oseb, ki so odgovorne za krizni

da da
management
Identifikacija minimalnih likvidnostnih samo na
potreb splosno
Uvestl in zagotoviti Jasno.1dent1ﬁkac1jo da da da da
in razdelitev odgovornosti
Uvesti postvqpke za takoj Snja, celovita in da da da da
redna porocila za informiranje vodstva
Specifikacija zgodnjih znakov za da da
nastanek likvidnostne krize
Specifikacija postopkov, ki jih je da

potrebno izvesti pri posameznem znaku

Uvesti mehanizme, ki olajSajo nadzor in
porocanje o trenutnem statusu da da
pokazateljev krize.

Identifikacija in prioriteta moZznih virov . samo na
o omenja da . da
financiranja splosno
Identifikacija specifi¢nih likvidnostnih
NP . da da
nalozb in Cas, potreben za unovcitev
Opredeliti moZznost uporabe posamezne samo na
o . o delno delno «
likvidne nalozbe za razli¢ne dogodke sploSno
Opredeliti stroske in vpliv na kapital za samo na
o . da .
vsako likvidnostno nalozbo sploSno
Opisati postopke in ukrepe za
L o . v samo na
spreminjanje znacilnosti nalozb in da da . da
. splosno
obveznosti
Prioritetni seznam odnosov s strankami samo na
y ! - . da 9 da
za dogovor o ¢rpanju okvirnih kreditov splosno
Nacrt za komuniciranje z ostalimi samo na
. da . da
bankami splosno
Natancen nacrt za komuniciranje z da samo na samo na da
mediji, komitenti in splo§no javnostjo splosno splosno
Obcasen ali leten pregled tega nacrta da

Vir: Matz, 2005, str. 10-23
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4.3.5 Limiti

Limiti predstavljajo okvir, v katerem se lahko giblje ban¢na izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju v skladu s sprejeto likvidnostno politiko banke. Najpogosteje se uporabljajo na
obsege (npr. neto denarni tokovi po ro¢nostnih koSaricah ali vrednost nalozb, ki se lahko
unovcijo pri centralni banki) ali na kazalnike (npr. limit na kazalniku likvidne nalozbe v vseh
sredstvih, limit na delez desetih najvecjih deponentov v vseh depozitih). Limiti so lahko
doloc¢eni kot razmerje maksimalne izpostavljenosti denarnih tokov v dolo¢enem ¢asovnem
obdobju ali pa kot minimalni delez likvidnih sredstev v bilan¢ni strukturi (likvidnostna
sredstva kot odstotek kratkoro¢nih dolgov). Obvladovanje likvidnostnega tveganja je mozno s
pravilnim planiranjem denarnih tokov in postavljanjem limitov na njihove razmike (Jorion,
2001, str. 297).

Znacilnost poslovanja banke dolo¢a obseg izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju in vpliva
na vrste uporabljenih limitov. Pri omejevanju izpostavljanja tveganju je potrebno upostevati
znacilnosti sprejete strategije in aktivnosti banke, pretekle izkuSnje banke v zvezi s
postavljenimi limiti, nivo denarnih pritokov, koli¢ino sredstev, ki je na voljo za pokritje
potencialnih izgub, ter toleranco za tveganje. Zato je smiselno, da banka limite postavlja
lo¢eno po posameznih atributih, v odvisnosti od velikosti, kompleksnosti in financne moci
(Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 6).

Limiti za izpostavljenost likvidnostnemu tveganju ne morejo biti doloc¢eni skupno za razlicne
situacije. Zato naj banke analizirajo vpliv razli¢nih scenarijev na svojo likvidnostno pozicijo
ter postavijo primerne in smiselne limite (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str.
18). Ti morajo biti postavljeni glede na mozne posledice in njihovo trajanje. V razmerah
ve¢jih likvidnostnih kriz so lahko posledice prevelike izpostavljenosti likvidnostnemu
tveganju za banko usodne, zato je v tem primeru potrebno postaviti nizZjo toleranco. V
razmerah, ko ne gre pri¢akovati vecjih posledic, pa je lahko toleranca do likvidnostnega
tveganja vecja.

Pomemben dejavnik za postavljanje limitov je casovna komponenta, ki determinira velikost
limitov. V daljsih ¢asovnih obdobjih ima banka lahko vecjo toleranco do tveganja, saj je vec
Casa za priskrbo likvidnih sredstev in izboljSanja likvidnostne pozicije. Ker temelji
daljSerocna ocena likvidnosti na ve¢ predpostavkah, je vecja verjetnost, da bo dejanska
situacija drugacna od planirane. Nasprotno pa je pri kratkoro¢nih ocenah likvidnosti, kjer je
manj ¢asa za korekcijo likvidnih sredstev in je potrebno postaviti nizjo dopustno toleranco do
tveganja.

Zelo pomembna naloga vodstva je preudarno postavljanje limitov v skladu z obsegom

tveganja, ki ga je banka sposobna prevzeti. Za postavitev likvidnostnih limitov je zadolZena
uprava banke. Priporocila upravi obiCajno pripravlja oddelek za upravljanje tveganj oziroma
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ALCO. Skladnost in upostevanje limitov pa neodvisno preverja in nadzira oddelek za nadzor

in spremljavo tveganj. Limite je potrebno periodi¢no pregledovati in jih prilagoditi, kadar se

spremenijo pogoji, ki vplivajo na postavitev limitov ali pa tolerance tveganja (Office of the
Comptroller of the Currency, 2001, str. 42).

Pri postavljanju limitov je potrebno upostevati naslednje znacilnosti ban¢nega poslovanja
(Matz, 2005, str. 11-2):

Politika banke za izpostavljanje tveganju: banka, ki je pripravljena ve¢ tvegati, lahko
postavi SirSe limite kot banka z nizko toleranco tveganja.

Obseg kapitala banke: banke, ki imajo ve¢ kapitala oziroma boljSo kapitalsko ustreznost,
si lahko privoscijo ve€ tveganja in visje limite za izpostavljenost likvidnostnemu tveganju.
Znadilnosti prihodkov banke: banka s stabilnimi prihodki si lahko privoséi vecjo

izpostavljenost tveganju in postavi visje limite. Na zalost pretekli podatki kazejo, da se
banke bolj izpostavljajo tveganju takrat, ko imajo ogrozen poslovni izzid. Ko so prihodki
banke nizji od Zelenih, postanejo tudi stroSki drzanja likvidnosti nezaZeleni (drzanje
likvidnosti pozvroca opurtunitetne stroske!), kar veca izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju.

Vedji pricakovani denarni odtoki: ¢e banka pri¢akuje ve¢ denarnih odtokov iz naslova

¢rpanj odobrenih kreditov ali odlivov depozitov, bo potrebovala ve¢ likvidnih sredstev in
mora postaviti nizje limite.

Zaupanje v merjenje in izracune trenutne in prihodnje likvidnostne pozicije: nezaupanje v

izracunane likvidnostne pozicije zaradi pomanjkljivih metod merjenja likvidnostnega
tveganja ali nepopolnih predpostavk zahteva previdnejSe postavljanje limitov kot sicer.

Moznost dostopa do likvidnih virov: boljSe moznosti za dostop do virov omogocajo banki
vecjo izpostavljenost likvidnostnemu tveganju in postavitev visjih limitov.
Likvidnostna sposobnost nalozb: banka, ki ima ve¢ likvidnih nalozb, se lahko bolj

izpostavi likvidnostnemu tveganju in postavi visje limite, saj lahko s prodajo sekundarnih
likvidnih naloZb lazje zagotovi potrebna likvidna sredstva.
Razmerje med tveganjem in donosnostjo: banka mora zahtevati primerne donose za

doloc¢eno mero izpostavljenosti tveganju. Dodatno se bo izpostavljala tveganju le, ¢e bo za
to ustrezno nagrajena. Pri postavljanju limitov je potrebno upostevati ta odnos in po
potrebi prilagoditi limite.

Izpostavljenost drugim vrstam tveganj: tveganja so med seboj povezana, zato mora banka

imeti celovito strategijo upravljanja z njimi. Ce je moc¢no izpostavljena drugim vrstam
tveganja, je smiselno, da se manj izpostavlja likvidnostnemu. Postavljanje limitov za
likvidnostno tveganje mora upostevati izpostavljenost drugim vrstam tvegan;j.

Postopek za dolocitev limitov zahteva podrobno in celovito analizo likvidnostne pozicije

banke. Ko so limiti postavljeni, je spremljanje likvidnostnega tveganja enostavno, saj z

vrednostjo izpostavljenosti likvidnostne pozicije do limita lahko hitro ugotovimo likvidnostno
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situacijo banke (odstotek izpostavljenosti do limita). Limiti omogoc¢ajo enostavno orodje za
nadziranje likvidnosti.

Ceprav se z limiti ne more prepreiti potencialne likvidnostne krize, so lahko vrednosti blizu
mej zgodnji pokazatelji prekomernega tveganja ali pa neustreznega upravljanja likvidnostnega
tveganja (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 42). Premisljeno postavljeni
limiti za omejevanje izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju so lahko zelo ucinkovita
metoda za nadziranje likvidnostne situacije banke.

4.4 Upravljanje z likvidnostjo v ban¢ni skupini

V primeru veéjih finan¢nih konglomeratov lahko upravljanje z likvidnostjo poteka na
skupinskem ali posami¢nem nivoju. Razdeljeno je lahko individualno po posameznih
druzbah, ki morajo slediti skupinski politiki in strategiji. Ce je funkcija upravljanja z
likvidnostjo organizirana centralizirano, na nivoju skupine, si posamezne enote lahko
priskrbijo sredstva le v centralni enoti. Se posebno pozornost pri upravljanju s tveganji
namenjajo podruznicam v drzavah v razvoju. Te podruznice so obi¢ajno nadzirane lokalno,
kjer je potrebno dodatno upostevati elemente kot so konvertibilnost valut, dezelno tveganje in
likvidnost nalozb. Specializirane poslovne enote (trgovanje, investicijski menedzment,
placilni sistemi) imajo obiCajno lastno upravljanje z likvidnostjo (European Central Bank,
2002, str. 21).

Organizacija upravljanja z likvidnostnim tveganjem je odvisna od velikosti, obsega in
kompleksnosti delovanja banke. V mnogih velikih bankah upravljanje z likvidnostnim
tveganjem poteka ze na nizjih nivojih znotraj organizacije, vse skupaj pa lahko koordinira
vodstvena banka (mati¢no podjetje) ali podruzni¢na.

Ce se zeli zagotoviti popolna skladnost upravljanja z likvidnostjo in njenega nacrtovanja z
zakonskimi omejitvami financiranja, mora vodstvo analizirati likvidnost vsakega
posameznega ¢lana korporacijske skupine. Ucinkovito centraliziranje likvidnosti zahteva
razumevanje likvidnostnega polozaja ¢lanov skupine, ki lahko priskrbijo ali pa porabijo
likvidnostne vire. Za odloc¢itev, ali banka zadovoljuje bistvene zahteve za dostop do virov, je
potrebna analiza vseh relevantnih denarnih tokov, vkljuéno z vsemi prilivi in odlivi, ki se
pojavljajo zunaj banke. Celovito upravljanje likvidnosti mora analizirati (Office of the

Comptroller of the Currency, 2001, str. 29):

e Posamezno in skupinsko likvidno pozicijo vseh ¢lanic ban¢ne skupine - ker so denarni
tokovi hitro gibljivi med bancnimi Cclanicami, je treba spremljati konsolidirano
likvidnostno pozicijo.

e Enotno likvidnost mati¢nega podjetja - ¢eprav je centralizirano financiranje smotrno in
nosi prednosti za banke ¢lanice v multibanénem holdingu, pa mora mati¢no podjetje
upravljati z lastno likvidnostjo loceno od likvidnosti bank, ki jih ima v lasti.
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e Likvidnostni polozaj posameznih podruznic banke mora biti usklajen tako s strategijo
skupine bank kot tudi s posamezno lokalno regulativo podruznice.

Ce se privzame decentraliziran na¢in upravljanja z likvidnostnim tveganjem, morajo
nadzorniki vedeti, ali profili likvidnostnega tveganja posameznih ¢lanic viSajo ali nizajo
skupen likvidnostni profil organizacije.

V primeru, da ima banka znotraj multibancnega holdinga probleme z likvidnostjo, se lahko
zanaSa na pomoc¢ ostalih ¢lanic znotraj banke. Banka v skupni lasti le redko ne bo izpolnjevala
svojih obveznosti, dokler so na voljo sredstva pri ostalih ¢lanicah. Prenose je mogoce izvesti
hitro in preprosto. Navadno vsebujejo nakupe ali prodajo drzavnih obveznic, odobritve ali
odplacila posojil, pa tudi prodajo premozenja ali sodelovanje pri posojilih. Na profil tveganja
¢lanic v tujini lahko vplivajo pravne negotovosti v zvezi z uveljavljanjem mednarodnih
obveznosti. Te obveznosti vplivajo tudi na postavljanje cen v tujih podruznicah. Zaradi
mednarodnih omejitev je potrebna posebna obravnava taks$nih primerov. Institucije navadno
upravljajo s tem tveganjem tako, da poskrbijo, da ni nepotrebne odvisnosti med ¢lanicami v
razli¢nih drzavah (Office of the Comptroller of the Currency, 2001, str. 30).

4.5 Upravljanje z likvidnostjo tujih valut

S Siritvijo poslovanja prek drZzavnih meja postaja obvladovanje likvidnostnega tveganja vse
bolj zapleteno. Za to obstajajo razlogi kot so nepoznavanje tujega trga, nerazpoznavnost na
tujem trgu, potencialne tezave na valutnem trgu in konvertibilnosti valut.

Banke pri svojem poslovanju najemajo vire v tujini za financiranje domacih nalozb, ali pa
uporabljajo domace vire za financiranje tujih nalozb. V obeh primerih povecujejo
izpostavljenost v posamezni valuti. Zato je potrebno, podobno kot pri skupnem upravljanju z
likvidnostjo, meriti, analizirati in upravljati likvidnostno tveganje po posameznih valutah
(Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 16).

Velikost razmika v posamezni valuti naj bo v razmerju do zmoznosti banke, da si priskrbi
potrebne vire v tuji valuti (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 17). V primeru
kratke devizne pozicije ima banka ve¢ obveznosti kot nalozb v posamezni tuji valuti, v
primeru dolge pozicije pa ima ve¢ nalozb kot obveznosti. Banka mora paziti, do katere mere
se valutno izpostavlja. Za zapiranje kratke devizne pozicije bo morala kupovati tujo valuto, v
primeru dolge pa prodajati.

Pri trgovanju s tujimi valutami so banke dodatno izpostavljene tveganju spremembi deviznih

tecajev in likvidnostni sposobnosti konverzije tujih valut. Vecja kot je izpostavljenost banke
do posamezne valute, bolj je obcutljiva. Azijska kriza v 1990-ih letih je pokazala
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pomembnost in nujnost upravljanja z likvidnostjo po posameznih valutah na dnevni osnovi®'
(Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 17).

V primeru ene valute je upravljanje z likvidnostjo enostavneje, saj je potrebno opredeliti le,
katere nalozbe je mozno ob dolocenih pogojih najuinkoviteje in najugodneje unovciti. V
primeru ve¢ valut je upravljanje z likvidnostjo nekoliko kompleksnejSe, saj obstaja vec
moznosti za pridobitev likvidnih sredstev. Tako se lahko za pokritje neto likvidnih sredstev
konvertira gotovina v tuji valuti, preden se za¢ne ¢rpati sekundarna likvidnost (npr. s prodajo
domacih vrednostnih papirjev). Vendar so te odloc¢itve povezane z valutnim tveganjem, saj se
pri tem spreminjajo pozicije in izpostavljenosti posameznih valut. Poleg tega je pri tujih
valutah pomembna likvidnost tuje valute in njena konverzijska sposobnost. To lahko
pomembno vpliva na skupno likvidnostno sposobnost banke in povecuje likvidnostno
tveganje. (Kronseder, 2003b)

Pri vkljucevanju razli¢nih valut v likvidnostno tveganje obstaja ve¢ pristopov (European
Central Bank, 2002, str. 24):

e Ce devizni trgi dobro delujejo in so likvidni, so lahko vse valute zdruZene. Pri tem
pristopu sicer obstaja nevarnost, da ima banka balansirano skupno likvidnost ter
tezave z zagotavljanjem likvidnosti v posamezni valuti, vendar v visoko likvidnem
trgu lahko venomer kupi ali proda potrebno valuto.

e Vse valute so agregirane na nivoju valutnih razredov. Valutni razredi so definirani
glede na likvidnost posamezne valute. Lahko gre tudi za delitev na domace in tuje
valute.

e Vse valute se agregirajo na nivoju posamezne valute. Banka posebej obravnava
likvidnostno izpostavljenost posamezne valute, pri ¢emer je najve¢ji poudarek na
valutah, s katerimi najvec posluje.

Glede na znacilnosti deviznih trgov in konvertibilnosti valut morajo banke nadzirat
likvidnostno sposobnost. Najbolje je, ¢e imajo nadzor likvidnostne pozicije za vsako valuto
posebej, ne glede na njeno konvertibilnost.

4.6 Notranje kontrole pri upravljanju z likvidnostnem tveganjem
Za ucinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem mora banka imeti vzpostavljen notranji

kontrolni sistem. Interni nadzor mora pozorno spremljati spremembe in razvoj postopkov,
limitov, porocil in drugih procesov, ki zagotavljajo izvajanje likvidnostne politike.

! Azijska kriza je pokazala da je posojanje v tujih valutah domac¢im posojilojemalcem je lahko zelo nevarno.
Nenadna devalvacija domace valute lahko precej prizadane zmoznost domacih dolznikov za vracilo kreditov v
tujih valutah, kar lahko povzroci likvidnostne tezave banki (Basel Commitee on Banking Supervision, 2001,
str.16).
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Pomembno je, da interni nadzor obravnava vse elemente merjenja, nadziranja in kontroliranja
likvidnostnega tveganja. Vodstvo banke mora zagotoviti neodvisen in redni nadzor, katerega
temeljna naloga je izvajanje neodvisnih pregledov in ocena ucinkovitosti sistema (Basel
Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 18).

Redno vrednotenje in nadziranje likvidnostnega tveganja zagotavlja spostovanje dogovorjene
politike in postopkov likvidnostnega tveganja. Notranja kontrola mora redno spremljati
izvajanje likvidnostne politike in postopkov. Pozicije, ki presezejo postavljene limite, morajo
biti delezne posebne pozornosti in morajo biti reSene v skladu z izvajanjem politike. Banka
naj vzpostavi sistem pogostejSih rutinskih pregledov in obcasnih podrobnejsih pregledov
procesa upravljanja likvidnostnega tveganja. Se posebej pomembno je podrobnejse
spremljanje vecjih sprememb, ki so nastale v obdobju od zadnje kontrole.

Namen nadzornih pregledov je, da zagotovijo priloznost za izboljSanje, prilagajanje in
spreminjanje bancne likvidnostne politike in prakse (Basel Commitee on Banking
Supervision, 2000, str. 5). Notranja kontrola pomaga zagotoviti ucinkovit proces
obvladovanja likvidnosti s pregledi in oceno finan¢nih in nadzornih porocil, ki morajo biti
skladna z likvidnostno politiko in relevantno regulacijo. U¢inkovit sistem notranjih kontrol za
likvidnostno tveganje naj zajema (Basel Commitee on Banking Supervision, 2000, str. 18):

e opis sistema kontrol,

e primeren proces za identifikacijo in vrednotenje likvidnostnega tveganja,

e vzpostavitev kontrolnih aktivnosti,

e primeren informacijski sistem,

e kontinuiran pregled izvajanja predpisane politike in postopkov.

Vodstvo mora imeti sredstva, da lahko neodvisno nadzira skladnost s postavljenimi limiti in
operativnimi postopki. Preglede morajo redno opravljati osebe, ki ne sodelujejo pri sklepanju
poslov. Vec¢ja in kompleksnejSa je banka, podrobnejSi morajo biti pregledi. Preveriti je
potrebno nivo likvidnostnega tveganja in skladnost z mejami in operativnimi postopki.
Notranja kontrola mora skrbeti, da postopki za obvladovanje likvidnostnega tveganja potekajo
skladno s predpisi (tako internimi kot z eksterno regulativo) ter o vseh ugotovljenih slabostih
in tezavah porocati vodstvu banke.
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5 PRIMERJAVA LIKVIDNOSTNIH PREDPISOV

V vecini evropskih drzav nacionalna zakonodaja predpisuje likvidnostne zahteve, pri cemer se
posamezne ureditve precej razlikujejo. Glede na vsebino predpisov jih lahko razdelimo na
kvantitativne in kvalitativne ter kombinacijo obeh. Kvantitativni predpisi omejujejo banke pri
izpostavljanju likvidnostnemu tveganju s postavljanjem minimalnih zahtev, ki jih morajo
zagotavljati. Gre za ustrezen obseg likvidnih sredstev v primerjavi z obsegom obveznosti.
Kvantitativni predpisi so bolj splosni in bolj ohlapni, saj od bank zahtevajo zgolj pisno
opredeljene usmeritve o upravljanju z likvidnostnim tveganjem.

SLIKA 12: Znacilnosti likvidnostnih predpisov v nekaterih EU drzavah in ZDA

Vrste predpisov

Samo kvantitativni Kombinacija obeh Samo kvalitativni

<«

[
»

Nemcija Avstrija Belgija Litva Spanija
Irska Danska Latvija Slovaska
Slovenija Finska Ceska ZDA

Francija
Islandija
Grcija
Italija
Liechtenstein
Luksemburg
Nizozemska
Norveska
Portugalska
Svedska
Velika Britanija

Viri: Lanoo, 2004 str. 74, Group de Contact, 2000, str. 2 in Group de Contact, 2003

Slika 15 prikazuje porazdelitev nekaterih evropskih drZzav glede na lastnosti likvidnostnih
predpisov. Vecina ureditev predstavlja kombinacijo kvalitativnih in kvantitativnih zahtev.
Nekatere drzave imajo samo eno oziroma drugo vrsto predpisov (Neméija, Spanija in
Slovagka), nekatere drzave imajo predpise, ki so pretezno kvalitativni (Litva, Latvija, Ceska)
ali pretezno kvantitativni (Avstrija, Irska, Slovenija). V klasifikacijo evropskih drzav je
dodana tudi ZDA, z namenom, da prikazemo kvalitativno usmeritev predpisov v tej drzavi.
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5.1 Kvantitativni predpisi

Centralna banka oziroma druga nadzorna institucija postavlja kvantitativne zahteve za

spremljanje likvidnosti bank v vecini evropskih drzav. Merjenje likvidnostnega tveganja

poteka v glavnem na dva nacina (Lannoo, 2004, str. 74):

e Ugotavljanje likvidnostnih razmikov po dejanski dospelosti denarnih tokov ("maturity
mismatch analysis"),

e Opredelitev minimalnega nivoja likvidne aktive v razmerju do obveznosti, najveckrat
izrazeno kot odstotek likvidne aktive v razmerju do obveznosti banke ("stock approach").

Pristop ugotavljanja vrzeli temelji na klasifikaciji denarnih tokov, razvrS¢enih po preostali
dospelosti pri cemer se obicajno uporablja konservativen pristop, kar pomeni, da so nalozbe
razvrséene glede na zadnji dan zapadlosti, medtem ko so obveznosti razvrscene glede na prvi
dan dospetja. Pristop dolo¢itve minimalnega nivoja likvidne aktive v razmerju do obveznosti
pa bankam predpisuje, koliko likvidnih naloZb morajo imeti na razpolago glede na strukturo

obveznosti.

V  posameznih nacionalnih ureditvah likvidnostnih predpisov prevladujejo predpisi
likvidnostnih razmikov na podlagi analize denarnih tokov. Te predpise uporabljajo Avstrija,
Finska, Francija, Gr¢ija, Islandija, Irska, Italija, Nizozemska, Portugalska, Slovenija, Svedska
in Velika Britanija. Zahteve o opredelitvi minimalnega nivoja likvidne aktive pa predpisujejo
Danska, Finska, Irska, Liechtenstein, Luksemburg, Norveska in Velika Britanija (Group de
Contact, 2000, str. 3).

Skoraj v vseh drzavah, ki predpisujejo kvantitativne likvidnostne zahteve, se predpisi
nanasajo samo na banke, razen Danske, Finske, Irske, Nemcije in Velike Britanije. Na
Danskem so zahteve za reguliranje likvidnosti posebej doloene za hipotekarne druzbe in
stanovanjske banke. Podobno so v Nemciji posebne zahteve za hipotekarne banke in
stanovanjske zadruge. Na Finskem veljajo ti predpisi tudi za ostale institucije, ki zbirajo
depozite. Posebna ureditev velja Se za stanovanjske hipotekarne druzbe na Irskem, medtem ko
v Veliki Britaniji lo¢ijo poleg posebne ureditve hipotekarnih druzb Se posebno ureditev
velikih bank od manjsih, ki poslujejo izklju¢no s prebivalstvom. V Veliki Britaniji veljajo
posebni predpisi spremljanja likvidnosti za stanovanjske hipotekarne druzbe. V
Luksemburgu, Veliki Britaniji in Nemciji za posamezne banke postavljajo posebne
likvidnostne zahteve predvsem v smislu strozjih zahtev v primeru, ¢e gre za dejavnost, za
katero nadzornik oceni, da povzroca visoko izpostavljenost tveganju ali ¢e banka ni predmet
konsolidiranega nadzora domacega nadzornika (Group de Contact, 2000, str. 7).
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5.1.1 Uporaba ¢asovnih razredov

Uporaba ¢asovnih razredov se med posameznimi ureditvami precej razlikuje, kar prikazuje
Tabela 13. Najkrajsi asovni pas zajema obdobje enega tedna, ki ga predpisujejo le v Veliki
Britaniji in Nizozemski. Najveckrat uporabljeno in najbolj pogosto v predpisih nacionalnih
ureditev je obdobje do enega meseca, ki ga predpisujejo: Finska, Francija, Nemcija,
Nizozemska, Islandija in Portugalska. Avstrija pa ima najkraj$i ¢asovni razred, kar Sest
mesecev.

TABELA 13: Uporaba ¢asovnih razredov

7D 30D 90D 180D 1L 3L SL Skupaj
Avstrija da da
Belgija
Danska
Finska da
Francija da
Gréija
Irska
Islandija da
Italija
Nemcija da da da da
Nizozemska da da da da da
Norveska
Portugalska da
Svedska
Velika Britanija da
Slovenija da da

Vir: Group de Contact 2000 + dopolnitve

Ne glede na zahteve regulatorja mora imeti banka urejeno interno poroc¢anje tako, da ima na
razpolago Stevilne ¢asovne razrede. PreSiroko zastavljeni ¢asovni razredi lahko skrivajo velike
neusklajenosti denarnih tokov, zato je smiselno, da banka v krajSih ¢asovnih obdobjih
uporablja ozje ¢asovne razrede, pri daljSih obdobjih pa zadostujejo SirSi. Tudi ¢e regulator
zahteva merjenje likvidnosti v ¢asovnih obdobjih npr. 30 in 180 dni, je za upravljanje z
likvidnostnim tveganjem smiselno meriti likvidnost v vseh razredih, ki jih imamo v Sliki 16.

5.1.2 Vlju€evanje denarnih tokov v izracun likvidnosti

Pri razvr§¢anju posameznih denarnih tokov v ¢asovne razrede obstajajo Stevilne posebnosti
glede vkljucevanja posameznih vrst denarnih tokov. Tako se vpogledne vloge, vrednostni
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papirji in nekatere zunajbilanéne postavke ne zajemajo v celoti, ampak se v posamezne
casovne razrede vkljucijo prilagoditve v obliki tehtanja. Prav pri obravnavi teh poslov se
skrivajo najvecje razlike med posameznimi nacionalnimi predpisi. Gre predvsem za razlike v
strukturi obravnave teh poslov in za razlike v odstotkih vkljuéitve oziroma tehtanju.

Tabela 14 prikazuje primerjavo posameznih ureditev na podroc¢ju vkljuevanja vpoglednih
vlog v izracun likvidnostne pozicije. Dejstvo, da vse vpogledne vloge ne bodo dvignjene
naenkrat, se uposteva tako, da bankam ni potrebno v celoti zagotavljati likvidnosti za to vrsto
depozitov, ampak le doloen del. KolikSen del teh sredstev morajo v posamezni ureditvi
vkljucevati v izracun likvidnostne pozicije, prikazuje zadnji stolpec Tabele 14.

TABELA 14: Primerjava deleZev vkljucitve vpoglednih vlog v izracun likvidnosti

Drzava Postavka % vkljucitve
Finska Depoziti na vpogled 70
Depoziti na vpogled (krizni scenarij) 100
Francija Hranilna vloga glede na velikost kreditne instititucije 70 — 80
Varcevalna vloga 85
Nemcija Varcevalna vloga 90
Depoziti na vpogled 90 (stranka)
60 (banke)
Obveznosti do hranilnic in do tistih regionalnih 80
institucij, ki so z njimi povezane
Gréija Varcevalna vloga 50
Islandija Vezani depoziti 95
Ostali depoziti 90
Italija Hranilne vloge 75 -92
Portugalska Hranilne in vezane vloge 70
Nizozemska Varcevalna vloga 90
Hranilne vloge 80
Avstrija Banke lahko uporabijo tehtanja na podlagi lastnih 0-100
Nizozemska, izracunov pricakovane preostale zapadlosti v kolikor je
Velika Britanija | izra¢un narejen na sprejemljivih statisticnih metodah in
banka razpolaga z empiri¢nimi podlagami.
Slovenija Vpogledne vloge gospodarstva in prebivalstva 85 do 30 dni
60 do 180 dni

Vir: Group de Contact, 2000 str. 9 in ULRS 68/05.
Iz Tabele 14 vidimo razlike v vsebini posameznih predpisov vpoglednih vlog in razli¢ne

zahteve glede odstotka vkljucitve teh v izracun likvidnosti. Vecina regulatorjev predpisuje
zahteve o delezu vkljucitve vpoglednih vlog, nekatere pa razlikujejo tudi znotraj vpoglednih
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vlog in predpisujejo deleze vkljucitve posebej za vsako podskupino. Vecina predpisov od
bank zahteva, da vklju¢ijo v najlikvidnejSi ¢asovni razred od 60-90 % vpoglednih vlog.
Najbolj ohlapne predpise na tem podro¢ju imajo Avstrija, Nizozemska in Velika Britanija, ki
dolocajo odstotek vkljucitve na podlagi lastnih izracunov pri¢akovanih odlivov iz naslova teh
sredstev.

Podobno kot lahko banke na strani obveznosti upostevajo le del vpoglednih vlog, lahko na
strani nalozb upoStevajo le del nekaterih nalozb. Gre predvsem za nalozbe v vrednostne
papirje in posojila. Pri posojilih se zahteva, da imajo ustrezna zavarovanja oziroma bonitete
dolznika in da komitent z odplacili ne zamuja*. Pri vrednostnih papirjih so velike razlike v
predpisih glede na to ali gre za dolzniSke ali lastniSke vrednostne papirje. Prvovrstni dolzniski
vrednostni papirji banki omogocajo t.i. sekundarno likvidnost, saj jih lahko zaradi majhnega
tveganja in visoke likvidnosti vedno proda. Ti papirji se obi¢ajno uvrscajo v najlikvidnejsi
razred ne glede na dejansko dospelost. Regulatorji natan¢no predpisujejo, kateri papirji se
lahko S$tejejo med prvovrstne in kolikSen delez lahko banke upoStevajo za zagotavljanje
likvidnosti. Obi€ajno se ta deleZ giblje med 90-100 %. Ostale dolzniSke vrednostne papirje pa
lahko banke vkljucujejo z niZjim odstotkom, obi¢ajno med 70-100 %, glede na likvidnost
vrednostnega papirja. Najvecje razlike v predpisih pa so pri lastniskih vrednostnih papirjih. Le
redke drzave dovoljujejo bankam vkljucevanje lastniskih vrednostnih papirjev v izracun
likvidnosti. Drzave, ki to dovoljujejo, so: Francija, Nemcija, Nizozemska in Portugalska,
delezi vkljucitve pa se gibljejo med 50 in 80 %.

Tabela 15 prikazuje posebnosti nacionalnih predpisov glede vkljuevanja vrednostnih
papirjev v izracun likvidnosti. Vidimo, da se po drzavah moc¢no razlikuje vsebina vkljucenih
vrednostnih papirjev in njihovi delezi. Pri dolzniskih vrednostnih papirjih so razlike manjse
kot pri lastniskih. S sivo barvo so oznaceni predpisi, ki omogocajo vkljucitev lastniskih

vrednostnih papirjev.

TABELA 15: Primerjava delezev vkljucitve vrednostnih papirjev v izracun likvidnosti

Drzava Pogoji % vkljucitve
Finska Dolzniski vrednostni papirji primerni za financiranje pri 100 trzne
centralni banki vrednosti
Francija Zakladne menice s preostalo zapadlostjo do 1 meseca 100
Zakladne menice s preostalo zapadlostjo od 1-6 mesecev 95
Zakladne menice s preostalo zapadlostjo preko 6 mesecev 90

22 Pri kreditih, ki zapadejo v odpla¢ilo, obstaja dolodena negotovost glede visine in trenutka dejanskega
poplacila, zato dolocene drzave ne dovoljujejo njihovo vstevanje v tokove (Finska, Francija, Portugalska, Velika
Britanija), medtem ko Irska dovoljuje vkljuéitev 15% zapadlih kreditov v prvi ¢asovni razred. Italija zapadle
neplacane kredite vSteva v prvi Casovni razred (z izjemo slabih posojil). Podobno slaba posojila izloca tudi
Nemcija, med slaba posojila pa v§teva tudi posojila, kjer je dolznik zamudil en obrok obro¢nega odplacevanja.
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Obveznice ali drugi vrednostni papirji s fiksno obrestno 80-90

mero, ki kotirajo na borzi

Druge obveznice in vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi 70

Delnice in podobni vrednostni papirji, ki kotirajo na borzi 50
Nemcija Kotirajo¢i dolzniski vrednostni papirji. 100

Obveznice in ostali vrednostni papirji s fiksnim donosom, 90 knjizne

kjer trzna cena ni znana vrednosti

Delnice, ki kotirajo na borzi 80 knjizne

vrednosti
Gréija Vrednostni papirji s fiksnimi obrestmi 100 trzne
vrednosti

Islandija Nalozbe, primerne za zavarovanje in repoji 90

Glede na moZnost prodaje 10-80
Italija Dvojni kriteriji tehtanja, upoStevaje trzno ceno in CAD uteZi | 80-99,3
Luxemburg | Zakladne menice in vrednostni papitji, ki so primerni za 90

refinanciranje pri centralni banki

Dolzniski vrednostni papirji 90

Ostali vrednostni papirji s fiksnim donosom 80
Nizozemska | Glede na moznost prodaje 50-100
Portugalska | Obveznice drzave, ki jih imajo banke v trgovalnih knjigah in | 90

se z njimi trguje na organiziranem trgu cone A, obstaja

moznost prodaje

Obveznice gospodarskih subjektov 80

Delnice 60
Norveska Vrednostni papirji, primerni za zavarovanje pri centralni upostevaje

banki najetega posojila tveganje
Velika Glede na moznost prodaje, izdajatelja in zunanjih bonitetnih | 50-100
Britanija ocen
Slovenija Drzavne obveznice in prvovrstni vrednostni papirji 100

Vir: Group de Contact, 2000 str. 13 in ULRS 68/05.

Banke, ki slonijo na pesc¢ici deponentov, so bolj izpostavljene likvidnostnemu tveganju kot
tiste, ki imajo moc¢no razprSeno strukturo dolgov. Ker veéja koncentracija deponentov
povzroc¢a vecje likvidnostno tveganje, nekatere drzave zahtevajo porocanje, ki omogoca

5.1.3 Koncentracija deponentov

regulatorju podrobnejSe spremljanje koncentracije virov.

V Belgiji morajo banke porocati o depozitih, ki preseZejo 20 % lastnih sredstev. Na Irskem
depoziti posameznega deponenta (posameznega ali skupine povezanih oseb) ne smejo
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presegati 15% vseh depozitov (vkljuéno z medbancnimi viri), deset najvecjih depozitov ne
sme presegati polovice (50%) vseh depozitov. Nizozemska narekuje dodatne likvidnostne
zahteve za banke, ki imajo visoko koncentracijo deponentov (3% ali vecji deleZ v vseh virih).
V Veliki Britaniji pa morajo banke porocati posami¢no o depozitih, ki predstavljajo 2% ali
vec€ji delez v vseh depozitih (Group de Contact, 2000, str. 12).

5.2 Kvalitativne zahteve

V velini evropskih drzav se zahtevajo pisno opredeljene usmeritve o upravljanju z
likvidnostnim tveganjem. V Avstriji, Nem¢iji in Islandiji tega ne zahtevajo eksplicitno, ker
obravnavajo likvidnost ze v samem ban¢nem zakonu kot osnovo za obstoj banke (Group de

Contact, 2000, str. 14).

V drzavah, ki predpisujejo kvalitativne zahteve, v splosSnem zahtevajo naslednje:
e splosno strategijo upravljanja z likvidnostjo,

e razdelitev odgovornosti znotraj organizacije,

e orodje za merjenje in spremljanje likvidnosti,

e limite za dnevno upravljanje likvidnosti,

¢ interne limite glede aktive, pasive,

e strategijo glede viSine likvidne aktive,

e urejanje likvidnosti na solo ali na konsolidirani osnovi,

e planiranje scenarijev, ravnanje v primeru zaostrene likvidnosti,
e pogostnost in nacin poro¢anja,

e predpostavke in pogoje za ponovno vrednotenje.

V velini drzav ni predpisa, da morajo banke izvajati analize scenarijev za spremljanje
izpostavljenosti likvidnostnemu tveganju, Ceprav vecina drzav pri¢akuje, da vecje banke
izvajajo posebne analize ob upoStevanju spreminjajoc¢ih se trznih razmer (Avstrija, Finska,
Francija, Islandija, Nizozemska, Portugalska, Spanija, Svedska, Velika Britanija). V Belgiji
nadzorni organ izvaja analize scenarijev v sami banki, medtem ko drugi regulatorji od bank
pri¢akujejo, da se bodo drzale priporocil baselskega komiteja za obvladovanje likvidnostnega
tveganja (Group de Contact, 2000, str. 16).

5.3 Primerjava ostalih karakteristik predpisov
5.3.1 Pogostnost poro¢anja
Primerjava posameznih nacionalnih zahtev o pogostosti poro¢anja kaze precejSnje razlike.

Ponekod porocanje temelji na dnevni osnovi, drugod le na polletni. Najve¢ nacionalnih

predpisov zahteva od bank mesec¢no porocanje.
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Primerjava nacionalnih zahtev glede pogostosti porocanja (Group de Contact, 2000, str. 17):

e dnevno: Slovenija

e tedensko: Islandija (samo 3 najvecje banke),

e meseCno: Avstrija, Finska, Nemcija, Islandija, Irska, Liechtenstein, Luksemburg,
Norveska, Nizozemska in Velika Britanija (likvidnostna zaloga),

e kvartalno: Belgija, Danska, Francija, Portugalska (nekonsolidirano) in Velika Britanija
(denarni tokovi in likvidnostna lestvica),

e polletno: Portugalska (konsolidirano).

V primeru, da ima banka tezave z likvidnostjo, mora porocati pogosteje.

5.3.2 Obravnavanje valut

Glede likvidnostne izpostavljenosti, ki izhaja iz razli¢nih valut, v ve&ini drzav® pri izradunu
likvidnosti upostevajo vse valute. Belgija in Finska lo¢ujeta med domaco valuto in ostalimi
valutami, medtem ko se samo domaca valuta uporablja le v Liechtensteinu in Veliki Britaniji
(Group de Contact, 2000, str. 7).

5.3.3 Nekonsolidirano — konsolidirano poroc¢anje

Velike razlike med nacionalnimi rezimi so na podrocju konsolidiranega (skupinskega)
oziroma nekonsolidiranega (solo) poro€anja. V vefini evropskih drZzav so zahteve na
nekonsolidirani osnovi: Avstrija, Belgija, Finska, Francija, Nemcija, Gr¢ija, Islandija,
Liechtenstein, Luksemburg in Velika Britanija. Banke v Franciji, ki skupno usmerjajo eno ali
vec institucij ali imajo vpliv nad njimi, racunajo koli¢nik likvidnosti na konsolidirani osnovi.
Konsolidirano porocanje se zahteva tudi na Irskem, Portugalskem (s prehodno odobritvijo se
lahko izklju¢ijo neban¢ne kreditne druzbe in finan¢ne druzbe), Veliki Britaniji (banke z
rezimom britanskega funta) in na Nizozemskem (samo za podruznice na Nizozemskem). Na
Danskem, v Italiji in na Portugalskem se od bank zahteva poro€anje na individualni in na
konsolidirani osnovi (Group de Contact, 2000, str. 8).

V wvecini drzav (Avstrijo, Dansko, Finsko, Francijo, Nemcijo, Gréijo, Irsko, Italijo,
Liechtenstein, Luksemburg in Norvesko) je potrebno pri konsolidiranem porocanju zajeti vse
banke, vklju¢no z domacimi in tujimi podruznicami. Na Nizozemskem se vkljucujejo samo
domace podruznice. Na Portugalskem predpisujejo vkljucevanje podruznic domacih bank na
tujem razen v primeru, ko bi to povzrocilo nesorazmerno visoke stroske in podaljSalo zamude
(Group de Contact, 2000, str. 18).

z Avstrija, Danska, Francija, Nemcija, Gr¢ija, Islandija, Irska, Italija, Norveska, Liechtenstein, Luksemburg,
Nizozemska, Portugalska, Velika Britanija
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Na Danskem in v Liechtensteinu so zahteve za podruznice tujih bank na njunem ozemlju, z
izjemo tistih, ki se ukvarjajo s finan¢nim lizingom, podobne zahtevam za domace banke. Na
Finskem, v Franciji, Gr¢iji, Luksemburgu in na Portugalskem enako obravnavajo podruZnice
tujih bank ne glede na drzavo izvora. Velika Britanija lahko opusti spremljanje likvidnosti
podruznice tujih bank, ¢e je upravljana s strani sedeza banke in je pod nadzorom maticne
drzave.

5.3.4 Neizpolnjevanje likvidnostnih predpisov

Za odpravo neizpolnjevanja imajo nadzorniki na razpolago vrsto ukrepov in sicer od
postavitve roka, v katerem mora banka odpraviti nastalo neskladje, do odvzema licence kot
najstrozjega ukrepa. V Avstriji, na Islandiji in Portugalskem so zagrozene denarne kazni.
Casovni roki, v katerih je potrebno obvestiti nadzorno institucijo so razliéni. Na Danskem
morajo banke obvestiti nadzornika v osmih dneh, na Irskem, v Liechtensteinu, v
Luksemburgu, Veliki Britaniji takoj po neizpolnjevanju, na Nizozemskem pa ¢imprej. Najbolj
ohlapen c¢asovni rok ima Finska: zadnji delovni dan meseca, v katerem pride do
neizpolnjevanja (Group de Contact, 2000, str. 19).

5.4 Poenotenje likvidnostnih predpisov

Zaradi spremenjenih razmer na podro¢ju zagotavljanja likvidnosti, turbolentnega okolja in
razlicnih ureditev je Baselski komite za ban¢ni nadzor izdal Priporocila za upravljanje z
likvidnostnim tveganjem v ban¢nih organizacijah. 1z§la so v okviru Basla II, ki omogoca
stabilnost financnega sistema s takSno alokacijo ekonomskega kapitala, da odraza
izpostavljenost tveganju organizacije (Brar, 2005).

Priporocila se nanaSajo predvsem na upravljanje z likvidnostnim tveganjem, Ceprav
obravnavajo tudi vlogo nadzora in javnega razkritja informacij. Z vidika upravljanja z
likvidnostnim tveganjem poudarjajo:
e ucinkovito implementirano strategijo za dnevno upravljanje likvidnosti in ucinkovit
kontrolni sistem,
e proces za merjenje neto potreb po likvidnih sredstvih,
e nacrt ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja in za obvladovaje
likvidnostnih kriz ter
e specifi¢ne analize ob upoStevanju likvidnosti valut.

V Tabeli 16 je predstavljen povzetek priporo¢il Baselskega komiteja za upravljanje z

likvidnostnim tveganjem. Priporocila so razdeljena na osem vsebinskih sklopov in vsebujejo
14 temeljnih nacel.
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TABELA 16: Priporoc¢ila Baselskega komiteja za upravljanje z likvidnostnim tveganjem

Vzpostavitev strukture za obvladovanje likvidnosti:

Nacelo 1:

Vsaka banka naj ima izdelano strategijo za dnevno upravljanje z likvidnostjo,
ki naj zajema celotno poslovanje banke.

Nacelo 2:

Vodstvo banke naj opredeli strategijo in politiko banke tako, da bo vsebovala
podroc¢je upravljanja z likvidnostnim tveganjem. Vodstvo banke naj angazira
odgovorne, da bodo skrbeli za nadziranje in kontroliranje likvidnostnega
tveganja. Vodstvo naj bo informirano o likvidnostni situaciji banke, Se posebej
v vec¢jih spremembah trenutne ali bodoce likvidnostne pozicije.

Nacelo 3:

Vsaka banka naj ima oddelek, ki omogoc¢a ucinkovito izvajanje likvidnostne
strategije. Uprava mora zagotoviti u€inkovito upravljanje z likvidnostjo in
njeno uresnicevanje ter vzpostavitev primernih procedur za kontrolo in
omejevanje likvidnostnega tveganja. Vodstvo naj doloci limite na velikost
likvidnostnih izpostavljenosti dolocenim Casovnim razredom in jih obcasno

nadzira.

Nacelo 4:

Banka mora imeti enak informacijski sistem za merjenje, nadziranje,
kontroliranje in poro¢anje likvidnosti.

Merjenje in

nadziranje zahtev po neto potrebnih sredstvih

Nacelo 5: Vsaka banka naj zagotovi proces merjenja in nadziranja neto potrebnih
sredstev.

Nacelo 6: Banka naj analizira likvidnost s pomocjo »what if« scenarijev.

Nacelo 7: Banka naj pogosto preverja veljavnost (realnost) predpostavk, ki jih uporablja
pri upravljanju likvidnosti.

Upravljanje (zagotovitev) trznih dostopov

Nacelo 8: Vsaka banka naj skrbi za redne odnose z upniki, da zagotovijo diverzificiranost

dolgov ter ustrezne kapacitete za prodajo nalozb.

Nacdrt ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja

Nacelo 9:

Banka naj ima pripravljen nacrt ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega
tveganja v primeru nastanka likvidnostne krize. Nacrt mora vkljucevati
postopke za resitev le-te.

Upravljanje

z likvidnostjo tujih valut

Nacelo 10:

Vsaka banka naj vzpostavi sistem merjenja, nadziranja in kontroliranja
likvidnostnih pozicij valut, s katerimi posluje. Banke naj pripravljajo lo¢ene
analize posameznih valut z namenom ocenjevanja skupnih likvidnostnih potreb
po devizah in spremenljivih izpostavljenosti do posameznih valut.

Nacelo 11:

Banke naj postavljajo limite za razmike denarnih tokov po posameznih valutah
in na valutno izpostavljenost vseh valut.

Notranje kontrole pri upravljanju z likvidnostnem tveganjem:

Nacelo 12:

Vsaka banka mora imeti vzpostavljen sistem internih kontrol za likvidnostno
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tveganje. Temeljna komponenta notranjega kontrolnega sistema vkljucuje
neodvisne preglede in oceno ucinkovitosti sistema ter primerno notranjo
kontrolo.

Vloga javnega razkritja na podroc¢ju likvidnosti

Nacelo 13: | Vsaka banka naj zagotovi razkritje informacij o likvidnostni sposobnosti.

Vloga nadzorne revizije

Nacelo 14: | Nadzorniki naj zagotovijo neodvisno vrednotenje bancne strategije, politike,
procedur in prakse, povezanih z upravljanjem z likvidnostnim tveganjem.
Nadzorniki naj zahtevajo, da imajo banke ucinkovit sistem za merjenje,
nadziranje in kontroliranje likvidnostnega tveganja. Nadzorniki naj od bank
zagotovijo zadostne informacije, s katerimi lahko ocenjujejo nivo
likvidnostnega tveganja in naj zagotovijo, da imajo banke pripravljene

primeren nacrt ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja.

Vir: Basel Commitee on Banking Supervision, 2000

Priporoc¢ila pa ne dajejo nobenih kvantitativnih priporo¢il za merjenje likvidnostnega
tveganja. Glede na odsotnost poenotenih zahtev o urejanju likvidnosti bank na evropski ravni
in izdana Baselska priporocila za upravljanje likvidnostnega tveganja in trZzne intregracije
lahko v prihodnje pri¢akujemo konvergenco likvidnostnih predpisov (Lannoo 2004, str. 64).

5.5 Primerjava s slovenskimi predpisi

Banka Slovenije na podro¢ju omejevanja bank pri likvidnostnem tveganju doloca vrsto
regulativ z vidika obsega najve¢je dopustne izpostavljenosti do posameznega komitenta,
predpisuje jamstvo za vloge, spremlja koncentracijo deponentov banke ter na dnevni ravni
predpisuje obseg in strukturo likvidnosti banke (Lenardi¢, 2002, str. 37).

V primerjavi z drugimi kvantitativnimi nacionalnimi predpisi so slovenski strozji predvsem v
pogostosti porocanja, kjer gre za dnevno obveznost bank, medtem ko je v vecini evropskih
drzav porocanje mesecno. Velika omejitev za slovenske banke pa je neupostevanje lastniskih
vrednostnih papirjev v izracun likvidnostne lestvice. Precej evropskih drzav omogoca bankam
v dolocenem delezu vkljucevanje lastniSkih vrednostnih papirjev v najlikvidne;jsi razred.

Po drugi strani pa je slovenska regulativa za razliko od drugih bolj popustljiva na podrocjih
analiz scenarijev, stres testov in nacrtov ukrepanja za obvladovanje likvidnostnega tveganja.
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6 SKLEP

S problemom likvidnosti se poslovna banka srecuje na vseh podroc¢jih poslovanja. Gre za
problem, ki je v ban¢nem poslovanju vedno aktualen, saj predstavlja nujen pogoj, da banka
doseze zastavljene cilje. Skrb za likvidnost predstavlja temelj ban¢nega poslovanja, saj
likvidnostno tveganje v svoji ekstremni obliki ne povzroc¢i samo izgube, temve¢ lahko pripelje
do nesolventnosti in stecaja banke.

Likvidnost banke je ustrezna, ¢e pri¢akovani denarni pritoki, hitro unov¢€ljive naloZbe in
sposobnost izposojanja zadoS¢ajo za pokritje denarnih odtokov, ki izvirajo iz izpolnjevanja
obveznosti. Banka lahko zagotavlja likvidnost bodisi z zadolzevanjem oziroma s
pridobivanjem dodatnih virov bodisi z zmanjSevanjem ali prestrukturiranjem nalozb.
Premajhne likvidnostne rezerve pomenijo nevarnost, da banka ne bo uspela pravocasno
poravnati obveznosti, prevelike pa pomenijo breme z vidika donosnosti. Negativne posledice
likvidnostnega tveganja se lahko kaZejo kot negativni u¢inki na cene, obseg poslovanja in na
ugled banke.

Uravnavanje likvidnostnega tveganja je tesno povezano s Stevilnimi dejavniki. Integracija,
poglabljanje in boljsa likvidnost denarnega trga ter nove tehnologije in finan¢ne inovacije so
dejavniki, ki so v zadnjih letih precej vplivali na obvladovanje likvidnostnega tveganja.

Likvidnostno tveganje je pogosto posledicno tveganje, ki izhaja iz ostalih vrst tveganj. Za
obvladovanje likvidnostnega tveganja je potrebno upostevati vpliv drugih vrst tveganj:
predvsem kreditno, stratesko, obrestno, cenovno in operativno tveganje ter tveganje ugleda.
Ce ta tveganja niso ustrezno upravljana in obvladovana, imajo lahko negativen vpliv na
likvidnostno pozicijo banke.

Medtem ko so metode za merjenje trznih in kreditnih tveganj dobro razvite, na podroc¢ju

merjenja likvidnostnega tveganja ni sploSno uveljavljene metode in prakse. Razlog za

tezavnost merjenja se skriva v odvisnosti likvidnostnega tveganja od posameznih specifi¢nih
situacij. Za merjenje likvidnostnega tveganja se lahko uporabljajo naslednje tehnike oziroma
metode:

e Kazalniki - prednosti so predvsem enostavna uporaba in razlaga ter u¢inkovit pregled nad
kazalniki. Slabost pa se kaZe pri staticni obravnavi likvidnosti in dejstvu, da je uporaba
kazalnikov zgolj retrospektivna.

e Likvidnostna zaloga - metoda se uporablja predvsem za merjenje operativne (dnevne)
likvidnosti. Pri ugotavljanju dnevne neto likvidnostne pozicije se meri likvidnostni
polozaj banke s primerjavo dejanskih in potencialnih virov likvidnosti ter dejanskih in
potencialnih obveznosti porabe likvidnih sredstev.
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e Razmiki v dospelosti denarnih tokov — je standardna metoda, ki se najpogosteje uporablja
v bankah in temelji na projekciji likvidnosti denarnih tokov. Ugotavljanje likvidnostnih
razmikov oziroma izpostavljenosti v denarnih tokovih je pri tem klju¢nega pomena.

e Liquidity at Risk - LaR je naprednejSa metoda, ki upoSteva verjetnosti vpliva
nedeterministi¢nih denarnih tokov na obseg skupnih denarnih tokov in s tem natan¢neje
opredeljuje neto potrebe po likvidnih sredstvih.

Temeljni problem merjenja likvidnostnega tveganja je odvisnost likvidnosti od Stevilnih
nepredvidljivih - specifiénih dejavnikov. Merjenje likvidnosti je mogoce le z dolocenimi
predpostavkami, ki izrazajo specificnost posameznih dejavnikov. Ocena, ali je banka
zadostno likvidna, je odvisna od gibanja denarnih tokov v razli¢nih situacijah. Za ocenjevanje
likvidnostnih potreb mora banka upoStevati razlicne scenarije. Rezultat merjenja
likvidnostnega tveganja je izraCunan znesek potreb po likvidnih sredstvih ob upoStevanju
Stevilnih potencialnih moznosti denarnih tokov.

Za ulinkovito upravljanje z likvidnostnim tveganjem morajo banke lo¢eno spremljati
dejavnike, ki lahko vplivajo na likvidnostne potrebe in vzpostaviti kvalitativne zahteve ter
razviti analize scenarija in stress test metode. Namen uporabe stres testov je, da lahko
predvidijo in opozorijo na potencialne nevarnosti in pokazejo Sibkosti banke. S stres testi
predvidimo, kaj lahko gre narobe, kateri dejavniki so povzro€itelji in kaksne so lahko
posledice.

Upravljanje z likvidnostjo banke je odgovorna naloga, ki temelji na hitrih odlocitvah ter
zahteva veliko stopnjo predvidevanja prihodnjih dogodkov. Za ucinkovito upravljanje z
likvidnostnim tveganjem mora banka imeti natanéno opredeljeno likvidnostno strategijo in
politiko, v kateri so opredeljeni osnovne metodologije in postopki za upravljanje z
likvidnostnim tveganjem ter natancne razmejitve odgovornosti in dolznosti zaposlenih. Ne
glede na organizacijsko strukturo mora proces upravljanja z likvidnostnim tveganjem
vsebovati sisteme za prepoznavanje, merjenje, nadzorovanje in kontroliranje likvidnostne
izpostavljenosti. Za uresnicevanje strategij in doseganje zastavljenih ciljev sta pomembna
ucinkovita kontrola in nadzor, ki preprecujeta nastanek nezelenih tveganj.

Zmoznost banke, da se zoperstavi razlicnim nepredvidljivim negativnim vplivom na
likvidnostno pozicijo ter da pravocasno in brez dodatnih stroskov financira svoje aktivnosti, je
v veliki meri odvisna od vnaprej pripravljenega nacrta ukrepanja za obvladovanje
likvidnostnega tveganja (NUOLT). Glavni namen NUOLT-a je pripraviti strategijo za
obvladovanje likvidnosti v primeru likvidnostne krize ter tako omogociti vodstvu in klju¢nim
usluzbencem, da primerno reagirajo.

Likvidnost posamezne banke je pomembna za celoten financni sektor, saj je lahko
nelikvidnost ene banke povod za likvidnostne tezave drugih bank, kar lahko povzroci
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nezaupanje v celotni ban¢ni sistem in posledi¢no t.i. "naval na banke". Za omejitev in
preprecitev vecjih likvidnostnih tezav se uporabljata predvsem dva mehanizma: mozZnosti
zadolzevanja pri centralni banki (t.i. diskontno okno) in sistem zajamcenih vlog.

Bancni nadzor znotraj EU vecinoma predpisuje kvantitativne likvidnostne zahteve v zvezi z
izraCunanimi kazalniki. Uporaba samo kvalitativnih predpisov se redkeje uporablja,
najpogosteje se uporablja kombinacija obeh pristopov. Posamezni predpisi se med drzavami
mocno razlikujejo. Z namenom uskladitve in konvergence bancnega nadzora nad
kvalitativnim nadzorom likvidnostnega tveganja je Baselski komite za ban¢ni nadzor izdal
Priporocila za upravljanje likvidnostnega tveganja v bankah, ki postavljajo standarde za
identifikacijo, merjenje, nadziranje in kontroliranje likvidnostnega tveganja. Ob upoStevanju
le-teh in uvedbe Basla II lahko v prihodnje pri¢akujemo tudi harmonizacijo kvantitativnih
likvidnostnih predpisov v EMU drzavah.
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PRILOGA 1: POROCILO O KOLICNIKIH LIKVIDNOSTI BANKE

BANKA A BANKA B BANKA C BANKA D BANKA E
0-30 dni 31-180 dni 181 dni in ved 0-30 dni 31-180 dni 181 dni in ved 0-30 dni 31-180 dni 181 dni in veé 0-30 dni 31-180 dni 181 dni in veé 0-30 dni 31-180 dni 181 dni in veé
KOLICNIK LIKVIDNOSTI (| 0,98 0,69 2,16 07 0,64 1,14 1,46 2,10 0,91 1,18 0,70 0,79 1,01 0,93 0,92
NALOZBE 36.481.206| 8.704.864 29.316.855 64.738.798| 15.374.060 33.034.913] 50.181.818| 14.512.949 54.485.035 79.923.615 13.326.523 26.299.220 31.288.793 20.196.441 33.161.734]
A010 [Gotovina v blagajni in Zeki 752.974 0 884.763 0 513.629| 0 3.014.856 0 12.386 0
Imetja na racunih pri Banki
A020 |Slovenije 981.096 0 5.005.341 0 443.468 0) 1.852.912 0 1.308.917 0]
A030 [Terjatve do bank in hranilnic 99.669| 0 1.416.765 0 248.271 0 79.481 0 2.270.158 0
A031 [ - do domatih bank 99.669 110.385 0 155.913 0 79.481 0 102.109 0
A032 [ - do tujih bank 1.306.380 0 92.358 0 2.168.049 0
A040 [Ostale terjatve do bank in hra 4.862.853 909.961 2.994.676| 3.676.081 0 90.000 3.166.243 2.635.315 1.960.148, 4.681.721 0 341.139 1.944.765 179.681
A041 | - do domagih bank 4.862.853 814.131 718.722 U 90.000 1.000.000 239.574 1.960.148] 4.681.721 0 329.160 0
A042 | - do tujih bank 95.830 2.994.676] 2.957.359] U 2.166.243 2.395.741 11.979 1.944.765 179.681
A050 [Terjatve iz nas. kreditov nebal 1.675.563 7.747.126 24.326.001 4.500.709 14.620.862 30.626.877| 984.648 11.671.303 49.849.003 4.677.426 12.878.173 24.538.205 4.058.399 17.224.531 25.801.977|
A051 [ - gospodarstvo 1.180.337 3.956.090 9.483.867 2.671.604 12.138.394 21.648.648 682.088 7.032.213 26.000.352 2.883.354 9.334.001 14.386.026) 1.060.359 11.269.177 14.195.803)
A052 [ - nerezidenti 1.317.658 11.978 182 307.098] 1.344.598 1.041.499 5.390.178 7.666.960)
A053 [ - ostalo 462.427 3.790.911 14.625.392 460.689 2.460.312 8.915.464 296.908 4.315.477 22.276.546 1.727.583 3.510.041 10.014.512 1.903.793 565.176 2.890.387,
A054 | -drzava 32.799 125 216.742] 50.758 10.178 62.765 5.470] 16.515 227.507, 66.489 34.131 137.667, 52.748 0 1.048.827|
A060 | Blagajnilki zapisi Banke Slove 18.600.680 0 34.327.650] 0 17.845.977 0 38.994.832 0 621 9.358.436 0
A070 [Vrednostni papirji RS 5.699.971 0 12.785.287 0 654.687| 0 22.480.851 0 5.187.051 0
A080 [Drugi vrednostni papirji 2.535.579 57.448 1.934.354 1.133.816 126.190 2.317.988| 3.044.762 0 1.982.406) 2.182.170 0 1.364.057, 8.087.627 11.659 3.456.170)
A081 | - tuji trzni vrednostni papirji bonitete najmanj BBB Il 2.997.871 0 1.683.726] 7.784.750 0 1.332.938]
A082 |- ostali tuji vrednostni papirji 57.448 Il 239.406]
A083 | - domaci vrednostni papirji 2.535.579 0 1.934.354) 1.133.816] 126.190 2.317.988 46.891 0 298.680) 2.182.170 0 1.364.057| 302.877 11.659 1.883.826|
A090 [Ostale aktivne postavke (obre 572.821 -9.671 61.824 282.842 627.008 48 78.495 206.331 13.108 1.353.005 448.350 396.337, 146.333 223.225
A100 [Zunajbilanéne postavke 700.000 0 725.544 0 23.201.638 0 680.370} 606.361 0 518.347 792.261 3.723.906)
Al101 [ - terminski in spot posli 246.396 0 3.249.425 0 518.347 792.261 3.723.906]
Al02| - pogodbeno najete kreditne | 700.000
Al103 | - nedrpani del najetih kreditov 479.148 0 19.952.213 U 680.370) 606.361 0
Tolarske naloZbe razvri¢ene v
A110 [A nad 180 dni 15.530.373 21.535.090 34.801.766 18.516.115 15.251.779)
OBVEZNOSTI 37.254.103 12.569.321 13.562.824 60.471.480) 23.846.633 29.084.487 34.284.549) 6.895.639 59.926.559 67.801.717 19.042.676 33.398.911 30.929.403 21.786.987| 36.016.274]
L010 [Obveznosti do Banke Slovenije
Obveznosti do bank in
L1020 [hranilnic na vpogled 15.321 0 224.394| 0 1.361.589 0
L021 | - do domagih bank 7.425 0 160.057 0 470.808 0
L022 | - do tujih bank 7.896 0 64.337 [U 890.781 0
L030 |Ostale obveznosti do bank in 91.285 1.615.023 9.396.868| 592.126 1.078.083 8.191.091 3.506.503 2.992.379 58.655.328 145.989 7.263.290] 7.525.236| 5.488.227| 10.601.852
L031| - dodomacih bank 91.285 1.615.023 9.396.868 352.552 598.935 3.160.035 72272 5.449.260) 4.595.697 805.392 8.255.355
L032 | - do tujih bank 239.574 479.148 5.031.056) 3.506.503 2.992.379 58.655.328 73.717 1.814.030) 2.929.539 4.682.835 2.346.497
L040 |V, vioge | 25.533.525 0 33.143.918] 0 8.678.860 0 48.761.336 0 3.849.973 0
L041 | - gospodarstvo 2.275.177 1.608.027 0 2.833.916 0 1.546.877 0 3.324.563 0
1042 | - gospodinjstva 22.573.520 31.083.660 0 5.494.150 0 46.486.041 0 27.001 0
1043 | -drzava 425.398 0 29.799 0
L044 | - nerezidenti 90.113 21.974] 0 187.480 0 138.821 0 462.232 0
L045 | - ostalo 594.715 4.859 0 163.314 0 559.798 0 36.177 0
L050 | Vezane vloge Enega sekt 8.563.971 10.883.541 3.732.340 24.163.559] 21.549.470] 10.456.395 14.314.358 3.692.152 1.145.608, 14.099.517 18.653.024 13.410.057| 14.006.456 14.250.757 10.091.423
LO51 | - gospodarstvo 992.836 582.357 117.449) 5.871.834] 2.446.138 372.426] 3.825.251 254.859 231.837] 649.212 579.854 1.825.779] 4.514.259 6.233.374 3.586.562
L052 | - gospodinjstva 7.048.072 9.965.786 2.429.765 15.666.227 15.857.740 2.940.095 4.077.398 3.203.026 666.456] 12.562.906 15.800.765 1.898.2606| 311.368 1.393.586 352.176]
L053 | -drzava 97.724] 192.734 74.689) 927.670 2.721.687 1.570.207] 437.258 97.337 19.183] 503.989 704.985 2.154.780 5.381.849 3.369.204 258.125]
L054 | - nerezidenti 2.034 38.632 66.272 14.227 6.145 13.213 105.524 53.782 50.159 18.071 17.770 45.317
L055 | - ostalo 423.305 104.032 1.044.165| 1.683.601 517.760 5.560.454] 5.868.927 83.148 177.973 383.410 1.567.420 7.531.232 3.780.909 3.236.823 5.849.243
Obveznosti iz izdanih|
L060 |vrednostnih papirjev 340.562| 111 10.000 10.273.257 12.263.941 40.387| 118.510 12.871.703
L070 |Ostale pasivne postavke (obre: 381.336, 70.757 93.054f 67.805 779.904 370.388 63.012 65.126 2.254.510 89.626 291.571 191.789 160.607|
L1080 Zunajbilanéne postavke 2.683.986 0 2.488.640 429.176 163.744 7.190.046 148.096 60.497 2.686.354 154.037 170.052 3.953.973 1.768.886 2.451.296|
L081 | - terminski in spot posli 100% 246.491 0 3.248.810 0 504.110, 299.640 2.419.815
L082 | - odprti nekriti akreditivi 100% 158.532 321.036] 24.671 202915 86.606 334.616 0 98.451 1.469.246 23.958
L083 | - pogodbeno odobrene kredits 1.341.615
L084 | - nerpani del odobrenih kred| 602.053 848.810] U 2.067.264] [U 1.181.916 0 733.562 0
L085 | - pogodbeno odobrene kreditn 72.037 1.117.432 0] 1.657.606] [U 2.200 942.600 66.251 66.693 1.840.281 0
- garancije, jamstva, stand-by]|
L086 |akreditivi, limiti 5% 668.281 117.375 108.140 139.073 13.451 61.490 58.297 227.222 87.786 103.359) 777.569 0 7.523

Vir: Banka Slovenije



SLOVAR SLOVENSKIH PREVODOV TUJIH IZRAZOV

Amortisation — odplacilo, vradilo

Back-up lines (facilities) —odobrena sredstva, okvirni krediti

Bank for International Settlements (BIS) — Banka za mednarodne poravnave

Basel Commitee on Banking Supervision (BCBS) — Baselski odbor za nadzor bank

Board of Governors — svet guvernerjev

Brokered Depozit — depozit, ki ga dobi banka preko posrednika

Certificat of Deposit (CD) — potrdilo o vlogi

Collateral — kritje, porostvo

Commited — zavezajoce, brezpogojno

Contagion Risk —pojav okuzbe; prenos likvidnostnih tezav na druge finan¢ne institucije
Contingent fund — moznost priskrbe sredstev, rezervni sklad

Contingent plan — nacrtovanje rezervacij za primer nepri¢akovanih dogodkov

Draw-downs — znesek ¢rpanja kreditne linije

Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) — ameriSka ustanova, ki skrbi za jamstvo
depozitov

Financial Services Authority (FSA) — britanska agencija za nadzor financnega sistema
Joint Forum — mednarodno zdruzenje nadzornikov bank, zavarovalnic in trga vrednostnih
papirjev

Konsolidacija — uskupinjenje

Liquidity gaps — likvidnostni razmiki

Liquidity mismatch — likvidnostna verzel

Liquidity Risk Exposure — izpostavljenost likvidnostnemu tveganju

Loan commitments — garancije

Margin call — poziv k (do)placilu

Maturity transformation — ro¢nostna transformacija

Office of the Comptroller of the Currency (OCC) — ameriski nadzorni organ, del
zakladnice

Rate of Return — donosnost

Repurchase Agreement — zac¢asni nakup

Retail Banking — poslovanje bank s prebivalstvom

Reverse Repurchase Agreement — zacCasni nakup vrednostnih papirjev

Securitisation— listninjenje; nadomes$canje kreditov pri bankah z izdajo vrednostnih papirjev
Securitize — pamenjati v vrednostni papir

Sound practice — priporocila

Steer — upravljati, usmerjati

Subsidiary — podruznice, odvisne druzbe

Supervisory — nadzor

Tangible assets — opredmetena sredstva
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