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UuvoD

Skoraj na vseh podrocjih se srecujemo s strateSkim managementom, ki vkljucuje:
opazovanje organizacijskega okolja (notranjega in zunanjega), oblikovanje strategij
organizacije (vzro¢no-posledi¢na opredelitev poslanstva, ciljev, strategij ter politik),
izvedbo strategij (opredelitev programov, budzetov in resursov-virov zanje ter procedur,
na¢inov za izvedbo in tudi samo izvedbo) ter evalvacijo vrednotenje in kontrolo
izvedbe organizacijskih strategij. Bistvo tega omenjenega je strateSko planiranje, katero
sluzi kot osnova za sprejemanje odlo¢itev v neki organizaciji. Seveda pa strateSko
planiranjem ne more zamenjati strateSkega razmisljanja ter ravnanja, saj lahko to naredijo le
sposobni in skrbni ljudje, kateri so zvesti ter predani neki organizaciji (Tavcar, 1999, str. 48;
Kostanjsek, 2007, str. 13).

Vse spremembe in dolocitve, katere se dogajajo po svetu in seveda tudi v nasi drzavi, pa ne
predstavljajo izzivov le za podjetja, katerih glavni cilj je ustvarjanje dobicka, temve¢ tudi za
nedobikovne organizacije, katerih velik del so $portna drustva. Tu se pojavlja predvsem
tezava, kako zagotoviti materialna in nematerialna sredstva za njihovo nemoteno in uspesno
delovanje. Tako je $tevilo nedobic¢kovnih organizacij ter predvsem Sportnih drustev v
Sloveniji zacelo naraséati v zacetku 90-tih let, ko so bile odpravljene formalne ovire za
ustanavljanje in organiziranost nedobi¢kovnih organizacij (Kostanjsek, 2007, str 14).

Organizacije, v mojem primeru nedobi¢kovne, Si morajo torej v naprej zamisliti proces vsega
njihovega dela in rezultatov ter tudi obveznosti, da se ves proces opravi v skladu s to v naprej
zasnovano podobo. Temu procesu bi lahko rekli planiranje, pri katerem gre za ustvarjalno
razmiS$ljanje o prihodnosti, kar pomeni, da se sestavi nek plan na koncu pa se dobi Zeleni
rezultat. Planiranje pa je tista managerska funkcija, katera ima pred ostalimi funkcijami neko
doloceno in odrejeno prednost. Ravno zato morajo vse organizacije, tudi nase obravnavano
drustvo, strmeti h konceptu ¢im manjsih stroSkov ter maksimiranja uspesnosti lastnega
delovanja (Lipovec & Rozman 1993, str. 24). Kot navaja Kese (2005, str. 1) pa je:«
planiranje tisti proces, Kjer se na podlagi vnaprej$njega domnevanja, dolo¢ijo dejavnosti,
katere so potrebne za izpolnitev nekega svojega postavljenega cilja«.

Ker bom obravnaval $portno drustvo Val $port moram na kratko tudi omeniti, kaj drustva
sploh so. Drustvo je pravna oseba zasebnega prava, katera svojo pravno osebnost pridobi z
vpisom v register drustev, to pa se ureja na Upravnih enotah in ga opravi Ministrstvo za
notranje zadeve. Zastopa ga zastopnik drustva, kateri je doloCen s temeljnim aktom,
temeljnemu aktu pa se pogovorno rece tudi Statut ali Pravila drustva. Drustvo lahko zastopa
le poslovno sposobna fizi¢na oseba, lahko pa ima ve¢ zastopnikov, ¢e tako doloca temeljni
akt drustva. V temeljnem aktu drustvo dolo¢i tudi nacin zastopanja (skupno ali samostojno)
in meje pooblastil za zastopanje. Drustvo je torej zdruzenje najmanj treh poslovno sposobnih
oseb, katere Zelijo uresniCevati nek skupen interes. Namen ustanovitve in delovanja drustva
ni pridobivanje dobicka, v kolikor pa pride do slednjega, ga drustvo ne sme razdeliti med



svoje ¢lane (Setnikar 2017, str. 87). V samem magistrskem delu pa bom opisal tudi
dejavnosti, strukturo, financiranje in zakonsko ureditev drustev.

Potrebno je preuciti omenjeni problem z vidika strateSkega managementa ter oblikovati in
dolo¢iti ustrezno in skladno strategijo razvoja Sportnega drustva Val Sport, pri tem pa je na
voljo ve¢ razli¢nih pristopov, kateri so prilagojeni in primerni za nedobickovne organizacije,
in sicer:

¢ Nuttov ter Backoffov pristop;

e Martinellijev pristop;

e Burkhartov ter Reussov pristop;
e Brysonov pristop.

Kot navajata Kolari¢ in Rakar (2010, str.15), je torej eden izmed klju¢nih dejavnikov
uspesne Organizacije zagotovo izbira ustrezne strategije oz. ustreznega managementa. Izbira
strategije organizacije je odvisna predvsem od osrednje dejavnosti in trenutnega poloZaja
organizacije, v §irSem okviru pa nanjo vplivajo tudi ekonomski, politi¢ni, druzbeni, okoljski,
tehnoloski in preostali dejavniki. Poleg navedenega se moramo zavedati, da je vsaka
organizacija unikat, tudi v procesu iskanja ucinkovite implementacije sodobnih ter
uc¢inkovitih strategij 0z. managementa. Specifika delovanja so zagotovo $portna drustva ter
zveze S$portnih drustev, torej nedobickovne Sportne organizacije, katere v Sloveniji
prevladujejo med vsemi civilnodruzbenimi organizacijami, takSna organizacija pa je tudi
Val $port, za katero bom opisal razvijanje ustrezne strategije ter poskusal oblikovati prave
strategije za uspes$no nadaljnje delovanje omenjenega Sportnega drustva.

Namen mojega magistrskega dela je pomagati vodilnim v drustvu, izboljsati poslovanje
drustva, pomagati pri oblikovanju ustreznega in predvsem pravilnega strateskega
managementa ter seveda strategije, kar pa je prvi pogoj za uspesno ter dobro delovanje in
pozicioniranje $portnega drustva v lokalnem okolju. Veliko organizacij sicer uspesno dosega
in uresnicuje svoje cilje, vseeno pa jih je veliko, $e posebej nedobi¢kovnih organizacij, Ki
zaradi preobremenjenosti s svojimi tezavami in dolznostmi pozabljajo na stratesko
pomembne zadeve, to pa lahko vodi organizacijo v neuspeh in propad. Tako bom v
magistrskem delu predstavil strateSki management, opisal dejavnosti, strukturo in ureditev
drustev, razli¢ne pristope k razvijanju strategije v nedobi¢kovni organizaciji ter opisal
Sportno drustvo Val Sport, njegovo trenutno umesScenost v lokalno in SirSe okolje ter
razvijanje ustrezne strategije v omenjenem drustvu in podal nekaj predlogov ter moznih
pristopov za oblikovanje ustrezne strategije. Tako bom pripomogel k $e boljsi in ustreznejsi
strategiji za Sportno drustvo Val Sport ter s tem doprinesel k nekaterim pozitivnim
spremembam v drustvu, Kar je tudi cilj mojega magistrskega dela. V magistrskem delu bom
tako bolj podrobno opisal in izpostavil Brysonov pristop k uvajanju strategije v
nedobickovnih organizacijah, Kateri bo tudi merilo za razvoj ustrezne strategije v Sportnem
drustvu Val sport, katera pa morda ne bo v pomo¢ in ne bo primerna za nekatera druga
drustva, vendar pa bo mojemu drustvu pomagala k boljsemu sprejemanju resitev in odlocitev
ter ve¢jemu veselju in zadovoljstvu njegovih ¢lanov. Skozi magistrsko delo bom odgovoril
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na raziskovalna vprasanja ter podal svoje predloge za razvijanje strategije v obravnavanem
drustvu.

Skozi magistrsko delo bom odgovoril na naslednja raziskovalna vprasanja:

1. Katera strategija se glede na sedanje okolis¢ine zdi najboljsa?

2. Ali bi bila ustrezna resitev sodelovanje s konkuren¢nimi drustvi?

3. Ali se bo drustvo lahko razvijalo na kvaliteten na¢in ob uspes$ni strategiji in v okviru
planiranih finan¢nih sredstev ter nacrtovanega dela?

Za pisanje magistrskega dela bom uporabil deskriptivno metodo oz. opisno nalogo, kjer bom
predstavil pojme, dejstva, definicije, procese na podlagi prou¢evanja razli¢ne literature in
metodo analize vsebine pisnih virov (zakonodaja, knjige, zaklju¢na dela, tuja literatura...).
Metode, katere bom uporabil pri preverjanju raziskovalnih vprasanj, bodo deskripcija,
analiza, sinteza, kompilacija in komparativna metoda. Pri vsakem poglavju bom tako preko
kompilacije literature ter deskripcije glavnih misli razli¢nih avtorjev opisal teoreticno
predstavitev obravnavanega podrocja, nato pa bo sledil Se empiri¢ni del opravljene tematike
skozi analizo danih podatkov drustva in sintezo glavnih ugotovitev. Ponekod bom uporabil
tudi komparativno metodo primerjave razlicnih podatkov. Kronolosko primerjavo podatkov
istih enot preucevanja ali pa primerjavo podatkov razli¢nih enot (organizacij, drustev ipd.)
na isti casovni tocki.

Uporabil bom tako primarne kot sekundarne podatke. Najprej bom pridobil sekundarne
podatke za osnovanje teoretinega okvira magistrskega dela preko razliéne literature in
virov, ki so dostopni v knjiznicah (preko iskalnika Cobiss) ter na internetu (iskalnik Google
in NUK Mreznik). Med sekundarne vire sodijo tudi ostali podatki, ki jih bom pridobil preko
razli¢nih uradnih ter drugih institucij (Ministrstva, Agencija RS za javnopravne evidence in
storitve, uradni list RS itd.) in drugi viri, ki se nanasajo na podro¢je managementa, strategije
in organizacij.

Uporabil bom tudi metodo analize primarnih virov oz. podatkov in sicer skozi izpeljane
ankete aktivnih na Celu drustva (predsednik, tajnik in blagajnik) in strukturirani intervju s
kljuénimi osebami za posamezna podro¢ja v drustvu. Prav tako bom uporabil metodo analize
sekundarnih virov in sicer podatke iz drustvenega arhiva (letna porocila, pravilniki, evidence
ipd.) oz. interno dokumentacijo druStva. Pri opisovanju razvijanja ustrezne strategije v
Sportnem drustvu Val Sport, si bom pomagal s proucevanjem nekih splosnih vidikov
strateSkega managementa, kakor tudi z njegovimi teoreti¢énimi izhodis$¢i v nepridobitnih
organizacijah, pomagal pa si bom predvsem tudi z izku$njami pridobljenimi z delom v Val
Sportu, ki niso formalno zapisana, vendar pa so ravno tako zelo pomembna.



1 STRATESKI MANAGEMENT A% NEDOBICKOVNIH
ORGANIZACIJAH

1.1 Vrste organizacij

Ker bom v svojem delu razvijal strategijo za nedobi¢kovno organizacijo je koristno, da za
zacetek na kratko omenim tudi druge vrste organizacij. Organizacije se delijo na dobickovne
in nedobi¢kovne ter javne in zasebne organizacije. Njihova podrobnej$a razdelitev pa je
prikazana v Tabeli 1, na katero se nanaSam na Vrste organizacij.

Tabela 1: Vrste organizacij

Vrste organizacij Dobi¢kovne organizacije Nedobickovne organizacije

Javne organizacije - javna podjetja - organi lokalnih oblasti

javni zavodi (bolnice, $ole, zavodi
za  zdravstveno  zavarovanje,
zavodi za zaposlovanje)

organi ter organizacije, Kkateri
opravljajo funkcije drzave

Pol-javne organizacije - javna podjetja z udelezbo - obrtne zbornice
zasebnega kapitala, - gospodarske zbornice
zasebna podjetja s koncesijo

Zasebne organizacije - podjetja - zavodi
zavarovalnice - drustva
povezane druzbe banke - politiéne stranke
samostojni podjetniki - zadruge

sindikati

verske skupnosti
dobrodelne organizacije
poklicna zdruzenja
organizacije potro$nikov
interesna zdruzenja

Vir: T. Cater, Management v Sportu — 1. del, 2014, diapozitiv 1.

Na podlagi razli€nih opredelitev organizacije oz. zdruzbe ter z upoStevanjem razlicnih
vidikov oz. kriterijev, s pomoc¢jo katerih razlikujemo in lo¢imo organizacije, nastajajo
razli¢ne vrste organizacij. Ena od temeljnih razlik, po kateri je hitro mogoce razlikovati med
dobickovnimi ter nedobickovnimi organizacijami pa je njihov vir prihodka. Tako prihodek
nedobickovnih organizacij temelji predvsem na sponzorskih sredstvih ter placilih strank oz.
kupcev (Cater 2014, str. 3).



1.2 Nedobickovne organizacije

»Organizacija je sestav ljudi, sredstev in virov, ki so ga zasnovali in ustanovili ljudje zaradi
svojih koristi ter zato v njej sodelujejo in so udelezenci na nek nacin v njenih izidih. Po
smotrih, to je razlogih za ustanovitev, delovanje in razvoj organizacije, so le te dobickovne
in nedobickovne (Kralj 1999, str. 29).«

Osnovna znacilnost nedobi¢kovnih organizacij je ta, da zanje veljajo posebnosti, ki so sicer
znaCilne za storitvene organizacije, kar pomeni vkljuCevanje uporabnikov, Siritev storitev
..., ob tem pa zanje veljajo Se znalilnosti, ki so sicer lastne samo nedobickovnim
organizacijam. Te delajo v javnem interesu, njihov namen pa je, da trajno zagotavljajo
dobrine ter storitve, katere so pogoj za uspesno in dobro delovanje druzbe kot celote in niso
namenjene temu, da bi ustvarjale dobi¢ek (Trunk & Sirca, 2000, str. 3).

Glavni namen nedobickovnih organizacij je izboljSanje kakovosti zivljenja na razli¢nih
ravneh, vendar tega ne moremo vrednosti in meriti s profitom. Cilj nedobickovnih
organizacij tako ni lastna korist, ampak korist aktivnih uporabnikov nekega drustva. »Glede
na Stevilo in vse pomembnej$o vlogo nedobickovnih organizacij pa je pomembna tudi
kakovost delovanja nedobi¢kovnih organizacij. Kakovostno delovanje nedobickovne
organizacije je osnovni pogoj za njeno delovanje in nadaljnji razvoj (Mrak, 2002, str. 169).«

V Sloveniji se je pojavilo naras¢anje Stevila nedobickovnih organizacij po letu 1991, ko
zacnejo delovati nacela demokracije na vseh ravneh delovanja in ustvarjanja. Nedobi¢kovne
organizacije niso prepuscene delovanju same sebi, ampak to podroc¢je v Sloveniji urejajo
Stevilni zakoni in akti (Zakon o zavodih, Zakon o ustanovah, Zakon o drustvih, Zakon o
gospodarskih druzbah ...), ki med drugim opredeljujejo, na kakSen nacin lahko tovrstne
organizacije pridejo do sredstev za svoje delovanje (Dimnik, 2015, str. 15).

Kriterij oz. merilo, po katerem lahko ugotovimo, da gre za nedobi¢kovno organizacijo, je
namen oz. nek cilj, zaradi katerega je bila ta ustanovljena. Za svoje delovanje po avtorjih
Trunk in Sirca (2000, str. 2) potrebujejo:

e Instrumente oziroma pripomocke, s pomocjo katerih doseZejo nacrtovane smotre;
e Ciljno zdruzbo sodelavcev, ki pripelje do nacrtovanih smotrov;
e Razli¢ne interese udelezencev.

Tudi nedobickovno organizacijo ustanovitelji ustanovijo z namenom, da bi nudila SirSe
koristi in na osnovi teh koristi se nato dolocijo tudi cilje in strategije, ki omogocijo, da so
cilji tudi dosezeni (Trunk & Sirca, 2000, str. 2).

Med najpogostejse prihodke iz naslova nedobic¢kovne dejavnosti Stejemo (Dimnik, 2015, str.
90):

e Donacije (fizicnih ali pravnih oseb), brez obveznosti vracila;
e Clanarine (fizi¢nih ali pravnih oseb) v kolikor ne predstavljajo placilo storitev/blaga;
e Volila in dedis¢ine (fizi¢nih ali pravnih oseb);
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e Denar za izvajanje javne sluzbe iz javnofinan¢nih virov (proracunska sredstva);
e Namenska javna sredstva.

1.3 Drustva

Drustvo je samostojno, prostovoljno ter nedobickovno zdruzenje, katerega ustanovitelji oz.
ustanoviteljice, skladno z zakonom o drustvih (Zakon o drustvih, Uradni list RS $t. 61/2006,
1/2008 OdI.US: U-1-380/06-11, 102/2008 OdI.US: U-1-57/07-7, 58/2009, 39/2011, 64/2011-
UPB2, 21/2018-ZNOrg), ustanovijo zavoljo uresni¢evanja skupnih interesov. Temeljni
predpis, kateri ureja delovanje in dejavnost drustev na slovenskem ozemlju (poleg Ustave
Republike Slovenije), je torej ZDru-1. Drustvo si samo dolo¢i namen in cilje, dejavnost oz.
naloge ter nacin delovanja, odloCitve o upravljanju drustva pa posredno ali neposredno
sprejemajo Clani oz. ¢lanice druStva. DruStvo lahko ustanovijo najmanj tri poslovno
sposobne fizi¢ne osebe 0z. pravne osebe, ki na ustanovnem zboru sprejmejo sklep o
ustanovitvi drustva in temeljni akt drustva (obiCajno je to statut), ne glede na to pa
gospodarska druzba ne more ustanoviti drustva, kateri ima v temeljnem aktu doloc¢eno
dejavnost, katero gospodarska druzba opravlja kot svojo dejavnost. Ustanovitelji drustva
sprejmejo na ustanovnem zboru sklep o ustanovitvi in temeljni akt drustva in izvolijo
predsednika oz. zastopnika njihovega druStva. Zahtevo za registracijo druStva poda
zastopnik drus$tva pri upravni enoti, kjer ima drustvo sedez (Ministrstvo za notranje zadeve,
b.l).

Temeljni akt druStva mora dolocati (Setnikar, 2017, str.35):

e Ime in sedez drustva (izbrani kraj poslovanja drustva);

e C(Cilje in namen delovanja drustva;

e Dejavnost oz. naloge drustva, pri ¢emer je morebitne dobi¢kovne dejavnosti potrebno
navesti lo¢eno in v skladu s Standardno klasifikacijo dejavnosti;

e Pravice ter obveznosti ¢lanov;

e Pogoje in nacin v¢lanjevanja ter prenehanja ¢lanstva;

e Zastopanje drustva;

e Nacin upravljanja drustva,;

e Financiranje drustva in nacin izvajanja nadzora nad razpolaganjem s premoZenjem
drustva ter nad materialnim in finan¢nim poslovanjem drustva;

e Nacin sprejemanja sprememb in dopolnitev temeljnega akta;

¢ Nacin zagotavljanja javnosti dela drustva;

e Nacin prenehanja drustva in razpolaganje s premoZenjem v takem primeru.

Za drustva velja tudi, da imajo visoko stopnjo avtonomije, kar pomeni, da lahko njegovi
¢lani samostojno in po lastni presoji odlo¢ajo o nacinu in usmeritvah delovanja drustva,
seveda pa morajo pri tem spoStovati omejitve, katere temeljijo na pravnih predpisih
(Vaupoti¢, Strojan & Sorko, 2011, str. 8).



Drustva (tudi zveze drustev) se torej uvrscajo med nevladne organizacije, prav tako pa tudi
zasebni zavodi ter ustanove. Najbolj Stevilna so drustva, saj med temi tremi skupinami
predstavljajo priblizno 90 % vseh nevladnih organizacij. Med najpomembnejse lastnosti
nevladnih organizacij sodijo predvsem naslednje (Vaupotic et al., 2011, str. 8):

e Ustanovitelji so domace ali tuje fizi¢ne ali pravne osebe zasebnega prava;

e Niso ustvarjene zaradi pridobivanja dobicka;

e Delujejo samostojno ter so neodvisne od drugih subjektov, zlasti od drzavnih organov,
gospodarskih druzb in politi¢nih strank;

e Clani svobodno dolodajo cilje delovanja nevladne organizacije oz. zdruzbe ter izbiro
sredstev za njihovo doseganje, pri cemer jih omejuje le pravni red;

e Ustanovljene so prostovoljno, sodelovanje v njih je prostovoljno in obicajno vkljucuje
prostovoljsko delo.

Kostanjsek (2007, str. 21) navaja, da sodi Slovenija po Stevilu druStev glede na Stevilo
prebivalcev v sam evropski vrh. V Sloveniji skoraj 60 % drustev predstavljajo Sportno-
rekreacijska druStva, gasilska ter kulturno-umetniSka drustva. Slaba razvitost drugih tipov
nevladnih organizacij oz. zdruzb predstavlja slabo izkori§¢enost pomembnih potencialov,
kateri se skrivajo v sferi, kot so na primer blaginjski potenciali (socialno in zdravstveno
varstvo ter izobrazevanje), tako pa se manj kot 12 % vseh slovenskih organizacij ukvarja s
temi pomembnimi dejavnostmi. Pri upostevanju pomena teh organizacij oz. zdruzb je treba
upostevati tudi to, da je velik del usmerjen predvsem v zadovoljevanje potreb lastnih ¢lanov.
Tako v javno dobro deluje sicer 87 % vseh profesionalnih nevladnih organizacij oz. zdruzb
ter kar 81 % vseh fundacij.

1.3.1 Dejavnosti oz. naloge drustev

Zakon pa ne vsebuje konkretnih dolocb o dejavnosti, katero druStvo opravlja na
nedobickovni podlagi. Opredelitev dejavnosti mora namre¢ dati odgovor na vpraSanje, kako
ter s katerimi aktivnostmi bo drustvo dosegalo svoj namen. Sicer dru$tvo ni omejeno s
Stevilom ter raznovrstnostjo nepridobitnih dejavnosti, s katerimi se Zeli ukvarjati. Ceprav

nx

izberejo recimo Sport za glavno nepridobitno dejavnost in imajo tako npr. ime "Sportno

drustvo y", se lahko $e vedno ukvarjajo recimo s kulturo (Ustanovitev drustva, 2015).

Vaupoti¢ et al. (2011, str. 12) pa navajajo, da pri doloc¢anju dejavnosti oz. nalog drustva
izhajamo iz namena in ciljev drustva. VpraSati se moramo, kakSne dejavnosti bodo ¢lani
drustva izvajali ter katere naloge bodo morali opraviti, da bodo dosegali cilje in namene
drustva. Pri tem moramo imeti v mislih tudi to, da je drustvo nedobi¢kovno zdruzenje in zato
v prvi vrsti izvaja nedobickovne dejavnosti. V statutu druStva moramo tako posebej naSteti
nedobi¢kovne dejavnosti oz. naloge ter pridobitne dejavnosti oz. naloge. dobickovne
dejavnosti se lahko opravljajo le, ¢e so povezane z namenom in cilji druStva in neposredno
pripomorejo k uresni¢evanju namena in ciljev, pri ¢emer doprinos ni izklju¢no v
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zagotavljanju prihodkov drustva. Dobic¢kovne dejavnosti se lahko opravljajo tudi kot
dopolnilne dejavnosti nedobickovnim dejavnostim, pri ¢emer dobi¢kovna dejavnost skupaj
z nedobi¢kovno dejavnostjo sestavlja doloceno storitev ali dosezek oz. zagotavlja boljso
izkoris¢enost osnovnih sredstev drustva. Slednje morajo biti navedene v skladu s standardno
klasifikacijo dejavnosti.

1.3.2 Struktura drustev

Struktura organiziranosti vsakega drustva je utemeljena s temeljnim aktom drusStva po nacelu
samostojnosti ter svobodnosti, vendar je njena opredelitev vezana na pristojnosti ter
odgovornosti upravljavcev ter vrSnega managementa, medtem ko so odgovornosti ter
pristojnosti nizjega in srednjega managementa sprotna dejavnost managerjev (Kostanjsek,
2007, str. 26).

Struktura oz. organi drustev so obi¢ajno naslednji (Petek, 2013, str. 58):

e Predsednik, ki zastopa druStvo v pravnem prometu, ob&ni zbor ga izbere in izvoli ter
sicer za dobo, katera je dolo¢eno v statutu;

e Obcni zbor sestavljajo vsi Clani drustva. Njegova naloga je sprejemanje statuta in
njegovih sprememb, potrjuje finan¢ni nacrt, voli predsednika in ostale organe ter
sprejema vse ostale temeljne odlo¢itve;

e Blagajnik vodi materialno ter finan¢no poslovanje ustrezno po pravilniku o finan¢no
materialnem poslovanju, katerega sprejme upravni odbor v skladu z zakonom in
podzakonskimi predpisi ter statutom;

e Tajnik, sekretar skrbi za delovanje administrativnega ter strokovno tehni¢nega dela in
za koordinacijo med organi druStva.

e Nadzorni odbor spremlja in nadzoruje delo upravnega odbora ter drugih organov in
opravlja nadzor nad materialnim in finanénim poslovanjem;

e Upravni odbor je izvrsni organ obCnega zbora, kateri opravlja organizacijska,
administrativna ter strokovno tehni¢na dela in vodi delo ter aktivnosti drustva med
dvema ob¢nima zboroma ustrezno po programu ter sklepih, kateri so sprejeti na obénem
zboru;

e Disciplinska komisija vodi disciplinski postopek, ugotavlja disciplinske prekrske in
krsitve ter svoje disciplinske ukrepe izreka v skladu z disciplinskim pravilnikom.

ey e

predsednika druStva ter organ, ki vr$i nadzor nad poslovanjem drustva. Ostale organe ima,
kadar ima drustvo vecje Stevilo €lanov, je pa vsekakor potrebno opredeliti pristojnosti vseh
organov ze ob ustanavljanju (Petek, 2013, str 59).



1.3.3 Financiranje drustev

Za drustva mnogi menijo, da se financirajo zgolj s prostovoljnimi prispevki ¢lanov ali
uporabnikov. Tudi sami odgovorni v drustvih se ne zavedajo vseh obveznosti, ki jih imajo
in 0 nevarnostih, ker enostavno niso obveséeni. Praviloma so mnenja, da mnogih stvari njim
ni potrebno vedeti ali urejati, ker so enostavno samo drustvo (Sorko, b.1.).

Financiranje dejavnosti je urejeno z ZDru-1, premozZenje drustva pa sestavljajo denarna in
druga sredstva. Vrste donosov so tako naslednje (Sorko, Zakon o drustvih (ZDru-1), 2011):

e Clanarina;

e Javna sredstva,;

e Donacije;

e Volila ter darila;

e Sofinanciranje iz naslova materialnih pravic in dejavnosti drustva;
e Oglasevanje in sponzorstva;

e Sofinanciranje s strani mestnih in drzavnih organov;

e Drugi viri.

Drustvo tako ne sme deliti svojega premozenja ¢lanom, kakrs$na koli delitev pa je ni¢na. Tudi
v primeru prenehanja drustva velja prepoved delitve premozZenja. Ce drustvo pri delovanju
svoje aktivnosti ustvari dodatek prihodkov, ga mora izkoristiti za izpolnjevanje svojega
namena ter ciljev oz. za opravljanje nedobickovne dejavnosti, doloCene v temeljnem aktu.

Kot navaja KostanjSek (2007, str. 24), je financiranje najpogostejSa tezava v Zivljenju ter
delovanju drustev. Tako je uspeSnost drustva odvisna od uspes$nosti posameznikov, ki so v
druStvu aktivni. Dolo€ena drusStva, ki pri svojem delovanju ne potrebujejo vecjih finanénih
sredstev, se lahko financirajo samo s ¢lanarino, medtem ko ¢lanarina v nekaterih drugih
drustvih predstavlja zanemarljiv znesek. Clanarine, katere pladujejo ¢lani drustev, niso
obdavcene, kar pa ne velja za druge prejemke, katere prejemajo drustva (prodaja strokovne
literature, nakazila sponzorskih sredstev ali oglasevanje na raznih tekmovanjih).

Nacini financiranja Sporta pa se med seboj razlikujejo, zato obstaja ve¢ modelov financiranja
Sporta, in sicer (Kostanjsek, 2007, str. 24):

e AmeriSki model, ki temelji na zasebnem kapitalu, ki financira Sport s sponzoriranjem, z
zasebno lastnino klubov in s prodajo pravic prenosov, v socialisticnem modelu pa Sport
financira drzava,;

e Zahodnoevropski model pri katerem so glavni financni vir $porta lokalne vlade ter
prebivalci.



Pri nas v Sloveniji so v nekdanjem sistemu podjetja precej ter z visokimi zneski podpirala
Sport, vendar brez komercialnih namenov. Odnos podjetij se po osamosvojitvi ni bistveno
spremenil, vendar pa so mnoga Sportna drustva prisla v financne tezave zaradi propada
velikih podjetij, ki so jih financirala. Mnoga uspes$na podjetja pa danes Se naprej financirajo
Sportna drustva, zato lahko trdimo, da je bil prehod iz enega sistema v drugega relativno
uspesen ter je danes slovenski model financiranja vse bolj podoben zahodnoevropskemu
modelu (Kostanjsek, 2007, str. 24).

3. ¢len ZDru-1 (2011) pa predpisuje tudi to, da ni dovoljeno ustanoviti drustva, ¢igar namen
je ustvarjanje dobicka ali pa drustva, ¢igar izkljuna dejavnost je pridobitna dejavnost, niti
ni dovoljeno delovanje takSnega drustva. To pa ne pomeni, da drustva ne smejo opravljati
dejavnosti, s katerimi pridobivajo sredstva za izpeljevanje svoje dejavnosti.

1.3.4 Zakonska ureditev drustev

Temeljni predpis, ki opredeljuje delovanje drustev, je ZDru-1 (2011), ki je zacel veljati 28.
junija 2006 in je bil do leta 2011 malenkost spremenjen in dopolnjen. ZDru-1 se uporablja
tudi za zveze drustev, ko se dve ali ve¢ drusStev zaradi izvedbe svojih skupnih interesov
odlocijo za ustanovitev zveze. Tak tipi¢en primer so recimo panozne Sportne zveze. ZDru-1
tako opredeljuje dolocila in predpise, katere morajo Sportna drustva kot pravne osebe
upostevati pri svojem finan¢no-materialnem poslovanju.

V skladu z zakonom mora vsako druStvo zagotavljati podatke o svojem materialnem in
finan¢nem poslovanju v obliki in na nacin, kot je to dolo¢eno v ZDru-1, temeljnem aktu o
ustanovitvi ter veljavnih ra¢unovodskih standardih. Poroc¢ilo o materialnem in finanénem
poslovanju mora vsebovati resni¢ne ter natanne podatke o poslovanju in premoZenju
drustva. V skladu z veljavnimi predpisi pa so drustva dolZna pri svojem poslovanju
upostevati poseben racunovodski standard za druStva. Eno izmed pomembnejSih dolo¢il
omenjenega standarda je, da morajo ob koncu leta drustva sestaviti letno porocilo, katero
obsega bilanco stanja ter izkaz uspeha. Letno porocilo je sestavljeno na podlagi popisa
sredstev ob koncu leta ter iz poslovnih knjig, katere morajo biti vodene na nacin, kateri
omogoca izkazovanje podatkov, ki so potrebni za sestavo letne bilance ter izkaza uspeha.
(Kostanjsek, 2007, str. 27).

Naceloma je predpisan sistem dvostavnega knjigovodstva, razen za tista drustva, ki se v
svojem temeljnem aktu opredelijo za uporabo enostavnega knjigovodstva. To predvsem
velja za tista druStva, ki ne opravljajo pridobitne dejavnosti oz. izpolnjujejo dolocenih
pogojev. Tako je za ta drustva dovolj le vodenje knjige prejemkov in izdatkov (blagajniski
dnevnik), preostale podatke pa zagotovijo z letnim popisom ter ocenitvijo. (Kostanjsek,
2007, str. 24).

Kostanjsek (2007, str. 25) navaja Se to, da so: »drustva pravne osebe ter so dolzne opravljati
placilni promet preko transakcijskih racunov odprtih pri bankah. V zaklju¢nem racunu
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morajo druStva tako zajeti vsa denarna sredstva s katerimi razpolagajo. Nadzor nad
finan¢nim poslovanjem drusStev pa opravljajo AJPES, Davc¢na uprava Republike Slovenije
ter raCunsko sodisce, katero ima nadzor nad porabo javnih sredstev. To pomeni, da ima
racunsko sodiS¢e pooblastila, da nadzoruje namembnost, zakonitost, gospodarnost ter
ucinkovitost porabe javnih sredstev, katera drustva prejmejo za izvajanje svojih dejavnosti.
Gre za sredstva, katera drustva in zveze prejmejo iz obCinskega ali drzavnega proracuna,
prav tako pa tudi za sredstva prejeta iz iger na sreco«.

1.3.5 Sportna drustva

Sportna drustva so ena izmed najbolj razsirjenih oblik izvajanja razliénih $portnih
dejavnosti. Po Kav¢i¢ (2010, str. 51) jih delimo na: »Primarne in sekundarne. Med primarne
izvajalce uvrsca drustva, zveze, zavode, ki izvajajo vadbene procese, med sekundarne pa
Sole, vrtce ...«. »Sportna drustva skupaj z nacionalnimi §portnimi zvezami razvri¢amo med
najpomembnejse primarne izvajalce Sportne dejavnosti, saj se v njih transformacijski proces
(vadba) neposredno udejanja (Kav¢ic, 2010, str. 51).«

Sportna drustva delujejo v skladu z drzavno zakonodajo (Zakon o drustvih, Zakon o $portu,
davéna zakonodaja ...), ob tem pa pri delovanju upostevajo tudi interne akte, pravilnike ...
Kadar izpolnjujejo pogojem javnih razpisov, se delno lahko financirajo tudi iz tega vira.
Sicer pa so to ¢lanske organizacije, ki najveckrat vkljucujejo programe Sportne vzgoje in
rekreacije. ter kakovostnega in vrhunskega Sporta. Programi Sportnih drustev lahko obsegajo
razli¢ne dejavnosti, ki so jih ob ustanovitvi opredelili v statutu. Za svoje delovanje lahko
najamejo Sportno infrastrukturo in druge Sportne objekte.

1.4 Opredelitev strateSkega managementa

Pojem strateSki management angl. Strategic Management je izpeljan iz besede strategija, kar
pomeni postopki in nacini za doseganje doloCenega cilja, pridevnik strateski pa lahko
pomeni bodisi nanaSajo¢ se na strategijo ali na nujno pomembna ter potrebna dejanja.
Stratesko upravljanje je pojem, ki se je v literaturi o poslovnem upravljanju pojavil sredi
sedemdesetih let, enotne opredelitve tega pojma pa Se danes ne poznamo. Tako nekako ni
predpisane opredelitve za ta pojem in gre torej za strateSko upravljanje in vodenje
(Kostanjsek, 2007, str. 15 & Mitrovi¢, 2006, str. 23).

Bryson (1995, str. 9) pa opredeljuje stratesko planiranje kot skupek nekih konceptov, orodij
ter procesov, kateri pomagajo vodstvu podjetja 0z. organizacije, da se ti pri svojem delu
odloc¢ajo uspesno in ucinkovito ter v skladu z zamisljeno vizijo pa tudi poslanstvom podjetja
0z. organizacije.

Duhova (2015, str. 70) meni, da je osrednja naloga strateSkega managementa ustvarjanje,
iskanje ter obvladovanje strateskih uspesnostih potencialov podjetja, za katere je potrebno
zagotoviti potrebne vire. Obstojeci uspesni potenciali se odrazajo v pridobljenih izkusnjah
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podjetja v zvezi s tehnologijami, trgi ter strukturami in druzbenimi procesi. Izrazajo se v
realiziranem strate$ko uspes$nem polozaju na trgu, predvsem glede na njihovo konkurenco.
Novi uspes$nostni potenciali pa temeljijo na razvoju sposobnosti, ki S0 v prihodnosti primerne
za doseganje prednosti pred konkurenco, nastanek in poznejSi razvoj podjetja pa sta
povezana s potrebami okolja. Seveda ne gre samo za obstojece potrebe, ampak tudi za razvoj
novih. Zamisli o ustvarjanju novih potreb v lastnem okolju in s tem o ustvarjanju novih
strateskih moZnosti izhajajo iz politike podjetja, tako pa se te ideje uresnicujejo na ravni
strateSkega managementa s strategijami. Z njimi se ne dolo¢ajo samo nacini nastajanja ter
razvijanja podjetja, ampak tudi nacin oblikovanja moznosti za to.

Koraki v procesu strateSkega managementa pa so naslednji (Stone, 2004, str. 16—18):

¢ Narediti zunanjo in notranjo analizo okolja;

e Definirati namen ter osnovne cilje, katere Zeli doseci organizacija;

e Izbirain izvajanje strategije;

e Analiza na podlagi priloZnosti ter nevarnosti in pa prednosti ter slabosti v podjetju
(SWOT analiza);

e Nadzorovanje izvajanja strategije.

Po opravljenih vseh omenjenih fazah management dobi povratne informacije o pravilnosti
izvajanja strategije ter o doseganju zastavljenih ciljev v strategiji. Te povratne informacije
s0 v managementu nujne za nadaljnje uspesno planiranje strategij.

Razlogi za strateski management v nedobickovnih organizacijah pa so naslednji
(Kostanjsek, 2007, str. 16):

e ZacCetek delovanja (po hitrem ter uspeSnem zaéetku nastopi premisljevanje 0
prihodnosti);

e Teznja za rast aktivnosti 0z. dejavnosti (potrebno je nadzorni organ prepricati 0 potrebi
rasti);

e Zelja po stabilnejsem financiranju ter diverzificiranju sredstev;

e Spremembe in prilagoditve v vodstvu zavoljo mandatov ali nekih drugih zelj oz. potreb;

e Skladno delovanje in aktivnost managerskih skupin v vecjih nedobi¢kovnih
organizacijah;

e Razsirjena vloga drustva oz. organizacije zavoljo zunanjih vplivov;

e Zelja po zdruzevanju enot, katere delujejo samostojno v okviru $irSega programa;

e Zakonske zapovedi po planiranju zaradi financiranja, licenc ipd.

e snovanje vizije, mobiliziranje, prepriCevanje ter povezovanje partnerjev 0z.
udelezencev;

e Interesni pritiski ter ogroZanje organizacije, nacrtovanje obrambe in pobude.
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Kot navaja Pucko (2008, str. 12) je strateski management bolj filozofija kot eksaktna tehnika,
ki temelji na dinamiki okolja podjetja. Gre za poslovno filozofijo v tem smislu, da nam daje
neko vizijo kaj je ter kaj naj bo poslovna dejavnost podjetja. Prav tako avtor uporablja za
strate$ki management pojem strateSko upravljanje.

Strate$ki management oz. planiranje pa prinasa organizacijam Stevilne koristi, in sicer
(Konrad, 2003, str. 19):

e Uci strateskega misljenja ter razvoja uspesne strategije;

e Pojasni smer za prihodnost;

e Ustvari ustrezno podlago za odlo¢anje;

e Resuje bistvene tezave;

e Doloca prioritete;

e Vnasa preudarnost;

e Sedanje odlocitve pojasni s posledicami, katere bodo le-te imele v prihodnosti;
e Gradi ekipno delo, komunikacijo, sodelovanje;

e Vzpostavlja skladnost doloc¢itev med funkcijami ter stopenj v organizaciji;
e Pozitivno in dobro vpliva na moralo ter motivacijo;

¢ Omogoca uspesno odzivanje na dolocitve in spremembe v okolju

e Izboljsa organizacijsko uspesnost in delovanje.

Zgoraj nastete koristi so enotne raznim modelom strateSkega planiranja, vendar pa je tezko
reéi, da bo prav vsaka organizacija, katera se bo lotila strateSkega planiranja, dosegala
navedene uspehe in rezultate. Tako morajo organizacije najprej dobro poznati svoje lastne
potrebe, pricakovanja, Zelje ter posebnosti in karakteristike. Tako pa bodo morale na podlagi
tega izbrati enega izmed Stevilnih pristopov oz. modelov strateskega planiranja, in sicer
tistega, ki bo najbolj ugajal njihovim zahtevam in kriterijem. Potem bodo morale z mnogo
smisla in posluha za zunanje in notranje okolje in mnogo konsistentnosti in truda pripeljati
strateSko planiranje skozi korake, ki jih predvideva izbrani model. Ves ¢as pa se moramo
zavedati, da so vsi ti pristopi 0z. modeli le neke splosne smernice ter da je nerealno
pricakovati od njih univerzalno uporabnost in korist, kaj pa sele konéni uspeh. Zato jih je
potrebno razumeti ter izkoris¢ati samo kot vodilo, oporo in ogrodje, nikakor pa ne kot
pripomocek oz. sredstvo, katero bo samo odpravilo in premagalo vse skrbi in tezave, s
katerimi se sooca organizacija. Konrad (2003, str. 20).

V teoriji torej, kot sem ze omenil, obstaja ve¢ pristopov 0z. modelov strateSkega
managementa, katere so avtorji razvijali zlasti za dobi¢kovne organizacije, jaz pa bom v
nadaljevanju svojega dela opisal tiste, katere se uporabljajo in so razvite za nedobickovne
organizacije.
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1.5 Proces strateskega managementa v nedobic¢kovnih organizacijah

Brodnik (2009, str. 12) navaja, da bi lahko nedobic¢kovno organizacijo S stalis¢a procesa
strateSkega managementa razlozili kot dobickovno, katere ni bistveni cilj ustvarjanje in
pridobivanje dobicka za delitev med lastnike organizacije, temve¢ je cilj ustvarjanje in
pridobivanje dobicka za pridobitev sredstev za vrSenje svoje misije in poslanstva.

Proces strateskega managementa vkljucuje niz medsebojnih zaporednih korakov. Najprej
Clani organizacije oziroma zdruzbe analizirajo trenutno situacijo, nato se odlocajo o
oblikovanju in sestavi strategij, postavijo izbrane strategije v akcijo ter na koncu ovrednotijo
strategijo ter jo po potrebi tudi spremenijo ali preoblikujejo. Proces je sestavljen iz temeljnih
funkcij managementa torej planiranja, vodenja, organiziranja in kontroliranja. Torej je
proces strateSkega managementa proces oblikovanja in sestave strategije, vrednotenja ter
uresnicevanja le-te (Kaci¢, 2015, str. 31).

Po (Pucko, 2008, str. 119) lahko sam proces opredelimo kot sistem, ki ga sestavljajo tri faze,
in sicer faza planiranja, faza postavitev planskih domnev in faza uresni¢evanja. Vsako fazo

pa sestavljajo posamezni koraki, kar je predstavljeno v Tabeli 2.

Tabela 2: Proces strateSkega managementa

PLANSKE URESNICEVA
PREDPOST PROCES STRATESKEGA PLANIRANJA NJE IN
AVKE KONTROLA
Ocenitev Celovito Postavlja | Razvijan | Ocenjevanj | Takti¢no
okolja ocenjevanje | nje je e strategij planiranje
podjetja: planskih strategij: | in izbira:
ciljevin Programiranje
Analiza Prednosti in | ugotavlja | celovitih,
poslovanja slabosti nje Predraunavanje
planskih poslovni
Priloznosti vrzeli h, Kadrovanje
Vizijain in
poslanstvo nevarnosti funkcijsk Usmerjanje
ih
Kontrola

Vir: D. Pucko, Strateski management I, 2008, str. 119.

Kot navaja Cater (2014a) je opredelitev managementa nedobi¢kovnih organizacij sledeca:
to so tiste organizacije, katere so oproscene placevanja dajatev, katerih primarni cilj je
koristiti zdruzbi, ni pa njihov cilj ustvarjanje dobicka. Njihov namen je, da zagotavljajo
storitve, ki so za §irSo druzbo dragocene ter jih dobickovno usmerjene organizacije ne
morejo oz. jih no¢ejo zagotavljati. Tu gre vecinoma za javne dobrine, kjer so njihovih koristi
delezni tudi posamezniki, kateri sicer zanje placujejo (npr. javna razsvetljava).
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Proces strateSkega managementa pa si ne moremo predstavljati brez petih temeljnih opravil
0z. nalog, in sicer: (Pucko, 2008, str.120; Thompson & Strickland, 1999, str. 98):

Oblikovanije vizije, kam je podjetje namenjeno ter osnovanje poslanstva — cilj tega
opravila je, da natan¢no opredeli namen obstoja podjetja, njegovo filozofijo in predvsem
prihodnost podjetja. Sele na podlagi teh vodil lahko podjetje oblikuje ustrezno strategijo,
kako priti do neke Zelene tocke;

Oblikovanje strategije — na tej tocki je pomembno, da podjetje pogleda svoje cilje, ki
jih Zeli doseci in vizijo ter nato izbere ali izdela ustrezno pot, s katero bo prislo do Zelenih
rezultatov;

Postavljanje ciljev — tu gre predvsem za to, da zna podjetje svoje cilje izraziti tudi v
Stevilkah ter si tako natan¢no zastaviti rezultate, ki jih zelijo doseci na kratki (v obliki
sirokih ciljev) in tudi na dolgi rok;

Uspe$na ter uc¢inkovita implementacija strategije v praksi — Se tako dobra strategija
ni vredna nicesar, ¢e ni tudi pravilno, uspesno in u¢inkovito implementirana v praksi. Pri
tem je pomembno, da se vsak ¢lan podjetja zaveda strategije podjetja ter svoje delovanje
organizira tako, da po svojih moceh prispeva k njeni uresnicitvi,

Ocenjevanje uspeSnosti ter sprejemanje popravkov — pomembno je, da podjetje
nadzoruje rezultate in delovanje podjetja ter zunanje dogodke, ki so neposredno povezani
z delovanjem podjetja, saj lahko le tako pravocasno ukrepa in organizira popravne
ukrepe, kateri nastalo situacijo zopet spravijo v red.

Tu pa lahko omenim Se tri faze procesa strateSkega managementa v $portnih organizacijah
oziroma zdruzbah, katere navaja Cater (2014, str.5) in so prikazane v Sliki 1.

Planiranje;
Uresnicevanje (organizacijske ter vodstvene aktivnosti);
Kontrola.

Slika 1: Faze procesa strateskega managementa v Sportnih organizacijah oz. zdruzbah

Planiranje Kontrola

Celovita analiza okolja Razvyjanie Uresnitevanje Kontrola
in Sportne organizacije strategi) strategij strategyy

| t I

Vir: T. Cater, Strateski management v sportu — 1. Del, 2014, diapozitiv 8.

Omenim pa lahko tudi tezave in ovire pri uvajanju, sprejemu ter uveljavljanju strateskega
managementa v organizacije. Pucko (2003, str. 361) tako opozarja zlasti na tiste notranje
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prepreke in ovire, katere nastanejo iz organizacijskih spremenljivk ter jih je mozno povezati
s tako imenovano kulturo organizacije:

e Spremenljivost organizacijskih odnosov;

e Spoprijemanje z dvomom in negotovostjo;

e Kriznih situacij ne resuje;

e Soocanje in spopad z novimi idejami, izzivi in dejstvi;
e [skanje napacnih odlocitev;

e Povezava z ogromnimi stroski.

1.6 Pomen in razlogi strateskega managementa v nedobi¢kovnih
organizacijah

Ker se celotni nedobic¢kovni sektor povecuje, prihaja do vedno ve¢jih finan¢nih problemov,
tako pa naras€a pomen zagotavljanja finan¢nih virov ter pomen managementa. Bistvo
nedobickovnih organizacij pa ni v tem, da ta ne bi smela ustvarjati dobicka, temve¢ v tem,
da dobicka ne sme izplacati lastnikom. To pomeni, da z njim ne morejo prosto razpolagati,
vloga managementa pa je v smotrnem gospodarjenju, tako da sredstva, katere te organizacije
prigospodarijo ves cas vlagajo v vsebino ter nadaljnji del svoje aktivnosti oziroma
dejavnosti. (Cater, 2014, str. 18).

Nedobickovne organizacije se za uvajanje strateSkega managementa odlo¢ajo iz razli¢ni
razlogov (Nutt. 1992, str. 20—21):

e Zaradi rasti ali zaCetka delovanja, kar pomeni, da je po vsakem uspeSnem zacetku
potrebno razmisljati o prihodnosti;

e Zaradi potrebe po stabilnejSem financiranju;

e Zaradi zelje po rasti dejavnosti;

e Zaradi Sirjenja organizacije s pomocjo novih dejavnikov, novih uporabnikov ali novih
upravljalcev;

e Zaradi potrebe po dolgotrajni usmeritvi ter moznem spreminjanju organizacije;

e Zaradi menjave vodstva je potrebna in nujna jasna usmeritev ter kontinuiteta za
organizacijo;

e Zaradi zakonske zahteve po nacrtovanju;

e Zaradi zahteve po povezovanju vec delujocih enot;

e Zaradi usklajenega delovanja managerskih skupin v vec¢jih nedobic¢kovnih organizacijah;

e Zaradi pretrganosti malodusja ter naveliCanosti organizacije;

e Zaradi snovanja vizije organizacije;
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1.7 Posebnosti strateSkega managementa v nedobi¢kovnih organizacijah

Management nedobi¢kovnih organizacij se v Stevilnih lastnostih lo¢i od managementa
dobickovnih organizacij. Za management nedobi¢kovnih organizacij velja ve¢ina modelov
in metod managementa organizacij. Kot navajajo Badelt, Meyer in Simsa, (1997, str.
130—132) med posebnosti Stejejo:

e Urejenost: tipicne sestave ter sistemi, svojska vrsta birokracije;

e Cilji: kompleksen ter ve¢dimenzionalen sistem ve¢inoma kvalitativnih in kakovostnih
ciljev;

e Trzisce ter trzenje: kljub temu, da organizacije ne opravljajo storitev za placilo, imajo
konkurente in odjemalce, strategije ter posebno trzno ponudbo;

e Pravna oblika: merilo za izbiranje, raznovrstnost zakonskih oblik, davki, soupravljanje
ter odgovornost;

e Financiranje: nedobi¢kovne organizacije vV glavnem nimajo trzne vrednote (zanje torej
ni ponudbe in povprasevanja), ravno zato imajo probleme s pridobivanjem in
ustvarjanjem kapitala na denarnem trzis§¢u, imajo mnogo preostalih oblik financiranja,
katere terjajo management ter uravnotezenje,

e Osebje: management diferenciranih zvrsti sodelavcev (prostovoljni, placani, civilno
izpolnjevanje vojaske dolznosti ipd.) struktur ter pojavov (preobremenitev in
izgorevanje);

e Projekti: za nedobickovne organizacije je tipi¢en ogromen delez vsebinsko in ¢asovno
zakljucenih aktivnosti, za ucinkovitost pa SO ustrezni instrumenti managementa
projektov;

e Nacrtovanje ter nadziranje (angl. controlling): premoc¢ kvalitativnih ciljev nad
kvantitativnimi, hkrati pa kompleksnost organizacije zahtevata u¢inkovito ter specifi¢éno
(racunalniSko podprto) nadziranje in spremljanje;

e Prezemajoce stvari: popolno obvladovanje kvalitete ter uspesno delovanje, dolgoro¢ne
moznosti nedobickovnega podrocja, sozitje platanega ter prostovoljnega dela;

e Spreminjanje: ob uspesno obvladanem gibanju in spreminjanju je nujno vodenje
sodelavcev ter obvladovanje nesoglasij in nasprotij.

Trunk Sirca & Tavéar (1998, str. 36—37) navajata, da je stopnja javnosti za marsikatero
organizacijo oz. zdruzbo pomemben dejavnik, katerega naj manager upoSteva Vv svojih
presojah, kadar skusa to organizacijo spremeniti ali prenoviti. Pomen stopnje javnosti velja
tudi za Stevilne organizacije oz. zdruzbe, Ki jih pogosto Stejemo bolj med zasebne
organizacije oz. zdruzbe (bolniSnice in javna storitvena podjetja). Vpliv javnosti se kaze v
vrsti dejavnikov, vsak izmed njih lahko izni¢i u€inkovitost v nedobi¢kovne organizacije
prenesenih konceptov podjetij. Dejavniki javnosti so pomembni pri opredeljevanju
strateskih zadev ter doloGanju dejavnosti in primarnih strateskih ukrepov. Se zmeraj pa
obstaja mnogo nedobickovnih organizacij, katere se Se vedno niso odlocile za vpeljavo
strateSkega managementa.
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1.8 Glavne sestavine uspeSnega strateSkega managementa v
nedobi¢kovnih organizacijah

Smith (1994, str. 28) navaja, da se mora vsaka organizacija zavedati, da bo imela koristi od
strateSkega managementa le, kadar se bo drzala doloenih nacel. Glavne sestavine
strateSkega managementa pa SO po njegovem mnenju, naslednje:

e StrateSko razmisljanje sodelavcev in udeleZencev;

e Zagotovitev podpore ter privrzenosti vodstva, katero bo vdano strateSkemu
managementu;

e Zagotovitev udelezbe ter prispevanja zaposlenih, vodstva ter tudi ostalih vaznih
udelezencev pri strateSkem managementu,

e Zagotovitev pomo¢i ter svetovanja;

e Nacrtovanje ter izvedba strateSkega managementa s strani vodstva ter kljucnega osebja;

¢ lzvajanje analize okolja;

e Neprekinjeno nadzorovanje izvajanje plana ter popravljanje in izboljsanje akcije ob
moznih odklonih;

e Spremljanje ter dokumentiranje procesa;

e Oblikovanje in sestava procesa za izvajanje strateskega nacrta, identifikacija ¢asovnega
poteka ter pristojnih udeleZencev, porazdelitev sredstev in sestava prioritet.

RAZVIJANJE STRATEGIJE V NEDOBICKOVNIH
ORGANIZACIJAH

N

2.1 Pristopi k razvijanju strategije v nedobi¢kovni organizaciji

Kot za vodenje vsake organizacije, je potrebno tudi za uspe$no vodenje nedobi¢kovnih
organizacij izbrati ustrezen nacin za razvijanje strategije v organizaciji. Ker pa seveda
popoln pristop 0z. model za oblikovanje in sestavo strategije ne obstaja, je potrebno za vsako
organizacijo razviti svoj model ter ga skozi postopek sproti spreminjati in dopolnjevati. V
literaturi, ki opisuje podrocje strateSkega managementa, je tako mozno najti ve¢ razliénih
nacinov in pristopov, kateri prikazujejo in opisujejo razvoj oblikovanja in sestave strategije
organizacije. Tu gre za vrsto medsebojno odvisnih ter povezanih dejavnostih. Glavna naloga
pristopov pa je, da managementu nekako olajsajo oziroma omilijo snovanje poti organizacije
do njenega zelenega cilja. Med vsemi moznimi pristopi pa je pomembno preuciti
ucinkovitost ter uporabnost pristopa ustreznega tisti organizaciji, za katero bo ta pristop in
nacin tudi prakti¢no in dejansko uporaben (Jurca, 2009, str. 8).

In kaj strategija sploh pomeni? Strategija organizacij je nacin uresnicevanja ciljev, smotrov,
poslanstva, politike ter vanjo vgrajenih interesov udelezencev organizacij. Je torej eden

izmed temeljnih dejavnikov razvoja v organizaciji. Zasledimo jo lahko v politiki, podjetjih,
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vojski ter ostalih druzbenih sferah, katere zasledujejo dolgorocen nacrt dejanj za prihodnost.
Strategija na nek nacin maksimizira konkuren¢ne prednosti ter minimizira slabe strani
organizacije. Je torej potrebna za uspeh organizacij ter njihov razvoj in uspesno poslovanje.

Brus Kregarjeva et al. (2011, str. 37) navajajo, da imajo strateski management in strategije
v organizacijah tri klju¢ne vloge, in sicer:

e Strategija je pomo¢ pri odlo¢anju: organizacijam olajSuje odloCanje z izdelavo analiz ter
spoznavanjem okolja (mikro, makro) s tem pa se dviguje raven znanja;

e Strategija je cilj prihodnosti: pri strategiji je pomembno, kaj bo organizacija postala v
prihodnje. Organizacije imajo svojo smer razvoja zapisano v poslanstvu organizacije, pri
kateri pa je tudi pomembna motivacija zaposlenih;

e Strategija je povezovalni proces med zaposlenimi: pomembno je, da vse udelezence v
organizaciji oz. zdruzbi po izdelavi strategije seznanijo s strateSkimi cilji. Tu je kljuéno,
da srednji management »kupi« strateSke cilje »buy in« ter, da se strategije pri¢nejo
uresniCevati.

V nadaljevanju bom podrobneje opisal Brysonov pristop 0z. model k uvajanju strategije v
nedobic¢kovnih organizacijah, kateri je tudi najbolj ustrezen za oblikovanje in sestavo
strategije obravnavanega podrocja, na kratko pa bom opisal tudi druge pristope in sicer:
Nuttov in Backoffov, Martinellijev ter Burkhartov in Reussov pristop.

2.2 Brysonov pristop k uvajanju strategije v nedobi¢kovnih
organizacijah

Avtor je Brysonov pristop razvil in izoblikoval posebej za javne ter nedobickovne
organizacije, kar je tudi njegova velika prednost. Bryson (2004, str. 32) navaja, da
strateSko planiranje oz. management v nedobickovnih organizacijah ni neka logi¢na in
razumljiva zamisel, orodje ali proces ampak je nekaj veé¢, saj obsega zelo Sirok spekter
managerskih nacinov in pristopov, ki so odvisni od okolja, kateri obkroza nepridobitno
organizacijo ter od pogojev, kateri dolocajo rezultat poslovanja.

Kot navaja Cater (2014, str. 20) pa je njegov pristop oz. model v praksi nedobi¢kovnih
organizacij potrjen kot eden izmed najbolj uéinkovitih.

Omenjeni pristop je za oblikovanje in sestavo strategije razvoja nedobi¢kovnih organizacij
zelo ucinkovit ter sistemati¢en. Proces oz. model se anglesko imenuje Strategy Change
Cycle oz. ciklus strategije sprememb ter ga velikokrat srecujemo, kot model procesa
strateskega nacrtovanja za nedobi¢kovne organizacije (Bryson, 1995, str. 16).

Pri tem gre za periodi¢no prilagoditev strategij, kar je nekako misljeno kot procesna
strategija oziroma procesualni model oblikovanja in sestava odlocitev, ali zasnovan vidik
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taktiziranja na dejavnostih, v katerem pa vsaka vodilna in odgovorna skupina vodi bistvene
in glavne dejavnosti v procesu ter ostalim prepusti ogromen del individualnih strategij.
PremiSljen pristop k strateSkemu managementu v nedobi¢kovnih organizacijah obravnava
tako, da organizira in uredi sodelovanje, dolo¢i pooblastila in poslanstvo organizacije,
opredeli strateska vprasanja, izpelje SWOT analizo (priloznosti, slabosti, prednosti,
nevarnosti oz. groznje), izbere vizijo zdruzbe oziroma organizacije, razvija in sprejme ter
tudi uresnicuje in pa kriti¢no presodi strategije (Bryson, 2004, str. 33-34; Jurca, 2009, str.
14).

Omenjeni pristop v nedobi¢kovnih organizacijah je sestavljen in oblikovan iz 10 korakov,
kateri vodstvu nudijo zares pregledno ter celotno spremljanje in uspesno izpeljevanje
procesa vodenja zdruzbe o0ziroma organizacije. To so (Bryson, 2004, str 35):

e IzhodiS¢en dogovor o organiziranju procesa strateskega nacrtovanja,

e Opredelitev poslanstva (namen, vloga deleznikov) in vrednot organizacije;

e Opredelitev dolo¢il in pooblastil zdruzbe (zahteve, pri¢akovanja);

e Opredelitev strateskih vprasanj (direktni pristop, ovalno kartografiranje, pristop s cilji,
vizija uspesnega pristopa ter tenzijski pristop);

e Ocenjevanje in vrednotenje notranjega (internega) in zunanjega (eksternega) okolja
organizacije;

e Razvoj strategij (ovalno kartografiranje ter oster strateski plan, petstopenjski proces);

e Pregled ter sprejem strategije;

e Opis organizacije oziroma zdruzbe v prihodnosti — vizija organizacije;

e Uvedba ter uresnicitev (implementacija) strategij;

e Nadziranje in ponovno ocenjevanje (evalvacija) strategij.

Omenjenih 10 korakov naj bi vodilo k aktivnosti oziroma delovanju, ocenitvi, rezultatom ter
ucenju. Potrebno je izpostaviti, da mora iz vsakega omenjenega koraka posledi¢no izhajati
aktivnost oziroma delovanje, ocenitev, ovrednotenje ter ucenje. Vrednotenje ter
uresni¢evanje pa ne smeta ¢akati da bo procesa konec, temve¢ morata Ze biti vstavljena v
proces ter biti tako njegov sestavni del (Jurca, 2009, str. 14). Brysonov pristop 0z. model pa
je prikazan tudi v Sliki 2.
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Slika 2: Model oz. pristop prirejen po Brysonu

Tendence v Stranke] E Konkurenti,
Sirfem okolju (klienti) partnerji

Priloznosti,

Pooblastila

Celovita
analiza

Zadetm
dogovor

Razvijanje
strategij

Dolocanje
ciljev

Poslanstvo

Strateska
kontrola

Uresméitev
strategij

Notranje

okolje

Dosedanja Razpolozljivi Trenutna
uspesnost viri strategija

Vir: T. Cater, Strateski management v sportu - 5. del, 2014, diapozitiv 10.

V nadaljevanju bom pojasnil in podrobno opisal posamezne korake, pred tem pa bom na
kratko omenil in opisal e ostale pristope za razvoj strategije v nedobi¢kovni organizaciji,
katere sem Ze omenil.

Nuttov ter Backoffov pristop je sestavljen iz petih korakov. Organizacija v prvem koraku
doloci svoj polozaj ter smernice in napotke za prihodnost (trendi in dogodki, smernice,
ideali), v drugem koraku analizira zunanje in notranje okolje (slabosti, nevarnosti, prednosti
priloznosti), v tretjem koraku dolo¢i strateske cilje in namene, v Cetrtem koraku dolo¢i
strategije za izpolnitev ciljev (celota akcijskih ukrepov ter strateske teme), v petem koraku
pa ocenjuje izvedljivost in uresni¢ljivost odbranih strategij (analiza udeleZzencev ter ocena
nujnih sredstev). Omenjeni pristop je posploSen in poenostavljen, ker ni opredeljeno oz.
prisotno poslanstvo organizacije (Nutt & Backoff, 1992, str. 4).

Martinellijev pristop nekako deluje enostavneje od ostalih ter je narejen za javne
nedobic¢kovne organizacije. Tezko bi lahko ocenili ali je to njegova prednost ali pa njegova
slabost. V prvem koraku se zbirajo informacije in analiza (zunanje, notranje ter trzne
ugotovitve), v drugem koraku, gre za identifikacijo kriticnih in nevarnih obmocij za
organizacijo, v tretjem koraku se doloci strateska vizija organizacije, v Cetrtem koraku, gre
za pregled opredelitve misije in poslanstva, v petem koraku se postavijo strateski cilji ter v
Sestem oblikujejo strategije za posamicne cilje (Martinelli, 1999, str. 40).

Burkhartov ter Reussov pristop sta ustvarila zanimiv pristop 0z. model razvoja strategije
za nedobickovne organizacije. V prvem koraku organizacija zacuti potrebo po uvedbi
strateSkega nacrtovanja (doloCi osebe, katere vklju¢imo v oddelek za stratesko nacrtovanje
ter opredeli pooblastila strateskega nacrtnega oddelka s strani vodstva), v drugem ter tretjem
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koraku analizira in oceni notranje ter zunanje okolje (ocena uspe$nosti zaposlenih, vodstva,
prostovoljcev, finanéne uspesnosti ter ocenitev strank in uporabnikov storitev, organizacije,
katere zagotavljajo sredstva in pripomocke za delo, ocenitev sodelovanja in ocenitev
lokalnih veljakov), v Cetrtem koraku doloc¢i glavne stvari ter najde strateSke priloznosti
(izdelava matrike glavnih stvari na osnovi ocene notranjega ter zunanjega okolja, razvrstitev
glavnih stvari po bistvenosti ter sprememba bistvenih v strateske priloznosti ter preverjanje
ali so strateSke priloznosti v skladu z vizijo zdruzbe), v petem koraku se sprejme dogovor o
viziji (preverjanje in/ali oblikovanje oziroma sestava vizije ter prikaz dosedanjih aktivnosti
in dela vodstvu, soglasje o glavnih zadevah ter nadaljnjem uspesnem delu), v Sestem koraku
pa oblikuje cilje ter strategije za njihovo izpolnitev (sprememba strateskih prilik v cilje za
prihodnje ¢asovno obdobje ter izbira poti oz. strategij za doseganje posameznih ciljev). Tudi
v tem pristopu ni prisotnega poslanstva zdruzbe, kateri je v nedobickovnih organizacijah
glavnega pomena (Burkhart & Reuss, 1993, str. 121).

2.2.1 Zacetni dogovor o organiziranju procesa strateSkega planiranja

Da postopek strateSkega managementa lahko stee, mora svet organizacije ali pa njen
direktor sprejeti najbolj ustrezno odlocitev, ta odlo¢itev pa je v resnici ze kar pravi sporazum,
kaj bo namen tega postopka 0z. celotnega napora, kaksna bo oblika, kak$ni bodo koraki ali
faze v okviru postopka ter kaki bodo roki za ustrezno pripravo posameznih dokumentov,
analiz 0z. nacrta ter poro¢il o izvedbi in uresni¢evanju. Potrebno se je dogovoriti, kdo bo
glavni pri dejavnosti ter kdo sploh bo sodeloval v ekipi za stratesko nac¢rtovanje in odobriti
ustrezne vire za izvedbo tak$nega predloga (Pucko, 2006, str.23).

Kot navaja Jurca (2009, str. 14) prvotni dogovor koristi organiziranju, predvsem procesu
strateSkega nacrtovanja. Kot pa kaze praksa, strateSko nacrtovanje ne bo dobro in uspesno,
¢e na Celu projektne ekipe ne bo direktorja organizacije oz. zdruzbe. Ves pristop se pogosto
dolo¢i v napisani metodologiji, leksikonu za izpeljevanje strateSkega nacrtovanja Vv
organizaciji oz. zdruzbi ali delovnem programu.

Prvotni dogovor je potrebno dojeti kot neko odobritev, zaupnico ali soglasje predlaganemu
postopku strateskega nacrtovanja, njihovim vodjem, sponzorjem ter avtorjem. Kadar je
organizacija vpeta v komplicirano okolje, je zaceten dogovor zelo pomemben dosezek, saj
ta pomeni preseganje nesoglasij med razlicnimi pri¢akovanji in interesi ter organizaciji
dobro koristi kot moznost za prihodnje korake pri strateSkem nacértovanju (Jurca, 2009, str.
15; Konrad, 2003, str. 32).

Pri zaCetnem dogovoru pa mora sodelovati ustanovitelj (ob¢ina, drzava, skupina ljudi itd.)
in/ali organ, katerega imenuje in pooblasti ustanovitelj (direktor, predsednik, upravni odbor
itd.). Zazelen pa je ¢im $irsi konsenz (Cater, 2014, str. 24).

Kot navaja Konrad (2003, str. 30) pa je namen te faze zaCetno iskanje sporazuma ter
dogovora s klju¢nimi zunanjimi in notranjimi delezniki (prav tako mnenjskimi vodji) o tem,
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kaj je kljucen cilj strateSkega planiranja. Tako si s podporo glavnih udeleZencev garantiramo
dolo¢ne resurse, ki so potrebni za uspesno in dobro strateSko planiranje (dodelitev kadrov,
legitimnost, ¢asa (pozornost in pomen) ter finan¢nih sredstev). Zacetni dogovor naj tako
obsega informacije o:

e Primernih korakih oziroma fazah;

e Vrednosti ter koristnosti strateSkega nacrtovanja,

e Prikazu potrebnih sredstev;

e Organizacijah, skupinah, enotah ter glavnih sodelujo¢ih za posamicne dejavnosti v
okviru samega postopka strateSkega planiranja (skupina za izvajanje, za strateSko
planiranje, nadzorovanje sprejetih strategij, ...);

e Oblikah ter ¢asovnih terminih oz. rokih, Ki so potrebni za pripravo dolocenih analiz,
dokumentov, planov, poro¢il ipd.

Doseganje zaletnega sporazuma pa je pogosto kar zahtevna naloga, katera od
spodbujevalcev strateSkega planiranja zraven prepricljive ter dobro in jasno pripravljene
prezentacije omenjenih informacij o strateSkem planiranju zahteva tudi dobro znanje glavnih
udelezencev in vzvodov odlo¢anja. Komplicirani odnosi, slabo znanje o procesu strateskega
planiranja ter Stevil¢nost odloCevalcev, otezuje in podaljSuje to uvodno fazo, vseeno pa
dober uvodni nastop in predstavitev ter sporazum, ustvarijo veliko koristi, kateri pa tej
uvodni fazi strateSkega planiranja dajejo precejSen pomen in smisel. Bistveni namen je
odkrivanje legitimnosti in Siroke podpore ter sestava in oblikovanje mreze glavnih akterjev
(Konrad, 2003. str. 30).

2.2.2 Opredelitev poslanstva ter vrednot organizacije oz. zdruzbe

Nedobickovne se od dobickovnih organizacij lo¢ijo zlasti po poslanstvu, kateri je pri

nedobickovnih organizacijah mnogo bolj Siroko ter zajema druzbene koristi in blaginjo
(Cepin et al., 2005, str. 113).

Barnett & Wilsted, (1988, str. 61) pa navajata, da je na zacetku sestave strategije organizacije
nujno potrebno opredeliti poslanstvo in misijo organizacije ter slabosti, prednosti, nevarnosti
in priloznosti organizacije.

(Pucko, 2006, str. 26) pravi, da poslanstvo in misija organizacije oziroma zdruzbe v povezavi
s pooblastili opravicuje obstoj organizacije. Opredelitev misije in poslanstva je odvisna od
druzabnikov in udeleZencev, torej vseh tistih, kateri imajo interes za razvoj in delo
organizacije (prostovoljni delavci, Sportniki, sponzorji, honorarni delavci idr.).
Opredeljevanje misije in poslanstva pa mora imeti konkretni cilj, da s tem pokaze ter
zagotovi, drugacnost in posebno kakovost.

Kot navaja Konrad (2003, str. 33), pa poslanstvo v zvezi s pooblastili zagotavlja zdruzbi
oziroma organizaciji razlog obstanka, ta faza pa ima dva namena, in sicer:
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e |zdelati analizo udeleZencev oz. deleznikov;
e lzdelati izpoved o misiji in poslanstvu (angl. mission statement).

Analiza udelezencev je uspeSna metoda za pripravo ustreznega okolja, za diskusijo o tem
kaj je poslanstvo in misija organizacije. To analizo pa je potrebno skrbno pripraviti ter jo
izpeljati v naslednjih korakih (Konrad, 2003, str. 34):

e Istovetenje vseh druzabnikov in udeleZencev: kdo tekmuje za interes, resurse, pozornost,
kakSen je polozaj danasnjih ter prihodnjih udelezencev, zbrano slediti notranjim
pomembnejSim udeleZzencem (neformalne in formalne socialne mreze v zdruzbi 0ziroma
organizaciji);

e S pomocjo ugibanj ter vpraSalnikov, skuSamo ugotoviti kriterije in merila, katere
udelezenci doloc¢ajo zdruzbi;

e Diskusija o tem, v kolik$ni meri ter na kakSen nacin lahko posamezni druzabniki oziroma
udelezenci vplivajo na zdruzbo (poudariti najvplivnejse);

e Obsirna in natan¢na kakovostna presoja o tem, v kolik$ni meri zdruzba zadovoljuje
merila in kriterije, katere dolocajo druzabniki in udelezenci v organizaciji;

e Razprava o tem, kaj zdruzba od posameznih druzabnikov in udelezencev sploh pricakuje
in potrebuje;

e Ustvariti lestvico najvplivnej$ih druzabnikov in udeleZencev.

Tako morajo nacrtovalci najprej Spoznati vse druzabnike in udelezence, jih razporediti po
njihovem imenu in ugledu ter iz teh izhodis¢ dati ocene glede zdruzbe oziroma organizacije.
Mnenje udelezencev o organizaciji je Seveda nujno za njen uspeSen rezultat in uspeh,
poznavanje le tega pa je prvi korak v vrsti odkrivanja zadovoljstva vseh druzabnikov
oziroma udelezencev, kar pa je seveda tudi cilj in namen strateSkega planiranja. Spoznanja
ter ugotovitve naj izpopolnijo shemo druzabnikov oziroma udelezencev zdruzbe, katero so
pripravili Ze v prvi fazi strateSkega planiranja. Model pa naj ne prikazuje samo Stevila
druzabnikov in udeleZencev, ampak tudi njihovo vplivanje na zdruzbo oziroma organizacijo
in medsebojna razmerja. (Konrad, 2003, str. 34).

Pri dolo¢anju poslanstva in misije gre za sestavo sorazmerno stalnih ciljev zdruzbe oziroma
organizacije. Izjava o poslanstvu je nekak$na organizacija, te navedbe pa naj bi se nanasale
le na dolocena ali kar na vsa naslednja postavljena vprasanja (Jurca, 2009, str. 16; Cater,
2014, str. 41):

e Kateri so osnovni nameni in cilji oziroma smotri organizacije in kako jih dosega?

e Kaj je poslovno podrocje zdruzbe oziroma organizacije? S ¢im vse se bodo ukvarjali?

e Katere in koliko samostojnih enot bo zdruzba izpopolnjevala in razvijala?

e Kateri je bistveni smisel obstoja zdruzbe? Na katerem geografskem podro¢ju bo ta
delovala in kasna bo njena Sirina aktivnosti?
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e Na kaksSen nacin bo zdruzba dosegla lasten »konkuren¢ni polozaj«?
e Kaj je glavna filozofija zdruzbe (prepri¢anja, norme, obnasanja, osnovne vrednote)?
e Katere in kak$ne glavne odnose bo zdruzba razvijala s svojimi druzabniki in udelezenci?

Iskanje ustreznih odgovorov na omenjena vprasanja pa lahko zahteva kar veliko ¢asa, saj je
potrebno velikokrat iskati dovoljenje v zadevah, katere so dokaj filozofske, raztegljive in
subjektivne narave. Tako naj bo izpoved o poslanstvu jasna, zaokrozena, jedrnata ter hkrati
tudi spodbudna za vse delavce ter vse druge druzabnike in udelezence zdruzbe. Koristi, ki
naj bi jih ta faza prinasala, pa so slede¢e (Konrad, 2003, str. 36):

e Pojasnjuje oz. opredeljuje namen obstoja organizacije;

¢ Napeljuje nas na to, kar je za zdruzbo oziroma organizacijo dejansko bistveno;

e Predpisuje areno delovanja zdruzbe ter pravila, katera vladajo v njej;

e Vnasa princip o namenu in smislu v strukture ter v sisteme zdruzbe ter s tem sestavlja
mehanizem za reSevanje notranjih nesoglasij;

e Zrazumljivo oblikovano misijo in poslanstvom je mnogo lazje prepoznati tezave, kar pa
je tudi za njihovo uspesno resevanje neobhodno;

e Podaja vrednote in filozofijo zdruzbe, kateri predstavljajo glavni vir notranje moci,
navdusenja, motivacije ter vdanosti delavcev;

e Predstavlja ¢vrsto krmilo za mobilizacijo zavesti delavcev v smeri druzbeno in moralno
sprejemljive misije in poslanstva ter ne le neke lastne koristi;

e Odgovori konéno na zastavljena vpraSanja, s ¢imer je zdruzba 0ziroma organizacija na
svoji poti oblikovanja in sestave lastne vizije dosezka dosti napredovala.

Jan¢i¢ (1990, str. 74) navaja, da je izdelano poslanstvo in misija organizacije zmeraj rezultat
koristi in interesov najvaznej$ih udelezencev organizacije, je torej kombinacija nekih
interesov ter razplet obojestranskega usklajevanja ter interesnega vmesavanja in vpliva vseh
tistih ljudi, kateri imajo na zdruzbo oziroma organizacijo, njen obstoj in delo, danes ali pa
mogoce v bodo¢nosti, neposreden ali posreden interes ali vpliv.

Namen doloc¢anja poslanstva in misije je dvojen. Tako izdelano poslanstvo in misija na zunaj
lo¢i organizacijo oziroma zdruzbo od drugih ter jo dela bolj prepoznavno in predvsem
specifi¢no, na znotraj pa Koristi za to, da lahko vsi ¢lani organizacije dojamejo, kaj so
bistveni cilji in nameni organizacije oziroma zdruzbe, to spoznanje pa naj bi ¢lane tudi
spodbudilo za uspehe in dosezke. V firmah trdijo, da potrebujejo misijo in poslanstvo zlasti
za notranje potrebe, nekaj manj pa jim je to potrebno in nujno za sporocanje bistvenih
namenov organizacije financerjem, dobaviteljem in odjemalcem. Opredelitev misije in
poslanstva pa lahko onemogoci tudi veliko nepotrebnih prepirov v zdruzbi ter usmerja
aktivnosti ter razprave bolj uspesno in ucinkovito. Privolitev v osnovni cilj in namen
organizacije opredeljuje podrocja, na katerih bo zdruzba oziroma organizacija tekmovala ali
samo sodelovala ter v grobem kaZze na razvoj organizacije ali njeno prihodnjo pot. Osnovno
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ter socialno opravic¢ljiva misija in poslanstvo pa je vir navdiha ter vodenja glavnih
udeleZencev in druzabnikov pa tudi vir pobude ¢lanov organizacije (Jurca, 2009, str. 16).

Omeniti pa moram Se to, da organizacije mnogokrat istovetijo poslanstvo in misijo z vizijo.
Tu je smiselno izpostaviti, da poslanstvo in misija nista vizija ter da ju je zato zmotno enaciti.
Poslanstvo definira razlog in namen, zakaj zdruzba oziroma organizacija dela ravno to kar
dela, vizija pa je dojemanje neke nove, zelene bodo¢nosti zdruzbe oziroma organizacije in
Jjo je ob koncu postopka strateskega planiranja smiselno podati (Konrad ,2003, str. 36).

2.2.3 Opredelitev pooblastil organizacije

Cilj omenjenega koraka je pojasniti ter opredeliti pooblastila, tako formalna kot tudi
neformalna, katere zunanji dejavniki (Sportne zveze, ob¢ina, zavodi, zakonodaja, davéna
uprava, sponzorji idr.) podeljujejo organizaciji ter predstavljajo razne omejitve, zahteve,
pritiske ter pricakovanja. Pooblastila torej potrebujejo zato, da se lahko obnasajo v skladu z
dovoljenji in pooblastili ter da organizacija ve, kak$no avtonomijo ima pri strateSkem
odlocanju. (Jurca, 2009, str. 15; Cater, 2014, str A44).

Pooblastila pa izda ustanovitelj, torej vlada, ob¢inska oblast, pristojna zbornica, pristojno
ministrstvo, pristojna agencija ali urad v okviru ministrstva itd. (Cater, 2014, str. 45).

Kot navaja Pucko (2006, str. 131) so neformalna dovoljenja in pooblastila politicnega
nastanka v najrazseznejSem pomenu, formalna pa so dolocena s pogodbami, predpisi,
pravilniki itd. V taks$nih odnosih je veliko tega, ¢esar »mora$ storiti« oz. »mora$ delati«.
Pooblastila zdruzbe so mnogokrat opredeljena v pravilnikih, ustavi, sklepih zunanjih
organov, predpisih, statutih itd. Pooblastila so za zdruzbo bistvenega pomena, saj ti dolo¢ajo
njen namen, dolo¢ajo polje neodvisnosti, pristojnosti ter delovanja in zamejujejo njeno
odgovornost.

Navedeni korak ima stiri naloge, in sicer (Jurca, 2009, str. 15):

e Opredeliti neformalna in formalna pooblastila organizacije, vred z nosilcem dejavnosti
oziroma aktivnosti ter Sirino pooblastil,

e Razjasniti, kaj je prepreceno in prepovedano s potrdili in pooblastili, kar lahko vodi k
npr. striktno dolo¢enim namenom in ciljem ali pa kazalnikom uspesnosti aktivnosti ter
delovanja organizacije,

e Razjasniti, kaj s pooblastili ni izklju¢eno (ostre dolocitve prostega polja aktivnosti in
delovanja) ter

e Razlaga o tem, kaj se pojmuje kot dosezek in rezultat potrdil in pooblastil, kar pa seveda
lahko spet vodi k npr. striktno dolo¢enim namenom in ciljem ali kazalnikom uspesnosti
aktivnosti ter delovanja organizacije.
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Konrad (2003, str. 33) navaja, da je potrebno vloziti veliko truda ter pozornosti v iskanju
vsega tistega, kar nam od zunaj postavljena pooblastila dovoljujejo in nam ne prepovedujejo,
saj se je zmotno prepustiti pooblastilu ter ga takoj opredeliti kot naso misijo in poslanstvo.
Pomembni strateski planerji lahko v okviru tistega, ¢esar pooblastilo jasno ne prepoveduje,
odkrijejo vrzel za dobro in uspeS$no sestavo poslanstva in misije organizacije oziroma
zdruzbe. Koristi te faze pa je mozno videti natanko v tem, da nas vodi v sooc¢anje ter
poznavanje pooblastila (institucionalizacija in internalizacija pozornosti do pooblastila,
udeleZencev in zunanjih omejitev) torej tega, kar nam je od zunaj doloceno ter kar nas v
aktivnosti in delovanju omejuje ali dolo¢a. V vsem tem pa moramo Videti nek izziv za
sestavo potencialov, kateri bi organizaciji oziroma zdruzbi pomenili vir boljSega delovanja.

2.2.4 Opredelitev strateskih vprasanj

Na podlagi vseh prejsnjih korakov postopka strateSkega managementa, ki smo jih opisali, se
je potrebno v naslednjem koraku soociti s postavljanjem in sestavljanjem strateskih vprasanj
oz. strateskih ciljev organizacije. Pucko (2006, str. 146) navaja, da se strateSska vpraSanja
nanasajo na glavne zadeve, ki so povezane z vrednotami, pooblastili in poslanstvom
organizacije, klienti, programom storitev, kakovostjo ter njihovim obsegom, pla¢niki oz.
uporabniki, financiranjem, stroski, tehnolosko strukturo, organizatorskimi resitvami itd.
Organizacija se mora s temi vpraSanji ukvarjati u¢inkovito in odlo¢no, ¢e seveda hoce
preziveti in se Se naprej razvijati in izpopolnjevati. Dolo€anje strateskih vprasanj oziroma
postavljanje strateskih namenov in ciljev organizacije pa obsega tudi reSevanje prepirov in
nesoglasij.

Vprasanja, katera povzro¢ajo nasprotja in nesoglasja v postopku dolo¢anja namenov in ciljev
organizacije, so naslednja (Pucko, 2006, str. 146):

e S kakimi sredstvi dose¢i zadani cilj?

e Cemu dati prednost?

e Kdo bo dobil in pridobil ter kdo ne bo?

e Kdaj naj bo dosezen namen oziroma cilj?

¢ Na kakSen nacin razresiti tezavo?

Do sklepa o strateSkih vprasanjih oz. ciljih pa se prihaja z argumentiranjem, razpravo,
manipulacijo, pritiski, komunikacijo, pogajanjem itd.

Naceloma pa poznamo sedem glavnih pristopov za dolocanje in opredelitev strateskih
namenov in ciljev organizacije oz. zdruzbe, katere prikazuje Tabela 3.
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Tabela 3: Pristopi za dolocitev strateskih ciljev organizacije

Vrsta pristopa

Nacin obravnave

Pogoji za pristop

Rezultati

Neposredni pristop
Naj bi bil nadvse
pravilen pristop za
vecino nepridobitnih in
vladnih zdruzb.

Prvo obravnava
pooblastila, misije in
poslanstva ter SWOT

analize.

Ni skladnosti o ciljih, ni
zadosti trdne hierarhi¢ne
avtoritete, ni doloCene
specificne vizije
zdruzbe, okolje je
vznemirljivo.

Na bistvena vprasanja je
odgovor delne akcije.

Posredni pristop

Evidenca raznih
moznosti pred
dolocitvijo namenov in
ciljev.

Potrebna je precej$na
sprememba sedanje
strategije, a ponavadi ta
ukrep nima neke SirSe
podpore.

Povezovanje moznosti v
celotno obliko mogo¢ih
dejanj ter razslojitev v
morebitne kategorije
namenov in ciljev.

Pristop vizije uspeha
Ustreznejsi za

nepridobitne kot za javne

organizacije.

Opis vizije rezultatov in
uspeha. Z izhajanjem iz
tega organizacija dobi
vprasanja, na katera pa
mora odgovoriti $e pred
izvedbo vizije.

Glavna razvojna
vprasanja, organizacija
pa nima idealnega in
vzornega primera.
Direktna opredelitev
strateskih vpraSanj.
Tezek razvoj posebnih in
natanc¢nih ciljev in
namenov.

Razvoj strategije za
doseganje vizije.

Pristop s cilji
Primeren za zdruzbe s
hierarhi¢nimi
avtoritativnimi in
veljavnimi strukturami
in sklopi.

Opredelitev ciljev oz.
kazalcev uspesnosti ter
kasneje tudi opredelitev

strateskih vprasanj.

V zdruzbi dovolj dobro
obstaja soglasje o
namenih in ciljih, cilje se
da doseci ter so dovolj
dobro opredeljeni in
doloceni.

Razvoj strategije za
doseganje ciljev.

Tenzijski pristop

Vsako stratesko
vprasanje obsega $tiri
glavne tenzije v raznih

kombinacijah:
spremembe ter
inovacije, skrb za
¢loveske pravice ter
njihove vire, ureditev
produktivnosti in
ohranitev tradicije. Po
pregledu pooblastil,
poslanstva ter SWOT
analiz se dolocijo
mozna strateSka
vprasanja, katera se
razvrstijo glede na Stiri
tenzije, katere smo

Lahko se uporablja v
povezavi s kakrsnimkoli
drugim pristopom ali pa
samostojno in to tedaj,
ko so stroski zmotnega

dolo¢anja namenov in
ciljev preveliki oz. ko je
navzoca precej$na
negotovost o tem, kaj
strateSko vprasanje sploh
je.

omenili zgoraj.

Obseznejse gledanje na
to¢no dolo¢eno stratesko
vprasanje vodi do
preoblikovanja
vprasanja ter ponovne
opredelitve, to pa je
nujno za razvoj
produktivnih strategij.
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*nadaljevanje

Vrsta pristopa

Nacin obravnave

Pogoji za pristop

Rezultati

Pristop sistemske analize

Sestavljen iz treh
korakov, in sicer: nacrt
za razvojno konferenco
(dolocitev namenov in
ciljev, logistike, obsega

dela itd.), izdelava
vsakodnevnega urnika

(nacrtovanje raznih
napotkov) ter opisi
posebnih nalog (opisi za
dolocitev tezav, izdelava
nacrta modela, sestava
povratne zanke itd.).

Najbolj primeren nac¢in
opredelitve namenov in
ciljev je takrat, ko
vsebuje sistem celotnega
ucinka povratne zanke
ter mora biti oblikovan
formalno zaradi
njegovega celotnega
razumevanja.

Konferen¢na sestava in
oblikovanje celotnega
sistema. Zajeti je
potrebno vse informacije
in pridobiti zaupanje ter
razumevanje tistih, ki so
vpleteni.

Pristop ovalnega
kartografiranja

Uspevanje in razvoj

Vv

diagramov.

Celotna stratesSka
vprasanja, na akciji je
poudarek, pomanjkanje
Casa, bistveno je
zaupanje v ekipi za
nacrtovanje.

Zamisli o dejanjih,
katere bi firma lahko
izpeljala ter kako in
zakaj bi jih sploh lahko
izpeljala. Povezane so
med seboj s puséicami,
katere kazejo vzroke ter
posledice in rezultate
vzro¢nih odnosov oz.
razmerij.

Vir: J.M. Bryson, Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, 2004, str. 161-173; S. Jurca,
Strategije v nedobickovni organizaciji: primer nogometnega kluba Jezero Medvode, 2009, str. 19, tabela 1.

2.2.5 Ocenjevanje zunanjega in notranjega okolja organizacije

Za ugotavljanje prednosti ter slabosti je potrebno raziskati in prouciti notranje okolje, za
ugotavljanje priloZnosti ter nevarnosti pa zunanje okolje zdruzbe oziroma organizacije.
Najveckrat so notranji dejavniki ravno tisti, ki jih organizacija lahko kontrolira, na zunanje
pa organizacija najveckrat nima vpliva. Priloznosti ter nevarnosti se nekako bolj navezujejo
na bodoce kot pa na sedanje obdobje (priloZnosti, katere se odpirajo organizaciji ter
nevarnosti za obstoj ali pa uspesno in dobro delovanje), medtem ko se prednosti ter slabosti
bolj navezujejo na trenutno, kot pa na bodoce obdobje (Jurca, 2009, str. 16).

Pri ocenitvi notranjega okolja se moramo usmeriti na naslednje zadeve (Pucko, 2006, str.
134-136):

e Uspesnost poslovanja — Stevilne nedobickovne organizacije so zmozne povedati Kar
dosti o tistih virih, katere imajo. Kar bistveno manj pa so zmozni povedati o sedanji
strategiji, katero izvajajo in uresnicujejo. Najmanj pa znajo povedati 0 tem, kako uspesni
in obetajoci s0. Analizirati uspesnost tendence ter poslovanja v taki uspesnosti je precej
tezko, saj se odgovornost in obveznost za rezultate spreminja ali pa je manj jasna.
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Uspesnost poslovanja, ki je ugotovljena ter primerjave in enacenje s konkuren¢nimi
zdruzbami oziroma organizacijami lahko vodijo edino do analiz in ocen, v ¢em je
zdruzba trdna in moc¢na torej ima prednost in v ¢em Sibka torej ima slabost;
Ocenjevanje virov —to se lahko preprosto naredi v obliki profilov slabosti in prednosti
ter lahko sloni le na analizi poslovodstva, narejeno je lahko analiticno z upostevanjem
dolocenih Kriterijev in meril, ki so ustrezni za oceno kvalitete doloc¢enih virov, uporabijo
pa se lahko tudi vnaprej dolo¢ene to¢kovne skale ocen in analiz virov po posami¢nih
kriterijih. Vec¢ prizadevanj kot se v to oceno investira, bolj se dobi neka zanesljivejsa
ocena. Pri ocenitvi virov nedobickovnih organizacij pa se ta ocenitev lahko usmeri tudi
na druge dolocene segmente, saj se pogosto uporablja razdelitev zdruzbe oziroma
organizacije na podstrukture (razmere v odnosu do uporabnikov, program storitev,
finan¢na, raziskovalna, kadrovska, organizatorska podstruktura ipd.);

Sedanjo strategijo — management zdruzb oziroma organizacij ima velikokrat tezave pri
obrazlozitvi 0 tem, kaksno in katero strategijo je zdruzba do uresni¢evala ter kak$na je
opredelitev sedanje strategije, ravno zato pa je zelo vazno zastaviti to vprasanje ter v
timu za pripravo strateSkega nacrta zdruzbe podati oziroma poiskati nanj odgovor.

Pri ocenitvi zunanjega okolja pa se moramo usmeriti na naslednje zadeve (Pucko, 2006, str.
133):

Tendence v najSirSem okolju —kulturni, gospodarski, tehnoloski ter politi¢ni trendi in
tendence v domacem podokolju zdruzbe predstavljajo najsirSe omejitve ter zmogljivosti
za njeno uspesno delovanje v prihodnosti, ravno zato pa je potrebno te tendence in trende
najti. V vsakem od omenjenih podokolij je treba najti nekaj prav tistih glavnih tendenc
in trendov, ki bodo po oceni organizacije vplivale bolj odloc¢ilneje na njen razvoj in
poslovanje. To odkrivanje se lahko pri¢ne tako, da se najde najprej tiste glavne razvoje
In uspehe v najsirSem okolju v minulem obdobju, nato pa se analizira bodoce glavne
razvoje;

Oceno konkurence ter partnerskih zdruzb — kaj po¢nejo konkurenéne zdruzbe ter
kaks$ne in katere razvojne namere imajo, so zares vazne informacije in pojasnila za
stratesko planiranje v zdruzbah. Kaksni so »trzni delezi« organizacije ter kakSne ima
konkurenca, kje so bistvene prednosti, kaksne so v teh delezih tendence in kje so slabosti
njihovih konkuren¢nih zdruzb ..., so le ena izmed mnogih vprasanj, Kateri vodijo do
pojasnil in odgovorov, s katero in predvsem kaksno tekmico se zdruzba sreCuje ter kaj
se utegne v teh odnosih v bodoc¢e spremeniti. Tako so te ocene za opredelitev bodo¢ih
poslovnih dogodkov in priloznosti ter nevarnosti izjemno vazne. Zunanje delovanje in
opravljanje storitev izobraZevanja, vzdrzevanja, pranja, CiSCenja, vodenje
informacijskega sistema itd. Ocene in analize, o tem kaj se v bodo¢em razvoju omenjenih
odnosov in razmer kaze kot dobra prilika za organizacijo ter kaj se kaze kot neko hujse
tveganje in nevarnost, so organizaciji potrebne, zato da bo svoje bodoce strategije
snovala na uporabi in izkoris¢anju prilik ter na upostevanju moznih tveganj in
nevarnosti;
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e Analizo uporabnikov — demografske znacilnosti ljudstva ter tendence in namere v teh
parametrih so bistveni podatki za stratesko nacrtovanje v nedobic¢kovnih organizacijah.
Premiki v narodnostni, starostni, izobrazbeni sestavi populacije, migracijskih tokovih,
ekonomsko-socialnih lastnostih ljudstva v bodoc¢nosti ter mnogi drugi premiki so zelo
vazne spremenljivke za stratesko planiranje v nedobi¢kovnih zdruzbah. Se posebe;
bistvena pa je analiza in ocena tistega dela moznih uporabnikov, katerim naj bi
organizacija v prihodnje sluzila in koristila. Analiza in ocena zahtev uporabnikov, kateri
so iskali storitve in usluge v konkuren¢nih zdruzbah, lahko zdruzbo vodi v nacrtovanje
sprememb njenega dela in storitev na tak nacin, da bo ta ugajal uporabnikom.

Rezultat in kon¢ni uspeh omenjenega koraka torej ocenjevanja zunanjega in notranjega
okolja, je seznam notranjih ali danasnjih slabosti in prednosti ter zunanjih ali v bodo¢nost
usmerjenih nevarnosti in priloznosti zdruzbe. Ti Stirje podatki tako predstavljajo SWOT
analizo, ona ter analiza druzabnikov in udeleZencev pa tvorita glavne kazalce dosezkov in
uspeha za zdruzbo. To je tisto delo, katerega zdruzba mora opraviti, merila, katere mora
izpolnjevati ter kazalci kvalitete dela, katere mora organizacija dosegati ¢e Zeli preziveti ter
seveda uspeti.

2.2.6 Razvijanje strategij

Pucko (2006, str.62) navaja, da se v tem koraku razvijajo tiste strategije, katere bodo
pomagale reSevati doloCena strateSka vprasanja oziroma dosegati zastavljene strateske
namene zdruzbe. Strategija je tako vsak moZen namig in usmeritev, katera obeta, ¢e bo
seveda izpolnjena, da se bodo razvozlala strateska vprasanja oziroma, da se bodo izpolnili
strateSki nameni organizacije.

Postopek razvijanja strategije se tako lahko razdeli na naslednje korake (Pucko, 2006, str
63):

e Ugotavljanje alternativ — razvijanje in ustvarjanje strategij se zacne z iskanjem
mogoc¢ih smeri, vizij ali idej za izpolnitev strateskih vprasanj. Seveda je treba biti pri tem
pric¢akovati ucinkovito strateSko nacrtovanje v organizaciji. Potrebno je paziti, da je
strategija moralna in eti¢na, da ta dosega nadvse visoko stopnjo skladnosti med zunanjim
okoljem in notranjim managementom ter da odgovarja in reagira na strateSka vprasanja.
Pogosta tezava tega koraka pa je ogromno Stevilo alternativ, katere tezko skr¢imo na nek
obvladljiv obseg, zato moramo izbrati ter zmanjsati alternativne strategije;

e Ovire za izpolnitev alternativ — tista ekipa, katera je nosilka strateskega nacrtovanja,
mora najti ter navesti glavne ovire za izpolnitev ugotovljenih alternativ, ne sme pa se pri
tem osredotociti na njihovo izpolnitev;

e Glavni predlogi pa so bistvo strateSkega nacrta zdruzbe. Ko so zamisli, vizije in
alternative hkrati z njihovimi uresni¢itvenimi problemi enkrat dolocene, je treba narediti
dokon¢ne predloge in vzorce strateSkega vedenja zdruzbe. Lahko pa ti predlogi
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predstavljajo direktno navajanje strateskih izbir in alternativ, katere naj bi zdruzba
izpeljala in jih tako tudi uresnicila.

Tu lahko omenim $e ovire za izpolnitev alternativ, katere navajata (Hunger & Wheelen,
1996, str. 392):

e Preusmeritev pazljivosti strateSke ekipe z uspeha na vire, kot posledica tezko merljivih
dosezkov in rezultatov dela organizacije;

e Namescanje nasprotujocih si namenov in ciljev, ker enostavno merilo ocenitve dela
organizacije ne obstaja;

e Nepripravljenost formalnega sistema nacrtovanja — nacrtovalci ne Zelijo izboljSevati
sistema nacrtovanja zaradi nekega spreminjanja zahtev organizacije, katere so posledica
socialnih doloc¢itev in sprememb;

e Zanemarjenje ugodja in zadovoljstva odjemalcev na raun vecanja ugodja in
zadovoljstva finan¢nika (lokalne skupnosti ali drzave);

e Pomanjkanje interesa in volje za nadzor dela vodilnih organov organizacije, zavoljo
izogibanja prepirov oziroma spoznavanja 0 nemoci vplivanja in poseganja na neke
pomembne in nujne odlo¢itve.

2.2.7 Pregled ter sprejetje strategije

Jurca (2009, str. 20) navaja, da ima bistveno vlogo v postopku izdelave strateSkega nacrta
ekipa za stratesko naértovanje, tu pa naj bi bil glavni direktor organizacije. Ce direktor to
odgovornost noce sprejeti, strateski management in stratesko nac¢rtovanje v zdruzbi ne bosta
ucinkovita in obetajoca. Ekipa za strateSko nacrtovanje mora dobiti formalno odlo¢bo za
sprejetje strategij ter nadaljevanje strateske uresnicitve in izpolnitve. Ta odlocba pa bo
potrdila Zelene spremembe ter organizacijo premaknila proti zastavljenim namenom in
ciljem. Tim za strateSko naértovanje pa mora za previdno izvedbo strategij usmeriti
pozornost k namenom in ciljem, interesom in skrbem vseh notranjih ter zunanjih
druzabnikov in udelezencev.

Konrad (2003, str. 51) pa navaja, da ima sprejem strategije oz. strateSkega dokumenta tudi
nek simbolni pomen, s katerim lahko nagradimo vsebinsko plat, katera je okvirna v tekstu
strateSkega dokumenta. Koordinacijsko telo pa se mora zavedati smisla sprejema oz. podpisa
takSnega dokumenta in tudi tega, da bi lahko doloceni ovirali dokon¢no sprejetje strateSkega
predloga oziroma nacrta, zato mora pozornost biti nujno usmerjena k vsem interesom. Z
odprto komunikacijo, informiranjem ter konkretnimi popravki strateSkega plana je nujno
potrebno ¢im bolj manjSati nezaupanje in dvom.

2.2.8 Opis organizacije v prihodnosti

Kot navaja Pucko (2003, str. 125) je cilj tega koraka vizija uspeha organizacije, tu pa gre za
koncept nove ter zelene bodo¢nosti. DoseZe pa jo na takSen nacin, da ustvari osnutek svojega
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stanja, katerega naj bi dosegla z ucinkovito izvedbo strategij ter doseganjem njihovih celih
zmogljivosti. Na¢eloma pa ima malo organizacij ustvarjeno vizijo dosezka in uspeha kljub
temu, da je njen smisel Ze kar nekaj Casa znan s strani uspes$nih organizacij, teoretikov
vodenja ter filozofov, kateri se ukvarjajo s sestavo zdruzb. Seveda pa so brez neke osnovne
vizije razvojne namere organizacije neurejene, nerazumljive, neusklajene, nejasne ter
posledi¢no tudi neucinkovite.

Bryson (2004, str. 49) pravi, da je logi¢no vizijo dosezka in uspeha nedobi¢kovne
organizacije oblikovati v omenjenem koraku, torej pred izpolnitvijo strategij zato, ker:

e Ustvarjena vizija dosezka in uspeha koristi pri vodenju ter pospeSevanju izpolnitve
strategij;

e Ekipa za strateSko nacrtovanje, komaj med celotnim postopkom strateskega nacrtovanja
dobro razume organizacijo ter organizacijsko okolje, ravno razumevanje tega pa je nek
temelj za sestavo ustrezne vizije dosezka in uspeha;

e Sestava vizije dosezka in uspeha mnogokrat izzove prepire, zato jo je nekako logi¢no
preloziti v poslednje korake postopka, saj do takrat sprejete aktivnosti in odlocitve Ze
precej natan¢no opisejo nacelo sestave vizije. Na takSen nacin pa oblikovanje vizije ne
ovira aktivnosti za opredelitev strateskih dejavnosti, ampak te koristijo k lazjemu
oblikovanju;

e Kadar se izkaze, da se vizije ne da doloditi, se sestava neha ter se nastavi z izvedbo
strategij, seveda pa se to ne sme zgoditi Zze na samem zacetku, saj bi to ogrozilo cel
postopek strateskega nacrtovanja.

Usmeritev, pomen in poslanstvo vizije, je vsaj dvojen. To pomeni, da oblikovana vizija ter
poslanstvo razlikujeta navzven organizacijo od drugih in jo delata prepoznavno ter
specifi¢no. Znotraj pa pomagata, da lahko prav vsi ¢lani organizacije ugotovijo, kateri so
njeni glavni cilji, ta ugotovitev pa naj bi jih navdusila in motivirala za nadaljnje dosezke.
(Pucko, 2003, str.88).

Ucinkovito ustvarjena vizija pa zahteva ogromno Casa, predvsem pa zahteva tudi ogromno
izkuSenj managerjev, zato naj se jim s sestavo ne mudi, saj ze sama vizija ne obljublja
ucéinkovitega poslovanja, nekvalitetno izdelana vizija pa lahko kar precej pokvari in popaci
namene ter rezultate in uspeh strategije. Torej naj vizija uspeha pokaze, na kak$en nacin se
lahko z izboljsavami ter s spremembami danasnjih ter tudi minulih dejavnosti ustvari isto
nova ter predvsem boljsa prihodnost in obstoj (Bryson, 2004, str.114).

2.2.9 Uvajanje ter uresnicevanje strategij

Uvajanje ter predvsem uresnievanje in izvedba strateSkih namenov ter strategij
nedobickovne organizacije oziroma strateSkega nacrta je v rokah vodilnih, torej
managementov, ki so odgovorni za njegovo izvedbo in uresni¢evanje. Praviloma sprejet
strateSki nacrt zahteva pravo postavitev zdruzbe, katera bo omogocila to uresnicevanje in
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njen dosezek. V ustrezni organizatorski strukturi bo tako nujno dologiti operativne cilje in
namene v zvezi z izvedbo in uresni¢evanjem strategij in strateSkih ciljev, to pa je mozno
narediti in doseci z izdelavo naslednjih stvari. (Pucko, 2006, str.138):

e Predracunov, kateri pomenijo proces ovrednotenja in ocenitve planiranih ali pa
programskih aktivnosti, planiranih rezultatov ter potrebnih vnosov. Katerikoli izdelan
predracun je zelo kvantitativen ter je tudi najveckrat vrednosti pojem nacrtnih nalog ter
njihovih Zelenih in pricakovanih dosezkov in rezultatov. Njihova izdelava pa olajsuje
kontrolo in opravljanje uresni¢evanja in dosezka nacrtovanega,

e Razvojnih programov, na katere se razdeli strategija zdruzbe. Tako je pri tem dolo¢en
program s kombinacijo dolo¢enih akcij oziroma aktivnosti in virov, ki so potrebni za
dosego konkretnega uspeha in rezultata;

e Akcijskih planov, kateri se izdelajo za krajsi ¢as (nekaj mesecev). Njihov pomen je
uspesno sredstvo za izvedbo in uresni¢evanje ter nadzor nad izvedbo in uresni¢evanjem
strategij in strateSkih ciljev. Brez planiranja njihovih nosilcev, doloc¢enih akcij in
aktivnosti, dolo¢enih sredstev ter pricakovanih dosezkov in ¢asa, kateri je potreben za
izvedbo, ni mozno dokoncati ustreznih programov dela;

e Projektov, s katerimi je mogoce v€asih izvajati del strategij in strateskih ciljev, lahko pa
so tudi deli programa.

Nekako lahko torej re€em, da je cilj strategije doseci neko strateSko konkurencno prednost,
saj ravno ona organizaciji oziroma zdruzbi omogoc¢a doseganje njene uspesnosti.

2.2.10 Nadziranje ter ponovno ocenjevanje strategij

Kadar je postopek uresni¢evanja in izvedba ze kar nekaj ¢asa v pogonu, mora zdruzba Se
enkrat pregledati in oceniti strategije ter postopek strateskega nacrtovanja, velik deleZ tega
pa se lahko izvede, kot del stalnega uresni¢evalnega postopka. Zdruzba se mora tako
skoncentrirati na u¢inkovite strategije, pri vsem tem pa se mora tudi vprasati ali naj jih
zamenja z nekimi drugimi, ali naj nadaljuje z obstojec¢imi ali pa naj jih raje ukine. Strategije,
katere so neuspe$ne mora takoj razpustiti ali pa jih nadomestiti z nekimi novimi strategijami.
Potrebno je tudi preveriti postopek strateskega nacrtovanja, izpostaviti njegove slabosti ter
prednosti in pa podati spremembe in dolocitve za izboljsanje prihodnjega kroga strateskega
nacrtovanja. UCcinkovitost omenjenega koraka pa je odvisna od ucinkovitosti
organizatorskega nasveta in u¢enja, kateri pomeni dejanski pogled na resni¢no dogajanje ter
odprtost za kakr$nekoli nova obvestila in informacije. Ce pa se pogleda na stratesko
nacértovanje Kot na nek nacin akcijskega preiskovanja, se lahko vkljuci ucenje skozi cel
postopek, pridobivanje obvestil in informacij, nekega povratnega dialoga ali zveze, pa je
nujna za postopek ucenja zdruzbe. Tako so strateSko nacrtovanje, nadziranje ter
uresnicevanje koraki, kateri so med seboj odvisni in povezani ter so nujni in neizogibni za
uspeh zdruzbe (Jurca, 2009, str. 23).
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Menim, da je v organizacijah kot tudi v mojem omenjenem primeru za uspesno prezivetje
predvsem v tezkih in napornih pogojih in razmerah delovanja potrebnega veliko relativnega
znanja ter sposobnosti ¢lanov in vodstva zdruzbe oziroma organizacije ali drustva, predvsem
glede na njihove konkurence. Zlasti pa morajo ¢lani med seboj sodelovati in delovati kot
celota ter s svojim znanjem in sposobnostmi pripomoc¢i k uspesnosti ter predvsem razvijanju
organizacije.

3  PREDSTAVITEV SPORTNEGA DRUSTVA VAL SPORT

Val $port je Sola Sporta za vse generacije, Sportno drustvo, katero povezuje vse generacije
ter gibanje z zdravjem. Drustvo deluje in se nahaja na podro¢ju Pomurja natanéneje vV
Krizevcih pri Ljutomeru, kjer ima tudi svoj prostor, kjer shranjujemo $portno opremo, zadnje
Case pa tudi lokalno na vse bolj Sirokem podrocjih, saj se Sirimo v Ljutomer in Mursko
Soboto, predvsem s svojimi te¢aji in tabori. Sportno drustvo je bilo ustanovljeno z namenom
nudenja Sportne rekreacije, teCajev smucanja in deskanja, rolkanja, plavanja, nogometa,
odbojke, nordijske hoje ter raznih drugih telesnih aktivnosti. Nudimo tudi poletne tabore za
otroke, kjer je vkljuceno plavanje, rolanje, kombinacija teh dveh Sportov, ali pa se starsi in
otroci lahko odlocijo za adrenalinski tabor, kjer se posluzujemo hoje po vrvi, obis¢emo
pustolovski park in se zapeljemo s kajaki in kanuji po jezeru, masaze, fitnes, vadbe crossfitt,
vadbo ValFIT, osebno trenerstvo, rekreacijo za starejSe 0sebe, organizacijo rojstnih dnevov,
iZposojo Sportne opreme, prireditve, razne ponudbe za podjetja ter preprosto druzenje s
Sportom (Val $port, b.1.).

V Studentskih letih sem veliko pomagal Sportnim drustvom s svojim delom in si tako sluZzil
denar, vedno znova pa sem se spraseval, zakaj ¢esa podobnega nebi poskusil sam, s svojim
drustvom, klubom, ali pozneje mogoce s samostojnim podjetniStvom. Podobno vizijo sta
imela dva prijatelja, Sportna navdusenca, s katerima smo ugotovili, da nas druZi enak interes
- zelja po ustanovitvi nekega Sportnega drustva. Velikokrat so na formalen in neformalen
nacin potekali pogovori in sestanki, kako in na kakSen nacin bi zadevo sploh izpeljali. NaSa
pot nas je po konc¢anem S$tudiju pripeljala nazaj na severovzhod Slovenije.

V nasi regiji so v primerjavi z prestolnico ali katerim drugim ve¢jim mestom Se zadeve v
zvezi s Sportno rekreacijo otrok in mladine Se dokaj nerazviti in je Se veliko priloznosti.
Priloznosti predvsem za nedobickovne organizacije, kot so Sportna druStva, saj je namen teh
iz mojega vidika povezati ljudi, narediti za druzbo kaj koristnega, pa naj bo to na kulturnem,
ali pa na $portnem podro¢ju, katerega tudi nasa stroka zajema. Tako smo trije kolegi, dva od
njih sva po izobrazbi profesorja Sportne vzgoje, prisli do tocke, da bomo na nek nacin
uresnicili nas zadani cilj in smo ustanovili nedobi¢kovno organizacijo - $portno drustvo. V
realizacijo ustanovitve druStva smo se samoiniciativno podali leta 2012. Na samem zacetku
smo drustvo ustanovili trije ¢lani, in sicer Denis Hofman, Rok Balazic in Nejc Juter$nik.
Vsak izmed nas je obvladal svoje podrocje, prav tako pa je vsak tudi pridobil svojo funkcijo
v drustvu. Kot idejni vodja sem Denis Hofman postal predsednik drustva, Rok Balazic je
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postal tajnik drustva, Nejc JuterSnik pa blagajnik drustva. Seveda smo se o funkcijah, nasih
nalogah in o tem, kar se od koga pri¢akuje tudi vzajemno dogovorili. Lotili smo se analize
trga ter vizije in poslanstva drustva, vendar je bilo naSe znanje Se dokaj pomanjkljivo,
entuziazem in delovni elan pa ogromna. Tako smo priceli z delom in teorijo prenesli v
prakso. V zacetku smo seveda imeli ogromno tezav, ampak smo se sproti ucili. Svoje drustvo
je pridobilo svoj majhen prostoréek v OS KriZevci pri Ljutomeru, kjer shranjujemo opremo
drustva (obcina KriZzevci nam ga daje v najem), prav tako pa tudi svoj logotip, po katerem
smo prepoznavni. Na logotipu drustva je silhueta Sportnika v teku, saj je tek osnova gibanja
in rekreacije tako otrok kot starejSih. Del silhuete tekaca prehaja v val, kar je tudi ime drustva
— Val $port.

Slika 3. Logotip Val sport Sole Sporta

Zelo hitro smo ugotovili, da brez prepoznavnosti ne bo §lo, zato smo dali izdelati tudi lastno
spletno stran — www.val-sport.si . Spletna stran se od prvotne v veliki meri razlikuje, saj v
zacetku nismo imeli slikovnega materiala ter pravih pogojev za delo. Spletno stran smo
sproti dopolnjevali, kot so se dopolnjevale tudi nase dejavnosti in aktivnosti. Aktivirali smo
tudi svojo stran na socialnem omrezju Facebook, saj je vedno ve¢ spletnih uporabnikov (Prav
tako tudi naSa ciljna skupina) povezanih tudi na socialna omreZzja. Pri informacijsko —
komunikacijski tehnologiji, spletnih straneh, logotipu in slikah ter promocijskem materialu
nam v veliki meri pomaga tui nas sponzor podjetje Rajkom, katero ureja omenjene zadeve.

V lokalnem okolju smo sprva priceli s poletnimi plavalnimi tecaji in zimovanji (tecaji
smucanja). Plavalni tecaji so sprva potekali samo poleti, na letnem kopali§¢u v Murski
Soboti. Takrat smo tudi prvi¢ naleteli na negodovanja in se srecali s svojo konkurenco. Pa
vendar ni bilo vse tako slabo, saj smo izpeljali tecaj s 24 tecajniki, tako otroci kot tudi njihovi
starSi pa so bili zadovoljni. Za tem smo naleteli na neugodno vreme in smo se nekako bili
prisiljeni umakniti v Terme, kjer so nam nudili boljSe pogoje kot letno kopaliS¢e, prav tako
pa so bile teZzave z vremenom preteklost, saj smo te€aje plavanja lahko izvajali tudi v primeru
slabega vremena. Ze v naslednjem letu smo tedaje razsirili v Terme Banovci, Terme Vivat
Moravske Toplice in Kopali§¢e Ljutomer. Tako sedaj izvajamo plavalne tecaje za najmlajse
in osnovnosolsko mladino v navedenih Termah in kopalis¢ih v po€itnicah — tako poletnih in
kot tudi med letom.
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Podobna zgodba kot s plavanjem se je pri¢ela z zimovanji. Organizirali smo te¢aje smucanja
in deskanja na snegu na Pohorju. Tudi v smucanju je bil prvi tecaj uspesen, imeli smo 14
tecajnikov, kasneje se zgodba samo nadaljuje, tecaje sedaj izvajamo v novoletnih in zimskih
pocitnicah, nadaljevalne tecaje pa ob vikendih, vse na smucis¢u Mariborsko Pohorje in Areh.
Na zimovanjih sta pri¢ela z nami sodelovati tudi Tina Matjasi¢ in Andrej Copot (Studenta
FS), ki sta doprinesla veliko energije in delovnega elana v nase drustvo. S tem smo omenjene
zadeve, tako plavalne tecaje kot tudi smucanje, dvignili samo $e na vi§jo raven, Saj je ravno
za smucanje vedno veje zanimanje. Opreme si $e vedno izposojamo v servisu pod
vzpenjaco, kadrovske pogoje pa imamo sedaj neprimerljivo boljSe kot na zacetku, tudi z
logistiko so tezave manjSe, saj nam donatorji izposodijo kombinirana vozila, s katerimi
izpeljemo zadane nacrte.

Zadeve so se sproti pozitivno odvijale, tako da smo zaceli tudi z drugimi Sportnimi
dejavnostmi in aktivnostmi. Trenutno se veliko dogaja na odbojkarskem podrodju.
Ukvarjamo se z odbojko za osnovnoSolsko mladino, ucenke imajo dva treninga na teden,
vendar trenutno odbojka poteka v obliki rekreacije, ustanoviti pa zelimo tudi Zenski
odbojkarski klub kot sekcijo naSega drustva, ker nam igralke odhajajo v sosednji Ljutomer,
kjer pa pogoje in Odbojkarski klub imajo. Z Solskim letom 2017/2018 smo priéeli z
rekreacijo za starejSe osebe. To pomeni, da pocasi, vendar pa vztrajno, prodiramo tudi na
druga podro¢ja in veje Sporta. Nas$ cilj je predvsem, da ohranimo smucanje, odbojko in
plavanje ter da v lokalnem okolju, kasneje tudi v globalnem, postanemo drustvo, ki bo
ponujalo siroko ponudbo $portno-rekreativnih dejavnosti. Prav tako pa je na$ veliki cilj tudi
rekreacija starejSih 0seb ter vadba najmlajsih v vrtcih, s katerimi se bo intenzivno pricelo
delati v naslednjem Solskem letu, prav tako se bodo programi na novo sestavili, tako da bo
namen vsakega treninga to¢no znan, prav tako bomo pri najmlajsih vadec¢ih izmerili
sposobnosti na zacetku Solskega leta, med Solskim letom in na koncu Solskega leta in tako
na podlagi razli¢nih testov jasno videli napredek. Le ta je najbolj pomemben za prihodnje
Sportno izobrazevanje in udejstvovanje. Podobno bomo uredili na podro¢ju vadb za starejSe,
kjer se bomo povezali z zdravstvenim domom Ljutomer, sami pa bomo na zacetku leta
1zmerili vade¢im koZno gubo, telesno tezo in pa pritisk, enako bomo ponovili med letom in
na koncu vadbene sezone. Menimo namre¢, da je povezava Sporta in medicine kljuénega
pomena, prav tako pa mora imeti vsaka vadbena skupina svoj cilj in prostor za napredek.

V zadnjem casu se prijavljamo tudi na raznorazne projekte na podro¢ju gibanja, nekateri
izmed njih so intervencijski. Kot partnerji smo v pomo¢ ve¢ Solam pri izvajanju projekta
Zdrav zivljenjski slog, kateri je najvecji intervencijski projekt na podro¢ju Sporta pri nas. V
Sloveniji se izvaja pod okriljem zavoda Planica in Ministrstva za Solstvo in Sport, prav tako
pa je financiran iz obeh omenjenih institucij. Osnovne Sole projekt izvajajo na svojih
mati¢nih Solah, mi smo pa partner pri izvedbi plavanja, smucanja in poletnih taborov preko
omenjenega projekta pri OS Bogojina, OS II Murska Sobota in OS III Murska Sobota. Na
igriv in zanimiv na¢in se otrokom preko SD Val predstavi plavanje, smucanje in pa
dejavnosti v poletnih taborih, prenekateri otrok pa se nato udelezi dejavnosti preko drustva
prav zaredi omenjenega sodelovanja v projektih in nas tako spozna. Otroci v vrtcih in nizjih
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razredih osnovne Sole so kot gobice za brisanje table, le da oni namesto krede v sebe vpijajo
motori¢ne informacije. Tega se v nasem drustvo zelo dobro zavedamo in prav zaradi tega je
temelj nasih dejavnosti osnovna motorika. Pravkar smo se prijavili tudi v Projekt veter v
laseh, nacionalno Sportno — druzbeno akcijo, katera se odvija ze kar nekaj let. Preko le te
akcije bomo izvedli dan Sporta naSega drustva, temeljna misel dogodka pa bo zdrav nacin
prezivljanja prostega casa namesto posedanja pred telefonom in slabe druzbe, kar na koncu
lahko pripelje tudi do zasvojenosti. Omenjeno pa je tudi glavna nit letoSnjega projekta veter
v laseh — s §portom prosti zasvojenosti 2018.

Velja Se omeniti, da smo zadnjem Casu smo zelo aktivni tudi na druzbenih omrezjih, vse
naSe dogodke, treninge, tabore, tecaje, je mozno v obliki slikovnega gradiva spremljati preko
le teh omrezij, imamo pa seveda tudi svojo spletno stran ( www.val-sport.si ), na kateri se
lahko prijavite na tecaj ali pridobite koristne informacije o nas ter pogledate naso galerijo

slik., preko strani nudimo tudi moznost izposoje opreme, moznost prijave na praznovanje
rojstnih dni ali pa si vedno znova pogledate osvezene novice, saj je stran narejena tako, da
kar objavimo na socialna omrezja, se avtomatsko generira tudi na spletno stran in ste tako
lahko informirani z vsemi nasimi novostmi. Predvsem si Zelimo Se naprej uspesno delovati
na podrocjih, katere ze zelo dobro zastopamo v naSem okolju, to je predvsem plavanje,
smucanje, vadba za starejSe in odbojka, ter pridobivati §e dodatno novo znanje predvsem na
podrog¢jih vadbe za najmlajSe, vadbe za starejSe in rekreacijo za odrasle in morda sodelovati
tudi z drugimi organizacijami oz. drustvi, ter nekako zdruziti moc¢i v naSem okoliSu. NaSa
tiha Zelja pa je tudi nakup sluzbenega vozila, s katerim bi si v veliki meri olajsali marsikatero
nase delo ter logistiko.

Sportno drustvo Val sledi nadelu samoupravljanja ¢lanov drustva ter naelu javnosti.
Drustvo o vsem svojem delovanju obves¢a ozjo in §irSo javnost, le v primerih strokovne,
poslovne ter druge tajnosti podatkov se javnost pri delu drustva lahko izkljuci.

4 RAZVIJANJE STRATEGIJE V SPORTNEM DRUSTVU VAL
SPORT

Poznamo razli¢ne strategije, ki uporabljajo razlicne pristope in so namenjene razli€nim
nedobi¢kovnim organizacijam, zato je smotrno uporabiti tisto, ki je za razvoj nekega
$portnega dru$tva najprimernej$a. Sportno drustvo Val je na dobri poti, vendar je potrebno
dolo¢ene smernice zacrtati s pomocjo strategij. Na osnovi predelane literature sem preprican,
da je Sportno drustvo Val najprimernejsa strategija Brysonovega pristopa, le ta je tudi najbolj
dodelan ter raz¢lenjen.

4.1 Organizacija strateSkega managementa

Za zaCetek je potrebno oblikovati in doloc€iti prvotni sporazum o zdruzbi strateSkega
managementa, ki na nek na¢in nacrtuje korake, oblike in roke za izdelavo posameznih
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dokumentov ter pripravo poro€il oziroma planov. Gre za neko vrsto sporazuma
managementa, ki predstavlja najveckrat zaporedne korake pri izvajanju samega projekta, pri
tem pa opredeljuje tudi osebe, ki so odgovorne, da se sami kraki izvajajo (kaj bo namen
samega postopka, kaksni in kateri bodo koraki v samem procesu, kak$na bo oblika, kaksni
bodo ¢asovni roki za pripravo posami¢nih analiz planov oziroma dokumentov).

V sklopu tega je tako najprej potrebno izbrati in dolo¢iti druzabnike oziroma udeleZence.
Opredeljeni so kot skupine, zdruzbe ali osebe, katere imajo dolocene zahteve pri upostevanju
pogojev dolo¢ene zdruzbe. Udelezenci so v nedobi¢kovnih organizacijah stranke, zaposleni,
plac¢niki, vodilni in podobno.

Najpomembne;jsi in glavni udeleZenci drustva Val Sporta so ¢lani, ki sodelujejo v razli¢nih
dejavnostih in aktivnostih, ki jih zanje organizirajo. Vsi ¢lani placujejo letno ¢lanarino,
nekatere Sportne dejavnosti pa tudi posebej (smucarski tecaj, plavalni tecaj ...). Vseh ¢lanov
je trenutno 150. Stevilo ¢lanov glede na $portne aktivnosti prikazuje Tabela 4.

Tabela 4: Stevilo ¢lanov drustva po Sportnih aktivnostih

VAL SPORT Sportna aktivnost Stevilo ¢lanov
Tecaji smucanja 40
Tecaji plavanja 40
Vadba za starejse 20
Odbojka 25
Tabori za otroke 25

Planiranje je za Val Sport zelo pomembno, saj omogoca, da se natancno opredelijo in
nacrtujejo na eni strani vecja ucinkovitost drustva, na drugi strani pa se s tem zadovoljijo
uporabniki storitev in ¢lani, kar pomeni, da le-ti ne odhajajo k podobnim drustvom v bliznji
okolici. Kot je razvidno iz tabele 4, je teh aktivnosti veliko, od tecajev smucanja, do tecajev
plavanja, vadbe za starejSe, odbojke in taborov za mladino. Prav zaradi te Siroke palete
ponudbe je Se toliko bolj pomembno, da ¢lani in vadeci v drustvu ostajajo, pridobivamo pa
Se nove Clane. Tako se lazje formirajo skupine — po zahtevnosti in predznanju vadecih, s tem
pa je vadba kvalitetnejsa.

Pomembno je, da se opredelijo prioritetne dejavnosti drustva ter samo organizacijo drustva
organizirati tako, da se bodo le-te lahko tudi izvajale. Nekako so se do sedaj izvajale
dejavnosti, za katere smo bili mnenja, da smo dovolj usposobljeni in katere so se v okolju
izkazale za zanimive, premalo poudarka pa smo dali na prioriteti dejavnosti. SCasoma smo
ugotovili, da bomo v prihodnosti posvetili ¢as organizaciji in sestankom o prioritetnih
dejavnostih.

Pomembno je, da se vsi koraki, v skladu z na¢rtovanjem, evalvirajo s poro€ili, ki morajo biti
oblikovana tako, da omogocajo vpogled v dejavnosti, ki se razvijajo in potekajo dobro ter v

korake, ki jih je potrebnost premeniti, dopolniti ... Clani kluba morajo imeti zaértano vizijo
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prihodnost $portnega drustva in jo skupaj, na sestankih, udejanjati, spreminjati in prilagajati.
Kar se ti¢e porocil, smo jih v drustvu Val Sport Ze izvajali, in sicer je vsak trener, za svoje
vadece oziroma vaditelj po koncu tecaja, pa naj bo plavalni ali smucarski, ali poletni tabor,
napisal porocilo.

Na tem porocilu je bilo zapisano: Pri trenerjih koliko otrok obiskuje selekcijo, kakSne so
njihove obveznosti, kako obiskujejo treninge, pri odbojki pa smo vpeljali tudi sodelovanje z
zenskim odbojkarskim klubom iz sosednjega Ljutomera, s katerim imamo dogovorjeno, da
starejSe deklice, katere imajo interes in je njihovo znanje v primerjavi z ostalimi na visji
ravni ali hitreje napredujejo, lahko obiskujejo treninge v klubu v Ljutomeru, ali se celo
preselijo v omenjeni klub, saj mi zaenkrat ne sodelujemo v ligaSkem tekmovanju, tam pa
imajo deklice za omenjeni Sport glede tekmovalnega sistema mnogo boljSe pogoje. Zato jih
ne zadrzujemo, ampak jih vzpodbujamo in sproti uvajamo v tekmovalno odbojko. Prav tako
je z smucarskimi te¢aji, plavalnimi tecaji in tabori za otroke, kjer vaditelji in trenerji vodijo
evidence obiskov te¢ajev in taborov, Stevilo otrok, dejavnosti in kako otrok napreduje. Pri
plavanju imamo ustni dogovor z plavalnim klubom Zdravilis¢e Radenci, da otroke, kateri
hocejo iz nasih tecajev slediti filozofiji plavanja na vi§ji ravni za¢nejo obiskovati treninge v
omenjenem klubu, pri smucanju pa nase teCajnike, katere evidentiramo kot tecajnike z
dobrimi predizpozicijami za smuéanje prvo obvestimo starse, za tem pa klub. Ce pride do
dogovora, otrok nadaljuje v tekmovalnem smucanju pri smuéarskem klubu Branik Maribor.
Pri vadbi za starejSe pa imamo trenutno le evidence obiska, ampak v prihodnje prav tako
nacrtujemo na tem podroc¢ju in pa na uvedbi vadbe za najmlajSe korenite spremembe, saj
hoc¢emo uvesti planiran proces vodenja in napredovanja na treningih, merjenje napredka pred
letom, med letom in na koncu leta, pri vadbi za starejSe pa se bomo dodali tudi sodelovanje
z Zdravstvenim domom Ljutomer, uvedli pa bomo merjenje telesne teZe, kozne gube in
pritiska na zacetku leta, med letom in na koncu leta in bomo tako spremljali napredek.

Skupino udelezencev predstavljajo tudi stranke, ki so v omenjenem primeru sponzotji 0Z.
donatorji drustva Val $port je na trgu nasel sponzorje in donatorje in sicer nam finan¢no
pomagajo Cleangrad — podjetje za izdelavo Cistih prostorov ( finanéna pomoc), Vipoll —
podjetje za izdelavo polnilnih linij ( finan¢na pomoc), Reflex — podjetje za izdelavo stekla
( pomaga tako finan¢no kot z njihovimi izdelki ), Sava, d.o. 0. — podjetje za turisticno
dejavnost ( pomaga tako finan¢no kot s kopalnimi kartami ) in Rajkom, - podjetje deluje na
podro¢ju informacijsko — komunikacijske tehnologije ( pomaga z izdelki in finan¢no ),
Ob¢ina Krizevei (najem prostorov, finan¢no), ostali donatorji ( podjetja, katera donirajo
zneske do 50 €, skoraj ni podjetja katero nam v naSi obc¢ini ne bi pomagali). Na le to se
nanasa slika 4.
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Slika 4. Udelezenci Val sporta

Pla¢nik je udelezenec, katerega predstavlja obcina Krizevci pri Ljutomeru. Le ta tudi
upravlja in skrbi za ob¢inski proracun, s katerim predvidevajo vse prihodke in vse odhodke
ter druge prejemke ter izdatke v ob¢ini za eno leto. Tako sprejmejo prorac¢un obéinski
svetniki po posebnem in obveznem predpisanem postopku. Prav tako je v proracunu tudi
postavka — Sofinanciranje Sporta v Krizevcih pri Ljutomeru, kjer je po kvotah to¢no
dolocena visina sredstev, ki jih prejme posamezno drustvo.

Naloge tima so, da natan¢no spremlja pristope strateSkega planiranja. Vsak opravlja tudi
svojo funkcijo. Nacrtujejo se dejavnosti, ki bodo povecale uc¢inkovitost drustva. Prav tako
se natan¢no opredelijo funkcije ¢lanov. Predsednik druStva je tudi predsednik upravnega
odbora, disciplinske komisije in nadzornega odbora, blagajnik in tajnik opravljata
dogovorjene naloge, ob tem pa sta Clana upravnega, nadzornega odbora in disciplinske
komisije.

Zacdetni sporazum je zelo pomemben tako za izvedbo strateskih usmeritev drustva, strateski
management in sam strateSki plan drustva. Potrebno se je odloc¢iti, katere bodo glavne
aktivnosti in dejavnosti drustva ter postaviti celo organizatorsko strukturo tako, da bo to
njihovo izpeljevanje najucinkovitejse.

Vsi sodelujoci pri upravljanju Sportnega druStva Val bodo morali o svojih dejavnostih in
aktivnostih v drustvu pisati poro€ila. Vnaprej oblikovan strateski tim bo nato imel na voljo
nek cas, v katerem bo odlocal o prihodnosti in idejah v prihodnosti, kako bi naj izgledalo
Sportno drustvo Val v prihodnosti. Pri organizaciji planiranja bodo sodelovali ¢lani drustva
in trenerji ter vaditelji, predstavniki sponzorjev in donatorjev in predstavnik obcine
Krizevci.

4.2 Poslanstvo in vizija

Poslanstvo Val Sporta je: Skrbimo za vkljucenost vseh generacij v Sportne vadbe in tabore,
s tem prispevamo k zdravemu nacinu zivljenja vseh generacij, kar Zeli druStvo doseci z
raznimi tecaji in sicer tecaji smucanja in deskanja, rolkanja, plavanja, nogometa, odbojke,
nordijske hoje ter raznih drugih telesnih aktivnosti. Ponujamo aktivnosti za vse generacije,
ob tem pa nudijo tudi kampe za otroke, masaze, fitnes, vadbe crossfitt, vadbo ValFIT, osebno
trenerstvo, rekreacijo za starejSe osebe, organizacijo rojstnih dni ter nordijsko hojo. S
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strokovnim znanjem in izkusnjami ter delovnim elanom ter entuziazmom bomo nadaljevali
z vkljucenostjo vseh generacij v gibanje, rekreacijo in vklju¢enostjo vseh populacij v Sportne
vadbe in tabore.

Vizija $portnega dru$tva je zelo pomembna. Za poimenovanje smo se odloc¢ili na podlagi
izkuSenj z delovanjem v lokalnem okolju in v delu z vsemi generacijami sodelujocih na
vadbah in taborih v Sportnem drustvu skozi vsa zivljenjska obdobja in tako z gibanjem
zdravo Ziveti in povezati gibanje z mislijo — mozgani za lazje delo.

Temu sledi tudi vizija organizacije: »Ustvarjati gibanje za zivljenje v vseh zivljenjskih
obdobjih«. V letu 2030 bo Val $port postala najbolj prepoznavna, najbolj konkuren¢na in
strokovno najbolj podkovana organizacija tako v lokalnem kot regionalnem podro¢ju, Ki s
svojim kakovostnim in energicnim delovanjem vzpodbuja svoje Clane tako s svojim
sistemom dela, motiviranjem in razvojem, prav tako pa tudi z razvojem Sportnih programov
kot razvojem samega drustva pripomore k promociji rekreacije in zdravega nacina Zivljenja
v povezavi z rekreacijo kot kljunega za kakovostni Zivljenjski slog vsakega posameznika v
vseh Zivljenjskih obdobjih.

V prihodnje Zeli Val Sport v okviru svojega druStva prepoznavnost kraja gojiti s Sportnimi
ekipami, tako je denimo v pripravi oblikovanje odbojkarske ekipe, katera bo nastopala v
odbojkarskem ligaSkem tekmovanju, za razlicne generacije pa Zelimo ¢im bolj razSiriti
dejavnosti in aktivnosti (rekreacija za starejSe osebe), ob tem pa ohraniti in nadaljevati
smucanje in plavanje v lokalnem okolju, kasneje pa svoje delovanje in prepoznavnost
razsiriti tudi nekoliko SirSe, predvsem pa zelimo zajeti v aktivnosti starejSe generacije, trzno
niso pa vidimo tudi v rekreaciji najmlajsih (otroci v vrtcih).

4.3 Pooblastila

Korak je zelo pomemben, saj se z njim razjasnijo pooblastila ¢lanov Val drustva, ki so sicer
zapisana tudi v internem aktu drustva.

Drustvo je samostojno in sledi v svojem delovanju ciljem in nalogam, ki so bile sprejete ob
ustanovitvi in se na seji vsako leto ne le evalvirajo, ampak po potrebi tudi dopolnijo. Prav
tako drustvo samostojno razpolaga s finan¢nimi sredstvi, ki so opredeljeni in s prejeti s
finan¢nim naértom samega drustva.

Drustvo zastopa predsednik kluba, njegova naloga, poleg trenerske, je tudi iskanje
morebitnih partnerjev in sponzorjev ter donatorjev. V okviru sklepov kluba ter dolocil
statuta, ki so bili sprejeti klub zastopa neomejeno, v primeru njegove odsotnosti pa ga
nadomestita blagajnik in tajnik kluba.

Blagajnik kluba skrbi za pobiranje clanarine in ostalih prispevkov ter skrbi za ostale
operativne knjigovodske posle, ob tem pa je v klubu tudi trener, tajnik pa skrbi za promocijo
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samega kluba, knjigovodsko dokumentacijo, poro¢a o finan¢nem stanju samega kluba in
skrbi za dobro investicijo finan¢nih sredstev, opravlja pa tudi trenersko funkcijo.

Sportno drustvo ima tudi ¢lane nadzornega odbora, kateri spremljajo delo tima in nadzirajo
materialno in finan¢no poslovanje samega kluba (Val $port, b.1.).

4.4 Ocena zunanjega okolja

Z ocenitvijo zunanjega okolja zelimo s pomocjo zbranih informacij iz tega okolja ugotoviti,
kako uspesno je drustvo Val $port, in sicer v koliki meri druStvo izpolnjuje pricakovanja
udeleZencev. Prav tako je potrebno pri omenjeni oceni ob koncu opredeliti tako vplive kot
tudi spremembe, ki so dolgoro¢no na eni strani za samo drustvo pozitivni, pozabiti pa ne
smemo tudi na negativne. V ta namen je potrebno narediti analizo trendov v podokolju
drustva, uporabnikov ter konkurence. Tendence sem ugotavljal na konkretnih statisticnih
podatkih, intervjujih z ¢lani drustva, objavljenih ¢lankov in prispevkov v revijah, ¢asopisih
ter na podatkih, katere sem pridobil sam iz drustvenega arhiva.

4.4.1 Naravno podokolje

Obcina Krizevci je del pomurske statistiCne regije. Meri 46 km?2. Sredi leta 2012 je imela
ob¢ina priblizno 3.800 prebivalcev, priblizno 1.950 moskih in 1.850 Zensk (Glas ob¢ine
Krizevci, 2017, str.5 ).

Do Murske Sobote je 16 km, kar je cca. 20 minut voznje z osebnim avtomobilom. Prav tako
je naomenjeni relaciji avtobusna povezava. Do Ljutomera je pot dolga 7 km, oziroma dobrih
6 minut z avtomobilom. Prav tako na omenjeni relaciji vozijo avtobusi. Okoli 20 km pa je
tudi do toplic v Moravskih Toplicah in Banovcih. To term Radenci, kjer se odvijajo poletni
plavalni tecaji, je 9 km voznje z avtomobilom. Cestne povezave so zelo dobre, zastojev ni,
razen v primeru Murske Sobote nastajajo v primeru prometne konjice ko ljudje odhajajo v
sluzbo in iz domov. To je Vv jutranjih urah od 6.00 ure do 8.00 ure in od 15.00 do 17.00 ure.
Logisti¢ni zalogaj nam predstavljajo edino dejavnosti, povezane z zimsko sezono. Tecaje
smucanja izvajamo na smuci$¢u Mariborsko Pohorje, ki je od kraja Krizevci pri Ljutomeru
oddaljeno 40 km. Svojega smucis€a Zal nimamo, ampak je bolj pomembno, da je za ucenje
smucanja interes s strani starSev in otrok. Naravno podokolje v povezavi z dejavnostmi in
oddaljenostjo sem prikazal v Tabeli 5.

43



Tabela 5: Naravno podokolje v povezavi z dejavnostmi in oddaljenostjo od sedeza drustva

Naravno Ob¢ina Obc¢ina Obc¢ina Ob¢ina Obc¢ina Ob¢ina
podokolje Krizevci / Radenci Murska Ljutomer Moravske Maribor
sedez Sobota Toplice
drustva
Dejavnost Treningi Terme Kopalisée Izvedba Izvedba Izvedba
odbojke, Radenci, Murska plavalnih plavalnih zimovanj in
vadba za izvedba Sobota, tecajev, tecajev, tecajev
starejSe, plavalnih poletni odbojka, poletni tabori smucanja
vadba za teajev tabori poletni tabori
najmlajse,
izvedba
poletnih
taborov
Oddaljenost Sedez 9 km 16 km 7 km 16 km 40 km
od sedeza
drustva

Zaenkrat Val Sport deluje lokalno, kar pomeni, da so ¢lani drustva najveckrat prebivalci
KriZzevec in bliznje okolice, te¢ajev smucanja, plavanja ipd., pa se udelezujejo tudi otroci iz
SirSe okolice. Tako da nam najvecjo konkurenco predstavljajo drustva iz Murske Sobote in
Ljutomera, zato se moramo neprestano truditi, da pokazemo nekaj vec kot oni. Najmlajse
udelezence taborov, te¢ajev in odbojkaric ter vadecih na vadbah za starejSe pridobivamo iz
okolice, v prihodnjih letih, ko se bodo tabori in tecaji, pa tudi vadbe izvajale po vseh vecjih
mestih v lokalnem okolju, pa bo zadeva postala veliko lazja, saj starSem ve¢ prevozi in
logistika ve¢ ne bo predstavljala tezav.

Dejavnosti se odvijajo v popoldanskem in veCernem Casu, razni tecaji pa v ¢asu pocitnic in
po potrebi je za skupino otrok organiziran tudi prevoz. Dejavnosti se odvijajo v telovadnicah
bliznjih osnovnih $ol, odbojka v telovadnici OS Krizevci, telovadnici OS Ljutomer, prav

vvvvv

V planu imamo razsiriti svojo dejavnost tudi globalno, zato je zelo pomembno, da sta tako
Ljutomer kot Murska Sobota s krajem dobro povezana, kljub temu pa morajo biti dejavnosti
tako za otroke kot odrasle na¢rtovane v poznih popoldanskih urah, se pravi v ¢asu, ko pridejo
star§i domov in lahko otroka pripeljejo na trening ali aktivnost. Ce Zelimo pridobiti tudi
starej$o in srednjo populacijo je zelo pomembno skrbno naértovaje dejavnosti, kar pomeni,
da izkoristimo eno voznjo za dve dejavnosti (otroci in odrasli). To po drugi strani poment,
da mora samo drustvo zaposliti tudi ve¢ trenerjev oziroma vaditeljev, zato je potrebno to
podokolje skrbno preuditi in nacrtovati dejavnosti. Prav te dejavnosti pa nacrtujemo v bliznji
prihodnosti, da bomo lahko prostore za vadbo, telovadnice in prostore za zunanje aktivnosti
zakupili v taks$nih terminih, da bo mozZna vadba tako za starSe kot za otroke ob enaki uri, s
tem bi bila moznost napredka velika, prav tako pa zadovoljstvo starSev.
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4.4.2 Politicno podokolje

V okviru politicnega okolja spoznavamo razli¢ne dejavnike (na primer zakonodajo), Ki na
poseben nacin vplivajo na aktivnosti in delovanje samega drustva. V Sloveniji je bil leta
2014 sprejet Nacionalni program $porta 2014—2023, »namenjen predvsem javnim, drzavnim
in lokalnim institucijam ter je naCelne, orientacijske in politi¢ne narave. Zlasti se osredotoca
na urejanje strokovnih, organizacijskih in upravljalnih nalog, ki so ozko povezane s Sportom.
Te naloge so opredeljene v letnem programu Sporta, ki se vsako leto sofinancira iz drzavnih
in lokalnih proracunskih sredstev za Sport in sredstev Fundacije za Sport«. (Nacionalni
program Sporta, 2014). Pravne osnove ima zapisane v Uradni list RS, §t. 24/00 in 31/00.

Sport bi naj bil iz vidika politi¢nih oblasti podprt, saj se ga smatra kot javno dobro, prav tako
pa tudi pod ekonomski razred. V kolik$ni meri pa ob¢ina sploh podpira $port, pa je jasno
razvidno iz sprejetega proracuna obcine. 1z naSega vidika smo bili glede tega presenecent,
saj obcina Krizevci Val $portu vsako leto nameni 37,50 EUR letno. Ta znesek je mizeren,
zato je druStvo poleg Clanarin in placila teCajev za nemoteno delo poiskalo okoliske
sponzorje in donatorje.

4.4.3 Kulturno podokolje

Kulturno okolje oziroma analiza omenjenega podokolja je zelo pomembna, saj nam pomaga
ugotavljati, kaks$ni trendi so trenutno v nekem okolju in kaj je posameznikom pomembno
nakazuje. Za delovanje nasega druStva so pomembni otroci, mladostniki, srednja generacija
in starejSi ob¢ani, saj so trenutno to ciljne skupine, ki jih drustvo z razli¢nimi vadbami in
aktivnostmi skusa pritegniti.

Sport je v sami ob¢ini zelo popularen, vendar vsaka generacija na $portne aktivnosti gleda s
svoje perspektive in tega se moramo v drustvu $e posebej zavedati. Tako zlasti otroci in
najstniki velikokrat v Sport vstopajo na Zeljo starSev (da se naucijo osnov plavanja,
smucanja...) ali pa zaradi popularizacije nekega Sporta v globalnem okolju. Glede na starost
je potrebno vadbo seveda prilagoditi, vendar je velikokrat naravnana tekmovalno, kar
pomeni tudi veckrat tedensko vadba. Odnos do S$porta je v obCini Krizevci pozitiven, na
popularizacijo pa zelo vplivajo veliki Sportni dogodki. Lansko leto, ko je bila v smucanju
zelo uspesna Ilka Stuhec, katera izhaja iz obmogja nasega mati¢nega smucisca, se je to zelo
poznalo na nasem vpisu v teCaje smucanja. Prav tako sodelovanje z lokalnim plavalnim
klubom, saj tecajniki vidijo njihove uspehe in ko zakljucijo tecaje pri nas se rade volje
vkljucujejo v plavalno Solo ali v pravi trenazni proces v plavalnem klubu. Tako je zelo
pomembno pa je, da otrokom nudimo visoko kvaliteto in nenehno kontinuiteto $portnih
aktivnosti skozi vse leto in jih ze od mladih nog vodimo v barviti svet $porta. Zelo
pomembno pa je tudi, da pri tem ne pozabimo na vzgojni vidik vadbe, zato je zelo
pomembno, da smo trenerji in vaditelji v Val Sportu na tem podroc¢ju strokovno podkovani.
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StarejSe generacije se razlicnih $portnih aktivnosti udelezujejo rekreativno, in sicer zaradi
boljSega lastnega pocutja, enkrat ali dvakrat tedensko. Pomembno je, da je vadba
nadzorovana in prav tako prilagojena dolocCeni starostni skupini. Pri starejsi populaciji je Se
posebej pomembno, da se jim priblizamo in jim pomagamo. Pri tem nacinu vadbe se v
zadnjem casu tudi povezujemo z domovi za ostarele, prav tako smo vadbo ponudili na
razli¢nih lokacijah in so odzivi veC kot pozitivni. Starej$i se vadbe redno udelezujejo,
vodimo prisotnost, sodelujemo a tudi z zdravstvenim domom Ljutomer in sicer z njihovim
kineziologom. Uvedli bomo novost in sicer bomo pred zacetkom vadbene sezone, med
vadbeno sezono in na koncu vadbene sezone vadecim izmerili telesno tezo, kozno gubo
nadlahti in pritisk, dobljene podatke bomo po vsakem merjenju evidentirali in tako bomo
takoj opazili, kaksen je napredek vadecih in na katerih podrocjih vadbe oziroma pri katerem
vadecem je potrebno kaj dodatno postoriti, pri tem pa nam bo pomagalo, kot omenjeno,
sodelovanje z zdravstvenim domom Ljutomer in njihov strokovnjak s tega podrocja.
Odstotno udelezbo tecajnikov in vadecih bom v odstotkih prikazal v Tabeli 6.

Tabela 6: Vadeci po populacijah v odstotkih

Vadedi MIlaj$a populacija ( | Populacija srednjih let | Starej$a populacija
Osnovna Sola, vrtec)
Odstotek vadecih glede 86.7 0 13.3
na vse vadece v drustvu

4.4.4 Gospodarsko podokolje

Kadar v dolo¢enem okolju vlada ugodno in dobro gospodarsko okolje, je to izrednega
pomena za posamezna druStva, saj jim to omogoca iskanje dodatnega, sponzorskega in
donatorskega financiranja. Ob tem se je potrebno zavedati, da na majhnem trgu najveckrat
deluje ve€ drustev, ki i8¢ejo financne vloZzke pri istih gospodarskih druzbah, vendar je kolac,
ki ga dobijo, za njihov obstoj na trgu izredno pomemben.

Val $port je na trgu nasel sponzorje in donatorje in sicer nam finanéno pomagajo Cleangrad
— podjetje za izdelavo cistih prostorov (finan¢na pomoc¢), Vipoll — podjetje za izdelavo
polnilnih linij (finan¢na pomo¢), Reflex —podjetje za izdelavo stekla (pomaga tako finanéno
kot z njihovimi izdelki), Sava, d.0. 0. — podjetje za turisticno dejavnost (pomaga tako
finan¢no kot s kopalnimi kartami) in Rajkom, - podjetje deluje na podro¢ju informacijsko —
komunikacijske tehnologije (pomaga z izdelki in finan¢no), Ob¢ina Krizevei (najem
prostorov, finan¢no), ostali donatorji (podjetja, katera donirajo zneske do 50 €, skoraj ni
podjetja katero nam v naSi ob¢ini ne bi pomagali). V najvecji meri nam pomaga podjetje
Cleangrad, katero bo ostalo nas partner tudi v prihodnje, donira pa nam 500 € kar predstavlja
1/3 vseh donacij v naSem drustvu. Sledi podjetje Reflex — 200 €, podjetje Vipoll 200 €,
podjetje Sava,d.o.0. 200 €, podjetje Rajkom in ob¢ina KriZzevei pa nam ne pomagata toliko
finan¢no kot podporno in sicer Rajkom s spletnimi stranmi, panoji, nalepkami, vizitkami,
obc¢ina KriZevci pa z prostori, moZnostjo najema prostorov in niZjo ceno telovadnice. V
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sledeci tabeli (Tabela 7) prikazujem podjetja in njihova sponzorska oziroma donatorska
sredstva.

Tabela 7: Sponzorji, donatorji in njihova sponzorska in donatorska sredstva

Sponzorji / donatorji Sponzorska / donatorska Sponzorska / donatorska
sredstva (v eur) sredstva (v %)
Cleangrad 500,00 33,30
Vipoll 200,00 13,30
Reflex 200,00 13,30
Sava 200,00 13,30
Ostali sponzorji / donatorji 400,00 26,60
SKUPAJ sponzorska, donatorska 1500,00 100,00
sredstva

V prihodnosti imamo na tem podrocju Se ogromno rezerve, saj je pojavljajo vedno nova
podjetja na trgu, prav tako pa se nase Sportno druStvo Val Sport §iri po okoliskih krajih, kot
je npr. Murska Sobota. Ko bomo omenjene dejavnosti imeli vpeljane, nam bodo, verjamem
da tudi podjetja v Murski Soboti priskocila na pomoc¢ v okviru svojih zmoZnosti. V mislih
imam predvsem vecja podjetja kot so GMT — avtodeli, Xal — proizvodnja svetilnih naprav,
Medicop — podjetje za proizvodnjo medicinke opreme. S svojim delovnim elanom torej
moramo nadaljevati v zacrtani smeri in v sodelovanje povabiti omenjena podjetja, da bomo
tako lazje izpeljali nase aktivnosti.

4.4.5 Tehni¢no-tehnolosko podokolje

Sportno drustvo Val $port se ne ukvarja le z enim §portom, ampak Zelimo ob&anom ponuditi
bogat nabor razli¢nih Sportov, ki seveda za uspeSno vadbo potrebujejo tudi tehni¢no-
tehnoloske pripomocke (pohodne palice, smuci, podlage za vadbo, zoge, mreze ...). Skrb
¢lanov tima je, da na tem podrocju sledijo trendom in napredkom in da v skladu s finan¢nimi
zmoznostmi obnavljajo in dograjujejo obstoje¢o mrezo tehni¢no-tehnoloskih pripomockov.
Veliko opreme, predvsem za vadbo osnovne motorike — poletne tabore smo Ze nabavili, prav
tako Longboarde za uZivanje na poletnih taborih, za plavalne tecaje imamo vso svojo
opremo, deske in plavalne ¢rve. Kar se ti¢e smucarskih tec¢ajev, si opremo izposojamo v
servisu pod Pohorsko vzpenjaco. Ker smo redna stranka in pripeljemo veliko otrok, nam
dajo tudi velike popuste. V prihodnosti na tem podro¢ju moramo veliko postoriti, da bomo
imeli vsaj za dve skupini svoje opreme. Pri vadbi odbojke smo bili zelo pridni in smo letos
s pomocjo sponzorjev in donatorjev uspeli realizirati nabavo novih Zog in koSar za Zoge,
tako da ima vsaka vadeca svojo zogo. Pri vadbah za starejSe pa si blazine izposodimo, ali pa
imajo vadeci svoje blazine za vadbo. Velja omeniti, da nam je pri trenaZznem procesu v veliko
pomoc tudi oprema po telovadnicah, kjer vadbo izvajamo. Na vseh lokacijah posebej se pred
sezono dogovorimo, ¢e lahko uporabljamo tudi njihovo opremo v najetih telovadnicah.
Dogovor je naeloma vedno pozitiven, kar pa je nam v veliko pomo¢, vsaj dokler nimamo
vse svoje opreme za vadbo.
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Za nas je zelo pomembna tudi racunalniSka tehnologija, saj nam omogoca, da lahko vec
posameznikov preko spleta, druzabnih omrezij ..., obve$¢amo z novostmi, ki jih
pripravljamo, o vadbah in aktivnostih samega drustva. Poleg naSe spletne strani, smo dejavni
na socialnih omreZzjih, kjer imamo svojo stran, posamezne selekcije pa imajo tudi skupine s
svojim imenom, tako da je komunikacija med ¢lani posamezne sekcije mnogo lazja, kar pa
objavimo na socialnem omrezju se pa takoj objavi tudi neposredno na internetno stran. Na
omenjenih omrezjih objavljamo tudi dogodke, imamo galerijo slik, objavljamo sprotne
aktivnosti, kar se neposredno objavlja tudi na spletno stran, tako da imamo hkrati pokrita
dva spletna kanala. Komunikacija s starejSimi ¢lani pa poteka klasi¢no preko telefona in sms
kratkih sporocil.

4.4.6 Konkuren¢ne zdruzbe

Kot sem v teoreticnem delu omenil, je zelo pomembno, da poznamo svojo konkurenco
oziroma njihovo ponudbo, saj lahko na osnovi tega izboljSamo in dopolnimo svojo. Analiza
konkurence mora biti vedno prisotna, saj le tako lahko na trg damo konkuren¢ne ponudbe
nasih storitev.

V 07ji in $irsi okolici ima na podro¢ju nedobickovnih organizacij, v smislu Sportnih drustev
Val $port kar nekaj konkurence, in sicer:

e SD Svizec;

¢ SD Branik Maribor;

e SD Prekmurje;

e Sportni klub Vitko;

e Sportni klub Rekrealnica;

e Sportni klub Izziv Pomurje;
e 7OK Ljutomer;

e SZ Ljutomer.

Konkurenco, oddaljenost sedeza konkurence od sedeza SD Val in obmogje (bodisi lokalno
ali regionalno), na katerem se drustvo nahaja pa prikazuje tabela 8.

Tabela 8 : Konkurenca in oddaljenost le te od SD Val sport

KONKURENCA ODDALJENOST OD SD VAL LOKALNO /REGIONALNO
SPORT (v km)

SD Svizec 45 Regionalno

SD Branik Maribor 45 Regionalno
SD Prekmurje 20 Lokalno
Sportni klub Vitko 20 Lokalno
Sportni klub Rekrealnica 20 Lokalno
Sportni klub Izziv Pomurje 30 Lokalno

*se nadaljuje
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*nadaljevanje

KONKURENCA ODDALJENOST OD SD VAL LOKALNO / REGIONALNO
SPORT (v km)
ZOK Ljutomer 5 Lokalno
SZ Ljutomer 5 Lokalno

V nasi obcini, ob¢ini Krizevci pri Ljutomeru konkurence prakti¢no ni. V okoliskih mestih
pa se konkurenca pojavlja. V ob¢ini Ljutomer, kjer izvajamo plavalne tecaje, le te ponuja
tudi SZ Ljutomer. Prav tako glede odbojke imamo v Ljutomeru klub, v katerem se igra zelo
dobra odbojka — Zok Ljutomer. V omenjeni klub tudi mi posiljamo nase igralke, saj zaenkrat
Se nimamo pogojev za sodelovanje v ligaskih tekmovanjih, zato predvsem starejSe igralke
nadaljujejo kariero v omenjenem klubu. V kraju Radenci, kjer prav tako izvajamo plavalne
te¢aje, imamo konkurencni klub Plavalni klub Zdravilis¢e Radenci, pri katerem se
posluzujemo enakega sistema kot pri odbojki. Ce opazimo oz. vidimo, da ima doloéen otrok
— vadeci, kateri obiskuje plavalni tecaj, na podro¢ju plavanja dobre predispozicije, ga
usmerimo na naslov kluba PK Zdravilis¢e Radenci. V Murski Soboti, Kjer prav tako
izvajamo plavalne tecaje, imamo dva konkurencna kluba, SD Vitko in SD Rekrealnica,
katera prav tako izvajata plavalne te€aje na omenjenem obmocju, vendar verjamem, da
predvsem zaradi naSega dela, delovnega elana in energije z omenjenima konkurentoma ni
tezav. V Moravskih toplicah in Termah Banovci smo zaenkrat edino drustvo, katero se
ukvarja s Solo plavanja in plavalnim opismenjevanjem, vendar ne smemo spati, saj se
konkurenca lahko kaj hitro pojavi. Pri izvedbi poletnih taborov za najmlajse nam je
neposreden konkurent SD Izziv Pomurje, kateri je edini ponudnik tak$ne vrste aktivnosti
poleg nas v regiji. V ¢asu zimovanj na Mariborskem Pohorju sta nam neposredna konkurenta
SD Svizec in SD Branik Maribor, ampak imata omenjena kluba veéino vadeéih iz lokalnega
okolja — Maribora in okolice, mi pa se vozimo na smuéis¢e iz povsem druge regije in
konkurenca ni neposredna.

Na omenjeno konkurenco ne gledamo kot na nekoga, ki nam speljuje ¢lane, ampak na
konkurenco gledamo kot na priloznost, ki nam omogo¢a, da na trgu rastemo in se razvijamo
ter $irimo svojo prepoznavnost. Prav tako je zelo pomembno, da z konkurenco izpeljemo
kaksne skupne dogodke iz enakega strokovnega podrocja — Sporta, saj lahko ti dogodki
zrastejo v kaj vec, ali pa vsi skupaj pridobimo na prepoznavnosti in na skupnih priloznostih.
Ena od taks$nih bo v bliznji prihodnosti postavljen Pavilijon Expo, v katerem se bodo
predstavljali lokalni ponudniki kulinarike, kulture, Sporta itn. Pavilijon so preselili iz Italije
in ga postavili neposredno pred Mursko Soboto ob SoboSkem jezeru, med avtocesto in
mestom Murska Sobota. Vsak turist, kateri bo obiskal naSe kraje, bo na enem mestu imel
priloznost pridobiti informacije o aktualnih ponudbah tako na podro¢ju $porta, kulinarike in
kulture in ¢e se ga bo zanimala katera od naSih dejavnosti, se je bo lahko udelezil, moznost
za sodelovanje pa bomo imeli tudi ponudniki iz podro¢ja Sporta in bomo lahko ponudili svoje
teCaje, poletne tabore in organizirane dejavnosti tudi obiskovalcem Pomurja — Turistom.
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4.4.7 Partnerske zdruzbe

Najpomembneja partnerska organizacija je ob&ina Krizevci, OS KriZzevei, OS Verzej, OS
Razkrizje in OS Ljutomer Z njimi delujemo na programskem, tehni¢nem in projektnem
nivoju. Vsaka obcina vsako leto v skladu s svojim pravilnikom izbere in dolo¢i izvajalce
programa Sporta za vse vsebine, katere so predvidene z obcinskim ali nacionalnim
programom Sporta. V povezavi s temi pravilniki se porazdelijo tudi proracunska sredstva na
podroc¢ju Sporta. Nase drustvo se seveda lahko prijavi samo v svoji mati¢ni ob¢ini, to je
ob¢ini Krizevci pri Ljutomeru. Nas poudarek je na delu z mladimi, vedno bolj pa gremo
Siroko v sfere rekreacije populacije srednjih let in starejSe populacije, pa tudi dela z
najmlajSimi — predSolsko mladino. V naSi ob¢ini se sredstva v veliki meri razdelijo za
rekreacijo in gibanje populacije srednjih let in starejSe populacije( ligaska tekmovanja v
malem nogometu, pikadu, tenisu in za vzdrZevanje Sportnih objektov) , ravno zaradi tega pa
mi izpademo pri kandidaturi za ve¢ sredstev, osnovne pogoje za vadbo pa smo si tako
primorani zagotoviti s trdim delom. Na razpisu ob¢ine smo se prijavljali kot izvajalci
programa urjenja in vadbe za mladino:

e Interesna Sportna vzgoja Soloobveznih otrok (odbojkarska sekcija);

 Sportna vzgoja mladine ter otrok, kateri so usmerjeni v vrhunski in predvsem kakovostni
Sport (plavanje, smucanje, poletni tabori, zimski tabori, ...);

e Kakovostni $port (rekreacija — vadba za starejSe);

 Sportna rekreacija (crossfitt sekcija).

Ker pa je teh sredstev definitivno premalo, saj ob¢ina daje poudarek kakovostnemu Sportu,
$porta otrok in mladine pa ne podpira, 0ziroma ga podpira s premalo sredstvi (pomaga nam
z najemom prostorov in nizjimi cenami telovadnice), v gradnji pa je tudi park osnovne
motorike v Krizevcih pri Ljutomeru v §portnem centru, katerega bomo z veseljem uporabljali
in v njem organizirali poletne tabore za mladino, smo bili primorani odreagirati in se znajti
po svoje.

vvvvv

Termami Banovci, bazenom Ljutomer, Termami Moravske Toplice in Termami Vivat.
4.4.8 Analiza uporabnikov

Vadba je namenjena vsem, in sicer od vrtcevskih otrok do starejs$ih ob¢anov, saj lahko v
ponudbi vsako najde nekaj zase. Trenutno imamo 150 aktivnih ¢lanov drustva, ki so aktivni
na razlicnih podrocjih (odbojka, smucanje, plavanje, skupinska vadba ...). Tako da je,
globalno gledano nase drustvo tisto, v okviru katerega se lahko udelezi$ vadbe in rekreacije
ter treningov v vseh zivljenjskih obdobjih — kar pa je tudi na$ cilj. Med aktivnimi ¢lani
drustva je najve¢ mlajSe populacije, zato Zelimo v prihodnje v drustvo pritegniti karseda
najveC starejSih obcanov, ciljno se bomo usmerili z nasimi vadbami in programi na
populacijo srednjih let in na starejSo populacijo, prav tako pa je v planu usmerjena vadba za
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nase najmlajSe — za otroke, kateri obiskujejo vrtec, ohranili pa bomo odbojko in tecaje, v
odbojki ciljamo tudi na ligasko tekmovanje.

4.5 Ocena notranjega okolja

Ocena notranjega okolja je pomembna, da lahko prepoznamo tako prednosti kot slabosti
drustva. Pri tem moramo biti usmerjeni na dosedanje uspesno poslovanje oziroma delovanje
drustva, na 0ceno resursov in sedanje strategije za sam razvoj.

Drustvo skozi ¢as dviguje svoje aktivnosti na visjo raven, Stevilo dejavnost se je povecalo,
povecalo pa se je tudi Stevilo aktivnih ¢lanov in pridobilo sponzorska in donatorska sredstva.
Kar se tice plavalne Sole, je vkljuenih vedno vec¢ otrok, tako da smo cilje v celoti
realiziramo, vadece, kateri pa bi radi tekmovalno nadaljevali s plavanjem, pa usmerjamo v
Klub — Plavalni klub Zdravilis¢e Radenci. S smuéanjem je zgodba podobna, tecajnikov je
vedno ve¢ in se tudi ponovno vracajo. Tistih nekaj, kateri pa bi se radi s smucanjem srecevali
tekmovalno, pa jih usmerjamo v SK Branik MB. Pri nasi odbojkarski sekciji prav tako
uresni¢ujemo cilje, pa vendar nam $e ni uspelo zagotoviti sredstev, da bi mlajse in starejSe
deklice nastopale v odbojkarski ligi. Trenutno stanje je odli¢no, punce pa premagujejo v
prijateljskih dvobojih ekipe, katere se redno udelezujejo ligaskih tekmovanj, vendar so
deklice na robu odhoda iz osnovne Sole — zato bodo seveda naslednje leto kariere nadaljevale
v sosednjem klubu — Zok Ljutomer. Tako da na tem podro&ju zadev nismo realizirali, kot
smo imeli v planu.

V Sportnem drustvu Val $port imamo razvejane in kakovostne programe vadbe. Pogoji za
vadbe, treninge, teCaje in tabore so zagotovljeni in so na visoki ravni. Aktivnosti v Sportnem
drustvu so razvejane in razgibane, prilagojene populaciji, skupini, ali pa pogojem, kateri so
nam na voljo. Trenutno je v drustvu 20 odbojkaric — 15 starejsih deklic in 5 mlajsih deklic,
4 deklice pa bodo po koncani sezoni nadaljevale svojo pot v novem klubu. Na tecajih
plavanja je bilo v prejsnjem koledarskem letu prisotnih 40 otrok, od tega 10 plavalne $ole (
nadaljevalnega teCaja plavanja ) in 30 teCajnikov, ki so plavanje in plavalne tehnike Sele
spoznavali. Na smuéanju smo imeli prav tako v prej$njem koledarskem letu prisotnih 40
teCajnikov, 25 tecajnikov se je ucilo osnov in prvih smucarskih tecajev, 15 te¢ajnikov pa je
bilo nadaljevalne Sole smucanja. Pri ostalih taborih, aktivnostih in vadbi za starejSe pa je
prisotni 45 tec¢ajnikov in vadecih, kar pa bomo poskusili v bliznji prihodnosti izboljSati,
povecati Stevilo in na tem podrocju storiti vec. Prav tako se v zadnjem casu prijavljamo in
pomagamo kot zunanji partner sodelujo¢im OS pri intervencijskih projektih na podro&ju
Sporta, kot sta Zdrav Zivljenjski slog in Veter v laseh. Projekt zdrav Zivljenjski slog je vodilni
na podro&ju gibanja, sami pa sodelujemo s ttemi $olami, katere projekt izvajajo in sicer OS
Bogojina, OS II Murska Sobota in OS III Murska Sobota. Otrokom na $oli, kateri so
prijavljeni v omenjeni projekt, ponudimo preko drustva in v sodelovanju s Solami plavanje,
smucanje in moznost obiska poletnih taborov, prenekateri otrok pa se po kon¢ani dejavnosti
v povezavi z nami preko projekta nato udelezi redne vadbe v nasem drustvu. Sodelovanje v
teh projektih se mi zdi zelo pomembno, saj preko dodatnih ur vadbe v $oli otroci za¢nejo
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preko sodelujocih drustev tudi z vadbi v drustvih in tako izbolj$ajo svoj stil zivljenja preko
gibanja.

Ko ocenjujemo kadrovsko podstrukture, najveckrat analiziramo razpolozljivost, $tevilo in
kakovost kadra drustva. Tudi sam bom naredil tovrstno analizo. Predsednik drustva sem vse
od njegove ustanovitve Denis Hofman, avtor naloge, poleg njega pa o pomembnih zadevah
odloc¢ata Rok Balazic in Nejc JuterSnik. Sprva je §lo za entuziazem in ljubezen do Sporta, pa
vendar smo kljub nekaterim napa¢no zastavljenim ciljem in nekaterim ne logi¢nim potezam,
drustvo razvijali, $irili in mu povecevali renome. Zasluge pa so tudi v strokovnosti vaditeljev
in uciteljev posameznih Sportov. Znanja, ki jih nismo imeli, smo pridobivali z dodatnimi
izobrazevanji in na tak nacin pridobili tudi nekaj dodatnih licenc, ki so bile potrebne pri sami
Siritvi dejavnosti. V klubu imajo vsi, ki so v klubu kot zunanji sodelavci ali so nasi trenerji,
ustrezno izobrazbo, za obnovitve licenc plavanja, smucanja, Sportne rekreacije in odbojke
pa poskrbi klub. Sam kot predsednik kluba imam pri smuc¢anju licenco U2, tako da lahko
organiziramo smucarske tecaje, pri plavanju sem ucitelj plavanja, za vadbo za starejSe imam
licenco vaditelj Sportne rekreacije in za odbojko vaditeljsko licenco. V sklopu poletnih
taborov pa imamo tudi rolanje, za u¢enje katerega imam prav tako usposobljenost vaditelj
rolanja in za u€enje plavanja ucitelj plavanja. Vsi ostali prisotni ucitelji in vaditelji imajo za
delovanje na svojem podrocju ustrezno usposobljenost, pri plavanju so vaditelji plavanja,
smucanju ucitelji smucanja, pri ostalih aktivnostin pa imajo prav tako ustrezno
usposobljenost. Sam kot predsednik druStva pa vse dejavnosti koordiniram. Strokovna
sodelavka Tina Matjasic¢ je prav tako izobrazena v $portni stroki, za smucanje, plavanje in
rekreacijo za starejSe pa ima tudi ustrezno licenco, zaenkrat nam pomaga na teh dveh
podro¢jih, v prihodnosti a jo Zelimo v klubu tudi zaposliti. Andrej Copot je prav tako
strokovno izobraZen na podrocju smucanja in plavanja. Ostale zunanje sodelavce pa si
izposodimo oziroma nam pridejo in priskocijo na pomo¢ vaditelji in ucitelji razlicnih Sportov
iz lokalnega in regionalnega okolja. Dokaz strokovnosti in dobremu delu je vse vecje Stevilo
aktivnih ¢lanov, vse vecja obiskanost in prijave na smucarske in plavalne Sole in tabore pa
so dokaz, da je vodstvo kljub za¢etnim napakam ubralo pravo pot in da ima dobro zastavljene
cilje.

Proracun drustva Val Sport je v letu 2017 znasal 7000 eur, od tega je drustvo 2000 eur
pridobilo s ¢lanarinami, 3500 eur z vadninami, ostalo pa z donatorskimi in sponzorskimi
sredstvi. DruStvo nima lastnih prostorov, zato vadbe potekajo po razli¢nih lokacijah, in sicer
v telovadnicah osnovnih $ol (OS Krizevci, OS Verzej, OS Razkrizje in OS Ljutomer). Z
nekaterimi Solami ima drustvo za prostore sklenjeno najemno pogodbo, na dveh Solah, kjer
so vkljuceni lokalni otroci, pa del stroSkov placa ob¢ina, od katere pa drustvo sicer dobiva
mizaren znesek finan¢ne podpore, nam pa ob tem sofinancira dve najemnini na osnovnih
Solah za dejavnosti, ki so v popoldanskem ¢asu namenjene osnovnoSolskim otrokom in
najemnino za klubske prostore.

Sredstva, ki jih druStvo ima, omogocajo izpeljavo trenutnih programov, za doseganje
vrhunskih rezultatov (denimo v odbojki) pa bo potrebno pridobiti dodatna sredstva. Zaenkrat
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najvecji delez predstavljajo vadnine in ¢lanarine, kar se mora spremeniti, saj je potrebno k

dobremu delovanju drustva pritegniti ve¢ sponzorjev in donatorjev. Sredstva ter dolznosti
do virov stvari oziroma sredstev ter ostale finan¢ne podatke tako prikazujem v Tabeli 9

(Bilanca stanja drustva).

Podatki iz bilance stanja na dan 31.12.2017 (V EUR s centi):

Tabela 9: Podatki iz bilance stanja SD VAL SPORT

Konto Postavka Oznaka Znesek Znesek
za AOP | tekocega prejSnjega
leta leta
1 2 3 4 5
00,01,02,03,04,05,06,07, SREDSTVA 001 7029,49 5548,50
08,09,10,11,12,13,14,15,186,
17,18,19,30,31,32,60,61,63,
65,66,67
00,01,02,03,04,05,06, del 07, A. DOLGOROCNA 002 0,00 0,00
del 08, del 13 SREDSTVA
del 00, del 08, del 13 Neopredmetena sredstva in 003 0,00 0,00
dolgoro¢ne ¢asovne
razmejitve
del 00, del 08, del 13 Neopredmetena sredstva 004 0,00 0,00
del 00 Dolgoroc¢ne aktivne asovne 009 0,00 0,00
razmejitve
del 00, 02, 03,04,05, del 08, del Opredmetena osnovna 010 0,00 0,00
13 sredstva
01 NaloZbene nepremicnine 018 0,00 0,00
06, del 07 Dolgoroc¢ne finan¢ne naloZbe 019 0,00 0,00
06 Dolgoro¢ne finan¢ne naloZzbe, 020 0,00 0,00
razen posojil
del 07 Dolgoroéna posojila 024 0,00 0,00
del 08 Dolgoro¢ne poslovne terjatve 027 0,00 0,00
del 07, del 08, 10, 11, 12 del KRATKOROCNA 032 7029,49 5548,50
13,14,15,16,17,18,30, 31, 32,60, SREDSTVA
61,63, 65, 66, 67
67 Sredstva ( skupine za 033 0,00 0,00
odtujitev ) za prodajo
del 013, 30, 31, 32, 60, 61, 63, Zaloge 034 0,00 0,00
65, 66
del 07,17, 18 Kratkoroé¢ne finanéne nalozbe 040 0,00 0,00
17 Kratkoroc¢ne finanéne 041 0,00 0,00
nalozbe, razen posojil
del 07, 18 Kratkoro¢na posojila 045 0,00 0,00
del 08, 12, del 13, 14, 15, 16 Kratkotrajne poslovne terjatve 048 0,00 0,00
10, 11 Denarna sredstva 052 7029,49 5548,50
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Konto Postavka Oznaka | Znesek Znesek
za AOP | tekocega | prejSnjega
leta leta
19 KRATKOTRAJNE AKTIVNE 053 0,00 0,00
CASOVNE RAZMEJITVE
del 99 Zunajbilanéna sredstva 054 0,00 0,00
21,22,23,24,25,26,27,28, OBVEZNOSTI DO VIROV 055 7029.49 5548,50
29,90,92,93,94,95,96,97,98 SREDSTEV
90,92,93,94,95 SKLAD 056 7029,49 5548,50
90, 92, 93 Drustveni sklad 056a 7029,49 5548,50
94 Revalorizacijske rezerve 067 0,00 0,00
95 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po 301 0,00 0,00
posteni vrednosti
96 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE 072 0,00 0,00
PASIVNE CASOVNE OZNACITVE
del 96 Rezervacije 073 0,00 0,00
del 96 Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne 074 0,00 0,00
razmejitve
del 97, del 98 DOLGOTRAJNE OBVEZNOSTI 075 0,00 0,00
del 97 Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 076 0,00 0,00
Del 98 Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 080 0,00 0,00
21,22,23,24,25,26,27,28, KRATKOTRAJNE OBVEZNOSTI 085 0,00 0,00
del 97, del 98
21 Obveznosti, vkljucene v skupine za 086 0,00 0,00
odtujitev
27, del 97 Kratkotrajne finanéne obveznosti 087 0,00 0,00
22,23,24,25,26,27,28, del 98 Kratkotrajne poslovne obveznosti 091 0,00 0,00
29 KRATKOTRAJNE PASIVNE 095 0,00 0,00
CASOVNE OZNACITVE
del 99 Zunaj bilan¢ne obveznosti 096 0,00 0,00

Sredstva se letno povecujejo, saj se povecuje tudi Stevilo sponzorjev, donatorjev, drustvo
ima vedno ve¢ vadecih. Prav tako se povecujejo tudi obveznosti in dolznosti do virov
sredstev, predvsem zaradi sklada druStva in sicer vaditeljev in uciteljev. Drustvo je nekako
soodvisno od sponzorjev, donatorjev in pomoci ob¢ine, kljub predpostavki, da se vsi vpleteni
trudimo, pa drusStvo nekako uspe delovati v skladu z zacrtanimi cilji. Sredstev primanjkuje
predvsem pri nakupu opreme in pri nacrtovanju programov za prihodnje, saj bi tako lahko
ponudili Se boljse in Se kvalitetnejSe programe in ponudili kvalitetnejSo opremo za trening
in razvoj nasih vadecih.

Pri ocenjevanju tehnoloske podstrukture se bom osredotocil predvsem na to, kaksne pogoje
imajo ¢lani za vadbo. Vadba poteka v lokalnih okoljih, v telovadnicah OS, ki so nekatere
opremljene bolje, druge nekoliko slabse, vendar omogocajo zastavljeno vadbo za razli¢ne
starostne skupine, veliko pa imamo tudi Ze svoje opreme, katero uporabljamo na treningih,
nekatere stvari si pa tudi izposodimo.
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Val Sport se oglasuje preko spleta in druzabnih omrezjih, nekaj pa tudi z letaki na zacetku
Solskega leta, pred pocitnicami in v drugih druStvih ob¢ine. Na tem podrocju, se pravi za
prepoznavnost samega drustva, lahko zagotovo naredimo Se vec in s tem povecamo Stevilo
aktivnih ¢lanov kluba. Od samega ugleda drustva so namre¢ odvisna tudi sponzorska in
donatorska sredstva, ki se morajo v skladu dolgoro¢ne strategija kluba povecati in
predstavljati vecji del letnega proracuna. V nacrtu imamo poletno sre¢anje vseh sponzorjev
in donatorjev. Na tem srecanju bomo tudi razdelili zahvale vsem sodelujo¢im in glede
delovanja kluba izmenjali predloge, ideje, njihove vidike, pridobili pa bomo tudi nove
informacije glede donacij in sponzorstva v prihodnje. Prav tako bomo sponzorje in donatorje
informirali o ciljih in planih drustva, predvsem vadbi za najmlajSe, vadbi za starejSe in o
vkljuc¢itvi mlaj$ih in starejSih deklic v ligasko tekmovanje. Verjamem, da bo velik del
sponzorjev in donatorjev, kot tudi do sedaj podprla nase delo in drustvo tudi vnaprej, bo pa
od dogovorov in delovanja ter uspesnosti in nasih rezultatov odvisna visina sredstev, Ki nam
jih bodo namenili.

4.6 SWOT analiza

Celovito analizo drustva lahko naredimo na ve¢ nacinov, eden izmed nacinov je tudi analiza
SWOT, s pomocjo katere opredelimo slabosti, prednosti, nevarnosti ter priloznosti. SWOT
analiza pa je zelo pomembno povezovalno sredstvo oziroma orodje, katero managerjem
pomaga razviti in izoblikovati vrste strategij ter zahteva njegovo oceno in odli¢no presojo
pri povezovanju zunanjih in notranjih dejavnikov (Fred, 201, str. 204).

S poznavanjem slabosti in prednosti lahko ugotovimo konkurencni polozaj drustva s
podobnimi drustvi v bliznji in SirSi okolici. Ko dolo€imo prednosti, opredelimo dejavnosti,
ki prinasajo prednost, pri slabostih pa se soofimo s tem, kar je potrebno Se izboljSati. Na
osnovi analize Val $porta smo ugotovili naslednje slabosti in prednosti drustva.

SLABOSTI:

e Premalo aktivna propaganda dejavnosti;
e QOdvisnost od najema prostorov in prilagajanje urnikov drugim dejavnostim;
e Vodenje drustva brez natancno opredeljenih dolgoroc¢nih strateskih korakov;

e Omejena dejavnosti zaradi omejenega Stevila vaditeljev.
PREDNOSTI:

e Dejavnosti na vec¢ lokacijah;

e Raznolika ponudba Sportnih aktivnosti;

e Zeuveljavljeno ime na trgu;

e Prepoznavnost med osnovno$olskimi otroki v ob¢ini;
e Sportne aktivnosti za ve¢ generacij;
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Dobri odnosi z lokalno skupnostjo;
Organizacija dodatnih storitev (rojstni dnevi, tabori ...).

Na osnovi analize in ocene ozjega in SirSega okolja ter ocenjenih slabosti in prednosti, lahko
prikazem tudi nevarnosti in priloznosti.
NEVARNOSTI:

Vecja konkurenca na trgu;

e ZmanjSevanje sredstev obcine;

e Povecanje najemnin za najete telovadnice;

e Moznost izgube ugleda;

e Odhod najvecjih sponzorjev in donatorjev.

PRILOZNOSTI:

e Obstajajo drustva, s katerimi se je moZznosti povezovati,

e Raznolikost narave za izvajanje zunanjih aktivnosti (nordijska hoja, vadba za starejSe,
crossfit ...);

e Vecgja sredstva s strani obcine;

e lzobrazen vaditeljski kader;

e Siroka paleta ponujenih aktivnosti;

e Sportno ozaveseno prebivalstvo;

Zelo pomembni za drustvo so rezultati analize SWOT. Spisek zunanjih ali v bodoce
naravnanih nevarnosti in priloznosti ter notranjih ali danasnjih slabosti in prednosti. Sklop
dejavnikov SWOT analize sem prikazal v Tabeli 10.

Tabela 10: Analiza SWOT

PREDNOSTI SLABOSTI
e Dejavnosti na ve¢ lokacijah, e Premalo aktivna propaganda dejavnosti,
e raznolika ponudba S$portnih aktivnosti, e odvisnost od najema prostorov in prilagajanje
e 7e uveljavljeno ime na trgu, urnikov drugim dejavnostim,
e prepoznavnost med osnovnoSolskimi otroki v | ® vodenje druStva brez natantno opredeljenih
ob¢ini, dolgorocnih strateskih korakov,
e S3portne aktivnosti za ve¢ generacij, e omejena dejavnosti zaradi omejenega Stevila
e dobri odnosi z lokalno skupnostjo, vaditeljev.
e organizacija dodatnih storitev (rojstni dnevi,
tabori ...).
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

Obstajajo drustva, s katerimi se je moznosti | ® ZmanjSevanje sredstev obCine,
povezovati, vecja konkurenca na trgu,

raznolikost narave za izvajanje zunanjih povedanje najemnin za najete telovadnice,
aktivnosti (nordijska hoja, vadba za starejSe, moznost izgube ugleda,

crossfit ...), odhod vec¢jih sponzorjev in donatorjev.
vecja sredstva s strani obcine,
izobraZen vaditeljski kader,

Siroka paleta ponujenih aktivnosti,
Sportno ozavesceno prebivalstvo.
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Na podlagi analiz je razvidno, da ima Sportno drustvo Val Sport zelo dobre moznosti za
kakovosten razvoj. Zelo pomembna je sprememba za vrednotenje meril Sporta v obcini
Krizevci, saj bomo v prihodnje tudi sami delezni ve¢ sredstev s strani ob¢ine. Na podlagi
analize notranjega okolja je bilo ugotovljeno, da drustvo deluje zadovoljivo, vendar se bo v
prihodnosti moralo pridobiti ve¢ finan¢nih sredstev, da se bo drustvo lahko Sirilo po nacrtih
in ciljih, prav tako bo kadrovska zasedba morala postati vecja, kar pa pomeni tudi dodatne
stroSke, katere bomo resevali znotraj sponzorjev in donatorjev, zato si ne smemo dovoliti,
da katerega izmed njih izgubimo. PomembnejSa pridobitev so klubski prostori, navkljub
majhnosti nam veliko pripomorejo za manjSe sestanke, shrambo opreme, brez njih bi stezka
nadaljevali s cilji drustva.

Prav ti — cilji — pa bodo laZje uresni¢ljivi na podlagi analize SWOT iz katere je lepo razvidno,
da imamo prednost z nasim delovanjem na vec¢ lokacijah, naSa ponudba je zelo raznolika,
saj ponujamo od tecajev, do taborov, do vadbe za najmlajSe, najstarej$e, moznost vadbe na
prostem in moznost obiskovanja odbojke za deklice in nogometa za decke. Zelo pomembno
je sodelovanje z $olami (OS Bogojina, OS II Murska Sobota in OS III Murska Sobota),
katere sodelujejo v intervencijskih projektih na podroc¢ju Sporta, kot je npr. Zdrav Zivljenjski
slog in sodelovanje v ostalih projektih na podro¢ju Sporta in rekreacije, letos smo se prijavili
v projekt Veter v laseh. Nase ime je na trgu Ze uveljavljeno, seveda pa si Zelimo, da bo ta
uveljavljenost Se na vi§ji ravni. Prav tako je zelo pomembno, da se med osnovnoSolsko
mladino in njihovo komunikacijo pojavlja nase ime, saj tako napredujemo in si otroci med
sabo sporoc¢ajo, da se dela dobro in tako zac¢nejo obiskovati nase dejavnosti. Z lokalno
skupnostjo prav tako sodelujemo zelo dobro, v ¢asu obCinskega praznika pomagamo obcini
pri dnevu Sporta in organizaciji raznih dejavnosti in dni gibanja, rekreacije in zabave v
ob¢ini. Zelo lepo napredujemo na podrocju organizacije Sportnih dni za najmlajSe. Pri
priloZnostih je zelo pomembno povezovanje z ostalimi drustvi iz enakega strokovnega
podroc¢ja. Verjamem, da bo k temu veliko pripomogel Pavilijon Expo. Izkoristiti moramo
prav vse moznosti, kar nam jih ponuja narava in katerih v nasi regiji ni malo, predvsem
obmocje Jeruzalema, Ljutomera in povezave Sporta z Turizmom. K temu bodo pripomogla
tudi ve¢ja sredstva s strani obcine, s katerimi bomo lahko dodatno izobraZevali naSe trenerje
in vaditelje, z naSim delovanjem in ponudbami pa skrbimo tudi za vedno vec¢jo ozavescenost
ljudi na podrocju Sporta. NaSe slabosti so predvsem v premalo aktivni propagandni
dejavnosti, kar se pa bo spremenilo z nasimi cilji in Pavilijonom, kjer bomo imeli svoj
prostor skupaj z drugimi drustvi iz strokovno enakega podrocja in se bo tako naSe ime
pogosteje pojavljalo. Urnike bomo mogli naprej prilagajati razlicnim dejavnostim, Se
vnaprej pa bomo odvisni od najema prostorov. Lotiti se bomo morali natan¢nih dolgoro¢nih
strateskih korakov, prav tako pa nacina, kako privabiti v drustvo in nasploh v regijo vec
Sportnih strokovnjakov, katerih mrzlicno primanjkuje. Nevarno za nas je, da bo ob¢ina ne le
zmanjSala sredstva za naSe podrocje, ampak tudi dodatne ugodnosti, s katerimi nam pomaga
( najemnine za prostore, nasi klubski prostori), prav tako se lahko povec¢a konkurenca
ponujenih dejavnosti na trgu. Skrbeti moramo v veliki meri za na$ ugled, saj se dandanes
mora$ vedno znova izobrazevati, napredovati in biti v koraku s ¢asom. Z nasimi sponzorji
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in donatorji moramo imeti Se vnaprej ugleden in lep odnos, ter vzdrzevati prijetno klimo, saj
bi morebiten njihov odhod lahko bil za nas malodane usoden.

4.7 StrateSka vprasSanja — doloditev ciljev

Bistveni cilj in namen je, da bi drustvo Val $port svojo dejavnost razsirilo, in sicer z dodatno
Sportno ponudbo in na razliCne generacije ¢lanov drustva. S tem bi se povecala
prepoznavnost drustva in tudi njegov ugled, kar bi dolgorocno za drustvo prineslo pozitivne
spremembe. Tako bi s prepoznavanjem drustva in na podlagi ciljev $e bolj povezali in
organizirali drustvo.

Postopka opredelitve vprasanj se lahko lotimo po Brysonu na tri nacine, in sicer z direktnim
pristopom, pristopom postavljanja namenov in ciljev ter pristopom razvoja scenarija
oziroma nacrta (Pucko, 2003, str. 354).

Na osnovi SWOT analize sem zastavil strateSka vprasanja, ki mi bodo v pomoc¢ pri dolo¢anju
ciljev.

Na kaksen nacin bolje propagirati samo drustvo? Drustvo Val Sport je nastalo kot zgodba
mladih entuziastov, zato na zacetku nismo pravilno pristopili k oglasevanju nase dejavnosti.
V zadnjem letu smo le to spremenili, sami smo postali aktivni na druzabnih omrezjih, prav
tako pa tudi na drugih kanalih interneta. Na tem podrocju, z nekoliko bolj zac¢rtanimi cilji,
lahko naredimo veliko ve¢. Zraven propagiranja dejavnosti v Solah, kjer potekajo, bi lahko
preko letakov le-to propagirali po ostalih drustvih v ob¢ini, uporabili bi lahko lokalno glasilo
in lokalni radio, plavalne Sole pa oglaSevali tudi v kopalisc¢ih, kjer se izvajajo. Dejavnosti
zelimo razSiriti zlasti na starejSo populacijo, zato je potrebno poiskati nacin, kako jih o
aktivnostih informirati. Letake bi lahko razna$ali tudi po gospodinjstvih, lahko pa bi se
dogovorili s frizerskimi saloni in gostinskimi lokali. Eden od dolgoro¢nih ciljev bi bil z
boljSim oglaSevanjem lazje dosegljiv.

Katere aktivnosti vnesti med obstojece? Zavedamo se, da je konkurenca na trgu Ze sedaj zelo
mocna, da pa se lahko pojavijo nova druStva z razsirjeno ponudbo. Po analizi trga smo
ugotovili, da so na sploh v vse dejavnosti okoliskih klubov premalo vkljucene srednje in
starejSe generacije, tako moskih kot Zensk. Organizirali smo Ze vadbo Valfit senior in
nordijsko hojo, dejavnost pa bi lahko razsirili Se s kolesarjenjem, zacetnim in nadaljevalnim
tekom, jogo, plesno telovadbo ter morda tudi namiznim tenisom in badmintonom in
dvoranskim hokejem ali nogometom. Na taksen nacin bi zajeli vso populacijo tako na starost
kot tudi glede na spol.

Za uspesno vodenje drustva je potrebno natancno opredeliti dolgorocne strateske korake?
Za uspesno razvijanje druStva je potrebno opredeliti dolgoro¢ne plane, ki jih je potrebno
redno in pravocasno evalvirati, po potrebi spreminjati in dodajati. Ti cilji ali plani se morajo
na eni strani dotikati finan¢nega poslovanja drustva, na drugi strani pa je potrebno poskrbeti,
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da bodo uporabniki storitev in tudi vaditelji v drustvu zadovoljni, saj le-to prinasa uspeh.
Tezko je meriti zadovoljstvo uporabnikov, zato bi bilo potrebno ob koncu polletja izvesti
anonimno anketo za Clane in za tiste, ki skrbijo za delo v drusStvu ter na osnovi tega nato
spreminjati cilje. Nezadovoljstvo namre¢ lahko pomeni na eni strani odhajanje aktivnih
¢lanov drugam, pa tudi izkuSeni trenerji bodo poiskali boljse pogoje za delo, zato mora biti
to ena izmed prioritetnih dolgoroc¢nih ciljev. Njihovo mnenje je potrebno upostevati in ga, v
kolikor se da, vkljuciti v samo nacrtovanje dela.

4.8 Pregled ter sprejetje strategije

Na osnovi strateSkih vprasanj sem pregledal in dolo¢il dve strategiji, ki se mi zdijo za
delovanje samega drustva zelo pomembne in za katere menim, da bi jih morali dolgoro¢no
razvijati:

e Strategija za boljSo prepoznavnost Val Sporta.

e Strategija Siritve dejavnosti in aktivnosti drustva.
4.9 Razvijanje strategije

Strategije, ki bodo pomagale doseci operativne cilje, potekajo za vsako strategijo drugace in
v razli¢nih korakih.

Strategija za boljso prepoznavnost Val Sporta.

A) Dolocitev alternative. Menim, da ni potrebno zaradi naértovanja dela boljse propagande
oziroma reklamiranje druStva v druStvo pritegniti nove Clane, ampak je potrebno med
aktivnimi poiskati tiste, ki so na tem podrocju dovolj ves¢i, kar pomeni, da bodo znali
postaviti tako finan¢ni plan kot tudi plan dela tako, da bo za samo drustvo najbolje. Ob tem
je pomembno, da so v timu clani razli€nih starosti, saj le tako lahko zajamemo vecjo
populacijo potencialnih ¢lanov kluba.

B) Prepreke za uresnicitev izbire oziroma alternative. Najvecja oviro na tem podrocju so
finan¢na sredstva, saj je proracun druStva omejen.

C) Bistveni predlogi za uresnicitev izbire oziroma alternative:

e Znotraj aktivnih ¢lanov bo predsednik drustva Val Sport izbral tim, ki ga bodo sestavljali
trije ¢lani. Clani morajo biti v drustvu aktivni nekaj ¢asa, poznati morajo druitvo in
zazeleno je, da so predstavniki razlicnih generacij z razliénimi znanji (racunalnisSko
oblikovanje, pravopisno znanje, poznanstva ...). Izbrati nekoga izmed aktivnih ¢lanov
je smiselno tudi zato, ker je delo brezplacno, zato ga tezko opravlja nekdo od zunaj,
pomembno pa je tudi poznati delovanje samega druStva.

e Clani tima pripravijo v 30 dneh naért oglasevanja oziroma propagiranja drustva, z vsemi
stroSki in ga nato predstavijo predsedniku drustva, ta pa ¢lane nadzornega odbora.
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e Skupaj poiscejo najboljSo moznost, ki jo drustvo vzdrzi finan¢no in je za sam ugled
drustva tudi najbolj sprejemljiva.

Strategija Siritve dejavnosti in aktivnosti drustva.

A) Dolocitev alternative. Drustvo zeli med svoje ¢lane pritegniti tudi starejSo populacijo, kar
pomeni, da je potrebno zanje pripraviti dejavnosti, aktivnosti in vadbo, ki jim bo blizu. To
je eden izmed dolgoro¢nih nacrtovanj, saj menim, da pri $portnih aktivnostih pozabljamo
tako na srednjo kot na starejSo generacijo. Nekaj aktivnosti v tovrstno smer smo ze speljali,
treba pa jih bo dopolniti in razsiriti.

B) Prepreke za uresniCitev izbire oziroma alternative. Najvecja ovira je nezaupanje novih
potencialnih kandidatov ter pridobitev dodatnih terminov v obstojecih telovadnicah.

C) Bistveni predlogi za uresniCitev izbire oziroma alternative:

e Najprej je potrebno z raziskavo (lahko anketno) ugotoviti, kaj omenjeni generaciji v
prostem Casu pocneta, oziroma kaj je tisto, kar bi zeleli poceti. Po dosedanjih analizah
trga smo prisli do zakljucka, da bi bilo potrebno vkljuciti omenjeni generaciji, vendar je
pomembna zastopanost obeh spolov. Zaenkrat nacrtujemo Siritev dejavnosti s
kolesarstvom, zac¢etnim in nadaljevalnim tekom, plesno aerobno vadbo, jogo, plavanjem
za starejSe, deskanjem na snegu in smucanjem za starejSe, namiznim tenisom,
badmintonom, dvoranskim hokejem ali nogometom.

e Glede na Siritev plana moramo pogledati, ali imamo v drustvu dovolj usposobljenega
kadra, saj je potrebno sicer dodatno zaposliti usposobljene vaditelje.

e Pregledati je potrebno, ali imamo na razpolago vso telovadno opremo za dodatne
dejavnosti.

e Skrbno je potrebno nacrtovati oglasevanje dodatnih dejavnosti.

e Nacrtovati je potrebno tudi ¢as in prostor omenjenih vadb.

4.10 Uvajanje, uresni¢evanje ter kontrola uresni¢evanja strategije

Kot predsednik druStva bom oblikoval strateski tim, v katerem bosta ob meni tajnik in
blagajnik drusStva, se pravi ustanovitelji in skupaj bomo pregledali smotrnost razvitih
strategij in nato pridobili odloc€itev za sprejem razvitih strategih in nadaljevali pot do njihove
uresniCitve. Zastavili si bomo poti, po katerih se bomo lotili in z na¢elom korak za korakom
nacrte, ki bodo vodili do uresnicitve ciljev.

Pogoj, da se strategije zacnejo uresniCevati je, da smo v timu vsi slozni in enoglasno

sprejemamo odlocitve, zato bo potrebno veliko kompromisov in spreminjanj mnenj, pa tudi
zapisanega, vse z namenom najboljSega za samo drustvo.
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Strategije je nato potrebno predstaviti aktivnim ¢lanom drustva. V kolikor bi strategije
uspesno izpeljali, bi dolgoro¢no pridobili :

Obcina kvalitetno Sportno drustvo, katero se ukvarja z rekreacijo vseh populacij in s tem

vecjo prepoznavnost drustva;

Druzba veliko $tevilo vadb in aktivnih ¢lanov;

Clani kluba in izvajalci, trenerji vaditelji pa delovno okolje, polno elana, energije, v

katerem bi bilo pocutje odli¢no, s tem pa bi se povecalo tudi medsebojno sodelovanje.

Strategije in cilji niso stati¢ni, ampak se spreminjajo, ¢esar se, kot predsednik kluba, tudi
zavedam, zato vem, da je zelo pomembno, da se posamezni koraki spremljajo, evalvirajo,
spreminjajo. Tega ne morem poceti sam, ampak potrebujem ob sebi tim sodelavcem, ki jim
zaupam.

Za uresnicevanje in izvedbo strategij je potrebno natan¢no sestaviti finan¢ne plane, razvojne
programe, projekte ter akcijske nacrte. VV nadaljevanju predstavljam splosni akcijski nacrt in
sicer v Tabeli 11, katera se nanasa na strategije Val $porta.

Tabela 11: Strategije Val sporta

Naloga Skupina Rezultat Cas delovanja | Potrebni viri Komunikacija
finan¢ni viri
vesdina dela z mediji,
informiranje in vedje Stevilo racunalnikom in| elektronska posta,
oglasevanje tim aktivnih ¢lanov pol leta omreZjem ustna
predsednik
drustva,
finanéni blagajnik in vedji letni ustrezna znanja | elektronska posta,
dolgoroéni plan tajnik proracun drustva| vsake tri mesece| z raGunalnikom ustna
ugotavljanje vedje Stevilo
zadovoljstva predsednik zadovoljnih ustrezna znanja
¢lanov dru$tva in tim ¢lanov dvakrat na leto | z raGunalnikom pisna, ustna
ugotavljanje
zadovoljstva predsednik zadovoljni ustrezna znanja
vaditeljev drustva vaditelji dvakrat na leto | z raGunalnikom ustna, pisna
Siritev obvladovaje
dejavnosti in predsednik | vecjega  dela ustrezna znanja ustna, pisna,
aktivnosti drustva in tim trga vsake tri mesece| finanéni viri e-posta

Vsak nacrt potrebuje tudi kontrolo, ¢esar se zelo dobro tudi zavedam. Zgledoval se bom po

Tavcarjevem modelu, kar pomeni, da bomo v drustvu (tim):

Sprejeli odlocitev za kontrolo;

Opredelili podro¢je kontrole:
Sestavili merila za kontrolo;

Dolo¢ili standarde;
Zbrali informacije.
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Po vsem tem bomo primerjali in ugotavljali dopustna in nedopustna odstopanja in na osnovi
tega prisli do rezultatov. Na osnovi le-teh se bomo odlocali, kaj je, oziroma ali je kaj potrebo
spremeniti ter na kakSen nacin (nov ¢asovni termin, dodajanje ciljev, spreminjaje tima ...).
Z kontrolo bomo dosegli, da ne bomo zasli na stranpoti, brez ustreznih odgovorov na pritiske
iz okolja. Clanom kluba bo s kontrolo sporo¢eno, da je potrebno s sredstvi drustva ravnati
skrajno ucinkovito. Le tako lahko Val $port napreduje in se razvija.

SKLEP

S svojim magistrskim delom Zelim pomagati vodilnim v drustvu, izboljSati poslovanje
drustva, pomagati pri oblikovanju ustreznega in predvsem pravilnega strateSkega
managementa in ob tem poiskati strategije, ki bodo drustvu Val $port v pomo¢, da se bo
razvijal v prepoznavnosti ne le v lokalnem okolju, ampak tudi izven njega, najbolj
pomembno pa je razvoj strategije SD Val $port, kar je tudi temelj magistrskega dela. Ce ti
uspe postati nepridobitna organizacija v lokalnem okolju z najve¢ vade¢imi, najboljSimi
ponudbami za ve¢ generacij, sodelujes v nacionalnih projektih tako kot strokovni sodelavec,
kot tudi sam prijavitelj projekta, ima$ veliko moznost, da postane$ tudi najbolj uspesna
organizacija na omenjenem podro¢ju. Zelo pomembna je povezava za vzpostavljanje
perspektivnih in dolgoro¢nih povezav s svojimi druzabniki in udeleZenci, da ti ostanejo
zvesti zdruzbi oziroma organizaciji.

Drustvo Val $port je nedobic¢kovna organizacija. Znano je, da je ravno omenjenih drustev
veliko, ki zaradi preobremenjenosti glavnih akterjev, saj po¢nejo ve¢ stvari hkrati in zaradi
slabo zastavljenih ciljev, propade. Prav tako je boj za trzni deleZz med samimi drustvi, tudi
zaradi gospodarske krize, velik in potreba po strateskem nacrtovanju je ravno zaradi
omenjenih stvari Se vecja, Ceprav nekateri ljudje v organizacijah vidijo v strateSkem
planiranju le skrb, dodatno delo in nepotrebno izgubljen ¢as.

Nujno je torej, da se tega zaveda vodilni tim v drustvo in na osnovi analize in ocene
notranjega in zunanjega okolja, opredelitvijo vizije ter poslanstva in misije drustva najde
nacin, kako zadovoljite aktivne udeleZence v druStvu do te mere, da ne odidejo h konkurenci,
ampak da v samo drusStvo pripeljejo nove ljudi. Prav te zadeve, pa so nam do sedaj
primanjkovale, saj smo se vsega skupaj lotevali prevec povrSinsko, manjkalo pa nam je tudi
znanja.

Poslanstvo Val $porta je spodbujati ljudi razli¢nih generacij, da se ukvarjajo s Sportom. Eden
dolgoroc¢nih ciljev pa, da v drustvo, z razlicnimi vadbami, pritegniti tudi vecji odstotek
starejSega prebivalstva, prav tako pa vadbo ponuditi najmlajsSim v vrtcih.

V magistrskem delu sem na primeru Brysonovega pristopa k uvajanju strategije v

nedobickovnih organizacijah predstavil razvijanje ustreznih strategij v druStvu, s
prepricanjem, da bodo samemu druStvu v veliko pomoc¢ pri sprejemanju pomembnih
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odloc¢itev. S tem sem odgovoril tudi na R1, ki sem si ga zastavil na zaCetku naloge, in sicer
R1: Katera strategija se glede na sedanje okolis¢ine zdi najbolj$a?

Menim tudi, da je neko sodelovanje s sosednjimi drustvi morda dobrodoslo, vendar ne v
smislu povezovanja in zdruzevanja drustev, ampak na sodelovanju samostojnih drustev.
Pomembneje od tega se mi zdi, da se partnerstvo, ¢e lahko to tako imenujem, ohrani z ob¢ino
in osnovnimi $olami v ob¢ini, s katerimi drustvo ze sodeluje. Na drugo R2: Ali bi bila
ustrezna reSitev sodelovanje s konkuren¢nimi drustvi, lahko odgovorim negativno.

Ena od dolgoroc¢nih vizij je tudi Siriti dejavnost in prepoznavnost drustva. Na osnovi analizi
SWOT sem ugotovil, da ima drustvo kar nekaj prednosti in priloznosti, ob tem pa je potrebno
paziti tudi na stvari, ki utegnejo dolgoro¢no ali kratkoro¢no drustvo tudi ogrozati. To so
slabosti:

e Premalo aktivna propaganda dejavnosti;
e Odvisnost od najema prostorov in prilagajanje urnikov drugim dejavnostim;
e Vodenje drustva brez natan¢no opredeljenih dolgorocnih strateskih korakov;

e Omejena dejavnosti zaradi omejenega Stevila vaditeljev.
Nase drustvo ima se mora zavedati tudi svojih prednosti:

e Dejavnosti na vec lokacijah;

e Raznolika ponudba $portnih aktivnosti;

e Ze uveljavljeno ime na trgu;

e Prepoznavnost med osnovnoSolskimi otroki v ob¢ini;

e Sportne aktivnosti za ve¢ generacij;

e Dobri odnosi z lokalno skupnostjo;

e Organizacija dodatnih storitev (rojstni dnevi, tabori ...).

Ob tem se mora drustvo soo¢iti tudi z morebitnimi nevarnostmi:

e ZmanjSevanje sredstev obcine;

e Vecja konkurenca na trgu;

e Povecanje najemnin za najete telovadnice;
e Moznost izgube ugleda;

e Odhod vegjih sponzorjev in donatorjev;

Prav tako pa moramo biti pozorni na priloZnosti, saj lahko na tem podroc¢ju zelo veliko
postorimo:

e Raznolikost narave za izvajanje zunanjih aktivnosti (nordijska hoja, vadba za starejse,
crossfit ...);
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e Obstajajo drustva, s katerimi se je moznosti povezovati,
e Vecja sredstva s strani obcine;

e |zobrazen vaditeljski kader;

e Siroka paleta ponujenih aktivnosti;

e Sportno ozavesceno prebivalstvo;

Na osnovi tega sem postavil strateSka vprasanja in dolo¢il dve strategiji, ki se mi zdita za
delovanje samega drustva zelo pomembne in za katere menim, da bi jih morali dolgoro¢no
razvijati:

e Strategija za boljSo prepoznavnost Val $porta;
e Strategija Siritve dejavnosti in aktivnosti drustva.

Zavedamo se, da je konkurenca na trgu ze sedaj zelo moc¢na, da pa se lahko pojavijo nova
drustva z raz$irjeno ponudbo, vendar bomo k novim aktivnostim usmerjeni tudi sami.
Temeljni poudarek bomo v prihodnosti dali vadbam za najmlajse, obogatili in razsirili bomo
vadbo za starejSe (po analizi trga smo ugotovili, da so na sploh v vse dejavnosti okoliskih
klubov premalo vkljucene srednje in starejSe generacije, tako moskih kot Zensk.), saj Se
vedno moramo ohraniti ¢rno nit nasega drustva in sicer razvoj in ohranjanje osnovne
motorike. V drustvu Ze izvajamo vadbo Val - fit senior in nordijsko hojo, dejavnost pa bi
lahko razsirili Se s kolesarstvom, zacetnim in nadaljevalnim tekom, plesno aerobno vadbo,
jogo, plavanjem za starejSe, deskanjem na snegu in smucanjem za starejSe, namiznim
tenisom, badmintonom, dvoranskim hokejem ali nogometom. Na takSen nacin bi zajeli vso
populacijo tako na starost kot tudi glede na spol, razvijali in Sirili bi tudi same aktivnosti in
dejavnosti drustva. Ob tem ne smemo pozabiti na strategijo nacrtovanja dolgoro¢nih planov
drustva Val Sport. Dolgoro¢no nacrtovanje je za drustvo zelo pomembno, in sicer je potrebno
dolgoroc¢no nacrtovati finan¢ne prihodke in odhodke, ob tem pa je potrebno nacrtovati, kako
v drustvo pritegniti nove €lane, oziroma poskrbeti, da obstojeci tako trenerji kot ¢lane ne
odidejo h konkurenci. Prav tako pri vadbah za najmlajSe ne smemo zaspati, s poletjem se
nacrtuje izdelava posebnih priprav za treninge, da ne bomo nicesar prepusc¢ali nakljucju, v
prihodnosti pa na¢rtujemo prijave na projekte, kot do sedaj, spremljali pa bomo razpise in se
na njih prijavljali. Otroci imajo v Osnovni $oli in vrtcu, kaj je za nas ciljna populacija glede
otrok in mladine, v $oli definitivno premalo ur $portne vzgoje ( od dve do tri ure na teden).
Republika Slovenija, v Sodelovanju z Zavodom Planica, pripravlja najrazlicnejSe
intervencijske programe na podro¢ju Sporta, kot je Zdrav Zivljenjski slog, v katerega smo
kot partnersko drustvo ze vkljuCeni. V taksnih intervencijskih projektih vidim velike
potenciale Sportnih druStev. Na eni strani se otroci, kateri v Soli obiskujejo projekt, in se
preko nasSega drustva, ko nas izvajalec poklice za izvedbo kak3nih aktivnosti ( plavanje,
smucanje, poletni tabori) udelezijo vadb in se jih tako privabi v drustva in aktivnostim, saj
tako neposredno Ze spoznajo prve korake v delovanju drustva in nacina dela v njem, na drugi
strani pa gre pri takSnih projektih za povezovanje med drustvi samimi, saj bomo le tako
lahko kot drustva napredovali in se razvijali, ¢e si bomo med sabo pomagali. Prav tako so
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pozitivni projekti, ki so razpisani preko drugih podrocij, sami pa smo prijavljeni tudi v
projekt Veter v laseh. SledecCega razpisuje Ministrstvo za zdravje s svojimi partnerji, letosnja
tematika pa je s Sportom proti zasvojenosti. Taksni projekti in dogodki pa so priloZznost, da
se preko Sporta in gibanja poveze lokalno prebivalstvo preko drustev, kot je nase in preko
gibanja, saj na taks$nih dnevih Sporta in rekreacije pripravimo veliko aktivnosti in prav vsak,
ki se jih udelezi, lahko najde kaj zase.

Veliko moramo v drustvu postoriti tudi za samo vec¢jo prepoznavnost drustva, ki se, po svoje,
vrti okoli financ, veliko pa bomo lahko naredili glede tega tudi v lokalnem in regionalnem
prostoru tudi s pomocjo pavillijona Expo, v katerem bomo imeli svoj prostor. S takSnim
nacinom promocije lahko zelo napredujemo, saj bodo obiskovalci na enem mestu, takoj po
izvozu in avtoceste lahko pridobili informacije o lokalni in regionalni ponudbi kulture,
kulinarike in $porta, na samem mestu pa bo tudi naS promocijski material, katerega bodo
obiskovalci lahko prelistali in nas ob morebitni zainteresiranosti kontaktirali in se v ¢asu
dopusta udelezili nasih aktivnosti, dni Sporta in rekreacije ali pa bomo samo navigacija ali
pomoc pri izvedbi Sportnih dejavnosti za njihova podjetja, Sportnih dogodkih za podjetja ali
samo vikendov, Kkjer krepijo timski duh. Za samo oglasevanje drustvo potrebuje finan¢na
sredstva, ki pa se bodo v drustvo v vecji meri stekala ravno zaradi prepoznavnost samega
druStva. Ne glede na to, da v drustvu ne ustvarjamo dobicka, pa brez finan¢nih virov ne
moremo preziveti. Nekaj v letni proratun dobimo z vadninami in ¢lanarinami, ob¢ina
primakne zelo majhen delez, zato smo odvisni od sponzorjev in donatorjev. Le tako lahko
druStvo ne le Siri svojo dejavnost, ampak poskrbi, da se Sportne, obstojece dejavnosti,
razvijajo, ob tem pa se lahko razvijajo in izobraZujejo tudi vaditelji oziroma trenerji in
kakovost vadb postavljajo na visjo raven. S tem lahko odgovorim na zadnje R3: Ali se bo
drustvo lahko razvijalo na kvaliteten na¢in ob uspe$ni strategiji in v okviru planiranih
finan¢nih sredstev ter nacrtovanega dela? Odgovor pa je zopet negativen.

Kot predsednik drustva bom oblikoval strateski tim, v katerem bosta ob meni tajnik in
blagajnik druStva, se pravi ustanovitelji in skupaj bomo pregledali smotrnost doloc¢enih
strategij, korake razvoja le-teh ter zastavili poti, ki bodo vodile do uresnicitve ciljev. Ob tem
po Tavéarjevem modelu skrbel za samo kontrolo, saj se zavedam, da cilji in strategije niso
stati¢ni, na osnovi spremljanj, odstopanj ... pa lahko sproti nacrtujemo cilje, ki so za samo
drustvo najbolj optimalni.
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