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1 UvVOD

V sodobnem in vedno bolj globalnem ter mobilnem poslovnem okolju predstavljajo sluzbena
vozila pomemben del poslovanja, saj omogocajo podjetjem mobilnost in fleksibilnost pri
opravljanju njihovih dejavnosti. To velja tako za subjekte, ki se ukvarjajo z dejavnostmi, pri
katerih je sluzbeno vozilo sekundarnega pomena za poslovanje, zlasti pa velja za subjekte,
katerih primarna dejavnost poslovanja je tesno povezana z uporabo sluzbenih vozil.

Sluzbeno vozilo je Sirok pojem, ki vkljucuje razli¢ne tipe vozil v uporabi za raznovrstne
dejavnosti, obiCajno storitve. Glavna opredelitev sluzbenega vozila je, da se neko vozilo
uporablja v sluzbene namene in za opravljanje dejavnosti podjetja. Osebni sluZzbeni avtomobili
se uporabljajo za potrebe prevoza oseb kot na primer taksiji, trgovski potniki jih uporabljajo za
prevoz do strank, dobaviteljev ali poslovnih partnerjev, zaposleni ga najve¢ uporabljajo za
udelezbo na sestankih ali konferencah tako znotraj Slovenije kot v tujini, za promocijske
aktivnosti ali v posebnih dejavnostih kot sta zdravstvo in policija. Kombiji in podobna dostavna
vozila sluzijo podjetjem v kurirskih in poStnih dejavnostih, v gostinstvu ali prehrambeni
industriji, terenskih storitev popravil ali vzdrZzevanja, v trgovini na drobno ali veleprodaji in
drugih dejavnostih. Primerno sluzbeno vozilo so zaradi svoje vsestranskosti, saj obenem nudijo
dostopnost z vozilom tudi znotraj mestnih srediS¢ in prostornost za prevoz blaga. Tovorna
vozila so v prometu morda najbolj prepoznaven tip sluzbenega vozila, saj jih avtoprevozniki
dnevno v velikem Stevilu koristijo za prevoz vecjih koliin blaga in surovin. To so na primer
cestni vlacilci, kamioni, cisterne, mesSalci in drugi. Logistika in transport, naftna in lesna
industrija, gradbeniStvo in kmetijstvo so dejavnosti, kjer so tak$na sluzbena vozila najveckrat v
uporabi. Za kmetijstvo specificna sluzbena vozila so na primer traktorji, bagri, kombajni.
Postarji in policisti za opravljanje njihovih dejavnosti koristijo tudi motorna kolesa.

Leta 2023 je bilo v Sloveniji izmed vseh novo registriranih avtomobilov 42,9% kategoriziranih
kot sluzbena vozila, delez sluzbenih gospodarskih vozil pa je znaSal 75,5% (Ministrstvo za
javno upravo, 2024). Ta podatek prikazuje zgolj lastniStvo sluzbenih vozil, ne uposteva pa Se
drugih dveh nacinov, s katerimi lahko podjetje uporablja vozilo za opravljanje svojih
dejavnosti. Na ravni Evropske Unije ima Nizozemska najvecji delez sluzbenih vozil,
kaze trend, da je visji delez sluZbenih gospodarskih vozil napram osebnim avtomobilom, izjema
je zgolj Italija, kjer znaSa delez osebnih sluzbenih avtomobilov kar 60% (Dataforce, 2020).
Zakonodaja je v drugih evropskih drzavah precej podobna kot v Sloveniji. Tudi drugod po
Evropski Uniji drzave nudijo zaposlenim olajSave za nakupe sluzbenih vozil, zaposleni pa za
zasebno rabo sluzbenega vozila placujejo tako imenovane dajatve v naravi, ponekod pavsalno,
drugod kot na primer v Avstriji pa enako kot pri nas, v odstotkih vrednosti vozila. Zaradi
prizadevanj za prehod na zeleno in trajnostno poslovanje drzave nudijo podjetjem dolocene
ugodnosti in spodbude ter olajSave za nakup elektri¢nih in okolju prijaznejsih sluzbenih vozil.



Sluzbena vozila se obicajno pridobijo ali uporabljajo na enega od treh nainov, katere sva v
magistrskem delu raziskala z raCunovodskega in davénega vidika. Pri nakupu sluzbenega vozila
je podjetje tako ekonomski kot pravni lastnik vozila. To pomeni, da je podvrzen vsem
prednostim in koristim ter tudi tveganjem lastninjenja sredstva. Vozilo se lahko pridobi z
nakupom z gotovino, preko finan¢nega lizinga, kjer podjetje po izteku lizing pogodbe postane
tudi pravni lastnik vozila, ali preko ban¢nega posojila. Nakup sluzbenega vozila ima to
prednost, da njegova uporaba ni na nikakrSen nacin omejena s pogodbenimi dolo¢ili in lahko
podjetje samostojno odlo¢a o pogojih uporabe, po drugi strani pa je za vse stroSke in
administrativne potrebe odgovorno samo. Druga oblika pridobitve sluzbenega vozila je
poslovni najem. Razsirjena oblika poslovnega najema je tako imenovani “all-inclusive” najem,
kjer podjetje naceloma ne krije nobenih dodatnih stroSkov razen mese¢ne najemnine.
Neobremenjenost z vzdrzevanjem in upravljanjem vozil je velika prednost poslovnega najema,
vendar lahko dolocene pogodbene omejitve, ki niso naklonjene podjetju morda to prednost
odtehtajo. Tretja oblika pojava sluzbenih vozil je z uporabo lastnih vozil zaposlenih v sluzbene
namene. Zaposlenim se izplacuje kilometrina, ki predstavlja nadomestilo za uporabo njihovega
vozila za sluzbene poti. Zlasti pri osebnih sluzbenih vozilih je pogost dogovor med zaposlenim
in delodajalcem, da sme zaposleni sluzbeno vozilo uporabljati tudi v zasebne namene. Uporaba
je sicer davéno obremenjena glede na mesecno prevozene kilometre, zaposleni pa za taksno
uporabo placuje boniteto, ki mu znizuje njegov neto mesecni dohodek.

Namen magistrskega dela je raziskati raCunovodsko, zakonsko in davéno obravnavo razli¢nih
sluzbenih vozil in podjetjem, uporabnikom ter drugim morebitnim interesentom predstaviti
celovit pregled sluzbenih vozil. Z izvedeno stroSkovno analizo jima zeliva tudi prakti¢no
prikazati stroske pridobitve in lastninjenja sluzbenega vozila v primeru vseh treh zgoraj
opisanih nac¢inov uporabe vozil.

Cilj magistrskega dela je bil preuciti obstojeco literaturo na zakonskem, racunovodskem in
davénem podrocju glede uporabe sluzbenih vozil. Konkretneje sva zelela celostno obravnati in
raziskati najem, nakup in uporabo lastnih vozil zaposlenih v sluzbene namene ter razumeti
kompleksno racunovodsko in davéno obravnavo vsakega nacina uporabe ter njihov vpliv na
raunovodske izkaze in kazalnike podjetij. Zelela sva spoznati tudi ureditev sluzbenih vozil v
drugih drzavah Evropske Unije, da bi videla, ali ima Slovenija v primerjavi z njimi bolj ali manj
ugodno ureditev na podrocju sluzbenih vozil. S stroSkovno analizo sva Zelela na podlagi
konkretnih izraCunov in podatkov dolociti, katera oblika uporabe sluzbenega vozila je z vidika
podjetja najbolj smotrna.

Magistrsko delo je razdeljeno na teoreticni in empiricni del. Prvi, teoreti¢ni del je sestavljen iz
dveh glavnih poglavij, znotraj katerih se nadalje raz¢lenjujeta na ve¢ podpoglavij. Teoreticni
del magistrskega dela vsebuje opisno metodo raziskovanja, kjer sva z opisovanjem, primerjavo,
sklepanjem in analiziranjem klju¢nih pojmov in konceptov tematike celovito preucila sam
pojem sluzbenih vozil in njithovo davcéno ter racunovodsko obravnavo. V empiri¢nem delu sva
na podlagi primarnih in sekundarnih podatkov, pridobljenih preko poizvedovanja in
raziskovanja, izdelala stroSkovno analizo uporabe sluzbenih vozil in najine ugotovitve ter



izraCune tudi interpretirala in primerjala. Izvedla sva tudi intervju z vodjo racunovodstva
podjetja, ki razpolaga z voznim parkom 93 sluzbenih vozil in tako pridobila tudi prakticen
vpogled v obravnavno sluzbenih vozil v velikem slovenskem podjetju.

2 SLUZBENO VOZILO

2.1 Opredelitev pojma sluzbeno vozilo

Sluzbeno vozilo je vozilo, s katerim podjetje razpolaga in ga daje v uporabo svojim zaposlenim
za opravljanje nalog, vezanih na poslovanje podjetja. Lahko se uporabo sluzbenega vozila
omogoc¢i tudi za zasebno rabo, kar je definirano kot vsaka uporaba vozila, ki ni vezana na
opravljanje dejavnosti podjetja, vendar mora biti takSna uporaba izrecno opredeljena in
dovoljena s strani delodajalca. Pri tem ni nujno, da je sluzbeno vozilo dejanska last podjetja in
da je zabelezeno v registru osnovnih sredstev podjetja, kot v primeru nakupa ali v dolo¢enih
primerih najema sredstva, temvec lahko podjetje sluzbeno vozilo pridobi preko uporabe lastnih
vozil zaposlenih v zamenjavo za nadomestilo.

Njihovo uporabo odredi in nadzira odgovorna in pooblascena oseba v podjetju oziroma
delodajalec. Uporabo sluzbenega vozila lahko v izrednih primerih organizacija odobri tudi
zunanjim sodelavcem ali uporabnikom, s tem da zanje veljajo bodisi enaka pravila, kot jih
dolocajo interni pravilniki in akti podjetij o uporabi sluzbenih vozil za zaposlene, bodisi zanje
veljajo kakSne dodatne dolocbe, oboje pa obvezujeta tudi veljavna zakonodaja in predpisi. Z
vsakim posameznim zaposlenim se sklene individualna pogodba o uporabi sluzbenega vozila,
v kateri se obiCajno opredelijo tehnicni podatki o sluzbenem vozilu, katerega mu bo
organizacija izroCila v uporabo ter preverjeno vozno stanje na dan izrocitve v uporabo (Forum
Media, brez datuma).

Poznamo vec vrst sluzbenih vozil. Pojem ne smemo lai¢no enaciti samo z avtomobili, kot se to
pogosto dogaja v praksi, ¢etudi je to najpogostejsa oblika sluzbenih vozil, na katero vecina ljudi
pomisli. Avtomobil se uvrS¢a znotraj kategorizacije vozil v kategorijo M1 in je primerno
sluzbeno vozilo za podjetja, ki opravljajo pretezno storitvena dela, kjer ne rabijo velike
prostornine prtljaznika in ni potrebe po prevozu vecjega Stevila oseb. Primerni so predvsem za
sluzbene poti v tujino, prevoz na sestanke, prevoz do strank na terenu in drugo. Njihova uporaba
je razSirjena tudi s tega vidika, da je posedovanje vozniSkega dovoljenja B kategorije, katerega
potrebujemo za voznjo osebnega avtomobila, zelo razsirjeno in se velikokrat pojavlja tudi kot
eden izmed pogojev za zaposlitev na razpisih za delovna mesta kandidatov. Prav tako je
avtomobil lahko ena izmed najcenejSih oblik pridobitve sluzbenega vozila. Podjetja kot so
Nomago, Skupina Arriva in drugi ponudniki prevozov imajo v svoji floti avtobuse, ki se
uvrscajo v klasifikacijo M2 ali M3 vozil. Avtobus kot sluzbeno vozilo sluzi za prevoz vecje
skupine potnikov. V klasifikaciji vozil je med drugim navedeno tudi, da se obicajni avtobusi,
sicer namenjeni za cestni prevoz potnikov, lahko nadgradijo v sluzbeno vozilo za namene
uporabe policije, vojske in gasilcev (Javna Agencija Republike Slovenije za varnost prometa,



2022). V primerih, ko podjetja (najveckrat proizvodna) svojim zaposlenim za prevoz na delo
nudijo organiziran prevoz z avtobusom, namesto da se vsak posamezen zaposlen vozi z lastnim
sredstvom, predstavlja to tudi okoljsko prijaznejSo obliko prevoza. Naslednja zelo pogosto
uporabljena sluzbena vozila so razna tovorna vozila, ki se uvrScajo v kategorizacijo N1 ali N2
ali N3. Na cesti so najbolj vidna sluzbena vozila tipa cestni vlacilec, sedlasti vlacilec in drugi
prevozniski kamioni za transportne storitve. V kategorijo spadajo vozila kot so kombiji, kateri
se pogosto uporabljajo v dejavnosti dostavnih sluzb, tovorna pick-up vozila, Sasija s kabino,
tovorna vozila za posebne namene - cisterna, dvigalo, mesalec, prekucnik, silos, komunalna in
druga vozila, ki se uporabljajo v dejavnostih kot so gradbenistvo, komunalne storitve, vozila za
potrebe delovanja policije, gasilstva, avtovleka in drugo. Postarji ali policisti imajo kot sluzbeno
vozilo v uporabi tudi motorno kolo. Kmetijstvo ima svojo kategorijo, in sicer traktorje ter
njegove druge oblike klasificiramo v kategorije tipa T (Javna Agencija Republike Slovenije za
varnost prometa, 2022). Gradbena podjetja pa kot sluzbena vozila uporabljajo tudi gradbeno
mehanizacijo, kamor spadajo razne vrste bagrov, dvigal, valjarjev, nakladalcev in ostalih
strojev.

Poznamo delitev na prava in neprava sluzbena vozila, glavna razlika med pravimi in nepravimi
sluzbenimi vozili je ta, da so prava sluzbena vozila na voljo zgolj za opravljanje dejavnosti in
se ob zakljucku delovnika pustijo na parkiriS§¢u podjetja. Neprava sluzbena vozila pa lahko
poleg zaposlenih, in Ce je tako opredeljeno v notranjih aktih podjetja, uporabljajo tudi njihovi
druzinski ¢lani v zasebne namene, kar pomeni, da jih lahko uporabljajo v zasebnem casu in za
zasebne poti, ob dogovoru s podjetjem in predhodni opredelitvi v pogodbi. Ker gre za
nedenarno korist, ki jo delodajalec omogoca zaposlenemu, je za doticno ugodnost potrebno
placevati boniteto, katere stroSek je odvisen tudi od tega, kdo nosi stroSke goriva za zasebne
poti, popravil in drugih stroSkov (Kovaci¢, brez datuma).

Pri upravljanju in vzdrZevanju voznega parka nastane precej stroSkov, izmed katerih je mnogo
prikritih in jih marsikdo spregleda. Najbolj o€itni stroski sluzbenega vozila so tako najemnina
oziroma amortizacija v primeru nakupa in najema, zavarovanje, registracija, goriva in maziva,
cestnine, parkirnine, servisi in popravila, tehni¢ni pregledi (v primeru, da je vozilo starejSe od
Stirih let), pnevmatike, veliko ljudi pa pozabi na ¢iS€enje vozil in stroSke upravitelja voznega
parka. Predvsem v primeru, ko si podjetje vozila lastnini in ko ima velik vozni park, potrebuje
osebo, ki je zadolzena za upravljanje voznega parka, naroCanje novih in prodajo odsluzenih
vozil. Potrebno je biti pozoren tudi na stroske financiranja in morebitnega kredita v primeru
nakupa. Sama najemnina vozila je stalen stroSek podjetja, saj je v najemni pogodbi vnapre;j
dolo¢eno maksimalno Stevilo kilometrov, ki jih vozilo lahko prevozi v letu, zato se najemnina
ne spreminja glede na uporabo vozila, razen v primeru, ko se prekoraci maksimalno doloceno
kilometrino s strani najemodajalca, opredeljeno v pogodbi. Tudi v primeru nakupa in
lastninjenja vozila je najvecji stroSek poleg nakupne cene, to je amortizacija, fiksen in
neodvisen glede na uporabo oziroma ne uporabe le tega. Tudi stroSek cestnine in zavarovanja
vozila sta fiksna stroska. Ostali stroski, kot so popravila, vzdrzevanje in gorivo ter maziva so
spremenljivi (Izracunaj StroSke, brez datuma).



Vsa podjetja imajo cilj minimizirati stroske in enako je tudi pri stroskih voznega parka. Prvotno
je pomembno, da so vozila funkcionalna in kos svojim nalogam, zato obi¢ajno ne gre samo za
absolutno minimizacijo stroskov, temve¢ mora ob nakupu oziroma najemu podjetje vzeti v
obzir tudi druge faktorje, zaradi katerih morajo biti vozila na koncu primerna za uporabo v
dejavnosti podjetja. Seveda bi bilo stroskovno najbolj u¢inkovito, ¢e bi vsi lahko vozili male
elektricne avtomobile, pri katerih imajo podjetja moznost koriS¢enja nepovratnih sredstev iz
Eko Sklada, kar prinaSa prihranke ob nakupu vozil, prihranke ob uporabi zaradi nizjih stroskov
goriva in pa tudi prednost za uporabnike vozil, ki se izraza v niZji obveznosti placila bonitete.

Vendar taks$na vozila ne zadovoljujejo vedno potreb vseh podjetij, saj so za veliko organizacij
elektricna vozila kljub subvenciji Eko Sklada drazja, predvsem pa so za veliko Stevilo podjetji
trenutno Se neprakti¢na. Na to kaZejo tudi podatki prodajalca vozil Volkswagen, Seat, Audi,
Skoda, Cupra in Porsche, kjer trenutno sicer $¢ vedno veéino prodaje predstavljajo vozila z
notranjim izgorevanjem, a Ze opazajo porast zanimanja za hibridna in elektricna vozila. Po
besedah upravljalcev voznih parkov Porsche Inter Auta gre zasluga za povec¢ano povpraSevanje
po hibridnih in elektri¢nih vozilih predvsem novej$im in boljsim tehnologijam ter vse vecja
pokritost Slovenskih cest s polnilnimi postajami za elektri¢na vozila (Porsche Inter Auto, brez
datuma).

2.2 Analiza trga vozil

Na portalu Odprti podatki Slovenije, ki ga ureja Ministrstvo za javno upravo, sva pridobila
podatke o novo mesecno registriranih vozilih. Nadalje sva jih uredila in filtrirala tako, da
prikazujejo stanje sluzbenih vozil v Sloveniji za leto 2023. Prvotno sva se osredotocila na
avtomobile, tega pa sva se lotila tako, da sva v naboru vseh novo registriranih vozil filtrirala
zgolj tiste, ki so bili osebni avtomobili, novo registrirani in so imeli ujemajo¢ se datum prve
registracije v Republiki Sloveniji in datum sploSne prve registracije, s tem pa sva iz analize
izlo¢ila uvoZene rabljene avtomobile. Sama analiza je bila mozna, saj je v podatkih jasno in
lo¢eno opredeljen lastnik in uporabnik kot pravna ali fizicna oseba, sluzbena vozila pa sva
dolo¢ila tako, da sta lastnik in uporabnik vozila pravna oseba. Ce bi bila lastnik in uporabnik
vozila fizicna oseba, pomeni da je vozilo v lasti fizicne osebe in je kupljeno z denarjem ali
financirano s kreditom. Vozila, katerih uporabnik je fizi¢na oseba, lastnik pa pravna oseba, pa
so financirana preko lizinga in je pravno gledano lastnik vozila Se vedno lizing hisa. Z analizo
sva ugotovila, da je bilo izmed vseh novo registriranih avtomobilov v Sloveniji v letu 2023
42,9% sluzbenih, kar pomeni, da je lastnik in uporabnik avtomobila pravna oseba (Ministrstvo
za javno upravo, 2024). Kot je prikazano v sliki 1, je bil v Sloveniji leta 2023 izmed vseh novih
avtomobilov delez sluzbenih avtomobilov manj$i od avtomobilov v zasebni rabi, in sicer za
14,2 odstotka manj. Tako je odstotek novo prodanih in registriranih zasebnih avtomobilov med
vsemi novo registriranimi in novo kupljenimi vozili znasal 57,1%.



Slika 1: Delez sluzbenih in zasebnih avtomobilov med novo registriranimi avtomobili v
Sloveniji v letu 2023

® SluZbeni avtomobili  ®Zasebni avtomobili

Vir: lastno delo na podlagi Ministrstvo za javno upravo (2024).

V sliki 2 so prikazani podatki registriranih novih vozil po mesecih v Sloveniji v letu 2023.
Premica na grafu prikazuje, da se je delez sluzbenih avtomobilov med registriranimi vozili v
Republiki Sloveniji v letu 2023 gibal med 38% in 49%, najniZja odstotka novo registriranih
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2023, kjer je delez sluZzbenih avtomobilov znasal 49% (Ministrstvo za javno upravo, 2024).

Slika 2: Delez sluzbenih in zasebnih avtomobilov med novo registriranimi avtomobili v
Sloveniji v letu 2023 po mesecih
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Vir: lastno delo na podlagi Ministrstvo za javno upravo (2024).

Poleg analize osebnih avtomobilov sva naredila tudi analizo gospodarskih in drugih vozil,
kamor sva vkljucila avtobuse, delovna vozila, delovne stroje, gosenicne traktorje, priklopna
vozila, tovorna vozila, traktorje, traktorske priklopnike in vlecna vozila. Pri analizi sva si



pomagala s podatki, dostopnimi na portalu Odprti podatki Slovenije. Tu se nisva omejila zgolj
na novo registrirana vozila v Sloveniji, ampak tudi na novo registrirana rabljena vozila, saj
veliko, predvsem manjSih podjetij, kupuje rabljena gospodarska oziroma tovorna vozila.
Podatke sva uredila tako, da sva odstranila vse kategorije vozil, ki jih nisva vkljucila v analizo.
Odstranila sva tudi vse odjave vozil. Potem sva naredila analizo glede na uporabnike in lastnike
vozil. Po seStevku vseh novo registriranih vozil izbranih vrst sva se osredotocila samo na vozila,
katerih lastnik je pravna oseba. Izracunala sva Stevilo vozil, katerih lastnik in uporabnik sta
pravna oseba, ga opredelila kot sluzbena vozila in izracunala delez teh vozil med vsemi novo
registriranimi vozili. Vozila, katerih lastnik in uporabnik je fizicna oseba sva definirala kot
vozila v zasebni lasti. V kategorijo vozil v zasebni lastni sva klasificirala tudi vozila, katerih
lastnik je pravna oseba, uporabnik pa zasebna oseba.

V analizi sva ugotovila in to tudi prikazala v sliki 3, da je bilo v letu 2023 v Sloveniji med
avtobusi, delovnimi vozili, delovnimi stroji, goseni¢nimi traktorji, priklopnimi vozili,
tovornimi vozili, traktorji, traktorskimi priklopniki in vle¢nimi vozili 24,5 % le teh v zasebni
lasti. Preostalih 75,5% pa v lasti podjetij.

Slika 3: Odstotek sluzbenih gospodarskih vozil glede na vsa registrirana gospodarska in
druga vozila v letu 2023 v Sloveniji

Zasebna gospodarska in druga vozila = SluZbena gospodarska in druga vozila

Vir: lastno delo na podlagi Ministrstvo za javno upravo (2024).

Avtomobilski trgi se po rekordno slabem letu 2019 Ze pobirajo, kljub Se vedno obstojecim
tezavam s polprevodniki in posledicno zamudah pri dobavi vozil. V letu 2023 se je v Sloveniji
prodalo 56.609 novih osebnih avtomobilov in lahkih gospodarskih vozil, kar je 3.131 vozil vec¢
kot v letu 2022 in pomeni 5,85% povecanje prodaje. Od 56.609 vozil je bilo 7.686 lahkih
gospodarskih vozil. To so vozila, ki so lazja od 3,5 tone in jih vozniki lahko vozijo z vozniskim
dovoljenjem kategorije B (AMZS, 2024). Tabela 1 prikazuje, da v Sloveniji ze dolga leta na
prvem mestu najbolj prodajanih znamk prednjaci Volkswagen, sledi mu koncernska znamka
Skoda, skupaj pa imata kar 25,75% trzni deleZ. Skoda je svoj trzni delez v Sloveniji povedala
za 1,01 odstotne tocke, Volkswagnu pa se je trzni delez v letu 2023 glede na leto 2022 zmanjSal
za 1 odstotno tocko. Na tretjem mestu je Se vedno zanesljivo Renault. Pri ostalih v petnajsterici



ni velikih sprememb, razen pri Tesli, ki je svoj trzni delez povecala za skoraj 2 odstotni tocki
(AMZS, 2024).

Tabela 1: Petnajst najbolj prodajanih znamk osebnih avtomobilov v Sloveniji leta 2023

Znamka Stevilo Trzni | Stevilo Trzni Stevilo Trzni delez
prodanih delez | prodanih delez prodanih 2021
avtomobilov 2023 | avtomobilov | 2022 avtomobilov (%)
2023 (%) 2022 (%) 2021

1 Volkswagen 7.273 14,87 | 7.354 15,87 8.577 15,89
2 Skoda 5.325 10,88 | 4.575 9,87 5.642 10,45
3 Renault 4.625 9,45 | 4.031 8,7 6.255 11,59
4 Toyota 3.322 6,79 | 2.948 6,36 2.254 4,18
5 Kia 2.483 5,08 | 2.850 6,15 2.924 5,42
6 Peugeot 2.423 4,95 | 2.486 5,36 3.351 6,21
7 Hyundai 2.328 4,76 | 3.199 6,9 3.630 6,72
8 Dacia 2.024 4,14 1.878 4,05 2.471 4,58
9 Citroen 1.874 3,83 | 2.116 4,57 2.485 4,6
10 | Audi 1.800 3,68 1.376 2,97 1.432 2,65
11 | Opel 1.506 3,08 1.900 4,10 1.390 2,57
12 | BMW 1.498 3,06 1.126 2,43 1.205 2,23
13 | Mercedes - 1.410 2,88 1.164 2,51 917 1,70

Benz

14 | Tesla 1.394 2,85 |382 0,82 248 0,46
15 | Ford 1.267 2,59 1.389 3,00 1.880 3,48

Vir: lastno delo na podlagi AMZS (2024).

Dolgoletnega prvaka Renaulta Clia je Ze nekaj let nazaj izrinila Skoda Octavia in sedaj
predstavlja najbolj prodajan model v Sloveniji leta 2023, kar je razvidno iz tabele 2. V letu 2023
so jih v Sloveniji prodali kar 1.697. Clio se je prebil na drugo mesto s 1.329 prodanimi vozili,
sledi mu znamkarski kolega Captur. Preostala vozila v deseterici so razen Toyote Yaris Cross

na petem mestu in Tesle Model Y na sedmem mestu samo modeli koncerna Volkswagen
(AMZS, 2024).



Tabela 2: Deset najbolj prodajanih modelov avtomobilov v Sloveniji leta 2023

Znamka in model Stevilo prodanih avtomobilov Trzni delez 2023 (%)
v 2023
1 Skoda Octavia 1.696 3,46
2 Renault Clio 1.329 2,72
3 Renault Captur 1.146 2,34
4 VW T-roc 1.133 2,32
5 Toyota Yaris Cross 1.115 2,28
6 | Skoda Kamiq 1.013 2,07
7 Tesla Model Y 957 1,96
8 VW Taigo 903 1,85
9 VW Tiguan 894 1,83
10 | Skoda Kodiaq 860 1,76

Vir: lastno delo na podlagi AMZS (2024).

Podatki analize Slovenskega trga vozil v letu 2023, izvedene s strani Avto-moto zveze Slovenije
kazejo, da je vsak deseti prodani osebni avto elektricen.

Tabela 3: Deset najbolj prodajanih elektricnih avtomobilov po znamkah v Sloveniji leta 2023

Znamka in model Stevilo prodanih avtomobilov v 2023
1 Tesla Model Y 957
2 Tesla Model 3 396
3 VW ID.4 286
4 Skoda Enyaq 251
5 VW ID.3 172
6 Cupra Born 164
7 Audi Q4 156
8 Peugeot 208 137
9 BMW i4 135
10 VW ID.5 115

Vir: lastno delo na podlagi AMZS (2024).



V letu 2023 je bilo v Sloveniji prodanih 4.330 elektri¢nih avtov, kar je 97,1% vec kot leta 2022,
ko je bilo prodanih 2.293 elektri¢nih avtomobilov. Dale¢ najuspesnejsa je Tesla, ki je zavzela
prvo in drugo mesto, kot kaze tabela 3, na naslednjih petih mestih so modeli koncerna
Volkswagen in sicer Volkswagen ID.4, Skoda Enyagq, Volkswagen ID.3, Cupra Born in Audi
Q4 (AMZS, 2024).

Tabela 4: Deset najbolj prodajanih sluzbenih vozil v Sloveniji 2023 po modelih znamk

Model vozila Novo prodana sluzbena vozilav | Novo prodana sluzbena vozila v letu
letu 2023 (kosi) 2023 (%)
Skoda Octavia 967 4,79%
Renault Clio 721 3,57%
Tesla Model Y 555 2,75%
Fiat 500 452 2,24%
Volkswagen T-roc 384 1,90%
Volkswagen Tiguan 379 1,88%
Peugeot 208 367 1,82%
Skoda Kodiaq 340 1,68%
Volkswagen Polo 335 1,66%
Volkswagen Passat 332 1,64%
Drugo 15.351 76,06%
Skupaj 20.183 100,00%

Vir: lastno delo na podlagi Ministrstva za javno upravo (2024).

S pomocjo podatkov pridobljenih na portalu Odprti podatki Slovenije sva naredila tudi analizo
novo registriranih novih sluzbenih avtomobilov v letu 2023. Tudi na tej lestvici prepricljivo
vodi Skoda s svojo najbolj prodajano Octavio. Sledi ji Renaultov Clio, na tretiem mestu je
Teslin Model Y, kar niti ne preseneca glede na oprostitve placila bonitet in oprostitve
prispevkov od vrednosti bonitet.

Med 20.183 novo registriranimi avtomobili v Sloveniji leta 2023 je bilo glede na prikazane
podatke v tabeli 4.967 (4,79%) Octavij, 721 (3,57%) Cliov, na tretjem mestu pa se pojavi prvi
elektri¢ni avtomobil, Tesla Model Y s 555 (2,75%) prodanimi vozili. Zadnji dve mesti zasedata
Volkswagen Polo (1,66%) in Passat (1,64%).

Na trgu lahkih gospodarskih vozil, katerih masa ne presega 3,5 tone je slika drugacna. Na
slovenskem trgu takSnih vozil so uspesnejse drugacne znamke kot na trgu avtomobilov, ¢eprav
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veliko ponudnikov osebnih vozil omogoc¢a nadgradnjo osebnega vozila v tovorno verzijo N1
(na primer Skoda Superb Combi, Volkswagen Golf variant). Tako so glede na podatke v tabeli
5 najbolj prodajana lahka gospodarska vozila leta 2023 na slovenskem trzis¢u vozila znamke
Renault s 1.748 prodanimi vozili. Renault ima tako skoraj 23% trzni delez. Sledita mu Ford in
Volkswagen s 17% in 15% trznim delezem. Na repu petmestne lestvice najdemo znamki
Citroen in Fiat, vsak s priblizno 10% trznim delezem (AMZS, 2024).

Tabela 5: Pet najbolj prodajanih lahkih gospodarskih vozil v Sloveniji v letu 2023

Znamka Stevilo prodanih v 2023 Trzni delez v 2023 (%)
1 Renault 1.748 22,74
2 Ford 1.293 16,82
3 Volkswagen 1.164 15,14
4 Citroen 780 10,15
5 Fiat 744 9,68

Vir: lastno delo na podlagi AMZS (2024).

Ker so gospodarska vozila obi¢ajno v rabi za daljSe razdalje ali ve¢ prevozenih kilometrov, je
opremljenost le teh z elektricnimi motorji Se toliko bolj redka, kar podkrepijo tudi podatki
zbrani s strani AMZS. Leta 2023 je bilo v Sloveniji prodanih le 108 elektri¢nih lahkih
gospodarskih vozil (AMZS, 2024).

Ponovna rast trga vozil je ugodna za podjetja, ki se ukvarjajo s prodajo tako novih kot rabljenih
vozil. V Sloveniji je bilo v letu 2022 registriranih 1.318 poslovnih subjektov, ki so se ukvarjali
s prodajo vozil, od tega je bilo 824 poslovnih subjektov pravno organizirano kot druzba z
omejeno odgovornostjo (v nadaljevanju d. o. 0.), 515 pa je bilo samostojnih podjetnikov, kar
pomeni, da je 39% vseh prodajalcev vozil pravno organiziranih kot samostojni podjetnik.
Prihodki od prodaje trgovcev z vozili variirajo od nekaj 100 milijonov evrov do manj kot 100
tiso€ evrov. Tako je imelo petnajst prodajalcev ve¢ kot 50 milijonov evrov prometa, 500 pa jih
je imelo manj kot 100 tiso¢ evrov prometa letno (Pavsic, 2022).

Najuspesnejsi prodajalec vozil v Sloveniji je Porsche Slovenija, ki je imel glede na podatke iz
tabele 6 leta 2023 skoraj 476 milijonov evrov prihodkov od prodaje. To podjetje je uraden
uvoznik Slovenije za vozila koncerna Volkswagen, v katerega sodijo vozila znamk Audi, Seat,
Cupra, Skoda, Volkswagen in Volkswagen gospodarska vozila. Sledi mu podjetje GA
ADRIATIC s 411 milijoni evrov prodaje. Tudi podjetie GA ADRIATIC je uvoznik in
prodajalec na debelo za vozila znamk Renault, Nissan, Dacia, Alpine in MG. Med ostalih
najboljsih deset prodajalcev avtomobilov v Sloveniji sodijo Se Porsche Inter Auto, ki uvaza
Porsche vozila, Toyota Adria, P automobil import, Avto triglav d.o.o., Ljubljana, Summit
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motors, kjer prodajajo vozila Fordove znamke, C automobil Import, KMAG in BMW
Slovenija (https://www.ajpes.si/prs/).

Tabela 6: Petnajst najuspesnejsih prodajalcev avtomobilov v Sloveniji po ustvarjenih Cistih
prihodkih od prodaje v letu 2022

Naziv poslovnega objekta Cisti prihodki od prodaje | Cisti poslovni izid
v letu 2022
1 PORSCHE SLOVENIJA, D.O.O. 475.983.477 € 23.308.361 €
2 GA Adriatic, D.O.O. 410.876.000 € 6.067.000 €
3 PORSCHE INTER AUTO D.O.O 262.812.353 € 7.351.817 €
4 TOYOTA ADRIA D.O.O. 218.336.656 € 13.016.476 €
5 P AUTOMOBIL IMPORT D.O.O. 107.714.217 € 6.357.639 €
6 AVTO TRIGLAV D.O.O., LJUBLJANA 100.612.854 € 8.126.708 €
7 SUMMIT MOTORS LJUBLJANA, D.0O.O. |91.113.670 € 2.918.451¢€
8 C AUTOMOBIL IMPORT D.O.O. 90.976.002 € 4.367.414 €
9 KMAG D.O.O. 86.494.105 € 5.806.102 €
10 BMW SLOVENIA, D.O.O. 84.169.309 € 1.815.083 €
11 AUTOCOMMERCE, D.O.O. 71.091.850 € 1.432.368 €
12 HYUNDAI AVTO TRADE D.O.O. 65.502.977 € 2.931.046 €
LJUBLJANA
13 AVTO SLAK D.O.O 62.670.453 € 1.455.136 €
14 A28 D.O.O. 49.621.757 € 893.718 €
15 SELMAR, D.O.O 44.146.311 € 1.781.512 €

Vir: lastno delo na podlagi https.://www.ajpes.si/prs/ in https://www.companywall.si/ .

Tako avtomobilski trg kot tudi trg tovornih vozil pestijo zadnji odmevni dogodki, ki pretresajo
svet. V zadnjih letih so na trg negativno vplivali epidemija korona virusa in kasneje leta 2022
Se rusko - ukrajinska vojna ter pomanjkanje polprevodnikov in ostalih komponent. Kljub vsem
preteklim dogodkom se sedaj sicer pocasi a vztrajno trg tovornih vozil popravlja in vraca na
predkoronske vrednosti. Tako je bilo na slovenskem trgu v letu 2021 prvi¢ na novo registriranih
1.889 tovornjakov, 1.734 prikolic, 8.929 dostavnih vozil in 101 avtobus (Tehnis Media, 2022).

Prodaja tovornjakov se je leta 2021 glede na leto 2020 povecala za kar 42 %. Absolutni
zmagovalec v prodanih vozilih je Man, sledijo pa mu Mercedes-Benz, Volvo, Scania in DAF

12



(Tehnis Media, 2022). Podatke o Stevilu prodanih vozil po znamkah glede na maso vozil sva

prikazala v tabeli 7.

Tabela 7: Pet najbolj prodajanih znamk tovornjakov v Sloveniji po stevilu prodanih

tovornjakov v letu 2021

Znamka Stevilo prodanih Stevilo prodanih vozil z | Stevilo prodanih Prodaja skupaj v
vozil z maso nad maso nad 12,01 t in do vozil z maso nad 18t | letu 2021
7,5 tindo 12t 179t

MAN 6 28 454 488

Mercedes-Benz | 5 10 346 361

Volvo Trucks 0 1 335 336

Scania 0 0 257 257

DAF 4 2 146 152

Vir: lastno delo na podlagi Tehnis Media (2022).

Naredila pa sva tudi analizo trgovcev z drugimi motornimi vozili. Na Slovenski poslovni tocki

sva pridobila podatke, da je trgovina z drugimi motornimi vozili po Standardni klasifikaciji

dejavnosti (v nadaljevanju SKD) klasificirana pod Sifro G45.190. Pod to klasifikacijo spadajo

dejavnosti trgovine na debelo ali drobno z novimi ali rabljenimi vozili z nosilnostjo prek 3,5

tone, tovornjaki, prikolicami, polprikolicami, avtodomi, pocitniskimi prikolicami in terenskimi

vozili.

Tabela 8: Pet najuspesnejsih trgovcev z drugimi motornimi vozili v Sloveniji po ustvarjenih
cistih prihodkih od prodaje v letu 2022

Naziv poslovnega objekta Cisti prihodki od Cisti poslovni izid v letu
prodaje v letu 2022 2022
1 SCANIA SLOVENIJA D.O.O. 84.198.344 € 4.291.920 €
2 VOLVO d.o.o. 75.156.112 € 1.920.150 €
3 MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o. 66.166.485 € 851.105 €
4 CORDIA d.o.o. 23.244.714 € 251.142 €
5 SCHMITZ CARGOBULL SLOVENIJA d.o.0. | 20.518.680 € 539.934 €

Vir: lastno delo na podlagi https://www.ajpes.si/prs/ in hitps.//www.companywall.si/.

Potem sva na spletni strani Companywall po SKD klasifikaciji poiskala najuspesnej$a podjetja
v letu 2022 glede na klasifikacijo G45.190 in najvisje Ciste prihodke od prodaje v letu 2022.
Kljub veliki MAN-ovi prednosti v Stevilu prodanih tovornjakov v letu 2021 je bilo podjetje
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Scania Slovenija vseeno najuspesnejSe podjetje z drugimi motornimi vozili v Sloveniji glede
na Ciste prihodke od prodaje, kot je razvidno iz tabele 8.

Tudi na trgu gradbene mehanizacije smo bili v preteklosti prica velikim padcem in rastem. Na
enak nacin kot pri trgovini z drugimi vozili sva tudi pri trgovini na debelo z rudarskimi in
gradbenimi stroji naredila analizo trga. Sama trgovina na debelo z rudarskimi in gradbenimi
stroji v Sloveniji po SKD spada pod sifro G46.630. Po tej klasifikacijski Sifri je bilo v letu 2022
najuspesnejSe podjetie GLOBEX S.R.L., ki je v letu 2022 ustvarilo 30 milijonov evrov Cistih
prihodkov od prodaje, kot prikazano v tabeli 9.

Tabela 9: Pet najuspesnejsih trgovcev na debelo z rudarskimi in gradbenimi stroji v Sloveniji
po ustvarjenih cistih prihodkih od prodaje v letu 2022

Naziv poslovnega objekta Cisti prihodki od prodaje | Cisti poslovni izid v letu
v letu 2022 2022
1 GLOBEX S.R.L., PODRUZNICA V 30.002.229 € 973.700 €
SLOVENII
2 BALAVTO D.0.0. AJDOVSCINA 21.714.234 € 1.020.735 €
3 TEKNOXGROUP SLOVENIJA D.O.O. 15.398.134 € 592.228 €
4 TERRA JCB d.o.o. 3.991.728 € -35333 €
5 RO-TEHNOLOGIJA d.o.o0. 5.039.329 € 541.535€

Vir: lastno delo na podlagi https://www.ajpes.si/prs/ in hitps.//www.companywall.si/.

2.3 Zakonodajni okvir in pristojni nadzorni organi

V slovenski zakonodaji je pojem sluzbenega vozila in vse ostalo povezano z njimi opredeljeno
na vec¢ razli¢nih podrocij, hkrati pa je tudi vec¢ razli¢nih institucij pristojnih za njihov nadzor in
izdajo smernic. Samo registracijo in dajanje motornih vozil na trg, dostop do informacij o
popravilu in vzdrzevanju vozil ter njihovo udelezbo v cestnem prometu ureja Zakon o motornih
vozilih (ZMV-1), Ur. 1. RS, §t. 75/17 in 92/20 — ZPrCP-E. V splosnih dolo¢bah opredeljuje
osnovne pojme, omenjene v prejSnjih odstavkih (na primer delovni stroj, lahki priklopniki,
motorno kolo, sedlasti vlagilec in drugo). Ze v zaetnem poglavju zakona so kot izjeme, kjer
lahko podjetja pridobijo potrdilo o skladnosti vozila ali soglasje k registraciji kljub odstopanju
od tehni¢nih zahtev, navedena vozila, nac¢rtovana za uporabo na gradbiscih, letalis¢ih, policiji,
vojski, civilni zas¢iti, za gasilske sluzbe in delovne stroje. V 28. Clenu navaja, da se v primeru
kjer podjetje sluzben avto pridobi na podlagi lizinga ali pogodbe o zakupu ali prodaje s
pridrzkom lastninske pravice, vozilo lahko vseeno registrira na uporabnika vozila, torej
podjetje, Ce je k temu priloZzeno ustrezno soglasje uporabnika (28. ¢len ZMV-1). V tocki
“Tehni¢na brezhibnost” so navedene globe za pravne osebe in njihova vozila, ki jih doletijo v
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primeru, da vozila niso tehni¢no brezhibna po predpisih, na primer pri avtoprevoznikih glede
sistemov za omejevanje hitrosti vozila oziroma tako imenovanih “tahografih”.

Zakon o pravilih cestnega prometa (ZPrCP), Ur. 1. RS, §t. 156/21 —uradno precisceno besedilo
in 161/21 — popr., doloca pravila ravnanja v cestnem prometu ter pooblastila in sankcije
pristojnih organov na tem podroc¢ju. Nalaga odgovornost delodajalcem, da morajo njihovi
zaposleni oziroma vozniki, ki opravljajo dejavnost, izpolnjevati vse predpisane pogoje tega
zakona. Pooblas¢ene uradne osebe lahko glede na dolocbe tega zakona iz cestnega prometa
izlo¢ijo vozila, ki ne izpolnjujejo predpisanih pogojev za voznjo. Pomembno dolocilo tega
zakona je tudi najvi§ja dovoljena hitrost posameznega tipa vozil, saj opredeljuje dolo¢eno vrsto
vozil, kot so vozila z najvec¢jo dovoljeno maso 3,5 tone, priklopniki, avtobusi in razna tovorna
vozila. Pomembno zavezujo¢ del zakonodaje je tudi 74. do 77. ¢len tega zakona, ki zapoveduje
pravilno nalozen in pritrjen tovor na vozilih, pravilno oznacevanje tovora, pogoje za nalaganje
in razlaganje. Te dolocbe so Se posebej zavezujoce za avtoprevoznike s tovornimi vozili.

O racunovodskih in davénih vplivih oziroma dolo¢bah v zakonih bova sicer govorila v
naslednjih poglavjih, je pa v tem delu vredno omeniti, da Zakon o davku na dodano vrednost
(ZDDV-1), Ur. . RS, §t. 13/11 —uradno precis¢eno besedilo, 18/11, 78/11, 38/12, 83/12, 86/14,
90/15, 77/18, 59/19, 72/19, 196/21 — ZDOsk, 3/22, 29/22 — ZUOPDCE, 40/23 — ZDavPR-B in
122/23, ureja pomembne davéne predpise v povezavi s sluzbenimi vozili, kot so odbitek davka
na dodano vrednosti (v nadaljevanju DDV) pri nabavi vozil in kako se obracuna davek glede
na poslovne in zasebne namene uporabe. Drug takSen pomemben zakon z davénega vidika je
Zakon o dohodnini (ZDoh-2), Ur. 1. RS, §t. 13/11 — uradno precis¢eno besedilo, 9/12 — odl.
US, 24/12, 30/12, 40/12 — ZUIJF, 75/12, 94/12, 52/13 — odl. US, 96/13, 29/14 — odl. US, 50/14,
23/15, 55/15, 63/16, 69/17, 21/19, 28/19, 66/19, 39/22, 132/22 — odl. US, 158/22 in 131/23 —
ZORZFS. Ta zakon ureja bonitete, konkretneje samo definicijo le te, kdaj se nekaj Steje kot
boniteta, kako jo vrednotimo, kaksna je osnova in tako dalje. Za podrocje sluzbenih vozil so
pristojne tudi doloc¢be iz Zakona o obveznih zavarovanjih v prometu (ZOZP), Ur. 1. RS, §t.
93/07 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF, 33/16 — PZ-F, 41/17 — PZ-G in 45/24, ki
urejajo zavarovanja lastnikov vozil, kamor spadajo tudi podjetja. Uporabnikom sluzbenih vozil
je namenjen Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1), Ur. L. RS, §t. 43/11. Zanje je to
najpomembnejSe zakonsko dolocilo, saj v svojih Clenih in odstavkih predpisuje splosno
zagotavljanje varnosti in zdravja delavcev pri delu in delovnem okolju. V 5. ¢lenu navaja, da
mora delodajalec zagotoviti varnost zaposlenih, navzo¢ih v delovnem procesu s
prepreCevanjem, odpravljanjem in obvladovanjem nevarnosti pri delu (5. ¢len ZVZD-1). To
splosno dolo¢bo lahko uvrstimo v kontekst sluzbenih vozil tako, da morajo delodajalci oziroma
podjetja svojim uporabnikom zagotavljati vozila, ki so v brezhibnem tehni¢nem stanju, kjer ni
nevarnosti za nastanek nesrece zaradi tehni¢ne pomanjkljivosti sluzbenega vozila, prav tako pa
tudi z vidika samih delovnih pogojev in zahtev, konkretno da se na primer od poklicnih Soferjev
tovornih vozil ne zahteva voznja v neprimernih razmerah ali predolga voznja v enem kosu, ki
je tudi sicer zakonsko omejena in so tudi glede tega postavljene omejitve, vendar jih prevozniki
zaradi lovljenja rokov in razmer na cesti pogosto krSijo. Vsak delodajalec mora imeti pisno
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ocenjeno tveganje oziroma vsa tveganja, katerim so delavci lahko izpostavljeni tekom
opravljanja svojega dela. Na drugi strani pa zakon zavezuje tudi same delavce oziroma
uporabnike sluzbenih vozil, saj morajo pravilno in vestno uporabljati delovno opremo, torej
sluzbeno vozilo, prav tako pa ne smejo biti pod vplivom prepovedanih substanc in alkohola pa
tudi zdravil, katera lahko vplivajo na psihofizi¢ne sposobnosti, kar je zlasti pomembno dolocilo
pri upravljanju vozil in delovnih strojev. V odstavku kazenskih doloc¢b je v 76. ¢lenu predvidena
kazenska odgovornost delodajalca, ki se v odnosu do svojih zaposlenih ne drzi vseh dolocb,
katere zapoveduje ta zakon (76. ¢len ZVZD-1).

Tako kot vsa druga podrocja dela in delovnih pogojev v delovnem razmerju so tudi sluzbena
vozila primorana biti predmet nadzora pristojnih organov Republike Slovenije. Sicer ne obstaja
organ ali institucija, ki bi obstajala zgolj za nadzor nad sluzbenimi vozili in vsega v povezavi z
njimi, pa vendar pri nas vseeno obstajajo institucije, ki nadzorujejo in preverjajo vse posredne
vidike v povezavi z njimi v podjetjih in organizacijah.

Pristojne institucije ne preverjajo samo uporabe sluzbenih vozil, hkrati tudi posredno preverjajo
obstoj in ustreznost internih pravilnikov o uporabi sluzbenih vozil v podjetjih. Finan¢na uprava
Republike Slovenije (v nadaljevanju FURS) preverja predvsem dav¢ni vidik, torej ali podjetje
pravilno obraunava davek na motorna vozila, bonitete, povracilo stroskov. InSpektorat
Republike Slovenije za delo lahko preveri, ali se v podjetju spostujejo zakoni in predpisi glede
varnosti delavcev, tudi v zvezi s sluzbenimi vozili v okviru preverjanja delovnih pogojev in
predvsem ustreznosti opreme, torej tehni¢ne brezhibnosti sluzbenih vozil. InSpektorat
Republike Slovenije za infrastrukturo je pristojen za nadzor nad izvajanjem predpisov s
podrocja cestnega prometa, ena izmed glavnih dveh vej izvajanja inSpekcij pa se ukvarja zgolj
z inSpekcijo cestnega prometa.

Finan¢na uprava Republike Slovenije izvaja nadzor na podrocjih prispevanja k povecanju
javnofinan¢nih prihodkov ter preprecevanju goljufij in drugih nepravilnosti. Uradne osebe
FURS-a so inSpektorji, kontrolorji, cariniki in preiskovalci, katerih pooblastila so podrobneje
opredeljena v relevantni zakonodaji. Uradne osebe so pooblas¢ene za to, da od podjetij
zahtevajo vse podatke in obvestila na kraju nadzora, ki so relevantni v preiskovalnem postopku.
Pooblasceni so tudi za zaseg listin ali dokumentov ter celo za izdajo prepovedi opravljanja
dejavnosti in zaprtje poslovnih prostorov. FURS izvaja inSpekcijske preglede v zvezi z davkom
na motorna vozila, ki narekuje placilo dajatve za prvo registracijo vozila ali prvi promet z
vozilom, konkretneje za avtomobile in druga vozila za prevoz oseb ter kombinirana vozila in
gospodarska vozila. V letu 2023 so izvedli za 13% vec¢ kontrol s tega podrocja kot prejsnje leto,
oziroma skupno je bilo to 15 inSpekcijskih nadzorov s tega podrocja. Predvsem pomembna v
kontekstu sluzbenih vozil pa je pristojnost FURS-a za nadzore nad prevozi v cestnem prometu
po Zakonu o delovnem c¢asu in obveznih pocitkih mobilnih delavcev ter o zapisovalni opremi
v cestnih prevozih (ZDCOPMD), Ur. I. RS, §t. 45/16 — uradno precis¢eno besedilo, 62/16 —
popr. 92/20 — ZPrCP -E in 153/22. Pristojnosti imajo tudi po Zakonu o prevozu nevarnega blaga
(ZPNB), Ur. 1. RS, st. 33/06 — uradno precisceno besedilo, 41/09, 97/10 in 56/15, in Zakonu o
prevozih v cestnem prometu (ZPCP-2), Ur. 1. RS, §t. 6/16 —uradno precisc¢eno besedilo, 67/19,

16



94/21, 54/22 — ZUJPP, 105/22 — ZZNSPP, 18/23 — ZDU-10 in 23/24. Ta pristojnost se po
usposabljanju po programu strokovnega usposabljanja za nadzorne organe izvaja nad
avtoprevozniki, torej sluzbena vozila tipa tovornih vozil, ki ga opravljajo mobilni in§pektorji
na terenu in preverjajo spostovanje delovnih ¢asov in odmorov prevoznikov tovornjakov in
avtobusov. Ta nadzor opravljajo nad poleg slovenskimi podjetji in prevozniki tudi nad tujimi
prevozniki. Leta 2023 so izvedli 3.619 nadzorov prevoznikov. Ko oziroma ¢e so ugotovili
krSitve, so mobilni nadzorniki lahko izvedli upravne ukrepe kot so pregled tahografa in celo
zaCasni odvzem vozniskega dovoljenja ali zaseg voznikove kartice. V primerih, ko vozniki
tovornjakov ali avtobusov prekoracijo predpisan dovoljen ¢as voznje, jim je odrejen pocitek in
odvzeto vozniSko dovoljenje. Lansko leto so v 113 primerih odredili voznikom pocitek, v 117
pa odvzeli dovoljenje za voznjo in registrske tablice sluzbenih vozil. Pri preverjanju sluzbenih
vozil kategorije N2 ali N3 FURS preverja predvsem uporabo nedovoljenih elektronskih naprav,
ki bi omogocale goljufanje pri belezenju tahografskih naprav ¢asa voznje. V letu 2023 so imeli
121 izrednih pregledov zapisovalnih naprav, od tega so pri 18 sluzbenih vozilih odkrili
manipulacijske naprave. V sluzbenih vozilih morajo imeti zaposleni, ki opravljajo storitve
prevoza ali se kako drugace sluzbeno gibljejo z vozili v cestnem prometu, ustrezna dovoljenja
in dovolilnice ter dokumentacijo. Za preverjanje tega je prav tako pristojna Finan¢na uprava,
pri ¢imer te preglede izvajajo tudi na sedezih podjetij oziroma subjektov. Najpogostejse krsitve
v zvezi s takSnim preverjanjem so bile zloraba licence prevoznika, nepravilna uporaba
dovolilnice in prevozi brez licence (Finan¢na uprava Republike Slovenije, 2023). Finan¢na
uprava izvaja tudi nadzor nad placilom obveznih davkov, povezanimi s sluzbenimi vozili. Na
njihovi spletni strani dajejo podjetjem natan¢na pojasnila glede vsebine in tudi placila teh
davkov. Konkretno nudijo pomoc¢ pri najavi in placilu pri nakupu novih ter rabljenih prevoznih
sredstev iz drugih ¢lanic Evropske Unije (v nadaljevanju EU) ter tretjih drzav, pomo¢ pri
vlozitvi zahtevka za vracilo troSarine za komercialni prevoz, kamor spadajo prevoz blaga za
placilo s tovornjaki s prikolico in motornimi vozili ter komercialni prevoz potnikov.

In$pektorat Republike Slovenije za delo opravlja nadzor na podrocju delovnih razmerij ter
varnosti in zdravja pri delu. Podroc¢je nadzora delovnih razmerij v podjetjih pomeni nadzor
inSpektorjev nad upostevanjem zakonov, predpisov in kolektivnih pogodb, ki urejajo delovna
razmerja zaposlenih, place in druge prejemke (InSpektorat Republike Slovenije za delo, brez
datuma a). V povezavi s sluzbenimi vozili tako preverjajo, ali je v pogodbah zaposlenih
opredeljena in upravicena uporaba sluzbenega vozila, ali so opredeljeni varnostni postopki v
internih pravilnikih podjetji o uporabi sluzbenih vozil. Preverijo lahko tudi, ali delodajalci za
uporabo sluzbenega vozila in sluzbene poti pravilno obracunava in izplacuje kilometrino ali
vracilo potnih stroskov sluzbenih poti. S podrocja varnosti in zdravja pri delu pa kontrolirajo
objekte delodajalcev ter delovne prostore, delovna mesta in ugotavljajo sploSno varnost in
primernost pogojev za delo, preverjajo pa lahko tudi ustreznost sluzbenih vozil in drugih
strojev. V letnem porocilu o delu InSpektorata Republike Slovenije za delo za leto 2022 je
navedeno, da so v navedenem letu opravili 9.332 inSpekcijskih nadzorov, ugotovili pa so 8.173
krsitev, najvec jih je nastalo v gradbeni dejavnosti in na gradbisc¢ih, kjer je veliko opreme in
mehanizacije. S podro¢ja zdravja in varnosti pri delu so prejeli 1.159 prijav ter izdali 3.538
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ukrepov, v treh primerih pa vlozili ovadbe. 6,6% krSitev je bilo ugotovljenih na podroc¢ju
delovne opreme. Podjetja morajo imeti tudi izjavo o varnosti z oceno tveganja s podrocja
sluzbenih vozil, kjer pa je bilo ugotovljeno 31,7% krSitev. Ena smrtna nezgoda na delovis¢u se
je zgodila zaradi prisotnosti sluzbenih vozil na deloviscu, ko je delavec padel iz kesona
tovornega vozila zaradi trka drugega osebnega vozila. Stirje delavci izmed enaindvajsetih so
umrli v prometnih nesrecah. Na podrocju delovnih razmerij so opravili 6.206 inSpekcijskih
pregledov, ugotovili 6.111 krSitev, od tega jih je bilo 439 v prometu in skladis¢enju. V povezavi
s krsitvijo glede povracila stroskov v zvezi z delom so ugotovili 48 krsitev. Na sluzbeni poti se
je leta 2022 poskodovalo 4,3% delavcev (InSpektorat Republike Slovenije za delo, brez datuma
b).

Organ nadzora za podrocje sluzbenih vozil je tudi InSpektorat Republike Slovenije za
infrastrukturo. Opravljajo inSpekcijski nadzor nad izvajanjem predpisov s podrocij cestnega in
zelezniSkega prometa ter infrastrukture za navedeni vrsti prometa. Nadzore opravljajo na
podrocjih, kjer so bila v preteklosti Ze zaznana podrocja nepravilnosti ter na podrocjih, ki bi
lahko ob ne sposStovanju predpisov predstavljale groznjo ¢loveskemu Zzivljenju (InSpektorat
Republike Slovenije za infrastrukturo, brez datuma). V nadzoru prevoza potnikov v notranjem
cestnem prometu, kamor spadajo linijski in mestni avtobusi ter avtotaksiji so v letu 2023 izvedli
38 inspekcijskih nadzorov, na podrocju prevoza blaga in potnikov v cestnem prometu, kamor
spada pregled ustreznih licenc, dovolilnic, tahografov in drugo pa kar 1.184 inSpekcijskih
nadzorov (InSpektorat Republike Slovenije za infrastrukturo, 2024). Pod nadzor Inspektorata
za infrastrukturo bi sluzbena vozila padla v primerih prevoza z avtobusom znotraj mesta, ko bi
inSpektor preveril dokazila in dokumente za prevoz, ali pa med pregledom tovornih vozil na
avtocestnem obmocju, znova prek preverjanja dokumentov in merilnikov prevoznega ¢asa in
voznje. Ustavijo lahko tudi druga vozila in preverijo njihovo tehni¢no brezhibnost ter skladnost
motornih vozil in njihovih delov in opreme.

Policija je pristojna zagotavljati varnost cestnega prometa, kjer vsakodnevno spremljajo promet
in varnostne razmere na vseh slovenskih cestah. Prizadevajo si za uc¢inkovit nadzor hitrosti in
nadzor prevozov (Ministrstvo za notranje zadeve, brez datuma). Policist torej v sklopu
preverjanja varnosti cestnega prometa lahko ustavi delavca na sluzbeni poti s sluzbenim
vozilom. Preveri lahko njegovo dokumentacijo in mu v Casu sluzbene poti za ne upostevanje
cestno prometnih predpisov ter tehni¢ne brezhibnosti vozil napiSe globo. Kdo globo krije v
primeru krSenja cestno prometnih predpisov je stvar dogovora med delodajalcem in
zaposlenim, ki mora biti opredeljena v internem pravilniku. Najveckrat je doloceno, da zaposlen
sam krije globe, ki jih povzroci zaradi neupostevanja predpisov voznje, pri prevoznikih pa je v
praksi pogost dogovor, da globe za krSenje predpisov prevoznikov, kot so voznja preko
dovoljenega Casa v kosu ali pretezke naklade krije podjetje, saj delodajalec pogosto spodbuja
delavce na sluzbenih poteh k tak$nim praksam. Pri kr$itvi tehni¢ne brezhibnosti vozila pa globo
in odgovornost krije podjetje, ki je odgovorno za zagotavljanje le te.

Racunsko sodisce je institucija, ki lahko izvaja nadzor nad smotrno uporabo sluzbenih vozil v
javnem sektorju preko revizij. V okviru revizijskega postopka zbirajo podatke, na podlagi

18



katerih izdajo revizijsko poroc€ilo, v porevizijskem postopku pa ob morebitnih odkritih
nepravilnostih ugotavlja, ¢e so subjekti nesmotrnosti in nepravilnosti odpravili. Ce odkrijejo
hudo krsitev, lahko Racunsko sodiS¢e izda poziv za razreSitev odgovorne osebe subjekta, pri
sumu prekrska ali kaznivega dejanja pa lahko podajo ovadbo organom pregona. V revizijskem
porocilu o pravilnosti poslovanja Upravnega sodis¢a Republike Slovenije so tako v zvezi s
sluzbenimi vozili in potnimi nalogi ugotovili, da so ravnali v nasprotju z Zakonom o javnih
financah (ZJF), Ur. 1. RS, §t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13, 55/15
— ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23, pri nakupu
goriva za sluzbena vozila preko javnega narocila pri podjetju Petrol. Upravno sodisce je to
nepravilnost tudi odpravilo in pristopilo k javnemu narocilu za dobavo goriva. Glede sluzbenih
poti so ugotovili ve¢ nepravilnosti, med drugim, da v enem primeru niso preverjali pravilnost
obracunavanja kilometrov pred izplacilom povracil stroskov kilometrine, zaradi cesar so
ugotovili previsoko obra¢unano kilometrino. Nepravilnost so resili z izdajo sklepa usluzbenki
za vracilo preve¢ obracunane kilometrine. Previsoko in napacno obraunano kilometrino so
ugotovili tudi v ve¢ drugih primerih. Upravno sodiS¢e je v dveh primerih izdalo potni nalog za
zasebne poti, kar ni v skladu s Pravilnikom o finanénem poslovanju (Racunsko sodisce
Republike Slovenije, 2015, str. 22). Prav tako lahko revizijske druzbe in hiSe, ki revidirajo
subjekte v zasebnem gospodarstvu preverjajo vse v zvezi s sluzbenimi vozili, od njihovega
nakupa in evidentiranja le tega, do evidentiranja, obracunavanja in izplacevanja sluzbenih poti.

2.4  Pravilnik o uporabi sluzbenih vozil

Zaurejeno in transparentno uporabo sluzbenih vozil je za podjetja in uporabnike sluzbenih vozil
priporocljivo, da organizacija sprejme pravilnik o uporabi sluzbenih vozil, v katerem doloci vsa
pravila in obveznosti na strani podjetja in zaposlenega glede obravnavane tematike. Pravilnik
mora imeti vsako podjetje, ki svojim zaposlenim omogoca uporabo sluzbenih vozil v sluzbene
ali tudi zasebne namene. Kot Ze omenjeno se s pravilnikom omogoc¢i transparentnost, prav tako
pa tudi u€inkovitost, varnost, ter skladnost z davénimi in pravnimi predpisi. S pravilnikom se
zavaruje zaposlene in podjetje v primerih, ko pride do nesre¢ in podobnih zapletov. Ce je
pravilnik dovolj obSirno, a hkrati podrobno in premisljeno zastavljen in vkljucuje ¢im vec
moznih situacij, lahko to¢no definira odgovornosti, posledice in sankcije dejanj in okolis¢in v
prid enega in drugega. ZagajSek (ZagajSek, 2023) meni, da naj bi vsak dobro zastavljen
pravilnik vseboval vsaj:

namen in cilj pravilnika ter opredelitev osnovnih pojmov,

- seznam vseh sluzbenih vozil na voljo oziroma v evidenci,

- pogoje in nacin dodeljevanja vozil zaposlenim ter njihove pravice in obveznosti, tako
uporabnikov kot organizacije,

- pravila o uporabi lastnih vozil zaposlenih za sluzbene namene,

- davcno opredelitev obracuna bonitet in povracila stroskov,

- pravila za vzdrzevanje, servisiranje, zavarovanje in registracijo vozil,

- pravila za vodenje evidenc sluzbenih vozil in njihove uporabe ter
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- pravila za nadzor in sankcije krSitev pravilnika.

Ce podjetje nima ustreznega pravilnika, ga lahko doletijo sankcije s strani nadzora pristojnih
institucij. Sankcije, ki lahko doletijo podjetja so globe za prekrske, ki se lahko gibljejo od nizkih
zneskov za lazje krSitve do nekaj deset tiso€ evrov visokih zneskov za tezje krSitve. Lahko jih
doleti tudi odvzem ali prepoved uporabe sluzbenih vozil, ¢e InSpektorat za infrastrukturo
ugotovi, da vozila niso tehni¢no brezhibna, ¢e niso registrirana oziroma zavarovana ali ¢e kako
drugace ogroZajo varnost cestnega prometa. Ce je pravilnik kr$en in se iz tega naslova povzrodi
poskodba ali nesreca, je odgovorno podjetje ali zaposlen ali pa sta oba odSkodninsko odgovorna
za povzroceno Skodo. Zaposlenega lahko prav tako doletijo sankcije, kot so odpoved delovnega
razmerja oziroma pogodbe o zaposlitvi ali pa kazenska ovadba za hujs$a kazniva dejanja tatvin,
namernega poskodovanja tuje stvari, povzroCitev prometne nesrece, voznja pod vplivom in
podobno (Zagajsek, 2023).

Na spletu sva nasla nekaj javno dostopnih internih pravilnikov o uporabi sluzbenih vozil. Nekaj
jih je iz organizacij javnega sektorja, nekaj pa iz organizacij zasebnega sektorja. Analizirana
podjetja so Osnovna Sola Vrhovci, Smucarska zveza Slovenije, Dijaski dom Drava Maribor,
Dom Lukavci, Obc¢ina Vodice, Sportna zveza Krsko, Univerza na Primorskem in SiDG d.o.o.

V splosnih dolocbah so vse organizacije navedle podatke, kaj pravilniki urejajo. Navajajo tudi
njihovo opredelitev, kaj to¢no sluzbeno vozilo je in za kakSne namene se uporablja znotraj
organizacije. V ve€ini primerov so to vozila, ki so last organizacije oziroma so dane v last
organizaciji ali pa vozila, ki jih najamejo za opravljanje svoje dejavnosti. Sportna zveza Kriko
navaja v prvem clenu tudi, da pravilnik ureja pogoje uporabe lastnega vozila v sluzbene
namene. Prav tako v 2. ¢lenu podrobno navajajo naloge in opravila, v okviru katerih se sluzbena
vozila daje v uporabo &lanom in ne¢lanom (Sportna zveza Kriko, 2016). V pravilniku Dijaskega
doma Drava Maribor v 1. ¢lenu konkretno navajajo znamko in model vozila ter registrsko
Stevilko vozila. Tudi Dijaski dom Drava Maribor omenja moZnost uporabe lastnega vozila in
predvideva nadomestilo povracila kilometrine za sluzbeno pot a le v primeru, ¢e so vsa sluzbena
vozila oddana v uporabo in ni druge racionalnejSe moznosti (DijaSki dom Drava Maribor,
2024). Univerza na Primorskem in podjetje SiDG d.o.o. edina dovoljujeta svojim zaposlenim
oziroma pooblascencem uporabo sluzbenega vozila tudi v zasebne namene.

Vsi pravilniki navajajo, koga pravilnik zavezuje k spostovanju in njegovi uporabi ter kdo so
uporabniki sluzbenih vozil. Ve¢inoma so to zaposleni v organizacijah in njihovo vodstvo, v
primeru Osnovne Sole Vrhovci pa se avtomobil lahko odda v uporabo tudi drugim
organizacijam, s tem da je potrebno preveriti, ali ima oseba kateri se avtomobil izro¢i veljavno
vozniSko dovoljenje. Nadaljnjo tudi navajajo, da veckrat to uporabo zaraCunajo oziroma to
lahko sklepamo iz navedbe, da je tak$na uporaba brezplacna v izjemnih primerih (Osnovna Sola
Vrhovci, 2006). Tudi Dom Lukavci v pravilniku dovoljuje izposojo avtomobilov v izjemnih
okolis¢inah drugim zavodom, vendar ob predpostavki, da takSno dejanje ne vpliva na lastne
potrebe zavoda Dom Lukavci. Smucarska zveza Slovenije v 9. ¢lenu pravilnika dovoljuje s
pooblastilom tudi tretjim osebam uporabo sluzbenega vozila po presoji upravi¢encev, uporabo
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omejujejo zgolj voznikom zagetnikom (Smuéarska zveza Slovenije, 2018). Tudi Sportna zveza
Krsko navaja, da se lahko daje vozilo v uporabo neclanom za jasno opredeljen namen, vendar
to ne sme vplivati na moznost uporabe vozil ¢lanov zveze (Sportna zveza Kriko, 2016).
Pravilnik Univerze na Primorskem ne predvideva in ne dovoljuje prenos pravice do uporabe
sluzbenega vozila na tretje osebe, ki niso upravic¢enci ali stalni uporabniki, razen v izrednih
primerih, kot so bolezensko stanje ali slabo pocutje upravicenca, in samo za sluzbene namene
(Univerza na Primorskem, 2009).

V pravilnikih se obi¢ajno opredeli tudi, kdo je skrbnik voznega parka oziroma flote sluzbenih
vozil. To vkljucuje vse od vodenja evidenc uporabe sluzbenih vozil, kdo daje vozila v uporabo,
skrbi za ustrezno dokumentacijo v vozilih, za tehni¢ne preglede, registracije in drugo. Pri
Sportni zvezi Kriko je za izdajo vozil v uporabo odgovoren poslovni sekretar Zveze, ¢e je ta
odsoten pa predsednik oziroma druga pooblasc¢ena oseba. Odgovoren je tudi za izpolnitev in
predlozitev potnih nalogov, ob njegovi odsotnosti morajo to narediti izjemoma uporabniki sami.
Prav tako je njegova zadolzitev, da vsako sredo najkasneje do 12:00 obvesti prosilce, ali je
izposoja in uporaba mozna (Sportna zveza Kriko, 2016). V 13. &lenu njihovega pravilnika so v
alinejah nastete vse sekretarjeve obveznosti, med drugim mora predloziti tudi polletno in letno
porocilo evidenc vozenj. Osnovna Sola Vrhovci ima bolj razé¢lenjeno odgovornost za sluzbena
vozila, pri ¢imer ravnateljica odlo¢a o uporabi vozil, tajniStvo skrbi za evidence in izdaje potnih
nalogov, za vzdrzevanje pa je odgovoren delavec, ki je zadolzen za to. Konkretno ni naveden,
ker se verjetno pogosto spreminja (Osnovna Sola Vrhovci, 2006). Enako je v pravilniku
Dijaskega doma Drava Maribor navedeno, da je s strani ravnatelja dolo¢en delavec odgovoren
za brezhibnost vozil in ustrezno dokumentacijo (Dijaski dom Drava Maribor, 2024). V
pravilniku Doma Lukavci je za vzdrzevanje odgovoren voznik sam. Univerza na Primorskem
navaja kot odgovorne osebe rektorja, dekane, direktorje in glavne tajnike ter delavce, ki jih
pooblasti odgovorna oseba.

V nekaterih pravilnikih je navedeno, da morajo uporabniki prevoze evidentirati v eviden¢ni
karton uporabe, kamor morajo uporabniki vpisovati Stevilo prevozenih kilometrov, relacije
voznje in namen sluzbene poti. Vsi pravilniki za sluzbeno pot zahtevajo predlozitev potnega
naloga, s tem da je v dolocenih pravilnikih navedeno tudi, koliko ¢asa vnaprej je potrebno
sporoc€iti in “rezervirati” uporabo sluzbenega vozila, po navadi dva dni ali dan prej. Prav tako
je v primerih, kot je Ob¢ina Vodice in doloCeni drugi subjekti, potni nalog lahko izdan za
uporabo v daljSem ¢asovnem obdobju, bodisi na tedenski ali celo mese¢ni ravni (Lex Localis,
brez datuma). Uporabniki vozil Sportne Zveze Krko imajo pogoje uporabe in postopke zelo
podrobno opredeljene v pravilniku, med drugim morajo evidentirati tudi porabljeno koli¢ino
goriva, svoje namere uporabe vozil morajo sporociti en teden prej do tocno dolo¢enega dneva
in ure, v evidencno knjigo vozenj morajo navesti tudi rang tekmovanja na katerega se
odpravljajo in drugo. Ker se v okviru opravljanja dejavnosti pri njih dogajajo tudi prevozi
skupine otrok, imajo uporabniki vozil v primeru takSnih prevozov opredeljene obveznosti, kako
zagotoviti varnost otrok in sicer s preverbo uporabe varnostnih pasov pri otrocih, z namestitvijo
ustrezne oznacevalne table, ki signalizira prevoz skupine otrok in druge zakonsko predpisane
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zahteve s podro¢ja prevoza otrok. Marsikateri pravilnik, kot sta pravilnika Osnovne Sole
Vrhovci in Dom Lukavci, ima predpisan tudi postopek v primeru prometne nesrece.

V primeru nesre¢ in podobnih okolis¢in je potrebno definirati tudi, kdo je odgovoren za nastalo
Skodo. V 10. ¢lenu svojega pravilnika Smucarska zveza Slovenije navaja, da so upravi¢enci do
uporabe vozila odgovorni za kritje stroSkov, povzroc¢enih na sluzbenih vozilih iz naslova okvar,
poskodb in drugih primerov, kateri so posledica malomarnosti ali $kodoZeljnosti upravicenca
(Smucarska zveza Slovenija, 2018). To velja tudi za kazni za krSitve cestnoprometnih pravil.
Vse ostale stroSke nosi zveza. Navedeno je tudi, da v primeru ugotovitve presezka pooblastil
glede vozenj, torej ¢e so stroski uporabe vozila nesorazmerno visoki in ugotovijo krSitve
uporabe iz tega pravilnika, lahko zveza nalozi upravicencu placilo stroSkov neupraviene
uporabe ali povracilo stroskov (Smucarska zveza Slovenije, 2018). Enako navaja Dom Lukaveci,
kjer morajo drugi uporabniki, torej neclani, vrniti stroske uporabe med izposojo vozila.
Povrnitev stroskov iz malomarnosti ali $kodoZeljnosti predpisuje tudi pravilnik Sportne zveze
Krsko, dodatno pa morajo stroske ureditve dokumentacije za pot v tujino kriti kar sami
uporabniki.

Vsak pravilnik ima zaradi specifike delovanja organizacije svoje posebnosti glede uporabe
sluzbenih vozil, ki so navedene v pravilnikih. Te so lahko klju¢ne ali ne klju¢ne za delovanje
organizacije in oskrbo voznega parka. Smucarska zveza Slovenije na primer navaja, da je
izrecno prepovedana predaja vozil mladim voznikom, prepovedano je tudi kajenje v avtu. Dom
Lukavci je dom starej$ih obCanov, kjer je potreben poseben odnos do njihovih stanovalcev.
Tako pravilnik dolo¢a, da se lahko vozniku, ki nima ustreznega odnosa do stanovalcev na sami
voznji, prepove opravljanje nadaljnjih voZenj (Dom Lukavci, 2001, ¢l. 26). Sportna zveza
KrSko ima v 3. ¢lenu pravilnika to¢no definirana parkirna mesta, kamor se morajo vozila po
uporabi vrniti. Dolo¢ilo pravilnika je tudi, da mora Stevilo potnikov v vozilu presegati Stevilo
potnikov osebnega avtomobila, prek ¢esar sklepamo, da uporabljajo kombi, s tem dolo¢ilom pa
zelijo zagotoviti smotrnost in racionalnost uporabe vozila, saj se v nasprotnem primeru lahko
uporabi osebni avtomobil, ki je z ve¢ vidikov varcnejsi. V 12. ¢lenu imajo opredeljen celoten
sistem, na podlagi katerega razvrs¢ajo pomembnost potovanja oziroma sluzbene poti in torej
vrstni red izposoje. Sistem deluje precej zapleten, saj imajo pet glavnih kategorij, znotraj katere
so Se podskupine dolocitev. Prav tako imajo v 14. ¢lenu doloCene sankcije za krSitev tega
pravilnika, ki se gibajo od mesecne prepovedi izposoje oziroma uporabe vozila v primeru, ¢e
ne vrnejo vozila ob navedenem ¢asu, &e vozilo ni napolnjeno z gorivom in drugo (Sportna Zveza
Krsko, 2016).

2.5 Najem sluzbenega vozila

Najem vozila je poleg uporabe zasebnega vozila zaposlenega z vidika zaCetne investicije
najenostavnejsa oblika pridobitve vozila. Poznamo poslovni najem oziroma poslovni lizing in
finan¢ni najem oziroma finan¢ni lizing. Glavna razlika med finan¢nim in poslovnim najemom
je lastniStvo po koncani najemni pogodbi, saj pri finanénem najemu le to preide na
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najemojemalca, zato bova finan¢ni najem opredeljevala kot nakup vozila s financiranjem in ga
podrobneje opisala v poglavjih 2.6, 3.2 in 4.

Po pregledu ponudnikov poslovnih najemov vozil na spletu sva ugotovila, da ti za podjetja
ponujajo Sirok spekter storitev, ki vkljucujejo kratkoro¢ni in dolgoro¢ni najem vozil, fleksibilne
pogoje najema, vzdrzevanje vozil, zavarovanje, asistenco na cesti ter moznost prilagajanja
voznega parka glede na potrebe podjetja. Poslovni najem, kateri zajema vse storitve in stroske
povezane z sluzbenim vozilom se pri ponudnikih imenuje “all-inclusive” poslovni najem
oziroma poslovni najem s celovitimi storitvami, kjer pri najemu najemnik nima nobenih
dodatnih stroSkov poleg placila obroka najema, naj gre za veliko in drago okvaro ali pa zgol]
za metlice brisalcev. Nekatere znamke vozil imajo svoje finan¢ne hise, ki ponujajo poslovne in
finan¢ne najeme, so pa podjetja kot je Ayvens (prej ALD Automotive), ki se ukvarjajo samo s
poslovnimi najemi avtomobilov in lahkih gospodarskih vozil.

Podjetja si lahko poslovni najem popolnoma prilagodijo glede na njihove Zelje in potrebe. Sam
postopek poslovnega najema se zacne z izbiro Zelenega vozila, ki si ga najemojemalec
velikokrat lahko prilagodi svojim Zeljam in potrebam. V naslednjem koraku podjetje glede na
potrebe doloci trajanje najema in Stevilo prevozenih kilometrov na letni ravni. Kratkoro¢ni
najemi trajajo manj kot eno leto in niso pogosti, dolgoro¢ni najemi pa trajajo obicajno med 24
in 60 mesecev. Po izbranih zgornjih podatkih se izracuna mesecni strosek, ki je odvisen od tega,
kdo nosi stroske vzdrzevanja avtomobila. Ce se stranka odlogi za paket s celotnimi storitvami
je mesecni obrok sicer vi$ji, vendar pa potem stroSke vzdrZevanja in servisov, pnevmatik in
skladiS¢enja pnevmatik, pomoc¢i na cesti, nadomestnega vozila in zavarovanja krije
najemodajalec. Po zakljucku najemne pogodbe so najemojemalcu na voljo razli¢ne opcije, med
katerimi je tudi opcija vrnitve vozila in najema novega, v nekaterih primerih pa lahko podaljsa
obstojeco pogodbo vendar zgolj v primeru, da je prvotna pogodba trajala manj kot 60 mesecev,
saj najem daljsi od 60 mesecev ni mozen (ALD Automotive, brez datuma). S poslovnim
najemom se podjetja izognejo tudi tehnoloSkemu zastaranju vozila, saj po preteku najemne
pogodbe lahko vozilo zamenjajo za novejSe.

Tudi za gospodarska vozila, kot so tovornjaki in kombiji obstajajo moZnosti najema. Ponujajo
jih razne avtohiSe, ugodnosti pa so najveckrat enake kot za osebne avtomobile. Dolo¢eni
ponudniki strojne mehanizacije, na primer bagrov in druge gradbene mehanizacije, tudi
omogoc¢ajo moznost poslovnega najema. Za podjetja namre¢ ni nujno najboljsa opcija nakup le
teh. To je odvisno od dni uporabe stroja in koliko ur dnevno je v uporabi. Teknoxgroup
Slovenija d.o.o. je naredila izracun in grafic¢ni prikaz, kdaj se podjetjem najbolj splaca najeti
gradbeno mehanizacijo. Ce mora biti razpoloZljivost stroja ve¢ kot 150 dni na leto, vendar
dnevno manj kot 4 ure uporabe, se podjetju bolj splaca najem stroja kot nakup za lastne potrebe.
Prav tako je smiselno najeti stroje, ¢e so ti klju¢ni za delovanje podjetja, vendar so relativno
malo v uporabi in je cena delovne ure zelo visoka (Teknoxgroup Slovenija, brez datuma).

Najem sluzbenega vozila je za podjetje smiselno, ¢e nima sredstev za nakup ali po preteku
finan¢nega lizinga ne namerava obdrzati vozila. Z vidika menjave vozil za novejse je poslovni
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najem boljSa opcija, saj se po preteku pogodbene dobe najema vozilo vrne, sklenejo pa lahko
nov najem za novejse ali boljse vozilo. Prav tako je smiseln najem vozila, ¢e ga podjetje ne bo
imelo v uporabi za veliko $tevilo kilometrov, ki bi presegali pogodbeno omejitev kilometrov.

2.6  Nakup sluzbenega vozila

Nakup je drugi nacin pridobitve sluzbenega vozila. Podjetja morajo pri odlocitvi glede nakupa
sluzbenega vozila dobro premisliti, ali se jim splaca nakup ali pa bi bila smotrnejSa kaksna
druga oblika pridobitve sluzbenega vozila.

Nakup sluzbenega avtomobila je smiselna, ¢e bi podjetje za opravljanje svoje dejavnosti
pogosto potrebovalo vozilo, najpogosteje na vsakodnevni bazi zaradi opravljanja sluzbenih
poti. Z nakupom podjetje dobi tudi popolno lastnisko pravico do vozila, kar mu omogoca nadzor
in upravljanje vozila po lastni volji in presoji, saj so v nasprotnem primeru pri najemu v
pogodbah pogosto doloceni omejitveni pogoji glede uporabe in prevozenih kilometrov ter
drugih vidikov sluzbenega vozila. Ce gre za specifiéno panogo in specifiéne potrebe opreme in
specifikacije sluzbenega vozila je za podjetje lazje po nakupu vozilo prilagoditi svojim
potrebam uporabe.

Z vidika zmanjSanja davéne osnove nakupu sluzbenega vozila govorijo v prid tudi visoki stroski
vzdrzevanja, ki z lastniStvom sluZzbenega vozila nedvomno nastopijo. Te stroske mora
neposredno kriti podjetje samo, taksni stroski pa so na primer stroski popravil in vzdrzevanja,
stroski pnevmatik in drugih rezervnih delov, stroski zaposlenega, ki skrbi za vozni park in
administrativni stroSki sluzbenih vozil, stroski zavarovanj, registracij, cestnin in drugo. Pri
lastniStvu vozil je pomembna optimizacija stroSkov in nacrtovanje stroSkov, da si podjetje
postavi ¢im bolj davéno, racunovodsko in stroskovno optimalen sistem.

Nezanemarljiv stroSek pa je sama zacetna investicija za vozilo, torej nakupna cena. Podjetja, ki
so finan¢no dovolj sposobna za nakup brez financiranja, morajo pri svoji izbiri vozila tehtati le
med nakupno ceno in specifikacijo vozila ter opreme, katerega Zelijo imeti. ManjSo zacetno
investicijo pa zahteva obrocna pridobitev sluzbenega vozila. Mnoga podjetja pa se zato odlocijo
tudi za kredit ali lizing oziroma finan¢ni najem. Pri finanénem lizingu podjetje sprva ni pravni,
je zgolj ekonomski lastnik sredstva, je pa vseeno izpostavljen vsem tveganjem in koristim
sredstva. Pri finan¢nem lizingu je doba financiranja odvisna od posameznega ponudnika
leasingov, po navadi pa so razpoloZljive opcije od 24 do 84 mesecev. Po placilu zadnjega
obroka finan¢nega najema preide lastniStvo vozila na podjetje in tako postane tudi pravni
lastnik. Sprva mora podjetje sicer placati doloCen odstotek pologa kot enkraten znesek, kasneje
pa placuje mesecne anuitete z obrestmi. Redni mesecni obroki placila so za podjetje pogosto
boljsi nacin nakupa, saj so predvidljivi stroski in jih lazje implementirajo v svoje financ¢ne
nacrte, hkrati pa tudi omogoca boljSo likvidnost na dolgi rok. Del investicije v sluzbeno vozilo
si lahko podjetje na koncu predvidene Zivljenjske dobe vozila povrne s prodajo le tega.
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Pri nakupu sluzbenega vozila lahko podjetje ob izpolnjevanju doloCenih pogojev uveljavi tudi
investicijske olajSave ali olajSave za zeleni prehod v primeru elektri¢nih sluzbenih vozil. Pri
elektri¢nih vozilih lahko podjetja iz Eko sklada, ki deluje v okviru Slovenskega okoljskega
javnega sklada, pridobijo subvencije ali ugodne kredite za pridobitev elektri¢nih ali drugih
okolju prijaznih vozil.

2.7  Uporaba lastnega vozila v sluZbene namene

Podjetje lahko lastno vozilo zaposlenega uporablja za sluzbene poti, ki jih zaposleni opravlja v
okviru svojih sluzbenih obveznosti. Ta opcija je najbolj smiselna za podjetja, katera morajo
sluzbene poti opravljati le obcasno, in najem ali celo nakup sluzbenega vozila nikakor ne bi bila
smiselna. Podjetju se prihranijo stroski najemnin ali anuitet odplacil ter morebitnih visokih
stroskov vzdrZevanja in zavarovanja, prav tako pa ni potrebno upravljanje voznega parka in
dodatna administrativna dela v povezavi s tem.

Podjetje ima s takSno obliko opravljanja sluzbenih poti vseeno nekaj stroskov, primarno iz
naslova povracila kilometrine zaposlenemu. Na podlagi potnega naloga, ki evidentira sluzbeno
pot in na katerem mora biti navedena lokacija in naslov zacetka, vmesnega postanka in konca
sluzbene poti, parkirnine, cestnine in morebitni drugi stroski, se izracunajo prepotovani
kilometri in nato na podlagi tega obracuna kilometrina, ki se zaposlenemu izplaca kot
nadomestilo za uporabo njihovega vozila, skupaj z povracilom drugih nastalih stroSkov v skladu
z veljavno zakonodajo. Za povracilo stroskov parkirnine in podobno mora zaposleni na sluzbeni
poti predloziti ustrezna dokazila kot so racuni. V primeru nesrece pa je del odskodninske
odgovornosti tudi na podjetju. Podjetje mora od zaposlenega zahtevati tudi ustrezna dokazila,
da je vozilo ustrezno zavarovano in ustreza vsem cestno prometnim predpisom.

2.8 SluZbena vozila v javnem sektorju in njihove posebnosti glede na zasebni sektor

V javnem sektorju je uporaba sluzbenih vozil opredeljena v Uredbi o uporabi sluzbenih
avtomobilov v organih drzavne uprave, Ur. 1. RS, §t. 60/99, 1/04, 62/06, 116/21 in 69/23.
Uredba pravi, da je v tem primeru vozilo last Republike Slovenije in da se tudi v javnem
gospodarstvu lahko uporablja tako za sluzbene kot zasebne namene. Sluzben namen je
opredeljen kot potreba opravljanja nalog in del v okviru sluzbenih obveznosti upravi¢enca. Tudi
organi drzavne uprave lahko glede na 6. ¢len uredbe vozila pridobijo z nakupom, zakupom,
lizingom, dodatno pa tudi z neodplacno pridobitvijo ali prenosom pravice upravljanja. Zaradi
nacela smotrnosti porabe proracunskih sredstev je treba pred nakupom oziroma pridobitvijo
sluzbenega vozila uposStevati vse elemente vozila, ki omogocajo najbolj gospodarno
pridobivanje in tudi uporabo vozila, kar se nanaSa na prostornino motorja, s ¢imer je povezana
viSina dajatve cestnine, splosno predvideno ceno avtomobila, tip motorja oziroma pogon
motorja, garancijo in sploSno varnost prevoznega sredstva (7. ¢len Uredbe o uporabi sluzbenih
avtomobilov v organih drzavne uprave). Na podlagi nacela specificnosti in nacela letnega
proratuna je mozna pridobitev sluZzbenega vozila zgolj na podlagi sprejetega nacrta nabav
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znotraj letnega nacrta uporabnikov. V upravnem organu je za evidenco voznega parka zadolzen
eden ali ve¢ sodelavcev, njegove naloge pa obsegajo vodenje evidenc vozil, za kar je predvidena
posebna predloga obrazca o evidenci in je sestaven del Uredbe o uporabi sluzbenih avtomobilov
v organih drzavne uprave za zagotavljanje njihove tehnicne brezhibnosti in opravljanje
tehni¢nih ter servisnih pregledov avtomobilov in vodenje evidenc teh pregledov. Prav tako
mora zagotavljati usklajeno uporabo sluzbenega vozila in za potrebe porocanja v okviru
dolZnosti javnih organov pripravljati mesecna poroc€ila o porabi goriva ter drugih vpraSanj v
zvezi s sluzbenimi vozili (13. ¢len Uredbe o uporabi sluzbenih avtomobilov v organih drzavne
uprave). Za placilo goriva mora imeti uporabnik sluZzbenega vozila zagotovljeno sluzbeno
placilno kartico, za razliko od zasebnega gospodarstva, kjer lahko zaposleni v podjetju na
podlagi druga¢nega dogovora ob predlozitvi ustreznih dokazil gorivo placujejo tudi z drugimi
placilnimi sredstvi. Tudi upravic¢enec do uporabe vozila ima dolocene dolZznosti, zlasti to da
poskrbi za veljavne potne naloge ali da v primeru okvare ali morebitne prometne nesrece s
sluzbenim vozilom o tem obvesti odgovornega sodelavca. Zaposlen v organih drzavne uprave
dobi pravico do uporabe sluzbenega vozila za sluzbene namene z izpolnitvijo in izdajo potnega
naloga na ime uporabnika, s tem da to ni nujno vezano na posamezno sluzbeno pot, ampak se
lahko izda tudi za dalj$e casovno obdobje. Obstajajo doloCene izjeme, ki imajo pravico do stalne
osebne uporabe sluzbenega avtomobila, tudi v zasebne namene. To je nekdo, ki je v stalnem
delovnem razmerju pri upravnem organu in je funkcionar v skladu s predpisi. Konkretneje so
to predsednik vlade, ministri in generalni sekretar vlade ter drugi generalni sekretarji in
direktorji ministrstev in drugi funkcionarji. Pri dolocitvi vozil so glede na naziv funkcionarja
2000 ccm prostornine, do 2500 ccm prostornine ter nad 2500 ccm prostornine” ter ¢e so ta
vozila mlajSa od petih let (28. ¢len Uredbe o uporabi sluzbenih avtomobilov v organih drzavne
uprave). Upravicenec iz drugega, tretjega ter Cetrtega odstavka 28. ¢lena Uredbe o uporabi
sluzbenih avtomobilov v organih drzavne uprave lahko dovoli uporabo sluzbenega vozila ob
njegovi prisotnosti tudi ¢lanom oZjega druzinskega kroga, s tem pa prevzema polno
odskodninsko odgovornost (30. ¢len Uredbe o uporabi sluzbenih avtomobilov v organih
drzavne uprave).

Na spletni strani Portal javnih narocil Republike Slovenije so objavljena vsa javna narocila,
kjer organi Republike Slovenije in druge osebe javnega prava objavijo namero sklenitve posla
oziroma nakup blaga. To podrocje ureja Zakon o javnem narocanju (ZJN-3), Ur. I. RS, §t. 91/15,
14/18, 121/21, 10/22, 74/22 — odl. US, 100/22 — ZNUZSZS, 28/23 in 88/23 — ZOPNN-F. Ta v
svojih uvodnih clenih doloca, da morajo naro¢niki upoStevati doloCena nacela javnega
naroCanja in nakupa blaga oziroma storitev. V povezavi s smotrno rabo javnih sredstev je
najpomembnejSe nacelo gospodarnosti, ki odreja ucinkovito in gospodarno rabo javnih
sredstev. Nacelo zagotavljanja konkurence med ponudniki organom nalaga odgovornost
zagotavljanja neomejene konkurence med ponudniki, torej ne sme postavljati takSnih pogojev
javnega razpisa in narocila, kjer bi izrecno priviligirali enega ponudnika ali ga na drugi strani
izkljucevali (13. ¢len Zakona o javnem narocanju). Javni sektor je pri izbiri ponudnikov veliko
bolj rigiden kot zasebni sektor, kjer med podjetji ni tako ozko doloCenih pravil glede izbire
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ponudnika, niti niso omejeni glede sredstev oziroma njihove smotrnosti porabe. Ce si podjetje
lahko finan¢no upravi¢i nakup vozila, ki je vi§jega ranga ali vi§je vrednosti, kot bi bilo potrebno
za zadostitev osnovnih potreb, to lahko storijo. Prav tako lahko posel sklenejo s katerimkoli
ponudnikom, medtem ko v javnem sektorju glede na prej nasteta nacela ni tako.

Zakon o javnem naroc¢anju se uporablja za javna narocila, katerih ocenjena vrednost brez davka
na dodano vrednost je enaka ali vi§ja mejnim vrednostim, ki so dolo¢ena v zakonu. Za javna
narocila storitev oziroma blaga, kamor spadajo tudi vozila, je mejna vrednost 40.000 evrov.
Narocila, ki presegajo to vrednost, morajo zavezanci objaviti na portalu. Ostala javna narocila,
ki so nizja od mejnih vrednosti, navedenih v 21. ¢lenu tega zakona, pa so podvrzena nujnosti
upostevanja nacela gospodarnosti, u¢inkovitosti in uspesnosti ter transparentnosti. To pomeni,
da jim javnih narocil za vozila, ki ne presegajo vrednosti 40.000 evrov ni potrebno objaviti na
portalu, morajo pa voditi njihovo evidenco ter vsak februar tekoCega leta oddati na portal
seznam javnih narocil pod mejno vrednostjo za preteklo leto (21. ¢len ZJN-3). Za dolocene
osebne avtomobile lahko sklepamo, da je njihova mejna vrednost pridobitve manjsa od 40.000
evrov in njihove pridobitve ni potrebno objaviti na portalu, razen ¢e je v sklopu enega javnega
narocila vec¢ vozil. Za gospodarska vozila pa je pogosto mejna vrednost preseZena in se njihova
pridobitev mora objaviti na portalu. Za izvedbo javnega narocila nakupa sluzbenega vozila se
lahko uporablja odprti postopek, kjer se lahko na razpis prijavi vsakdo, omejeni postopek za
oddajo omogoca sodelovanje le povabljenim ponudnikom, obstaja pa Se nekaj drugih vrst
postopkov.

Da se javne ustanove drzijo vseh nacel in zakonodaje v zvezi z javnim narocanjem, skrbi
Drzavna revizijska komisija za revizijo postopkov oddaje javnih narocil. Je neodvisen,
samostojen organ, ki skrbi za zakonitost v vseh stopnjah postopka javnega narocanja. Na
njihovi spletni strani so javno dostopni podatki o zadevah, ki so trenutno Se v odloCanju, pri
c¢emer v posamezni zadevi navajajo zoper katero ustanovo tece revizijski postopek, kdo je
predlagatelj (to so obicajno ponudniki in podjetja, ki se prijavijo na javne razpise) in za katero
javno narocilo gre. Prav tako imajo objavljene njihove odlocitve v revizijskih postopkih, ki so
se ze zakljucili.

Na dan 18. junij 2024 sva pregledala Portal javnih naroc¢il Republike Slovenije, kjer sva
nastavila filter pri podro¢ju narocila na CPV kodo 34000000 - Prevozna sredstva in dodatni
proizvodi za promet, da bi pregledala aktivna javna narocila za sluzbena vozila. Vsako javno
naroCilo mora imeti podatke o naro¢niku, navedeno vrsto postopka in kratek opis vsebine
javnega narocila, navedeno kodo CPV, rok zbiranja ponudb ter kako se bodo ponudbe zacele
zbirati in kdaj. Zdravstvene ustanove, kot so zdravstveni domovi in klini¢ni centri so objavile
javna narocila predvsem za sluzbena vozila za opravljanje njihove dejavnosti, kot so reSevalna
vozila in osebna vozila, Univerzitetna klini¢na centra Ljubljana in Maribor pa imata ve¢ javnih
naroCil celo za nakup vozil z nizkimi emisijami. Zanimiva javna narocila, ki izstopajo od
obicajnih narocil, so narocila za pogrebno vozilo Komunalnega podjetja Velenje in Idrije,
razpisanih je ve¢ dobav komunalnih vozil, ob¢ina Komenda in gasilska drustva imajo razpise
za nakup gasilskih vozil, Slovenske Zeleznice pa i$¢ejo ponudnika za 30 elektri¢nih lokomotiv.
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Na portalu pa je mogoce najti tudi javna naroc€ila za dobavo rezervnih delov oziroma materiala
za vzdrzevanje sluzbenih vozil (Ministrstvo za javno upravo, brez datuma).

2.9  Pregled sluzbenih vozil v izbranih drzavah Evropske Unije

V celotni Evropski Uniji je bilo leta 2022 registriranih 1,6 milijona novih gospodarskih vozil,
globalno pa je bilo registriranih 15,7 milijonov tovornjakov, avtobusov in kombijev. Evropska
Unija je na lestvici uvrs¢ena na tretje mesto glede novih registracij takSnih gospodarskih vozil,
za Kitajsko in Zdruzenimi drzavami Amerike, ki obe veljata za gospodarske velesile (ACEA,
2023a). Slika 4 prikazuje, da je bil trend nakupa oziroma registracij do leta 2019 nara$c¢ajoc, ob
Covid-19 pandemiji pa so registracije strmoglavile, saj se je zaradi zapiranja drzavnih meja in
globalne trgovine potreba po njih zmanjsala. Od leta 2022 pa zopet eksponentno raste (ACEA,
2023Db).

Slika 4: Gibanje BDP in Stevila novih registracij gospodarskih vozil v Evropski Uniji

»n
:

2015 2016 201 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vir: ACEA (2023).

Iz podatkov o registracijah za obdobje od aprila do januarja 2024 je za Avstrijo razvidno, da so
gospodarska sluzbena vozila precej manj Steviléna od osebnih vozil in da je njihovih registracij
na leto manj. Tovornjakov je bilo registriranih 13.427, avtobusov 398 in traktorjev 2.526
(Statistik Austria, 2024). Francija je po stalnem trendu rasti v letu 2019 imela 1,2 milijona novih
registracij sluzbenih vozil. Delez gospodarskih in osebnih vozil kaZe istega leta na precej enako
razmerje, saj slednji segment predstavlja 46% sluzbenih vozil, prvi pa 54%. Nizozemsko bi
lahko oznacili kot zaCetnico lizinga avtomobilov, saj so imeli na neki tocki na tisoce lizing hi§
in skoraj vsaka avtohisa je imela tudi svojo ponudbo lizingov. Delez osebnih sluzbenih vozil je
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zgolj 33%, njihov delez gospodarskih sluzbenih vozil pa je kar 67%, deset odstotkov vec¢ kot
evropsko povprecje. Trend rasti na nizozemskem trgu sluzbenih vozil je kazal vrhunec konec
leta 2015, zacetek 2016 pa strm padec. Vzrok je bil za leto 2016 napovedana nova davcéna
ureditev glede sluzbenih vozil, podjetja pa so nove nakupe in lizinge tako takticno Zelele
izkoristiti in jih uresniciti Se v letu 2015, da bi izkoristila ugodnejSo davéno stopnjo. Leta 2019
je trend od leta 2015 kazal padanje deleza le teh, na drugi strani pa rast deleza gospodarskih
sluzbenih vozil. Leta 2018 so gospodarska sluzbena vozila presegla osebna sluzbena vozila v
Spaniji. Italija pa ima izrazito vedji odstotek osebnih sluzbenih vozil kot druge drzave, saj jih
ima kar 60%. Belgija je bila v segmentu gospodarskih vozil v evropskem povprecju (57%),
medtem ko je Poljska mo¢no nad povpre¢jem, saj gospodarska sluzbena vozila predstavljajo
71% vseh vozil, osebna pa zgolj 29%. Glede na koli¢ino sluzbenih vozil pa se Poljska uvrsca
na Sesto mesto, takoj za vsemi evropskimi “velesilami avtomobilizma” oziroma drzavami, ki
imajo lastne proizvodnje vozil. Leta 2019 se je kazal trend, kjer vzhodnoevropske in balkanske
drzave povecujejo Stevilo registracij sluzbenih vozil (Dataforce, 2020).

Nemcija velja za zibelko avtomobilske industrije v Evropi in je tudi danes glavna avtomobilska
sila. Ze leta 2020 je bilo v Nem¢iji priblizno 5,15 milijonov osebnih avtomobilov v lastniitvu
podjetij, kar je predstavljalo 10,7% delez celotnega voznega parka osebnih avtomobilov v
drzavi. Panoga, ki je imela tisto leto najve¢ registriranih sluzbenih vozil je bila panoga
trgovstva. Po podatkih Statiste pa je bilo po analizi novih registracij vozil ugotovljeno celo, da
so v zadnjih letih registracije novih sluzbenih vozil oziroma vozil v lasti podjetij prvi¢ presegle
registracije avtomobilov za osebno rabo, kar pomeni, da se koli¢ina sluzbenih vozil v Nemciji
zadnja leta povecuje glede na prejSnja obdobja, kvartalno naj bi se to Stevilo povecalo za
200.000 vozil. V Nemciji je najveckrat izbran osebni avtomobil za sluzbeno rabo Volkswagen
Golf, ki velja za avtomobil srednjega ranga sluzbenih vozil, sledijo mu vozila istega
proizvajalca, modela Tiguan in Passat. Druge priljubljene znamke osebnih sluzbenih vozil
vi§jega cenovnega ranga, ki sodijo bolj v luksuzni segment vozil in so obi¢ajno namenjena
vodstvu podjetij, pa so Mercedes-Benz, BMW in Audi. Podatki kazejo, da je bila povpre¢na
maloprodajna cena sluzbenega avtomobila 46.922 evrov, 39% podjetij pa je svoje sluzbene
avtomobile kupilo, v primerjavi z ostalimi nacini in oblikami financiranja in pridobitve le teh
(Statista, 2024b). Leta 2021 je bilo novo registriranih sicer najvec vozil modela Passat (41.144),
Tiguan (39.617) in Opel Corsa (38.532), tesno sledijo tudi BMW serije 3, Volkswagen T-Roc
in Skoda Octavia (Statista, 2022). Pred letom 2024 naj bi se §tevilo sluzbenih vozil sicer znova
zmanjSalo glede na zasebno last, vendar se je leta 2024 znova povecalo za dobre 3,5%, kar je
vec kot pri registraciji zasebnih vozil. Kljub temu, da imajo komercialni lastniki v lasti le
priblizno 20% osebnih avtomobilov v Nemciji, pa je veC kot dve tretjini novih registracij bilo
po zaslugi podjetij, in prav podjetja so odgovorna in zasluzna za rast trg osebnih avtomobilov
v Nemciji (Statista, 2024c). Nemcija je sicer edina izmed vecjih drzav Evrope, ki ima viSino
subvencije sluzbenih vozil pod 1.000 evrov, vendar ima kljub subvenciji 845 evrov na vozilo
najvecjo kumulativo subvencij za vozni park s skoraj 8 milijardno vrednostjo subvencij (Belga
News Agency, 2022).
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V raziskavi Statiste, ki so jo v Avstriji izvedli med prebivalci, jih je 7% odgovorilo, da kot
prevozno sredstvo uporabljajo sluzben avto in da nimajo lastnega vozila. Kar pomeni, da 7%
anketirancev uporablja sluzbeno vozilo v zasebne namene, in glede na avstrijsko zakonodajo
morajo (podobno kot so pri nas urejene bonitete) placati t. i. “prejemke v naravi”. Delodajalec
mesecno obdavéi ne denarno ugodnost sluzbenih vozil. Obdavcitev se izvaja prek
obremenjevanja pla¢ in je obravnavana kot obdav¢ljivi dohodek. V tem primeru nedenarno
dajatev ter dohodnino in prispevke za socialno varnost, ki se ji pripiSejo, placa delodajalec. Na
viSino teh dajatev v Awvstriji vplivajo vrednost stroSkov v zvezi z avtomobilom, leto prve
registracije, raven emisij ogljikovega dioksida (v nadaljevanju CO.) in tudi Stevilo zasebno
prevozenih kilometrov. Ce se dokaZe, da se sluzbeno vozilo meseéno do 500 kilometrov ali
letno skupno do 6.000 kilometrov uporablja za zasebne namene, se vrednost teh ugodnosti
zmanjSa za polovico. V vsakem primeru pa je viSina ugodnosti odvisna od emisij izpustov, ki
so kljucnega pomena pri doloCanju viSine ugodnosti. Za vozila z vi§jimi emisijami znasa ne
denarna stopnja ugodnosti 1 % nakupne vrednosti na mesec (najve¢ 480 evrov), za vozila z
nizkimi emisijami (maksimalno 129 g COx/km v letu 2024) pa 0,75 % mesecne nakupne
vrednosti (najve¢ 360 evrov). Glede na to, kako visoke so emisije CO» vozila, se nedenarna
korist izracuna na 1,5 % oziroma 2% nabavnih stroskov. Leta 2024 bo omejitev 129 g CO2/km.
Ce sluzbeno vozilo ob prvi registraciji ne bo preseglo omejitve 129 g COx/km, bo znagala
mesecna vrednost ugodnosti 1,5% dejanskih stroskov pridobitve, a najve¢ do meje 750 evrov
mesecno. Za tiste, ki bodo presegli mejo izpustov, znasa vrednost mesecnih koristi 2% stroSkov
pridobitve vozila, vendar najve¢ 960 evrov mesecno. Sicer pa se ta meja vrednosti dovoljenih
CO; emisij z vsakim letom starosti vozila zmanjia za tri grame. Ce se sluzbeno vozilo zelo
redko uporablja za zasebna potovanja, se lahko nadomestilo v naravi izratuna na podlagi
dejansko prevozenih kilometrov za zasebne namene. Pod 129 g CO»/km se obracuna 0,50 evra
na kilometer in nad to vrednostjo se obrac¢una 0,67 evra na kilometer (Volkswagen Avstrija,
brez datuma a). S takSnimi davénimi predpisi Zeli avstrijska vlada spodbuditi podjetja, da
preidejo na okoljsko bolj Ciste avtomobile, saj je znano, da imajo starej$i avtomobili slabse,
novejsi pa vedno boljSe resitve glede izpustov CO» emisij in da se tudi ti znizujejo. Prav tako
spodbujajo nakup elektri¢nih sluzbenih vozil s tem, da podjetjem nudijo mnogo dav¢nih in
drugih ugodnosti v primeru, da za sluzben osebni avtomobil kupijo elektricnega. Kot eno od
ugodnosti navajajo, da tisti zaposleni, ki uporabljajo sluzbeno vozilo tudi v zasebne namene,
niso ve¢ dolzni placati ugodnosti, edini predpogoj je, da je vozilo popolnoma CO; nevtralno in
elektricno, torej ima izpuste 0 g CO2/km. Za sama podjetja pa je elektricno vozilo ugodno zaradi
investicijske olajSave, ki znasa 15% vrednosti pridobitve vozila in jo lahko uveljavljajo od leta
2023 naprej, mogoce pa jo je uveljaviti le v letu pridobitve. Pri olajSavi so sicer dolo¢eni pogoji,
ki morajo veljati za moznost koriS¢enja le te. Za moZnost izkoristka investicijske olajSave
morajo biti elektricna vozila v uporabi najmanj Stiri leta in biti morajo v lasti podjetja ter
ustvarjati poslovni dohodek. Za vozila na elektri¢ni pogon, ki imajo ni¢elne emisije CO> imajo
moznost tudi odbitka vstopnega DDV, vendar z upostevanjem nekaj posebnosti:
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- Nabavna vrednost manj kot 40.000 €: Ce nabavna vrednost elektriénega avtomobila ne
preseze meje 40.000 € (z DDV in NoVA), se lahko vstopni DDV odbije brez omejitev v
skladu s splosnimi predpisi.

- Nabavna vrednost med 40.000 € in 80.000 €: Tudi tu se za znesek 40.000 (vklju¢no z DDV
in NoVA) lahko vstopni DDV v skladu s splosnimi predpisi odbije brez omejitev. Preostali
znesek nabavnih stroskov je treba nevtralizirati z davkom na lastno porabo (tako imenovani
luksuzni tangent).

- Nabavna vrednost nad 80.000 €: Ce stroski pridobitve presegajo ustrezno mejo za veé kot
100%, torej vec¢ kot 80.000 evrov, pravica do odbitka vstopnega davka ne obstaja.

Za povsem elektri¢na vozila v Avstriji ni potrebno placati davka na zavarovanja povezana z
motornimi vozili, prav tako podjetjem ni potrebno placati t. i. NoVA standardnega davka za
registracijo vozil. Ve¢jo trajnost in hitrejsi prehod k brezoglji¢ni Avstriji in Evropi Zelijo
spodbuditi tudi z drzavnimi subvencijami za financiranje polnilne infrastrukture vozil ter
subvencioniranje elektri¢nih vozil posebnih podjetij in organizacij ter lokalnim organom in
drugim institucijam. OlajSave pa niso samo za osebna vozila, tudi za gospodarska sluzbena
vozila veljajo vstopne davéne olajSave (Volkswagen Avstrija, brez datuma b).

Leto 2022 je bilo po dolgem casu prelomno za avstrijske lizinske hiSe, saj se je obseg novih
lizinskih poslov za sluzbena vozila povecal za 2,9% oziroma 6,4 milijard evrov tisto leto.
Sumarno je bilo tako v Avstriji sklenjenih 821.000 lizinskih pogodb v skupni vrednosti 26,8
milijarde evrov iz naslova sluzbenih vozil. Povprec¢ni pogodbeni znesek lizinga sluzbenega
vozila je bilo 32.324 evrov in lizinski delez komercialno uporabljenih vozil je dosegel novih
rekordnih 80% (Firmenwagen, 2023). Istega leta je bila Skoda Octavia najbolj pogost avto v
lizingu avstrijskih podjetij, saj je predstavljala skoraj 9% narocil sluzbenih vozil pri kupcih
LeasePlan Avstrija, eni vodilnih lizing hi§ za avtomobile. Po podatkih revije Firmenwagen ji
sledijo Skoda Enyagq, Superb in pa Volkswagen Passat in Touran (Firmenwagen, 2022). Med
elektriénimi vozili je na splosno prevladala Tesla model Y, kar ni presenetljivo, saj je po
njihovih podatkih bilo 60% sluzbenih vozil oziroma avtomobilov, ki so se uvrstili v deset
najboljsih, prav elektri¢nih vozil (Statista, 2024a).

Statista je med aprilom 2023 in marcem 2024 izvedla globalno raziskavo Consumer Insights
Global Survey, kjer so anketirali drzavljane enaindvajsetih drzav tako znotraj Evropske Unije
kot tudi v drzavah izven nje, anketiranci pa so bili stari med 18 in 64 let. Eno izmed anketnih
vprasanj je bilo vezano na lastniStvo oziroma uporabo avtomobila. Spodnja tabela 10 prikazuje
nekatere izbrane drzave obmocja Evropske Unije in kakSen odstotek anketirancev je
odgovorilo, da uporablja sluzben avtomobil za zasebne namene. Najvecji delez uporabe
belezijo na Nizozemskem, kjer 9% anketirancev uporablja sluzbeno vozilo v zasebne namene,
ugodnost uporabe sluzbenega vozila. Glede na ugotovitve nadaljnjega pregleda ureditve
sluzbenih vozil znotraj drzav Evropske Unije, kjer kaze na neharmonizirano ureditev
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obracunavanja bonitet oziroma ugodnosti v naravi, lahko sklepamo, da je prav to razlog za
razli¢no razSirjeno uporabo sluzbenih vozil v zasebne namene med drzavami.

Tabela 10: Drzave Evropske Unije in odstotek anketirancev, ki uporabljajo sluzben avto v
zasebne namene

Drzava Odstotek anketirancev, kateri uporabljajo sluzben
avto v zasebne namene

Nizozemska 9%
Avstrija 7%
Nemcija 7%
Svedska 7%
Poljska 6%
Francija 5%
Spanija 4%
Italija 4%
Finska 4%

Vir: lastno delo po podatkih Statista (2024¢-k).

Francoska vlada subvencionira vozila podjetij v viSini 1.569 evrov. Za sluzbena vozila v lasti
francoskih podjetij velja, da znaSa ugodnost v naravi za zasebno rabo 9% nabavne vrednosti,
¢e pa je vozilo starejSe od petih let ob nakupu pa je stopnja 6%. Ugodnost v naravi znasa 12%,
¢e podjetje zaposlenemu za uporabo sluzbenega vozila priskrbuje tudi gorivo. Za sluzbena
vozila v najemu, katerega usluzbenci uporabljajo v zasebne namene, morajo placati 30%
skupnega stroska najema (French Payroll Expert, brez datuma). Davki se po prenovi sistema
leta 2022 placujejo preko dveh dajatev, in sicer davek na CO; izpuste in davek na izpuste, ki
bo odvisen od osnazevanja in od starosti vozila (ASD Group, 2022).

Subvencija v Italiji za sluzbeno vozilo znasa 2.233 evrov. Vrednost ugodnosti, ki jo mora
placati zaposleni za uporabo sluzbenega vozila tako za sluzbeno kot zasebno rabo se spreminja
glede na izracunane emisije standardne kilometrine 15.000 kilometrov letno. Osnova za izratun
ugodnosti sestoji iz dejavnikov, kot so nabavna cena vozila, CO, emisije, starost vozila, ter
obseg uporabe v zasebne namene (Peoitaly, 2023).

Belgija je ena vodilnih drzav na obmoc¢ju Evropske Unije glede subvencioniranja sluzbenih
vozil, saj so leta 2022 nudili kar 6.542 evrov subvencije na vozilo. Na ravni celotne Evrope
drzave skupno letno namenijo subvencijam sluzbenih vozil do 32 milijard evrov. Belgijska
visoka davéna stopnja je razlog, da so sluZzbena vozila za zaposlene pogosto privlacnejSa
alternativa nagrajevanja kot ponuditi vi§jo placo ali druge denarne nagrade. Vendar to spodbuja
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vecjo uporabo vozil in ve¢jo cestno obremenjenost, s tem pa tudi ve¢je onesnazevanje okolja,
kjer se mnogim belgijskim aktivistom in uradnikom poraja dvom glede tako Stevil¢nih voznih
parkov sluzbenih vozil (Belga News Agency, 2022).

Poljska je 2022 nudila subvencijo sluzbenih vozil v visini 5.157 evrov. Poljska ima zelo ugodne
pogoje glede obdav¢itve sluzbenih vozil, saj si lahko odbijejo 50% DDV na stroske povezane
z nakupom avtomobila in operativne stroSke, pri osebnih avtomobilih je mogoce ob
zadostovanju dolocenih pogojev uporabiti tudi 100% stopnjo odbitka, pri gospodarskih vozilih
pa je stopnja avtomatsko 100%. Glede bonitete oziroma uporabe vozila v zasebne namene
zaposlenih ima Poljska zelo poenostavljen sistem enkratnega pribitka in ni procentualno
doloc¢eno glede na vrednost vozila kot pri nas in drugih drzavah. Glede na mo¢ motorja in vrsto
pogona imajo dologeni dajatvi 250 oziroma 400 poljskih zlotov. Ce vozilo ne uporabljajo v
zasebne namene celoten mesec, se proporcionalno glede na dni uporabe obracuna del prej
omenjenega zneska (British Polish Chamber of Commerce, brez datuma).

Pogosto se zgodi, da morajo podjetja s svojimi sluzbenimi vozili sluzbeno pot opraviti tudi
izven meja svoje drzave. Zato veljajo znotraj EU pravila in tudi doloCene izjeme na tem
podro&ju. Ce se sluzbeno vozilo uporablja v tujini manj kot 6 mesecev zadostuje, da ob
policijski kontroli pokazemo kopijo pogodbe o zaposlitvi, kjer je jasno naveden delodajalec, ter
dovoljenje podjetja za uporabo sluzbenega vozila izven meja mati¢ne drzave. Ce zaposleni delo
opravlja v drugi drzavi ve¢ kot 6 mesecev, se mora pozanimati pri pristojnem nacionalnem
uradu drZzave gostiteljice, ali obstajajo izvzetja pri pravilu registracije ali ¢e potrebuje posebno
dovoljenje organov za uporabo sluzbenega vozila, registriranega na tablicah druge drzave
¢lanice. Povsem druga in strozja pravila pa veljajo za podjetja, ki imajo sedeZz v drzavi zunaj
Evropske Unije, saj lahko vozilo uporabniki uporabljajo zgolj za prevoz med bivalis§¢em in
krajem opravljanja dela ter izklju¢no za dela, podrobno navedena v pogodbi o zaposlitvi, saj je
v nasprotnem primeru podjetje lahko primorano placati uvozno dajatev za vozilo (Your Europe,
2023).

Evropska Unija se zelo trudi, da bi spodbujala podjetja k uporabi trajnostnejsSih oblik poslovanja
na vseh podro¢jih, vkljuéno s sluzbenimi vozili. Zeleni dogovor je zbir pobud, ki naj bi drzave
in drzavljane Evropske Unije spodbudil k podnebni nevtralnosti. Do leta 2030 naj bi drzave
¢lanice svoje neto emisije zmanjSale za 55%. Taksni cilji se lahko s strani podjetij uresnicijo,
¢e bodo drzave nudile podjetjem ugodnosti in spodbude k prehodu na trajnejSo energijo. Sem
spadajo tudi elektri¢na vozila.

Za sluzbene elektricne avtomobile 20 drzav obmocja Evropske Unije ponuja spodbude za
nakup elektri¢nih vozil, nekaj tudi za nakup oziroma vzpostavitev potrebne infrastrukture, torej
polnilnice. Avstrija ima glede na vrsto infrastrukture definirane enkratne zneske za subvencijo,
na Ce$kem pa ministrstvo za promet nudi podporo podjetjem pri vzpostavitvi polnilne
infrastrukture za vozila. Danska ne obdavcuje polnilne postaje na sedezu podjetja, Italija pa do
zneska 1.500 evrov subvencionira 80% nakupa in montaZze potrebne infrastrukture (ACEA,
2023c).
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Za gospodarska elektricna vozila so pogoji precej slabsi kot za osebna. 22 drzav ne ponuja
nikakr$nih spodbud za razvoj infrastrukture za elektri¢na vozila, ena tretjina pa jih ne ponuja
niti za nakup elektri¢nih gospodarskih vozil. Estonija, Madzarska in Nizozemska ne nudijo
nikakr$nih davénih olajSav in ugodnosti (ACEA, 2023d).

3 RACUNOVODSKI VIDIK UPORABE SLUZBENEGA VOZILA

3.1 Racunovodski pregled v primeru najema sluzbenega vozila

Ko se podjetje odloci, da iz razli¢nih razlogov zanj lastninjenje sluzbenega vozila ni primerna
moznost, se najveckrat odlo¢i za operativni oziroma poslovni najem sluzbenih vozil. Ce za sam
nakup preko posojila, za katerega je obiCajno potreben polog, nimajo dovolj sredstev in v
primeru najema po preteku tega nimajo namena obdrzati ali prodati vozila, je poslovni najem
smotrnejsi, saj se po preteku pogodbenega roka najema sredstvo enostavno vrne najemodajalcu.

Ena poglavitnih prednosti najema vozila je ta, da podjetje obi¢ajno nima nobenih stroskov v
povezavi z vzdrzevanjem vozila tekom njegove uporabe. To velja predvsem v primeru “all
inclusive” najema, pri cemer sva po pregledu ponudnikov poslovnega najema vozila v Sloveniji
ugotovila, da veCina nudi storitev v tem obsegu. To, da podjetja nimajo celotnega nabora
stroSkov vzdrzevanja in popravil, pnevmatik, zavarovanja ali registracij, znizuje poslovne
stroSke podjetja, kar ima lahko pozitiven vpliv na izboljSanje poslovnega izida podjetja. To
velja zgolj v primeru, da bi bili ti stroSki v primeru lastninjenja znatno visji kot strosSek
najemnine. StroSek popravil ali vzdrZzevanja lahko nastane za podjetje v primeru, ko je vozilo v
najemu v okvari ali poSkodovanem stanju zaradi malomarnosti zaposlenih, ki uporabljajo
sluzbeno vozilo. TakSne stroSke morajo podjetja obi¢ajno v skladu s pogodbenimi dolocili kriti
sami.

Ob poslovnem najemu se na podjetje kot najemnika prenese samo pravica do uporabe sredstva,
koristi in tveganja pa se ne prenesejo nanj ampak ostanejo pri najemodajalcu. To je ena od
znacilnosti, po kateri podjetja najem sluzbenih vozil lahko ra¢unovodsko klasificirajo kot
poslovni. Vendar je potrebno tukaj poudariti zlasti dejstvo, da je bilo po letu 2019
racunovodenje po Slovenskih racunovodskih standardih (v nadaljevanju SRS) glede najemov
poenoteno z novo izdanimi Mednarodnimi standardi raunovodskega poroc¢anja (v nadaljevanju
MSRP). S tem so na podrocju najemov poenotili SRS z mednarodnimi. Ostala je izjema, po
kateri lahko mikro in majhne druzbe Se naprej najeme racunovodijo po stari opredelitvi in
ureditvi, kot je opisano v nadaljevanju in pri njih $e vedno obvelja razlikovanje med finan¢nim
in poslovnim najemom, medtem ko morajo srednje in velike druzbe upostevati nove SRS, ki ne
razlikujejo ve¢ med vrstama najema (Bajuk Musi¢, 2019). TakSno pripoznanje najema sva
podrobneje opisala v poglavju 3.2.

Majhna in mikro podjetja morajo biti namre¢ pozorna, da vsebinsko najem pravilno razvrstijo
med finan¢ni ali poslovni, saj ratunovodska in pogodbena opredelitev ni enaka. Tudi ¢e v
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najemni pogodbi, ki jo skleneta podjetje in najemna agencija piSe, da gre za poslovni najem, je
dovolj zgolj eno dolocilo v njej, da mora podjetje najem racunovodsko klasificirati kot financni.
Tudi Ce je pogodba sestavljena iz ve¢ delov, na primer najem in dobava drugega blaga, mora
takSno pogodbo obravnavati lo¢eno. Slovenski racunovodski standardi 2024 poslovni najem ne
opisujejo podrobno, temvec se bolj osredotoc¢ajo na opredelitev financnega najema. V SRS 1-
Opredmetena osnovna sredstva standard navaja, da so vsi najemi, ki niso klasificirani kot
finan¢ni, poslovni. Pogoji, pod katerimi podjetje najem klasificira kot finan¢ni, natan¢neje
opiSeva v poglavju racunovodske obravnave nakupa sluzbenih vozil. Glavni pogoji, na podlagi
katerih podjetje evidentira najem kot poslovni, so:

- da po preteku najemne pogodbe podjetje ne postane pravni lastnik sluzbenega vozila
oziroma sredstva. Tudi med samim najemom podjetje ni ekonomski lastnik vozila in ga v
primeru mikro in majhnih podjetij ne uvr§¢a med svoja sredstva oziroma podjetje pripozna
pravico do uporabe sredstva,

- Ceje trajanje najema krajSe od vec¢jega dela gospodarne dobe vozila. Standardi ne dolo¢ajo
to¢no, koliko €asa naj bi to bilo, v praksi se pogosto uporablja doloc¢ilo, da se najem razvrsti
v poslovni, ¢e doba najema ne presega 25% gospodarne oziroma zivljenjske dobe vozila,

- posebej velja, da podjetje ne more razvrstiti najem kot poslovni, ¢e je najeto sredstvo tako
posebno, da na trgu zanj ni mogoce najti drugega najemnika.

Ce gre za kratkoro¢ni najem, organizacije obi¢ajno to razvrstijo v poslovni najem. Kratkoro¢ni
najem traja najvec eno leto.

V nasprotju nakupa s finan¢nim lizingom ali posojilom pri poslovnem najemu sluzbenih vozil
majhna in mikro podjetja teh ne izkazujejo v lastnih sredstvih. Ker vozilo pri tak§nem nacinu
evidentiranja najema ni pripoznano kot osnovno sredstvo, se nanj ne obratunava amortizacija
in ni stroSkov amortizacije. Edini strosek, ki ga podjetje evidentira, je stroSek najema na kontu
stroska storitev kot nadomestilo za uporabo sredstva, na drugi strani pa obveznosti do
dobaviteljev iz naslova najema. ZadolZenosti v primeru najema podjetje ne izkazuje. Stroski
najemnin se obicajno prikazujejo enakomerno med trajanjem najema, konkretno po nacelu
nastanka dogodka v obdobju, v katerem dejansko nastane, ¢etudi so dejansko placila izvedena
po drugaénem naértu ali vnaprej. Ce je najemnina v celoti poravnana na za¢etku najema, bo
podjetje oblikovalo aktivne Casovne razmejitve, ki se bodo zmanjSevale za vsak posamezen
obrok placila, kot tudi obveznosti iz poslovnega najema (Bajuk Music, 2018a).

V primeru, da najeto sluzbeno vozilo ne ustreza povsem potrebam podjetja za uporabo vozila,
ga lahko pod pogojem soglasnega dogovora z najemodajalcem podjetje na lastne strosSke
prilagodi in vlaga vanje svoja sredstva. Vlaganja in predelave so razli¢ne glede na dejavnost, v
kateri bi se sluzbeno vozilo uporabljalo, lahko pa so to dodatno vgrajeni navigacijski ali
varnostni sistemi, posebni sedezi, prilagoditve motorja in drugih tehni¢nih delov vozila,
nenazadnje tudi logotipi podjetij, ki z nalepkami ali poslikavami krasijo vozila. Tak$na vlaganja
se v bilanci stanja pripoznajo kot lo¢eno osnovno sredstvo glede na naravo najetega sredstva.
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Posledi¢no se morajo tudi amortizirati, bodisi glede na dobo koristnosti vlagan;j ali pa trajanja
najemne pogodbe, izbere pa se tisti pogoj ki je krajsi.

Mednarodni standard ra¢unovodskega porocanja 16 opredeljuje racunovodenje najemov. Z
letom 2019 je pricel veljati v novi razlicici, katera ne razlikuje ve¢ med poslovnim in finanénim
najemom. S tem so poenotili MSRP in SRS standarde, tako da tudi po slovenskih standardih
srednja in velika podjetja pri raCunovodenju ne razlikujejo med najemi. Tudi mednarodni
standard narekuje podjetju podroben pregled vsebine najemne pogodbe, da se zagotovi, da ima
pogodba sestavine, ki opredeljujejo najem, to je pravica do uporabe sredstva. Ker podjetja, ki
racunovodijo po prenovljenih standardih ne razlikujejo med posameznima vrstama najema, se
bo za najem vozila knjigovodsko pripoznala pravica do uporabe sredstva in obveznost iz
najema. S pravico do uporabe sredstva bodo morala podjetja sluzbeno vozilo evidentirati pod
sredstvi podjetja in se bo tudi obraunavala amortizacija. Pravica do uporabe sredstva se
pripozna v viSini stroska najema, v zacetku pa se obveznost najema pripozna v visini sedanje
vrednosti najemnin, ki jih diskontira z uporabo obrestne mere. Tudi po MSRP standardih lahko
podjetje kratkoroCne najeme ali najeme nizje vrednosti do 10.000 evrov pripozna kot stroske
najemnine, ne kot pravico do uporabe sredstva. V svojem letnem porocilu mora podjetje bodisi
v izkazih ali v pojasnilih k izkazom razkriti pravico do uporabe sredstva lo¢eno od drugih
sredstev. Novi MSRP 16 standard je podrobneje razloZen v poglavju 3.2.

Poslovni najem po starem nacinu oziroma za majhne in mikro druzbe ima man;jsi vpliv na
racunovodske izkaze in kazalnike podjetja kot nakup sluzbenega vozila. V bilanci stanja so v
postavki aktivnih casovnih razmejitev oziroma obveznosti iz poslovnega najema do
dobaviteljev izkazani $e neplatani zneski najemnin. Ce je podjetje vlagalo v tuja najeta
sredstva, se to pripozna v logenih sredstvih in tako obratunava amortizacija na ta del. Ce
racunovodijo po MSRP standardih pa se vselej pripozna pravica do uporabe sredstva ter
amortizacije le tega in najemna obveznost. Na izkaz poslovnega izida najem sluzbenega vozila
vpliva preko obracunanih stroskov najemnin oziroma preko stroskov amortizacije pri
mednarodnih standardih ali vlaganjih. V primeru racunovodenja po novih SRS standardih pa
amortizacija na pravico do uporabe sredstva znizuje poslovni izid podjetja v izkazu poslovnega
izida. Na denarni tok imajo standardi, po katerih se ravnajo, razli¢en vpliv. Po SRS za mikro in
majhne druzbe se izkaz denarnih tokov spreminja preko denarnega toka iz poslovanja z odlivi
za placilo najemnine, po mednarodnih standardih pa se zaradi delitve na glavnico in obresti
spreminja denarni tok prek denarnega toka iz poslovanja in financiranja.

Kazalniki dajejo klju¢nim deleznikom pomembne informacije tako o financnem stanju podjetja
kot tudi o njegovem poslovanju. NajkoristnejSi so za banke v vlogi posojilodajalca in
investitorje. Kazalniki, ki kazejo likvidnost in placilno sposobnost ter zadolzenost podjetja
posojilodajalcem sporocajo, ali je podjetje sposobno placati svoj dolg in obveznosti, prek
kazalnikov, ki kazejo donosnost kapitala ali dobi¢ek na delnico pa se potencialni vlagatelji
odlocajo, ali je podjetje vredno vlozka ali ¢e posluje preslabo. Evidentiranje poslovnega najema
po SRS na kazalnike nima vecjega vpliva, racunovodenje po MSRP pa prinasa vecje vplive na
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finan¢ne kazalnike podjetja. V spodnjih kazalnikih so razloZeni vplivi poslovnega najema na
spremembo teh kazalnikov in kako bi jih lahko podjetje izboljsalo:

- Obratni kapital = Kratkorotna sredstva — Kratkorocne obveznosti ; Obratni
kapital meri likvidnost podjetja in sposobnost kritja kratkoro¢nih obveznosti z obratnimi
sredstvi. Ce je kazalnik pozitiven nakazuje na dobro likvidnost podjetja, v kolikor pa je
negativen nakazuje na tezave podjetja pri plaevanju obveznosti. Neposredno sicer
poslovni najem ne vpliva na obratni kapital, vendar ob zelo visokih mese¢nih najemninah
lahko znatno zmanjSajo razpolozljiva denarna sredstva in s tem posredno vplivajo na
obratni kapital prek kratkoro¢nih sredstev. Podjetja lahko na ta kazalnik vplivajo zgolj s
tem, da pazijo, da mesecne najemnine ne presegajo sposobnosti placila podjetja in ne
zmanjSujejo kratkoro¢nih sredstev prevec.

- EBITDA = C(isti dobitek + Obresti + Davki + Amortizacija; EBITDA je merilo
operativne uspesnosti podjetja. Najemnine poslovnega najema majhnih in mikro druzb
predstavljajo strosek, ki zmanjSuje EBITDA, saj stroski zmanjSujejo Cisti dobicek podjetja.
Pri pripoznanju pravice do uporabe vozila pa se povecajo stroski amortizacije, kar poveca
EBITDA kazalnik. Kazalnik se lahko izboljsa preko povecanja prihodkov, ze v zacetku pa
se lahko podjetje pogaja za ¢im boljSe pogoje najema ali skuSa najti ¢im boljSo opcijo
najema vozila za ¢im nizjo obveznost najemnin.

Operativni stroski

Prihodki
saj meri operativno ucinkovitost podjetja, oziroma kolikSen del prihodkov podjetje porabi

- Delez operativnih stroskov = ; Nizji kot je kazalnik, boljSe je za podjetje,

za operativne stroSke. Poslovne najemnine povecujejo operativne stroske in s tem
povzrocijo zvisanje kazalnika. ZmanjSa se lahko preko zmanjSanja operativnih stroskov ali
stroSka najemnine konkretno, ali pa ¢e se sluzbeno vozilo uporablja tako, da se z njegovo
uporabo proporcionalno povecujejo tudi prihodki.
- Kazalnik donosnosti sredstev (Return on Assets, v nadaljevanju ROA) = M;
Skupna sredstva
ROA meri ucinkovitost podjetja pri uporabi svojih sredstev za ustvarjanje dobicka. Visji
kazalnik pomeni, da podjetje ucinkovito uporablja svoja sredstva. Najem preko stroskov

......

sredstva in jih povecuje.

. . . . Kratkoroctna sredstva . .. . .
- Kazalnik likvidnosti = - -; Meri sposobnost podjetja za pokrivanje
Kratkorocne obveznosti

kratkoro¢nih obveznosti s kratkorocnimi sredstvi, posledi¢no pa tudi likvidnost podjet;ja.
Najemne obveznosti se obravnavajo kot kratkoro¢ne obveznosti, kar pomeni, da povecajo
kratkoro¢ne obveznosti. To lahko zmanjs$a kazalnik likvidnosti, ¢e najemnine pomembno
vplivajo na kratkoro¢ne obveznosti.

3.2 Racunovodski pregled v primeru nakupa sluZzbenega vozila

Vozila racunovodsko uvrSs¢amo med opredmetena osnovna sredstva, natancneje v razred
oprema, vozila in mehanizacija. Opredmetena osnovna sredstva se v knjigovodskih listinah in
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bilanci stanja izkazujejo samo v primeru, ko je verjetno, da bo podjetje delezno gospodarskih
koristi v zvezi z njimi ali v primeru, ko je mogoce zanesljivo izmeriti nabavno vrednost
sredstva. Vozila se lahko kategorizirajo kot sluzbena samo, ¢e jih podjetje uporablja za
opravljanje njegove osnovne dejavnosti, na podlagi logi¢nega sklepanja pa se izpolnjuje tudi
pogoj za pripoznanje, da se bo z osnovnim sredstvom delalo gospodarske koristi. Nabavno
vrednost sluzbenega vozila pa je enostavno dolociti preko ustreznih dokazil, kot so racuni ali
daveni obracuni v primeru davka na motorna vozila ali carinske dajatve.

Ko podjetje kupi sluzbeno vozilo in so izpolnjeni pogoji za pripoznanje, se mora vozilo
ovrednotiti po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost sluzbenega vozila sestavlja sama nakupna
cena vozila, zraven pa priStevamo tudi vse stroSke pridobitve sredstva, kot so na primer stroSek
dostave avtomobila s tovornjakom, morebitne stroske preizkusSanja delovanja, stroski pravnih
storitev, posredniSkih provizij in stroski, ki nastanejo zaradi sklenitve posla. Ob izpolnjevanju
pogojev (da se povec€a uporabnost ali zmogljivost vozila, zmanjSanje operativnih stroskov in
povecanje zivljenjske dobe) pa se v nabavno vrednost Stejejo tudi stroski predelave ali
nadgradnje sluzbenega vozila (Odar in drugi, 2024, str. 27). To je pri sluzbenih vozilih
specializiranih panog in dejavnosti pogost pojav. Nabavno vrednost lahko na primer povecujejo
stroski kot so obresti pri finan¢nem lizingu, ki nastanejo do trenutka pripravljenosti vozila za
uporabo ali pa stroSek prvega zavarovanja, preden je vozilo pripravljeno za uporabo. Ravno
obratna zgodba pa je pri popustih, saj le ti zmanj$ajo nabavno vrednost osnovnega vozila. Glede
voznega parka sluzbenih vozil morajo biti pozorni tudi, kateri stroSki se naknadno kapitalizirajo
v nabavno vrednosti podjetja, kateri pa gredo neposredno v stroske. To so zopet lahko razni
stroski naknadnih dodelav in modifikacij, ki izboljSujejo gospodarnost in koristnost sluzbenega
vozila. Podjetje ob nakupu vozila na podlagi fakture in dokazil nabavno vrednost sluzbenega
vozila knjiZi na konto, na katerega se knjiZi oprema in druga opredmetena osnovna sredstva v
pridobivanju, dokler vozilo ni pripravljeno za uporabo. Ko je vozilo pripravljeno za uporabo se
preknjizi na konto kjer se nahaja oprema, sredstva in nadomestni deli, vrednoteni po modelu
nabavne vrednosti.

Vsako podjetje deluje, da ustvarja prihodke, pri poslovanju vsakega podjetja pa nastajajo tudi
stroski. Ekonomsko so stroski v denarju izraZeni potroski prvin poslovnega procesa (Turk in
Melavc, 2001, str. 50). Stroske v raunovodstvu vodimo v 4. razredu enotnega kontnega nacrta,
delimo pa jih glede na naravne vrste, glede na funkcijsko povezanost in po obsegu proizvodnje.
Stroski po naravnih vrstah se delijo v $tiri skupine, in sicer v stroSek materiala, storitev, dela in
amortizacije.

Stroske glede na funkcijsko povezanost delimo na posredne in neposredne strosSke. Neposredni
stroSki so stroski, ki nastanejo pri poslovnih ucinkih in jih lahko dodelimo to¢no dolo¢enemu
poslovnemu ucinku. Razlika pri posrednih stroskih pa je, da jih ne moremo dolo¢iti to¢no
dolo¢enemu poslovnemu ucinku, zato jih na poslovni u¢inek delimo preko dogovorjenih meril,
po navadi so ta merila vrednost poslovnega ucinka, Stevilo zaposlenih ali drugo (Turk in
Melavc, 2001, str. 50). Pri delitvi stroskov po obsegu proizvodnje je glavno, ali stroski nastajajo
ne glede na obseg dejavnosti podjetja, kar pomeni da stroske delimo na stalne in spremenljive.
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Stalni stroski so stroski, katere ima podjetje ne glede na to, v kak§nem obsegu podjetje posluje.
V to kategorijo stroSkov spadajo razna zavarovanja, amortizacija in podobni stroski.
Spremenljivi stroski pa so stroski, ki so odvisni od obsega poslovanja. Najvecji tovrsten strosek
je stroSek porabljenega materiala oziroma goriva (Bukovnik Leva in Mlinari¢, 2009, str. 99).

Vozila, kot tudi ostala osnovna sredstva se z uporabo obrabljajo in izgubljajo svojo vrednost,
to pa racunovodsko prikazemo kot stroSek preko amortizacije. Podjetje mora dolociti metodo
amortiziranja, izbira pa lahko med naslednjimi metodami:

- Metoda enakomernega casovnega amortiziranja: uporablja se, ¢e vzorca pojavljanja
gospodarske koristi od sredstva ni mogoce zanesljivo oceniti,

- Metoda padajocega amortiziranja: stroSek amortizacije je vsako leto manjsi, saj se manj$a
amortizacijska osnova

- Metoda proizvedenih enot: amortizacija temelji na pricakovani uporabi ali ucinkih
sredstva.

Za amortizacijo sluzbenih vozil je najprimernejSa metoda enakomernega casovnega
amortiziranja, saj se sluzbena vozila obi¢ajno uporabljajo enakomerno skozi cas, je pa tudi
boljsa metoda za prihodnje naértovanje stroskov. Ta metoda je tudi v praksi najbolj pogosto v
uporabi v podjetjih in je tudi edina davéno priznana po Zakonu o davku od dohodkov pravnih
oseb (Data, 2018). Ce podjetja za poslovne namene uporablja drugaéno metodo amortiziranja,
prihaja do razlik med najvisjo dovoljeno davéno amortizacijo in med poslovno amortizacijo, te
davéne terjatve ali obveznosti. Sluzbena vozila se amortizirajo najve¢ po 20% letni
amortizacijski stopnji in za obdobje najmanj petih let.

Vozilo se zacne amortizirati prvi dan naslednjega meseca, po tem ko je osnovno sredstvo
razpoloZljivo in usposobljeno za uporabo. Podjetje samo izbere metodo amortiziranja, letno
stopnjo amortiziranja (vendar davéno priznano najve¢ 20% letno), ter dobo amortiziranja in
razporeditev letne amortizacije na obracunska obdobja v skladu z dobo koristnosti vozila. Doba
koristnosti vozila, kot tudi ostalih osnovnih sredstev je odvisna od:

- pri¢akovanega fizi¢nega izrabljanja,

- pricakovanega tehni¢nega staranja,

- pricakovanega gospodarskega staranja

- pricakovanih zakonskih, najemnih in drugih omejitev uporabe.

Izmed zgoraj nastetih se uposteva tista doba koristnosti, ki je najkrajsa (Data, 2023). Ce se
sluzbeno vozilo pridobi s pomocjo drzavne pomoci ali subvencije, se amortizacija tega
obracuna posebej, znesek amortizacije subvencije pa se iz odlozenih prihodkov prenasajo med
poslovne prihodke obdobja. Ce se med letom zaradi spremembe okolis¢in, kot je doba
koristnosti, spremeni amortizacijski nacrt, morajo podjetja narediti preraCun amortizacijske
stopnje vozila. V knjigovodskih evidencah se izkazuje revalorizirana nabavna vrednost,
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popravek vrednosti zaradi amortizacije in na drugi strani stroSek amortizacije, v bilanci stanja
pa se izkazuje zgolj knjigovodska vrednost osnovnega sredstva. Amortizacijski zneski kot
opredmetenih osnovnih sredstev. Na izkaze ima amortizacija znaten vpliv. Vis§ja kot je nabavna
vrednost sredstva, visji bodo amortizacijski stroski, ki se v izkazu poslovnega izida pripoznajo
kot stroSek, ki posledi¢no zmanjSuje dobicek iz poslovanja oziroma tudi dobicek pred
obdav¢itvijo. To pa pomeni, da amortizacija lahko vpliva tudi na znizanje neto dobicka. Na
bilanco stanja pa amortizacija vpliva preko nabavne vrednosti osnovnega sredstva, saj se
knjigovodsko zaradi amortizacijskega popravka nabavna vrednost vozila v bilanci stanja
zmanjSuje, to pa vpliva na prikazano manj$e premoZenje podjetja. Amortizacija vozila lahko
zaradi njenega vpliva na nizji neto dobicek vpliva tudi na izkaz lastniSkega kapitala, saj to
pomeni tudi manj zadrzanih dobic¢kov, posledi¢no manj sredstev na voljo za izplacilo dividend
ali ponovno investiranje.

Poleg stroska amortizacije imajo podjetja opravka tudi z drugimi operativnimi stroski, ki se
pojavijo z lastniStvom sluzbenih vozil. Ena izmed glavnih skupin stroSkov, ki so specificno
povezani z lastninjenjem sluzbenega vozila so zagotovo stroski vzdrzevanja oziroma popravila
voznega parka. Vozila se s ¢asom uporabe obrabijo ali okvarijo, kar zahteva sanacijo, da se
zagotovi tehni¢na brezhibnost vozil in omogoc¢i njihova nadaljnja uporaba. Velikokrat so
stroski popravila vozila zelo visoki, Se posebej kadar so okvare ali poskodbe vecje in resnejse.
V primeru okvare sluzbenega vozila je potrebno misliti tudi na morebiten stroSek najema
novega vozila, ¢e bi se pokvarilo edino sluzbeno vozilo podjetja in v kolikor bi bila odsotnost
sluzbenega vozila dolgotrajnejSa in vecjega pomena zaradi izpada poslovanja podjetja. Stroski
vzdrzevanja pa predstavljajo tudi redni tehnicni pregledi. Vsi ti stroski (razen najema
nadomestnega vozila) povecujejo postavko stroSkov vzdrzevanja, obi¢ajno na kontu stroskov
vzdrzevanja in popravil, na kontu nadomestnih delov za osnovna sredstva in materiala za
vzdrzevanje osnovnih sredstev, ali na drugem kontu ustrezne klasifikacije znotraj podjetja.
Obsezen del stroskov lastninjenja sluzbenega vozila predstavlja tudi stroSek goriva. Predvsem
v dejavnostih, kjer je sluzbeno vozilo v uporabi za dolge sluzbene poti kjer je prevozenih veliko
stroSki goriva. Tudi za elektri¢na vozila, ki sicer uporabljajo elektricno energijo, se strosSek
evidentira na enak nac¢in. Lahko se elektri¢no energijo in gorivo zdruzi v eni postavki ali pa
knjizi vsako posebej. Obicajno se za spremljanje teh stroSkov znotraj podjetja vodi tudi razli¢ne
interne evidence glede porabe goriva, zaposleni pa morajo ustrezne listine, ki bodo sluzile za
knjigovodsko podlago, skrbno shranjevati in predloziti odgovorni osebi. Obic¢ajno za polnjenje
rezervoarjev sluzbenih vozil zaposleni uporabljajo sluzbeno ban¢no kartico, v kolikor pa
rezervoarje polnijo na lastne stroske, pa racune shranijo in jih predloZzijo kot dokazilo, nato pa
jim podjetje ta strosek povrne. To se uposteva zgolj za stroske, nastale na sluzbenih poteh za
katere so izdani potni nalogi. Sluzbeno vozilo mora biti tudi ustrezno zavarovano, zato da
podjetje zasciti sebe in svoja vozila v primeru nezgod in drugih tveganj. Obvezno za vsak
avtomobil je obvezno zavarovanje oziroma zavarovanje od odgovornosti, ki krije materialno in
telesno Skodo tretjim osebam v primeru nesrece. Kasko zavarovanje je za sluzbena vozila ve¢jih
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vrednosti ali ve¢je pomembnosti za podjetja nujno, saj krije Skodo na samem vozilu, povezano
z nesreCami, vandalizmom ali krajo. Ni zakonsko obvezno, se pa v praksi pogosto dogaja, da
¢e je sluzbeno vozilo pridobljeno preko finan¢nega lizinga, da lizingodajalec to zahteva, vendar
je tudi drugace za podjetja koristno, sploh ¢e imajo novejsi, obseznejsi, ali za delovanje podjetja
pomemben vozni park. Za zaposlene, ki med sluzbenimi potmi opravljajo tvegano delo voznje
vsaki¢, ko se vkljucijo v promet, je smiselno, da se jih zavaruje tudi za poskodbe v primeru
nesrece, invalidnosti ali smrti. To je smiselno pri avtoprevoznikih in podjetjih v tveganih
panogah. Vsa zgoraj navedena zavarovanja se evidentirajo k stroSkom zavarovanja oziroma
zavarovalnih premij v okviru stroskov storitev, lahko pa se podjetja odlocijo, da na
raz€lenitvenem kontu evidentirajo vsako vrsto zavarovanja posebej. StroSki zavarovalnih
premij povecujejo skupne operativne stroske podjetja in tako vplivajo na izkaz poslovnega
izida, saj zmanjSujejo dobicek pred obdavcitvijo.

Pridobitev sluzbenega vozila se lahko financira z razli¢nimi opcijami. Ce je podjetje likvidno
in ima dovolj razpoloZzljivih sredstev, lahko sluzbeno vozilo kupi z gotovino. Za tak$no obliko
pridobitve se odloc¢ijo podjetja konzervativnejSe narave, ki se Zelijo izogniti dolgom in obresti
ter drugih stroskov, povezanih s financiranjem ali pa podjetja, ki imajo na voljo dovolj sredstev
in jim nakup z gotovino ne predstavlja nevarnosti za likvidnost. Pogosto prodajalci ob nakupu
z gotovino ponudijo popust, kar zniza nabavno vrednost vozila in zmanj$a amortizacijo. Ce
podjetje nima dolgov in pridobi novo sredstvo, se s tem znatno zvi$a premoZzenjsko stanje in s
tem tudi bonitetna ocena. Racunovodsko se bo ob takSnem nakupu zmanjsalo stanje sredstev
na transakcijskem racunu podjetja, taksen bo tudi vpliv na postavko v bilanci stanja. Ce bi
zaradi gotovinskega popusta bila nabavna vrednost in amortizacija manjSa, bi v izkazu
poslovnega izida to imelo vpliv na zmanjSanje stroskov amortizacije in povecanje Cistega
dobicka. Neposreden odliv z rauna za znesek kupnine pa bi vplival na denarni tok podjetja.

Precej bolj razsirjen nacin pridobitve sluzbenega vozila pa je finan¢ni najem oziroma finan¢ni
lizing. Pri finanénem najemu najemnik sredstvo izkazuje med svojimi sredstvi in tekom najema
ni pravni, vendar ekonomski lastnik sredstva. To pomeni, da je kljub temu podvrzen vsem
tveganjem in tudi koristim, ki jih ima ali pa bi jih lahko imel z lastninjenjem sredstva.
Najveckrat preide lastni§tvo iz najemodajalca na najemnika s plac¢ilom zadnjega obroka najema.
Klasi¢ni finan¢ni najem zahteva, da podjetje na zacCetku placa polog, nato pa so zneski obrokov
enakomerni. Ce podjetje ocenjuje, da se bo na primer zaradi pridobitve sluZbenega vozila
izboljSalo prihodnje finan¢no stanje podjetja, se lahko posluzi finan¢nega najema z visjim
zadnjim obrokom (Summit Leasing, brez datuma). Mikro in majhne organizacije morajo biti
pozorne, kdaj se nek najem lahko dejansko klasificira in uvrsti kot financni najem. Namrec,
pravna oblika dokumentov ni nujno vedno podlaga za knjigovodsko razvrstitev najema.
Pravilna razvrstitev je z racunovodskega vidika klju¢na, saj ob napacni uvrstitvi finanénega
najema kot poslovnega podjetje dejansko ne izkazuje svoje zadolzenosti v bilanci stanja.
Taks$no dejanje seveda posledi¢no vpliva tudi na financ¢ne kazalnike. Podjetja bi to zanko lahko
izkoristila in prikrila svojo zadolzenost v izogib slabSim rezultatom in v prid boljsi sliki
poslovanja investitorjem in nadaljnjim moznostim zadolzevanja (Bajuk Musi¢, 2018c).
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Slovenski ra¢unovodski standardi natan¢no dolocajo pogoje, pod katerimi lahko podjetja lizing
vozil klasificirajo in evidentirajo kot finan¢en najem (Odar in drugi, 2024, str. 41):

- po koncu najema se lastniStvo prenese na najemnika (podjetje),

- najemnik lahko odkupi vozilo po pri¢akovano nizji ceni od postene vrednosti na dan izrabe
te moznosti, na zacetku najema pa je gotovo, da bo to izrabil,

- trajanje najema je v ve¢ji meri enako kot doba gospodarne uporabe vozila,

- na zacetku je sedanja vrednost najemnin skoraj enaka posteni vrednosti najetega sredstva,

- najeta sredstva so tako posebne narave, da jih lahko uporablja samo najemnik, saj je
sredstvo specifi¢no prilagojeno podjetju, ali pa bi v primeru vrnitve sredstev najemodajalec
imel znatne stroske

- Ce izgube oziroma dobicki zaradi spreminjanja poStene preostale vrednosti pripadajo
najemniku in stroS$ki odpovedi najema bremenijo podjetje kot najemnika, ti pa so
najveckrat zelo visoki.

Mikro ali majhno podjetje, ki racunovodi po Slovenskih ra¢unovodskih standardih najeto
sluzbeno vozilo ra¢unovodsko prikazuje in obravnava kot svoje lastno sredstvo, na drugi strani
pa izkazuje obveznosti do najemodajalca, ki je sestavljena iz glavnice pogodbene vrednosti
najema in pripadajocCih obresti. Pri pripoznanju sredstva se ravnajo po SRS, po katerih v
nabavno vrednost poleg nakupne cene v§tevamo tudi vse stroske pridobitve sredstva, vklju¢no
s stroSki sklenitve najemne pogodbe. Za vozilo v finanénem najemu podjetje doloca
amortizacijsko osnovo in obra¢unava amortizacijo enako kot za druga lastna osnovna sredstva.
V povezavi z vozilom v finanénem najemu bo podjetje v svojih evidencah knjizilo tudi vse
stroske, ki nastanejo v povezavi z njim tekom njegove uporabe. Na drugi strani pogodbeni
znesek najema povzroca obveznost iz financiranja, ki se v bilanci stanja glede na Cas trajanja
najema razvrsti v dolgorocno ali kratkoro¢no obveznost. Amortizacijski nacrt odplacila lizinga
obi¢ajno najemodajalec ze sam posreduje podjetju, v€asih pa si ga podjetje izdela samo, s tem
da uposteva v pogodbi dogovorjeno obrestno mero. Financni lizing pri podjetju povzroca
finan¢ni odhodek za znesek obresti (Bajuk Music, 2018b). Ker podjetje vozila prikazuje v
svojih evidencah kot lastna, morajo tudi presojati o morebitnih dejavnikih, ki kaZejo na to, da
bi bilo vozilo oslabljeno ter mora slabitev tudi evidentirati. Najpogostejsi indikatorji, da morajo
sredstvo oslabiti je nenaden sploSen padec cen na trgu vozil, oslabitev vozil, ¢e so bila ze kdaj
prej oslabljena, zastarelost, fizicno posSkodovanje ali znatno zmanjSanje ocenjene trzne
vrednosti. Vozilo je treba oslabiti, ko njegova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo
vrednost. Za znesek oslabitve se zmanjSa knjigovodska vrednost vozila in posledi¢no tudi
skupna sredstva podjetja, povecajo pa se stroski oslabitve oziroma prevrednotovalni poslovni
odhodki in zmanjSa dobicek (Prusnik, 2019).

V slovenskih rac¢unovodskih standardih obstaja izjema, v kateri podjetju pri najemu ni potrebno
vozilo nizje vrednosti pripoznati kot sredstvo, ampak lahko pripozna najemnine oziroma obroke
placila kot stroske najemnine. To obi¢ajno naredi na podlagi enakomerne ¢asovne metode. To
lahko stori zgolj za sredstva, ki imajo vrednost nizjo od 10.000 evrov (Odar in drugi, 2024, str.
42).
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Leta 2019 so bili sprejeti novi Mednarodni standardi ra¢unovodskega porocanja, v povezavi s
finan¢nimi najemi konkretno nov MSRP16 - Najemi. Najvecji vpliv korenitih sprememb je bil
na podjetja kot najemnike, s strani najemodajalcev pa teh ni bilo veliko. Sprejet je bil zato, ker
so podjetja prevec samosvoje razporejala najeme med financne ali poslovne, s tem pa vplivale
na svoje ratunovodske izkaze in prikaz finan¢nega stanja podjetja zunanjim deleZnikom. Po
novem MSRP standardu ni ve¢ delitve na poslovni in finan¢ni najem, saj obstaja enoten model
za racunovodsko obravnavo najemov. Standard narekuje skrbno presojo vsebine najema v
pogodbah, saj morajo podjetja vsebinsko soditi, ali je sredstvo natan¢no doloceno in ali ima
pravico do usmerjanja uporabe tega sredstva. Sredstvo mora biti v pogodbi natan¢no dolo¢eno,
v primeru vozil tudi z VIN identifikacijsko Stevilko vozila. Kot drug pogoj mora imeti podjetje
pravico do vseh gospodarskih koristi, ki izhajajo iz uporabe sredstva v najemu ter imeti pravico
do usmerjanja uporabe tega sredstva. To pomeni, da lahko podjetje z vozilom razpolaga
neodvisno v smislu njegove uporabe ¢asovno, krajevno, koli¢insko in glede namena uporabe,
pri ¢emer ti vidiki v pogodbi niso izrecno doloceni s strani najemodajalca. Med prilogami se
pod prilogo 1 nahaja odloc¢itveno drevo, ki podjetju vizualno olajSuje presojo, ali gre po MSRP
standardu za najem. V povezavi s MSRP-15 standardom lahko podjetje, katerega najemna
pogodba vsebuje veé sestavnih delov (najemnih in ne najemnih), zdruzi le te v eno. Ce pa jih
obravnava lo¢eno, jih mora lo¢iti bodisi po v pogodbi dolo¢enih samostojnih cenah ali po lastni
presoji doloCenih cenah (Bajuk Music, 2018c¢).

Glavna razlika med SRS pri mikro in majhnih podjetjih oziroma pri izjemah in MSRP standardi
racunovodenja pri finan¢énem najemu je ta, da SRS razlikujejo med finan¢nim in poslovnim
najemom, MSRP standardi pa so to ukinili. Podjetja, ki racunovodijo zgolj po slovenskih
standardih v svojih izkazih pripoznajo vozila v lizingu pod lastnimi sredstvi, v mednarodnih pa
pripoznajo pravico do uporabe sredstva za vse najeme. Pri racunovodskih izkazih se po SRS
pripozna osnovno sredstvo in obveznost placila, ki se zmanjSujeta z amortizacijo in placilom
lizing obrokov. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo amortizacijska sredstva in obresti iz
najema. Pri MSRP je posebnost ta, da razlikujejo zgolj med kratkoro¢nim in dolgorocnim
najemom. Finan¢ni najem sluzbenih vozil je skoraj vedno dolgoro¢ni najem, kjer podjetje
pripozna pravico do uporabe sredstva, ki se prav tako amortizira in obveznost iz najema v
bilanci, ki se razdeli na zmanjSanje obveznosti in na obresti.

Poleg placila sluzbenega vozila z gotovino in finanénim najemom pa lahko podjetja sluzbeno
vozilo pridobijo tudi z ban¢nim posojilom oziroma kreditom. Vsaka banka ponuja moznost
podjetniskega kredita, obi¢ajno pa nudijo tudi financiranje po meri, ki je individualno za
podjetje in oblikovanje odplacilnega nacrta, v katerem podjetju glede na njegovo kreditno
sposobnost, denarni tok in zelen Cas poplacila izdelajo projekcijo glavnice, obresti, anuitete in
odpla¢nih obdobij. Pri sklepanju posojilne pogodbe za nakup sluzbenega vozila morajo biti
podjetja previdna predvsem pri doloCanju obrestne mere. Obresti so najvecji strosek podjetja
pri posojilu, poleg predvidene glavnice, zato je potrebna preudarnost pri izbiri fiksne ali
variabilne obrestne mere. Variabilna obrestna mera se namrec giblje glede na razmere na trgu
in Ce so te neugodne, lahko podjetje placuje znatno visje stroSke obresti in obroka anuitete kot
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predvideno. Ce je imelo podjetje Ze izhodiséno visok meseéni obrok posojila glede na njegovo
finan¢no sposobnost odplacila, lahko njegovo likvidnost nepredvidena obrestna mera ogrozi.
Kot zavarovanje za posojilo lahko podjetje predlozi samo prevozno sredstvo ali druge oblike
kot so izvedeni finan¢ni instrumenti, ki se racunovodsko evidentirajo kot finan¢ne nalozbe ali
obveznosti. Za nakup sluzbenega vozila podjetja obiajno zaprosijo za dolgorocni kredit, torej
je odplac¢no obdobje daljSe od enega leta. Ko podjetje vzame kredit, se v izkazu premozenja
podjetja poveca postavka dolgorocne financne obveznosti in denarnih sredstev ob nakazilu
zneska posojila. Ko z mese¢nimi anuitetami vraca kredit, se prej evidentirana obveznost zniZuje
za del glavnice, obenem pa nastajajo finan¢ni odhodki za znesek obresti. Na izkaz poslovnega
izida ima posojilo vpliv le prek povecanja stroskov obresti kot financen odhodek, kar zmanjSuje
neto dobicek podjetja. Pri izkazu denarnih tokov je del denarnega toka iz financiranja prejem
posojila in odplacilo glavnice, denarni tok iz poslovanja pa spreminjajo placila obresti.

Poleg tega, da morajo imeti podjetja, zlasti tista z velikim voznim parkom, zaposleno osebo, ki
bo upravljala z voznim parkom in imela pregled nad stanjem vozil ter skrbela za njihovo
tehni¢no izpravnost in registracijo, mora ob lastni§tvu sluzbenih vozil voditi podjetje tudi
ustrezne evidence in statistike s poslovnega vidika. Obicajno za to skrbi oddelek rac¢unovodstva
in financ ali drug oddelek, zadolzen za porocila voznega parka. Pripravljajo interna porocila na
podlagi ustreznih razvidov o vseh stroskih, povezanih s sluzbenimi vozili. Obicajno so to stroski
goriva, zavarovanj, popravil, sluzbenih poti, prevozZenih kilometrov in drugo. S tem ne samo
spremljajo stroske sluzbenih vozil, ampak dajejo podlago in izhodiS¢e tudi za njihovo
optimizacijo. Prav tako pa v primeru pridobitve novega sredstva delajo ustrezne izracune in
primerjave, katera opcija nakupa bi bila najugodnejSa ter uvricanje le tega v letni ali vecletni
proracun in nacrt. Dodatno delo voznega parka predstavlja tudi samo naro¢anje vozil in s tem
tudi pogajanja in dogovarjanja s prodajalci in kasnejSa odtujitev oziroma prodaja odsluzenih
vozil.

Ce imajo vedja podjetja velik vozni park in &e veg&ji del tega predstavljajo elektri¢na sluzbena
vozila, je smiselno, da v obzir vzamejo tudi postavitev elektri¢nih polnilnic. To temelji na
predpostavki, da bi se takSna investicija izplacala zgolj, ¢e zaposleni nimajo moznosti
koriS¢enja sluzbenega vozila v zasebne namene in da se morajo po delovnem dnevu sluzbena
vozila vrniti na parkiriS¢e podjetja. V takSnem primeru to za podjetje predstavlja investicijo in
tudi novo osnovno sredstvo, tako pa se povecuje Se amortizacija.

Osnovna sredstva iz knjigovodskih knjig in bilanc stanja odpravimo, ko sredstva odtujimo ali
ocenjujemo, da podjetje od njih ne bo vec delezno gospodarskih koristi (Odar in drugi, 2024,
str. 28). Stroske prodaje oziroma odtujitve podjetje odSteje od ugotovljene posStene vrednosti
vozila. To so morebitni pravni stroski in drugi stroski neposredno povezani s pripravo vozila
na prodajo. Pri prodaji odsluzenega osnovnega sredstva ga najprej podjetje izloCi iz registra
osnovnih sredstev z odpisom. V poslovnih knjigah morajo odstraniti nabavno vrednost vozila
in akumulirano amortizacijo. Kupnina, ki jo prejmejo za prodajo vozila je prihodek od prodaje
osnovnega sredstva. Ce je znesek prodajne cene vi§ji od dejanske knjigovodske vrednosti
vozila, podjetje evidentira tudi dobicek pri prodaji osnovnih sredstev. V konc¢ni bilanci stanja
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se postavka osnovnih sredstev zmanjsa za odtujeno vozilo, povecajo se denarna sredstva, v
izkazu poslovnega izida pa nastanejo prihodki od prodaje in dobicek pri prodaji.

Vsi zgoraj opisani stroski in ratunovodska dejanja podjetja imajo svoj vpliv tudi na kazalnike.
Spodaj sva opisala nekaj najpomembnejsSih kazalnikov in kakSen je vpliv nakupa sluzbenega
vozila na vsakega od njih:

Neto dobicek
Skupna sredstva

- Kazalnik donosnosti sredstev (ROA) = ; pogost kazalnik dobi¢konosnosti

podjetja, konkretno kaze kako ucinkovito podjetje uporablja svoja sredstva za ustvarjanje
dobicka. Pridobitev sluzbenega vozila poveca skupna sredstva podjetja in posledi¢no ima
negativen vpliv tudi na kazalnik, v kolikor sam nakup vozila ne prinese dodatnih prihodkov
(zaradi vecje ucinkovitosti ali razSirjenega poslovanja). Visji kazalnik pomeni vi§jo
donosnost sredstev, nizji kazalnik pa nizjo, oziroma manj$a donosnost sredstev pomeni, da
podjetje manj ucinkovito uporablja svoja sredstva (kamor spadajo tudi sluzbena vozila) za
ustvarjanje dobicka. Amortizacija vozila pa zmanjSuje Stevec kazalnika. Tudi prejeto
posojilo ima vpliv na kazalnik, saj imajo poleg enakih u¢inkov na Stevec in imenovalec kot
finan¢ni leasing negativen vpliv na neto dobicek tudi obresti na posojilo. Podjetje ga lahko
izboljsa s tem, da novo vozilo izkoris¢a tako, da z njegovo uporabo zagotovi podjetju boljse
poslovanje, vi§je prihodke in visji neto dobicek.

Amortizacija

Prihodki

za amortizacijo osnovnih sredstev. Ce je kazalnik visok oziroma vis§ji po pridobitvi

- Kazalnik amortizacije = x 100; pove nam, kolikSen del prihodkov se porabi

sluzbenega vozila, to pomeni da je velik del prihodkov obremenjen z amortizacijskimi

stroski le tega, kar je indikator, da to vpliva na dobi¢konosnost podjetja.

Neto dobicek
Kapital

ROA drugi najbolj znan kazalnik, ki kaze dobickonosnost podjetja, vendar ROE meri

- Kazalnik donosnosti kapitala (Return on Equity, v nadaljevanju ROE) = , poleg

ucinkovitost porabe lastniSkega kapitala podjetja za ustvarjanje dobicka, pove pa koliko
dobicka je ustvarjenega z enoto vloZenega kapitala. Pri finan¢nem lizingu je njegova
sprememba realizirana zgolj preko nizjega neto dobicka zaradi amortizacije, pri posojilu
pa botrujejo tudi obresti. Nizji ROE pomeni manjSo donosnost za delnicarje, kar lahko ima
negativen vpliv na percepcijo potencialnih investitorjev in novih delnicarjev. Za izboljSanje
kazalnika je klju¢no izboljsati izrabo kapitala ali pa povecati dobic¢ek podjetja.

- Kazalnik obratnega kapitala = Obratna sredstva — KratkoroCne obveznosti ; Ce je
nabava vozila financirana s kratkoro¢nim posojilom, se kratkorocne obveznosti podjetja
povecajo. Kljub temu, da se hkrati povecajo sredstva, se lahko obveznosti povecajo bolj,
in to zmanja obratni kapital, kar lahko ima vpliv na likvidnost podjetja. Ce je vozilo
nabavljeno z gotovino, se kazalnik zmanjSa zaradi zmanjSanja denarnih sredstev, saj so

likvidna sredstva bistveno zmanjSana.

. . Skupni dol . . . . . .
- Kazalnik dolga do kapitala = P20 e je vozilo pridobljeno s financiranjem
Lastniski kapital

oziroma kreditom, se s tem poveca dolg podjetja. Tako je vecje razmerje dolga do kapitala
in vi§je finan¢no tveganje podjetja.
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y EBITDA e e . . . :

EBITDA marza = ——————— ; stroski, ki nastanejo z lastninjenjem sluzbenega vozila
Cisti prihodki

zmanjSujejo EBITDA marzo, v primeru da prihodki ne naras¢ajo sorazmerno in ¢e podjetje

ne raste. To nakazuje manjSo operativno ucinkovitost podjetja.

Razmerje med dolgom in EBITDA = % ; Kazalnik meri sposobnost podjetja za

odplacevanje dolga glede na ustvarjen dobicek. Ob finanénem najemu ali prejetem posojilu
se kazalnik poveca, saj se dolg iz naslova finan¢nega najema poveca, EBITDA pa ostane
enaka. Povecanje kazalnika lahko pomeni vec¢jo financno tveganje, saj podjetje potrebuje
vecji del svojega dobicka za odplacevanje dolgov. Lahko sporoca tudi nizjo sposobnost
servisiranja dolga, s tem pa daje negativen znak investitorjem in svojim upnikom.
Izboljsajo ga lahko z zmanjSanjem dolga prek hitrejSega odplacevanja ali pa povecanja

prihodkov s strateSkimi odloCitvami oziroma zmanjSanjem stroskov drugje.
EBIT

Kazalnik pokritja obresti = ———
Obrestni stroski

; meri sposobnost podjetja, da iz svojih
obratovalnih prihodkov oziroma operativnega dobicka placa obveznosti obresti svojega
dolga, v tem primeru financiranje vozila s kreditom ali finan¢nim leasingom. Povecanje
obrestnih stroskov povecuje imenovalec kazalnika, s tem pa se zmanjSa celoten kazalnik.
To je nevarno zlasti v primerih, ko ima podjetje sklenjeno pogodbo z variabilno obrestno
mero, ki se lahko glede na trg znatno zvisa. Ce je kazalnik visok, potem podjetje ustvarja
dovolj dobicka iz poslovanja za pokritje obrestnih stroskov, kar je znak finan¢ne stabilnosti
in manjSega tveganja za posojilodajalce. Ce je nizek, lahko njegovo vrednost podjetje
izboljSa s povecanjem prihodkov ali preko refinanciranja z niZjo obrestno mero oziroma s
predcasnim poplacilom dolga.

Razmerje med dolgom in kapitalom = % ; Meri, koliko dolga ima podjetje napram

svojemu lastniSkemu kapitalu. Je kljuni pokazatelj zadolzenosti podjetja in njegove
finan¢ne strukture. Ko podjetje kupi vozilo preko posojila ali finan¢nega najema, se poveca
delez dolga v podjetju in poveca se kazalnik. Visja vrednost kazalnika pomeni, da je
podjetje v vecji meri odvisno od dolga za svoje delovanje in zato izkazuje vi§je financno
tveganje, nasprotno pa nizja vrednost pomeni, da podjetje svoje delovanje v vecji meri
financira z lastniSkim kapitalom. V svoj prid lahko podjetje kazalnik izboljSa s hitrejSim
poplacilom dolga ali povecanjem lastnega kapitala preko izdaje novih delnic ali novih
vloZkov.

Racunovodski pregled v primeru uporabe lastnega vozila v sluzbene namene

Vcasih se podjetju ne splaca niti najem niti nakup sluzbenega vozila, kljub temu pa morajo

sluzbene poti Se vedno opravljati. V takSnih primerih lahko zaposleni svoje zasebno vozilo

uporabijo za sluzbene namene. TakSna uporaba se dokumentira s potnim nalogom, ki natancno

utemeljuje namen poti, datume trajanja sluzbene poti, kraje potovanja, morebitne dodatne

stroSke nastale tekom sluzbene poti in prevozeno razdaljo poti v kilometrih. V sluZbene namene

se uporabljajo predvsem osebni avtomobili zaposlenih, saj je to precej pogostejSe vozilo v

zasebni lasti kot tovornjaki ali kombiji in podobno. Lastninska pravica je na strani zaposlenega
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in podjetje nima nikakrsnih stroskov v zvezi z vzdrzevanjem vozila. Poleg izplacila kilometrine
kot nadomestila za uporabo vozila se delavcu ob predlozitvi ustreznih dokazil v obliki raCunov
vrnejo dodatni stroski, ki so nastali na napotitvi na sluzbeno pot, kot na primer parkirnine. To
je z zakonom doloceno tudi v 130. ¢lenu Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1), Ur. L. RS, st.
21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-F, 52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZPosS,
81/19, 203/20 — ZIUPOPDVE, 119/21 — ZCmIS-A, 202/21 — odl. US, 15/22, 54/22 — ZUPS-1,
114/23 in 136/23 — ZIUZDS.

Ob predlozitvi izpolnjenega potnega naloga v racunovodstvu pregledajo verodostojnost
ustreznih dokazil. Nekatera podjetja imajo mesecno lahko tudi ve¢ kot sto potnih nalogov, zato
si sistem vzpostavijo tako, da zaposleni sami izpolnjujejo podatke, racunovodstvo pa naklju¢no
preveri to¢nost podatkov nekaj izbranih potnih nalogov. Druga podjetja, kjer je sluzbenih poti
manyj, pa lahko preverijo vsak individualni potni nalog. Ponekod za dolocanje Stevila kilometrov
s pomocjo aplikacije Google Maps vzamejo najhitrejSo pot, ponekod pa najkrajSo pot, torej z
najmanj$im Stevilom kilometrov. V javnem sektorju na primer zaradi smotrnosti rabe sredstev
revizorji najveckrat zahtevajo, da preverijo Stevilo kilometrov z in brez upostevanja avtoceste

evee

Stevilo kilometrov je za raéunovodstvo pomemben podatek, saj se na podlagi visine teh izplata
delavcu kilometrino. Povracilo stroskov prevoza na sluzbenem potovanju za zasebni sektor v
skladu z Uredbo o davéni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega
razmerja trenutno znasa 0,43 evra za vsak prevozen kilometer (5. ¢len Uredbe o davéni
obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja, Ur. 1. RS, §t. 140/06,
76/08, 63/17, 71/18, 104/21, 114/21, 87/22, 113/22 in 162/22). V javnem sektorju se uporablja
izraCun na podlagi najnizje porocane cene neosvincenega motornega bencina - 95 oktanov, in
sicer znaSa kilometrina v javnem sektorju 30% te cene za vsak prevozen kilometer (9. ¢len
Aneksa h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti, Ur. 1. RS, §t. 88/21). V obeh
primerih je viSina nadomestila enaka tako za sluzbene poti opravljene v Republiki Sloveniji in
v tujini.

Racunovodsko se stroSek obracunane kilometrine za sluzbeno pot evidentira kot stroSek
prevoza, obi¢ajno pa imajo podjetja to nadalje raz¢lenjeno Se podrobneje na strosek povracila
kilometrine v Sloveniji ali tujini. Na drugi strani se do dejanskega izplacila kilometrine
evidentirajo kot obveznost do zaposlenega, ta pa se ob izplacilu zniza za izpla¢an znesek.

34 Pregled vpliva uporabe z vidika uporabnika

Uporaba sluzbenega vozila nima vpliva samo na podjetje, ampak ima pomemben vpliv tudi na
uporabnika sluzbenega vozila. Velikokrat podjetja nudijo svojim zaposlenim moznost, da
sluzbeno vozilo uporabljajo tudi v zasebne namene. Ta moznost predstavlja alternativen nacin
nagrajevanja zaposlenih, saj za ¢as dovoljenja uporabe vozila morda nimajo vec potrebe po
lastninjenju zasebnega vozila, s tem pa lahko prihranijo veliko denarja. Pravica do uporabe
sluzbenega vozila je zapisana v zaposlencevi pogodbi o zaposlitvi oziroma v aneksu k pogodbi
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o predaji vozila. Notri je podrobno napisano, kdo lahko vozi sluzbeno vozilo, saj se v dolocenih
primerih ta pravica lahko prenese tudi na druzinske ¢lane zaposlenega, in ali je zajeta tudi
pocitniSka raba vozila in drugi vidiki. Nadomestilo za uporabo sluZzbenega vozila v zasebne
namene zaposleni placajo preko davkov.

Ker je moznost uporabe sluzbenega vozila v zasebne namene nedenarna ugodnost, je tak$na
uporaba obdavéena. Temu se rece boniteta. V 39. ¢lenu Zakona o dohodnini je navedeno, da
boniteta vkljucuje zlasti uporabo osebnega vozila v zasebne namene, v nadaljevanju pa ne
izkljucuje uporabo tovornih ali drugih gospodarskih vozil v zasebne namene (39. ¢len ZDoh-
2). Torej se boniteta placuje za uporabo tako osebnih kot tudi drugih vrst vozil. V davéno
osnovo zaposlenega se vsteva 1,5% nabavne vrednosti sluzbenega vozila mesecno. Z leti se
tudi znizuje nabavna vrednost vozila, ki se uposteva pri izra¢unu davéne osnove. Od drugega
do vkljucno Cetrtega leta se vsakoletno zniza za 15%, od petega do vklju¢no osmega leta se
znizuje za 10% letno, od osmega leta dalje pa je konstantna in znasa 10%. Uporaba sluzbenega
vozila v zasebne namene je omejena tudi s kilometri, in sicer na 500 kilometrov mese¢no za
nizjo stopnjo obracuna bonitete. V kolikor zaposlen prevozi manj kot toliko kilometrov
mesecno v zasebne namene se nabavna vrednost vozila zmanjsa za 50%. Druga posebnost pri
dolocitvi viSine bonitete, katera se zaposlenemu obracuna je v zvezi s tem, ali podjetje zagotovi
zaposlenemu gorivo za zasebno rabo. V primeru, da mu, se davéna osnova poveca za 25%
oziroma znasa 1,875% nabavne vrednosti vozila (43. ¢len ZDoh-2). Boniteta se uposteva kot
del dohodka in se vsteva v dohodninsko osnovo, katero povecuje, posledi¢no pa ima zaposlen
vi§jo obveznost placila dohodnine kot v primeru, da ne uporablja vozila v zasebni namen.

Prevoz na in z delovnega mesta se Steje kot zasebna uporaba sluzbenega vozila. V kolikor
zaposlenemu gorivo za zasebno uporabo vozila krije podjetje, se ta pot in kilometri Stejejo v
zakonsko omejenih 500 kilometrov poti v zasebne namene, do katere ni obracunana visja
stopnja bonitete. Ce pa gorivo za zasebno rabo krije zaposlen sam, mu pripadajo povracila
stroskov prevoza na delo in z dela. Nadomestilo oziroma povracilo kilometrine za prevoz na in
z dela znasa 0,21 evra na kilometer.

Posebna ugodnost je uporaba elektri¢nega sluzbenega vozila v zasebne namene. Z novo novelo
Zakona o dohodnini se je ukinila boniteta za zasebno uporabo elektri¢nega vozila, kar pomeni,
da uporaba tega ne povecuje osnove za dohodnino zaposlenega, torej znasa 0%. Za hibridna
vozila veljajo enaka dolocila kot za vozila z notranjim izgorevanjem in niso predmet izjeme
nicelne bonitete.

Za sluzbene poti, opravljene z lastnim vozilom dobijo zaposleni povrnjeno kilometrino. Ta je
neobdavcena do visine 0,43 evra na kilometer, vi§ja izplacila pa so obdavcena in so vkljucena
v dohodninsko osnovo.
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4 DAVCNI VIDIK UPORABE SLUZBENEGA VOZILA

4.1 Dav¢ni pregled v primeru najema sluzbenega vozila

Pri poslovnem najemu je davéni vidik manj obsezen in manj zapleten kot pri nakupu, saj ne
vsebuje toliko transakcij in drugih dogodkov, ki so predmet obdavcitve. V najemnini, ki jo
placa podjetje kot nadomestilo za uporabo najetega sluzbenega vozila, je obracunan tudi davek
na dodano vrednost poleg osnovnega zneska najema. Obracunan je po 22% stopnji. 33. ¢len
Zakona na dodano vrednost navaja, da najemodajalec obracuna DDV na znesek najemnine,
najemnik pa lahko ta DDV odbije kot vstopni DDV, ¢e izpolnjuje dolocene pogoje. Ti pogoji
so definirani v 63. Clenu zakona, kjer navaja, da si davéni zavezanec lahko odbije DDV ki ga
je dolzan placati v primeru, da te storitve, ki so predmet obdav¢itve uporablja za namene svojih
obdavcenih transakcijah, torej za opravljanje svoje dejavnosti in poslovne namene (63. ¢len
ZDDV-1). To so na primer vsa dostavna vozila, v zdravstvu vsa resevalna vozila ali vozila za
triazne obiske na domu, vozila za opravljanje taksi prevoza in drugo. Zakon tudi narekuje, da
si mora podjetje v primeru, da vozilo uporablja deloma tudi za transakcije, ki niso obdavc¢ljive
oziroma za dejavnosti, ki niso del osnovne dejavnosti podjetja, odbiti zgolj sorazmerni del
DDV. Torej mora podjetje voditi evidenco, katere dejavnosti opravlja s sluzbenim vozilom in
doloditi, za katere si lahko in za katere si ne sme odbiti DDV. Konkretno se mora to razlikovati
v primeru, ¢e ima zaposleni dovoljenje za uporabo najetega sluzbenega vozila tudi v zasebne
namene. V primeru, da podjetje, ki najema sluzbeno vozilo ni dav¢ni zavezanec, pravice do
odbitka DDV nima in je zanj znesek najemnine, ki vsebuje DDV, kon¢ni strosek katerega mora
v celoti poravnati.

Davcno priznani stroski so z vidika vpliva na davéno osnovo za odmero davka od dohodka
pravnih oseb (v nadaljevanju DDPO) pomembni, saj lahko z odbitkom le teh podjetja znizujejo
davéno osnovo in posledi¢no znizajo davéno obveznost podjetja ter povecajo neto dobicek.
Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2), Ur. 1. RS, §t. 117/06, 56/08, 76/08, 5/09,
96/09, 110/09 — ZDavP-2B, 43/10, 59/11, 24/12, 30/12, 94/12, 81/13, 50/14, 23/15, 82/15,
68/16,69/17,79/18, 66/19, 172/21, 105/22 — ZZNSPP in 12/24, enostavno navaja, da so dav¢éno
priznani odhodki vsi, ki so potrebni za pridobitev obdavcenih prihodkov. StroSek najema
sluzbenega vozila je del tega, saj gre v odhodke, sluzbeno vozilo pa je potrebno, saj je
pridobljeno prav z namenom izboljSanja poslovanja podjetja in ustvarjanja prihodkov.

Pri poslovnem najemu po starih SRS standardih oziroma sedaj za mikro in majhna podjetja ter
za kratkoroc¢ne najeme in najeme nizje vrednosti se amortizacija ne obracunava in ne predstavlja
stroska. Po MSRP standardih pa se amortizacija obracunava, saj podjetje evidentira pravico do
uporabe sredstva, ki se amortizira in tako nastajajo stroski amortizacije. Po ZDDPO-2 se
amortizacija prizna kot davéno priznan strosek in se na podlagi 33. ¢lena ZDDPO-2 prizna kot
odhodek. V tem ¢lenu ni dolocenih posebnosti za sredstva, vzeta v finan¢ni ali poslovni najem,
zato se za ta sredstva uporabljajo najvi§je letne amortizacijske stopnje, ki veljajo za ustrezno
istovrstno skupino sredstev.
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Za sluzbena vozila v poslovnem najemu podjetje ne more uveljavljati olajSave za investicije ali
olajSave za vlaganja v zelen prehod v primeru najema elektri¢nih vozil.

4.2  Davcni pregled v primeru nakupa sluZbenega vozila

Ob nakupu sluzbenega vozila ZDDV-1 navaja, da je predmet obdav¢itve vsako blago, ki ga
zavezanec za DDV dobavi za opravljanje svoje ekonomske dejavnosti, torej tudi vozila. Nadalje
specificira zakon v 2.b tocki tretjega ¢lena kot prevozna sredstva vsa kopenska motorna vozila
s prostornino motorja nad 48 kubi¢nih centimetrov prostornine motorja oziroma mo¢jo motorja
nad 7,2 kilovata, prav tako pa se opredeli kot novo vozilo vsa kopenska motorna vozila z manj
kot 6.000 kilometrov prevozene razdalje ter ¢e so dobavljena pred potekom roka Sestih mesecev
po datumu, ko so bila vozila prvi¢ dana v uporabo. Prvi¢ so dana v uporabo, €e se prvi€ registrira
za cestno uporabo v eni od drzav ¢lanic, tudi po tem, ko je bilo vozilo uporabljeno kot salonski
razstavni eksponat. Predmet obdavditve je tudi pridobitev prevoznega sredstva, katerega
zavezanec uporablja za opravljanje kmetijske in gozdarske dejavnosti.

Davcna osnova za obracun DDV vkljucuje vse dajatve, tako denarne kot v stvareh ali storitvah,
vkljuéno s subvencijami. V osnovo se vstevajo tudi druge dajatve, med njimi tudi davek na
motorna vozila, ter postranski stroski, kot so stroski prevoza in zavarovanja vozila, ki so kupcu
zaraCunana s strani dobavitelja. Stopnja DDV za vozila znasa 22%, zanimiva izjema pa je v
primeru mrliskega vozila, ki se kot sluzbeno vozilo uporablja za storitev pokopa, kar ga po
zakonu uvrs¢a med blagovne izjeme za katere se lahko uporablja znizana stopnja DDV 9,5%.
Oprostitev DDV placila pa je v povezavi s sluzbenimi vozili odvisna od tega, za katero
dejavnost se ga uporablja. Dejavnosti, kot so bolniSni¢na in zdravstvena oskrba, so oprosc¢ene
placila DDV. Torej so reSevalna vozila in vsa druga vozila, kot so osebni avtomobili za
opravljanje triaznih pregledov na domu in druga, ki so kupljena s strani uradne in akreditirane
zdravstvene ustanove in so v uporabi za opravljanje osnovne zdravstvene dejavnosti, opros¢ena
placila DDV. Enako je glede oskrbe domov za starejSe, izobrazevalnih in kulturnih institucij ter
univerzalne postne dejavnosti in dobave blaga oziroma vozil neposredno povezanih s temi
dejavnostmi in za njihovo rabo. Oproscen placila DDV je tudi davéni nezavezanec, ki nima
pravice do odbitka DDV.

ZDDV-1 v 66. ¢lenu navaja, da davéni zavezanec oziroma podjetje ne mora in ne sme odbiti
DDV od obic¢ajnih osebnih avtomobilov ter motornih koles in goriv in maziv ter nadomestnih
delov povezanih s tem. Kot sluzbena vozila so pogosto v uporabi tudi vozila tipa poltovornjak
oziroma “pick up” vozila, ki so predelana iz osebnega avtomobila in imajo eno vrsto sedezev,
zadaj pa ima loCen prostor za blago s pregrado, in kombiji oziroma zaprta enoprostorna
kombinirana vozila brez bo¢nih zadnjih oken, ki se najpogosteje uporabljajo za dostavne
potrebe. Ob prvem pomisleku bi lahko tak$na vozila uvrstili k gospodarskim vozilom, ne
osebnim, in mislili, da se pri njih davek lahko odbije, vendar temu ni tako. Vsi spadajo namrec
v tarifno Stevilko KN 8704, kjer se takSna vozila glede na ZDDV-1 vseeno uvrscajo med osebne
avtomobile in podjetja za taks$na sluzbena vozila ne morejo odbijati DDV. Nasprotno velja v

50



primeru, ¢e proizvajalec taks$na vozila Ze prvotno homologira kot tovorna, saj za tovorna vozila
veljajo drugacne dolocbe glede odbitka. Tovorna vozila namre¢ imajo pravico do odbitka DDV,
vkljuéno z gorivi in mazivi ter nadomestnih delov (Bohte, brez datuma). Primeri sluzbenih
vozil, za katere si organizacija lahko odbije DDV so:

- Lahka tovorna vozila: vozila s skupno dovoljeno maso do 3,5 tone. To so razna dostavna
vozila, manjsi tovornjaki in kombiji (npr. Ford Transit, Mercedes - Benz Sprinter, Renault
Master).

- Srednje tezka tovorna vozila: vozila s skupno dovoljeno maso med 3,5 in 7,5 tone. To so
srednje veliki tovornjaki za lokalno dostavo ali posebne prevoze (Mercedes - Benz Atego,
MAN, TGM, Iveco Eurocargo).

- TeZkatovorna vozila: vozila s skupno dovoljeno maso nad 7,5 tone. To so veliki tovornjaki,
kamioni s prikolicami (Scania R-serije, Volvo FH, Man TGX).

- Tovorne prikolice in polprikolice

- Specializirana tovorna vozila (komunalno vozilo, cisternski tovornjaki, vozila za prevoz
zivine, avtodvigala in drugi).

Kot izjeme, od katerih se sme odbiti DDV pa navaja osebne avtomobile in motorna kolesa ter
goriva in maziva in nadomestne dele, ki se uporabljajo za prevoz potnikov in blaga, na primer
taksiji, za dajanje vozil v najem ter nadaljnjo prodajo, in za dejavnost usposabljanja iz voznje,
torej vozil avtoSol. Obstaja $e ena izjema in sicer v povezavi z elektri¢nimi avtomobili. Ce
zavezanec nabavi osebni avtomobil ali motorno kolo, ki nima izpusta ogljikovega dioksida,
torej elektri¢ni avtomobil ali motorno kolo, in katerega vrednost vkljucno z vsemi dajatvami in
DDV ne presega 80.000 evrov vrednosti, si lahko vseeno odbije DDV (66.b ¢len ZDDV-1).

Sluzbeno vozilo se lahko kupi v tujini in ga uvozi v Slovenijo. Pri uvozu vozila iz tretje drzave
pa za podjetje nastane obveznost placila DDV z nastankom obdav¢ljivega dogodka, ko je blago
uvozeno oziroma ko se koncajo morebitni carinski postopki. Pri uvozu novih ali rabljenih
sluzbenih vozil mora podjetje torej obracunati in placati DDV, in to je vedno predmet
slovenskega DDV v primeru novega vozila, ne glede na to, ali ima podjetje status zavezanca
ali ne. V primeru rabljenega vozila pa je uvoz predmet slovenskega DDV le takrat, ko je
podjetje zavezanec. Ce podjetje kupi rabljeno vozilo iz druge drzave ¢lanice, v kateri si je
prodajalec, ki mora biti v tisti drzavi zavezanec za DDV, Ze obracunal davek na razliko med
nabavno in prodajno ceno oziroma na marzo, slovenskemu podjetju ni potrebno dodatno
obracunati DDV ob nakupu. TakSno posebno ureditev je Evropska Unija sprejela zaradi
izogibanja dvojnemu obdavcéevanju. Pridobitev novega ali rabljenega vozila iz EU obmocja
morajo podjetja vedno prijaviti Finanénemu uradu Republike Slovenije, ta pa lahko od
zavezanca v primeru pridobitve prevoznega sredstva iz druge drzave clanice zahteva tudi
zavarovanje izpolnitve DDV pred samim vpisom motornega vozila v evidenco dav¢nega
organa. Davcno dajatev DDV iz naslova pridobitve prevoznega sredstva iz druge drzave Clanice
oddajo zavezanci preko obrazca “DDV-PPS”, dostopnem na spletni strani FURS. Ta obrazec
mora podjetje po pridobitvi novega vozila oddati davénemu organu v 15. dneh od dneva
pridobitve vozila prek elektronske oddaje, nato pa se DDV izkaze v obracunu DDV. Pred tem
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postopkom oddaje podjetje ne sme vozila registrirati, v vsakem primeru pa registracijski organ
oddajo DDV-PPS obrazca preveri v sistemu eDavki. V primeru finan¢nega najema, ko je pravni
lastnik do placila zadnjega obroka anuitete Se vedno tuje lizing podjetje iz druge drzave Clanice,
je za slovensko podjetje, ki je uporabnik vozila obveznost obracuna DDV nastala takoj, ko mu
je bilo vozilo dejansko izro¢eno v uporabo, saj je bila takrat opravljena dobava blaga (Finan¢na
uprava Republike Slovenije, 2019). V primeru pridobitve vozila znotraj Evropske Unije za
podjetje, ki ni davéni zavezanec zakon navaja, da lahko izkoristi svojo pravico do vracila
placanega DDV v zvezi z uvozom blaga v Slovenijo iz drzave ¢lanice EU, s tem da mora
dokazati obracun DDV v namembni drzavi ¢lanici (11. ¢len ZDDV-1).

Vcasih je za zelo specificne namene ali kriterije morda tezko dobiti sluzbeno vozilo, ki bi
ustrezalo podjetju in mora za iskanje vozila morda poizvedovati tudi v drzavah izven Evropske
Unije, pri takSnem postopku pa veljajo drugacne dolocbe glede obdavcitve in placila dajatev.
V primeru uvoza osebnih vozil iz tretje drzave mora uvoznik oziroma podjetje placati carino,
davek na dodano vrednost in davek na motorna vozila (v nadaljevanju DMV). Znesek uvozne
dajatve oziroma carine je izracunan glede na carinsko vrednost, ki je sestavljena iz nabavne
vrednosti vozila ter vseh drugih stroskov, nastalih v uvoznem postopku. Ce podjetje vozilo
uvozi iz drzave, s katero ima EU preferencialni trgovinski sporazum, je carinska stopnja
odvisna od drzave porekla vozila (od 0% do 6,5%), sicer pa znasa 10% carinske vrednosti. Tako
kot ob pridobitvi znotraj EU mora ob uvozu placati tudi davek na motorna vozila. Placati je
potrebno tudi DDV, osnova za katerega je carinska vrednost blaga, povecana za znesek carine
in davka na motorna vozila (Finan¢na uprava Republike Slovenija, brez datuma).

Ob pridobitvi novega kot tudi rabljenega vozila, ki ga podjetje prvi¢ da v promet oziroma prvic¢
registrira na ozemlju Republike Slovenije, mora placati davek na motorna vozila. Tu gre
predvsem za sluzbena vozila, katera podjetje kupi v tujini in uvozi v Slovenijo ter jih tu prvic¢
registrira ali pa nakup popolnoma novih, nikoli prej voznih avtomobilov iz slovenskih
avtomobilskih salonov. V obveznost placila davka na motorna vozila so vkljucena tudi vozila,
ki se naknadno predelajo v tip vozil, ki so podvrzena obdav¢itvi z DMV. V primeru, da bi na
primer podjetje Ze registriran osebni avtomobil predelalo v tovorno vozilo oziroma vozilo za
posebne namene, bi bilo potrebno ponovno oceniti DMV glede na novo kategorizacijo vozila.

V nasprotju z davkom na dodano vrednost ali carinsko dajatvijo, ki se obracunata na skupno
nabavno vrednost blaga, je izratun za davek na motorna vozila nekoliko kompleksnejsi in
vsebuje vec¢ spremenljivk, ki jih je pri vsakem posameznem sluZzbenem vozilu treba upostevati.
Osnova za obracun davka je odvisna od vrste motornega vozila. Merila za dolocitev osnove za
davek so vrsta goriva, izpust CO; izrazen v g/km, mo¢ motorja izrazena v kilovatih in emisijski
razred EURO, ki je mera okoljevarstvene kategorije. Prav tako je pomembna uvrstitev vozila v
tarifno oznako, saj so obracunu in placilu DMV podvrzena samo vozila, ki se uvrstijo v tarifno
oznako KN 8703 in KN 8711. V 8703 tarifno oznako se uvrs¢ajo osebna motorna vozila (razen
tista, ki niso predmet obdavc¢itve DDV, motorna vozila ki ne presegajo 25km/h ter vozila ki
nimajo izpustov CO» oziroma so izklju¢no na elektri¢ni pogon). Za taksna sluzbena vozila je
davek na motorno vozilo dolo¢en kot seStevek obveznosti glede na izpust CO,, vrsto goriva in
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emisijski standard EURO. Podjetja si lahko izraun DMV za tak$na vozila naredijo s pomocjo
spodnjih tabel 11 in 12, ki prikazujeta obveznost v evrih glede na posamezno spremenljivko,

lahko pa na spletni strani FURS dobijo vnaprej pripravljeno predlogo s formulami za izracun.

Tabela 11: Davéna obveznost DMV v evrih glede na izpust CO2 in vrsto goriva za osebna

motorna vozila

Pribitek za bencin (za|Minimalna Pribitek za dizel (za | Minimalna
lzpust CO, (v ' vsak g/km izpusta CO,|obveznost  za vsak g/km izpusta CO, |obveznost za
g/km) nad spodnjo mejo) bencin (v eurih)  nad spodnjo mejo) | dizel (v eurih)
Nad 50do 100 04 0 05 0
Nad 100 do 140 0,7 20 08 25
Nad 140do 190 5 48 6 57
Nad 190 do 230 130 298 36 357
Nad 230 50 1.498 60 1.797

Vir: Financna uprava Republike Slovenije (2022).

Tabela 12: Davcna obveznost DMV v evrih glede na emisijski razred EURQO in vrsto goriva

za osebna motorna vozila

| Obveznost za bencin (v| Obveznost za dizel (v

Emisijski standard EURO eurih) eurih)

EUROO, 1, 2, 3, 500 1000

EURO 4 400 800

EURO 5, 5a, 5b 150 225

EURO 6, 6a, 6b 75 112

EURO 6¢ 50 75

EURO 6d 30 45

Visji od EURO 6d 10 15

Vir: Financna uprava Republike Slovenije (2022).

Tudi pri bivalnih sluzbenih vozilih (ki je lahko na primer avtodom), Stirikolesnih sluzbenih
vozil za kmetijske ali gozdarske potrebe, in pri motornih vozil iz tarifne oznake 8711, ki
vkljuc¢uje motorna kolesa, je obveznost DMV dolocen kot sestevek obveznost glede na mo¢
motorja, emisijski standard EURO in vrste goriva. Glede na mo¢ motorja znaSa obveznost
davka za bivalna vozila 40 evrov za vsak kilovat moci motorja. Za ostala motorna vozila znasa
obveznost v evrih, kot je navedeno v tabeli 13. Za vsak razred mo¢i motorja v kilovatih se glede
na razred dolo¢i minimalno obveznost v evrih, poleg tega pa se dooci tudi pribitek za vsak
kilovat nad spodnjo mejo v razredu v katerega vozilo pade. Minimalne obveznosti so 20, 60 ali
160 evrov, pribitki za vsak kilovat nad spodnjo mejo pa so 1, 2, 5 ali 7 evrov na kilovat. Tako
DMV za nebivalno vozilo s 100 kilovati znaSa 480 evrov.
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Tabela 13: Davéna obveznost DMV v evrih na moc¢ motorja za nebivalna vozila

Pribitek za vsak kW | Minimalna
Mo¢ motorja (v kW) | (had spodnjo mejo) | obveznost (v eurih)
Nad 0 do 20 1 0
Nad 20 do 40 2 20
Nad 40 do 60 5 60
Nad 60 7 160

Vir: Financna uprava Republike Slovenije (2022).

Glede emisijskega standarda so obveznosti za bivalna vozila enaka kot osebna motorna vozila
v tabeli 12 , za nebivalna vozila pa so dajatve prikazane v tabeli 14.

Tabela 14 :Davéna obveznost DMV v evrih za emisijski standard EURO za nebivalna vozila

Emisijski standard EURO Obveznost (v eurih)
EUROO0,1,2,3 150

EURO 4 100

EURO 5, 5a, 5b 30

EURO 6, 6a, 6b 15

Visji od EURO 6b 5

Vir: Financna uprava Republike Slovenije (2022).

Elektri¢na vozila oziroma vozila, ki za pogon ne uporabljajo izpusta, so za placilo davka na
motorna vozila odvisna zgolj od moc¢i motorja. Za rabljena, prvi¢ registrirana vozila, se
izracunan davek placa v odstotku, ki je dolocen glede na starost motornega vozila. Starost vozila
se doloci glede na obdobje prve registracije v drugi drzavi €lanici oziroma tretji drzavi in
nastanka obveznosti placila DMV v Sloveniji. Tabela 15 prikazuje povezavo med obdobjem
registracije vozila v drugi drzavi in odstotkom davka na motorna vozila.

Tabela 15: Povezava med obdobjem uporabe rabljenega vozila v tujini in odstotkov DMV

’ Obdobje uporabe oz.
registracije motornega
vozila v drugi drzavi|Odstotek davka na
¢lanici ali tretji drzavi motorna vozila
| Do 1 leta 91 %
Nad 1 letom 83 %
Nad 2 letoma 76 %
Nad 3 leti 70 %
Nad 4 leti 64 %
Nad 5 leti 58 %
| Nad 6 leti 53 %
Nad 7 leti 48 %
| Nad 8 leti 43 %
Nad 9 leti 38 %
Nad 10 leti 33 %

Vir: Financna uprava Republike Slovenije (2022, str. 14).
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Pri tovornih vozilih ali drugih vozilih, ki so namenjena in prilagojena prevozu ljudi in blaga ter
kot taka tudi homologirana, med njimi tudi osebna ve¢namenska vozila z ve¢ kot sedmimi
sedezi, znasa davek za 30% manj. TakSno znizanje davCne obveznosti je mogoce le ob
izpolnjevanju dolocenih pogojev, kot so razmerje med maso potnikov in tovora, fiksno zaprte
okenske odprtine stranskih oken, lofen prostor tovornega in potniskega dela ter zvoc¢ni
opozorilni signal za vzvratno voznjo (Finan¢na uprava Republike Slovenije, 2022, str. 10-13).

Kot drugod so tudi pri davku na motorna vozila opredeljene dolocene izjeme, od katerih se
DMV ne obra¢una in ne nastane obveznost placila. Tako so med vozila, za katera se DMV ne
placuje, uvrS€ena vozila s statusom starodobnika, tako kot pri DDV oprostitvah pa tudi sluzbena
vozila zdravstvenih ustanov oziroma reSevalna vozila za prevoz ponesrecencev, specialna
vozila namenjena prevozu pokojnikov ter gasilska sluzbena vozila in vozila z oznako civilne
za$cite Republike Slovenije. Prav tako bi podjetje, ki bi kupilo Sportno motorno vozilo, ki sicer
ni primerno in prirejeno za voznjo v cestnem prometu vendar ga uporabljajo za priredbo
adrenalinskih Sportnih voZenj na tekmovalis¢ih, bilo upraviceno do neplacila DMV. Prav
posebej je definirana tudi kategorija vozil, ki so namenjena prevozu invalidov. Davek na
motorna vozila ni potrebno placati invalidskim organizacijam, vendar pa morajo taksno vozilo
kupiti za obdobje najmanj petih let. Ce organizacija sluzbeno vozilo proda pred potekom petih
let, mora placati davek v viSini, katerega izracuna FURS. Tudi za konzularna in diplomatska
sluzbena vozila ni treba placati DMV vendar zgolj ob pogoju, da so ta motorna vozila hkrati
opros¢ena tudi placila DDV, tako za slovenska kot tuja predstavnistva in organe v okviru
njihovega delovanja v Sloveniji. Za taksna sluzbena vozila velja obdobje uporabe najman;j tri
leta, dokler je vozilo Se opros¢eno placila DMV. Tudi v primeru finan¢nega najema, pri katerem
gre pravzaprav za odloZen nakup oziroma obro¢no placilo vozila, je mogoce uveljavljati
oprostitev placila DMV, vendar ob predpostavki, da se finan¢ni najem konca s prenosom
lastniStva (Finan¢na uprava Republike Slovenije, 2022, str. 5-9).

Dav¢na ugodnost, ki jo uzivajo podjetja, ki se ukvarjajo z dejavnostjo komercialnega prevoza
in za svoja sluzbena vozila uporabljajo plinsko olje oziroma dizelsko gorivo, imajo moznost
uveljavitve pravice do vracila dela placane troSarine za gorivo. To pravico lahko uveljavljajo
bodisi za lastna, kupljena ali za najeta sluzbena vozila iz prejSnjega poglavja, ki ne presegajo
mase 7,5 tone (lahka, srednje tezka ali tezka tovorna vozila in osebni avtomobili) in Ce je vozilo
uporabljeno za prevoz blaga ali za prevoz potnikov (na primer avtobusi). ViSina vracila se
dolo¢a mese¢no in ga FURS objavlja v azurirani tabeli mese¢nih zneskov vracila troSarin.
Podjetja lahko del davéne obveznosti dobijo nazaj preko oddaje ustreznega obrazca, kateremu
morajo predloziti racune o nakupu dizelskega goriva z vsemi zahtevanimi podatki in evidence
o voznem parku ter porabljenega goriva za posamezno vozilo (Financna uprava Republike
Slovenije, 2018, str. 3-4).

Investicijska olajSava je davéna spodbuda, ki tudi s podrocja vozil spodbuja vlaganje v zeleno
in trajnostno poslovanje podjetij. Investicijska olajSava je doloCena v visSini 40% zneska
investicije, podjetje jo lahko uveljavlja v naslednjih petih letih po nakupu vozila, omejena pa je
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na skupni znesek olajsav, ki smejo kumulativno dosegati 63% davcne osnove. OlajSava za
investicijo se pri motornih vozilih lahko uporabi za:

- osebne avtomobile in avtobuse na hibridni in elektri¢ni pogon ter tovorna vozila, ki
ustrezajo najmanj emisijskim zahtevam EURO VI,

- zamotorna vozila, katerih namembnost ni prevoz oseb ali tovora in se Stejejo za opremo,

- nakup delovnih strojev (vilicarji, bagri, in druga mehanizacija v kmetijstvu ali
gradbenistvu) in vozil (konkretno kategorizirano kot delovno vozilo) ter traktorjev.

Olajsava se torej ne more uveljavljati za sluzbene avtomobile in druga vozila, ki jih v celoti
poganja motor na notranje izgorevanje (Finan¢na uprava Republike Slovenije, 2024, str. 6-7).
To olajsavo lahko podjetja uveljavljajo tudi v primeru finan¢nega lizinga. S takSnimi pogoji
dav¢nih olajSav skusa drzava in Evropska Unija s svojimi direktivami in cilji za brezoglji¢no
Evropo spodbujati podjetja, da bi v svojo floto sluzbenih vozil in opreme dajali okolju bolj
prijazna prevozna sredstva in s tem pripomogli k trajnostni druzbi in podjetnistvu, hkrati pa tudi
izboljsali lastno poslovanje z ugodnejSo davéno osnovo in manj obveznosti placila davka od
dohodka pravnih oseb.

Ce podjetje uporablja za nagin amortiziranja drugo metodo, kot enakomerno ¢asovno metodo
amortiziranja, ki je edina davéno priznana, to lahko vpliva na davéno obveznost. Ce je poslovna
amortizacija vi$ja od davcne, nastane odlozena dav¢na obveznosti, v nasprotnem primeru pa
terjatev.

Zgoraj opisani davki in dajatve tega podpoglavja imajo za podjetja pomemben vpliv na njihove
racunovodske izkaze. Upravljanje davkov in dav¢énih olajSav je kljuénega pomena za finan¢no
stabilnost in uspeSnost podjetja, vsak od davkov pa ima specifi¢en vpliv na izkaze. V
nadaljevanju sva naredila pregled, kaksen vpliv imajo omenjeni davki na bilanco stanja oziroma
izkaz finan¢nega polozaja, izkaz poslovnega izida in na denarni tok ali izkaz denarnega toka.
Taksen pregled lahko podjetjem nudi SirSo sliko, kako lahko optimalno upravljanje davkov in
olajSav prispeva k boljsi finan¢ni u€inkovitosti podjetja.

V bilanci stanja se znesek obracunanega davka na motorna vozila, vrednotena po modelu
nabavne vrednosti ob nakupu vsteje v nabavno vrednost pridobljenega vozila in zviSuje
vrednost osnovnih sredstev. Obracun davka na dodano vrednost in carinskih dajatev povecuje
kratkoro¢no obveznost podjetja do drzave iz naslova DDV. To pa vpliva tudi na neto obratni
kapital podjetja, ki je definiran kot razlika med kratkoro¢nimi sredstvi in obveznostmi podjetja.
Ce se povetajo kratkorodne obveznosti, se neto obratni kapital zmanj3a, to pa prinese manj
sredstev za financiranje poslovanja in potencialno manjso likvidnost. Ce so izpolnjeni vsi
pogoji in je podjetje upraviceno do odbitka davka na dodano vrednost, to povecuje terjatve
podjetja do drzave za DDV in izboljSuje kratkoro¢no likvidnost podjetja. To se kaze s tem, da
imajo pravico do vracila DDV ali pa se zmanjSa davéno breme, kar zniza znesek, ki ga podjetja
dejansko placa v obracunskem obdobju, in tako poveca razpolozljiva denarna sredstva.
Olajsava za investicijo sicer neposredno nima vpliva na noben konto ali postavko v bilanci
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stanja, vendar zmanjSuje obdavcljivo osnovo in davéno obveznost iz naslova DDPO, ¢e se ne
izplaca dobicek podjetja pa se ta lahko zaradi olajSav v vi§ji vrednosti evidentira v kapitalu kot
zadrZani dobicek oziroma rezerva iz dobicka.

Spremembe postavk izkaza poslovnega izida so pod vplivom davkov predvsem pri stroskih in
dobicku podjetja. Ker se DMV vsteva v nabavno vrednost kupljenega sluZzbenega vozila, vecja
nabavna vrednost pomeni tudi vi§jo amortizacijsko osnovo in strosek amortizacije kot v
primeru, ¢e bi bilo vozilo pridobljeno brez obveznosti placila DMV. Enako velja za carinske
dajatve ob uvozu. To pa vpliva na bruto dobic¢ek podjetja, saj se povecajo stroski prodanega
blaga zaradi neposredne uporabe sluzbenega vozila, to pa zmanjSa bruto dobicek. Ta se zmanjsa
tudi zaradi amortizacijskih stroskov. Visji stroski amortizacije znizujejo dobicek pred
obdav¢itvijo, kar posledi¢no znizuje davéno osnovo in davéno obveznost podjetja. Kljub temu
pa visji stroski amortizacije zmanjSujejo bruto dobicek in s tem tudi neto dobicek podjetja, saj
se zaradi prevelikega stroska lahko preve¢ zmanjSa dobicek pred obdav¢itvijo na raven, kjer
davki niso dovolj visoki, da bi to povrnili. OlajSava za investiranje je davéna ugodnost, kar
pomeni, da zmanjSuje davéno osnovo. Podjetja lahko to olajSavo uveljavljajo kadarkoli v roku
petih let, odvisno od tega, kdaj ocenijo, da bi jim to najbolj ugodno vplivalo na izkaz. ManjSa
dav¢na osnova zaradi investicijske olajSave pomeni, da bo obveznost placila davka od dohodka
podjetja. Ce Zelijo izplacati dobi¢ek delniarjem ali lastnikom, je za podjetie ugodneje
uveljavljati olajSavo v tem letu, saj bo za izplacilo na voljo ve¢ji znesek. Prav tako je smiselna
uveljavitev takrat, ko pricakujejo visji dobicek in bi bila davéna obveznost vecja ali pa ko
nacrtujejo vecje investicijske projekte v prihodnosti. Podjetja morajo skrbno prera¢unavati in
tehtati, kdaj bi se jim uveljavitev olajSave najbolj splacala. DDV in morebiten odbitek DDV
nima neposrednega vpliva na izkaz poslovnega izida.

Ko je treba davEno obveznost dejansko poravnati, se to odraza v izkazu denarnega toka, ki je
sestavljen iz prilivov in odlivov. Nizja davéna obveznost zaradi olajSave za investiranje pomeni,
da podjetje obdrzi ve¢ denarnih sredstev. Odlivi iz poslovanja pa so standardno placilo DDV,
DMV in carinske dajatve ob nastanku obveznosti plagila. Ce dobi podjetje DDV povrnjen
zaradi odbitka, je to priliv v denarni tok. Hkrati se povec€ajo tudi odlivi v denarnem toku iz
investiranja zaradi plagila za vozila. Ce pa podjetje sluzbeno vozilo pridobi preko finanénega
lizinga, ima to vpliv tudi na denarni tok iz financiranja v obliki odlivov.

4.3 Dav¢ni pregled v primeru uporabe lastnega vozila v sluzbene namene

Davcni vidik je pri taki uporabi vozil za sluzbene namene oziroma opravljanje dejavnosti
podjetja Se najenostavnejsi. Edini davéni vidik, na katerega mora podjetje biti pozorno je, da
natancno preveri, kateri stroSki so davéno priznani za pravne osebe. Zakon o davku od
dohodkov pravnih oseb v 29. ¢lenu doloc¢a, da so davéno priznani odhodki vsi odhodki, potrebni
za generiranje po tem zakonu obdavcenih prihodkov. Stroski kilometrine so torej po
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deduktivnem sklepanju davéno priznani stroSki. Podjetje mora biti zgolj pozorno, da je davéno
priznan stroSek kilometrine omejen na 0,43 evra na kilometer.

5 ANALIZA PRAKTICNIH PRIMEROV UPORABE SLUZBENIH
VOZIL

Dobro izvedena stroskovna analiza je le prvi korak do pravilne poslovne odlocitve. V sklopu
tega magistrskega dela je to odlocitev, na kateri nacin je najbolj smotrno pridobiti sluzbeno
vozilo. Naj bo to z nakupom, poslovnim najemom ali z uporabo zasebnih vozil zaposlenih v
poslovne namene. Z analizo bova ugotovila, kakSna oblika financiranja oziroma lastninjenja
sluzbenega vozila je optimalna z vidika stroSkov podjetja, kot tudi z vidika uporabnika. Poleg
tega bova dolocila letno Stevilo kilometrov, ki jih mora sluzbeno vozilo prevoziti, da je smotrno
razmi$ljati o najemu sluZbenega vozila namesto nakupa ali obratno, morebiti celo odlocitev za
izplacilo kilometrine za sluzbene poti zaposlenim kot nadomestilo za uporabo njihovega
zasebnega vozila. V intervjuju pa sva se pogovorila z vodjo racunovodstva velikega
slovenskega podjetja, ki ima ve¢ kot 90 sluzbenih vozil, ter jo podrobneje izprasala o voznem
parku in odlocitvah glede le tega.

5.1 Opredelitev osnovnih spremenljivk in predpostavk za analizo in izracun
posameznih primerov uporabe

Prakti¢ne stroSkovne analize sluzbenih vozil sva se lotila na primeru izmisljenega podjetja X,
ki posluje v Sloveniji ter se po narocilu svoje lastnice, velike mednarodne proizvajalke Zivil,
ukvarja z uvozom in prodajo ter dobavo Zzivil trgovinam oziroma veletrgovcem. Glavna
dejavnost podjetja je polnjenje polic v trgovinah, kontrola nad zaloZenostjo polic v trgovinah,
ter komuniciranje s trgovinami glede zalog, prodaje in prodajnih aktivnosti. Naziv in delovno
mesto zaposlenega, ki bi sluzbeno vozilo potreboval za opravljanje dejavnosti je trgovski
potnik. Ta vecino delovnega dneva prezivi v vozilu, se po svojem doloenem obmocju
Slovenije vozi od trgovine do trgovine, na police dodaja produkte, ali pa nadzira, ali so police
ustrezno zaloZene s strani trgovca. Poleg tega pa promovira izdelke, se dogovarja in sestankuje
tako s klju¢nimi osebami v mati¢nem podjetju kot tudi s predstavniki trgovin. Trgovski potniki
delujejo na obmo¢jih razli¢nih velikosti, ki se razlikujejo tudi po Stevilu trgovin. Nekateri
pokrivajo obmocja z 20 trgovinami, ki so med seboj oddaljene le nekaj kilometrov, medtem ko
drugi pokrivajo lokacije na periferiji, kjer so trgovine bolj razprSene in med seboj oddaljene
tudi po veC deset kilometrov. Zaradi tega imajo razli¢ni zaposleni zelo razlicno Stevilo
prevozenih kilometrov na sluzbenih poteh. Na prevozene kilometre vplivajo tudi zasebne poti
zaposlenih, med katere se Steje tudi prevoz na in z dela, saj se je direktor odlocil, da bo
zaposlenim omogocil uporabo sluzbenih vozil tudi v zasebne namene.

Zdaj je direktor podjetja pred izzivom, saj lastnik od njega zahteva znizanje stroskov, zato se
bo med celostnim pregledom stroSka podjetja lotil tudi stroSkovne analize sluzbenih vozil.
Predvsem ga zanima, kako zaposlenim najceneje zagotoviti vozila, s katerimi bi lahko
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nemoteno in ¢im lazje opravljali delo. Tako direktor tehta med stroSki poslovnega najema
vozila, nakupa vozila, bodisi s kreditom, gotovino ali finan¢nim lizingom, ali pa sprememba
taktike in izplacilo zaposlenim kilometrine za uporabo njihovega zasebnega vozila v sluzbene
namene. Ker zaposleni v letu prevozijo zelo razlicno Stevilo kilometrov ga zanima tudi, kje so
tocke preloma, torej pri kolik$ni prevoZzeni kilometrini je bolj smotrna druga oblika financiranja
sluzbenega vozila. Direktor podjetja je poudaril, da je potrebno za analizo prvenstveno pravilno
izbrati samo vozilo, ki bo primerno za opravljanje dela in dejavnosti v podjetju, poleg tega pa
ustreza minimizaciji stroskov.

Za analizo je zadolzil naju. Prvi korak najine zadolzitve je bil izbira pravega vozila, ki bo
zadovoljil sluzbene potrebe, poleg vsega pa bo kar se le da cenovno dostopen. Najpomembnejse
je izbrati vozilo, ki bo zaposlenemu koristno za sluzbene namene. S tem nastaneta dva osnovna
pogoja, prvi je pet sedezev v vozilu, da se ob potrebi lahko z njim pelje ¢im ve¢ ljudi, drug
pogoj pa je velik prtljazni prostor, saj je za trgovske potnike pomembno, da lahko s seboj vozijo
¢im ve¢ materiala in obiski skladiS§¢a in podjetij niso tako pogosti oziroma so ¢imbolj
ucinkoviti. Kar v praksi pomeni, da ne iS¢emo majhnega vozila ranga Polo, niti ne tovornega
Caddya N1.

Pred dolocitvijo modela sva se morala odlo€iti, s kakSnim pogonskim gorivom bo gnan sluzben
avto in kakSen menjalnik bo skrbel za prenos moci. Glede menjalnika sva se odlocila, da bo
avtomatski, saj trgovski potniki veliko Casa prezivijo v avtu in posledi¢no na cesti, z
avtomatskim menjalnikom bi jim tako olajSali voznjo, predvsem v primeru ko je na cestah
gneca. Glede na slede¢ pogoj bova med potencialnimi vozili izbirala samo avtomobile z opremo
in motorjem, ki vsebuje avtomatski menjalnik.

Odlocitev glede pogonskega goriva je bila kompleksnejsa in je zahtevala analizo, v kateri sva
izbrala dva enaka avtomobila z enako mocjo, razlikovala pa sta se v pogonskem gorivu. Tako
sva si za primerjavo, na kateri bodo temeljili zaCetni izracuni za izbiro vrste goriva izbrala
Skodo Octavio Combi z nivojem opreme Selection, saj ta razli¢ica ponuja tako dizelskim kot
bencinski motor z enako mocjo in avtomatskim menjalnikom. Razlika med njima je v
pogonskem gorivu in prostornini motorja. Prva razli¢ica Octavie je opremljena z 1.5 litrskim
bencinskim motorjem, ki proizvede 150 konjskih moci oziroma 110 kw. Druga razli¢ica pa je
opremljena z 2.0 litrskim dizelskim motorjem, ki proizvede enako moc¢ kot bencinsko gnana
izvedenka. Obe razli€ici sta opremljeni z avtomatskim menjalnikom in imata pogon na prednja
kolesa. Naredila sva primerjavo letnih in mese¢nih stro§kov za izbrana avtomobila za prvo leto
lastniStva v primeru, da avto letno prevozi 15.000, 30.000 in 50.000 kilometrov. V analizi sva
upostevala nakupno vrednost modela, veljavno na dan 31.7.2024 z enakim nivojem opreme,
vrednost le tega modela po petih letith in stanjem kilometrov na Stevcu po kilometrih
upostevanih v analizi, ceno zavarovanja, cestnine, stroSek prve registracije, stroSek postopka in
ceno pregleda vozila z menjavo olja na 15.000 kilometrov. Poleg vsega pa sva izracunala tudi
stroSek goriva. Da sva dolocila porabo goriva vozila sva vzela povpre¢no kombinirano porabo
v litrih na 100 kilometrov, doloc¢eno po standardu globalno usklajenega preskusnega postopka
za lahka vozila (Worldwide Harmonised Light Vehicles Test Procedure - v nadaljevanji
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WLTP). Kombinirana poraba je objavljena v brosuri tehniénih podatkov Skode Octavie Combi.
Za ceno goriva sva upoSstevala regulirano ceno pogonskih goriv izven avtocest, veljavno na dan
31.7.2024. Osnovni podatki o dizelsko in bencinsko gnani Skodi Octavii, ki so relevantni za
kasnejSe izraCune so predstavljeni v tabeli 16.

Tabela 16: Podatki o primerjanih vozilih Skoda Octavia Combi glede na vrsto goriva

Vozilo Prostornina in mo¢ motorja |Menjalnik |Gorivo |Vstopna cena* |Zavarovanje |Cestnina |Servisni pregled |[Poraba WLTP (U100km) |Cena goriva**
Octavia Combi Selection 1498cc/110kw DSG| Bencin 28.997,00€| 1.445,74€| 141,08¢€ 270,00€ 5,20 1,514
Octavia Combi Selection 1986cc/110kw DSG| Dizel 30.411,00€| 1.486,93€| 198,08€ 310,00€ 4,70 1,528

*podatki pridobljeni na Skoda Slovenija na dan 31.7.2024
**cena goriva izven avtocest na dan 31.7.2024

Vir: lastno delo na podlagi Skoda Slovenija (brez datuma b), AMZS (brez datuma) in Generali
Slovenija (brez datumay).

Prva analiza je bila analiza stroskov lastninjena enakega vozila z razlicnimi pogonskimi gorivi
v primeru, da avto prevozi 15.000 kilometrov letno. Najvecji stroSek je sama nakupna cena
vozila. To sva na dan 31.7.2024 pridobila na spletni strani Skoda Slovenija. Vstopna cena Skode
Octavie Combi Selection 2,0 z dizelskim (Turbocharged Direct Injection - v nadaljevanju TDI)
in avtomatskim menjalnikom (Direct-Schalt-Getriebe - v nadaljevanju DSG) je 30.411 evrov,
enaka Octavia Combi z enakim nivojem opreme in 1,5 litrskim bencinskim (Turbocharged
Stratified Injection - v nadaljevanju TSI) motorjem pa stane 28.997 evrov (Porsche Inter Auto,
2024). Da bi izracunala letni stroSek depreciacije izbranih Octavij sva odprla spletno stran
prodajnega mesta avtomobilov in preverila cene pet let starih Octavij s 75.000 prevozenih
kilometrov. Ugotovila sva, da je povprecna vrednost rabljene Octavie z bencinskim motorjem
z izbranimi parametri nekje 15.500 evrov, dizelsko gnane pa 17.000 evrov. Kar pomeni, da letni
stroSek izgube vrednosti bencinsko gnane Octavie znasa 2.699,40 evrov, dizelsko gnane pa
2.682,2 evrov. Ker imata vozili razli¢no prostornino motorja in razli¢no ceno, in ker je novo
vozilo smotrno zavarovati, sva v izracunu upostevala tudi stroSek zavarovanja. Za izracun sva
upostevala letno obvezno in kasko zavarovanje, zavarovanje voznika, asistenco na cesti, pravno
za$Cito ter zeleno karto. IzraCun zavarovanja sva naredila z upostevanjem 900 evrov odbitne
franSize oziroma soudelezbe ter izbrala premijski razred 0. Cena zgoraj omenjenega
zavarovanja na letni ravni na dan 31.7. 2024 pri zavarovalnici Generali za bencinsko Octavio
znaSa 1.445,74 evrov, za dizelsko pa je zaradi vi§je nabavne cene in vecje prostornine motorja
nekoliko drazje in znaSa 1.486,93 evrov. Poleg zavarovanja je obvezno tudi placilo prijave
vozila, letne dajatve in samega postopka. Ceno sva pridobila na spletnem racunalu Avto - Moto
Zveze Slovenije (v nadaljevanju AMZS) za izraCun stroskov registracije, le ta pa je na dan 31.7.
2024 za bencinsko izvedbo Octavie znaSala 141,08 evrov, za dizelsko izvedenko pa 198,08
evrov. StroSek goriva sva izracunala glede na povprecno kombinirano porabo navedeno v
tehnicnih podatkih avtomobila in objavljeno regulirano ceno pogonskih derivatov izven
avtocest na dan 31.7.2024. S proizvajal¢evo navedeno porabo in aktualno ceno goriva izven
avtocest sva izracunala, da je letni stroSek bencina 1.180,92 evrov, strosek dizla pa 1.077,24
evrov. UpoStevati moramo tudi stroSek servisa oziroma servisnega pregleda vsakih 30.000
kilometrov oziroma na vsake dve leti. Ta po podatkih pooblaséenega Skoda serviserja za
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bencinsko gnano Octavio stane 285 evrov, za dizelsko gnano Octavio pa 310 evrov. Vendar,
ker bo avtomobil v tem primeru prvo leto prevozil samo 15.000 kilometrov, obisk servisa ne
bo potreben. Vsi stroski lastninjenja v prvem letu za Skodo Octavio Combi Selection z
bencinskim in dizelskim motorjem v primeru, da sluzbeno vozilo prevozi 15.000 kilometrov

letno, so zbrani v tabeli 17.

Tabela 17: Stroski lastninjenja v prvem letu za Skodo Octavio Combi Selection z bencinskim

in dizelskim motorjem v primeru, da sluzbeno vozilo prevozi 15.000 kilometrov letno

Razlika letnih stroskov nakupa in vzdrZevanja avtomobila s TSl in TDI motorjem ¢e prevozimo 15.000km letno
Strosek Octavia Combi Selection 1.5 TSI DSG mHEV Octavia Combi Selection 2.0 TDI DSG
Nakupna vrednost 28.997,00€ 30.411,00 €
Stevec km po 5 letih, ob prodaji 75.000 km 75.000 km
Prodajna vrednost 14.000,00 € 16.000,00 €
lzguba vrednosti 14.997,00 € 14.411,00€
lzguba vrednosti letno 2.999,40 € 2.882,20€
Cena zavarovanja 1.445,74 € 1.486,93 €
Prijava vozila, cestnina, postopek 141,08 € 198,08 €
Servisni pregled z menjavo olja 0,00 € 0,00 €
Stroski goriva 1.180,92 € 1.077,24 €
Strosek prvo leto 5.767,14 € 5.644,45 €
Strosek prvo leto meseéno 480,60 € 470,37 €.

Vir: lastno delo na podlagi Skoda Slovenija (brez datuma a), AMZS (brez datuma) in Generali

Slovenija (brez datuma).

Enak izraCun sva naredila tudi v primeru, e trgovski potnik z vozilom letno naredi 30.000
kilometrov ali pa 50.000 kilometrov. Ker ima po petih letih avtomobil veliko prevozenih
kilometrov, je takSno vozilo tezje prodati, saj se z ve¢anjem kilometrov manjsa vrednost vozila.
S Stevilom prevozenih kilometrov se povecajo tudi potrebe po servisih, saj pri 30.000
prevozenih kilometrih letno avto ze prvo leto potrebuje servis. Enako je z vozilom s
predpostavko, da letno prevozi 50.000 kilometrov, saj tudi takSno vozilo Ze prvo leto potrebuje

servisni pregled vozila z menjavo motornega olja.

Tabela 18: Stroski lastninjenja v prvem letu za Skodo Octavio Combi Selection z bencinskim

in dizelskim motorjem v primeru, da sluzbeno vozilo prevozi 30.000 kilometrov letno

Razlika letnih stroskov nakupa in vzdrZevanja avtomobhila s TSl in TDI motorjem €e prevozimo 30.000km letno
Strosek Octavia Combi Selection 1.5 TSI DSG mHEV Octavia Combi Selection 2.0 TDIDSG
Nakupna vrednost 28.997,00€ 30.411,00€
Stevec km po 5 letih, ob prodaiji 150.000 km 150.000 km
Prodajna vrednost 12.000,00 € 14.000,00 €
lzguba vrednosti 16.997,00 € 16.411,00 €
lzguba vrednosti letno 3.399,40 € 3.282,20€
Cena zavarovanja 1.445,74 € 1.486,93 €
Prijava vozila, cestnina, postopek 141,08 € 198,08 €
Servisni pregled z menjavo olja 550,00 € 620,00 €
Stroki goriva 2.361,84 € 2.154,48 €
Strosek prvo leto 7.898,06 € 7.741,69€
Strosek prvo leto meseéno 658,17 € 645,14 €,

Vir: lastno delo na podlagi Skoda Slovenija (brez datuma a), AMZS (brez datuma) in Generali

Slovenija (brez datumay).
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Poleg Stevila servisov se z vec¢jim Stevilom prevoZenih kilometrov seveda drasti¢no poveca tudi
letni stroSek goriva. Ob najinih izracunih se vedno bolj vidi vpliv splo$no znane nizje porabe
dizelsko gnane Octavie. Pri 30.000 prevozenih kilometrih stroski goriva pri bencinski Octavii
znasajo 2.361 evrov, pri dizelski pa 2.154,48 evrov. Vsi stroski lastninjenja prvega leta v
primeru, da vozilo prevozi 30.000 kilometrov letno so zbrani v tabeli 18. Razlika pri 50.000
kilometrih je Se ocitnej$a, saj stroSek goriva bencinsko gnane Octavie znasa 3.936,40 evrov,
letni stroSek dizelsko gnane pa znaSa 345,60 evrov manj in sicer 3.590,80 evrov. V tabeli 19 so
prikazani stroski lastninjenja v prvem letu za Skodo Octavio Combi Selection z bencinskim in
dizelskim motorjem za 50.000 kilometrov letno.

Tabela 19: Stroski lastninjenja v prvem letu za Skodo Octavio Combi Selection z bencinskim
in dizelskim motorjem v primeru, da sluzbeno vozilo prevozi 50.000 kilometrov letno

Razlika letnih stroskov nakupa in vzdrZevanja avtomobila s TSl in TDI motorjem €e prevozimo 50.000km letno
Strosek Octavia Combi Selection 1.5 TSI DSG mHEV Octavia Combi Selection 2.0 TDIDSG
Makupna vrednost 28.997,00€ 30.411,00€
Stevec km po 5 letih, ob prodaiji 250.000 km 250.000 km
Prodajna vrednost 9.000,00 € 11.000,00 €
lzguba vrednosti 19.9587,00€ 19.411,00€
lzguba vrednosti letno 3.899,40€ 3.882,20€
Cena zavarovanja 1.445,74 € 1.486,93 €
Prijava vozila, cestnina, postopek 141,08 € 198,08 €
Servisni pregled z menjavo olja 550,00€ 620,00€
Stroski goriva 3.936,40€ 3.590,80 €
Strosek prvo leto 10.072,62€ 9.778,01¢€
Strosek prvo leto mesecéno 839,32¢ 814,83 €,

Vir: lastno delo na podlagi Skoda Slovenija (brez datuma a), AMZS (brez datuma) in Generali

Slovenija (brez datuma).

Za lazji pregled in odlocCitev, katero vrsto motorja v sluzbene vozilu izbrati sva se odlocila, da
v tabeli 20 prikazeva razliko letnih stroskov ob razli¢nih prevozenih kilometrih glede na
pogonsko gorivo.

Tabela 20: Letni in mesecni stroski lastninjenja dizelske in bencinske Skode Octavie Combi

Strosek za 15.000km letno Strosek za 30.000km letno Strosek za 50.000km letno
Meseéno Letno Meseéno Letno Mesecno Letno
Octavia Combi Selection 1.5 TSI DSG mHEV 480,60 € 5.767,14€ 658,17 € 7.898,06 € 839,30€ 10.07262 €
Octavia Combi Selection 2.0 TDI DSG 470,37 € 5.64445€ 645,14 € 7.74169€ B814,83€ 9.778,01€
Razlika v prid TDI 10,22 € 122 69 € 13,03€ 156,37 € 2455€ 20461€

Vir: lastno delo.

Kot prikazuje tabela 20, razlika v stroskih lastninjena ne glede na Stevilo letno prevozenih
kilometrov kaze v prid dizelsko gnani Octavii. Ob predpostavki, da sluzbena Octavia prevozi
15.000 kilometrov letno, je dizelsko gnana verzija na letni ravni za 122,69 evrov cenejsa kot
bencinsko gnana. Ce predpostavimo, da sluZbena vozila letno prevozijo veliko Stevilo
kilometrov, se z ve€anjem teh povecuje tudi razlika v stroSkovni ucinkovitosti dizelsko gnane
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Octavie glede na bencinsko izvedenko. Tako ta razlika med stroSkom bencinsko in dizelsko
gnane pri 30.000 letno prevozenih kilometrih znaSa ze 156,37 evrov, pri 50.000 kilometrih letno
pa kar 294,61 evrov. Ob velikem voznem parku sluzbenih vozil se sicer sprva majhne razlike
lahko hitro nakopicijo in izboljSajo stroSkovno ucinkovitost voznega parka ter posledi¢no tudi
podjetja. Nadalje vozila z dizelskim gorivom veljajo kot bolj vzdrzljive, imajo ve¢ navora ter
se ob koncu uporabe lazje prodajo, poleg tega pa so stroskovno ucinkovitejSe, zato podjetju
vseeno svetujeva, da se odlo¢i za dizelsko razli¢ico Octavij.

Naslednji korak je izbira znamke. Iskala sva sorazmerno ugoden in varéen model z dizelskim
motorjem ter avtomatskim menjalnikom. Odlocila sva se za karavansko obliko avtomobila, saj
so navadno to najprostornejsi avti, poleg tega pa imajo napram terenskim in drugim podobnim
vozilom niZjo porabo. Za primer lahko vzamemo Skoda Kodiaq z 2.0 dizelskim motorjem z
avtomatskim menjalnikom, ki ima moc¢ motorja enako kot v dizelsko gnani Octavii. Povprecna
kombinirana poraba Kodiaqa je zaradi viSine in teze 5,7 litrov/100 km, kar je v primerjavi z
Octavio lliter/100 km vec. V praksi ob upoStevanju cene goriva 1,528 evra na liter to
predstavlja na prevozenih 50.000 kilometrov za kar 764 evrov vi§ji strosek, kar pa ni
zanemarljivo.

Tabela 21: Prikaz avtomobilov, ki so kandidati za potencialno sluzbeno vozilo

Zeljen
Osnovna nivo Konéna cena|Komb.poraba

Vozilo cena Motor Menjalnik (DolZina |Prtljainik |opreme |vozila goriva
Audi A5 Avant 45406€ |- Samodejni  |4828 mm |3051 - - -
BMW serije 3 Touring  [45400€ |- Samodejni (4709 mm |5001 - - -

1.5 dizel
Ford Focus Karavan  |27210€ |115EM  |Samodejni |4672mm (6081 Titanium |32.10067€ |5 1'100km
Hyundai i30 Wagon 23833€  |bencinski [Samodejnd (4383 mm |6021 - - -
Fia Ceed Sportswagon (23.39%€  |bencinskd [Samodejni 4600 mm |6231 - - -
Mercedes-Benz razreda
C karavan 40000€ |- Samodejnd |473lmm (4901 - - -
Opel Astra Sports
Tourer 260983€ |- Samodejni |4642 mm |3871 - - -

1.5 dizel
Peugeot 308 8W 23790€ ([130KM  |Samodejni |4636 mm |6091 Allure 31620,00€ |4.61100km
Peugeot 508 W 39100€ |- Samodejni (4778 mm |3301 - - -

20TDI 47-54
Seat leon 8T 23.833€ |L30EKM  |Samodejru |4642mm |6171 Style 3313204 € |V100km

20TDI 45-49
Skoda Octavia Combi  [24287€ (150 KM Samodejni (4689 mm |6401 Selection [33.832437€ |I100km
Skoda Superb Combi  |33.562 - Samodejni (4902 mm (6201 - - -
Toyota Corolla TS 23.850€ Samodejni (4633 mm |3811 - - -
Volkswagen Arteon
Shooting Brake 46.19%6€ |- Samodejni 4866 mm |5631 - - -
Volkswagen Golf 20TDI 48-55
Variant 26026€ (150KM  |Samodejni |4633 mm |6111 Style 36.766,83€ |1/100km
Volkswagen Passat
Variant 35850€ |- Samodejni 4917 mm |6301 - - -

Vir: lastno delo na podatkih AMZS in spletnih strani proizvajalcev, podatki pridobljeni dne
29.07.2024.
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V tabeli 21 sva zbrala kandidate za izbiro, ki so bili na dan 29.7.2024 ze v prodaji ali je zanje
bilo mozno narocilo v Sloveniji in so ustrezali vsaj enemu izmed navedenih pogojev. Pogoji so
bili, da je vozilo karavan s petimi sedezi, dizelskim motorjem z okoli 150 konjskih moci,
avtomatski menjalnik, prtljazni prostor z vsaj 600 litri prostornine in cena novega vozila naj ne
presega 35.000 evrov.

Nekaj kandidatov je takoj ob pozornejSem pregledu specifikacij vozila in cenikov izpadlo iz
izbora, bodisi je bila vstopna cena previsoka za najine omejitve, ali pa je bil prtljazni prostor
nezadostne prostornine. Zaradi previsoke vstopne cene sva bila primorana izlo¢iti vozila Audi
A5 Avant, BMW serije 3 Touring, Mercedes-Benz razreda C T, Peugeot 508 SW, Skoda Superb
Combi, Volkswagen Arteon Shooting Brake in Volkswagen Passat Variant. Med morebitnim
kandidati sva izlo¢ila tudi Toyoto Corolla TS, in Opel Astra Sport Tourer, ker nista imela dovolj
velikega prtljaznega prostora, ter Kio Ceed Sportswagon in Hyundai 130 Wagon, saj se
avtomobila ne prodajata z dizelskim motorjem v kombinaciji z avtomatskim menjalnikom. V
tabeli 21 so z rdeco barvo oznaceni neustrezni kriteriji, zaradi katerih sva avtomobile izlocila
iz nadaljne analize.

Po podrobnem pregledu so v naboru potencialnih vozil ostali Ford Focus karavan, Peugeot 308
SW, SEAT Leon ST, Skoda Octavia Combi ter Volkswagen Golf Variant. Pri vseh omenjenih
vozilih sva izbrala srednji nivo opreme ter dizelski motor ¢im blizje 150 konjev, ki ima opcijo
avtomatskega menjalnika. Vse avtomobile sva skonfigurirala z opremo, katero bi najbolj
potrebovali trgovski potniki. To so vsi mozni asistencni sistemi, dodatne zracne blazine,
ergonomski sedezi, pregradna mreza med prtljaznim prostorom ter LED luci. Da je primerjava
kar se da poStena sva za vsa vozila izbrala srebrno barvo in se odlocila da ne izbirava
doplacljivih platis¢. Tako sva prisla do zneskov v stolpcu “Kon¢ne cene vozila”, ki zajema
vozilo z zelenimi specifikacijami. Kot je razvidno iz tabele 21 razlike v ceni niso prevelike, je
pa zanimivo da Skoda, SEAT in Volkswagen ponujajo 150 konjski motor, Ford in Peugeot pa
za skoraj enako ceno ne. Ford je v primerjavi s konkurenco iz Volkswagen koncerna opremljen
zgolj z 115 konjskim dizelskim motorjem, Peugeot pa s 130 konjskim. Tako da sva izlo¢ila tudi
Forda in Peugeota. Poleg SibkejSega motorja za skoraj enak denar je tudi pokritost s servisnimi
delavnicami v Sloveniji s strani Forda in Peugeota veliko bolj skopa, saj ponujata vsak po 16
servisnih delavnic, Skoda pa ima kar 25 pooblas¢enih serviserjev, kar je za nemoteno delovanje
in vzdrZzevanje pomemben podatek. Ostane nam Se odloCitev med Seatom, Volkswagnom in
Skodo, izbrala pa sva slednjo saj ima najve&ji prtljazni prostor. Da sva se odloéila za najbolj
prakticen sluZzben avtomobil, potrjuje tudi analiza trga, kjer sva ugotovila, da je ravno Octavia
prva na lestvici najbolj prodajanih sluzbenih vozil. Leta 2023 je bilo kar 4,79% vseh novo
registriranih novih vozil prav Octavij, kar sva prikazala Ze v tabeli 4.

Odlo¢ila sva se, da za izraGune v poglavjih 5.2 in 5.3 izbereva sluZbeno vozilo Skodo Octavio
Combi z nivojem opreme Selection, ki jo poganja 2.0 dizelski motor z avtomatskim
menjalnikom. Pri opremi sva izbrala le opremo, ki bi jo trgovski potnik resni¢no potreboval.
Tako sva na uradnem Skodinem konfiguratorju vozil izbrala srebrno barvo, paket »light & view
plus«, paket za pomoc¢ pri voznji, podaljSano jamstvo za peto leto, proaktivno zascito potnikov
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ter stranski zra¢ni blazini in zra¢ni zavesi. Skupni znesek vozila z zeljeno dodatno opremo se
ustavi pri 34.842,74 evrih, konfiguracija in specifikacija le te pa je vidna v prilogi 9.

V poglavijih 5.2 in 5.3 bova naredila izradun za Skodo Octavio s ceno 34.842,74 evrov in
primerjala nastale stroske, ¢e podjetje avto kupi (z gotovino ali ga financira) in ga vzdrzuje, ali
pa ¢e enak avto najame preko poslovnega lizinga, ki ga ponuja Porsche Leasing Slovenija.

Analizo sva naredila tako, da sva izracunala mesecni in letni stroSek, ki ga ima podjetje z
nakupom in najemom istega vozila ali izplacilom kilometrine glede na prevozene kilometre
letno z zasebnim avtom za sluzbene namene. V izraCunu sva upostevala vse stroske, ki
nastanejo z doloceno obliko pridobitve sluzbenega avtomobila v petletnem obdobju. Nekateri
stroski so iz leta v leto razli¢ni (ali se sploh ne pojavijo vsako leto), na primer menjava zavornih
plosc¢ic, menjava zavornih diskov, servis avtomatskega menjalnika, vecji servisni pregled z
menjavo zobatega jermena, tehni¢ni pregled, in nenazadnje tudi prispevek, ki ga podjetje placa
na boniteto. Da se izogneva letnim nihanjem stroskov sva zgoraj nastete stroske izraCunala za
petletno obdobje in jih razdelila letno, tako sva dobila povprecje, ki prikazuje realni letni strosek
nakupa in vzdrZevanja, realni letni stroSek poslovnega najema avtomobila ali realni mesecni
stroSek izplacila kilometrine.

5.2 Izracuni v primeru izbire najema sluZbenega vozila

Odlocila sva se za izracun stroskov “all-inclusive” poslovnega najema oziroma operativnega
najema “od vrat do vrat”, ki ga ponuja podjetje Porsche Leasing Slovenija. Pri tovrstnem
operativnem lizingu s celotno storitvijo je v ceni najema vkljucena uporaba avtomobila, vsi
stroski vzdrzevanja avtomobila, registracija, letna dajatev za ceste, zavarovanje, servisi,
popravila, pnevmatike, premontaza in hranjenje le teh. StroSek podjetja pa predstavlja gorivo,
tekoc¢ina AdBlue, stroSki ¢iS€enja, vinjeta in prispevek na vrednost bonitete, ¢e se vozilo
uporablja v zasebne namene.

Izradun operativnega lizinga je bil narejen za vozilo Skoda Octavia Selection 2.0 TDI DSG
(110kw), kar pomeni da ima avtomatski menjalnik in dizelski motor, konfiguracija katere je v
prilogi 9. Kon¢na cena vozila, ¢e le tega pridobimo z all-inclusive poslovnim najemom, je
precej nizja kot je prikazana na konfiguratorju. Porsche leasing je za vozilo ponudil skoraj 9%
popusta, z upoStevanjem tega pa cena vozila po obracunanem popustu znasa 31.774,95 evra.

Trajanje poslovnega najema sva omejila na pet let oziroma 60 mesecev. Ker gre za all- inclusive
poslovni najem, ki podjetju omogoca, da pridobi sluzbeno vozilo brez ogromnega zacetnega
vloZka, sva pri delni najemnini v odstotkih od vrednosti vozila z DDV izbrala 0%. To pomeni,
da bo podjetje celotno obveznost poslovnega najema placalo z mese¢nimi obroki najemnine, v
nasprotju z moznostjo delnega najema, kjer podjetje ob sklenitvi najemne pogodbe placa
dolocen odstotek vrednosti vozila z DDV v celoti, preostal del pa preko mesecnih najemnin.
Strosek poslovnega najema se glede na Stevilo letno prevozenih kilometrov kakopak povecuje.
Vse cene oziroma mesecni obroki, ki sva jih pridobila s spletne strani enega od ponudnikov
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poslovnih najemov glede na letno prevozene kilometre so prilozene v prilogah in sicer od
priloge 10 do priloge 18. Izracuni, ki sva jih pridobila s strani pooblasc¢enega prodajalca vozil
Skoda, so narejeni na predpostavki fiksnih obrestnih mer, zato tveganj ob spremembi
EURIBORA in vpliva le tega na obrestno mero in posledi¢no celoten izracun ni.

Da je izracun primerljiv z izraunom nakupa avtomobila, sva pri zavarovanju izbrala enake
pogoje, in sicer polni avtomobilski kasko z odbitno fransizo v vrednosti 1% nabavne vrednosti
vozila in premijski razred 14 oziroma razred z 0% bonusa. Zavarovanje pri operativnem lizingu
je permanentno, kar pomeni, da se sklene za celotno obdobje poslovnega najema in se
avtomatsko podaljSuje vsako leto. Pomembno pa je poudariti, da doti¢na cena zavarovanja ne
velja, ¢e se bo sluzbeno vozilo uporabljalo kot intervencijsko vozilo, vozilo za hitro dostavo,
vozilo, ki se daje v najem, vozilo za dejavnost avtoSole ali kot vozilo za izvajanje taksi sluzbe.

Sam postopek obdelave pogodbe znasa 183 evrov in je enkraten strosek, zato sva ga razdelila
na celotno obdobje petih let. Pri voziloma, ki prevozita 45.000 in 50.000 kilometrov letno je
stroSek odobritve dvakratni, ker je potrebno vozilo zamenjati prej kot v petih letih. Vinjeta je
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stroSek najemnika. Odlocila sva se, da najemnik svoja sluZzbena vozila znotraj in zunaj ocisti
enkrat mesecno. Da je postopek ¢is€enja najenostavnejsi, sva se odlocila za upostevanje storitev
Vulkanizerstva Gros, ki za ceno 35 evrov pride po sluzben avto na lokacijo, ga odpelje, o€isti
znotraj in zunaj in ga pripelje nazaj (Gros, brez datuma). To bi najemnika vozila stalo 35 evrov

mesecno oziroma 420 evrov letno.

Poleg obrokov operativnega lizinga velik strosek predstavlja tudi gorivo. Za izracun stroska
goriva sva uporabila aktualno ceno goriva izven avtocest. Ta je na dan 31.7.2024 znaSala 1,528
evra na liter (Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo, brez datuma). Po proizvajal¢evih
podatkih dostopnih na spletni strani Skode Slovenija naj bi bila kombinirana poraba izbrane
Octavie 4,7 litra na 100 prevozenih kilometrov (Skoda Slovenija, brez datuma b). Z zgoraj
navedenimi podatki sva izracunala letni in mese¢ni stroSek goriva, ki za 10.000 prevoZenih
kilometrov znaSa 59,85 evrov mesecno oziroma 718,16 evrov letno. Pri 50.000 prevozenih
kilometrih letno se mesecni strosek poveca na 299,23 evra, letni strosek goriva pa na 3.590,80
evra. Novejsi dizelski motorji za zmanjSanje emisij potrebujejo tudi tekoCino AdBlue, po
navedbah Casnika Avto-fokus je poraba teko¢ine AdBlue med 1 in 1,5 litra na tiso€ prevozenih
kilometrov (Avto medija, 2022). Za potrebe nasega izraCuna sva izbrala povprecno porabo 1,25
litra na tiso¢ prevozenih kilometrov. Cena AdBlue tekoc¢ine v Petrolovi spletni trgovini na dan
31.7.2024 znasa 32,40 evrov za deset litrov oziroma 3,24 evra na liter
(https://www.petrol.si/eshop/avto-oprema-in-avtomobilizem/motorna-olja--maziva-in-

tekocine-za-vozila/adblue/adblue---10-1-skuBL-PIS-105029). Z danimi podatki je strosek
AdBluja 40,50 evra letno ob predpostavki, da avto letno prevozi 10.000 kilometrov. Ce avto
prevozi 50.000 kilometrov se letni stroSek poveca na 202,50 evra. Za tekoCine in ostale
drobnarije, ki jih vozilo potrebuje, kot na primer tekocina za ¢iSCenje stekel, dodatno olje,
hladilna tekocina sva v plan vkljucila denarni sklad za taksne potrebe. Vec kot vozilo prevozi
kilometrov in bolj kot je v uporabi, vecja je moznost da bo potrebno dolivanje. Vozilo, ki bo
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prevozilo 10.000 kilometrov bo imelo na voljo 20 evrov, vozilo ki bo prevozilo 50.000
kilometrov pa 100 evrov.

Obstaja pa Se en strosek, ki ga pogosto pozabimo vkljuciti v analizo in se nanj v podjetju
spomnijo Sele, ko ga je potrebno placati in to je prispevek na boniteto. Gre za strosek, ki ga
imajo podjetja, ki dovolijo uporabo sluzbenega vozila v zasebne namene. Podjetje ima
obveznost placila 16,10 % prispevkov od zneska bonitete.

Ker je cena vozila s popustom pri all-inclusive poslovnem najemu nizja kot pri nakupu vozila
sva bonitete in letni stroSek prispevkov delodajalca za bonitete Octavio Selection 2.0 TDI DSG
s ceno s popustom 31.774,95 evrov izraCunala Se enkrat. Boniteta znaSa 1,5% vrednosti vozila
z DDV, v primeru da zaposleni v zasebne namene mesecno prevozi manj kot 500 kilometrov
se vrednost vozila zmanj$a za 50%. Ce pa delodajalec placuje gorivo tudi za zasebne poti se
vrednost vozila poveca za 25%. Ker se z amortizacijo manjSa vrednost vozila se manjsa tudi
vrednost bonitete in prvo leto tako znasa 1,5% vrednosti vozila z DDV, od drugega do Cetrtega
leta se boniteta vsako leto zmanjsa za 15%, peto leto pa se le ta zmanjsa za 10%. Izracuni vseh
4 moznosti obracuna bonitete so prikazane v tabeli 22.

Tabela 22: Izracun mesecne bonitete

Mesecni znesek bonitete
Podjetje pla¢a gorivo za privatno uporabo Podjetje ne placa goriva za privatno uporabo
Do 500km zasebnih poti meseéno [Nad 500km zasebnih poti meseé&no | Do 500km zasebnih poti meseéno |Nad 500km zasebnih poti meseéno
1. leto 297,89€ 595,78 € 238,31€ 476,62 €
2. leto 253,21€ 506,41 € 202,57 € 405,13 €
3. leto 208,52 € 417,05€ 166,82 € 333,64 €
4. leto 163,84 € 327,68 € 131,07€ 262,14 €
5.leto 134,05€ 268,10€ 107,24 € 214,48 €

Vir: lastno delo.

Podjetje na bonitete izracunane v tabeli 22, placa 16,10 % prispevek, kar je prikazano v tabeli
23.

Tabela 23: Prispevki podjetja od vrednosti bonitete

Prispevki, ki jih podjetje pla¢a od vrednosti bonitete (16,10% od bonitete)
Podjetje placa gorivo za privatno uporabo Podjetje ne placa goriva za privatno uporabo
Do 500km zasebnih poti meseéno |Nad 500km zasebnih poti mesec¢no | Do 500km zasebnih poti meseéno |Nad 500km zasebnih poti mese¢no
1.leto 47,96 € 95,92 € 38,37 € 76,74 €
2. leto 40,77 € 81,53€ 32,61€ 65,23 €
3. leto 33,57€ 67,15€ 26,86 € 53,72€
4. leto 26,38 € 52,76 € 21,10€ 42,20€
5.leto 21,58€ 43,16 € 17,27€ 34,53€

Vir: lastno delo.

Za potrebe izraCuna bova predpostavila, da zaposleni v vseh primerih letno prevozenih
kilometrov naredi v zasebne namene ve¢ kot 500 kilometrov mesecno, podjetje pa mu krije
gorivo tudi za te poti. Tako kot pri servisiranju je tudi stroSek prispevkov od vrednostni bonitete
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iz leta v leto razlicen, zato sva izracunala stroSek prispevkov za bonitete za obdobje petih let in
potem izracunala letno in mesecno povprecje ter ga prikazala v tabeli 24.

Kot je razvidno iz tabele 24, znasa petletni stroSek, ki ga ima podjetje s prispevki za bonitete v
primeru, da zaposleni uporablja sluzbeno vozilo ve¢ kot 500 kilometrov v zasebne namene,
podjetje pa placuje gorivo za te poti, 4.086,22 evrov. Kar pomeni, da mora podjetje vsako leto
povpre¢no v roku pet letnega poslovnega najema za vsako Skodo Octavio Selection 2.0 TDI
DSG s ceno 31.774,95 evrov placati 817,24 evrov prispevkov za bonitete.

Tabela 24: Povprecni letni prispevki podjetja od vrednosti bonitete

Strosek prispevkov od vrednosti bonitete, ki jih pla¢a podjetje
V 5 letih Letno povpretje Mesefno povpredje
4.086,22 £ 817,24 € 68,10€

Vir: lastno delo.

Vse zgoraj omenjene stroSke poslovnega najema sva zbrala v tabelo 25 ter izracunala mese¢ni
in letni stroSek poslovnega najema Octavie Selection 2.0 TDI DSG za obdobje pet let glede na
letno prevozene kilometre.

Tabela 25: Pregled stroskov poslovnega najema Octavie Selection 2.0 TDI DSG za obdobje
petih let glede na letno prevozene kilometre

Letni Letni
Letno Meseéni Enkratni Mese&ni |Letni Letni sklad za prispevek za
prevozZeni |stro$ek Letni stro$ek |stroSek [Cena Poraba |strosek stroSek Strosek  |stroSek potrosni boniteto Mesecni Letni stroSek
kilometri |najema najema obdelave |goriva (/100km) |goriva goriva Adblue ¢istenja |material |Vinjeta (16,10%)* |stroSek avta |avta

10.000) 660,52€| 7.926,24€| 183,00€| 1,528€ 4,70 59,85€| 718,16€| 40,50€| 420,00€ 20€| 117,50€| 817,24€ 841,35€| 10.096,24€
15.000) 719,47€| 8.633,64€| 183,00€| 1,528€ 4,70| 89,77€| 1.077,24€| 60,75€| 420,00€ 30€| 117,50€| 817,24€ 932,75€| 11.192,97€
20.000| 742,53€| 8.910,36€| 183,00€| 1,528€ 4,70/ 119,69€| 1.436,32€| 81,00€| 420,00€ 40€| 117,50€| 817,24€ 988,25€| 11.859,02€
25.000| 789,91€| 9.478,92€| 183,00€| 1,528€ 4,70/ 149,62€| 1.795,40€| 101,25€| 420,00€ 50€| 117,50€| 817,24€| 1.068,08€| 12.816,91¢€
30.000| 833,95€| 10.007,40€| 183,00€| 1,528€ 4,70| 179,54€| 2.154,48€| 121,50€| 420,00€ 60€| 117,50€| 817,24€| 1.144,56€| 13.734,72¢€
35.000| 866,33€| 10.395,96€| 183,00€| 1,528€ 4,70| 20946€| 2.513,56€| 141,75€| 420,00€ 70€| 117,50€| 817,24€| 1.209,38€| 14.51261€
40.000| 907,08€| 10.884,96€| 183,00€| 1,528€ 4,70/ 239,39€| 2.872,64€| 162,00€| 420,00€ 80€| 117,50€| 817,24€| 1.282,58€| 15.390,94€
45.000| 1.024,43€| 12.293,16€| 366,00€| 1,528€ 4,70| 269,31€| 3.231,72€| 182,25€| 420,00€ 90€| 117,50€| 817,24€| 1.435,42€| 17.225,07¢€
50.000| 1.061,01€| 12.732,12€| 366,00€| 1,528€ 4,70| 299,23€| 3.590,80€| 202,50€| 420,00€| 100€| 117,50€| 817,24€| 1.504,45€  18.053,36¢€,

Vir: lastno delo.

Pomembno je poudariti, da se all-inclusive poslovni najem da skleniti do maksimalno 200.000
skupno prevozenih kilometrov, kar pomeni, da bi morali v primeru, ko vozilo prevozi ve¢ kot
40.000 kilometrov letno zamenjati vozilo prej kot v petih letih. To privede do dodatnega stroska
pri vozilih, ki prevozijo vec¢ kot 45.000 kilometrov letno, saj je potrebno vozilo prej kot v petih
letih vrniti in najeti novega. Pri teh vozilih sva dodala strosek obdelave nove pogodbe ob
predpostavki, da lahko ob ¢asu sklenitve nove pogodbe najamejo enako vozilo za enak denar.
Pri takih kilometrih letno se mesec¢ni stroSek precej podrazi, saj sva se odlocila, da bova vozilo
najela za obdobje treh let, saj vozilo s 50.000 letno prevoZenih kilometrov Cetrto leto Ze preseze
200.000 kilometrov na Stevcu, Cesar Porsche Leasing SLO d.o.0. na primer pri all-inclusive
poslovnem najemu ne dovoljuje. Ravno zaradi tega pride do precej velikega preskoka med
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letnim in mese¢nim stroSkom najema pri predpostavki, da avtomobil letno prevozi 45.000 km
in 50.000 km.

Ker ra¢unava strosek enega samega vozila sva zanemarila stroSek skrbnika voznega parka, saj
se po izteku pogodbe avtomobil preprosto vrne in se najame novega. Za ostale opravke
povezane z vozilom pa bi zadolzila samega uporabnika vozila, saj le teh pri novem vozilu naj
ne bi bilo veliko.

V spodnjih slikah 5 in sliki 6 sva zbrala meseéni in letni strosek vozila Skoda Octavia Selection
2.0 TDIDSG, ki ga podjetje pridobi v uporabo preko all-inclusive operativnega lizinga. Strosku
mesec¢nega obroka all-inclusive poslovnega najema sva dodala strosek obdelave, strosek goriva,
stroSek AdBlue, strosek ¢iScenja, sklad za potro$ni material, vinjeto ter prispevke od vrednosti
bonitet, katere placa podjetje samo.

Poudariti je potrebno tudi dejstvo, da je potrebno pri all-inclusive poslovnem najemu precej
tocno napovedati kilometre, saj Porsche Finance Group zaracunava tako presezene kilometre
kot tudi premalo prevozenih kilometrov glede na pogodbena dolocila. Dovoljeno odstopanje
pri poracunu presezenih ali manj prevozenih kilometrov znasa 5.000 kilometrov v celotnem
¢asu trajanja pogodbe, v nasprotnem primeru se za vsak prevec ali premalo prevozen kilometer
placa kazen glede na posamezno pogodbo.

Slika 5: Letni strosek vozila pridobljenega s poslovnim lizingom s celovito storitvijo glede na
letno prevozene kilometre
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Pri letnem kot tudi meseénem strosku se vidi velik preskok iz letne kilometrine 40.000
kilometrov na 45.000 kilometrov, in sicer zaradi najema novega vozila. Porsche leasing ne
dovoljuje skupno Sstevilo prevozenih kilometrov vozila ¢ez 200.000 kilometrov, zato sva se
odlocila za trajanje najema 36 mesecev oz. 3 leta, da ne presezemo 200.000 prevozenih
kilometrov, poleg tega pa so 3 leta najema najblizje sredini petletne najemne dobe in so cenovno
optimalna. Najem za §tiri leta in potem ponovni najem za eno leto bi znatno podrazil situacijo.

Slika 6. Mesecni strosek vozila pridobljenega s poslovnim lizingom s celovito storitvijo glede
na letno prevozene kilometre
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Vir: lastno delo.

5.3 Izracuni v primeru izbire nakupa sluZbenega vozila

Pri nakupu vozila podjetje vse stroske, ki nastanejo z lastninjenjem, voznjo in vzdrzevanjem
avtomobila krije samo. Prvi in zagotovo najvecji stroSek je nakup samega vozila, pri ¢emer
veéina prodajalcev omogo¢a nakup z denarjem ali finanéni lizing. Konfiguracija Skode Octavie
Selection 2.0 TDI DSG, ki sva jo naredila s pomodjo uradnega Skoda konfiguratorja je
pokazala, da bi ta podjetje stala 34.842,74 evrov. Da bo izracun stroskov nakupa in vzdrzevanja
vozila primerljiv z izraCunom stroskov poslovnega najema, sva se tudi pri nakupu odlocila za
petletno Casovnico. Tako lahko zacetno investicijo v vozilo za namene primerjave s poslovnim
najemom razdelimo na obdobje petih let. Tako nas vozilo vsako leto stane 20% zacetne cene
vozila z DDV, kar je v naSem primeru 6.968,55 evrov letno. Glede na to, da gre za novo vozilo,
ki bo veliko ¢asa na cesti, je polni avtomobilski kasko skorajda ne obvezen. Tako kot pri
poslovnem najemu sva se odlocila za polni avtomobilski kasko s 300 evrov odbitne franSize in
s pomocjo spletnega kalkulatorja Generali izraCunala letni stroSek polnega kasko zavarovanja.
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Izbrala sva premijski razred 14 oziroma razred z 0% bonusom. Znesek na spletnem kalkulatorju
se je ustavil pri 1.486, 93 evrov letno.

Pri nakupu vozila je pred njegovo uporabo potrebno poravnati letno dajatev za uporabo cest,
postopek prijave vozila in vinjeto. Letna dajatev za uporabo cestnin s postopkom stane 198,08
evrov, vinjeta pa Se dodatnih 117,5 evrov letno. Ob starosti $tirih let bo avto potreboval tudi
tehnicni pregled, ki stane 38,24 evrov. Ta stroSek nastane enkrat na pet let, kar pomeni da ga
lahko razdeliva na obdobje petih let.

Da avtomobil uspesno sluzi svojemu namenu in nas v kljuénih trenutkih pripelje do cilja ga je
potrebno ustrezno servisirati. Redno servisiranje je stroSek, ki se iz leta v leto spreminja.
Kaksno leto servisiranje stane par sto evrov, ze drugo leto pa nas lahko stane ve¢ kot tiso¢
evrov. S tem razlogom sva stroSke servisiranja izracunala za pet letno ¢asovno obdobje, kolikor
¢asa bo avtomobil tudi v naSem lastnistvu. Iz tega podatka sva potem izrac¢unala letno povprecje
stroskov servisiranja. Plan servisiranja in cene posameznih servisnih storitev sva pridobila od
pooblas¢enega serviserja vozil Skoda iz okolice Ljubljane. Skoda predpisuje servisni pregled z
menjavo olja vsake dve leti oziroma na vsake 30.000 prevozenih kilometrov, odvisno od tega,
kaj nastopi prej. To pomeni, da bo avtomobil, ki letno prevozi 10.000 kilometrov v petletnem
obdobju lastniStva na servisnem pregledu samo dvakrat, medtem ko bo avtomobil, ki prevozi
50.000 kilometrov letno, na servisnem pregledu v petletnem obdobju lastnistva kar sedem krat.
Cena servisnega pregleda z menjavo olja je 310 evrov z DDV. Na vsake dve leti oziroma vsake
30.000 kilometrov pa je prav tako potrebna menjava zavornega olja, ki stane 45 evrov. Poleg
malih servisnih pregledov bodo vozila, ki skupno presezejo 210.000 kilometrov, delezna
obseznejSega servisa, ki obsega mali servis, menjavo zobatega jermena in menjavo vodne
¢rpalke. Tak servis z davkom na dodano vrednost stane 1.210 evrov. Delezna pa ga bodo vozila,
za katera predpostavljamo, da letno prevozijo 45.000 in 50.000 kilometrov. Na pooblas¢enem
servisu Skoda so nam svetovali, da se na okoli 60.000 prevozenih kilometrih menja ploi¢ice,
pri 120.000 kilometrih pa je navadno potrebna menjava zavornih plos¢ic in diskov. Menjava
sprednjih zavornih plo3¢ic po podatkih Skoda serviserja stane 235 evrov, zadnjih pa 240 evrov.
Delo in material za menjavo sprednjih in zadnjih zavornih plos¢ic v kompletu z zavornimi diski
pa skupaj znasa 1.140 evrov z DDV. Ce bo sluzbena Octavia prevozila zgolj 10.000 kilometrov
letno ob normalni voznji ne bo deleZna ne menjave zavornih plos¢ic, predvsem pa ne menjave
zavornih plos¢ic v kompletu z zavornimi diski, medtem ko bo Octavia, ki prevozi 50.000
kilometrov letno delezna dveh menjav zavornih plos¢ic in dveh menjav zavornih plos¢i¢ z
zavornimi diski. Pooblas¢eni serviser je opozoril tudi, da je na vozilu vsake 90.000 kilometrov
potrebno zamenjati filter goriva, filter zraka in filter kabine. Za vsako predpostavko letno
prevozenih kilometrov sva naredila povprecni letni stroSek servisiranja in ga upoStevala pri
stroSkih lastninjenja vozila, stroSke servisiranja pa zbrala v tabeli 26.

Vozila Skoda imajo §tiriletno jamstvo oziroma do prevozenih 160.000 kilometrov. Ker bo
vozilo v lasti podjetja pet let sva na konfiguratorju obkljukala opcijo podaljSanja jamstva. Tako
bo vozilo v garanciji pet let oziroma do 200.000 kilometrov, odvisno od tega, kaj nastopi prej.
Vozili, ki letno prevozita 45.000 in 50.000 kilometrov bosta v vsakem primeru izven garancije.
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Zato sva za le ti vozili naredila poseben letni sklad v primeru okvar, ki jih ne krije ve¢ garancija.
Za vozilo, ki prevozi 45.000 kilometrov letno ta sklad znasa 1.000 evrov v zadnjem letu, ko
vozilo prekoraci 200.000 kilometrov. Pri vozilu, ki letno prevozi 50.000 kilometrov letno pa
sklad znasa 2.000 evrov v zadnjem letu lastniStva. Ker gre za enoleten sklad samo v zadnjem
letu lastniStva sva stroSek razdelila na obdobje petih let.

Tabela 26: Stroski servisiranja v petletnem obdobju lastninjenja vozila po podatkih
pooblascenega serviserja

10.000km 15.000km 20.000km 25.000km 30.000km 35.000km 40.000km 45.000km 50.000km
Strosek servisnih pregledov z menjavo olja 710,00 ¢ 710,00€ 1.065,00¢ 1.420,00¢ 1.77500¢€ 1.775,00€| 2.130,00€| 2.130,00€| 2.48500¢
Cena servisa (vsake 2 leti ali vsake 30.000 km) 355,00 € 355,00 € 355,00€ 355,00 € 355,00€ 355,00€ 355,00€ 355,00€ 355,00€
Predvideno Stevilo potrebnih malih servisov v letih 2 2 3 4 5 5 ] 6 7
Strosek menjav zavornih oblog 0,00¢ 475,00¢€ 475,00 € 475,00¢ 475,00 € 950,00¢ 950,00¢€ 950,00¢ 950,00¢€
Cena menjave zavornih oblog 475,00 € 475,00 € 475,00 € 47500 € 475,00 € 475,00€ 47500 € 475,00€ 47500 €
Predvideno Stevilo menjav zavornih oblog v 5 letih 0 1 1 1 1 2 2 2 2
Strodek menjav zavornih oblog in diskov 0,00¢ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€|  2.340,00€
Cena menjave zavornih oblog in diskov (na ccaa 120.000 km) 1.170,00€ 1.170,00 € 1.170,00€ 1.170,00 € 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€ 1.170,00€
Predvideno Stevilo menjav zavornih oblog v 5 letih 0 1 1 1 1 1 1 1 2
Strosek menjav filtra goriva 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 102,00€ 102,00¢€ 102,00€
Cena menjave filtra goriva (vsake 90.000km) 102,00 € 102,00€ 102,00 € 102,00€ 102,00 € 102,00€ 102,00€ 102,00€ 102,00€
Predvideno Stevilo menjav filtra goriva v5 letih 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Strodek menjav filtra zraka 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 65,00€ 65,00€ 65,00€
Cena menjave filtra zraka (vsake 90.000km) 65,00¢€ 65,00€ 65,00€ 65,00€ 65,00€ 65,00€ 65,00€ 65,00€ 65,006
Predvideno Stevilo menjav filtra zraka v 5 letih 0 0 0 0 0 0 b 1 b
Strosek menjav filtra kabine 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 90,00 € 90,00€ 90,00 €
Cena menjave filtra kabine (vsake 90.000km) 90,00¢€ 90,00€ 90,00¢€ 90,00€ 90,00€ 90,00€ 90,00€ 90,00€ 90,00€
Predvideno Stevilo menjav filtra kabine v 5 letih 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Strosek velikega servisa (vsakih 210.000km } 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1.210,00€ 1.210,00€
Cena velikega servisa 1.210,00¢ 1.210,00€ 1.210,00¢€ 1.210,00€ 1.210,00€ 1.210,00€ 1.210,00€ 1.210,00€ 1.210,00€
Predvideno Stevilo velikih servisov v 5 letih 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Sklad za izredna popravila 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 1.000,00€|  2.000,00¢
5 letni stroSek rednega servisiranja 710,00 € 2.355,00 € 2710,00€ 3.065,00 € 3.420,00€ 3.895,00€ 4.507,00 € 5.717,00€ 7.242,00€
Letni strodek rednega servisiranja 142,00 € 471,00€ 542,00€ 613,00€ 684,00 € 779,00€ 90140¢€ 1.143.40¢ 1.44840¢€
Letni strosek sklada za izredno servisiranje 0,00¢ 0,00¢€ 0,00¢ 0,00¢ 0,00¢ 0,00€ 0,00¢ 200,00€ 400,00€
Letni stroSek rednega in izrednega servisiranja 142,00 € 471,00 € 542,00 € 613,00 € 684,00 € 779,00 € 901,40€ 1.343,40€ 1.848,40

Vir: lastno delo.

S pogostimi voznjami avtomobil porablja tudi razli¢na maziva, tekocine in potro$ni material.
Vse to je strosek podjetja, saj je vozilo v njihovi lasti. Govora je na primer o Cistilu za stekla,
hladilni tekocini in olju. Tako sva glede na letno prevoZene kilometre naredila letni sklad za
vsako vozilo, iz katerega uporabnik vozila ¢rpa sredstva za zgoraj navedene stroske. Za
sluzbeno vozilo, ki bo letno prevozilo zgolj 10.000 kilometrov bi sklad znaSal 20 evrov letno.
Sklad se nato za vsakih dodatnih 5.000 kilometrov letno poveca za 10 evrov. Kar pomeni, da
bo imelo sluzbeno vozilo, ki bo prevozilo 50.000 kilometrov letno sklad za potro$ni material,
olja in maziva v vrednosti 100 evrov.

Pnevmatike so edini stik vozila s cestiS¢em, zato jih je potrebno redno menjati. Na spletni strani
Sebringa je podatek, da pnevmatike ob lepi voznji zdrzijo okoli 75.000 kilometrov (Sebring,
brez datuma). Novo naroéena Skoda Octavia po podatkih uvoznika, ne glede na to kdaj je
dobavljena, pride opremljena z letnimi pnevmatikami in sicer so glede na najino konfiguracijo
le te velikosti 205/55R17. Kar pomeni, da moramo kupiti tudi zimske pnevmatike, set
Michelinovih Alpin 6 stane 794,36 evrov. Poleg nakupa seta zimskih pnevmatik sluzbeno
vozilo, ki prevozi ve¢ kot 35.000 kilometrov letno potrebuje za ¢as zivljenjske dobe uporabe
dva seta zimskih pnevmatik. Poleg seta letnih pnevmatik, ki so na vozilu ob dobavi je potreben
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nakup Se dodatnega seta letnih, saj po podatkih Sebringa pnevmatike zdrzijo maksimalno
75.000 kilometrov. Set letnih pnevmatik Michelin Primacy 4 v dimenziji 205/55R17 stane na
dan 31.7.2024 556,84 evrov (https://gumenadom.si/p-9839-letne-pnevmatike-michelin-205-
55-r17-w-primacy-4). Dotrajane pnevmatike bi menjali tako, da bi jih zamenjali ob redni
menjavi iz zimskih na letne ali letnih na zimske, s tem pa ne bi bilo dodatnih stroSkov menjave
med letom. Pnevmatike je potrebno menjati dvakrat letno, pomladi iz zimskih na letne
pnevmatike in jesen iz letnih na zimske. Premontaza 17 colskih pnevmatik s centriranjem pri
verigi servisnih storitev Autostop stane 56 evrov (Amonte, brez datuma). Poleg tega pa moramo
pnevmatike Se shraniti. Pozimi imamo na hrambi letne pnevmatike brez platiS¢, poleti pa
hranimo zimske pnevmatike brez platiS¢. Avtostop nam za letno hranjenje pnevmatik zaracuna
25 evrov.

Kot pri avtomobilu, ki ga pridobimo preko poslovnega najema, bomo tudi kupljeno vozilo na
stroske podjetja zunaj in znotraj ocistili enkrat mese¢no. Tudi tu sva upostevala ponudbo
vulkanizerstva Gros, ki prevzamejo vozilo na Zelenem naslovu, ga ocistijo zunaj in znotraj ter
ga vrnejo na Zeljen naslov za ceno 35 evrov (Gro§, brez datuma). Ciséenje na radun podjetja
pripada vsem avtom enkrat mese¢no, bodisi prevozijo 10.000 kilometrov letno ali pa 50.000
kilometrov letno. Tako letni stroSek za ¢iS€enje avtomobila znasa 420 evrov.

Poleg obrokov operativnega lizinga velik strosek predstavlja tudi gorivo. Za izracun stroska
goriva sva uporabila aktualno ceno goriva izven avtocest. Ta je na dan 31.7.2024 znasala 1,528
evra na liter (Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo, brez datuma). Po proizvajal¢evih
podatkih, dostopnih na spletni strani Skode Slovenija naj bi bila kombinirana poraba izbrane
Octavie 4,7 litra na 100 prevozenih kilometrov (Skoda Slovenija, brez datuma b). Z zgoraj
navedenimi podatki sva izracunala letni in mese¢ni stroSek goriva, ki za 10.000 prevoZenih
znasa 59,85 evrov mesecno in 718,16 evrov letno. Pri 50.000 prevozenih kilometrih letno se
mesecni stroSek pove€a na 299,23 evra, letni stroSek goriva pa na 3.590,80 evra. Novejsi
dizelski motorji za zmanjSanje emisij potrebujejo tudi teko¢ino AdBlue, po navedbah Casnika
Avto-fokus je poraba teko¢ine AdBlue med 1,0 litra in 1,5 litra na tiso¢ prevozenih kilometrov
(Avto medija, 2022). Za potrebe naSega izrauna sva izbrala povprec¢no porabo 1,25 litra na
tiso¢ prevozenih kilometrov. Cena AdBlue tekocCine v Petrolovi spletni trgovini znaSa na dan
31.7.2024 32,40 evrov za 10 litrov oziroma 3,24 evra na liter (https://www.petrol.si/eshop/avto-
oprema-in-avtomobilizem/motorna-olja--maziva-in-tekocine-za-vozila/adblue/adblue---10-1-
skuBL-PIS-105029). Z danimi podatki je strosek AdBluja 40,50 evra letno ob predpostavki, da
avto letno prevozi 10.000 kilometrov. Ce avto prevozi 50.000 kilometrov se letni strosek poveca
na 202,50 evra.

Tudi pri nakupu sluzbenega vozila ne smemo zanemariti in pozabiti na obveznost placila
prispevka na boniteto. Gre za strosek, ki ga imajo podjetja, ki dovoljujejo uporabo sluzbenega
vozila v zasebne namene. Podjetje ima obveznost placila 16,10 % prispevkov od vrednosti
bonitete.
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Da lahko izracunava letni stroSek prispevkov delodajalca za bonitete, sva se najprej lotila
izraCuna same bonitete za Octavio Selection 2.0 TDI DSG s ceno 34.842,72 evrov. Boniteta
znasa 1,5% vrednosti vozila z DDV. V primeru da zaposleni v zasebne namene mesecno
prevozi manj kot 500 kilometrov se vrednost vozila zmanjsa za 50%. Ce pa delodajalec pladuje
gorivo tudi za zasebne poti se vrednost vozila poveca za 25%. Ker se z amortizacijo manjsa
vrednost vozila se manj$a tudi vrednost bonitete in prvo leto tako znaSa 1,5% vrednosti vozila
z DDV, od drugega do Cetrtega leta se boniteta vsako leto zmanjSa za 15%, peto leto pa se le ta
zmanjSa za 10%. IzraCuni vseh Stirth moZnosti obracuna bonitete so prikazane v tabeli 27.

Tabela 27: Izracun mesecne bonitete

Mesecni znesek bonitete
Podjetje placa gorivo za privatno uporabo Podjetje ne placa goriva za privatno uporabo
Do 500km zasebnih poti mese¢no |Nad 500km zasebnih poti mese&no Do 500km zasebnih poti meseéno |Nad 500km zasebnih poti meseéno
1. leto 326,65€ 653,30 € 261,32€ 522,64 €
2. leto 277,65€ 555,31 € 222,12€ 444,24 €
3. leto 228,66 € 457,31 € 182,92€ 365,85€
4. leto 179,66 € 359,32€ 143,73 € 287,45€
5.leto 146,99 € 293,99€ 117,59€ 235,19€

Vir: lastno delo.

Podjetje glede na vrednost bonitete izraCunane v tabeli 27 placa samo 16,10 % prispevek,
vrednosti pa so prikazane v tabeli 28.

Tabela 28: Prispevki podjetia od vrednosti bonitete

Prispevki, ki jih podjetje pla¢a od vrednosti bonitete (16,10% od bonitete)
Podijetje placa gorivo za privatno uporabo Podjetje ne plaéa goriva za privatno uporabo
Do 500km zasebnih poti mese¢no [Nad 500km zasebnih poti mesecno | Do 500km zasebnih poti mese¢no [Nad 500km zasebnih poti meseéno
1. leto 52,59€ 105,18 € 42,07€ 84,15€
2. leto 44,70€ 89,40€ 35,76 € 71,52€
3. leto 36,81€ 73,63€ 29,45€ 58,90 €
4. leto 28,93€ 57,85€ 23,14€ 46,28€
5.leto 23,67€ 47,33€ 18,93€ 37,87€

Vir: lastno delo.

Za potrebe izracuna bova predpostavila, da zaposleni v vseh primerih letno prevozenih
kilometrov naredi v zasebne namene vec kot 500 kilometrov mesecno, podjetje pa mu krije
gorivo tudi za te poti. Kot pri servisiranju, je tudi stroSek prispevkov od vrednostni bonitete iz
leta v leto razlicen, zato sva izracunala stroSek prispevkov za bonitete za obdobje petih let in
potem izracunala letno in mesecno povprecje ter ga prikazala v tabeli 29.

Tabela 29: Povprecni letni prispevki podjetja od vrednosti bonitete

StroSek prispevkov od vrednosti bonitete, ki jih placa podjetje|
V5 letih Letno povprecje |Mesecno povprecje
4.480,75€ 896,15€ 74,68 €

Vir: lastno delo.
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Kot je razvidno iz podatkov, zbranih v tabeli 29, znasa petletni strosek, ki ga ima podjetje s
prispevki od vrednosti bonitet v primeru ve¢ kot 500 kilometrske zasebne uporabe in pokritja
goriva s strani podjetja 4.480,75 evrov. Kar pomeni, da mora podjetje vsako leto povprecno za
vsako Skodo Octavio Selection 2.0 TDI DSG s ceno 34.842,74 evrov pladati 896,15 evrov
prispevkov za bonitete.

Tabela 30: Povprecni letni strosek lastninjenja avtomobila v petletnem obdobju glede na
letno Stevilo prevozenih kilometrov

Letno prevoZeni kilometri 10.000 km 15.000 km 20.000 km 25,000 km 30.000 km 35.000 km 40.000 km 45.000 km 50,000 km
Makupna cenavozila J4.842,74€| 34.84274€| 34.84274€ 34.842,74€ 34.842,74€ 34.842,74€ 34.842,74¢€ 34.842,74€ 34.84274€
Letni strosek amortizacije 6.968,66€| 6.96855¢| 6968556 6.968,55 € 6.966,65€ 6.968,55 € 6.968,65 € 6.966,65€ 6.968,55 €
Mesetni strosek amortizacije 580,71€ 580,71€ 580,71€ 580,71€ 580,71€ 580,71¢€ 580,71€ 580,71€ 580,71€
Zavarovanje 1.486,93€| 1.48693¢| 148693¢€ 1.486,93¢€ 1.486,93 & 1.486,93 € 1.486,93 € 1.486,93 € 1.486,93 €
Letna dajatev, postopek 198,08 € 198,08 € 198,08 € 198,08 € 198,08 € 198,08 € 198,08 € 198,08 € 198,08 €
Tehnicni pregled 1xna 4 leta 3824¢€ 3824¢€ 3824¢€ 3824€ 38.24¢€ 38,24¢€ 3824¢ 38.24¢€ 38,24¢€
Tehnicni pregled preracunan

na letni strosek 765€ 7.65€ 7656 7.65€ 7656 7656 765€ 7656 7,656
Vinjeta 117,60€ 117,50€ 117,50€ 117,50€ 117,50€ 117,50€ 117,60€ 117,50€ 117,50€
Adblue 40,506 60,75€ 81,00€ 101,25€ 12150€ 141,75€ 162,00€ 18225€ 202,50 €
Sklad zaizredna popravila 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 1.000,00€ 2.000,00€
Letni strosek rednega

servisiranja 142,00€ 471,00€ 542,00 € 613,00€ 684,00 £ 779,00 € S0140€ 1.143,40€ 144840 €
Letni strosek sklada za

izredno servisiranje 0,00£ 0,00€ 0,00€ 0,00 0.00€ 0,00£ 0,00£ 200,00€ 400,00 €
Letni strosek rednega in

izrednega servisiranja 142,00€ 471,00€ 542,006 613,00€ 684,006 779,00 € 90140€ 1343 40€ 1.84840€
Potrosni material 20€ 30€ 4ne 50€ 60E 70€ a0€ a0€ 100€
Pnevmatike (zimske)

206/65r17 TH4.36€ 794,36 € To4.36C 794,36 € 794.36C 1.588,72¢€ 1.58872€ 1.588,72€ 1.588,72€
Pnevmatike (letne)

205/85r17* 0,00€ 0,00 € 0,00 £ 0,00€ 0,00E 556,84 € 556,84 € 586.B4 € 556,84 €
Strosek pnevmatik letno 158,87 & 158,87 € 158,87 € 158,87 € 158,87 & 429,11¢ 428,11€ 429,11¢€ 429,11¢€
PremontaZa pnevmatik 2x

letno 112€ 112¢ 112€ 112€ 112¢€ 112€ 112€ 112€ 112€
Letna hramba pnevmatik 25¢ 25¢ 256 25¢ 25€ 25¢ 25€ 25¢€ 25¢
Poraba (L2100 kmj 470 470 470 470 4,70 470 470 4,70 470
Cenagoriva 1,528€ 1528€ 1,528€ 1528€ 1,528€ 1528€ 1528€ 1528€ 1528€
Letni strosek goriva 718,160€| 1.077,240€| 1436320 €| 1.795400€| 2.154480€| 2.513,660€| 2.872640€| 3.231,720€| 3.590,800€
Letni stroSek ciscenja 420,00€ 420,00€ 420,00€ 420,00€ 420,00 € 420,00€ 420,00€ 420,00 € 420,00€
Letni prispevek za boniteto

(16,10%)* 896,15€ 896,15€ 896,15€ 896,15€ 896,15€ 896,15€ 896,15€ 896,15€ 896,15€
Prihedek od predaje po 5 letih

uporabe 17.000,00€| 16.000,00£| 15.000,00£€] 14.500,00€| 14.000,00€| 13.500,00€| 13.000,00€| 12.000,00€| 11.000,00£
Prihodek od prodaje

razdeljen na leta uporabe 3.400,00€| 3.200,00€| 3.000,00€| 29500,00€| 2.80000€ 2700,00€ 2.60000€ 240000€| 2.200,00€
Letni strosek avtomobila 7.891,39€| 8799,72€| 9.450,05€| 10.00038€| 10.550,71€( 11.39528€| 11.997,01€| 13.01834£| 14.10267€
Mesectni strosek avtomobila 657,62€ 733,31€ 787,50€ 833,36€ 875,23 4A061€ 089,75€ 1.08486€ 117522&

*avto je dobavljen na setu letnih pnevmatik
Vir: lastno delo.

Po petih letih je vozilo Se vedno v lasti podjetja in ga ni potrebno vrniti lizingodajalcu. Da je
primerjava najema in nakupa smotrna tudi vozilo, ki si ga lastimo, na koncu uporabe prodamo,
dobljeno kupnino pa razdelimo na petletno obdobje kot prihodek od prodaje, ki zmanjSuje
mesecni stroSek lastninjenja vozila. Na spletnem portalu prodaje vozil sva nasla primerljive pet
let stare Skode Octavie Combi in glede na prevozene kilometre izraunala povpreéno prodajno
ceno nase Octavie Cez pet let. Prodaja vozila je lahko dolgotrajen proces ali pa celo obstaja
tveganje, da se vozilo ne proda, poleg tega pa v vecjih flotah sluzbenih vozil potrebujemo
skrbnika voznega parka, ki skrbi za prodajo odsluzenih vozil. Zato je po najinem mnenju
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najlazja opcija menjave »staro za novo, kjer se ni potrebno ukvarjati s prodajo vozila in tvegati,
da se vozilo ne bo prodalo. V premislek moramo vseeno vzeti dejstvo, da avtohiSe za rabljena
vozila obi¢ajno ponudijo nizji znesek, kot bi ga iztrzili z neposredno prodajo na portalih.

V tabeli 30 so zbrani vsi stroski lastninjenja vozila v petletnem obdobju. Ker so nekateri stroski
enkratne narave sva izraunala letno povprecje stroSkov lastninjenja. Za sluzbeno vozilo, ki si
ga podjetje lasti in letno prevozi 10.000 kilometrov bo podjetje povpre¢no mesecno stalo 657,61
evrov. Strosek vozila, ki letno prevozi 50.000 kilometrov je 1.175,22 evrov.

Ce si podjetje ne more privoéiti celotnega zneska nakupa vozila, potem se lahko odlogi za
finan¢ni lizing ali kredit. Ta opcija sicer dodatno zvisa stroSek nakupa vozila, vendar podjetju
pusti sredstva, ki jih lahko vloZi v druge, dobi¢konosnejse projekte. Skoda ponuja Hudobro 1%
financiranje, kjer mesecni obrok financiranja znasa 1% cene vozila. Kljub temu pa mora
podjetje placati 36% pologa, kar znasa 12.003 evrov. Ker racunamo petletni strosek avtomobila
bo tudi obdobje financnega lizinga znasalo 60 mesecev. Mesecni obrok financiranja znaSa
348,43 evrov. Torej mora podjetje poleg 12.003 evrov pologa na koncu finanénega najema
preko mesecnih obrokov placati Se kumulativno 25.882,60 evrov. V skupnem znesku za placilo
so vkljuceni stroski obdelave, skupni znesek financiranja in ostanek vrednosti po koncu
financiranja (4.876,80 evrov). Nakupni stroiek Skode Octavie z obrestmi financiranja tako
znaSa 37.886,27 evra, kar letni stroSek pridobitve poveca za 609,51 evrov, mesecni strosSek pa
za 50 evrov v primerjavi z nakupom brez lizinga.

5.4 Izracuni v primeru izbire uporabe lastnega vozila v sluZbene namene

Izracun kilometrine glede na letno prevozene kilometre je najpreprostejsi izracun izmed treh,
saj podjetje zaposlenemu placa le stroske kilometrov, ki jih je zaposleni naredil s svojim lastnim
vozilom v sluzbene namene. Kilometrina za sluzbene poti je v letu 2024 enaka tisti v letu 2023
in sicer znasa 0,43 evra na kilometer (Data, 2024).

Tabela 31: Letni in mesecni strosek kilometrine glede na letno prevozene kilometre

Letno prevozeni kilometri | Cena na kilometer Meseéni strosek Letni strodek

5.000 0,43 €/km 179,17€ 2.150,00€
10.000 0,43 €/km 358,33 € 4.300,00€
15.000 0,43 €/km 537,50€ 6.450,00€
20.000 0,43 €/km 716,67 € 8.600,00€
25.000 0,43 €/km 895,83 € 10.750,00 €
30.000 0,43 €/km 1.075,00€ 12.900,00 €
35.000 0,43 €/km 1.254,17€ 15.050,00 €
40.000 0,43 €/km 1.433,33€ 17.200,00 €
45.000 0,43 €/km 1.612,50€ 19.350,00 €
50.000 0,43 €/km 1.791,67€ 21.500,00 €,

Vir: lastno delo.

Kot je razvidno iz tabele 31 sva se lotila izraCuna mesecnega in letnega stroSka kilometrine za
poslovne poti glede na Stevilo prevozenih kilometrov. Izracunala sva, kaksni mesecni in letni
stroSki kilometrine bi za podjetje nastali glede na Stevilo prevozenih kilometrov. Za analizo sva
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si izbrala 5.000 kilometrov, 10.000 kilometrov, 15.000 kilometrov, 20.000 kilometrov, 25.000
kilometrov, 30.000 kilometrov, 35.000 kilometrov, 40.000 kilometrov, 45.000 kilometrov in

50.000 letno prevozenih kilometrov. Mesecni in letni stroski kilometrine so izrazeni v tabeli
31.

Slika 7: Letni strosek kilometrine glede na letno prevozene kilometre
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Tako slika 7 kot tudi slika 8 prikazujeta mesec¢ne in letne stroske kilometrine glede na prevozene
kilometre in obe nakazujeta na navadno linearno funkcijo. Pri tej obliki uporabe vozila za
opravljanje dejavnosti podjetja ni skritih in nepredvidenih strosSkov, saj v primeru, da se karkoli
zgodi z vozilom samim to ni stroSek podjetja, kot tudi ni neposredno stroSek podjetja gorivo
niti ni¢ ostalega, kar je potrebno za vzdrZevanje in voznjo vozila.

Slika 8: Mesecni strosek kilometrine glede na letno prevozene kilometre
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Mesecni strosek kilometrine je, kot je prikazano v sliki 8, 179,17 evrov ob predpostavki, da
avtomobil letno prevozi 5.000 kilometrov v sluzbene namene. StroSek kilometrine raste
proporcionalno s prevozenimi kilometri, in sicer se na vsake 1.000 kilometrov poveca za 430
evrov. Pri 50.000 prevoZenih kilometrih v sluzbene namene je tako mesecni strosek kilometrine
kar 1.791,67 evrov, kar predstavlja natanko desetkratnik zneska za 5.000 prevozenih kilometrov
letno.

5.5 Interpretacija ter primerjava rezultatov posameznih izbir

Rezultati posameznih izbir sluzbenih vozil so si zelo razli¢ni, razlike pa se opazijo tudi glede
na letno prevozene kilometre sluzbenega vozila. Cena prevozenega kilometra se pri poslovnem
najemu in nakupu vozila s poveCanjem letno prevozenih kilometrov niza. Pri izplacilu
kilometrine pa je cena prevozenega kilometra fiksna in vnaprej jasno znana in sicer znasa 0,43
evra na kilometer.

Slika 9: Cena prevozenega kilometra glede na izbrano pridobitev vozila
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Slika 9 prikazuje primerjavo stroskov prevozenega kilometra glede na razli¢ne nacine
financiranja vozila in Stevilo prevozenih kilometrov na letni ravni. Na grafu so predstavljene
Stiri moZnosti: nakup vozila, nakup vozila s financiranjem, poslovni najem ter izplacilo
kilometrine zaposlenemu, pri ¢emer so stroski prevozenega kilometra prikazani za razpon od
10.000 kilometrov do 50.000 kilometrov letno. Iz slike 9 je razvidno, da so pri manjSem Stevilu
prevozenih kilometrov, na primer pri 10.000 kilometrov, stroski poslovnega najema najvisji,
saj znaSajo kar 1,01 evra na kilometer, medtem ko so stroski nakupa nekoliko niZji, in sicer
0,79 evra. Kilometrina v tem primeru izstopa kot najugodnejSa izbira, saj je cena kilometra
konstantna in znaSa 0,43 evra na prevozen kilometer. Ko se Stevilo prevozenih kilometrov
povecuje, se na primer pri 15.000 kilometrov ali 20.000 kilometrov cena prevozenega kilometra
za poslovni najem in nakup postopoma znizuje, vendar poslovni najem Se vedno ostaja nekoliko
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drazji od drugih treh moZznosti. Kilometrina ne glede na vse ostaja konstantna, kar pomeni, da
se cena ne spreminja in ostaja 0,43 evra na kilometer. Ta konstantnost lahko predstavlja manjSe
tveganje za tiste, ki niso prepricani, koliko kilometrov bodo letno prevozili. Predvsem je to
problemati¢no pri poslovnem najemu, kjer najemodajalec kaznuje najemnika z doplacilom za
premalo ali preve¢ prevozenih kilometrov skozi celoten poslovni najem. Pri ve¢jih prevozenih
razdaljah, denimo pri 40.000 kilometrov ali ve¢, se stroSki med nakupom in poslovnim
najemom priblizajo, kar kaze, da postane poslovni najem finan¢no vse bolj ugoden, vendar je
nakup, kot tudi nakup s financiranjem, Se vedno cenejsi. Pri 50.000 kilometrih na leto je opaziti,
da je cena za nakup (0,28 evra na prevozen kilometer) skoraj enaka kot cena za nakup s
financiranjem (0,28 evra na prevozen kilometer) in precej podobna ceni za poslovni najem (0,36
evra na prevozen kilometer). To nakazuje, da pri vi§jih razdaljah postanejo stroSki bolj
primerljivi med vsemi moznostmi. Na splosno slika 9 jasno prikazuje, da je optimalna izbira
nacina financiranja vozila mo¢no odvisna od letno prevozenih kilometrov. Za manjSe razdalje
je izplacilo kilometrine najugodnejsa alternativa, medtem ko pri vecjih razdaljah nakup postaja
bolj racionalna finan¢na odloc€itev nakupa, saj ponuja ugodnejSo ceno prevozenega kilometra v
primerjavi s poslovnim najemom.

Da je odlocitev glede izbire financiranja sluzbenega vozila lazja, sva izra¢unala tocke preloma
med razlicnimi nacini pridobitve vozil, ki prikazujejo pri koliko letno prevozenih kilometrih je
menjava nacina pridobitve vozila finan¢no smotrna.

Kot prikazujejo podatki v sliki 10, tocke preloma med nakupom in poslovnim najemom ni
mogoce izracunati, ker se stroSkovni krivulji nakupa in najema nikoli ne sekata. Tocka preloma
med krivuljama mesecnih stroSkov nakupa in izplacila kilometrine se sekata pri 22.631
kilometrih letno. Tocka preloma v tem primeru pomeni, da je stroSek nakupa in vzdrzevanja
vozila mesecno enako visok kot strosek izplacila kilometrine pri tak$ni prevozeni razdalji. Pred
tocko preloma je izplacilo kilometrine bistveno ugodnejse, po tocki preloma pa se stroSkovna
ucinkovitost premakne v prid kupljenega vozila. V sliki 10 sta jasno vidna Se dva preloma in
sicer prvi pri 24.559 letno prevozenih kilometrih. V tej tocki krivulja stroSkov kupljenega vozila
s financiranjem seka krivuljo stroSkov izplacila kilometrine. Pred to tocko je ugodnejSe
izplacilo kilometrine, ¢e pa sluzben avtomobil letno prevozi ve¢ kot 24.559 kilometrov pa je
cenejSa izbira nakupa vozila s financiranjem. Zadnji prelom je pri 33.026 letno prevozenih
kilometrih, kjer krivulja stroskov poslovnega najema seka krivuljo stroSkov izplacila
kilometrine. Ta tocka preloma podjetju signalizira, da sta v primeru, da sluzbeno vozilo letno
prevozi 33.026 kilometrov, opcija poslovnega najema in izplacila kilometrine stroskovno enaki.
Pred to tocko je izplacilo kilometrine za uporabo zasebnega vozila v sluzbene namene bolj
smotrno in stroSkovno uc¢inkovitejSe. Po tocki preloma pa so nizji stroski v primeru, da podjetje
vozilo pridobi preko poslovnega najema.

ey oo

priblizno 358,33 evrov mesecno, vendar se z veCanjem letno prevoZenih kilometrov hitro
povecujejo. Pri 50.000 letno prevozenih kilometrih dosezejo najviSjo vrednost, ki znaSa
1.791,67 evrov, kar kaze, da kilometrina postane najdrazja izbira za tiste, ki veliko vozijo.
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Nakup avtomobila ima bolj postopno rast stroskov, mesec¢ni stroski pa naras¢ajo pocasneje. Pri
10.000 kilometrih znaSajo priblizno 657,62 evrov, pri 50.000 kilometrih pa se povecajo na
1.175,22 evrov. Poslovni najem se giblje nekje med obema drugima moznostima. Pri nizjih
prevozenih kilometrih je poslovni najem draZji od nakupa, a cenejsi od kilometrine, pri 10.000
kilometrih znasa 841,35 evrov, pri 50.000 kilometrih pa 1.504,45 evrov.

Na splosno slika 10 jasno prikazuje, da je kilometrina najbolj ugodna za manjSe Stevilo
prevozenih kilometrov, vendar stroSki dramati¢no in linearno nara$cajo z veanjem prevozenih
razdalj. Nakup postane vse bolj ugoden pri vecjem Stevilu prevozenih kilometrov, saj stroski
naras¢ajo pocasneje. Poslovni najem je bolj stabilna moznost z vidika konstantnosti stroskov,
vendar ni najcenejsa, zlasti pri ve¢jem Stevilu prevozenih kilometrov.

Slika 11 prikazuje enako primerjavo kot slika 10, le da je izracun narejen na letni ravni, kjer so
razlike v stroskih Se ocitnejSe. Tocke preloma so na enakih mestih in sicer pri 22.631 kilometrih
za krivulji izplacila kilometrine ter nakupa, pri 24.559 letno prevoZenih kilometrih za stroske
kupljenega vozila s financiranjem in stroske izplacila kilometrine ter pri 33.026 prevoZzenih
kilometrih letno med krivuljama poslovnega najema ter izplacila kilometrine zaposlenim, ki za
sluzbene namene uporabljajo zasebno vozilo.

Slika 10: Mesecni stroSek lastninjenja sluzbenega avtomobila glede na vrsto pridobitve ter
letno prevozenih kilometrov
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Slika 11: Letni strosek lastninjenja sluzbenega avtomobila glede na vrsto pridobitve ter letno
prevozenih kilometrov
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Pri interpretaciji podatkov je potrebno poudariti, da je pri lizingu in kilometrini mesec¢ni stroSek
prece;j fiksen, pri nakupu vozila pa lahko ta zelo niha. Ce na primer strmoglavijo cene rabljenih
vozil na trgu, bo mesecni stroSek vozila veliko drazji. Enaka tezava nastane v primeru, ko se z
vozilom vozi bolj dinami¢no, posledi¢no se lahko poveca tudi obraba pnevmatik in zavornega
sistema, eskalira pa tudi moznosti okvar.

5.6 Intervju in pregled dejanske uporabe sluzbenih vozil v praksi

Da bi samo uporabo kot tudi racunovodenje sluzbenih vozil spoznala Se iz prakti¢nega vidika,
sva izvedla intervju z zaposleno osebo, ki dela v oddelku racunovodstva podjetja z velikim
voznim parkom sluzbenih vozil. Z izvedenim intervjujem sva Zelela izvedeti, katerega nacina
pridobitve sluzbenih vozil se posluzujejo v velikem podjetju in kako to ra¢unovodijo.

Intervju sva izvedla z Nino Jankovi¢, vodjo raCunovodstva v podjetju Medis d.o.0. Medis je
farmacevtsko podjetje in je del Medis Group, ki je skupno prisotno na ve¢ kot petnajstih trgih
srednje, juzne in vzhodne Evrope. Medis d.o.o. je imel leta 2023 zaposlenih 179 oseb, ¢ez
celotno skupino pa zaposluje skoraj 400 oseb. V oddelku racunovodstva imajo zaposlenih deset
oseb, ki skrbijo za racunovodstvo vseh podjetij znotraj skupine. V okviru njihove dejavnosti
zaposleni opravljajo naloge registracije zdravil, usklajevanje in komunikacije z
zavarovalnicami in poslovnimi partnerji, trzenje, medicinska podpora javnosti in distribucija
zdravil in medicinskih pripomockov. Za potrebe teh nalog, ki se velikokrat opravljajo na terenu,
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imajo doloCeni zaposleni zagotovljena sluzbena vozila, konkretneje sluzbene osebne
avtomobile.

Za vozni park skrbi ve¢ oseb, ki opravljajo poleg zadolzitev za sluzbena vozila tudi druge
aktivnosti znotraj podjetja. Podjetje nima zaposlene zgolj ene osebe, ¢igar primarna zadolZitev
bi bila celovita skrb za sluzbena vozila. V Medisu imajo zadolZzeno osebo, ki sklepa pogodbe z
najemodajalcem in jih vnasa v interni sistem, osebo, ki skrbi za premike vozil v skupini in
poroca odgovorni osebi podatke za obracun bonitet, osebo ki obrac¢una bonitete, osebo, ki knjizi
racune v povezavi s sluzbenimi vozili ter vodi register osnovnih sredstev, kjer so zavedena
vozila in osebo, ki obCasno pregleduje vozila.

Sluzben avtomobil dobijo zaposleni, ki imajo to pravico navedeno in doloceno v njihovi
pogodbi o zaposlitvi. Vodstvo podjetja in nadrejeni ocenijo, kateri zaposleni za opravljanje
svojih nalog potrebujejo sluzbeno vozilo, poleg tega pa imajo tudi interni pravilnik, ki se
uporablja za ustrezno razporeditev vozil glede delovnih mest in vsebuje tudi dolo¢be glede cen
vozil, saj imajo zaposleni dolo¢en proracun, v okviru katerega si lahko izberejo sluzbeno vozilo.
Vsak zaposlen ima v pogodbi drugacne doloCbe, saj razli¢ni zaposleni pokrivajo razli¢na
obmocja Slovenije in tudi obmo¢ja izven drzave, zato imajo v pogodbah razli¢ne letne omejitve
o prevozenih kilometrih in razli¢na vozila. V vecji meri ima vsak zaposlen svoje sluzbeno
vozilo in je tudi edini uporabnik sluzbenega vozila tekom sklenjenega najema. Torej je sluzbeno
vozilo v uporabi zgolj ene osebe, ne uporabljajo koncepta delitve sluzbenih vozil. V primeru,
ko zaposleni zapusti podjetje pred iztekom najema in obdobja njegove uporabe sluzbenega
vozila imajo v podjetju dogovor, da je v takSnem primeru vozilo na voljo za uporabo tudi
drugim zaposlenim, ki vozilo potrebujejo za opravljanje dela. V primeru okvare sluzbenih vozil
dobijo zaposleni nadomestno vozilo. Usluzbenec ima po pogodbi z najemodajalcem pravico
sluzbeno vozilo uporabljati najve¢ do 200.000 prevozenih kilometrov. Po tem, ko se s
sluzbenim vozilom prevozi tolik$no Stevilo kilometrov, se jim vozilo vrne. Doba vrnitve je
odvisna od tega, koliko je pogodbeno dolo¢ilo za letno prevozene kilometre. Ce zaposleni
zaradi narave dela opravijo manj kot toliko kilometrov v predvidenem ¢asovnem obdobju, se
jim lahko naredi aneks k pogodbi in se poslovni najem podalj$a za maksimalno eno leto.

V mati¢nem podjetju v Sloveniji imajo najetih 93 sluzbenih vozil. V vecji meri se posluzujejo
poslovnega najema. Ze vsaj petnajst let imajo s partnerji pogodbe o poslovnem najemu vozil.
Kot Ze omenjeno, imajo zaposleni zaradi okolis¢in svojih dejavnosti razlicne pogoje uporabe
vozil, iz tega pa izhaja tudi, da so pogodbe za poslovni najem za posamezna vozila med seboj
razli¢na, predvsem glede kilometrov in trajanja najemne pogodbe. Za pridobitev sluzbenih vozil
preko poslovnega najema so se odlocili na podlagi dejstva, da ve€ina zaposlenih vsakodnevno
dela terensko delo in da letno prevozijo ve¢ kot 30.000 kilometrov, torej bi bila uporaba
zasebnih vozil zaposlenih nesmotrna, po drugi strani pa bi za lastna vozila potrebovali tudi
zaposlene, ki bi primarno skrbeli zgolj za tako velik vozni park, cemur niso naklonjeni. Obc¢asno
se sicer posluzujejo uporabe zasebnih vozil zaposlenih za sluzbene poti, vendar to obsega zgolj
obcasna izobrazevanja, udelezitev na kongresih ali nekatere sluzbene poti v druga podjetja v
skupini Medis. Uporabniki Medisovih sluzbenih vozil morajo enkrat mesecno in sicer do petega
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dne v mesecu oddati potni nalog s prilogami kot dokazilo opravljenih sluzbenih poteh
preteklega meseca in navedene prevozene kilometre. Referent v racunovodstvu preveri relacije
in tudi porabo goriva glede na navedene prevozene razdalje. Stroske v povezavi s potnim

.....

mesta in sicer na zaposlenega ali pa celoten oddelek.

Gospa Jankovic je bila v obdobju prehoda na novi MSRP 16 standard odgovorna za uvedbo
standarda v poslovne knjige podjetij v skupini Medis. Ker je prenovljen standard zahteval
skrbno preucitev pogodb, saj mora ratunovodska klasifikacija temeljiti na vsebini pogodb, so
imela podjetja ve¢ dela s pregledom pogodb in vnaSanjem le teh v informacijski sistem. Kot
najvedji izziv prehoda na standard MSRP 16 je za skupino Medis navedla vzpostavitev in
nastavitev novega sistema za vodenje vozil po novi zakonodaji in prenos vseh vozil v register
osnovnih sredstev. Vse to je tudi za mnoga podjetja zahtevalo veliko dodatnega ¢asa in denarja,
saj so zaradi kompleksnosti postopkov pogosto morala pridobiti nove informacijske sisteme, s
katerimi lahko ¢im ucinkoviteje racunovodijo najem sluzbenih vozil in vodenje evidenc
najemnih pogodb, ki se nenehoma spreminjajo zaradi izteka najema, sprememb dolocb v
pogodbah ali celo kraj vozil. Pred uvedbo MSRP 16 dolocil je bilo racunovodenje v praksi
novem sistemu pa morajo obrac¢unavati tudi amortizacijo in obresti. V povezavi z amortizacijo
pa so imela podjetja v praksi tudi dilemo, ali bo ta davéno priznana, saj je doba najema vozil
obicajno triletna, davéno priznana amortizacija pa petletna. Kasneje so pristojni organi
podjetjem izdali pojasnilo in poenoteno navodilo, da se za obdobje davéno priznane
amortizacije v primeru najema vozil §teje €as veljavnosti najemne pogodbe. Kot v drugih
podjetjih so se tudi Medisovi racunovodski izkazi zaradi spremenjene ra¢unovodske obravnave
spremenili, in sicer pravijo, da se je povecala skupna vrednost sredstev in obveznosti v bilanci
stanja, pomemben vpliv pa se je pokazal tudi na finan¢ne kazalnike, predvsem na kljucne
kazalnike kot je kazalnik donosnosti sredstev in EBITDA.

Za velika podjetja kot je Medis skupina, kjer je za sluzbena vozila znacilno predvsem veliko
Stevilo prevozenih letnih kilometrov, v praksi ni smiselna uporaba in najem elektri¢nih
sluzbenih vozil. Terenski delavci dnevno ali tedensko prevozijo veliko preve¢ kilometrov in
imajo casovno omejen delovnik, zaradi ¢esar bi bilo vmesno polnjenje vozil zelo zamudno.
Ocenili so, da za potrebe njihovih podjetij Slovenija Se nima dovolj razsirjene ponudbe polnilnic
za hitro polnjenje elektri¢nih vozil, prav tako pa imajo elektricna vozila Se vedno prekratek
domet s polno baterijo za njihove potrebe.

Pri vodenju racunovodenja tako velikega voznega parka se zagotovo hitro ugotovi, da je
standard zastavljen pomanjkljivo ali ne prijazno do uporabnikov. Gospa Jankovi¢ meni, da so
nekatera pravila ostala Se nedefinirana in nejasna. Najvecjo tezavo so sprva imeli z dolo¢anjem
diskontne stopnje in ocenjevanjem trajanja najema. Oba faktorja sta pomembna zaradi njunega
vpliva na pripoznanje sredstev in obveznosti v bilanci stanja. Dodatne smernice s strani
izdajatelja standardov bi podjetjem zmanjsala dilemo in nujo po samointerpretaciji taks$nih
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dolocil. Prav tako se jim zdi, da bi podjetja potrebovala daljse obdobje prilagoditve ob tako
velikih spremembah ra¢unovodenja, zlasti z vidika priprave informacijskih sistemov.

5.7  Priporocilo podjetjem in uporabnikom

Uporabnike sluzbenih vozil lahko razdelimo na dve skupini, in sicer uporabnike, ki lahko
sluzbena vozila uporabljajo v zasebne namene in uporabnike, kateri sluzbena vozila uporabljajo
zgolj za namene poslovanja podjetja. Uporaba sluzbenega vozila v zasebne namene je korist,
ki jo zaposlenemu omogoca podjetje z omogocanjem uporabe sluzbenega vozila v zasebne
namene. To korist imenujemo boniteta. Bonitete se obracunavajo za sluzbena vozila z notranjim
izgorevanjem in hibridna vozila, katera zaposleni uporabljajo v zasebne namene. Bonitet za
elektricna sluzbena vozila, ne glede na njihovo vrednost, zaenkrat §e ni oziroma znasajo 0%,
kar pomeni, da so veliko ugodnejSa alternativa za uporabnike kot vozila z notranjim
izgorevanjem. Izbira pogonskega goriva pa ne vpliva na uporabnike, ki sluzbenih vozil ne
smejo uporabljati v zasebne namene.

Zaposleni, ki uporabljajo sluzbena vozila naj se zavedajo, da nacin pridobitve vozila nima
neposrednega vpliva na njihove stroske, saj podjetje krije vecino izdatkov, kot so gorivo in
vzdrzevanje. Drugace pa je pri izplacilu kilometrine za sluZzbene poti pri uporabi njihovih
zasebnih vozil, kjer vse stroske vozila nosi uporabnik sam, podjetje pa mu za vsak prevozen
kilometer placa 0,43 evra.

Pri pripravi priporocil podjetjem glede uporabe in pridobitve sluzbenih vozil je klju¢no, da se
upostevajo tako finan¢ni kot poslovni vidiki. Na podlagi analize razli¢nih nacinov pridobitve
sluzbenih vozil (najem, nakup ali uporaba zasebnega vozila v sluzbene namene) je
priporocljivo, da podjetja temeljito preucijo svoje potrebe in znacilnosti poslovanja, preden
sprejmejo odlocitev.

Prvi in najpomembnejsi kriterij pri odlocitvi katero opcijo uporabe sluzbenega vozila izbrati je
letno prevozena kilometrina. Ce podjetje naértuje, da bo posamezno sluzbeno vozilo prevozilo
manj kot 22.631 kilometrov letno, je smiselno razmisliti o izplacilu kilometrine zaposlenemu
za uporabo njegovega zasebnega vozila v sluzbene namene. Ta pristop je strosSkovno ugodne;jsi
v primerjavi z nakupom ali najemom vozila. Ko pa Stevilo prevozenih kilometrov preseze to
mejo, je finan¢no ugodnejsa opcija nakup vozila, v primeru, da bo vozilo uporabljalo vsaj pet
let. V primeru, da podjetje nacrtuje velike investicije ali potrebuje sredstva za bilo kater drug
razlog, se naj odlo¢i za najem vozila s financiranjem, kjer je zacetna investicija zgolj 36%
investicije nakupa vozila z gotovino, vendar je na mesecni ravni ta oblika pridobitve drazja za
50 evrov. Poslovni najem je veliko stabilnejSa, a drazja reSitev. Omogoca bolj konstantne
mesecne stroske, kar podjetjem omogoca enostavnejSe nacrtovanje denarnih tokov. Vendar je
ta moZnost obi¢ajno drazja od nakupa ne glede na letno prevozene kilometre. Mesecni strosek
poslovnega najema in izplacila kilometrine pa se izenacijo pri letno prevozenih 33.026
kilometrih, saj je po tem Stevilu kilometrov poslovni najem cenejs$i od izplacila kilometrine.
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Podjetja naj razmislijo tudi o moznosti elektricnih sluzbenih vozilih. Ta prinaSajo prednosti
predvsem pri boniteti za uporabnike, saj ta znaa 0 % ne glede na vrednost vozila. Ceprav so
elektricna vozila drazja za nakup, se ta stroSek lahko izravna s prihranki pri davénih olajSavah
in nizjih operativnih stroskih. Vendar pa je pri izbiri elektricnega vozila klju€no oceniti
prakticnost glede na dejavnost podjetja, saj niso vsa podjetja primerna za uporabo tovrstnih
vozil zaradi omejenega dosega in drugih omejitev, kot je daljSe polnjenje in relativno slaba
pokritost Slovenije s polnilnicami.

Podjetja, predvsem velika in tista, ki kotirajo na borzi in so tako medijsko kot tudi drugace bol;
izpostavljena, naj pri odlocitvah upostevajo kljune finan¢ne kazalnike, kot sta donosnost
sredstev in donosnost kapitala. Pri izbiri med najemom in nakupom je pomembno oceniti, kako
bo pridobitev vozila vplivala na kazalnike uspesnosti podjetja in prosti denarni tok, ki bi ga
lahko podjetje namenilo za druge naloZbe namesto za vozila.

Prav tako je potrebno poudariti, da je nakup odlocitev, ki na zacetku zahteva veliko denarno
investicijo. To lahko nekaterim podjetjem zmanjSa denarna sredstva, ki bi jih lahko drugace
uporabilo za investicije v sredstva ali sam razvoj, kar bi doprineslo dodaten dobicek. Zacetna
investicija pri poslovnem najemu ni potrebna, e se podjetje odloci tako. Sicer je lahko tudi
nakup opravljen preko kredita ali finan¢nega najema, vendar to same stroske nakupa podrazi
zaradi obrestnih mer. Fiksna pogodbena obrestna mera na leto za Skodo Octavio znasa 7,49 %,
po izracunu na spletni strani tako stroSek vozila poveca za malo ve¢ kot 3.047 evrov skozi pet
letno obdobje lastninjenja.

Nadzorni organi, predvsem revizorji oziroma revizijske hiSe naj bodo v povezavi s sluzbenimi
vozili pozorni predvsem pri pregledu utemeljitev sluzbenih poti. Razlog za to se skriva za
dejstvom, da se v praksi pogosto dogaja, da zaposleni (ob dogovoru z delodajalcem), katerim
je omogocena uporaba sluzbenega vozila v zasebno uporabo v poskusu omejevanja zasebno
prevozenih kilometrov izdajajo in piSejo potne naloge za sluzbene poti, ki se v resnici niso
zgodile. Tako ostanejo Se vedno znotraj okvira 500 kilometrov niZje obra¢unane mesecne
zasebne uporabe. Zakonodajnim organom ali racunovodskim ustanovam oziroma strokovnim
organizacijam svetujeva, da za olajSanje pogojev podjetjem standarde ali druge smernice, ki jih
izdajajo in odrejajo, skuSajo opredeliti ¢imbolj celostno, natan¢no in brez dvomljivih ali
dvoumnih navedb. Prav tako naj ob vec¢jih spremembah, ki za podjetja pomenijo celovito
spremembo sistemov ali evidenc in nacina delovanja le tem omogocijo daljsi prehodni ¢as med
starimi in novimi zavezami in standardi, saj se jim tako zagotovi dovolj ¢asa za ucinkovito
implementacijo sprememb.

6 SKLEP

V magistrskem delu sva se osredotocila na proucevanje racunovodskih in davénih vidikov
uporabe sluzbenih vozil. Le ta so za Stevilna podjetja ogromen strosek, a vseeno del nujno
potrebnih osnovnih sredstev, ki jih potrebujejo za nemoteno poslovanje.
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Za optimalno vodenje voznega parka in nizanje stroSkov le tega ter delovanje podjetja v skladu
s predpisi je razumevanje racunovodskega in davénega vidika sluzbenih vozil klju¢na za
sprejemanje odloc¢itev vezanih na vozni park. Nepravilna odlocitev pridobitve ali uporabe
sluzbenih vozil ima za podjetje lahko velike finan¢ne posledice. Skozi raziskavo sva podrobno
analizirala tri glavne nacine uporabe sluzbenih vozil in sicer nakup sluzbenih vozil, poslovni
najem sluzbenih vozil s celovito storitvijo ter uporabo zasebnih vozil zaposlenih v sluzbene
namene. Vsak izmed teh nac¢inov ima svoje prednosti, slabosti in zahteve, ki jih morajo podjetja
skrbno preuciti glede na svoje specifi¢ne potrebe in strategije.

Nakup sluzbenih vozil je znan kot najbolj klasi¢na metoda pridobitve sluzbenih vozil. Ta
podjetju zagotavlja najvec¢ji nadzor nad osnovnimi sredstvi. Podjetju omogoca vecjo
prilagodljivost pri uporabi vozil, hkrati pa lahko samostojno razpolagajo z vozilom ter
opravljajo vzdrzevanje ter druge poslovne vidike. Najvec¢ja pomanjkljivost je ta, da lahko nakup
vozila brez financiranja privede do visokih oportunitetnih stroskov, saj bi podjetje lahko denar
vlozen v nakup vozila investirala drugam in bila s tem delezna zasluzka bodisi obresti, rasti
vrednostnih papirjev ali rasti prodaje zaradi investiranja v raziskave in razvoj. Poleg
oportunitetnih stroskov pa je potrebno opozoriti, da nakup predstavlja veliko investicijo in visok
zacetni finan¢ni izdatek, kar lahko omeji likvidnost podjetja in pomeni vecje finan¢no tveganje,
zlasti v primeru hitre izgube vrednosti vozil. Prav tako lahko pri lastninjenju vozila nastanejo
nepredvideni stroski s servisiranjem in teZzave s prodajo vozila. Podjetja morajo tudi natan¢no
spremljati spremembe v zakonodaji, saj lahko nepravilno knjizenje oziroma racunovodenje in
davc¢na obravnava privede do zapletov in tveganj pri poslovanju in revidiranju.

Najem sluzbenih vozil je alternativna moznost, ki se vse bolj uveljavlja, predvsem zaradi ne
obremenjenosti podjetja z birokracijo, vzdrzevanjem in popravili ter vecje likvidnosti podjetja.
Ta nacin podjetjem omogoca, da ohranijo ve¢jo financno fleksibilnost, saj jim ni potrebno
zagotoviti visokega zacetnega vlozka v nakup vozila, stroski vzdrzevanja in servisiranja pa so
pogosto vkljuceni v pogodbe o najemu in so vklju¢ena v mesecni strosek. Kljub tem prednostim
pa je dolgoro¢ni najem lahko finan¢no drazji. Novi standardi in poenotenje slovenskih z
mednarodnimi standardi so z letom 2019 prinesli novitete glede racunovodenja najema
sluzbenih vozil, njithova implementacija pa je bila za podjetja velik projekt in je prinesla nemalo
preglavic.

Uporaba zasebnih vozil zaposlenih v sluzbene namene prinasa konstantno strukturo stroskov
na prevozen kilometer in je za podjetje Se najenostavnejSa. Povracilo kilometrine zaposlenim,
ki uporabljajo svoja vozila za sluZzbene dejavnosti, je davéno priznano do zakonsko dolocene
visine, kar omogoca preprosto in pregledno obracunavanje stroSkov. Ta model je posebej
primeren za manjSa podjetja ali tista podjetja, ki nimajo potrebe po ve¢jem voznem parku in
nimajo veliko sluzbenih poti. Vendar pa je pravilno evidentiranje kilometrine klju¢no, saj
nepravilnosti lahko privedejo do dodatnih dav¢énih obremenitev. Poleg tega se pri pogostejsi
uporabi zasebnih vozil v sluzbene namene pojavljajo izzivi glede zagotavljanja skladnosti s
pravili o varnosti in vzdrZzevanju vozil, saj so te naloge v pristojnosti zaposlenih samih. Poleg
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tega pa tudi za zaposlenega predstavljajo vecje financno breme vzdrzevanja, kljub temu, da je
upravic¢en do povracila kilometrine.

Pri izbiri sluzbenega vozila je pomemben vidik, ki je iz leta v leto bolj uveljavljen, in sicer
trajnost. NaraS¢ajoCe okoljske zahteve v zakonodaji in prizadevanja za zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov pocasi vodijo podjetja k iskanju bolj trajnostnih resitev tudi za sluzbena
vozila. Elektri¢na in hibridna vozila postajajo vse bolj privlacna predvsem zaradi spodbud, kot
so dav¢ne olajSave in subvencije, ki jith mnoge drzave znotraj EU ponujajo, med njimi tudi
Slovenija. Kljub vsem olajsSavam in spodbudam, ki so na voljo podjetjem, le ta pocasi
elektrificirajo svoje vozne parke, saj je uporaba elektri¢nih vozil pogosto omejena zaradi
pomanjkanja ustrezne infrastrukture ali samih zmoZnosti avtomobilov, kar je potrdila tudi vodja
racunovodstva podjetja s 93 sluzbenimi vozili ga. Nina Jankovic.

Z analizo sva pokazala, da ni enotne resitve, ki bi bila optimalna za vsa podjetja. Vsak izmed
preucevanih modelov uporabe sluzbenih vozil ima svoje znacilnosti, ki lahko za nekatera
podjetja predstavljajo prednosti, za nekatera podjetja pa slabosti. Pri primerjavi stroskov
najema in nakupa Skode Octavie Combi z izpla¢ilom kilometrine sva prisla do to¢k preloma, v
katerih je podjetju smotrno zamenjati obliko pridobitve sluzbenega vozila. Do 22.631 letno
prevozenih kilometrov je izplacilo kilometrine cenejSe kot najem, nakup z gotovino ali nakup
s financiranjem. Po tej tocki je nakup sluzbenega vozila cenejsi. V primeru, da podjetje nima
likvidnosti in si ne more privosciti celotnega zneska nakupa vozila se lahko odlo¢i za finan¢ni
lizing. V primeru Skoda financiranja podjetje plata 36% vrednosti vozila kot polog, ostalo pa
preko obrokov. Tak$na oblika nakupa je 50 evrov mesecno drazja kot nakup z gotovino, vendar
vseeno cenejSa od poslovnega najema. Glede na izplacilo kilometrine pa je le ta opcija od
nakupa s financiranjem cenej$a samo v primeru, da sluzbeno vozilo prevozi manj kot 24.559
kilometrov letno. Po tej tocki je v vsakem primeru cenejsi nakup, bodisi s financiranjem ali pri
placilu v celotnem znesku. Ko podjetje tehta med opcijama nakupa in poslovnega najema je
nakup v celotnem razponu letno prevozenih kilometrov cenejsi. Obstaja pa kilometrina, po
kateri je poslovni najem cenejsi kot izplacilo kilometrine in sicer je to pri 33.026 kilometrih
letno. Poleg samega stroskovnega vidika nakup sluzbenih vozil ponuja vecjo avtonomijo in
nadzor, vendar prinasa vecje zaCetne izdatke in vecjo odgovornost za upravljanje sredstev.
Poslovni najem omogoca podjetjem razdelitev stroSkov vozila na mesecno raven, vendar je
dolgoro¢no drazja moznost od nakupa vozila, uporaba zasebnih vozil v sluzbene namene pa je
za podjetja z malo sluzbenimi potmi najcenejsa resitev. Potrebno je poudariti, da je sluzbeno
vozilo, predvsem avtomobil, v velikih primerih nagrada za zaposlenega. Zato v taksnih primerih
podjetja niti ne razmisljajo o izplacilu kilometrine za uporabo zasebnega vozila v sluzbene
namene.

Na podlagi vseh ugotovitev priporo¢amo podjetjem, da pri izbiri na¢ina uporabe sluzbenih vozil
upostevajo specificne znacilnosti svojega poslovanja, finan¢no zmogljivost in dolgoroc¢ne cilje.
Pomembno je, da podjetja pri tem tesno sodelujejo z davénimi in raCunovodskimi strokovnjaki,
ki jim lahko pomagajo pri pravilni obravnavi stroSkov in davcnih posledic, ter spremljajo
zakonodajne spremembe, ki bi lahko vplivale na njihov vozni park. Poleg tega je klju¢nega
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pomena, da podjetja razmislijo tudi o trajnostnih vidikih svoje strategije in v prihodnosti

raziS¢ejo moznosti za prehod na okolju prijaznejSa prevozna sredstva.
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Priloga 1: Odloc¢itveno drevo presoje najema po MSRP-16 standardu
Odlocitveno drevo za presojo, ali pogodba vsebuje sestavino najema SLIKA

NE
Ali gre za identificirano sredstvo?

Y

DA

Aliima stranka pravico do vseh NE
gospodarskih koristi iz sredstva
skozi obdobje uporabe?

Y

DA

Aliima stranka, dobavitelj ali
STRANKA kateri drugi subjekt pravico, da DOBAVITELJ
doloca nacin in namen uporabe
sredstva skozi obdobje uporabe?

Y

NOBEDEN
(nacin in namen uporabe
sta dolocena vnaprej)

Aliima stranka pravico do
Y usmerjanja uporabe sredstva skozi
obdobje uporabe, brez tega, da
ima dobavitelj pravico spreminjati
navodila za delovanje?

NE

Ali je stranka zasnovala sredstvo

DA tako, da je z zasnovo vnaprej NE
dolocila nacin in namen uporabe
sredstva skozi obdobje uporabe?

Y

DA
Y
Y Pogodba vsebuje Pogodba ne vsebuje
—— > sestavino najema sestavine najema

Povzeto po MSRP 16.B31.

Vir: Bajuk Music (2018c).



Priloga 2: Cene Octavie Combi Selection 1.5 TSI DSG mHEYV in 2.0 TDI DSG na dan
31.7.2024

SKODA

Modeli - Osnova za konfiguracijo ~ Nivoopreme  Motor  Dizajn  Oprema  Moje vozilo Skoda

1.5 TSI DSG mHEV
Izberite motor o g 5
Bencin (blagi) Hibrid
) DSG 7-stopenjski avt
2 110 kW (150 KM)

od 28.997,-€
od 287,- € mes.
Dizel

2.0TDIDSG
Tehnigni podatki >
Dizel
%) DSG 7-stopenjski avt
2 110kW (150 KM)

od 30411,-€

od 301,- € mes,
Emisje CO, 119 9/km  Poraba goriva 46 /100Kkm.

Vir: Skoda Slovenija (brez datuma a).



Priloga 3: Izracun letnega kasko zavarovanja za OCTAVIA Combi 2,0 TDI Selection
DSG 110 kW 5 vr. (2024) na dan 31.7.2024

/

' GENERALI

VASA PREMIJA

130,43 € Nna mesec

1.486,93 € na leto

Vase zavarovanje

Obvezno 5538 ¢€
Kasko 5834 €
AO - PLUS 11,08 €
Asistenca 310€
Nezgodno zavarovanje 217 €
Pravna zascita 036 €
Zelena karta 000€

Vir: Generali Slovenija (brez datuma).



Priloga 4: Izracun letnega kasko zavarovanja za OCTAVIA Combi 1,5 TSI mHEV
Selection DSG 110 kW 5 vr. (2024) na dan 31.7.2024

4 B
o GENERALI

VASA PREMIJA

126,82 € Na mesec

1.44574 € na leto

Vase zavarovanje

Obvezno 5538 €
Kasko 5473 €
AO - PLUS 11,08 €
Asistenca 310¢€
Nezgodno zavarovanje 217 €
Pravna zascita 036 €
Zelena karta 000€

Vir: https.://avto.g24.si/.



Priloga 5: Izracun letnih dajatev in postopka in tehni¢nega pregleda za Octavio Combi
2,0 TDI Selection DSG 110 kW na dan 31.7.2024

Izracun stroskov registracije

Izracun *

Osebni avtomobil do 5 sedezev V-

Tehnicni pregled *

Osebni avto (masado 25T) v

Letna dajatev *

nad 1800 ccm do vklju¢no 2500 ccm =

Stevilo mesecev *

12 v

P p z registracijo vozila *

Prijava vozila (2 novi tablici) v

Informativni izracun registracije

Storitev Cena
Tehnicni pregled 38.28€
Letna dajatev 153.00 €
Postopek 4508 €
SKUPAJ 23636 €

Vir: AMZS (brez datuma).



Priloga 6: Izracun letnih dajatev, postopka in tehni¢nega pregleda za Octavia Combi 1,5
TSI mHEV Selection DSG 110 kW na dan 31.7.2024

Izracun stroskov registracije

Izracun *

Osebni avtomobil do 5 sedezev >

Tehniéni pregled *

Osebni avto (masa do 25T) v
Letna dajatev *
nad 1350 ccm do vkljuéno 1800 ccm v

Stevilo mesecev *

12 b4

Z regi ijo vozila *

PeK P!

Prijava vozila (2 novi tablici) v

Informativni izracun registracije

Storitev Cena
Tehnicni pregled 38.28€
Letna dajatev 96.00 €
Postopek 4508 €
SKUPAJ 17936 €

Vir: AMZS (brez datuma).



Priloga 7: Servisni plan in stroski servisiranja za Octavio Combi 1,5 TSI mHEV Selection
DSG 110 kW na dan 31.7.2024

Stroski servisov za sledece vozilo:

e Skoda Qgctavia Combi Selection 1.5 ISi mHEV DSG (110kw)

o CenaLonglLlife servisnega pregleda z menjavo olja (na 30k km ali 2 leti kar je

prej):275 EUR Z DDV - glej opombe spodaj
o Cenamenjave DSG olja in na koliko km/let se dela: NI PREDVIDENE MENJAVE ZA

VAS TIP VOZILA

o Cenamenjave zavornih ploscic spredaj in zadaj:
Spredaj ploscice: 235 eur
Zadaj ploscice: 240 eur
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o Veliki servis cena in na koliko km/let( ¢e ga tsi sploh ima) :
Ima pri 180000 km in stane 950 eur

o Menjava sveck ? cena in na koliko km - Vsakih 60.000 km ali 48 mesecev : 215
eur

Opomba:

Poleg servisnega pregleda z menjavo olja se menjajo spodnji filtri glede na kilometre gz leta Se
dodatno:

FILTER KABINE: VSAKIH 60000 KM ALI 2 LETI: 85 EUR
FILTER ZRAKA - NA 90.000 KM: 65 EUR

ZAVORNA TEKOCINA- menjava in delo vsaki 2 koledarski leti: 45 eur

Vir: Skoda Skerjanec (2024a).



Priloga 8: Servisni plan in stroski servisiranja za Octavio Combi 2,0 TDI Selection DSG
110 kW na dan 31.7.2024

Stroski servisov za sledece vozilo:

e Skoda Qgtavia Combi Selection 2.0 TDi DSG (110kw)

o Cena Longllife servisnega pregleda z menjavo olja (na 30k km ali 2 leti kar je
prej): 310 eur z ddy - glej opombo

o Cenamenjave DSG olja in na koliko km/let se dela- nima predvidene menjave

o Cenamenjave zavornih plosci¢ spredaj in zadaj:
Spredaj ploscice: 235 eur
Zadaj ploscice: 240 eur
KOMPLET SPREDAJ: 585 EUR
KOMPLET ZADAJ: 555 EUR

o Veliki servis cena in na koliko km/let:

Servis na 210000 km : 1210 eur - SERVIS+ MENJAVA VODNE CRPALKE IN JERMENOV

Opomba:
- Vsakih 90.000 kllometroy JE POTREBNO ZAMENJATI SE:

Filter goriva: 102 eur
Filter zraka: 65 eur

- Menjava filter kabine: 90 eur

-ZAVORNA TEKOCINA- menjava in delo vsaki 2 koledarski leti: 45 eur

Vir: Skoda Skerjanec (2024b).



Priloga 9: Konfiguracija Skode Octavie Selection 2.0 TDI DSG

Dizajn
Prilagod! >

Barva zunanjosti Brilijantna
srebrna kovinska

49714¢€

' J . Prilagodi >
Oblazinjenje LOFT ¢rna
sedez: Erna/siva - vrata:
&rna/Ema

Prilagodi >
aluminijasta platisca
"ROTARE aero" (1)

SreDrna, /UM /0, § poenatkan
208/85R17

Oprema

brez oznake modela in
motorja na

Paket Light & View Plus

95866 €

Paket za pomo¢ prl voin|l
Basic: (i)

543,14 €

podalj3ano Jamstvo za 5.
leto

proaktivna zaiéita
potnikov ()

17512€

stranski zraéni blazini in
zracni zavesi

30/8¢
Skupno 252090¢
C Prilagodi opremo )
( Serijska oprema )
Cena
Osnovna cena 31.82470¢
Dizajn 497,14 €
Oprema 2520,90€
Skupno 3484274¢€

Vir: Skoda Slovenija (brez datuma a).



PORSCHE
LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311273

Ponudbo pripravilla: _Eva PovrZenit, telefon: 5303778, e-poita: eva.povrzenic.ex sche.si

PODATKI O VOZILU
Model: SKODA Octavia Combi Selection 2 0 TDI DSG. novo vozilo

Vrstainmoémotorja: _110KW  Oblika karoserile: _M1 - Potni$ko vozilo _do 9 sedeZev
Barva SEBEGM - Briljantna srebma ko Virsta goriva: _Diesel (D)

31.824.70 EUR
34.842.74 EUR

Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV):

Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV):

Cena vozila s popustom (PC z DDV): 31.77495 EUR

PARAMETRI PONUDBE

Dobanajema: __80 _ mesecev  Predvideno it kilometrovieto: _10.000  Skupno §t. kilometrov: __50.000

Meseénanajemnina: [ fiksna O variabilna

Pri prpravi informatvne ponudbe smo upostevali Vno SWAP-a vefanega na dan priprave ponudbe. V kolikor med sprejemom
ponudbe in sklenitvio ustrezne pogodbe o financranju na podiagi te ponudbe pride do spremembe visne SWAP-3, i leasingodaidlec
pridrie pravico do spremembe visne meseénega obroka nyjema v skadu s spremembo viine SWAP-a vefaim na dan skenite
pogodbe o financraniu. Veé 0 SWAP-u si lahko preberete na htps Jwww porscheleasing sifpodieteipogosta-yprasania/

(OPERATIVNI LEASING

Delna najemnina brez DDV 000 EUR Delna najemnina z DDV: 000 EUR
Znesek financiranja brez DDV: 2604504 EUR Znesek financiranja z DDV: 3177495 EUR
STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obraiuna vzdrZevanja in pnevmatik: Fiksno

[X] vzdrievanie vozila 0O Porsche Leasing Asistenca 0O stroski vinjete 0 GAP zavarovanje
[X] vzdrzevanje prevmatik &) Stroski registraciie 0 Gorivo [ shareToo PURE

[x] Zavarovanje vozila [ Piailo stroskov za uporabo cest  [J Kartica za gorivo

1ZRACUN
Cena meseéneqa najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:_463,58 EUR DDV:_101.99 EUR zDDV: 56557 EUR

Meseni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)—34.95 EUR
Skupna mesecna obveznost brez DDV™*: 558,53 EUR DDV: 101,99 EUR zDDV:

660,52 EUR

* Velja za primer, da je v ponudbo vijuéena storitev zavarovanje vozia.
** Na storitev zavarovanje DDV ni obraéunan na podlagi 1. toéke 44. &lena Zakona o davku na dodano vrednost.
Skupna meseéna obveznost vkljuduje stroske upravijanja.

Cena ve prevoZenega KM z DDV: 0374 FUR
Cena manj prevozenega KM z DDV: 0,187 FUR

Priloga 10: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 10.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING

Inf. ponudba: 02311273 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA
Vzdrievanje vozila: V fksno pogodbo o vzdrdevaniy so vkjudeni vsi redni in iredni senisi ter popravia potrebna zaradi
obicajne rabe (zavore, ipd ).

poevmatk (eh in zmskh, ko je dogovoriena siorie vzdrievana prevmatk z neomejenm  Steviom
Kompleov poevmatk). ko lete doseigip zakonsko doolen mimani profl V storey vadrievana

Vadrievanje Pod vadcievanje prevmati je vijuien tudi komplet zimskh pnevmatk in neomejena zamenjava obrablenh
pnevmatik:

prevmat je . centriranje in
Velikost platiséa (paloev): 17 palcev
Vija kaliteta poevmatik: A

§t kompletov prevmatk letnezimske): omejen (01)

Stroski registracije: Podjege Porsche Leasing SLO d.00. v celoti poravna vse potrebne stoske n dajahve povezane 2 novo
registacio vozla (reg. blice, str. regstacie), kot b z vsakoletnim podafaniem regsvacie vozla
i

Povradilo stroskov za Podiese Porsche Leasng SLO d.oo. v oelot poravna letno dajatev powaéla za uporabo cest dolodenega
uporabo cest: §Svani RS (Drekcia RS 2 ceste)

Porsche Leasing Stortev i zjeta v poruddi

asistenca:
3 e oA
* Zavarovani voznka (A0+) A
Zavarowinica S 88, o e rind zavarovanie vaznka in potnkov oA
® fsistnca v primenu Sk dogodov A
* Zaaovarie prawe ziSe oA
® Kasko zavarovanie voaia (AK) 2 odino ransizo ]
© Delne kasko kombinacie: tavina, naravne nesrede, steko, svetlobna teesa, diviad, nadomestno vozlo do
106ni, parkiisie
Prem) Z2ADANA N A N Se QKO SXEMNA Gede M3 GYETETD0 KA ZINAMVANGE GZ SEMEMOE GACNE

Vate preanost Stodho dogaarie e VPG M spEMENDO VSne premE DGR Na VRO ZaamWnE premie

GAP zavarovanje: Storev i zeta v ponuchi
Gorivo: Storev i jeta v ponudbi

Strodki vinjete: Stortey i 2jeta v poruchi

Kraj in datum ponudbe: _Ljubljana. 14. 08. 2024

Informatvna ponudba e veavna 5 dni of doeva izdaje ponudbe. Za informaivio ponudbo veiio renutno akualni Pogodbeni pogoj

praviany 93 par

‘Spodaj podpisani

Vir: Porshe Leasing (2024a).
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Priloga 11: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 15.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING
MEMBER OF PORSCHE BAVK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311278

Ponudbo pripravilia: _Eva Povrzeni, telefon: 5303-778, e-posta: eva. orsche.si.

vrzenic extf

Stranka:

PODATKI O VOZILU
Model: _SKODA Octavia Combi Selection 2 0 TDI DSG. novo vozilo
MOKW Oblika karoserije:
BEBEGM - Briljantna srebma kov Vrsta goriva: _Diesel (D)
31.824.70 EUR
3484274 EUR
3177495 EUR

Vrsta in moé motorja: M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedezev

Barva (zunanjost/notranjost).

Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDVY):

Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV):
Cena vozila s popustom (PC z DDV):

PARAMETRI PONUDBE
Doba najema: __60 _ mesecev  Predvideno &t. kilometrov/leto: 15.000 Skupno &t. kilometrov. 75.000
Meseéna najemnina: [ fiksna 0 variabilna

Pri pripravi informativme ponudbe smo upostevali Visino SWAP-a veljaiega na dan priprave ponudbe. V kolkor med sprejemom
ponudbe in sKienitvjo ustrezne pogodbe 0 financiranju na podiagi te ponudbe pride do spremembe visine SWAP-a, si leasingodaialec
pridriuje pravico do spremembe visine meseénega obroka najema v skladu s spremembo visine SWAP-a vefaviim na dan skienitve
pogodbe o financiranju. Ve 0 SWAP-u silahko

(OPERATIVNI LEASING

000 EUR
2604504 EUR

Delna najemnina brez DDV: DelnanajemninazDDV: 000 EUR

Znesek financiranja brez DDV: Znesek financiranja z DDV: 3177495 EUR

STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obratuna vzdrZevanja in pnevmatik Fiksno

[ Vzdrzevanje vozila 0 stroski vinjete

0 Gorivo

[0 GAP zavarovanje
O ShareToo PURE

O Porsche Leasing Asistenca
[ Vzdrzevanje pnevmatik ] Stroski registracije
(X Zavarovanje vozila

1ZRACUN

[ Platilo stroskov za uporabo cest [ Kartica za gorivo

Cena mesetnega najema i storitev

upravijanja voznega parka brez DDV:__511.89 EUR

Meseéni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)":— 9495 EUR
606,84 EUR DDV:

Skupna mesecna obveznost brez DDV**:

DDV: __11262 EUR zDDV: _ 624,51 EUR

11262 EUR  zDDV: T1946 EUR

PORSCHE
LEASING

Inf. ponudba: 02311278 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA
Vadrievanje vozila: V fiksno pogodbo o vadrievanju so vkfuieni vsi redni in izredni servisi ter popravia potrebna zaradi
obiéajne rabe (zavore, ipd.).
Vadrievanje Pod vzdievanje pnevmatk je vkjuien tudi komplet zimskih poevmatk in neomejena zamenjava obrablienih

pnevmatik: prevmatk (etih in zimskh, ko je dogovoriena stortev vadrievanja pnevmatk z neomejenim teviom
Kompletov  pnevmatik), ko lede doseleio zakonsko dolofen minimaini profi. V stortev vzdcievana

prevmatik je ijué ie
Velikost platiséa (palcev) 17 paleev
Visja kvaliteta pnevmatik: DA

§t kompletov pnevmatik (letne/zimske): omejeno (1/1)

Stroski registracije: Podietie Porsche Leasing SLO d.00. v celof poravna vse potrebne stroike in dajatve povezane z novo
registracio vozla (reg. tabice, st regiracie), kot tud z vsakoletim podaiSaniem registracie vozia,

Povrailo strodkov za Podetie Porsche Leasing SLO d.00. v celoti poravna letno dajatev povradila za uporabo cest, dolofenega
uporabo cest: s strani RS (Direkcija RS za ceste).

Porsche Leasing Storitev ni zajeta v ponudbi

asistenca:

. (o) DA
* Zavarovanie voznika (A04) DA

Zavarovainica Sava dd. ¢ e zavarovanie voenika in potrikov DA
© Asistenca v primeru $kodnih dogodkov DA
* Zavarovanie pravne zaséite DA
© Kasko zavarovanie vazia (AK) 2 odbitno frankizo 1%
® Deine kasko kombinacile: tatvina, narawne nesrele, steklo, svetiobna telesa, divjad, nadomestno vozio do

10 dni, parkiniice
Premfa zvarona o flsna n se bhko spremnja gede na spemembo cenka zwvarovabioe oz spremembe davine
Z2konodaje Repubike Sovenie

Ve prednost Skodno dogalaie ne vplva na spremenbo vine premie zaamvana Na véno zavarovahe premie

GAP zavarovanje: Storitey ni zseta v ponudbi
Gorivo: Storitev i zajeta v ponudbi

Stroski vinjete: Storitev ni zajeta v ponudbi

Vir: Porshe Leasing (2024b).
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Priloga 12: Predrafun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 20.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

Inf. ponudba: 02311280

PORSCHE
LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila

o . B = Vzdrzevanje vozila:
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311280

Vzdrzevanje
Ponudbo pripravilla: _Eva PovrZenié, telefon: 5303-778, e-posta: eva povizenic.ext@porsche si prevmatik:
Stranka:

PODATKI O VOZILU

OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA

V fikeno pogodbo o vzdtdevanu so vkfuleni vsi redni in izredni servisi ter popravia potrebna zaradi
obiEajne rabe (zavore, ipd.)

Pod \zdrievanje pevmatik je vkjuen tudi komplet zmskih pnevmatik in neomejena zamenjava obrablienh
poevmatk (etnh in zZmskih, ko je dogovodena stortev vadrievanja pnevmatk z neomejenim  Steviom
kompletov pnevmatk), ko lede doseleo zakonsko dolofen minimaini profl. V stortev vzdrdevania
prevmat je Wiué & st

Ve P
17 paleev

oA

Velikost platiséa (palcev):
Vidja kvaliteta prevmatic:
it kompletow prevmatik etnefzimske): omejeno (111

& Stroski registracije: Podjete Porsche Leasing SLO d.oo. v celo poravna vse potrebne stroske in dajatve povezane z novo
Model: SKODA Octavia Combi Selection 2.0 TDI DSG. novo vozilo e regisiracio vozla (feg. tabice, sr. regstacie), kot tud z vsakoletnm podajSanem registracie vozia,
Vrsta in moé motorja: _110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnidko vozilo, do 9 sedeZev R i noje
Barva 8ESEGM - Brilfantna srebma kov Vrsta goriva: _Diesel (D) Povrailo strodkov za Podjetie Porsche Leasing SLO d.00. v celoi poravna letno dajatev povradila za uporabo cest, dolofenega
uporabo cest: s strani RS (Direkcija RS za ceste).
Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV 31.82470 EUR
Porsche Leasing Stortev i zsjeta v ponuabi
Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV). 3484274 EUR s
Cena vozila s popustom (PC z DDV) 31.774,95 EUR . *0) DA
© Zavarovanje voznika (A0+) DA
AENCTI PO ZamomricaSavadd. o Nezgodno zavarovanje voznika in potnikov DA
Dobanajema: ___60 _ mesecev  Predvideno §t. kilometrov/leto: _20.000 Skupno §t. kilometrov: __100.000 ® Asistenca v primeru Skodnih dogodkov DA
5  Zavarovanie pravne zaséite DA
Mesecna najemnina: [ fiksna 0O variabilna © Kasko zavarovarie vazia (AK) 2 obino fankizo 5

Pri pripravi informativne ponudbe smo upodtevali viSino SWAP-a veljaega na dan priprave ponudbe. V kolikor med sprejemom
ponudbe in skienitvio ustrezne pogodbe o financiraniu na podiagi te ponudbe pride do spremembe visine SWAP -3, si leasingodajalec
pridriuje pravico do spremembe visine meseinega obroka najema v skladu s spremembo visine SWAP-a vefavnim na dan skienitve
pogodbe o financiranju. Ve 0 SWAP '

OPERATIVNI LEASING

Delna najemnina brez DDV 000 EUR  Delnanajemninaz DDV: 000 EUR )
Znesek financiranja brez DDV: 2604504 EUR  Znesekfinanciranja z DDV: 3177495 EUR T

Gorivo:
STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obratuna vzdrZevania in pnevmatik Fiksno

Stroski vinjete:

&) Vzdrzevanje vozita 0O Porsche Leasing Asistenca 0 Stroski vinjete

O Gorivo

0 GAP zavarovanje

& Vzdrzevanje pnevmatik [ Stroski registraciie O ShareToo PURE

& Zavarovanje vozila &) Placilo stroskov za uporabo cest [ Kartica za gorivo

1IZRACUN

Cena meseénega najema in storitev

upravijanja voznega parka brez DDV:___530,80 EUR DDV:__11678 EUR zDDV: __ B4T58EUR
Meseéni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)":—94.95 EUR
Skupna meseéna obveznost brez DDV*: ~ 62575 EUR  DDV: 11678 EUR zDDV:  TA253EUR

® Deine kasko kombinacie: tatvina, naravne nesrele, steldo, svetiobna telesa, diviad, nadomestno vozlo do
10 di, parkinisée

Premia zavarovanja i fiksna in se lahko spreminja glede na spremembo cenka Zavarovabice oz spremembe davine

2akoncdaje Republike Sovenie.

Vaie pracoost: Shotno dogaaie e vpiva 1a spremento vine premie znariaria. Na vino maovane premie

Stortev ni zajeta v ponudbi
Stortev ni zajeta v ponudbi

Stortev ni zajeta v poudbi

Vir: Porshe Leasing (2024c).
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Priloga 13: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 25.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING
WEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311282

Ponudbo pripravila: _Eva PovrZeni¢, telefon: 5303-778, e-posta: eva.povrzenic.ext@porsche si

PODATKI O VOZILU
Model:_SKODA Octavia Combi Selection 2 0 TDI DSG. novo vozilo

Vrsta in mo¢ motorja: _110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedezev.

Barva (zunanjostinotranjost): _8ES8EGM - Briljantna srebma kov Vrsta goriva: Diesel@®)
31.82470 EUR

34842.74 EUR
31.774,95 EUR

Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV):

Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV):
Cena vozila s popustom (PC z DDV):

PARAMETRI PONUDBE

Doba najema: 60 mesecev  Predvideno 3t. kilometrov/leto: _25.000 Skupno &t. kilometrov: __125.000

Meseéna najemnina: [ fiksna O variabilna

Pri pripravi informativne ponudbe smo  upoStevali visio SWAP-a vefaiega na dan priprave ponudbe. V Kolikor med  sprejemom

ponudbe in sklenitvio ustrezne pogodbe o financiranju na podiagi te ponudbe pride do spremembe viline SWAP-a, si leasingodgjalec

prdriuje pravico do spremembe vidine meseinega obroka najema v skladu s spremembo Visine SWAP-a vefavnim na dan sklenitve
o financiranju. Veé 0 SWAP. vprasanja/

OPERATIVNI LEASING

000 EUR
26.04504 EUR

Delna najemnina z DDV: 000 FUR
3177495 EUR

Delna najemnina brez DDV:

Znesek financiranja brez DDV Znesek financiranja z DDV:

STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obracuna vzdrzevanja in pnevmatik: Fiksno

&) Vzdrzevanje vozila O Strodki vinjete 0 GAP zavarovanje

0 Gorivo O ShareToo PURE

O Porsche Leasing Asistenca
[ Vzdrzevanje pnevmatik B Stroski registracije
[ Zavarovanje vozila [ Kartica za gorivo

1ZRACUN

[ Platilo stroskov za uporabo cest

Cena meseénega najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:_569.64 EUR DDV:_12532 EUR zDDV: 694,96 EUR

Meseéni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)":— 9495 EUR
Skupna mesecna obveznost brez DDV**; 664,59 EUR DDV: 12532 EUR  zDDV:

789,91 EUR

PORSCHE
LEASING

Inf. ponudba: 02311282 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

(OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA
Vazdrzevanje vozila: V fiksno pogodbo o vadrevanju so vifjufeni vsi redni in izredni senvisi ter popravila potrebna zaradi
obitajne rabe (zavore, ipd).
Vzdrievanje Pod \zdrievanje prevmatik je vkfjufen tudi komplet zimskih pnevmatk in neomejena zamenjava obrabljenh

pnevmatik: pnevmatik (etnh in zimskih, ko je dogovorena stontev vzdrdevania pnevmatk z neomejenim Steviom
kompletov  pnevmatik), ko lede doseisio zakonsko dolofen minimaini profi. V stortev vzdrZevania

[ e il [ m
Velikost platiséa (palcev) 17 palcev
Vija kvaliteta prevmatik: DA

§t. kompletov pnevmatik (letnelzimske): omejeno (1/2)

Stroski registracije: Podjeie Porsche Leasing SLO d.0o. v celoii poravna vee polrebnie strodke in dajatve povezane Z Novo
registracio vozla (reg. tablice, st regstracie), kot tud z vsakoletnm podaaniem registracie vozia,

Povrailo stroskov za Poditie Porsche Leasing SLO d.00. v celoti poravna letno dajatev povratila za uporabo cest, dolofenega
uporabo cest: S strani RS (Direkcija RS za ceste)

Porsche Leasing Storitev i zajeta v ponudbi

asistenca:

. DA
* Zavarovanie voznika (A0%) DA

Zavarovelnica Sava 4. o e oying zavarovanye voarikain potikov DA
o hsistenca v pameru Sodnih dogodkov DA
® Zavarovanie pravne zaséite DA
© Kasko zavarovarie vozia (AK) zodbito frandizo 1%
® Delne kasko kombinacile: tatvina, narawne nesrede, steklo, svetiobna telesa, diviad, nadomestno vozio do

10ni, parkinie:

Premia zavarovania n fisna in se lahko spremnja glede na spremembo cenka Zavarovalnios oz spremembe Gavine
zakonodaje Republike Sovenie

Vade precnost: Skodno dogajane ne vpva na spremembo vine premie zavarovanja. Na vilino zavarovaine premie

GAP zavarovanje: Stortev ni zajeta v ponudii
Gorivo: Storitey ni zgjeta v ponudti

Stroski vinjete: Storitev ni zajeta v ponudbi

Vir: Porshe Leasing (2024¢).
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Priloga 14: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 30.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311283

Ponudbo pripravil/a: _Eva PovrZeni¢, telefon: 5303-778, e-posta: eva povrzenic. i

Stranka:

PODATKI O VOZILU
Model: SKODA Octavia Combi Selection 2 0 TDI DSG_novo vozilo

Vrsta in moé motorja: _110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedezev
Barva SESEGM - Briljantna srebma kov Vrsta goriva: _Diesel (D)

31.824.70 FUR
34.842.74 EUR
31.774,95 EUR

Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV):

Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV):
Cena vozila s popustom (PC z DDV);

PARAMETRI PONUDBE
Doba najema: __60 _ mesecev  Predvideno 3t kilometrovfieto: __30.000  Skupno 3t kilometrov: __150.000

Meseéna najemnina: & fiksna O variabilna

Pri pripravi informativne ponudbe smo upodtevali Visino SWAP-a veljaiega na dan priprave ponudbe. V koikor med sprejemom
ponudbe in skientvio ustrezne pogodbe o financiranju na podiagi te ponudbe prde do spremembe Vi si leasingodajalec
pridritje pravico do spremembe visine meseinega obroka najema v skladu s spremembo viéine SWAP-a veliavnim na dan siienitve
pogodbe o financiranju. Ve o vprasanjal

OPERATIVNI LEASING

Delna najemnina brez DDV: 000 EUR DelnanajemninazDDV: 000 FUR
Znesek financiranja brez DDV: 2604504 EUR Znesek financiranja z DDV: 3177495 EUR
STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obracuna vzdrzevanja in pnevmatik Fiksno

0O stroski vinjete O GAP zavarovanje

0O ShareToo PURE

[ Vzdrzevanje vozila [ Porsche Leasing Asistenca
[ Vzdrzevanje prevmatik B Stroski registracije O Gorivo
0O Kartica za gorivo

[ Zavarovanje vozila [ Plagilo stroskov za uporabo cest

IZRACUN

Cena meseénega najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:__60574 EUR  DDV:__13326 EUR zDDV: __739.00 EUR

Mesecni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)":—24.95 EUR
Skupna meseéna obveznost brez DDV™*: 700,69 EUR DDV: 133,26 EUR  zDDV:

833,95EUR

PORSCHE
LEASING

Inf. ponudba: 02311283 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA
Vzdrzevanje vozila: V fiksno pogodbo o vadrdevaniu so vkfuleni vei redni in (zedni senisi ter popravia potrebna zaradi
obiajne rabe (zavore, ipd.)
Vzdrievanje Pod vzdrievanje pnevmatk je vkfuien tudi komplet zimskih pnevmatik in neomejena zamenjava obrabljenih

prievmatik: poevmatik (et in Zmskin, ko je dogovodena stortev vdkievanja prevmatk Z neomeienm  Steviom
Kompletov poevmatk), ko lete doselso zakonsko doofen minmaini profi V siortev vadeievania

pn i
Velikost platiséa (palcev): 17 palcev
% iteta prevmatik: oA
$t kompletov pnevmatik (letne/zimske): omejeno (22)

Stro3ki registracije: Podetie Porsche Leasng SLO doo. v celof poraa vse potrebne strodke in dajatve povezane Z novo
regsiracio vozia (reg. tablice, str. regstracie), kot tudi z vsakoletim podafaniem registracie vozia,

Povratilo stroskov za Podietie Porsche Leasing SLO d0.0. v celoi poravna letno dojatev powraiila 2a uporabo cest, dolofenega
uporabo cest: s strani RS (Direkcia RS za ceste).

Porsche Leasing Storitev ni zajeta v ponudbi

asistenca:
. DA
© Zavarovanie vozrika (A0%) oA
Zavarovalnica Sav2 4. ¢ ezgono zavarovanie veznikain potrikov oA
© Asistenca v primeru Skodnin dogodkov oA
* Zavarovanie pravne zaiéite DA
© Kasko zavarovare vozia (AK) z odbito franéizo %
© Deine kasko kombinacie: tatvina, navawe nesrele, sieo, svetiobna felesa, diviad, nadomestno vazlo do

10 di, parkinsée
Zavarovania i fsna in se lahko spremia glede na spremembo cenlta Zavarovalics oz spremembe Gavine
2akonodaje Republike Siovenie.

Vade pracnost: Skosno dogaprie ne vpia ma spremembo vine premie zmvarovana. Na vino zwvarovaine premie

GAP zavarovanje: Storitev ni zajeta v ponudbi
Gorivo: Storitev ni zajeta v ponudbi

Stroski vinjete: Stortev ni zajeta v ponudbi

Vir: Porshe Leasing (2024d).
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Priloga 15: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 35.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311308

Ponudbo pripravilia: _Eva PovrZenit, telefon: 5303-778, e-podta: eva.povrzenic.ext@porsche.si

so: I

PODATKI 0 VOZILU
Model: SKODA Octavia Combi Selection 2 0 TDI DSG. novo vozilo

Vrsta in moé motorja: _110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedezev
Barva 8EBEGM - Briljantna srebma kov Vrsta goriva: _Diesel (D)

Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV). ___31.82470 EUR
3484274 EUR
3177495 EUR

Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV)
Cena vozila s popustom (PC z DDV)

PARAMETRI PONUDBE
Doba najema: 60 mesecev  Predvideno &t. kilometrov/leto: _35.000 Skupno §t. kilometrov: __175.000

Meseéna najemnina: [ fiksna O variabiina

Pri pripravi informativne ponudbe smo  upoStevali visino SWAP-a veljaiega na dan priprave ponudbe. V Kolikor med  sprejemom
ponudbe in skienitvijo ustrezne pogodbe 0 financiranju na podiagi te ponudbe pride do spremembe visine SWAP-a, si leasingodajalec
pridréuje pravico do spremembe visine meseinega obroka najema v skladu s spremembo viSine SWAP-a vefjavnim na dan sklenitve
pogodbe o financiranju. Vet 0 SWAP-u i lahko

OPERATIVNI LEASING

Delna najemnina brez DDV: 000 EUR Delna najemnina z DDV: 000 EUR
Znesek financiranja brez DDV: 2604504 EUR Znesek financiranja z DDV: 3177495 EUR
STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obracuna vzdrZevanja in pnevmatik: Fiksno

& Vzdrzevanie vozila 0O Porsche Leasing Asistenca 0 GAP zavarovanje

0 ShareToo PURE

O Stroski vinjete
[ Vzdrzevanje pnevmatik [ Stroski registracije O Gorivo
[x] Zavarovane vozila

IZRACUN
Cena mesetnega najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:__632.28 EUR  DDV: __139.10 EUR zDDV: __ 77138 EUR
Mesetni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP):—94.95 EUR
Skupna meseéna obveznost brez DDV™: 727,23 EUR  DDV: 139,10 EUR zDDV:

[ Plagilo stroskov za uporabo cest O Kartica za gorivo

866,33 EUR

PORSCHE
LEASING

Inf. ponudba: 02311308 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

(OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA

Vzdrievanje vozila: V fiksno pogodbo o vzdrievanju so vkfueni vsi redni in izvedni servisi ter popravila potrebna zaradi
obitajne rabe (zavore, ipd).

Vzdrievanje Pod vzdrievanje poevmatk je vkluten tidi komplet zimskih pnevmatik in neomejena zamenjava obrablienih
prevmatik: poevmatk (etnh in zimskih, ko je dogovorjena stortev vadrievanja poevmatk z neomejenim teviom
kompletov pnevmatik), ko lete doseleio zakonsko dolofen minimaini profl. V stotev vzdrievania

PN y v-
Velikost platiséa (palcev) 17 palcev
Vija kvaliteta pnevmatik: DA

St kompletov pnevmatik (letne/zimske): omejeno (2/2)

Stroskiregistracije: Podetie Porsche Leasing SLO d.00. v celoti poravna vse potrebne stroske in dajatve povezane z novo
registracio vozla (feg. tablice, str. registracie), Kot tud z vsakoletnim podafiianem registracie vozia,

Povratilo stroSkov za Podetie Porsche Leasing SLO d.0o. v celoi poravna letno dajatev povratila za uporabo cest, dolotenega
UpOrabo cest:  strani RS (Direkcia RS za ceste).

Porsche Leasing Storitev ni 2sjeta v ponudbi

asistenca:

. 0) DA
® Zavarovanje voznika (AO+) DA

Zavarovalica Sava dd. ¢ e-ocn0 zavarovanje voarika in potnkov DA
® Asistenca v primeru $kodnih dogodkov DA
® Zavarovanje pravne zasiite DA
® Kasko zavarovanje vazila (AK) z odbitno frandizo 1%
© Deine kasko kombinacie: tatvina, narawne nesrede, stekio, svetiobna telesa, divjad, nadomestno vozio do

10 dni, parkirisée

Premia zavarovanja i fksna in se lahko spremnja glede na spremembo cenika Zwvarowalice oz spremembe Gavine
2akonodaje Republike Sovenie.

Vale prednosti Skodno dogajarie ne vpiva na spremembo vine premie zavarovana. Na viino zavarovaine premie

GAP zavarovanje: Storitey ni zsjeta v ponudbi
Gorivo: Storitev ni zajeta v ponudbi

Stroski vinjete: Stortev i zsjeta v porudbi

Vir: Porshe Leasing (2024e).
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PORSCHE
LEASING
MEMBER OF RORSCHE BANK GROUP

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311286

Ponudbo pripravilia: _Eva PovrZenit, telefon: 5303-778, e-posta: eva.povizenic. i

S

PODATKI 0 VOZILU
Model: SKODA Octavia Combi Selection 2 0 TDI DSG_novo vozilo

Vrsta in mo¢ motorja: _110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedeZev
Barva BESEGM - Briljantna srebma kov Virsta goriva: _Diesel (D)

31.82470 EUR
3484274 EUR
31.774,95 EUR

Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV)
Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV)
Cena vozila s popustom (PC z DDV)

PARAMETRI PONUDBE
Doba najema: ___60 _ mesecev  Predvideno §t. kilometrov/leto: __40.000 Skupno §t. kilometrov: __200.000

Meseénanajemnina: ) fiksna O variabilna

Pri pripravi informativne ponudbe smo upotevali viino SWAP-a vellaiega na dan piprave ponudve. V koikor med sprejemom
ponudbe in senitvio ustrezne pogocbe o financiraniu na podiogi te ponudbe pride do spremembe viline SWAP-a, i leasingodajalec
pidcije pravico do spremembe visine meseénega obroka ngjema v sKadu s spremembo wisine SWAP-a vefavnim na dan sienitve
pogodbe o financiranju. Vel
OPERATIVNI LEASING

Delna najemnina brez DDV: 000 EUR Delna najemnina z DDV: 000 EUR
Znesek financiranja brez DDV 2604504 EUR Znesek financiranja z DDV: 3177495 EUR
STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obratuna vzdrZevanja in pnevmatik: Fiksno

B Vzdrzevanje vozita 0O Porsche Leasing Asistenca 00 Stroski vinjete O GAP zavarovanje

B Vzdrzevanje pnevmatik [l Stroski registracije O Gorivo O ShareToo PURE
B) Zavarovane vozila ] Platilo stroskov za uporabo cest ] Kartica za gorivo
1ZRAEUN
Cena mesetnega najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:__665,68 EUR  DDV:_14645 EUR zDDV: ___B1213EUR
Meseéni znesek zavarovanja (2 8,5 % DPZP):—94.95 EUR
Skupna mesecna obveznost brez DDV™*: 760,63 EUR DDV: 14645 EUR zDDV:  907,08EUR

Priloga 16: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje petih let in 40.000 kilometrov letno

PORSCHE
LEASING
MBER OF PORSCHE BANK GROUP

Inf. ponudba: 02311286

OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA
Vzdrievanje vozila: V fksno pogodbo o vaddevanu so vifubeni vsi redni in izredn senisi ter popravia porebna zarodi
obitajne rabe (zavore, ipd)
Vadrievanje Pod vadcievanie pnevmatk je VKluien tudi komplet zimskih pnevmatk in neomejena zamenjava obrabfienih

prevmatik; poevmati (etnh in zmskh, ko je dogovoriena siortev vzdrievanja pnevmat Z neomejenim  Steviom
kompletov prevmati), ko lede doseido zmkonsko dolofen minmain profl. V stortev vadevania

P e vl L
Velikost platissa (palcev): 17 palcev
Vidja kvaliteta pnevmatk oA

. kompletov prevmatk enelzimske}: omejeno 23)

Stroski registracije: Podete Porsche Leasing SLO d.00. v celof paravia vee potiebne stroke in dajalve povezane z novo
regstracio vozia (reg. tabice, str. regstracie), kot tu 2z veskoletnm podaiianem registracie vozia,

Povrailo stroskov za Podietie Porsche Leasing SLO d.0o. v celoi porawna letno dajatev powaila za uporabo cest, doloienega
rabo cest: s strani RS (Direkcia RS 2a ceste).

Porsche Leasing Stortev ni zajeta v ponudti

asistenca:
o DA
* Zavarovanie voznika (AO+) DA
Zavarovsinica S22 4. ¢ ezonino zavarovarie voaika i potnkov oA
® Asistenca v primenu skodnih dogodkov DA
* Zavarovanie pravne zaséite oA
© Kasko zavarovanje vozia (AK) z odbitno franéizo %
© Dene kasko kombinacie: tatvina, narawne nesrefe, steKo, svetiobna telesa, diviad, nadomestno vozio do
10 i, parkiisée.

Premia zvarovanja n fisna n se lahko spremina gede na spremembo cenka Zvarovalnice oz spremembe Gavine
zaknodsie Republke Siovenie.

Vaie prednost Shosno dogajane ne vpiva ra spremembo vine premje zavarovana. Na wiino zwarovabe premie

GAP zavarovanje: Stortev i zjeta v ponucti
Gorivo: Stortev ni zajeta v ponudbi

Stroski vinjete: Stortev ni zsjeta v ponudbi

Vir: Porshe Leasing (2024f).
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Priloga 17: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje treh let in 45.000 kilometrov letno

PORSCHE PORSCHE
LEASING LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP Inf. Po"udbﬂ: 02311297 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP

OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA

VzdrZevanje vozila: V fiksno pogodbo o vzdrievany so vKfjuieni vsi redni in izredni servisi ter popravia potrebna zaradi
obiajne rabe (zavore, ipd.)

Informativna ponudba za operativni leasing vozila
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311297

Vzdrievanje Pod vzdrievanje pnevmati je vkfuen tudi komplet zimskin pnevmatik in neomejena zamenjava obrablienin
pnevmatik: poevmatk (etnh in zimskih, ko je dogovoriena stortev vzddievania pnevmatk 2 neomejenim Steviom
Kompletov  pnevmatk), ko lede doseeio zakonsko dolofen minimaini profl. V stortev vzddevania

Ponudbo pripravil/a: _Eva PovrZeni¢, telefon: 5303-778, e-posta: eva.povrzenic.ext@porsche.si

=] previnatk jo Wi e
s (. 0000000 = Vethostpatia pace: g
— Vija kvaliteta pnevmatik: oA
§t kompletov pnevmatik (letne/zimske): omejeno (112)
PODATKI O VOZILU
& Stroski registracije: Podetie Porsche Leasing SLO d.0.0. v celofi porana vse potrebne stroske in dajatve povezane z novo
Model: SKODA Octavia Combi Selection 20 TDIDSG novovezie registracio vozia (reg. tablce, st regstracie), kot tu z vsakoletim podafanem regisracie vozia,
Vrsta in moé motorja: _110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedezev strosk tehnié
Barva (zunanjost/notranjost): _8ES8EGM - Briljantna srebma kov Virsta goriva: _Diesel (D) Povrailo strodkov za Podietie Porsche Leasing SLO d.0o. v celoti poravna letno dajatev povratila za uporabo cest, dolotenega
uporabo cest: ¢ strani RS (Direkcija RS za ceste).
Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV). ___31.824.70 EUR
) Porsche Leasing Storitev ni zajeta v ponudbi
Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC zDDV):___ 3484274 EUR i
Cena vozila s popustom (PC z DDV): 3177495 EUR je: ® (A0) DA
* Zavarovanie voznika (AO+) DA
S [ FONUDEE Zavarovelnica Sava 4. ¢ \oyong zavarovanie voznikain potikov DA
Doba najema: 36 mesecev  Predvideno 3t. kilometrov/ieto: 45.000 Skupno t. kilometrov. 135.000 ® Asistenca v primeru Skodnih dogodkov DA
2 @ Zavarovanje pravne zastite DA
Meseéna najemnina: [ fiksna O variabilna ® Kasko zavarovanie vozia (AK) z odbitno fransizo 1%
Pri pripravi informatime. ponudbe smo upodtevali Visino SWAP-a vefiamega na dan priprave ponudbe. V kolikor med sprejemom ® Deine kasko kombinacie: tatvina, narawme nesrete, steko, svetiobna telesa, diviad, nadomestno vozio do
ponudbe in sklenitvijo ustrezne pogodbe o financiranju na podiagi te ponudbe pride do spremembe viline SWAP-a, si leasingodajalec 10 dni, parkinisée
pridriuje pravico do spremembe visine meseinega obroka najema v skiadu s spremembo viSine SWAP-a vefiavnim na dan sKenitve Premia zwvaroranja n fisna in se lhko spemnia gede na spremembo cenka Zwvarovalnice oz spremembe davine
pogodbe o financiranju. Ve 0 SWAP. Zakonodaje Repubike Siovenie.
OPERATIVNI LEASING Vade prednosti: Skodno dogajanie ne vpiva na spremembo visine premie zavarovana. Na viino zavarovaine preme
Delna najemnina brez DDV: 000 EUR Delna najemnina z DDV: 000 EUR
GAP zavarovanje: Storitev ni zajeta v ponudbi
Znesek financiranja brez DDV: 26.04504 EUR Znesek financiranja z DDV: 31.77495 EUR » -
Gorivo: Storitev ni zajeta v ponudbi
STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obratuna vzdrZevanja in pnevmatik: Fiksno
3 < Stroski vinjete: Storitev i zajeta v ponudbi
[X Vzdrzevanje vozila O Porsche Leasing Asistenca O Stroski vinjete O GAP zavarovanje
B0 Vzdrzevanje pevmatik & Stroski registracije O Gorivo O ShareToo PURE
[ Zavarovanje vozila [ Plailo stroskov za uporabo cest 0 Kartica za gorivo
1ZRACUN

Cena meseénega najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:_761.87 EUR DDV: __167.61 EUR zDDV: 92948 EUR

Mesetni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)":—94.95 EUR
Skupna mesecna obveznost brez DDV**: 856,82 EUR DDV: 16761 EUR zDDV:  1.02443EUR

Vir: Porshe Leasing (2024g).
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Priloga 18: Predratun mese¢nega obroka All-Inclusive poslovnega najema za Skodo
Octavio Combi Selection 2.0 TDI DSG za obdobje treh let in 50.000 kilometrov letno

PORSCHE PORSCHE

LEASING LEASING
MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP Int. ponudba: 02311301 MEMBER OF PORSCHE BANK GROUP
e = o 3 o 'OPERATIVNI LEASING in STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA
Informativna ponudba za operativni leasing vozila
g o . o VzdrZevanje vozila: V fiksno pogodbo o vzdrfevanju so vkjufeni vsi redni in izredni servisi ter popravia potrebna zaradi
in storitve upravljanja voznega parka st.: 02311301 obicaine rabe (zavore, ipd)
Vzdrievanje Pod vzdrievanje pnevmatk je vkljuien tudi komplet zimskih pnevmatik in neomejena zamenjava obrabijenin
Ponudbo pripravilla: _Eva PovZenic, telefon: 5303-778, e-posta: eva povzeni i prievmatik; prevmatk (etnh in zmski, Ko je dogovadena slorev vatievanja pnevmatk z neomsjenm  teviom
Kompietov prewmatk), ko lete doseldo zmkonsko dolofen minmain profl. V siorlev vadevania
Ppnevmatik j & = ienje pr
Stranka: Velikost platiséa (palcev) 17 palcev
Vigja kalitet prevmatik oA
§t kompletov pnevmatik (letne/zimske): omejeno (2/2)
PODATKI O VOZILU
& Stroski registracije: Podetie Porsche Leasing SLO d.00. v celoi poraa vse potrebne stroske in dajatve povezane z novo
Model: SKODA Octavia Combi Selection 20 TDIDSG novovozie registraciio vozla (reg. tabiice, str. registracie), kot tud z vsakoletnim podfanjem registracie vozia,
Vrsta in moé motorja: __110 KW Oblika karoserije: _M1 - Potnisko vozilo, do 9 sedezev . X
Barva SESEGM - Briljantna srebma kov Virsta goriva: _Diesel (D) Povragilo stroskov za Podietie Porsche Leasing SLO d.oo. v celoi poravna letno dajatev povradila za uporabo cest, doioienega
uporabo cest: 5 sirani RS (Direkcia RS za ceste)
Cena vozila po ceniku brez dodatne opreme (MPC z DDV): 31.82470 EUR
Porsche Leasing Stortev ni zajeta v ponudti
Cena vozila po ceniku z dodatno opremo (MPC z DDV): ___ 3484274 EUR et
Cena vozila s popustom (PCzDDV): __ 31.774.95 EUR . oA
@ Zavarovanje voznika (AO+) DA
PARAMETRI PONUDBE Zavarovaion Savadd. § G Ie e O i potnkor -
Doba najema: 36 mesecev Predvideno 3t. kilometrov/leto: 50.000 Skupno 3t kilometrov: 150.000 ® Asistenca v primeru $kodnih dogodkov DA
” ® Zavarovane pravne zastite DA
Meseéna najemnina: & fiksna O variabilna © Kasko zavarovenje vazlia (AK) 2 ocbitno frandizo 1%
Pri pripravi informativie ponudbe smo upodtevali visino SWAP-a vefjawiega na dan priprave ponudbe. V kolikor med sprejemom © Deine kasko kombinacie: tatvina, narawne nesrele, stekio, svetiobna telesa, divied, nadomestno vozlo do
ponudbe in skienitvijo ustrezne pogodbe © financiranju na podiagi te ponudbe pride do spremembe visine SWAP-a, si leasingodajalec 10 dni, parkinse
pridriuje pravico do spremembe vidine meseinega obroka najema v skiadu s spremembo vidine SWAP-a veljavnim na dan skienitve Premia zawarovania i fisna in se hko spremina glede na spremembo cenika Zavarovainios oI spremembe davine

o Snancranju. Vet 0 S Z3kanodaje Repubie Sivenie
OPERATIVNI LEASING Ve predooss: Shoso dogaane ne vpva na spemento vine premie Zvawiaria. Na vino zavarovane premie

Delna najemninabrezDDV: ____ 000 EUR DelnanajemninazDDV: ___ 000 EUR
Znesek financiranja brez DDV 26.04504 EUR Znesek financiranja z DDV: 3177495 EUR

GAP zavarovanje: Stortey ri zsjeta v ponudbi

Gorivo: Storiev ni zajeta v ponudt

STORITVE UPRAVLJANJA VOZNEGA PARKA - vrsta obracuna vzdréevanja in pnevmatik Fiksno )
[ Vzdrievanje vozila [ Porsche Leasing Asistenca [ Stroski vinjete [ GAP zavarovanje SRR ML SOSENS SNe P
[ Vzdrzevanje pnevmatik [ Stroski registracije O Gorivo 0O ShareToo PURE

[ Zavarovanje vozila [ Plagilo stroskov za uporabo cest O Kartica za gorivo

1ZRACUN

Cena meseénega najema in storitev
upravijanja voznega parka brez DDV:__791.85 EUR  DDV: 17421 EUR zDDV: 966,06 EUR
Mesetni znesek zavarovanja (z 8,5 % DPZP)":—24.95 EUR
Skupna meseéna obveznost brez DDV™: 886,80 EUR  DDV: 17421 EUR zDDV: 1.061,01 EUR

Vir: Porshe Leasing (2024h).
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Priloga 19: Protokol in transkripcija intervjuja
PROTOKOL ZA INTERVJU - MAGISTRSKO DELO
Lana HribovS$ek in Jan Jankovi¢ (mentor: prof. dr. Marko Hocevar)

Datum in ura intervjuja: 14. 8. 2024: 18:00

Trajanje intervjuja: 45 minut
Intervjuvanec: Nina Jankovi¢

Funkcija v podjetju: Vodja raéunovodstva

Lepo pozdravljeni,

Sva Lana Hribovsek in Jan Jankovi¢, Studenta na magistrskem Studiju na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Za
intervju sva vas prosila, ker potrebujeva prakticno mnenje vodje racunovodstva v podjetju z velikim voznim
parkom v povezavi s temo, katero obravnavava v magistrskem delu.

Pogovor bo potekal predvidoma 60 minut. Vkljuceval bo predvsem vprasanja odprtega tipa, pri ¢emer naju bo
zanimalo vase mnenje oziroma pogled na obravnavano tematiko.

Preden za¢nemo naju zanima, ali dajete dovoljenje, da se intervju in na§ pogovor snema. Posnetek nama bo v
pomo¢ pri kasnejsi transkripciji pogovora in oblikovanju besedila. Posnetek ne bo nikomur posredovan in nikjer
objavljen.

Dovoli snemanje: DA NE
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INTERVJU

Na kratko nam predstavite svoje trenutno delovno mesto. KakSna je vasa vloga v podjetju v

zvezi z voznim parkom? Katere so vase kljuéne zadolZitve v povezavi z voznim parkom?

Zaposlena sem v farmacevtskem podjetju na delovnem mestu vodje racunovodstva. V oddelku
racunovodstva je poleg mene zaposlenih Se 9 ljudi, ki skrbimo za racunovodstvo celotne
skupine, tako maticne Slovenske kot tudi trinajst tujih podruznic.. Glede najema, vodenja in
obraunavanja bonitete se od drzave do drzave zakonsko razlikuje. V Sloveniji moramo
upostevati IFRS16, ko ga na primer v drugih drzavah ne smemo. Trenutno imamo v Sloveniji
v najemu 93 vozil. Moja vloga v zvezi s sluzbenimi vozili je bila uvedba sistema IFRS16 v
poslovne knjige podjetij. V zacetku smo vozila vodili v prilagojeni Excel tabeli, kar pa je bilo
zelo zahtevno, saj se pogoji nenehno spreminjajo, zato smo se odlo€ili, da jih prenesemo v
program SAP. Za funkcioniranje programa je bilo potrebno v sistemu narediti dolocene
nastavitve in vnesti vse pogodbe, za kar je bil potreben dodaten ¢as. Ko je vse delovalo in so
bili podatki usklajeni je skrb za knjizenje in vodenje vozil prevzela referentka za osnovna
sredstva.

Ali obstaja v vaSem podjetju oseba, ¢igar primarna dejavnost znotraj podjetja je skrb za vozni

park, oziroma ali to delo opravlja zaposleni poleg drugih zadolzitev, in kakSne so njegove

naloge v vezi s tem?

Za vozni park skrbi ve¢ oseb:

-oseba, ki sklepa pogodbe z najemodajalcem in jih vnasa v sistem, skrbi za premike vozil v
skupini in poroca podatke za obracun bonitet

- oseba, ki za vse zaposlene obracuna bonitete,
-oseba, ki izvaja obcCasni pregled vozil (Cistoca vozila, ohranjenost...),
- oseba, ki knjizi racun in vodi register osnovnih sredstev.

Vse nastete osebe imajo poleg zgoraj opisanih zadolzitev Se druge aktivnosti in zadolzitve
znotaj podjetja, ni njihova primarna naloga skrb za vozni park sluzbenih vozil.

Kako velik je vozni park v vaSem podjetju?

V podjetju v Sloveniji imamo 93 najetih vozil, nekaj jih imamo tudi v tujih podruznicah.

Ali se uporabljajo Se kakS$na druga vrsta sluzbenih vozil kot osebni avtomobil?

Ne, uporabljamo samo osebna vozila.
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Za katere dejavnosti in opravila znotraj podjetja oziroma delovna mesta zaposleni uporabljajo

sluzbena vozila? Ali ima vsako vozilo enega uporabnika ali je kak$no vozilo v souporabi med

ved zaposlenimi?

V Medisu zaposleni potrebujejo sluzbena vozila za opravljanje razli¢nih terenskih opravil. Za
obiskovanje bolnic, lekarn, poslovne sestanke s partnerji ali dobavitelji. Vsak uporabnik ima
svoje vozilo, ki ga vozi ves ¢as sklenjenega najema, v primeru servisa oziroma okvare prejme
za ta Cas nadomestno vozilo. V ve¢ji meri ima vsak zaposleni svoje vozilo. Vcasih kaksno je
kak$no vozilo kratek Cas na zalogi, ker je zaposleni pred¢asno prekinil delovno razmerje in v
tem primeru je to vozilo na razpolago tudi drugim uporabnikom oziroma osebam, ki vozilo
potrebujejo

Ali imajo vsa sluzbena vozila iste pogoje oziroma dolo¢be v pogodbah oziroma aneksih k

pogodbi uporabnikov vozil ali se ti razlikujejo? Ce da, prosimo za obrazloZitev, kie in zakaj

prihaja do razlik, v kolikor lahko te podatke razkrijete.

Vsak zaposleni ima v pogodbi drugacne dolocbe, saj razli¢ni zaposleni pokrivajo razli¢na
obmocja Slovenije in tudi obmo¢ja izven drzave, zato imajo v pogodbah razli¢ne letne omejitve
o prevozenih kilometrih in razli¢na vozila. Razlike prihajajo zgolj iz vidika razli¢nih potreb
zaposlenih, ki se razlikujejo glede na dejavnosti in opravila ki jih te opravljajo.

Kaksna je politika dodeljevanja sluzbenih vozil? Kdo odlod¢i, kateri zaposleni dobi sluzbeno

vozilo. Ali obtaja kak$en interni pravilnik o uporabi sluzbenih vozil, in ali lahko zaposleni

uporabljajo sluzbena vozila tudi v zasebno rabo?

Sluzbeno vozilo se za sluzbeni in zasebni namen dodeljuje izklju¢no zaposlenim, ki imajo to
dolocilo opredeljeno v pogodbi o zaposlitvi. Vozilo se dodeljuje izkljucno na podlagi izrecnega
dovoljenja vodstva podjetja in naloga s strani vodje konkretnega zaposlenega in ni pravilo.
Pravilnik se uporablja samo za ustrezno razporeditev glede delovnega mesta in cene vozila.
Voznik lahko poleg sluzbenih namenov vozilo uporabljajo tudi v zasebne namene. Ce je po
zakonu za tovrstno uporabo predvidena boniteta jo placuje po veljavni zakonodaji v drzavi
rezidenstva zaposlenega in se obracuna mesecno pri placi. Voznik uporablja sluzbeno vozilo
najmanj do starosti 4, 5 leta oz. do 200.000 prevoZzenih kilometrov.

KaksSne vrste pridobitve sluzbenih vozil (torej ali poslovni najem, finanéni najem, kredit,

gotovina, uporaba zasebnih vozil zaposlenih) se vaSe podjetje posluzuje? KakSen je razlog za

izbrano vrsto pridobitve? Ali temelji na podlagi analiz in izraCunov, obi¢ajne poslovne prakse?

V vedji meri se posluzujemo poslovnemu najemu. Ta sistem imamo Ze vsaj 15 let, nekaj pa je
tudi uporabe zasebnih vozil zaposlenih za posamezne sluzbene poti, kot so obcasna
izobrazevanja, obiski kongresov in obcasne sluzbene poti v podjetja v skupini. Glavni razlog
najema vozil je, da je vec€ina zaposlenih vsakodnevno na terenu in da delajo letno vec kot 30.000
km, in da bi v primeru lastnih vozil potrebovali zaposleno osebo, ki bi skrbela za ta vozila.
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Al ste v preteklosti ze uporabljali druga¢no metodo pridobitve sluzbenih vozil kot dosedaj?

Ne

Kaj je pri radunovodenju vedjega voznega parka najvedja tezava ali izziv? Ce se vase podjetie

sooda s kak$nimi tezavami glede tega, s kakSnimi se in kako jih reSujete?

Prinas v raunovodstvu je bil najvecji izziv nastaviti sistem za vodenje vozil po novi zakonodaji
in prenesti vsa vozila v register osnovnih sredstev. Ta je za nas predstavljajo dodatno delo in
dodaten denar, saj smo bili primorani kupiti informacijski sistem. Glede na to, da imamo na ta
nacin vodenih 93 vozil in se sistem pogodb spreminja (podaljSanje pogodbe, sprememba,
kraja...) imamo dodatno delo, da uredimo vse evidence v sistemu. Pred uvedbo IFRS16 se je
izdani racun od najemnine knjizil na stroSek najemnine. Po novem sistemu pa stroSek
predstavlja obracun amortizacije in obresti. S starin na¢inom dela je bilo veliko manj dela, kot
ga je sedaj z uvedbo novega nacina. Pri uvedbi novega sistema IFRS16 je bila tudi vpraSanje
ali bo amortizacija davéno priznana glede na to, da se razlikuje doba amortizacije za najeta
vozila, ki je obic¢ajno 3 leta in dav¢no priznana amortizacija, ki je pet let. Kasneje je Davéna
uprava podala pojasnilo, da je davéno priznana amortizacija za €as veljavnosti najemne
pogodbe.

Ali ima vase podjetje posebne evidence za spremljanje stroSkov v povezani s sluzbenimi vozili?

Ce da, na kak$ne nacine spremlijate njihove stro§ke? Ali va$e podijetie zahteva pripravo in

oddajo raznih porodil v vezi s sluzbenimi vozili?

V podjetju mora vsak zaposleni, ki prejme sluzbeno vozilo mesecno oddati potni nalog z vsemi
prilogami s katerim dokazuje uporabo sluzbenega vozila in prevozZene kilometre. Preverja se
relacije in tudi poraba goriva glede na prevozeni kilometer. Zaposleni je dolzen do 5. dne v
mesecu za pretekli mesec z vsemi prilogami oddati v sistemu potni nalog v podpis odgovorni
osebi. Odgovorna oseba s podpisom odobri nastale stroske. Potni nalogi se po vrsti stroska

.....

zaposlenega.

Kako so spremenjeni (z letom 2019 novo uveljavljeni) IFRS 16 vplivali na ra¢unovodenje in

knjigovodenje sluzbenih vozil? Kak$ne nove postopke ste morali uvesti? KakSna je bila

implementacija novega standarda in kaj vam je predstavljalo najvedji izziv?

Kot sem ze omenila je za nas uvedba IFRS16 povzrocila dodatno delo, bolj kompleksne in
zahtevne postopke. in dodatne stroske, saj smo bili zaradi velikega Stevila najetih vozil
primorani kupiti in dodatno razviti informacijski sistem. Tudi knjiZzenje se je spremenilo. Pred
uvedbo IFRS16 najemi niso prikazovali v bilanci stanja, prikazani so bili samo stroski od
najemnin v izkazu poslovnega izida. Po novem sistemu pa mora podjetje pripoznati vse najeme,
ki trajajo ve¢ kot 12 mesecev v bilanci stanja kot sredstva (pravica do uporabe) in hkrati
kratkoro¢ne in dolgorocne obveznosti iz naslova financiranja v izkazu poslovnega izida pa je
nastala amortizacija in obresti (prej stroSki najema vozila). Skupna vrednost sredstev in
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obveznosti se je v bilanci stanja povecala. Zaradi spremembe knjiZzenja so se spremenili
kazalniki podjetja, predvsem kljucni finan¢ni kazalniki, kot sta ROA (donosnost sredstev) in
EBITDA (dobicek pred obrestmi, davki, odpisi in amortizacijo). Ker morajo sedaj imeti vsa
podjetja dolgoro¢ne najeme zavedene v bilanci stanja je primerljivost med podjetji vecja.

Al va$e podjetje koristi davéne olajSave za investicije ali zeleni prehod? Ali vaSe podjetie

elektrificira vozni park sluzbenih vozil? Ce da, kaksne prednosti to predstavlia za podijetie z

finan¢nega vidika v primerjavi s sedajSnjo oziroma prej$njo sestavo voznega parka brez

elektri¢nih vozil?

Da koristi, vendar ne iz naslova sluzbenih vozil. V naboru nimamo elektri¢nih vozil, ker so
imetniki sluzbenih vozil v vecini terenski sodelavci, ki letno prevozijo okoli 30k in bi jim
elektricna vozila zaradi dolgotrajnega polnjenja predstavljala oviro. V Sloveniji je zaenkrat
premalo polnilnic, ki bi zagotavljale hitro polnjenje baterije. Nekatera vozila imajo slabe
domete in se z eno polno baterijo prevozi premalo kilometrov, da bi se izplacalo, da zaposleni
ne bi prevec Casa porabil za polnjenje baterije.

Kaj bi na podro¢ju ra¢unovodenja sluzbenih vozil ali sluzbenih poti spremenili/izboljsali? Ali

kaks$na dolo¢ba oziroma standard v. SRS oziroma IFRS predstavlja ra¢unovodjem tezavo

oziroma izziv?

S Standardom IFRS16 so Zeleli vzpostaviti bolj pregledno in standardizirano porocanje o
najemih vendar pa so nekatera pravila ostala Se nedefinirana oziroma nejasna. Najve¢ problema
smo imeli z dolo¢anjem diskontnih stopenj in ocenjevanju trajanja najemov. Obe omenjeni
postavki bistveno vplivata na prepoznanje sredstev in obveznosti v bilanci stanja, dodatna
pojasnila oziroma smernice bi zmanjSale dilemo. Koristno bi bilo, da bi pri prihodnjih
spremembah podjetjem omogocili dovolj dolgo obdobje prilagoditve, da lahko svoje sisteme
pripravijo na nove zahteve.
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