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UvoD

Strateski management je celota dolgoro¢nih managerskih odloCitev in akcij, ki so vitalnega,
celovitega in stalnega pomena za dologeno zdruzbo. Ceprav so bile raziskave 0 strateskem
managementu bolj v domeni podjetij, obstaja vedno ve¢ raziskav tudi v nedobickovnih
organizacijah (Liao & Huang, 2016). Strateski management Kkoristi nedobi¢kovnim
organizacijam z izboljSanimi procesi odlo¢anja, vecjo ucinkovitostjo, odzivnostjo in
odpornostjo, obenem pa jim sodelovanje v strateSkem managementu pomaga krmariti med
Stevilnimi razli¢nimi delezniki, ki imajo lahko razli¢na stali$¢a o ciljih organizacije (Moxley,
2004).

Bryson (2017) opisuje strategijo kot celovit temeljni nacrt, ki opredeljuje, kako bo $portna
organizacija dosegla svojo vizijo in strateske cilje ter uresniCila svoje poslanstvo. Pri
razvijanju in izbiri strategije je treba upostevati notranje in zunanje dejavnike rasti
organizacije, primernost njene organizacijske strukture, znacilnosti upravljalno
poslovodstvenih sposobnosti in tip organizacije (Kolar & Jurak, 2014). Ce stratesko
planiranje vsebuje faze uresniCevanja in spremljanja uresni¢evanja strategije, govorimo o
modelu strate§kega managementa (Cater, Lahovnik, Pucko & Rejc Buhovac, 2011).

Za nedobickovne organizacije sicer veljajo tudi modeli podjetij, vendar je pri tem treba
upostevati posebnosti nedobickovnih organizacij, kot so razlike v lastnistvu, ciljih, namenu
in dejavnosti, razmerja med organizacijo in ¢lani, financiranju ipd. Pri Stevilnih avtorjih
lahko najdemo ve¢ vrst pristopov k oblikovanju ustrezne strategije, ki so prilagojeni
nedobickovnim organizacijam, vendar sem zaradi ucinkovitega in sistemati¢nega pristopa
pri razvijanju strategije Zenskega nogometnega kluba Radomlje sledila Brysonovemu
modelu, pri ¢emer sem bila osredotoCena na prenos teoreticnega znanja v prakso, saj je
izrednega pomena, da razvita strategija odraza dejansko stanje organizacije (Morrison &
Misener, 2021).

Zenski nogometni klub Radomlje (v nadaljevanju ZNK Radomlje) je prostovoljno,
samostojno, nedobi¢kovno zdruZenje fizi¢nih in pravnih oseb, ki zdruZzuje ljubitelje
nogometne igre (ZNK Radomlje, 2019). Od ustanovitve v letu 2012 ZNK Radomlje vztrajno
raste in Ze od samega zacetka gradi celotno tekmovalno piramido, od najmlaj$ih osnovnoSolk
do ¢lanic in rekreativk. S profesionalnim delom licenciranih trenerk in trenerjev, vodstva in
uprave kluba, strokovnega sveta ter mnogih drugih prostovoljcev se je klub uveljavil kot
eden vodilnih na podro¢ju zenskega nogometa v Sloveniji. Trenutno pod okriljem kluba
trenira vec kot 120 registriranih deklet v vseh starostnih kategorijah in Se dodatnih 80 redno
vadi pod vodstvom trenerk in trenerjev v dekliskih nogometnih krozkih na okoliskih
osnovnih $olah in na nogometnih uricah za najmlajse. ZNK Radomlje s svojim delovanjem
v drustvu omogoca dekletom tako Sportno kot osebno in ne nazadnje tudi poslovno rast, saj
jim po Sportni karieri omogoca vkljucitev v razne organe in funkcije kluba, od trenerk in
sodnic do vodilnih vlog v klubu (ZNK Radomlje, brez datuma c).



Namen magistrske delo je vodstvu kluba predstaviti strateSke moznosti za nadaljnji razvoj
kluba. Posledi¢no bo magistrsko delo sluzilo kot vodilo pri izbiri in kasnej$i implementaciji
optimalne strategije kluba. Poglavitni namen je tako pomagati vodstvu kluba ZNK Radomlje
izbrati nadaljnje strateSke usmeritve s predlogom zapisane strategije za obdobje od 2024 do
2028.

Poglavitni cilj magistrskega dela je razviti najustreznejSo strategijo za izbrano nedobickovno
organizacijo. Cilj bo dosezen z uporabo ve¢ korakov, kot je zunanja in notranja analiza
okolja, s katero zelim spoznati prednosti, slabosti, nevarnosti in priloznosti okolja, v katerem
je Sportna organizacija, izsledki analize pa bodo uporabljeni za opredelitev poslanstva,
vrednot in vizije Kluba ter za razvijanje strategije.

Med pisanjem magistrskega dela sem sledila raziskovalnemu vprasanju, katera strategija je
najprimernejSa za izbrano Sportno organizacijo glede na znacilnosti zunanjega ter notranjega
okolja. Odgovor na raziskovalno vprasanje je tako podan s predlogom najustreznejse
strategije kluba.

Pri preverjanju raziskovalnega vprasanja sem kot osnovno metodo pri orisu teoreti¢nega dela
uporabila metodo kompilacije literature in virov ter deskripcijo tistih avtorjev, katerih delo
je pomembno za preverjanje raziskovalnega vprasanja. V empiri¢énem delu sta prevladovali
analiza podatkov in sinteza glavnih ugotovitev. Komparativha metoda je bila ob¢asno
uporabljena z namenom primerjanja razlicnih podatkov, primerjava podatkov v istih enotah
preucevanja ali primerjava podatkov v razli¢nih enotah v isti ¢asovni enoti.

V magistrskem delu so uporabljeni tako sekundarni kot tudi primarni viri. Najprej sem
pridobila sekundarne vire in z njimi zasnovala teoreti¢ni okvir, in sicer preko literature ter
virov, ki so dostopni v knjiznicah (bibliografski sistem Cobiss) in na spletu (baza Google
Scholar). Sekundarni viri so bili uporabljeni tudi pri analizi zunanjega okolja, pri ¢emer SO
podatki pridobljeni iz institucij, kot so Statisti¢ni urad Republike Slovenije (v nadaljevanju
SURS), Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanju
AJPES), Nogometna zveza Slovenije (v nadaljevanju NZS) ter ostali viri, vezani na Sport in
specificno nogomet kot Sportno panogo. Statut, pravilniki in drugi obstoje¢i akti
nogometnega kluba so uporabljeni kot sekundarni viri pri analizi notranjega okolja kluba.
Prevladujo¢ primarni vir je polstrukturirani intervju, ki je bil opravljen s klju¢no (vodilno)
osebo $portne organizacije, predsednico kluba, vprasalnik je podan v prilogi magistrskega
dela. Uporabljala sem tudi opazovanje z udelezbo, s ¢imer sem dobila vpogled v tista
podrocja delovanja, ki niso formalno opisana, a lahko ravno tako pomembno vplivajo na
delovanje organizacije in oblikovanje strategije.



1 OPREDELITEV IN PROCES STRATESKEGA
MANAGEMENTA V NEDOBICKOVNIH ORGANIZACIJAH

1.1 Nedobickovne organizacije

V osnovi delimo organizacije na dobickovne in nedobi¢kovne organizacije. Primarni namen
dobickovnih organizacij je ustvarjanje dobicka za lastnike organizacije, ki ga lahko izplacajo
ali investirajo v nove nalozbe, medtem ko se dobi¢ek v nedobi¢kovni organizaciji porabi za
zagotavljanje obstoja in razvoja le-te (Kolar & Jurak, 2014).

Nedobickovne organizacije so lahko javne ali zasebne; zasebne ustanavljajo zasebniki
oziroma zasebne pravne osebe, med te organizacije spadajo npr. bolnisnice, $ole, fundacije,
medtem ko javne nedobi¢kovne organizacije ustanavljajo vlade, ozje drzavne ali lokalne
skupnosti, primer je status zavoda (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

Med nedobickovne zasebne Sportne organizacije spadajo Sportni klubi, druStva in zveze
Sportnih drustev, medtem ko med javne nedobickovne Sportne organizacije spadajo javni
zavodi za $port. Clanstvo v nedobi¢kovnih $portnih organizacijah je prostovoljno in mora
biti usklajeno s statutom organizacije. Take organizacije v strukturi zdruzujejo tako
prostovoljce kot profesionalni kader (zaposleni ali honorarno delo) in so bile zasnovane na
temeljih prostovoljstva. Znacilnost nedobi¢kovnih $portnih organizacij je v druzbenem
dogovoru med posamezniki s podobnimi interesi, prav tako pa take organizacije nimajo
lastnika oz. skupine lastnikov, ki bi bila za uspeh nagrajena z dobi¢kom, temvec je uspeh v
lasti vseh ¢lanov organizacije (Kolar & Jurak, 2014).

V osnovnem delovanju za nedobickovne organizacije velja, da so edine organizacije, v
katerih sodeluje veliko Stevilo prostovoljcev, ustvarjajo in pridobivajo finan¢na sredstva iz
velikega Stevila razli¢nih virov, take organizacije vodi odbor izvoljenih prostovoljcev, od
nedobi¢kovnih organizacij pa se pri¢akuje, da medsebojno sodelujejo in preprecujejo
nezdravo konkurenco (Kolar & Jurak, 2014).

Financiranje nedobic¢kovnih $portnih organizacij poteka iz razli¢nih virov, izvor prihodkov
lahko delimo na ¢lanarine, prihodke od lastne dejavnosti, javnih virov, donacij in dolzniskih
virov. Pri Clanarini gre za prispevek vsakega ¢lana, ki je namenjen za delovanje organizacije,
prihodki od lastne dejavnosti pa vkljuCujejo prihodke vadnin in te€ajnin, vstopnine za
prireditve, medijske pravice, sponzorstvo, najemnine za Sportne objekt in podobno. Javni
viri predstavljajo sredstva obCine, drzave, Fundacije za Sport in so velikokrat pridobljeni
preko javnih razpisov. Donacije so prihodki posameznih ali podjetij brez pri¢akovanja
koristi, medtem ko dolzniski viri prestavljajo razline vrste zadolzevanja pri pravnih ali
fizi¢nih osebah (Kolar & Jurak, 2014).

Po mnenju nekaterih avtorjev so nedobi¢kovne organizacije od osemdesetih let prejSnjega
stoletja dozivele opazne spremembe, zaradi ¢esar so postale bolj podobne dobickovnim
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organizacijam (Maier, Meyer & Steinbereithner, 2016). Pri financiranju nedobi¢kovnih
Sportnih organizacij obstajajo precejSnje razlike med posameznimi organizacijami, poleg
tega pa vecja konkurenca pri pridobivanju finan¢nih virov in donacij pomeni, da se morajo
nedobickovne organizacije prilagoditi in spremeniti svoje pristope pri delovanju, z namenom
nadaljevanja zagotavljanja storitev za SirSo druzbo, in pri tem ohraniti osnovne naravnanosti
nedobickovnih organizacij (Laurett & Ferreira, 2018).

Ce Zelijo nedobitkovne organizacije slediti trendu razvoja in sprememb ter lastni viziji in
uresnicevati zacrtane naloge z zadovoljevanjem lastnih potreb in potreb ostalih deleznikov,
morajo pri tem slediti nacelom strateSkega managementa.

1.2 Opredelitev strateSkega managementa

Cater, Lahovnik, Pucko in Rejc Buhovac (2011) opisujejo strateski management kot celoto
dolgoro¢nih managerskih odlo¢itev in akcij, ki so vitalnega, celovitega in stalnega pomena
za dologeno zdruzbo. Ceprav so bile raziskave V strateSkem managementu bolj v domeni
podjetij, obstaja vedno ve¢ raziskav tudi v nedobi¢kovnih organizacijah (Liao & Huang,
2016). Strateski management koristi nedobi¢kovnim organizacijam z izboljSanimi procesi
odlocanja, vecjo ucinkovitostjo, odzivnostjo in odpornostjo, obenem pa jim sodelovanje v
strateSkem managementu pomaga krmariti med Stevilnimi razli¢énimi delezniki v
organizaciji (upravni odbor, ¢lani, prostovoljci), ki imajo lahko razli¢na staliS¢a o ciljih
organizacije (Moxley, 2004).

Proces strateskega managementa je tisti, s pomocjo katerega organizacije analizirajo in se
ucijo od svojega notranjega in zunanjega okolja, postavljajo stratesko usmeritev in ustvarjajo
in izvajajo strategije, ki so namenjene doseganju postavljenih ciljev z namenom zadovoljitve
kljuénih organizacijskih deleZnikov. Poleg tega strateSki management daje organizacijam
sposobnost predvidevanja in odzivanja na spremembe okolja (Morrison & Misener, 2021).
Strateski management je bolj vkljuéujo¢ koncept kot stratesko planiranje, saj je strateski
management nenchna razumna integracija strateS$kega nacrtovanja in izvajanja Strategije
celotne organizacije, ki izboljSuje izpolnjevanje poslanstva organizacije in ustvarja javne
vrednote (Bryson, 2017).

Znotraj vedno bolj tekmovalnega, dinamicnega in zahtevnega okolja se nedobickovne
organizacije soocajo z vse vecjimi izzivi, kako se obdrzati na trgu in delovati z naras¢ajoco
konkurenco, zato je kljucen korak razvijanje prave strategije.

1.3 Razvijanje strategije v nedobi¢kovnih organizacijah

Bryson (2017) opisuje strategijo kot celovit temeljni nacrt, ki opredeljuje, kako bo $portna
organizacija dosegla svojo vizijo in strateSke cilje ter uresniCila svoje poslanstvo. Pri
razvijanju in izbiri strategije je treba upoStevati notranje in zunanje dejavnike rasti



organizacije, primernost njene organizacijske strukture, znacilnosti upravljalno
poslovodstvenih sposobnosti in tip organizacije (dobickovna, nedobickovna, javna, zasebna)
(Kolar & Jurak, 2014).

Pri strateSkem planiranju gre v osnovi za niz razprav in odlocCitev klju¢nih nosilcev
organizacije, za kar sta potrebna strukturiran proces in opredeljen pristop. Ce taksen model
vsebuje tudi faze uresnicevanja in spremljanja uresni¢evanja strategije, govorimo o modelu
strate§kega managementa (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

Za nedobickovne organizacije sicer veljajo tudi modeli podjetij, vendar je pri tem treba
upostevati posebnosti nedobickovnih organizacij, kot so razlike v lastnistvu, ciljih, namenu
in dejavnosti, razmerja med organizacijo in ¢lani, financiranju ipd. Pri $tevilnih avtorjih
lahko najdemo ve¢ vrst pristopov k oblikovanju ustrezne strategije, ki so prilagojeni
nedobi¢kovnim organizacijam, kot so Nuttov in Backoffov pristop, Martinellijev pristop,
Burhkartov in Reussov pristop ter Brysonov pristop.

Za razvijanje strategije sem izbrala model, prirejen po Brysonu, ki ga sestavlja 10 korakov,
prikazanih na sliki 1. Brysonov model je bil razvit za javne in nedobi¢kovne organizacije in
nameni veliko pozornosti podrobnostim vsebine, skrbno razmislja o namenih in ciljih
organizacije, zacetno Siroko osredoto¢enost kasneje zamenja selektivna aktivna usmerjenost,
poudarek je na sistemskem razmi$ljanju in posebni pozornosti do vseh deleznikov
organizacije in se osredoto¢a na prednosti, slabosti, priloznosti in groznje ter konkurenéne
in sodelovalne sposobnosti organizacije (Bryson, 2017). Cater je Brysonov model razvijanja
strategije potrdil kot enega izmed najbolj u¢inkovitih, o u¢inkovitosti v praksi pa poroc¢a tudi
sam avtor (Cater, 2022b).

Slika 1: Model, prirejen po Brysonu

Tendence v Stranke Konkurenti,
sirsem okolju (klientela) partnerji

S
Pooblastila
“u
Zacetni Celovita Dolocanje Razvijanje
dogovor analiza ciljev strategij

Prednosti,
slabosti

Zunanje
okolje

PriloZznosti,
nevarnosti

Strateska
kontrola

Uresnicitev
strategij

Poslanstvo

Notranje
okolje

Dosedanja Razpolozljivi Trenutna
uspesnost viri strategija

Prirejeno po Cater (2022b).
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1.3.1 Organiziranje procesa strateSkega managementa — zacetni dogovor

Prva toCka Brysonovega modela je opredelitev zaCetnega dogovora. Namen je doseci
dogovor med klju¢nimi notranjimi in morebitnimi zunanjimi odloCevalci glede celotnega
strateSkega planiranja in kljucnih korakov planiranja. Podpora in predanost klju¢nih
odloc¢evalcev sta izrednega pomena za uspesno stratesko planiranje (Bryson, 2017).

Definirati je treba klju¢ne odlocevalce in identificirati ljudi ali skupine, ki bodo vklju¢ene v
sam proces, definirati nosilce aktivnosti in tim za strateSko planiranje. Nato sledi priprava
namena procesa in zelenega rezultata, priprava korakov v okviru procesa, rokov za pripravo
analiz in dokumentov, moZne omejitve procesa in zahteve za uspeh ter vire za opravljanje
projekta (Cater, Lahovnik, Puko & Rejc Buhovac, 2011).

V zagetni dogovor so vkljuceni ustanovitelj, ki je lahko vlada, ob¢ina, lokalna skupnost, ali
skupina ljudi in organ, ki ga imenuje ustanovitelj (predsednik, izvr$ni odbor). Pri sklenitvi
dogovora je zazelen &im $irsi konsenz (Cater, 2022b).

1.3.2 Opredelitev pooblastil javne nedobickovne organizacije

Namen druge faze je identificirati in razjasniti pooblastila, tako formalna in neformalna, ki
jih zunanji dejavniki dajejo nedobickovni organizaciji. Pooblastila so sestavljena iz razli¢nih
potreb, s katerimi se organizacija sooca, razli¢nih zahtev, omejitev, pri¢akovanj in pritiskov.

Vecina organizacij naredi eno ali ve¢ temeljnih napak. Najprej ne vejo, kaj morajo narediti,
in tega ne storijo, nato verjamejo, da so v svojih dejanjih bolj omejeni, kot dejansko so, in
tretji¢ domnevajo, da ¢e jim ni izrecno nalozeno, da nekaj storijo, jim tega ni dovoljeno
storiti (Bryson, 2017). Zato je izredno pomembna identifikacija pooblastil, saj bodo tako
¢lani organizacije vedeli, kak$na je njihova avtonomija pri razvojnem odloc¢anju in se bodo
obnasali v skladu s pooblastili (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

1.3.3 Identifikacija poslanstva

Opredelitev poslanstva ali namena organizacije naredi ve¢, kot le opravi¢i obstoj
organizacije. Razjasnitev namena, smisla obstoja organizacije je izredno pomembno in lahko
odpravi nepotreben konflikt v organizaciji ter spodbuja produktivno dejavnost (Bryson,
2017).

Cater (2022a) opisuje proces definiranja poslanstva organizacije kot zahtevno, saj pri tem
sodeluje veéje Stevilo deleZnikov, pri tem pa moramo poznati sam interes deleznikov.
Izoblikovano poslanstvo organizacije na zunaj diferencira organizacijo od drugih, jo dela
specifi¢no in prepoznavno, medtem ko je znotraj organizacije to vir navdiha in motivacije
za vse deleznike, predvsem za zaposlene (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).



1.3.4 Celovita strateSka analiza

Celovita strateSka analiza je sestavljena iz analize zunanjega in notranjega okolja. Namen
zunanje analize je identificirati priloZnosti in nevarnosti okolja, ki lahko ogrozijo ali vplivajo
na uspes$no delovanje organizacije, medtem ko se notranja analiza posveca analizi lastnih
prednosti in slabosti. Za pregled priloznosti in nevarnosti okolja ter lastnih prednosti se lahko
uporabi SWOT analiza, ki nudi celoten pogled na organizacijo in na dejavnike, ki nanjo
vplivajo, saj gradi svoje prednosti in izkoriSca priloZznosti, medtem ko premaguje oziroma
zmanjSuje ucinke slabosti in nevarnosti (Bryson & Alston, 2004).

1.3.5 Analiza zunanjega okolja

Osnovni namen zunanje analize okolja je ugotoviti priloznosti in nevarnosti okolja, ki so
identificirane z analizo tendenc v §irSem okolju, analizo strank in konkurence ter morebitnih
partnerskih organizacij.

Tendence v naravnem okolju organizacije pomenijo najSirSe omejitve in moznosti za
prihodnje delovanje organizacije. Cater (2022b) za analizo podokolja predlaga PEST
analizo, ki je analiza politi¢no-pravnih, ekonomskih, sociolosko-kulturnih in tehnoloskih
dejavnikov in pomaga odlo¢evalcem organizacije prepoznati priloznosti in izzive ter vpliva
na poslovanje in razvoj organizacije.

Poleg spremljanja trendov v naravnem okolju je potrebno tudi spremljanje zunanje skupine
deleznikov, zlasti tistih, ki lahko neposredno ali posredno vplivajo na vire financiranja
(Bryson, 2017). Analiza strank oziroma odjemalcev zajema demografske znacilnosti
prebivalstva in tendence, saj so premiki v starostni, narodni, izobrazbeni sestavi ter drugih
socialno-ekonomskih znacilnostih prebivalstva pomembni dejavniki za stratesko planiranje.
Pomembna je zlasti analiza tistih potencialnih strank, Ki naj bi jim organizacija v prihodnosti
sluzila (Cater, Lahovnik, Pucko & Rejc Buhovac, 2011).

Obenem pa ne smemo pozabiti na analizo konkurence in partnerjev, kjer nas zanima, kaj so
prednosti in slabosti konkurentov oziroma partnerjev, kaksen je njihov in na$ trzni delez,
kaksne so njihove povezave z drugimi organizacijami in kaksne skupne aktivnosti bi lahko
imeli s potencialnimi partnerji. Pri oceni konkurence in partnerjev tako lahko identificiramo
prihodnje poslovne priloznosti in morebitne nevarnosti (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc
Buhovac, 2011).

1.3.6  Analiza notranjega okolja

Za oceno prednosti in slabosti notranjega okolja je treba oceniti razpolozljive vire, trenutno
strategijo in uspeSnost poslovanja organizacije. Vecina nedobickovnih organizacij ima
veliko informacij o razpolozljivih virih, malo manj o obstojeCi strategiji in e manj o
uspesnosti same organizacije (Bryson, 2017).
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Uspesnost poslovanja nedobi¢kovne organizacije je tezko oceniti, saj organizacije
uporabljajo razli¢ne kriterije in kazalnike. Potrebni sta identifikacija in kvantifikacija pravih
kazalnikov in na tej podlagi ugotavljati tendence v sami uspeSnosti organizacije. Pri
ocenjevanju razpoloZljivih virov se pogosto uporablja razlenitev organizacije na
podstrukture. Tak$ne podstrukture so lahko programi storitev, polozaj organizacije glede na
odjemalce, tehnoloSka, kadrovska, raziskovalno-razvojna, finan¢na in organizacijska
podstruktura. S takim ocenjevanjem podstruktur se ugotavljajo strateSko pomembni
dejavniki poslovnega uspeha ali neuspeha v preteklosti (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc
Buhovac, 2011).

Razumevanje trenutne strategije je klju¢no pri pripravi strateskega nacrta organizacije, saj
lahko ponudi niz usmeritev, ki jim je organizacija sledila v preteklosti. Trenutna strategija
lahko ljudi seznani z nacini povezovanja razli¢nih podstruktur organizacije in s tem zagotovi
krepitev obstojece strategije (Bryson, 2017).

1.3.7 Identifikacija strateskih vprasanj — dolocanje ciljev

Identifikacija strateSkih vprasanj je temeljni izziv, ki se nanasa na poslanstvo in vrednote
organizacije, programe storitev, uporabnike, stroSke in financiranje. Opredelitev strate$kih
vprasanj naj bi vsebovala tri elemente: vprasanje mora biti opredeljeno jedrnato, zazeleno v
enem odstavku; navedeni morajo biti faktorji, ki delajo vpraSanje stratesko pomembno, in
pripravljene morajo biti posledice, ki bodo nastale v primeru neuspe$nega reSevanja
strateSkega vpraSanja (Bryson, 2017).

Poznamo tri pristope opredeljevanja strateskih vprasanj (Cater, Lahovnik, Putko & Rejc
Buhovac, 2011):

e Neposredni pristop, kjer se je treba na osnovi pooblastil poslanstva in rezultatov
SWOT analize takoj lotiti identifikacije strateSkih vprasan;.

e Pristop postavljanja ciljev, ki svetuje, da naj si organizacija postavi strateske cilje in
potem razvije strategije, ki bodo dosegle te cilje.

e Pristop razvijanja scenarija, ki se nanasa na razvijanje idealne slike organizacije v
prihodnosti, pri ¢emer je treba opredeliti tudi pot do idealnega stanja.

1.3.8 Razvijanje strategije

Pri razvijanju strategij se osredotoCamo na razreSevanje identificiranih strateSkih vprasanj
oziroma dosego postavljenih strateskih ciljev organizacije. Proces razvijanja strategije se
zatne z identifikacijo alternativ, kjer ugotavljamo mozne usmeritve ali ideje za razreSitev
strateskih vpraSanj, pri cemer moramo paziti na to, da ne razvijemo prevelikega Stevila
alternativ. Nato sledi ugotovitev klju¢nih ovir za uresnicitev ugotovljenih alternativ, in ko
so alternative z njihovimi morebitnimi teZavami pri uresnicitvi opredeljene, sledi priprava



konénih glavnih predlogov, ki so bistvo strategije organizacije (Cater, Lahovnik, Puc¢ko &
Rejc Buhovac, 2011).

1.3.9 Uresnicitev strategije

Sprejetje strategije zahteva tudi organizacijo, ki bo omogocala uresnicitev le-te. Potrebna je
opredelitev operativnih ciljev v zvezi z uresniCevanjem posameznih strateSkih ciljev in
strategije. ldentificirati je treba klju¢ne nosilce uresniCevanja, prilagoditi organizacijsko
strukturo organizacije, razviti posamezne razvojne programe, predracune projekta in
akcijske nacrte za dosego doloCenega rezultata v doloCenih rokih. Ob tem spremembe v
organizacijski strukturi zahtevajo tudi kadrovske spremembe, zamenjave, prekvalifikacije
ali usposabljanje obstojecega kadra. Poleg tega pa je treba pri uresniCevanju strategij
zagotavljati redno sprotno preverbo in usmerjanje dela s pravilno komunikacijo in
motivacijo zaposlenih (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

1.3.10 Strateska kontrola

Uresnievanje strategije je treba nenehno spremljati in ocenjevati. StrateSka kontrola je
sestavljena iz dveh komponent: kontrola ustreznosti strategije in kontrola uresni¢evanja
strategije. V' prvi komponenti preverjamo rezultate, kjer uporabljamo povratno (angl.
feedback) in vnaprej$njo (angl. feedforward) kontrolo, medtem ko v drugi komponenti
preverjamo aktivnost izvedbe in se osredoto¢amo na sprotno kontrolo obnasanja zaposlenih.
Pri vnaprejS$nji kontroli gre za zgodnje odkrivanje nepricakovanih situacij in stalnega
preverjanja ustreznosti nacrtovanega. Strateska kontrola pomeni nekak$no revizijo (oceno
prednosti in slabosti), ki vodi k spremembi samega strateSkega nacrta Se v teku njegovega
naértovanja (Cater, 2022a).

2 PREDSTAVITEV ZENSKEGA NOGOMETNEGA KLUBA
RADOMLJE

2.1 Zgodovina in predstavitev kluba

Zenski nogomet je v Sloveniji prisoten vse od osamosvojitve Slovenije, prvo organizirano
drzavno prvenstvo je potekalo v sezoni 1992/93. V 30-letni tradiciji Zenskega nogometa je
prislo do velikih pozitivnih sprememb v razvoju zenskega nogometa, predvsem v Stevilu
registriranih igralk in klubov, ki sodelujejo v organiziranih tekmovanjih NZS (NZS, 2018).
V zadnjih letih je predvsem po Stevilénosti in uspesnosti v mladinskih selekcijah prisoten
tudi Zenski nogometni klub Radomlje.

Zenski nogometni klub Radomlje je bil ustanovljen leta 2012, pred tem je v klubu delovala
zenska rekreativna ekipa. Od ustanovitve Klub vztrajno raste in ze od samega zacetka gradi
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celotno tekmovalno piramido, od najmlajSih osnovnoSolk do ¢lanic in rekreativk. S
profesionalnim delom licenciranih trenerk in trenerjev, vodstva in izvrsnega odbora kluba
ter mnogih drugih prostovoljcev se je klub uveljavil kot eden vodilnih na podroc¢ju zenskega
nogometa v Sloveniji. ZNK Radomlje deluje kot samostojen klub, pravno in poslovno lo¢en
od mogkega kluba NK Radomlje, s katerim si deli nogometne objekte v Radomljah (Sportni
park Radomlje). V klubu je v enajstih letih delovanja nabiralo znanje in izku$nje Ze ve¢ sto
deklet, marsikatera izmed njih tudi kot del reprezentanéne vrste. Trenutno pod okriljem
Kluba trenira ve¢ kot 120 deklet v Sestih starostnih kategorijah DU10 (dekleta do 10 let),
DU13, DUI15, DU17, ¢lanski in rekreativni ekipi in Se dodatnih 80 redno vadi pod vodstvom
Klubskih trenerk in trenerjev v dekliskih nogometnih krozkih na sedmih okoliskih osnovnih
Solah (ZNK Radomlje, brez datuma c).

ZNK Radomlje od svoje ustanovitve dalje z vsemi selekcijami (DU13, DU15, DU17 in
Clanska ekipa) nastopa v zenskih tekmovanjih pod okriljem NZS. Vse selekcije kluba
vsakoletno dosegajo vrhunske rezultate. Rezultatsko najuspeSnej$a sezona je bila prav
lanska sezona 2021/22, ko so dekleta U15 in U17 osvojila naslov drzavnih prvakinj, ¢lanska
ekipa pa je dosegla kon¢no tretje mesto v 1. slovenski zenski nogometni ligi (v nadaljevanju
1. SZNL). Rekreativna ekipa nastopa na rekreativnih turnirjih, v tekmovanje z dec¢ki pa klub
redno prijavlja tudi najmlajsi ekipi U10 in U12, tekmovanje poteka v organizaciji
Medobcinske nogometne zveze Ljubljana (v nadaljevanju MNZ), saj na tej ravni Se ni
organiziranega tekmovanja s strani NZS.

Klub vodi predsednica Andreja Leskovsek McQuarrie, ki s podporo izvr$nega odbora in
visoko usposobljenih trenerjev orje ledino na marsikaterem podrocju Zenskega nogometa v
Sloveniji.

Uspehe in potencial ZNK Radomlje so v zadnjih letih prepoznali tudi novi partnerji kluba.
»Rumenosrénim« se je ob desetletnici delovanja pridruZil novi generalni pokrovitelj,
mednarodno prepoznavno podjetje Medex. Poleg Medexa pa so se klubu kot sponzorji
pridruzili $e podjetje Triglav zdravje, REAM in Moji Struklji ter vecletni podpornik, podjetje
NLB.

2.2 Poslanstvo, vrednote in vizija kluba

V Kklubu imajo v internih dokumentih predstavljeno poslanstvo kluba, ki pa ni nikjer
formalno definirano, kasneje pa bo formalno opredeljeno v poglavju 3.6. Poslanstvo kluba
je, da se zavzema za zagotavljanje poklicnih in vodstvenih priloZznosti v klubu za igralke
izven igriS€a (trenerji, sodniki, fizioterapevti, izvrSni in drugi odbori, vodstvo in
administracija kluba itd.). Klub zeli zagotoviti varno okolje, kjer se lahko vsaka igralka trudi
in uspe (ZNK Radomlje, brez datuma b).

V ZNK Radomlje imajo zapisane vrednote kluba na uradni spletni strani. Klub spodbuja vse
vrednote in zaveze Mednarodne nogometne zveze (v nadaljevanju FIFA) in ZdruZenja
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evropskih nogometnih zvez (v nadaljevanju UEFA), podpira Sport brez dopinga ter
promovira dejavnosti fair play Sporta, Sport brez nasilja in zagovarja otrokove pravice in
zas¢ito otrok (ZNK Radomlje, brez datuma f). V klubu je Ze od vsega zacetka v ospredju
zdravo prezivljanje prostega ¢asa, spodbujanje otrok k telesni aktivnosti, druzenje igralk ter
promocija dekliSkega nogometa. Trenerji spodbujajo tudi druzenje izven terminov treningov
in le-to nadgrajujejo z razliénimi druZenji tako ob zakljucku sezone kot tudi med letom. V
klubu tako verjamejo, da spodbujajo ekipni duh, sodelovanje ter socialne vrednote igralk.

Klub se posveca tudi izobrazevanju starSev o njihovi vlogi in sodeluje s $portnimi psihologi
pri izobrazevanju starSev o njihovem obnasanju ter odnosu do deklet in ostalih deleznikov
kluba. ZNK Radomlje si s predsednico prizadeva za enakopravnost in vkljuenost Zenk v
Sportu, na kar nakazuje tudi dejstvo, da je Sest od devetih trenerjev v klubu prav predstavnic
Zenskega spola. Poleg tega ima klub s predsednico in generalno sekretarko predstavnice
Zenskega spola tudi v izvr$snem odboru, nadzornem odboru in raznih svetovalnih komisijah.

Klub Zeli igralke seznaniti z dragocenimi ve§¢inami, ki so jih skozi nogomet Ze pridobile, in
jih podpreti pri karieri po igralski upokojitvi. Poleg tega Zeli klub prispevati k preoblikovanju
odnosov in stereotipov tako, da igralcem in druzbi pokaze, da so zenske lahko vodilne v
Sportu, tudi v $portih, v katerih prevladujejo moski, kot je nogomet. V klubu verjamejo v
profesionalen pristop na vseh podro¢jih delovanja kluba in Zelijo ustvariti okolje z dobrimi
odnosi, povezanostjo, pripadnostjo in okolje, kjer je vsak dobrodosel. Zavezani so k
zagotavljanju profesionalnih in vodstvenih priloznosti v Klubu ter igralkam izven igrisca.
Klub Zeli, da igralke, starsi in prostovoljci »verjamejo, Zivijo in dihajo« s klubom (ZNK
Radomlje, brez datuma f).

Tako kot poslanstvo kluba tudi vizija kluba ni nikjer formalno zapisana, kar bo storjeno
kasneje. Trenutna vizija kluba je, da postane ZNK Radomlje najkakovostnejsa mladinska
nogometna $ola v Sloveniji, prepoznana tudi v Evropi. S kakovostnim strokovnim delom
vodstva in trenerjev kluba zelijo pripeljati klub na raven tujih klubov in z njimi konkurirati
(ZNK Radomlje, brez datuma b).

2.3 Programi in aktivnosti kluba

V Kklubu izvajajo programe, ki so sofinancirani s strani Ob¢ine Domzale. V okviru programa
Prostocasni S$port mladih trenerjev na okoliskih Solah izvajajo brezpla¢no interesno
dejavnost Dekliski nogomet, ki je namenjena deklicam od 1. do 4. razreda. V okviru
programa Sportna vzgoja otrok in mladine, usmerjenih v kakovostni in vrhunski $port,
izvajajo trenazni proces za ekipe deklet U10, U13, U15 in U17. Clanska ekipa spada pod
program kakovostnega in vrhunskega Sporta, medtem ko rekreativna ekipa vadi v okviru
programa Sport za zdravje (AJPES, 2022¢). Poleg omenjenih programov klub izvaja $e
druge aktivnosti, kot so igralne urice in igralni dnevi (brezpla¢ni enodnevni dogodki,
namenjeni vsem deklicam, ki bi se rade preizkusile v nogometnih ves¢inah), izvedba
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poletnih nogometnih priprav, udeleZzba na mednarodnih turnirjih in pripravljalnih tekmah,
udelezba v zimski ligi s fanti, izvedba podrocnega tekmovanja v nogometu, brezplacni
rehabilitacijski treningi s klubsko kineziologinjo, razli¢na izobrazevanja za igralke ipd.

Eden izmed najvecjih projektov kluba je organizacija edinega mednarodnega dekliSkega
turnirja v Sloveniji za selekcije deklet DU9, DU11, DU13 in DU15. Turnir, znan pod
imenom UKI Cup, je za svojo jubilejno deseto izvedbo v letu 2023 dobil pokrovitelja in s
tem novo ime MEDEX Cup. Na turnirju sodeluje ve¢ kot 500 deklet iz razli¢nih drzav, z
veéletno organizacijo turnirja pa klub ni postal poznan le v lokalni, temve¢ tudi v $irsi in
mednarodni skupnosti (ZNK Radomlje, brez datuma a).

2.4 Promocija kluba

V letu 2021 se je klubu pridruzil Peter Dominko, ki kot vodja stikov z javnostjo skrbi za
pojavnost kluba v medijih. Klub veckrat tedensko objavlja prispevke o dogajanju v Klubu, o
tekmah vseh klubskih selekcij, treningih, igralkah, reprezentan¢nih aktivnostih in statisticnih
zanimivostih na Kklubski spletni strani in socialnih medijih (Instagram s 1712 sledilci,
Facebook s 6345 sledilci in YouTube s 60 naro¢niki), prav tako pa prispevke o ZNK
Radomlje redno objavljajo portali domzalec.si, modre-novice.si, SNPortal.si, sportni-
portal.si, ljubljanainfo, Radomeljsko ogledalo in Aplenca. Klubska spletna stran je bila
prenovljena v letu 2019, nedavno pa je klub postal aktiven tudi na aplikaciji LinkedIn. Klub
vsako leto izda koledar s klubskimi slikami deklet, ki se uporabi za prodajo in promocijo
kluba (ZNK Radomlje, brez datuma c).

Medijska popularnost Zenskega nogometa se poveéuje tudi v Sloveniji, ZNK Radomlje je
bil v zadnjih letih redno medijsko izpostavljen v oddaji Jutro na planetu, v oddaji Panorama,
v prispevkih Sportnega in Informativnega programa TV Slovenija, ¢lankih v Slovenskih
novicah, portalu SIOL, blogu Fuzbal = ljubezen in radiu Val 202. Predsednica kluba je v
letu 2019 sodelovala na panelu Zenskega nogometa na konferenci SPORTO.

3 RAZVIJANJE STRATEGIJE ZENSKEGA NOGOMETNEGA
KLUBA RADOMLJE

Na osnovi pregledane literature sem se zaradi ucinkovitega in sistemati¢nega pristopa pri
razvijanju strategije odlocila slediti modelu, prirejenemu po Brysonu, ki je opisan v
zaCetnem delu magistrskega dela. Prva tocka Brysonovega modela je opredelitev zacCetnega
dogovora, katerega namen je dose¢i dogovor med klju¢nimi notranjimi in morebitnimi
zunanjimi odloCevalci glede celotnega strateSkega nacrtovanja in kljucnimi koraki
nacrtovanja (Bryson, 2017).
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Glede na to, da je strategija oblikovana kot del magistrskega dela, in ne s strani ZNK
Radomlje, bom opredelitev zaCetnega dogovora izpustila in razvijanje strategije zacela z
drugim korakom, z opredelitvijo pooblastil javne nedobi¢konosne organizacije.

3.1 Opredelitev pooblastil

Identifikacija in opredelitev pooblastil sta pomembni, saj se tako dolo¢i avtonomnost ¢lanov,
ki se lahko obnasajo po identificiranih pooblastilih. Sama pooblastila ¢lanov ZNK Radomlje
so zapisana v statutu kluba, organigram kluba je predstavljen na sliki 2. Mandat organov
kluba, tajnika in blagajnika je 5 let, s tem da so lahko ¢lani kluba ponovno izvoljeni v
posamezne organe oziroma funkcije. Clani in organi kluba so odgovorni za svoje delo zboru
¢lanov.

ey ee

¢lani kluba. Delo zbora ¢lanov je javno in mu lahko prisostvujejo tudi drugi, vendar nimajo
pravice glasovanja in odlo¢anja, ¢e niso ¢lani. Zbor ¢lanov je lahko reden ali izreden in ga
sklicuje predsednik izvrinega odbora kluba najmanj enkrat letno (ZNK Radomlje, 2019).

Slika 2: Organigram ZNK Radomlje

Nadzorni lzvrini Disciplinska
odbor odbor komisija

Predsednik

Tajnik

Blagajnik

Drugi ¢lani

Vir: ZNK Radomlje (2019).

Izvr$ni odbor je izvrsilni organ kluba, ki opravlja organizacijska, strokovno tehni¢na in
administrativna dela ter vodi delo kluba med dvema zboroma ¢lanov po programu in sklepih,
sprejetih na zboru ¢lanov. Za svoje delo je odgovoren zboru ¢lanov in Steje najve¢ deset
¢lanov. Sestavljajo ga predsednik, sekretar/tajnik, blagajnik ter ostali ¢lani. IzvrSni odbor se
sestaja po potrebi, najmanj pa enkrat letno in opravlja vse naloge, ki mu jih nalozi zbor
Clanov, zlasti pa skrbi za izvrSevanje programa dela kluba ter skrbi za finan¢no in materialno
poslovanje kluba.
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Nadzorni odbor izvoli zbor ¢lanov. Sestavljajo ga trije ¢lani, predsednika izvolijo ¢lani
izmed sebe na prvi seji. Nadzorni odbor spremlja delo izvrSnega odbora, nadzira materialno,
finanéno in izvr$no administrativno poslovanje kluba.

Disciplinska komisija odlo¢a o0 disciplinski odgovornosti ¢lanov. Komisijo izvoli zbor
¢lanov in ima tri ¢lane, eden od ¢lanov komisije je izvoljen kot predsednik. Disciplinska
komisija na prvi stopnji obravnava krsitve clanov kluba, ki so kakorkoli krsili dolocila statuta
ali drugih aktov kluba, in izreka disciplinske ukrepe v postopku, ki je dolocen v
disciplinskem pravilniku. Odlo¢a tudi o sporih med klubom in njegovimi ¢lani, ki izhajajo
iz izvrSevanja pravic in obveznosti ¢lanov, doloCenih v statutu, ter o sporih v zvezi s
sprejemanjem v ¢lanstvo.

Predsednik kluba zastopa klub pred drzavnimi in ob¢inskimi organi, drugimi organi
organizacij, zavodov in drustev, gospodarskimi druzbami ter drugimi pravnimi osebami.
Klub zastopa samostojno in neomejeno. Izvoli ga zbor ¢lanov. Predsednik kluba sklepa
pogodbe in opravlja druga opravila v pravhem prometu. Za svoje delo je odgovoren
izvr§nemu odboru in zboru ¢lanov.

Tajnik Kluba skrbi za opravljanje strokovno tehni¢nega in administrativnega dela ter za
koordinacijo med organi Kluba. Izvoli ga zbor ¢lanov, za svoje delo je odgovoren zboru
¢lanov.

Blagajnik kluba vodi finan¢no-materialno poslovanje drustva in je odgovoren za
pravocasno pripravo ter uresnicitev financnega nacrta drustva. Za svoje delo je odgovoren
zboru ¢lanov. Delo blagajnika je javno, vsak ¢lan drustva lahko zahteva vpogled v finan¢no
in materialno poslovanje drustva (ZNK Radomlje, 2019).

V tabeli 1 so poimensko navedeni &lani posameznih organov ZNK Radomlje, ki so bili v
novo mandatno obdobje izvoljeni na redni seji zbora ¢lanov 11. aprila 2023.

Tabela 1: Clani organov kluba

Funkcija | Ime in priimek |
Predsednica kluba Andreja Leskov§ek McQuarrie
Tajnica kluba Manca Jereb

Blagajnicarka kluba Sasa Pucelj Kukovica

Clan izvrinega odbora Andrej Jereb

Clanica izvr$nega odbora  Marika Prosek

Clan izvrénega odbora Bostjan Podkrajsek

(:Zlanica izvrSnega odbora | Sonja Jerman

Clan nadzornega odbora Tomaz Strgar

Clan nadzornega odbora Clemens Brugges
Clanica nadzornega odbora = Anita Mujezinovié
Clan disciplinske komisije = Ale§ Brinovec
se nadaljuje
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Tabela 2: Clani organov kluba (nad.)

Funkcija Ime in priimek

Clan disciplinske komisije Anja Turk
Clanica disciplinske komisije = Vinko Zagar

Vir: ZNK Radomlje (brez datuma g).

3.2 Analiza zunanjega okolja

Identifikacija poslanstva vrednot in vizije, ki predstavlja tretji korak uporabljenega
Brysonovega modela, bo natan¢no opredeljena v poglavju 3.5, zato bom nadaljevala z
analizo zunanjega okolja. Osnovni namen zunanje analize okolja je ugotoviti priloznosti in
nevarnosti okolja, ki bodo identificirane z analizo tendenc v SirSem okolju, analizo strank in
konkurence in morebitnih partnerskih organizacij.

3.2.1  Analiza tendenc v SirSem okolju

Za analizo tendenc v SirSem okolju organizacije bom uporabila PEST analizo, ki je
sestavljena iz analize S§tirih podokolij: politicno-pravno, ekonomsko (gospodarsko),
sociolosko-kulturno in tehnolosko podokolje.

3.2.1.1 Politi¢no-pravno podokolje

Delovanje vseh organizacij je povezano in odvisno od politiéno-pravnih dejavnikov v drzavi.
Najpomembne;jsi zakon na podro&ju $porta je Zakon o $portu (ZSpo-1), Ur. 1. RS, §t. 29/17,
ki dolo¢a javni interes na podro¢ju Sporta. Ob koncu leta 2019 je Republika Slovenija
sprejela Pravilnik o sofinanciranju izvajanja letnega programa $porta na drzavni ravni, ki
doloca izvajalce posameznih programov in podrocij letnega programa Sporta na drzavni
ravni, pogoje, merila in postopek izbire ter vi§ino sofinanciranja izvajanja letnega programa
sporta (Pravno-informacijski sistem, 2019). Na podlagi omenjenega pravilnika drzava vsako
leto objavi Letni program $porta (v nadaljevanju LPS), kjer so dolo¢ena sredstva za izvajanje
programa, na podlagi katerih delujejo tudi posamezne obcine. V tabeli 2 je navedena viSina
sredstev za izvajanje letnega programa Sporta v celotni Sloveniji in v Ob¢ini Domzale v
obdobju petih let, kjer je opazna vztrajna rast sredstev, namenjenih $portu, tako na podrocju
celotne Slovenije kot v Ob¢ini Domzale.
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Tabela 3: Sredstva za izvajanje LPS v Sloveniji in Ob¢ini Domzale v €

Leto | Sredstva za izvajanje | Sredstva za izvajanje

LPS, Slovenija LPS, Ob¢ina Domiale
2023 33.433.044 3.269.200
2022 24.786.044 2.727.200
2021 26.107.369 2.982.200
2020 22.398.795 ni podatka
2019 20.596.754 3.818.090

Vir: Republika Slovenija (2023) in Obc¢ina Domzale (2023).

Izvajalec letnega programa Sporta Republike Slovenije na podro¢ju nogometa je NZS,
nacionalna panoZna zveza, v okrilju katere deluje ZNK Radomlje. ZNK Radomlje deluje po
sprejetem statutu, pravilnikih in poslovnikin NZS, pri ¢emer uposteva licenéne,
registracijske, tekmovalne, finan¢ne in druge predpise. NZS pri sprejemu lastnih predpisov
uposteva zakone in podzakonske akte Republike Slovenije ter predpise Olimpijskega
komiteja Slovenije (Pravni akti OKS, Protidopinski predpisi), ob tem pa uposteva tudi
predpise Mednarodnega odbora nogometne zveze (v nadaljevanju IFAB), FIFE, UEFE in
Svetovne protidopinske agencije (v nadaljevanju WADA) (NZS, brez datuma b).

Vpliv politiénega okolja na delovanje organizacije je bil opazen v ¢asu epidemije covida-19,
ko je Vlada Republike Slovenije z odloki dolo¢ila zacasne omejitve za zajezitev epidemije
z omejitvijo in prepovedjo Sportnih aktivnosti, obenem pa je bila v septembru 2021 sprejeta
Uredba o namenitvi dela dohodnine za donacije, kjer lahko davéni zavezanec nameni do
1,0 % dohodnine za financiranje $portnih drustev, ki imajo Status druStva v javnem interesu,
pravne osebe in fizi¢ne osebe pa lahko z donacijo Sportnim drustvom uveljavljajo olajSavo
za donacije v visini 3,8 % obdavCenega prihodka davénega obdobja zavezanca (Republika
Slovenija, 2022).

V zacetku leta 2023 je s preoblikovanjem vlade nastalo Ministrstvo za gospodarstvo, turizem
in $port, ki ga vodi minister Matjaz Han, za odloCanje o strokovnih zadevah pa je vlada
Republike Slovenija ustanovila Strokovni svet Republike Slovenije za Sport. Odlocitev, da
je Sport prvi¢ v zgodovini drzave povezan z gospodarstvom in turizmom, lahko predstavlja
odlicno priloznost za nadaljnji razvoj, saj povezanost vseh treh panog prinasa Stevilne
sinergijske ucinke, nove priloznosti se odpirajo predvsem v sodelovanju turizma in $porta,
kjer je sam minister napovedal spodbujanje Sportnega turizma in Sportnih dogodkov v
Sloveniji (Slovenska turisti¢na organizacija, 2023). Lep primer obstojeCega sodelovanja
turizma in Sporta lahko vidimo v tradicionalnem zakljuc¢ku moske skakalne sezone, kjer
Planico vsako leto obisce vec tiso¢ obiskovalcev, ali v organizaciji nedavnega Svetovnega
prvenstva 2023 v Planici. Zdruzenje podro¢ja turizma in $porta bo lahko tako izkoristilo
ljubezen Slovencev do domovine in naravnih drzavnih lepot ter gibanja in zdravega nacina
Zivljenja.
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3.2.1.2 Ekonomsko podokolje

V tabeli 3 so predstavljeni kazalniki ekonomskega okolja v Sloveniji, kjer je opazna
pozitivna rast bruto domacega proizvoda (v nadaljevanju BDP) v letu 2021 v primerjavi z
negativno rastjo v letu 2020, v letu 2022 pa je rast ponovno ob¢utno manj$a. Vzrok za niZjo
rast BDP lahko izhaja iz ob¢utno znizane rasti zasebne potroS$nje. V zadnjih letih smo
zabelezili rekordno rast inflacije, sama rast inflacije pa je precej vi§ja kot rast povpre¢ne
nominalne bruto place v Sloveniji. Realno so place zaradi visoke poviSane inflacije niZje in
taki obeti so napovedani tudi za bliznjo prihodnost (Bloomberg Adria, 2022).

Tabela 4: Kazalniki ekonomskega okolja v Sloveniji

Kazalniki | 2022 2021 | 2020 | 2018
Letna rast BDP v % 54 8,2 4.3 3,5
Letna inflacija v % 9,3 4,9 1,1 2,0

Povpre¢na mesecna bruto placa v € 2.023,92 1.969,59 1.856,20 1.753,84

Vir: SURS (brez datuma a).

V Ob¢ini Domzale je povpreéna nominalna bruto placa ob¢anov v zadnjih $tirih letih 10 %
manj$a v primerjavi s slovenskim povpre¢jem, je pa pozitivni kazalnik, da je bilo v letu 2021
Ob¢ini Domzale v delovno sposobnem prebivalstvu (med osebami v starosti 15-64 let)
priblizno 70 % zaposlenih ali samozaposlenih oseb, kar je ve¢ od slovenskega povprecja, Ki
je 67 %. Prav tako se je v letu 2021 v Ob¢ini Domzale povecalo stevilo podjetij za 118 in v
letu 2020 za 19 (SURS, brez datuma b).

Tabela 4 predstavlja finan¢ni polozaj gospodinjstev, ki je v zadnjih letih boljsi, kljub temu
pa se je v letu 2022 za 3 % zmanj$al delez gospodinjstev, ki finan¢no prezivijo mesec brez
tezav, kar lahko povezujemo s povecano inflacijo v zadnjem letu. Ne glede na vecjo inflacijo
je delez gospodinjstev, ki lahko finan¢no prezivijo mesec brez tezav, vseeno visji, kot je bil
v letih 2020 in prej.

Tabela 5: Financni polozaj gospodinjstev — letni izbrani kazalniki v %

Kazalniki 2022 | 2021 | 2020 | 2019 2018
72 66 63

Delez gospodinjstev, ki lahko pokrijejo 72 63
nepri¢akovane izdatke

Delez gospodinjstev, ki finan¢no prezivijo mesec 25 28 20 18 17
brez tezav

Delez gospodinjstev, ki si lahko privoscijo 80 80 77 76 73

enotedenske letne pocitnice

Vir: SURS (brez datuma c).
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Povprec¢na porabljena denarna sredstva gospodinjstev so se v zadnjih letih povecala (SURS,
brez datuma d). V tabeli 5 so predstavljeni deleZi letne povpre¢ne porabe denarnih sredstev
na ¢lana gospodinjstva po posameznih podrocjih glede letno povpre¢no porabo denarnih
sredstev na ¢lana gospodinjstva. Tabela prikazuje znizanje deleza porabe denarnih sredstev
za hrano in brezalkoholne pijaCe ter za stanovanje, vodo, elektriko in plin, medtem ko je
opazna rast deleza porabe denarnih sredstev, namenjenih rekreaciji in Sportu. To je pozitiven
kazalnik, vseeno pa je brez podatkov za zadnja leta, ko sta ruska invazija na Ukrajino in
epidemija covida-19 vplivali na porast Zivljenjskih stroskov, nemogoce napovedati trenutni
trend morebitnega dviga povprecne porabe denarnih sredstev za rekreacijo in Sport.

Tabela 6: Delez letne povprecne porabe denarnih sredstev na ¢lana gospodinjstva glede
na celotno letno povprecno porabo denarnih sredstev na clana gospodinjstva — letni
izbrani kazalniki v %

Kazalniki 2018 | 2015 | 2012

Delez povprecne porabe denarnih sredstev na ¢lana gospodinjstva 1,1 0,9 0,7
za rekreacijo in Sport

Delez povprecne porabe denarnih sredstev za stanovanje, vodo, 12,8 13,1 13,6
elektriko, plin in drugo gorivo
Delez povpreéne porabe denarnih sredstev za hrano in 13,2 13,7 142

brezalkoholne pijace

Vir: SURS (brez datuma d).

Ne glede na trenutno slabse ekonomsko stanje v Sloveniji ne smemo pozabiti na vpliv Sporta
na domace gospodarstvo. V letu 2018 so izsledki raziskave o satelitskih racunih za Sport
pokazali, da je multiplikator dogodkov v $portni dejavnosti visok in znasa 1,77, kar pomeni,
bi vlozenih 100 € v Sport na dolgi rok prineslo 177 € za celotno domace gospodarsko
(Marjana Kristan Fazarinc, 2022). To potrjujejo tudi izsledki Uefine raziskave Grow SROI3,
izvedene leta 2019, kjer naj bi vsak na novo registrirani nogometas v drzavno blagajno vrnil
1.204 € na leto, kar nakazuje na neposredne pozitivne u¢inke nogometa na gospodarstvo
(AJPES, 2022b).

V prejsnji tocki so v tabeli 2 predstavljena sredstva, namenjena izvedbi letnega programa
Sporta v Sloveniji in v Ob¢ini Domzale. Kljub povecanju sredstev na slovenski in lokalni
ravni pa se ZNK Radomlje z drugimi klubi v obé&ini Domzale poteguje zgolj za sredstva, Ki
SO namenjena sofinanciranju programov Sporta in rekreacije; sredstva so v Obc¢ini Domzale
od leta 2019 nespremenjena, in sicer v visini 700.000 €. Glede na poviSanje stroSkov
operativnega delovanja kluba in poviSanje Stevila Sportnih drustev v Obcini Domzale
nespremenjena vrednost za sofinanciranje Sportnih programov ne predstavlja pozitivnega
obeta za zviSanje finan¢ne podpore s strani Ob¢ine Domzale, ki je v letu 2022 predstavljala
33 % vseh prihodkov delovanja kluba.

Poleg Obc¢ine Domzale je izredno pomembna finan¢na podpora NZS, ki podpira klube v
zenskih tekmovanjih s sofinanciranjem vodij mladinskih programov in trenerskega kadra

18



mlajSih kategorij ter s finan¢no in materialno spodbudo. Ob tem NZS financira tudi
tekmovalne stroske zenskih lig. Finan¢na in materialna podpora NZS se je v sezonah
2021/22 in 2022/23 povecala za 2.500 € na skupno vrednost 13.100 €, medtem ko je bila v
sezoni 2019/20 podpora NZS precej manjsa, v vrednosti 5.000 € (NZS, brez datuma c). S
podpisom generalnega sponzorja lige v sezoni 2022/23 in ob poveéani podpori UEFE lahko
ZNK Radomlje pri¢akuje pove¢ano podporo v naslednjih sezonah s strani NZS.

3.2.1.3 Sociolosko kulturno podokolje

V Sloveniji je v letu 2022 Zivelo 2.107.180 ljudi, z gostoto prebivalstva 104 na 1 km?, v
Obcini Domzale pa prebiva 36.905 ljudi, z gostoto prebivalstva 511 na posamezni km?,
Stevilo prebivalstva tako na podro&ju celotne Slovenije kot tudi v Ob&ini Domzale v zadnjih
desetih letih vztrajno raste (SURS, brez datuma €). V tabeli 6 so prikazani kazalniki rasti
prebivalstva v Stiriletnem obdobju na podrocju Slovenije in Ob¢ine Domzale. Skupni prirast
je bil v Ob¢ini Domzale v zadnjih letih pozitiven in veliko visji od skupnega prirasta na
podrocju Slovenije, z izjemo leta 2020. Prav tako je visji naravni in selitveni prirast v Ob¢ini
Domzale, pozitiven naravni prirast pa nakazuje na pozitivno ve€anje Stevila otrok v Ob¢ini
Domzale.

Tabela 7: Kazalniki rasti prebivalstva v Sloveniji in v Obcini DomzZale

Slovenija Obc¢ina Domzale

Naravni prirast na 1000 -20 25 -06 04 19 14 33 44
prebivalcev
Selitveni prirast na 1000 12 87 78 72 41 07 81 119
prebivalcev
Skupni prirast na 1000 -09 62 72 68 60 07 114 163
prebivalcev

Vir: SURS (brez datuma e).

Ne glede na rast skupnega Stevila prebivalstva se je rodnost v Sloveniji v zadnjih letih
zmanjSala, v letu 2017 je bila rodnost na 1.000 prebivalcev 9,8, leta 2021 pa 9,0, skupno
povecanje Stevila prebivalstva in zmanjSana rodnost pa nakazujeta na staranje prebivalstva.
V tabeli 7 je predstavljena sestava prebivalstva v Sloveniji in v Ob¢ini Domzale, kjer je
vidno povecanje deleza starejSih od 65 let na obeh podrocjih, vseeno pa je indeks staranja v
letu 2021 v Ob¢ini Domzale obcutno niZji od vrednosti za celotno Slovenijo (Slovenija
138,7; Obc¢ina Domzale 105,2) (SURS, brez datuma b). Glede na to, da so glavna ciljna
skupina ZNK Radomlje mlada dekleta, je pozitivni kazalnik povisanje delea prebivalstva v
starosti 0—14 let v Ob¢ini Domzale v primerjavi s prej$njimi leti in s podro¢jem celotne
Slovenije.
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Tabela 8: Sestava prebivalstva v Sloveniji in Obcini Domzale

Slovenija Obcina Domzale
2019
Povprecna starost prebivalstva 43,8 43,7 435 434 418 416 414 413
Delez prebivalcev, starih 0-14 15,1 15,1 151 151 186 17,1 17,2 1772
let

Delez prebivalcev, starih 15—~ | 63,8 64,3 64,7 651 643 64,8 652 655
64 let

Delez prebivalcev, starih 65 21,1 20,7 202 198 184 18,0 17,7 17,3
let ali vec

Vir: SURS (brez datuma f).

V letu 2016 je bila Ob¢ina Domzale razglasena za najbolj zdravo ob¢ino v Sloveniji (Ul¢ar,
2016). Ko govorimo o zdravju v ob¢ini, nas glede na ciljno skupino kluba zanima predvsem
telesna aktivnost otrok. Nacionalni institut za javno zdravje (v nadaljevanju N1JZ) vsako leto
izmeri telesni fitnes indeks osnovnoSolskih otrok in mladostnikov med Sestim in petnajstim
letom starosti. V tabeli 8 vidimo drasti¢ni upad telesnega fitnes indeks otrok v letu 2022 tako
na nacionalni kot tudi na lokalni ravni, kar lahko pripisujemo posledicam epidemije covida-
19 in zmanj$ani telesni aktivnosti otrok. Splosna gibalna u¢inkovitost otrok je po letu 2020,
Ki ga je najbolj zaznamovala epidemija covida-19, padla kar za 17 % (Univerza v Ljubljani,
Fakulteta za Sport, 2022). Ob tem se delez prekomerno prehranjenih otrok visa, vseeno pa je
v Obcini Domzale ta deleZ precej nizji v primerjavi s slovenskim. Kombinacija vi§jega
telesnega fitnes indeksa otrok in zmanjSanje prekomerne prehranjenosti otrok v Obcini
Domzale prikazujeta bolj$o telesno sposobnost otrok in morebitno vijo udelezbo v Sportnih
aktivnostih, med drugim tudi v aktivnostih ZNK Radomlje.

Tabela 9: Telesni fitnes indeks otrok v Sloveniji in v Obcini Domzale

Obgina Domzale

Telesni fitnes indeks otrok 443 50,0 52,3 | 50,2 434 50,7 53,7 50,6

Prekomerna prehranjenost 27,8 241 245 243 238 20,7 208 195
otrok v %

Vir: NIJZ (brez datuma).

Ob tem ne smemo pozabiti na dejstvo, da je nogomet najbolj popularen in mnoziéen Sport v
drzavi. Od skupno 55 tiso¢ Sportnikov, vpisanih v evidenco registriranih Sportnikov, jih je
vec¢ kot 11 tiso¢ (21,1 %) registriranih pri Nogometni zvezi Slovenije, nato sledi Kosarkarska
zveza Slovenije s 14,2 % in Rokometna zveza Slovenije z 9,2 % registriranimi Sportniki
(AJPES, 2022b).
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3.2.1.4 Tehnolosko podokolje

Vse ekipe ZNK Radomlje sodelujejo v uradnih tekmovanjih NZS, pri ¢emer spostujejo
tekmovalne predpise NZS ter pravila nogometne igre, izdane s strani IFAB. Clanske ekipe
1. SZNL morajo vsako leto pridobiti licenco za tekmovanje, pri ¢emer morajo izpolnjevati
S$portne, infrastrukturno-varnostne, pravne, finan¢ne, administrativno-kadrovsko kriterije ter
Kriterije nogometne druzbene odgovornosti. Licenciranje nogometnih klubov ureja Pravilnik
o licenciranju nogometnih klubov in finan¢ni vzdrznosti. Konec leta 2022 je NZS sprejela
Pravilnik o nogometni infrastrukturi za klubska tekmovanja — kategorizacija stadionov, po
kateri morajo klubi 1. Zenske in moske lige kot novost v tekmovalni sezoni 2023/24
izpolnjevati tudi standarde kategorizacije stadionov, ki vkljucujejo osebno izkaznico
stadiona, igralno povrS§ino, garderobne in druge prostore, povrsine za gledalce in medije.

Srce delovanja NZS je v nacionalnem nogometnem centru Brdo, ki se uporablja za priprave
vseh reprezentanc NZS, organizacijo drugih nogometnih dogodkov, izobrazevanja ipd. Po
podatkih NZS je bilo v decembru 2022 v Sloveniji 329 nogometnih igriS¢ za veliki nogomet,
v Ob¢ini Domzale devet (NZS, 2022a). Sofinanciranje infrastrukturnih projektov poteka v
domeni NZS, Fundacije za Sport in posameznih ob¢in. NZS je za sofinanciranje
infrastrukturnih projektov v letu 2022 namenila sredstva v skupni visini 475.500 €, Ob¢ina
Domzale ima za leto 2023 rezervirana sredstva za sofinanciranje $portnih objektov, opreme
ter parkov v visini 32.000 €, Fundacija pa bo v letih 2023 in 2024 za sofinanciranje gradnje
Sportnih objektov in povrsin za $port v naravi namenila 2.684.000 €, pri cemer je za leto
2023 namenjena veéina sredstev (Fundacija za $port, 2023). Glede na to, da ZNK Radomlje
najema Sportno infrastrukturo, Zal ne more uporabiti namenjenega denarja za sofinanciranje
objektov, so pa poviSana sredstva za sofinanciranje objektov pozitiven znak za morebitne
prihodnje klubske infrastrukturne investicije.

Sam princip nogometne igre se bistveno ni spremenil, klubi pa v zadnjih letih uporabljajo
razli¢ne tehnologije, kot so specializirane kamere in programi, namenjeni analizi treningov
in tekem. Najvecja tehnoloska novost na podro¢ju nogometa je vsekakor tehnologija VAR,
ki jo je NZS v letu 2021 implementirala na dolocenih tekmah 1. SNL, s spomladanskim
delom sezone 2021/22 pa se tehnologija VAR redno uporablja na vseh tekmah 1. SNL. NZS
je v jeseni 2021 v sodelovanju s klubi 1. SNL in agencijsko podporo lansirala Navijasko
cono, medijsko platformo, na kateri so zbrane ekskluzivne novice 1. SNL. Za zdaj se
tehnologija VAR in Navijaska cona uporablja zgolj za potrebe 1. SNL.

Strateske implikacije, ki izhajajo iz analize tendenc v SirSem okolju

Najvecji vpliv politiénega okolja je bilo opaziti v ¢asu epidemije covida-19, v prihodnjih
letih pa lahko pri¢akujemo ve¢ politi¢nih sprememb na podrocju Sporta z ustanovitvijo
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport. V zadnjem letu in pol smo pri¢a poslabSani
makroekonomski situaciji, ki ne obeta pozitivnih sprememb v bliznji prihodnosti. Kljub
povecanju finan¢ne podpore Sportu na nacionalni in lokalni ravni je vprasljivo, ali bo
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povecana podpora lahko sledila pove¢anim operativnim stroSkom delovanja kluba, ki so
posledica povecane inflacije gospodarstva. Pove€anje zanimanja sponzorjev za zenski Sport
in povecanje Stevila podjetij v lokalni skupnosti pa lahko v prihodnjih letih pozitivno
vplivata na pridobivanje novih sponzorjev kluba.

V lokalnem okolju kluba je opaziti visok naravni in selitveni prirast ter povisanje deleza
prebivalstva mladih otrok, ki so glavna ciljna skupina ZNK Radomlje. Klub lahko izKoristi
popularnost nogometa v Sloveniji za namen povecanja Stevila mladih igralk kluba. Glede na
razvoj tehnologije na nogometnem podrocju je mogoce v bliznji prihodnosti pri¢akovati
implementacijo tehnologije VAR tudi v 1. SZNL, ¢emur je treba prilagoditi $portno
infrastrukturo kluba.

3.2.2 Analiza strank

Analiza strank zajema demografske znalilnosti prebivalstva in tendence, pri tem je
pomembna zlasti analiza tistih potencialnih strank, ki naj bi jim organizacija v prihodnosti
sluzila (Cater, Lahovnik, Pudko & Rejc Buhovac, 2011). Pri analizi strank bodo
predstavljeni gledalci.

Tabela 9 prikazuje primerjavo povpreénega Stevila gledalcev na tekmah 1. slovenske zenske
in moSke nogometne lige v zadnjih petih letih, kjer lahko vidimo precejSnje razlike pri
obiskanosti tekem. Negativno izstopa sezona 2020/21, ko gledalci zaradi epidemije covida-
19 niso smeli obiskovati tekem, drugace pa ne vidimo velike rasti v povprecnem Stevilu
gledalcev tako v moski kot tudi Zenski nogometni ligi.

Tabela 10: Primerjava povprecnega Stevila gledalcev na tekmah 1. Zenske in moske
nogometne lige

Sezona Povprecno Stevilo gledalcev na Povprecno Stevilo gledalcev na
tekmah 1. Zenske nogometne lige tekmah 1. moske nogometne lige
2022/23 80 1.280
2021/22 49 1.021
2020/21 6 86
2019/20 76 1.043
2018/2019 58 1.462

Vir: NZS (2022b) in NZS (2022c).

Izredno zanimiv podatek je tudi povprecno Stevilo gledalcev na domacih tekmah glede na
klube prve slovenske zenske in moske nogometne lige, predstavljeno na slikah 3 in 4. V 1.
sta lahko dva, ekipa je rezultatsko izredno uspesna, poleg tega pa je tudi moski klub Mura
znan po zvestih navijacih in visoki obiskanosti tekem (slika 4). Vidimo lahko, da ima CB24
Tabor Sezana v moski prvi ligi najmanjSe povprecno stevilo gledalcev na domacih tekmah,
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a kljub temu imajo vegje $tevilo gledalcev kot ZNK Nona Pomurje Beltinci. Ta podatek
ponovno prica o razkoraku Zenskega in moskega nogometa v Sloveniji tudi na podroc¢ju
gledalcev. Vsekakor pa je za ZNK Radomlje spodbudna novica, da so po povpre¢nem stevilu
gledalcev v primerjavi z drugimi klubi na drugem mestu, a vseeno je Stevilka v primerjavi z
moskim klubom NK Radomlje $tirikrat manjsa.

Slika 3: Povprecno stevilo gledalcev na domacih tekmah, jesenski del 1. Zenske nogometne
lige Triglav zdravje 2022/23
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. I I I I
. I l
ZNK Nona ZNK ZNK Krim  ZNK Cerklje Primorje  ZNK Ptuj
Pomurje Radomlje Ollmpua Ljubljana Gaia
Beltinci Medex  Ljubljana Naturelle
B Povprecno Stevilo gledalcev na domacih tekmah
Vir: NZS (2022b).
Slika 4: Povprecno stevilo gledalcev na domacih tekmah, jesenski del 1. lige
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Trenutno imamo na voljo podatke zgolj za fizicne obiskovalce, medtem ko ni dostopnega
podatka o gledanosti tekem preko spletnih oziroma televizijskih prenosov. NZS s podpisom
medijskega partnerstva v sezoni 2022/23 omogoc¢a prenos ene tekme na krog na kanalu
Planet TV2, deset tekem na sezono pa prenasa televizija Sportklub. V sezoni 2021/22 je bilo
preko televizije Sportklub predvajanih 10 tekem, pred tem televizijskega prenosa za 1. SZNL
ni bilo.

V svetu smo prica globalni porasti gledanosti Zenskega Sporta, v Angliji se je povprecni Cas
gledanja Zenskega Sporta preko televizijskih kanalov v letu 2022 povecal za 131 %
(Broadcasting, 2022). Podobno se dogaja tudi s sledilci na druzbenih omrezjih. Tabela 10
prikazuje $tevilo sledilcev profila NZS, Zenski nogomet, s katerim NZS pokriva podrodje
zenskega nogometa, in ZNK Radomlje. Ceprav je stevilo sledilcev NZS precej vedje kot
Stevilo sledilcev profilov Zenskega nogometa in ZNK Radomlje, je opazna rast sledilcev
tako na profilu Zenski nogomet in ZNK Radomlje, z vi§jim porastom sledilcev na omreZju
Instagram. Facebookov profil Zenski nogomet je v letu 2021 zabelezil 15.700 minut ogledov
videoposnetkov, kar sicer predstavlja 75-odstotni padec ogledov v primerjavi z letom 2020,
slabSe podatke pa NZS pripisuje izpadu spletnih prenosov Zenskih reprezentanc¢nih in
ligaskih tekem, ki so na tem kanalu vselej generirale najve¢ zanimanja (AJPES, 2022b).

Tabela 11: Stevilo sledilcev na druzbenih omrezjih, NZS, Zenski nogomet in ZNK
Radomlje

Zenski nogomet ZNK Radomlje

2022  91.000 32.300 3.400 2.489 6.345 1.712
2021 92.828 25.379 3.118 2.021 6.122 1.452
2020 92.185 20.683 2.931 1.720 5.863 1.106

Vir: AJPES (2022b) in AJPES (2022¢).
Strate$ke implikacije, ki izhajajo iz analize strank

Analiza strank je pokazala izredno nizko §tevilo gledalcev na tekmah 1. SZNL v primerjavi
s 1. SNL, kljub temu pa je ZNK Radomlje izmed Zenskih slovenskih klubov na drugem
mestu po obiskanosti domacih tekem. Vegje Stevilo televizijskih prenosov 1. SZNL v sezoni
2022/23 in trend globalnega naraS¢anja gledanja Zenskega Sporta na vseh digitalnih
platformah lahko poskrbita za ve¢jo vidljivost in komercializacijo zenskega nogometa tako
na nacionalni in klubski ravni.

3.2.3  Analiza konkurence in morebitnih partnerskih organizacij

Pri analizi konkurence in morebitnih partnerjev se bom osredotocila na ve¢ sklopov, in sicer
bom ocenila konkurenco in partnerje Zenskih nogometnih klubov, moskih nogometnih
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Klubov ter drugih lokalnih $portnih organizacij oziroma drustev, posebej pa bom opisala Se
posamezne partnerje kluba.

3.2.3.1 Zenski nogometni klubi

Ce pogledamo konkurenco v kategoriji zenskih klubov, sta to vsekakor kluba ZNK Olimpija
Ljubljana in ZNK Pomurje Beltinci, ki sta rezultatsko uspesnej$a v ¢lanski kategoriji v
zadnjih letih (NZS, brez datuma a). ZNK Olimpija Ljubljana je zaradi bliZine in vigjih
finanénih sredstev najvedji konkurent ZNK Radomlje, ne zgolj na nogometnem igriséu,
temved predvsem v novadenju uspesnih igralk iz mladinske $ole ZNK Radomlje. Glede na
to, da si zeli ZNK Radomlje prenesti rezultatske uspehe mladinskih selekcij tudi v ¢lansko
kategorijo, jim v tem primeru ZNK Olimpija Ljubljana predstavlja najve&jo konkurenco, saj
je v zadnjih letih treh tja odslo ve¢ uspesnih igralk ZNK Radomlje, kot je razvidno v tabeli
11.

Tabela 12: Odhodi igralk iz ZNK Radomlje v klub ZNK Pomurje Beltinci in ZNK Olimpija

Leto ZNK Pomurje Beltinci ZNK Olimpija

2018 0 4
2019 0 7
2020 1 1
2021 1 0
2022 1 2

Vir: ZNK Radomlje (brez datuma e).

Medtem ko je ZNK Pomurje Beltinci geografsko veliko bolj oddaljen klub, pa je to
rezultatsko najbolj uspesen klub v 1. SZNL, v zadnjih desetih letih so kar osemkrat osvojili
naslov drzavnih prvakinj (NZS, brez datuma a). Oddaljenost kluba od ZNK Radomlje je v
preteklosti veckrat prepredevala odhode najbolj uspe$nih igralk mladinske Sole ZNK
Radomlje, vendar pa se je ZNK Pomurje Beltinci v zadetku leta 2023 zdruzil z NS Mura, ki
letno posluje z ve¢ milijonskim prora¢unom (AJPES, 2022a). Vsekakor je tezko oceniti,
koliko sredstev bodo v NS Mura namenili Zenskemu nogometu, a so indikator finanénega
vlozka vsekakor podpisi profesionalnih pogodb nekaterih igralk v zacetku leta 2023. Tako
finan¢na kot tudi razlika v rezultatski uspesnosti (v sezoni 2022/23 trenutno prvem mestu
lestvice) predstavljata ZNK Pomurje Beltinci kot enega izmed najvegjih konkurentov ZNK
Radomlje.

3.2.3.2 Moski nogometni klubi

V Ob¢ini Domzale delujeta kar dva slovenska nogometna prvoligasa, NK Radomlje in NK
Domzale. Poleg tega so v Ob¢ini Domzale aktivni tudi moski nogometni klubi NK Dob, NK
Ihan in NK Vir. Prisotnost razli¢nih nogometnih klubov na majhnem podroc¢ju predstavlja
tako prednosti kot tudi slabosti. Ena izmed slabosti razlicnih nogometnih klubov v Ob¢ini
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Domzale je vsekakor zasedenost $portne infrastrukture, saj vsak klub trenutno polno zaseda
proste kapacitete in tako ZNK Radomlje nima drugih moZnosti najema igrig¢ v Ob¢ini
Domzale kot v Sportnem parku Radomlje.

NK Radomlje je po eni strani partner kot tudi konkurent ZNK Radomlje. Oba kluba si delita
Sportno infrastrukturo, vendar sta v svojem delovanju popolnoma lo¢ena. Prednost je
vsekakor v tem, da navija¢i NK Radomlje podpirajo tudi aktivnost ZNK Radomlje, kluba
sodelujeta na trenerskem podro&ju, nekatera dekleta ZNK Radomlje igrajo tudi za fantovske
selekcije, vendar pa nekateri lokalni sponzorji kot tudi podporniki pogosto zamenjujejo
lo¢eno delovanje dveh entitet za eno. Poleg tega ima ZNK Radomlje teZzave pri pridobivanju
prostih terminov v Sportnem parku Radomlje, saj imajo selekcije NK Radomlje prednost pri
izbiri prostih terminov igrisc.

3.2.3.3 Lokalna sportna drustva

V Ob¢ini DomzZale deluje 124 Sportnih drustev. Poleg Ze omenjenih uspeSnih nogometnih
klubov v Ob¢ini Domzale delujejo tudi druga uspes$na Sportna druStva. Za uspehe v letu 2022
so zlato priznanje Obc¢ine DomzZale prejeli Atletski klub Domzale, Tezko atletski klub
Domzale, Smucarski klub Ihan, gportno kulturno dru$tvo Leaders, Sahovsko druitvo
Domzale, plesni klub Miki in Bolero, teniski klub Domzale ter Sportno drustvo Sovice.
Sportnica leta 2022 Ob¢ine Domzale prihaja iz $portnega drustva Sovice, $portnik leta pa iz
kosarkarskega kluba Domzale, ¢lanska ekipa, poznana tudi pod imenom Helios Suns, je bila
razglaSena za ekipo leta 2022 (Zavod za $port in rekreacijo Domzale, 2023). Poleg tega v
sosednji Ob¢ini Kamnik deluje uspesni Odbojkarski klub Kamnik (Calcit Volley), kjer je
izredno uspes$na zenska ¢lanska ekipa, Ki je v zadnjih petih letih kar trikrat osvojila naslov
drzavnih prvakinj (Calcit Volley, brez datuma).

Mnozi¢nost razli¢nih $portnih drustev v lokalni skupnosti predstavlja konkurenco iz vidika
pridobivanja mladih novih igralk v klub ter iz vidika finan¢ne podpore Ob¢ine DomZzale, saj
se na letnem obc¢inskem razpisu za sofinanciranje Sportnih in rekreativnih programov drustva
sredstva razdelijo glede na mnozi¢nost in uspesnost lokalnih Sportnih drustev (Obcina
Domazale, 2022).

Ne glede na to, da uspesni lokalni klubi predstavljajo konkurenco, se je ZNK Radomlje v
preteklih letih Ze povezoval s klubi, kot je Judo klub Kamnik, kjer so njihovi trenerji izvajali
treninge z judo vsebinami za nogometasSice z namenom ucenja vsestranskosti v Sportu.

3.2.3.4 Partnerske organizacije

Zenski nogometni klub Radomlje sodeluje s $tevilnimi partnerji. Eni izmed njih so sponzorji,
Ki zagotavljajo finan¢na ali materialna sredstva. Finan¢ni sponzorji kluba v letu 2022 so
generalni sponzor Medex, veliki sponzor Triglav zdravje, NLB, REAM in AvtohiSa Kranj.
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S podpisom dveletnega generalnega sponzorstva sta se ¢lanska ekipa in ekipa U17 v sezoni
2022/23 preimenovali v ekipo ZNK Radomlje Medex, tradicionalni mednarodni dekliski
nogometni turnir UKI Cup pa se je preimenoval v Medex Cup. ZNK Radomlje na interesni
Solski dejavnosti Dekliski nogomet s podporo Medexa Siri zavedanje o pomenu cebel,
zdravem zivljenju, Cebeljih izdelkih, naravi, podjetje Medex pa s pomocjo kluba izvaja trzno
komunikacijske akcije in nagradne igre z namenom promocije svojih izdelkov ter obenem
zdravega in aktivnega zivljenja, Zenskega nogometa in opolnomocenja deklet in Zensk. S
podjetjem Triglav zdravje klub sodeluje pri izvedbi preventivnih zdravstvenih pregledov in
sklenitvijo dodatnih zavarovanj, poleg tega pa klub s podjetjem sodeluje z objavo kratkih
videov v povezavi z dogodki in vsebinami podjetja. S podjetjem NLB klub Ze tretje leto
sodeluje v okviru NLB projekta Sport mladim. V okviru projekta klub vsako leto izvede
druzbeno odgovorno akcijo ter razlicne delavnice s finan¢nimi vsebinami za igralke, podjetje
NLB pa je sodelovalo tudi pri izdanem dokumentarnem filmu ob 10-letnici kluba. Klub
finan¢ne sponzorje promovira na dresih igralk, druzbenih omrezjih, spletni klubski strani, v
internih rumenosrénih novicah in z obeSenimi panoji ob nogometnem igriséu v Sportnem
parku Radomlje ter na LED zaslonih ob televizijskih prenosih 1. SZNL. Poleg finan¢nih
sponzorjev klub sodeluje tudi z materialnimi sponzorji, Showfood, Taxi Alma, Avantcar in
AvtohiSa Kranj. Podjetja Taxi Alma in Avantcar klubu omogocata cenejSe prevoze s
taksijem in cenejSi najem kombijev, AvtohiSa Kranj je klubu omogocila cenejsi nakup
Klubskega kombija, Showfood pa omogoca brezplacno prehrano po vsaki tekmi ¢lanske
selekcije.

Klub se povezuje tudi z organizacijami na lokalni in nacionalni ravni. ZNK Radomlje redno
sodeluje z Ob¢ino Domzale in Zavodom za Sport Domzale in se aktivno vkljucuje v vse
Sportne aktivnosti ob¢ine, kot je ob¢inski praznik Spoznajmo se, praznujmo skupaj, Mini
olimpijada Domzale, Festival $porta, Veter v laseh ipd. Kot del Sportne zveze Domzale klub
sodeluje pri pripravi drugih aktivnosti znotraj Ob¢ine Domzale. Klub redno sodeluje z NZS
z organizacijo promocijskih dogodkov za mlajSa dekleta (projekt Rada igram nogomet), v
letu 2022 pa z NZS sodeluje kot izvajalec v projektu UEFA Playmakers. Klub je povezan s
Slovensko antidopinsko organizacijo, s katero vsako leto promovira dan cistega Sporta ter
izvede antidopinsko delavnico, poleg tega pa klub sodeluje in predstavlja Zenski nogomet na
olimpijskem festivalu, ki ga organizira Olimpijski komite Slovenije (ZNK Radomlje, brez
datuma d).

Strateske implikacije, ki izhajajo iz analize konkurence in morebitnih partnerskih
organizacij

Analiza konkurence je pokazala mo¢no konkurenco kluba z uspeSnimi Sportnimi drustvi v
lokalni skupnosti, kar lahko vpliva na financiranje kluba s strani ob¢inskega razpisa.
Zamenjava skupnega delovanja NK Radomlje in ZNK Radomlje lahko vodi v manjso
lokalno sponzorsko podporo. Klub ima poleg tega mo¢no konkurenco tudi v rezultatsko
uspesnejsih klubih ZNK Olimpija Ljubljana in ZNK Pomurje Beltinci. Kljub mocni
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konkurenci se ZNK Radomlje aktivno in uspe$no povezuje s partnerji in sponzorji na
podro¢ju lokalne skupnosti in SirSe, kar lahko predstavlja konkuren¢no prednost.

3.3 Analiza notranjega okolja

Osnovni namen notranje analize okolja je ugotoviti prednosti in slabosti notranjega okolja,
ki bodo identificirane z analizo dosedanje uspesnosti, razpoloZzljivih virov in analizo trenutne
strategije kluba.

3.3.1 Analiza dosedanje uspesnosti

UspesSnost poslovanja nedobickovne organizacije je tezko oceniti, saj organizacije
uporabljajo razli¢ne kriterije in kazalnike. Za oceno dosedanje uspesnosti bom uporabila
kazalnike, ki odrazajo strateSko usmerjenost organizacije, pri ¢emer bo poudarek na
rezultatski in finanéni uspesnosti kluba.

3.3.1.1 Rezultatska uspesnost

ZNK Radomlje z vsemi selekcijami nastopa v uradnih tekmovanjih NZS, ¢lanska ekipa je
del 1. SZNL, dekleta U17, 15 in Ul3 pa sodelujejo v mladinskih ligah NZS. Najmlajsa
dekleta sodelujejo tudi v MNZ ligah s fanti (U8, U10), saj na tej ravni Se ni organizirano
deklisko tekmovanje. Rezultati v mlajsih selekcijah niso prvotnega pomena, zato so v tabeli
12 prikazani rezultati ¢lanske ekipe in ekip deklet U17 in U15.

Ze od ustanovitve kluba ¢lanska ekipa beleZi stabilne rezultate. V zadnjih enajstih sezonah
so dekleta devetkrat dosegla tretje mesto, dve sezoni pa so zakljucile tekmovanje kot ¢etrto
uvriene. V sezoni 2017/18 je bila ¢lanska ekipa blizu naslova prvakov 1. SZNL, a so naslov
izgubile na zadnji ligaski tekmi sezone. V tabeli 12 so prikazani rezultati ¢lanske ekipe in
mladinskih ekip U17 in U15, pri katerih vidimo stalno rezultatsko rast v zadnjih dveh
sezonah. V sezoni 2021/22 sta obe ekipi osvojili naslov prvaka, prav tako pa obe ekipi
trenutno zasedata prvo mesto v sezoni 2022/23. Ekipa deklet U17 je lansko prvenstvo
osvojila brez izgubljene tocke, z vsemi 19 zmagami.

Tabela 13: Rezultati ¢lanske ekipe ter ekip deklet U17 in U15

‘ Sezona Clanska ekipa  U17 ui1s

2022/23 — trenutna sezona 3. mesto 1. mesto 1. mesto
2021/22 3. mesto 1. mesto 1. mesto
2020/21 4. mesto 2. mesto 2. mesto
2019/20 3. mesto 4. mesto = 3. mesto
2018/19 3. mesto 4. mesto 4. mesto

se nadaljuje
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Tabela 14: Rezultati ¢lanske ekipe ter ekip deklet U17 in U15 (nad.)

Sezona Clanska ekipa  U17 Ui15
2017/18 3. mesto 3. mesto 2. mesto
2016/17 3. mesto 3. mesto 7. mesto
2015/16 4. mesto 3. mesto 1. mesto **
2014/15 3. mesto 3. mesto 2. mesto **
2013/14 3. mesto 3. mesto 1. mesto **
2012/13 3. mesto 5. mesto 2. mesto **
2011/12* 3. mesto / 3. mesto **

*Prvo leto udelezba v 1. SZNL

** Od sezone 2011/12 do 2015/16 je tekmovanje potekalo loceno na dva dela: vzhodni in zahodni
del. Rezultati predstavljajo koncni rezultat na vzhodnem delu tekmovanja. Od sezone 2016/17 je liga
zdruzena.

Vir: NZS (brez datuma a).
Reprezentance

V sezoni 2022/23 so bile tri klubske igralke del slovenske A reprezentance, pet deklet del
reprezentance U19, enajst deklet od skupno dvajsetih pa nastopa za reprezentanco U17 in
osem za reprezentanco U15. V trenutni sezoni je bilo v aktivnosti slovenskih reprezentanc
vklju¢enih 26 deklet, kar predstavlja veéino vpoklicanih igralk in potrjuje kakovost
nogometasic ZNK Radomlje, predvsem v mladinskih selekcijah.

UspeSne igralke kluba

Ni presenetljivo, da so nekatere uspesne in kakovostne igralke zapustile klub in trenutno
igrajo v tujini s podpisanimi profesionalnimi pogodbami, kar je v Sloveniji zal le Zelja vecine
klubov. V tabeli 13 so navedene igralke, ki so véasih igrale za ZNK Radomlje in sedaj
uspesno nastopajo Vv tujih Klubih.

Tabela 15: Seznam igralk ZNK Radomlje, ki igrajo v tujini

Igralka Clanica Trenutni klub
ZNK Radomlje
Korina Janez  2021-2022 Leipzig, Nemcija
Zala Kustrin = 2017-2022 Bologna, Italija
Nina Predani¢  2012-2019 Grasshopper klub Ziirich, Svica
Sara Agrez 2017-2018 Wolfsburg, Nemcija
Lana Golob 2017-2018 Pomigliano, Italija
Lara Ivanusa  2012-2014 Split, Hrvaska

Vir: ZNK Radomlje (brez datuma e).
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3.3.1.2 Financna uspesnost

Za oceno finanéne uspesnosti ZNK Radomlje bom prikazala prihodke, odhodke in poslovni
izid v $tiriletnem obdobju, pri Cemer je zajeto finan¢no poslovanje kluba tako v ¢asu pred,
med in po epidemiji covida-19. Za oceno finan¢ne uspesnosti bom poslovni izid primerjala
$e z dvema kluboma, z ZNK Olimpija Ljubljana in Cerklje, pri éemer za omenjena kluba ni
podatkov o poslovnem izidu v letu 2022. Za primerjavo s kluboma sem se odlo¢ila, ker sta
oba kluba usmerjena v delo z mladimi selekcijami in imata Zeljo po rezultatskem uspehu v
¢lanski kategoriji.

Ce pogledamo poslovni izid klubov, predstavljen v tabeli 14, opazimo pozitivno poslovanje
ZNK Radomlje in ZNK Cerklje, medtem ko je ZNK Olimpija Ljubljana v letih 2020 in 2021
zabelezila negativen poslovni izid (vzrok so visoki stro$ki materiala in storitev) (AJPES,
2022d). Najvigji prihodki in tudi odhodki so v letih 2020 in 2021 vidni pri ZNK Olimpija
Ljubljana, pri éemer pa je imel najboljsi poslovni izid ZNK Cerklje. V letu 2022 je pri ZNK
Radomlje opazno povecéanje dobicka tekocega leta v vrednosti 25.679 €, v prejs$njih letih je
bil letni dobicek pod 5.000 €, kar lahko pripisujemo podpisu dveletnega sponzorstva s
podjetji Medex in Triglav zdravje.

Pri omenjenih klubih pa lahko opazimo precejSnje razlike v pridobitveni in nepridobitveni
dejavnosti. Vsi trije klubi pridobivajo prihodke iz pridobitvene dejavnosti iz naslova
ki je v letu 2021 zabelezil 52 % prihodkov iz pridobitvene dejavnosti, v letu 2022 pa 58 %,
medtem ko je v klubu ZNK Olimpija Ljubljana v letu 2021 ta vrednost manjsa, in sicer znasa
36 %, pri ZNK Cerklje pa 16 %. Vsi trije klubi prejemajo prihodke od prodaje storitev in
proizvodov, iz proracunskih sredstev, dotacije fundacij, skladov in ustanov, donacije pravnih
in fiziénih oseb in druge prihodke ter prihodke od ¢&lanarin in prispevkov &lanov. Ce
pogledamo vire prihodkov ZNK Radomlje, prejme najveé prihodkov s prodajo proizvodov
in storitev (52 %), nato s prihodki iz proracunskih sredstev (vecinski delez s strani Ob¢ine
Domzale, 32 %), ZNK Olimpija Ljubljana prejme s prodajo prihodkov od proizvodov in
storitev 36 %, zatem je najvegji vir donacije pravnih in fizi¢nih oseb s 34 %, v ZNK Cerklje
pa najvecji vir prihodkov predstavljajo dotacije iz proracunskih in javnih sredstev s 57 %.

Vsi klubi belezijo vecinski delez odhodkov kot odhodek blaga materiala in storitev (ve¢inski
deleZ predstavlja strosek storitev), in sicer pri ZNK Radomlje v viini 95 %, ZNK Cerklje
98 % in ZNK Olimpija Ljubljana 99 % (AJPES, 2022c; AJPES, 2022d; AJPES, 2022¢).
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Tabela 16: Primerjava poslovnega izida ZNK Radomlje, ZNK Olimpija Ljubljana in ZNK
Cerklje v €

ZNK RADOMLJE
Postavka 2020 | 2019
Celotni prihodki  159.847 101.699 78.216 108.054
Celotni odhodki  134.168 97.397 75.643 104.420
Poslovni izid 25.679 4302 2573 2.634
Celotni prihodki n.p. 122.133 82.309 75.297
Celotni odhodki n.p. 123.999 86.557 74.148

Poslovni izid n.p. -1.866 -—4.428 1.149
ZNK CERKLJE

Celotni prihodki n.p. 78584 53983 60.732

Celotni odhodki n.p. 73247 48.947 60.677

Poslovni izid n. p. 5.337  5.036 55

Vir: AJPES (2020a), AJPES (2020b), AJPES (2020c), AJPES (2021a), AJPES (2021b), AJPES
(2021c), AJPES (2022c), AJPES (2022d) in AJPES (2022).

Strateske implikacije, ki izhajajo iz analize dosedanje uspeSnosti

Zenski nogometni klub Radomlje se je s teznjo po strokovnem razvoju lastnih igralk v
zadnjih letih uveljavil kot eden najuspesnejsih klubov v mladinskih selekcijah, kar potrjujejo
uspesni rezultati v mladinskih kategorijah in Stevilo vpoklicanih igralk v mladinske
reprezentance. Rezultatska uspesnost mladinskih selekcij predstavlja konkurenéno prednost
v primerjavi z drugimi Zenskimi klubi, kar lahko ZNK Radomlje izkoristi za pridobivanje
novih kakovostnih igralk in s tem ohranja rezultatsko uspesnost v mladinskih selekcijah, ki
jo lahko v prihodnosti prenese tudi v ¢lansko kategorijo.

Finan¢na uspes$nost kluba je bila v zadnjih letih navkljub epidemiji covida-19 pozitivna in z
vsakim letom viS§ja, odvisna pa je bila predvsem od pridobitvene dejavnosti. V letu 2022 je
opazen vi§ji dobicek kluba, predvsem na ra¢un poviSanih sponzorskih sredstev, podaljSanje
obstojec¢ih pogodb in pridobivanje novih pa bi lahko klubu zagotovila dolgoro¢no finan¢no
stabilnost.

3.3.2  Analiza razpolozljivih virov

Pri ocenjevanju razpolozljivih virov se pogosto uporablja razlenitev organizacije na
podstrukture. Pri analizi razpoloZljivih virov se bom osredotocala na tri sklope virov, najprej
bom opisala organizacijske in kadrovske vire, nato bom analizirala tehnoloske vire kluba, v
zadnjem sklopu pa bom predstavila analizo finanénih virov ZNK Radomlje s primerjavo z
drugimi Klubi.
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3.3.2.1 Organizacijski viri

Sportni klub ZNK Radomlje je prostovoljno, samostojno, nepridobitno zdruZenje fizi¢nih in
pravnih oseb, ki zdruzuje ljubitelje nogometne igre. Organizacijska struktura ZNK Radomlje
je opredeljena s statutom in je natancneje predstavljena v poglavju 3.1 Opredelitev
pooblastil. Poleg ze opisanih odborov lahko predsednik kluba imenuje za izvajanje svojih
nalog tudi stalne ali zacasne odbore. V preteklosti je v klubu deloval strokovni svet, vendar
ta trenutno ni aktiven, v klubu pa deluje Odbor za organizacijo mednarodnega turnirja
Medex cup, ki ga sestavlja Sest ¢lanov.

Izredno pomembna skupina je skupina trenerjev, ki jo vodi vodja mladinskega pogona
Karmen Ulbin. Trenerska skupina ima redne meseéne sestanke, kjer skupaj z vodjo
mladinskega pogona in predsednico kluba nacrtujejo strokovne usmeritve delovanja kluba.
Vodja mladinskega pogona skupaj s trenerji skrbi za mesecno nacrtovanje trenaznega
procesa vseh selekcij Kluba ter za mese¢no oddajo porocil izvedenih aktivnosti na Ob¢ino
Domzale in NZS. Operativno delovanje kluba vodi izvr$ni odbor s predsednico in sekretarko
kluba z rednimi sestanki, za komunikacijo in odnose z javnostjo pa skrbi vodja za odnose z
javnostjo, ki redno komunicira s predsednico kluba in ostalimi delezniki.

Klub je v juliju 2020 sprejel Pravilnik ZNK Radomlje, ki je bil posodobljen julija 2022. V
pravilniku so zapisana pravila temeljnih $portnih vrednot, 10 zlatih pravil fair playa, pravila
svetovne protidopinske organizacije, pravila o $portni opremi igralk, prevozih na treninge in
tekmovanja, nacela dela trenerjev, pravila o placevanju vadnin in ¢lanarin ipd. V letu 2020
so v klubu zaceli z izobraZevanjem trenerjev o varnem okolju in dobrem pocutju otrok in
mladostnic v drustvu in predstavili pravilnik o varovanju otrok, ki vkljucuje pravila in
smernice za varovanje otrok v okviru delovanja ZNK Radomlje in je zapisan v skladu s
pravilniki in smernicami UEFA in NZS. Pravilnik vkljucuje tudi kodeks varovanja otrok, ki
ga vsakoletno podpisejo vsi trenerji in ¢lani izvr$nega odbora. V marcu 2023 je bil sprejet
pravilnik o druzbeni odgovornosti. Ob tem imajo v klubu zapisan tudi Disciplinski pravilnik,
po katerem se ravna Disciplinska komisija.

V letu 2021 in 2022 so v klubu nadaljevali z nadgradnjo preko aktivacije programa Reci NE
nasilju, preko katerega bi radi ozavescali in preprecevali kakr§nokoli nasilje, verbalno,
fizi¢no, preko druzbenih medijev, obenem pa je v klubu zavedena kontaktna oseba za
varovanje otrok pred zlorabami (ZNK Radomlje, brez datuma f). V klubu so sprejeli
Program ZNK Radomlje za spostovanje fair playa, nediskriminacije in strpnosti, obenem pa
enkrat letno izvedejo promocijo fair playa na tekmah ¢lanske selekcije in v okviru priprav
deklet nogometne ole kluba. V Sportnem parku Radomlje je postavljena tudi tabla fair play,
ki opominja vse, ki pridejo ob igrisCe, naj se zavedajo, da so trenerji in sodniki pogosto
prostovoljci ter da spostujejo osnovna pravila fair playa.

Prav tako imajo v klubu zapisano pristopno izjavo za igralke, starSe in ¢lane kluba, s katero
se zavezujejo k upostevanju klubskega pravilnika. Clanske igralke, igralke ekipe U17 in
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star§i podpisejo kodeks vedenja, vsi ¢lani odborov podpisejo sprejeto klubsko izjavo o
varovanju podatkov, trenerji pa podpiSejo kodeks ravnanja za odrasle in lastno izjavo o
primernosti za delo z otroki in mladostniki.

3.3.2.2 Kadrovski viri

Klub nima zaposlenih. V klubu deluje devet trenerjev, ki so pla¢ani pogodbeno oziroma kot
samostojni podjetniki in v klubu delujejo vsakodnevno. Dvema trenerjema predstavlja delo
v klubu vecinski prihodek, ostali trenerji opravljajo delo v klubu kot njithovo dodatno
aktivnost poleg redne zaposlitve. Vsi trenerji so mlajsi od 40 let in imajo za delo ustrezne
licence, sedem jih je zakljucilo Solanje na Fakulteti za Sport. V klubu pogodbeno deluje $e
pet trenerk, ki skrbijo za izvajanje krozkov po okoliskih osnovnih Solah, prav tako pa s
klubom pogodbeno sodeluje Se fizioterapevt, kineziologinja, vodja odnosov za stike z
javnostjo in vodja tekmovan;.

V organih kluba (izvr$ni odbor, disciplinska in nadzorna komisija), ki skrbijo za operativno
in administrativno poslovanje kluba prostovoljno, deluje 11 ¢lanov, vecino ¢lanov deluje v
Klubu kot nekdanje igralke ali kot starsi igralk.

V Kklubu deluje ve¢ prostovoljcev, ve¢inoma so to starsi in nogometni navdusenci, Ki skrbijo
za organizacijo domacih in gostujo¢ih tekmovanj (nosila, redarstvo, pisanje zapisnika,
napovedovanje ipd.), na samem turnirju Medex cup pa je v prostovoljstvo vkljuceno
priblizno 40 ¢lanov kluba. Kot prostovoljec v klubu deluje tudi klubski fotograf.

Stevilo registriranih igralk v Sloveniji narai¢a, pri ¢emer lahko najvegji poskok opazimo
med letom 2019 in 2020. Manjsi trend naras¢anja registriranih igralk lahko v letih 2020 in
2021 povezujemo z epidemijo covida-19 in ukinitvijo $portnih aktivnosti za mlade. Trendu
narai¢anja sledi tudi ZNK Radomlje z vsakoletnim vedjim $tevilom registriranih igralk,
podobno pa je najvecji poskok v prirastu registriranih igralk viden prav med letoma 2019 in
2020 in nato med letoma 2021 in 2022, ko se je epidemija covida-19 umirila. Vecje stevilo
registriranih igralk lahko pripisujemo tudi povecanemu S$tevilu krozkov kluba v okoliskih
osnovnih Solah (7 v sezoni 2022/23, 5 v sezoni 2021/22), kjer trenira priblizno 80 deklet.
Vetino igralk v klubu je mladoletnih, saj 65 % igralk ZNK Radomlje nastopa za selekcije
mladinske Sole, kar nakazuje na to, da so najvecje potencialne stranke kluba prav mladoletne
igralke.

Glede na dane podatke predstavljajo igralke ZNK Radomlje 3,3 % celotne populacije
registriranih igralk v Sloveniji, pri ¢emer pa zal nimamo podatka o trenutno aktivnih
registriranih igralkah na podro¢ju celotne Slovenije. Za primerjalno vrednost so v tabeli 15
prikazana Se Stevila registriranih igralcev v Sloveniji, kjer lahko vidimo, da v Sloveniji
celotno populacijo nogometasev in nogometasSic zastopa kar 95 % oseb moskega spola.

33



Tabela 17: Pregled stevila registriranih igralk in igralcev v Sloveniji in ZNK Radomlje

Stevilo registriranih Stevilo registriranih Stevilo registriranih
igralcev v Sloveniji igralk v Sloveniji igralk ZNK Radomlje
2022 ni podatka ni podatka 123
2021 59.655 3.445 112
2020 57.460 3.425 105
2019 54.679 2.979 96
2018 48.575 2.620 90

Vir: AJPES (2022b) in ZNK Radomlje (brez datuma e).

3.3.2.3 Tehnoloski viri

ZNK Radomlje uporablja za svoje delovanje infrastrukturo v Sportnem parku Radomlje, ki
je zasebni park. Sportni park Radomlje ima malo in veliko umetno travo z umetno
razsvetljavo, dve veliki naravni igri$¢i za treniranje in glavno igrisce, ki se uporablja zgolj
za tekme. Poleg tega je v Sportnem parku Radomlje na voljo osem garderob, dve pisarni,
ena fizioterapevtska soba, pralnica, fitnes, bar in ve¢ kontejnerjev za opremo.

Celotno infrastrukturo si ZNK Radomlje deli z NK Radomlje, za kar klub pladuje mesecni
najem, pri ¢emer najem obsega uporabo igriS¢, garderob in pisarne mladinske Sole NK
Radomlje. Zaradi povisanih stroskov elektrike in energentov se je mese¢na najemnina v letu
2022 podvojila, prav tako klub placuje dodatno uporabnino za igranje ¢lanskih tekem na
glavnem igri$€u parka. Obenem je problem velika zasedenost Sportnega parka, kjer imajo
prednost nogometasi NK Radomlje, ki pa zasedejo veéino razpolozljivih igris¢, tako da
imajo nogometasice ZNK Radomlje tezave s pridobivanjem terminov za treninge, sploh v
zimskem ¢asu, ko je na voljo le mala in velika umetna trava z reflektorji. Druga nogometna
igris¢a v Obcini Domzale so polno zasedena s strani drugih nogometnih klubov, NK
Domzale, NK Dob, NK Vir in NK Than.

Zaradi zasedenosti Sportnega parka klub v zimskem Easu najema malo telovadnico v
Osnovni $oli Preserje pri Radomljah in telovadnico v Osnovni $oli Rodica. Klub tako najema
infrastrukturo za treniranje, v lasti pa ima klubski kombi, sportno opremo za treniranje in
zabojnik, ki je v Sportnem parku Radomlje.

Za administrativno poslovanje kluba (izdajanje poloznic, komunikacija z igralkami in starsi,
vpisovanje prisotnosti na treningih ipd.) klub uporablja spletno platformo Spletni portal, za
kar placuje letno uporabnino. Klub ima uradno spletno stran in redno uporablja druZzbena
omreZja (Facebook, Instagram, YouTube in LinkedIn) (ZNK Radomlje, brez datuma c).

Za televizijski prenos je potrebna ustrezna infrastruktura, v Sportnem parku Radomlje
pogojem zadoSCa le glavno naravno igriS€e, za uporabo tega klub placuje dodatno
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uporabnino za posamezno tekmo, prav tako pa bodo v maju 2023 glavno igrisée zaceli
prenavljati, kar pomeni, da ¢lanska ekipa ne bo mogla igrati tekem s televizijskim prenosom.

3.3.2.4 Financni viri

Za predstavitev finan¢nih virov sem izbrala primerjavo bilanc stanja v Stiriletnem obdobju,
pri ¢emer so postavke primerjane med istimi klubi kot pri oceni finanéne uspesnosti (ZNK
Radomlje, ZNK Olimpija Ljubljana in ZNK Cerklje). Bilance stanja izbranih klubov so
prikazane v tabelah 16, 17 in 18, pri emer za klub ZNK Olimpija Ljubljana in ZNK Cerklje
ni podatkov o bilanci stanja v letu 2022.

Ce pogledamo sredstva primerjanih klubov, vidimo precejsnje razlike. ZNK Olimpija
Ljubljana razpolaga z visjimi sredstvi v primerjavi z drugima kluboma, pri ¢emer so vsi trije
klubi zabelezili rast sredstev v zadnjih letih, ZNK Radomlje je v letu 2022 povisal sredstva
za kar 181 %, tako s povecanjem dolgoro¢nih in kratkoro¢nih sredstev. Pri vseh klubih
dolgoro¢na sredstva predstavljajo opredmetena osnovna sredstva, ki predstavljajo majhen
delez celotnih sredstev, saj najve¢ sredstev predstavljajo kratkoro¢na sredstva. Ce
pogledamo vir kratkoro¢nih sredstev, v klubih ZNK Radomlje in ZNK Cerklje to
predstavljajo denarna sredstva (64 % v letu 2022 in 71 % v letu 2021 za ZNK Radomlje ter
75 % v letu 2021 in 76 % v letu 2020 za ZNK Cerklje), medtem ko ima ZNK Olimpija
v letu 2020), denarna sredstva predstavljajo le 10 % vir kratkoro¢nih sredstev. Visoke
terjatve pri ZNK Olimpija Ljubljana nakazujejo na veliko dolznikov. Na aktivni strani
bilance opazimo tudi visoke zaloge pri ZNK Olimpija Ljubljana, pri éemer ZNK Radomlje
in ZNK Cerklje ne razpolagata z zalogami. Pri ZNK Radomlje je v letu 2022 videti tudi
porast denarnih sredstev za 95 %.

Na pasivni strani bilance pri vseh klubih vecinski del predstavljajo kratkoro¢ne obveznosti.
Pri vseh klubih opazimo dvig kratkoroénih obveznosti, vendar je pri ZNK Radomlje vzrok
v dvigu poslovnih obveznosti, in je edini klub, ki prakti¢no nima kratkoro¢nih finan¢nih
obveznosti, medtem ko imata oba preostala kluba visoke finan¢ne obveznosti (predvsem
ZNK Olimpija Ljubljana), kar nakazuje na zadolZenost kluba. Obenem lahko pri ZNK
Olimpija Ljubljana zaradi kreditiranja opazimo negativen sklad v vseh primerjanih letih.

Tabela 18: Bilanca stanja ZNK Radomlje v €

Z/NK RADOMLJE
Postavka
Sredstva 73.862,72  26.246,60  20.329,24 20.222,91
Dolgoroc¢na sredstva 21.068,55 1.883,00 3.471,00 5.059,00
Kratkoro¢na sredstva 52.794,17 24.363,60 16.858,24 15.163,91
Zaloge 0,00 0,00 0,00 0,00

se nadaljuje
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Tabela 19: Bilanca stanja ZNK Radomlje v € (nad.)

ZNK RADOMLJE
Postavka 2022 2021 2020 2019
Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkoroéne poslovne terjatve 18.922,60 6.981,38 2.816,70 11.377,56
Denarna sredstva 33.871,57  17.382,22 | 13.928,35 3.786,35
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 0,00 0,00 113,19 0,00
Obveznosti do virov sredstev 73.862,72  26.246,60  20.329,24 20.222,91
Sklad 37.517,32 12.537,01 @ 8.234,79 5.661,62
Rezervacije in dolgoro¢ne obveznosti 18.675,70 0,00 0,00 0,00
Kratkoro¢ne obveznosti 17.669,70 13.709,59 12.094,45 14.561,29
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 93,16 93,16 39,06 0,00
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 17.576,54 13.616,43 12.055,39 14.561,29
Kratkoroc¢ne pasivne Casovne 0,00 0,00 0,00 0,00
razmejitve
Vir: AJPES (2020c), AJPES (2021c) in AJPES (2022¢).
Tabela 20: Bilanca stanja ZNK Olimpija Ljubljana v €
ZNK OLIMPIJA LJUBLJANA
Postavka 2022 | 2021 2020 2019
Sredstva n.p. 123.012,33 112.228,37 109.013,56
Dolgoroc¢na sredstva n.p 729,19 974,15 1.219,11
Kratkoro¢na sredstva n.p 122.283,14 | 111.254,22 107.794,45
Zaloge n. p. 21.852,19 13.205,99 11.111,37
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe n.p 7.000,00 7.000,00 0,00
Kratkoro¢ne poslovne terjatve n.p 52.505,70 61.802,72 67.394,06
Denarna sredstva n.p 12.194,42 564,52 467,23
Kratkoro¢ne aktivne asovne n.p 28.730,83 28.680,99 28.821,79
razmejitve
Obveznosti do virov sredstev n.p. 123.012,33 112.228,37 109.013,56
Sklad n.p. (-8.850,69) (-6.984,45) (-2.736,80)
Rezervacije in dolgoro¢ne n. p. 533,55 700,43 862,10
obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti n.p 115.413,47 101.429,09 81.004,90
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti n. p. 97.400,00 81.200,00 66.600,00
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti n. p. 18.013,47 20.229,09 14.404,90
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne n.p 15.916,00 17.083,30 29.883,36

razmejitve

Vir: AJPES (2020b), AJPES (2021b), AJPES (2021c) in AJPES (2022d).
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Tabela 21: Bilanca stanja ZNK Cerklje v €

ZNK CERKLJE

Postavka 2022 | 2021 2020 2019

Sredstva n.p. 31.173,23 22.853,71 18.336,06
Dolgoroc¢na sredstva n.p. 6.783,17 449245 2.764,22
Kratkoro¢na sredstva n.p. 24.390,06 18.361,26 15.571,84
Zaloge n. p. 0,00 0,00 0,00
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe n. p. 0,00 0,00 0,00
Kratkoro¢ne poslovne terjatve n.p. 4.610,69 433490 6.476,80
Denarna sredstva n.p. 18.256,81 14.026,36  9.095,04
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve n.p. 152256 0,00 0,00
Obveznosti do virov sredstev n.p. 31173,23 22.853,71 18.336,06
Sklad n.p. 1292321 7.586,68 2.550,80
Rezervacije in dolgoro¢ne obveznosti n. p. 0,00 0,00 0,00
Kratkoro¢ne obveznosti n.p. 18.250,02 12.067,03 12.585,26
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti n.p. 11.976,77 6.516,50 3.857,50
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti n. p. 6.273,25 5.550,53 8.727,76
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve n. p. 0,00 3.200,00 3.200,00

Vir: AJPES (2020a), AJPES (2021a) in AJPES (2022¢).
StrateSke implikacije, ki izhajajo iz analize razpoloZljivih virov

Notranja analiza z organizacijskega in kadrovskega vidika kaZe predvsem na kadrovsko
podhranjenost glede na potrebe kluba in na drugi strani rast Stevila registriranih igralk.
Ceprav je sama organizacijska shema dobro postavljena, primanjkuje kadra predvsem na
administrativnem in trenerskem podrocju, kar je kompenzirano z intenzivnim delom
razli¢nih prostovoljcev, to pa ne predstavlja dolgoro¢ne vzdrznosti.

Kot nepridobitna $portna organizacija ZNK Radomlje ne razpolaga z lastnimi tehnolokimi
viri, temve¢ jih za potrebe treniranja, organizacije tekmovanj in prireditev najema v skladu
s svojimi zmoznostmi, razpolozljivost parka pa je odvisna tudi od drugih uporabnikov.
Vsekakor bi bilo v prihodnosti treba razmisliti o dolgorocni resitvi infrastrukture kluba, saj
trenutno najem v Sportnem parku Radomlje ne omogo¢a optimalnih pogojev.

Analiza finanénih virov je pokazala na manj$a sredstva ZNK Radomlje v primerjavi s
konkurentom ZNK Olimpija Ljubljana, vseeno pa je bilo v zadnjem letu opaziti precejsen
dvig sredstev. ZNK Radomlje kot edini klub posluje brez finan¢nih obveznosti, kar nakazuje
na majhno placilno tveganje v prihodnosti. Ob porastu operativnih stroskov kluba mora klub
nadaljevati s trendom viSanja sredstev kluba.
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3.3.3  Trenutna strategija

Vodstvo kluba je v preteklosti hotelo oblikovati strategijo tudi z izvedbo delavnic, vendar so
bile te prekinjene zaradi epidemije covida-19. Klub tako nima jasno izdelane in zapisane
strategije, pred leti pa so opredelili smernice delovanja v klubu: poudarek dela v klubu bo
na individualnem razvoju igralk kot tudi na razvoju celotne ekipe. S promocijo mnozic¢nosti,
nacelom postopnosti ter s strokovnim in timskim delom bodo v klubu razvili ¢im vec
domacih igralk v vrhunske Clanske igralke. Zato je izredno pomembno, da rezultat v
mladinskih ekipah ne pretehta dolgoro¢nih ciljev kluba (ZNK Radomlje, brez datuma b).

StrateSke implikacije, ki izhajajo iz analize trenutne strategije

Klub trenutno deluje na podlagi tedenskih in mese¢nih dogovorov med izvr$nim odborom
in trenerji kluba, zato je treba opredeliti formalno strategijo kluba z jasno zastavljenimi
strateSkimi cilji in aktivnostmi.

3.4 SWOT analiza

Po opravljeni zunanji in notranji analizi okolja ZNK Radomlje bom kot povzetek priloznosti
in nevarnosti okolja ter lastnih prednosti in slabosti uporabila SWOT analizo, ki je
predstavljena v tabeli 19. SWOT analiza nudi celoten pogled na organizacijo in na dejavnike,
ki nanjo vplivajo, saj gradi svoje prednosti in izkoriS¢a priloZnosti, medtem ko premaguje
oziroma zmanj$uje u¢inke slabosti in nevarnosti (Bryson & Alston, 2004).

Tabela 22: SWOT analiza

PREDNOSTI ’ SLABOSTI
e Strokovno izobrazen in e Pomanjkanje finan¢nih sredstev.
usposobljen trenerski kader. e Povecanje operativnih stroskov
e Veliko stevilo registriranih igralk. Kluba.
e Zenska vodstvena struktura kluba. e Podhranjena kadrovska struktura.
e Rezultatska uspesnost mladinskih e Najem $portne infrastrukture.

selekcij.

e Veliko stevilo krozkov v okoliskih
osnovnih Solah.

e Najvecje stevilo klubskih igralk v
mladinskih reprezentancah.

e Prepoznavnost drustva v lokalni
skupnosti.

e Organizacija edinega dekliSkega
mednarodnega turnirja.
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PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

e Popularizacija zenskega nogometa e Poslabsanje makroekonomske
v Sloveniji in tujini. situacije v Sloveniji.

e Povecana finan¢na podpora na e Zmotno prepricanje okolice o
nacionalni in lokalni ravni. skupnem delovanju z NK Radomlje.

e Vecje zanimanje sponzorjev za e Slabsi kazalniki telesne dejavnosti
podporo Zenskega Sporta. otrok.

e Medijsko partnerstvo v okviru e Zasedenost Sportnih objektov v
NZS (vecja promocija sponzorjev). lokalni skupnosti.

e Rast Stevila podjetij v Obcini e Veliko uspesnih $portnih klubov v
Domzale. lokalni skupnosti.

e Povecan delez mladega e Konkurenca zenskih nogometnih
prebivalstva v Obc¢ini Domzale. klubov v ¢lanski kategoriji.

Vir: lastno delo.

35 Matrika bistvenosti

Matrika bistvenosti je metoda za prepoznavanje in prednostno razvr§¢anje vprasanj, ki so
najpomembnejSa za organizacijo. Spodbujanje vkljuevanja skupin deleznikov je kljucen
del procesa uporabe matrike bistvenosti, saj poudarja in razlocuje, kaj je relevantno in
pomembno za klju¢ne zunanje in notranje deleznike organizacije. Z uporabo matrike
bistvenosti organizacija prejme klju¢ne informacije in usmeritve pri opredelitvi strateskih
ciljev in aktivnosti (Geldres-Weiss, Gambetta, Massa & Geldres-Weiss, 2021).

Pri izdelavi matrike bistvenosti sem sledila korakom, ki jih svetuje Anteagroup (brez
datuma):

o identifikacija skupin zunanjih in notranjih deleznikov,
e izvedba intervjujev z delezniki,

e izbira bistvenih kazalnikov,

e izdelava anketnega vprasalnika,

e zbiranje povratnih informacij,

e analiza prejetih informacij,

e uporaba izsledkov matrike bistvenosti v praksi.

Notranje deleznike predstavljata dve skupini, zunanje deleznike pa Sest skupin. Trenerji so
del notranje skupine deleznikov, saj v Klubu definirajo in implementirajo trenazne,
tekmovalne in razvojne usmeritve kluba. Pri vsaki skupini deleZnikov so sodelovali trije
Clani, razen pri skupini javni viri financiranja, kjer sta sodelovala dva ¢lana. Skupine
deleznikov so navedene v tabeli 20.
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Tabela 23: Skupine deleznikov

NOTRANJE SKUPINE DELEZNIKOV

Izvrs$ni odbor kluba (3 Clani)
Trenerji kluba (3 ¢lani)

Javni viri financiranja (NZS in Obc¢ina Domzale)
Sponzorji (Medex, Triglav zdravje, NLB)
Igralke (3 ¢lani)

Starsi (3 ¢lani)

Mediji (Domzalec, Domzalsko-Kamniske novice, NZS)
Prostovoljci kluba (3 ¢lani)

Vir: lastno delo.

Po identifikaciji skupin deleznikov sem z vsemi skupinami izvedla intervjuje, pri cemer sem
se osredotocala na mnenja deleznikov o tem, kaj se jim zdi pomembno pri izoblikovanju
strategije. Opravljenih je bilo Sest razgovorov s skupinami notranjih deleznikov (od tega dva
v zivo, Stiri preko spletne aplikacije Zoom) in Sest razgovorov preko aplikacije Zoom s
skupinami zunanjih deleznikov. Povpre¢en ¢as razgovorov je bil 30 minut. Po opravljenih
razgovorih sem zbrala vsa mnenja deleznikov in definirala 22 bistvenih kazalnikov, ki so
razdeljeni na Sest tematskih sklopov in prikazani na sliki 5.

Po izboru kazalnikov sem izdelala anketni vprasalnik, ki je bil poslan vsem osmim
skupinam, pri tem so morale vse skupine deleznikov kluba dolo¢iti vrednost med O (povsem
nepomembno) in 100 (kriticno pomembno), na podlagi pomembnosti posamezne postavke
z vidika vpliva na uspeSnost kluba (notranji delezniki) oziroma pomembnosti posamezne
postavke za razvoj kluba (zunanji delezniki). Vsi vkljuceni delezniki so izpolnili vprasalnik
(17/17 zunanjih deleznikov in 6/6 notranjih deleznikov). S prejetimi informacijami sem
izdelala grafi¢no podobo matrike bistvenosti, ki je prikazana na sliki 5.

Tematski sklopi kazalnikov

IGRALSKI KADER, , DRUZBENA ODGOVORNOST,
INFRASTRUKTURA in NEIGRALSKI KADER, FINANCE.
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Legenda kazalnikov

1. Povecanje Stevila registriranih igralk v mladinskih

selekcijah (U10, U13)

2. Povecanje $tevila registriranih igralk iz bliznje

okolice

3. Zagotavljanje strokovnega dela z mladimi igralkami

kluba
4. Zadrzanje kakovostnih igralk v klubu

Slika 5: Matrika bistvenosti
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Vir: lastno delo

12. Razvoj in promocija klubskih vrednot

13. Izboljsanje $portno infrastrukturnih pogojev delovanja
kluba
14. Povecanje Stevila zaposlenih (administrativno in

trenersko podrocje) v klubu
15. Zaposlitev posameznikov za polni delovni ¢as

5. Profesionalno delo, usmerjeno v vrhunski $port, v

U17 in ¢lanski kategoriji

6. Zagotavljanje rekreativnih aktivnosti z namenom

ohranjanja deklet v $portu

9. Razvoj kompetenc (vodstvenih, timskih, osebnih)

zaposlenih v klubu

10. Povecanje Stevila prostovoljcev v klubu
11. Izobrazevanje prostovoljcev za operativno delovanje

kluba

20. Dolgoro¢no stabilno financiranje kluba

21. Povecanje pridobitne dejavnosti kluba
22. Povecanje Stevila sponzorjev

Na abscisni osi so prikazane povprecne vrednosti postavk po oceni notranjih deleznikov, na

ordinatni pa povprecne vrednosti postavk po oceni zunanjih deleznikov. Zagotavljanje
strokovnega dela z mladimi igralkami kluba je pri obeh skupinah deleznikov ocenjeno kot
najpomembnejse. Notranji delezniki so iz vidika vpliva na uspesSnost kluba izmed vseh
postavk visoko ocenili $e zadrzanje kakovostnih igralk v klubu, dolgoro¢no stabilno
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financiranje kluba, povecanje Stevila zaposlenih (administrativno in trenersko podrocje) v
Klubu ter razvoj in promocijo klubskih vrednot.

Zunanji delezniki so iz vidika pomembnosti v strategiji kluba prav tako kot notranji delezniki
visoko ocenili zadrzanje kakovostnih igralk v klubu ter dolgoro¢no stabilno financiranje
kluba, obenem pa se jim zdi pomembno tudi izboljSanje Sportno infrastrukturnih pogojev
delovanja kluba, profesionalno delo, usmerjeno v vrhunski $port, v U17 in ¢lanski kategoriji
ter zagotavljanje rekreativnih aktivnosti z namenom ohranjanja deklet v $portu.

Najvecja razhajanja pri mnenju zunanjih in notranjih deleznikov sem zaznala pri pove¢anju
sponzorskih kampanj kluba, kjer so zunanji delezniki to ocenili kot veliko bolj pomembno
Vv primerjavi z notranjimi delezniki, medtem ko se notranjim deleznikom zdi bolj pomembno
nadaljevanje trenda vkljuCevanja zensk na vodilna mesta v klubu ter povecanje Stevila
zaposlenih v klubu in zaposlitev posameznikov za polni delovni €as. V povprec¢ju pa najvisje
skupne vrednosti obeh skupin deleznikov dosegajo tematski sklopi igralskega kadra,
infrastrukture in neigralski kader ter finance.

3.6 Opredelitev poslanstva, vrednot, vizije

Opredelitev poslanstva, vrednot in vizije organizacije je izredno pomembno, saj na zunaj
diferencira organizacijo od drugih, jo dela specifi¢no in prepoznavno, medtem ko je znotraj
organizacije to vir navdiha in motivacije za vse deleZnike, obenem pa vizija predstavlja
zazeleni polozaj organizacije v prihodnosti (Cater, Lahovnik, Pu¢ko & Rejc Buhovac, 2011).

V poglavju 2.2 so predstavljeni trenutno poslanstvo, vrednote in vizija kluba. Glede na
opravljeno analizo notranjega in zunanjega okolja in na poznavanje ZNK Radomlje
predlagam naslednje poslanstvo kluba:

»V ZNK Radomlje zagotavljamo varno in stimulativno okolje za vsa dekleta, ki bi se rada
ukvarjala z nogometom, ter jim omogocamo pogoje za celostni razvoj na nogometnem,
osebnem in poklicnem podrocju.«

Vrednote so splosne trajne kategorije z motivacijsko vrednostjo. VVrednote usmerjajo vse
deleznike organizacije, poistovetenje z vrednotami pa vodi v vecjo pripadnost organizaciji
in spodbujajo pozitivno delovno okolje (Tusak & Tusak, 2001).

Glede na zapisane trenutne vrednote kluba in usmeritev kluba sem opredelila 7 klju¢nih
vrednot, zapisanih v tabeli 21.
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Tabela 24: Vrednote kluba

PRIPADNOST Visoka dolgorocna pripadnost vodstva in ¢lanov kluba na
vseh podro¢jih delovanja kluba.
POVEZANOST 7 razlicnimi aktivnostmi in dobrimi odnosi spodbujanje

povezanosti igralk, trenerjev, starSev, vodstva in ostalih
deleznikov kluba.
ODGOVORNOST Odgovorno ravnanje vodstva kluba in spodbujanje k
odgovornemu obnasanju vseh deleznikov kluba.
PROFESIONALNOST  Profesionalen pristop na vseh podrocjih delovanja kluba.
TRANSPARENTNOST | Pregledno poslovanje, odprta komunikacija in integriteta
Kluba.

ZDRAV SPORT Zdravo prezivljanje prostega Casa s spodbujanjem k telesni
aktivnosti in promocija fair playa, $porta brez dopinga, $porta
brez nasilja in zascite otrok.

ENAKOPRAVNOST Z dejavnostmi kluba aktivno prizadevanje za enakopravnost

in vkljucenost Zensk in deklet na vseh podro¢jih delovanja
Kluba.

Vir: lastno delo.

Trenutno neformalno definirana vizija kluba je, da ZNK Radomlje postane najkakovostnejsa
mladinska nogometna Sola v Sloveniji, prepoznana tudi v Evropi. Glede na analizo
dosedanje uspesnosti lahko trdim, da je klub to Ze dosegel, saj mladinske selekcije v zadnjih
letih osvajajo drzavna prvenstva (tabela 12), igralke mladinske Sole kluba predstavljajo
vecino igralk mladinskih reprezentanc Slovenije, poleg tega pa je ekipa deklet U17 v aprilu
2023 osvojila tudi mednarodno priznan turnir Donna Cup, kar potrjuje uspesnost mladinskih
selekcij v mednarodnem prostoru (ZNK Radomlje, 2023). Glede na opravljeno notranjo
analizo kluba tako predlagam naslednjo vizijo kluba:

»Do leta 2028 bo ¢lanska ekipa ZNK Radomlje osvojila prvo mesto v Sloveniji in se uvrstila
v kvalifikacije za Ligo prvakinj.«

3.7 Opredelitev strateskih ciljev in aktivnosti

3.7.1 Strateski cilji

Opredelitev strateSkih ciljev organizacije je kljuCen korak pri strateSkem nacrtovanju.
StrateSki cilji morajo biti specificni, merljivi, dosegljivi, ustrezni in ¢asovno omejeni
(Avgerinou, Skoula, Papaioannou & Kriemadis, 2017). Opredelitev strateskih ciljev temelji
na opravljeni notranji in zunanji analizi ter opredeljenem poslanstvu, vrednotah in viziji
organizacije.

V tabeli 22 je opredeljenih 14 strateskih ciljev glede na pet tematskih sklopov: finance,
infrastruktura in neigralski kader, igralski kader, rezultati in promocija kluba. Sklopi so bili
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opredeljeni glede na sklope in mnenja deleznikov pri matriki bistvenosti, pri cemer je dodan
sklop rezultati glede na rezultatsko naravnano vizijo kluba. Ob strateskih ciljih je dolo¢en
¢asovni rok za izpolnitev ciljev glede na njihovo prioriteto, pri ¢emer je dolgoro¢no stabilno
financiranje kluba definirano kot permanentni cilj kluba. Prioritetni cilji so cilji, povezani s
kadrovsko strukturo kluba ter rezultatsko uspesnostjo kluba.

Tabela 25: Strateski cilji

Strateski cilji (SC) Prioriteta
(¢asovni rok)
Finance SC1: Dolgoro¢no stabilno financiranje kluba. = Permanentni cilj
SC2: 60 % prihodkov kluba iz pridobitne 2026
dejavnosti.
Infrastruktura in  SC3: Boljsi $portno infrastrukturni pogoji. 2025
neigralski kader SC4: Steviléno obogatena kadrovska struktura = 2024

za 5 zaposlenih.
SC5: Izboljsanje kompetence zaposlenih v | 2028

Klubu.
SC6: Vecje stevilo prostovoljcev za 10. 2027
Igralski kader SC7: Vegje stevilo registriranih igralk v 2026

mladinskih selekcijah U10, U13 za 15.

SC8: Zadrzanje kakovostnih igralk v klubu. 2025
SC9: Dolgorocna udelezba deklet v nogometu 2028
po koncani igralski karieri.

Rezultati SC10: Prvo mesto v 1. slovenski zenski 2025
nogometni ligi.
SC11: Prvo mesto v mladinskih selekcijah 2025
U15in U17.

Promocija Kluba SC12: Visja raven zavedanja o klubskih 2026
vrednotah.

SC13: Vecja pojavnost v lokalnih in 2027
nacionalnih medijih za 5 %.

SC14: Vecje stevilo sledilcev na druzbenih 2027
omrezjih (Facebook 300, Instagram 200,
TikTok 100).

Vir: lastno delo.

3.7.2  Strate$ke aktivnosti

Strateske aktivnosti dolo¢ajo, kaj je treba storiti za dosego strateskih ciljev (Cater, 2022b).
V tabeli 23 sta za vsak strateski cilj izoblikovani najmanj dve strateski aktivnosti, skupno je
zapisanih 39 aktivnosti. Pri opredelitvi aktivnosti sem najprej razvila aktivnosti za dosego
prioritetnih ciljev, nato Se preostale. Pri vsaki strateski aktivnosti je dolocena odgovorna
oseba za izvedbo in spremljanje izvajanja strateske aktivnosti. Pri izoblikovanju aktivnosti
sem upostevala njihovo izvedljivost glede na organizacijske, kadrovske, finan¢ne in Casovne
zmoznosti kluba.
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Tabela 26: Strateske aktivnosti

Strateski cilji (SC)
SC1: Dolgoro¢no
stabilno financiranje
kluba

SC2: 60 % prihodkov
kluba iz pridobitne
dejavnosti

SC3: Boljsi Sportno
infrastrukturni pogoji

SC4: Steviléno
obogatena kadrovska

struktura za 5 zaposlenih

SC5: Izboljsanje

kompetence zaposlenih v

klubu

SC6: Vecje stevilo
prostovoljcev za 10

SC7: Vecje stevilo
registriranih igralk v
mladinskih selekcijah
U10, U13 za 15

Strateske aktivnosti (SA)
SAT1: Dolgoletno podaljSanje sponzorstva s
trenutnim »generalnim«  sponzorjem
(Medex) in »velikim« sponzorjem (Triglav
zdravje).
SA2: Pridobitev enega novega velikega
sponzorja in treh manj$ih sponzorjev.
SA3: Vzpostavitev Cetrtletnega nadzora nad
porabo sredstev.
SA4: Vzpostavitev spletne trgovine za
prodajo klubskih izdelkov.
SA5: Prodajanje vstopnic za tekme 1.
SZNL.
SA6: Sklenitev vecletne pogodbe za
uporabo Sportnega parka Radomlje.
SAT7: Pridobitev novega zabojnika za
shranjevanje klubske opreme v Sportnem
parku Radomlje.
SAS: Analizirati moznosti najema Sportne
infrastrukture v ob¢ini Domzale in Kamnik.
SAO9: Analizirati moznost upravljanja igrisca
v ob¢ini Domzale.
SA10: Zaposlitev dveh posameznikov za

polni delovni Cas (trener in administrativna
oseba).
SAT11: Povecanje trenerskega in

administrativnega kadra (dve osebi za
trenerski in dve za administrativni kader).
SA12: Imenovanje Sportnega direktorja
Kluba.

SA13: Organizacija razvojne delavnice za
trenerski in administrativni kader enkrat
letno.

SA14: Priprava osebnega letnega nacrta za
vsakega zaposlenega.

SA15: Organizacija 1izobrazevanja za
obstojece in nove prostovoljce enkrat letno.

SA16: Izvajanje mesecne promocije
prostovoljstva z objavami na druzbenih
medijih.

SA17: Povecanje Stevila krozkov na
okoliskih osnovnih Solah na 10.

SA18: Organizacija treh brezplacnih

igralnih dnevov.
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Odgovornost
Andreja
McQuarrie

Andreja
McQuarrie
Sasa Pucelj
Peter Dominko
Peter Dominko
Andreja

McQuarrie
Andrej Jereb

Andreja
McQuarrie
Andreja
McQuarrie
Andreja
McQuarrie
Karmen Ulbin
Andreja
McQuarrie
Karmen Ulbin
Karmen Ulbin

Manca Jereb

Peter Dominko

Karmen Ulbin

Karmen Ulbin

se nadaljuje



Strateski cilji (SC) |

Tabela 23: Strateske aktivnosti (nad.)

SC7: Vecje stevilo
registriranih igralk v
mladinskih selekcijah
U10, U13 za 15

SC8: Zadrzanje
kakovostnih igralk v
klubu

SC9: Dolgorocna
udelezba deklet v
nogometu po koncani
igralski karieri

SC10: Prvo mesto v 1.
slovenski zenski
nogometni ligi

SC11: Prvo mesto v
mladinskih selekcijah
Ul5in U17

SC12: Vi§ja raven
zavedanja o klubskih
vrednotah

StrateSke aktivnosti (SA)
SA19: Organizacija spomladanskih in

jesenskih brezplacnih uric v
skupnosti.

lokalni

SA20: Priprava osebnega nacrta za
individualni razvoj kakovostnih igralk
(Sportno in nesportno podrocje).

SA21: Vzpostavitev rednega Stipendiranja
za kakovostne mlade igralke kluba.

SA22: lzvajanje treningov rekreativne
ekipe enkrat tedensko.

SA23: Vkljucevanje deklet v operativno
delovanje kluba.

SA24: lzvajanje profesionalnega dela,
usmerjenega v vrhunski $port.

SA25. Spremljanje in pridobivanje
talentiranih igralk iz drugih klubov.

SA26: Podeljevanje finanénih nagrad za
nosilne igralke ¢lanske selekcije.

SA27: Izvajanje individualnih treningov za
igralke Clanske selekcije.

SA28:. lzvajanje strokovnega dela z
mladinskimi selekcijami.

SA29: Spremljanje in pridobivanje mladih
talentiranih igralk iz drugih klubov.

SA30: Organizacija delavnice za razvoj
Klubskih vrednosti.

SA31l: Promoviranje vrednot preko
klubskih medijev in v prostorih kluba.
SA32: Ponotranjenje vrednot z organizacijo
team buildinga za vodstvo, trenerje in ekipe
kluba enkrat letno.

SC13: Vecja pojavnost
v lokalnih in
nacionalnih medijih za
5%

SA33: Organizacija skupne medijske
kampanje z generalnim sponzorjem kluba.

SA34: Sodelovanje z mediji z vabili na
pomembne tekme clanske ekipe.
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Odgovornost
Karmen Ulbin

Aljaz Gornik

Andreja
McQuarrie
Katarina
Jagarinec
Manca Jereb
Aljaz Gornik
Aljaz Gornik
Andreja
McQuarrie
Aljaz Gornik
Karmen Ulbin
Karmen Ulbin
Marika Prosek

Peter Dominko

Karmen Ulbin

Peter Dominko

Peter Dominko

se nadaljuje



Tabela 23: Strateske aktivnosti (nad.)

Strateski cilji (SC) ] StrateSke aktivnosti (SA) \ Odgovornost
SC13: Vecja pojavnost  SA35: Organizacija tiskovne konference = Peter Dominko
v lokalnih in pred zac¢etkom sezone.
nacionalnih medijih za
5%

SC14: Vegje stevilo SA36: Sodelovanje  z  zunanjimi | Peter Dominko
sledilcev na druzbenih = strokovnjaki za trzenje socialnih omrezij.

omrezjih SA37: Priprava mesecnega nacrta objav in = Peter Dominko
(Facebook 300, dinamike objav na druzbenih omrezjih.

Instagram 200, SA38: Vzpostavitev profila na druzbenem = Peter Dominko
TikTok 100) omreZju TikTok.

SA39: Pridobitev ambasadorke (znane Peter Dominko
medijske osebnosti) kluba.

Vir: lastno delo.

Zaucinkovito izvedbo strateskih aktivnosti so potrebna finan¢na in druga sredstva, pri cemer
je kljuénega pomena razumevanje kluba svojih trenutnih finanénih virov in posledi¢no
zagotavljanje potrebnih finan¢nih sredstev za izvedbo aktivnosti in ciljev (Avgerinou,
Skoula, Papaioannou & Kriemadis, 2017).

Za oceno potrebnih finan¢nih sredstev sem izbrala pet aktivnosti, ki so neposredno ali
posredno povezane z dosego prioritetnih ciljev in vizije kluba. Za osvojitev prvega mesta v
1. SZNL mora klub ohraniti nosilne igralke ¢lanske selekcije, na kar lahko pomembno vpliva
vzpostavitev finan¢nih nagrad v ¢lanski ekipi, kar ocenjujem na vrednost 20.000 € na
sezono. Poleg tega je v Klubu treba vzpostaviti redno $tipendiranje za kakovostne mlade
igralke Kluba, kar ocenjujem na 5.000 € na sezono. Eden izmed prioritetnih ciljev zapisane
strategije je Steviléno obogatena kadrovska struktura, za povecanje trenerskega in
administrativnega kadra (skupno Stiri osebe) klub potrebuje dodatnih 12.000 € na sezono, za
zaposlitev dveh posameznikov za polni delovni ¢as dodatnih 20.000 € ter za pridobitev
Sportnega direktorja 5.000 €.

Za povecanje trenersko-administrativnega kadra mora tako klub za posamezno sezono
zagotoviti dodatnih 37.000 €, 25.000 € pa mora nameniti v igralski kader. Glede na analizo
finan¢nih virov je klub v zadnjem letu posloval z dobickom v visini 25.000 €, del tega lahko
investira v trenersko administrativni in igralski kader, vseeno pa klub trenutno ne razpolaga
z dovolj visokimi finan¢nimi sredstvi za uresniitev vseh zapisanih aktivnosti, zato je
izrednega pomena strateska odlocitev kluba o prioritetnih ciljih in povezanih finan¢nih
sredstvih.

Creelman in Smart (2013) poudarjata nujnost povezave med strategijo in tveganji, saj je v
primeru neobvladovanja tveganj pri dosegi strateskih ciljev lahko tudi izredno premisljena
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strategija neuporabna. Za oceno tveganja sem izbrala pet strateskih aktivnosti, za katere sem
ocenila najvi§je potencialno tveganje, ki sem ga oznacila kot zmerno ali visoko. Kot visoko
tveganje sem ocenila vzpostavitev rednega Stipendiranja za kakovostne mlade igralke kluba,
saj klub trenutno ne razpolaga z dovolj visokimi finan¢nimi sredstvi, da bi $tipendiralo vse
kakovostne mlade igralke kluba, zato se postavlja vprasanje, ali lahko Stipendiranje zgolj
nekaterih posameznih igralk negativno vpliva na zadovoljstvo in klimo drugih v ekipi. Kot
visoko tveganje sem ocenila tudi prodajanje vstopnic za tekme 1. SZNL, saj lahko prekinitev
prostega vstopa gledalcev na tekme ¢lanske ekipe odvrne gledalce k prihodu in ogledu tekme
v Zivo, pri cemer je analiza strank pokazala, da si domace tekme ¢lanske ekipe v povprecju
ogleda majhno Stevilo gledalcev (116). Pred implementacijo strateSke aktivnosti bi bilo
smiselno dobro premisliti o ¢asovnici izvedbe le-te in mogoce izvesti testno prodajo vstopnic
za derbi, kot je tekma med ZNK Radomlje in ZNK Olimpija Ljubljana, ki obi¢ajno pritegne
najve¢ gledalcev. Kot zmerno tveganje sem ocenila dve aktivnosti, povezani z izbolj$anjem
$portno infrastrukturnih pogojev v Sportnem parku Radomlje, in sicer pridobitev novega
zabojnika za shranjevanje klubske opreme in sklenitev vecletne pogodbe za uporabo
Sportnega parka Radomlje. Glede na prostorsko stisko je nakup zabojnika potreben, vseeno
pa je treba premisliti, ali se finan¢na investicija splac¢a glede na morebitno selitev kluba na
drugo lokacijo. Prav tako je sklenitev vedletne pogodbe za uporabo Sportnega parka
Radomlje ocenjena kot zmerno tveganje, saj lahko klub v vmesnem ¢asu pridobi moznost
ugodnejsega najema infrastrukture na drugi lokaciji. Kot zmerno tveganje sem ocenila tudi
vklju€evanje deklet (igralk) v operativno delovanje kluba, saj so nekatere nekdanje aktivne
igralke tesno povezane s trenutnimi igralkami, delitev morebitnih ob¢utljivih informacij o
delovanju kluba pa lahko negativno vpliva na delovanje trenutnih igralk, zato je pri tem
potreben skrben razmislek o izbiri operativnih funkcij.

Vsekakor je pomembno, da klub pred implementacijo strateskih ciljev in aktivnosti oceni in
sprejme sprejemljiva tveganja glede na prioriteto posameznih ciljev in da so v proces
obvladovanja tveganj vkljuceni vsi posamezniki, tako odgovorne osebe kot tudi sami
izvajalci strateskih aktivnosti.

3.7.3  Strateski zemljevid

Strategijo je treba vizualizirati kot verigo vzro¢no-posledi¢nih povezav med strateSkimi
aktivnostmi in cilji, saj obstaja verjetnost, da se z u¢inki uresnicitve posamezne strateSke
aktivnosti posredno ali neposredno uresnici eden ali ve¢ ciljev. V ta hamen sem razvila
strateSki zemljevid (prikazan na sliki 6), ki omogoc¢a uravnoteZenje ciljev in njihovo
umestitev, obenem pa izbolj$a usklajenost in opolnomocenje zaposlenih. Strateski zemljevid
je vizualno orodje, ki pomaga sporociti, kako strateski cilji zagotavljajo vrednost za podjetje,
in pomaga organizaciji ohraniti integracijo ciljev s splosno strategijo (Avgerinou, Skoula,
Papaioannou & Kriemadis, 2017). Razviti strateski zemljevid (zaradi poenostavitve prikaza)
ne prikazuje vseh ciljev, temve¢ prikazuje povezavo prioritetnih ciljev in aktivnosti, ki so
povezane z dosego le-teh.
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Slika 6. Strateski zemljevid
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3.8 Uresnicevanje strategije

Strateski fokus razvite strategije je na Sportnih rezultatih. V preteklosti je bil klub orientiran
na organsko rast, pri cemer je Klub vlagal v amatersko podro¢je kluba, in ne v ¢lansko ekipo,
pri cemer je bil glavni interes kluba izboljSanje pogojev za razvoj lastnih kakovostnih igralk,
ki bi v prihodnosti lahko omogocile dosego vrhunskih rezultatov. Klub je tako postavil dobro
organsko bazo z razvojem kakovostnih mladih igralk, ki v mladinskih selekcijah dosegajo
vrhunske rezultate. Za uresni¢itev postavljene vizije, dosego prvega mesta v 1. SZNL, pa je
potrebna strategija, katere fokus je na dosegi samih rezultatov. Pri tem bo Klub vseeno
stremel k organski rasti samega kluba, vendar z vecjim poudarkom na dosegu vrhunskih
rezultatov. Klub to lahko doseze s povecanjem sredstev v aktivnem delu bilance stanja, pri
Cemer je treba poskrbeti za dolgoro¢no stabilno financiranje kluba z ve¢ dolgoletnimi
sponzorji. Visek financnega presezka naj bi klub po zastavljeni strategiji usmeril v izboljSavo
infrastrukture ter v Sportni kader (administrativni, trenerski, predvsem pa igralski kader).
Usmerjenost kluba v dosego vrhunskih rezultatov pomaga pri ohranitvi klju¢nih nosilk ekipe
in trenerskega kadra, ki je osnova za dosego kasnejSih vrhunskih rezultatov. Vsekakor bi
doseg prvega mesta v 1. SZNL klubu prinesla doloéen ugled med slovenskimi Zenskimi
Klubi ter javnostjo, obenem pa bi uvrstitev v kvalifikacije za Ligo prvakinj klubu lahko
prinesla dolgoro¢no finan¢no stabilnost in prihodnjo nadaljnjo usmerjenost v vrhunske
rezultate.

Sprejetje strategije zahteva organizacijo, ki bo omogocala njeno uresnicitev. V klubu so do
sedaj operativne aktivnosti izvajali po sprothem dogovoru, brez predhodnega nacrtovanja.
Glede na jasno dokumentirano strategijo z definiranimi strateSkimi cilji in aktivnostmi je
ZNK Radomlje odgovoren, da poskrbi za izvedbo strategije. Sprva je treba identificirati
odgovorne osebe oziroma kljuéne nosilce uresni¢evanja, ki bodo nadzirali in vodili izvedbo
posameznih strateSkih aktivnosti. Za vsako stratesko aktivnost so v tabeli 23 definirane
odgovorne osebe, pri Cemer so bile osebe izbrane zaradi dobrih komunikacijskih,
motivacijskih in vodstvenih sposobnosti. Pri tem bi bilo smiselno, da bi se zaradi lazje
komunikacije in sprotne preverbe uresniCitve izoblikovala skupina za uresniCevanje
strategije z identificiranimi odgovornimi osebami. Odgovorne osebe morajo zagotavljati
redno sprotno preverbo s kljuénimi kazalniki uspesnosti, ki so natan¢ni in objektivni
merilniki uspesnosti. Kljuéne kazalnike uspesnosti doloc¢ijo glavni delezniki organizacije in
sluzijo za usmerjanje strategije z namenom doseganja ciljev, obenem pa dvigujejo
motivacijo izvajalcem strategije (Avgerinou, Skoula, Papaioannou & Kriemadis, 2017).
Brez klju¢nih kazalnikov uspe$nosti ni mogoc¢e oceniti stopnje strateska napredka, zato je
treba pri vsaki strateski aktivnosti definirati klju¢éne kazalce uspesnosti, ZNK Radomlje pa
mora poskrbeti za njihovo uporabo. Za uspe$no uresniitev strategije bo treba prilagoditi
organizacijsko strukturo organizacije, s poudarkom na kadrovski raz§iritvi, ob tem pa je
treba razviti akcijske nacrte z dolocenim prora¢unom in identificiranimi izvajalci aktivnosti
za dosego ciljev v zadanih ¢asovnih rokih. Pri tem je treba za izvedbo strateSkih aktivnosti
zagotoviti ustrezna financ¢na sredstva.
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Uspesno uresnievanje strategije je odvisno od strukture in sposobnosti $portne organizacije,
da spremlja svoj napredek pri doseganju svojih ciljev (Avgerinou, Skoula, Papaioannou &
Kriemadis, 2017). Pomemben del uresni¢evanja strategije je strateSka kontrola. Odgovorne
osebe morajo redno skrbeti za kontrolo uresnicevanja strategije s sprotno kontrolo obnasanja
zaposlenih, prav tako pa morajo skrbeti za kontrolo ustreznosti strategije s preverbo
izvedenih strateskih aktivnosti. Pri izvajanju vnaprejSnje kontrole bodo tako odgovorne
osebe poskrbele za zgodnje odkrivanje nepricakovanih situacij, ki lahko vplivajo na
spremembo strateskega nacrta. Pri uresni¢evanju strategije je klju¢nega pomena medsebojna
redna komunikacija odgovornih oseb in vodstva kluba.

StrateSko nacrtovanje je dinamicen proces, zato morajo odgovorne osebe redno sodelovati S
klju¢nimi deleZniki kluba in porocati 0 statusu napredka pri izvedbi strategije, sami strateski
cilji in aktivnosti pa se lahko glede na zunanje ali notranje dejavnike klubskega okolja
prilagodijo in spremenijo.

SKLEP

Za razvijanje strategije sem se odloc¢ila zaradi tesne povezanosti z zenskim nogometom in z
ZNK Radomlje, predvsem pa zaradi teznje kluba po jasno oblikovani in dokumentirani
strategiji. Pri pregledu strategij na podrocju Slovenije sem ugotovila, da nihce od Zenskih
nogometnih Klubov nima razvite strategije, pri ¢emer tudi pri moskih nogometnih klubih
redko najdemo jasno zapisano strategijo kluba. NZS ima kot krovna organizacija sprejeto
strategijo razvoja slovenskega nogometa do leta 2025 ter strategijo razvoja dekliSkega in
zenskega nogometa Vv obdobju 2018-2022, pri ¢emer manjka opredelitev strateskih
aktivnosti ter odgovornih oseb za izvedbo le-te, NZS pa bo v kratkem predstavila novo
strategijo razvoja zenskega nogometa.

Na podlagi analize zunanjega in notranjega okolja ter mnenja zunanjih in notranjih
deleznikov kluba z uporabo matrike bistvenosti sem definirala vizijo, poslanstvo in vrednote
kluba. Vodstvo kluba mora pregledati in morebiti spremeniti predlagano vizijo, poslanstvo
in vrednote kluba, saj je to kljucnega pomena za stratesko usmeritev kluba v prihodnjih letih.

Strateske cilje sem razdelila na pet tematskih sklopov z definiranimi 14 strateSkimi cilji in
39 strateskimi aktivnostmi. Vsi strateski cilji imajo dolo¢en prioritetni rok, pri ¢emer se mora
klub osredotoditi primarno na izvedbo prioritetnih ciljev, ki so povezani s postavljeno vizijo,
dosego prvega mesta v 1. SZNL. Za dosego vizije je tako potrebna strategija, katere fokus
je doseganje vrhunskih $portnih rezultatov. Klub to lahko doseze s povecanjem sredstev v
aktivnem delu bilance stanja, pri cemer je treba poskrbeti za dolgoro¢no stabilno financiranje
kluba z ve¢ dolgoletnimi sponzorji. Visek financnega presezka naj bi klub po zastavljeni
strategiji usmeril v izboljSavo infrastrukture ter v $portni kader (administrativni, trenerski,
predvsem pa igralski kader).
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Razvita strategija je bila napisana v tesnem sodelovanju z glavnimi delezniki kluba, pri
analizi so uporabljeni aktualni podatki, zapisana strategija sledi trenutnemu poslanstvu in
vrednotam Kkluba, zato je njena uporabnost visoka. Vodstvo kluba mora pregledati
predlagano strategijo in sprejeti kon¢no strategijo, pri ¢emer je treba zagotoviti ustrezno
uresniCitev strategije. Glede na kadrovsko pomanjkanje v klubu je uresnicitev strategije
najzahtevnejs$a naloga kluba, zato je izredno pomembno izoblikovanje skupine za izvedbo
strategije z identificiranimi odgovornimi osebami in njihovimi nalogami. lzoblikovana
skupina mora poskrbeti tudi za identifikacijo pravih kazalnikov uspesnosti, redno kontrolo
in medsebojno komunikacijo. Ob tem mora vodstvo kluba zagotoviti ustrezna finan¢na
sredstva ter razviti akcijske nac¢rte z dolo¢enim proracunom in identificiranimi izvajalci
aktivnosti za dosego ciljev v zadanih ¢asovnih rokih.

Zapisana strategija je z jasno analizo in strateSkimi usmeritvami lahko smernica tudi za druge
nogometne klube, tako moske kot Zenske, saj trenutno ve¢ino klubov funkcionira na internih,
velikokrat tudi verbalnih dogovorih vodstva kluba. Vsakemu vodstvu kluba $portnih
organizacij v Sloveniji bi svetovala identifikacijo prednosti slabosti, priloznosti in nevarnosti
organizacije ter izoblikovanje jasne vizije, poslanstva in vrednot kluba, saj vecino Sportnih
organizacij deluje brez teh. Predvsem pa se mi zdi pomembna redna komunikacija in
zbiranje povratnih informacij z vsemi glavnimi skupinami deleznikov kluba. Tudi ob
pomanjkanju Casa za izdelavo celotne strategije kluba se lahko vodstvo kluba usmeri v
dosego enega ali dveh prioritetnih ciljev z jasno zapisanimi aktivnostmi in izvajalci le-teh.

Vsekakor je moja Zelja, da ZNK Radomlje izkoristi zapisano strategijo in se usmeri v
stratesko izvajanje le-te, saj ima klub glede na zapisano vsekakor velik potencial za
uresniCitev vecine zapisanih strateskih ciljev.
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PRILOGE






Priloga 1: Vprasanja polstrukturiranega intervjuja s predsednico kluba

Za namen magistrskega dela je bil opravljen polstrukturirani intervju s predsednico kluba
Andrejo Leskovsek McQuarrie, dne 21. 3. 2023 preko spletne aplikacije Zoom.

1. Kaksna sta poslanstvo in vizija organizacije?

2. Kaksne so vrednote kluba? Kako jih gojite oziroma vzgajate?

3. Ali je bila strategija kluba Ze kdaj formalno zapisana? Ce da, kako ji sledite? Ce ne,
kdo postavlja strateSke usmeritve kluba?

Na kakSen nacin delujejo odbori v klubu?

Katere akte in pravilnike ima klub zapisan?

Kaksen je sistem odlocanja v klubu?

N o g b

Kateri so primarni viri financiranja kluba? Katere so najvecje ovire pri financiranju

kluba?

Kam je namenjeno najve¢ klubskih financ?

9. Kateri so sponzorji in partnerji kluba ter kaksno je vaSe sodelovanje?

10. Kdo in na kakSen nacin skrbi za pregled financnega delovanja in morebitnih
investicij?

11. Kdo in na kakSen nacin skrbi za administrativno poslovanje kluba?

12. Kaksno je vase sodelovanje z lokalno skupnostjo, ob¢ino in nacionalno panozno
zvezo?

13. Ali sodelujete z drugimi Zenskimi nogometnimi klubi? Ce da, na kaksen nacin?

14. Ali sodelujete z okoliskimi $portnimi klubi? Ce da, na kak$en nacin?

15. Kaksni so $portno infrastrukturni pogoji kluba? Imate pri tem kakSne tezave? Kje
vidite moZnost za napredek?

16. Kje so lokacije treningov? Ali uporabljate razliéne $portne povriine? Ce da, katere
in kje?

17. Katere programe in aktivnosti izvajate v klubu?

18. Kaksna je struktura kadra v klubu? Koliko imate trenerjev, kakSna je njihova
zaposlenost in izobrazba?

19. Koliko ljudi dodatno sodeluje v klubu v obliki prostovoljstva?

20. Kdo skrbi za pridobivanje novega kadra?

21. Ali vidite kje moznosti za kadrovski napredek?

22. Koliko je registrirnih deklet v klubu in koliko jih vadi v krozkih na osnovnih $olah?

23. Kaksna je starostna struktura registriranih deklet? Ali prihajajo iz bliznje okolice?

24. Ali igrajo katere vase nekdanje igralke v drugih klubih v tujini? Ce da, v katerih?

25. Kdo skrbi za promocijo kluba? Na kaksen nacin se izvaja? Kako ste zadovoljni s
trenutno dejavnostjo kluba na druzbenih omrezjih?

26. Kako komentirate pretekle rezultate mladinske selekcije? Kak$ne so ovire za

vrhunski rezultat v ¢lanski selekciji?



