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UvoD

Zadnja gospodarska kriza se je v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju Slovenija) najbolj
odrazila v ban¢niStvu, saj je celotno gospodarstvo preve¢ naslonjeno na banéni sistem
(namesto na alternativni kapital, tudi tuji) (Veselinovi¢ 2013). Zaradi padca prometa v
podjetjih in kopiCenju slabih kreditov v bilancah bank se je strah pred izdajanjem novih
(slabih) kreditov povecal. Poleg poslabSanja razmer na trgu je h Krizi v ban¢nistvu svoje
prispevala tudi popolnoma psiholoska komponenta. Banke so zaostrile pogoje za pridobitev
kredita (Damijan, 2016). Zaradi manj odobrenih kreditov se je povecala likvidnost v bankah
in namesto, da bi denar plasirale na trg, raje sedijo na njem (Stiblar, b.1.).

Podjetja niso zaposlovala, povecala se je brezposelnost (Statistiéni urad Republike
Slovenije, 2017b). Zaradi negotovosti se je povecalo Stevilo primerov prekarnega dela, dela
preko atipi¢nih pogodb in prostovoljstvo. Posledi¢no se je zmanjSala kreditna sposobnost
prebivalstva oziroma fizi¢nih oseb. Tudi tisti ljudje, ki so bili kreditno sposobni, se zaradi
negotovosti niso odlo¢ili za najemanje kreditov, ampak so raje var¢evali (ZdruZzenje bank
Slovenije, Gospodarsko interesno zdruzenje, Ljubljana, 2016a). Denar v bankah je danes
breme, kar se odraza v negativnem EURIBOR-ju (Gorenjska banka d.d., 2017). Likvidnost
v bankah je glede na porocila Banke Slovenije (pre) visoka. Rezerve v njihovih bilancah so
na zgodovinsko visokih ravneh (Banka Slovenije, 2017a).

Mogocée smo manj kreditno sposobni, kot smo bili v obdobju pred krizo, vendar bi se banke
morale temu prilagoditi. Lahko bi si bolj prizadevale v iskanju resitev za svojo preveliko
likvidnost. Banke v krizi niso naredile revolucije na podroc¢ju kreditiranja. Glavni iztrzek
bank so hitreje odobreni krediti in krediti po manjsih obrestnih merah. Gre predvsem za
manjSe pribitke o0z. manjSe obrestne marze (ZdruZenje bank Slovenije, Gospodarsko
interesno zdruzenje, Ljubljana, 2016b). S tem so se banke zazrle v svoje zasluzke. Zdi se, da
je inovativnost v bankah na relativno nizki ravni. Vse banke ponujajo priblizno enake
produkte in predvsem enake vrste kreditov.

Se je katera izmed bank vprasala, kaj bi lahko naredili za ohranitev pribitka? Ce Zeli§ imeti
vedji pribitek, se mora$ vV neéem razlikovati od drugih. Mora$ se, segmentirati oziroma
odkriti zanimiv produkt za dolo¢en segment ljudi ali podjetij.

Namen magistrske naloge je najti reSitev za preveliko likvidnost v slovenskih bankah. Banke
so bile v ¢asu krize (pre) dokapitalizirane, vendar denar ni bil plasiran na trg v taksni meri,
kot bi lahko bil. Cilj kvantitativnega sprosc¢anja je zagotovitev sredstev prek bank na trg in
zagon evropske potrosnje in posledi¢no evropskega gospodarstva. Banke sedijo na denarju
z izgovorom, da ni dovolj velikega in predvsem primernega povprasevanja po kreditih. Same
pa za svojo in konec koncev evropsko problematiko niso naredile nicesar.

Cilj magistrske naloge je ugotoviti potrebe na trgu in razviti primeren produkt, ki je
sprejemljiv tako za banke na eni strani kot za dolo¢eno ciljno skupino na drugi strani. S
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produktom bi se spopadli s tezavo prevelike likvidnosti v bankah in poskusali zmanjsati
delez mladih, ki zivijo pri starSih. Odseljevanje od starSev je pozno, kriza pa je situacijo
zaradi ekonomskih razlogov le Se poslabsala (Baumkirher, 2015).

Poskusal bom ugotoviti, ali obstajajo kreditno sposobne skupine (mladih), ki danes ne dobijo
(stanovanjskega) kredita, pa bi ga lahko. Ugotoviti bom poskusal, kje so ovire za nov
(inovativen) produkt in jih poskusal premagati oziroma zaobiti. Cilj magistrske naloge je
razviti produkt, ki bo prinesel pozitivne u¢inke banki ali bankam, in ne novih slabih kreditov.

1 POSLEDICE BANCNE KRIZE V SLOVENIJI

V Sloveniji se o ban¢ni krizi in posledicah slisi Se danes. Kriza je bila take narave, da so bili
nekateri v dvomih, da jo bomo sposobni resiti sami. Omenjala se je pomo¢ od zunaj, t.i.
pomoc¢ trojke, sestavljene iz Evropske centralne banke (v nadaljevanju ECB), evropske
komisije in Mednarodnega denarnega sklada (Bratani¢, 2013). Je tako povsod po svetu, v
Evropi ali samo pri nas? Je za krizo v taki meri kriva Banka Slovenije kot regulator, ker ni
hotela zavreti kreditne ekspanzije ali pa ni prepoznala kreditnega balona?

V resnici gre za to, da spadamo med drzave z najve¢jo amplitudo nihanja koeficienta
krediti/bruto domaci proizvod (v nadaljevanju BDP), ¢e primerjamo obdobje pred, med in
po krizi. Kaj pravzaprav je amplituda? Kot prikazuje Slika 1, je amplituda razlika med
vrhom cikla in dnom le-tega (sestevek dolZine daljice a in daljice b).

Slika 1: Amplituda ekspanzije (2004—2009) in kontrakcije (2009—2014)

2004 2009 2014 a + b = amplituda cikla

Vir: F. Stiblar, Bancnistvo v casu krize in po njej, 2016d, str. 4.

Vzroke zanjo lahko is¢emo tako na makro kot na mikro ravni. Na makro ravni lahko is¢emo

vzroke pri casovnem sovpadanju razlicnih dogodkov in nepravilnem ukrepanju odgovornih.

Slovenija je leta 2004 vstopila v Evropsko unijo (v nadaljevanju EU). S tem se je politi¢no

tveganje v Sloveniji zmanjsalo, zmanjsali so se na primer donosi na slovenske obveznice.
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Banke so s tem prisle do relativno poceni tujega denarja (medban¢na posojila), ki so ga s
pribitki posojale naprej. Ce pogledamo delez bilan¢ne vsote v primerjavi s slovenskim BDP-
jem, se je od leta 2002 do leta 2004 povecal le 2,5 odstotne tocke, iz 85 % na 87,5 % BDP.
V letih med 2004 in 2008 pa se je seStevek bilan¢ne vsote vseh slovenskih bank podvojil.
Povecal se je za 23,8 milijard (v nadaljevanju mrd) evrov (v nadaljevanju EUR). Gledano
relativno glede na BDP, se je bilan¢na vsota bank povecala za 43 % bolj kot se je povecal
BDP v istem obdobju s tem, da je BDP rastel letno do 7 %. Financirali smo nepremi¢ninske
projekte, prevzeme podjetij med seboj in managerske odkupe. Nekaj smo prispevali tudi
potrosniki, saj sta se zaupanje in pozitivno vzdusje okrepila. Pocutili Smo se varne, zato smo
si privoscili nove avtomobile ali nove nepremicnine, izvozniki pa so predvsem z ban¢nimi
krediti servisirali nalozbe v povecano povprasevanje po slovenskih izdelkih z odprtjem me;j
za blago v EU. Na mikro ravni smo za ban¢no krizo krivi vsi, saj gre za napac¢no odlo¢anje,
tako kreditodajalcev kot kreditojemalcev pri kreditiranju.

Zaradi vsega tega se je kreditni balon pred krizo zelo napihnil. Samo leta 2007 se obseg
kreditov neban¢nemu sektorju povecal za 40 %, v glavnem zaradi gradbenistva, kupovanja
nepremicnin in nakupe delnic podjetij (Knavs, 2016). S Krizo je balon po¢il, saj je prislo do
poslabsanja razmer, manjSega povprasevanja in posledi¢no do nezmoznosti odplacevanja
kreditov. Vse to se je odrazilo v velikem ciklu, ki smo ga doziveli. Veliki cikli za
gospodarstvo niso dobri, ker prihaja do Sokov. Nekateri sicer zagovarjajo teorijo, da cetudi
pride do velikega cikla, je treba pogledati tocko, kje smo bili pred ciklom in po njem ter
zagovarjajo teorijo, da se velikokrat zgodi, da je rast s ciklom in pretresi kljub vsemu na
koncu vecja kot pa, ¢e bi cikel »gasili«.

Tabela 1: Domaci krediti financnega sektorja glede na BDP, v %, po drzavah

Drzava 2004 | 2009 SR1% | 2014 | SR2% Y. amplitude v %
Romunija 16,7 | 44,7 | 1677 38,0/ -15,0 182,7
Irska 128,0 | 225,0 75,3 166,0 | -26,0 101,3
Bolgarija 33,6 | 65,4 94,6 625| -44 99,0
Slovenija 55,1 | 91,9 66,8 68,7 | -25,0 91,8
Finska 82,9 | 136,0 63,9 165,0 | 21,2 85,1
Spanija 137,0 | 234,0 71,0 211,0| -10,0 81,0
Poljska 39,2 | 62,1 58,4 710 143 72,7
Madzarska 57,1 80,7 41,3 61,1| -24,0 65,3
Italija 100,0 | 146,0 45,8 173,0| 18,3 64,1
Ceska 433 | 61,1 41,1 735| 20,3 61,4
Slovagka 420 | 42,0 0,0 65,4| 55,7 55,7
Hrvagka 56,8 | 77,4 36,3 20,8 17,3 53,6
UK 147,0 | 199,0 35,5 169,0 | -15,2 50,7
Portugalska  [138,0 | 192,0 39,1 173,0| -10,0 49,1

se nadaljuje



Tabela 1: Domaci krediti financnega sektorja glede na BDP, v %, po drzavah (nad.)

Drzava 2004 | 2009 SR1% | 2014 | SR2% Y. amplitude v %
Grcija 92,7| 116,0 24,8 139,0 19,8 44,6
Svedska 109,0| 149,0 37,4 158,0 5,6 43,0
Danska 174,0| 238,0 37,3 225,0 -5,5 42,8
Francija 103,0| 140,0 36,7 148,0 54 42,1
Nizozemska 159,0| 207,0 | 30,0 218,0 5,4 35,4
ZDA 199,0| 231,0 16,5 254,0 9,6 26,1
Malta 134,0| 160,0 19,2 151,0 -5,5 24,7
Avstrija 119,0| 136,0 14,3 127,0 -6,7 21,0
Belgija 99,6 114,0 14,4 116,0 1,8 16,2
Nemcija 134,0| 129,0 -4,3 141,0 9,4 13,7
Svet 174,0

EU 156,0

EMU 159,0
Legenda: SR1 % = stopnja rasti v % (krediti/BDP) 2009:2004,

SR2 % = stopnja rasti v % (krediti/BDP) 2014:2009

Vir: F. Stiblar, Bancnistvo v casu krize in po njej, 20164, str. 3, tabela 1.1.

Kot je analiziral Stiblar F. (2016d) slovenske razmere, lahko v Tabeli 1 vidimo, da je
koeficient krediti/BDP v obdobju 2004 do 2009 zrasel iz 55,1 % na 91,9 %, kasneje pa smo
bili pri¢a hitremu padcu na 68,7 % v letu 2014. Slovenija po velikosti amplitude nihanja
spada med najbolj nestabilne drzave v EU in, ¢e hocete, na svetu. Po absolutni vsoti obeh
stopenj rasti je z 92 % Sesta v EU. Hitra rast kreditov je kriva za tako veliko rast BDP-ja v
obdobju pred zacetkom krize, premocen kreditni kr¢ v obdobju 2010-2014 pa je kriv za vedji
padec BDP-ja kot bi bil potreben (Stiblar, 2016a, 2016d, str. 4). Kreditni kr¢ traja $e danes,
saj krediti bank v zadnjih sedmih letih neprestano padajo.

V obdobju po vstopu Slovenije v EU, v ¢asu ekspanzije Banka Slovenije ni znala ali ni hotela
zavreti velike kreditne aktivnosti bank, v obdobju po letu 2010 pa je Banka Slovenije
premocno stopila na zavoro kreditiranja s preveliko zaostritvijo zahtev za rezervacije,
pospesitev izpolnitve kapitalskih zahtev po Baslu 111 s prehitro uvedbo sklada za resolucijo
bank z zahtevanimi vlozki bank Ze v letu 2014 namesto do leta 2019, kot je zahtevano
(Stiblar, 20164, str. 2). Vse to je razlog, da se je seStevek bilan¢nih vsot slovenskih bank v
obdobju od 2009 do danes zmanjsal, kar prikazuje Tabela 2. Zmanjsali so se predvsem
krediti gospodarstvu (iz skoraj 3-kratnika v primerjavi z letom 2007 do celo nizje ravni v
primerjavi s krediti gospodinjstvom v letu 2015), medtem ko so krediti fizicnim osebam
oziroma gospodinjstvom ostali priblizno na isti ravni. Gospodarstvu primanjkuje kreditov,
zato si v financiranju tekocega poslovanja in investicij pomaga z zadrzanimi dobicki in viri
iz tujine, domade banke pa sedijo na denarju (Stiblar, 2016b, 2016d, str. 5).
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Tabela 2: Bilancna vsota glede na BDP, posojila in obveznosti slovenskih bank

V mio EUR 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Bilan¢na vsota bank 47.948 | 52.009 | 50.760 | 49.243 | 46.119 | 40.344 | 38.714 | 37.411
Bilan¢na vsota v % BDP 129 146 143 136 130 112 104 98
Skupaj posojila 37.561 | 39.618 | 39.534 | 38.020 | 35.498 | 32.470* | 25.426 | 23.516
Posojila nefinan¢nim druzbam 20.245|20.165| 19.789 | 18.320 | 16.440 | 14.287* | 9.181| 8.263
Posojila gospodinjstvom 7.386| 7.886| 8.854| 9.060| 8.847| 8.568*| 8.327| 8.429
Obveznosti do neban¢nega sektorja | 20.612 | 23.570 | 23.877 | 24.580 | 23.856 | 24.974* | 24.426 | 25.140
Obveznosti do nefinan¢nih druzb 3.728| 3.825| 4.064| 3.800| 3.714| 4.127*| 4.676| 5.308
Obveznosti do gospodinjstev 13.210| 13.801 | 14.537 | 14.863 | 14.829 | 14.370* | 15.094 | 15.561
Legenda: * Stanje konec novembra 2013

Vir: Zdruzenje bank Slovenije, Gospodarsko interesno zdruzenje, Ljiubljana — Bilancna vsota glede na BDP,
posojila in obveznosti bank, 2016a.

1.1 Zakaj banke ne kreditirajo?

Glavni razlog za kreditni kr¢ so bile izgube zaradi nevracanja kreditov. Posledi¢no je to
vodilo v zmanj$anje koli¢ine likvidnih sredstev. V raziskavi »Post-crisis bank liquidity risk
management disclosure« in ponovljeni raziskavi z enakim naslovom (Asongu, 2011 in 2013)
je bilo ugotovljeno, da so se banke bolj malo naudile iz lekcije, ki so jo dobile s krizo in da
Se vedno premalo pozornosti namenjajo likvidnosti. Kot ugotavlja Asongu A. Simplice v
obeh raziskavah se banke sicer zavedajo, da lahko pride do scenarijev, ki predvidevajo zelo
hudo poslabsanje polozaja, (kar se v krizi praviloma zgodi,) vendar je eden izmed glavnih
problemov v tem, da banke pripisujejo tem scenarijem premajhen pomen. Poleg pomena, ki
ga pripisujejo banke razlicnim stresnim scenarijem, je eden glavnih razogov za uspavanje
bank pri pozornosti na likvidnost tudi ¢asovna komponenta. Dlje ¢asa, ko je minilo od zadnje
krize, manj so banke pozorne na likvidnostno tveganje oz. dajejo najhujSim stresnim
scenarijem manjSo verjetnost. Posledi¢no javnost o likvidnostnem poloZaju obvescajo manyj,
kot bi bilo to dobro ali celo potrebno. Za to je kriva tudi javnost sama oziroma razli¢ne
interesne skupine, ki na banke izvajajo premajhen pritisk, da bi likvidnosti dajale ve¢ji
pomen ter da bi bila skrb za likvidnost in stresne teste bolj transparentna.

Banke zaradi pomanjkanja zanimanja interesnih skupin ter tudi iz vidika marketinga raje
govorijo o ponudbi na nacin, kako bodo strankam zagotovile profit na depozite namesto, da
bi govorile o tem, kak$ne ukrepe bodo sprejele za zagotovitev denarja komitentom v
Zeljenem trenutku dviga. Likvidnost je postala preve¢ samoumevna, zato ni zanimiva za
trzenje. Veéina drzav je zagotovila varnost komitentov pred izgubo denarja. Ce tega ne bi
storile, bi se zamajlo zaupanje v banke. Posledicno so morale drzave z izbruhom krize

reSevati banke oziroma njihove likvidnostne tezave z dokapitalizacijo (Asongu, 2013, str.
71).



Ceprav sta raziskavi narejeni na 20 svetovno najvejih bankah, pa lahko sliko preslikamo
tudi na slovenske banke. Ce pogledamo v bliznjo preteklost, lahko ugotovimo, da so bile
banke popolnoma nepripravljene na najhujse scenarije. Prislo do kapitalskih neustreznosti
bank. Drzava je ve€ino bank reSila s financno inekcijo. Posledi¢no pritiski razdolzevanja
popuscajo, vendar Se vedno zatirajo nalozbe in gospodarsko rast. Kot navaja Damijan J.P.,
Kljub postopnemu izboljsanju domacih makroekonomskih kazalcev se nadaljuje proces
kréenja ban¢nih bilanc. Zakaj? Gre za t.i. sSamo sanacijo bank oziroma ze Sesto leto zapored
za neto odplacevanje obveznosti do drugih bank, vendar se je dinamika v zadnjih dveh letih
moc¢no zmanjsala predvsem v primerjavi z letom 2013. Gre tudi za pred€asno odplacilo
obveznosti do Evrosistema (Damijan, 2013). Kritika na banke pada tudi zaradi porabe
svezega denarja, ki jim je bil na voljo. Kritiki jim o¢itajo odplacevanje dolgov namesto, da
bi ta denar plasirale na trg. Dejanje bank je po eni strani logi¢no, saj so drazje zadolZevanje
nadomestile z cenej$im denarjem, po drugi strani pa bi s plasiranjem denarja na trg lahko
dosegle vecji donos (Weiss & Sovdat, 2012).

V raziskavi Working Paper Series, Lending-of-last-resort is as lending-of-last-resort does:
Central bank liquidity provision and interbank market functioning in the euro area je
ugotovljeno da je Evropska centralna banka prevzela funkcijo posojilodajalca v skrajni sili
(angl. lender of last resort). Ne samo to, ampak je s plasiranjem velike koli¢ine likvidnih
sredstev celo presegla to nalogo. Po propadu banke Lehman Brothers je ECB morala zaradi
pomiritve trga zagotovidi dovolj veliko likvidnost. Z zagotavljanjem presezne likvidnosti so
se obrestne mere na medbanénem trgu znizale, kar je bila voda na mlin problemati¢nim
bankam, da niso zapadle v spiralo, v smislu placevanja ve¢je obrestne mere za izposojo v
primerjavi z bolj zdravimi bankami. Z vi§jimi obrestnimi merami bi bile nekonkuren¢ne, kar
bi Se poslabsalo njihov polozaj. ECB je poskrbela, da v kolikor banke niso mogle dobiti
sredstev na medbancnem trgu (ali pa je bila cena previsoka), so si te banke lahko izposodile
v centralni banki. Pri zdravih bankah se je zaradi pomanj$anja povprasevanja po likvidnih
sredstvih zmanjSala tako obrestna mera kot koli¢ina posojanja, pri bankah, ki so
problemati¢ne, pa je obseg posojil ostal na isti ravni, s tem da se je obrestna mera zmanjsala,
saj se je poleg manjSega poraSevanja povecala tudi ponudba (Garcia-de-Andoain, Heider,
Hoerova, & Manganelli, 2016).

ECB je s plasiranjem poceni virov Zelela spodbuditi kreditiranje, vendar je priSlo do
nasprotnega uc¢inka. Namesto, da bi bil ta denar plasiran na trg, je prislo do razdolzevanja
bank na medbanénem trgu posojil (Damijan, 2013).

Tako obseg kreditov podjetjem, kot obseg kreditov gospodinjstvom sta se v zadnjih letih
zmanjSala. Obseg kreditov gospodinjstvom je sicer vecji, kot je bil v predkriznem obdobju,
vendar manjsi kot denimo v letu 2011. Padel je iz 9.060 mrd EUR v letu 2011 (Banka
Slovenije, 2012) na 8.429 mrd EUR v letu 2015 (Banka Slovenije, 2016a). Krediti podjetjem
konstantno padajo Ze od samega zacetka krize in S0 Se mo¢no zmanj$ali. Zmanjsali SO se za
veliko ve¢ kot polovico, in sicer iz 20.245 mrd EUR (Banka Slovenije, 2011) v letu 2008 na
8.263 mrd EUR v letu 2015 (Banka Slovenije, 2016a).
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Zakaj banke kreditirajo, smo najveckrat sliSali naslednje tri razloge. Preden za¢nejo govoriti
0 argumentih, poudarijo, da dobra podjetja nimajo tezav s kreditiranjem. Prvi argument je,
da zaradi negotovosti novih nalozb skorajda ni oziroma jih podjetja odlagajo v prihodnost.
Drugi razlog je v prezadolzenosti podjetij, saj s svojim denarnim tokom, ki je pri vecini v
Casu krize padel, niso sposobna vracati kreditov. Tretji pa je pomanjkanje kapitala oziroma
sredstev za zavarovanje. Z drugimi besedami, bilance niso dovolj dobre glede na ambiciozne
projekte. Banke tezko kreditirajo podjetja, ki so Ze tako prezadolzena in brez
ustreznega kapitala. Z boljSo boniteto bi banke lazje dajale kredite. Vse banke se bojijo dajati
nove slabe kredite, ki bi bremenili njihov portfel;.

Zanimivo je, da kot navajajo, ni povprasevanja tudi pri malih oziroma srednje velikih
podjetjih. Tinaj bi povprasevali ve¢ ali manj le po kratkoro¢nih kreditih za obratna sredstva,
najpogosteje zaradi neplacila kakega od odjemalcev.

Nekaj ¢asa bi lahko za kreditni kr¢ krivili kapitalsko neustreznost bank, vendar so bile leta
2013 dokapitalizirane. Ceprav so nas mednarodni finanéni trgi nagradili z bolj$o bonitetno
oceno, sanacija ni dosegla svojega namena — povecanja kreditiranja gospodarstva (in
gospodinjstev). Tezava je v zahtevi evropskih institucij, da morajo sanirane banke zmanjsati
obseg kreditiranja, ker so dobile drzavno pomo¢. Glede na podatke se sanacija in
dokapitalizacija bank ni odrazila v povecanju kreditiranja, ampak dinamika nekreditiranja
celo ni popuscala. Trend se je do konca leta 2015 normalno nadaljeval. Svoje k statistiki
lahko pripisemo tudi strateski nameri nekaterih tujih bank, da se umaknejo s slovenskega
trga. Tako se trzni delezi saniranih bank in bank v tuji lasti zmanjSujejo.

Tezava je verjetno predvsem psiholoSke narave in v zaupanju. Banke so bile pred krizo
prevec zaupljive, danes so premalo zaupljive. To lahko potrdimo s finanénim vzvodom glede
na denarni tok, ki je sprejemljiv za banke. Pred krizo je bil lahko tudi 7 ali celo ve¢, danes
je zgornja meja vzvoda 4. Zaradi te restriktivnosti danes slisimo teznjo po razdolzevanju
gospodarstva. Ban¢nistvo pa temelji ravno na zaupanju. Ti ostri standardi se bodo razrahljali
z gospodarsko rastjo in ve¢jim optimizmom med ljudmi. Predvsem pa bodo banc¢niki
pozabili na preteklo krizo in denar najverjetneje spet delili vse vprek. S tem se bo
najverjetneje rodila nova, prihodnja kriza. Zmanj$an obseg kreditiranja bank ne deluje
negativno samo na slovensko gospodarstvo, temve¢ tudi na poslovni uspeh bank.
ZmanjSujejo Se obrestni prihodki bank. Po drugi strani se bilance bank slabsajo, ker se zaradi
nekreditiranja poslabsuje oziroma zmanjsuje kreditni portfelj (Damijan, 2016, str. 30).

Vedno obstaja dilema, kaj narediti s prezadolZzenimi podjetji. Jim dati dodatne kredite ali ne?
Bodo ti krediti sluzili le kot dodatna merica alkohola pijancu ali jim bodo v resnici pomagali?
Banke so tako zdrave, kot so zdravi njihovih dolzniki. Spoznanje, da lahko banke pomagajo
pri zdravljenju svojih bolnikov, pa kar noc¢e prodreti v zavest ban¢nikov.

Vendar ali to velja za vse banke? V nasprotju z bankami so hranilnice v ¢asu krize delovale
izjemno uspesno in Sirile svoj trzni delez. Dosegale so nadpovprecne rasti kreditiranja
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(Taskar Beloglavec, 2015). V Tabelo 3 poglejmo primer Delavske hranilnice, ko je denimo
kreditiranje pravnim osebam povecala za vec kot 7-krat v petih letih (od 31. 12. 2010 do 31.
12. 2015). To bi lahko pripisali njeni dokaj agresivni politiki povecanja trznega deleza., In
¢e dobro pogledamo, so se krediti pravnim osebam, ki naj bi bile najbolj problematicne,
povecali z ve¢jim veckratnikom kot sama bilan¢na vsota.

Tabela 3: Bilancna vsota ter razporeditev kreditov Delavske hranilnice, d.d.

v 1000 EUR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bilan¢na vsota 255.925| 280.401 | 335.928 | 472.366 | 670.912| 910.810
Krediti nebanénemu sektorju| 146.770| 172.985| 217.803 | 257.367 | 350.415| 413.063
pravnim in drugim osebam 23.029| 34.859| 61.709| 83.542| 134.403| 167.393
prebivalstvu 123.741| 138.126 | 156.094 | 173.825| 216.012 | 245.670

Vir: Delavska hranilnica, d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2011, 2012;
Delavska hranilnica, d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2015, 2016.

Tudi krediti gospodinjstev, ki so se pri vseh bankah kumulativno zmanjsali iz dobrih 9 mrd
v letu 2011 na slabih 8,5 mrd v letu 2015, jih je Delavska hranilnica v tem istem obdobju
povecala za skoraj 100 %. Ali gre za prevec agresivno politiko Delavske hranilnice, ali pa
je le delno polnila luknjo, ki je nastala na trgu zaradi pasivnosti drugih bank, bo pokazal ¢as.
Dejstvo je, da Delavska hranilnica ni potrebovala drzavne pomoci in ni bila med
problemati¢nimi bankami z velikim obsegom slabih kreditov. Upamo lahko, da tudi v letih
med krizo ni rahljala kreditnih pogojev za pridobitev kreditov in da bo tako varno kot doslej
delovala tudi vnaprej.

1.2 Kaksne so posledice nekreditiranja za ban¢ni sektor?

Kot smo ugotovili, je bilan¢na vsota bank v primerjavi s predkriznim obdobjem padla za vec¢
kot Cetrtino. Iz podatkov v Tabeli 4 lahko razberemo, da je posledica tega vsekakor zmanjSan
donos na aktivo iz 1,35 % v letu 2007 na 0,42 % v letu 2015, zmanjSan donos na kapital iz
16,28 % v letu 2007 na 3,62 % v letu 2015 in manjs$a obrestna marza bank. Zanimivo je, da
je ta marza $e vedno nad povprecjem bank v evroobmocju (Lah, 2015). Banke se borijo za
kredite subjektom z zelo visoko bonitetno oceno, na drugi strani pa ne dajejo kreditov
subjektom z rahlo vec¢jim tveganjem. Tako lahko povzamemo, zakaj obrestni pribitek bank
pada. Kot razmislja Kristijan Hvala (2015) je vprasanje, ali banke pri krediti s tako nizko
obrestno mero Se pokrivajo likvidnostne stroske oziroma, kako jih bodo v prihodnje, ko bo
denar drazji, ali Se pokrivajo kreditno tveganje ki ga prevzemajo?



Tabela 4: Kazalniki poslovanja bank

v % 2007 2008 2015
Donos na aktivo 1,35 0,67 0,42
Donos na kapital 16,28 8,15 3,62
Stroski v bruto dohodku 52,94 57,27 61,31
Obrestna marza na bilan¢no vsoto 2,16 2,08 1,96

Podatki iz obdobja 2009-2014 so izvzeti iz tabele, kajti podatki so negativni zaradi preteklih tezav bank
(izgube) in posledi¢no niso primerljivi. Prikazan je podatek iz leta 2015, ki je zadnji javno dostopen ter najbol;
relevanten, ko se je stanje po dokapitalizaciji bank dokaj normaliziralo.

Vir: Zdruzenje bank Slovenije, Gospodarsko interesno zdruzenje, Ljubljana, Nekateri kazalniki poslovanja
bank, 2016b.

Pritiski razdolzevanja pocasi popusc¢ajo, vendar Se vedno zatirajo nalozbe in gospodarsko
rast. Kljub temu da so bila sredsta s katerimi so bile banke dokapializirane ugodno podeljene
prav z namenom krepitve kreditiranja gospodarstva (Svensek, 2014). Kljub izboljsanju
makro finan¢nih kazalnikov, predvsem pa pozitivnih napovedi, banke Se vedno kréijo svoje
bilance. Glede zaupanja smo $e dale¢ od ravni pred krizo. ZadolZenost zasebnega sektorja
gospodinjstev v EU. Posojanje sektorju gospodinjstev Ze kaze prve znake izboljSanja zaradi
ugodnih trznih pogojev in hitrega poveCevanja zaupanja, vendar posojanje gospodarstvu
oziroma podjetjem raste bistveno pocasneje. Mnogi bi rekli prepocasi.

2 PRESEZNA LIKVIDNOST BANK

Likvidnost — liquid po anglesko ali latinski izraz liquidus. Iz latin$¢ine izraz tudi izhaja. Po
slovensko izraz pomeni teko& oziroma tekode agregatno stanje. Ce izraz prenesemo v
podjetja oziroma poslovne subjekte, lahko govorimo o teko¢ih sredstvih oziroma sredstvih,
ki so na voljo (Pro Plus d.0.0., 2009). Ce govorimo v prenesenem pomenu, lahko z drugimi
besedami re¢emo, da sredstva niso »zamrznjena« (investirana v neko stvar) oziroma so nam
na voljo. Likvidnost tako pomeni pla¢ilno zmoznost s teko¢imi sredstvi, sredstvi ki So nam
na voljo ali pa unov¢ljivost sredstev iz investiranega stanja v sredstva, ki so nam na voljo.
Je lastnost premozenja ali njegovih posameznih delov, da se hitro (in brez izgub) spremeni
v denarna sredstva in s tem omogoc€i poplacilo preostalih obveznosti. Likvidnost lahko
imenujemo tudi pla¢ilno sposobnost podjetja. Podjetje je placilno sposobno (likvidno), ¢e je
sposobno pravocasno (ob zapadlosti) izpolnjevati vse svoje obveznosti do dobaviteljev,
vlagateljev oziroma drugih upnikov. Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju (Ur.l. RS, st 13/2014- UPB, 10/2015 -
popr., 27/2016, 31/2016 — odl. US, 38/2016 — odl. US in 63/2016 — ZD-C, v nadaljevanju
ZFPPIPP) loci dve vrsti placilne sposobnosti:


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2014-01-0361
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2015-21-0377
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2015-21-0377
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-1076
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-1305
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-1640
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-2687

e kratkorocna placilna sposobnost — likvidnost,
e dolgoroc¢na placilna sposobnost — solventnost.

2.1 Likvidnost banke

Prav tako kot v ostalih poslovnih subjektih, se tudi v banki Steje, da je likvidna, ce je
sposobna pravocCasno izplaCati zahteve svojih vlagateljev. Je ena najosnovnejSih
spremenljivk zaupanja v banko. Tu govorimo o vloZenih sredstvih v depozitih in morebitnih
ostalih nalozbah v banki. Na drugi stranki banke ta sredstva (depozite) vlagajo predvsem v
kredite. S kreditiranjem prebivalstva in pravnih oseb banka ta sredstva obraca in plemeniti.
Likvidna je torej banka, ki drzi v svojem portfelju zadostno koli¢ino likvidnega (nalozbe
kratke zapadlosti enega ali dveh dni) in prenosljivega (finan¢ne oblike nalozb, ki se lahko
prenasajo na nove imetnike) finanénega premozenja (Dimovski & Gregoric, 2000, str. 115).

Po Zakonu o ban¢nistvu (Ur.l. RS, st. 25/2015, 44/2016 — ZRPPB in 77/2016 — ZCKR, v
nadaljevanju ZBan) mora poslovna banka poslovati tako, da je v vsakem trenutku sposobna
pravocéasno izpolnjevati zapadle obveznosti ter in je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje
obveznosti. Ce je likvidnost ali kapitalska ustreznost v banki ogroZena, mora uprava banke
nemudoma pisno obvestiti nadzorni svet.

Likvidna je torej tista banka, ki lahko svoja sredstva v kratkem ¢asu spremeni v denar, da
izplaca vlagatelje. S tem zadosti takojSnim potrebam poslovanja. To pomeni, da je denar na
voljo tistim, ki Zelijo dvigniti depozit, ali kreditojemalcem, na dogovorjeni dan.

Dimovski in Gregor¢i¢ (2000, str. 115) navajata prilive in odlive likvidnih sredstev:
Prilivi likvidnih sredstev v banke:

¢ vloge prebivalstva in podjetij;

e odplacila kreditov;

e poplacila iz naslova dospelih vrednostnih papirjev;
e prodaja ban¢nih nalozb;

e zadolZevanje banke na denarnem trgu;

e prodaja banc¢nih storitev itd.
Odlivi likvidnih sredstev iz banke:

e dvig denarnih vlog;

¢ izdaja kredita;

e obnovitev starega ali novega kredita;

e poravnava zapadlih obveznosti iz naslova zadolZevanja na medbanénem trgu;
e placilo davkov;

e izplacilo dividend itd.
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V sodobnem, razvitem in urejenem ban¢nem svetu imajo tezave z likvidnostjo predvsem
banke, ki so nesolventne ali pa so blizu le-te (skupna vsota obveznosti presega vrednost
njenih nalozb oziroma drugace, banka ima negativni banc¢ni kapital).

Likvidnostno tveganje je v neposredni povezavi s kreditnim in se skupaj vrtita v za¢aranem
krogu. Ce ima banka slabe kredite, Ki jih podjetja ali fizi¢ne osebe ne morejo odpladevati,
zacnejo Vlagatelji slutiti, da nekaj ni v redu in posledi¢no izvajajo pritisk na dvig depozitov.

Likvidnost v banki predstavlja eno od oblik tveganj, zato spada pod kategorijo ban¢nih
tveganj, s katerimi se praviloma ukvarja sluzba za upravljanje s tveganji (v nadaljevanju
SUT). Management likvidnosti je pravzaprav management denarnih tokov v banki. V
vsakem obdobju poslovanja mora banka imeti na razpolago ravno dovolj likvidnih sredstev.
Treba jih je nacrtovati in jih razumsko upravljati, kajti tezave z likvidnostjo predstavljajo
stroSek za banko.

Banka resuje svoje likvidnostne tezave z izposojo denarja na medban¢nem trgu ali pa z
zviSanjem obresti na depozite, prodajo nalozb pod njihovo nominalno vrednostjo, dvigom
transakcijskih stroSkov ... Vse nasteto predstavlja neposredne stroske banke ali cenovno
tveganje za banko (Banka Slovenije, 2007).

Ce se banka znajde v polozaju, da ima likvidnih sredstev preve¢, ima tezavo. Sicer druga¢no,
pa vendarle tezavo s podobnim u¢inkom na poslovanje banke. Likvidna sredstva namre¢ ne
prinaSajo nikakr$nih ali vsaj ne dovolj velikih donosov (oportunitetni stroSek banke), zato
mora banka poiskati primerne nalozbe za njen portfelj. Primarna naloga poslovne banke je
seveda dajanje kreditov gospodarstvu in prebivalstvu.

Banke uravnavajo likvidnost z naslednjimi strategijami (Dimovski & Gregor¢i¢, 2000, str.
117):

e strategija nalozb (angl. Asset liquidity management strategy);
e strategija zadolzevanja (angl. Liability management strategy);
e uravnotezena strategija zadolzevanja (angl. Balanced liquidity management strategy).

Banke pravzaprav izvajajo preobrazbo ro¢nosti finanénih sredstev. Roc¢nost vlog je v
povpre¢ju manjSa od rocnosti Kkreditov. Tako banke sprejemajo koli¢insko plat
likvidnostnega tveganja, saj banke s tem tvegajo, da na razpolago ne bodo imele zadostnih
koli¢in kratkotrajnih ali bolj likvidnih nalozb, ki jih lahko prodajo. Banka je pravzaprav v
vsakem trenutku izpostavljena likvidnostnemu tveganju, saj lahko pride do nepri¢akovanega
nihanja v povprasevanjih po kreditih in zahtevah imetnikov vlog po svojih sredstvih.

Regulator ki dolo¢a minimalne likvidnostne rezerve je ECB, in kapitalski sporazumi Basel
I, 11 in 1. Hkrati je to eden izmed instrumentov denarne (monetarne) politike Evropske
centralne banke, s katero vpliva na koli¢ino denarja v obtoku.
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Likvidna sredstva v bankah delimo na primarna in sekundarna. Primarne likvidnostne
rezerve morajo biti na voljo v zelo kratkem ¢asovnem obdobju po nastanku stresnih situacij
(takoj, do najvec¢ enega tedna). Gre za kratkoro¢no sposobnost generiranja in pridobivanja
hitro unov¢ljivih, visoko likvidnih sredstev. Najveéji del primarnih likvidnostnih rezerv
predstavlja denar (gotovina), sredstva na poravnalnem racunu pri centralnih bankah ter
vpogledna in kratkoro¢na sredstva pri drugih bankah. Za zagotavljanje likvidnostnih potreb
in izpolnjevanje regulative na tem podrocju so izjemno pomembne sekundarne likvidnostne
rezerve banke. Mednje se uvrscajo predvsem prvovrstni dolzniski vrednostni papirji drzav
EU, ki so ECB primerni, slabo tretjino rezerv pa tvorijo tudi krediti, ki v celoti izpolnjujejo
merila za ECB primernost. ECB primerni krediti so krediti, zavarovani s porostvom drzave
in krediti, dani drzavnim agencijam (Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, 2012).

2.2 Stanje v Sloveniji in Evropski monetarni uniji

Sprva je ECB nizala klju¢no obrestno mero, preko razli¢nih ukrepov vecala likvidnost bank
in nizala zahtevane stopnje obveznih rezerv v bankah (Jursinovi¢, Kos, & Mozeti¢, 2012).
Kasneje, leta 2015 je ECB sprejela ukrep po dodatnem odkupovanju vrednostnih papirjev,
predvsem obveznic. Program so razsirili z odkupa le drzavnih obveznic na odkup
podjetniskih obveznic in ostalih vrednostnih papirjev. Za Slovenijo je to pomenilo niZjo
donosnost obveznic in ostalih vrednostnih papirjev. Za banke je najvaznejsi odkup drzavnih
obveznic, saj predstavljajo prvovrsten vrednostni papir, ki jih morajo po zakonu kupovati
pretezno banke. Zaradi nizjih donosov pri tovrstnih vrednostnih papirjih so se znizale
obrestne mere pri ban¢nih kreditih. Banka zdaj raje posodi denar gospodarstvu, ker ve, da
bo dobila denar, vrnjen po vi§ji obrestni meri, kot ¢e kupi vrednostne papirje. Zaradi
nezadostne koli¢ine povprasevanja po dobrih kreditih je vse skupaj vodilo v presezno
likvidnost bank, ¢eprav se je kreditiranje sektorja gospodinjstev po treh letih zmanj$evanja
sredi leta 2015 obrnilo. Zabelezili smo prvo povecanje kreditne aktivnosti po letih padanja
le-te. Na drugi strani je neto kreditiranje sektorja gospodarskih druzb z ali brez upostevanja
bank $e naprej upadalo, vendar nekoliko pocasneje.

Kot lahko zasledimo v Poro¢ilih o finan¢ni stabilnosti Banke Slovenije maj 2014, maj 2015
in december 2016 (Banka Slovenije, 2014b, 2015b, 2017b) so se zaradi preseznih likvidnih
sredstev skorajda popolnoma razdolzile, hkrati pa je slovenski ban¢ni sistem ohranjal
izjemen likvidnostni poloZaj. Banke so se razdolzile med seboj v Sloveniji, predvsem pa so
v zadnjih letih mo¢no zmanjsale zadolZenost pri bankah v tujini. Kot lahko razberemo s Slike
2, je delez virov iz tujine v strukturi financiranja konec decembra 2015 dosegal le Se dobro
tretjino deleza v primerjavi z obdobjem pred zafetkom krize. Torej trenutni delez znaSa
12,4 % v primerjavi s 36 % v preteklosti. Ugoden likvidnostni polozaj se izraza prek
visokega koli¢nika likvidnosti prvega razreda (ve¢ v nadaljevanju), visokega deleZa prostega
sklada, primernega za zavarovanje pri Evrosistemu, in v stabilnem obsegu sekundarne
likvidnosti.
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Slika 2: Struktura virov financiranja slovenskih bank
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Vir: Banka Slovenije, Porocilo o financni stabilnosti, 2017b, str. 13.

Kljub zmanjSevanju obrestnih mer se je v strukturi virov financiranja okrepila postavka
depozitov neban¢nega sektorja (Banka Slovenije, 2017b). Rast depozitov fizi¢nih oseb je v
letu 2015 dosegla 3,1 % povecanje. Zaradi padanja obrestnih mer se je skrajSevala ro¢nost
depozitov, kar je posledi¢no zmanjSalo stabilnost tega vira financiranja. Banka Slovenije
ocenjuje, da se je rocnost zmanjSala predvsem zaradi investiranja denarja v alternativne
naloZbe (vrednostne papirje, nepremicnine ...), prehoda v investicije ali deloma v potro$njo,
¢eprav na strani potros$nje v letu 2015 Se ni bilo zaznati povecanja. Med depoziti neban¢nega
sektorja ostajajo najpomembnejsi depoziti fiziénih oseb. Kot prikazuje Slika 2, so ti konec
leta 2015 obsegali dobri dve tretjini virov financiranja bank.

Zato, da bi zagnali oziroma spodbudili mo¢no zmanjs$ano potros$njo v Evropski uniji v ¢asu
krize, je ECB v letu 2014 sprejel ukrep denarne politike, t.i. ukrep odkupa vrednostnih
papirjev. Ukrep je bil sprejet zaradi strahu pred deflacijo ali celo deflacijsko spiralo, ki je za
gospodarstvo unicujoca. Najhuje pa je, da gospodarstvo zelo tezko zleze iz deflacijske
spirale, ¢e vanjo zapade. Ta ukrep je po ocenah pripeljal do precejSnjega izboljSanja
gospodarskih podatkov in kazalnikov, predvsem pa je pomembno izboljsali pogoje
financiranja. Posledica tega ukrepa se odraza v nedvomnem znizanju trznih obrestnih mer.
Posledica ukrepa je presezna likvidnost denarja na trgu. Tako se danes poceni zadolzuje
medbancni sektor in tudi ostali finan¢ni sektor ter realno gospodarstvo s podjetji na ¢elu.
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Kljub temu ukrep ni v celoti dosegel svojega namena — povecanje potrosnje ter posledic¢no
povecanje inflacije. Res je bilo ustavljeno padanje inflacije, vendar vecjih pozitivnih u¢inkov
ukrep ni dal (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, b.l.). Potrosnja je predvsem zelo psihi¢na
komponenta. Ljudje se morajo pocutiti varne, morajo imeti obcutek varnosti v prihodnosti
in ne strahu, da bodo jutri izgubili sluzbo. Zato se kljub nizkim obrestnim meram in veliki
koli¢ini denarja v obtoku potro$nja zares ni prav dosti povecala. Ocenili so, da bo poceni
denar spodbudil potrosnjo, vendar je na drugi strani logika potrosnika, da mora denar vseeno
vrniti in da bo zabredel v tezave, ¢e ga ne bo mogel, ne glede na to, po kaksni obrestni meri
ga bo dobil.

Ukrep tako ni bil najbolj pravi, da bi dolgoro¢neje stabiliziral inflacijska pricakovanja in
zmanjSal povecano tveganje daljSega obdobja prenizke inflacije. Banke Kljub presezni
likvidnosti niso zaznale pri¢akovano povecanega povprasevanja po kreditih. Dodatno je
poslabsal kazalnike inflacije Se padec cen energentov konec leta 2014 (Banka Slovenije,
2014a). Posledi¢no so se srednjero¢na pri¢akovanja inflacije znizala na zgodovinsko najnizje
ravni, kar lahko razberemo s Slike 3. Zaklju¢imo lahko, da so ukrepi denarne politike ECB
sicer vplivali na izboljSanje kreditnih pogojev za podjetja in gospodinjstva, vendar je
dinamika okrevanja kreditiranja zasebnega sektorja ostala (pre) skromna. Poleg tega ukrepi
v praksi niso dosegli zadostnega uc¢inka na povecanje bilance Evrosistema in likvidnosti v
obtoku, kar je zmanjSevalo prispevek teh ukrepov k zvisanju inflacije. Denar se je in se
zadrzuje ter kopici v bankah.

Slika 3: Gibanje inflacije v EU
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Vir: Eurostat, Inflacija v Evropski uniji, 2016.

Evrosistem z Mariem Draghijem na celu je posledi¢no, kot ze receno, Vv letu 2015 sprejel
nove, dodatne ukrepe, da bi iznicili ta padec cen energentov (predvsem strmoglavljenje
nafte). Svet ECB je sprejel sklep, da tudi na zasebni sektor razsiri program nakupov
vrednostnih papirjev. Prav tako velja za krite in listinjene obveznice, nakupe obveznic
javnega sektorja, obveznic, ki jih izdajo drzave in agencije v evrskem obmocju in evropske
institucije (Se vedno pa ne odkupuje zasebnih obveznic). Plasirali so 60 mrd EUR na mesec,
trenutno se na trg zlije 80 mrd EUR na mesec. ECB je ukrep podaljsala vsaj do konca leta
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2017! ECB je zacela kupovati vrednostne papirje javnega sektorja v marcu 2015, nato pa
vsak mesec kupovala vse bolj tvegane vrednostne papirje. Cilj ECB-ja je inflacija blizu 2 %
letno. Ta cilj zelijo doseci ne glede na sredstva. Kljub nekaterim znakom okrevanja se odkup
povecuje in podaljSuje (Jenko, 2016).

Letno porocilo Banke Slovenije 2015 (Banka Slovenije, 2016a) navaja, da je svet ECB je
poleg ostalih ukrepov januarja 2016 znizal tudi obrestno mero preostalih ciljno usmerjenih
operacij dolgoro¢nejsega refinanciranja (angl. Targeted longer-term refinancing operations,
v nadaljevanju TLTRO), ki jih je najavil junija 2014. Ukinil je pribitek 10 bazi¢nih toc¢k na
obrestno mero operacije glavnega refinanciranja, ki velja v Casu izvedbe posamezne
TLTRO.

Dodatno je Svet ECB odloc¢il, da bo Evrosistem reinvestiral glavnice vrednostnih papirjev,
kupljenih v okviru programa nakupov vrednostnih papirjev, ko bodo ti zapadli. In to tako
dolgo, kot bo treba. Nazadnje so podaljsali program odkupa decembra 2016. Sklenili so, da
podaljsajo odkup do decembra 2017. Prvotno bi se moral odkup koncati marca 2017. Sicer
naj bi ECB za obdobje od marca do decembra za odkup vrednostnih papirjev namenil 60
mrd EUR mese¢no namesto dosedanjih mese¢nih 80 mrd EUR, pa vendarle odkup ostaja na
relativno visokih ravneh.

V Tabeli 5 lahko vidimo, da je Svet ECB v letu 2016 Se dodatno znizal obrestno mero za
mejni depozit, ki je negativna ze od junija 2014 in klju¢no obrestno mero na 0 %. Vse do
vklju¢no danes (9. 1. 2017), je mejni depozit obrestovan po -0,40 % letni obrestni meri, kar
pomeni, da morajo banke placevati, ¢e Zelijo imeti denar spravljen pri ECB (ali kaki drugi
evropski banki). Tudi obrestna mera mejnega kredita se je marca 2016 znizala za 0,05
odstotne tocke na 0,25 %. Poleg tega je ECB podaljsal politiko polnega odkupa najmanj do
decembra 2017. Poleg mejnega depozita se po enaki obrestni meri obrestujejo tudi presezne
rezerve bank in druga stanja na racunih pri centralnih bankah, s ¢imer je onemogoceno
izogibanje negativni obrestni meri s prenosi denarnih sredstev med razli¢nimi oblikami
terjatev do centralnih bank evrskega obmocja prek noci. Obrestna mera od samega zacetka
krize konstantno pada, z izjemo leta 2011, ko so se kazali prvi znaki okrevanja, vendar so se
kasneje izkazali za lazne. ECB je reagiral prenaglo. V zadnjem obdobju je ECB zacel
zasledovati cilj vzpostaviti nazaj inflacijo do ciljne stopnje 2 %. Tako se mnogi kritiki danes
sprasujejo, ali je morda ECB danes prevec vztrajen pri kriznih ukrepih. V letu 2011 se je res
odzval prenaglo, zdaj si pa ne upa odzvati oziroma glede na posamezne kritike Caka
predolgo. Pojavljajo se namigi o zacetkih prvih pregrevanj. Predvsem je izkrivljena slika na
trgu vrednostnih papirjev. Predvsem v Zdruzenih drzavah Amerike, pa tudi v Evropi.
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Tabela 5: Obrestne mere ECB

- Mejni depozit Operaf:ue Q'avn,egf‘ Mejno
Datum uveljavitve (v %) refinanciranja (klju¢na posojilo (v9%6)
obrestna mera ECB) (v %)
16.03.2016 -0,40 0,00 0,25
09.12.2015 -0,30 0,05 0,30
10.09.2014 -0,20 0,05 0,30
11.06.2014 -0,10 0,15 0,40
13.11.2013 0,00 0,25 0,75
08.05.2013 0,00 0,50 1,00
11.07.2012 0,00 0,75 1,50
14.12.2011 0,25 1,00 1,75
09.11.2011 0,50 1,25 2,00
13.07.2011 0,75 1,50 2,25
13.04.2011 0,50 1,25 2,00
13.05.2009 0,25 1,00 1,75
08.04.2009 0,25 1,25 2,25
11.03.2009 0,50 1,50 2,50
21.01.2009 1,00 2,00 3,00
10.12.2008 2,00 2,50 3,00
12.11.2008 2,75 3,25 3,75
15.10.2008 3,25 3,75 4,25
09.10.2008 3,25 4,25 4,25
08.10.2008 2,75 4,25 4,75
09.07.2008 3,25 4,25 5,25

Vir: Banka Slovenije, Obrestne mere Evropske centralne banke, 2017c.

Vsi ti zgoraj omenjeni ukrepi so polozaj v letu 2015 pripeljali do presezne likvidnosti in
moc¢no povecali bilanco Evrosistema, kar je obrestne mere finan¢nega trga znizalo do
2014, do katerega je prislo zaradi pred¢asnih vracil obeh triletnih operacij dolgoro¢nejsSega
refinanciranja, ki ju je Evrosistem izvedel decembra 2011 oziroma februarja 2012 ter sta
dospeli v januarju in februarju 2015. Konec leta 2015 je presezna likvidnost Ze presegla 650
mrd EUR. Obrestne mere denarnega trga so ¢ez leto postajale vse bolj negativne: tri- in Sest-
meseéni EURIBOR se od aprila oziroma novembra 2015 gibljeta na negativnih ravneh
(Triami Media, b.l.). Kot lahko vidimo na Sliki 4, tudi dvanajstmesecni EURIBOR ne
zaostaja veliko za njima in je v letu 2016 tudi on prebil negativno mejo. Tako so nekatere
starejSe pogodbe v bankah zacele najedati pribitke bank pri kreditih. Banke namre¢ v
pogodbah niso imele klavzul, s katerimi bi se zascitile, da je ob negativnem EURIBOR
osnova brez pribitka enaka 0 %.
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Slika 4: Gibanje EURIBOR-ja v casu financne krize
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Vir: Gorenjska banka d.d., Do kdaj Se rekordno nizke obrestne mere?, 2017.

Finanéni trgi so bili in so v letih 2015, 2016 in 2017 pod vplivom ukrepov Evrosistema.
Trzne donosnosti (donos v obliki kuponov in dividend) vrednostnih papirjev evrskega
obmocja dosegajo rekordno nizke ravni. Predvsem pa so rekordno nizke ravni pri donosih
obveznic. ZmanjSale so se tudi razlike med donosnostjo drzavnih obveznic posameznih
drzav v primerjavi z nemskimi drzavnimi obveznicami. Vlagatelji iS¢ejo bolj tvegane
vrednostne papirje. Pripravljeni so sprejeti vecje tveganje zato, da naredijo nekaj donosa.
Obveznice Stevilnih dobro stoje¢ih drzav so na ro¢nostih do sedem let dosegle celo negativno
donosnost do dospetja. Znizale so se tudi zahtevane donosnosti na krite obveznice, tudi pod
vplivom nakupov kritih obveznic v okviru programa CBPP3 (angl. Covered Bond Purchase
Programme), kar je spodbudilo nove izdaje kritih obveznic. Ker so se investitorji selili v bolj
tvegane nalozbe, se je znizala zahtevana donosnost tudi podjetniskim obveznicam
finanénega in nefinan¢nega sektorja, zvisale pa so se tudi cene delnic. Indeksi so na
nenormalno visokih ravneh. Glede na dobicke so veckratniki vrednosti podjetja na rekordno
visokih ravneh. V letu 2015 in 2016 izpostavljenost likvidnostnemu tveganju ni bila v
ospredju, saj so banke razpolagale z zadostno oziroma presezno likvidnostjo (Banka
Slovenije, 2016a, 2017a).

Kaj je EURIBOR? V preteklosti (pred obdobjem Evropske monetarne unije) so banke
poznale razli¢ne nacionalne kazalce, ki so predstavljali povpre¢no obrestno mero, po katerih
si banke med seboj posojajo denar. Tako je Nemcija na primer poznala Fibor, Francija Pibor,
v Sloveniji pa smo imeli pred uvedbo evra Sitibor. Z nastankom Evropske monetarne unije
so banke zacele uporabljati EURIBOR. Trg se je odprl $e bolj, banke si prosto posojajo denar
med seboj.
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Ce povzamem po European money market institute-u (2014) in agenciji Reuters (Thomson
Reuters group Itd., 2016) je EURIBOR torej povpre¢na obrestna mera, po kateri si banke
posojajo denar med seboj v obmocju Evropske monetarne unije (v nadaljevanju EMU).
Izraunava se na podlagi 57 bank (10 nemskih, 6 francoskih, 3 belgijske, italijanske,
nizozemske in $panske, po dve avstrijski in irski ter po ena finska, grska, luksemburska in
portugalska). K tem banke pristejejo Se podatke 7 globalnih bank. EURIBOR se izra¢unava
na dnevni ravni. Objavlja ga agencija Reuters, ki je tudi zadolZena za izracun. Pri izratunu
ignorirajo 15 % najdrazjih in 15 % najcenejSih bank. Z ostalih podatkov izracunajo
povprecje.

Poleg dnevnega EURIBOR-ja se vsak dan izra¢una 15 razli¢nih povprecij EURIBOR-ja za
razli¢na obdobja od tedenskega do letnega.

Banke na podlagi EURIBOR-ja in predvidevanj, kako se bo gibal v prihodnje, torej postavijo
obrestne mere pri svojih produktih. Pri dolgoro¢nih produktih najveckrat zasledimo obrestno
mero, Ki je sestavljena iz recimo 6-mesecnega EURIBOR-ja ter ban¢nega pribitka. Pri
fiksnih obrestnih merah se banke zanasajo popolnoma na predvidevanja, kako se bo
EURIBOR gibal v prihodnosti. Ker je za daljSe obdobje teZje napovedati gibanje obrestnih
mer, so zato produkti z daljSo ro¢nostjo najveckrat sestavljeni iz spremenljive obrestne mere.
Pri teh produktih se v resnici spreminja EURIBOR, pribitek banke pa ostaja enak skozi
celotno obdobje. Na drugi strani pa pri fiksni obrestni meri dolo¢eno tveganje nase
prevzemata tako kreditodajalec (banka) kot kreditojemalec.

EURIBOR torej predstavlja neki temelj za oblikovanje obrestnih mer do koncnega
potrosnika. EURIBOR torej ni nastavljena obrestna mera s strani centralne banke (¢eprav
nanj posredno vpliva), ampak naj bi bila popolnoma trzna komponenta — obrestna mera, ki
se glede na ponudbo in povprasevanje oblikuje na trgu.

2.3 Likvidnost poslovnih bank in hranilnic v Sloveniji

Kadar govorimo o likvidnosti bank, je zelo pomembna ¢asovna dimenzija in zaupanje v
banko. Kratkorocno govorimo o razliki med prilivi in odlivi banke. Kadar imamo v banki
prevec prilivov (ve¢ kot odlivov) govorimo o presezni likvidnosti.

Slika 5 nam prikazuje, da so presezne rezerve bank v letu 2015 v evrskem obmocju rasle
hitreje kot v Sloveniji, vendar so relativno — glede na obveznost obveznih rezerv — ostale
bistveno manjSe kot v Sloveniji. V evrskem obmocju so presezne rezerve v povprecju osmih
obdobij izpolnjevanja obveznih rezerv znasale 278 mrd EUR, kar je za 180 mrd EUR ve¢ v
primerjavi z letom 2014. To je bilo povecanje s priblizno 100 % obveznosti obveznih rezerv
v letu 2014 na priblizno 250 % obveznosti v letu 2015. Slovenske banke so vecino
likvidnostnih presezkov ohranjale na ra¢unih pri Banki Slovenije, saj so jih v okolju splo$ne
presezne likvidnosti, negativnih obrestnih mer denarnega trga in nizkih donosnosti
vrednostnih papirjev z ustrezno visoko bonitetno oceno lahko le delno naloZile na trgu.
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Presezne rezerve so v Sloveniji v povpre¢ju osmih obdobij izpolnjevanja obveznih rezerv v
letu 2015 znasale 1.299 milijonov (v nadaljevanju mio) EUR, kar je za 270 mio EUR ve¢ v
primerjavi z letom 2014. Presezki na racunih pri Banki Slovenije so v letnem povpre¢ju 2015
znasali priblizno 580 % obveznosti obveznih rezerv, v letu pa 2014 priblizno 480 % (Banka
Slovenije, 2015a, 2016a).

Slika 5: Presezne rezerve bank
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Zacetek obdobja izpolnjevanja obv. rezerv
= Evrsko obmo¢je — povpre¢no izpolnjevanje
—===Evrsko obmo¢je — obveznosti
—— Slovenija — povpre¢no izpolnjevanje
- ===~ Slovenija — obveznosti

Vir: Banka Slovenije, Letno porocilo Banke Slovenija za leto 2015, 20164, str. 36.

Slika 5 nam prikazuje, da so preseZne rezerve bank v letu 2015 v evrskem obmocju rasle
hitreje kot v Sloveniji, vendar so relativno — glede na obveznost obveznih rezerv — ostale
bistveno manjSe kot v Sloveniji. V evrskem obmocju so presezne rezerve v povprecju osmih
obdobij izpolnjevanja obveznih rezerv znasale 278 mrd EUR, kar je za 180 mrd EUR ve¢ v
primerjavi z letom 2014. To je bilo povecanje s priblizno 100 % obveznosti obveznih rezerv
v letu 2014 na priblizno 250 % obveznosti v letu 2015. Slovenske banke so vecino
likvidnostnih presezkov ohranjale na ra¢unih pri Banki Slovenije, saj so jih v okolju splosne
presezne likvidnosti, negativnih obrestnih mer denarnega trga in nizkih donosnosti
vrednostnih papirjev z ustrezno visoko bonitetno oceno lahko le delno naloZile na trgu.
Presezne rezerve so v Sloveniji v povprecju osmih obdobij izpolnjevanja obveznih rezerv v
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letu 2015 znasale 1.299 milijonov (v nadaljevanju mio) EUR, kar je za 270 mio EUR ve¢ v
primerjavi z letom 2014. Presezki na racunih pri Banki Slovenije so v letnem povprecju 2015
znasali priblizno 580 % obveznosti obveznih rezerv, v letu pa 2014 priblizno 480 % (Banka

Slovenije, 2015a, 2016a).

Tabela 6: Povprecna likvidna sredstva / povprecna aktiva

Banke in hranilnice 2007|2008| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Abanka, d.d. 7,01 8,72112,85| 18,58 | 26,27 | 33,11 | 22,34*
Addiko Ban,k d.d. 2,21 2,21 3,26| 2,05| 4,90| 496 17,71
BKS Bank AG, Ban¢na podruznica / / / / / / /
Delavska hranilnica, d.d, Ljubljana 3,46| 2,81 7,49|11,13|18,47|32,40| 41,40
Dezelna banka Slovenije, d. d. 4,05| 3,27(22,29|16,81|14,33|17,91| 16,15
Gorenjska banka, d.d., Kranj 1,48 1,44]23,63|23,48|25,09| 30,57 | 30,19
Hranilnica Lon, d.d, Kranj / /111,70|16,78| 22,99 | 20,47 | 11,59
Intesa Sanpaolo, d.d. 2,13| 1,69 4,11| 3,28| 5,75| 8,52| 15,64
Nova Kreditna banka Maribor, d.d. 2,25 2,18112,23| 15,66 | 20,66 | 42,62 | 35,22
Nova Ljubljanska banka, d.d., Ljubljana / /128,90 28,40( 39,80 | 44,00| 41,40
Primorska hranilnica Vipava, d.d. 2,95| 3,02113,39(10,88|17,30| 32,62 | 34,24
Sberbank banka, d.d. 5,78| 1,70110,14|11,08| 22,06 | 18,39 | 17,36
Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d. / / / / / / /
SKB banka, d. d., Ljubljana 4,91 2,81]16,00|20,00|22,00|35,00| 32,00
Sparkasse, d.d 166| 1,50] 1,87| 481| 483| 525| 6,35
UniCredit Banka Slovenija, d.d. 8,10| 6,70 8,60| 9,10|14,50|21,70| 30,40
Povpredje 3,83|3,17112,60| 13,72| 18,50| 24,82 | 25,36
Maksimum 8,10| 8,72128,90|28,40| 39,8|44,00| 41,40
Minimum 1,48| 1,44 1,87| 2,05| 483| 49| 6,35
Mediana 3,21| 2,51111,97|13,40| 19,57 | 26,14 | 30,19
Vir: Priloga 1.

Povprecje 2007, 2008: 3,50; povprecje 2014, 2015: 25,09

Ce pogledamo likvidna sredstva v bankah in hranilnicah in jih primerjamo s povpre¢no

aktivo, kar prikazuje Tabela 6, lahko ugotovimo, da je danes v bankah bistveno ve¢ likvidnih
sredstev, kot jih je bilo pred krizo. V zadnjih petih primerjalnih letih so se likvidna sredstva
le Se povecevala. Banke so nekaj Casa lahko nekoliko absorbirale kreditni kr¢ z vratanjem

denarja, ki so ga imele izposojenega pri drugih bankah, vendar je kreditni kr¢ bistveno

mocnejSe narave. Na eni strani so se povecali depoziti oseb oziroma nebancnih ustanov v

bankah, na drugi strani pa banke nocejo kreditirati, oziroma kot pravijo, ni dovolj dobrih

projektov za kreditiranje. Povprecje likvidnih sredstev v primerjavi s povpre¢no aktivo v

letu se je v zadnjih petih letih podvojilo. Ce pogledamo povpredje zadnjih dveh let (2015 in
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2014) in povprecje leta 2008 in 2007 (obdobje pred krizo), ugotovimo, da je povprecje
zadnjih dveh let 7,17-krat vecje.

Tako maksimum kot minimum sta se povedala. Ce primerjamo leto 2015 s predkriznimi
podatki, ugotovimo, da sta se oba povecala za priblizno 4,5-krat. Iz tabele lahko izra¢unamo
Se mediano, ki je v letu 2015 bila 10-krat vecja v primerjavi z letom 2007 oziroma ve¢ kot
12-krat vecja, kot leta 2008.

Tabela 7: Povprecna likvidna sredstva / povprecne kratkorocne vioge nebancnega sektorja

Banke in hranilnice 2007 | 2008 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Abanka, d.d. 7,01| 8,72|36,56|49,15| 62,86 | 80,30* | 64,04
Addiko Bank, d.d. 11,58|12,46|1359| 7,64| 7,78| 4,85 |48,05
BKS Bank AG, Ban¢na podruznica / / / / / / /

Delavska hranilnica, d.d, Ljubljana 8,26| 5,57|15,13|22,97|36,49| 61,52 | 63,19
Dezelna banka Slovenije, d. d. 6,21| 5,20|47,34|33,30|26,59| 32,19 |27,90
Gorenjska banka, d.d., Kranj 2,89| 2,79|51,13|51,35|50,89| 57,09 |54,80
Hranilnica Lon, d.d, Kranj / /126,94 |42,66|60,69| 53,51 |43,08
Intesa Sanpaolo, d.d. 381 3,36| 7,71| 6,52|10,90| 14,73 | 26,15
Nova Kreditna banka Maribor, d.d. 4,36 4,19)32,50|43,40|53,95| 99,13 | 74,62
Nova Ljubljanska banka, d.d., Ljubljana / /159,80 |54,80|51,80| 63,60 |61,00
Primorska hranilnica Vipava, d.d. 3,24| 3,46|16,39|13,56|21,75| 42,25 | 45,72
Sberbank banka, d.d. 17,91| 6,52)31,71|37,96|55,19| 41,09 |46,89
Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d. | / / / / / / /

SKB banka, d. d., Ljubljana 10,48| 6,03| / / / / /

Sparkasse, d.d 10,37 10,92 7,37|15,46|13,96| 17,32 | 17,22
UniCredit Banka Slovenija, d.d. 27,90 28,70 37,20 | 29,90 | 34,70 | 43,90 |51,50
Povprecje 9,50 8,16|29,49|31,44|37,50| 44,27 |48,01
Maksimum 27,90 28,70 59,80 | 54,80 | 62,86 | 99,13 | 74,62
Minimum 2,89 2,79| 7,37| 652| 7,78 4,85 |17,22
Mediana 8,26| 5,57|29,33(31,60|35,60| 43,08 |47,47

Vir: Priloga 2.

Povprecje 2007, 2008: 8,83; povprecje 2014, 2015: 46,14

Ce pogledamo Tabelo 7, ki nam prikazuje povpreéna likvidna sredstva v primerjavi s
kratkoro¢nimi vlogami neban¢nega sektorja, kaze kot, da bi se banke pripravljale na
mnozi¢ne dvige gotovine iz bank. V resnici je zgodba drugacna. Banke imajo bistveno
preveC sredstev in jih ne plasirajo na trg. Povprecje likvidnih sredstev bank v tem primeru
se je v zadnjih petih letih povecalo za skoraj 63 %, povpreéje leta 2015 in 2014 v primerjavi
s povpre¢jem leta 2008 in 2007 se povecal za 5,22-krat. Maksimum se je v letu 2015 v
primerjavi s pred kriznim obdobjem povecal za priblizno 3-krat, minimum pa kar za 6-krat.
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2.4 Koliénik likvidnosti

Likvidnosti je v bankah toliko, da je Banka Slovenije iz dokumenta »Sklep o minimalnih
zahtevah za zagotavljanje ustrezne likvidnostne pozicije bank in hranilnic« konec leta 2016
¢rtala celotno poglavje »nacrtovanja tokov likvidnosti«. Sklep v bistvu dolo¢a minimalne
zahteve glede izracunavanja ustrezne likvidnostne pozicije:

Glede na Sklep o minimalnih zahtevah za zagotavljanje ustrezne likvidnostne pozicije bank
in hranilnic (Ur.l. RS, st. 28/07, 55/07, 83/07, 74/11, 26/12, 98/13, 38/14, 25/15 — ZBan-2,
29/15 in 50/15) mora banka redno izraunavati likvidnostno pozicijo. Banka izra¢unava
likvidnostno pozicijo s koli¢nikom likvidnosti. Koli¢nik likvidnosti je razmerje med vsoto
finan¢nih sredstev v domaci in tuji denarni enoti ter vsoto virov sredstev v domaci in tuji
denarni enoti, glede na preostalo zapadlost. Banka mora razvrstiti finan¢na sredstva in vire
sredstev po zapadlosti v dva razreda, in sicer:

e prvirazred: finan¢na sredstva in viri sredstev s preostalo zapadlostjo do 30 dni,

e drugi razred: finan¢na sredstva in viri sredstev s preostalo zapadlostjo do 180 dni.

Banka mora dnevno izraCunavati koli¢nik likvidnosti za posamezni razred za pretekli
delovni dan. Koli¢nik likvidnosti prvega razreda mora biti najmanj 1. Koli¢nik likvidnosti
drugega razreda je informativnega znacaja.

Ce banka ne dosega zahtevane likvidnosti, mora v poro¢ilu navesti razloge za nedoseganje.
V izraCun se ne smejo upoStevati financna sredstva, ki jih mora imeti banka zaradi
zagotavljanja likvidnih sredstev, potrebnih za izplacilo zajamc¢enih vlog ter za zagotavljanje
denarnih sredstev za namen vplacila v sklad za reSevanje bank na podlagi Zakona o organu
in skladu za reSevanje bank (Ur.l. RS, §t. 97/2014, 91/2015, 44/2016 — ZRPPB in 27/2017,
v nadaljevanju ZOSRB). Med nalozbami banka ne sme upostevati vrednostnih papirjev, s
katerimi se ne trguje redno na organiziranih trgih ali za katere ni mogoce dnevno preveriti
njihove trzne cene ali za Katere izdajatelj ne zagotavlja brezpogojnega odkupa v roku,
krajsem od 30 dni (Banka Slovenije, b.l.).
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Tabela 8: Poenostavljeno porocilo o kolicnikih likvidnosti banke

0-30 | 0-180 | >181
dni dni dni
NALOZBE
A010 |Gotovina v blagajni in ¢eki
A020 |Imetja na racunih pri Banki Slovenije
A030 | Terjatve do bank in hranilnic na vpogled
A040 |Ostale terjatve do bank in hranilnic
A050 |Terjatve iz nas. kreditov neban¢nemu sek.
A060 |Blagajniski zapisi Banke Slovenije
A070 | Vrednostni papirji Republike Slovenije
A080 | Drugi vrednostni papirji
A090 |Ostale aktivne postavke (obresti ipd.)
A100 |Zunajbilan¢ne postavke
A110 |Sklad finan¢nega premozenja
OBVEZNOSTI
LO10 |Obveznosti do Banke Slovenije
L020 |Obveznosti do bank in hranilnic na vpogled
LO30 |Ostale obveznosti do bank in hranilnic
LO40 | Vpogledne vloge nebancnega sektorja
LO50 |Vezane vloge neban¢nega sektorja
LO60 |Obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev
LO70 |Ostale pasivne postavke (obresti ipd.)
LO80 |Zunajbilan¢ne postavke
LO81 |- terminski in spot posli 100 %
L082 |- odprti nekriti akreditivi 100 %
L083 |- pogodbeno odobrene kreditne linije bankam 100 %
L0O84 |- ne ¢rpani del odobrenih kreditov 100 %
L085 |- pogodbeno odobrene kreditne linije ne bankam 20 %
LO86 |- garancije, jamstva, stand-by akreditivi, limiti 5 %

KOLICNIK LIKVIDNOSTI

Vir: Porocilo o koli¢nikih likvidnosti banke. Ur. |. RS, st. 50/1.

Glede na Porocilo o koli¢nikih likvidnosti banke (Ur.l. RS, st. 50/1), Sklep o ocenjevanju
izgub iz kreditnega tveganja bank in hranilnic (Ur.l. RS, s§t. 28/2007, 102/2008, 3/2009,
29/2012, 12/2013, 12/2014, 13/2015, 25/2015 — ZBan-2 in 50/2015), Sklep o spremembah
Sklepa o minimalnih zahtevah za zagotavljanje ustrezne likvidnostne pozicije bank (Ur.l.
RS, st. 79/2016) in Sklepa o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ocenjevanju izgub iz
kreditnega tveganja bank in hranilnic (Ur.l. RS, st. 96/2015) mora banka uposteva vire
sredstev po naslednjih merilih:
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e Vpogledne vloge gospodinjstev in nefinan¢nih druzb v prvem razredu se upostevajo
v vi$ini 40 %.

e Vpogledne vloge gospodinjstev in nefinan¢nih druzb v drugem razredu se upostevajo
v visini 35 %;

Od zunajbilan¢nih postavk se upostevajo:

o terminski posli, odprti nekriti akreditivi, pogodbeno odobrene kreditne linije bankam in
necrpani del odobrenih kreditov, ki ne izpolnjujejo kriterijev primernosti finan¢nega
premozenja za zavarovanje terjatev Evrosistema, ki so opredeljeni v splosnih pogojih
Banke Slovenije, ki urejajo izvajanje okvira denarne politike, vse v viSini 100 %;

e pogodbeno odobrene kreditne linije komitentom, ki niso banke, razen kreditnih linij,
odobrenih za kritje odprtih akreditivov, se upostevajo v visini 20 %j;

e izdane garancije, jamstva in stand by akreditivi, odobreni limiti za teko¢e racune in kartice
se upostevajo po preostali zapadlosti v visini 5 %.

Banko Slovenije sem zaprosil za podatke o koli¢niku likvidnosti bank v Sloveniji na neznani
dan v letu. Ker so podatki zaupne narave, sem pridobil podatke brez imen bank na neznani
dan v letu 2016. Prav tako zaradi zaupnosti podatkov v Tabeli 9 niso prikazana imena bank.

Tabela 9: Kolicnik likvidnosti slovenskih bank na neznani dan v letu 2016

Banka Vrednost
Banka 1 1,57
Banka 2 1,07
Banka 3 1,68
Banka 4 1,20
Banka 5 1,31
Banka 6 1,46
Banka 7 1,31
Banka 8 1,41
Banka 9 1,42
Banka 10 1,15
Banka 11 1,54
Banka 12 1,30
Banka 13 1,70
Banka 14 1,45
Banka 15 24,07
Banka 16 1,05
Banka 17 1,53
Banka 18 1,63

Vir: Banka Slovenije, PR-SNR-28.10.2016-kolicnik likvidnosti-Matic Jerko (interno gradivo), 2016c.
24



e Povprecje: 1,42*
e Mediana 1,43*
e Modus 1,31*

* Pri izracunu sta izloCeni banki z najvec¢jim in najmanjsim koli¢nikom likvidnosti.

Tudi glede na porocilo Banke Slovenije imamo visok koli¢nik prvega razreda likvidnostne
lestvice. Ta je v oktobru 2016 v povprec¢ju dosegel 1,47, kar je primerljivo s koncem leta
2015. V drugi polovici leta 2016 se je stabiliziral tudi koli¢nik likvidnosti drugega razreda
in v povprecju oktobra znasal 1,25, kar je nad ravnjo pred zacetkom finan¢ne krize. Dober
likvidnostni polozaj potrjuje naras¢ajo¢ delez sekundarne likvidnosti v bilan¢ni vsoti. Rast
je posledica vecjega obsega trzne sekundarne likvidnosti in tudi nadaljnjega zmanjSevanja
bilan¢ne vsote.

Okolje nizkih obrestnih mer in visoka presezna likvidnost v celotnem Evroobmodju $e naprej
otezujejo ucinkovito upravljanje presezne likvidnosti na denarnem trgu Evroobmodja.
Slovenske banke na tem trgu ostajajo neto upnice, pri ¢emer so v devetih mesecih 2016
obseg neto terjatev zmanjsale za 578 mio EUR, na 413 mio EUR (Banka Slovenije, 2017b).

Slika 6: Kolicnika likvidnosti 1. in 2. stopnje

"
0.8 AN,
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Legenda:
Koli¢nik 1. razreda: od 0 do 30 dni
e K0liCnik 2. razreda: od 0 do 180 dni

Vir: Banka Slovenije, Porocilo o financni stabilnosti, december 2016, 2017, str. 45.
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Tudi ogled Slike 6, ki prikazuje koli¢nike likvidnost 1. in 2. stopnje, kaze, da sta oba
koli¢nika v primerjavi s predkriznim ¢asom visja. Svoje je dodala tudi dokapitalizacija in
ocisCenje bank slabih kreditov konec leta 2013.

3 STANOVANJSKA PROBLEMATIKA MLADIH

Ce pogledamo na hierarhijo potreb po Maslowu, je potreba po stanovanju oziroma varnem
zatoCiS¢u popolnoma primarna potreba ¢loveka, ki je potrebna za prezivetje. Tako
stanovanjske okolis¢ine mo¢no vplivajo na vsakega posameznika, njegov dusevni razvoj,

socialno vklju¢enost in hkrati na vrsto drugih dejavnikov, tako osebnostnih kot druzbenih
(McLeod, 2007).

Raziskava Growing Parental Economic Power in Parent-Adult Child Households:
Coresidence and Financial Dependency in the United States, 1960-2010, avtorjev Joan R.
Kahn, Frances Goldscheider in Javier Garcia-Manglano (2013), narejena na podlagi
podatkov popisa Ameri¢anov v letih od vklju¢no 1960 do vklju¢no 2010 in American
Community Survey (v nadaljevanju ACS) nam jasno pokaze, da v razvitem oziroma
zahodnem svetu mlajsi postajajo vse bolj financno odvisno od svojih starSev, na drugi strani
pa so starejSi vse bolj finan¢no neodvisni. Avtorji v raziskavi preucujejo med drugimi
razloge zakaj so mladi vse bolj odvisni od starSev oziroma se osredotocijo predvsem na
razloge, zakaj se mladi med vklju¢no 25 in 45 leti ne odselijo od svojih starSev. Prav tako
preucujejo zakaj je pravzaprav vse ve¢ mladih starSev, ki zivijo skupaj v enem gospodijstvu
s svojimi star$i.

Glavni razlog, zakaj se mladi ne odseljujejo od svojih starSev je ekonomske narave. Mladi
imajo v primerjavi z generacijo njihovih starSev bolj negotovo prihodnost, kot njihovi starsi.
S tem je miSljena predvsem stabilnost zaposlitve. Prav tako mladi z niZjo izobrazbo dobijo
tezje sluzbo, kot so jo dobili njihovi star$i, na drugi strani pa je v sedanji generaciji mladih
ve¢ vi§je ali visoko izobrazenih kot v generacijah pred njimi (Razpotnik, 2016). Ker
povpre¢no mladi $tudirajo dlje, so tudi dlje finan¢no odvisni od svojih starsev (Studentska
organizacija Univerze v Mariboru, OE Medijski center SOUM, 2016).

Ko govorimo o stanovanjski problematiki, po raziskavi C.H. Mulder in T. J. Cooke (2009)
z naslovom Family ties and residential locations najveckrat pomislimo na stanovanjske
tezave mladih oziroma pozno odseljevanje mladih od starSev. Prehod v samostojno
gospodinjstvo je po razumevanju javnosti eden kljucnih oznacevalcev prehoda v odraslost.
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Velika evropska raziskava o kakovosti zivljenja (Eurofound?, 2012) je pokazala, da skoraj
polovica mladih med 18. in 29. letom zivi pri starSih. V nadaljevanju bomo besedo mladi
uporabljali za osebe stare med 18. in 29. letom starosti. Na evropski ravni se je delez mladih,
ki zivijo pri starSih, povecal iz 44 % v letu 2007 na 48 % v letu 2011. Rezultati temeljijo na
primerjavi druge in tretje Evropske raziskave kakovosti zivljenja, ki ju je opravil Eurofound
in so povzeti spodaj v Sliki 7. S septembrom 2016 bodo zaceli z opravljanjem Cetrte
raziskave.

Slika 7. Delez mladih v EU, ki Zivijo pri starSih

Moski 18-24  Zenske 18-24 Moski25-29  Zenske 25-29

Legenda:
B 2007
2011

Vir: G. Arnett & A. Sedghi, The Guardian, Europe's young adults living with parents — a country by country
breakdown, 2014.

Skrb vzbujajoci podatek je, da se je delez mladih, ki zivijo pri starSih v Sloveniji povecal za
22 odstotnih to¢k ob primerjavi podatkov leta 2011 z letom 2007. To nas uvr$éa v vrh
evropskih drzav po spremembi, natan¢neje na drugo mesto med drzavami v EU, kar
prikazuje tudi Tabela 10.

! Eurofound — Evropska fundacija za izboljSanje Zivljenjskih in delovnih razmer je tristranska agencija
Evropske unije, ki zagotavlja znanja na podrocju socialnih in z delom povezanih politik. Ustanovljena je bila
leta 1975, da bi prispevala k nacrtovanju in vzpostavljanju boljsih zivljenjskih in delovnih razmer v Evropi.

Eurofoundova naloga je zagotavljanje informacij, nasvetov in strokovnega znanja o Zivljenjskih in delovnih
razmerah, odnosih med delavci in delodajalci ter obvladovanju sprememb v Evropi, kljuénim udelezencem s
podro¢ja socialnih politik EU na podlagi primerjalnih podatkov, raziskav in analiz.
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Tabela 10: Delez mladih, ki Zivijo pri starsih po drzavah

Drzava Delez v % - 2007 | Delezv % - 2011 | Sprememba v odstotnih tockah
MadzZarska 40 76 36
Slovenija 63 85 22
Litva 33 50 17
Poljska 49 64 15
Gréija 37 46 9
Bolgarija 49 58 9
Italija 70 79 9
Svedska 27 35 8
Ceska 50 57 7
Avstrija 17 23 6
Belgija 44 50 6
Malta 79 85 6
Danska 18 23 5
Francija 24 28 4
EU28 44 48 4
Spanija 46 49 3
Finska 13 15 2
Hrvaska 63 65 2
Ciper 66 65 -1
Estonija 37 35 -2
Nemcija 26 23 -3
Latvija 37 34 -3
Irska 45 42 -3
Slovaska 64 61 -3
Velika Britanija 30 26 -4
Portugalska 59 55 -4
Romunija 60 55 -5
Nizozemska 39 33 -6
Luksemburg 58 46 -12

Vir: T. Baumkirher, Stanovanjska problematika mladih, 2015.

Glede na analizo Baumkirher T. (2015) so bivanjske razmere mladih v Sloveniji popolnoma
odvisne od njihovih starSev. Slovenija zaseda vrh po delezu mladih, ki Zivijo pri star$ih. Kot
je razvidno iz Tabele 10 delez mladih Slovencev, ki zivijo pri starSih, znasa 85 %. Slovenija
si tako deli prvo mesto z Malto, kar prikazuje Slika 8.
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Slika 8: Delez (v %) mladih, ki Zivijo pri starsih
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Vir: T. Baumkirher, Stanovanjska problematika mladih, 2015.

Slika 9: Mladi, ki so se odselili od starsev, po lastnistvu stanovanja (Vv %)

08

Legenda:

Stanovanje v lasti starSev (ali v lasti partnerjevih starSev)
Najeto stanovanje

Lastno ali partnerjevo stanovanje

Drugo

Vir: T. Baumkirher, Stanovanjska problematika mladih, 2015.
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Kot je razvidno iz Slike 9, je osamosvajanje mladih v Sloveniji ve¢inoma odvisno od
ekonomskega polozaja njihovih starSev. Mladi, ki so se odselili od starSev, ve¢inoma zivijo
v stanovanju, ki je v lasti starSev. 41,7 % vseh mladih na ta nacin reSuje svojo stanovanjsko
problematiko. Sledi najem s 30,7 %. Svoje stanovanje ima 26,8 % mladih. Do lastniskega
stanovanja mladi najpogosteje pridejo z dedovanjem, redkeje z nakupom. Ce kupujejo
stanovanje oziroma gradijo hiSo, jim star$i pogosto priskocijo na pomo¢ z delom kupnine
(polog za najem kredita), porostvom ali s hipoteko na svojo nepremi¢nino. V vsakem
primeru lahko re¢emo, da so bivanjske razmere mladih zelo odvisne od njihovih starSev, kar
seveda predstavlja veliko oviro pri osamosvajanju za vse tiste mlade, katerih starsi zivijo v
povprecnih ali slabih ekonomskih razmerah.

V raziskavi Eurobarometra katere naro¢nik je European commission, Directorate-General
Communication (2007) so med drugim raziskovali, zakaj mladi ostajajo doma pri starSih
tako dolgo. Pogosto se govori, da so mladi doma dlje kot bi bilo treba. Ko so povprasali
mlade, zakaj Se vedno zivijo doma, so bolj ali manj navajali materialne razloge.

Slika 10: Glavni razlogi, zakaj mladi Zivijo pri starsih dlje, kot bi bilo treba (v %)

Legenda:

B Denarno si ne morejo privos¢iti odselitve

Na trgu ni dovolj cenovno dostopnih stanovanj

Zelim Ziveti v udobju, ki ga ponuja Zivljenje pri starsih
Kasnejsa poroka

Star§e moram finan¢no podpirati

Drugi razlogi

Vir: European commission, Directorate-General Communication, Young Europeans Survey among young
people aged between 15-30 in the European Union — Summar, 2007.
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Kot je prikazano na Sliki 10, 44 % mladih meni, da si denarno ne morejo privos¢iti, da bi se
odselili, 28 % mladih meni, da na trgu ni dovolj stanovanj, ki bi si jih lahko privos¢ili, 16 %
mladih pa zeli uzivati v prednostih, Ki jim jih ponuja zivljenje pri starsih (gre predvsem za
denarno odgovornost z manj izdatki, kot bi jih imeli v samostojnem gospodinjstvu). Med
drugimi pogostejSimi razlogi so mladi navedli Se razlog kasnej$e poroke (7 %) in finan¢no
skrb za starSe (3 %). 2 % mladih je navedlo druge razloge za to, da odlasajo z odselitvijo.
Delez mladih, ki izpostavljajo finan¢ni razlog za pozno odselitev od starSev, znasa kar 75 %
vseh anketirancev.

Kot navaja M. Kuhar (2012), je eden izmed razlogov za neodseljevanje mladih od starSev je
tudi v lastniski kulturi stanovanj, ki je zaradi socialisti¢ne preteklosti navzoca v Sloveniji.
Posledi¢no je stanovanjska ponudba v Sloveniji nezadostna, cene pa 0stajajo razmeroma
visoke. Podaljsano bivanje pri starSih v Sloveniji lahko razumemo tudi kot »kolateralno
Skodo« tranzicijske stanovanjske reforme, ki je zelo radikalno zmanjsala javni najemni
sektor stanovanj (Mandic, 2007).

V rezultatih raziskave Mladina 2010 v okviru ministrstva za Solstvo in Sport (Lavri¢ et al.,
2010) med drugim ugotavljajo vpliv vrste zaposlitve na verjetnost odselitve od starSev.
Anketirali so mlade med 25 in 29 starosti in ugotovili, da je leta 2010 delno ali v celoti Zivelo
doma 59,3 % mladih z zaposlitvijo za nedolocen ¢as in 70,9 % vseh drugih anketiranih v tej
starostni skupini.

Redna zaposlitev oziroma pogodba za nedolo¢en ¢as je eden izmed glavnih dejavnikov, da
se mladi odlo¢ijo odseliti od starSev, zato lahko sklepamo, da je zmanjs$anje deleza mladih s
pogodbo za nedolocen cCas prispevalo k tezavi odseljevanja mladih od starSev. Ob tem ne
smemo zanemariti, da v raziskavi poudarjajo, da so tu Se drugi dejavniki, kot je prostorska
stiska v stanovanju (ali hisi) pri star§ih. Hkrati pa Lokarjeva (2009) ugtavlja, da je zaposlitev
za nedolocen ¢as vse manj.

Poleg tega raziskava ugotavlja, da je pomemben dejavnik odselitve od starSev viSina
dohodka, saj se materialni dejavniki kazejo kot zelo pomemben element verjetnosti, da se
mladi odselijo od svojih starSev. Pri star$ih zivi kar dobre tri Cetrtine mladih (25-29 let),
katerih starsi zivijo v hisi, mladi pa nimajo (redne) zaposlitve oz. delajo honorarno ter 31 %
taksnih, katerih starsi Zivijo v stanovanju, mladi pa imajo redno zaposlitev za nedolocen Cas
in neto mese¢ni dohodek vsaj 1.000 EUR.

Ocitno je torej zelo pomembna vioga kakovostne in varne zaposlitve z dovolj visokimi
dohodki, ki bi lahko omogocali najem nepremicénine ali odplac¢evanje stanovanjskega kredita
za nakup lastne nepremicnine. Eden izmed dejavnikov za pozen odhod od doma so tudi
velika pri¢akovanja mladih o njihovih bodo¢ih hiSah na idilicnem kraju in sorazmerno
majhne realne mozZnosti za nakup lastnega stanovanja, kaj Sele financiranje hise. V raziskavi
navajajo, da si je le dobrih 15 % mladih, ki so se odselili od starSev, nepremi¢nino kupilo z
lastnimi sredstvi oziroma kreditom.
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Med razlogi za pozno odselitev od starSev pa lahko poleg trga pogledamo tudi drzavo,
oziroma se vprasamo, ali je drzavi mar za to tezavo. Na direktoratu za prostor, graditev in
stanovanja v gradivu Stanovanjska problematika v Republiki Sloveniji, spremljajoce gradivo
k Nacionalnemu stanovanjskemu programu (Ministrstvo za okolje in prostor, Direktorat za
prostor, graditev in stanovanja, 2012, 2015) pisejo, da Slovenija v tranzicijskem obdobju ni
uspela oblikovati celovitega sistema nacionalne stanovanjske oskrbe, ki bi omogocal
kontinuirano in zadostno ponudbo dostopnih stanovanj vseh oblik:

¢ trzne ponudbe prodajnih in najemnih stanovanj;

e ponudbe prodajnih in najemnih stanovanj s strani javnega sektorja;

e ponudbe prodajnih in najemnih stanovanj v okviru javno-zasebnega partnerstva;
e gradnje za lastne potrebe (samograditeljstvo).

Kot navajajo, hkrati tudi ni bil vzpostavljen celovit nacionalni sistem stanovanjskega
varéevanja in kreditiranja, ki bi vplival na kupno moc prebivalstva za reSevanje
stanovanjskega vpraSanja. Ob odsotnosti celovitega in delujocega nacionalnega sistema
stanovanjske oskrbe se tudi cilji iz Nacionalnega stanovanjskega programa 2000-2009 (v
nadaljevanju NSPta) niso mogli uresni¢evati na predvideni nac¢in. NSPta te teZzave o¢itno ni
zaznal ali priznal in ga zato ni niti poskusil resiti.

Dodatno poslabSanje polozaja med mladimi prispeva neaktivna stanovanjska politika
drzave. Poznamo sicer neprofitna stanovanja, vendar je Stevilo le-teh omejeno in se
razlikujejo od obcine do obéine, od katerih je tudi odvisno $tevilo neprofitnih stanovanj
(Brnot, 2017). Do njih lahko pridejo predvsem revnejse druzine, ki imajo stalno prebivalisée
V »pravi« ob¢ini. V povprecju je bilo letno zgrajenih okoli 450 neprofitnih najemnih
stanovanj, kar je le okoli 20 % v NSPta naértovanih in ocenjenih potreb po novih
stanovanjih. Slednje naj bi znasale vsaj 2.500 enot letno, kljub temu, da je NSPta prednostno
usmerjen h gradnji neprofitnih stanovanj.

Kot pozitiven ukrep drzava navaja subvencije mladim druzinam pri lastnem reSevanju
stanovanjskega vpraSanja, ki so bile uvedene v letu 2006 in subvencije trznih najemnin, Ki
so bile uvedene v letu 2009. Republika Slovenija vsako leto subvencionira mlade druzine,
ki prvic¢ reSujejo svoje stanovanjsko vprasanje. Mlada druzina je Zivljenjska skupnost dveh
ali enega starSa z vsaj enim otrokom, pri ¢emer vsaj en otrok v letu dodeljevanja subvencij
Se ni Soloobvezen. Druzina ne sme preseci dolocene visine letnega dohodka, ki je predpisana
za vsako leto posebej. Subvencijo druzina prejema za vsakega Clana najve¢ 8 let. Do
subvencioniranja trznega najema so upravi¢ene mlade druzine, ki si po uspesno zaklju¢enem
Studiju vsaj enega od starSev resujejo stanovanjsko vpraSanje s trznim najemom. Vendar ta
star$ v letu, ko zaprosi za subvencijo, ne sme doseci starosti 28 oziroma 30 let, ¢e je zakljucil
doktorski Studij.

Subvencija trZzne najemnine pa je dodeljena najemnikom trznih stanovanj, ki izpolnjujejo
dohodkovni cenzus za pridobitev neprofitnega najemniskega stanovanja in so se prijavili na
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javni razpis za dodelitev neprofitnega stanovanja v obCini stalnega bivali§¢a razen, ¢e razpisa
v ob¢ini ni bilo Ze vec kot eno leto.

Na odlaganje odselitve od starSev je v zadnjem desetletju vplival tudi dejavnik poslabsanja
razmer na trgu dela za mlade pri iskanju prve zaposlitve, kjer pa v zadnjem obdobju vidimo
prve znake okrevanja.

Ena izmed tezav, zakaj mladi ne pridejo do svojega stanovanja ali hiSe, SO poleg
brezposelnosti med mladimi ter majhnim placilom za delo, vsekakor negotove oblike
zaposlitve oz. vse vrste zaposlitev, ki niso sklenjene s pogodbami za nedolo¢en ¢as. Pri
veéini bank je to predpogoj za pridobitev stanovanjskega kredita. Nekateri s tak$nimi
oblikami zaposlitve nadaljujejo tudi po dopolnjenemu tridesetemu letu.

4 PROBLEMATIKA ZAPOSLOVANJA MLADIH IN PREKARNO
DELO

Med razloge, da se mladi do 30. leta vse teZje osamosvojijo, uvrs¢amo slabe razmere na trgu
dela za mlade. Brezposelnost med mladimi je eden izmed kljuénih krivcev za stanovanjsko
problematiko mladih, saj ti nimajo dohodkov, za pla¢evanje najemnine za stanovanje ali pa
sploh pridobili kredit. Nizki dohodki in zaposlitve za dolocen ¢as posledi¢no povzrocajo, da
mladi niso sposobni najemanja kredita. V starostni skupini od 25 do 29 let naj bi mladi ze
zakljucili $tudij in si pridobili poklicno kariero, vendar je zaradi nezaposlovanja tega vse
manj. Danes je ze popolnoma sprejemljivo, da delodajalec od mladih zahteva, da kupijo
Studentski status in delajo zanj prek Studentskega servisa. PodaljSuje se delo prek
Studentskega dela vse tja do 27. leta starosti. Zelo slabe razmere v zaposlovanju se kazejo
tudi v vse ve¢ zaCasnih zaposlitvah in predvsem v pogodbah za dolo¢en Cas, Ki se na razli¢ne
inovativne nacine podaljSujejo v nedogled. Skromno je Stevilo prostih delovnih mest,
primernih za mlade. Delodajalci zahtevajo vecletne delovne izkuSnje, zato lahko poudarimo,
da imajo tisti mladi, ki nimajo izkuSenj, manj moznosti, da vstopijo na trg dela. Nekateri
mladi se izobrazujejo naprej, tako formalno kot neformalno, nekateri se vkljucujejo v
prostovolna dela za pridobivanje izkuSenj — posebno znani primeri so, kako se izkoris¢a
pravnike pripravnike, ali pa primer takratnega dav¢énega urada, ko je iskal prostovoljce za
delo, z izgovorom, da bodo pridobili delovne izkus$nje in reference (Jelenko, 2016).

Skozi krizo, ki je bila pravzaprav kriza z dvojnim dnom, je Slovenija prebrodila s povecano
brezposelnostjo. Brezposelnost je problemati¢na predvsem pri mladih, iskalcih prve
zaposlitve. Posledi¢no si ti mladi ne morejo v miru ustvariti pogojev za druZine. Stanje se je
rahlo izboljsalo zaradi sprejetih nekaj reform in zaradi saniranja ban¢nega sistema, z
izboljSanjem stecajne zakonodaje, ki je spremenila pogoje predvsem za osebne steCaje, z
reformo trga dela in z dodatno podporo gospodinjstvom z nizkimi dohodki preko sistema
davkov in socialnih transferjev. Pa vendarle s stanjem ne smemo in ne moremo biti
zadovoljni. Se vedno so tezava nizko produktivna delovna mesta in minimalna varnost
zaposlitve med mladimi. Predvsem pri mladih se izkoris¢a zakonodajo, s Studentskim delom,
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vajenistvom, pogodbami za dolocen ¢as, volonterstvom (Demokrati¢na stranka dela — DSD,
2016) ...

4.1 Brezposelnost v Sloveniji

Oktobra 2016 se je stopnja registrirane brezposelnosti prvi¢ v letu 2016 zvisala, in sicer
glede na september 2016 za 0,2 odstotne tocke, na 10,5 %. Za moske se je zvisala za 0,1
odstotne tocke (na 9,3 %), za Zenske za 0,2 odstotne tocke (na 11,9 %). V Sloveniji imamo
97.263 brezposelnih oseb ter 829.300 delovno aktivnih oseb (Cuk, 2016; Statisti¢ni urad
Republike Slovenije, 2017b). Po drugi strani se je stopnja anketne brezposlenosti v tretjem
Cetrtletju 2016 zmanjsala (Dragan & Osvalt, 2016).

Med prebivalci Slovenije je bilo v 3. Cetrtletju 2016 923.000 delovno aktivnih oseb, Kar je
za 4.000 vet kot v prejsnjem etrtletju. Stevilo anketno brezposelnih oseb se je znizalo za
5.000 ali za skoraj 6 %, bilo jih je 73.000. Stevilo neaktivnih je ostalo enako kot v 2.
Cetrtletju. Stopnja anketne brezposelnosti je bila v 3. Cetrtletju 7,3-odstotna ali za 0,5
odstotne tocke nizja kot v prejSnjem Cetrtletju. Stopnja brezposelnosti v Sloveniji je bila v
prejsnjem etrtletju nizja od povpreéja v EU (Cuk, 2016; Statisti¢ni urad Republike
Slovenije, 2017b).

V Sloveniji delajo ljudje 1.640 ur na leto, kar je manj od povprecja ¢lanic organizacije za
ekonomsko sodelovanje in razvoj (angl. The Organisation for Economic Co-operation and
Development, v nadaljevanju OECD), ki znasa 1.765 ur. Veliko nadurnega dela opravlja
priblizno 6 % zaposlenih (8 % moskih in le 4 % Zensk), kar je manj od povprecja v OECD,
ki znasa 9 %. 4,2 % delovne sile je brezposelne 1 leto ali veé, kar je priblizno povpreéje v
OECD (OECD, 2016a).

Gospodarska kriza se je v Sloveniji mo¢no poznala na trgu dela. Po podatkih Statisticnega
urada Republike Slovenije (b.l.d) se je v letih od 2008 od 2013 stevilo delovno aktivnega
prebivalstva zmanjsalo za skoraj 90.000. V zadnjih treh letih je trg dela nekoliko okreval.
Najslabse so jo odnesli mladi stari od 15 do vklju¢no 29 let. Najvecja teZava je, da mladi po
zakljucku izobrazevanja ne dobijo sluzb, tisti, ki so zaposleni, pa jih med prvimi izgubijo,
saj jih je danes velika vecina zaposlenih (le) za dolocen cas.

Medtem ko se je skupno Stevilo delovno aktivnih v letih od 2008 do 2013 zmanjSalo za 9 %,
se je med mladimi ta delez skréil za kar 35 %. Poleg tega, da je s trga izginila tretjina
delovnih mest, ki so jih zasedali mladi, moramo upostevati, da vsakodnevno (skok je izrazit
predvsem s 1. oktobrom) na trg vstopajo novi mladi. Strmo se je povecal vpis mladih v
evidenco brezposelnih, samo od leta 2008 do konca leta 2009 se je njihovo $tevilo povecalo
za 9.000. Najve¢ mladih iskalcev zaposlitve je bilo registriranih januarja in februarja 2014,
in sicer skoraj 34.000, kar je predstavljalo okoli Cetrtine vseh iskalcev zaposlitve. Najvedji
delez mladih brezposelnih med vsemi brezposelnimi je bil zabeleZen novembra 2013 in sicer
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26,37 %. Stopnja delovne aktivnosti med mladimi v Sloveniji je pod povpre¢jem EU
(Statisticni urad Republike Slovenije, b.l.c., b.l.d.; Zorko, 2015).

Delez iskalcev prve zaposlitve v starostni skupini 25-29 let se je od leta 2008, ko je znasal
37,8 %, povecal za 7,6 odstotnih to¢k na 45,5 % v aprilu 2015. Najvecja brezposelnost je
zabelezena med mladimi s srednjeSolsko izobrazbo. Od takrat pa ta Stevilka nekoliko pada.
Vendar naj bi bilo kljub povecanju zaposlovanja okrevanje presibko, da bi se polozaj mladih
obcutno izboljsal, opozarja OECD (2016b) v poroc¢ilu Society of Glance.

Realne stevilke mladih iskalcev zaposlitve so sicer precej visje, saj mnogo mladih svoj status
reSuje s podaljSevanjem Solanja, fiktivnimi vpisi in delom preko Studentskega servisa. Na
povecano zaposlovanje mladih vpliva tudi dejstvo, da so mladi vedno bolj pripravljeni
sprejeti fleksibilne oblike dela (kratkotrajne in nestabilne oblike zaposlitve) in se zaposliti
na delovnih mestih, ki ne ustrezajo njihovi izobrazbi. To zaposlitev obi¢ajno sprejmejo kot
zacasno in $e naprej i§¢ejo zaposlitvene priloznosti.

Slika 11: Trajanje brezposelnosti mladih, 2008-2015
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Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Mladi in trg dela, 2015b, str. 16.

Razmere v gospodarstvu v veliki meri vplivajo na trajanje brezposelnosti, tudi med mladimi,
kar je skrb vzbujajoce. Negotove razmere gospodarjenja oziroma izrazito slabi obeti za
razvoj vplivajo tako na obnasanje delodajalcev, ki so previdni pri zaposlovanju, kot tudi na
obnasanje zaposlenih, ki so previdni pri menjavi zaposlitve. Brezposelni imajo tako na voljo
manj prostih delovnih mest, zato se njihova brezposelnost podaljSuje. To velja zlasti za tiste
brezposelne, ki nimajo pravih znanj, spretnosti ter kompetenc, ki so na trgu dela bolj iskane
oziroma imajo lastnosti (starost, zdravstvene tezave, invalidnost ipd.), zaradi katerih se jim
delodajalci pri zaposlovanju izogibajo. Ker so mladi v povprecju bolj pripravljeni sprejeti
fleksibilne oblike zaposlitve oziroma dela, v povprecju tudi hitreje zapustijo brezposelnost.
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To potrjujejo podatki, saj so bili mladi septembra 2015 v starosti od 15 do 19 let na Zavodu
v povpre¢ju prijavljeni 8,4 meseca, v starosti od 20 do 24 let 11,8 meseca ter v starosti od
25 do 29 let 13,7 meseca. V povprecju so bili mladi brezposelni nekaj vec kot eno leto, to je
12,9 meseca. Za primerjavo, stari 30 let ali ve¢, so bili na Zavodu v povprecju prijavljeni
vec kot 2 leti (31,6 meseca).

Za brezposelnost med mladimi pa je kriva tako drzava in njen Solski sistem, ki je premalo
povezan z gospodarstvom (prakse, vajenistva, projekti...), kot mladi, ki premalo razmisljajo
o karierni poti po kon¢anem $olanju (Rupar, 2015).

Brezposelnost mladih nima le kratkoro¢nih, temve¢ tudi dolgoro¢ne negativne
posledice: ekonomske, socialne, zdravstvene ... In tukaj ne gre zgolj za finan¢no plat
zaposlenosti  (osebni  dohodek, reden dohodek), temve¢ tudi za pridobivanje
samospostovanja, samodiscipline in obc¢utka sprejetosti. Mladim, ki so dolgo brezposelni, se
porusi sistem socializacije in vkljucevanja v druzbo. Porusijo se jim nacrti, Ki jih ima skoraj
vsak mlad ¢lovek, nacrte o skupnem Zzivljenju s partnerjem oziroma partnerico, 0 varnem
domu in ustvarjanju druzine. Ce Se Ze ne porusijo, se vsaj zamaknejo. Mladi
se porocajo kasneje (leta 1990 je bila nevesta stara 24,9 let, zenin 27,4 leta; leta 2014 je bila
nevesta stara 31 let, zenin pa 34 let) ter se redkeje in pozneje odlocajo za rojstvo otrok (leta
1970 je bilo na eno Zensko 2,7 otrok, leta 2014 1,7 otrok). In prav tukaj ti¢i razlog za
depresijo, anksioznost in otopelost mlade generacije. Vse to pelje v nezaupanje v drzavo in
v skrajnih primerih v kriminal.

Na tapeti je velikokrat tema odlasanja odlo¢itve mladih za otroke. Zenske rojevajo vse
starejSe. Gospodarska kriza je prispevala svoj delez temu, da so mladi, namesto na¢rtovanja
var¢evanja za prihodnost, iskali zaposlitev.

Tudi po raziskavi 2016 EYE — European youth in 2016 Eurobarometra (2016) se je Slovenija
uvrstila med drzave clanice, kjer je kriza na mladih pustila vecje posledice, kot znasa
povprecje v Evropski uniji. Na vprasanje, »Ali imate obCutek, da ste mladi v vasi drzavi na
racun krize izlo¢eni iz ekonomskega in socialnega Zivljenja?«, je 69 % anketiranih mladih
Slovencev odgovorilo pritrdilno, medtem ko povpreé¢je EU znasa 57 %. Med vsemi
¢lanicami EU smo se uvrstili na 10 mesto drzav po tem, kako mladi obcutijo krizo. V
raziskavo je bilo zajetih 10.294 mladih od 16 do 30 let. Raziskava je bila opravljena med 9.
4. 2016 in 25. 4. 2016.

4.2 Prekarno delo

Na trgu je vse vec potreb po tako imenovanih part time delavcih oziroma delavcih s pogodbo
za dolocen Cas. V to skupino se uvrScajo tudi projektna dela ali pa honorarno delo.
Tovrstnemu zaposlovanju so izpostavljene razli¢ne skupine prebivalcev, najranljivejsi na
trgu dela pa so mladi, predvsem zaradi pomanjkanja delovnih izkusen;.
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Prekarno delo je delo za krajsi oziroma skrajsani delovni ¢as (polovi¢ni delovni ¢as, 7 ur na
dan ...), delo za dolocen cCas, Ki se lahko na razli¢ne inovativne na¢ine podaljSuje v nedogled,
delo prek razli¢nih vrst pogodb (podjemna pogodba, pogodba o delu, avtorska ali honorarna
pogodba), iz teh sta izvzeta pogodba za nedolocen Cas ter delo brez ustrezne pogodbe (»na
¢rno«), delo prek agencij, Studentsko delo, vajeniStvo, prostovoljna dela, delo preko s.p. za
enega delodajalca z vsemi znacilnostmi zaposlene osebe, praviloma delajo celo v prostorih
delodajalca ... Skratka, sem spadajo vse oblike dela, ki poskusajo zaobiti reguliran trg dela
in s prekarstvom preidemo na bolj fleksibilen trg dela. Je atipi¢no, neredno, zacasno,
nestabilno, nestandardno delo, alternativna zaposlitev, podzaposlitev, pogojno doloc¢ena
kratkoro¢na zaposlitev. Skupne znacilnosti prekarnega dela so negotovost, zmanjs$anje
pravic iz dela, negativen vpliv na zdravje, nizje placilo ...

Glavne znacilnosti prekarnega dela so negotovost za izgubo sluzbe, slabsi pogoji dela, slabse
oziroma neredno placilo, manj pravic z naslova socialne varnosti (nadomestilo za ¢as
bolniskega dopusta, brezposelnosti, manj$a pokojnina, zdravstveno zavarovanje). Podjetja
po navadi tudi manj vlagajo v delavce, ki niso redno zaposleni, kar lahko posledi¢no zmanjsa
njihovo produktivnost in razvoj ¢loveskega kapitala.

Delavcu velikokrat ne pripadajo pravice kot sicer (npr. prevoz na delo, placana malica,
placan dopust, podjetje delavcu ne odvaja oziroma odvaja manj za zdravstveno in
pokojninsko zavarovanja, pogosto ni placane bolniske odsotnosti in porodniskega dopusta
...). V. mnogih primerih delavec dela neplacane nadure. Prekarni delavec je torej nekdo, ki
bi po naravi svojega dela bil upravicen do pogodbe za nedolocen cas, pa je ne dobi. Med
najbolj izpostavljenimi skupinami ljudi naj bi bili mladi, starejsi, manj izobrazeni ter tujci
(Pirnat, 2016).

Posledice negotove zaposlitve oziroma prekarnega dela se odrazajo tudi na drugih podro¢jih
posameznikovega zivljenja ter vplivajo na zdravje (tako fizicno kot psihi¢no), odnose
oziroma socializacijo, kakovosten prosti ¢as, ekonomsko stanje posameznika in druZine ...

K prekarnemu delu svoj levji delez prispeva tudi drzava, saj bi morala biti zgled podjetjem.
Namesto tega je raje odprla moznost, da v javnem sektorju mladi delajo volontersko
(Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, 2016) , kajti zaposlovanje
mladih v javnem sektorju je bilo nekaj Casa prepovedano. Februarja 2015 je volontersko
pripravni$tvo v javnem sektorju opravljalo kar 846 mladih. Izstopalo je Ministrstvo za
izobraZzevanje, znanost in $port, ki je imelo ve¢ kot 750 volonterjev.

OECD (2016b) predlaga strozje predpise za uporabo pogodb za dolo¢en ¢as oziroma drugih
vrst pogodb, ki niso pogodbe za nedolocen Cas in hkrati sprostitev predpisov o odpuscanju
delavcev, zaposlenih za nedolocen ¢as. Poleg tega bi bilo mogoc¢e doseéi zblizevanje
stroskov pri odpovedi pogodb, ¢e bi se uvedle enotne oziroma zdruzene pogodbe. Vsaka od
teh moznosti zahteva nove u¢inkovite reforme.
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V sindikatu Mladi plus so zaceli spremljati oglase delodajalcev, ki so v nasprotju z
zakonodajo. Opazajo taksne, ki vsebujejo vse elemente delovnega razmerja, medtem pa
delodajalci delavca zelijo zaposliti preko prekarne oblike zaposlitve. Odlocili so se, da bodo
oglase spremljali in jih prijavljali na inspektorat za delo. Povpre¢no na mesec naredijo 20
prijav, o katerih so obvesceni tudi delodajalci. Povprecno se jih odzove le pet, ki oglas bodisi
umaknejo bodisi popravijo (Slovenska tiskovna agencija — v nadaljevanju STA, 2016).

Ob zakljucku prve polovice leta 2016 je bilo v Sloveniji 919.000 delovno aktivnih ljudi, med
njimi je bilo 793.000 zaposlenih in 126.000 samozaposlenih ali pomagajoc¢ih druzinskih
¢lanov. Zaposlitev s polnim delovnim ¢asom (36 ali ve¢ ur na teden) je imelo nekaj manj kot
90 % delovno aktivnih prebivalcev. V rednem delovnem razmerju je bilo nekaj manj kot
95 % zaposlenih, drugi so delali prek raznih pogodb, prek Studentskega servisa ali za
neposredno placilo. Prek Studentskega servisa je delalo 32.000 oseb, prek agencij za
posredovanje dela pa okoli 10.000 (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, b.l.e).

Delo za nedolocen ¢as je v 2. Cetrtletju 2016 opravljalo 82,4 % zaposlenih oseb. Zaposlitve
za nedoloc¢en ¢as so predvsem privilegij zaposlenih, ki so stari 30 let ali ve¢. Zaposlitev za
nedolocen €as je namre¢ v tej starostni skupini opravljalo kar 90,1 % oseb. Na drugi strani
pa je bilo med zaposlenimi za dolo¢en ¢as najve¢ mlajsih od 30 let, kar 52,8 % ali 75.000
oseb. Med mladimi (manj kot 30 let) je imelo pogodbo za polni delovni ¢as le 79,1 % mladih
zaposlenih, medtem ko je zaposlitev za polni delovni ¢as v starostni skupini od 30 do 49 let
imelo 93,9 % zaposlenih (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2016a; Svetlin, 2016).

V letu 2015 so inSpektorji ugotovili 10.358 krSitev delovnega prava, kar je ve¢ kot podvojena
Stevilka iz leta 2007, ko je bilo ugotovljenih 4.746 krsitev zakona o delovnih razmerjih.
InSpektorat posebej opozarja na problematiko nelegalnega zaposlovanja delavcev na podlagi
civilne pogodbe, na problematiko prekarnih delavcev. Najvec krSitev 13. ¢lena Zakona o
delovnih razmerjih je po izkuSnjah inSpektorata v gostinstvu, trgovini in gradbeniStvu.
Veliko krsitev je tudi v pekarnah, logisti¢nih dejavnostih in v odvetniStvu, kjer so znani
predvsem po zastonj »vajenistvu« (Pirnat, 2016).

Ko govorimo o prekarnem delu, ne smemo iti prek podatka, da je kar 12,2 % samozaposlenih
delalo samo za eno stranko (praviloma je to delodajalec). Slika 12 nam prikazuje, kako se je
pred krizo Stevilo delovno aktivnih in samozaposlenih povecevalo hkrati. Med krizo imamo
v letih 2010 in 2012 obratno, atipi¢no sliko (oznateno z rdeco barvo). Ceprav je §tevilo
delovno aktivnih prebivalcev mocno padlo, se je Stevilo, sploh pa delez, samozaposlenih
(mo¢no) povecal. Pri vsem tem pa svoj delez h prekarstvu prispeva tudi drzava, saj ga s
subvencijami za odprtje s.p.-ja podpira tudi ona.
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Slika 12: Povecanje samozaposlenih pri zmanjsanju vseh zaposlenih
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Vir: Statisticni urad Republike Slovenije, Prebivalci po aktivnostih, Dimenzije: Prebivalstvo, Cetrtletje.
Slovenija, spol — skupaj, 2017b.

Po preracunih Urada Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj (v
nadaljevanju UMAR-ja) (2016) je Slovenija na prvem mestu v EU po delezu zafasnih
zaposlitev med mladimi. Med zacasne zaposlitve Stejemo pogodbe za doloCen Ccas,
Studentsko delo in delo prek podjemnih in avtorskih pogodb. Ce k temu pristejemo $e vse
ostale prekarne oblike dela, t.j. delo za polovi¢ni delovni ¢as in delo preko s.p., lahko
ugotovimo, da sta v povprec¢ju kar 2 od 3 mladih zaposlena v prekarnih oblikah dela.

Slika 13 nazorno kaze povecanje deleza zaCasnih zaposlitev med mladimi (15-29 let). Teh
zaposlitev je ve¢ kot 50 %, kar predstavlja veliko vecji delez od povprecja v EU.
Zaskrbljujoce je dejstvo, da se delez taksnih zaposlitev ze vec kot desetletje konstantno
zvisuje. Res je, da je delo prek Studentskega servisa neka atipi¢na zgodba za EU, vendar na
podlagi te pogodbe mlad ¢lovek ne more dobiti stanovanjskega kredita, ni¢ neobicajnega pa
ni, da delodajalec zahteva podaljsanje statusa, ¢e zeli oseba obdrzati delo.
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Slika 13: Delez zacasnih zaposlitev v skupnih zaposlitvah mladih in delez Studentskega

dela v skupnem Stevilu delovno aktivnih mladih
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Vir: UMAR, Porocilo o razvoju, 2016, str. 144.

Povprecna starost ob prvi zaposlitvi naj bi bila po razli¢nih podatkih med 27. in 28. letom
starosti. Ce se ozremo na zavod za zaposlovanije in njihovo statistiko, ugotovimo, da je delez
prostih delovnih mest vsako leto manjsi kot petina vseh objavljenih prostih delovnih mest.
Z aprilom 2013 je bila ukinjena obvezna objava prostega delovnega mesta pri Zavodu za
zaposlovanje Republike Slovenije, zaradi ¢esar zavod ne zagotavlja ve¢ podatkov o vseh
prostih delovnih mestih. Delodajalci, ki ne sodijo v javni sektor, ali niso gospodarske druzbe
v vecinski lasti drzave, lahko objavo prostega delovnega mesta zagotovijo sami, o tem pa
zavoda niso dolzni obvescati.

Poleg tega, da se je stanje na trgu dela v zadnjih letih nekoliko izboljsalo, lahko velik del
upada objavljenih delovnih mest za doloc¢en Cas pripiSemo tudi dejstvu, da je ve€ina delovnih
mest za dolocen Cas objavljenih v realnem sektorju, pri tistih delodajalcih, ki jih zakon ne
obvezuje k objavi prostega delovnega mesta na zavodu.

Na sliki 14 lahko vidimo, da ne glede na Stevilo objavljenih prostih delovnih mest, se delez

prostih delovnih mest za dolo€en ¢as skozi opazovano obdobje skoraj da ne spreminja. V
vsakem izbranem obdobju (letu) je delez bil veéji od 80 %.
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Slika 14: Prosta delovna mesta s sodelovanjem zavoda
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Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Letno porocilo zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje
za leto 2015, 2016, str. 15.

5 ZADOLZENOST SLOVENSKIH GOSPODINJSTEV

Obveznosti gospodinjstev so konec leta 2015 dosegle 12,1 mrd EUR in so se v obdobju od
zacetka leta 2010 do konca leta 2015 zmanjsala za 0,3 mrd EUR. Od tega 10,6 mrd EUR
kreditov (9,4 mrd EUR dolgoro¢nih in 1,2 mrd EUR kratkoroénih) in 1,4 mrd EUR drugih
obveznosti (od tega 839 mio EUR trgovinskih kreditov in avansov). Na vsako slovensko
gospodinjstvo je konec leta 2015 prislo v povpre¢ju 15.000,00 EUR obveznosti. Dolg je od
leta 2013 do konca leta 2015 ostal priblizno na isti ravni z rahlom zasukom navzgor (Banka
Slovenije, 2016b).

Dolg gospodinjstev do bank predstavlja malo ve¢ kot tri Cetrtine celotnega financnega dolga
slovenskih gospodinjstev. V zamudi nad 90 dni je danes dobre 4 % ban¢nih kreditov
slovenskemu prebivalstvu. Nedonosne terjatve so se v letu 2014 povecale za priblizno 22
mio EUR, kar pa je posledica izrazitega porasta osebnih stecajev fizi¢nih oseb (Gorisek &
Pahor, 2013).

Slovenska gospodinjstva so v primerjavi z gospodinjstvi ostalih drzav relativno malo
zadolzena. Glede na ¢lanice OECD-ja smo, glede na razpolozljive podatke drzav, na repu po
zadolzenosti gospodinjstev glede na neto razpolozljivi dohodek gospodinjstva (Zuzek,
2014). To lahko vidimo na Sliki 15. Manjsi odstotek dolga od nas imajo med ¢lanicami
OECD po razpolozljivih podatkih le 3 ¢lanice, Latvija, Madzarska in Mehika. Slovenski
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dolg gospodinjstev je po primerljivih podatkih 57 % (leto 2015), medtem ko znasa mediana
med drzavami z razpolozljivimi podatki 118 % BDP dolocene drzave.

Slika 15: Zadolzenost gospodinjstev v % glede na neto razpoloZzljivi dohodek

57
% of net disposable income

Vir: OECD, Household debt, Total, % of net disposable income, 2015, 2015.

Agregatna zadolZzenost slovenskih gospodinjstev ostaja kljub visoki rasti pred krizo relativno
nizka glede na gospodinjstva Evroobmocja. Slovenija ima izjemno majhen delez
gospodinjstev, ki imajo hipotekarni dolg. V Sloveniji je po rezultatih ankete »SILC«, ki se
opravlja na ravni Evropske unije, za Slovenijo jo je opravil Statisti¢ni urad Republike
Slovenije, taksnih 6,5 %, povprecje Evroobmocja pa je dvakrat visje in sicer pri 19,4 %.
Podatki temeljijo na raziskavi, narejeni leta 2013. V raziskavi je sodelovalo 9.001 slovenskih
gospodinjstev oziroma 27.265 oseb.

Slovenska gospodinjstva imajo manj finan¢nega premozenja, a ve¢ lastniskih nepremi¢nin
v primerjavi z Evropo ali svetom. Slovenska gospodinjstva imajo dvakrat toliko premoZenja
v stanovanjskih zgradbah, kot imajo finan¢nega premozenja, medtem ko imajo
gospodinjstva Evroobmoc¢ja v povpre¢ju ravno toliko premozenja v stanovanjskih zgradbah
kot finan¢nega premozenja. Vse to kaze na velik (hipotekarni) potencial zadolzevanja
slovenskih gospodinjstev. Po podatkih Banke Slovenije (2016a) naj bi bila slovenska
gospodinjstva povpre¢no zadolZzena za 54 % razpolozljivega dohodka, leta 2015 pa se je dolg
Se rahlo zmanjsal. Povprecje Evroobmogja je konec leta 2014 znasal 108 %.

Po podatkih Eurostata (2017a, 2017b) je slika Se za kakSen odstotek drugacéna. Iz Tabele 11
lahko vidimo da je bruto dolg slovenskih gospodinjstev glede na prihodke v letu 2015 znasal
45,45 %, medtem ko je bilo povpre€je v Evroobmocju ve¢ kot Se enkrat visje, in sicer
94,10 % oziroma ¢e pogledamo povpre¢je Evropske unije, 108,33 %.
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Tabela 11: Bruto dolg v % glede na prihodke gospodinjstev

2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015
Danska 252,67 | 261,48 | 269,77 | 264,18 | 265,54 | 262,78 | 253,81 | 264,15 | 243,45
Nizozemska 213,58 | 217,77 | 223,68 | 232,02 | 229,07 | 226,61 | 219,07 | 219,61 | 218,96
Ciper 141,94 | 146,35 | 160,89 | 169,77 | 174,49 | 182,92 | 195,45 | 203,02 | 196,56
Norveska 169,84 | 168,98 | 172,23 | 176,38 | 179,31 | 182,49 | 185,50 | 187,81 | 186,42
Islandija 187,26 | 162,24 | 185,21 | 190,82 | 176,53 | 173,60 | 173,54 | 175,96 :
Svica 153,48 | 152,42 | 156,37 | 160,87 | 164,80 | 167,48 | 169,28 | 171,93 | 178,57
Irska 202,36 | 199,54 | 210,81 | 206,04 | 205,68 | 194,04 | 189,13 | 171,52 | 153,01
Svedska 129,33 | 129,55 138,25 | 142,83 | 142,64 | 142,13 | 145,13 | 147,47 | 151,61
ZdruZeno kraljestvo | 134,00 | 136,56 | 133,73 | 128,11 | 127,96 | 126,16 | 124,93 | 123,20 | 123,97
Portugalska 124,68 | 125,26 | 127,56 | 125,25 | 127,20 | 126,27 | 121,92 | 118,46 | 112,80
Finska 97,31| 98,76|101,05| 103,62 | 104,86| 107,30 106,89| 109,80 | 112,62
Spanija 134,00 132,37 | 129,66 | 131,13 | 126,19 | 125,37 | 119,37 | 112,83 | 107,08
Belgija 77,38| 79,46| 80,59| 85,02| 90,51| 92,57 | 94,64| 99,05| 102,14
EURO obmogje 92,96| 93,83| 96,37| 97,81| 97,41| 96,91 95,62| 94,73| 94,10
Francija 72,22| 7490| 78,63| 80,85| 83,30| 84,62| 86,12| 86,91 | 88,27
Avstrija 82,42| 83,68 83,78| 87,30| 86,67| 84,08| 83,80| 84,26| 86,44
Nemcija 92,41| 89,07 89,39| 87,60| 85,89| 84,45| 83,69| 82,79| 82,22
Estonija 87,17| 86,26 93,01| 92,17| 81,29| 74,85| 73,10| 70,14| 70,87
Italija 55,48| 56,51| 60,61| 63,59| 63,54 64,57 | 63,25| 62,39| 61,93
Poljska 35,70\ 47,001 4851| 52,76| 56,28| 54,57| 56,07| 58,06| 60,61
Ceska 44,13| 48,03| 50,65| 51,60| 54,44| 5582| 57,23| 55,92| 57,55
Slovagka 30,23| 34,76| 36,39| 39,58| 43,28 4543| 49,33| 53,64| 57,55
Slovenija 40,50 42,08 44,52 47,05| 46,77| 48,57| 47,26| 45,75| 45,45
Latvija 72,16| 64,82| 72,12| 74,81| 68,09| 56,58| 50,22| 44,92| 40,96
MadzZarska 51,25| 63,52| 64,08| 68,85| 64,47| 54,18| 48,59| 45,48| 39,39
Bolgarija 37,95| 42,01| 43,24| 42,61| 39,53| 38,67| 37,62| 41,96 ;
Litva 43,45| 43,89| 4544| 42,70| 39,40 37,30| 35,01| 34,57| 35,82
Povpredje 105,77| 106,71 | 110,98 | 112,79 | 112,04 | 110,75 109,84 | 109,86 | 108,33
Gréija : : : ; : ; ; : :
Hrvaska
Luksemburg
Malta
Romunija

Vir: Eurostat, Gross debt-to-income ratio of households, 2017a.

Kot je prikazano na Sliki 16, je bila rast stanovanjskih kreditov v celotnem obdobju od
nastanka krize pozitivna, medtem ko je pri ostalih kreditih presla v negativno povprecno v
letu 2011. Rast potrosniskih kreditov je presla v negativno obmocje ze leta 2010 in je ta do
prvega Cetrtletja leta 2015 (znani podatki) tudi ostala. Negativna dinamika je Se posebej
izrazita zaradi poslab$anja gospodarskega polozaja v Casu krize ter s tem tudi zaupanja in
ohranjanja visokih kreditnih standardov bank.
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Slika 16: Letne stopnje rasti posameznih vrst posojil gospodinjstvom
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Vir: Banka Slovenije, Porocilo o financni stabilnosti, 2015b, str. 9.

Stanovanjski krediti so konec leta 2013 dosegli 22 % vsega razpolozljivega dohodka
gospodinjstev oziroma vec kot 55 % celotnega dolga slovenskih gospodinjstev do bancnega
sektorja. Do danes sta se ta dva podatka $e za nekaj odstotnih to¢k povisala, kajti ostali
krediti (razen stanovanjskih) imajo negativno rast. V strukturi kreditov gospodinjstvom
Evroobmocja konec leta 2013 so stanovanjski krediti dosegali Ze okoli 70 %.

Slovenska gospodinjstva se od gospodinjstev Evroobmocja razlikujejo po nizjem odstotku
hipotekarno zadolzenih gospodinjstev v starostni skupini med 35. in 44. letom. V tej starostni
skupini je zadolZzenih okoli 27 % slovenskih gospodinjstev in nad 37 % gospodinjstev
Evroobmocja. To starostno obmocje je zajeto, ker je odli¢en kazalnik, koliko mladih druzin
je zadolZenih. V tej starostni skupini je namre¢ pri¢akovano, da imamo stanovanje ali hiSo
in smo si ustvarili druzino.

Ce primerjamo zadolZenost gospodinjstev v drzavah s katerimi se radi primerjamo oziroma
imajo podoben BDP na prebivalca kot mi, kot je to prikazano na Sliki 17, ugotovimo, da je
med vsemi temi drzavami Clanicami EU najnizja. Vse to je dokaz, da imajo slovenska
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gospodinjstva potencial za zadolzevanje oziroma morajo biti slovenske banke rahlo manj
konservativne pri odobravanju kreditov.

Slika 17: Bruto dolg glede na prihodke gospodinjstev v %
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Vir: Eurostat, Gross debt-to-income ratio of households, 2017a.
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Slika 18: Dolg gospodinjstev glede na BDP v %, 2014
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Vir: The global economy, Household debt to GDP — country rankings, 2015.
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Slovenski dolg gospodinjstev je glede na slovenski BDP leta 2014 znasal okoli tretjine BDP.
Makroekonomski podatki ne kazejo, da bi bila slovenska gospodinjstva prezadolzena. Prej
obratno. Finan¢ni dolg slovenskih gospodinjstev s 33 % BDP konec leta 2014 je vec kot Se
enkrat manjsi od gospodinjstev Evroobmocja, kjer dosega 72 % BDP.

6 ANALIZA SLABIH KREDITOV MED FIZICNIMI IN PRAVNIMI
OSEBAMI

Po sklepu o ocenjevanju izgub iz kreditnega tveganja bank in hranilnic mora banka oceniti
vi§ino izgub pri svojem kreditnem portfelju (oslabitev sredstev na nadomestljivo vrednost in
oblikovanje rezervacij za zunajbilan¢ne postavke) v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega poro¢anja (v nadaljevanju MSRP) (Ur.l. RS, st. 28/2007, 102/2008, 3/2009,
29/2012, 12/2013, 12/2014, 13/2015, 25/2015 — ZBan-2 in 50/2015).

Banka mora oslabiti kredit ob kakrSnem koli krSenju pogodbe med banko kot
kreditodajalcem in stranko kot kreditojemalcem. Sem spadajo vse krSitve pri placevanju
obresti in/ali glavnice oziroma neizpolnjevanje katerih koli drugih pogodbenih dolo¢il. Prav
tako mora banka slabiti kredit ob kakr$nih koli finan¢nih teZavah dolznika, kjer obstaja
merljivo zmanjSanje pricakovanih denarnih tokov skupine finan¢nih sredstev v primerjavi z
zaCetnim denarnim tokom oziroma denarnim tokom ob odobritvi kredita. Ne nazadnje ob
verjetnosti, da bo dolznik Sel v stecaj ali prisilno poravnavo.

Oslabitev finan¢nega sredstva je razlika med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo.
Nadomestljiva vrednost je opredeljena kot sedanja vrednost (diskontirana vrednost)
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov ob uporabi izvirne efektivne obrestne mere.

Efektivna obrestna mera (v nadaljevanju EOM) je diskontirana obrestna mera, pricakovanih
denarnih tokov skozi obdobje financiranja. Efektivna obrestna mera poleg diskontiranih
obresti vkljucuje tudi vsa ostala prejeta nadomestila in zneske v skladu s pogodbo (stroski
odobritve, stroSki vodenja kredita ...).

Finan¢na sredstva se, v kolikor gre za fiksno obrestno mero, lahko slabijo z uporabo izvirne
EOM. V kolikor gre za sprejemljivo obrestno mero sestavljeno iz EURIBOR-ja ter pribitka,
se denarni tokovi diskontirajo z obrestno mero dolo¢eno s pogodbo veljavno na trenutek
oslabitve. Banka lahko slabi sredstva na poSteno vrednost, s tem da mora upoStevati veljavno
trzno vrednost.

Pri izracunu oslabitve kredita se morajo upostevati tudi pri¢akovani denarni tokovi V
prihodnosti iz naslova unovcitve zavarovanj (v prvovrstnih in primernih ter zavarovanj z
zastavo premicnin in nepremicnin). Seveda morajo biti primerno diskontirani. Banka mora
pri izraCunu upostevati le tisti del vrednosti zavarovanja (nepremiénine), ki ostane po prodaji
in poplacilu vseh upnikov vpisanih v zemljiSki knjigi na hipoteki pri tej nepremicnini s
boljsim ali enakim vrstnim redom. Kot vrednost zavarovanja z nepremic¢nino se uposteva
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ocena trzne vrednosti nepremicnine, ki jo izdela pooblasceni ocenjevalec vrednosti
nepremicnin s strani banke in ne sme biti starej$a od pol leta. Upostevati je potrebno Se vse
stroske, povezane s prodajo. Lahko se uposteva tudi vrednost kupoprodajne pogodbe, ki pa
ne sme biti starejSa od enega leta.

Zaradi lazjega razumevanja, kateri krediti so bolj varni, bom v nadaljevanju naredil analizo
treh najvecjih bank, ki jih je morala reSevati drzava oziroma so bili njihovi slabi krediti
preneseni na Druzba za upravljanje terjatev bank (v nadaljevanju DUTB). Leta 2013, ko je
bil DUTB tudi ustanovljen, so se zgodili prenosi iz Nove Ljubljanske banke d.d. (v
nadaljevanju NLB d.d.) in Nove kreditne banke Maribor d.d. (v nadaljevanju NKBM d.d.),
leta 2014 pa Se iz Abanke d.d. in Banke Celje d.d.

Vzeto je leto 2013, ker se je v NLB d.d. najbolj slabilo in oblikovalo najve¢ rezervacij. V
tem letu se je pokazalo, kateri krediti so bili dejansko tisti slabi krediti.

Tabela 12: NLB d.d., Slabitve po dejavnostih, v 1.000 EUR, stanje na dan 31.12.2013

Dejavnost Bruto krediti | Popravek | Neto krediti| ZmanjSanje
vrednosti v %
Banke 390.739 -14.300 376.439 -3,66
Finance 903.236 | -201.965 701.271 -22,36
Elektrika, plin, voda 141.907 -44.055 97.852 -31,04
Gradbenistvo 231.895 | -117.748 114.147 -50,78
Industrija 892.325 | -175.552 716.773 -19,67
Izobrazevanje 12.249 -559 11.690 -4 56
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribolov 62.707 -39.897 22.810 -63,62
Javna uprava 287.934 -1.646 286.288 -0,57
Prebivalstvo 1.933.049 -74.874 | 1.858.175 -3,87
Rudarstvo 27.810 -9.243 18.567 -33,24
Samostojni podjetniki 98.873 -21.645 77.228 -21,89
Storitve 1.205.923 | -165.987 | 1.039.936 -13,76
Transport in komunikacije 832.974 -22.221 810.753 -2,67
Trgovina 551.361 | -196.281 355.080 -35,60
Zdravstvo in socialna varnost 20.978 -2.628 18.350 -12,53
Druga financ¢na sredstva 78.981 -37.644 41.337 -47.66

Vir: NLB d.d., Letno porocilo podjetja NLB d.d. za leto 2013, 2014, str. 170.

V NLB d.d. so leta 2013 oslabili kredite prebivalstvu v skupni visini 3,87 % od skupnega
portfelja. 1z Tabele 12 lahko razberemo manjSo oslabitev samo pri kreditih bankam, javni
upravi, transportu in telekomunikacijam. Torej med dejavnostmi, kjer imajo vecinski ali
pomemben delez drzava in banke. Krediti prebivalstvu so se slabili realno celo manj kot
krediti v sektorju izobrazevanja ali pa bistveno manj kot krediti v sektorju zdravstva in
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socialne varnosti. V obeh sektorjih ima Se vedno pomemben delez drzava. Naslednji »trzni«
sektor po velikosti slabitev so storitve, kjer je slabitev za ve¢ kot 3,5-krat vec kot pri kreditih
prebivalstvu.

Ce pogledamo Tabelo 13, lahko vidimo, koliko dobrih kreditov imamo, ki jih ni bilo treba
slabiti oziroma, koliko je takih kreditov, ki ne zamujajo s poravnavanjem obveznosti do
banke. Krediti so razvr§¢eni glede na to, komu je NLB d.d. kredit odobrila. Zanimata nas
predvsem primerjava med krediti fizinim in pravnim osebam, ki jih najdemo pod tocko
»Krediti drugim strankam«. V skupini kreditov, ki so bili dodeljeni fizi¢nim osebam, imamo
95,24 % kreditov, ki v letu 2013 niso slabili, ali ne zamujajo s plac¢ilom, medtem ko imamo
pri pravnih osebah takih kreditov le 57,85 %.

Tabela 13: NLB d.d., Razclenitev kreditov in terjatev, v 1.000 EUR, stanje na dan

31.12.2013
Krediti in terjatve, | V zamudi, | Individualno
ki niso v zamudi |vendar niso| oslabljeni Skupaj

niti oslabljeni oslabljeni | kred. in ter.
Dolzniski vredn. pap. 702.791 0 0 702.791
Krediti drzavi 332.753 0 20.586 353.339
Krediti bankam 372.458 0 3.981 376.439
Krediti finan¢nim org. 361.323 0 293.913 655.236
Krediti fiziénim osebam 1.769.706 16.727 71.742 1.858.175
Okvirni 155.672 1.511 10.350 167.533
Stanovanjski 1.079.183 10.573 39.546 1.129.302
Potrosnigki 481.921 2.886 18.340 503.147
Drugo 52.930 1.757 3.506 58.193
Krediti drugim strankam 1.480.591 929 1.077.859 2.559.379
Velikim podjetjem 1.140.505 0 477.130 1.617.635
Majhnim in sr. podjetiem 340.086 929 600.729 941.744
Druga financ¢na sred. 29.623 122 11.592 41.337
Skupaj 5.049.245 17.778 1.479.673 6.546.696

Vir: NLB d.d., Letno porocilo podjetja NLB d.d. za leto 2013, 2014 str. 169.

Pri analizi slabih kreditov v NKBM d.d. je vzeto leto 2014, saj je bil v tem letu delez slabih
kreditov najvecji. Tudi delezZ slabih kreditov pri fizicnih osebah je poskocil v primerjavi z
leti prej.

Iz Tabele 14 je mogoce razbrati, da je banka NKBM d.d. imela konec leta 2014 v portfelju

22,42 % slabih kreditov. Ce celoten portfelj primerjamo s krediti fiziénih oseb oziroma
gospodinjstev, vidimo, da so krediti fizicnim osebam v primerjavi S povprecjem portfelja
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vec kot 5-krat boljsi oziroma imamo vec¢ kot 5-krat manj slabih kreditov. Pri tem moramo
upostevati, da krediti fizicnim osebam predstavljajo 46,15 % celotnega portfelja.

Ko razdelimo kredite v dve skupini, na eni strani krediti fizicnim osebam in na drugi krediti
pravnim osebam, dobimo naslednje rezultate. Krediti fizicnim osebam ostanejo
nespremenjeni, medtem ko je ostalih kreditov skupaj za 889.904 tiso¢ EUR. Od tega je
338.948 tiso¢ EUR slabih kreditov. Izra¢un nam hitro pokaZze, da je delez slabih kreditov v
portfelju brez kreditov fizicnim osebam 38,09 %. Krediti fizicnim osebam so torej ve¢ kot
9-krat (9,22-krat) varnejsi.

Tabela 14: NKBM d.d., Delez slabih kreditov, v 1.000 EUR, stanje na dan 31. 12. 2014

Skupaj Slabi Delez

krediti krediti slabih

(neto) (neto) kreditov
Obcani, fizi¢ne osebe 762.689 31.509 4,13
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo 17.216 4.626 26,87
Rudarstvo 1.989 229 11,51
Predelovalne dejavnosti 272.295 111.133 40,81
Oskrba z energijo 43.954 3.838 8,73
Oskrba z vodo in odpadki 14.602 241 1,65
Gradbenistvo 42.208 14.273 33,82
Trgovina in popravila vozil 130.157 57.208 43,95
Promet in skladiScenje 48.826 5.151 10,55
Gostinstvo 29.728 13.940 46,89
Infor. in komun. dejavnosti 14.362 8.022 55,86
Finan¢no posredniStvo 111.939 32.035 28,62
Poslovanje z nepremi¢ninami 32.292 23.907 74,03
Strokovne in znan. dejavnosti 31.597 18.478 58,48
Druge poslovne dejavnosti 8.021 1.196 14,91
Javna uprava 26.229 0 0,00
Izobrazevanje 3.020 369 12,22
Zdravstveno in socialno varstvo 20.497 8.673 42,31
Kult. in rekreac. dejavnosti 37.555 35.184 93,69
Druge dejavnosti 3.417 445 13,02
Skupaj neto krediti 1.652.593 370.457 22,42

Vir: NKBM d.d., Letno porocilo podjetja NKBM d.d. za leto 2014, 2015, str. 143.

V nadaljevanju bi lahko izlo¢ili e sektor drzave. S podatkom koliksen delez zasedajo krediti
drzavi v posameznem sektorju ne razpolagamo, vsekakor pa lahko iz analize izlo¢imo
»Dejavnost javne uprave in obrambe, dejavnost obvezne socialne varnosti«, kjer domnevam,
da so to krediti, za katerimi vec¢inoma stoji drzava. V tem primeru imamo portfelj, brez
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kreditov fizi¢nim osebam in drzavi, v znesku 863.657 tiso¢ EUR. Slabih kreditov imamo za
338.948 tiso¢ EUR, kar pomeni, da zasedajo delez v vrednosti 39,25 %. Na koncu pridemo
do zakljucka, da imamo pri kreditih, ki so odobreni fizicnim osebam, 9,5-krat manjso
moznost, da bo kredit slab kot, ¢e kredit odobrimo pravni osebi.

V letu 2013 se je v Abanki delalo najvec oslabitev, zato je za analizo vzeto to leto. Banka je
konec leta 2013 imela v portfelju skoraj 2 mrd kreditov, od tega dobro ¢etrtino kreditov
fizi¢nim osebam in dobrih 60 % kreditov pravnim osebam. S pomoc¢jo podatkov v Tabeli 15
so v nadaljevanju prikazani delezi dobrih in problematic¢nih kreditov.

Tabela 15: Abanka, krediti, v 1.000 EUR, stanje na dan 31. 12. 2013

Krediti strankam Ki niso banke 1.809.717
krediti fizicnim osebam 535.369
krediti pravnim osebam 1.274.348

Krediti bankam 108.965

Druga financ¢na sredstva 5.791

Skupaj krediti 1.924.473

Vir: Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2013, 2014.

Tabela 16: Abanka d.d., Krediti ki niso zapadli in niso oslabljeni, v 1.000 EUR, stanje na
dan 31. 12. 2013

Interna Krediti fizi¢nim osebam Krediti pravnim osebam
bonitetna Kreditne | Stanovanjski | Potrosniski Velika
ocena | Limiti | kartice krediti krediti podjetja SME |Drugo
A 23.826| 8.558 319.746 162.821 156.307 52.929| 2.477
B 0 122 189 57 116.541 103.656 | 1.557
C 0 30 1.652 1.331 21.836 18.194| 478
D 0 15 0 37 3.049 2.517 0
E 0 3 0 7 1 97 11
23.826| 8.728 321.587 164.253 297.734 177.393| 4.523
Skupaj 518.394 479.650

Vir: Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2013, 2014, str. 136.

Tabela 16 nam razkrije, koliko kreditov se odplacuje redno oziroma bolje receno, niso
zapadli. Pri fizi¢nih osebah je ta delez 93,29 %. Torej so imeli manj kot 7 % kreditov, ki jih
fizi€ne osebe ne odplacujejo redno. Pri pravnih osebah je delez redno poravnanih kreditov
brez vecjih zamud 37,64 %. Torej so imeli 62,36 % kreditov, ki so zamujali s plac¢ilom. To
seveda ne pomeni, da 62,36 % kreditojemalcev ni odplacevalo kreditov, temve¢, da za
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62,36 % portfelja ni poravnanih v roku. Kaksno je to razmerje, je odvisno od razprsenosti
kreditov.

Tabela 17: Abanka d.d., krediti, ki so zapadli in niso oslabljeni, v 1.000 EUR, stanje na
dan 31. 12. 2013

Zapadlost Krediti fizi¢nim osebam Krediti pravnim osebam
kredita Kreditne | Stanovanjski | Potrosniski Velika
(dnevi) | Limiti| kartice Krediti Krediti podjetja SME |Drugo
do 30 337 3 1.620 3.893 3.551 5.682 10
od 31 do 60 0 1 1.587 1.661 467 5.331 24
od 61 do 90| 6.680 1 0 4.510 3.593 |18.188| 816
ve¢ kot 90 | 1.061 6 3.980 11.924 33.724 38.844| 1.392
8.078 11 7.187 21.988 41.335 [68.045| 2.242
Skupaj 37.264 111.622

Vir: Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2013, 2014, str. 137.

Glede na podatke v Tabeli 17 lahko izra¢unamo, kolik$en delez kreditov v skupini fizi¢nih
oseb in kolikSen delez kreditov v skupini pravnih oseb je zapadlih, vendar niso oslabljeni.
Delez takih kreditov pri fizicnih osebah znaSa 6,70 %. Pri pravnih osebah je delez visji za
dobri dve odstotni ti¢ki in znasa 8,75 %. Ostali krediti pri pravnih osebah so bili slabljeni.

Zgovoren je tudi podatek o delezu kreditov, ki so bili prestrukturirani. Prestrukturirani
krediti so krediti, ki niso oziroma ne bodo poravnani v skladu s pogodbo. Torej gre za
spremembo pogodbe. NajpogostejSe spremembe za odplacilo kredita se nanasajo na
naslednje razloge:

Podaljsanje ro¢nosti kredita (s tem se zmanjSa mesecni obrok za placilo).

Odobritev moratorija na odplacilo glavnice (in obresti).

Prilagoditev pogojev trznim razmeram.

Znizanje viSine terjatve.
Banka prestrukturira tiste kredite, za katere meni, da je prestrukturiranje smiselno. Ob tem
je treba spisati nacrt prestrukturiranja ter skrbno spremljati poslovanje in izpolnjevanje

pogodbenih dolocil.

Na podlagi Tabele 18 lahko izrac¢unamo, da delez prestrukturiranih kreditov pri fizi¢nih
osebah znasa 0,63 % vseh kreditov, delez pri pravnih osebah pa 24,38 %.
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Tabela 18: Abanka d.d., Prestrukturirani krediti, v 1.000 EUR, stanje na dan 31. 12. 2013

Krediti fiziénim osebam | Krediti pravnim osebam
Nezapadli in neoslabljeni krediti 3.196 7.550
Zapadli in neoslabljeni krediti 2.749 26.573
Posamicno oslabljeni krediti 0 544.691
Bruto krediti 5.945 578.814
Minus: oslabitve skupaj -2.576 -268.074
Neto krediti 3.369 310.740

Vir: Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2013, 2014, str. 139.

To so krediti, ki so bili odobreni pred krizo ali v ¢asu krize in so odli¢en kazalnik, kako se
posledice Kkrize prenasajo na poslovanje podjetij in kako na poslovanje fizi¢nih oseb. Vedeti
moramo, da je odobravanje kreditov pri fizi¢nih osebah vseeno bolj konservativno kot pri
podjetjih. Predvsem pa so spremembe prihodkov in s tem razpoloZljivega denarnega toka v
Casu krize, v primerjavi s predkriznim obdobjem, veliko ve¢je pri podjetjih kot pri fiziénih
osebah.

7 PRIMERJAVA STECAJEV MED PRAVNIMI IN FIZICNIMI
OSEBAMI

V kolikor se ugotovi, da prezadolZzena oseba s teko¢im denarnim tokom ne more vec
poplacati svojih dolgov, se oseba znajde ali v prisilni poravnavi (v kolikor upniki ugotovijo,
da je s prestrukturiranjem podjetja mozno izboljSati poslovanje le-tega) ali pa gre oseba v
ste¢aj (prenehanje poslovanja podjetja). Premozenje podjetja (steCajno maso), stecajni
upravitelj v okviru ur, razdeli med upniki (Unium d.o.o., b.L.).

Fizi¢na oseba razglasi osebni stecaj, ko se zaradi previsokih dolgov znajde v situaciji s katere
z obstoje¢imi prihodki ne vidi izhoda. Namenjen je fizicnim osebam, da se ponovno
postavijo na noge. Pri osebnem stecaju se upniki poplacajo s premozenjem fizicne osebe.
Enako kot pri pravnih osebah, osebni stec¢aj vodi in nadzoruje stecajni upravitelj (INform,
pretok znanja d.o.o., b.l.).

Leta 2015 je bilo v Sloveniji 191.863 registriranih podjetij. Delez podjetij, ki so zacela stecaj
(1.154), znasa 0,6 %. Leta 2015 je bilo v Sloveniji priblizno 2.063.000 prebivalcev. Delez
prebivalcev, ki so zaceli osebni stecaj (4.164), znasa 0,2 % (Statisti¢ni urad Republike
Slovenije, 2016a).

Skok osebnih stecajev leta 2014 je posledica rahljanja pogojev za zacetek postopka osebnega
steCaja, saj med drugim ni treba ve¢ placati nekaj vec kot 2.000 EUR predujma.
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Tabela 19: Stevilo zacetih stecajev podjetij in osebnih stecajev po letih, Slovenija

Zaceti stecaji — pravne osebe Zaceti osebni stecaji

2016 1228

2015 1154 4164
2014 1302 4040
2013 941 880
2012 595 1040
2011 675 1124
2010 510 756
2009 332 418

Vir: Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve, Objave v postopkih zaradi
insolventnosti, Porocilo, b.l.; A. Percic, Pregled 2015: nov rekord osebnih stecajev, manj stecajev pravnih
oseb, 2016.

Povprecen dolg v steaju pravne osebe je leta 2015 znasal 3,9 mio EUR in bil za okoli
856.000 EUR vegji kot leta 2014 (Statisticni urad Republike Slovenije, 2016a).

Povprecen dolg v osebnem stecaju je leta 2015 znaSal dobrih 173.000 EUR in bil okoli
17.500 EUR manjsi od povprecnega dolga v letu 2014, ko je znaSal dobrih 190.000 EUR
(Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2016a).

8 PORTERJEVA ANALIZA PRIVLACNOSTI BANCNE PANOGE

Michael E. Porter je leta 1979 v reviji Harvard Business Review predstavil model petih
silnic, s pomoc¢jo katerih analiziramo panogo in s pomo¢jo opravljene analize ocenimo
stopnjo privlanosti panoge za vstop v le-to. Gre za analizo s katero ocenimo moznost
doseganja stopnje dobicka v izbrani panogi. S pomoc¢jo analize se podjetje v panogi zaveda
moci posamezne silnice in se poizkusa obraniti nevarnosti, ki jo predstavlja. Z zavedanjem
moci posamezne silnice lahko podjetje doseZe nadpovprecne dobicke znotraj panoge (Porter,
1979).

Pogajalska mo¢ dobaviteljev in kupcev

Za banke lahko re¢emo, da so dobavitelji in kupci njihovih storitev vsi komitenti. Gre
predvsem za kupce banc¢nih storitev, med dobavitelje pa lahko Stejemo fizi¢ne ali pravne
osebe z depoziti. Med kupce lahko uvrs¢amo vsakogar, ki ima pri banki odprt racun, saj v
skladu s tarifo placuje vsaj stroSek za vodenje raCuna. Vendar pa so pravi kupci tiste osebe
z rednimi prilivi, Ki v banki opravljajo $e druge storitve, kot so placevanje poloznic, uporaba
spletne banke ... Torej prek banke opravljajo pladila, nakazila ... Osebno med prave kupce
uvrS¢am osebe, ki pri banki najamejo kredit. Ena glavnih nalog banke je, poleg placilnega
sistema, alokacija denarja od oseb, ki ga imajo preve¢ (osebe, ki imajo sklenjen depozit in
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predstavljajo dobavitelje), do kupcev oziroma oseb, ki potrebujejo kredit. Banke seveda to
storitev oziroma alokacijo sredstev zaraCunajo in od tega Zivijo.

Kot smo ugotovili, lahko kupce razdelimo v dve skupini: tiste s kreditom in tiste brez kredita.
Kupci brez kredita imajo danes relativno majhno pogajalsko mo¢. Vsak izmed nas mora
prakti¢no imeti odprt osebni racun. Zakonsko sicer to ni doloceno, vendar je zivljenje brez
transakcijskega racuna relativno tezavno. Banke in hranilnice tekmujejo za komitente, vsaka
s svojo konkurenéno prednostjo. Ko je komitent pri banki, praviloma ne dobiva popustov
oziroma ugodnosti pri tarifi. Seveda so mozne izjeme pri komitentih, ki so za banko bolj
zanimivi. To so osebe z ve¢jim prometom na racunih, saj posledi¢no potrebujejo ve¢ ban¢nih
storitev oziroma opravijo ve¢ transakcij. Pogajalska mo¢ je praviloma veéja pri pravnih
osebah, saj pri njih praviloma stece ve¢ prometa prek transakcijskega racuna kot pri fizi¢nih.
S koli¢ino prometa preko racuna se v tej skupini kupcev seveda povecuje pogajalska moc,
vendar je, gledano na splosno, $e vedno majhna.

Ce pogledamo drugo skupino kupcev oziroma osebe, ki pri banki najamejo tudi kredite,
limite ali kakr$no koli drugo posojilo, je pogajalska moc¢ dobaviteljev in kupcev pri bankah
vedno obratno sorazmerna. V Casu, kot je zdaj, in je mogoce rahlo netipic¢en, imajo vecjo
pogajalsko mo¢ osebe, ki najemajo kredit, saj je na trgu dovolj denarja. Kot smo ugotovili,
celo preved. Bankam trenutno skorajda ni v interesu skleniti depozita. Ce Zeli§ skleniti
depozit, si ne more$ izpogajati boljSe obrestne mere. Pogajalska mo¢ dobaviteljev je tako
trenutno ni¢na.

Na primer banka UniCredit d.d. ponuja na dan 12. 1. 2016 naslednje obrestne mere za
depozit do ro¢nosti treh mesecev je enako kot obrestovanje sredstev na vpogled, ¢e ne
vzames$ depozita S samodejnim podaljSevanjem, plus sklenitev on-line poslovanja pa velja
tudi za depozite:

do vklju¢no 6 mesecev — 0,01 %,
1 leto - 0,10 %,

2 leti — 0,20 %,

3 leta— 0,40 %,

e 5letali ve¢ — 0,70 %.

Iz nadaljnjega brskanja lahko ugotovimo, da lahko depozit sklenejo le komitenti banke.
Nekomitent depozita ne more skleniti. Nekatere banke nad dolo¢enim zneskom ponujajo
obrestne mere enaki obrestni meri sredstvom na vpogled.

Na drugi strani pa imamo pogajalsko mo¢ tistih kupcev, ki najemajo kredit. Na obstojece
obrestne mere danes lahko dobis $e kak$en popust oziroma bomboncek. Podobno je kot pri
nakupu avtomobila. Nih¢e danes ne kupi avtomobila, ¢e pri trgovcu ne dobi kakSnega
popusta ali druge ugodnosti. Na dan 31. 12. 2008 je bila po podatkih Banke Slovenije
povprecna efektivna obrestna mera za stanovanjski kredit, variabilna in do 1 leta fiksna OM,
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6,69 %, medtem ko je povprecna obrestna merana 31. 12. 2015 za isti kredit znasala 2,45 %.
Res se je znizal EURIBOR, vendar so se tudi pribitki bank zaradi konkurence zmanjgali. Ce
si danes komitent z dobro bonitetno oceno, imas veliko pogajalsko mo¢ (Zveza potrosnikov
Slovenije, b.l.). Stanovanjski kredit s hipoteko z odplacilom okoli 20 let danes dobis$ z okoli
2 % pribitkom na EURIBOR. Neuradno se govori, da banke najbolj bonitetnim komitentom
dodeljujejo tudi kredite s pribitkom zgolj okoli 1 %.

Konkurenca

Tabela 20: Stevilo bank in hranilnic, Slovenija po letih

199411995 | 1996 | 1997|1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2015 | 2016
44 |1 39 | 36 | 34 | 30 | 31 | 28 | 24 | 22 | 22 | 22 | 25 | 18 | 16

Vir: Statisticni urad Rebublike Slovenije, Stevilo skupin podjetij po vrstah skupin in podrodjih dejavnosti
(SKD 2008), Slovenija, letno, 2017a.

Na ban¢nem trgu v Sloveniji prihaja do konsolidacije prakti¢no Ze vse od osamosvojitve.
Glede na to, da se je Stevilo bank v Sloveniji povecalo le takoj po vstopu v Evropsko unijo,
v primerjavi s prej$njim letom lahko sklepamo, da ban¢ni$tvo ni najlazji posel in da na trgu
prezivijo le najmocnejsi. Nekaj teh bank, ki so vstopile na slovenski trg po vstopu v EU, se
zdaj umika z nasega trga. V zadnjem ¢asu poznamo zgodbo o vstopu Sberbank na slovenski
trg z nakupom Volksbank banke, vendar se pojavljajo indici, da bi se celo Sberbank banka
rada umaknila s slovenskega trga. Nekaj casa se je govorilo, da naj bi jo kupil sklad Apollo,
ki je poskrbel za nakup in zdruzitev NKBM d.d., Raiffeisen banke in PBS d.d.

Tabela 21: Nekateri kazalniki poslovanja bank

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Donos na aktivo 1,35 0,67| 0,32|-0,19| -1,06| -1,60| -7,70|-0,27| 0,42
Donos na kapital 16,28| 8,15| 3,87|-2,30|-12,54|-19,04|-97,30| -2,69 | 3,62
Stroski v bruto dohodku 52,94 |57,27|53,95|52,22 | 53,68| 47,43 | 66,04 |55,80 (61,31
Obrestna marza na bilan. vsot.| 2,16| 2,08| 1,88| 2,02 2,02| 1,83| 159| 2,09| 1,96
Ne obrestna marza 1,63| 0,93| 1,00| 0,86 0,85 140| 0,85| 1,01| 0,98
Marza finan. posrednistva 3,79| 3,01| 2,88| 2,88 2,87| 3,23| 2,44| 3,10

Vir: Zdruzenje bank Slovenije, Gospodarsko interesno zdruzenje, Ljubljana, Nekateri kazalniki poslovanja
bank, 2016b.

Ce pogledamo Tabelo 21, se je tekmovanje med obstoje¢imi konkurenti zaostrilo. Najbolje
to pokaze povprecje obrestne marze na bilan¢no vsoto. Povedano drugace, koliko se je
zmanjSal donos na bilan¢no vsoto bank. Povecal se je delez stroskov v bruto prihodku, kar
pomeni, da moramo za enak dobicek delati ve¢ oziroma so dobicki bank in hranilnic manjsi.
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Vse banke najdemo pod klasifikacijo K 64.19 — Denarno posrednistvo, drugo denarno
posrednistvo. V analizo moramo vkljuciti Se vse posredne konkurente.

Ce pogledamo $e vse registrirane pravne osebe, Ki so razvritene v klasifikacijo K 64.9,
najdemo 53 pravnih oseb, ki so imele v letu 2016 ve¢ prometa kot 500.000 EUR. V tej
Klasifikaciji gre za dejavnosti finan¢nih storitev, razen zavarovalni$tva in dejavnosti
pokojninskih skladov. Sem ne spadajo banke, ampak predvsem druge pravne osebe, ki se
ukvarjajo s posojanjem denarja — tu je misljen predvsem lizing in pa tudi faktoring.
Najvecja druzba glede na promet v letu 2016 v tej klasifikaciji je Heta asset resolution,
druzba za financiranje, d.0.0., s slabimi 70 mio EUR prometa.

Vstopne ovire

Drzava ima preko regulatorja, v tem primeru je regulator Banka Slovenije, mocan vpliv na
sektor banc¢nistva. To je popolnoma razumljivo, kajti obseg slabih kreditov v Evropi je bil
konec leta 2015 okoli bilijona EUR. Gre za kredite, za katere obroki niso placani ze ve¢ kot
tri mesece. Z drugimi besedami, to je v Evropi predstavljalo 7,3 % evropskega BDP.

Danes ne more kar vsak odpreti banke, ¢etudi bi imel oziroma zbral dovolj kapitala. Za
opravljanje ban¢nih poslov je treba s strani Banke Slovenije pridobiti kar nekaj dovoljenj
oziroma zelenih Iuci. Naj spomnim na zgodbo Miodraga Kostica, ki zeli s svojo AIK banko
resno vstopiti v lastniski delez Gorenjske banke, ¢eprav je komaj dobil zeleno lu¢ za lastniski
delez do 20 %. Ta lastniski delez zeli povecati, vendar se v medijih piSe o problematiziranju
Banke Slovenije pri izdaji dovoljenja za povecanje deleza do in nad kontrolnega.

Ce Zelis danes posojati denar, mora3 biti banka ali pa priznana lizing hia. Ce Zeli3 biti banka,
moras$ poleg kreditno-depozitnega dela imeti Se placilni sistem, vklju€en moras biti v sistem
jamstva na vloge ... In za vse to so potrebna naslednja dovoljenja (Banka Slovenije, 2010):

e Dovoljenje za oblikovanje placilnega sistema — V skladu z Zakonom o placilnih storitvah
in sistemih (Ur.l. RS, s§t. 58/2009, 34/2010, 9/2011, 32/2012, 81/2015 in 47/2016, v
nadaljevanju ZPIaSS) udelezenci placilnega sistema oblikujejo placilni sistem s tem, da
sprejmejo pravila plailnega sistema in pridobijo dovoljenje Banke Slovenije za
oblikovanje placilnega sistema. Banka Slovenije izda dovoljenje za oblikovanje
placilnega sistema, ¢e placilni sistem izpolnjuje pogoje, dolocene v ZplaSS-u in Sklepu
o placilnih storitvah in sistemih (Ur.l. RS, §t. 58/2009, 34/2010, 9/2011, 32/2012, 81/2015
in 47/2016), ki ga je Banka Slovenije izdala na podlagi ZplaSS-a.

K zahtevi za izdajo dovoljenja za oblikovanje placilnega sistema mora biti prilozen tudi
dokaz o placilu pristojbine za odloc¢anje o zahtevi. V skladu s Sklepom o visini zneskov
letnih nadomestil za nadzor in pristojbine za odlocanje o zahtevah za izdajo dovoljenj
Banke Slovenije po ZPIaSS (Ur.l. RS, st. 58/2009, 34/2010, 9/2011, 32/2012,
81/2015 in 47/2016) znasa pristojbina za odloCanje o zahtevi za izdajo dovoljenja za
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oblikovanje placilnega sistema 2.400,00 EUR. Znesek pristojbine se nakaze na
transakcijski racun Banke Slovenije.

Dovoljenje za spremembo pravil placilnega sistema

Dovoljenje za opravljanje storitev upravljanja placilnega Sistema — V primeru, da zahtevo
za izdajo dovoljenja za opravljanje storitev upravljanja placilnega sistema vlozi banka ali
hranilnica, se postopek obravnave zahteve vodi v skladu z ZBan-2. Upravljanje placilnih
sistemov se po ZBan-2 (Ur.l. RS, s§t. 25/2015, 44/2016 — ZRPPB in 77/2016 — ZCKR)
uvrs¢a med dodatne financ¢ne storitve, za opravljanje katerih mora banka ali hranilnica
pridobiti dovoljenje Banke Slovenije za opravljanje finan¢nih storitev.

Dovoljenje za opravljanje finan¢nih storitev — To je dovoljenje za opravljanje ban¢nih
storitev po 5. ¢lenu ZBan-2 (Ur.l. RS, st. 25/2015, 44/2016 — ZRPPB in 77/2016 —
ZCKR), ki pravi, da so vzajemno priznane storitve po tem zakonu (Zban-2) ban¢ne in
financ¢ne storitve. Banéne in finan¢ne storitve so:

- sprejemanje depozitov in drugih vracljivih sredstev;

- dajanje kreditov, ki vkljucuje tudi:
= potroSnisSke kredite,
= hipotekarne kredite,
= odkup terjatev z regresom ali brez njega (faktoring),

» financiranje komercialnih poslov, vklju¢no z izvoznim financiranjem na podlagi
odkupa z diskontom in brez regresa dolgoro¢nih ne zapadlih terjatev, zavarovanih
s finan¢nim instrumentom (forfeiting);

- finan¢ni zakup (lizing, najem) dajanje sredstev v zakup, pri katerem se na zakupnika
prenesejo vsa bistvena tveganja in Kkoristi, ki izhajajo iz lastninske pravice nad
sredstvom zakupa, pri ¢emer je prenos lastninske pravice na zakupnika mogoc, ne pa
nujen;

- placdilne storitve in storitve izdajanja elektronskega denarja;

- izdajanje in upravljanje drugih placilnih instrumentov (na primer potovalnih ¢ekov in
ban¢nih menic) v delu, v katerem ta storitev ni vkljucena v storitev iz prejSnje tocke;

- izdajanje garancij in drugih jamstev;

- trgovanje za svoj racun ali za racun strank:

= 7z instrumenti denarnega trga,

= s tujimi placilnimi sredstvi, vkljuéno z menjalniskimi posli,
= s standardiziranimi terminskimi pogodbami in opcijami,

= 7z valutnimi in obrestnimi finan¢nimi instrumenti,

= s prenosljivimi vrednostnimi papirji;

- sodelovanje pri izdaji vrednostnih papirjev in storitve, povezane s tem;

- svetovanje podjetjem glede kapitalske strukture, poslovne strategije in sorodnih zadev
ter svetovanje in storitve v zvezi z zdruZitvami in nakupom podjetij;

- denarno posredniStvo na medbancnih trgih;

- upravljanje nalozb in svetovanje v zvezi s tem,;
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- hramba vrednostnih papirjev in druge storitve, povezane s hrambo;

- kreditne bonitetne storitve: zbiranje, analiza in posredovanje informacij o kreditni
sposobnosti;

- oddajanje sefov;

- investicijske storitve in posli ter pomozne investicijske storitve po Zakon o trgu
finanénih inStrumentov (Ur.l. RS, §t. 108/2010 — uradno precisc¢eno besedilo, 78/2011,
55/2012, 105/2012 — ZBan-1J, 63/2013 — ZS-K, 30/2016 in 9/2017, v nadaljevanju
ZTFI).

e Sklep o jamstvu vlog — V sistem jamstva vlog morajo biti vkljucene vse:

- banke ali hranilnice s sedeZzem v Republiki Sloveniji

- banke tretje drzave, ki so pridobile dovoljenje za ustanovitev EU podruznice v
Republiki Sloveniji. Banka Slovenije od bank tretje drzave zahteva, da se njihova EU
podruznica vkljuci v sistem jamstva za vloge Republike Slovenije, ¢e ta drzava ne
zagotavlja enakovredne zasCite, kot je v Sloveniji oziroma drzavah EU. Trenutno v
Sloveniji ni podruznice banke tretje drzave.

9 POZICIONIRANJE KREDITOV

Banke so zacele tekmovati pri dajanju kreditov kreditno sposobnim osebam z visoko
bonitetno oceno. Posledi¢no so se marze bank pri kreditih zmanjsale. Banke so naredile zelo
malo v smeri pove€anja marze. Niso se vprasale, kaj bi lahko naredile za ve¢jo marzo. Na
trgu ni zaznati kak$ne nove vrste kredita.

Povecalo se je Stevilo podjetji, ki jim je padel denarni tok. Banke so v ve¢ni dilemi, ali tem
podjetjem pomagati z novimi krediti, ali unov¢iti zavarovanja. Banke so se namesto z
vprasanjem, kako pridobiti nove stranke, ki potrebujejo kredite, morale ukvarjati z
vpraSanjem, kaj narediti s slabimi krediti? Kaks$na je moznost za poplacilo kreditov? Ali je
bolje unov¢iti zavarovanja?

Na drugi strani se je povecalo Stevilo fizi¢nih oseb, ki po sedanjih merilih bank niso kreditno
sposobni. Ali so izgubili sluzbo, ali imajo manjSe place, ali pa delajo po pogodbi, ki ne
zagotavlja, da bo imela oseba sluzbo tudi jutri. Pri taksnih osebah je tveganje za nevracilo
kredita seveda vecje, vendar bi banke lahko pomislile tudi na to skupino ljudi. Lahko bi jim
ponudili neko drugaéno resitev. Namen banke je namre¢ investirati denar, ki jim ga zaupajo
komitenti.

Danes banke denar stane, predstavlja strosek. Pri tveganju ni¢ imamo izgubo. Banke za
izgubo zahtevajo neki pribitek. Mogoce se je tveganje pri novih kreditih zmanjsalo, saj
poznamo SISBON in po novem tudi SISBIZ. Banke so verjetno tudi bolj konservativne pri
odobravanju kreditov. Vsekakor pa so se bankam zmanjsali pribitki na sprejeto tveganje.

Ce primerjamo kredite in jih poskusamo prikazati grafiéno, vidimo, da za vegjo koli¢ino
denarja, ki ga banke posodijo, zahtevajo manjSo obrestno mero. Pri tem negotovost ne igra
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velike vloge, saj imamo pri kreditu s krajSo dobo (bolj gotova prihodnost) ve¢ji EOM.
Absolutno gledano res pri vecjih zneskih placamo ve¢ obresti, vendar se te obresti
porazdelijo po letih.

Potencial, o katerem govorimo, je na Sliki 19 obarvan zeleno. Torej je nad navidezno
premico, ki ponazarja razporeditev kreditov, pri katerih imamo obratno sorazmerje med
koli¢ino posojenega denarja in EOM. Pod tem obmocjem so svoj poslovni model nasle
kreditne kartice, ki so z vidika potro$nika izjemno poceni in hiter vir kredita. Seveda se z
nadgradnjo stvar lahko podrazi. Tu gre predvsem za moznost razdelitve nakupa na obroke,
ki so za imetnika lahko brezpla¢ni, ali pa jih banka zaracunava. Vsekakor pa je osnovna ideja
kartic z odlozenim plac¢ilom, da se giblje pod to navidezno premico, na kateri so razporejena
posojila. Zakaj ne bi obstajalo posojilo poslovnim modelom nad to premico? Cilj je, da ga
najdemo.

Slika 19: Razporeditev posojil fizicnim osebam

M Dodatni limit

M Potrosniski kredit

Obrestna mera

B Namenski kredit

B Hipotekarni potrosniski

| Kartice z odlozenim placilom

[l Stanovanjski kredit

Zakaj bi nekdo vzel kredit po visji obrestni meri? Ker ga drugje ne dobi. Nima tako dobre
bonitetne ocene kot nekdo z nizjo obrestno mero.

Zakaj bi banka fizi¢ni osebi dala kredit, ki ni kreditno sposobna? Zakaj bi banka osebi s
slabso bonitetno oceno dala kredit?
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Ker so fizi¢ne osebe manj tvegan in bolj predvidljiv segment kot pravne osebe:

¢ Relativno manj osebnih steCajev na prebivalca v Sloveniji kot ste¢ajev pravnih oseb na
Stevilo pravnih oseb.

e Povprecje dolga med fizicnimi osebami je manjSe kot povprecje dolga med pravnimi
osebami v stecaju.

e Banke imajo manj slabih kreditov v masi pri kreditih fizicnim osebam v primerjavi s
pravnimi osebami.

e Vecja razprsenost.

e Vecina fizicnih oseb ima pred seboj 40 let delovne dobe (ugoden vpliv novih
pokojninskih reform).

¢ Fizi¢na oseba ima za seboj dedica, ki je primoran prevzeti tudi dolgove, v nasprotnem se
banka poplaca s premozenjem.

e Prihodki fizi¢nih oseb so bolj predvidljivi kot prihodki pravnih oseb (manj odstopanja od
povprecja).

e Pravne osebe imajo bolj zapleteno poslovanje (bilanca, izkaz uspeha) kot fizi¢na oseba,
kjer so stroski za preZivetje znani.

o Ceprav je praksa v bankah, da se pri druzbah z omejeno odgovornostjo v praksi vse bolj
kot zavarovanja uporabljajo osebna porostva, poznamo Kredite brez osebnih porostev.

O katerih kreditih bi bilo smiselno razmisljati, da so primerni za osebe z nizjo bonitetno
oceno? Vsekakor gre za kredite na dolgi rok, kjer od osebe pricakujemo, da se bo njeno
stanje izboljsalo ali pa pricakujemo, da bo njeno stanje ostalo nespremenjeno ob kljub
negotovi prihodnosti.

10 ALI ZAMISLJENA STORITEV NA TRGU OBSTAJA?

K pisanju magistrske naloge s to tematiko me je vodil tudi dogodek v preteklosti. Leta 2014
sem delal prek Studentskega servisa. Bil sem kreditno sposoben, imel sem na voljo poroka,
ki je imel svoj s.p. z dolgoletno tradicijo. Hotel sem vzeti 10.000 EUR stanovanjskega
kredita za manj$o obnovo, vendar ga pri NLB d.d. nisem dobil. Odgovorili so, da kredit
lahko odobrijo le osebi, ki ima pogodbo za nedolo¢en ¢as ali za doloden ¢as, vendar z
ro¢nostjo do izteka pogodbe, nikakor pa Studentu. Ponudili so mi Studentski kredit, kjer bi
lahko dobil do najve¢ 5.000 EUR kredita. Kredita nisem vzel, zadevo sem resil drugace.

Da bi ugotovil, ali se je polozaj kaj spremenilo, sem obiskal banke. Izmislil sem si primer,
da imam pogodbo za dolocen ¢as in delam pri ocetu, ki ima s.p. Pogodbo za dolocen ¢as
imam zaradi prilagodljivosti kajti moznost imam iti delat k poslovnemu partnerju s podobno
dejavnostjo. Pri njem sem zaposlen dobri 2 leti. Imam 1.200 EUR neto place. Potrebujem
kredit v visini 70.000 EUR za prenovo. Odplacevanje najve¢ do 20 let. Vrednost
nepremicnine za hipoteko ni predstavljala teZzave (izmiSljena ocenjena vrednost okoli
200.000 EUR). Povprasal sem, ali ponujajo ¢isti hipotekarni kredit (ne kredit s hipotekarnim
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jamstvom). Pri bankah, ki so ponujale zavarovanje za primer brezposelnosti, sem povprasal
tudi po tem zavarovanju. Sel sem v vse vegje in nekatere manj$e banke v Sloveniji (glej
spodaj). Dobil sem naslednje odgovore:

SKB, d.d.

24. marec 2017, poslovalnica Citypark, Ljubljana. Sprejela me je gospa Lili Brezak. Cistega
hipotekarnega kredita ne ponujajo, ampak vedno upostevajo kreditno sposobnost
kreditojemalca na podlagi prilivov. Pogoj za pridobitev stanovanjskega kredita je pogodba
o zaposlitvi za nedolocen cas.

NKBM, d.d.

20. marec 2017, poslovalnica Pogacarjev trg 2, Ljubljana. Sprejel me je gospod Tomaz
Rupnik. Cistega hipotekarnega kredita ne ponujajo, ampak vedno upostevajo kreditno
sposobnost kreditojemalca na podlagi prilivov. Zabelezil si je moje podatke in zelje. Obljubil
je, da bo z mano kontaktiral prek e-poste, ¢e bom lahko pridobil kredit s pogodbo o zaposlitvi
za dolo¢en ¢as. Omenil je, da tak kredit najverjetneje ne bo odobren. Do 4. aprila 2017 e-
sporocila nisem prejel.

Zakljucek: kreditov osebam s pogodbo za dolocen ¢as ne ponujajo oziroma ga pri njih ni
mogoce dobiti

Addiko bank, d.d.

24. marec 2017, poslovalnica Addiko Bank express, BTC City, Ljubljana. Cistega
hipotekarnega kredita ne ponujajo, ampak vedno upostevajo kreditno sposobnost
kreditojemalca na podlagi prilivov. Stanovanjske kredite ponujajo le za nakup stanovanja na
podlagi kupoprodajne pogodbe. Ne ponujajo kreditov za prenovo. Ce bi zaprosil za kredit s
pogodbo o zaposlitvi za dolocen ¢as, bi moral pred tem pri istem delodajalcu delati 3,5 leta
s tem, da bi moral delodajalec dati neko pisno zagotovilo, da me namerava v prihodnosti
zaposliti za nedolocen Cas. Zakonsko je to sicer prepovedano, vendar mi je svetovalec
povedal, da so takSne primere ze imeli za zaposlene na ministrstvu za obrambo in Se
nekaterih drzavnih sluzbah. Med vrsticami mi je Zelel povedati, da bi odobrili kredit s
pogodbo za dolocen ¢as le, ¢e gre za pogodbo 0 zaposlitvi iz javne uprave.

Gorenjska banka, d.d.

25. marec 2017, poslovalnica Sendur. Stanovanjskih kreditov za osebe s pogodbo o
zaposlitvi za dolofen ¢as ne ponujajo. Za vsak primer so me napotili na osrednjo
poslovalnico v Kranj.

25 marec 2017, poslovalnica Kranj, Bleiweisova 1, Kranj. Sprejel me je gospod Borut
Bohinc. Cistega hipotekarnega kredita ne ponujajo, ampak vedno upostevajo kreditno
sposobnost kreditojemalca na podlagi prilivov, kar tudi poudarjajo na svoji spletni strani
(Gorenjska banka d.d., Kranj, b.l.). Zaprosil sem za kredit s prej navedenimi podatki. Pogoj
za kredit je nepremicnina, prosta vseh bremen pomnozenja s koli¢énikom 1,7 v primerjavi z
zneskom, za katerega sem zaprosil. Obenem je potreben en porok, ki bi bil moj oc¢e. Kredit
je bil kasneje zavrnjen.
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Abanka, d.d.:

21. marec 2017, poslovalnica Slovenska cesta 50, Ljubljana. Cistega hipotekarnega kredita
ne ponujajo, ampak vedno upostevajo kreditno sposobnost kreditojemalca na podlagi
prilivov. Mogo¢ je kredit s pogodbo 0 zaposlitvi za dolocen ¢as. Potrebna sta dva kreditno
sposobna poroka, ki morata biti enako kreditno sposobna skozi celotno obdobje kredita. Ce
se polozaj pri enemu izmed porokov spremeni, je treba zagotoviti novega poroka, ki je enako
ali bolje kreditno sposoben. V nasprotnem primeru si banka pridrzuje pravico unovciti vsa
zavarovanja. Poleg tega je potrebno hipotekarno jamstvo v visini s koli¢nikom 1,67 od
zaproSenega kredita.

Zakljucek: Starsi ne pridejo v postev za primernega poroka, kajti z upokojitvijo niso vec tako
kreditno sposobni kot v ¢asu sklenitve pogodbe razen, ¢e vzames kredit za obdobje, ko se
starSi Se ne upokojijo. Eden izmed porokov bi lahko bil partner, vendar mora biti kreditno
sposoben tako, da je sposoben sam odplacevati kredit. Pridobiti dva taka poroka, kot jih
navajajo, je v praksi skoraj nemogoce.

Poleg bank, ki sem jih obiskal osebno, sem na vse ostale banke prek e-poste poslal
povprasevanje po stanovanjskem kreditu:

»Pozdravljeni,

ker vse poslovalnice zaprete pred koncem mojega delovnika, bi vas vprasal, ali je pri vas
pogoj za pridobitev stanovanjskega kredita pogodba o zaposlitvi za nedolo¢en ¢as ali se ga
lahko pridobi tudi s pogodbo za dologen &as? Ce da, pod kaksnimi pogoji?

Hvala in lep pozdrav
Matic Jerko«
Dobil sem naslednje odgovore.

Intesa Sanpaolo bank:

Zahvaljujemo se vam za povprasevanje. Zal je pogoj za pridobitev kredita delo za
nedoloCen ¢as. V primeru, da imate pogodbo za dolocen ¢as, ima kredit odplacilno dobo, ki
lahko traja samo za Cas trajanja pogodbe.

UniCredit Banka
V primeru zaposlitve za dolocen ¢as je doba odplacevanja kredita enaka dobi zaposlitve —
torej dokler imate sklenjeno zaposlitveno pogodbo.

Sberbank:

V nadaljevanju vam posredujemo osnovne informacije, ki se navezujejo na pridobitev
kredita.

Obvescamo vas, da se za pridobitev stanovanjskega kredita upoSteva neto placa brez
dodatka za prevoz in malico oziroma pokojnina.
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Visina odobrenega kredita je odvisna od vase kreditne sposobnosti, naceloma anuiteta
kredita predstavlja 1/3 neto place.

Ostali pogoji so nasledn;ji:

e stalno prebivalis¢e v Republiki Sloveniji,

e drzavljanstvo Republike Slovenije (v nasprotnem primeru je potreben porok, ki je
slovenski drzavljan, zaposlen v Sloveniji),

e zaposlitev za nedolocen Cas*,

e brez negativnih dogodkov, zabelezenih v SISBON-u (blokade, terjatve, izvrsbe in
zamude),

¢ nad kreditojemalcem ni bil nikoli zacet ali koncan postopek osebnega stecaja,

e kredit bo odplacan do 75. leta starosti kreditojemalca.

*V primeru zaposlitve za dolocen ¢as je doba odplacevanja kredita enaka dobi zaposlitve —
torej dokler imate sklenjeno zaposlitveno pogodbo oziroma za minimalno obdobje enega
leta. Za pridobitev kredita ni potrebno, da ste komitent nase banke.

Zaklju¢ek: nobena banka ne ponuja kredita osebam, ki imajo pogodbo o zaposlitvi za
dolocen cas, ali pa so pogoji za pridobitev tega tako zaostreni, da jim je zelo teZko zadostiti.

11 RAZVOJ POSOJILA ZA MLADE DRUZINE

Preden za¢nemo z razvojem kredita za fizi¢ne osebe, je treba razjasniti nekaj izrazov, s
katerimi se bomo srecali v nadaljevanju.

Vinkulacija — izjava zavarovanca, da bo zavarovalnica po nastopu zavarovalnega primera
izplacala zavarovalnino doloceni osebi oziroma, da se brez privolitve te osebe zavarovalnina
zavarovancu ne sme placati. Gre za prenos zavarovalnih pravic po nastopu zavarovalnega
primera. Primer: Zavarovanec vinkulira zavarovalno polico nezgodnega zavarovanja v korist
banke. V primeru smrti bo odSkodnino dobila banka in bo s tem delno ali v celoti poplacana.

Efektivna obrestna mera (EOM) — kreditna obrestna mera, po kateri se obrestuje kredit, se
priStejejo Se vsi ostali stroSki kredita ter se vse skupaj izrazi v %.

11.1 Kreditno tveganje pri fizicnih osebah

Kreditno tveganje je tveganje nastanka izgube, ki je posledica dolznikove nezmoznosti, da

zaradi katerega koli razloga svoje pogodbene obveznosti ne izpolni v celoti. Banke imajo za

spremljanje kreditnega tveganja med drugim predpisane tudi »Smernice za spremljavo

komitentov in sistem zgodnjih opozoril za pove€ano kreditno tveganje (EWS)«. EWS je

primeren le za kreditojemalce, ki lahko Se odplacujejo dolg. Ko pride do neplacila je o EWS

spremljavi nesmiselno govoriti. Komitentje s kreditom so preko monitoringa razdeljeni v tri
64



skupine, in sicer pod obi¢ajno obravnavo, mora na opazovalno listo ali pa je potreben prenos
skrbni$tva na enoto razreSevanja, kjer je obravnava celovitejSa in intenzivnejSa (Banka
Slovenije, 2016a).

Da bi kreditno tveganje ¢im bolj zmanjsal, sem se oprl na tri raziskave, pri katerih so avtorji
modelirali kreditno tveganje pri fizi¢nih osebah. Pri vseh raziskavah so avtorji iskali
povezave med proucevanimi spremenljivkami in nezmoznostjo placila kredita ter katere
spremenljivke najbolj vplivajo na to, da kredit ni poravnan.

V prvi raziskavi je avtor Matija Zepi¢ (2015, str. 35-40) primerjal 5 spremenljivk. In sicer:
starost kreditojemalca, priliv, preostanek po odtegljajih, ro¢nost kredita in poravnavanje
obveznosti do banke v preteklosti. Analizo je delal na vzorcu 16.000 hitrih kreditov. Spodaj
predstavljam rezultate po vrsti, od spremenljivke, ki najbolj vpliva na tveganje nepladila,
proti spremenljivki, ki ima najmanjsi vpliv:

e Priliv — vi§ji kot je priliv, manj$a je verjetnost za neplacilo.

e Preostanek po odtegljajih — mo¢no povezana spremenljivka s prilivom.

e Poravnava obveznosti do banke v preteklosti.

e Rocnost — daljsa kot je ro¢nost, vecje je tveganje za neplacilo, vendar je povezava zZe
Sibka.

e Starost — korelacija je zelo Sibka, vendar obstaja. Pri stopnji znaéilnosti p=0,04
ugotovimo: Ce starost kreditojemalca povecamo iz 25 na 35 let, se verjetnost neplacila
poveca za 2,07 %.

V drugi raziskavi je avtor Frank Kesterman (2004) preuceval Studentske kredite in povezavo
proucevanih spremenljivk na neplacilo. Raziskavo se mi zdi primerna tudi zato, ker so
preucevana skupina ljudi Studentje oziroma mladi ljudje po zakljucku $tudija. S svojim
produktom pa bi ciljal ravno na to populacijo ljudi, na mlade, ki so komaj kon¢ali s Studijem.

Preuceval je 15 spremenljivk in jih razvrstil v tri skupine. Prva skupina s spremenljivkami z
zelo moc¢no korelacijo in nizko verjetnostno odstopanja, drugo skupino, Kkjer so
spremenljivke s §ibko korelacijo in zadnjo skupino, kjer je korelacija zelo Sibka ali pa je ne
moremo potrditi. Spodaj nastete spremenljivke so razdeljene v tri skupine. Izpuséene so tiste
spremenljivke, ki so atipi¢ne za na$§ prostor, saj je bila raziskava izvedena v Zdruzenih
drzavah Amerike.

V prvo skupino spadajo naslednje spremenljivke:

Prihodek.

e Dosezena izobrazba.

Prilagodljivost bank pri odplacilu.

Razumevajoc¢ nacrt odplacevanja kredita z dobrim svetovanjem.
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V drugo skupino s SibkejSo povezavo spadata:

e Slabsa sluzba, kot si bi jo zasluzil z izobrazbo ali brezposelnost.

e Zgodnja intervencija ob finan¢nih tezavah.
V tretji skupini avtor navaja:

e Stevilo drugih kreditov.

V tretji raziskavi sta avtorja David K. Musto in Nicholas Souleles (2005) raziskovala
razlicne tipe kreditov fizicnim osebam in iskala spremenljivke, ki vplivajo na neplacilo
kredita. Prisla sta do naslednjih ugotovitev:

e Na odplacilo kredita najbolj vpliva visina dohodka.

e Pri starejsih ljudeh je manjsa verjetnost neplacila kot pri mlajsih.

e Poroceni ljudje so bolj skrbni za odplacevanje kredita kot neporoceni.

e Pri zenskah je tveganje za neplacilo manjSe kot pri moskih.

e Ce ima nekdo druZino, je manj nagnjen k zamujanju oziroma moznosti za neplagilo.

e Manjsi odstotek slabih kreditov imamo pri ljudeh z domom kot pri ljudeh, ki nimajo v
lasti svojega doma (So najemniki).

e Mali podjetniki (lahko bi jih uvrstili v kategorijo samostojnih podjetnikov) ne izkazujejo
bistvene razlike pri odplacilu v primerjavi z ostalimi skupinami ljudi.

e V zveznih drzavah, kjer imajo stopnjo zdravstvenega zavarovanja vi§jo, je nagnjenost k
neplacilu manjsa.

e V zveznih drzavah, kjer je ve¢ locitev v primerjavi z drugimi zveznimi drzavami, je
stopnja neplacil kredita vecja.

e Na stopnjo neplacila mocno vpliva tudi stopnja brezposelnosti v dolo¢eni drzavi.

Ce pogledamo, kaj je skupnega pri vseh raziskavah, hitro vidimo, da je to prihodek. Reden
relativno visok prihodek je najpomembne;jsi dejavnik pri rednem odplacevanju kreditov.

Zelo velik vpliv na odplacilo kredita ima izobrazba. Izobrazbo si lahko razlagamo kot veliko
povezavo s pri¢akovanimi osebnimi prihodki, kar nam potrjuje tudi Tabela 22, narejena na

populaciji Slovencev in Slovenk. Vi§ja je izobrazba osebe, visja je povprecna mesecna placa.

Tabela 22: Povprecna bruto placa glede na stopnjo izobrazbe, Slovenija, 2015 (v EUR)

< OSNOVNOSOLSKA SREDNJESOLSKA > VISJESOLSKA
SKUPAJ 1.085 1.344 2.309
MOSKI 1.168 1.415 2.577
ZENSKE 971 1.231 2.117

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije, Povprecne mesecne bruto place po podrocjih dejavnosti,
statisticnih regijah, dosezeni izobrazbi in spolu, Slovenija, 2015, 2016a.
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Za starost bi tezko menili, da vpliva na odplacevanje kredita. Pri dveh razli¢nih raziskavah
sta avtorja namrec prisla do dveh razli¢nih zakljuckov. Zato starosti pri nadaljnji obravnavi
ne bomo upostevali kot spremenljivke, ki vpliva na odplacevanje kredita. Na odplacilo
kredita bi lahko vplivalo to, da imajo zZenske v povpre¢ju majse place od moskih (tudi za isto
delovno mesto), vendar se razlike pocasi zmanjsujejo (Divjak, 2016). Poleg tega so glede na
raziskave Zenske manj nagnjene k neodplacevanju kredita, kot moski.

Na odplacilo vpliva ro¢nost kredita, kar je seveda razumljivo. Daljse je obdobje, vecje je
tveganje, saj nihce ne more vedeti, kaj se bo zgodilo jutri, kaj Sele ¢ez vec kot 10 let. Ko sem
tudi sam prodajal pokojninska zavarovanja, je bil najpogostejsi razlog za nesklenitev
zavarovanja zaupanje ljudi, kaj bo ¢ez nekaj let. Kdo naj bi zagotavljal, da bo nalozba zdrzala
30 let in da v teh 30 letih ne bo tako turbulentnih ¢asov, da ne bi ostali brez vsega. To se
odraza tudi pri kreditih v bankah oziroma nasploh: daljsa kot je ro¢nost, vecja je obrestna
mera. Zakaj? Zaradi tveganja in pokritja le-tega.

Veliko vlogo pri odplacilu kredita odigra tudi banka, saj sta med pomembnimi dejavniki, ki
vplivajo na vracilo Kredita, razumevajo¢ nacrt odplacevanja placila (amortizacijski nacrt) in
prilagodljivost banke. Cez ¢as se polozaji pri kreditojemalcih spreminjajo, zato mora banka
do kreditojemalca biti prozna in v primeru zamud kontaktirati kreditojemalca. Pomembna je
hitra intervencija v primeru neplacila in morebitno reprogramiranje kredita. Banki je v
interesu, da dobi kredit odplacan in ne da unovcuje zavarovanja, kajti z zavarovanji se mora
nato ukvarjati. S tem so misljene izvr§be, opomini, sodni postopki, zaseg nepremicnine, kjer
mora nepremicnino pripraviti na prodajo in jo ¢im hitreje prodati.

Pri zadnji raziskavi bi lahko naredili zakljucek, da so ljudje z »normalnim zivljenjem za
zahodni svet« manj nagnjeni k nevracilu kredita. Ce povzamem, ima porogena oseba, po
moznosti Zenskega spola, z druZino in stanovanjem ali Se bolje s hiSo v lasti in urejenim
zdravstvenim zavarovanjem najmanj$e nagnjenje k temu, da kredita ne bi vrnila. Locitev ali
izguba zaposlitve imata mocan vpliv k neplacilu kredita.

Glede na opravljeno raziskavo sem se odlocil za razvoj storitve — stanovanjskega kredita
primernega za mlade osebe, ki nimajo sklenjene pogodbe za nedoloc¢en ¢as. Z dopolnitvijo
ponudbe bi banke plasirale na trg del denarja, ki ga trenutno drZzijo pri sebi in ne vedo kaj z
njim. Ta denar banke danes bremeni. Ne da od njega nimajo koristi, celo stroske imajo z
njim. Na drugi strani imamo segment, ki bi ga tako lahko pokrili.

Vsak se vprasa, kaj bo s kreditom, ¢e oseba s pogodbo, ki ni pogodba 0 zaposlitvi za
nedolocen Cas, izgubi sluzbo. Kaj potem? Kako bo oseba vrnila kredit? Danes mladi hitreje
menjajo sluzbo kot generacija pred njimi, generacija nasih starSev. Banke bi Se po mojem
mnenju morale prilagoditi polozaju na trgu.
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Kaj je stanovanjski kredit? Da bi razumeli stanovanjski kredit, moramo najprej pojasniti
razliko med hipotekarnim kreditom in nasim (slovenskim) stanovanjskim kreditom.

Hipoteka je z nepremi¢nim premozenjem zavarovana terjatev. Zastavna pravica na
nepremicnini (hipoteka) je torej stvarna pravica na tuji stvari, s katere vrednostjo se lahko
poplaca upnik, ¢e dolznik ne izpolni svoje obveznosti.

Hipotekarni kredit je ena najstarejSih oblik zavarovanja kredita in je zanimiv tako za banke
kot za zastavitelje. Cisti hipotekarni kredit se pri nas za kredite fiziénim osebam skorajda ne
uporablja. Hipoteka na nepremic¢nini pomeni, da lahko zastavljatelj svoje zastavljeno
premozenje Se vedno uporablja — neposestnost. Pri hipotekarnem zavarovanju banka
praviloma zahteva nepremicnino, ki je vredna po navadi 1,5 do 3-kratnika glavnice kredita.
Ostala kreditna sposobnost se tukaj ne ugotavlja. Bank v tem primeru ne zanima, kako bo
kreditojemalec odplacal kredit (ali ima dovolj visoke prilive). Edini pogoj za pridobitev
tovrstnega kredita je torej zastavljena nepremic¢nina in njena vrednost.

V Sloveniji pogosto zamenjujemo dva pojma, hipotekarni kredit in kredit s hipotekarnim
jamstvom. Pri nasih stanovanjskih kreditih se ugotavlja kreditna sposobnost na osnovi
prilivov na racun. Kot zavarovanje se zahteva hipoteka na nepremic¢nino. Pri tem se naSe
banke zadovoljijo z vrednostjo nepremi¢nine nekaj ¢ez 100 % vrednosti glavnice (Finan¢na
hisa d.o.o., b.1.).

Poleg tega, da banke nimajo dobro razvitih oddelkov za prodajo zasezenih nepremicnin (in
premicnin), kar se je $e posebej izkazalo v Casu Krize, je tezava zasega nepremicnine v
Sloveniji ustvarjanje negativne medijske pozornosti banke v primeru zasega. Pri nas je banka
Se vedno tista »ta grda«, ki zaseze nepremi¢nino nekemu revezu, redki pa se vprasajo, zakaj
je do tega priSlo. Banke v bistvu ne po¢nejo drugega, kot terjajo svoj posojeni denar, kar je
v zahodnem svetu obravnavano popolnoma obratno in se grdo gleda tistega ki kredita ni
vrnil. Manjka nam miselnosti, da kar zapijes, mora$ tudi placati.

Hipoteka mora biti zavarovana za primer pozara, potresa, poplave in ostalih dogodkov, ki
nizajo vrednost nepremi¢nini. Zavarovalna polica mora biti vinkulirana v korist banke.

Stanovanjski kredit je vsakrSen kredit, ki je namenjen reSevanju naSe stanovanjske stiske.
Najpogosteje je namenjen nakupu stanovanja ali hiSe (lahko tudi vikenda), lahko pa je
namenjen tudi gradnji ali obnovi nepremi¢nine. Lahko se porabi tudi za nakup stavbnega
zemljis¢a ali pridobitev dokumentacije za gradnjo hise.

Zavaruje se s porostvom, zavarovalnico ali zastavo nepremicnine. Kredit brez zastave
nepremicnine lahko dobimo za krajSe ¢asovno obdobje, praviloma je pa tudi drazji kot z
zastavo nepremicnine. Za vecje zneske kredita se vedno zahteva zastava nepremicnine. V
tem primeru gre za kredit s hipotekarnim jamstvom. Nepremi¢nina mora biti vpisana v
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zemljisko knjigo, cenitev pa naredit uradni cenilec nepremicnin, najpogosteje imajo banke
zaposlenega svojega cenilca (Internet Media d.o.0., 2009).

Praviloma se ga odplacuje z mesecnimi anuitetami. Odplacevanje je sestavljeno iz
odplacevanja glavnice in obresti. S placilom vsakega obroka se glavnica dolga zmanjSuje
tako, da kreditojemalec pri naslednjem obroku placa manj obresti in vecji del glavnice. Kot
vidimo na Sliki 20, ve¢ino obresti placamo v prvi polovici odplacevanja kredita, vecino
glavnice v drugi.

Slika 20: Delez obresti in glavnice skozi dobo odplacevanja

DELEZ GLAVNICE

mesecni obrok

DELEZ OBESTI

Obdobje odplacevanja - rocnost

Visina stanovanjskega kredita je odvisna od kreditne sposobnosti kreditojemalca. Osnova za
ugotavljanje kreditne sposobnosti kreditojemalca je placa oziroma prilivi na racun s katerega
drugega naslova. Ce je kredit zavarovan s hipoteko, banke praviloma za osnovo vzamejo
vedji delez place. Po Zakonu o izvr$bi in zavarovanju (Ur.l. RS, §t.3/2007, v nadaljevanju
Z1Z) mora kreditojemalcu za novo odobreni stanovanjski kredit ostati najmanj znesek v
viSini minimalne neto place.

Delavec je upravicen do placila za opravljeno delo najmanj v viSini minimalne place, ¢e pri
delodajalcu v Republiki Sloveniji dela poln delovni ¢as. V primeru krajSega delovnega ¢asa
od polnega delavcu pripada najmanj sorazmerni del minimalne place (Ministrstvo za delo,
druzino, socialne zadeve in enake moznosti, b.1.).

Star§i pri stanovanjski problematiki povecini v doloenem delezu pomagajo svojim

otrokom. Ce bi bil nas trg hipotekarnih kreditov bolje razvit, bi lahko starsi dali pod hipoteko

svojo hiso. V Sloveniji imamo nadpovprecno Stevilo lastniSkih stanovanj ali hi§ v primerjavi

z razvitej$im zahodnim svetom. Po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije (b.l.a)

se je Stevilo lastniskih stanovanj od leta 2011 do leta 2015 celo povecalo. In sicer iz 522.672
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na 547.799 lastniskih stanovanj v letu 2015. Hkrati se je zmanjSalo Stevilo najemniskih
stanovanj iz 62.152 v letu 2011 na 55.213 v letu 2015. Tudi stanovanja z drugimi tipi
lastniStva so se zmanjsala iz 85.303 na 71.451.

Slika 21: Lastnistvo stanovanj po drzavah
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Vir: Eurostat, Stanovanjska statistika, 2015.

Za primerjavo moramo pogledati drzave Evropske unije. Po podatkih Eurostata (2015) in
raziskave narejene konec leta 2014 smo, kot kaze Slika 21, po Stevilu lastniskih stanovanj in
hi§, ki niso obremenjene s hipoteko, na 9 mestu med vsemi drzavami EU. Povpre¢je EU
znasa 43 %, medtem ko je pri nas delez taksnih stanovanj 65,4 %. V primerjavi z ostalimi
¢lanicami mogoce nimamo tako veliko lastniSkih stanovanj, vsekakor pa imamo mocno
nadpovprecen delez lastniskih stanovanj, ki niso obremenjena s hipoteko. Od tu potencial za
nove kredite. Z razvojem tovrstnih kreditov bi deloma resili problem prevelike likvidnosti
bank in stanovanjske tezave mladih in mladih, ki klasi¢nega stanovanjskega kredita ne
morejo dobiti.

Glede na raziskave, kjer vse ugotavljajo, da je za poplacilo kredita najvaznejSe prejamnje

rednih prilivov, mogoce pot slovenskih bank ni napa¢na. Zato odlo¢itev o razvoju produkta,
ki bo temeljil na stanovanjskih kreditih, ki jih ponujajo banke.
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Glede na to, da se bom osredotoc¢il na kredite, ki so z vidika bank bolj tvegani, potrebujejo
ali vecja zavarovanja ali visje stroske kredita, s katerimi bi banka pokrivala morebitne izgube
ob neplacilu.

Ostale oblike zavarovanj kredita

Za banko zavarovanje predstavlja sekundarni vir poplacila terjatev. Poleg zgoraj opisane
hipoteke, pri kateri se gleda predvsem prosta trzna vrednost na zastavljeni nepremic¢nini
(lahko je zastavljena veckrat) (Mic¢kovi¢ & Paji¢, 2015) sta najpogostejsi obliki zavarovanja
kreditov fizicnim osebam zavarovanje kredita preko zavarovalnice in porostvo.

Zavarovanje kredita preko zavarovalnice — Banka z zavarovalnico sklene pogodbo
(polico), s katero prenese kreditno tveganje na zavarovalnico. S tem v primeru nezmoZznosti
placila kreditojemalca zavarovalnica pokrije skodo (plac¢a odskodnino), doloc¢eno s pogodbo,
kasneje pa se sama ukvarja z nadaljnjo izterjavo terjatve. V zameno banka placuje
zavarovalno premijo. Zavarovalno premijo praviloma banka prenese na kreditojemalca.

Najvecja tezava pri tovrstnih pogodbah je morebitno krSenje zavarovalne pogodbe. Banke
nenamerno krsijo kakSen clen v zavarovalni pogodbi. Posledi¢no niso upravicene do
odskodnine ne glede na to, da je placevala premijo in prijavila Skodni primer. Izredno
pomembno za banke je, da so navodila za odobravanje kreditov zelo natan¢no napisana in
natanc¢no izvajana.

Porostvo — Pri tej obliki zavarovanja ima banka pravico v primeru nepladila s strani
kreditojemalca terjati obveznosti od poroka. Porok solidarno jamc¢i za kreditojemalca in se
namre¢ zavezuje, da bo v primeru neplacila kreditojemalca pokril terjatev z vsem svojim
premoZenjem. Porok mora biti kreditno sposobna oseba. Kreditno sposobnost porokov
banke ugotavljajo na enak nacin kot kreditno sposobnost kreditojemalca. Obstaja ve¢ vrst
poros§tva, kot npr. meni¢no poroStvo (aval), del credere porostvo, zavarovanje sodnih
stroskov, garancijsko pismo in drugo.

Banka lahko v postopku izterjave uporabi izvr$bo na osebnem ra¢unu. Kreditna pogodba je
lahko sestavljena tako, da po dolo¢enih dneh zamude s placilom, v odplacilo celoten
preostali dolg zapade takoj. V tem primeru se mora porok zavedati, da jamé¢i z vsem
premozenjem, ne samo s svojimi sprotnimi prostimi dohodki (Turk, 2010).

Velikokrat ima poplacilo s porokom prednost pred unovcitvijo hipoteke, saj je ban¢ni interes

odplacan kredit in ne lastnina na nepremicnini, S katero se mora ukvarjati kasneje (Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, 2016b).

71



V primeru smrti lahko banka pred sklepom o dedovanju terja poplacilo kredita od poroka, ta
pa lahko naknadno v zapusCinski zadevi prijavi svojo terjatev za placila, ki jih je izvedel
namesto pokojne osebe (Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, 2016Db).

V primeru ve¢ porokov za dolg vsi odgovarjajo solidarno. Banka kot upnik torej terja dolg
od katerega koli poroka ali pa od vseh. Porok ima pravico terjati visino placila namesto
kreditojemalca ali v primeru smrti od njegovih dedi¢ev. V primeru, da banka terja poplacilo
dolga le od enega poroka, v naravi pa je porokov vec¢, ima ta porok pravico terjati sorazmerni
delez poplacila od ostalih porokov (Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, 2016b).
Subsidiarni porok — upnik sme od subsidiarnega poroka zahtevati izpolnitev obveznosti Sele
v primeru, ko glavni dolznik obveznosti ne izpolni v roku, ki je doloen v upnikovi pisni
zahtevi (Resnik, 2011).

Solidarni porok — odgovarja upniku enako kakor glavni dolznik. Upnik lahko zahteva

izpolnitev obveznosti bodisi od glavnega dolznika bodisi od solidarnega poroka, lahko pa
tudi od obeh oseb hkrati (Resnik, 2011).

Sokreditojemalec — Je oseba, ki v kreditni pogodbi nastopa z vsemi pravicami in
obveznostmi kot glavni kreditojemalec. Lahko je tudi sopla¢nik (ZdruZenje bank Slovenije,
Gospodarsko interesno zdruzenje, Ljubljana, b.l.).

Kot druge oblike zavarovanja, ki niso tako pogoste kot porostvo, hipoteka ali zavarovanje
pri zavarovalnici, poznamo:

e Prenos v zavarovanje. — Gre za zastavo ali prenos dela premoZenja v (zacasno) lastnino
banke. Ko je kredit odplacan, dobi kreditojemalec zastavljeno premozZenje nazaj.
Teoreti¢no je predmet zastave lahko vsaka stvar, ki ima trzno vrednost, najpogosteje pa
se uporablja ali zastava depozita ali zastava premicnine (prevoznega sredstva).
Premi¢nine morajo biti ocenjene s strani sodnega cenilca.

e Zastavha pravica na pravicah. — Zastava vrednostnih papirjev: menica, obveznica,
delnica. Pri zastavi vrednostnih papirjev potrebujemo teko¢ izpisek iz KDD (Klirinsko
depotne druzbe).

e Zastava police Zivljenjskega zavarovanja v visini Ze vplacanih sredstev, vezanih v korist
banke

e Zavarovanje kredita pri zavarovalnici za primer brezposelnosti. — Poleg zavarovanja za
primer brezposelnosti zavarovalnica poplaca del ali celoten dolg v primeru smrti ali trajne
invalidnosti  (Zavarovalnica Triglav d.d., 2017). V primeru izgube zaposlitve
zavarovalnica krije 6 ali 12 meseénih obrokov kredita. Lahko krije le obresti, lahko
celoten dolg. V praksi banke, ki nudijo tovrstno zavarovanje, ne ponujajo kritja le obresti,
ampak vedno celotnega mese¢nega obroka. Prav tako v splo$nih pogojih zavarovalnice
(zavarovalnica Triglav, d.d.) najdemo, da zavarovanje lahko sklene oseba s pogodbo za
dolocen cas, vendar v praksi tega banke ne ponujajo. V Casu sklepanja zavarovanja
delodajalec ne sme biti v prisilni poravnavi, steCajnem postopku ali postopku likvidacije.
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Do skodnega primera pride le, ¢e gre za redno odpoved delodajalca, in sicer iz poslovnih
razlogov, odpovedi v postopku zaradi insolventnosti, prisilne poravnave, steCaja ali
likvidacije (Abanka d.d., b.l.; Motl, 2013; Zavarovalnica Triglav d.d., b.l.).

Zavarovanje v nobenem primeru ne krije $kode, ¢e je pogodba o zaposlitvi, sklenjena za
dolocen cas, prenehala veljati s potekom cCasa, za katerega je bila sklenjena, oziroma
takrat, ko je dogovorjeno delo opravljeno, ali s prenehanjem razloga, zaradi katerega je
bila sklenjena. Prav tako, ¢e je pogodba o zaposlitvi prenehala veljati na podlagi pisnega
sporazuma, zaradi delodajalceve redne odpovedi, podane zavarovancu iz krivdnega
razloga ali zaradi delodajal¢eve redne odpovedi, ker zavarovanec ni sprejel predloga
delodajalca za sklenitev nove pogodbe o zaposlitvi za ustrezno delo in nedolo¢en ¢as
(Zavarovalnica Triglav d.d., 2014).

Pristop k dolgu in prevzem dolga. — Po definiciji (Ur.l. RS, §t. 97/2007), pri pristopu k
dolgu ne gre za neposredno zavarovanje kredita in se v Casu zaprosila za kredit ne
uporablja. Moramo ga razlikovati od poroStva. Oseba, ki pristopi k dolgu, ni niti solidarni
niti subsidiarni porok ali dolZnik. To pomeni, da pristopnik nima pravice terjati terjatve,
nastale s poplacilom dolZznikovega dolga od dolZnika. Najpogosteje se ta oblika pogodbe
uporablja v primeru smrti dolZznika ali pa prenosa premozenja na drugo osebo. S
prenosom premozenja se prenesejo tudi dolgovi. K dolgu pristopi nekdo tretji s pogodbo,
s katero se upniku zaveze, da bo izpolnil terjatev do dolZnika.

Treba je razlikovati med pristopom k dolgu od prevzema dolga. Pri pristopu k dolgu
obstaja terjatev tako do prvotnega dolznika kot do tistega, ki je k dolgu pristopil, pri
prevzemu dolga pa terjatev do prvotnega dolznika ne obstaja vec. Pri prevzemu dolga gre
za prenos terjatev s prvotnega dolZnika na prevzemnika. V prevzem dolga mora privoliti
upnik, v nasem primeru banka, kajti prevzemnik dolga mora biti kreditno sposobna oseba.
Prevzem dolga se najveckrat zgodi, ko prvotni kreditojemalec ni ve¢ opravilno sposoben,
izgubi zaposlitev, v primeru razveze, dolgotrajne bolezni ...

11.2 Storitev

Potencial za storitev je. Vsak izmed nas naj bi delal 40 let. V korist storitvi govorijo tudi
nove pokojninske reforme, ki podaljsujejo povpre¢no delovno dobo. Pogodb za dolo¢en ¢as
je vse ve€. V zahodnem svetu imamo drzave z veliko bolj liberalno politiko zaposlovanja.
Tudi pri nas se pogosto pojavi ideja o bolj prilagodljivih zaposlitvah. Delodajalci is¢ejo
prilagodljivost, zato zaposlujejo delavce prek agencij. Namesto da bi denar Sel v Zep delavca,

si del pogaCe ods¢ipne agencija. Pri nas so sindikati Se vedno relativno moc¢ni. Zato se

zakonodaja na podrocju zaposlovanja spreminja pocasi. Z britanskim kadrovskim
futurologom Perry Timmsom bi se strinjal, da bodo sluzbe za nedolocen cas preteklost

(Teran Kogir, 2016). Ce te delodajalec potrebuje, te bo imel zaposlenega, ¢e ne, te bo tako

ali tako odpustil.
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Glede na raziskavo vemo, da potencial za storitev je, vendar kaksna bi bila? Kako oblikovati
storitev, ki bo resevala problematiko stanovanjskih tezav mladih na eni in bo sprejemljiva
za banke na drugi strani.

Vsekakor se moramo opreti na raziskave kreditnega tveganja. Kaj oziroma kateri dogodki v
zivljenju najbolj vplivajo na neplacilo kredita? Kako lahko moznost neplacila kredita najbolj
zmanj$amo in kako zavarovati kredit, ¢etudi pride do neplacila, da bo banka poplacana?
Zaseci nepremicnino namre¢ ni tezava, tezava jo je ¢im hitreje prodati po sprejemljivi ceni.

Vse raziskave navajajo, da je za poplacilo kredita nepomembne;jsi prihodek kreditojemalca.
Za stanovanje ali hiSo se praviloma odlo¢amo s partnerjem. Da bi bil skupni prihodek ¢im
vi§ji, je pri tej storitvi obvezno, da partnerja vzameta kredit skupaj oziroma sta
sokreditojemalca. Tako se ne gleda kreditna sposobnost posameznika in $ele nato partnerja
kot poroka, ampak se gleda njuna skupna kreditna sposobnost. Skupaj jima mora ostati 2-
kratnik minimalne place, ki je zakonsko dolo¢ena v danem trenutku. Poleg tega ena izmed
raziskav dokazuje korelacijo med tem, da poroceni ljudje (ali ljudje, ki Zivijo kot druzina)
bolj skrbno odplacujejo kredit kot samski ljudje (samotarji). Ista raziskava dokazuje, da so
zenske bolj skrbne pri odplacevanju kredita od moskih.

Nekatere banke na samostojne podjetnike gledajo kot na se bolj tvegano skupino
kreditojemalcev od nekoga, ki ima pogodbo za nedolocen ¢as. Avtor je v raziskavi dokazal
nasprotno, zato malim podjetnikom ali s.p ne smemo omejiti dostopa do te vrste kredita.

Pomembna pa je izobrazba kreditojemalca. Visja je izobrazba, manjSa je moznost

neodplacevanja kredita. Ali je to povezano z visino pri¢akovanega dohodka glede na
izobrazbo ali z ve¢jo moznostjo hitrejSe zaposlitve, avtor ne navaja.

Tabela 23: Delez brezposelnih po Solski izobrazbi, v %, Slovenija

Nepopolna NiZja ali | Sr. strokovna, | VisjeSolska,

SKUPAJ | osnovnosol | Osnovnosol | sr. poklicna splosna visokosol
2008| 4,4 9,2 5,8 4,3 4.4 34
2009 59 13,5 8,1 6,7 6,1 3,2
2010 7,3 16,5 11,0 7,9 7,3 4,3
2011 8,2 17,6 12,8 9,8 7,9 49
2012 8,9 23,7 14,0 9,5 8,8 6,1
2013| 101 28,5 17,1 11,6 10,0 6,2
2014 9,7 17,3 14,8 11,8 9,5 6,3
2015 9,0 17,1 14,1 10,5 9,5 5,8

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, Delovno aktivno prebivalstvo po dejavnosti (SKD 2008), dosezeni
izobrazbi in spolu, Slovenija, letno, 2017c; Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje,
BP_stopnja_izobrazbe 2005-2016, 2017.
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Zgoraj je navedena povezava med izobrazbo in povpre¢nim dohodkom glede na izobrazbo.

oziroma v skupini visje ali visokoSolsko izobrazenih.

Res, da se je brezposelnost tudi med visje ali visoko izobrazenimi med krizo povecala,
vendar se je v primerjavi z ostalimi skupinami povecala najmanj. Tako relativno kot
absolutno. Gre za najmanj tvegano skupino ljudi glede tveganja brezposelnosti.

Tudi delez visje izobrazenih med vsemi brezposelnimi je najmanjsi, kar vidimo v Tabeli 24.

Tabela 24: Brezposelni po izobrazbi — absolutno in delez, Slovenija

1+2 3+4 5 6
Skupai oS a?i N'iija ali' Srednja strokovna, | Visokogolsko
manj | srednja poklicna splosna izobrazevanje
2014 119.458 | 34.402 33.393 32.657 19.006
0 100,00 % | 28,80 % 27,95 % 27,34 % 1591 %
2015 113.076 | 32.998 30.557 30.669 18.852
100,00 % | 29,18 % 27,02 % 27,12 % 16,67 %

Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, BP_stopnja_izobrazbe_2005-2016, 2017.

V Tabeli 25 primerjamo delez delovne aktivnosti znotraj posamezne skupine. V skupine so
ljudje razdeljeni glede na doseZeno izobrazbo. Delez delovno aktivnih ljudi je najveéji med
visokosolsko izobrazenimi. Delovno aktivno prebivalstvo so osebe, ki so v zadnjem tednu
opravile kakrSno koli delo za placilo (denarno ali nedenarno), dobicek ali za druZinsko
blaginjo. Med delovno aktivno prebivalstvo sodijo tudi vsi tisti zaposleni ali samozaposleni,
ki jih v zadnjem tednu pred izvajanjem raziskovanja ni bilo na delo. Kot delovno aktivne
obravnavamo osebe na porodni$kem dopustu in pomagajoc¢e druzinske ¢lane (Osvald, 2017).

Tabela 25: Stopnja delovne aktivnosti po stopnjah dosezene izobrazbe v %

2012 2013 2014 2015
Nepopolna osnovnosolska 7,9 7,6 13,0 10,3
OsnovnoSolska 27,6 26,2 27,9 26,3
Nizja ali srednja poklicna 54,6 52,6 52,6 51,3
Srednja strokovna, splo$na 56,8 55,5 55,8 56,1
Visjesolska, visokoSolska 73,8 72,5 72,1 72,4

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, Delovno aktivno prebivalstvo po dejavnosti (SKD 2008), dosezeni
izobrazbi in spolu, Slovenija, letno, 2017c.
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Slika 22: Dolgotrajno brezposelni po stopnji izobrazbe, ter njihov delez na posamezni
ravni v %
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m Delez dolgotrajno brezposelnih

Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Dolgotrajno brezposelne osebe, 2015a.

Delez dolgotrajno brezposelnih je med ljudmi s terciarno izobrazbo najmanjsi, tako
absolutno kot relativno, kar prikazuje spodnji graf. Graf prikazuje absolutno Stevilo
dolgotrajno brezposelnih glede na izobrazbo v letu 2015. Prav tako imamo v zelenem
kvadratku izra¢unan delez, koliko izmed vseh brezposelnih v doloceni skupini izobrazbe je
dolgotrajno brezposelnih. Cetudi pogledamo deleZ med vsemi brezposelnimi v dolodeni
skupini izobrazbe, je delez dolgotrajno brezposelnih med osebami s kon¢ano visjo ali visoko
Solo najmanjsi. Delez je za skoraj 18 odstotnih to¢k manjSi od deleza oseb s koncano
osnovno Solo ali manj ter za 14,5 odstotne to¢ke manjsi od deleza dolgotrajno brezposelnih
oseb s koncano sredno ali poklicno Solo.

Kot je moc€ razbrati s slike 23 se je deleZ vi§je ali visoko izobraZenih brezposelnih z leti med
vsemi brezposelnimi poveceval, vendar je Se vedno skoraj za polovico manj$i do druge
najvecje skupine, kjer so osebe s konc¢ano sredno tehni¢no, strokovno sli srednjo splo$no
Solo.
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Slika 23: Struktura dolgotrajno brezposelnih oseb po izobrazbi, v %, Slovenija
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Legenda:
®  OS ali manj Srednja teh., splosna, strokovna
B Nizja, srednja poklicna B VisokoSolska I, II., in III. Stopnja

Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Dolgotrajno brezposelne osebe,2015a, str. 15.

Graf nam ne pove ni¢esar, ¢e ga ne postavimo v kontekst. Zakaj se delez brezposelnih z visjo
ali visoko izobrazbo povecal, delez brezposelnih z nedokoncano ali dokon¢ano osnovno $olo

pa zmanjsal?

Tabela 26: Delovno aktivno prebivalstvo po dosezeni izobrazbi

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Osnovnosolska
ali manj 166684 | 171544 | 172650 | 138018 | 123631 | 116657 | 102442 | 96433 | 91227 | 84726
SrednjeSolska
ali poklicna 478116 | 494925 | 500106 | 493350 | 477356 | 472775 | 457370 | 453333 | 457521 | 457765
Visjesolska,
visokoSolska | 179520 | 189643 | 199794 | 207865 | 213789 | 227879 | 233136 | 241557 | 251210 | 261153

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije, Delovno aktivno prebivalstvo po statisticnih regijah delovnega
mesta, statusu zaposlitve, doseZeni izobrazbi in spolu, Slovenija, letno, 2016b.

Tabela 26 in slika 24 nam pokazeta absolutno Stevilo in delez delovno aktivnih prebivalcev
glede na izobrazbo. Kot vidimo, sta tako deleZ kot absolutno $tevilo delovno aktivnih v
razredu ljudi s kon€ano srednjo ali poklicno Solo ostala priblizno enaka. Spremembe so se
zgodile pri osebah z osnovno Solo in pri osebah z visjo ali visokoSolsko izobrazbo. Delez
delovno aktivnih ljudi z osnovnoSolsko izobrazbo se je zmanjsal iz 19,8 % v letu 2007 na
12,2% v letu 2013. V obdobju od 2007 do 2015 se je Stevilo delovno aktivnih z
osnovnosolsko izobrazbo ali manj ve¢ kot prepolovil. Na drugi strani je slika obratno
sorazmerna pri osebah z visjo ali visoko3olsko izobrazbo. Ce se je od leta 2007 do leta 2013
delez delovno aktivnih prebivalcev z osnovno $olo ali manj zmanjsal za 8,6 odstotnih tock,
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se je v istem obdobju delez delovno aktivnih prebivalcev z visjo ali visokosolsko izobrazbo
povecal za ravno teh 8,6 odstotnih tock.

Slika 24: Delovno aktivni po dosezeni izobrazbi, Slovenija, v %
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Srednja poklicna, 534 2009
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513 e
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Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Strokovna izhodis¢a za leto 2015, 2014.

Kdo so delovno aktivni prebivalci?

Delovno aktivno prebivalstvo so osebe, ki so v zadnjem tednu (od ponedeljka do nedelje)
pred izvajanjem raziskovanja opravile kakr$no koli delo za placilo (denarno ali nedenarno),
dobicek ali za druzinsko blaginjo. Med delovno aktivno prebivalstvo sodijo tudi vse tiste
zaposlene ali samozaposlene osebe, ki jih v zadnjem tednu pred izvajanjem raziskovanja ni
bilo na delo. Kot delovno aktivne obravnavamo tudi zaposlene osebe, ki so zacasni ali trajni
presezki, in sicer do prenchanja delovnega razmerja, osebe na porodniskem dopustu in

pomagajoci druzinski ¢lani.

V kolikor pogledamo izobrazbo delovno sposobnega prebivalstva, v Tabeli 27 lahko vidimo,
da imamo v masi ljudi, ki so stari 15 let ali ve¢, vse ve¢ ljudi z vi§jo ali visokoSolsko
izobrazbo. V delovno sposobno prebivalstvo uvrs¢amo vse osebe starejse od 15 let.
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Tabela 27: Prebivalstvo staro 15 let ali vec po izobrazbi

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Osnovnosolska ali manj 513.079| 494.454 | 480.901 | 470.104 | 457.188 | 443.608
Srednjesolska 938.588 | 935.495| 937.913| 928.291 | 926.435| 925.832
Visjesolska, visokoSolska 307.669 | 331.398 | 341.912| 361.637 | 374.941| 388.358

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije, Prebivalstvo, staro 15 ali vec let, po izobrazbi, starosti in spolu,
Slovenija, letno, 2017d.

Torej je storitev primerna za ljudi z dosezeno vi§jo ali visokoSolsko izobrazbo. Ne le, da
imajo visjo povprecno placo, temvec¢ je tudi tveganje v primeru izgube sluzbe najmanjse, saj
potrebe po osebah s taksno izobrazbo v Sloveniji rastejo. Poleg tega s to skupino najman;j
tvegamo pri moznosti za dolgotrajno brezposelnost, saj ham je pomembno, da oseba, Ki
izgubi sluzbo, ¢im hitreje dobi novo in je ponovno kreditno sposobna za odplacevanje
kredita.

Tovrstni kredit je torej primeren za pare, Ki zelijo ziveti skupaj in si ustvariti druzino. Osebi
ali oseba, ki ima sklenjeno pogodbo za dolocen Cas, mora imeti vi§jo ali visokoSolsko
izobrazbo. V primeru, da ima druga oseba pogodbo za nedolocen Cas, izobrazba pri njej ne
igra vioge.

Poleg tega je glede na raziskave zelo pomembna prilagodljivost banke pri odplacevanju
kredita. Skozi zivljenje se nam lahko zgodi neznano stevilo bolj ali manj predvidljivih
dogodkov. Pri kreditu z rocnostjo 30 let nihc¢e ne more vedeti, kaj se bo z osebo dogajalo
skozi celotno obdobje odplacevanja kredita. Vsak lahko zapade v osebno finan¢no krizo. Na
mnozici lahko uporabljamo statistiko in verjetnosti, za kar imamo aktuarstvo.

Pri podjetjih, ki so presla v finan¢ne tezave tekom krize smo dobro videli, da je prezivetje
podjetja odvisno tudi od banke. Banka v trenutku, ko podjetje zapade v finan¢no krizo in je
odplacevanje kredita ogrozeno, naredi oceno, kje bo iztrzila ve¢. V vecini primerov se banka
odloci za reprogramiranje kreditov ali za moratorij odplacila glavnice ali celo glavnice in
obresti. Lahko pa se odlo¢i za unovCevanje zavarovanj in s tem podjetje prakti¢no pokoplje.
Enako je pri fizi¢nih osebah, le da so prihodki za razliko od podjetij rahlo bolj predvidljivi
oziroma ima fizi¢na oseba redkeje prihodke enake 0 EUR, kot denimo podjetja v primeru
propada.

Banka mora biti fleksibilna v primeru razli¢nih Zivljenjskih situacij kreditojemalca, poleg
tega je glede na raziskave pomembna zgodnji poseg v primeru poslabsanja kreditne
sposobnosti kreditojemalca. V nadaljevanju vam bom predstavil idejo, kako bi bili tovrstni
krediti zavarovani in kako bi se banka prilagajala glede na nekatere najbolj pogoste in
predvidljive zivljenjske situacije in tako zmanjsala tveganje.
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Ker ciljamo na bolj tvegano skupino ljudi, mora biti pribitek oziroma obrestna mera ve¢ja,
Z njo pa bomo pokrivali to vecje tveganje in posledi¢no vecje izgube, ali pa mora biti
zavarovanje kredita toliko ve¢je. Banki namre¢ ni v interesu unovcevanje zavarovanja, saj
pri zavarovanjih ne gre le za vrednost samega zavarovanja, temve¢ pomembno vlogo igra
tudi likvidnost zavarovanja. Z drugimi besedami, ne glede na vrednost nepremicnine,
zasezeno nepremicnino izven Ljubljane prodamo veliko tezje kot v Ljubljani ali okolici.
Interes je preprosto visji predvsem zaradi sluzb (pa tudi ostale razvitosti), ki jih nudi na
primer in predvsem Ljubljana (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2016b).

Politika Addiko bank, d.d. s kreditiranjem nakupa nepremicnine v Ljubljani do 90 %
ocenjene vrednosti nepremicnine in kreditiranjem do 70 % ocenjene vrednosti nepremicnine
izven Ljubljane sploh ni napacna. V ozadju gre seveda za izgubo denarja, ker se bomo s
prodajo nepremicnine izven Ljubljane ukvarjali dalj ¢asa (upostevati moramo oportunitetne
stroske, namre¢ denar v zasezeni nepremi¢nini nam ne prinasa obresti, Ki bi jih dobili, ¢e bi
ta denar posodili drugi osebi, ki bi za to placevala obresti), ¢e pa Zelimo nepremi¢nino
prodati na hitro, jo moramo z velikim popustom (nacelo ponudbe in predvsem povprasevanja
glede na dolo¢eno ceno).

Enako bomo naredili v svojem primeru. Kreditojemalca bosta morala kriti 10 % ocenjene
vrednosti nepremiénine, ¢e gre za nepremicnino, kupljeno na obmocju Ljubljanskega
potniskega prometa (v nadaljevanju LPP). Glede na dejstvo, da se na tem obmodju
nepremic¢nina najlazje proda (Ministrstvo za okolje in prostor, Geodetska uprava Republike
Slovenije, 2014), je tudi vrednost nepremi¢nin na tem obmodju najvedja. Ce gre za
nepremi¢nino v ob¢ini, ki je izrazito delovna (izrazito delovne ob¢ine so tiste, Kjer je Stevilo
delovno aktivnih oseb (prikazano glede na kraj dela) vsaj za 16 % visje od Stevila delovno
aktivnih prebivalcev) ali gre za povpreéno placo nad povpreéno placo v Sloveniji ali v mestni
obcini, ki ni mestna ob¢ina zaradi zgodovinskih dogodkov, morata kriti 20 % ocenjene
vrednosti nepremi¢nine. Mestna obcina je namre¢ ob¢ina, ki obsega vecje mesto z okolico.
Glede na Zakon o lokani samoupravi (Ur.l. RS, §t. 94/2007 — UPB4, v nadaljevanju ZLS)
lahko ob¢ina dobi status mestne obc¢ine ¢e zajema mesto z vsaj 20.000 prebivalci in ponuja
najmanj 15.000 delovnih mest. Od 15.000 delovnih mest mora biti najmanj polovica
delovnih mest v tercialni in/ali kvartalnih dejavnostih. Poleg tega mora biti mesto
geografsko, gospodarsko in kulturno srediSce svojega obmocja, ki ga zajema obcina.
Izjemoma lahko pridobi status mestne ob&ine mesto iz zgodovinskih razlogov. Ce gre za
stanovanje izven teh obc¢in, morata kreditojemalca kriti 30 % ocenjene vrednosti
nepremicnine, Ki jo kupujeta. Ce zadostita temu pogoju, zadostuje, da se hipoteka napise na
kupljeno nepremiénino. Ce ne zadostita temu pogoju, je potrebno dodatno zavarovanje s
hipoteko na dovolj vredni nepremi¢nini. Na obmoc¢ju LPP mora biti torej skupna vrednost
hipoteke (hipoteka na kupljeno nepremi¢nino in hipoteka na dodatno neobremenjeno
nepremi¢nino) vsaj 1,2-kratnik vrednosti kredita. V mestnih ob¢inah in ob¢inah z veliko
delovnimi mesti oziroma nadpovpre¢nimi placami vsaj 1,35-kratnik vrednosti kredita in v
ostalih ob¢inah 1,55-kratnik vrednosti kredita. Zakaj morajo biti ta pokritja rahlo visja? Ker
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imamo v primeru unovc¢itve hipoteke tezavo s prodajo dveh ali ve¢ nepremic¢nin namesto
ene.

V primeru obnove lahko kreditojemalca dobita do 100 % ocenjene vrednosti nepremi¢nine
pred obnovo. Hipoteka se napiSe na nepremicnino, Ki se bo obnavljala. Prej mora biti
nepremi¢nina prosta vseh bremen. Gotovino dobita nakazano na racun s tem, da se
pogodbeno zaveZeta porabi vsega denarja za obnovo. Ce se kasneje ugotovi, da ves denar ni
bil porabljen za namen obnove, za kredit odgovarjata oba kreditojemalca in vsi poroki z
vsem svojim premozenjem. V tem primeru ves kredit zapade v placilo takoj, ko pride do
ugotovitve, da kredit ni bil porabljen namensko.

Ker pa banki ni v interesu, da bi zasegla nepremi¢nino, moramo misliti na najbolje mogo¢
prilagodljiv kredit za odplacilo. Tu gre predvsem za dve glavni vprasanji. Kako prilagoditi
odpladevanje kredita v primeru izgube zaposlitve (¢e imamo pogodbo o zaposlitvi za
dolocen ¢as, je moznost izgube zaposlitve vecja) in kaj storiti s kreditom v primeru lo€itve,
ko sta oba partnerja sokreditojemalca.

V prvi vrsti ne smemo »zaklati« kreditojemalca v primeru izgube zaposlitve. Ce
kreditojemalec izgubi zaposlitev, se kreditna sposobnost para bistveno zmanjSa. Tudi
denarno nadomestilo v primeru brezposelnosti je omejeno na najve¢ 892,50 EUR bruto (april
2017) (Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, b.l.). Zato se v primeru brezposelnosti
enega izmed kreditojemalcev samodejno naredi moratorij na glavnico.

To funkcionalnost je treba v banki programsko podpreti. Ce oseba na radun v 45 dneh ne
dobi priliva iz naslova osebnega dohodka ali drugega pogodbenega dohodka ali pa je priliv
bistveno manjsi, se pri kreditu samodejno sprozi moratorij na glavnico. Priliv se za bistveno
manjSega Steje, Ce od vsote prihodkov obeh partnerjev odstejemo oba obroka kredita in jima
skupaj ostane manj kot 90 % dvakratnika minimalne place. S tem se poslje UPN nalog samo
za glavnico. Seveda se kreditojemalcema Se vedno omogoca placilo vecjega zneska. Vse,
kar je na dolocen sklic placano ve¢ od obveznosti iz naslova obresti, gre v zmanjSanje
glavnice. Ker se tveganje za nepoplacilo kredita s tem poveca, se z moratorijem na glavnico
poveca tudi obrestna mera za eno odstotno tocko.

Banka si taksno ponudbo lahko privoséi. Prvi¢, nobena banka cesa taksnega ne ponuja, in

drugi¢, letna najemnina enakega stanovanja je Se vedno vi§ja kot placevanje obresti pri
banki.

Ker so stanovanja razli¢no velika, izraCun temelji na ceni stanovanja in ceni najema le-tega
na kvadratni meter. Povprec¢ni letni najem kvadratnega metra stanovanja v Ljubljani se giblje
med dobrih 140 EUR (soba) in slabih 100 EUR na kvadratni meter (2,5-sobno stanovanje).
Glede na cene stanovanj na kvadratni meter se letni najem kvadratnega metra stanovanja
giblje med 4,31 % do 7,06 %.
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Tabela 28: Delez letne najemnine glede na ceno stanovanja*™

Cena nakupa| Cenanajema |Letnanajemnina| Letna nhajemnina/cena
Tip stanovanja | (EUR/m2) (EUR/m2) (EUR/m2) (v %)
soba 1984 11,67 140,04 7,06
garsonjera 2467 11,36 136,32 5,53
1-sobno 2219 9,55 114,60 5,16
1,5-sobno 2239 9,33 111,96 5,00
2-sobno 2170 8,81 105,72 4,87
2,5-sobno 2146 8,18 98,16 4,57
3-sobno 2181 8,67 104,04 477
3,5-sobno 2059 8,47 101,64 4,94
4-sobno 2395 9,00 108,00 4,51
4,5-sobno 2470 8,87 106,44 4,31
5 ali ve¢-sobno 2185 8,52 102,24 4,68

Vir: Internet Media d.0.0., Cene SLONEP 2. cetrtletie 2015: oddaja stanovanj, 2015a; Internet Media d.o.o0.,
Cene SLONEP 2. Cetrtletje 2015, 2015b: prodaja his; Internet Media d.0.0., Cene SLONEP 2. cetrtletje
2015: prodaja stanovanj, 2015c; Coinhab d.o.0., Koliko me stane najem stanovanja v Ljubljani za leto

20157, 2016.

*IzraCun je narejen iz cen stanovanj in najemnin v Ljubljani, saj ti podatki predstavljajo
edine med seboj primerljive podatke. Glede na pregled nepremi¢nin drugje po Sloveniji,
vecjih odstopanj med ceno stanovanja in ceno najema ni zaznati.

Povpreéna cena letnega najema stanovanja predstavlja 5,04 % vrednosti nepremiénine. Ce
upostevamo samo 3 ali ve€sobna stanovanja, znasa letna najemnina 4,64 % vrednosti
nepremiénine. Na drugi strani imamo stanovanjske kredite, kjer je glede na raziskavo Zveze
potroS$nikov Slovenije povpreéna efektivna obrestna mera pri kreditih s spremenljivo
obrestno mero 2,77 % in povprecna efektivna obrestna mera pri kreditih s fiksno obrestno
mero 3,39 %. Razlika med povprecno letno najemnino in fiksno obrestno mero znasa 1,25
odstotne tocke!

Raziskava je bila narejena v marcu 2017 in objavljena 31. 3. 2017. Izracun je narejen za
80.000 EUR kredita, zavarovanega z =zastavo nepremicnine, brez hipotekarnega
Zivljenjskega zavarovanja, potros$nik je komitent banke, pri kateri najema kredit, sklene
premozenjsko zavarovanje premicnine in ni delezen posebnih ugodnosti ali individualne
obravnave.

Poleg zavarovanja s hipoteko morajo biti pri tovrstnem kreditu solidarni poroki vsi starsi.
Porostvo se unovcuje le v primeru zmanjsanja kreditne sposobnosti kreditojemalcev in le v
primeru, ko gre za moratorij na glavnico. Solidarni poroki torej odgovarjajo za pla¢evanje
obresti, povisane za 1 odstotno tocko. Za placevanje obresti se zavezejo z vsem svojim
premozenjem in za odplacevanje odgovarjajo solidarno.
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Locitev: V primeru locitve partnerjev tovrstni kredit propade, ker ni ve¢ izpolnjen eden
izmed pogojev za kredit, da morata biti oba izmed partnerjev sokreditojemalca. Locitev
lahko nekdanja partnerja zamolcita. S tem se kredit za stanovanje odplaca do konca,
partnerja pa si premozenje razdelita v skladu z njunim dogovorom.

Ce se ne dogovorita za prvo izbiro, lahko eden izmed partnerjev izpla¢a drugega, prevzame
njegov del kredita in postane samostojen lastnik hiSe. V tem primeru bi seveda potrebovala
nov hipotekarni kredit, s katerim bi poplacala svoj in partnerjev delez obstojeega kredita.
V tem primeru mora biti oseba sama kreditno dovolj sposobna.

Hisa se lahko tudi proda in z delom kupnine poplaca kredit. V tem primeru ima banka
predkupno pravico, ¢e oceni, da bi lahko nepremic¢nino prodala sama po boljsi ceni, kot jo
zelita prodati trenutna lastnika.

12 INTERVJU Z DIREKTORJEM SEKTORJA POSLOVANJA S
PREBIVALSTVOM ENE IZMED BANK

Iz prve roke sem Zelel izvedeti, zakaj taksnega ali podobnega izdelka banke ne ponujajo.
Kot sogovornika sem dobil direktorja sektorja poslovanja s prebivalstvom. Zaradi razkritja
dolocenih obcutljivih informacij sam ni zelel biti imenovan, prav tako sem mu zagotovil,
da v nalogi ne bom omenil imena banke.

Postavil sem mu naslednja vprasanja:

o Ali imajo tezave s preveliko likvidnostjo?

e Kako se z njo spopadajo?

e Kaj se dogaja na trgu bancnistva, kako se banke spopadajo s preveliko likvidnostjo?

¢ Kaj je njihova banka naredila za ohranjanje pribitkov?

¢ Imajo kaksne nove produkte, ki so jih ponudili med krizo?

¢ So kot banka razmisljali o dodatni segmentaciji trga in novi ponudbi?

e So razmi$ljali tudi o taksnem oziroma podobnem produktu za fizi¢ne osebe, kot ga
predlagam sam?

o Ali je tveganje za banke preveliko?

o Kaksen se vam zdi produkt? Kje so pomanjkljivosti? Kaj bi izboljsali, naredili drugace?

¢ Kje vidite najvecja tveganja pri produktu? Tveganja, na katera bi moral biti pozoren in
jih minimalizirati.

Gospod je potrdil, da se v bankah res ukvarjajo s preveliko likvidnostjo denarja na trgu. Da
se banke danes branijo depozitov in na trg plasirajo kredite. Na eni strani banke sprejemajo
vse vecja tveganja pri odobritvi kreditov, na drugi strani pa drzava in Evropska unija Zelita
prek zakonov, centralne banke in z vsemi moznostmi regulative v najvec¢ji mozni meri
vplivati na to, da se ne bi ponovila kriza in da bi bilo na trg plasiranih ¢im manj slabih
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kreditov. Drzavo in davkoplacevalce je zadnja kriza namre¢ mocno udarila po Zepu.
Centralna banka ima dolo¢eno mero regulative, kaksne produkte sme banka uvesti. Opozoril
me je na »sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu
ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala za banke in hranilnice«, ki delno opredeljuje,
kaksne produkte lahko banka ali hranilnica uvede in delno pod kaksnimi pogoji. Posebej je
opozoril na 8. tocko 2. odstavka 3. ¢lena tega sklepa in na vse ¢lene, ki govorijo o tveganju
in obvladovanju le-teh, ter na ¢len, ki govori o politiki odobritve novih produktov.

Za upravljanje z denarjem je zadolzen oddelek zakladniStva, ki skrbi med drugim za
plemenitenje denarja, ki se ne plemeniti preko kreditov. Je pa res, da imajo varne nalozbe
danes nicelno ali celo negativno donosnost. Vsekakor se prek kreditov denar plemeniti
veliko bolje kot nalozbeno v vrednostnih papirjih. Sploh, ¢e so tako kot oni nenagnjeni k
tveganju.

Zadnje Case vidimo banke, ki tekmujejo na trgu kreditiranja, vendar se borijo za stranke z
visoko bonitetno oceno. Strank z nizjo boniteto pa je vedno dovolj. Res pa je, da ponudb
zanje ni. Praviloma se zavrnejo ali pa banka sprejme dolo¢eno tveganje z zavedanjem, da je
sprejela tveganje v svoj portfelj. Tu gre predvsem za izpolnjevanje nacrtov, Ki jih ima vsaka
banka. V¢asih se celo zgodi, da kak mesec banka zavrne kak$en boljsi kredit, kot ga naslednji
mesec odobri.

Vsaka banka je imela med krizo doloCene tezave. Vecina se je ukvarjala s slabimi krediti.
Njihova banka oziroma hranilnica se je ukvarjala s prehitro rastjo in z zagotavljanjem
kapitalske ustreznosti. Predvsem zato se banke niso ukvarjale z bistvom njihove tezave, s
prihodnostjo. Kaj torej narediti, da bi denar plasirali na trg. Negativne posledice so se zacele
kazati z zamikom, ko se je zacCel portfelj bistveno spreminjati, dobi¢konosnost je padla,
banke pa se Sele v zadnjem casu resneje ukvarjajo z likvidnostjo, ko so prebrodile ostale
tezave. Po drugi strani pa bo, kot kaze, probleme bank na neki nacin resil trg, obresti bodo
Sle vsak Cas gor, banke pa bodo lahko spet normalno poslovale.

Razmisljanje je sicer pohvalil in potrdil, da za vsem tem stoji logika, vendar je gospoda
skrbelo, ali bi s tem produktom res dosegli zadostno stevilo kreditojemalcev. Za portfelj je
potrebna kriticna masa, saj je pri manjSem Stevilu kreditov tveganje vecje kot pri razprsitvi.

Po analizi je kriticno ocenil produkt:

e Ce gremo v takino tveganje, je treba zagotoviti kriticno maso. Pri tak§nem tveganju bi
lahko dali neki kredit tudi Studentom, Ki Studirajo za izobrazbo na tistih fakultetah, kjer
imajo skorajda zagotovljeno dobro sluzbo. Kot primer je navedel programiranje, vse v
povezavi z IT in strojniStvo. Seveda je treba tudi v teh primerih misliti na tveganja in
obvladovanje le-teh.

e V primeru izgube zaposlitve omenjam samodejni moratorij. Zakaj ne bi poroki placevali
celotnega obroka, zakaj imam moratorij? Zakaj bi se obrestna mera dvignila le za 1
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odstotno tocko, ¢e pa sem izracunal, da bi se lahko za 1,25 odstotne tocke? Pri veliki
koli¢ini denarja se vsaka desetinka odstotne tocke Se kako pozna.

e Opozoril me je, da ima moj predlog za kredit nekaj priokusa po lizingu. Priporocil mi je
razmislek o uporabi lizinga namesto kredita.

e Poudaril je, da se v primeru zamenjave sluzbe pogosto sre¢amo s potrebo po zamenjavi
prebivalis¢a blizje sluzbi. Danes gre veliko mladih iz Slovenije. Kako se bo banka
spopadla s tem, ¢e nekdo najame kredit in zbeZi iz Slovenije?

e Po njegovih izku$njah so bolj varni potrosniski krediti, poleg tega pa so za banko veliko
bolj donosni od stanovanjskih. Tudi pri potrosniskih kreditih banke praviloma odobrijo
kredit za dobo, ki ni daljsa od sklenjene pogodbe o zaposlitvi. Poleg o stanovanjskih
kreditih bi lahko razmislil tudi o potro$niskih kreditih za osebe s pogodbo za dolo¢en Cas.

13 RAZVOJ KONCNE STORITVE
Lizing namesto kredita

Beseda kredit izhaja iz latin§¢ine in pomeni varovati, zaupati. Upnik torej da dolzniku ali
kreditojemalcu nekaj na up, ker mu zaupa oziroma nekaj da na zaupanje. V zameno za to
zahteva neko nadomestilo, praviloma v obliki obresti. Torej ima kredit svojo ceno (Internet
Media d.o.0., b.l.).

V praksi v zameno za kredit v znak ve¢jega zaupanja damo neko zavarovanje, S kKaterim
kreditojemalcu garantiramo poplacilo.

Lizing je vrsta posla, pri kateri lizingodajalec kupi premicnino ali nepremi¢nino v imenu
lizingojemalca in jo lizingojemalcu preda v najem. Tako lizingodajalec da uporabniku
(lizingojemalcu) pravico uporabe predmeta za pogodbeno ¢asovno obdobje. Najveckrat po
plagilu obrokov lizingojemalec postane tudi njen lastnik (Aleasing d.o.0., b.l.b). Ce je tako,
gre za t.i. finan¢ni lizing (Aleasing d.o.0., b.1.a). Ob podpisu pogodbe lizingojemalec vplaca
znesek lastne udelezbe, katere viSina je odvisna od predmeta lizinga in/ali bonitete
lizingojemalca. Pri finan¢nem lizingu predmeta pogodbe lizingojemalec ne more vrniti, saj
pogodba tega ne predvideva. Lizingojemalec mora nase prevzeti vsa tveganja unienja
oziroma kakr$nega koli drugacnega tveganja znizanja vrednosti predmeta. Zaseg predmeta
lizinga s strani lizingodajalca je praviloma povezan z visokimi stroski (Zupan, 2010).

Bistvena razlika med lizingom in kreditom je torej v predmetu, ki je predmet pogodbe. Pri
lizingu je predmet do koncnega popladila last lizingodajalca, medtem ko je pri kreditu
predmet pogodbe last kreditojemalca, med kreditodajalcem in kreditojemalcem pa imamo
samo dolzniSko-upnisko razmerje (Gerbec & Kosir, 1999).

Pri storitvi gre torej za lizing namesto za kredit. \VV tem primeru imamo nova pravna razmerja

med banko kot lizingodajalcem ter partnerjema kot lizingojemalcema. V tem primeru

hipoteka ni potrebna, ¢e bosta lizingojemalca pokrila 10 % vrednosti nepremicnine na
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obmocju LPP, 20 % na obmocju mestne obCine oziroma ob¢ine z nadpovprecno dobrimi
kazalci ali 30 % na preostalem obmoéju Slovenije. Ce lizingojemalca ne moreta pokriti
zahtevane lastne udelezbe, ne bomo zahtevali dodatne nepremic¢nine, ampak bodo poroki
solidarno odgovarjali za placilo celotnega obroka. Moratorij tako ne bo mogoc¢ do izpolnitve
zgoraj navedenega pogoja. V primeru moratorija ne bo $lo za placilo obresti ampak preprosto
za najemnino. Z najemnino se namre¢ lahko deloma posega tudi v varno oz. nerubljivo
obmocje minimalne place. Visina najemnine bo tako povecana za 1,25 odstotne tocke v
primerjavi z obrestno mero pri lizingu.

Ponudimo stanovanjski lizing in potrosniske kredite do 30.000 EUR $tudentom

Trenutno so Studentom na voljo samo Studentski krediti do najve¢ 6.300 EUR. Pogoj za

pridobitev kredita so redni mesec¢ni prilivi na racun. Kredit lahko Student porabi za kar koli
(NKBM d.d., b.l.a).

Edina banka, ki ponuja studentski kredit z odloZzenim placilom, je NKBM, d.d. Kredit je
namenski, porabi se lahko le za placilo Solnine. Maksimalna viSina kredita znasa 4.500 EUR
za Solsko leto oziroma do 12.500 EUR s skupnim zneskom vseh kreditov. Ostale banke
ponujajo studentski kredit v manjSem znesku (Abanka d.d., 2016; Banka Intesa Sanpaolo
d.d., b.l.; Delavska hranilnica d.d., Ljubljana, b.l.; Gorenjska banka, d.d., Kranj, b.l.b;
Hranilnica Lon d.d., Kranj, b.l.; NKBM, d.d., b.l.b; NLB d.d. Ljubljana, b.l.; SKB banka
d.d., Ljubljana, b.l.)

Kredite bi lahko ponujali tudi studentom, Ki Studirajo na fakultetah za poklice, ki jih zelo
primanjkuje. Zavod za zaposlovanje objavlja poklice, za katera kroni¢no primanjkuje
kadrov. To so vozniki tezkih tovornjakov in vlacilcev, varilci, orodjarji, strugarji,
elektroins$talaterji, kuharji, zidarji, natakarji, mesarji, tesarji, peki, tehniki za strojniStvo,
izolaterji, elektromehaniki, pripravljavci in monterji kovinskih konstrukcij. Gre predvsem
za poklice, za katera je potrebna srednja poklicna Sola. Zato je drzava za deficitarne poklice
razpisala tudi Stipendije (Kunstek, 2008; Cipot Flisar 2015; Moja zaposlitev, 2015; Papez &
Skrinjar, 2016; S.S., 2016; Zorz, 2016). Nas zanimajo poklici, za katere je potrebna
visjesolska, visokoSolska ali univerzitetna izobrazba. Po podatkih Addeca, tehni¢nea kadra

primanjkuje tudi v reZiji in razvoju (Dolenjski list Novo mesto d.o.o., 2008)

Glede na analizo, narejeno na dan 2. maja 2017, je od 434 razpisanih delovnih mest na
Zavodu za zaposlovanje Republike Slovenije, za katera je potrebna vi§jeSolska oziroma visja
strokovna Sola ali visja izobrazba, kar 124 delovnih mest, povezanih z medicino ali
zdravstvom. Torej ve¢ kot Cetrtina vseh razpisanih delovnih mest. Sledijo poklici, povezani
z ekonomijo, vendar so pri ve¢ kot 90 % tovrstnih poklicev potrebne izku$nje na podobnem
delovnem mestu ali pa gre za lahka oziroma manj zazelena dela, kot so trzenje prek telefona.
Sledijo poklici, povezani s strojnistvom.

86



Boljso sliko nam pokaze analiza razpisanih kadrovskih Stipendij za Solsko leto 2017/18. To
so Stipendije, kjer se mora S$tipendist po uspeSno zakljuenem Studiju zaposliti pri
Stipenditorju. Delodajalec se lahko s pogodbo dogovori tudi za druge obveznosti Stipendista
do njega kot Stipenditorja (Javni Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad
Republike Slovenije, b.l.). Za leto 2017/18 je razpisanih namre¢ ze 235 kadrovskih stipendij.
Od tega je kar 140 kadrovskih $tipendij razpisanih za bodoc¢e diplomante ali magistrate
strojne fakultete. Sledi zanimanje za diplomante ali magistre Elektrotehniske fakultete (43
razpisanih kadrovskih Stipendij) ter Stipendije povezane =z racCunalniStvom ali
programiranjem (15 razpisanih kadrovskih Stipendij). Ostalih razpisanih Stipendij je manj
kot 10 na doloceno izobrazbo (Javni stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad
Republike Slovenije, 2017).

Za Studente s sklenjeno pogodbo o kadrovski Stipendiji bi lahko banka pod obstojec¢imi
pogoji brez tezav ponudila obstojeci stanovanjski lizing. Gre namre¢ za pogodbo med
Studentom in bodo¢im delodajalcem, kjer okvirno visino osebnega dohodka ob zaposlitvi
vnaprej poznamo. Pogodbo o kreditu lahko naredimo na podlagi pri¢akovanih bodocih
osebnih dohodkov §tudenta. Do zaposlitve Student ali njegovi poroki (starsi) placujejo le
najemnino (pogodbene obresti, povecane za 1,25 odstotne tocke). Ob zaposlitvi zacne
lizingojemalec placevati celoten obrok lizinga. Enako kot pri kreditih osebam s pogodbo 0
zaposlitvi za doloc¢en ¢as, je tudi tu pogoj, da Student/ka vzame kredit S partnerico oziroma
partnerjem.

Za vse ostale Studente medicine, strojnistva, racunalnistva in informatike ter elektrotehnike
bi banka lahko ponudila potrosniske ali namenske kredite do 30.000 EUR z dobo
odplacevanja do 20 let. Do zaposlitve bi se placevale samo obresti, ob zaposlitvi glavnica in
obresti. Doba odplacevanja bi zacela teci s sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi. Tu je potrebno
poroStvo starSev. Zakaj poroStvo obeh starSev? Zato, da se izognemo prepisovanju
premozenja z enega od starSev na drugega ter da se v primeru neodplacevanja kredita, kredit
poplaca ob smrti starSev. V tem primeru partnerica ali partner nista potrebna za pridobitev
tovrstnega kredita.

Primer kasnejse zaposlitve v tujini — V primeru zaposlitve v tujini so krediti ustrezno
zavarovani. Potreben je dogovor s samim lizingodajalcem. Banka mora biti v najvecji meri
prilagodljiva. Ne moremo najti ene resitve, Ki bi bila primerna za vse tovrstne primere. Banka
je zainteresirana, da je s ¢im manj dodatnega dela poplacana.

Nekaj predlogov:
V primeru, da je lizingojemalec odplacal manj kot 60 % vrednosti nepremi¢nine, se lahko

naredi moratorij na odplacevanje glavnice. Lizingojemalec proda nepremicnino in poplaca
lizing.
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V primeru, da je lizingojemalec odplacal ve¢ kot 60 % vrednosti nepremicnine, se lahko
naredi moratorij na glavnico in obresti. Lizingojemalec ali banka proda nepremicnino in s
tem poplaca lizing.

Banki odobritev moratorija na glavnico ne bi smela predstavljati tezave, namre¢ banka zivi
od obresti. Seveda mora biti glavnica poplacana, in ¢e je popla¢ana, mora banka dati nov
kredit, s katerim sluzi. Banka bi teoreti¢no lahko imela v lasti x §tevilo nepremic¢nin, Ki bi
jih oddajala, namesto da ponuja stanovanjske kredite ali lizinge. Vendar v tem primeru banka
izgubi svoje poslanstvo — posojati denar za to, da nekdo nekaj pridobi v last. V nasem
primeru gre le za prilagajanje kreditov zivljenjskim situacijam z moznostjo odplacila
glavnice.

14 TRZENJE POSOJILA

Pri vsej tej zgodbi z vidika banke ne gre le za uvedbo neke nove storitve, ampak je treba vse
to gledati s SirSega vidika. Cilj vsakega podjetja je ustvarjati ¢im vecji dobicek, zato vsako
podjetje strmi k rasti trznega deleza ali vstopu na nove trge. Uvedbo nove storitve je treba
umestiti v strategijo banke oziroma strategijo rasti. Podjetje, v naSem primeru banka, lahko
raste na $tiri razli¢ne nacine. Lahko vstopimo oziroma prodremo na trg. O tem govorimo, ko
z obstojecim izdelkom, ki je Ze poznan, vstopimo na obstojeci trg. Lahko se Sirimo z
obstoje¢imi izdelki na nov trg (Siritev trga) ali pa razvijemo novo storitev in z njo
zadovoljujemo obstojece stranke (obstojeci trg). Kot zadnja moznost obstaja diverzifikacija,
ko banka z novo storitvijo zadovoljuje nov trg. Primer tega je prodajanje zavarovalniskih
poslov v bankah.

V naSem primeru gre za t.i. Siritev trga ali delno za diverzifikacijo, saj z obstojecim
produktom, ki je v dolo€enih delih prilagojen novemu trgu (lizingom), zelimo financirati
osebe, ki si doslej niso mogle privosciti kredita ali lizinga. Res je, da se v literaturi Siritev
trga najveckrat omenja kot geografsko Siritev. V nasem primeru gre za iskanje resitev za
dolocen segment ljudi. Torej gre za segmentacijo trga in napad na dolo¢en segment ljudi, Ki
je, po mojem mnenju, ze zaradi predstavljenih razlogov trenutno delno neupraviceno
zapostavljen.

Segmentacija trga izhaja iz dejstva, da je trg sestavljen iz ljudi z razli¢nimi potrebami, Ki bi
se ob dolo¢enih kriterijih lahko razdelili v homogene skupine. Torej trg segmentiramo, ena
skupina ljudi z enakimi ali podobnimi Zeljami, potrebami in zahtevami pa predstavlja en
segment. V tistem segmentu, kjer vidimo najvecji potencial za doseganje dobicka (je
privlacnejsi in lazje dosegljiv), je nas ciljni segment oziroma ciljna skupina ljudi, strank. Pri
segmentiranju pa moramo biti previdni, da so segmenti med seboj dovolj razli¢ni, da se
odzivajo na posamezne elemente trzenjskega spleta.
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Svojo ponudbo lahko podjetje trzi na tri na¢ine:

e Nediferencirano trZzenje — gre za trzenje oziroma komunikacijo z metodami, ki ne
vkljucujejo segmentiranja (z vsemi strankami in potencialnimi strankami komunicira na
enak nacin). S tem cilja na najve¢jo mozno veliko/SirSo mnozico ljudi.

e Diferencirano trzenje — gre za trzenje, Kjer se usmerjamo k posameznim segmentom in
iS¢emo, kako bi najucinkoviteje pristopili do doloCenega segmenta, Ki je cilj dolo¢ene
trzenjske akcije.

e Koncentrirano trzenje — govorimo o podvrsti diferenciranega trzenja, kjer se bolj
usmerjamo k segmentom, Ki so za nas bolj dobi¢konosni. Tovrstno trzenje je primerno za
podjetja, Ki S0 v osnovi zasnovana tako, da Zelijo zadovoljiti le dolo¢en segment v panogi.

Z novo oziroma s prilagojeno storitvijo za dolo¢en segment mora tako banka preiti iz
nediferenciranega trzenja na diferencirano trzenje. Ne gre za to, da bi banka popolnoma
presla na novo obliko trzenja, saj Se vedno ponuja storitve, primerne za Siroko populacijo.
Gre za trzenje samo nekaterih storitev na diferenciran nacin trzenja, med njimi je absolutno
tudi storitev za mlade s pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en ¢as ali za Studente dolo¢enih
fakultet.

Pri trzenju storitve moramo gledati ne samo na komunikacijo do potencialnih strank, temve¢
tudi na celoten trzenjski splet storitev. Osnovni trzenjski splet je sestavljen iz tako
imenovanih stirih P-jev, product, price, place and promotion. To pomeni izdelek, cena, trzna
pot in trzno komuniciranje.

V dosedanjem delu smo analizirali potrebe na trgu in ustvarili produkt, primeren za
zadovoljitev teh potreb in hkrati produkt, ki je glede sprejemanja tveganj zadovoljiv za
banke. Pri tem pa je pomembno, da se storitev razlikuje od storitev, ki jih ponujajo druge
banke. Potencialne stranke morajo to razliko opaziti, zanje mora ta razlika predstavljati tudi
korist, na podlagi katere se bodo odlo¢ile za denimo zamenjavo banke oziroma za nakup te
storitve. Pri nasem izdelku je treba poudariti predvsem osnovne in razlikovalne koristi, ki se
med seboj prepletajo, za zdaj pa niso tako pomembne spodbujevalne koristi, kajti storitve
ostale banke Se ne ponujajo. Spodbujevalne koristi lahko imenujemo tudi spodbujevalci
prodaje, saj gre najveckrat za dolo¢ene akcijske popuste, ki so ¢asovno omejeni. Ali pa na
primer hitrej$a odobritev kredita, prispevek banke pri prvem pologu varéevanja ...

Banka ima pri oblikovanju cen pri novem produktu na izbiro veg strategij (Zagar, 2009):

e Maksimizacija teko¢ega dobicka — politika visokih cen. Gre za storitev boljSe kakovosti
v primerjavi s konkurenti ali za ekskluzivno ponudbo, kjer je majhna verjetnost, da se
bodo ostale banke odlo¢ile konkurirati obstojecemu ponudniku. Ravno v tem preti
nevarnost pri tej strategiji.

e »Pobiranje smetane« — politika visokih zacetnih cen. Ko banka ponudi neki produkt, se
zaveda, da je na trgu prva, vendar se zaveda hkrati, da je velika verjetnost sledenja ostalih
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bank pri ponudbi, zato je kasneje treba cene znizati. Primerna je za produkte, Ki pritegnejo
stranke zaradi prestiza uporabe te storitve.

e Penetracija trga — politika nizkih cen. Uporablja se takrat, ko banka Zeli z novo storitvijo
ali produktom povecati trzni delez.

e Maksimizacija rasti prodaje — politika nizkih cen. Cena se postavi tako nizko, da odvrnes
konkurente od ponudbe podobnih storitev.

Ostali dve strategiji sta:

e Strategija vodstva banke govori o trznih vodjih, kjer se drzijo nacela: visoka kakovost in
visoka cena. Donosi so vedno nadpovpre¢ni glede na panogo.

e Cenovni popusti ali kratkoro¢ne akcije, s katerimi zelimo v dolo¢en obdobju privabiti
stranke h nakupu storitve.

Res je, da gre v nasem primeru za novo storitev, pri kateri bi teoreti¢no lahko pobrali smetano
in jo v praksi tudi moramo, vendar ne smemo pozabiti, da gre v naSem primeru predvsem za
plasiranje ¢im vecje koli¢ine denarja na trg in s tem zmanjSanje tezav prevelike likvidnosti
denarja v banki. Torej moramo biti s ponudbo hkrati cenovno konkurené¢ni, z morda rahlim
odstopanjem cen navzgor zaradi diferenciacije storitve in zacetnega monopolnega polozaja
pri ponudbi storitve. Dolgorocno je pomembneje, da kupca te storitve pridobimo kot
komitenta, kot pa da navijemo ceno neposredno pri tej storitvi. Obstaja verjetnost, da bodo
ostale banke sledile ponudbi tovrstne storitve, kar pomeni, da se bo prej ali slej tudi na tem
podro¢ju zacelo cenovno konkuriranje. Tu gre za potencialne stranke z vi$jo izobrazbo, Ki
bodo v povprecju imele tudi visje osebne prihodke. Z visjimi prihodki se naredi tudi vec
transakcij, stranke so tudi kasneje bolj kreditno sposobne. Torej bodo uporabljali vec
ban¢nih produktov, uporabljali jih bodo pogosteje in bodo v povprecju imeli ve¢ kreditov
kot ostale stranke. Ne smemo zanemariti prihodkov iz naslova drugih storitev, ki jih ponuja
banka in prihodkov, ki se bodo ustvarili v prihodnosti iz naslova najema novih kreditov ali
limitov. Cilj banke tako ne sme biti pobiranje smetane v obliki prodaje cenovno neugodne
storitve zato, ker ga ostale banke ($e) ne ponujajo, ampak mora biti cilj ¢im hitrejsi in udarni
vstop na trg, da se pobere ¢im vec strank drugim bankam s pogojem za pridobitev kredita in
da so tudi komitenti z rednimi prilivi na tej banki, kjer najamejo kredit. Zajeti je treba ¢im
ve¢ potencialnih strank in jih spremeniti v stranke. Narediti je treba ¢im ve¢ na
prepoznavnosti tudi v prihodnje, da gre torej za banko, ki ponuja tak produkt. Gre torej za
politiko »penetracije trga«, saj zelimo povecati trzni delez.

V zadnjem casu se pri bankah vse bolj poudarja pomen trznih poti. Gre predvsem za odnos
do strank. Vse ve¢ bank poudarja individualni pristop in posluh do strank, ker se tako
poskusajo priblizati njihovim individualnim potrebam. Na drugi strani pa gre za hitrost in
enostavnost dostopa do storitev. Vse ve¢ bank namre¢ ponuja kredite s hitro odobritvijo, za
katere lahko zaprosi§ na primer kar prek spletne banke ali kakega drugega obrazca na spletni
strani banke.
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Pri nasi storitvi gre predvsem za osebni prodajni kanal oziroma individualni pristop do strank
in ne toliko za hitre in preproste poti do odobritve. Navsezadnje moramo biti pazljivi pri
odobravanju kreditov, saj se zavedamo, da gre za vecje tveganje v primerjavi z obstojecimi
krediti fizicnim osebam v ponudbi. Torej je potreben pristop stranke do poslovalnice. To je
treba izkoristiti za ponujanje dodatnih storitev oziroma celostne resitve za stranko.

Pri vpeljavi nove storitve je zelo vazna komunikacija s potencialnimi strankami in
promocija. Ker je z uvedbo nove storitve cilj banke pridobiti ve¢ji trzni delez, je treba ob
plasiranju izdelka skozi ¢im ve¢ moznih kanalov obvestiti prebivalstvo o novi storitvi. Tu
ne gre samo za potencialne stranke, ki potrebujejo tak produkt, ampak tudi za potencialne
prihodnje stranke ali pa starSe teh prihodnjih potencialnih strank, saj starSi velikokrat
pomagajo pri 0samosvojitvi otrok — nakupu stanovanja ali hise. Torej moramo nov produkt
skomunicirati prek spletne strani, izpiskov, spletne banke, bankomatov ... S tem zajamemo
samo del celotne populacije, saj so tu zajeti samo nasi komitenti. Zato je potrebna tudi neka
promocijska akcija, s katero bi zajeli Se preostalo populacijo v Sloveniji. Glede na to, da
ciljamo na osebe do 30 let, se mi zdi najprimernejSa kratkotrajna oglasevalska akcija prek
interneta, saj mladi danes rastejo skupaj z internetom. Sproziti je treba zavedanje javnosti,
da lahko banka resi problem pridobitve kredita zaradi zaposlitve za doloCen ¢as, ko se pojavi
ta potreba. Gre za seznanitev in zavedanje SirSe javnosti o storitvi. V tem primeru gre za
nediferencirano trzenje, treba pa je razmisliti o dolgorocnem diferenciranem trzenju, ki bo
zajelo neposredno bazen potencialnih strank. Tako je ideja o sponzorskem sodelovanju z
medicinsko, zdravstveno in strojno fakulteto in s fakultetami za elektrotehniko, informatiko
in ra¢unalnistvo. Tako bi oglasevali tako stanovanjske kot potrosniske kredite, namenjene
Studentom teh fakultet. Za zajem ostalih Studentov je potrebno sodelovanje na primer s
Studentskim servisom. Vecina Studentov dela prek Studentskega servisa, prej ali slej si bodo
poiskali prvo redno zaposlitev, vecina pa bo kot prvo zaposlitev dobila delo za dolocen cas.
Zakaj ne bi tako zaprosili za kredit? Ali pa imeli v glavi, da lahko zaprosijo za kredit v
kratkem oziroma v primeru, da bodo imeli tezave pri pridobitvi pogodbe za nedolocen ¢as?
Poleg tega mora biti banka pokrovitelj dogodkom, ki so namenjeni predvsem mladim (ali
poznim $tudentom in osebam, ki imajo prvo zaposlitev).

15 ANKETA IN ANALIZA REZULTATOV

Anketni vprasalnik je bil sestavljen iz devetih obveznih vprasanj in dveh vprasSanj, na Kateri
so anketiranci odgovarjali le, ¢e so na prej$nje vprasanje odgovorili pritrdilno. Vsi
anketiranci so bili anketirani prek namenskega programa 1ka, dostopne na spletni strani
www.1ka.si. Anketiranje je potekalo od vkljuc¢no 7. 6. 2017 do vklju¢no 20. 6. 2017. Pridobil
sem 169 ustreznih anket. Velikost vzorca je enaka 169 anketirancem, anketni vprasalnik je
v prilogi.

Analize v dosedanjem delu naloge so temeljile na javno dostopnih podatkih. Z anketo na
podlagi vzorca pa lahko analiziramo ostale povezave, ki nas zanimajo v povezavi s storitvijo,
ki sem jo razvil. V nadaljevanju so vprasanja in rezultati analize ankete.
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1. Kako velika je populacija na katero ciljamo s stanovanjskim lizingom?

e Velikost vzorca = 167.

e Anketiranci s pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en ¢as ali drugimi oblikami pogodb, ki niso
pogodbe za nedolocen ¢as = 72 ali 43,11 %.

e Anketiranci s pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en ¢as ali drugimi oblikami pogodb, ki niso
pogodbe za nedolocen Cas in imajo hkrati prihodke visje od 600 EUR oziroma so kreditno
sposobni =52 ali 31,14 %.

e Anketiranci s pogodbo o zaposlitvi za dolocen ¢as ali drugimi oblikami pogodbe, ki niso
za nedolo¢en cas, so kreditno sposobni in imajo v lasti sami ali njihovi star$i
nepremicnino, Ki ni obremenjena s hipoteko = 37 ali 22,16 %.

e Anketiranci s pogodbo o zaposlitvi za dolocen ¢as ali drugimi oblikami pogodbe, ki niso
za nedolocCen ¢as, so kreditno sposobni, imajo prihodke visje od 800 EUR in imajo v lasti
sami ali njihovi star$i nepremicnino, Ki ni obremenjena s hipoteko = 23 ali 13,61 %.

Rezultati ankete kazejo, da med anketiranci ni nikogar s starostjo 18 let. Torej naSo
populacijo predstavljajo vsi prebivalci Slovenije, stari med vklju¢no 19 in vklju¢no 32 let.
Skupaj je na dan 1. 1. 2017 to predstavljajo 327.565 prebivalcev Slovenije. Ce Zelimo
rezultate preslikati na populacijo ob sprejemu 5 % tveganja, to pomeni:

Med 24,16 % in 38,12 % prebivalcev starih med 19 in 32 leti, ki imajo pogodbo o zaposlitvi
za dolocen cas ali druge oblike pogodb, ki niso pogodbe za nedolocen ¢as in imajo hkrati
prihodke visje od 600 EUR, oziroma so kreditno sposobni. To v populaciji predstavlja med
79.140 in 124.868 prebivalcev.

Med 15,90 % in 28,42 % prebivalcev starih med 19 in 32 leti, ki imajo pogodbo o zaposlitvi
za dolocen ¢as ali druge oblike pogodb, ki niso za nedolocen ¢as, so kreditno sposobni in
imajo v lasti sami ali njihovi starSi nepremicnino, ki ni obremenjena s hipoteko. To v
populaciji predstavlja med 52.083in 93.094 prebivalcev.

Med 8,44 % in 18,78 % prebivalcev starih med 19 in 32 leti, ki imajo pogodbo o zaposlitvi
za dolocen cas ali druge oblike pogodbe, ki niso za nedolocen ¢as, so kreditno sposobni,
imajo mesecne prihodke visje od 800 EUR in imajo v lasti sami ali njihovi star$i
nepremicnino, Ki ni obremenjena s hipoteko. To v populaciji predstavlja med 27.647 ter
61.517 prebivalcev.

2. Ali imajo osebe, ki bodo svojo stanovanjsko problematiko v prihodnosti resevale s
kreditom, na voljo nepremi¢nino v svoji lasti oziroma ali imajo njihovi star$i v lasti

nepremicnino, Ki ni obremenjena s hipoteko?

Izracun je narejen s pomocjo intervala zaupanja. Zanima nas torej, koliko izmed tistih, ki je
na vprasanje §t. 9 (Ali imate reSeno stanovanjsko problematiko za prihodnost (za cas vase
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(bodoce) druzine)?) odgovorilo na 3. ali 4. odgovor, je hkrati odgovorilo na vprasanje §t. 10
(Ali imate vi ali vasi starSi v lasti nepremic¢nino/e, Ki ni obremenjena s hipoteko?) pritrdilno.

Tabela 29: Povezava med potrebo po kreditu in lastnistvom nepremicnine

Imate vi ali vasi starsi v lasti nepremicnino/e,
ki ni obremenjena s hipoteko?
NE DA Skupaj

Imate reseno stanovanjsko | Ne namerava

. - . 19 53 72
problematiko za najeti kredita
prihodnost (za ¢as vaSe Namerava
(bodoe) druzine). najeti kredit 2 & %
Skupaj 44 124 168

Ce vzorec preslikamo na populacijo, ugotovimo, da ima med 64,14 % in 83,86 % ljudi, ki
zelijo kredit, moznost zastave nepremicnine. Stopnja tveganja je enaka 5 %.

V nadaljevanju z X testom ugotavljam, da ni nikakr$ne povezanosti med tem, ali ima nekdo,
Ki potrebuje kredit, v lasti nepremiénino, Ki jo lahko zastavi.

Ugotavljam, da so za najem kredita zanimajo ljudje ne glede na to, ali imajo v lasti
nepremic¢nino ali ne, in da drzijo podatki, da v Sloveniji zivi v lastniskem stanovanju okoli
80 % prebivalcev ter da ve¢ kot 65 % prebivalcev zivi v lastniSki nepremiénini, Ki ni
obremenjena s hipoteko.

3. Ali osebe, ki imajo pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, razmisljajo o kreditu?
Zanima nas torej, koliko izmed tistih, ki je na vpraSanje $t. 4 (Ali ste zaposleni?) odgovorilo
na 2. odgovor in hkrati odgovorilo na vprasanje $t. 9 (Ali imate reSeno stanovanjsko

problematiko za prihodnost (za ¢as vase (bodoce) druzine)?) odgovorilo na 3. ali 4. odgovor.

Tabela 30: Povezava med Zeljo po kreditu in tipom pogodbe o zaposlitvi

Imate reseno stanovanjsko problematiko za prihodnost
(za ¢as vase (bodoce) druzine)?

Ne razmislja o kreditu Razmislja o kreditu
Ne 14 45,2 % 17 54,8 %

Al ste Pogodba za dolocen ¢as ali 0 0
zaposleni? | 4r,qe oblike dela 38 528 % 34 4.2%
Pogodba za nedolocen Cas 20 30,8 % 45 69.2 %
Skupaj 72 42,9 % 96 57,1 %
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Rezultati ankete kazejo, da ljudje, ki imajo pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, najmanj
razmisljajo o reSevanju svoje stanovanjske problematike s kreditom.

Pri 5 % tveganju sem preveril povezavo med razmisljanjem o kreditu in tipom pogodbe, ki
jo imajo ljudje. Ugotovil sem, da obstaja povezava med tem, kaksSen tip pogodbe imajo in

med tem, ali razmisljajo o kreditu.

Domnevam, da ljudje, ki delajo preko pogodbe o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, manj razmisljajo
0 kreditu zaradi polozaja na trgu. Vedo namre¢, da niti nimajo moznosti za najem kredita.

4. Ali stopnja dokoncane izobrazbe vpliva na to, ali ljudje razmisljajo o najemu kredita za
reSevanje svoje stanovanjske problematike?

Tabela 31: Povezava med izobrazbo in zeljo po kreditu

Imate reseno stanovanjsko problematiko za prihodnost (za Cas vase
(bodoce) druzine)?

Ne potrebuje kredita Potrebuje kredita
Stopnja SS ali manj 26 39,4 % 40 60,6 %
izobrazbe | Visje ali ve¢ 46 45,5 % 55 54,5 %

Storitev je namenjena mladim z najmanj dokoncano visjo Solo oziroma vi$jo izobrazbo. V
nadaljevanju sem ljudi razdelil po izobrazbi na skupino ljudi, ki imajo dokon¢ano srednjo
Solo in tiste z dokonc¢ano visjo izobrazbo ter po tem, ali razmisljajo o kreditu za reSevanje
svoje stanovanjske problematike (odgovorili so na vprasanje §t. 9 (Ali imate reSeno
stanovanjsko problematiko za prihodnost (za ¢as vaSe (bodoce) druzine)?) na 3. ali 4.
odgovor).

Povezave med izobrazbo in Zeljo po kreditu ni. Ce bi Zeleli to trditev sprejeti, bi morali
sprejeti tveganje, ki je vecje od 50 %, to pa je nesmiselno.

5. Ali obstaja povezava med visino prilivov anketiranca in med tem, da imajo anketiranec
ali njegovi starsi v lasti nepremi¢nino?

Odgovore o visini priliva sem razdelil v dve skupini. Povpre¢na neto slovenska placa znasa
malo nad 1.000 EUR, zato sem razred postavil pri meji 1.000 EUR. Ugotavljal sem, ali
obstaja povezava med tem prilivi in tem, ali ima nekdo nepremic¢nino, Ki jo lahko zastavi v
zameno za kredit.

Ceprav tabela rahlo nakazuje na to, s 5 % tveganostjo ne moremo trditi, da obstaja povezava

med prilivi in tem, da ima nekdo moznost zastave nepremic¢nine. To bi lahko trdili, ¢e bi
sprejeli 10 % tveganost.

94



Tabela 32: Povezav med visino prilivov in moznostjo zastave mepremicnine

Meseéni prilivi
Manj kot 1000 EUR prilivov Vec kot 1000 EUR prilivov

Delez po | Delez po Delezpo | Delez po
Absol.| wvrstici stolpcu | Absol. | vrstici stolpcu

Imate vialivaSistarSiv INE |39 | 75700 | 30409 | 12 | 279% | 188%
lasti nepremi¢nino/e,
katera ni obremenjena s | DA

hipoteko?

71 ST, 7% 69,6 % 52 42,3 % 81,3 %

V Sloveniji nimamo nepremic¢ninskega davka, Ki bi sliko rahlo popravil v smer povezanosti
med tema dvema spremenljivkama, saj smo pri nepremi¢ninah odvisni predvsem od
dedovanja.

6. Ali obstaja povezava med izobrazbo anketiranca in med tem, da imajo anketiranec ali
njegovi star$i v lasti nepremi¢nino?

Preverjal sem, ali izobrazba vpliva na dejstvo, da ima nekdo mozZnost zastave nepremicnine.
Stopnjo izobrazbe sem spet razdelil v dve skupini (dokonc¢ana srednja $ola ali manj in na

drugi strani dokonc¢ana visja Sola ali vec).

Tabela 33: Povezava med stopnjo dosezene izobrazbe in moznostjo zastave nepremicnine

Imate vi ali vas$i star$i v lasti nepremiénino/e, Ki ni obremenjena s
hipoteko?
NE DA
Delez po Delez po Delez po Delez po
Absol.| vrstici stolpcu Absol. vrstici stolpcu
SS ali
. 0, 0, 0 0,
Stopnia | man; 25 | 373% 55,6 % 42 | 627% 34,1%
izobrazbe [/igie A1
v 1
elzje Tl 20 | 198% 44,4 % 81 | 80,2% 65,9 %
Vi

Ugotavljam, da povezanost obstaja. To lahko trdim z 1,4 % tveganjem. Ce ima nekdo visjo
izobrazbo, obstaja vecja verjetnost, da bo imel moznost zastave nepremicnine.

7. Ali obstaja povezava med izobrazbo anketiranca in med vrednostjo nepremiénine, Ki jo
imajo ljudje za zastavit?

Vrednost nepremi¢nine sem razdelil na nepremi¢nine do vklju¢no 160.000 EUR e in nad

160.000 EUR vrednosti. 1zobrazbo sem spet razdelil v dve skupini (dokonc¢ana srednja sola
ali manj ter na drugi strani dokoncana vi§ja Sola ali vec).
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Pri 5 % tveganju ne moremo zavrniti Ho, in ugotavljam, da povezanosti med vrednostjo
nepremicnine, ki jo imajo prebivalci Slovenije za zastavit, in izobrazbo ni.

Tabela 34: Povezava med vrednostnjo nepremicnine v lasti in stopnjo dosezene izobrazbe

SS ali manj Vigje ali ve¢
Delez po Delez po Delez po | Delez po
Absol. vrstici stolpcu | Absol. | wvrstici stolpcu

do vklju¢no

Vrednost  1160.000 EUR
nepremicnine [ -

160.000 EUR

22 34,4 % 55,0 % 42 65,6 % 51,9 %

18 31,6 % 45,0 % 39 68,4 % 48,1 %

8. Ali obstaja povezava med visino dohodka in med vrednostjo nepremicnine, Ki jo imajo
ljudje za zastavit?

Vrednost nepremic¢nine sem razdelil na nepremi¢nine do vklju¢no 160.000 EUR in nad
160.000 EUR vrednosti. Prilive sem spet razdelil v dve skupini (do 1.000 EUR in nad 1.000

EUR mesecnih prilivov).

Tabela 35: Povezava med osebnimi dohodki in vrednostjo nepremicnine v lasti

Vrednost nepremicnine
do vklju¢no 160.000 EUR nad 160.000 EUR
Delez po Delez po Delez po Delez po
Absol. | vrstici stolpcu Absol. | vrstici stolpcu
Visi manj kot 1000
s J HO 40 | 58,0% 62,5 % 29 | 420% | 509%
mesecnih | EUR prilivov
rilivov & kot 1
PHIVOY - vec kot 1000 101 46006 | 37,5% 28 | 538% | 491%
naracun | EUR prilivov

S 5% tveganjem povezanosti med prilivi in viS§ino vrednosti nepremi¢nine ne moremo
dokazati.

16 POVZETEK GLAVNIH UGOTOVITEV

Ugotavljam, da je potencialni trg za novo banc¢no storitev (lizing za mlade s pogodbo za
doloc¢en cas) dovolj velik, da bi bilo vredno poskusiti s tovrstno storitvijo. Govorimo o
Stevilu, ki se glede na raziskavo giblje med 27.647 in 61.517 prebivalcev. Pri tem je treba
upostevati, da mednje nisem uvrstil mladih Studentov s kadrovsko $tipendijo in Studentov na
fakultetah, katerih kadri so zelo iskani in ki jim bi lahko ponudili predlagan potros$niski
kredit. Zato se ta Stevilka Se nekoliko povisa. Pa vendarle lahko predpostavimo, da je skupni
trg velik za 50.000 potencialnih kreditojemalcev, in da vsak kreditojemalec vzame v
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povpreéju 50.000 EUR kredita, ugotovimo, da je potencialni trg velik za 2,5 mrd EUR novih
kreditov, ki bi jih lahko banka oziroma banke plasirale na trg.

Kot je ugotovljeno, imamo Slovenci relativno velik delez nepremicnin v lastnistvu (v
svetovnem merilu celo enega najvecjih — okoli 80 % ljudi zivi v lastnisSkem stanovanju). Od
vseh teh, ki imajo nepremicnino v lasti, jih ve¢ kot 65 % nima obremenjene nepremic¢nine s
hipoteko. Na drugi strani pa banke kljub tako velikemu potencialu ne ponujajo hipotekarnih
kreditov.

Glede na to, da ni povezave med moznostjo zastavitve nepremicnine in prilivi ali izobrazbo
na drugi strani ter da ni nobene povezave med tem, koliko znasa vrednost nepremicnin, Ki bi
jih lahko zastavil, in visino njegovih prilivov, lahko sklepamo, da obstaja potencialni trg za
hipotekarne kredite. Edina povezava obstaja med viSino izobrazbe in vrednostjo
nepremicnine, Ki jo lahko oseba zastavi. Slovenci imamo v lasti torej dovolj nepremicnin,
na podlagi katerih bi banke lahko kreditirale prebivalstvo, ne glede na njihove prilive (in
izobrazbo).

Hipotekarni kredit bi torej lahko bil videti tako, da bi kreditojemalcu posodili denar v viSini
50 % vrednosti zastavljene nepremi¢nine. Banka bi kreditno sposobnost izra¢unala le na
podlagi obresti, ki jih mora dobiti placane na mesecni ravni. Obresti bi morale temeljiti na
EURIBOR plus pribitek. Pribitek bi lahko glede na trenutne razmere na trgu znasal okoli 3
do 4 % letno. Vsekakor bi lahko bil rahlo vi§ji kot trzna obrestna mera za najdrazji
stanovanjski kredit na trgu za najdaljSo ponujeno dobo.

V okviru svojih zmozZnosti bi kreditojemalec imel moZnost vrniti del glavnice. Ko bi vrnil
del glavnice, bi se naredil nov izracun mese¢nih obveznosti, vse do odplacila glavnice. Tako
doba kredita ne bi bila dolo¢ena, kredit pa bi se dedoval tako kot lastnina nepremicnine.

Pa vendarle, da ne bomo popolnoma posplosili. S hipotekarnimi krediti, ki jih osebe ne bodo
mogle nikdar vrniti, moramo razmisljati o kreditih, ki nam bodo prinasali donos. Ce torej
pogledamo osebe na eni strani, ki imajo osebne prihodke ali osebe z zelo veliko verjetnostjo,
da jih bodo imele v bliznji prihodnosti, ter i§¢emo trg, Ki trenutno ni pokrit oziroma se ga ne
kreditira na drugi strani, pridemo do ugotovitve, da trg obstaja. Kot je ugotovljeno med
nalogo, so ta potencialni trg mladi s pogodbo o zaposlitvi za doloc¢en ¢as ali mladi, Ki
Studirajo na fakultetah, kjer so poklici zelo iskani in v pomanjkanju.

SKLEP

Banke danes gledajo, kako jim bo kredit vrnjen, pri ¢emer ne trdim, da je to napacen pogled
na kreditiranje. Pa vendarle lahko kredite gledamo z drugega zornega kota, kot kreditni
portfelj, kamor nalozimo denar, ki se obrestuje. Pomemben je donos na glavnico, ki smo jo
posodili in ne v kolik§nem ¢asu, ¢e sploh, bomo dobili vrnjeno glavnico. Po tej logiki banki
ne bi smelo biti pomembno, v koliksnem ¢asu bo dobila vrnjeno glavnico, temve¢ samo, da
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dobi izpladan donos na vsoto denarja, ki ga posodi kreditojemalcu. Ce pogledamo skrajnost,
bi banka lahko imela del portfelja tako reko¢ v nepremic¢ninah, ki bi jih oddajala. S tem bi
postale na neki nac¢in tudi najemodajalke. Gre za razmisljanje zunaj dosedanjih okvirov
slovenskih bank. Banke morajo upravljati portfelj, da bo dolgoro¢no prinasal ¢im vedji
donos, to pa pomeni tudi skrbeti za plasiranje odveénega denarja na trg. Kot smo videli s
krizo, ki smo jo prebrodili, mora banka na svoj portfelj gledati drugace. Prvi zametki se
delajo z vlaganjem v vrednostne papirje, kjer banke tveganje prevalijo celo na varcevalce.
Po mojem mnenju pa se banke vendarle ne smejo preve¢ odmakniti od svoje primarne naloge
— alokacije prihrankov k tistim, ki denar potrebujejo za investicijo.

Ugotavljam, da potencialni trg za to obstaja, kajti mladi v Sloveniji nadpovprecno dolgo
ostajajo doma pri starSih. Eden izmed glavnih razlogov za to je denar. Mladi ne dobijo
kreditov, saj so pogodbe, ki so druga¢ne od pogodbe 0 zaposlitvi za nedolocen ¢as, za banke
Vv bistvu problemati¢ne pogodbe. Pa vendarle ima vsak, ki je komaj zacel z delom pred seboj
Se priblizno 40 let delovne dobe. S tem ko bi banke kreditirale mlade, bi osebo priklenile
nase in sluzile ne samo s kreditom, ampak tudi ostalimi storitvami, ki jih ponujajo (vodenje
racuna, provizije pri placilih, uporaba spletne banke ...).

Krediti fizicnim osebam so bistveno varnejsi od kreditov pravnim osebam, zato morajo
banke izkoristiti ta trg. Ne z bojem pri obstojecih, po njihovem kriteriju kreditno sposobnih
strankah, ampak ustvariti nov trg po »strategiji modrega oceana«. Priloznosti so okoli nas,
le videti jih moramo in jih zagrabiti (Chan Kim & Mauborgne, 2004).
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Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina
Gorenjska banka Kranj za leto 2011, 2012; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka
Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto
2012, 2013; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja
Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto 2013, 2014; Gorenjska banka, d. d.,
Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina
Gorenjska banka Kranj za leto 2014, 2015; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka
Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto
2015, 2016; Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2008,
2009; Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2009, 2010;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2010, 2011;
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Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2011, 2012;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2012, 2013;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2013, 2014;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2014, 2015;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2015, 2016; Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d.
d. za leto 2008, 2009; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2009, 2010; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d.,
Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2010, 2011; Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d.
d. za leto 2011, 2012; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2012, 2013; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d.,
Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2013, 2014; Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d.
d. za leto 2014, 2015; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2015, 2016; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor,
Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2008, 2009; Nova Kreditna
banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto
2009, 2010; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka
Maribor, d.d., Maribor za leto 2010, 2011; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo
podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2011, 2012; Nova Kreditna banka Maribor,
d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2012, 2013;
Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d.,
Maribor za leto 2013, 2014; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova
Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2013, 2014; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor,
Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2014, 2015; Nova Kreditna
banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto
2015, 2016; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d.
Ljubljana za leto 2008, 2009; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2009, 2010; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo
podijetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2010, 2011; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana,
Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2011, 2012; Nova Ljubljanska banka
d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2012, 2013; Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto
2013, 2014; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d.
Ljubljana za leto 2014, 2015; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo za leto podjetja Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana 2015, 2016c; Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo podjetja
Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2008, 2009; Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo
podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2009, 2010; Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno
porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2010, 2011; Primorska hranilnica Vipava d.d.,
Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2011, 2012; Primorska hranilnica Vipava
d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2012, 2013; Primorska hranilnica
Vipava d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2013, 2014; Primorska
hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2014, 2015;
Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2015,
2016; Sherbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2008, 2009; Sherbank banka
d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2009, 2010; Sberbank banka d.d., Letno porocilo
podjetja Sherbank banka d.d. za leto 2010, 2011; Sherbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank
banka d.d. za leto 2011, 2012; Sherbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto
2012, 2013; Sberbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2013, 2014; Sberbank
banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2014, 2015; Sberbank banka d.d., Letno
porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2015, 2016; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB
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banka d. d., Ljubljana za leto 2008, 2009; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d.,
Ljubljana za leto 2009, 2010; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto
2010, 2011; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2011, 2012; SKB
banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2012, 2013; SKB banka d. d.,
Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2013, 2014; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno
porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2014, 2015; SKB banka d. d., Ljubljana, Letrno porocilo SKB
banka d. d., Ljubljana za leto 2015, 2016; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2008, 2009; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2009, 2010; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2010, 2011; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2011, 2012; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2012, 2013; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2013, 2014; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2014, 2015; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2015, 2016;



PRILOGA 2: Vir 2

Vir: Abanka d.d.,Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2008, 2009; Abanka d.d.,Letno porocilo
podjetja Abanka d.d. za leto 2009, 2010; Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2010,
2011; Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2011, 2012; Abanka d.d., Letno porocilo
podjetja Abanka d.d. za leto 2012, 2013; Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2013,
2014; Abanka d.d., Letno porocilo podjetja Abanka d.d. za leto 2014, 2015; Abanka d.d., Letno porocilo
podjetja Abanka d.d. za leto 2015, 2016a; Banka Koper d.d., Letno porocilo podjetia Banka Koper d.d. za
leto 2008, 2009; Banka Koper d.d., Letno porocilo podjetja Banka Koper d.d. za leto 2009, 2010; Banka
Koper d.d., Letno porocilo podjetja Banka Koper d.d. za leto 2010, 2011; Banka Koper d.d., Letno porocilo
podjetja Banka Koper d.d. za leto 2011, 2012; Banka Koper d.d., Letno porocilo podjetja Banka Koper d.d.
za leto 2012, 2013; Banka Koper d.d., Letno porocilo podjetja Banka Koper d.d. za leto 2013, 2014; Banka
Koper d.d., Letno porocilo podjetja Banka Koper d.d. za leto 2014, 2015; Banka Koper d.d., Letno porocilo
podjetja Banka Koper d.d. za leto 2015, 2016; Banka Sparkasse d.d., Letno porocilo podjetia Banka
Sparkasse d.d. za leto 2008, 2009; Banka Sparkasse d.d., Letno porocilo podjetja Banka Sparkasse d.d. za
leto 2009, 2010; Banka Sparkasse d.d., Letno porocilo podjetja Banka Sparkasse d.d. za leto 2010, 2011;
Banka Sparkasse d.d., Letno porocilo podjetja Banka Sparkasse d.d. za leto 2011, 2012; Banka Sparkasse
d.d., Letno porocilo podjetja Banka Sparkasse d.d. za leto 2012, 2013;Banka Sparkasse d.d. (2013). Letno
porocilo podjetja Banka Sparkasse d.d. za leto 2013, 2014; Banka Sparkasse d.d., Letno porocilo podjetja
Banka Sparkasse d.d. za leto 2014, 2015; Banka Sparkasse d.d., Letno porocilo podjetja Banka Sparkasse
d.d. za leto 2015, 2016; Delavska hranilnica d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto
2008, 2009; Delavska hranilnica d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2009, 2010;
Delavska hranilnica d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2010, 2011; Delavska
hranilnica d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2011, 2012; Delavska hranilnica
d.d., Letno porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2012, 2013; Delavska hranilnica d.d., Letno
porocilo podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2013, 2014; Delavska hranilnica d.d., Letno porocilo
podjetja Delavska hranilnica d.d. za leto 2014, 2015; Delavska hranilnica d.d., Letno porocilo podjetja
Delavska hranilnica d.d. za leto 2015, 2016; DezZelna banka Slovenije d.d., Letno porocilo podjetja Dezelna
banka Slovenije d.d. za leto 2008, 2009; Dezelna banka Slovenije d.d., Letno porocilo Dezelna banka
Slovenije d.d. za leto 2009, 2010; Dezelna banka Slovenije d.d., Letno porocilo DeZelna banka Slovenije d.d.
za leto 2010, 2011, Dezelna banka Slovenije d.d., Letno porocilo Dezelna banka Slovenije d.d. za leto 2011,
2012, Dezelna banka Slovenije d.d., Letno porocilo Dezelna banka Slovenije d.d. za leto 2012, 2013;
Dezelna banka Slovenije d.d., Letno porocilo DeZelna banka Slovenije d.d. za leto 2013, 2014, DezZelna
banka Slovenije d.d., Letno porocilo za leto Dezelna banka Slovenije d.d. 2014, 2015, DezZelna banka
Slovenije d.d., Letno porocilo DeZelna banka Slovenije d.d. za leto 2015, 2016; Gorenjska banka, d. d., Kranj
in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetjia Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina
Gorenjska banka Kranj za leto 2008, 2009; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka
Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto
2009, 2010; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja
Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto 2010, 2011; Gorenjska banka, d. d.,
Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina
Gorenjska banka Kranj za leto 2011, 2012; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka
Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto
2012, 2013; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja
Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto 2013, 2014; Gorenjska banka, d. d.,
Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina
Gorenjska banka Kranj za leto 2014, 2015; Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka
Kranj, Letno porocilo podjetja Gorenjska banka, d. d., Kranj in Skupina Gorenjska banka Kranj za leto
2015, 2016; Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2008,
2009; Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2009, 2010;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2010, 2011;
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Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2011, 2012;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2012, 2013;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2013, 2014;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2014, 2015;
Hranilnica Lon d.d, Kranj, Letno porocilo podjetja Hranilnica Lon d.d, Kranj za leto 2015, 2016; Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetia Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d.
d. za leto 2008, 2009; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2009, 2010; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d.,
Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2010, 2011; Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d.
d. za leto 2011, 2012; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2012, 2013; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d.,
Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2013, 2014; Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d.
d. za leto 2014, 2015; Hypo Alpe Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d., Letno porocilo podjetja Hypo Alpe
Adria & Hypo Alpe-Adria-Bank d. d. za leto 2015, 2016; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor,
Letno porocilo podjetia Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2008, 2009; Nova Kreditna
banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto
2009, 2010; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka
Maribor, d.d., Maribor za leto 2010, 2011; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo
podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2011, 2012; Nova Kreditna banka Maribor,
d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2012, 2013;
Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d.,
Maribor za leto 2013, 2014; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova
Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2013, 2014; Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor,
Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto 2014, 2015; Nova Kreditna
banka Maribor, d.d., Maribor, Letno porocilo podjetja Nova Kreditna banka Maribor, d.d., Maribor za leto
2015, 2016; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetia Nova Ljubljanska banka d.d.
Ljubljana za leto 2008, 2009; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2009, 2010; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo
podijetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2010, 2011; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana,
Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2011, 2012; Nova Ljubljanska banka
d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto 2012, 2013; Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana za leto
2013, 2014; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo podjetja Nova Ljubljanska banka d.d.
Ljubljana za leto 2014, 2015; Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana, Letno porocilo za leto podjetja Nova
Ljubljanska banka d.d. Ljubljana 2015, 2016c; Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo podjetja
Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2008, 2009; Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo
podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2009, 2010; Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno
porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2010, 2011; Primorska hranilnica Vipava d.d.,
Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2011, 2012; Primorska hranilnica Vipava
d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2012, 2013; Primorska hranilnica
Vipava d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2013, 2014; Primorska
hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2014, 2015;
Primorska hranilnica Vipava d.d., Letno porocilo podjetja Primorska hranilnica Vipava d.d. za leto 2015,
2016; Sherbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2008, 2009; Sherbank banka
d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2009, 2010; Sberbank banka d.d., Letno porocilo
podjetja Sherbank banka d.d. za leto 2010, 2011; Sherbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank
banka d.d. za leto 2011, 2012; Sberbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto
2012, 2013; Sberbank banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2013, 2014; Sberbank
banka d.d., Letno porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2014, 2015; Sberbank banka d.d., Letno
porocilo podjetja Sberbank banka d.d. za leto 2015, 2016; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB
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banka d. d., Ljubljana za leto 2008, 2009; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d.,
Ljubljana za leto 2009, 2010; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto
2010, 2011; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2011, 2012; SKB
banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2012, 2013; SKB banka d. d.,
Ljubljana, Letno porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2013, 2014; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno
porocilo SKB banka d. d., Ljubljana za leto 2014, 2015; SKB banka d. d., Ljubljana, Letno porocilo SKB
banka d. d., Ljubljana za leto 2015, 2016; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetia UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2008, 2009; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2009, 2010; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2010, 2011; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2011, 2012; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2012, 2013; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2013, 2014; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2014, 2015; UniCredit Banka Slovenija d.d., Letno porocilo podjetja UniCredit
Banka Slovenija d.d. za leto 2015, 2016;



PRILOGA 3: Anketni vprasalnik

Resevanje stanovanjskega problema

Kratko ime ankete: Resevanje stanovanjskega problema

Stevilo vprasanj: 12

Anketa je zakljucena.
Aktivna od: 06.06.2017

Avtor: matic jerko
Dne: 06.06.2017

Aktivna do: 06.09.2017




Pozdravljeni.Sem Matic Jerko, absolvent Ekonomske fakultete, Univerze v Ljubljani ter za
namen magistrske naloge izvajam raziskavo s podroc¢ja nacrtovanja reSevanja stanovanjske
problematike mladih v bliznji prihodnosti. Zato bi vas prosil, za izpolnitev ankete, katera
vam ne bi smela vzeti ve¢ kot 3 minute vaSega Casa. Anketa je namenjena vsem starim med
vkljuéno 18 letom starosti do najve¢ 32 leta starosti.Zagotovljena je anonimnost vseh
anketirancev. Podatki bodo uporabljeni za magistrsko nalogo Analiza poslovne priloznosti
nove bancne storitve za mlade.Vnaprej se vam =zahvaljujem za vaSe sodelovanje.

Vasa starost:

Kaks$na je vasa najviSja doseZena formalna izobrazba?

0 Gimnazijsko, srednje poklicno, tehnidko izobrazevanje ali manj

( Visjesolski program (do 1994), visjesolski strokovni program

 Visokogolski strokovni in univerzitetni program (1. bol. st) oz. specializacija po
vi§jeSolskemprogramu, visokosSolski strokovni programi

(0 Magisterij stroke (2. bol. st.) oz. specializacija po visokoSolskem strokovnem
programu,univerzitetni program ali visje

Ali imate status Studenta?

Oy

' Ne

O Da, vendar bolj zaradi statusa (delo preko $tudentskega servisa)
© Da, zelim zakljuéiti s tudijem

Ali ste zaposleni?

© Ne

(0 Pogodba za dologen ¢as ali druge oblike dela (pripravnistva, s.p., Studentski servis,
podjemna ali avtorska pogodba...)

(U Pogodba za nedoloden &as



Vas pribliZen neto mesec¢ni priliv (z malico in prevozom - zaokroZeno)?

() 600 EUR ali manj

© od 601 do 800 EUR

C od 801 do 1000 EUR

© od 1001 do 1200 EUR

© od 1201 do 1400 EUR

© od 1401 do 1600 EUR

(0 1600 EUR ali ve¢

Ze imate kredit ali kakr$no koli drugo posojilo?

O Ne
O Da

IF (2) Q4 =[2]

Vas seStevek vseh mese¢nih obrokov za posojila znasa (zaokroZeno)?

(0 100 EUR ali manj
(0 od 101 do 200 EUR
(U od 201 do 300 EUR
0 od 301 do 400 EUR
(U od 401 do 500 EUR
0 od 501 do 600 EUR
(J od 701 do 800 EUR
(0 801 EUR ali ve¢

Kje zivite trenutno?

© Doma pri starsih (ali pri star§ih partnerja)

Y oy v . . .
 Doma (hi$a starSev), vendar v samostojnem gospodinsjtvu
0 Stanovanje v najemu (tudi $tudentski dom)

(0 Stanovanje ali hisa v lasti

Imate reSeno stanovanjsko problematiko za prihodnost (za ¢as vase (bodoce)
druzine).

0 Da (imam regeno ali imam dovolj prihrankov, da mi ne bo potrebno jemati kredita)
( Stanovanjsko problematiko bom najverjetneje reseval z najemom

0 Imam (zagasno) stanovanije ali hi$o vendar si zelim vedje stanovanje. Za to bom
najverjetneje potreboval kredit

( Stanovanjsko problematiko bom najverjetneje reseval z lastniskim stanovanjem (ali
hiSo), vendar bom za to potreboval kredit



Imate vi ali vasi starsi v lasti nepremicnino/e, katera ni obremenjena s hipoteko?

) Ne
O Da

IF (3) Q8 =[2]
Koliko znasa ocenjena vrednost nepremicnin v lasti (Stejejo se samo nepremicnine,
katere niso obremenjene s hipoteko)?

(0 40.000 EUR ali manj

(© od 40.001 do 80.000 EUR
© od 80.001 do 120.000 EUR
(0 0d 120.001 do 160.000 EUR
 od 160.001 do 200.000 EUR
(© 0d 200.001 do 240.000 EUR
(0 240.000 EUR ali ve¢
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