UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

MAGISTRSKO DELO

OBVLADOVANJE OGLJICNEGA ODTISA V PROIZVODNIH
PODJETJIH - PRIMER PODJETJA M SORA

Ljubljana, november 2018 NIKA JEVNIKAR



IZJAVA O AVTORSTVU

Podpisana Nika Jevnikar, studentka Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, avtorica predloZenega dela z
naslovom Obvladovanje oglji¢nega odtisa v proizvodnih podjetjih — primer podjetja M Sora, pripravljenega v
sodelovanju s svetovalko prof. dr. Adriano Rejc Buhovac

10.

V Ljubljani, dne Podpis Studentke:

IZJAVLIAM

da sem predlozeno delo pripravila samostojno;
da je tiskana oblika predloZenega dela istovetna njegovi elektronski obliki;

da je besedilo predlozenega dela jezikovno korektno in tehni¢no pripravljeno v skladu z Navodili za
izdelavo zakljuénih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem poskrbela, da
so dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam oziroma navajam v besedilu, citirana
oziroma povzeta v skladu z Navodili za izdelavo zakljuénih nalog Ekonomske fakultete Univerze v
Ljubljani;

da se zavedam, da je plagiatorstvo — predstavljanje tujih del (v pisni ali grafi¢ni obliki) kot mojih lastnih
— kaznivo po Kazenskem zakoniku Republike Slovenije;

da se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predlozenega dela dokazano plagiatorstvo lahko predstavljalo
za moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim pravilnikom;

da sem pridobila vsa potrebna dovoljenja za uporabo podatkov in avtorskih del v predlozenem delu in jih
v njem jasno oznacila;

da sem pri pripravi predlozenega dela ravnala v skladu z eti¢nimi naceli in, kjer je to potrebno, za raziskavo
pridobila soglasje eti¢ne komisije;

da soglasam, da se elektronska oblika predloZenega dela uporabi za preverjanje podobnosti vsebine z
drugimi deli s programsko opremo za preverjanje podobnosti vsebine, ki je povezana s Studijskim
informacijskim sistemom ¢lanice;

da na Univerzo v Ljubljani neodpla¢no, neizkljucno, prostorsko in ¢asovno neomejeno prenasam pravico
shranitve predlozenega dela v elektronski obliki, pravico reproduciranja ter pravico dajanja predlozenega
dela na voljo javnosti na svetovnem spletu preko Repozitorija Univerze v Ljubljani;

da hkrati z objavo predlozenega dela dovoljujem objavo svojih osebnih podatkov, ki so navedeni v njem
in v tej izjavi.




KAZALO

UV OD bbbt 1
1 PROBLEMATIKA PODNEBNIH SPREMEMB ZA OKOLJE, DRUZBO IN
GOSPODARSTVO ..ot 3
2 PODNEBNA POLITIKA EVROPSKE UNIJE IN SLOVENSKA OKOLJSKA
ZAKONODAUJA ... 6
3  TRAJNOSTNA STRATEGIJA IN TRAIJNOSTNI POSLOVNI MODEL............ 8

3.1 Izzivi razvijanja in wuresnifevanja trajnostnih strategij in trajnostnih
POSIOVNIN MOAEIOV.... .. e s 9

3.2 Primeri tujih in domacih dobrih praks na podro¢ju trajnostnih strategij.... 11

4  MERJENJE OGLJICNEGA ODTISA ..ot eeeeee e 13
4.1 OGIICHE OALES ..o 13
4.2  Metodologije merjenja ogljiénega odtisa...............ccccoevvvvviiieieniieniseen 13
4.3  Protokol o toplogrednih plinih............ccccoooiiiiiii e, 16

4.3.1 Dolocanje organizacijskih meja..........ccoovviiviiiiiiiiiniieic e 19
4.3.2  Nastavitev Operativiin MEeJa........cccoiriiiiiiiesesese e 20
4.3.3  1zbirabDaznega leta........ccoooiiiiiiiiicie s 25
4.3.4 Identificiranje in raCunanje emisij toplogrednih plinov ...........cccvviiiiinnns 26

5 OGLJICNI ODTIS M SORA MIZARSTVO ......c.ooooiiiieieeeeeeeeeeeeeeeees e, 26
5.1  PredstaviteV POAJELJA......cccuciiiieiiiiieiie sttt 26
5.2  Predstavitev raziskovalne metodologije..........ccoiviiiiiiiiiiincineceeeen 27

5.2.1  Opredelitev virov emisij toplogrednih plinov ..., 27
5.2.2  Izbor nacina izracuna emisij toplogrednih plinov (enacbe)..............ccccvenee. 29
5.2.2.1 lzpusti vozil v 1asti POJELJa .......cceeiveiiiiieiiece e 29
9.2.2.2 UBEZRI IZPUSHI ...ttt 31
5.2.2.3 Izpusti peci za ogrevanje — 1ZgOrevanje Olja..........cccceveriniiiiiinnincene, 31
5.2.2.4 [zpusti peci za ogrevanje — izgorevanje lastne biomase (lesa).................. 31
5.2.2.5 1ZPUSLI CIEKIITKE .....oovvieieieeee e 34
5.2.2.6 Nakup blaga in storitev — izpusti v procesu proizvodnje ...........c.ccocveeeneen. 35
5.2.2.7 lzpusti odpadkov, nastalih pri operacijah ..........ccccccevvviviiiviiiic i, 35
5.2.2.8 lzpusti poslovnih potovanj zaposlenihn...........cccccoevviiiiii e, 36
5.2.2.9 lzpusti prevoza zaposlenih na delo in NAzaj ..........ccooeveveiiiiniiiiceen, 36



5.2.2.10 Izpusti prevoza in distribucije v spodnjem toku — transport izdelkov do
KUPCEV 1N NAZAJ 1.cvveevveiiieie ettt ettt ra e 37

5.3 Zajem podatkov in izracuni emisij v M Sora Mizarstvo ..............cc.ccceeeennenne 38

5.4  Predlogi ukrepov za obvladovanje emisij ogljikovega dioksida v M Sora

Y L 2-Y 65 A Y/ TR 54
] S PR 57
LITERATURA IN VIR ..ottt ettt sttt rtten e s eaaae e e s earen e s narees 59
KAZALO TABEL

Tabela 1: Glavne razlike in skupne tocke metodologij ogljicnega odtisa proizvoda in podjetja

.......................................................................................................................... 17
Tabela 2: Razvoj Protokola o toplogrednih plinih ... 18
Tabela 3: Lastnosti trzne in lokacijske metode za izracun emisij obsega 2 ...........cccccveenee. 22
Tabela 4: Primeri podatkov za izracun oglji¢nega odtisa obsega 2 po trzni metodi........... 23
Tabela 5: Opis kategorij VIrov emisij 0DSega 3..........cceivieiineniiisereeee s 24
Tabela 6: Aktivnosti oziroma viri emisij znotraj obsegov podjetja M Sora Mizarstvo...... 29
Tabela 7: Viri emisij M Sora Mizarstvo, vKljuceni v izracun............ccccoevviveiieieccie s, 32
Tabela 8: Kaloricne vrednosti (kurilnosti) biomase, dizla in bencina...........cccocoeevveineenen. 38
Tabela 9: Potencial globalnega segrevanja za CO2, CH4 In N2O......ccovvviiiiiiiiiiiiie 39

Tabela 10: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e vozil v lasti podjetja M Sora Mizarstvo (2 nacina
TZLACUIIA) .ttt ettt ettt ettt ettt et e e b bt e b e e s ae e et e e e he e e ebe e ssb e e b e e e b e e nbeeenneeebneenneens 39
Tabela 11: Izpusti CO2, N20, CH4 in COze dveh peci za ogrevanje v M Sora Mizarstvo v
Zireh — izgorevanje olja (2 Nagina iZraduna) ..........cooeeeeeeverrreeerresseesereesensenenas 40
Tabela 12: Izpusti CO2, N20, CH4 in COz¢e dveh peci za ogrevanje v M Sora Mizarstvo v
Zireh — izgorevanje lastne biomase (5 na¢inov izrauna) ...........c..ccce.eveunnee. 41
Tabela 13: Izpusti CO2e ogrevanja salona M Sora Mizarstvo v Ljubljani — izgorevanje
premoga (1 NaCin 1ZIaCUNA) .......oooveeiiieiieiie e 42
Tabela 14: 1zpusti CO2, N2O, CHa in COge elektrike M Sora Mizarstvo v Zireh (1 na¢in
1Z1raCuna — 2 METOAT) ....oiveiiieiiiie e e e 42
Tabela 15: Izpusti CO2, N20, CH4 in COze elektrike v salonu M Sora Mizarstvo v Ljubljani
(1 nadin izrauna — 2 METOA) ...c..ovverviriiiieiiiieeee e 43
Tabela 16: Nakup blaga in storitev — izpusti CO2e v procesu proizvodnje M Sora Mizarstvo
(Cradle-to-Gate LCA analiza okna) .........cccceviveiiiieiiieiiie e 44



Tabela 17: Izpusti COz¢e odpadkov, nastalih v M Sora Mizarstvo (1 nacin izracuna — UK)

Tabela 18: Izpusti CO2, N2O, CH4 in COz¢ odvoza odpadkov iz M Sora Mizarstvo v Zireh
(1 NACIN IZTACUNA) .vvveeiiie ettt sbb e bb e e b e snbe e e e 46
Tabela 19: Izpusti COze porabe vode M Sora Mizarstvo v Zireh in Ljubljani (1 nagin
VA 161110 ) L OO PO TR RPN 46
Tabela 20: Izpusti CO2, N20, CH4 in COze poslovnih potovanj zaposlenih v M Sora
Mizarstvo — lasten prevoz (3 nacini izraCuna)........cccccveveeevereereesieeseeseeseesnenn, 47
Tabela 21: Izpusti CO2, N2O, CHs in COze poslovnih potovanj zaposlenih v M Sora
Mizarstvo — letalo (1 nacin iZrauna) ..........oceeerereeeerierene e, 48
Tabela 22: Izpusti CO2, N20, CH4 in COze poslovnih potovanj zaposlenih v M Sora

Mizarstvo — najem avtomobila, vlak (2 nacina izrauna za avto in 1 nadin za

Tabela 23: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e prevoza zaposlenih v M Sora Mizarstvo na delo
1N Nazaj (3 NACINT 1ZIACUNA) .....eeeieiiieeiiie ettt ne e 49
Tabela 24: 1zpusti CO2, N2O, CHa in COze transporta izdelkov do kupcev in nazaj do M Sora
Mizarstvo (1 NACIN IZEACUNA) ..e.vveveeiieieiiieesie e 51
Tabela 25: lIzpusti CO. posebnega podro¢ja — biomase v M Sora Mizarstvo (3 nacini
IZLACUIIA) ..ttt etttk b e ekt b e e st e bt e s ae e e bt e e ae e e be e ene e e e bt e e nbeesneeenre e 51
Tabela 26: Izpusti t COze v Zireh in Ljubljani po obsegih in naginih izrauna (2 nagina) . 52
Tabela 27: Sestevek vseh izpustov t COze v letu 2017 v Zireh in Ljubljani....................... 53

KAZALO SLIK
Slika 1: Prikaz celotnih izpustov t CO2e v letu 2017 po obsegih glede na trzno in lokacijsko
metodo (Ziri in Ljubljana SKUPA]) .........ccceveeeverreerrrsreesieessessessesessssssessssessssessenes 53

Slika 2: Prikaz izpustov t COze v letu 2017 po posameznih kategorijah (Ziri in Ljubljana

Slika 3: LCA okna — odstotek emisij CO2e posameznega materiala oziroma aktivnosti.... 54

Slika 4: Predlogi ukrepov za obvladovanje emisij CO- po stopnji zahtevnosti in nujnosti 56



SEZNAM KRATIC

ang. — anglesko

ADEME - (ang. Agency for Environment and Energy Management); Agencija za okolje in
energetski management

CDP - (ang. Carbon Disclosure Project); Projekt razkrivanja ogljika

DEFRA — (ang. Department for Environment, Food & Rural Affairs); Ministrstvo za okolje,
hrano in podezelje Zdruzenega kraljestva

EPA — (ang. Environmental Protection Agency); Agencija za varstvo okolja

EU — (ang. European Union); Evropska unija

GWP - (ang. global warming potential); potencial globalnega segrevanja

IEA — (ang. International Energy Agency); Mednarodna agencija za energijo

IES — (ang. Institute for Environment and Sustainability); Institut za okolje in trajnost
IPCC — (ang. Intergovernmental Panel on Climate Change); Medvladni forum za podnebne
spremembe

ISO — (ang. International Organization for Standardization); Mednarodna organizacija za
standardizacijo

NASA — (ang. National Aeronautics and Space Administration); Nacionalna zrakoplovna in
vesoljska uprava

PAS — (ang. publicly available specification); javno dostopna specifikacija

PCR — (ang. Product Category Rules); Pravila za kategorije proizvodov

ppm — (ang. parts per million); deli na milijon

QDNR - (ang. Quinault Division of Natural Resources); Kinoloska divizija za naravne vire
RCPs — (ang. Representative Concentration Pathways); reprezentativne poti koncentracije
RE-DISS - (ang. Reliable Disclosure Systems for Europe); Zanesljivi sistemi razkrivanja
podatkov za Evropo

UNEP — (ang. United Nations Environment Programme); Program Zdruzenih narodov za
okolje

UNFCCC - (ang. United Nations Framework Convention on Climate Change); Okvirna
konvencija o podnebnih spremembah

WBCSD - (ang. World Business Council for Sustainable Development); Svetovni

gospodarski svet za trajnostni razvoj



WCED - (ang. World Commission on Environment and Development); Svetovna komisija
za okolje in razvoj

WRI — (ang. World Resources Institute); Svetovni institut za vire






UvoD

Podnebne spremembe so eno najbolj zapletenih vpraSanj, s katerimi se danes soocamo. So
posledica uc¢inka tople grede v Zemljinem ozracju. Za kaj gre? Sonce poSilja Zemlji vidno
svetlobo, ki se absorbira na povrsini zemlje in se vrne v ozracje kot toplotno sevanje, ki ga
absorbirajo toplogredni plini. Za normalno zivljenje na Zemlji so toplogredni plini v ozracju
potrebni, saj brez njih Zivljenje ne bi bilo mogode. Ce pa jih je preveé, se povpreéna
temperatura Zemlje visa in posledica so taljenje ledenikov, vi§ja raven morske gladine,
naravne katastrofe in tudi sicer podnebne spremembe (Uc¢inek tople grede, 2017). Klju¢ni
toplogredni plini, ki jih oddajajo ¢loveske dejavnosti, so ogljikov dioksid, metan, fluorirani
ogljikovodiki in duSikovi oksidi. Od vseh teh plinov je bilo leta 2010 v ozracju kar 76 %
ogljikovega dioksida. Od leta 1970 do 2011 so se emisije ogljikovega dioksida povecale za
priblizno 90 %. Primarni vir ogljikovega dioksida (78 % vseh emisij ogljikovega dioksida)
je uporaba fosilnih goriv, takoj zatem pa neposredni vplivi ¢loveka, na primer s kréenjem
gozdov (EPA, 2017). Po meritvah marca 2018 je v ozra¢ju 408 ppm (to je priblizno 734
mg/m®) ogljikovega dioksida. Avgusta 2007 ga je bilo 383,70 ppm. Leto 2016 je bilo
najtoplejse leto v zgodovini merjenja temperature (NASA, 2018).

Za ponazoritev koli¢ine izpustov ogljikovega dioksida in drugih toplogrednih plinov, za
katero sta odgovorna podjetje ali posameznik, uporabljamo izraz oglji¢ni odtis (ang. carbon
footprint). Oglji¢ni odtis je merilo vpliva na podnebne spremembe. Zaradi poenostavljenega
razumevanja so emisije toplogrednih plinov preraCunane na ekvivalent ogljikovega dioksida,
ki je med toplogrednimi plini, kot jih doloca Kjotski protokol, najbolj prepoznaven. Merimo
ga v tonah ekvivalenta ogljikovega dioksida (t COze). Izracun oglji¢nega odtisa podjetja je
pomemben zaradi boljSega nacrtovanja ukrepov za zmanjSanje izpustov (prepoznati tiste
dejavnosti podjetja, ki povzrocajo najvec izpustov toplogrednih plinov), z njimi povezanih
stroSkov ter tveganj (denimo, zaradi naraS¢ajoCih cen fosilnih goriv in ogljika), hkrati pa
zaradi porocanja tretjim osebam. Tako se energetska ucinkovitost poveca, Skodljivi vplivi
na okolje pa zmanj$ajo (Umanotera, 2017). Obstaja ve¢ vrst metodologij in standardov za
merjenje oglji¢nega odtisa.

Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva, internacionalizacije, tujih
investicij in tehnologije (v nadaljevanju Javna agencija SPIRIT) nudi slovenskim podjetjem
podporo pri razvoju, rasti in promociji na globalnem konkuren¢nem trgu. Na podroc¢ju javnih
razpisov pripravlja in izvaja razpise, katerih namen je doseganje ciljev Operativnega
programa za izvajanje kohezijske politike v obdobju 2014-2020. Eden izmed javnih
razpisov je bil poziv podjetjem za vkljucitev v Akademijo za vzpostavitev trajnostnih
poslovnih strategij in poslovnih modelov v praksi (v nadaljevanju Akademija TPSPM). Tako
so septembra 2016 izbrali 9 slovenskih podjetij s sedezem v Sloveniji iz razli¢nih dejavnosti,
razlicnih velikosti in starosti, ki so tvorila vzoréno skupino nacionalnega pilotnega
izobrazevalnega programa Akademija TPSPM: M Sora, trgovina in proizvodnja d.d., Lumar
IG d.o.o., Iskraemeco, merjenje in upravljanje energije d.d., Hotel Sava Rogaska d.o.o.,



Engrotus podjetje za trgovino d.o.o., Anton Blaj d.0.0., Sij — Slovenska industrija jekla d.d.,
Steklarna Rogaska d.o.o. in Talum d.d. Vklju¢ena so bila v 15-mese¢ni razvojno
izobrazevalni program, katerega klju¢ne aktivnosti so bile razvoj trajnostnih poslovnih
strategij in poslovnih modelov, prenos trajnostne naravnanosti v poslovne procese ter
priprava metodologije in kazalcev za merjenje druzbenih, okoljskih in ekonomskih u¢inkov
(Javna agencija SPIRIT, 2017).

Podjetje M Sora d.d. iz Zirov se je v zadnjih letih iz proizvajalca klasi¢nih lesenih oken
razvilo v inovativno podjetje. Prodajajo lesene izdelke, predvsem okna in vrata, ki so okolju
prijazni, saj so iz naravnih materialov. Razvoj podjetja temelji na dveh stebrih, in sicer
stavbnem okovju (M Sora Norica) in mizarstvu (M Sora Mizarstvo). Podjetje je prejelo ze
vrsto nagrad, saj dosegajo najviSje evropske standarde pri kakovosti in toplotni
ucinkovitosti. Za leseno okno WINTHERWAX® so s strani ¢asnika Finance in Eko sklada
dobili nagrado »Okolju prijazen izdelek 2015«. Izdelano je iz domace smrekovine, ki je
termi¢no obdelana, premazano pa z naravnim vVoskom. Ta nagrada potrjuje pomembnost
sodelovanja med gospodarstvom in znanstveno-raziskovalnimi institucijami, med teorijo in
prakso (M Sora, 2018).

M Sora Mizarstvo je v sklopu pilotnega projekta Javne agencije SPIRIT s pomocjo zunanje
strokovnjakinje razvila trajnostno poslovno strategijo in poslovni model, ki sta v fazi
uresni¢evanja. V strategiji je postavljenih ve¢ strateskih aktivnosti, ena je tudi obvladovanje
oglji¢nega odtisa podjetja.

Namen magistrskega dela je pomagati vodstvu strateske poslovne enote M Sora Mizarstvo
pri obvladovanju oglji¢nega odtisa in s tem uresni¢evanju trajnostnih ciljev. Cilji
magistrskega dela so naslednji:

1. lzbrati najprimernejSo metodologijo za merjenje ogljicnega odtisa enote M Sora
Mizarstvo in jo po potrebi prilagoditi posebnostim poslovnega procesa podjetja.

2. lzraCunati oglji¢ni odtis M Sora Mizarstvo za leto 2017 in izdelati protokol za merjenje,
s katerim bodo lahko v podjetju v prihodnjih letih samostojno izvajali meritve.

3. Predlagati ukrepe za obvladovanje oglji¢nega odtisa podjetja.

Raziskovalno vpraSanje: Kateri so kljuni povzrocitelji ogljicnega odtisa v M Sora
Mizarstvo?

Pri izdelavi magistrskega dela uporabim ve¢ metod raziskovalnega dela. V teoretiénem
delu analiziram empiri¢ne ¢lanke s podrocja trajnostnih strategij, okoljskih eksternalij
podjetij ter u¢inkovitosti razlicnih metodologij za obvladovanje ogljicnega odtisa. V okviru
pregleda strokovne literature in gradiv analiziram razliéne metodologije za izracun
ogljicnega odtisa in primerjam njihovo zahtevnost ter prakticno uporabnost. Pregledam tudi
dobre prakse na tem podrocju.



V empiri¢nem delu magistrskega dela s pomoc¢jo strokovnjaka iz podjetja (polstrukturiran
intervju z vodjo projektov M Sora Mizarstvo dr. AleSem Ugovskom) utemeljim izbor ene
od metodologij in potrebo po prilagoditvi metodologije posebnostim poslovnega procesa
podjetja. S strokovnjakom iz podjetja in prof. dr. Adriano Rejc Buhovac smo dolocili
dejavnosti, vkljucene v izracun, in potrebne podatke. Podatke sem pridobila iz evidenc
podjetja ter z intervjuji z vodjo projektov. Tako moje raziskovanje vkljucuje obiske podjetja,
analizo poslovnih procesov, opazovanje, analizo arhivskih (internih) podatkov ter intervjuje.

Oglji¢ni odtis izratunam za leto 2017. Na podlagi analiz in pogovorov samostojno izdelam
predlog protokola za nadaljnja merjenja oglji¢nega odtisa s poudarki na zajemu in urejanju
baz podatkov. Samostojno predlagam tudi ukrepe za zmanjSanje ogljicnega odtisa podjetja.

Struktura magistrskega dela je naslednja. V prvem poglavju opiSem problematiko podnebnih
sprememb za okolje, druzbo in gospodarstvo. V drugem poglavju predstavim podnebno
politiko Evropske unije (ang. European Union, v nadaljevanju EU) in slovensko okoljsko
zakonodajo. V tretjem poglavju kratko predstavim trajnostne poslovne strategije in
trajnostne poslovne modele. V Cetrtem poglavju se osredotocim na metodologije merjenja
ogljicnega odtisa. V petem predstavim podjetje M Sora Mizarstvo, izvedem izraCune
oglji¢nega odtisa za leto 2017 in predlagam ukrepe za izboljsave. V sklepu povzamem
klju¢ne ugotovitve magistrskega dela.

1 PROBLEMATIKA PODNEBNIH SPREMEMB ZA OKOLJE,
DRUZBO IN GOSPODARSTVO

Podnebne spremembe vplivajo na znanost, gospodarstva, druzbo, politiko ter moralne in
eticne razprave — je svetovni problem. Tudi ¢e bi takoj prenehali izpusc¢ati vse toplogredne
pline, bi globalno segrevanje in podnebne spremembe $e naprej vplivale na prihodnje
generacije. To je zato, ker Zemlja (na primer oceani) potrebuje nekaj Casa, da se odzove.
Reprezentativne poti koncentracije (ang. representative concentration pathways), ki jih je
Medvladni forum za podnebne spremembe (ang. Intergovernmental Panel on Climate
Change, v nadaljevanju IPCC) sprejel za svoje peto ocenjevalno porocilo leta 2014, opisuje
Stiri mozne klimatske situacije v prihodnosti (Representative Concentration Pathways,
2017). Po vseh scenarijih smernic za koncentracijo toplogrednih plinov razen po enem bi se
segrevanje nadaljevalo Se vec stoletij po popolni prekinitvi antropogenih emisij ogljikovega
dioksida. Stabilizacija globalne povrSinske temperature ne bi zagotovila stabilizacije
podnebnega sistema. Tudi s popolno ustavitvijo antropogenih emisij ogljikovega dioksida
ne moremo takoj ustaviti narasCanja gladine in kislosti morja, taljenja ledu, izgube
permafrosta, ker je lahko potrebnih tudi vec tiso€ let za ponovno vzpostavitev ravnovesja v
teh procesih (IPCC, 2014). Brez stabilizacije pa bodo posledice Se veliko hujSe: rast
temperature povrSja Zemlje, taljenje ledenikov, ekstremni vremenski pojavi, visja gladina
morja. Sestnajst od sedemnajst najtoplejsih let v 136-letnem zapisu merjenja svetovne
temperature se je zgodilo od leta 2001, z izjemo leta 1998. Od leta 1993 se je gladina morja



dvignila za 84,8 mm. Akademski raziskovalci so si enotni, da se Zemeljska klima segreva in
da so trendi segrevanja podnebja preteklega stoletja verjetna posledica ¢loveskih dejavnosti.

Tudi vecina vodilnih znanstvenih organizacij po vsem svetu potrjuje to stalisS¢e (NASA,
2017).

Odzivanje na podnebne spremembe vkljucuje dvostranski pristop, in sicer zmanjsanje emisij
in stabilizacija ravni toplogrednih plinov v ozraju (ublazitev) ter prilagajanje podnebnim
spremembam (prilagoditev). Blazitev vklju¢uje zmanjSanje pretoka toplogrednih plinov v
ozrac¢je z zmanjSevanjem virov teh plinov, na primer z manjSim izgorevanjem fosilnih goriv
za elektriko, toploto ali prevoz. Cilj blazitve je izogibanje znatnemu c¢lovekovemu
vmeSavanju v podnebni sistem in stabiliziranje ravni toplogrednih plinov v ¢asovnem
okviru, ki bo omogocil, da se ekosistem naravno prilagodi podnebnim spremembam, z
zagotovitvijo, da proizvodnja hrane ni ogroZena in da se omogoci gospodarski razvoj na
trajnosten nacin. Cilj prilagajanja dejanskim ali pricakovanim prihodnjim podnebjem pa je
zmanjSati naSo ranljivost glede na Skodljive u¢inke podnebnih sprememb (visja gladina
morja, ekstremni vremenski dogodki, negotovost v zvezi s hrano). Mesta in ob¢ine se po
vsem svetu osredotoCajo na reSevanje lastnih podnebnih vprasanj. Prizadevajo si za
izgradnjo obrambe pred poplavami, izboljSanje uporabe vode itd. Prilagajanje vkljucuje tudi
¢im vecje izkoriS€anje moznih ugodnih priloznosti (na primer daljSa rastna obdobja, vecji
donosi v nekaterih regijah). Recikliranje in voznja bolj u¢inkovitih avtomobilov, ki ne
izpusc¢ajo toliko toplogrednih plinov, sta primera pomembnih sprememb v vedenju, a to ne
bo dovolj. Ker so podnebne spremembe resni¢no globalni problem, bo za resitev potreben
tako globalno usklajen odziv (mednarodne politike in sporazumi med drZzavami, spodbude
za CistejSe oblike energije) kot lokalno prizadevanje na mestni in regionalni ravni
(nadgradnje javnega prevoza, izboljSave energetske uinkovitosti, trajnostno nacrtovanje
mest itd.) (NASA, 2017).

Prekomerno onesnaZevanje se je pri¢elo z industrializacijo, ta pa s ¢lovekom. Ceprav je za
71 % emisij v svetu krivih le 100 podjetij (Carbon Majors Report, 2017), si vsak posameznik
in vsako podjetje posebej lahko prizadeva za boljsi jutri in mora v skladu s tem tudi druzbeno
odgovorno ravnati. Nosilci odlocitev v podjetjih so odgovorni za emisije, a za skladno
delovanje celotnega podjetja je potrebna dobra trajnostna poslovna strategija, ker le tako
lahko vsi zaposleni stremijo k istemu cilju.

Trajnostni razvoj (ang. sustainable development) pomeni razvoj, ki ustreza potrebam
sedanjosti, ne da bi pri tem ogrozili zmoznosti prihodnjih generacij, da bi zadovoljili svoje
potrebe (WCED, 1987). Trajnostno poslovanje (ang. corporate sustainability) izvira iz
koncepta trajnostnega razvoja in pomeni prispevek podjetja k trajnostnemu razvoju
planeta—kako podjetje s svojim poslovanjem prispeva k okoljskemu, druzbenemu in
ekonomskemu razvoju. Pri tem je zelo bistveno, da ekonomske oziroma gospodarske
uspesnosti (ang. economic performance) ne zamenjamo s finan¢no uspesnostjo podjetja
(ang. financial performance), ki je obvladovanje stroskov, rast prihodkov od prodaje, rast
dobicka in podobno.



Prizadevanja za obvladovanje eksternalij teejo na vec ravneh. NASA je vodilna znanstvena
organizacija na podro¢ju podnebnih raziskav in znanosti o Zemlji. Njena vloga je
zagotavljanje znanstvenih podatkov, potrebnih za razumevanje podnebnih sprememb. Eden
izmed projektov, s katerimi se ukvarja, je »Carbon Project Megacities«, s katerim zeli reSiti
problem natan¢nega merjenja in spremljanja emisij toplogrednih plinov iz najvecjih
svetovnih mest. Priblizno tri Cetrtine emisij ogljikovega dioksida iz fosilnih goriv namrec
prihaja iz 2 % povrsine zemlje — mest in njenih elektrarn (NASA, 2017).

Na ravni politike je Pariski sporazum najpomembnejsi sporazum o podnebnih spremembah.
Namen je odzvati se na globalno groznjo podnebnih sprememb. Zajema obdobje od leta
2020 naprej in do sedaj ga je sprejelo 195 vseh svetovnih drzav. Vsaka drzava dolodi,
nacrtuje in redno poroca o lastnem prispevku, ki ga mora sprejeti za ublazitev globalnega
segrevanja. Julija 2017 je na primer francoski minister za okolje Nicolas Hulot kot del
PariSkega sporazuma napovedal petletni nacrt francoske vlade za prepoved bencinskih in
dizelskih vozil do leta 2040 (Paris Agreement, 2017).

Sirfa druzbena zaskrbljenost v zvezi s trajnostjo od zadetka devetdesetih let je pomembno
vplivala tudi na podjetja. Vodstva se zavedajo, da morajo izpolniti pricakovanja Sirokega
kroga zainteresiranih. Ena od Studij ugotavlja, da imajo trajnostno naravnana podjetja
strukturo upravljanja, ki poleg finan¢ne uspeSnosti upoSteva tudi okoljsko in druzbeno
uspesnost, da posebno pozornost namenjajo odnosom z zainteresiranimi stranmi ter da bolj
sistematiéno merijo in porocajo o okoljskih in druzbenih ucinkih, kar vpliva na ve¢
dolgoro¢nih vlagateljev (Eccles, Ioannou & Serafeim, 2012). Le preplet znanosti, ki bo
odkrivala vedno boljSe reSitve za boj proti podnebnim spremembam, politike, ki bodo
podpirale podnebne spremembe na boljse, in gospodarstva, ki bodo vse to implementirala,
nam lahko prinese zmago v tem boju.

Kaj pa Slovenija? Vsaka drzava ¢lanica Evropske unije naj bi v okviru strategije Evropa
2020 sprejela nacionalno strategijo razvoja druzbene odgovornosti podjetij. Slovenija s tem
malo zamuja, vendar je zacela pripravljati dolgoroc¢no strategijo razvoja Slovenije. Najprej
so opredelili vizijo Slovenije do leta 2050 (cilji), trenutno pa pripravljajo e strategijo do leta
2030 (aktivnosti za dosego ciljev). Vizija vklju€uje izzive staranja prebivalstva, boj proti
podnebnim spremembam, hiter tehnoloski napredek in izzive neenakosti. V to strategijo so
vkljuceni tako drzava kot podjetja in druge zdruzbe ter posamezniki (Sluzba vlade Republike
Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, 2017). Tako se tudi slovenska podjetja
zaCenjajo zavedati, da je druzbena odgovornost (ang. corporate social responsibility)
oziroma trajnostna naravnanost ve¢ kot le dajanje donacij.

Energetska ucinkovitost, finanéni prihranki, konkurenéna prednost in boljSa kakovost
Zivljenja je le nekaj razlogov, zaradi katerih bi se podjetja morala odlo€ati za trajnostne
strategije (ang. sustainability strategy). Ni ve¢ vprasanje, zakaj je to nujno, temvec, kako jih
kakovostno razviti in uspesno uresniciti (Epstein & Rejc Buhovac, 2014).



2 PODNEBNA POLITIKA EVROPSKE UNIJE IN SLOVENSKA
OKOLJSKA ZAKONODAJA

Globalno segrevanje in podnebne spremembe so se v ospredje pojavili kot kljuéno vprasanje
trajnostnega razvoja. Veliko vlad jemlje ukrepe za zmanjSanje emisij toplogrednih plinov
preko nacionalnih politik, ki vkljuujejo uvedbo programov trgovanja z emisijami,
prostovoljne programe, ogljikove ali energetske davke ter predpise in standarde o energetski
ucinkovitosti in emisijah. Zato morajo biti podjetja sposobna razumeti in obvladovati
tveganja, povezana z emisijami toplogrednih plinov, Ce si zelijo zagotoviti dolgoroc¢ni uspeh
v konkuren¢nem poslovnem okolju.

Podnebne spremembe so svetovni pojav, zato je pomembno sodelovanje in ukrepanje na
mednarodni ravni. EU je zato pomagala pri dosegu napredka v okviru mednarodnih pogajanj
0 podnebnih spremembah. Imela je osrednjo vlogo pri pripravi Okvirne konvencije
Zdruzenih narodov o spremembi podnebja (ang. United Nations Framework Convention on
Climate Change, v nadaljevanju UNFCCC), Kjotskega protokola in Pariskega sporazuma 0
podnebnih spremembah.

Boj proti podnebnim spremembam je ena od glavnih prednostnih nalog okoljske politike
EU. Leta 2007 so se drzave Clanice strinjale, da se mora delez porabe energije iz obnovljivih
virov v EU povecati na 20 %, da se mora izboljsati energetska u¢inkovitost za zmanjSanje
porabljene primarne energije za 20 % v primerjavi s predvidenimi ravnmi porabe ter da
morajo biti emisije ogljikovega dioksida leta 2020 za najmanj 20 % nizje od ravni iz leta
1990. EU je sprejela tudi sistem trgovanja z emisijami, da bi emisije ogljika vkljucila v
gospodarstvo. Evropska zelena prestolnica (ang. European Green Capital) je letna nagrada
mestom, ki se osredotocajo na okolje, energetsko ucinkovitost in kakovost Zivljenja v
mestnih obmogjih, da bi ustvarili pametno mesto (European Union, 2018b).

Da bi podnebne spremembe ohranili pod nevarno ravnijo, se mednarodna skupnost strinja,
da se povprecna globalna temperatura ne sme dvigniti ve¢ kot 2 °C nad predindustrijsko
temperaturo. Zato si EU prizadeva zmanjsati emisije svojih drzav ¢lanic, spodbuditi druge
velike onesnazevalce k ukrepanju in prilagoditi na neizogibne vplive spreminjajo¢ega se
podnebja. Spoprijemanje s podnebnimi spremembami lahko dolgoro¢no zmanjsa stroske za
ljudi in gospodarstvo. NaraS€ajoCe povprasevanje po Cistih tehnologijah ponuja tudi
moznosti za posodobitev evropskega gospodarstva, ustvarjanje “zelene" rasti in delovnih
mest.

Voditelji EU so se oktobra 2014 dogovorili o novih podnebnih in energetskih ciljih za leto
2030. Vkljucujejo (European Union, 2018a):

— vsaj 40-odstotno zmanjSanje emisij toplogrednih plinov v primerjavi z ravnmi iz leta
1990;
— Vvsaj 27-odstotni delez obnovljive energije;



— Vsaj 27-odstotno izboljsanje energetske ucinkovitosti.

Dolgoro¢no bo za prepre¢evanje nevarnih podnebnih sprememb potrebno veliko vecje
zmanj$anje svetovnih emisij. EU se zavezuje, da bo svoje emisije do leta 2050 zmanjsala za
80-95 % v primerjavi z letom 1990 kot del kolektivnega napora razvitih drzav, da bi naredile
enako (European Union, 2018a). Podnebne cilje EU uresnicuje s finanéno podporo in
predpisi (sistem trgovanja z emisijami EU, drzave EU morajo podpreti vetrno, son¢no
energijo, energijo iz biomase, prav tako morajo zmanjSati emisije v stavbah, strojih,
proizvajalci avtomobilov morajo zmanj$ati emisije pri novih avtomobilih) (Evropska
komisija, 2018). lzpusti iz transporta, stavb, kmetijstva in upravljanja z odpadki so
odgovorni za 60 % celotnih izpustov EU (Evropski parlament, 2018a).

Podnebna politika EU temelji na treh stebrih (Evropski parlament, 2018b):

— uredbi o delitvi bremen pri zmanj$evanju izpustov toplogrednih plinov, ki za vsako
drzavo EU doloca zavezujoce cilje o zmanjSevanju izpustov iz sektorjev transporta,
kmetijstva, stavb in upravljanja z odpadki;

— ze sprejeti reformi evropskega sistema za trgovanje z izpusti, v katerega je vkljuéenih
11.000 industrijskih obratov v EU; zaradi zmanj$anja Stevila dovoljenj za izpust CO2
bodo ti svoje izpuste ali zmanjsali, ali placevali drazje;
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iz energetsko intenzivnih industrij (npr. proizvodnja elektri¢ne energije, jekla, cementa) se
letno zmanjSuje. Podjetja predajo pravice do emisij za vsako tono CO2, ki jo spustijo v
ozracje — trajna spodbuda za zmanjSanje emisij. Obstajajo sektorji, ki prejemajo nekaj pravic
brezpla¢no, vse ve¢ podjetij pa jih mora kupiti na drazbi ali na trgu ogljika (European Union,
2018a).

Kaksen je dejanski napredek? Ze leta 2015 je bilo za 22 % manj toplogrednih plinov kot leta
1990. Med leti 2005 in 2016 so se izpusti iz elektrarn in tovarn zmanjsali za 26 %, kar je ve¢
od cilja za leto 2020. Izpusti iz sektorjev, kot so stavbe, kmetijstvo, transport in ravnanje z
odpadki so bili leta 2016 v primerjavi z letom 2005 nizji za 11 %, medtem ko je cilj 10-
odstotno zmanjsanje (Evropski parlament, 2018c).

Skupni izpusti toplogrednih plinov drzav EU so bili 4.451.813 kiloton COze. Najvec
izpustov je povzrocila Nemcija. Slovenija je leta 2015 izpustila v ozracje 16.831 kiloton
COqe (Evropski parlament, 2018b).

Slovenija se je zavezala k zaustavitvi globalnega segrevanja pod 2 °C v primerjavi s
predindustrijsko dobo. Prav tako se je zavezala, da bo prispevala k doseganju cilja
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zmanjSanja izpustov za 80-95 % v primerjavi z letom 1990 do leta 2050. K temu jo obvezuje
tudi sprejeta Deklaracija drzavnega zbora o aktivni vlogi Slovenije pri oblikovanju nove
svetovne politike do podnebnih sprememb, v kateri se zavezuje k nacelom trajnostnega
razvoja (Greenpeace, 2018). Blazenje podnebnih sprememb z zmanjSevanjem emisij
toplogrednih plinov in prilagajanje nanje terja izrazite strukturne spremembe v gospodarstvu
in Sirsi druzbi — tak odgovor na podnebne spremembe poimenujemo tudi nizkoogljicna
druzba. Drzavni zbor je politiko do podnebnih sprememb oznacil kot prednostno politiko in
prehod v nizkooglji¢no druzbo kot vodilno razvojno paradigmo (Sluzba vlade Republike
Slovenije za podnebne spremembe, 2011).

V okviru podnebno-energetskega zakonodajnega paketa, Ki je bil sprejet konec leta 2008, je
Slovenija sprejela nove pravno obvezujoce cilje za zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov
do leta 2020 — Operativni program ukrepov zmanj$anja izpustov toplogrednih plinov. Cilj
Slovenije do leta 2020 je, da se emisije toplogrednih plinov ne bodo povecale za ve¢ kakor
4 % glede na leto 2005. Operativni program z ukrepi spodbuja k rabi obnovljivih virov
energije, u¢inkoviti rabi energije, zmanjSanju emisij pri ravnanju z odpadki in razvoju
prometa. Leta 2015 je bil dopolnjen ter usklajen s strateSko razvojnimi cilji drzave do leta
2020 (Ministrstvo za okolje in prostor, 2014).

Za dosego podnebno energetskih ciljev do leta 2020 je vlada Republike Slovenije med bolj
pomembnimi programi sprejela akcijski nacrt za obnovljive vire energije za obdobje 2010-
2020, akcijski nacrt energetske u¢inkovitosti za obdobje med 2008-2016 in operativni
program ravnanja z odpadki sprejet leta 2013. Zakon o varstvu okolja (ZVO-1), Ur. |. RS,
St. 41/04 je temeljni zakon na podro¢ju varovanja okolja v Sloveniji, v katerem so dolocena
nacela, ukrepi in spremljanje stanja varstva okolja ter ekonomski in finan¢ni inStrumenti
varstva okolja (Pravno-informacijski sistem, 2017a). Energetski zakon (EZ), Ur. 1. RS, st.
79/99 pa doloca nacela energetske politike, pravila delovanja trga z energijo, nacela in
ukrepe za povecanje energetske ucinkovitosti in varéevanja z energijo ter za vecjo rabo
energije iz obnovljivih virov (Pravno-informacijski sistem, 2017b).

3 TRAJIJNOSTNA STRATEGIJA IN TRAIJNOSTNI POSLOVNI
MODEL

Trajnostno poslovanje je pristop, Ki ustvarja dolgoro¢no vrednost deleznikov z izvajanjem
poslovne strategije, ki upoSteva vse razseznosti delovanja podjetja na eticnem, druzbenem,
okoljskem, kulturnem in gospodarskem podrocju. Oblikuje strategije za izgradnjo podjetja,
ki spodbuja dolgotrajnost skozi transparentnost in ustrezen razvoj zaposlenih. Opisuje
poslovne prakse, ki temeljijo na druzbenih in okoljskih vidikih (Corporate Sustainability,
2018).

Trajnostna poslovna strategija predstavlja logi¢no pot, ki na dolgi rok vodi do koristi za
druzbo, okolje in ekonomijo, hkrati pa veca poslovno uspeSnost podjetja. V tehni¢nem



smislu torej ni ni¢ drugacna od obicajne poslovne strategije, ki je niz hipotez ali vzro¢no-
posledi¢nih povezav med strateSkimi aktivnostmi in strateskimi rezultati. Vsebinsko pa gradi
na vedji druzbeni, okoljski in ekonomski sprejemljivosti. Ce je strategija dobro premisljena,
temeljeca na pravilno dolo¢enih osrednjih sposobnostih podjetja, in ustrezno vpeta v okolje
podjetja, potem bodo hipoteze drzale in pot bo v resnici pripeljala do Zelenega cilja (Rejc
Buhovac, Hren, Fink & Savic, 2018).

Trajnostni poslovni model (ang. sustainability business model) predstavlja tak$no zamisel
ustvarjanja vrednosti za kupca, posredovanja te vrednosti kupcu in zadrzanja dela te
vrednosti (zasluzek), v okviru katere ustvarjamo tudi pomembne druzbene, okoljske ali
ekonomske ucinke. Poslovni model je kot koncept SirSi od poslovne strategije. To pomeni,
da ne rabimo nujno spreminjati poslovnega modela, ¢e le malo spremenimo svojo strategijo;
obstojeci poslovni model je kot temeljni strateski okvir delovanja lahko povsem primeren.
Ce pa spremenimo svoj poslovni model, nujno spremenimo tudi strategijo. Enako velja za
trajnostne poslovne modele in trajnostne poslovne strategije (Rejc Buhovac, Hren, Fink &
Savi¢, 2018).

Ze leta 1994 je Elkington znotraj akademskih krogov razvil koncept trojnega dobi¢ka (ang.
triple bottom line), ki pravi, da so poslovni cilji neloé¢ljivi od druzbe in okolja, v katerih
podjetja delujejo. Njegov argument je bil, da morajo podjetja ugotavljati tri razlicne vidike
uspeha: tradicionalno merilo korporativnega dobicka, odnos do zaposlenih (merilo druzbene
odgovornosti) in okoljska odgovornost. Torej dobicek, ljudje in planet. Cilj tega koncepta je
merjenje poslovne, druzbene in okoljske uspesnosti podjetja v doloCenem c¢asovnem
obdobju (The Economist, 2009).

Trajnostni poslovni model kot temelje uporablja druzbene, okoljske in gospodarske
razseznosti trajnosti. Model opisuje gonila uspesSnosti trajnostnega poslovanja, ukrepe, s
katerimi lahko managerji vplivajo na uspe$nost, in posledice teh ukrepov na okoljsko,
druZbeno in gospodarsko uspesnost, preko njih pa na poslovno uspesnost podjetja (Epstein
& Rejc Buhovac, 2014, str. 29). Rezultati takSnega modela morajo izkazovati denarno
vrednost, da bi podjetja lahko ohranila interese delniCarjev. S takim modelom imajo
managerji sposobnosti za vodenje, oblikovanje in izvajanje razli¢nih procesov, vkljucno s
trajnostno strategijo, strukturo, sistemi in delovanjem za zaznavanje uspesnosti poslovanja
podjetja (New Trends in Management Wiki, 2018).

3.1 Izzivi razvijanja in uresni¢evanja trajnostnih strategij in trajnostnih
poslovnih modelov

Najpomembnejsi izzivi trajnosti so v vseh treh vidikih: okoljski, druzbeni in gospodarski.
Izziv je razviti trajnosten portfelj izdelkov, spremeniti kulturo v organizaciji, sporociti
pobude o trajnosti razlicnim zainteresiranim skupinam, dosec¢i skladnost s standardi in
normami, opredeliti specifi¢éna orodja za merjenje, vkljuciti zaposlene v trajnostno vedenje
idr. (Eco-Business, 2013). Pojavljajo se tudi poslovne, politi¢ne in komunikacijske napake.



Poslovne izhajajo iz tezave, da so okolju skodljive dejavnosti kratkoro¢no obicajno finan¢no
nagrajene. Gozd, denimo, je obicajno vreden vec, ko je razredCen oziroma zmanjSan.
Politi¢ne se zgodijo, ko vlade ne morejo ali nocejo izvajati uc¢inkovitih trajnostnih politik.
To je pogosto zato, ker so velike panoge, kot je na primer rudarstvo, prevladujoci akterji v
gospodarstvu in vidijo, da lahko prav oni najvec izgubijo. Napake v komunikaciji temeljijo
na slabem posvetovanju ali celo izklju¢enosti skupnosti v procese odlo¢anja in na
nezaupanju, ko skupnosti vidijo, da so njihove skrbi prezrte. Tudi zato je podjetja véasih
tezko prepricati, da lahko trajnostni razvoj ponuja t.i. »win-win« scenarije (The
Conversation, 2017).

Obstajata dve obliki programov druzbene odgovornosti podjetij: takSna, kjer vodstvo
podjetja veliko govori o tem, kaj po¢ne njihovo podjetje (vendar dejansko ne delajo veliko),
in taks$na, v kateri se izvajajo druzbeno odgovorne dejavnosti in se dejansko dosezejo
pomembni rezultati. Na Zalost je na tej stopnji v nasi zgodovini Se vedno prevec prve.
Resnic¢na politika organizacije ni tisto, kar njeni voditelji navedejo, temvec je tisto, kar ljudje
v organizaciji dejansko pocnejo. Enostavno je govoriti o ideji, da stvari, ki izboljSujejo
druZzbene in okoljske rezultate, povecajo tudi poslovno vrednost, toda govorjenje o tem je
lahko dale¢ od tega kar se dejansko dogaja v podjetju.

Potrebno je artikulirati kombinacijo poslovnih, druzbenih in okoljskih ciljev ter nato zgraditi
strukture, sisteme in postopke v podjetju, ki bodo osredotocili pozornost na kombinirane
cilje in uveljaviti politiko, vkljudeno v tekoe ukrepe in odloitve podjetja. Ce se ne
pregledajo posledice poslovnih dejavnosti istocasno in znotraj istih razprav (vplivi na
stranke, prihodke, trge, stroSke, druZbene pogoje in okoljske izide) ter analizirajo in preucijo
z enako strogostjo, bodo programi druzbene odgovornosti ostali stranski, nestrateski,
sekundarni dejavniki (Epstein & Rejc Buhovac, 2014).

Voditelje iz vseh sektorjev je treba prepricati o resnosti stanja okolja in o tem, da je trajnostni
razvoj mozen. Promoviranje pozitivnih Studij primerov uspeSnih zelenih podjetij bi bil
zaCetek. Seveda obstaja odpor na te spremembe. Politicne bitke se bodo tezko borile, zlasti
v sedanjem mednarodnem politicnem ozra&ju. Zivimo v svetu, kjer ameriski predsednik
zavrata podnebne politike, medtem ko avstralski premier napada politiko obnovljive
energije (The Conversation, 2017). Zato je klju¢nega pomena, da za vsem tem stoji uspesni
vodja. Uspesni voditelji se bodo v prihodnosti razlikovali od danasnjih. Vodje se bodo morali
ukvarjati s kompleksnostjo in hitro spreminjajo¢im se okoljem ter s t.i. mehkimi« vpraSanji,
kot so odgovornost podjetja, temeljne moralne vrednote itd. Razumeti bodo morali kontekst,
v katerem poslujejo. Ker je svet vse bolj globaliziran, se povecCuje obcutljivost na
medkulturna vpraSanja (New Trends in Management Wiki, 2018).

Vodilna podjetja vedno bolj priznavajo kljuéni pomen upravljanja in nadzora druzbenih,
okoljskih in gospodarskih dosezkov podjetij. Zagon za izvajanje strategije za vkljuCevanje
druzbenih, okoljskih in gospodarskih vplivov lahko vodijo notranji dejavniki, kot je
zavezanost k trajnostnemu razvoju kot temeljni vrednoti ali s priznavanjem uprave, da lahko

10



trajnost prispeva k finan¢ni vrednosti za druzbo prek povecanih prihodkov in nizjih strosSkov.
Pogosto pa je vodilni zagon trajnostne strategije zunanji pritisk nevladnih organizacij.
Nadzor nad emisijami toplogrednih plinov na primer vpliva na ceno energije in na proizvode,
storitve in sektorje, ki se nanasajo na to energijo. Vodstveni delavci bi morali oceniti svoje
poslovne strategije, da bi ugotovili, ali na novih svetovnih trgih obstajajo moZznosti na
podrocju ogljika, kapitala, naprednih tehnologij ter izdelkov in storitev, ki oddajajo manjse
kolic¢ine toplogrednih plinov.

Vodilna podjetja preucujejo ucinke svojih izdelkov, storitev, procesov in drugih dejavnosti
SirSe. Managerji priznavajo, da imajo zainteresirane strani Stevilne ucinke na dobicek
podjetja. Vendar se soocajo s tezavo pri upravljanju konkuren¢nih interesnih skupin in
socasnim izboljSanjem trajnosti in finan¢ne uspesnosti. Poslovni vodje, ki se zelijo smiselno
odzvati na aktiviste, ki zahtevajo korporativno odgovornost, bi morali razmisljati o tem
vpraSanju na enak nacin kot pri drugih poslovnih tezavah.

Podjetja iS¢ejo nacine za izboljSanje njihove uspesnosti, a dolocanje najboljsih nacinov za
temeljito vkljucitev teh izboljSav v vse dele organizacije Se vedno predstavlja izzive. Ti
1zzivi so zato, ker je izvajanje trajnostnega razvoja bistveno drugac¢no od izvajanja drugih
strategij v organizaciji. Za operativne cilje je neposredna povezava z dobi¢kom obicajno
jasna. Za inovacije je vmesni cilj nov izdelek, kon¢ni cilj pa povecan dobicek. Cilj trajnosti
je dose¢i odli¢nost v druzbenem, okoljskem, gospodarskem in poslovnem smislu.
Upravljanje in merjenje tega paradoksa ustvarja izziv, saj so finan¢ne pobude povezane z
jasnimi, merljivimi, kratkoro¢nimi meritvami, medtem ko so meritve trajnosti pogosto
negotove in dolgorocne.

Poseben izziv je, kako vklju€iti uCinke trajnosti in finan¢no uspesnost v vsakodnevno
odlocanje. Vodje morajo omogociti kompromisne razporeditve sredstev med ve€stranskimi
cilji, kar je tezko, ker dolgoroc¢ni finan¢ni dobicki trajnostnih pobud morda ne bodo ustrezali
tradicionalnemu formatu oblikovanja kapitala, razen ¢e se tveganja in ucinki, povezani z
ugledom, merijo in vkljucijo v odlo¢anje.

Obstajajo tudi druge napetosti. UresniCevanje druzbenih ciljev zahteva sodelovanje. Z
decentralizacijo in opolnomocenjem zaposlenih, znacilnima za velika podjetja, je
sodelovanje Se teZje doseci. Napetosti se razvijajo Se naprej, saj imajo managerji enot znatne
pritiske za povecanje kratkoro¢nih zasluzkov. Njihova uspesnost je obicajno izmerjena in
nagrajena predvsem na podlagi dobicka, medtem ko so odgovorni za odli¢no uspesnost na
vseh podro¢jih (druzbena, okoljska, gospodarska in poslovna uspesnost) (Epstein & Rejc
Buhovac, 2014).

3.2 Primeri tujih in domacih dobrih praks na podroc¢ju trajnostnih strategij

Ikea vlaga v trajnost v celotnem poslovanju, vklju¢no s stvarmi, ki jih kupci hitro vidijo in
stvarmi, ki jih ne morejo. Zacne se z oskrbovalno verigo, kjer Svedski proizvajalec pohistva
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pridobiva blizu 50 % svojega lesa od trajnostnih gozdarjev in 100 % svojega bombaza s
kmetij, Ki ustrezajo standardom Better Cotton, kar je zmanjSalo uporabo vode, energije in
kemicnih gnojil ter pesticidov. Zavezo k trajnosti je videti tudi v trgovini. Ikea ima vec¢ kot
700.000 sonc¢nih celic, ki napajajo prodajalne. Nacrtujejo, da jih bodo zaceli prodajati
strankam v ZdruZenem kraljestvu (Virgin, 2018).

Od zacetka svojega obstoja se je Starbucks Coffee vedno osredotocal na eti¢ne in druzbene
odgovornosti. Cilj podjetja je ustvariti izdelek, ki ni koristen le svojim strankam, temve¢ tudi
okolju. Z zaCetkom C.A.F.E. programa, je Starbucks postavil smernice za povecCanje
kakovosti proizvodov, druzbeno in gospodarsko odgovornost ter okoljsko upravljanje. V
sodelovanju s podjetjem Ethos Water pomaga ve¢ kot milijardi ljudem, ki nimajo dostopa
do ciste vode. Kar locuje Starbucks od konkurentov je, da se osredotoa na druzbo
(InvolveSoft, 2018).

Renewal by Andersen (vodilni proizvajalec oken in vrat v Severni Ameriki) je razvil lastno
tehnologijo, ki omogoca, da zagotavljajo trajna, uc¢inkovita in okolju prijazna okna. Okvirji
so delno narejeni iz recikliranih lesnih vlaken, kar zmanjSuje potrebo po porabi novih dreves.
Okna so zasnovana tako, da pomagajo zmanjSati oglji¢ni odtis gospodinjstva, saj imajo
energetsko ucinkovite funkcije (okvirji, steklo), kar pomeni, da gospodinjstvo porabi manj
energije (Renewal by Andersen, 2018). Ker imajo njihova okna tudi dolgo Zivljenjsko dobo,
je tudi manj potreb po stiskanju starih oken, kar bistveno zmanjSa gradbene odpadke
(Renewal by Andersen, 2015).

V slovenskem podjetju Talum so k trajnosti pristopili celostno — vanjo so vkljucili vse
organizacijske enote in procese, podprli pa jo bodo tudi z digitalizacijo. Njihova osnovna
dejavnost se vrti okoli aluminija, ki ima izjemen potencial recikliranja in bo ena izmed
temeljnih surovin kroznega gospodarstva. Semkaj sodijo skrb za to, da njihova dejavnost
¢im manj obremenjuje okolje. So najucinkovitej$i na svetu po tokovnem izkoristku pri
elektrolizi aluminija po tehnologiji, ki jo uporabljajo — podpora lokalni in Sir$i skupnosti ter
skrb za zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja, ki zaposlenim nudi
profesionalno in osebnostno rast (Rejc Buhovac, Hren, Fink & Savi¢, 2018).

V nadaljevanju predstavljam prakse treh mednarodnih podjetij, ki racionalizirajo svoje
postopke za zmanjSanje emisij ogljikovega dioksida. V podjetju Coca-Cola si prizadevajo
doseci trajnost skozi celotno dobavno verigo. Njihov cilj je zmanj$ati oglji¢ni odtis za 25 %
do leta 2020. Spremembe delajo zlasti v pakiranju, hladilni opremi in pri pridobivanju
sestavin. Postopoma kupujejo dostavne tovornjake, ki jih poganja meSanica alternativnih
goriv, kot so biodizel, zemeljski plin in elektricni motor. Podjetje Dell za embalazo in
racunalnike uporablja reciklirane materiale in sicer pSeni¢no slamo, ki je stranski produkt
pri Zetvi. S tem je znizal porabo energije za 40 %, porabo vode pa za 90 %. Nestle je do leta
2014 postopno nadomestil 92 % industrijsko hladilnih sredstev z okolju prijaznejSimi
naravnimi hladilnimi sredstvi. V Mehiki pa v svojih tovarnah pridobiva kar 85 % elektri¢ne
energije iz ene najvecjih vetrnih elektrarn v drzavi (Samo, 2016).
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Primeri dobre slovenske prakse na tem podroc¢ju so, denimo, podjetja Pipistrel, Jelovica in
Silvaprodukt. Pipistrel se je uveljavil kot vodilni proizvajalec vrhunsko energetsko
ucinkovitih ultralahkih letal. Prav tako s stavbo, v kateri delujejo, izkazujejo celovito
zavezanost k zmanjSanju porabe energije. Svoje potrebe po energiji v celoti pokrivajo z
uporabo lokalnih obnovljivih virov energije. Jelovica proizvaja energijsko varcne hise. V
lesnih izdelkih se ogljikov dioksid ohranja in ravno zato je predelava lesa in rabe lesnih
izdelkov izrednega pomena, saj tako lesna industrija prispeva k znizanju ogljikovega
dioksida. Les je dar narave in les nastane iz ogljikovega dioksida. Les ponuja Stevilne
poslovne priloznosti. V podjetju Silvaprodukt znajo brez uporabe kemicnih sredstev, s
postopkom termi¢ne modifikacije, les uc¢inkovito zascititi, tako da ni podvrzen vremenskim
vplivom. Les je surovina za izdelke z visoko dodano vrednostjo (Umanotera, 2017).

4 MERJENJE OGLJICNEGA ODTISA
4.1 Ogljicni odtis

Oglji¢ni odtis je opredeljen kot skupne emisije ogljikovega dioksida in drugih toplogrednih
plinov, ki jih povzro¢i posameznik, dogodek, organizacija ali izdelek (posredno ali
neposredno). Izrazen je kot ekvivalent ogljikovega dioksida. V vec€ini primerov ni mogoce
natan¢no izraCunati skupnega oglji¢nega odtisa, to pa najveckrat zaradi nepoznavanja
zapletenih interakcij med sodelujo¢imi procesi ter manjkajocih ustreznih podatkov (Carbon
Footprint, 2018). Vsekakor pa je z izraCcunom na podlagi pridobljenih podatkov mogoce
zagotoviti boljs$i na¢in poslovanja in poslovnih procesov ter posledi¢no zmanjSanje stroskov
—optimizacija (Oglji¢ni odtis, 2018). Obicajno se oglji¢ni odtis izracuna za ¢asovno obdobje
enega leta (Time for Change, 2018).

Podjetja pogosto navajajo pet poslovnih ciljev kot razloge za sestavljanje popisa
toplogrednih plinov (WBCSD & WRI, 2004):

obvladovanje tveganj toplogrednih plinov in prepoznavanje moznosti zmanj$evanja,
javno porocanje in sodelovanje pri prostovoljnih programih toplogrednih plinov,

sodelovanje v obveznih programih poroc¢anja,
sodelovanje na trgih toplogrednih plinov,
priznanje za zgodnje prostovoljno ukrepanje.

4.2 Metodologije merjenja ogljicnega odtisa
Za oglji¢ni odtis proizvoda se uporabljajo naslednje metodologije (IES, 2011):

— 1SO 14044: Environmental Management — Life Cycle Assessment — Requirements and
Guidelines;

— IS0 14067: Carbon Footprint of Product;

— ILCD: International Reference Life Cycle Data System;
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— Ecological Footprint;

— Product and Supply Chain Standards Greenhouse Gas Protocol (WRI/WBCSD);
— French Environmental Footprint (BPX 30-323) in

— UK’s Product Carbon Footprint (PAS 2050).

Pri ISO 14044 gre za oceno zivljenjskega cikla izdelka. Mednarodna organizacija za
standardizacijo (ang. The International Organization for Standardization, v nadaljevanju
ISO) je svetovna zveza nacionalnih organov za standardizacijo. Ta standard so pripravili
Technical Committee ISO/TC 207, Environmental management in Subcommittee SC 5. Ta
prva izdaja ISO 14044, skupaj s standardom ISO 14040: 2006, razveljavlja in nadomes$ca
ISO 14040: 1997, ISO 14041: 1998, 1SO 14042: 2000 in 1ISO 14043: 2000.

ISO 14067 so pripravili Technical Committee 1ISO/TC 207, Environmental management,
Subcommittee SC 7 in Greenhouse gas management. Standard dolo¢a nacela in zahteve za
koli¢insko opredelitev oglji¢nega odtisa proizvoda, ki temelji na oceni Zivljenjskega cikla,
doloceni v ISO 14040 in ISO 14044.

International Reference Life Cycle Data System (v nadaljevanju ILCD) je mednarodni
podatkovni sistem o Zivljenjskem ciklu in je sestavljen iz priro¢nika (tehni¢na navodila) in
podatkovnega omreZja. ILCD je v skladu s standardoma ISO 14040 in ISO 14044, a
zagotavlja ve¢ natan¢nih smernic kot jih ponujata standarda v okviru ISO. Razvoj tega so
zagotovili nacionalni projekti Zivljenjskega cikla izdelka iz vseh koncev sveta, Svetovni
gospodarski svet za trajnostni razvoj (ang. World Business Council for Sustainable
Development, v nadaljevanju WBCSD) in Program Zdruzenih narodov za okolje (ang.
United Nations Environment Programme).

Okoljski odtis (ang. ecological footprint) je razvil Global Footprint Network in zdruzuje
obmocje, potrebno za pridelavo poljs¢in, gozdnih proizvodov in proizvodov Zzivalskega
izvora ter obmocje, potrebno za zajezitev atmosferskih CO2 emisij, povzro€enih z
zgorevanjem fosilnih goriv.

Protokol o toplogrednih plinih (ang. Greenhouse Gas Protocol) je razvil Svetovni institut za
vire (ang. World Resources Institute, v nadaljevanju WRI) in WBCSD. Vkljuéuje dodatne
smernice, Studije primerov, priloge in novo poglavje o dolo¢anju tarce, ki povzroca najvec
toplogrednih plinov. Protokol o toplogrednih plinih zagotavlja standarde in smernice za
podjetja in druge vrste organizacij, da lahko pripravijo popis oziroma inventar emisij
toplogrednih plinov. Zajema raCunovodstvo in poro¢anje o Sestih toplogrednih plinih. To pa
so ogljikov dioksid (CO.), metan (CHa), dusikov oksid (N20), fluoroogljikovodiki (HFC),
perfluoroogljikovodiki (PFC) in zveplov heksafluorid (SFe). Standard obsega 3 (ang. The
Corporate Value Chain (Scope 3) Standard) in Standard izdelka (ang. Product Life Cycle
Accounting and Reporting Standards) sta bila objavljena oktobra leta 2011 in predstavljata
dodatne smernice za obseg 3 in Zivljenjski cikel izdelka. Standard obsega 3 je dopolnitev
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Protokola o toplogrednih plinih, medtem ko je Standard izdelka temeljec¢ na ISO 14040
standardu.

Podjetje ima moznost, da vsak standard izvaja samostojno ali pa integrirano (WBCSD &
WRI, 2004):

— najprej uporabi Protokol o toplogrednih plinih in Standard obsega 3 (za dolocitev skupnih
emisij podjetja obsega 1, 2 in 3). Dobljene rezultate uporabi za opredelitev izdelkov z
najpomembnejSimi emisijami. Nato s Standardom izdelka dolo¢i moznosti zmanjSanja
emisij v zivljenjskih ciklih izbranih proizvodov.

— Uporabi podatke o emisijah toplogrednih plinov na ravni izdelka s pomoc¢jo Standarda
izdelka. To sluzi kot vir podatkov za izracun emisij obsega 3, povezanih z izbranimi
vrstami izdelkov.

— Uporabi Protokol o toplogrednih plinih, Standard obsega 3 in Standard izdelka ter
dobljene rezultate uporabi za strategije za zmanjSevanje emisij toplogrednih plinov tako
na ravni izdelka kot tudi na ravni podjetja.

BPX 30-323 je bil pripravljen po francoskem pravu in je v skladu s standardoma ISO 14040
in 1ISO 14044. BPX 30-323 daje splos$na nacela za okoljsko komuniciranje izdelkov.

PAS 2050 je specifikacija za oceno zivljenjskega cikla emisij toplogrednih plinov blaga in
storitev. Prvi¢ je bil objavljen leta 2008, leta 2011 pa je bil posodobljen. PAS 2050 je narejen
na podlagi tehnik in nacel standardov ISO 14040/44.

Za korporativni oglji¢ni odtis pa se uporabljajo naslednje metodologije (IES, 2011):

— 1S0O 14064: Greenhouse Gases — Part 1, 2 and 3;

— ISO/WD TR 14069: GHG - Quantification and Reporting of GHG Emissions for
Organizations (Carbon Footprint of Organization);

— ILCD: International Reference Life Cycle Data System;

— Corporate Accounting and Reporting Standards Greenhouse Gas Protocol from WRI/
WBCSD;

— Bilan Carbon;

— Department for Environment, Food & Rural Affairs (v nadaljevanju DEFRA);

— CDP Water in

— Global Reporting Initiative (GRI).

ISO 14064-1: 2006 doloca nacela in zahteve na organizacijski ravni za koli¢insko
opredelitev in poroCanje o emisijah in odstranitvah toplogrednih plinov. To vkljucuje
zahteve za nacrtovanje, razvoj, upravljanje, porocanje in preverjanje popisa toplogrednih
plinov organizacije. ISO 14064-2: 2006 doloca nacela in zahteve ter zagotavlja smernice na
ravni projekta. To vkljucuje zahteve za nacrtovanje projekta toplogrednih plinov,
prepoznavanje in izbiro virov toplogrednih plinov, spremljanje, koli¢insko opredeljevanje,
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dokumentiranje in porocanje o uspesnosti projekta ter upravljanje kakovosti podatkov. ISO
14064-3: 2006 doloca nacela in zahteve ter zagotavlja smernice za tiste, ki vodijo ali
upravljajo preverjanje toplogrednih plinov.

ISO 14069: 2013 opisuje nacela, koncepte in metode, ki se nanaSajo na koli¢insko
opredelitev in poroc¢anje o neposrednih in posrednih emisijah toplogrednih plinov za
organizacijo. Zagotavlja smernice za uporabo standarda ISO 14064-1. Gre za popis
toplogrednih plinov na ravni organizacije, za koli¢insko opredelitev in porocanje o
neposrednih emisijah, posrednih emisijah energije in drugih posrednih emisijah.

Bilan Carbone so smernice porocanja o toplogrednih plinih, ki ga je v Franciji izdelal
ADEME.

DEFRA smernice so namenjene podpori vsem organizacijam pri porocanju (bodisi
prostovoljno, bodisi zahtevano) toplogrednih plinov. V veliki meri temeljijo na Protokolu o
toplogrednih plinih.

Projekt razkrivanja ogljika (ang. The Carbon Disclosure Project, v nadaljevanju CDP) je
neodvisna neprofitna organizacija. CDP Water smernice so namenjene podpori
uporabnikom pri izpolnjevanju vprasalnika za razkritje o rabi vode.

Global Reporting Initiative je velika mreza strokovnjakov iz vsega sveta. Dolo¢a nacela in
kazalce uspesnosti, ki jih organizacije lahko uporabljajo za merjenje in porocanje o njihovih
gospodarskih, okoljskih in druzbenih ucinkih.

Glavne razlike in skupne tocke metodologij oglji€nega odtisa proizvoda in podjetja SO
predstavljene v tabeli 1.

Protokol o toplogrednih plinih je najbolj uporaben standard za podjetja, saj uposteva vse
ravni emisij (Radu, Scrieciu & Caracota, 2013, str. 356).

4.3 Protokol o toplogrednih plinih

Protokol o toplogrednih plinih ponuja najpogosteje uporabljene standarde ra¢unovodskega
poroc¢anja o toplogrednih plinih na svetu. Standard korporativnega racunovodstva in
poroCanja o toplogrednih plinih (ang. The GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard) doloca zahteve in smernice za podjetja, ki pripravljajo popis emisij
toplogrednih plinov na ravni podjetja, Protokol za mesta (ang. The Global Protocol for
Community-Scale Greenhouse Gas Emission Inventories) zagotavlja zanesljiv okvir za
racunovodstvo in poroc¢anje o emisijah toplogrednih plinov mest, Standard za ublazitev (ang.
The GHG Protocol Mitigation Goal Standard) dolo¢a smernice za oblikovanje nacionalnih
in podnacionalnih ciljev blazitve ter standardiziran pristop za ocenjevanje in porocanje o
napredku pri doseganju ciljev, Standard obsega 3 podjetjem omogoca, da ocenijo svoj
celoten emisijski vpliv vrednostne verige in ugotovijo, kam osredotoCiti aktivnosti
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zmanjSanja, PolitiCni in akcijski standard (ang. The GHG Protocol Policy and Action
Standard) doloCa standardiziran pristop za ocenjevanje ucinka toplogrednih plinov pri
politikah, Standard izdelka se lahko uporablja za razumevanje emisij celotnega zivljenjskega
cikla izdelka in osredotoCanje prizadevanja na najvecje moznosti zmanjSevanja emisij in
Protokol za projektno ra¢unovodstvo (ang. The GHG Protocol for Project Accounting) ki je
najobseznejse, politicno nevtralno racunovodsko orodje za koli¢insko opredelitev koristi
toplogrednih plinov projektov blazitve podnebnih sprememb. Ti standardi so namenjeni
podjetjem, vladam in drugim subjektom za merjenje in porocanje o emisijah toplogrednih
plinov na nacin, ki podpira njihovo poslanstvo in cilje. Protokol o toplogrednih plinih
zagotavlja usmeritve, orodja in usposabljanja za poslovne in vladne voditelje, da koli¢insko
opredelijo in obvladujejo emisije toplogrednih plinov ter postanejo ucinkovitejSi in
uspesnejsi (GHG Protocol, brez datuma).

Tabela 1: Glavne razlike in skupne tocke metodologij ogljicnega odtisa proizvoda in

podjetja
lzdelek Podjetje
Skupne tocke Razlike Skupne tocke Razlike
Pristop zivljenjskega cikla
izdelka z vidika vkljucitve
vseh stopenj v zivljenjskem Nastavitev
C|k!u.,. ne pva} tudi nujno vse Sistemska meja (katere ) ) S|st_emske
emisije, ucinke, itd. s Racunovodska nacela | meje
procese vkljuc¢imo v
Namembno ob¢instvo analizo in katere ne) Veliko metodologijam | Namembno
Nace_lo kak_ovostl podatkov Izrecna uporaba PCR- je osnova P_I’OtO_kO_I 0 obdéinstvo
(sprejeto ali nekoliko - . toplogrednih plinih
. N jev — pravila, zahteve
spremenjeno nacelo ISO . . Predloga za
in smernice za vsak . e S
14044) izdelek ali skubine Najpogostejsi pristop zbiranje
i>delkov P je uporaba obsegov 1, | podatkov
Predloga za zbiranje 2 in 3 (ang. Scope 1, 2,
podatkov . 3 approaches) Zahteve za
Interpretacija oregled in
Potencial globalnega preverjanje
segrevanja (GWP 100,
razen pri Ecological
footprint)

Vir: IES (2011).

Pobuda za Protokol o toplogrednih plinih je nastala, ko sta WRI in WBCSD priznala, da bi
bil glede na spreminjajoc¢o se politiko podnebnih sprememb potreben mednarodni standard
za racunovodstvo in porocanje o emisijah toplogrednih plinov. Prva izdaja Protokola o
toplogrednih plinih je bila objavljena leta 2001. Od takrat je dopolnjen z dodatnimi
smernicami, ki pojasnjujejo, kako lahko podjetja merijo emisije elektricne energije in drugih
nakupov energije ter upoStevajo emisije iz vseh svojih verig vrednosti. Protokol o
toplogrednih plinih je razvil tudi zbirko orodij za izraCun, ki podjetjem pomagajo pri
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izraCunu emisij toplogrednih plinov in merjenju koristi projektov za blazitev podnebnih
sprememb (GHG Protocol, brez datuma). V tabeli 2 je prikazan razvoj Protokola o
toplogrednih plinih.

Tabela 2: Razvoj Protokola o toplogrednih plinih

Leto Dogodek

IPCC izda smernice za merjenje nacionalnih izpustov toplogrednih plinov; prvi poskusi
merjenja toplogrednih plinov.

Obstaja ze 7 protokolov in smernic (nivo drzavnih izpustov), ustvarijo jih vlade,
mednarodna podjetja, zasebna podjetja, nevladne organizacije.

Prvo podjetje, ki je zacelo z meritvami na ravni organizacije (British Petroleum).

Nastane dokument, ki je predhodnik Protokola o toplogrednih plinih; skupina podjetij v
sodelovanju z WRI (zadajo si nalogo: razviti protokol za merjenje in porocanje o izpustih
toplogrednih plinov).

Izide Protokol o toplogrednih plinih (avtor: WRI in WBCSD).

Vir: Toskan (2017).

Racunovodstvo in porocanje o emisijah toplogrednih plinov v Protokolu o toplogrednih
plinih temeljita na naslednjih nacelih (WBCSD & WRI, 2004):

— pomembnost: prepricati se je potrebno, da popis toplogrednih plinov ustrezno odraza
emisije toplogrednih plinov podjetja in sluzi potrebam odlo¢anja uporabnikov — notranjih
in zunanjih.

— Popolnost: ra¢unovodenje in porocanje o vseh virih in dejavnostih emisij toplogrednih
plinov v izbranih mejah popisa. Razkriti in upraviéiti je potrebno kakr$nekoli posebne
izkljucitve.

— Skladnost: uporabiti je potrebno dosledne metodologije, ki omogocajo smiselne
primerjave emisij s ¢asom. Potrebno je pregledno dokumentirati vse spremembe
podatkov, meja popisa, metode ali katerekoli druge pomembne dejavnike v ¢asovni vrsti.

— Preglednost: vse pomembne zadeve je potrebno obravnavati na dejanski in skladen nacin
na podlagi jasne revizijske sledi. Razkriti je potrebno vse pomembne predpostavke in se
ustrezno sklicevati na raCunovodstvo in metodologije izraCuna in uporabljene vire
podatkov.

— Tocnost: prepricati se je potrebno, da koli¢insko dolocanje emisij toplogrednih plinov
sistemati¢no ni niti nad niti pod dejanskimi emisijami, kolikor je to mogoce soditi, in da
se negotovosti odstrani kolikor je to izvedljivo. Doseci je potrebno zadostno natancnost,
ki uporabnikom omogoca sprejemanje odlocitev z razumnim zagotovilom o celovitosti
porocanih informacij.

V nadaljevanju tega poglavja so opisane glavne vsebine Protokola o toplogrednih plinih na
katere mora biti podjetje pozorno, ko meri oglji¢ni odtis.
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4.3.1 Dolocanje organizacijskih meja

Poslovanje podjetij se razlikuje po pravnih in organizacijskih strukturah. Podjetje lahko
posluje v popolni lasti, skupnih vlaganjih, s héerinskimi druzbami in drugimi oblikami
poslovanja. Za poroCanje je mogoce uporabiti dva razliCna pristopa, ki se uporabljata za
konsolidacijo emisij toplogrednih plinov: pristop lastnisSkega deleza in pristop kontrolnega
deleza. Ce ima podjetje v lasti vse svoje dejavnosti, bo organizacijska meja (ang.
organizational boundary), to je meja, kjer podjetje doloci katere oblike poslovanja bo Se
vklju¢ilo v merjenje ogljicnega odtisa (odvisne druzbe, skupna vlaganja, partnerstva,
franSize ali druge oblike organizacije), enaka pri obeh pristopih (WBCSD & WRI, 2004).

— Pristop lastniS8kega deleza (ang. equity share approach)

Pod pristopom lastniSkega deleZza je podjetje odgovorno za emisije iz skupnih oblik
poslovanja, ki temeljijo na delezu lastniStva v dolo¢enem poslovanju. Kapitalski delez
obstaja, ko ima ve¢ kot en subjekt finan¢ni interes v dolo¢enem poslovanju.

Za ilustracijo: podjetje A in podjetje B imata skupno poslovanje. Imenujmo ga XYZ Inc.
Podjetje A ima 75-odstotni lastniski delez v podjetju XYZ Inc., podjetje B pa 25-odstotni.
V okviru pristopa lastniskega deleza bosta oba podjetja vkljucila XYZ Inc. v svojo
organizacijsko mejo. Vendar pa bo podjetje A racunalo le 75 % svojih emisij, podjetje B pa
preostalih 25. Domnevajmo, da ima podjetje XYZ Inc. podruznico, imenovano Gamma Inc.,
v kateri ima 50-odstotni lastniski delez. V tem primeru bo podjetje A racunalo 37,5 % emisij
podjetja Gamma Inc., podjetje B pa 12,5 %. Te Stevilke izhajajo iz mnozenja procentov
lastniSkih delezev podjetij A in B v XYZ Inc. s procentom lastniStva XYZ Inc. v Gamma
Inc. Preostalih 50 % emisij Gamma Inc. obracuna podjetje, ki ima v lasti preostalih 50 %
Gamma Inc.

Potrebno je tudi vedeti, da naj bi se, v okviru pristopa lastniSkega deleza, lastniski delez
podjetja v dolo¢enem poslovanju odrazal v njegovem gospodarskem interesu tega
poslovanja. To pomeni, da odstotek lastniStva podjetja v poslovanju odraza odstotek
dobiCkov in izgub, ki jih prejme. Vendar to ni vedno tako. Vcasih so prerazporeditve
dobickov in izgub nesorazmerne. Na primer: dve podjetji imata razmerje lastnistva 50:50 v
nekem poslovanju. Vendar lahko eno podjetje dobi dve tretjini dobicka oziroma izgub,
medtem ko drugo prejme le tretjino. Kljub dejstvu, da je razmerje lastniStva 50:50. V
takSnem primeru gospodarski interes podjetja v poslovanju presega odstotek lastniStva. To
pomeni, da mora obseg, do katerega je podjetje odgovorno za emisije toplogrednih plinov,
temeljiti na gospodarskem interesu podjetja (Carbon Solutions, 2011).

— Pristop kontrolnega deleza (ang. control approach)

Pod pristopom kontrolnega deleza je podjetje odgovorno za 100 % emisij toplogrednih
plinov iz poslovanja, nad katerim ima nadzor. Nasprotno, podjetje ni odgovorno za emisije
toplogrednih plinov iz poslovanja, nad katerim nima nadzora, tudi ¢e ima podjetje kapitalski
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delez v tem poslovanju. Za razliko od pristopa lastnisSkega deleza, v katerem lahko podjetje
poroca o odstotku emisij iz svojih pridruzenih poslovanj, je kontrolni pristop igra na vse ali
ni¢. Podjetje ima nadzor ali pa ga nima. Ce ima nadzor, raduna vse emisije, ¢¢ ga nima, ne
racuna nobene. Protokol o toplogrednih plinih in ISO standardi so opredelili dve razlicni
vrsti nadzora, ki ju je mogoce uporabiti za dolocitev organizacijske meje — financni nadzor
(ang. financial control) in operativni nadzor (ang. operational control).

Podjetje ima finan¢ni nadzor nad poslovanjem, ¢e ima zmoznost usmeriti finan¢no politiko
tako, da pridobi gospodarske koristi od svojih dejavnosti. Ce podjetje Zeli imeti finanéno
kontrolo, mora imeti tudi lastni$tvo v poslovanju. Najveckrat je tako, da ko ima podjetje
finan¢ni nadzor, ima tudi vecinsko lastni$tvo. Podjetje ima lahko finan¢ni nadzor tudi ¢e ni
veCinski lastnik. V nekaterih primerih imajo podjetja skupni finanéni nadzor nad
poslovanjem. V teh primerih se financnega nadzora ne sme uporabljati. Namesto tega mora
podjetje uporabiti pristop lastniSkega deleza.

Podjetje ima operativni nadzor nad poslovanjem, ¢e ima ali ima ena od njegovih odvisnih
podjetij polno pooblastilo za uvedbo in izvajanje dnevnih operativnih politik. Vendar
operativni nadzor ne pomeni, da ima podjetje pooblastilo za sprejemanje vseh odlocitev v
zvezi z delovanjem. Operativni nadzor se nanasa samo na sposobnost podjetja, da usmerja
vsakodnevne usmeritve. V veéini primerov, ko ima podjetje finan¢ni nadzor ima tudi
operativni nadzor, vendar to ni vedno tako (Carbon Solutions, 2011).

4.3.2 Nastavitev operativnih meja

Ko podjetje dolo¢i svoje organizacijske meje v smislu operacij, ki jih ima v lasti ali nadzoru,
zaCne postavljati operativne meje (ang. operational boundary). To vkljuéuje opredelitev
emisij, povezanih z njegovim delovanjem, ki so kategorizirane kot neposredne in posredne
emisije. Za ucinkovito in inovativno upravljanje s toplogrednimi plini, bo nastavitev
operativnih meja podjetju pomagala bolje obvladovati celoten spekter tveganj in priloznosti,
Ki obstajajo v njegovi vrednostni verigi. Neposredne emisije toplogrednih plinov so emisije
iz virov, ki jih ima podjetje v lasti ali pod nadzorom. Posredne emisije pa so emisije, Ki so
posledica dejavnosti podjetja, vendar se pojavijo pri virih v lasti ali pod nadzorom druge
druzbe. Kako so emisije razvr§¢ene je odvisno od konsolidacijskega pristopa, izbranega za
nastavitev organizacijskih meja (WBCSD & WRI, 2004).

Da bi pomagali razmejiti neposredne in posredne vire emisij, izboljSati preglednost in
zagotoviti koristnost za razli¢ne vrste organizacij in razlicne vrste podnebnih politik in
poslovnih ciljev, so za racunovodstvo in porocanje toplogrednih plinov opredeljeni trije
»obsegi« (obseg 1, obseg 2 in obseg 3) (WBCSD & WRI, 2004).

— Obseg 1: neposredne emisije toplogrednih plinov
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Neposredne emisije toplogrednih plinov izhajajo iz virov, ki so v lasti ali pod nadzorom
druzbe, na primer, emisije iz izgorevanja kotlov, peci, vozil, emisije iz kemikalijske
proizvodnje v lastni ali nadzorni procesni opremi, ubezne emisije, ki izhajajo iz hamernih
ali nenamernih izpustov itd. Neposredne emisije CO> iz izgorevanja biomase se ne vkljucijo
v obseg 1, ampak se porocajo lo¢eno (WBCSD & WRI, 2004).

— Obseg 2: posredne emisije elektricne energije

Obseg 2 uposteva emisije toplogrednih plinov iz kupljene elektricne energije, ki jo porabi
podjetje. Kupljena elektri¢na energija je opredeljena kot elektricna energija, ki je kupljena
ali kako drugace pripeljana v organizacijsko mejo podjetja. Emisije obsega 2 se fizi¢no
pojavljajo na objektu, kjer se proizvaja elektricna energija. Za veliko podjetij predstavlja
kupljena elektricna energija eno izmed najvecjih virov emisij toplogrednih plinov in
najpomembnejsih priloznosti za zmanjSanje teh emisij (WBCSD & WRI, 2004).

Za izraCun emisij obsega 2 se uporabljata dve metodi — lokacijska in trzna. Na kratko, trzna
metoda odraza emisije elektri¢ne energije, ki so jo podjetja namerno izbrala (emisije
ponudnika elektri¢ne energije; podjetje ima z dobaviteljem sklenjen pogodben instrument;
faktorje izpustov podjetje pridobi od dobavitelja), medtem ko lokacijska metoda odraza
povpre¢no emisijsko intenzivnost omrezij, na katerih poteka poraba energije (emisije
proizvodnje energije na dolo¢enih geografskih obmocjih — lokalno, regionalno, nacionalno)
(WRI, 2015). Vec v tabeli 3.

Pogodbeni instrumenti pri trzni metodi vkljucujejo potrdila o obnovljivi energiji, potrdila o
izvoru in druge trgovske certifikate. Obstaja nekaj meril kakovosti, ki jih morajo izpolnjevati
pogodbeni instrumenti, da bi bili zanesljivi vir podatkov za popis toplogrednih plinov (Sotos,
2015).

Pogodbeni instrument pri trzni metodi (WRI, 2015):

mora vsebovati stopnjo neposrednih emisij toplogrednih plinov, povezanih z

proizvedeno enoto elektricne energije;

— je edini instrument, ki ima zahtevek za stopnjo emisij toplogrednih plinov, povezanih s
koli¢ino proizvedene elektri¢ne energije;

— sledi, spremeni ali prekli¢e porocevalsko podjetje;

— jeizdan v ¢im bliZjem obdobju porabe energije, za katero se uporablja instrument;

— je potrebno pridobiti z istega trga kot se nahajajo operacije porocevalskega podjetja in

na katere se nanaSa instrument.

Poleg tega se morajo emisijski faktorji izracunati na podlagi dobavljene elektri¢ne energije.
Podjetja, ki kupujejo elektri¢no energijo neposredno iz generatorjev morajo zagotoviti, da
se vsi pogodbeni instrumenti, ki predlozijo zahtevke za emisije, prenesejo le na porocevalsko
podjetje. Torej izpusti o katerih poroca podjetje, se ne smejo pojavljati v drugih zahtevkih
(WRI, 2015).
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Tabela 3: Lastnosti trzne in lokacijske metode za izracun emisij obsega 2

Postavka

Opredelitev

Kako
metoda
dodeljuje
emisije

Kje metoda
CE

Najbolj
uporabna za
prikaz

Kaj rezultati
metode
izpustijo

Trzna metoda

Lokacijska metoda

Metoda za koli¢insko opredelitev emisij
toplogrednih plinov obsega 2
porocevalskega podjetja na podlagi
emisij toplogrednih plinov s strani
generatorjev, od katerih porocevalsko
podjetje pogodbeno kupuje elektri¢no
energijo, ki je vkljuena v pogodbene
instrumente

Metoda za koli¢insko opredelitev
emisij toplogrednih plinov v obsegu
2, ki temeljijo na povprecnem
emisijskem faktorju energije za
opredeljene geografske lokacije,
vkljuc¢no z lokalnimi,
podnacionalnimi ali nacionalnimi
mejami

Emisijski faktorji, ki izhajajo iz ocen
emisij toplogrednih plinov
predstavljenih v pogodbenih
instrumentih, ki izpolnjujejo kriterij
kakovosti obsega 2

Emisijski faktorji, ki predstavljajo
povprecne emisije pri proizvodnji
energije, ki se pojavljajo znotraj
dolo¢enega geografskega obmocja in
dolocenega Casovnega obdobja

Za vse operacije na trgih, ki zagotavljajo
potro$niSko izbiro diferenciranih
elektroenergetskih izdelkov ali
podatkov, ki so specifi¢ni za dobavitelja,
v obliki pogodbenih instrumentov

Za vsa elektroenergetska omrezja

Posameznih dejavnosti javnih narocil

Priloznosti za vplivanje na dobavitelje
elektri¢ne energije in dobavo

Tveganj/priloZnosti, posredovane s
pogodbenimi odnosi, vkljucujoc tudi
vcasih zakonito izvrs$ljivih pravil o
Skodah

Intenzivnosti emisij toplogrednih
plinov omrezij, kjer se pojavljajo
operacije, ne glede na vrsto trga

Skupne ucinkovitosti emisij
toplogrednih plinov v energetsko
intenzivnih sektorjih (npr.
primerjanje elektrinega prevoza
vlaka z bencinom ali tranzitnim
dizelskim vozilom)

Tveganj/priloznosti, usklajenih z viri
in emisijami lokalnega omrezja

Povpreéne emisije v kraju, kjer se zgodi
poraba elektrike

Emisije iz diferenciranih nakupov
elektricne energije ali iz ponudb
dobaviteljev ali drugih pogodb

Vir: WRI (2015).

Ce instrumenti ne izpolnjujejo kriterijev, se kot alternativa uporabljajo drugi podatki,
predstavljeni v tabeli 4.

Smernice obsega 2 skupaj s Protokolom o toplogrednih plinih zahtevajo uporabo obeh

metod.

— Obseg 3: druge posredne emisije toplogrednih plinov

Obseg 3 je izbirna kategorija porocanja, ki omogoca obravnavo vseh drugih posrednih
emisij. Emisije obsega 3 so posledica dejavnosti podjetja, vendar izhajajo iz virov, Ki niso v
lasti ali pod nadzorom podjetja. Primer dejavnosti obsega 3 je pridobivanje in proizvodnja
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kupljenih materialov, prevoz kupljenih goriv, uporaba prodanih izdelkov in storitev, idr.

(WBCSD & WRI, 2004).

Tabela 4: Primeri podatkov za izracun ogljicnega odtisa obsega 2 po trzni metodi

Vir emisijskih faktorjev Primeri Hleravrhlja'
natancnosti
Certifikati elektricne energije ali . .
enakovredni instrumenti Potrdila o izvoru (EV) !
Pogodbe za elektricno energijo iz Sporazumi o nakupu
specifi¢nih virov, kjer certifikati ne elektri¢ne energije (ang. 2
obstajajo Power Purchase Agreements)
:
razkriti porabnikom :  CIox gl
iz obnovljivih virov
Regionalni ali drzavni podatki o Izracuni posameznih drzav
preostali sestavi elektricne energije Evropske unije v okviru 4
(ang. residual mix) projekta RE-DISS
Druei bovoredni emisiiski faktorii Emisijski faktorji elektricne
g1 PovpI HSLS! ] energije Mednarodne agencije
omrezij (drzavna ali regionalna . ; 5
. >, za energijo (ang. International
raven) — v bistvu lokacijska metoda
Energy Agency)

Vir: WRI (2015).

Podjetja lahko podatke o emisijah znotraj podro¢ij razdelijo Se naprej, ¢e bi to pomagalo k
preglednosti ali olajSevalo ¢asovno primerljivost. Na primer, podatke lahko razdelijo na
podlagi enot/objektov podjetja, drzave, vrste vira in vrste aktivnosti (WBCSD & WRI,
2004).

Ceprav je tezko zagotoviti splo§ne smernice glede emisij obsega 3, se lahko ¢leni nekaj
splosnih korakov (WBCSD & WRI, 2004), ki podjetjem pomagajo, da najdejo vire emisij
obsega 3:

— opis vrednostne verige. Ker ocena obsega 3 ne zahteva polnega Zivljenjskega cikla je
pomembno, da se zaradi preglednosti zagotovi sploSen opis vrednostne verige in s tem
povezanih virov toplogrednih plinov. Za ta korak se lahko uporabijo kategorije obsega 3
(opisane v tabeli 5) kot kontrolni seznam.

— Katere kategorije obsega 3 so pomembne? Morda so pomembne iz ve¢ razlogov: SO
velike glede na obseg 1 in obseg 2, prispevajo k izpostavljenosti tveganju toplogrednih
plinov, klju¢nim interesnim skupinam se zdijo kriticne (npr. povratne informacije od
strank, dobaviteljev, vlagateljev ali civilne druzbe), obstajajo mozna zmanjSanja emisij,
Ki bi lahko bila prevzeta s strani podjetja ali pa podjetje lahko nanje vpliva.

— Dolocditev partnerjev vzdolz vrednostne verige (npr. stranke/uporabniki, oblikovalci
izdelkov/proizvajalci, ponudniki energije itd.).

— Kvantifikacija emisij iz obsega 3. Medtem ko bo razpolozljivost in zanesljivost podatkov
lahko vplivala na to, katere dejavnosti obsega 3 bodo vkljucene, je sprejemljivo, da je
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natanc¢nost lahko manj$a. Morda je bolj pomembno razumeti relativno velikost in mozne
spremembe v dejavnostih obsega 3.

Viri emisij iz obsega 3 so razdeljeni v 15 kategorij. Kategorije od 1 do 8 so viri emisij v
zgornjem toku (ang. upstream emissions) vrednostne verige, od 9 do 15 pa v spodnjem toku
(ang. downstream emissions). Tabela 5 opisuje te kategorije.

Tabela 5: Opis kategorij virov emisij obsega 3

Kategorija

Kupljeno blago in
storitve

Kapitalsko blago

Dejavnosti povezane

z gorivom in energijo

Prevoz in distribucija
v zgornjem toku

objektov ali infrastrukture.

Odpadki nastali v
operacijah

Poslovno potovanje

Prevoz zaposlenih

Zakupljena sredstva v
zgornjem toku

Prevoz in distribucija
v spodnjem toku

Obdelava prodanih
izdelkov

Opis kategorije

Ekstrakcija, proizvodnja in prevoz kupljenega ali pridobljenega blaga in
storitev s strani porocevalnega podjetja v letu poro¢anja; ki niso
drugace vkljucena v kategorije 2 — 8.

Pridobivanje, proizvodnja in prevoz kupljenega ali pridobljenega
investicijskega blaga poroc¢evalnega podjetja v letu porocanja.

Ekstrakcija, proizvodnja in prevoz kupljenih ali pridobljenih goriv in
energije s strani poro¢evalskega podjetja v letu poro¢anja, ki $e ni
obracunano v obsegu 1 ali 2.

Prevoz in distribucija kupljenih izdelkov poroc¢evalskega podjetja v
porocevalnem letu med dobavitelji in lastnimi operacijami (v vozilih in
napravah, ki niso v lasti ali pod nadzorom porocevalskega podjetja).
Neobvezno: emisije zivljenjskega cikla povezane s proizvodnjo vozil,

Odstranjevanje in obdelava oziroma obravnava odpadkov, ki nastanejo
v operacijah poro¢evalskega podjetja v letu porocanja (v objektih, ki
niso v lasti ali pod nadzorom porocevalskega podjetja). Neobvezno:
emisije iz prevoza odpadkov.

Prevoz zaposlenih v povezavi s poslovnimi dejavnostmi v casu leta
porocanja (v vozilih, ki niso v lasti ali upravljanju porocevalskega
podjetja). Neobvezno: emisije Zivljenjskega cikla povezane s
proizvodnjo vozil ali infrastrukture.

Prevoz zaposlenih med njihovim domom in delovnim mestom v letu
porocanja (v vozilih, ki niso v lasti ali v upravljanju porocevalskega
podjetja). Neobvezno: emisije zaposlenih, ki delajo na daljavo.

Sredstva, ki jih je zakupilo poro¢evalsko podjetje (najemnik, ang.
lessee) v letu poro¢anja in niso vklju¢ena v podro¢je 1 in 2 — poroc¢ano s
strani najemnika. Neobvezno: emisije Zivljenjskega cikla povezane s
proizvodnjo ali gradnjo najetih sredstev.

Prevoz in distribucija prodanih izdelkov porocevalskega podjetja v letu
poroc¢anja med operacijami poroCevalskega podjetja in koncnim
potrosnikom (Ce prevoza porocevalsko podjetje ne placa), vkljucno z
maloprodajo in skladis¢enjem (v vozilih in napravah, ki niso v lasti ali
pod nadzorom porocevalskega podjetja). Neobvezno: emisije
zivljenjskega cikla povezane s proizvodnjo vozil, objektov ali
infrastrukture.

Predelava vmesnih proizvodov, prodanih v letu porocanja s strani
podjetij v spodnjem toku.

se nadaljuje
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nadaljevanje

Kategorija Opis kategorije

Kon¢na uporaba prodanih proizvodov in storitev porocevalskega
podjetja v letu poroc¢anja. Neobvezno: posredne emisije v fazi uporabe
prodanih izdelkov skozi njihovo pri¢akovano zivljenjsko dobo (to so
emisije iz uporabe izdelkov, ki posredno porabijo energijo (gorivo ali
elektriko) med uporabo).

Uporaba prodanih
izdelkov

»End-of-Life«
obravnava prodanih
izdelkov (ob koncu
»zivljenja«)

Odstranjevanje in obdelava oziroma obravnava (odpadkov) proizvodov,
ki jih proda porocevalsko podjetje (v letu poroc¢anja), na koncu
njihovega zivljenja.

Operacije sredstev v lasti poro¢evalskega podjetja (zakupodajalca, ang.
lessor), dane v zakup drugim subjektom v letu poro¢anja in niso
vkljucene v podrocje 1 in 2 — poroca najemodajalec. Neobvezno:
emisije Zivljenjskega cikla povezane s proizvodnjo ali gradnjo najetih
sredstev.

Operacije fransiz v porocevalskem letu, ki niso vkljucene v podrocje 1
FranSize in 2 — poroca fransizor. Neobvezno: emisije zivljenjskega cikla
povezane s proizvodnjo ali gradnjo fransiz.

Operacije nalozb (vklju¢no z lastniskimi in dolZzniskimi nalozbami ter
Nalozbe projektnim financiranjem) v letu poro¢anja, ki niso vkljucene v
podrocje 1 ali 2.

Zakupljena sredstva v
spodnjem toku

Vir: WBCSD & WRI (2013).

Naslednji primeri lahko pomagajo dolo¢iti pomembne kategorije za podjetje iz obsega 3
(WBCSD & WRI, 2004):

— Ce je za uporabo izdelka potrebno uporabiti fosilno gorivo ali elektri¢no energijo, so
emisije iz faze uporabe izdelka lahko ustrezna kategorija za porocanje. To je zlasti
pomembno, ¢e lahko podjetje vpliva na izdelek z oblikovanjem lastnosti (npr. energetska
ucinkovitost) ali na obnaSanje strank na nacine, ki zmanjSujejo emisije toplogrednih
plinov med uporabo izdelkov.

— Zunanje izvajanje dejavnosti je pogosto kandidat za oceno emisij obsega 3.

— Ce materiali, ki so emisijsko intenzivni, predstavljajo pomemben del sestave
porabljenega ali izdelanega proizvoda (npr. aluminij), zelijo podjetja preuditi, ali
obstajajo priloZnosti za zmanjSanje njihove porabe oziroma ali obstajajo nadomestni
materiali, Ki so manj emisijsko intenzivni.

— Velika proizvodna podjetja imajo lahko pomembne emisije, povezane s prevozom
kupljenih materialov.

4.3.3 lzbira baznega leta

Podjetja izberejo in porocajo o baznem letu, za katerega so na voljo preverljivi podatki o
emisijah, in navedejo razloge za izbiro tega leta. VecCina podjetij izbere kot izhodis¢no leto
eno leto, mogoce pa je izbrati tudi povprecje letnih emisij ve¢ zaporednih let. Podjetja bi
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morala kot izhodi$¢no leto izbrati najbolj zgodnjo relevantno to¢ko v ¢asu, za katero imajo
zanesljive podatke (WBCSD & WRI, 2004).

Naslednji primeri sprozijo ponovni izra¢un emisij iz izhodis¢nega leta (WBCSD & WRI,
2004):

— strukturne spremembe podjetja (zdruzitve, odsvojitve, pridobitve), ki imajo pomemben
vpliv na izhodis¢no leto emisij podjetja. Strukturna sprememba vkljucuje prenos
lastniStva ali nadzora dejavnosti, ki ustvarjajo emisije, ali operacij iz enega podjetja v
drugo. Ceprav ena strukturna sprememba morda nima pomembnega vpliva na emisije iz
baznega leta, ima lahko kumulativni ucinek Stevilnih manjsSih strukturnih sprememb
pomemben vpliv.

— Spremembe v kalkulacijski metodologiji ali izboljsave v natan¢nosti emisijskih faktorjev
ali podatkov dejavnosti, kar ima za posledico znaten vpliv na podatke emisij iz baznega
leta.

— Odkrivanje pomembnih napak ali ve¢ kumulativnih napak, ki so skupinsko pomembne.

4.3.4  Identificiranje in raCunanje emisij toplogrednih plinov

Ko je vzpostavljena meja popisa emisij, podjetja izracunajo emisije toplogrednih plinov z
naslednjimi koraki (WBCSD & WRI, 2004):

— opredelitev virov emisij toplogrednih plinov;

— izbor nadina izrauna emisij toplogrednih plinov;

— zbiranje podatkov o dejavnosti in izbor emisijskih faktorjev;

— uporaba orodja za izraCun,

— podatki o emisijah toplogrednih plinov na ravni podjetja (za poroc¢anje o skupnih
emisijah toplogrednih plinov mora podjetje zbrati in povzeti podatke iz ve¢ objektov, po
moznosti iz razli¢nih drZav in poslovnih divizij).

Da bi podjetje ustvarilo natancen prikaz emisij, je koristno razdeliti skupne emisije v
dolocene kategorije. To omogoca podjetju, da razvije specificne metodologije, ki bi posebej
racunale emisije iz vsakega sektorja in izvorne kategorije.

3) OGLJICNI ODTIS M SORA MIZARSTVO

51 Predstavitev podjetja

Zadetki zadruznitva na Zirovskem segajo Ze v leto 1895, ko je bila ustanovljena prva
konzumna zadruga, prelomnico pa predstavlja 19. marec 1948, ko je bila ustanovljena
Kmetijsko nabavno prodajna zadruga Ziri (istega leta je ustanovljeno Mizarsko podjetje
Ziri). S prizadevnostjo in zadruzno zavestjo ¢lanov in zaposlenih se je zadruga iz leta v leto
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krepila in se razvijala, pri tem pa dozivljala raznovrstne organizacijske spremembe. 1985 se
Mizarsko podjetje Ziri kot enota Mizarstvo pripoji h Kmetijsko gozdarski zadrugi Mercator
Sora Ziri. Leta 2000 zadruga kupi podjetje Norica v Radovljici, s ¢imer si utrdi pozicijo
mocnega ponudnika stavbnega okovja. 2001 Mizarstvo najame salon za prodajo oken v
Ljubljani in ga 2 leti kasneje tudi odkupi. Za prodajo oken na Hrvaskem zadruga ustanovi
podjetje M Sora Zagreb. Oktobra 2006 je zadruga skupaj s ¢lani ustanovila druzbo M Sora,
trgovina in proizvodnja d.d., na katero je bilo preneSeno poslovanje, ki ni vezano na
kmetijstvo. 2007 je ustanovljeno podjetje M Sora Prishtina za prodajo stavbnega okovja
proizvajalcem oken na Kosovu. 2009 je ustanovljena Razvojno raziskovalna skupina M
Sora, ki v naslednjih letih uspe$no izvaja razvojne projekte in za njih pridobiva
sofinanciranja, nagrade in priznanja. 2011 se ustanovi podjetje M Sora Tirana za prodajo
stavbnega okovja v Albaniji, 2013 se ustanovi podjetje M Sora Fenster za prodajo oken v
Avstriji, 2014 pa M Sora Finestre za prodajo oken v Italiji. Letos so odprli $¢ druzbo M Sora
Skopje za prodajo stavbnega okovja v Makedoniji.

Kmetijsko gozdarska zadruga M Sora, njena delniSka druzba M Sora d.d. in njenih Sest
héerinskih podjetij v prav toliko drzavah poslujejo vrsto let uspesno in stalno Sirijo obseg
poslovanja. Celotni skupni prihodki ze krepko presegajo 30 milijonov, skupni dobicek se
priblizuje milijonu evrov, celotna M Sora pa zaposluje preko 200 sodelavcev. So najvecji
ponudnik materialov za proizvodnjo oken in vrat v Sloveniji. Zadruga letno odkupi preko 7
milijonov litrov mleka, 25.000 m® hlodovine in ve¢ kot 300 ton Zivine. V zadnjem letu pa je
bistveno povecala tudi oskrbo kmetov z repromateriali (M Sora, 2018).

5.2 Predstavitev raziskovalne metodologije

Za izraun ogljicnega odtisa podjetia M Sora Mizarstvo sem sledila smernicam in
standardom iz Protokola o toplogrednih plinih (WBCSD & WRI, 2004). V veliko pomo¢ mi
je bila tudi tabela, ki vsebuje emisijske faktorje, narejena s strani DEFRA (DEFRA, 2009)
ter EPA smernice (EPA, 2016). Podatke, ki jih lahko dobimo za raven Slovenije, pa sem
Crpala iz spletne strani Agencije Republike Slovenije za okolje (v nadaljevanju ARSO)
(ARSO, 2017).

5.2.1 Opredelitev virov emisij toplogrednih plinov

Glede na cilje podjetja M Sora Mizarstvo (obvladovanje emisij toplogrednih plinov in
prepoznavanje moznosti zmanjSevanja) in izbrane organizacijske meje (podjetje nima
lastniSkih delezev drugih podjetij, niti nima vpliva na operativne politike zunanje dejavnosti
montaze, zato bi oba pristopa vodila do enake koli¢ine izpustov), Smo skupaj z vodjo
projektov M Sora Mizarstvo, dr. Alesem Ugovskom in prof. dr. Adriano Rejc Buhovac,
izbrali, katere obsege bomo porocali. Obseg 1 in 2 sta nujna, obseg 3 pa je na izbiro. Odlocili
smo se, da bomo merili vse mozne emisije CO2, CH4 in N20, za katere so na voljo podatki,
tako v obsegu 1 in 2 kot v obsegu 3.
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Na prvem srec¢anju smo opredelili mozne vire emisij in jih razporedili v obsege (nasteti
spodaj). Sprva smo Zeleli te obsege porocati posebej za vsak obrat v podjetju, in sicer za
proizvodnjo, logistiko (nabavo), komercialo, razvoj in tehnologijo, montazo in skupne
sluzbe, a ni bilo podatkov, da bi lahko to lo¢evali. M Sora Mizarstvo je ze izra¢unala emisije
zivljenjskega cikla (ang. Life Cycle Assessment, v nadaljevanju LCA) treh njihovih izdelkov
— oken. Zato izratunov LCA analize izdelka ni bilo potrebno izvesti (torej izracun emisij
vseh materialov izdelka: barv, lepil, silikona, lesa, idr.). V Zivljenjski cikel izdelka so
vkljuCene emisije iz vseh obsegov na ravni izdelka (npr. emisije elektrike) ter iz vseh delov
vrednostne verige: preden pride izdelek do potrosnika (ang. LCA »Cradle-to-Gate«), kar
vkljucuje prevoz materiala do podjetja, emisije kupljenega materiala, elektriko in odpadke,
ki nastanejo pri proizvodnji izdelkov; ko pride izdelek do potrosnika (ang. LCA »Cradle-to-
Grave«), kar vkljucuje prevoz do potrosnika, gradnjo, vzdrZevanje, popravilo, zamenjavo in
prenovo; ob koncu Zivljenja izdelka (ang. LCA »Cradle-to-Cradle«), kjer domnevamo, da se
vsi deli okna reciklirajo (Kutnar, 2014). Ker sem emisije elektrike racunala posebej na ravni
podjetja, sem jo morala iz LCA analize okna M Sora Mizarstvo izkljuditi. Na prvem srecanju
smo se dogovorili, da emisij, ki se zgodijo, preden pride material do podjetja, ne bomo
racunali, kar pa naj bi se sicer tudi upostevalo v obsegu 3. Ker pa je obseg 3 na izbiro, s tem
dogovorom nismo ni¢ prekrsili.

Na drugem srecanju smo se odlocili, da bomo izra¢unane emisije Zivljenjskega cikla izdelka
vseeno razSirili na raven podjetja. Vzeli smo »Cradle-to-Gate« analizo (ki vkljucuje tudi
emisije, preden pride material do podjetja). A tudi v tej analizi ni to¢nih podatkov za
»upstream« emisije, saj so v analizi Sekundarni podatki iz Eco invent database 3.0 (2013)
(Kutnar, 2014).

Aktivnosti oziroma viri emisij znotraj obsegov podjetja M Sora Mizarstvo so predstavljeni
v tabeli 6.

Pri raGunanju emisij sem Se torej osredotocila predvsem na izracun emisij elektrike (obseg
2) in prevozov (obseg 1 in 3), vode, odpadkov in ogrevanja na olje ter posebej na emisije iz
peci na drva (kar se sicer ne vkljuci v oglji¢ni odtis, saj je les CO2 nevtralen, a je potrebno
porocati posebej).

V tabeli 7 je pod vsakim obsegom napisano, kaj vse po Protokolu o toplogrednih plinih lahko
zaobjamemo v posamezni obseg in katere vire emisij sem uporabila v izracunu ogljicnega
odtisa M Sora Mizarstvo. Tiste vire emisij, za katere ni bilo na voljo podatkov ali pa niso
prisli v poStev za M Soro Mizarstvo, nisem uporabila v izraGunu. Oznaka »LCA«, pomeni,
da sem emisije v dolo¢eni kategoriji izra¢unala s pomoc¢jo LCA analize okna. Torej sem
podatke iz LCA analize razSirila na raven podjetja (na primer emisije nakupa blaga;
proizvodnja in predelava materiala).
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5.2.2 Izbor nacina izraCuna emisij toplogrednih plinov (enacbe)

V nadaljevanju je predstavljen postopek izracuna izpustov toplogrednih plinov na primeru
podjetja M Sora Mizarstvo.

5.2.2.1 lzpusti vozil v lasti podjetja

Podjetje M Sora Mizarstvo ima v lasti 5 vozil, in sicer dva vili¢arja (enega na elektri¢ni
pogon in enega na osnovi nafte), dve transportni vozili (na osnovi nafte) in en kombi (na
osnovi nafte). Najprej za vsako od vozil (razen za elektri¢no vozilo, ki ga vklju¢imo pod
obseg 2, skupaj z elektriko) izraGunamo kalori¢no vrednost letne porabe goriva. V enacbi
(1) in (2) je prikazano kako se to izracuna, ¢e je vozilo na bencinski oziroma dizelski pogon.
Za ta izraun potrebujemo podatek o letni porabi goriva za vsako od vozil ter podatek o
kalori¢ni vrednosti energije za dizel (36 TJ na 10° litrov) oziroma bencin (33,1 TJ na 10°
litrov). Nato ta dva podatka mnozimo (ARSO, 2017).

Tabela 6: Aktivnosti oziroma viri emisij znotraj obsegov podjetja M Sora Mizarstvo

Posebno
Obseg 1 Obseg 2 Obseg 3 T
Izpusti v procesu
proizvodnje — barve,
lepila, silikon, steklo,
. okovije, les, aluminij,
Premicno sredstvo . A
. plastika, vijaki, voda,
— vili¢ar . . !
potrosni material
Premi¢no sredstvo Poslovna botovania
— transportno Elektrika (tukaj tudi 24 oslenir? (avto fetalo
vozilo1in2 (2 stroji, komprimiran zrak, avl'?ob viak : :
tovornjaka) ter klima, hladilne naprave) us, viak) Dve peci za
kombi + elektrika v salonu v . ogrevanje —
Ljubljani Prevoz na delo in z dela izgorevanie

Ubezni izpusti (ni
bilo podatkov)

Dve peci za
ogrevanje — olje

Ogrevanje v salonu
v Ljubljani

Poraba elektrike ob
montazi (ni bilo
podatkov)

(avto, avtobus, vlak)

Odpadki (folija, les,
steklo, plastika, papir,
aluminij, kovina, meSani

odpadki)

Voda (tudi v salonu v
Ljubljani)

Transport izdelkov do
kupcev in nazaj

lastne biomase
(lesa)

Vir: Pogovor z vodjo projektov v M Sora Mizarstvo.

Ker sem dobila podatke skupne porabe vseh vozil v letu 2017, nisem mogla izracunati
izpustov vozil v lasti podjetja za vsako vozilo posebej, temve€ za vse skupaj. Vsa vozila so
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na dizelski pogon. Tako sem kalori¢no vrednost letne porabe goriva izracunala za vse skupaj
po enacbi (1).

V nadaljevanju dobljeno kalori¢no vrednost pomnozimo s posameznim emisijskim
faktorjem, da dobimo izpuste za posamezni toplogredni plin. V enacbi (3) je prikaz izraCuna
za izpuste CO;. Tako storimo tudi za CHs in N2O.

kaloricna vrednost letne porabe goriva, ce je dizel (T])

= letna poraba (1) X 36 g (1)
kaloricna vrednost letne porabe goriva, ce je bencin (T])
T]
= — 2
letna poraba (1) x 33,1 1061 (2)
TJ — terajoule (enota za merjenje porabe energije)
| — liter
izpusti CO, (t CO,)

= faktor izpusta CO, (t CO,/T]) 2

X kaloricna vrednost letne porabe goriva (T]) ®)
t—tone

Emisijski faktor za CO», ¢e je vozilo na dizelski pogon, je 74,1 t CO2/TJ, ¢e pa je na
bencinski pogon, je 69,3 t CO./TJ. Emisijski faktor za N2O je 0,0006 t N.O/TJ, za CH4 pa
0,01 t CH4/TJ (GHG Protocol, brez datuma).

Dobljene izpuste moramo pomnoziti $e s potencialom globalnega segrevanja in sicer izpuste
CO2 z 1, izpuste CH4 z 28 in izpuste N2O z 265 (GHG Protocol, brez datuma). Te izpuste
nato sestejemo in tako dobimo skupne izpuste (ekvivalent CO2 v tonah) — t CO2e.

Drugi nadin za izraCun emisij vozil v lasti podjetja je s pomocjo uporabe britanskih
emisijskih faktorjev. Tako lahko izpuste CO, za premi¢na sredstva izraCunamo $e po
naslednji enacbi (4).

izpusti CO,(kg CO,)
= letna poraba goriva (1) (4)

. kg CO,
X emisijski faktor CO, ( l )

kg — kilogrami
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Prav tako naredimo za N2O in CHa. Emisijski faktorji so razli¢ni za dizel in bencin
(GOV.UK, 2017). Ker zelimo dobiti tone, rezultat delimo Se s 1000. Dobljene rezultate
sestejemo in tako dobimo emisije t COze za premicna sredstva v lasti.

5.2.2.2 Ubezni izpusti

Ubezni izpusti so predvsem fluorirani ogljikovodiki (HFC-ji), perfluorirani ogljikovodiki
(PFC-ji) ter tudi N2O in CHa, ki nastajajo pri uporabi hladilne opreme, klim, gasilnih sredstev
ter ob nakupu in prevozu industrijskih plinov. UbezZnih izpustov nisem racunala, saj zanje
nisem dobila podatkov, ker jih v podjetju ne merijo.

5.2.2.3 Izpusti peci za ogrevanje — izgorevanje olja

Podobno kot za lesno biomaso (spodaj), storimo za kurilno olje, ki ima enako kalori¢no
vrednost in emisijske faktorje kot dizel (ARSO, 2017). Najprej izraCunamo kalori¢no
vrednost letne porabe olja in sicer pomnozimo letno porabo olja s kalori¢no vrednostjo
kurilnega olja. Glej enacbo (5). Nato kalori¢no vrednost pomnoZimo z emisijskimi faktorji.
Glej enacbo (3), saj gre za podoben izracun. Dobljene izpuste moramo pomnoziti Se s
potencialom globalnega segrevanja in sicer izpuste CHa4 z 28 in izpuste N2O z 265. Te izpuste
nato seStejemo in tako dobimo skupne izpuste —t COze.

Drug nacin je uporaba britanskih podatkov. Glej enacbo (6) za izracun izpustov COx.
Podobno storimo tudi za N20 in CHs. Ker so emisijski faktorji izrazeni v kg/l, zmnozke vseh
treh toplogrednih plinov sestejemo in delimo s 1000, da dobimo t CO2e.

kalori¢na vrednost letne porabe kurilnega olja (T])

()

= letna poraba olja (1) X 36 1061
kg CoO,

) (6)

izpusti t CO, = poraba olja (l) X emisijski faktor (

5.2.2.4 Izpusti peci za ogrevanje — izgorevanje lastne biomase (lesa)

Ker se COz2 izpusti pri biomasi upostevajo kot nevtralni, je o njih potrebno porocati lo¢eno.
O izpustih CH4 in N20 pa je potrebno porocati v obsegu 1, saj sta stranska produkta pri
izgorevanju.

Izracun je podoben prejSnjim. Najprej izraCunamo kalori¢no vrednost letne porabe lesa. Glej
enacbo (7). Kalori¢na vrednost lesne biomase je 15,6 TJ na 10° ton (ARSO, 2017).

kalori¢na vrednost letne porabe lesa (T])
T] (7)

= letna poraba lesa (t) X 15,6 T0°¢
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Tabela 7: Viri emisij M Sora Mizarstvo, vkljuceni v izracun

Obseg 1 VKkljucenost v izra¢un
Proizvodnja kemikalij (fizi¢na ali kemi¢na obdelava) NE
Proizvodnja elektri¢ne energije NE
Prodaja lastne elektri¢ne energije drugemu podjetju NE
Prevoz zaposlenih v vozilih, ki so v lasti podjetja JA
Ogrevanje (dve peci — olje) JA
Ubezne emisije NE

Obseg 2

VKkljucenost v izra¢un

Elektrika, ki jo mi porabimo/kupimo

JA

Obseg 3 VKljucenost v izra¢un

Nakup blaga in storitev LCA
Investicijsko blago NE
Dejavnost!, povezane z gorivom in energijo, ki niso vkljucene v NE
obseg 1 ali 2

Transport in distribucija v zgornjem toku NE
Odpadki, nastali pri operacijah JA
Poslovno potovanje JA
Prevoz zaposlenih na delo in nazaj JA
Najeta sredstva v zgornjem toku NE
Prevoz in distribucija v spodnjem toku JA
Predelava prodanih izdelkov NE
Uporaba prodanih izdelkov NE
Obravnava prodanih izdelkov ob koncu zivljenja NE
Sredstva, oddana v najem v spodnjem toku NE
Fransize NE
Nalozbe NE

Posebno podrocje

Vkljucenost v izra¢un

Ogrevanje (biomasa — les)

JA

Vir: Pogovor z vodjo projektov v M Sora Mizarstvo.
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Nato dobljeno kaloricno vrednost pomnozimo s posameznim faktorjem izpusta. Faktor
izpusta CO; je torej 0 (za obseg 1), faktor izpusta N2O je 0,004 t N2O/T]J, faktor izpusta CH4
pa je 0,03 t CH4/TJ (GHG Protocol, brez datuma). Sicer je za CHs napisano da je 300 kg
CH./T]J, torej 0,3 t CH4/TJ, ampak se mora upoStevati Se vrsto industrije. Torej nekje se
uposteva 300 kg CH4/TJ, nekje 30 kg CH4/TJ. Za vrsto industrije izberemo predelovalne
industrije in gradbenistvo (ang. Manufacturing Industries and Construction), Kjer je faktor
izpusta 0,03 t CH4/TJ (Amous, S., brez datuma, str. 52).

Dobljene izpuste moramo pomnoziti $e s potencialom globalnega segrevanja in sicer izpuste
CHa z 28 in izpuste N2O z 265. Te izpuste nato sestejemo in tako dobimo skupne izpuste —
t CO2e.

Pri drugem nacinu se uporablja britanski emisijski faktor, kjer se izpuste kg COze izracuna
kot je prikazano v enacbi (8) (GOV.UK, 2017).
izpusti kg CO, e

o kg CO; e
= poraba lesa (t) X emisijski faktor (—)

(8)

Da dobimo t COze, rezultat enacbe delimo $e s 1000.

Tretja moznost izracuna izpustov biomase pa je prikazana v enacbi (9) (GHG Protocol, brez
datuma).

izpusti CH,(t CH,)
poraba lesa (MMBtuHHV) X faktor izpusta CH, (—Ml\/il;tC:I:HV)
- 2205 @

MMBtu — en milijon »British Thermal Unit« (energijska vrednost goriva) ~ 1055 GJ
(gigajoules) ~ 293 kWh

HHV — »Higher Heating Value«

Ib — »pound« ~ 0,45359237 kg

Tako naredimo tudi z N2O. Emisijski faktor za CH4 je 0,027 Ib CH4#/MMBtu HHV, za N.O
pa 0,009 Ib N.O/MMBtu HHV (GHG Protocol, brez datuma).

Porabo lesa se izracuna po enacbi (10).

poraba lesa (MMBtu HHV)
MMBtu HHV
= poraba lesa (t) x 17,48 — (10)
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Vsebnost toplote (ang. heat content) lesa je 17,48 MMBtu HHV/t (United States EPA, 2016,
str. 19).

Dobila sem podatek v kubi¢nih metrih (1000 m®), potrebovala pa sem podatek v tonah.
Gostota iglavcev je 195 kg/m®. To sem pomnozila s podatkom porabe lesnih sekancev in
dobila 195 ton sekancev.

Dobljene izpuste pomnozimo Se s potencialom globalnega segrevanja in sicer izpuste CHs z
28 in izpuste N2O z 265. Te izpuste nato sestejemo in tako dobimo skupne izpuste — t COze.
Podobno naredimo za CO, ki ga podjetje poroca posebe;.

Cetrta in peta moznost izraduna je v bistvu enaka, le da so emisijski faktorji izraZeni drugace.
Pri Cetrti moZnosti se izpuste izraCuna s pomnoZitvijo porabe lesa v MMBtu HHV z
emisijskimi faktorji izrazenimi v g/MMBtu. Pri peti moznosti pa porabo lesa v tonah z
emisijskimi faktorji izrazenimi v g/t (EPA, 2016). Da dobimo izpuste v tonah, moramo deliti
z milijon. Izpuste seStejemo in dobimo t CO2e.

Prav tako moramo izracunati e ogrevanje salona v Ljubljani. Dobila sem podatek porabe
ogrevanja v MWHh, saj se salon ogreva iz Toplarne Ljubljana. Emisijski faktor je 270 kg
CO2/MWh (Euroheat & Power, 2006). Pomnozimo in delimo s 1000, da dobimo t COze.

5.2.2.5 lzpusti elektrike

Izpuste elektrike lahko izraunamo po dveh metodah:

— Lokacijska metoda

Izracun izpustov kg CO- elektrike po lokacijski metodi je prikazan v enacbi (11).
izpusti (kg CO,)

= poraba elektri¢ne energije zaleto 2017 (kWh)

X faktor izpusta povprecja slovenskega (11)
kg CO, )

kHw

nacionalnega omrezja 2016 za CO, (

Enako naredimo $e za CHs in N2O. Faktor izpusta CO: je 0,370053470773885 kg CO2/kWh,
faktor izpusta N2O je 5,31060614204682E-06 kg N.O/kWh, faktor izpusta CH4 pa je
4,45956901288557E-06 kg CH4/kWh (Insitut Jozef Stefan, 2017).

Dobljene izpuste moramo pomnoziti $e s potencialom globalnega segrevanja in deliti s 1000,
da dobimo tone. Izpuste nato sestejemo in dobimo skupne izpuste —t CO2e.

— Trzna metoda

34



Uporabila sem faktorje iz Agencije za energijo za leto 2017 (saj podatkov od dobavitelja
elektrike nisem dobila). Izracun je podoben zgornjemu, le da tukaj ni podatkov za CHa in
N20. Prav tako naredimo $e¢ za salon v Ljubljani. Razlika med izpusti po obeh metodah
nastane zaradi razli¢ne sestave proizvodnih virov elektri¢ne energije.

5.2.2.6 Nakup blaga in storitev — izpusti v procesu proizvodnje

Za ta izracun potrebujemo podatke o masi kupljenega blaga in emisijske faktorje za blago.
Ker teh podatkov nisem dobila in ker je podjetje M Sora Mizarstvo Ze izdelalo nekaj LCA
analiz, sem s pomoc¢jo LCA analize okna Nature E112 doloc¢ila emisije t COze za to
kategorijo. Podatke sem ¢rpala iz »Cradle-to-Gate« analize okna. Eno okno povzroca 178,1
kg CO2e, a sem elektriko izlo¢ila, saj jo ratunam posebej. Tako sem za eno okno izracunala,
da povzroca 140 kg COze. M Sora Mizarstvo v enem letu proda okoli 10 tiso¢ oken, kar na
letni ravni povzro¢a 1400 ton emisij CO2€.

5.2.2.7 lzpusti odpadkov, nastalih pri operacijah

Razli¢ne vrste odpadkov ustvarjajo razli¢ne vrste in koli¢ine toplogrednih plinov. Glede na
vrsto odpadkov se lahko ustvarjajo naslednji toplogredni plini:

— CO2 (od degradacije tako fosilnega kot biogenega ogljika, vsebovanega v odpadkih);

— CHa (predvsem zaradi razgradnje biogenih materialov na odlagalis¢ih ali tehnologij
WTE);

— HFC (od odstranjevanja hladilnih in klimatskih naprav).

Emisije obsega 3 iz odpadkov, nastalih pri dejavnostih, izvirajo iz obsega 1 in obsega 2
emisij druzb za trdne odpadke in odpadne vode (torej komunalne druzbe). Podjetja lahko po
izbiri vkljucijo tudi emisije iz prevoza odpadkov v vozilih, ki jih upravlja tretja oseba.

Podjetja lahko za izra¢un emisij iz odpadkov, nastalih pri njthovem delovanju, vendar v
upravljanju tretje osebe, uporabljajo ve¢ metod. Ker nisem imela na voljo emisijskih
faktorjev dobavitelja storitve odvoza in odlaganja odpadkov (v primeru M Sora Mizarstvo
je to Saubermacher), sem uporabila britanske emisijske faktorje za odpadke in vodo.
Emisijski faktorji za odpadke so izrazeni v kg CO> e/t. Odpadke (v tonah) pomnozimo z
emisijskimi faktorji in dobimo kg CO2e. Da dobimo tone, delimo s 1000. Zraven upostevamo
tudi emisije prevoza. Odvoz smeti se je zgodil 63-krat v letu 2017. To mnozimo $e z 2, saj
je potrebno Steti obe smeri (Vrhnika — Ziri — Vrhnika). Pot v eno smer je dolga 28 km, kar
skupaj pride 3528 km v letu 2017. To mnoZimo z emisijskimi faktorji, izraZzenimi v kg/km.
Da dobimo izpuste v tonah, jih delimo Se s 1000. Emisijski faktor za vodo pa je izraZzen v kg
CO2 e/m3. Porabo vode (v m®) pomnozimo s tem faktorjem ter delimo s 1000, da dobimo t
COgze. Emisije vode izratunamo tudi za salon v Ljubljani.
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5.2.2.8 lzpusti poslovnih potovanj zaposlenih

Ta kategorija vkljuCuje emisije iz prevoza zaposlenih za poslovno usmerjene dejavnosti, v
vozilih, ki so v lasti ali upravljanju tretje osebe, kot so letala, vlaki, avtobusi in osebni
avtomobili. Podjetja lahko po izbiri vkljucujejo emisije poslovnih potnikov, ki bivajo v
hotelih. Emisije obsega 3 poro¢evalskega podjetja iz poslovnih potovanj vkljucujejo emisije
obsega 1 in obsega 2 prevoznih ponudnikov (npr. letalske druzbe).

Za prvi naéin (avto) izracuna emisij poslovnih potovanj zaposlenih se mora vedeti ali je avto
na bencinski ali dizelski pogon. Tega podatka nisem imela, zato sem vzela podatke o dizlu.
Celotno porabo goriva pomnozimo s kaloriéno vrednostjo, da dobimo porabo v kalori¢ni
vrednosti (glej enac¢bi (1) in (2)). Ker sem dobila podatke v evrih, sem to pretvorila v litre s
pomocjo cene litra dizla v Sloveniji. Dobljene rezultate mnozimo z emisijskimi faktorji (glej
enacbo (3)). Izpuste pomnozimo Se s potencialom globalnega segrevanja, in tako dobimo t
CO2e (ARSO, 2017). Pri drugem nacinu (britanski; avto) se potrebuje podatke o celotni
porabi goriva (vzela dizel). Emisijski faktorji so izrazeni v kg/l in so razli¢ni glede na vrsto
goriva. Celotno porabo in posamezne emisijske faktorje mnozimo in dobimo izpuste (kg).
Izpuste sestejemo in delimo s 1000, da dobimo t COze. Tretji nacin (avto) je ravno tako
britanski, Kjer potrebujemo podatke o prevozeni razdalji. Emisijski faktorji so izrazeni v
kg/km. Postopek izraduna je podoben prejinjemu. Cetrti nadin velja za letala. Potrebujemo
podatek o prevozeni razdalji. Emisijski faktorji pa so izrazeni v kg/potnik.km. Peti nacin
velja za vlak, emisijski faktorji so prav tako izraZeni v kg/potnik.km (GOV.UK, 2017). Pod
to kategorijo upoStevamo tudi izpuste iz prevozov zaposlenih z avtomobili v lasti zaposlenih,
saj so prevozi bili sluzbenega namena.

5.2.2.9 lzpusti prevoza zaposlenih na delo in nazaj

Ta kategorija vkljucuje emisije iz prevoza zaposlenih med domovi in njihovim delovnim
mestom. Podjetja lahko vkljucijo emisije iz dela na daljavo (tj. zaposlene, ki delajo na
daljavo) v tej kategoriji. Emisije obsega 3 poroCevalskega podjetja iz sluzbenih prevozov
vklju€ujejo emisije obsega 1 in obsega 2 zaposlenih in prevoznikov — tretjih oseb.

Potrebujemo podatke o prisotnosti zaposlenih v letu 2017, podatke o razdalji od kraja
prebivalis¢a do delovnega mesta, katero prevozno sredstvo uporabljajo (Ce uporabljajo
sluzben avto, se tukaj ne upoSteva, saj se uposSteva v obsegu 1), vrsto goriva ter podatek o
povprecni porabi vozila.

Najprej izraunamo celotno porabo. Izrac¢un je prikazan v enacbi (12).

celotna poraba (1)
= ($t.dni prisotnosti X razdalja (km) X 2)

2
) (12)

X povprecna poraba (100 =
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razdalja — razdalja med krajem prebivalis¢a in delovnim mestom (vsak dan jo zaposleni
prevozijo dvakrat)

Ker sem dobila podatek o prevozenih kilometrih vseh zaposlenih v letu 2017, je enacba (12)
izgledala malce drugace. Torej, prevozene kilometre pomnozimo s povpre¢no porabo (vzela
7 1/100 km) in tako dobimo celotno porabo v litrih. Ocenila sem, da je 50 % vozil na bencin,
50 % pa na dizel.

Nato izracunamo kalori¢no vrednost po enacbah (1) in (2). Kalori¢no vrednost pomnozimo
s faktorji izpustov za vsak toplogredni plin posebej (glej enacbo (3): v enacbi prikaz za COo,
enako storimo Se za CHa in N20). Dobljene izpuste pomnozimo $e s potencialom globalnega
segrevanja. Te izpuste seStejemo in tako dobimo skupne izpuste —t CO-e. Potrebno je paziti,
¢e se veC zaposlenih vozi z istim avtom, da se ne podvaja podatkov, a tega podatka nisem
dobila, saj jih podjetje ne zbira.

Druga dva nacina za izracun izpustov prevoza zaposlenih na delo in nazaj sta britanska. Pri
enem so emisijski faktorji izrazeni v kg/l, pri drugem pa v kg/km. Torej, pri prvem mnozimo
celotno porabo (1) (ki jo dobimo z mnoZenjem prevozenih kilometrov s povpre¢no porabo)
z emisijskim faktorjem (kg/l), pri drugem pa prevozene kilometre z emisijskim faktorjem
(kg/km). Nadaljevanje izracuna je podobno prvemu nacinu, le da tukaj ni potrebno mnoziti
dobljenih izpustov s potencialom globalnega segrevanja (ker je pri britanskih naéinih to Ze
vkljuceno v emisijske faktorje), temvec jih le seStejemo in delimo s 1000, da dobimo t CO2€.

5.2.2.10 Izpusti prevoza in distribucije v spodnjem toku — transport izdelkov do kupcev in
nazaj

Tukaj sem izracunala emisije transporta montaze, ki jo ima M Sora Mizarstvo v zunanjem
izvajanju. Uporabiti je mogoce §tiri izracune:

1. Pri prvem nacinu izraCuna uporabimo podatek o celotni porabi goriva montaze v letu
2017. Celotno porabo goriva pomnozimo s kalori¢no vrednostjo dizla oziroma bencina.
Zmnozek nato pomnozimo $e z emisijskimi faktorji toplogrednih plinov. Ce je vozilo na
bencinski pogon so faktorji drugacni, kot pa Ce je na dizelski pogon. Izracun je podoben
izracunu emisij vozil v lasti podjetja (glej enacbe (1), (2) in (3)) (ARSO, 2017). Izpuste Se
pomnozimo s potencialom globalnega segrevanja in tako dobimo t CO2€.

2. Drugi nacin se izra¢una s pomocjo uporabe britanskih podatkov. Celotno porabo goriva
pomnozimo z ustreznimi faktorji (odvisno ali je dizel ali bencin) in dobljene izpuste
seStejemo.

3. Tretji nacin je prav tako britanski, le da so emisijski faktorji izraZzeni v kg/km, zato
potrebujemo podatek o prevozeni razdalji (GOV.UK, 2017). Ker so emisijski faktorji pri
obeh nacinih izrazeni v kg, je potrebno rezultat deliti s 1000, da dobimo t COe. Izpustov ni
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potrebno mnoziti Se s potencialom globalnega segrevanja, saj je le-ta upoStevan ze v
emisijskih faktorjih.

4. Ce imamo podatke o vseh kupcih, ki jih je M Sora Mizarstvo imela v letu 2017, in podatke
0 Stevilu obiskov kupcev, razdalji med podjetjem in kupcem ter povprecni porabi vozila,
izberemo 4. naCin izracuna. Najprej izraCunamo prevozeno razdaljo, ki je potrebna za
vsakega kupca (Stevilo obiskov pomnozimo z razdaljo in Se krat 2, saj se upoSteva obe
smeri). Nato izraCunamo celotno porabo goriva za bencin in dizel. To storimo tako, da
pomnozimo prevozeno razdaljo s povprecno porabo vozila. Nadaljevanje izracuna pa je
enako kot pri prvem nacinu.

Izbrala sem tretji nacin, saj sem dobila podatke o prevozenih kilometrih v letu 2017.

5.3 Zajem podatkov in izrac¢uni emisij v M Sora Mizarstvo

Izracune sem razdelila v »SLO«, »UK«, »Protokol« in »US EPA«. Kratica »SLO« pomeni,
da sem v teh izracunih upostevala kalori¢ne vrednosti in emisijske faktorje, ki jih je objavil
ARSO. Cesar ni objavil, sem dopolnila s »Protokol« ali »UK« podatki. Kratica »Protokol«
pomeni, da sem podatke ¢rpala iz smernic in tabel, ki so objavljene na spletni strani
Greenhouse Gas Protocol. Protokol o toplogrednih plinih dolo¢a celovit, globalen in
standardiziran okvir za merjenje in upravljanje emisij iz dejavnosti zasebnega in javnega
sektorja (Carbon emissions reporting, 2018). »UK« pomeni, da so podatki vzeti iz spletne
strani GOV.UK (smernice napisane s strani DEFRA). Ti faktorji so prvotno naslovljeni
britanskim organizacijam, da jih uporabijo v svojih izra¢unih (GOV.UK, 2017). Temeljijo
na Protokolu o toplogrednih plinih (DEFRA, 2009, str. 4). »US EPA« pa pomeni, da so
podatki vzeti iz smernic Ameriske agencije za varovanje okolja (ang. United States
Environmental Protection Agency, v nadaljevanju US EPA). US EPA smernice temeljijo na
Protokolu o toplogrednih plinih (EPA, 2016).

Tabela 8: Kaloricne vrednosti (kurilnosti) biomase, dizla in bencina

Kalori¢na vrednost (kurilnosti) Vrednost
Lesna biomasa 15,6 TJ/1000 ton
Dizel 36 TJ/10° litrov
Bencin 33,1 TJ/10° litrov

Vir: ARSO (2017).

ARSO je objavil znacilne kalori¢ne vrednosti (kurilnosti) za posamezno gorivo (tabela 8),
ki jih je Republika Slovenija navedla v svojih nacionalnih evidencah toplogrednih plinov.
Te evidence so bile predlozene sekretariatu Okvirne konvencije ZdruZenih narodov za

38



podnebne spremembe (UNFCCC) (ARSO, 2017). Te kalori¢ne vrednosti sem uporabljala
pri slovenskih izracunih.

Potencial globalnega segrevanja (ang. global warming potential) je relativno merilo o tem,
koliko toplogredni plini prispevajo h globalnemu segrevanju. Primerja koli¢ino toplote, ki
jo ujame dolo¢ena masa nekega plina, s koli¢ino toplote, ki jo ujame ista masa ogljikovega
dioksida. Racuna se v dolo¢enem Casovnem intervalu, obicajno 100 let. Izrazen je kot faktor
ogljikovega dioksida, katerega potencial globalnega segrevanja je standardiziran na 1
(Global warming potential, 2018). Ker sem ra¢unala izpuste CO2, CHa in N0, so v tabeli 9
podani potenciali globalnega segrevanja teh plinov. Upostevala sem jih pri slovenskih
izraCunih. Pri ostalih je potencial globalnega segrevanja ze upostevan v emisijskih faktorjih.

Tabela 9: Potencial globalnega segrevanja za CO2, CH4 in N.O

Potencial globalnega segrevanja Vrednost
CO; 1
CH4 28
N2O 265

Vir: GHG Protocol (2014).

Tabela 10: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e vozil v lasti podjetja M Sora Mizarstvo (2

nacina izracuna)

ors Forare Poraba | Kalori¢na vrednost porabe S ST
Nacdin izrauna 0 (TJ) t
t CO./TJ NLO/T] t CH4/TJ
SLO 37568,04 1,352449 74,1 0,0006 0,01
Natin izracuna Poraba | Kalori¢na vrednost porabe 1 CO s .
(0] (TJ) O
UK 37568,04 2,650195 | 0,02122 | 0,000517

Izpusti

t N2O t CH,4

0,000811 0,013524

kg N.O kg CH4

100,2165 100,8102

99562,65 797,1879 19,41555 100,3793

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);
GOV.UK (2017); lastna izdelava.
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Tabela 10 prikazuje dva mozna nacina izraCuna izpustov vozil v lasti podjetja. Za kon¢ni
izracun sem upostevala slovenski izracun. Izpusti vozil v lasti podjetja so v letu 2017 znasSali
100,8102 t COze.

Tabela 11 prikazuje dva mozna nacina izracuna izpustov ogrevanja z izgorevanjem olja. Za
kon¢ni izracun sem upostevala slovenski izracun. Izpusti ogrevanja podjetja z izgorevanjem
oljaso v letu 2017 znasali 1,3953 t COze.

Tabela 11: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e dveh peci za ogrevanje v M Sora Mizarstvo v
Zireh — izgorevanije olja (2 nacina izracuna)

we o n Poraba | Kalori¢na vrednost Emisijski faktor
Nacéin izracuna
() porabe (TJ) 0 0
SLO 520 0,01872 74,1 0,0006 0,01
Nadin izracuna Poraba | Kalori¢na vrednost 1 CO e .
() porabe (TJ)
UK 520 2,519733333 | 0,00627661 | 0,006319818
Izpusti
t CO, t NoO ‘ t CH, t CO2e
1,387152 0,000011232 0,000187 1,39537008

kg CO; kg N,O ‘ kg CH. t COse

1310,261333 3,263836965 3,286306 1,316811476

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);
GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Tabela 12 prikazuje pet moznih na¢inov izracuna izpustov ogrevanja z izgorevanjem lastne
biomase (lesa). Za konéni izraCun sem upoStevala slovenski izraun. Izpusti ogrevanja
podjetja z izgorevanjem lesa so v letu 2017 znaSali 5,7798 t CO2e.

Tabela 13 prikazuje izracun izpustov ogrevanja salona v Ljubljani s strani Termoelektrarne
Toplarne Ljubljana. Izpusti ogrevanja so v letu 2017 znasali 5,2499 t COze. Podatek o
emisijskem faktorju za ta izraCun sem dobila v smernicah Inteligentne energije — Evropa
(ang. Intelligent Energy Europe, v nadaljevanju IEE), ki jih je izdal Euroheat & Power
(2006).

Tabela 14 prikazuje dve metodi izra¢una izpustov elektrike v Zireh. Za konéni izradun sem
upostevala tako trzno kot lokacijsko metodo (dva razli¢na rezultata). Izpusti elektrike
podjetja so v letu 2017 po trzni metodi znasali 631,4637 t COze, po lokacijski metodi pa
369,5163 t CO2e.
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Tabela 12: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e dveh peci za ogrevanje v M Sora Mizarstvo v
Zireh — izgorevanje lastne biomase (5 nacinov izracuna)

Nadin Kalori¢na Emisijski faktor
izracuna Poraba (t) vrednost porabe
(TJ) ® O
SLO 195 3,042 0 0,004 0,03
Nadin Kalori¢na
_ae Poraba (t) | vrednost porabe g CO: e g N2O e g CHy e
1Zzracuna
(1J)
UK 195 47,9888
Nadin Poraba (MMBtu o o _
izracuna PRIER ) HHV) = . S . .
Protokol 195 3408,6 0 0,009 0,027
Nacin Poraba (MMBtu s ’ ’
izra¢una PETEISEL) HHV) O B O B 4 B
US EPA 195 3408,6 0 3,6 7,2
Nacin Poraba (MMBtu
izracuna Poraba (t) HHV) g CO g N,O g CH.
US EPA 195 0 63 126
Izpusti
tCO; t N.O t CHs t COze
0 0,012168 0,09126 5,7798
9,357816
0 0,013912653 0,041738 4,855515918
tCO; t N.O t CHs t COze
0 0,01227096 0,024542 3,93897816
t CO; t N.O t CH, t COze
0 0,012285 0,02457 3,943485

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);
GOV.UK (2017); Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (2018); Amous, S. (brez
datuma); EPA (2016); lastna izdelava.
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Izradun elektrike v salonu v Ljubljani (tabela 15) je podoben prej$njemu v Zireh. Izpusti
elektrike salona so v letu 2017 po trzni metodi znasali 2,2041 t CO2e, po lokacijski pa 1,2898

t CO2e.

V tabeli 16 je prikazana LCA analiza okna. Eno okno povzrota 178,1 kg COze. Ce
odvzamemo elektriko (21,4 %), pride na eno okno 140 kg CO.e. M Sora Mizarstvo na leto
proda okoli 10 tiso¢ oken, kar letno znasa 1400 t COze. Najve¢ emisij CO2 pri izdelavi okna
povzroca steklo (36,8 %), na drugem mestu je poraba elektricne energije za proizvodnjo
oken (21,4 %), potem so barve (12,8 %), silikon (11,8 %), aluminij (9 %), prevoz (4,29 %)

in jeklo (3,6 %).

Tabela 13: Izpusti COe ogrevanja salona M Sora Mizarstvo v Ljubljani — izgorevanje
premoga (! nacin izracuna)

Nacin izra¢una

Poraba (MWh)

IEE

19,444

Emisijski faktor

CO. g/kWh

270

CO, kg/MWh

270

kg CO;
5249,88

Izpusti
t COse
5,24988

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; Euroheat & Power (2006); lastna izdelava.

Tabela 14: 1zpusti CO2, N2,O, CHq4 in CO2e elektrike M Sora Mizarstvo v Zireh (I nacin
izracuna — 2 metodi)

Emisijski faktorji

v e Poraba
Naéin izrac¢una Metoda (kWh) . . .
O O
Trzna metoda 994431 0,635
SLO =
Lokacijska 994431 0,37005347 5,31061E- | 4,45957E-
metoda 06 06
Izpusti
g CO 0 O 0 0,8
631463,685 631,4637
367992,643 5,281031376 4,434733673 369,5163

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo,; Agencija za energijo (2017), Institut JozZef
Stefan (2017); lastna izdelava.

Tabela 17 prikazuje izracun izpustov odpadkov. Izpusti odpadkov so v letu 2017 znaSali

10,21874t COz €.

Tabela 18 prikazuje izraun izpustov prevoza odpadkov. Izpusti so v letu 2017 znaSali
2,3305 t COze. Izpusti odpadkov in prevoza odpadkov znasajo 12,5493 t COze.
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Tabela 19 prikazuje izradun izpustov vode. Izpusti so v letu 2017 v Zireh znasali 1,3905 t
COze, v salonu pa 0,0241 t COqe. Izpusti porabe vode so v letu 2017 znasSali 1,4146 t COze.

Tabela 20 prikazuje tri na¢ine izracuna izpustov prevoza z avtomobili v lasti zaposlenih, za
sluzbene namene. Ker nisem dobila podatkov o tem, koliko avtomobilov je na bencin in
koliko na dizel, sem ocenila, da jih je 50 % na bencin in 50 % na dizel. Za kon¢ni izracun
sem upostevala slovenski izracun. Izpusti prevoza so v letu 2017 znasali 3,3974 t COze.

Tabela 15: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e elektrike v salonu M Sora Mizarstvo v Ljubljani
(1 nacin izracuna — 2 metodi)

Emisijski faktorji
Nacin izra¢una Metoda Poraba (kWh) . . .
® ®
Trzna metoda 3471 0,635
SLO =
Lokacijska 5,31061E- | 4,45957E-
metoda 3471 0,37005347 06 06
Izpusti
g CO 0 O 0 4 O-e
2204,085 2,204085
1284,456 0,018433 0,015479 1,289774

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; Agencija za energijo (2017); Institut JoZef
Stefan (2017); lastna izdelava.

Tabela 21 prikazuje izracun izpustov prevoza z letalom. Izpusti so v letu 2017 znasali 2,0522
t CO2e.

Tabela 22 prikazuje dva mozna nacina izracuna izpustov prevoza z najetimi avtomobili in
izraCun izpustov prevoza z vlakom. Za kon¢ni izraun sem upoStevala slovenski izracun (za
najete avtomobile). Izpusti prevoza z najetimi avtomobili so v letu 2017 znasali 1,6502 t
COz e. Izpusti prevoza z viakom pa 0,0893 t CO2e.

Tabela 23 prikazuje tri nacine izrauna izpustov prevoza na delo in nazaj. Ker nisem dobila
podatka o tem, koliko avtomobilov je na bencin in koliko na dizel, sem upostevala
predpostavko, da jih je 50 % na bencin in 50 % na dizel. Za kon¢ni izraGun sem upostevala
slovenski izracun. Izpusti prevoza so v letu 2017 znasali 87,3007 t CO2e.

Tabela 24 prikazuje izracun izpustov prevoza izdelkov do kupcev in nazaj (montaza). Izpusti
prevoza so v letu 2017 znasali 95,59 t COze.

Tabela 25 prikazuje tri nacine izracuna izpustov biomase. Za kon¢ni izraCun sem upostevala
slovenski izracun. Izpusti biomase so v letu 2017 znasali 340,704 t COze.
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Tabela 16: Nakup blaga in storitev — izpusti COe v procesu proizvodnje M Sora
Mizarstvo (Cradle-to-Gate LCA analiza okna)

Vir emisij

Odstotki

Emisije na eno okno (kg

COze)
Steklo 36,8 65,5408
Elektrika 214 38,1134
Barve 12,8 22,7968
Susenje lesa 12 21,372
Silikon 11,8 21,0158
Aluminij 9,05 16,11805
Prevoz 4,29 7,64049
Jeklo 3,6 6,4116
Propilen glikol 1,36 2,42216
Poliuretan 1,02 1,81662
1-butanol 0,655 1,166555
Polietilen 0,62 1,10422
Etilen 0,557 0,992017
Prevoz 2. 0,423 0,753363
Seziganje odpadkov iz plasticnih mas 0,296 0,527176
Polivinilklorid 0,257 0,457717
Jeklo 2. 0,0721 0,1284101
Voda 0,00423 0,00753363
Seziganje odpadkov -0,0175 -0,0311675
Mesana plastika -0,0393 -0,0699933
Susenje lesa 2. -0,868 -1,545908
Aluminij (obdelava odpadkov) -1,25 -2,22625
Susenje lesa 3. -14,82953 -26,41139293
Skupaj 100 178,1

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo.
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Ker je najve¢ izracunov pod stolpcem »SLO« (tabela 26), sem tako seStela izpuste iz tega
stolpca (tabela 27). Za manjkajoce izracune izpustov v tem stolpcu pa sem upoStevala
izracune iz stolpca »UK« (tabela 26).

Slika 1 prikazuje celotne izpuste t COze v letu 2017 za M Soro Mizarstvo po obsegih glede
na trzno in lokacijsko metodo.

Tabela 17: 1zpusti CO.e odpadkov, nastalih v M Sora Mizarstvo (1 nacin izracuna — UK)

Vrsta odpadka K(Higi)na Emisijélzi):;l:)tor (kg Izggsz'g)(t
Odpadne barve in laki 13860 21,76 0,301594
:;%';?:ZL” kartonska 7760 21,76 0,168858
Plasti¢na embalaza 4380 21,76 0,095309
Lesena embalaza 1400 21,76 0,030464
Kovinska embalaza 3440 21,76 0,074854
Les 19260 21,76 0,419098
Steklo 3020 21,76 0,065715
Plastika 1400 21,76 0,030464
Zelezo in jeklo 2480 21,76 0,053965
Izolirni materiali 1060 21,76 0,001434
Mesani gradbeni odpadki 5890 1,08010675 0,006362
Steklo 30800 21,76 0,670208
Mesani komunalni odpadki 13680 588,9062578 8,056238
Kosovni odpadki 2440 100,0728637 0,244178
Skupaj ‘ ‘ 10,21874

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Obseg 1 je v letu 2017 povzrocil 113,2353 t COze (kar je 5 % vseh emisij po trzni in
lokacijski metodi). Najve¢ emisij v tem obsegu povzroca prevoz zaposlenih v vozilih, ki so
v lasti podjetja (kar 89 % vseh emisij obsega 1). Obseg 2 je v letu 2017 povzrocil 633,6678
t CO2e po trzni metodi (kar je 27 % vseh emisij po trzni metodi) in 370,8061 t CO2e po
lokacijski (kar je 18 % vseh emisij po lokacijski metodi). Obseg 3 je v letu 2017 povzrocil
najveC emisij in sicer 1603,9097 t CO2e (kar je 68 % vseh emisij po trzni metodi in 77 %
vseh emisij po lokacijski metodi), saj smo tu Steli emisije vseh prodanih oken v letu 2017.
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Najve¢ emisij v tem obsegu so torej povzrocili proizvodi (kar 87 % vseh emisij obsega 3).
Na drugem mestu so emisije prevoza monterjev (6 % vseh emisij obsega 3), na tretjem pa
emisije prevoza zaposlenih na delo in nazaj (5 % vseh emisij obsega 3).

Tabela 18: Izpusti CO2, N2O, CHa in CO¢e odvoza odpadkov iz M Sora Mizarstvo v Zireh
(I nacin izracuna)

Emisijski faktorji
Nacin izrac¢una Kolicina (km)
kg CO2/km ‘ kg N2O/km kg CH4/km
UK 3528 0,65172 0,00858 0,00028
Izpusti

2299,268 30,27024 0,98784 2,330526

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Tabela 19: Izpusti COe porabe vode M Sora Mizarstvo v Zireh in Ljubljani (1 nacin

izracuna)
Nadin et Kolicina Emisijski faktor Izpusti
. w 8]
JEREUDY (m°) kg CO, e/m? ‘ t COze
Ziri 1964 0,708 1,390512
UK
Salon Ljubljana 34 0,708 0,024072

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Posebno podroc¢je je v letu 2017 povzrocilo 340,704 t COze. Ker so emisije CO2 pri
izgorevanju biomase nevtralne, jih ne upoStevamo pri skupnem izrac¢unu.

Slika 2 prikazuje izpuste v letu 2017 v t CO2e po posameznih kategorijah.

Najve¢ emisij povzroca proizvod, torej okno, ker so v LCA analizo okna zajete vse
aktivnosti, povezane s proizvodnjo okna (prevoz), kot tudi materiali, Ki jih podjetje potrebuje
za izdelavo okna (steklo, barve, silikon, aluminij, jeklo). Slika 3 prikazuje odstotke emisij
materialov in aktivnosti, ki so zajeti v LCA analizo (vklju¢ena Se elektrika). Najve¢ emisij
v proizvodu povzroca steklo, na drugem mestu je elektrika, sledijo barve, silikon, aluminij,
prevoz ter jeklo.
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Tabela 20: 1zpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e poslovnih potovanj zaposlenih v M Sora
Mizarstvo — lasten prevoz (3 nacini izracuna)

Nacin Vrsta Povprecéna poraba Celotna poraba Po rat?? V
izraduna goriva (1/200 km) 0] Leltertyl
vrednosti (TJ)
Dizel 7 1361,187838 0,049003
SLO
Bencin 7 1361,187838 0,045055
Nacin Vrsta Povprecéna poraba Celotna poraba Po rat?? V
izraduna goriva (1/200 km) 0] Leltertyl
vrednosti (TJ)
Dizel 1361,187838
UK (1)
Bencin 1361,187838
Nacin Vrsta Povprecna poraba Prevozeni lzg{:rti)?n\;
izra¢una goriva (1/200 km) kilometri vrednosti (TJ)
Dizel 19445,54054
UK (km)
Bencin 19445,54054
Emisijski faktorji
t CO,/TJ t N.O/TJ t CHA/TJ
74,1 0,0006 0,01
69,3 0,0006 0,01
kg CO-/I kg N2O/I kg CH./I
2,650195 0,02122 0,000517
2,289993 0,003718 0,007038
kg CO2/km kg N2O/km kg CHa/km
0,17193 0,00186 0,00001
0,19407 0,00047 0,00036
Izpusti
t CO.e (ocena t COze (skupaj dizel in
tN:0 N s Rae ) bencin; 50:50)
3,631105 | 2,94017E-05 | 0,00049 | 3,652617 1,826308
3,397365
3,122333 | 2,70332E-05 | 0,000451 | 3,142113 1,571056
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nadaljevanje

Izpusti
kg CO; kg N2O ‘ kgCH, tCOze t COze
3607,414 | 28,88419209 | 0,703476 | 3,637001 1,818501
3117,11 | 5,061484064 | 9,580212 | 3,131752 1,565876
kg CO; kg N2O ‘ kgCH, tCOze t COze
3343,272 | 36,16870541 | 0,194455 | 3,379635 1,689817
3773,796 | 9,139404054 | 7,000395 | 3,789936 1,894968

t CO.e

3,384377

t COse

3,584785

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);
GOV.UK (2017); lastni izdelava.

Tabela 21: Izpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e poslovnih potovanj zaposlenih v M Sora
Mizarstvo — letalo (1 nacin izracuna)

2041,898

10,19547

Nacdin Prevozena razdalja S8 Y
izratuna (km) kg kg kg
COgz/potnik.km  N.O/potnik.km  CH./potnik.km
UK 12744,34 0,16022 0,0008 0,00001
Izpusti

0,127443

2,052221

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Tabela 22: 1zpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e poslovnih potovanj zaposlenih v M Sora
Mizarstvo — najem avtomobila, vlak (2 nacina izracuna za avto in 1 nacin za vlak)

Nacdin izracuna Nacin prevoza Poraba (1) Kaloricna V(l.‘l?g)nOSt el
SLO Avto 614,9483 0,022138
Nacdin izracuna Nacdin prevoza Poraba (1) Kaloricna V(l.'l?\(]i)no“ DORLE
UK Avto 614,9483
Nadin izracuna Nadin prevoza PrevoZeni | Kalori¢na vrednost porabe
P kilometri (TJ)
UK Vlak 1909,54

48

se nadaljuje



nadaljevanje

t COL/TJ

74,1
kg CO/I
2,650195422
kg COz/potnik.km

Emisijski faktorji
t NoO/TJ
0,0006
kg N2O/I
0,021219843
kg N2O/potnik.km

t CH4/TJ

0,01

kg CHl
0,00051681

kg CHa/potnik.km

0,04636 0,00006 0,00036
Izpusti

t CO2 t N2O t CH4 t COze
1,640436 1,32829E-05 0,000221 1,650155

kg CO; kg N2O kg CH4 t CO2e
1629,733 13,0491061 0,317812 1,6431

kg CO> kg N2O kg CH4 t COze
88,52627 0,1145724 0,687434 0,089328

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);

GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Tabela 23: 1zpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e prevoza zaposlenih v M Sora Mizarstvo na delo
in nazaj (3 nacini izracuna)

Nacin Vrsta PrevoZena razdaljav | Povprecna poraba | Celotnha poraba
izrauna goriva letu (km) (1/200 km) ()
Bencin 499684,3889 7 34977,90722
SLO
Dizel 499684,3889 7 34977,90722
Nacin Vrsta PrevoZena razdaljav | Povprecna poraba | Celotna poraba
izraCuna goriva letu (km) (1/200 km) (D
Bencin 499684,3889 7 34977,90722
UK ()
Dizel 499684,3889 7 34977,90722

se nadaljuje



nadaljevanje

Nacin Vrsta Prevozena razdaljav | Povprecna poraba | Celotna poraba
izracuna goriva letu (km) (1/200 km) ()
Bencin 499684,3889
UK (km)
Dizel 499684,3889
Emisijski faktorji
Poraba v Kkalori¢ni vrednosti (TJ)
t CO/TJ t N2O/TJ t CH4/TJ
1,157768729 69,3 0,0006 0,01
1,25920466 74,1 0,0006 0,01
Poraba v kalori¢ni vrednosti (TJ) g CO g N2O 0
2,289993 0,003718 0,007038
2,650195 0,02122 0,000517
Poraba v kalori¢ni vrednosti (TJ) g CO g N2O 0
0,19407 0,00047 0,00036
0,17193 0,00186 0,00001
Izpusti
t COze (ocena t CO2e (skupaj dizel in
e ] el ] RER ) BRI ) bencin; 50:50)
80,23337 | 0,000695 | 0,011578 | 80,74163 40,37082
87,30074
93,30707 | 0,000756 | 0,012592 | 93,85986 46,92993
Izpusti
kg CO; kg N2O ‘ kg CH4 ‘ t COze ‘ t COze t COze
80099,15 | 130,063 | 246,1789 | 80,47539 40,2377
86,96699
92698,29 | 742,2257 | 18,07694 | 93,45859 46,7293
kg CO; kg N2O ‘ kg CH4 ‘ t COze ‘ t COze t COze
96973,75 | 234,8517 | 179,8864 | 97,38849 48,69424
92,11682
85910,74 | 929,413 | 4,996844 | 86,84515 43,42257

Vir: Podatki posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);

GOV.UK (2017); lastna izdelava.
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Tabela 24: 1zpusti CO2, N2O, CH4 in CO2e transporta izdelkov do kupcev in nazaj do M

Sora Mizarstvo (1 nacin izracuna)

94561,5

1023

55

Nacin Vrsta Vrsta | PrevoZena razdalja Sl S8 L
izratuna prevoza goriva Vv letu (km) kg kg kg
COz/km NzO/km CH4/km
UK Kombi Dizel 550000 0,17193 | 0,00186 | 0,00001
Izpusti

95,59

Vir: Podatki posredovani s strani M Sora Mizarstvo; GOV.UK (2017); lastna izdelava.

Tabela 25: Izpusti CO. posebnega podrocja — biomase v M Sora Mizarstvo (3 nacini

izracuna)

Nacin Kalori¢na vrednost porabe

izra¢una O (TJ)
SLO 195 3,042

Nacin Kalori¢na vrednost porabe
izracuna OB (TJ)
US EPA 195
. Na,c n Poraba (t)
izrauna
US EPA 195 3408,6

Emisijski

faktor'ii

112

1640

Poraba (MMBtu HHV) kg COJ/MMBtu  tCO;

93,8

Izpusti

340,704

319,8

319,7267

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; ARSO (2017); GHG Protocol (brez datuma);
Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (2018); EPA (2016); lastna izdelava.
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Tabela 26: Izpusti t COze v Zireh in Ljubljani po obsegih in nacinih izracuna (2 nacina)

: <. . Izpusti t COze
Izpusti t COze Ziri A .
Vir izpustov Ljubljana ShIEEL
CO.e
o ®

Obseg 1 107,9854 5,24988 113,2353
Pre\_/oz z_appslenlh v vozilih, ki so v 100.8102 | 100.3793
lasti podjetja
Pec (olje) 1,39537 | 1,316811
Pe¢ (biomasa) — izpusti N2O in CH, 5,7798 | 9,357816
Ogrevanje na premog 5,24988
Obseg 2
Elektrika - trzna metoda 631,4637 2,204085 633,6678
Elektrika - lokacijska metoda 369,5163 1,289774 370,8061
Obseg 3 1603,8856 0,024072 1603,9097
Prevoz monterjev 95,59
Poslovno potovanje 7,099741
Lasten prevoz 3,397365 | 3,384377
Letalo 2,052221
Ostali javni prevoz 1,739483 | 1,732428
Prevoz zaposlenih na delo in nazaj 87,30074 | 86,96699
Odpadki 12,54927
Voda 1,390512 0,024072
Izpusti v procesu proizvodnje
kupljenega materiala, vzeto iz LCA 1400
analize okna
Posebno podrocje 340,704 340,704
Pe¢ (biomasa) — izpusti CO; 340,704 340,704

Vir: Lastna izdelava.
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Tabela 27: Sestevek vseh izpustov t COze v letu 2017 v Zireh in Ljubljani

. . Izpusti t CO2e —
Postavka Izpustit | 1zpustit COze - Skupaj M Sora
COze - Ziri Ljubljana Mi
izarstvo
Izpusti t COze po trzni metodi 2343 7,478037
Izpustl_ t COze po lokacijski 2081 6,563726 088
metodi
Izpusti t COze po trzni metodi
et x . 2684 69

(upostevajoC posebno podrocje)
Izpusti t CO.e po lokacijski
metodi (upostevajo¢ posebno 2422 429
podrocje)

Vir: Lastna izdelava.

Slika 1: Prikaz celotnih izpustov t COze v letu 2017 po obsegih glede na trzno in lokacijsko
metodo (Ziri in Ljubljana skupaj)

3000

2500

2000
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o | emmmm meeas

trina
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1 posebno podrocje
M obseg 3
obseg 2

W obseg 1

Vir: Lastna izdelava.
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Slika 2: Prikaz izpustov t COze v letu 2017 po posameznih kategorijah (Ziri in Ljubljana
skupaj)
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o odpadki

premog voda
Vir: Lastna izdelava.

Slika 3: LCA okna — odstotek emisij CO2e posameznega materiala oziroma aktivnosti

Bsteklo Melektrika mbarve msilikon Maluminij M prevoz M jeklo

Vir: Podatki, posredovani s strani M Sora Mizarstvo; lastna izdelava.

5.4 Predlogi ukrepov za obvladovanje emisij ogljikovega dioksida v M Sora

Mizarstvo

Vodstvu podjetja M Sora Mizarstvo predlagam naslednje ukrepe za obvladovanje emisij
ogljikovega dioksida:

1. Uporaba materialov, katerih osnovne komponente povzrocajo nizji oglji¢ni odtis
(poudarek na lepilih, silikonih, barvah).

2. Optimizacija proizvodnih procesov (npr. principi vitke proizvodnje) z optimalnim
delovanjem strojev, ki so najvecji potrosnik elektri¢ne energije.
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3. Premislek o izbiri dobaviteljev materialov za okna na podlagi koli¢ine prevoza. Velik
ogljicni odtis namre¢ predstavlja prevoz tezkih materialov (npr. steklo, les) iz oddaljenih
lokacij (Juzna Amerika, Rusija, Malezija itd.).

4. Vlaganje v razvoj in tehnoloski napredek, saj bo podjetje le tako lahko prislo do boljsih
in okolju prijaznih resitev.

5. Obnovljivi viri energije. Prihodnost energije je oCitno v obnovljivih virih, kot so son¢na
energija, energija vetra in valov. M Sora Mizarstvo bi lahko postavila lastne soncne
celice in tako dobivala energijo za ogrevanje vode in prostorov.

6. Uporaba hibridnih vozil namesto vozil na bencinski pogon.

7. Zamenjava poslovnih potovanj z videokonferencami. Ker tehnologija videokonferenc
postaja vse bolj prefinjena in dostopna, poslovno potovanje postaja vse manj nujno.

8. Ucinkovito izkori$¢anje ogrevanja v objektih zagotovimo z zapiranjem oken in dobro
izolacijo.

9. Zamenjava namiznega ra¢unalnika za prenosni racunalnik. Prenosni racunalniki porabijo
80 % manj energije kot namizni raCunalniki.

10. Preklop na LED osvetlitev. LED razsvetljava je ena od najbolj energetsko u¢inkovitih
oblik umetne osvetlitve. LED zarnice porabijo priblizno 15-krat manj elektri¢ne energije
kot halogenske razsvetljave.

11. Izklop naprav na koncu dneva. Preprost izklop naprav ob koncu delovnega dneva bo
pomagal zmanj$ati oglji¢ni odtis podjetja.

12. 1zklapljanje telefonskih polnilcev. Telefonski polnilnik porabi precej$njo koli¢ino
elektri¢ne energije, ¢e ni v uporabi, pa je Se vedno prikljucen.

13. Uporaba stropnih ventilatorjev namesto klimatizacije. Klimatske naprave so velika
porabnice energije. Stropni ventilatorji znatno zmanjsajo porabo energije.

14. Naprave, ki se uporabljajo obc¢asno, kot so fotokopirni stroji in monitorji, omogocajo
nacin "varCevanje z energijo”. Na ta na¢in porabijo manj energije, ko niso v uporabi.
15. Poslovanje brez papirja. Digitalne datoteke in dokumenti ustvarjajo okolju prijazno

delovno okolje in nadomestijo velike koli¢ine papirja, ki se porabijo v poslovanju.

16. Delo od doma. Z velikim napredkom na podrocju telekomunikacij in uvedbi tehnologije,
ki temelji na oblakih, je delovanje na daljavo ucinkovito in produktivno. Po statisti¢nih
podatkih je leta 2015 45 % ameriskih delavcev delalo od doma. Pri delu od doma podjetje
odpravi emisije ogljika, ki nastajajo med prevozom na delo.

17. Trajnostno pisarniS$ko pohistvo. Opremljanje pisarne s pohiStvom, izdelanim iz
trajnostnih materialov, kot je predelan les, pomaga podjetju, da bo imelo pozitiven vpliv
na okolje.

18. Vrtovi postajajo vse bolj priljubljeni. Ne samo, da zagotavljajo prostor za pocitek,
temvec¢ imajo tudi okoljske koristi, saj sajenje rastlin pomaga izboljSati kakovost zraka.

19. Prevoz s kolesom na delovno mesto. Namesto, da se zaposleni prevazajo z avtomobili ali
drugimi transportnimi sredstvi, lahko pridejo na delo s kolesom.

Slika 4 prikazuje stopnjo zahtevnosti in nujnosti teh ukrepov na podlagi lastne ocene.
Lestvica je postavljena od ena do Stiri.
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Slika 4: Predlogi ukrepov za obvladovanje emisij CO po stopnji zahtevnosti in nujnosti
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Najvec emisij v M Sori Mizarstvo povzrocajo proizvodi oziroma materiali in aktivnosti, ki
so potrebni za izdelavo okna. Podjetje je Ze sedaj zelo druzbeno odgovorno, saj loCujejo
odpadke, ogrevajo na biomaso, odsluzen les vracajo v ponovno uporabo itd. Prav tako velik
pomen dajejo kakovosti materialov, ki so okolju prijazni. Na tem podro¢ju tezko predlagam
izboljSave in ukrepe, dodajam pa nekaj zanimivih ugotovitev o lesu, ki bi podjetju v
prihodnosti lahko priSle prav.

Leta 2016 sta dve raziskovalni skupini z Univerze v Marylandu in s KTH Royal Institute of
Technology skoraj istoasno uvedli kemicne resitve, ki so sposobne odstraniti molekule, ki
dajejo lesu barvo. Kon¢ni rezultat je prozoren les (ang. transparent wood), ki izgleda kot
steklo, in skozi katerega lahko gledamo. V mnogih pogledih je les boljsi material v
primerjavi z obstoje€ima prozornima tekmecema, kot sta steklo in plastika. Les kot
obnovljeni tradicionalni material lahko predstavlja hitro revolucijo arhitekture in
elektronike. Les ima v primerjavi s steklom niZjo toplotno prevodnost, ki bi pripomogla k
ohranjanju zgradbe na bolj dosledni temperaturi in olajSanju doseganja visje energetske
ucinkovitosti. Les ima tudi dobre mehanske lastnosti, kot so trdnost, zilavost in nizka
gostota, zaradi Cesar je Se bolj privlacna zamenjava stekla.

Lahko bi transparentni les uporabili za proizvodnjo son¢nih celic, kot je predlagal Lars
Berglund, vodilni raziskovalec na KTH Royal Technological Institute. Kot cenovno
dostopen in obnovljiv material bi lahko bil reSitev za gradnjo son¢nih celic, zlasti za velike
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povrsine. Transparentni les lahko ustvari popolnoma nove trge za lesno industrijo. Najboljse
od vsega je, da imamo lahko bioloske alternative za obstojece materiale, ki so ustvarjeni iz
neobnovljivih virov. Obe raziskovalni skupini verjameta, da nam ne bo potrebno dolgo
Cakati, preden se bo zacel hiter uspeh tega materiala (Maki-Teeri, 2017).

Les je material prihodnosti. Ti isti znanstveniki so leta 2018 izdelali toplotnoizolacijski
material iz lesa, ki je lahek in mocan in je v celoti izdelan iz drobnih lesenih vlaken. Tako
imenovani »nanowood«, opisan v reviji Science Advances, bi lahko nekega dne uporabili za
izdelavo energetsko ucinkovitejsih stavb. »Narava proizvaja to vrsto materiala«, je povedal
avtor Liangbing Hu, znanstvenik in inzenir z Univerze v Marylandu.

Hu je preizkusal lastnosti nanoceluloze, nanometrskih razliCic celuloze in tezkega
ogljikovega hidrata v celi¢nih stenah rastlin, ki omogoca, da drevesni stebri zrastejo mocni
in visoki. Celulozna vlakna lahko prevzamejo izredne lastnosti, med njimi je razmerje med
trdnostjo in tezo, ki je priblizno osemkrat ve¢ja od jekla. Hu in njegova ekipa so razvili
mocan in gost material, ki ga imenujejo »super wood, delno z odstranitvijo lignina v lesu,
kompleksnega polimera, ki drzi celulozo v lesu skupaj, skoraj kot lepilo, in hemiceluloze,
druge sestavine lesnega tkiva. Brez vsega tega lignina je lesni material postal Cisto bel, kar
omogoca, da odbija dohodno svetlobo in je ne absorbira (kar tudi pomaga blokirati toploto).

Skrivnost izolacijskih moc¢i »nanowood-a« je delno v njegovi strukturi. Stiropor je izotropen:
v bistvu izgleda enako iz katerega koli kota. »Nanowood« pa je anizotropen: vlakna so
povezana vzporedno, zato izgleda zelo drugace iz razli¢nih kotov. Toplota z lahkoto potuje
navzgor in navzdol po vlaknih, vendar jih ne more zlahka preckati, Se posebej zaradi zra¢nih
rez, ki ostanejo po odstranitvi vseh lesnih polnil (lignina in hemiceluloze). Torej,
znanstveniki so ugotovili, da je »nanowood« prav tako dober izolator kot stiropor, celo
nekoliko boljsi. Dale¢ je presegel tudi druge materiale. Poleg tega je »nanowood« lahek in
lahko vzdrzi 13 MPa pritiska. To je priblizno 30-krat vecji pritisk od najmo¢nejsih
komercialno uporabljenih toplotnoizolacijskih materialov. V pravih pogojih lahko
nanocelulozo bakterije pojejo, zaradi Cesar je biolosko razgradljiva. Kljuéno za ohranjanje
trajnosti, bi se izbrala hitro rastoca drevesa, kot je balsa. Ko je debelina manjsa od 1 mm, se
»nanowood« rezina lahko zvije in preklopi, zato je primerna za scenarije, ki zahtevajo
proznost, kot so cevovodi v kemic¢nih tovarnah in elektrarnah.

Hu je dejal, da bi lahko tak mocan, lahek, toplotno izolacijski bioloSko razgradljiv material
imel veliko prihodnjih uporab. Lahko bi se uporabljal za izgradnjo neboti¢nikov, za izdelavo
avtomobilov, celo za varovanje toplotno obcutljivih elektronik, bodisi na Zemlji ali v vesolju
(QDNR, 2018).

SKLEP

Ni dvoma, da so podnebne spremembe eden najvecjih izzivov danasnjega casa. Pogostejsi
in ekstremni vremenski dogodki, ledeniki, ki se talijo in nara§¢ajo¢a morska gladina — vse
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to je povezano s spreminjajo¢im se podnebjem in vpliva na ljudi ter naravo. Dobra novica
je, da se svetovni voditelji zavedajo problema in delajo konkretne korake v smeri boljse
prihodnosti.

Narascajoce pomanjkanje vode in surovin in hitro zmanjSevanje biotske raznovrstnosti
(rastlinske in zivalske vrste) predstavljajo neposredno groznjo tudi poslovnim modelom
podjetij. Ce se podjetja odlogijo, da ne bodo upostevala podnebnih sprememb, imajo lahko
precejSnje financno tveganje. Zato mnoga podjetja skusajo zmanjsati emisije toplogrednih
plinov. Tako se je tudi slovensko podjetje M Sora d.d. odlocilo, da za¢ne uresniCevati
trajnostno poslovno strategijo.

Okolju prijazni materiali, visoka energetska ucinkovitost in sodobni dizajn prispevajo k
odli¢ni podobi podjetja M Sora d.d. na svetovnih trgih. Kupcem je vSe¢ individualni pristop,
izjemna fleksibilnost in odli¢na podpora po prodaji. Kljub nara$c¢ajo¢i globalizaciji in
razvoju so Se vedno zvesti dolgoroc¢ni stabilnosti podjetja in zaposlenim. V zadnjih desetih
letih se je Stevilo zaposlenih podvojilo, prihodki pa so se povecali za trikrat. Raziskovalne
in razvojne dejavnosti so privedle do priporocil in referenc z vsega sveta. Skrbno izvajajo
raziskovalne in razvojne projekte, ki jih podpira in financira Evropska komisija. Dobili so
Stevilne nagrade za okolju prijazne izdelke in inovacije. Ne poskusajo le slediti svetovnim
voditeljem, temve¢ si prizadevajo, da postanejo vodilni na svetovnem trgu z novimi
inovativnimi izdelki. Letos praznujejo 70 let obstoja in slogan ob obletnici je »70 let tradicije
in inovativnosti«. Dr. Ale§s Ugovsek, vodja projektov M Sora Mizarstvo, je povedal, da
podjetje raste in uspeva le takrat, ko tradicija sprejema inovativnost in inovativnost spostuje
tradicijo.

Prvi cilj magistrskega dela je bil izbrati najprimernejSo metodologijo za merjenje ogljicnega
odtisa in jo po potrebi prilagoditi posebnostim poslovnega procesa podjetja. Sledila sem
smernicam Protokola o toplogrednih plinih, ki zagotavlja najSirSe uporabljene standarde
racunovodskega porocanja o toplogrednih plinih. Izra¢une sem prilagodila tako, da sem
poskusala ¢im ve¢ emisijskih faktorjev in drugih potrebnih podatkov vzeti iz spletne strani
ARSO, saj je M Sora Mizarstvo slovensko podjetje. Kar tam ni objavljeno, sem vzela iz
smernic Protokola o toplogrednih plinih, smernic DEFRA (ki temeljijo na standardih
Protokola o toplogrednih plinih in so napisana predvsem za britanska podjetja) ali smernic
US EPA (ki prav tako temeljijo na Protokolu o toplogrednih plinih). lzvedla sem tiste
izraCune, za katere sem dobila podatke.

Drugi cilj je bil izra¢un oglji¢nega odtisa M Sora Mizarstvo za leto 2017 in izdelati protokol
za merjenje, s katerim bodo lahko v podjetju v prihodnjih letih samostojno izvajali meritve.
Menim, da je bil cilj v zadostni meri doseZen. Seveda lahko M Sora Mizarstvo v bodoce Se
preucuje to podroc¢je, smernice in standarde ter posodablja tabelo, ki sem jo pripravila. Prav
tako se lahko poveZe s strokovnjaki, ki imajo veliko izkuSenj na tem podrocju ali podjetji, ki
se ukvarjajo z merjenjem oglji¢nega odtisa v podjetjih.
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Tretji cilj je bil predlagati ukrepe za obvladovanje oziroma zmanj$anje ogljicnega odtisa

podjetja. Podjetje se ze sedaj zelo trudi, da je druzbeno odgovorno, zato sem navedla nekaj

moznih ukrepov oziroma zamisli, ki jih Se lahko izvedejo.

Raziskovalno vprasanje se je glasilo: Kateri so klju¢ni povzrocitelji ogljicnega odtisa v M

Sora Mizarstvo? Najvecji ogljicni odtis povzro¢a proizvodnja oken, pri kateri je najbolj

obremenjujo¢ prevoz tezkih materialov iz oddaljenih lokacij ter visoka poraba elektri¢ne

energije. Dodatno so obremenjujoci prevozi z avtomobili od doma na delovna mesta in na

sluzbene poti.
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