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1. Uvod

Prosta mednarodna trgovina ima ¥etliu 21. stoletja bolj pomembno vlogo v svetovnhem
gospodarstvu kot kadarkoli prej. Na njej temeljesvgospodarski razvoj. To se kaze v
dejstvu, da je njena rast v zadnjih 10-ih letdar trikrat hitrejSa glede na rast celotne
svetovne proizvodnje.

Danes je v svetu ¥ekot 190 drzav in le-te so zelo razlih oblik in velikosti (Husted,
2004, str. 3). Poznamo velike drzave z veliko preloev (Kitajska, Indija) in velike
drzave z malo prebivalcev (Avstralija, Kanada). fa tudi male drzave z veliko
prebivalcev (Japonska) in male drzave z malo pedtév (Singapur, Slovenija ...). Prav
vse drzave so udeleZene v mednarodni trgovingJvemn njihove udelezbe je razia.

Slovenija je na zemljevidu mednarodne trgovine majhvendar pomembnacia, saj je
obseg njene mednarodne trgovine npr. v letu 20@8an26,5 mrld EUR (Bilten Banke
Slovenije, 2005, stran 15), od tega 12,6 mrld Ek®za in 13,9 mrld EUR uvoza blaga in
storitev. V zadnjih desetih letih se je obseg naeddne trgovine Slovenije podvaoijil.
Pomembno je tudi dejstvo, da sta izvoz in uvabligno usklajena in da je razlika
relativno majhna, priblizno 1 mrild EUR na leto.

Za majhne drzave, kot je Slovenija, je izvoz edimaZnost in okno v razviti svet, kar se
kaZze tudi v tem, da slovensko gospodarstvo izveZiket 60 % svojega bruto dokega
proizvoda (BDP). Glavni izvozni trgi so drzave Epsie skupnosti (v nadaljevanju EU),
najpomembnejSe drzave so Ny Italija, Francija, Avstrija, in sicer preko 7%
celotnega izvoza. Poleg tega predstavljajo pomemtige tudi drzave nekdanje
Jugoslavije (HrvaSka, BiH...) in Rusije ter ostalgave nekdanje Sovjetske zveze.
Ugotovimo lahko, da kar 93 % celotne menjal&D, 2004, stran 17) Slovenija opravi z
evropskimi drZzavami, zato sta stanje in razvoj vdpv kljucnega pomena za slovensko
gospodarstvo.

Deloma lahko slovenska podjetja pri nastopih ni tingih raéunajo na podporo drzave, ki
vpliva na izvozno dejavnost z instrumenti monetamdiskalne politike. Poleg tega pa
lahko z ustanovitvijo specializiranih drzavnih aggaa zavarovanje in financiranje izvoza
podpira in pospesuje izvozno dejavnost slovens&djgtij. V Sloveniji je drzava leta 1992
ustanovila Slovensko izvozno druzbo d.d., Ljublj@waadaljevanju besedila SID).

NajpomembnejSo vlogo pri pospeSevanju mednarodpwitre imajo poslovne banke, ki s
svojimi instrumenti omogtajo nemoten potek mednarodne trgovine (mednarotitdap
dokumentarni akreditivi, b&ne garancije...) in podjetjem zagotavljajo financjea
priprave izvoza in uvoza v obliki kreditov, ki jilmajamejo domé& podjetja ter
zavarovanije ter financiranje mednarodne trgovingakoomo predstavili v nadaljevanju.



Zagotavljanje financiranja mednarodne trgovine ma&mjemcasu pa je, poleg kvalitete in
cene izdelka, eden najpomembnejSih dejavnikov mredime konkuretme sposobnosti
podjetja. Uspeh posameznih izvoznikov (kakor tuznikov) ni odvisen le od izdelkov
ali storitev, ki jih posamezno podjetje ponuja, ¥ehod celotnega paketa, ki ga ponuja na
trgu. V tem paketu ima eno najpomembnejSih vlogotadjanje financiranja poslov v
mednarodni trgovini in postaja enako pomembno kemhac ali dobavni rok (danes
samoumevno konkureénega) izdelka. Posla ne dobi tisti, ki ponudi bladjostoritve po
najnizji ceni, temve tisti, ki lahko ponudi celoten paket vkijuwo z ugodnimi pogoji
financiranja transakcije.

Zavarovanje in financiranje mednarodne trgovinerebgm pomeni, da poslovna banka
vstopi v posel in z dolnimi instrumenti doseze, da izvoznik na eni strdabi pl&ilo za
svoje blago ob prodaji in da na drugi strani unkzprejme blago, takSno kot ga je
narcil. Posel financira poslovna banka in ne izvoznik @oznik. Tako izvoznik
pricakuje pl&ilo takoj, uvoznik pa zeli odlozeno gio in sicer na krajSi oz. daljSi rok. Z
raznimi instrumenti zavarovanja in financiranjadza je mozno zadovoljiti zelje obeh
strank.

V Sloveniji je najvéja poslovna banka Nova Ljubljanska banka d.d. (dahavanju
besedila NLB) in le ta ponuja svojim komitentom]ggpinstrumentov, ki omogajo, da
mednarodna trgovina nemotenccde Se cel spekter instrumentov za zavarovanje in
financiranje mednarodne trgovine, s katerimi ont@gkomitentom varnejSe poslovanje s
tujino in v ve&jem obsegu, kot je fingna ma tujih partnerjev, saj jim direktno odobrava
kredite za nakup slovenskega blaga.

Namen magistrskega dela je predstaviti posamezteimente zavarovanja in financiranja
mednarodne trgovine in vlogo NLB v mednarodnem @ashju.

Najprej bom opredelil viogo mednarodne trgovineveta in razloge zakaj posamezne
drzave potrebujejo mednarodno trgovino, druge pa Rekazal bom ekspanzijo
mednarodne trgovine glede na pretekla obdobja @deglna rast GDP in predstavil
tveganja s katerimi se stgejo udelezenci v mednarodni trgovini. Na kratkono
pogledali tudi delovanje specializiranih drzaviaiencij za zavarovanje in financiranje
izvoza. V tem poglavju bom opredelil tudi vlogospmvnih bank v mednarodni trgovini.

V naslednjem poglavju bom predstavil vrstec¢play mednarodni trgovini in pogledali
bomo, kateri pl&lni instrumenti zmanjsujejo ptdna tveganja in tveganja ne-dobave. Na
eni strani so le instrumenti, ki sluzijo namenpelave mednarodne trgovine (la,
inkaso), na drugi pa tisti, ki prenesejo tvegamgpla&ila z uvoznika na njegovo banko.



V cetrtem poglavju bom predstavil zavarovanije in firieanje mednarodne trgovine. To je
tudi osnovna tema magistrskega dela in govori za®anju tvegan; s strani izvoznikove
banke. Najprej bom predstavil zavarovanja mednaddyovine, kjer tveganj negli¢a za
izvoznika ni, vendar pa mora le-ta Se vedno saanfirati posel. Pri financiranju gre pa
dodatno Se za financiranje mednarodne trgoviner@wzem le tega s pleizvoznika na
njegovo poslovno banko. Pri vsakem instrumentu bemiozil njegovo delovanje in
uporabo za komitente poslovnih bank.

V petem poglavju se nadaljuje osnovna tema magesgia dela, saj je namenjeno NLB in
njeni vlogi v Sloveniji na tem speatiem podrgju. Analiziral bom instrumente
zavarovanja in financiranja mednarodne trgovinesekuporabljajo v NLB in sicer glede na
poslovanje NLB v letih 2003 in 2004. Poleg tegabsen dotaknil tudi prihodnosti
mednarodnega poslovanja NLB, kjer zelim prikazatopnosti, ki se Se kazejo NLB in ob
tem poiskati vse nevarnosti, ki lahko vodijo k zfSanju vioge NLB na mednarodnem
podraiju. Na koncu bom ocenil, kateri instrumenti so vorghi v svetu in kateri v
Sloveniji ter prikazal razlike.

Pri oblikovanju magistrske naloge sem uporabijo in domao literaturo, predvsem pa
izkusSnje mednarodne poslovne prakse, kjer so navetsini financiranja v svetu ze
dolgo uveljavljeni. V Sloveniji nekatere preprgSeend&ine poznamo ze datpsa, nekateri
so bili zakonsko prepovedani oz. niso bili teéima in finarfno izvedljivi, ostale pa v
Sloveniji Se ne uporabljamo oziroma si Sele utiEt

Menim, da bo magistrsko delo uporabno v vsakdamjksi, tako pri podjetjih, ki vstopajo
v mednarodno trgovino kot pri poslovnih bankahpdéslujejo s tujino.

2. Mednarodna trgovina

O mednarodni trgovini govorimo takrat, ko prodagaleamenja preko drzavne meje
doloceno blago oz. storitev za denar ali drugo blagostaritev, ki je ponujena s strani
kupca. Tisti, ki proda preko drzavne meje, je iav&, prodano blago oz. storitev je izvoz.
Tisti, ki kupi, je uvoznik in kupljeno blago je uxo

Vloga mednarodne trgovine se je zelo p@la v zadnjih 20-ih letih. Dandanes je v svetu
letno za skoraj 7.000 mrld USD izvoznih transak¢hlelson, 2000, str. 3). Posamezne
drzave se razino udejstvujejo v mednarodni trgovini in merilotéga je kazalec odprtosti.

Kazalec odprtosti prikazuje razmerje med izvozoregmoezne drzave in njenim GDP-jem



Leta 1980 (Husted, 2004, str. 5 - 10) je bil kazale v€ino drzav med 10 in 40 (povyte

je bilo 29). Najveji kazalec je imel Singapur in sicer 2181ed najbolj odprte drzave bi
lahko Steli Hong Kong (90), Belgijo (57) in Nizameko (51). Med najbolj zaprte pa
uvr&amo Brazilijo (9), Kitajsko (6), Indijo (6) in ZDA10). Ze ta osnovna primerjava
jasno dolga, kako se posamezne drzave obnasSajo.

Velike drzave so bolj zaprte, saj so same sebistadan ne potrebujejo na eni strani uvaza
blaga in storitev, saj je le teh dovolj na voljonth, po drugi strani pa je notranje t&&s
dovolj veliko za podjetja, da prodajo svoje bla@dratno velja za male drzave, ki so bolj
IZv0zno-uvozno orientirane, saj je trg doma premajh

V letu 2000 se je stanje spremenilo, saj se jerrawdprtosti drzav bistveno paata.
Povpréni kazalec odprtosti je zrasel z 29 na 37. To nadvmw kaze, da se je obseg
mednarodne trgovine izjemno pa@at Se vedno so najbolj odprte drzave Singapud)(18
Hong Kong (150), Belgija (88). Na spisku so tudinevo nastale drzave CE Evrope kot
Ceska (71), Slovaska (73) in tudi Slovenija (prék). Porast je zabeleZila Kitajska (s 6
na 26). Najbolj zaprte pa ostajajo Brazilija (11ndija (14) in ZDA (11).

Na pove€an vpliv mednarodne trgovine pa kaze tudi razmergg celotnim svetovnim
izvozom in celotnim svetovnim GDP-jem (Husted, 206&. 11).Ce primerjamo leto
1950, ko je indeks 100 za obe kategoriji, potenmmag da je v letu 1973 izvoz ze pri
indeksu 500, GDP pa le na 200. Se bolj pa vidiaztiko, e primerjamo zadnjih 50 let,
saj je v tem obdobju (nat&mo leta 2001) izvoz pri indeksu preko 2100, medienje
GDP pod 600. Vidimo, da je rast obeh kategorij iesprna, vendar je svetovni izvoz rasel
vec kot trikrat hitreje kot svetovni GDP.

Za konec pa Se naslednji podatek, ki samo potroiagggravedene Stevilke in nedvoumno
pokaze, kako pomemben je izvoz in v kakSnem porgstlieta 1965 je znasSal celotni
svetovni izvoz preko 160 mrld USD, leta 2000 pkejea presegel 6.370 mrld USD.

Vse zgornje primerjave potrjujejo dejstvo, da jenekm mednarodna trgovina in Se zlasti
izvoz kljucen faktor razvoja. Poleg tega pa nakazujeta usweemisameznih drzav.

Dejstvo je, da male drzave, mednje sodi tudi Slgaenimajo nobene druge alternative,
kot da zagotavljajo odprte ekonomije in da pmyejo vilogo mednarodne trgovine ter
mednarodno konkurénost svojih podjetij.

! Kazalec odprtosti se giblie med 0 in 100. V primeta je vrednost nad 100 pomeni, da je izvoj vd
celotnega GDP oz. proizvodnje posamezne drzavenoimost se pojavi, ko je glavnina izvoza izvozjoto
proizvodov na podlagi uvoza surovin in polizdelktavoz vkljduje vrednost uvoza in kot tak lahko v
dolocenih primerih prekasa GDP, npr. Singapur, Hong Katal.



Financiranje mednarodne trgovine je posebej pomentodi zato, ker je geografska
oddaljenost med subjektoma, ki sodelujeta v medimartygovini ve&ja kot pri notranjih
trgovinskih tokovih, zato vsaka takSna transakzgateva dodatno fingno podporo.

Financiranje je torej potrebno médsom, ko se pogodba podpisSe in &kmm plilom s
strani kupca. Kdo bo financiral posamezen poselodvisno od dogovora med kupcem in
prodajalcem, sam posel pa se lahko financira tnitas sredstvi enega od udelezencev
oziroma s tujimi sredstvi. Kadar pravimo, da pdsehncira prodajalec, pomeni, da je v
proizvodnjo vlozil svoja lastna sredstva ali pazge pripravo proizvodnje najel kredit pri
poslovni banki. Kadar pa govorimo o tem, da je pdsanciral kupec, pomeni, da je
placal svoj nakup Ze ob podpisu pogodbe in s tem oribgamdajalcu, da blago proizvede
in dobavi. Mozni pa so tudi pristopi, ko obe striankoslu delno financirata posel.

Vec¢ dejavnikov vpliva na to, kdo posel financira - zpalozljivost lastnih sredstev,
razpolozljivost kreditov, viSina obrestnih mer, karenca, tradicija, obaji, razvitost
drzave itd. Pri spremljanju in zavarovanju teraficiranju mednarodne trgovine imajo
klju¢no vlogo poslovne banke.

V mednarodni trgovini za vse udelezence nastopalocdna tveganja, ki so v primerjavi
Z notranjo trgovino mnogo ¥@ in bolj raznolika. Dejavniki, ki vplivajo na éganja pri
mednarodnem poslovanju, so sléde
» transakcije v mednarodni trgovini so pravilomajega obsega,
e vsak tuj trg je speciten,
» transport je daljSi in drazji,
e poslovni partnerji so iz razinih gospodarskih in finamih sistemov,
e pravni red je tuj oz. prepletata se vsaj dva prawta (domé tuj, mednarodna
pravila itd.),
e Stevilo sodelujsih oseb je vge (vsaj dva partnerja, drzavni organi, Spediter,
prevoznik, zavarovatelj, carinske sluzbe, posldvaeke, posredniki itd.).

Tveganja so sestavni del mednarodne trgovine la¢dbna raven negotovosti bo vedno
prisotna. Vendar je pomembno, da se teh tvegamgdeawo in Se pomembneje, da jih
Znamo prepoznati, minimizirati in kontrolirati.

Pl&ilni pogoji pri posameznem poslu so postali pomembEment konkureémosti na
mednarodnem trgu in problematika glapomemben del poslovne transakcije. V
mednarodni trgovini je osnovna dilema med izvozmkdi zeli dobiti pl&ilo za svoje
blago (v skladu s komercialno pogodbo), in uvozmkdaterega cilj je dobava blaga, in
sicer takSnega, kot ga je natpv dogovorjeni kvaliteti in kvantiteti in v dot@nem roku.
Poleg tega pa zeli blagovni kredit oz.dala kupninoc¢im pozneje.



Prav tukaj nastopijo poslovne banke, ki z uponaigalinarodnih instrumentov zavarovanja
plcil (Falatov, 1997, stran 1), kot sta dokumentaakreditiv in badna garancija,
spremljajo posamezne transakcije.

Poslovna praksa razwi& osnovna plalna tveganja v dve temeljni skupini (Falatov, 799
stran 5):

. nekomercialna (politna) tveganja,

. komercialna tveganja.

Nekomercialna tveganja so tisti poglavitni fakt&r locuje mednarodno poslovanje
podijetij in poslovnih bank od poslovanja na déema trgu.

Na eni strani imamo klagia nekomercialna tveganja, kot so nacionalizacgalastitev,
vojna, revolucija, naravne katastrofe itd., ki pa@¢go nerazpolaganje s premozenjem. Na
drugi strani pa so monetarna tveganja, kot delomstcialnega tveganja. Monetarna
tveganja delimo na transferna in valutna tvegamjansferna tveganja se pojavijo, ko
nastopi prepoved pid (embargo) v tujino ali pa moratorij plga, ki ga razumemo kot
odlog pl&ila, brez soglasja upnika. Valutna tveganja paapagb v praksi kot posledica
nestabilnosti vrednosti posamezne valute.

Klasicna nekomercialna tveganja v praksi ne predstavjagebnega problema, po drugi
strani pa monetarna tveganja predstavljajo za poslprakso velik problefn

Komercialna tveganja so tveganja, ki izhajajo islpene sfere ene ali druge stranke v
mednarodni trgovini. V bistvu gre za osnovno dilerkiodefinira komercialno tveganje,
glede na odnos med izvoznikom in uvoznikom. lzwlozaeli prejeti pl&ilo v
dogovorjenentasu glede na izvoz blaga in minimizirati tvegarggletila. Na drugi strani
pa zeli uvoznik prejeti blago oziroma storitevoku in kvaliteti, kot je bilo dogovorjeno.
Nezaupanje v mednarodni trgovini je nekaj vsakdgmje z doldenimi ukrepi ga je
mozno odpraviti.

Komercialno tveganje za izvoznika je nastopci@ nesposobnosti uvoznika. Obstaja
moznost, da uvoznik ne bo mogel oziroma hotel pmatsvojih pogodbenih obveznosti,
t.j. placilo dolga v rokih in na nan, predpisan s komercialno pogodbo. Takrat govoram
trajni nesolventnosti (staj, sodna poravnava...) ali podaljSani zamudicifda(vsaj 6
mesecev) ali pa enostranski odpovedi ali razdigopbe.

2 Poznana je ruska kriza leta 1997 in nejfila obveznosti drzave in poslovnih subjektov teratasij na vsa
placila v tujino. Tudi v NLB smo leta 1997 doziveli lzeflo po sindiciranem kreditu, katerega pi je
bilo Ze najavljeno, a zaradi moratorija na pl&a s strani ruske drzave, negkno. Ruska poslovna banka pa
je vcasu krize propadla.



Vsa podjetja, ki poslujejo v mednarodnem okoljussgujejo s tveganji, ki nastajajo v
mednarodnem poslovanju in le ta lahko podjetje Z8@anziroma omeji na ¥en&inov.
Uporaba instrumentov zavarovanjadila ozjem pomenu (kot na primer dokumentarnega
akreditiva, batine garancije itd.) predstavlja le eno izmed moZnwestbokviru SirSe
problematike. V SirSem smislu je mozno tveganjeapteznega posla v mednarodni
trgovini zmanjSati ze z  uporabo ra&rih preventivninh ukrepov pred podpisom
komercialne pogodbe in seveda s podpisom takSneiaiane pogodbe, kicBi interese
podjetja.

Ze pred samo sklenitvijo pogodbe se mora podj&tjéeli poslovati s tujino, zavarovati
tako, da identificira vse ali pa vsajdneo potencialnih tveganj, ki utegnejo nastati v
konkretnem poslu in sicer z zbiranjem informacijpotencialnih poslovnih partnerjih
(boniteta) in drzavah, iz katerih le-ti prihajajoogntry report). Na podlagi teh zbranih
informacij se podjetje lazje odip na kateri tuji trg vstopiti, in s katerim tujiposlovnim
partnerjem poslovati. Bolj kot sta potencialni part in drzava, iz katere prihaja,
nepoznana oziroma neurejena, tem pomembnejSafpzdapred podpisom komercialne
pogodbe. Veliko informacij lahko podjetje pridolwi pvoji poslovni banki.

Boniteta posameznega podjetja je skupek lastnostopnega subjekta, ki kazejo na to, v
kaksni meri je sposoben poravnati svoje (dejansksogencialne) obveznosti. V ta namen
SO se pojavila specializirana podjetja, ki zbiraj@nalizirajo informacije o podjetjih, svoje
ugotovitve pa posredujejo v obliki posebnih bomiletporail, ki vsebujejo oceno bonitete
za posamezno podijetje. Bonitetna pdeovsebujejo informacijo o pravni in organizacijsk
obliki podjetja, predmetu poslovanja, registrirandw@pitalu, vodstvu, finami mcci,
prometu...

Porcaiilo o posamezni drzavi pa predstavlja informacijep@vnem, ekonomskem in
politicnem okolju tujega poslovnega partnerja. Ri@oprav tako izdajajo specializirana
podjetja, temeljijo na makroekonomskih podatkihgroezne drzave kot so DBP, inflacija,
zakonodaja in predpisi itd.

Mednarodno najbolj priznana specializirana podjetf ugotavljanje in ocenjevanje
nekomercialnih tveganj in komercialnih tveganj pasanih pravnih subjektov, ki izdajajo
bonitetne informacije, so: Moody's, Standard & iRBda Dun & Breadstreet. Prvi dve sta
bolj specializirani za ocenjevanje drzav in fitiih institucij, medtem ko je zadnja bolj
specializirana za ocenjevanje podjetij. Ocenghkie agencije dodelijo posamezni drzavi
0z. pravni osebi, so mednarodno primerljive irdebra osnova za odiibev, ali vstopiti v
posamezen posel ali ne.

Ta specializirana podjetja imajo izoblikovanetvesx ocen tveganj, ki se &ejo z
najboljSo oceno (AAA) in kokajo z najslabso, in sicer so te lahko a@me z D ali E.



Mejnik je ocena BBB, ki predstavlja mejo za inv@gki nivo: vse ocene nad BBB
pomenijo dobro nalozbo z zmernim tveganjem in gnal za investitorje, da svoj denar
oplemenitijo. Ocene, ki so slabSe od BBB, pa pope&pekulativni nivo. Velja nepisano
pravilo, da nobeden izmed pravnih subjektov v pasamdrzavi ne more pridobiti visje
ocene tveganja kot drzava sama.

Tabela 1: Mednarodne ocene tveganja za nekatere dr Zave s podro ¢ja
nekdanje Jugoslavije in nekdanje Sovjetske zveze (a  vgust 2005)

Drzava / Fitch Moody's Standard
Agencija & Poor's
Slovenija AA- Aa3 AA-
HrvaSka BBB- Baa3 BBB
BIH / / /
Makedonija / / BB
Srbija in CG BB- / /

Rusija BBB Baa3 BBB-
Ukrajina BB- Bl BB-
Belorusija / / /
Kazahstan BBB- Baa3 BBB-

Vir: interno gradivo NLB

V Tabeli 1 vidimo, da imata v nekdanji Jugoslasjistrani mednarodno priznanih agencij
za ocenjevanje nekomercialnih tveganj (Fitch, Mdedgtandard & Poor's) oceno tveganja
nad Spekulativnim nivojem le Slovenija in Hrvaskéakedonijo in Srbijo iCrno Gord je
ocenila le po ena agencija in imata oceno tvegpaghinvesticijskim nivojem. Bosna in
Hercegovina ocene tveganja sploh nima. V nekdaoyijetski zvezi je situacija na o
podobna, saj imata le Kazahstan in Rusija ocengatja na investicijskem nivoju,
Ukrajina pa pod tem. Belorusija ocene tveganja nima

Dodatno je potrebno v posamezni drzavi upoStesatkomercialna tveganja posameznega
uvoznika in njegove poslovne banke. Vsa ta pajetj poslovne banke so praviloma
financno Sibka, njihovo poslovanje pa nepregletino

3V za'etku leta 2005 je Fitch dodelil Srbiji ifirni Gori oceno BB-.

4V manj razvitih drzavah obstajajo tudi kvalitetpadjetja, ki zgornje pravilo ne potrjujejo, kot spr.
telekomunikacijska (npr. Svyazivest v Rusiji, Ugktem v Ukrajini) in energetska podjetja (npr.Zpaom
v Rusiji).



Poznana pa je tudi razvrstitev drzav s strani ugga@vije Euromoney, kjer uposStevajo Se
gospodarsko rast, zunanji dolg, zgodovinaiiblaz. neplgil. Ce pogledamo v leto 2002,
je na vrhu lestvice Luksemburg, za njim pa SvicarMeska, Danska in ZDA. Sledijo
Velika Britanija (11), Nemsja (13), Slovenija (30)Ceska (40), Hrvaska (51), Kitajska
(58), Rusija (77), nekdanja Jugoslavija (129), Bi#61). Na koncu seznam zakljyejo
Kuba, Irak, Afganistan in Severna Koreja.

Ce pogledamo stanje v Sloveniji tudi viu zgornjih primerjav, vidimo, da gre velika
vecina (preko 70 %) slovenskega izvoza v drzave Bljgr nekomercialnega tveganja
prakticno ni. Po drugi strani je treba biti pozoren mirercialnem tveganju, saj recesija v
EU slab%a poloZaj podjetjjtudi tistih, ki so kupci slovenskega blaga inrisew.

Za konec naj omenim Se naslednji podatek, ki zgotego potrjuje. Po podatkih agencije
Dun & Bradstreet je bil porast podjetniskincstev v EU priblizno 10 % iz leta 2002 v
leto 2003. Najveé v Franciji, Nengiji in Veliki Britaniji, v vsaki od 40 do 50 tisbna leto.
Vsekakor je tudi v EU potrebno paziti na komdraaveganja.

Po drugi strani pa gre preostali izvoz v visokogesge drzave, in sicer preko 20 %
slovenskega izvoza. Slovenski izvozniki (poleg BM)iko izvazajo v drzave nekdanje
Jugoslavije (cca. 18 % slovenskega izvoza) in aejedSovjetske zveze (cca. 4 %). Kljub
temu, da imajo slovenski izvozniki élitek, da je to v okolici, da poznajo te trge, da ni
tako tvegano in podobno, je potrebno opozoritigdaza izjemno tvegana trég& kjer so
tveganja, tako nekomercialna kot komercialna, izcedelika.

2.1. Vloga drzave in posebne organizacije za pospasje izvoza

Izvozniki lahko pri prodoru na tuje trge koristipmdporo drzave. Drzava lahko vpliva na
izvozno dejavnost preko monetarne in fiskalnetip@)j dodatno pa lahko z namenom
pospeSevanja izvoza ustanovi posebne organizexigavarovanje in kreditiranje izvoza
(v nadaljevanju ECA.

Razvite drzave v svetu imajo zecvieot 50 let razvit sistem spodbujanja izvoza. Tako
Slovenija po osamosvoijitvi, s posebnim zakonoeta 1992 ustanovila SID.

® Po podatkih SID-a je, glede na obseg izvoza v tEti, najve® $kod na teh trgih. Najve $kod v letu 2003 je bilo
placanih za posle v Neiji, Italiji in Franciji. Sele nato pridejo na vrst drzave kot so Hrvaska, Poljskadieska. Trend
se je nadaljeval tudi v letu 2004, saj je ponovgva’ Skod v Italiji in Neriji, pomemben delez pa predstavljata
Hrvaska in Srbija inCrna Gora.

6 Export Credit Agency



V skladu z Zakonom o druzbi za zavarovanje in fawamje izvoza Slovenije, je bila
ustanovljena Slovenska izvozna druzba d.d., drz@bzavarovanje in financiranje izvoza.
Ustanovljena je bila kot delniSka druzba, kateré&inski lastnik je Republika Slovenija, v
kapitalu pa so udelezene tudi poslovne banke, mashbrice, Gospodarska zbornica
Slovenije in nekatera ¥@ slovenska podjetja.

Konec leta 2003 je bil sprejet novi Zakon o zavargu in financiranju mednarodnih
gospodarskih poslov  (ZZFMGP), ki je nadomestil ediainja Zakon o druzbi za
zavarovanje in financiranje izvoza Slovenije tek@a o porostvih Republike Slovenije za
zadolzevanje za potrebe financiranja izvoza. N@kion ureja zgolj tisto poslovanje SID,
kjer gre za zavarovanje in financiranje mednarodjaispodarskih poslov kot instrumentov
trgovinske politike drzave, ne pa &eudi drugega zavarovalniSkega in fidaaga
poslovanja, ki ga bo SID za lastertua Se naprej izvajala na podlagi drugih veljavnih
predpisov.

Vse storitve in produkti iz ponudbe SID-a, tudigmejemu novega zakona, tako Se naprej
ostajajo na voljo slovenskemu gospodarstvu. Nowmrak skladu z regulativo EU na
podraiju izvoznih kreditov omogéa nadaljevanje drzavnega spodbujanja slovenskega
izvoza in investicij z instrumenti zavarovanja in financiranja SID, ki so primerljivi
instrumentom drugih ECA in slovenskim podjetjem b@ankam omogtajo konkuretine
pogoje zavarovanja in financiranja pri njihovenstopanju na zahtevnih tujih trgih.

SID bo nadaljevala tudi izvajanje drugih dejavndsiiih je po starih predpisih izvajala za
lasten r&un, vendar bo svoj status in poslovanje na teh q#plrpostopno uskladila z
drugimi pravnimi predpisi.

Tako je konec leta 2004 posle kratkéiwega zavarovania, ki jih opravlja za lastetura
prenesla na derinsko druzbo - novo specializirano kreditno zavaimico (SID - Prva
kredithna zavarovalnica, d.d.) in tako to svoje pwahje v celoti uskladila z
zavarovalniskimi predpisi. Tudi poslovanje SID nadpxju financiranja mednarodne
trgovine in investicij bo SID postopno (najkasnégekonca leta 2006) uskladila s predpisi,
ki urejajo poslovanje bank, ptemer ji bo Banka Slovenije za to usklajevanje poeeno
zakonu predpisala podrobnejscimain roke.

Storitve SID-a so v w@ni primerov komplementarne storitvam poslovnih bana
podraiju zavarovanja in predvsem financiranja mednaradgpevine. Tako SID v osnovi
ponuja dva tipa storitev, in sicer zavarovanja &b kreditov pred nekomercialnimi in
srednjerénimi komercialnimi tveganji in refinanciranje izvaih kreditov.
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Zavarovanje izvoza pred nekomercialnimi in sredeimi komercialnimi tveganji je
tako za izvoznike kot tudi za tista slovenska pgajeki nameravajo vlagati v tujini, v
sodobnih razmerah poslovanja na mednarodnih tkggh,so nekomercialna tveganjacjee
in manj obvladljiva kot na dontam trgu, zelo koristen in pogosto uporabljan insent
zagite. Zagotovitev tovrstnih zavarovanj je pogost@@aza financiranje izvoznih poslov
in na mnogih tujih trgih tudi osnovni pogoj za gkd@je teh poslov.

Za poslovne banke je pomembno dejstvo, da je zembro polico SID-a pred

komercialnimi in nekomercialnimi tveganji Banka @mije ocenila kot prvovrstno

zavarovanje. Torej ne obremeni kapitala banke impatrebno oblikovati rezervacij za
komercialna kot za nekomercialna tveganja. Topedbuda poslovnim bankam, da v
mednarodnem poslovanju uporabljajo storitve SID.

SID zavaruje naslednja tveganja:
* nekomercialna tveganja:

o politicna tveganja (vojne, nemiri, sploSne stavke, pregiougoza, prepovedi
plcil, prepovedi transferja, konverzije, zaplembe,ioaalizacije, konfiskacije
ipd.),

o tveganja javnega kupca (nefila drzave ali druge javne ustanove, enostransko
razdrtje pogodbe),

o tveganja naravnih katastrof (potresi, vulkanskruei, orkani, kadar imajo le-ti
za neposredno posledico nezmoznostilaoziroma izvedbe pogodbenih
dolcxil),

« komercialna tveganja:

0 tveganje nepkala zaradi trajne nesolventnosti kupca oziroma leaido gre za
uvedbo st&ajnega postopka, sodno poravnhavo, neuspesSnoakonprisilno
izvrsbo ipd.,

0 tveganje podaljSane zamudedqik,

0 tveganje nepldla kupteve banke po garanciji, akreditivu ali kreditni pdbi.

Za izdajo zavarovalne police SID z&maa enkraten stro$ékki je odvisen predvsem od
dejstva, v katero drzavo je bil izvoz opravljen keko je celoten posel komercialno in
tehnino strukturiran ter kakSna je finama konstrukcija projekta.

SID ima drzave uveEne v sedem razredov. Prvi razred pomeni najbaljit@ drzavo,
sedmi razred pa najmanj razvito drzavo.

" Za primerjavo naj povemo, da stane zavarovalnacpoBID za petletni izvozni kredit na Hrvasko
(¢rpanje kredita 1 leto) za banko z najviSjo bonitdte9 % enkratno (HrvaSka je v 4. bonitetnem rdaje
enak kredit v Belorusijo pa stane 8,24 % enkrgB@lorusija je v zadnjem razredu 7).
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Poglejmo, kako so drzave uvehe danes (www.sid)si
1. skupina (Avstralija, EF| Japonska, ZDA, Svica itd.),
skupina  (eska, Madzarska, Poljska, Kitajska itd.),
skupina (Ciper, Indija itd.),
skupina (Bolgarija, Egipt, Hrvaska, Rusija, Kaztaim itd.),
skupina (Brazilija, Tutija itd.),
skupina (Albanija, Pakistan, Ukrajina itd.).
. skupina (Argentina, Belorusija, BIH, Makedonijabga in Crna Gora),
7b. skupina (Afganistan, Angola, Etiopija, Gruzif#giti, Mongolija,
Moldavija, Severna Koreja, Sudan, Kuba itd.).

NOo kN

Ob tem je potrebno poudariti, da SID v drzavah adrge skupine (7b) ne zavaruje
komercialnih in nekomercialnih tveganj pri izvozdzvozniki, ki poslujejo z drzavami,

kjer je najveéje nekomercialno tveganje, svojih izvoznih post@/morejo zavarovati pri

SID. V mednarodnem poslovanju za take drzave prayvoha so "off cover" oziroma brez
zavarovanja.

Zavarovanje pri SID lahko pridobi vsak izvoznikek

* je njegov kupec (uvoznik) iz drzave, za katero 8ldi zavarovanije,

* je uvoznikova banka na spisku za SID sprejemljbank,

* je delez slovenske komponente v blagu pravilonaawa 40%,

e« mora pri kreditih z rénostjo, daljSo od 24 mesecev, uvozniképla izvozniku
praviloma najmanj 15 odstotkov vrednosti poslagedpl&ilo,

* je dospelost prve anuitete za kredite, daljSe odn&8ecev, naj¥e6 mesecev po
¢rpanju kredita, ki se via v najve polletnih obrokih.

Druga storitev, ki je izrednega pomena za posldwaregke, je refinanciranje kreditov, ki
jih izvoznikom ali uvoznikom odobravajo slovenskanke. Pogoj za refinanciranje
kreditov pri SID-u je ta, da obrestna mera, pociaje banka odobrila izvozni kredit, ne
sme presegati najviSje obrestne mere, ki jo je @aldSID. Pri refinanciranih kreditih
uvoznikom ni omejitev glede najviSje obrestne meBtD refinancira le tiste izvozne
kredite, ki so pri njej zavarovani pred nekomeraial tveganji, v doldenih primerih
(krediti tujim kupcem) pa tudi pred komercialnimeganji.

8 EU brez novih pridruzenitianic (Slovenija je v 1. skupini)
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2.2. Vloga poslovnih bank v mednarodni trgovini

Vloga poslovnih bank v mednarodni trgovini je dak§acnega pomena in ima osrednjo
vlogo pri samem poteku mednarodne trgovine in sppdiiju le-te. Vzrok za nastanek
mednarodnega baniStva je bil spremljava in financiranje mednarodrgovine in tudi
danes poslovne banke svojim komitentom nudijo ysirebno pomoin storitve, ki so
potrebne pri spoznavanju novih trgov in potendralpartnerjev ter njihovih bonitet, pri
opravljanju mednarodnih @ik ter ponujajo specializirane finane storitve, kot so
dokumentarni akreditivi in b&ne garancije. Dodatno k temu poslovne banke nudijo
ucinkovite storitve najprej zavarovanja mednarodg@\ume in nato Se financiranja le te,
saj so za financiranje mednarodne trgovine dandapesrebni razlini tipi financnih
sredstev v najrazinejSih oblikah.

Poslovne banke v mednarodnem poslovanju vzdrzujegnl seboj poslovne odnose
(imenovane korespond&m odnosi) vzporedno z razvojem zunanjetrgovinstakov
posameznih drzav. Brez sodelovanja poslovnih il mednarodni trgovinski promet
in nanj vezan plélni promet s tujino tehno neizvedljiv. Ker so danes poslovni stiki v
mednarodnem poslovanju prisotni v vseh delih svetarajo imeti poslovne banke
ustrezno organizirano in prilagojeno korespondemntmezo za nemoteno in hitro odvijanje
mednarodnega poslovanja.

Temeljna vloga poslovnih bank v mednarodni trgoyenopravljanje mednarodnih @ia
Plxilo se izvrSi med vsaj dvema poslovnima bankamaggkiavljata storitev za svoja
komitenta, ki nastopata v vlogi izvoznika in uvdani Uvoznik nardi svoji poslovni banki
placilo dolocenega zneska v korist izvoznika, ki ¢la prejme preko svoje poslovne
banke.

Poleg tega pa ima poslovna banka vlogo, da udeteaerv mednarodni trgovini ponudi
dodatno Se finame instrumente, ki omejujejo @itna tveganja (velja za izvoznika) in
tveganja nedobave (velja za uvoznika). Podjetjakdalveganja pri plélih oziroma
dobavah omilijo tako, da se posluzujejo deloih pl&ilnih instrumentov, kot so
dokumentarni inkaso, dokumentarni akreditiv, dran garancija, menic&gek itd. Taksno
poslovanje z dokumenti imenujemo mednarodno doktemeo poslovanje poslovne
banke. V vseh nastetih primerih vstopi v konkrepesel poslovna banka, ki z uporabo
dolocenega instrumenta omeji oziroma zmanjSéilsla tveganja in tveganja nedobave.

Za pripravo izvoza (in tudi uvoza - nakup oprenlagh) je potrebno zagotoviti fin&ma
sredstva in poleg lastnih sredstev podjetij lahkodjetja pri svojih poslovnih bankah
najamejo kredite za pripravo izvoza (ali pa za ublaga in storitev). V tem primeru gre za
domae oziroma poslovanje znotraj Slovenije in tudi &e@, povezana s tem.
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Poslovna banka prejme ¥ib kredita s strani izvoznika, in sicer iz srexstki jih je
podjetje prejelo kot ptalo pri prodaji blaga, to je po opravljenem izvozuGovorimo o
poslovanju med poslovno banko in daina podjetjiem, ki pa bo omogo nastop
domaega podijetja v mednarodni trgovini.

Poslovna banka lahko ne le financira svojega koratetemveé financira tudi kupce
oziroma uvoznike direktno v tujini. TakSno finaraije praviloma poteka preko
uvoznikove poslovne banke. Govorimo o direktnenariiciranju mednarodne trgovine.

Poslovne banke lahko spremljajo svoje komitentenjihovo poslovanje, ne samo na
domaem trgu, temveétudi v tujini in sicer na naslednje ¢iae:

» lahko jih spremljajo kar iz drzave, kjer imata bank izvoznik sedez, saj lahko
skoraj vse storitve, potrebne za mednarodno posjeyapravijo kar v drzavi
izvoznika, in to je ves pdni promet, celotno dokumentarno poslovanje in
zavarovanije in financiranje mednarodne trgovine,

e e pa komitent odpre lastna podjetja ali skupnaanggv drugi drzavi, potem je
drugi n&in ta, da poslovna banka sledi komitenta na potéémaitrzi€e s svojo
enoto v obliki podruznice ali bankedre, v nekaterih primerih zadostuje ze
predstavnistvo,

» dodatno je potrebno slediti komitenta Se s stamiivipara-bannih produktov, ki so
zelo pomembne v mednarodni trgovini, kot so fakigyiforfeiting, leasing in zato
je potrebno ustanoviti posebne figae druzbe, ki lahko te storitve nudijo.

Vlogo poslovninh bank pri mednarodni trgovini lahlapredelimo tudi glede nivoja
vpletenosti poslovne banke v sam posamezen paseitv® poslovnih bank na podijo
mednarodnega poslovanja z namenom spremljanjahskojnitentov in v ldi tvegan) za
poslovno banko lahko razdelimo viviaz.

Prva faza so nevtralne storitve banke, kjer podlowanka ne prevzema pilaega
tveganja udelezencev poslu in opravlja le stofikveso potrebne za nemoteno poslovanje
podjetij v tujini. V to skupino storitev sodijo vgdadiini promet s tujino, kjer banka
prejema oz. posilja denarna sredstva komitentogdjghj. Semkaj sodijo tudi medb&mo
poslovanje z bamimi garancijami in dokumentarnimi akreditivi, kjdranka opravi
doloceno storitev, za katero je plna. V primeru izvoza poslovna banka prejme le
dokumentarni akreditiv ali b&no garancijo s strani uvoznikove poslovne bankegaifjo
ustrezno obdela in ne prevzema nobenegailpdga tveganja.

Druga faza so storitve zavarovanja mednarodne iingpkjer poslovne banke s storitvami
dodatno zavarujejo pida in sicer na nén, da v obvezo po pédu vstopi poslovna banka
sama. Pri izvozu se izvoznik izogne tveganju ngjala strani kupca, vendar mora celoten
posel Se vedno financirati izvoznik sam.
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V to fazo sodi potrditev menice, dokumentarnegaedikiva in bakine garancije. V
primeru uvoza pa poslovna banka izda dokument&neidgiv ali pa batino garancijo za
komitenta. Poslovna banka v tem primeru prevzamee rtveganje neplda s strani
uvoznika, saj bo v primeru nepll z njegove strani morala poslovna banka poravnat
omenjeni znesek. Za odprtje takSnega instrumentgogeebno oblikovati limit za
odpiranje oziroma izdajanje dokumentarnih akreditiali bar¢nih garancij ali pa mora
podjetje vnaprej banki izdajateljici viglati dogovorjen znesek.

Zadnja faza je financiranje mednarodne trgoviner kpa poslovna banka zagotovi poleg
zavarovanja posla Se financiranje mednarodne tngowwoslovna banka izvoznika lahko
odobri kredit samemu izvozniku za pripravo izvoga,drugi strani pa lahko izvoznikova
banka odobri kredit njegovemu kupcu (direktno aligpeko tuje poslovne banke).

Male drzave, kot je Slovenija, morajo biti odprta mednarodno trgovino, saj druge
moznosti ni. Vloga poslovnih bank pri spremljavispodbujanju mednarodne trgovine je
zato Se toliko bolj pomembna.

Vloga poslovnih bank pri zmanjSanju komercialnihnekomercialnih tveganj je velika,
saj najprej nudi svojim komitentom informacije ospmeznih poslovnih partnerjih in
njihovih drzavah, nato skozi same @lae instrumente odpravi dalena komercialna
tveganja. Na koncu pa lahko poslovna banka zunsnti zavarovanja in financiranja
mednarodne trgovine prenese komercialno tveganpenika ali njegove poslovne banke
nase (izvoznikova banka se obveze Kihl in izvozniku prevzame ptno tveganije, saj
je komercialno tveganje na njegovi poslovni bargitem se ukine tudi nekomercialno
tveganje, saj se njegova poslovna banka nahajadrisvi.

Poslovna banka lahko sodeluje z ECA, ki so s stpmsiamezne drzave ustanovljene z
namenom pospesSevanja izvoza. V teh primerih lahkdopi zavarovalno polico pred
komercialnimi in nekomercialnimi tveganji in zmamajdejanska tveganja do tujine, saj v
bilanco oz. zabilanco prenese zavarovalno policdA EBodatna prednost za poslovno
banko je tudi ta, da s takSno transakcijo ne obrersvojega kapitala in ne povzro
oblikovanje komercialnih in nekomercialnih rezerya

3. Placdila v mednarodni trgovini

Poslovne banke s svojimi storitvami komitentom ontagp (in pospesujejo) mednarodno
poslovanje. Osnova so mednarodna&itdaki so potrebna za nemoteno poslovanje podjetij
v mednarodni trgovini.
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Pl&ilni promet s tujino se odvija preko poslovnih kam sicer domé& poslovne banke

morajo sodelovati s tujimi bankami. V praksi tanpeni, da ima izvoznik svojo poslovno
banko, preko katere bo dobil ustrezno¢ptaza svoj izvoz, uvoznik pa svojo poslovno
banko v drzavi, kjer je njegov sedez.

Navezava (korespondentnih) odnosov med poslovniargkdma izvira v glavnem iz
potrebe, da svojim komitentom ponudimo cel niz gsluezanih na mednarodne posle
(placila, bartne garancije, dokumentarne akreditive, pridobivargenih informacij in
seveda vse vrste kreditiranj). Korespongtenbanka je pravzaprav tuja banka, na katero se
obrnemo, da lahko izvedemo dédme batine transakcije.

Pri navezavi korespondentnih odnosov gre za odmeskdvema poslovnima bankama. Po
zaetnem soglasju za navezavo korespondentnih odn&scsta banki izrazili namero za

medsebojno poslovno sodelovanije, si zainteredamki izmenjata osnovne informacije o
sebi in kontrolne dokumerite

V primeru, da se ta odnos razvija naprej in pogl@gbinaslednja stopnja tako imenovani
kontokorentni odnos. Kontokorenti odnos pomeni,sdaéanki izmenjata oz. ena banka
odpre pri drugi poslovni tain, preko katerega se lahko potem direktno opravlja
mednarodna ptdla.

Raiuni, ki jih imajo slovenske banke odprte s tujinoré&spondeinimi bankami so dveh

vrst:

e nostro r&uni — to so réuni, ki jih imajo odprte slovenske banke pri tujih
korespondentih in so po navadi v denarni valutadezkorespondenta

e loro rauni — to so rauni tujih korespondentnih bank, ki so odprti prowgnskih
bankah in se po navadi vodijo v $iT

Mednarodna pkila se v veliki vé&ini primerov vrsijo preko SWIFT#4 (redkeje siekom
ali teleksom), ki vklj@uje preko 7800 finaimih institucij v ve& kot 200 drzavah.

® Kontrolni dokumenti so seznam pooldkdih podpisnikov (Authorized Signature for Corraspent
Banks),Telex kligi ali SWIFT kljwe (S.A.K. Swift Authenticator Keys), tarifa bBain storitev (Terms &
Conditions) in seznam glavnih korespondentov ( MGomrespondents).

19 Npr. pri amerigkih bankah so ¢ani v USD, v EU v EUR, v Veliki Britaniji pa v GBP

1 Kot izjema pri tem pravilu so banke s patjeo nekdanje Jugoslavije, ki imajo zaradi olajsanega
sodelovanja odprte loro eane tudi v vé tujih valutah.

125 W.LLF.T. je organizacija, ki fingnim institucijam omogta zagitena in standardizirana spotia in
programsko opremo (Society for Worldwide InterbaRinancial Telecomunication) za opravijanje
mednarodnega ptélnega prometa.
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NajpomembnejSi del pri izvrSevanju mednarodnihciplge namre€ dolctitev tuje
poslovne banke, preko katere se bcifdaizvrSilo. Pl&ilo lahko poslovna banka izvrsi
preko korespondentne banke ali pa preko kontokoeehainke. Nalog usmerimo na tisto
poslovno banko, ki je navedena s strani ugenda plaila. Ce je le-ta nas kontokorent in
se pl&ilo vrsi v valuti, v kateri imamo odprt &an, je to enostaven enojen @lai nalog,
ker je ta banka hkrati tudi iz@l#éna banka koristnika.

V primeru, da koristnikova banka ni naS kontokoremti direktnega @na med bankama
(le korespondent), pa imamo pri usmerjanju naloga thoznosti in sicer izvrSitev z
enojnim nalogom ali izvrSitev z dvojnim nalogbin

V nadaljevanju poglejmo, katere vrste dll@ mednarodni trgovini poznamo:
. dobava na odprt &n (open account),
. placilo vnaprej (advance payment),
. placilo, zavarovano z menico,
. placilo v okviru dokumentarnega inkasa (documentarjectibn),
. placilo v okviru dokumentarnega akreditiva (documentaedit),
. placilo, zavarovano z b&mo garancijo (bank guarantee) ali stand-by
akreditivom.

3.1. Dobava na odprt @n

Dobava na odprt &an (open account) je preprosta metoda mednarodaiil m je
placilni dogovor med strankama, kjer izvoznik izvoziagb brez zavarovanja gl s
strani uvoznika (Nelson, 2000, stran 88). Uvozndc® ob dobavi (at sight) ali celo ob
nadaljnji prodaji blaga (z odlozenim rokom @la — defered payment).

Ta metoda najbolj &rpava izvoznika, saj financira celoten posel sadastnimi sredstvi
ali pa najame kredit pri svoji poslovni banki. Rpkega prinaSa tudi najéveganj prav
za izvoznika, saj mora proizvesti blago in ga wobaviti, ne da bi pred tem prejel ila
za izvoz. Celotno ptdlo je vprasljivo in je v rokah uvoznika.

Metoda je uporabna v primerih, ko gre za zanegjpaveartnerja, ki je poleg tega iz drzave,
ki jo izvoznik dobro pozna. Posel se financira tegip izvoznika.

13 Enojni nalog pomeni, da nakazilo v tujino izvrSitado, da posliemo le en direktni pii nalog (MT
103) na banko, ki je na$ kontokorent, v samenrilpam nalogu pa navedemo izgilao banko koristnika —
tam, kjer ima tuj poslovni partner ¢an. Dvojni nalog pa pomeni, da poSliemo dvacpitea naloga, in sicer
najprej plailni nalog za kritie (MT 202) na naSega kontokoeeimt nato Se direktni ptalni nalog (MT
103) na izpldlno banko, ki pa mora biti naS korespondent. jpega naloga se v@oma posluzujemo,
Igadar izvrSujemo nakazilo na tujo banko v valukateri pri tej banki nimamo odprtegadana (npr. EUR v
Svico).
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V praksi je omenjeni ri@n zelo priljubljen, saj je enostaven. Velikokra jzvoznik
prisilien v uporabo te metode zaradi konkuressti na tujem trgu. Vloga poslovne banke
je minimalna, saj posreduje le pri samentila v obliki medbaknega transferja (SWIFT)
ali s¢ekom.

Dobava na odprt tan se uporablja pri poslovnih odnosih med dmath podjetjem in
h¢erinskim podjetjem, tudi takrat, ko se partnerjdrdopoznata in izvoznik uvozniku
zaupa in je njuno sodelovanje trdno in trajno, &kayoznik visoko kreditno sposoben in je
uvoznikova drzava brez nekomercialnega tveganjyoziziki se posluzujejo ptda na
odprt r&un pri poslovanju s partnerji iz razvitih drzavj gelja prepréanje, da je izvoz na
ta trzi¥a varen. Seveda pa so izvozniki v veliko primephsilieni, na r&un
konkurergnosti, v dobavo na odprtdan.

3.2. Plailo vnaprej

Po drugi strani je pldlo vnaprej (advance payment) v obliki gotovinskey@ila najbolj
zazeleno s strani izvoznika, saj le-ta prejme oeldbz. delno) pkélo vnaprej, preden
proizvede in dobavi nateno blago. Uvozniki se takim &aom pl&ila v praksi
izogibajo, saj mora v tem primeru uvoznik izvr&élotno pl&ilo pred dobavo blaga. Ta
metoda prinaSa najyetveganja za uvoznika, saj ne ve, ali bo prejeloteno (in ze
placano) blago in ali bo ustrezne kvalitete in v doggateem roku. Plélo vnaprej pomeni
prevzem financiranja celotnega posla s strani ukazki nase prenese tudi vsa tveganja iz
posla.

V praksi velja pravilo, da uvoznik pla Sele, ko dobi nateno blago in metoda
gotovinskega pléla se vedno redkeje uporablja. Tudi tukaj je @ogoslovne banke
minimalna, saj posreduje le pri pils samem v obliki medba&nega transferja (SWIFT) ali
scekom.

Pl&ilo vnaprej se uporablja, ko gre za manjSe znek&ge kupec neznan in prihaja iz
drzave z visoko stopnjo nekomercialnega tveganjajzpozu posebnih vrst blaga, ko
izvoznik uvozniku ne zaupa ali pa je uvoznik sl&beditno sposoben.

Za izvoznike po svetu je z&ifno (velja tudi za slovenske), da pil@ v naprej skoraj ni

vec prisotno, mogée le v izjemnih primerih, ko je popust pri tej viskacila tako velik, da
uvoznika spodbudi k nakupu z pil@m vnaprej.
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3.3. Pladilo, zavarovano z menico

Menica je strogo formalen vrednostni papir in kiasiinstrument zavarovanja pila. Kot
takSna vsebuje enostransko abstraktno obljubo amlgg, da bo plkal denarni znesek
osebi, ki je na menici oztena kot upnik (Falatov, 1997, stran 41). Menicargditno
sredstvo, sredstvo jatanja in tudi plailno sredstvo. Menica se prenasa z indosamentom
In izrocitvijo.

V meninem razmerju SO navadno prisotne tri stranke: mtaggasat in remitent. Po
Zenevskem me&inem pravu poznamo:

» trasirano menico (Bill of Exchange) - izdajategmice (trasant) pozove ménega
dolznika (trasata), da ob dospelosti galamenéni znesek menemu upniku
(remitentu),

e trasirana lastna menica - trasant je tudi trdsatpomeni, da je izdajatelj] menice
tudi menéni dolznik,

« trasirano menico po lastni odredbi, trasant je teihitent, kar pomeni da je
izdajatelj menice tudi meémi upnik,

e lastno menico (Promissory Note) — tukaj trasat asgbej ozn&n in trasant je
tudi trasat, kar pomeni, da je izdajatelj menia# tnentni dolznik.

V meninem poslovanju poleg splosnih el ki veljajo za vrednostne papirje, veljajo
naslednja osnovna &ela, ki so za to podige speciftna:
* n&elo pismenosti (formalnosti) menice — menica jerpoaveljavna lege je izdana
v tocno predpisani obliki in vsebuje vse z zakonom pisate sestavine,
* n&elo inkorporacije — pravico iz menice ima le im&tmenice,
* n&elo fiksne menine obveze — velja le tisto, kar je napisano naljst
* n&elo mentne strogosti — metma obveza je neodvisna od osnovnega pravnega
posla,
* naelo menéne solidarnosti - meémi dolzniki odgovarjajo solidarno za piko
meninega zneska ob zapadlosti,
* n&elo samostojnosti matne obveze — vsaka ména izjava se presoja neodvisno
od drugih menrinih izjav in
* naelo neposrednosti menice — vsak ndanidolznik je odgovoren neposredno
imetniku menice.

Menica v pl&ilnem prometu danes nastopa predvsem kot sredsaw@ravanja,
kreditiranja in financiranja, manj pa kot pilmo sredstvo, kjer prevladujetek in nakazilo
preko baginih ralunov. Poslovna praksa se z menicagee pri poslu dokumentarnega
inkasa in dokumentarnem akreditivu (glej nasledhje poglavji), pri raznih vrstah
kreditiranja mednarodne trgovine ali pa pri poséfinanciranja osnovnega posla.
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3.4. Placilo v okviru instrumentarija dokumentarnega inkasa

Plilo v okviru instrumentarija dokumentarnega inkéacumentary collection) pomeni
bartno poslovanje s finamimi oz. komercialnimi dokumenti z namenom, dgogdobi
placilo (ali obljuba za plalo) in se dokumente, ki dokazujejo, da je biloddaposlano,
izroci proti placilu ali obljubi za pl&ilo (Falatov, 1997, str. 19). Banka, ki je vidgna v
dokumentarni inkaso, ne garantira, da bo uvozn&gbl ampak da bo izpeljala posel v
skladu z instrukcijami izvoznika, dalenimi v inkasnem navodilu.

Pri poslovanju z dokumentarnim inkasom prodajalec more biti gotov, da bodo
dokumenti, ko bodo predlozeni kupcu, tudi zaresupdjeni in da bo zagotovo priSel do
popla&ila. Ker banka ne prevzame nobene nepreklicne altiseg obveznosti, da bo
dogovorjeni znesek izplala, ko bodo predlozeni ustrezni dokumenti, j&ifdeodvisno od
kupca. Kupec pa po drugi strani ne bo mogel potibthga, v kolikor dokumentov ne bo
odkupil (prodajalec torej ne bo izgubil celotnegslp, blaga in kupnine).

Finartni dokumenti so menice i&eki, ki se uporabljajo za pridobitev pie v denarju,
komercialni pa so fakture, transportni dokumentikuwmenti, ki inkorporirajo lastninsko
pravico na blagu (documents of title).

Poznamo dve glavni razici inkasa:

* dokumenti proti plailu (documents against payment), ki predvideva gotko
placilo ob predlozitvi pogodbeno dogovorjenih dokumentotorej gre za takojsSnje
pl&cilo, po opravljenem izvozu,

e dokumenti proti megnemu akceptu (documents against acceptance), dwvidea
izrocitev pogodbeno dogovorjenih dokumentov na podlagniimega akcepta
kupca — uvoznika. Gre za kratkéonm kreditiranje uvoznika in menico kot
kreditnim instrumentom.

V svetu se uporabljajo Enotna pravila za inkasmslqvanje (Uniform Rules for

Collection — URC), ki jih izdaja Mednarodna trgoska zbornica v Parizu. Zadnja revizija
URC je bila leta 1996. URC se uporabljajo same, je njihova uporaba posebej
dogovorjena, ker pa vma drzav dokumentarnega inkasa ne ureja v nacigmal
zakonodajah in ker so URC sprejela vsd&jaezdruzenja poslovnih bank, se pravila
uporabljajo v veini inkasnih poslov.

Pri inkasu pa se vloga poslovnih bank pajesaj sodelujeta vsaj dve banki oziroma tri:
* prva banka je banka posiljateljica (remitting barljanka izvoznika,
e druga je inkasna banka (collecting bank) — banlezoika,
» tretja pa je predlozitvena banka (presenting bakikjpkumente predlozi uvozniku
v plilo 0z. akcept ( inkasna banka lahko nastopa tatlpkedlozitvena banka).
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Pregled postopka pri dokumentarnem inkasu je paikam spodnji shemi (Shema 1).

Shema 1: Postopek pri dokumentarnem inkasu

IZVOZNIK UVOZNIK

T
|

—_———

|
|

3 9
BANKA 8 — INKASNA BANKA
POSILJATELJICA — (uvoznikova banka)
(izvoznikova banka) 4

Komercialna pogodba — dogovor o placilu z dokumentarnim inkasom
Poslano blago

Dokumenti in inkasno navodilo

Dokumenti in inkasno navodilo

Dokumenti (lahko je vkljuéena menica)

Placilo ali akceptirana menica

Menica hranjena do zapadlosti in nato prezentirana za placilo

Plagilo

Placilo

©CoNOUOrWNE

Vir: prirejeno po Financial Products — A Survival Guide, str. 23

Treba je povedati, da se dokumentarni inkaso ugjarabmednarodni trgovini tako v
izvozu kot pri uvozu. Kadar govorimo o izvozu, @ot govorimo O nostro (nasem)
dokumentarnem inkasu in izdanih listinah naSegazmika do uvoznika. Pri uvozu pa
govorimo o loro (njihovem) dokumentarnem inkasuizdanih listinah s strani tujega
uvoznika nasemu izvozniku, seveda preko poslovaitk.

4 Pomembno je vedeti, da se odpre dokumentarni inklsnameri izvoza — recimo podpis komercialne
pogodbe, dejansko pa se izvoz opravi ob predloddkiimentov, ki potrjujejo, da je bil izvoz oprawlj kot
je bilo dogovorjeno. Samo piido je lahko takoj ob izvozu ali pa z déEmimcasovnim zamikom.
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Na prejsnji strani, kjer je pregled postopka prkaimentarnem inkasu, vidimo, da v eno
stran, in sicer od izvoznika do uvoznika preko gvposlovnih bank potujejo dokumenti
(skupaj z menico), nazaj pa pila (ali pa akceptirana menica kot kratkéea kreditni
instrument). Dolznik za pédo takoj (0z. ob zapadlosti menice) je uvoznikni& njegova
poslovna banka.

Tveganje izvoznika torej ostane mozno né&jdas strani uvoznika, saj nima na voljo
financnega instrumenta, ki bi mu zagotavljal varedimglecila, saj uvoznikova banka ne
prevzame obveze za pi® (npr. dokumetarni akreditiv, b&na garancija). Uvoznik mora
placati oz. izdati obljubo za ptdo (menica), ko prispejo dokumenti in ne more g3
placila pogojevati s predhodnim ugotavljanjem kakovast. kolicine. Zanj njegova
poslovna banka pregleda dokumente in izpelje tkasav skladu z instrukcijami
izvoznika, doléenim v inkasnem navodilu.

Potrebno je jasno poudariti, da banke po URC odgmweale za poslovanje v dobri veri in
z razumno skrbnostjo, ki se zahteva v mednarodnestoyanju. Banke pri inkasnem
poslovanju ne odgovarjajo za pilao sposobnost strank v poslu.

3.5. Plaflo v okviru dokumentarnega akreditiva

Platilo po dokumentarnem akreditivu je najbolj pogostanednarodni trgovini, saj je
dokumentarni akreditiv predvsem @llao sredstvo, ki pa je zasnovano tako, da oniago
obema udelezencema v mednarodni trgovini — izvazmkuvozniku — v&o varnost s
tem, da poizkuSa zagotoviti &snost plal in protidobave. Dokumentarni akreditiv
odgovarja na vprasSanja tveganj v mednarodni trgoea izvoznik ve, da bo plan s
strani neodvisne (uvoznikove) banke, uvoznik pajedalago taksno, kot ga je néilo
Prav zaradi tega, ker daje varnost tako izvoznikt lkvozniku, je postal dokumentarni
akreditiv pomemben ptdni instrument mednarodne trgovine.

(Nepreklicni) dokumentarni akreditiv (Vezjak, 19&2. 284) je pisna zaveza banke, da bo
na osnovi naloga svojega komitenta (uvoznik) gllazala dol@eni osebi dolden denarni
znesek pod pogoji, datenimi v akreditivu, ali pa bo sprejela menico, &ijo akreditivni
uporabnik trasiral nanjo.

Ze od leta 1984 se v mednarodnem akreditivnem pasjo v veini drzav uporabljajo
Enotna pravila in oldaji za dokumentarne akreditive (Uniform Customs &mdctice for
Documentary Credits — UCP), ki jih izdaja Mednar@dngovinska zbornica v Parizu.
Zadnja revizija UCP je bila leta 1993 in trenuteovj proceduri nova revizija, ki pa Se ni
koncana.
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Kot je navada v mednarodni trgovini, se dokumemtakreditiv uporablja tako v izvozu
kot pri uvozu. Kadar govorimo o izvozu, potem gonm o loro (tujem) dokumentarnem
akreditivu, ki ga je tuja banka odprla preko barkeznika v korist izvoznika. Pri uvozu
pa govorimo o nostro (nasem) dokumentarnem akvadiki smo ga odprli preko
uvoznikove banke v korist tujega izvoznika.

Uporaba dokumentarnega akreditiva kot instrumeataavarovanje ptdla pomeni vrsto
prednosti tako za izvoznika kot tudi za uvoznika.

Izvoznik se izogne tveganju negla s strani uvoznika, saj @lido garantira oziroma
prevzame nase uvoznikova poslovna banka, ki imayadi boljSo boniteto kot uvoznik.
Dodatna prednost za izvoznika je tudi ta, da lah&godlagi dokumentarnega akreditiva,
izdanega v njegovo korist, pri svoji poslovni bardaprosi za kredit za financiranje
celotnega posla. Uvozniku pa je z uporabo dokunnee¢m akreditiva zagotovljeno, da
izvoznik pl&ila ne bo prejel, dokler ne bo dokazal, da je bilago odpremljeno in to v
pogodbeno dogovorjeni kélni, kakovosti in na pravi r&@n, kar je zagotovljeno z zahtevo
po predlozitvi pravilnih dokumentov. Poleg tega Kah uvoznik dokumente (ki
predstavljajo blago) dobi takoj, ko jih poslovnharka izvozniku izplda, in lahko z blagom
razpolaga ze, ko je na poti.

Pri dokumentarnem akreditivu se vloga poslovnihkbsa povéa glede na dokumentarni
inkaso, saj sodelujeta vsaj dve banki oziroma ve
* prva banka je akreditivha banka (issuing bank)rkhaivoznika, kateri da uvoznik
nalog, da odpre dokumentarni akreditiv v korisbiznika,
e druga je avizirna banka (notifying bank) — banksomnika, saj le ta obvesti
izvoznika o prejetem akreditivu,
» tretja pa je potrdilna banka (confirming bank),j¢éobanka, ki jarti za pl&ilo.
Lahko je avizirna banka tudi potrdilna banka,
e (Cetrta je izpléilna banka (paying bank), to je banka, ki izplg in je lahko tudi
avizirna banka oz potrdilna banka.

Tukaj se vloga poslovnih bank Se p&agesaj banka ne izvrSuje le né&ta stranke za
pregled dokumentov, ampak je v pisni zavezi, dgdwd pogoji, doléenimi v akreditivu,
ter proti predlozitvi v akreditivu dot@nih dokumentov izplala dol@eni znesek. Tako
npr. uvoznikova banka prevzame obvezo zéilplpo dokumentarnem akreditivu.

Akreditivov je ve vrst, najpogosteje pa se delijo na:

* nepogojne in pogojne akreditive,
« preklicne in nepreklicne akreditive,
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* nepotrjene in potrjene akreditiv&ée dokumentarni akreditiv potrdi druga poslovna
banka, postane solidarni zavezanec iz dokumentarngkyeditiva nasproti
upravicencu, akreditiv pa postane potrjen,

* nostro in loro akreditive - nostro akreditivi sattj pri katerih je pl&ini kraj v
domai drzavi, loro pa tisti akreditivi, pri katerih jeplacilni kraj v tuji drzavi,

* prenosljive in neprenosljive,

* enkratne in revolving akreditive — pri enkratnihreditivin akreditivno razmerje z
izpolnitvijo ugasne, pri revolving akreditivu sera#itivni znesek po vsakokratnem
¢rpanju obnovi na prvotno visino, to pa se ponatd|&o ¢asa, dokler se ne doseze
neka skupna vsota vseh izfilali skupna koltina vseh izplail.

Poglejmo postopek pri dokumentarnem akreditivuhears spodaj (Shema 2).

Shema 2: Postopek pri dokumentarnem akreditivu
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| | |
| N

+— 3 —
AVIZIRNA AKREDITIVNA
BANKA +— 10 - BANKA
(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)
_ 7 —>

Komercialna pogodba — placilo v okviru dokumentarnega akreditiva
Vloga za izdajo dokumentarnega akreditiva

Izdaja dokumentarnega akreditiva

Obvestilo o prejetem dokumentarnem akreditivu

Poslano blago

Poslani dokumenti

Preveri in poslje dokumentacijo

Preveri in poSlje dokumentacijo uvozniku (da lahko pridobi blago)
. Placilo

10. Plagilo

11. Plagilo

©CoNOUOrWNE

Vir: prirejeno po Financial Products — A Survival Guide, str. 27
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Pri poslovanju z dokumentarnimi akreditivi veljajaslednja n&la, ki so doléena v UCP
in nacionalnih zakonodajah:

* n&elo inkorporacije - UCP se uporabljajo sanie, je njihova uporaba posebej
dogovorjena,

* n&elo poslovanja z dokumenti, ne z blagom — bankdupode z dokumenti,
prejme dokumente (ne blago), preveri le, ali dokatn€ne pa tudi blago)
izpolnjujejo pogoje, dogovorjene z dokumentarnimeakivom,

* naelo avtonomnosti — kalo latenosti akreditivnih razmerij od temeljnega posla,

* n&elo latenosti notranjih akreditivnin razmerij - akreditevnazmerja so med seboj
locena in nobena stranka ne more zase uporabiti r§zkiebstajajo med drugimi
udelezenci akreditivnega posla,

* n&elo strogega pregleda dokumentov - iZjptane bo izvrSeno¢e dokumenti ne
bodo povsem ustrezali pogojem iz dokumentarnegaditkra.

3.6. Pl&ilo, zavarovano z bafno garancijo (ali stand-by akreditivom)

Poleg dokumentarnih akreditivov obstajajo v meddar trgovini Se druge oblike bame
plcilne obljube, med najpomembnejSimi je baa garancija. Bama pl&ilna garancija
je eden najbolj razSirjenih instrumentov za zavame mednarodnih pid pri sklepanju
poslov mednarodne trgovine.

Bantna garancija na prvi poziv (brez ugovora, na vpdgle instrument zavarovanja
obveznosti, pri katerem se poslovna banka zaveia‘ati dolaien garancijski zneseke
glavni dolZnik svoje obveznosti ne izpolni v doggeaem roku in na dogovorjen ¢a.
Zato uvoznikova banka z izdajo lime garancije (Falatov, 1996, str.1) prevzema abvez
da bo izvozniku (upravencu po garanciji) izptala dogovorjeni garancijski znesek.

Bantha garancija je za razliko od dokumentarnega akvedipredvsem sredstvo
zavarovanja obveznosti (dokumentarni akreditiv ydi tpltilno sredstvo) in je z njo
mogaie zavarovati kakrsnokoli izpolnitev, ne le $la.

Bantna garancija je svoj razmah dozivela v sedemdesstil prejSnjega stoletja in bila
izoblikovana glede na potrebe mednarodne trgovimebartne prakse. Temelji na
abstraktni plailni obvezi banke in se po svoji vsebini zelo pibje dokumentarnemu
akreditivu. V praksi so se izoblikovale @e garancije s klavzulo glfivosti na prvi
poziv, v dol@enih drzavah je prepovedano z zakonom (v ZDA) alpigati pl&ilne
bartne garancije, zato so v okviru pravil dokumentaenegreditiva z&li uporabljati
stand-by akreditiv, ki je po svoji funkciji zelo goben baéni garanciji na prvi poziv.
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Poslovanje z bamimi garancijami je urejeno z Enotnimi pravili pécilne garancije
(Uniform Rules for Demand Guarantees — URDG), kiigdaja Mednarodna trgovinska
zbornica v Parizu. Zadnja revizija UCP je bila 16i892. Poleg tega pa za stand-by
akreditive obstajajo pravila, imenovana ISP —rima¢ional Stand-by Practice iz leta 1998.

Poglejmo si bistvene zainosti bargne garancije:

» abstraktost - kar pomeni, da je neodvisna od osgiposla. Abstraktnost kare
garancije je razvidna iz klavzule v tekstu garacki pravi, da je v primeru
vnowenja garancija ptdjiva na prvi poziv ali brez ugovorov,

e nepogojnost - kar pomeni, da v primeru, da uvon@kzpolni svojih pogodbenih
obveznosti, jih na prvi pisni poziv izpolni garantbanka uvoznika (izdajatel;
garancije), v roku in na g, kot je navedeno v garanciji,

* nepreklicnost - kar pomeni, da potem, ko je dman garancija izdana, je
nalogodajalec ali banka ne moreta preklicati dekiatgarancijskega roka.

V mednarodni trgovini se bame garancije uporabljajo tako v izvozu kot promu. Na
eni strani so pkdlne garancije, ki v primeru izvoza pomenijo, danka izvoznika prejme
loro (njihovo) bakno garancijo tuje banke uvoznika. Pri uvozu jeastikugé&na, saj banka
izda nostro (naso) bamo garancijo in sicer v korist tujega izvoznika.

Poleg pl&ilnih bartnih garancij, o katerih govorimo v tem poglavju, 30 izdane po
nalogu uvoznika, poznamo v mednarodni trgovini a&ciee garancije, ki so izdane po
nalogu izvoznika in se imenujejo storitvene gar@icifo so garancije, ki uvozniku
garantirajo storitev, ki jo ponuja izvoznik v koraeini pogodbi.

Poznamo naslednje garancije izdane po nalogu mikaz

e garancija za resnost ponudbe (Bid Bond, Tender &htee) — je garancija,
namenjena zavarovanju proti Skodi, ki bi nastaipisniku natéaja,ce ponudnik -
izvoznik, katerega ponudba je bila izbrana kot gaflnejSa, pogodbe ne bi hotel
skleniti (po navadi znaSa od 1 % do 5 % vrednaxtig);

e garancija za vidlo avansa (predptila) — je garancija, da bi se uvoznik, ki je dal
avans za uvoz blaga, zavaroval vrnitev avarea,se posel ne izvede. Taka
garancija stopi v veljavo Sele, ko je znesek praiilpl dejansko nakazan, in ne pred
tem;

e garancija za dobro izvrSitev posla (Performance djon garancija za dobro
izvrSitev posla je unayjiva, ¢e izvoznik svojih pogodbenih obveznosti ne izpolni
oziroma jih ne izpolni prav@asno ali v celoti (njena viSina je po navadi 102@o
% vrednosti posla);
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e garancija za odpravo napak (Warranty Guarantee) ggrancija, ki uvozniku
omoga@a povr&ilo Skode, nastale iz naslova napak na dobavljeiéagu ali
storitvah, ki so bile prav@asno reklamirane, izvoznik pa jih ni pr&asno odpravil
(obicajno znasa 5 do 10 % vrednosti posla);

» garancija za vmalo zadrzanih zneskov (Retention Guarantee) — jargaja, ki jo
prejme uvoznik (investicijska dela) za napake vagalskem roku pri specinih
pogodbah.

Poglejmo v nadaljevanju shemo (Shema 3), ki opipagtopek pri izdaji bame garancije.
Na Shemi 3 vidimo, da je postopek podoben kot pkugnentarnem akreditivu. Ko nastopi
zapadlost pkla, mora uvoznik plati (5t. 6). Ce uvoznik ne pka, mora izvoznik
unowiti bantno garancijo v skladu z besedilom bae garancije, in pozvati svojo banko,
da pozove garanta k giau.

Shema 3: Postopek pri izdaiji ban €ne garancije
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1. Komercialna pogodba — placilo, zavarovano z ban&no garancijo
2. Vloga za izdajo ban¢ne garancije

3. lzdaja banéne garancije

4. Obvestilo o prejeti garanciji

5. Dobava blaga

6. Placilo* (¢e placila ni, potem vnovcitev garancije St. 9)

7. Plagilo

8. Placilo

9. Vnov€enje banéne garancije

10. Vnovc&enje bancne garancije** (potem placilo St. 7)

Vir: prirejeno po Financial Products — A Survival Guide, str. 27
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Pri garancijskem poslovanju je vloga poslovnih bgadobna kot pri dokumentarnem
akreditivu:
* prva banka je banka garant (issuing bank) — bamnkenika, kateri da uvoznik
nalog, da izda garancijo v korist izvoznika,
e druga je avizirna banka (notifying bank) — banksomnika, saj le ta obvesti
izvoznika o prejetem akreditivu,
« tretja pa je potrdilna banka (confirming bank),j¢éobanka, ki jarti za pl&ilo.
Lahko je avizirna banka tudi potrdilna banka.
Poglejmo Se stand-by akreditiv, ki je posebna abldavarovanja obveznosti, ki se je
razvila v ZDA, ker je bilo ameriSkim poslovnim bawk prepovedano izdajati bare
garancije. Po obliki gre za dokumentarne akregljtpo vsebini pa za bame garancije.

AmeriSka batna praksa je tako stanje premostila z uvedbo nost \akreditiva, ki je
posebna vrsta akreditiva, ki je namenjen zavaravabyeznosti (in ni namenjen pik).
Poslovna banka se zaveze ob predlozitvi ustrezollurdentov (za razliko od navadnega
akreditiva, so to pri stand-by akreditivu dokumgestkaterimi upnik izjavlja ali dokazuje,
da temeljna obveznost ni bila izpolnjena) uporabndkreditiva plaati v akreditivu
dolocen znesek.

Torej se ne predlozijo ofajni blagovni, finagni in transportni dokumenti, ampak se
zahteva le izjava upnika, da obveznost ni bilaizjgoa in da le-ta zahteva pilo s strani
poslovne banke, ki je stand-by izdala. Po UCP stanakreditiv ni izrecno urejen in velja,
da pravila in oliaji veljajo tudi za stand-by akreditive.

Na koncu tega poglavja lahko zakijmo, da samo z nekaterimi tehnikami dlav
mednarodni trgovini zmanjSamo komercialno tvegangplailo uvoznika), in sicer pri
uporabi dokumentarnega akreditiva ali &r@n garancije. Kljub temu, da je izvoznik
omejil tveganje neptdla s tem, ko je od uvoznika zahteval, da le-tgegavo korist izda
bartno plailno garancijo, je tveganje izvoznika sedaj tujalpena banka.

Komercialno tveganje se je preneslo na uvoznikautkb, poleg tega pa Se vedno obstaja
nekomercialno (politino) tveganje, saj se poslovna banka uvoznika nah@jg drzavi, ki

je lahko za izvoznika nepoznana o0z. ne pozna lekmnokolja, finatnega sistema te
deZele ipd. V primerih, ko Zeli izvoznik prenesteganje nepkéla v Slovenijo, kjer
pozna pravni in gospodarski red, je ol o kvaliteti in zanesljivosti fin&nih
institucij, potem mora v posel aktivneje vstopigegova (doméa) poslovna banka. Le-ta
lahko izvozniku ponudi kar nekaj produktov zavamgeain financiranja mednarodne
trgovine.Ti so opisani v naslednjem poglavju.
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Naslednja faza so torej storitve zavarovanja irarfciranja mednarodne trgovine, kjer
poslovne banke s storitvami dodatno zavarujejctilplain nato Se s financiranjem
omogaijo in pospesijo mednarodno trgovino.

4. Zavarovanje in financiranje mednarodne trgovine

V zatetku poglejmo kaj pojem zavarovanje in financiramgdnarodne trgovine (v
anglesSkem jeziku Trade and Export Finance) pomrenaikatere produkte se nanasa.

Zavarovanje in financiranje mednarodne trgovinergdstvo za izvoznike in uvoznike, da
si preko batnega sistema zagotovijo varnost v mednarodnem yasjo. [zvoznik Zeli
dobiti platilo za svoje blago pred dobavo, uvoznik pa prdjktgo pred pldlom (Palmer,
1995, str. 21). Lahko pa zavarovanje in financeamednarodne trgovine definiramo kot
spekter finatnih produktov, ki preko bdmega sistema pomagajo, da se trgovinske
transakcije opravijo, da se zagotovi varnostipla da se ustvarijo dodatne trzne moznosti
v mednarodni trgovini (Euromoney DC Gardner, 1996,5).

Vloga zavarovanja in financiranja mednarodne trgevie dejansko poiskati odgovor na
osnovno vprasanje v mednarodni trgovini in toki@ko minimizirati tveganja ptaa in
dobave v mednarodni trgovini ter prenesti finamggaposameznega posla z izvoznika
infali uvoznika na poslovne banke.

Kot smo ugotovili v prejSnjem poglavju, lahko izvok zmanjSa moznosti negita s
strani uvoznika z uporabo ddéknih pl&ilnih instrumentov. To sta predvsem
dokumentarni akreditiv in b&na garancija. Vendar se je potrebno zavedati, dg se
placiino tveganje preneslo z uvoznika na uvoznikovakoain da Se vedno ostaja
nekomercialno tveganje, saj je uvoznikova bankaijmaa banka iz drzave uvoznika.

Ko pa Zeli izvoznik zmanjSati oziroma minimiziraibe tveganji, ko zeli na eni strani
placilno tveganje prenesti na svojo poslovno banko ozmkova banka se obveze k
plcilu) in s tem ugasne tudi nekomercialno tveganj@ranuporabiti produkte svoje
poslovne banke, ki jih s skupnim imenom imenujemavazovanje in financiranje

mednarodne trgovine. Produkteilmo na tiste, ki le zavarujejo mednarodno trgowimo

tiste, ki omogdoajo tudi njeno financiranje.

Zavarovanje mednarodne trgovine, kot Ze samo ime,ppomeni, da s temi produkti
dodatno zavarujemo piga in sicer na nén, da v obvezo po ptdu vstopi izvoznikova
banka in s tem se @ino tveganje prenese z uvoznika oziroma uvoznikbeeke na
izvoznikovo banko. Ob tem se odpravi nekomercidireganije, saj je izvoznikova banka
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praviloma iz drzave izvoznika. Govorimo, da izvdkava banka potrdi menico,
dokumentarni akreditiv ali b&no garancijo. Se vedno pa mora cel posel financirat
izvoznik sam, ali iz lastnih sredstev ali pa najdareit pri svoji poslovni banki.

Zavarovanje mednarodne trgovine in prevzemanjé&lpih tveganj na izvoznikovo banko
je osnova medb&nega poslovanja v svetu Ze desetletja in kot tak@n@rinasa veliko
Novosti.

Pri financiranju mednarodne trgovine pa poslovna@kbazagotovi poleg zavarovanja posla
Se financiranje in s tem ugasne tveganje ridplaa izvoznika, saj sta njegov izvoz in
placilo pokrita v breme financiranja s strani dafeaposlovne banke. V tem primeru
govorimo o direktnem in indirektnem financiranjujelya partnerja oziroma njegove
poslovne banke.

Poudariti je treba, da je prav financiranje meddaeo trgovine omoglo prodor

dolocenih izvoznikov, ki so na tujih trgih znali ponudgvojemu kupcu poleg svojih
proizvodov Se finatni paket, ki je spremljal samo transakcijo. Uspehopvisen od
celotnega paketa, ki ga podjetje ponuja na trger kg zagotavljanje financiranja
transakcije enako pomembno kot cena, kvalitetdadavni rok.

Storitve zavarovanja in financiranja mednarodnewge lahko razvrstimo v ¥eskupin:
. zavarovanje mednarodne trgovine:

o porosStvo (aval) menice,

o potrditev dokumentarnega akreditiva (documentaggiciconfirmation),

o0 potrditev batine garancije (bank guarantee confirmation) in @dgjrancije
na podlagi kontragarancije tuje banke (issuance lb&dnk guarantee on the
basis of a counter bank guarantee),

. financiranje mednarodne trgovine
o] kredit izvozniku,
kreditiranje tujine — kredit uvozniku (export cresji

o] kreditna linija,
0 odkup terjatev (forfeiting in faktoring),
0 ostale oblike financiranja (leasing in projektndinciranje).

4.1. Porostvo (aval) menice

Menica je predvsem kreditno sredstvo za financgramgdnarodne trgovine. 1zvoznik lahko
sprejme tveganja po menici, lahko pa se zavarwgd preganji tako, da zahteva mami
aval (poroStvo) svoje poslovne banke in  mehiporok (avalist) prevzema solidarno
obvezo za plédlo meninega zneska ob zapadlosti.
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Izvoznik se s tem, ko pridobi avalizirano meniceogne komercialnemu tveganju pri
poslovanju z uvoznikomg¢igar poslovnega ugleda in pllne sposobnosti ne pozna in
pridobi dodatnega dolznika, ki solidarno vstopabvezo za plkédlo meninega zneska ob
zapadlosti. Avalist je lahko druga pravna osebaalposlovna banka.

4.2. Potrditev (konfirmacija) dokumentarnega aknéiga

Ugotovili smo ze, da je dokumentarni akreditiv md®jpogostejSih in najbolj varnih

placilnih instrumentov v mednarodni trgovini. Izvoznik uvoznik se v praksi velikokrat

dogovorita za uporabo dokumentarnega akreditiv@,irma uporaba dokumentarnega
akreditiva kot instrumenta za zavarovanjetipdavrsto prednosti tako za izvoznika kot tudi
za uvoznika.

Izvoznik se izogne komercialnemu tveganju pri peaigu z uvoznikom¢igar poslovnega
ugleda in plailne sposobnosti ponavadi ne pozna, saj prejmalpiazavezo s strani tuje —
uvoznikove banke. Uvozniku pa je z uporabo aknaalitagotovljeno, da izvoznik plga
ne bo prejel, dokler ne bo dokazal, da je bilo blaglpremljeno in to v pogodbeno
dogovorjeni kokini, kakovosti in na pravi ri@n, kar je zagotovljeno z zahtevo po
predlozitvi pravilnih dokumentov.

S potrditvijo (konfirmacijo) dokumentarnega akregitpa izvoznikova banka od izvoznika
prevzame vsa tveganja nepla s strani uvoznika in uvoznikove banke. Takojse

komercialno tveganje preneslo na izvoznikovo bankos tem je prenehalo tudi
nekomercialno tveganje, saj je izvoznikova bank&aybo iz drzave izvoznika.

Konfirmacijo akreditiva zahteva izvozrik saj ni pripravljen prevzeti komercialnega
tveganja partnerja, s katerim Se nima poslovnitugekj oziroma sploh ne Zeli imeti
nobenih tvegan] neptda. Uvoznik nato svoji banki poda zahtevek za atev akreditiva

in za konfirmacijo s strani izvoznikove banke.

Uvoznikova banka nato zahtevek za konfirmacijo r@dgje v izvoznikovo poslovno
banko, ki se na osnovi svoje poslovne politikeonitete tuje banke odtoza konfirmacijo
akreditiva. Na ta nan vstopi v obvezo plala po akreditivu izvoznikova poslovna banka,
ki pa bo dokumentarni akreditiv konfirmirala le kirperu, ko je le-ta izdan (odprt) s strani
tuje banke, ki je zanjo sprejemljitfa

> Obicajno zahteva konfirmacijo izvoznik, vendar je vprgé plaila nadomestil poslovni banki za
konfirmacijo stvar komercialnega dogovora in jevistho od pogajalske ndbpartnerjev.

'8 Sprejemljiva za izvoznikovo banko pomeni, dadelia boniteto uvoznikove banke in drzave, izrkate
izhaja in ji dolatila limit, v okviru katerega bo izvoznikova bankaja poslovala in prevzemala komercialna
tveganja.
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Za konfirmirajato banko predstavlja konfirmacija akreditiva potahod obveznost. Banka
vodi potencialno terjatev izvenbil&mo ter zanjo oblikuje rezervacije v skladu s svojo
poslovno politiko in pravili centralne banke. Kamfiacija akreditiva je najbolj enostavna
oblika, s katero poslovna banka prevzame tvegagpatila s strani uvoznika, in jo zato
banke Stejejo med osnovne oblike zavarovanja mednartrgovine.

V primeru, ko se zeli izvoznik dodatno zavarovkér ne Zeli prevzeti tveganja uvoznika
oziroma njegove banke, lahko zahteva potrditev fikmacijo) akreditiva (glej Shemo 4
spodaj). Vidimo, da shema 4 ni skorat druga&na kot Shema 2 (na strani 24), le da je ze
v tocki 1 dogovorjeno, da bo pido v okviru potrjenega dokumentarnega akreditivada

se tudi zgodi (t&ka 4).

Shema 4: Postopek pri potrditvi dokumentarnega akreditiva
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1. Komercialna pogodba — placilo v okviru dokumentarnega akreditiva z zahtevo po
dodatni potrditvi s strani avizirne banke — potrdilne banke

Vloga za izdajo dokumentarnega akreditiva

Izdaja dokumentarnega akreditiva

Obvestilo o prejetem dokumentarnem akreditivu z zahtevano dodatno potrditvijo s
strani avizirne banke — potrdilne banke

Poslano blago

Poslani dokumenti

Preveri in poSlje dokumentacijo

Preveri in poSlje dokumentacijo uvozniku (da lahko pridobi blago)

. Plagilo

10. Plagilo

11. Plagilo
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Vir: prirejeno po Financial Products — A Survival Guide, str. 27
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V posamezni poslovni banki poteka celoten postqpakiizno takole:

» preverjanje uvoznikove banke - izvoznik pri svofisppvni banki preveri, ali je
uvoznikova banka sprejemljiva (za konfirmacijo)j pemer izvoznik opredeli
vrsto osnovnega posla, tujo banko, znesek akreditizpadlost.

» okvirna odobritev — izvoznikova poslovna banka malpagi bonitete uvoznikove
banke okvirno odobri konfirmacijo akreditiva in peduje izvozniku n&lno
ponudbo za konfirmacijo.

» dolacitev provizije — poslovna banka v skladu s svojofdain glede na tveganje
dolcci viSino provizije za konfirmacijo akreditiva teriglacniku provizije preveri,
ali je provizijo v dol@eni viSini pripravljen pléati. Provizija je plaljiva kvartalno
(izjemoma mes&o) vnaprej in se giblje od 0,3 % kvartalno do Z¥9artalno za
poslovne banke iz visoko tveganih drzav. Poleg tegeata oba partnerja pokriti Se
vse ostale stroSke po dokumentarnem akreditiviglgdedokumentov, pto po
dokumentarnem akreditivu...).

e podpis komercialne pogodbe - izvoznik se v okviamlercialne pogodbe s svojim
partnerjem dogovori, da bo glli instrument konfirmirani akreditiv, ki ga bo
konfirmirala njegova poslovna banka. Medsebojno degovorita, kdo bo kril
strosSke potrditve akreditiva.

» otvoritev akreditiva - uvoznik na podlagi podpisatamercialne pogodbe natio
svoji banki (zahtevek za otvoritev konfirmiraneg&redlitiva), da odpre
dokumentarni akreditiv, kot sta se dogovorila 2@vikom.

* prejem akreditiva — izvoznikova poslovna banka mpeesjod uvoznikove banke
akreditiv, na katerem je tudi zahtevek za konfirijoac

» sprejem odlsitve o konfirmaciji akreditiva - odkbtev o odobritvi konfirmacije
akreditiva odobri pristojni organ izvoznikove pmahe banke.

» obvestilo o konfirmaciji - izvoznikova poslovna Han obvesti tujo banko in
izvoznika, da je konfirmirala akreditiv.

» izplatilo akreditiva - izvoznik predlozi akreditivne dakiente svoji poslovni banki,
ki jih pregleda in ugotovi, ali so v skladu z akitechimi pogoji. V primeru
skladnosti dokumentov z akreditivnimi pogoji tujanka — uvoznikova banka,
preko izvoznikove poslovne banke skladno sciplani roki, opredeljenimi v
akreditivu, nakaze znesek upréamcu. V primeru neptila tuje banke pléa
izvozniku terjatev njegova poslovna banka.

4.3. Potrditev batine garancije oz. izdaja bafme garancije na podlagi
kontragarancije

Poleg dokumentarnih akreditivov se pogosto v memtira trgovini uporabljajo bame
garancije. Z izdajo garancije se uvoznikova bap&eeze, da v primeru, ko uvoznik
(nalogodajalec) ne izpolni svojih pogodbenih obwestn v dogovorjenih rokih in na
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dogovorjen né&n, plata izvozniku (upraviencu po garanciji) dogovorjeni garancijski
znesek na r&@n in v roku, kot je navedeno v garanciji.

Kar je drugde kot pri dokumentarnem akreditivu, je dejstvo, jdabartna garancija
neodvisna od osnovnega posla, saj je dapa garancija ptdjiva na prvi poziv in brez
ugovorov. Podobno kot pri dokumentarnem akredjtsel pri uporabi bame garancije
izvoznik izogne komercialnemu tveganju pri poslguanuvoznikom, saj prejme @igno
zavezo s strani tuje — uvoznikove banke.

V primeru, ko se zeli izvoznik dodatno zavarovkér ne Zeli prevzeti tveganja uvoznika
oziroma njegove banke, lahko zahteva potrditev fikmiacijo) bargne garancije s strani
svoje poslovne banke — izvoznikove banke.

Pri delu z batnimi garancijami sta dve moznosti:

e potrditev direktne bame garancije - uvoznikova banka lahko izda garancij
neposredno v korist izvoznika in jo skupaj z zaktew za konfirmacijo posreduje
izvoznikovi poslovni banki. Le-ta nato garancijonfiomira oziroma potrdi.

e izdaja batine garancije na podlagi indirektne (counter) do@n garancije -
uvoznikova banka lahko izda po nalogu uvoznika lam@rancijo v Kkorist
izvoznikove banke, ki nato izda garancijo v kosgbjega komitenta - izvoznika.

Glavni razlog za izdajo in razvoj indirektnih gacgne restriktivna devizna zakonodaja
drzave, iz katere je upra@nec. lzvoznikova banka v obeh primerih vstopi vedo za
placilo po garanciji in prevzame vsa tveganja néjda s strani uvoznika in uvoznikove
banke. Tako se je komercialno tveganje prenesldzmeznikovo banko in s tem je
prenehalo tudi nekomercialno tveganje, saj je imkamva banka oldgjno iz drzave
izvoznika.

Izvoznikova banka b#&no garancijo konfirmira le v primeru, ko je le-tedana s strani
tuje banke, ki je zanjo sprejemljiva. Za potrdilbanko predstavlja potrditev bare
garancije potencialno obveznost. Banka jo vodi mbi#ancno ter zanjo oblikuje
rezervacije v skladu s svojo poslovno politiko. Kakotrditev dokumentarnega akreditiva
je tudi potrditev batne garancije najbolj enostavna oblika, s katerolopvos banka
prevzame tveganje neplla s strani uvoznika in jo zato banke Stejejo medovne oblike
zavarovanja mednarodne trgovine.

Na shemi na naslednji strani (Shema 5) je poddoten postopek potrditve bare
garancije. Procedura je podobna kot na Shemi 81(&7) in se razlikuje le v dejstvu, da
se stranki ze v tki 1 (komercialna pogodba) dogovorita, da bo¢idazavarovano s
potrjeno batino garancijo (t&ka 4).Ce ne pldata ne uvoznik, ne njegova poslovna banka,
ki je bila kot garant pozvana, potem ¢agotrdilna, izvoznikova banka.
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Shema 5: Postopek pri potrditvi ban

¢ne garancije

< 1 —>
IZVOZNIK UVOZNIK
5 >
8r** 4* 9 2 6*
< 3
AVIZIRNA in BANKA
POTRDILNA BANKA | «— 7 — GARANT
(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)
— 10** —

1. Komercialna pogodba — placilo zavarovano z ban¢no garancijo z zahtevo po

dodatni potrditvi s strani avizirne banke — potrdilne banke

Vloga za izdajo ban¢ne garancije

Izdaja ban€ne garancije

Obvestilo o prejeti garanciji z zahtevano dodatno potrditvijo s strani avizirne

banke — potrdilne banke*

Dobava blaga

Placilo* (€e placila ni, potem vnovcitev garancije St. 9)

Placilo

Plagilo*** (pladilo potrdilne banke)

Vnovc¢enje ban¢ne garancije

0. Vnové€enje ban&ne garancije** (potem placilo St. 7 - Ce placila ni, potem placa
izvozniku njegova avizirna in potrdilna banka 5t. 8)

rpwON

BoOooo~NoO

Vir: prirejeno po Financial Products — A Survival Guide, str. 27

V posamezni poslovni banki poteka celoten postoekled&i nadin:

» preverjanje uvoznikove banke - izvoznik pri svofisppvni banki preveri, ali je
uvoznikova banka sprejemljiva (za konfirmacijo)j pemer izvoznik opredeli
vrsto osnovnega posla, tujo banko, znesekagarancije, zapadlost.

e okvirna odobritev — izvoznikova poslovna banka madlagi bonitete banke
okvirno odobri konfirmacijo bame garancije in posreduje izvozniku ¢alno
ponudbo za konfirmacijo.

» dolacitev provizije - izvoznikova poslovna banka v sklas svojo tarifo in glede
na tveganje, dol viSino provizije za konfirmacijo bame garancije ter pri
placniku provizije preveri, ali je provizijo v doéeni viSini pripravljen plaati.
Provizija je pl&ljiva kvartalno vnaprej na stanje garancije inggaje od 0,3 %
kvartalno do celo 2 % kvartalno za poslovne baakgsoko tveganih drzav.
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» podpis komercialne pogodbe - izvoznik se v okviamlercialne pogodbe s svojim
partnerjem dogovori, da bo glli instrument potrjena b&na garancija s strani
izvoznikove poslovne banke. Medsebojno se dogavoikido bo kril stroSke
potrditve batine garancije.

e izdaja garancije - uvoznik na podlagi podpisane é&ammalne pogodbe iz svoji
poslovni banki zahtevek za izdajo Baa garancije v korist izvoznika, kot sta se
medsebojno dogovorila z izvoznikom.

e prejem batne garancije - uvoznikova banka izdano garancijosrguuje
izvoznikovi poslovni banki skupaj z zahtevkom zargibev.

« sprejem odlditve o konfirmaciji bafine garancije - odlotev o odobritvi
konfirmacije akreditiva odobri pristojni organ odémja izvoznikove poslovne
banke.

» obvestilo o konfirmaciji - izvoznikova poslovna li@n obvesti tujo banko in
izvoznika, da je konfirmirala b&no garancijo.

e unowenje bagne garancije - V primeru negléa tujega uvoznika izvoznik pri
svoji banki zahteva unditev garancije, pricemer mora poleg pisne zahteve za
unowenje predloziti tudi vse ostale dokumente, ki sedprsani v garanciji.
Izvoznikova poslovna bankanowi garancijo pri tuji banki in v primeru neglié
tuje banke izvoznikova poslovna bankama izpléa zapadlo terjatev po garanciji.

Dosedaj smo govorili 0 zavarovanju mednarodne irgovV nadaljevanju pa si bomo
pogledali financiranje mednarodne trgovine, kotjevisblike spodbujanja mednarodne
trgovine.

Financiranje mednarodne trgovine je dejansko reteblema, ki nastane v razkoraku
zelja med izvoznikom in uvoznikom glede ¢la blaga. Vsako odlozeno gl v
mednarodni trgovini je financiranje uvoznika, sajtému ni potrebno ptati kupnine ob
sklenitvi komercialne pogodbe oz. ob dobavi blaga lmt je doldeno v komercialni
pogodbi. Vse to financiranje se odvija nadiazvoznika.

Tako se je v praksi razvila uporaba odlozenegélplaziroma kreditov s strani izvoznika.
Izvoznik sam financira posel in je nujen elemenied komercialnimi pogoji, ki so
dogovorjeni v mednarodni trgovini. Brez teh kredite prakttno nemogoe pridobiti
posel. Krediti izvoznika so za uvoznika vir finarasija, ki ima lahko v tistem danem
trenutku svoja finafna sredstva vezana drugje. Pri izvozniku se latétadi odlozenega
placila in odobrenega kredita pojavi potreba po fineargu lastnih sredstev, oziroma se
lahko zgodi, da so njegova sredstva vezana z&etas, najpogosteje z@as zapadlosti
terjatve.
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Predhodno smo spoznali pime instrumente v mednarodni trgovini inéiga teh nudi
moznosti, da izvoznik odobri uvozniku kredit, kij@esko pomeni odlozeno gl&o:

» dobava na odprt &an (open account delivery),

* platilo, zavarovano z menico,

» placilo v okviru dokumentarnega inkasa (documentarjectibn), kadar se predajo
dokumenti proti merhemu akceptu (documents against acceptance), ki
predvideva izréitev pogodbeno dogovorjenih dokumentov na podlaghismega
akcepta kupca — gre za kratkémo kreditiranje uvoznika in menico (dospelost na
dolocen dan ali na dot@ncas po vpogledu) kot kreditnim instrumentom,

 platilo v okviru dokumentarnega akreditiva (documentaredit) in sicer
dokumentarnega akreditiva z odlozenim rokongitda

» platilo, zavarovano z ba&no garancijo (bank guarantee) ali stand-by akneatiti,
kjer gre za odloZen rok piga.

Seveda pa lahko izvoznik z instrumenti financirampgednarodne trgovine breme
financiranja prenese na svojo poslovno banko. ng k® izvoznikova banka npr. odkupi
akreditiv z odloZzenim ptalom ali odobri uvozniku kredit za nakup blagapduljenega s
strani njenega komitenta — izvoznika, se finanggan s tem tveganje plda avtomatsko
prenese na poslovno banko in izvoznik prejmegijddakoj po opravljenem izvozu. Druga
prednost instrumentov financiranja mednarodne irgopa je v bistvu Se bolj pomembna.
S temi instrumenti izvoznikova banka omeégzvozniku boljSe pogoje nastopa na tujem
trgu, saj izvoznik ob prodaji svojega blaga &ifinartno izpeljavo posla.

V danasnjentasu predstavlja zagotovitev finare konstrukcije z instrumenti financiranja
mednarodne trgovine, poleg kvalitete in cene izalelknega najpomembnejSih faktorjev
mednarodne konkuréne sposobnosti podjetja. Na tatimaprenese financiranje posla na
poslovno banko. Izvoznik prejme pie ob izvozu, uvoznik pa ima zagotovljeno odlozeno
placilo.

4.4. Kredit izvoznika (supplier's credit)

Najbolj enostaven in osnoven dra financiranja mednarodne trgovine predstavljadkre
izvoznika uvozniku. Kredit izvoznika je dogovorjek izvoznik privoli v obrgéno
odplatevanje pogodbenega zneska s strani uvoznika. Kapapra pogodba vsebuje Se
finan¢ni dogovor, saj sta oba zajeta v eni sami pogodbi.

Izvoznik lahko svoje terjatve pri svoji poslovnariki refinancira in vzame kredit (v
zavarovanje predloZi svoje terjatve) oziroma suvggatve proda svoji poslovni banki.
Prav ta zadnji nan je pravo izvozno financiranje, saj izvoznik sy¥dgrjatve proda in se s
tem reSi plailnega tveganja, tako komercialnega kot nekomareigs.
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V primeru, da sam vzame kredit in ga zavarujegirsn izvoznimi terjatvami, s tem Se ni
zmanjSal tveganje negiéa. V primeru, da uvoznik ne pla, bo izvoznikova banka Se
vedno zahtevala pogido kredita in izvoznik bo moral le-tega gki iz drugih sredstev.

Kredit izvoznika, kot enostavna oblika izvoznegahciranja, pomeni financiranje posla
na n&in, da poslovna banka od izvoznika odkupi nezapaelmtev, ki jo je izvoznik
odobril uvozniku (v okviru komercialne pogodbe) katerega odpfalo glavnice in
pripadaj&ih obresti je ponavadi zavarovano z &am garancijo. lzvoznikova banka
izvozniku takoj po opravljenem izvozu na osnhovedozitve izvoznih dokumentov
izplaca kupnino, zmanjSano za nadomestilo in pripasajstroSke. Znesek odobrenega
kredita in pripadajée obresti uvoznik odpéaje direktno na r&n izvoznikove poslovne
banke.

Prodajalec terjatve s tem prenese tveganje neigwainja pogodbenih obveznosti, ki se
nanasajo na nepfdo s strani kupca na svojo poslovno banko. Pogogelita izvoznika
(ro¢nost, obrestna mera, odgla) mora izvoznik predhodno uskladiti s svojo lmesi0
banko, saj le-ta na koncu odkupi ta kredit.

Shema 6 na naslednji strani prikazuje postopek mtebkredita izvozniku, ki poteka
takole:

» podpis komercialne pogodbe (1) - izvoznik na podgagliminarnih dogovorov s
svojo poslovno banko podpiSe komercialno pogodisvggim tujim partnerjem -
uvoznikom. Plailni pogoji, na katere se nanaSa instrument zaarav— garancija,
morajo biti navedeni tudi v pogodbi. Poleg tega ajmbiti v komercialni pogodbi
opredeljeni znesek, &nost in pogoji, pod katerimi bo kredit izvoznikaatwaien.
Vse to je predhodno usklajeno z banko;

* prosSnja izvoznika (2) - osnova za kredit izvoznij@prosnja svoji poslovni banki,
kjer mora biti podrobneje opredeljeno: vrsta osme@anposla, vrednost osnovnega
posla, tuja banka - garant, znesek odkupa in Zet@nast;

» okvirna ponudba za odkup terjatev — izvoznikova kdama podlagi prosnje
izvoznika pripravi pisno ponudbo za odkup, v kaserinavedeni pogoji odkupa:

0 obrestna mera, po kateri naj se kredit s stramizmika odobri,

0 provizija za izpeljavo posla (Management Fee),

o ostali stroski plélnega prometa, ki se ohfanavajo v skladu s tarifo
poslovne banke.

V ponudbi je doléen tudi odlog odpléla glavnice kredita in nan

odplatevanja kredita in pripadajdh obresti, ki jih mora odptgvati uvoznik.

Poleg tega je doteno tudi zahtevano zavarovanje — d&r@n garancija

uvoznikove poslovne banke;

* sprejem odlsitve o odkupu terjatev - odtdgev o odobritvi odkupa terjatev sprejme
pristojni organ odl&anja;
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Shema 6: Postopek odobritve kredita izvoznika

«— 1 —
IZVOZNIK «— 5 — UVOZNIK
KREDITODAJALEC KREDITOJEMALEC
—_ 5 —>
t ot h -
4 8
7 3
I I

)

BANKA

_ BAN KA GARANT
(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)

Lo

Komercialna pogodba — financiranje s strani izvoznika (vklju€uje tudi kreditno
pogodbo)

ProSnja izvoznika za financiranje posla

Pogodba med izvoznikovo banko in izvoznikom za odkup terjatev

Izdaja ban¢ne garancije s strani uvoznikove banke

Plagilo avansa

Dobava blaga

Crpanje kredita

Vracilo kredita

NGO~ WN

Vir: interno gradivo NLB

» podpis pogodbe o odkupu terjatve (3) - na osnovitpme odl@itve poslovna
banka in podjetje podpiSeta pogodbo o odstoputésrja

e prejem ustrezne bane garancije (4) - uvoznik na osnovi podpisane koralme
pogodbe vlozi zahtevek za izdajo garancije. Gajaneiizdana v korist izvoznika
in mora biti prenosljiva na njegovo poslovno banko;

» obvestilo o odstopu terjatev in potrditev odstopgatev - skupaj s pogodbo
poslovna banka podjetju poslje obvestilo o odstigppatev (notice of assignment)
in potrditev odstopa terjatev (acknowledgementssignment). Podjetje o odstopu
terjatev obvesti tujo banko in dolznika. Tuja bank dolznik morata potrjeno
odstopno izjavo vrniti na njegovo poslovno banko,tpm pa mora dolznik svojo
izjavo poslati v vednost tuji banki;

* platilo avansa (5) s strani uvoznika;
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* izvoz blaga in predlozitev originalnih dokumentd®) (- ob izpolnitvi pogojev,
dolocenih v komercialni pogodbi, izvoznik izvozi blagBotem mora izvoznik
svoji poslovni banki predloZziti originalne dokumenki so opredeljeni v garanciji;

e (rpanje kredita (7) — poslovna banka na osnovi psad pogodbe o odstopu
terjatev, predlozitve pravilnih originalnih dokuntem po opravljenem izvozu ter
obvestila o odstopu terjatev in potrditve tega aiilee odstopniku terjatev na
njegov r&un nakaze kupnino, zmanjSano za nadomestila inpyev

» vr&tilo kredita (8) — uvoznik (ob dnevih zapadlosti dita) vraa kredit direktno
izvoznikovi banki.

Kredit izvoznika je v svetu priljubljen, dobro razin uveljavljen ndin financiranja
mednarodne trgovine.

NajpomembnejSi razlog je v tem, da je izpeljavadkeeizvoznika relativno enostavna in
da so direktni izvozni krediti s strani poslovrbank uvoznikom ali njihovim bankam
izredno zahtevni za vse udeleZzene v poslu. Préwmoalni del, ki spremlja realizacijo
financiranja je zelo obsezen. Predvsem teZzko jenanika in uvoznikovo banko, ki
ponavadi prihajata iz manj razvitega fidaega okolja. To bomo videli v naslednjih
poglavjih.

Dodatni razlog je formalnopravne narave. Kreditrmgyquba za direktni kredit v tujino
predstavlja tudi za banko kreditodajalko velikoadelZa ilustracijo povejmo, da kreditna
pogodba obsega med 70 in 100 strani v angleSkeikujeztudi pravni red v pogodbi je
angleski. Za operativnost kredita je potrebno impgiblod 10 do 20 posebnih zahtev
(Conditiones Presedent), med drugim vse overjengrénedene pravne akte dolznika in
garanta, registracijo kredita pri uvoznikovi cefitrdbanki... Pri kreditu izvoznika pa gre
le za komercialno pogodbo z nekaj dodatnéteni glede plaila v dolaieneméasovnem
obdobju in glede zavarovanja tegadika

Kredit izvoznika je zelo primeren za naslednjensiakcije:

* manjSi zneski — produkt je namenjen manjSim imgje velikim podjetjem, ki so
izvozniki in izvazajo v manjSem obsegu (do cca. 68& EUR);

* dolocena trziga - poslovanje na posameznih trgih je zneskovnojemnezaradi
velikosti in finakne mai tega trziga (trgi nekdanje Jugoslavije) oziroma je
klasicno kreditiranje uvoznikov izredno otezeno;

* krajSa r@&nost — reénosti kreditov izvoznika so ofajno kratkoréne in
srednjerdne, npr. 3 leta, izjemoma 5 let.
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4.5. Kreditiranje tujine (export credit)

Najbolj tradicionalen nan financiranja mednarodne trgovine predstavljalkravozniku —
ali strokovno kredit kupcu (buyer’'s credit), ki jerazvitem batnem svetu ze dolgo
poznana oblika financiranja.

Poslovne banke se zavedajo, da bi bilo sredéperan dolgoréno financiranje brez
zavarovanja izvoza pred nekomercialnimi in sreddj@mi komercialnimi tveganji s
strani ECA zelo omejeno, saj tovrstno financirab® % obremeni kapital in povaio
oblikovanje najprej kreditnih (redko katera poslavbanka iz manj razvitih trgov ima
najvisjo boniteto) in zatem Se dezelnih rezervdgijpa so klj¢ne (med 15 % in 50 %
nalozbe) za izpeljavo posla. Zavarovalna polictrani ECA je prvovrstno zavarovanje.
Ne obremeni kapitala banke in ni potrebno oblikoverervacij tako za kreditna kot za
nekomercialna tveganja v visini kritfa same polige,je praviloma do 95 % samega
kredita. Samoumevno je, da mora biti boniteta uikamre banke in uvoznika sprejemljiva
in da odl@itev o financiranju temelji na obeh bonitetah irakteti projekta v tujini.

Vecina pogojev kreditiranja je podobna pogojem priadnem komercialnem kreditu, le
da je ta kredit strogo namenski — nakup izvoznigavklaga in storitev. Odobritev kredita
je pogojena s podpisom komercialne pogodbe, izr&gte razviden osnovni posel med
izvoznikom in uvoznikom. Sredstva kredita se najabeposredno na¢an izvoznika na
podlagi dokumentov, ki izkazujejo, da je bilo blagkladno s komercialno pogodbo,
izvozeno, oziroma storitve opravljene.

V posameznem poslu aajno sodeluje vsaj pet udelezencev, ti so:

. izvoznik,
. uvoznik - kreditojemalec,
. izvoznikova banka - kreditodajalec,

. uvoznikova banka- garant v poslu,
. drzavna kreditna agencija (ECA).

Poglejmo Shemo 7 na nasledniji strani, kjer je opmastopek odobritve izvoznega kredita.
Postopek izpeljave posla je podoben kot pri nagadkomercialnem kreditu, le da je ta
kredit strogo namenski in dolznik po kreditu jeatygravna oseba - uvoznik. Zneski teh
kreditov so praviloma g in ro¢nosti daljSe.

Tovrstne sheme so primerne zajeeinvesticijske projekte¢eprav se lahko uporabljajo
tudi pri obtajnem izvozu blaga ali storitev. Znesek kredita jeecini primerov nizji od
vrednosti posla, saj izvozniki v glavhem zahtevEje do 20-odstotni avans. Poleg tega pa
je pl&ilo avansa eden izmed pogojev zavarovanja podiasi £CA. R@&nost omenjenih
kreditov je med 5 in 10 let.
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Shema 7: Postopek odobritve izvoznega kredita - k  redit kupcu

1ZVOZNIK ¢ 7 UVOZNIK
. | KREDITOJEMALEC
| -~ |
2*
2% A 10

T
|

—_r

< 5

BANKA BANKA
KREDITODAJALEC +— 10 — GARANT
(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)

4 4

3 6

I I

ECA

Komercialna pogodba — financiranje s strani izvoznikove banke

ProSnja izvoznika za financiranje posla — lahko je poslan s strani izvoznika ali
direktno od potencialnega kreditojemalca

3. lzdaja obljube za zavarovanje

4. Kreditna pogodba med izvoznikovo banko in uvoznikom

5. lzdaja banéne garancije s strani uvoznikove banke

6. lzdaja zavarovalne police ECA
7

8

9

1

N

Placilo avansa
Dobava blaga
. Crpanje kredita
0. Vracilo kredita

Vir: interno gradivo NLB

Pobudnik posla je ponavadi izvoznik, ki pri svopstovni banki (in relevantni ECA)
pridobi osnovne informacije 0 moznostih in pogdjihanciranja, pogojih zavarovanija,
sprejemljivin drzavah ter poslovnih bankah in neatje o prostih limitih za posamezno
poslovno banko in drzavo. Ob tem je potrebno pdtidala imajo ne samo poslovne
banke, temvé tudi ECA, za vsako zanjo sprejemljivo banko vrupostavljen limit, ki
predstavlja zgornjo mejo, do viSine katere je E@Apsipravljena zavarovati posamezne
posle.
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Odobritev kredita je pogojena s podpisom komereighogodbe, iz katere je razviden
osnovni posel med izvoznikom in uvoznikom. Sred#iredita se nakazejo neposredno na
racun izvoznika (glej st. 9) na podlagi dokumentovizkazujejo, da je bilo blago skladno
s komercialno pogodbo izvozeno oziroma storitveaolpene.

Poseben poudarek je na kreditni pogodbi, ki jefipanciranju poslov s tujino (kredit
uvozniku) veliko bolj kompleksna kot kredithna pofad v domaéem poslovanju.
Mednarodne kreditne pogodbe so navadno v anglegaiiu®’, ki je tudi najbolj pogost
poslovni jezik pri uradnem ustnem in pisnem kominaigu med strankami. Udelezenci v
poslu so iz razéinih drzav, kar pomeni tudi razfie poslovne navade in ¢bje, poleg tega
pa se pri tovrstnih poslih st&a dva razéina pravna sistema.

Pri celotnem poslu sodelujeta najmanj dve praveami, ena iz drzave kreditodajalca,
druga pa iz drzave kreditojemalca. V primeru, @fjavno pravo kreditne pogodbe ni
pravo nobenega izmed udelezencev kreditnega p@slabicajno vkljuena tudi pravna
pisarna iz drzave veljavnega prava (npr. angle3&gegleda kreditno pogodbo ter potrdi,
da je sestavljena v skladu z veljavnim pravom.

Izpeljava celotnega postopka pri posamezni poslbanki poteka na naslednjicia :

» podpis komercialne pogodbe (1) - izvoznik na osmmeliminarnih dogovorov z
bankami (in ECA¢e je njihovo zavarovanje potrebno in predhodno stlogeno) s
tujim partnerjem podpiSe komercialno pogodbo. Vjrge poleg tehrnih in
komercialnih zahtev opredeljeni tudi pilai pogoji, ki morajo biti usklajeni s
pogoji financiranja, dolenimi s strani njegove poslovne banke. Poleg tega s
pogodbi posebej opredeli, da je pogoj za izvedisbgopridobitev financiranja,

e proSnja izvoznika za financiranje posla (2) - osn@a zé&etek pogajanj za
odobritev kredita tujemu kupcu (banki) je proSmeoznika.

V prosnji mora biti podrobneje opredeljeno:

0 vrsta osnovnega posla,

potencialni kreditojemalec,
uvoznikova banka, ki garantira posel,
pogodbena vrednost,
viSina kredita,
financna konstrukcija posla,
Zelena ronost kredita.

O O 0O o o o

" Osnovna pogodba je v angleskem jeziku, vendantjelmo vzporedno priloZiti Se ustrezen prevodzikje
drzave, iz katere izhaja uvoznik (npr. ruski). \infaru razlne interpretacije zaradi prevoda v praksi
prevlada angleska verzija.
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V primeru, da je potrebno tudi zavarovanje s StEEDA, je priporéljivo, da se na
skupnem sestanku predstavniki podjetja - izvozri#3@A in izvoznikova poslovna
banka dogovorijo glede pogojev in osnovnihd&@masti posla, pod katerimi sta obe
financni instituciji pripravljeni financirati oziroma zavovati posel;

* n&elna odlg@itev poslovne banke — le-ta na podlagi ugotovljbogitete kupca in
kupceve banke sprejme &&lno odl@itev o kreditiranju in poslje izvozniku (ali pa
po dogovoru uvozniku) neobvezd@pismo o nameri (Letter of Intent) financiranja
projekta. Le-to vsebuje zgolj osnovne pogoje keediot so znesek, obrestna mera,
provizije;

e zahtevek za izdajo obljube za zavarovanje kredijanu kupcu (banki) (3) -
izvoznik posreduje ECA zahtevek za izdajo obljubezavarovanije kredita tujcu in
le-ta na osnovi vloge izda obljubo o zavarovanjsl@os katero se zaveze, da bo
kasneje izdala zavarovalno polico;

* prejem povpraSevanja za odobritev kredita tujempcku(banki) — izvoznikova
poslovna banka mora s strani tujega kupca (banke)etp povpraSevanje za
odobritev kredita. S tem uvoznik, potencialni ktegimalec, pokaze, da je
zainteresiran za daten posel. V doleenih primerih se na svojo poslovno banko
obrne kar izvoznik, ki potem ponudbo posreduje egpr

e okvirna ponudba tujemu kupcu (banki) - na podlagegte n&elne odld@itve o
kreditiranju, izvoznikova poslovna banka tuji bapkslje okvirno, nezavezujo
ponudbo za kreditiranje. V njej so navedeni bisty@goji za kreditiranje tujega
kupca (banke) kot so:

o kreditojemalec,

znesek projekta,

znesek kredita,

garant — uvoznikova banka,

(pogoj je) izdana polica ECA pred komercialnimi mekomercialnimi

tveganii,

obrestna mera — ta se giblje na osnovi EURIBORzalodano marzo,

provizija za izpeljavo posla (Management Fee) enkra

provizija za rezervacijo sredstev (Commitment Fpiuje se letno,

pravni stroski,

0 nekaj glavnih doléil iz pogodbe glede prava, davkov...

» potrditev ponudbe - tuji kupec (banka) nato ponugdhmsi in spora@i, ¢e je pod
navedenimi pogoji pripravljena vstopiti v posel. IB&@ni pogoji so lahko tudi
predmet pogajanj med bankama. lzvoznikova posldarg&ka mora s strani tuje
banke po dokai uskladitvi pogojev prejeti pisno soglasje, dazs#ogovorjenimi
pogoji strinja;

O O O

O O O O

8 EURIBOR je variabilna referena obrestna mera za depozite v EUR, ki jo objagljaopsko batho
zdruZenje na informacijskem sistemu Reuters aératd in predstavlja povpége dnevnih kotacij obrestnih
mer referednih bank za dolkeno obrestno obdobije.
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» sprejem odlditve o kreditiranju - odlditev o odobritvi kredita sprejme pristojni
organ izvoznikove poslovne banke;

e podpis kreditne pogodbe (4) - na osnovi odobrepegdloga izvoznikova poslovna
banka in kupec (banka) podpiSeta kreditno pogodbo;

* izdaja bafine garancije (5) - po podpisu kreditne pogodbe okaxa banka izda
bartno garancijo za vedlo kredita;

e izdaja zavarovalne police (6) - po sprejetem sklgppodpisu kreditne pogodbe
izvoznikova poslovna banka pisno obvesti ECA. Ndlagi tega obvestila ECA
izda zavarovalno polico. Zavarovanec je izvoznikpealovna banka, kar pomeni,
da v primeru nastanka Skodnega dogodka oziroma@&alaega primera izpta
odsSkodnino banki. Zavarovanje stopi v veljavo Selérenutku, ko je pkana
zavarovalna premija;

e uvoznik plaa avans (7);

e izvoz blaga in predlozitev originalnih dokument®) (- ob izpolnitvi pogojev,
dolocenih v komercialni pogodbi, izvoznik izvozi blagBo tem mora izvoznik
svoji poslovni banki predloziti originalne dokumenki so opredeljeni v garanciji;

» ¢rpanje kredita (9) €rpanje kredita je mozno, ko so izpolnjeni vsi pregipi za
¢rpanje, doldeni v kreditni pogodbi. Ko so ti pogoji izpolnjerighko slovensko
podjetje z&ne z izvozom blaga in storitev. Ril®@ oziromacrpanje kredita poteka
preko dokumentarnega akreditiva, ki ga odpre tw@gakh, pricemer se denarna
sredstva nakazejo neposredno riaimeslovenskega izvoznika;

e odpl&ilo kredita (10) - odplalo kredita izvaja banka skladno z dogovorjenim
amortizacijskim n&tom. V primeru, da uvoznik ne bi odp& kredita, bi
izvoznikova poslovna banka pozvala Se banko gaiantatem obvestila ECACe
tudi banka garant ne bi poravnala vseh zapadlivezniosti, bi izvoznikova
poslovna banka najprej pri ECA uveljavljala Skodssamega posla. ECA mora v
dolocenemcasovnem intervalu od dneva ugotovitve Skode leejargsko izplaati.

V vmesneméasu mora izvoznikova poslovna banka kot dober giempprieti z
izterjavo zapadlih obveznosti uvoznika in njegoaake.

Krediti banka — banki so posebna oblika kreditoypdu, kjer izvoznikova banka sklene
kreditno pogodbo z uvoznikovo banko. Vendar pa fjedit strogo namenski, saj
uvoznikova banka ta kredit posreduje uvozniku. Unkava banka s tako pridobljenimi
sredstvi financira v kreditni pogodbi naveden gdared svojim komitentom (uvoznikom
slovenskega blaga) ter slovenskim izvoznikom. V naeddni poslovni praksi se kot
namen kredita uporablja izraz "on-lending to artlie

Dolznik v poslu je uvoznikova banka, drdgapa je celotna struktura posla zelo podobna

tisti pri kreditu kupcu. Bistvena razlika med kitedh banka — banki in kreditom kupcu je
torej le v tem, kdo kredit najame.
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Prav dejstvo, da je pri kreditu banka — banki kiigdmalec banka, ne pa njen komitent, je
glavni dejavnik priljubljenosti tovrstnih kreditaned komitenti. Pogajanja med strankami
glede celotne izpeljave kredita potekajo lazje itrefe, saj sta osnovna partnerja za
izpeljavo kredita poslovni banki, ne pa izvoznikdanka in uvoznik. Glavni razlogi za to
so najprej dokumentacija, ki je potrebna za izyeljposla, nato vsaj triletni fin&mi
revidirani podatki dolznika, zahtevna kreditna dwolantacija in izredno dobro poznavanje
tujega jezika, v katerem je pogodba sestavljenangeanje pravnega reda, v skladu s
katerim se pogodba interpretira, poznavanje teimi&blik kreditiranja,éesar pa vé@na
financnikov v podjetjih ne pozna do podrobnosti.

Shema 8: Postopek odobritve izvoznega kredita - k  redit banka banki

< 1 >
IZVOZNIK )y 7 UVOZNIK
9 4 2 10 5
BANKA BANKA
KREDITODAJALEC +— 10 — KREDITOJEMALEC
(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)
«— 4 —
4 4
3 6
I |
ECA

Komercialna pogodba — financiranje s strani izvoznikove banke

ProSnja izvoznika za financiranje posla — poslana s strani uvoznikove banke -
kreditojemalca

3. lzdaja obljube za zavarovanje ECA

4. Kreditna pogodba med izvoznikovo in uvoznikovo banko

5. Kreditiranje za uvoznika s strani njegove banke

6. lzdaja zavarovalne police ECA
7

8

9

1

N =

Placilo avansa
Dobava blaga
. Crpanje kredita
0. Vracilo kredita

Vir: interno gradivo NLB
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Ko si sredstva namesto uvoznika zanj sposodi ngdmnka — uvoznikova banka, so
podjetju vse zgoraj opisane aktivnosti prihranjen®be poslovni banki se tako o
financnem delu posla dogovorita sami (seveda ob sogagpznika in uvoznika), medtem
ko se izvoznik in uvoznik dogovorita le o komeroein delu posla. Glede na dejstvo, da
gre za veéje in pomembne projekte, je komunikacija v obehmgrih preko uvoznikove
banke, ki obiajno nudi Se storitve svetovanja komitentu.

Za kreditodajalca, izvoznikovo banko, pa ima omeajshema eno pomanijkljivost: pri
kreditu kupcu je primarni dolznik uvoznik, sekungigpa uvoznikova banka (ki pla, ¢e
njen komitent ne pta), pri kreditu banka banki pa je dolznik le uvdéava banka in v
primeru, da gre le-ta v si@, izvoznikova banka ne more terjati uvoznika, jgaje-ta
sklenil posel zgolj s svojo poslovno bafko

V Shemi 8 (na prejsnji strani) vidimo podoben ppstokot v Shemi 7 (stran 42), le da je
tukaj kreditojemalec uvoznikova banka, ki nato Krgmbsreduje naprej uvozniku ter da
zaradi tega uvoznikova banka baa garancije ne bo izdala.

4.6. Kreditne linije

RazSirjena oblika kreditov uvoznikom so kreditnaijé, ki so dogovorjene med
uvoznikovo in izvoznikovo banko. Poslovni banki podpiSeta kmeditpogodbo za
vzpostavitev posebne kreditne linije v desdaem znesku za financiranje izvoza v drzavo
druge poslovne banke in sicer za njene komitente.

Kreditne linije se za razliko od kreditov uvoznikonanasajo na g Stevilo komercialnih
pogodb in ne samo na eno komercialno pogodbo idjudtkejo razléne uvoznike in
izvoznike, ki so komitenti obeh poslovnih bank. ¢We elementov transakcije je
standardiziranih, kar je tudi eden glavnih razlagda je ta oblika financiranja izredno
priljubljena. Cas za izpeljavo posla v okviru kreditne linije je pravilu krajsi kot v
primeru posameznega izvoznega posla s kreditomnikuoz

Postopek pri kreditni liniji se prav dosti ne raziie od tistega pri kreditu banka banki.
Osnovna razlika je v tem, da je sploSna pogodba i@ckama Ze podpisana za
financiranje izvoza v obliki kreditne linije. Priokkretnem poslu je potrebno v dodatek
vstaviti podatke iz konkretne transakcije, karyaiikem Stevilu transakcij @oitno skrajSa
cas obdelave in izpeljave posla. Poleg tega pa permma dokumentacija v teh primerih
neprimerno manjsa.
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V shemi spodaj (Shema 9) je prikazan primer izpeljareditne linije.

Shema 9: Postopek odobritve kreditne linije

y N
v

IZVOZNIK * 8 UVOZNIK
10 4 3 11 6
«— 1 —

BANKA BANKA
KREDITODAJALEC — 11 — GARANT
(izvoznikova banka) (uvoznikova banka)

+— 5 —

4 4

4 7

I |

ECA

Podpisana kreditna linija med izvoznikovo in uvoznikovo banko
Komercialna pogodba med izvoznikom in uvoznikom
ProSnja izvoznika za financiranje posla v okviru kreditne linije
Izdaja obljube za zavarovanje ECA

Kreditna pogodba za omenjeni posel v okviru kreditne linije
Kreditna pogodba med uvoznikom in njegovo banko

Izdaja zavarovalne police ECA

Plagilo avansa

. Dobava blaga

10. Crpanje kredita

11. Vracilo kredita

©CoNOTrWNE

Vir: interno gradivo NLB

19 zadevo so pravniki poizkusali resiti tako, da sawezali uvoznika k podpisu posebnega dogovora
imenovanega Surety Bond. To v praksi pomeni, da piimeru stéaja njegove poslovne banke postal
sekundarni dolznik uvoznik, za vse zneske, Kiijierpo kreditu pléal svoji banki. Torej terjatev banke v
ste‘aju naj ne bi Sla v st@jno maso.
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4.7. Odkup terjatev (forfeiting in faktoring)

Na zaetku poglavjia smo omenili, da vsako odlozenocifdav mednarodni trgovini
pomeni financiranje uvoznika, in sicer se odvigafinanciranje na plgh izvoznika.
Seveda pa lahko s prodajo teh terjatev svoji paslbanki izvoznik breme financiranja
prenese na svojo poslovno banko.

Tako na eni strani izvoznik prejme pila s strani kupca terjatve — svoje poslovne banke
takoj po opravljenem izvozu in s tem tveganje a&la avtomatsko prenese nanjo, po
drugi strani pa se za uvoznika zadeva spremenny da se je zamenjal upnik in da bo ob
zapadlosti celotno kupnino gl izvoznikovi poslovni banki.

Za odkup terjatev najprej potrebujemo odlozenaifdaki je dogovorjeno s komercialno
pogodbo, in terjatev sama mora biti Se nedospefteezapadla, torej plgiva na dol@en
datum v prihodnosti.

Poleg tega pa mora biti gi#o izkazano z razéino dokumentacijo:
* platilo v okviru dokumentarnega akreditiva (documeyntaredit), in sicer
dokumentarnega akreditiva z odloZzenim rokongifda
* platilo, zavarovano z menico (avalizirano s strani unkave banke),
» platilo v okviru kredita, ki ga je izvoznik odobril uzaiku in je zavarovano z
bartno garancijo (bank guarantee) ali stand-by aknemtii.

Poslovna banka lahko terjatev odkupi:
ez regresno pravico (with recourse) ali
» brez regresne pravice do prodajalca terjatve (withecourse).

Z odkupom terjatve z regresno pravico do izvoznjkeodajalca terjatve) si poslovna
banka pridrzi pravico, da se v primeru, ko uvozn{losnovni dolznik iz terjatve) ne
poravna zapadlih obveznosti, pafdapri izvozniku (gre za tako imenovani reodkup
terjatve). Dejansko dobi izvoznik s takSno prodblwidnostni denarni tok in mu ni
potrebnocakati do zapadlosti ptda. Vendar Se vedno ostaja zanj tveganje ridpla
strani uvoznikaCe se to zgodi, ima poslovna banka pravico, daop&a pri njem.

Pri odkupu terjatve brez regresne pravice pa pasldsanka te moznosti nima, saj je z
nakupom terjatve brez regresne pravice nase peevzeli tveganje neptda s strani

uvoznika.

Pri odkupih terjatev se pojavljata dva pojma: téaing" in “forfeiting". V praksi se
uporabljata kar angleska izraza, saj besedi niotte@znega slovenskega prevoda.
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Razlikovanje med obema je mozno né wecinov:

» glede r@nosti - pri faktoringu gre praviloma za odkup ki@tbcnih terjatev (od 30
do 120 dni), pri forfeitingu pa za odkup sredogaih in dolgor@nih terjatev;

* glede regresne pravice - pri faktoringu gre za pdierjatve z ali brez regresne
pravice do prodajalca terjatve, medtem ko gre prfeftingu vedno za odkup
terjatve brez regresne pravice,

* glede izplaila — pri faktoringu se izpta znesek med 80 in 100 % terjatve in se
ostalo obdrzi kot rezerva, pri forfeitingu pa s@l@#&a 100 % terjatve, seveda
zmanjSane za diskont;

e glede narave posla — pri faktoringu gre z&letme pogodbe in za dalen
minimalni letni obseg poslov, ki izvirajo iz tekb prodaj blaga in storitev, pri
forfeitingu pa za enkratne posle, saj se poslujagelu od primera do primera;

» glede dolZznikov — pri faktoringu so dolzniki pret@Zpodjetja, pri forfeitingu gre
izklju¢éno za terjatve poslovnih bank;

e (glede ostalih storitev — pri faktoringu se polegkagh opravijo za prodajalca
terjatve Se dokene druge storitve, kot so vodenje poslovnih krgagsiljanje faktur
ipd. Pri forfeitingu tega ni.

Faktoring in forfeiting sodita v razvitih drzavah vrsto let med nafinkovitejSe oblike na
podraiju financiranja mednarodne trgovine in Slovenijazpema, le da zsetki segajo v
90. leta.

4.7.1. Faktoring

Faktoring je oblika odkupa (oziroma refinancirgnjarjatev, pri katerem upnik (komitent)
proda faktorju (banki ali faktorski hisi) svoje jeve do tretje osebe, ki jih ima na kratek
rok (praviloma od 30 do 120 dni) in ki izvirajo iekatih prodaj blaga in storitev (Bizjak,
1995, str. 8).

Faktoring poteka v dveh fazah: najprej se skleseowna pogodba, v kateri faktor
pristane na generalno ponudbo komitenta za odkegomjh terjatev, nato pa potekajo
posaméni odkupi posameznih terjatev.

Faktor komitentu izpka del njegove terjatve (80 do 90 odstotkov nomimalrednosti
terjatve - odvisno od dogovora med faktorjem imoznikom ter od poslovne politike
faktorja) takoj po predlozitvi dokumentov, ki izkgejo nastanek terjatve, se pravi pred
rokom njene dospelosti. Preostanek zadrzi kotcuswSdo prejema plala s strani
dolznika, ko faktor komitentu pta preostanek terjatve, zmanjSan za svojo provinijo
obresti na financirani znesek. Na ta&ingpridobi komitent prosta fingna sredstva, ki jih
lahko porabi za financiranje ted® proizvodnje ali za druge namene pred rokom, Kdbi
sicer dobil.
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Pri faktoringu gre torej predvsem za financiranjgadnih sredstev komitenta. Kupec je
seveda 0 odstopu terjatve obse$ ter mora potrditi, da bo ob zapadlosticpladolgovani
znesek faktorju, ne pa upniku iz osnovnega posla.

Poleg financiranja nudi faktor tudi zavarovanjga®e oziroma prevzem tveganja §ilae
nesposobnosti kupca, saj bo faktor v primeru ridplaaradi plailne nesposobnosti kupca
znesek terjatve poravnal komitentu v roku 120 dmidatumu zapadlosti plda. V tem
primeru govorimo o faktoringu brez regresne prado&omitenta.

Seveda se faktor in komitent lahko dogovorita tmaifaktoring z regresno pravico do
komitenta, ki slednjemu zagotavlja le financirame, pa tudi zavarovanja terjatve pred
tveganjem neplala s strani kupca. V primeru faktoringa z regregmavico ima faktor v
dolocenem roku po zapadlosti terjatve pravico, da zahtgevr&ilo kupnine oziroma
reodkup terjatvete kupec ne izpolni svoje obveznostidilia

Faktor lahko za komitenta izvaja tudi druge poglet so upraviljanje terjatev (vodenje
knjigovodstva terjatev, izterjava, inkaso @laposiljanje opominov zaradi neglé& ipd.),
storitve v zvezi z dasnimi obveznostmi, analize trgov...

Glede na razéine kombinacije opravljanja osnovnih storitev fakiga tako lahko l&imo
vec oblik faktoringa:

» popolni faktoring - obsega najvstoritev in je tudi najoldajnejSa in tradicionalna
oblika faktoringa. Pri popolnem faktoringu se fakito prodajalec dogovorita, da bo
prodajalec svoje terjatve iz poslovanja prenasdhkeorja, ta pa se zaveze, da bo te
terjatve prevzel (odkupil, financiral), jih v celagpravljal in kontroliral, vodil
njihovo knjigovodstvo, vrSil inkaso in izterjavoagotavljal redna in podrobna
porcila o prejetih fakturah prodajalca, predplin (avansih), pléilih s strani
kupcev ter druga poéda v zvezi s prevzetimi terjatvami;

* preprosti faktoring - nanasa se le na odkup ®rjat v tem primeru opravlja le
funkcijo financiranja prodajalca.

V praksi faktoring najvé& uporabljajo manjSa in srednje velika podjetjastzlpodietja, ki
so Sele zéela s poslovanjem, saj poslovne banke takim padyetiiso vedno pripravljene
odobravati kreditov oziroma jih financirati na deugh&ine. Poleg tega faktoring
predstavlja alternativen &ia financiranja v primerih, ko je podjetje pri svbpnki doseglo
zgornjo mejo zadolzevanja (limit) in mu banka nerenedobriti nadaljnjih kreditov.

Sodobna poslovna praksa je razvilé vest faktoringa, saj se pogoji poslovanja raziaj

od drzave do drzave, poleg tega pa so tudi potkeb@tentov zelo raztine. V grobem
lahko delimo faktoring na domiefaktoring in mednarodni faktoring.
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Ze samo ime pove, da gre pri damm faktoringu za odkup terjatve dofeaosebe do
domae osebe, pri mednarodnem faktoringu pa gre za odéxjatev, ki so nastale pri
mednarodnem prometu blaga in storitev.

Bistvena razlika med obema oblikama faktoringa fem, da je pri dom#m faktoringu
vedno vkljien le en faktor, medtem ko se pri mednarodnem ffiigo, kot bomo videli v
nadaljevanju, stamo tudi s sistemom, kjer sta udelezena dva faktorj

Ilzvoznega faktoringa se posluzujejo izvozniki blaga storitev. Funkcije izvoznega
faktoringa so enake kot pri dogean faktoringu, torej predvsem zavarovanjecplan
financiranje terjatev. Glede na funkcije torej mbene razlike v primerjavi z doien
faktoringom. Razlike pa nastopijo pri samem posto@peljave posla, ki je v datenih
primerih bolj zapleten in kompleksen. Za samegal@@aica ni bistvenih razlik, saj mora
faktorju ravno tako odstopati vse fakture. Edinalika je v tem, da mora predloziti tudi
drugo izvozno dokumentacijo.

Tudi faktor mora opraviti enake postopke kot primddem faktoringu, torej analizirati
kupca, oceniti njegovo boniteto in doit limite ter stroSke. Seveda je faktor pred enaki
problemom kot prodajalec, ker ne pozna dobro raamarzavi uvoznika in teze pridobi
vse Zelene informacije. Ta problem pa so reKotala so se faktorji iz razhih drzav
povezali v razna zdruzenja, in na ta&inaomogaili enostavnejSe delovanje faktoringa v
mednarodnem merilu. Pojavil se je sistem dvojnegidofinga oziroma sistem dveh
faktorjev.

V praksi poznamo naslednje oblike izvoznega faktai
» dvojni faktoring,
* enojni faktoring,
» direktni izvozni faktoring.

Bistvo dvojnega faktoringa je v tem, da se funkdégktorja pri dom&em faktoringu tu
razdelijo na dva faktorja — izvoznega in uvozneQaa faktorja morata biti med seboj
tesno povezana in tudi skleneta dogovor o medsebogodelovanju, ki opredeljuje dia

in postopke sodelovanja.

Izvozni faktor je zadolzen za vse stike s prodajalc(izvoznikom), s katerim sklene
pogodbo in mu nudi storitve financiranja in vodekigigovodstva terjatev. Uvozni faktor
pa je zadolzen za vse stike s kupcem (uvoznikomgviBma je uvozni faktor iz drzave
kupca,ceprav to ni nujno. Dokeni faktorji lahko pokrivajo ve Stevilo drzavge imajo
dostop do informacij o podijetjih in razmerah v thiavah. Na podlagi analize kupca nato
uvozni faktor doldi limit zavarovanja za tega kupca in o odobrenemitli obvesti
izvoznega faktorja.
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Osnovna funkcija uvoznega faktorja je torej prevaeja tveganje neptda s strani kupca.
Prevzema pa Se funkcijo vodenja knjigovodstva tevjan izterjavo ter posreduje razne
informacije v zvezi s pogoji in razmerami v drz&upca.

Shema 10 spodaj ponazarja postopek pri dvojneroriakiu.

Shema 10: Postopek pri mednarodnem faktoringu —dv  ojni faktoring

IZVOZNIK UVOZNIK

—_—o —

|
| |

IZVOZNI FAKTOR UVOZNI FAKTOR

— w —r

Komercialna pogodba

Dobava blaga ali storitev

Pogodba o odkupu terjatve

Pogodba med izvoznim in uvoznim faktorjem

Predlozitev dokumentov, ki dokazujejo nastanek in obstoj terjatve
Izpladilo dogovorjene kupnine

Refinanciranje pri uvoznem faktorju

Placilo terjatve ob zapadlosti

ONoGO~WNE

Vir: Prvi Faktor, interno gradivo, 1998

Oba faktorja sta povezana — izvozna in uvozna fak#ohiSa skleneta pogodbo, na podlagi
katere uvozni faktor prevzame tveganje né&faaerjatve s strani uvoznika, izvozni faktor
pa prevzema tveganje izvoznika, zlasti za dobaagalbziroma opravljanje storitev, kar
pomeni, da izvozni faktor ja#hza resninost in verodostojnost terjatve.

Izvozni faktor izvrSi plailo dogovorjenega dela kupnine izvozniku takoj pedboZitvi
potrebnih dokumentov (kopije faktur, carinskih ikst odpremnih dokumentov ter
morebitnih drugih dokumentov, ki dokazujejo naskategjatve) ter se hkrati refinancira pri
uvoznem faktorju. Na ta ten se izvoznik izogne tveganju spremembe devizrietga,
saj lahko dobi plélo za izvoZeno blago oziroma opravljeno storitedomai valuti.
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Za izvoznika je sistem dvojnega faktoringa ugodesi, mu omogéa poslovanje le z
izvoznim faktorjem, poleg tega pa mu ni potrebnarati tuje zakonodaje ter poslovnih
obicajev.

Se posebej je sistem dvojnega faktoringa za izkazmigodenge so obrestne mere v
drzavi uvoznika nizje od domnid, saj se izvozni faktor refinancira pod ugodnejSi
pogoji, kot veljajo doma ter jih nato lahko ponudrozniku. Vendar ima sistem dvojnega
faktoringa tudi slabosti. Predvsem je to cena takketanciranja, saj je visSja kot bi bilée

bi v celotnem poslu sodeloval samo en faktor. Patga prihaja v sistemu dvojnega
faktoringa do podvajanja nekaterih opravil (nprdenje knjigovodstva terjatev), pa tudi
transfer plail lahko traja dlje¢asa.

Razliica dvojnega faktoringa je enojni faktoring. Pmognem faktoringu sta Se vedno dva
faktorja (izvozni in uvozni), toda v tem primeruaani faktor prevzema le komercialno
tveganje (odobri limit, do katerega zavaruje ¢pég, vsa administrativna dela glede
vodenja terjatev, inkasa in izterjave pa zadrzomv faktor. Bistvena razlika je tudi v tem,
da izvozni faktor prevzetih terjatev ne preneseumaznega faktorja. Sele v primeru, da
terjatev ni pléana doldeno Stevilo dni po datumu zapadlosti, izvozni fakio terjatev
prenese na uvoznega faktorja, ki s tem tudi preezase obveznosti glede izterja¥ée je
izterjava neuspesna, je uvozni faktor glede nazatevkomercialno tveganje dolzan po
dogovorjenem roku (ot&jno 90 do 120 dni po zapadlosti fakture) nakazadisek fakture
izvoznemu faktorju, ta pa nato znesek prodajal&@abe.

Direktni izvozni faktoring je enak dordamu faktoringu s to razliko, da je kupec v tujini.
To pomeni, da se pojavlja le en faktor, ki prevzamase vse funkcije kot pri doem
faktoringu (torej tudi funkcije, ki jin ima pri dyoem faktoringu uvozni faktor).

Neposredni izvozni faktoring se uporablja ponawagdbslovanju s tistimi drzavami, ki jih
faktor dobro pozna in obvlada (navadno sosednjaverali gospodarsko nioe in razvite
drzave). Tak nan faktoringa pa se pojavlja tudi pri poslih z draei, v katerih ni
ustreznih korespondentnih faktorjev, s katerimiski lahko faktor v drzavi izvoznika
povezal v "dvofaktorski sistem". Ta sistem ima zeodajalca prednosti v smislu
poenostavljanja in pospesitve postopka izvedbeaposda faktorja je ta sistem veliko
zahtevnejSi, saj zahteva neprimerna \wevidnosti pri poslovanju, ker je s@m z
razlicno zakonodajo, poslovnimi afaji, jeziki itd. To predstavlja za faktorja preagg
tezave, Se posebeaje je prodajalev izvoz razprSen na ¥edrzav, v katerih ni moge
poslovati po sistemu dveh faktorjev.
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Na koncu poglejmo prednosti faktoringa:

e varnost poslovanja - prodajalec se zavaruje preganem nepldla terjatve s
strani kupca, s tem da terjatve prenese na faktidrjpceva pl&ilna nesposobnost
in tudi st&aj tako ne moreta vplivati na denarni tok prodaakaj mu faktor ja
izplacilo celotne vrednosti terjatve, zmanjSane za pifvin stroske financiranja,

e izboljsanje likvidnosti - s financiranjem, ki geonuja faktor, dobi prodajalec
likvidna denarna sredstva.

Slabosti faktoringa pa so slege
» faktoring ni primeren za:
0 podijetja, ki prodajajo v glavhem za gotovino alizedo kratke pléilne roke
in fiziécnim osebam (maloprodaja),
o0 podijetja, ki prodajajo na zelo dolge §lae roke (gradbenistvo) ali pa imajo
velik obseg prodaje povezanim podjetjem in velikedpkompenzacij,
o0 podjetja, ki prodajajo hitro pokvarljivo blago inlago, kjer je veliko
reklamacij,
0 podijetja, ki nimajo stalnih in rednih kupcev.
e Sistem mednarodnega faktoringa ni povsod razviekke drzav, zlasti drzav v
razvoju, nima razvitega sistema faktoringa in jivzgegova uporaba zelo otezena.

4.7.2. Forfeiting

Tako kot pri faktoringu gre tudi pri forfetiranjtazodkup oziroma refinanciranje terjatev.
Predmet odkupa so srednjéme in dolgordne nezapadle terjatve, ki izvirajo iz prodaje
blaga in storitev na daljSi rok (aiajno opreme), izvoza kapitalnih dobrin ali izvamnj
investicijskih del v tujini. Pri tovrstnih posligre navadno za ¥ge zneske, ki jih izvajalec
del oziroma izvoznik ne more financirati iz lastrétedstev. Poleg zapadlosti v daljSem
¢asovnem obdobju morajo biti terjatve, ki so prediogtetiranja, pravno neodvisne od
osnovnega posla, torej abstraktne.

Terjatve, ki so predmet odkupa, so natrwedno zavarovane z instrumenti za zavarovanje
plil (avalirana menica, b&na garancija, nepreklicni dokumentarni akreditotozenim
placilom ipd.), ki so kot taki abstraktni in torej ugmviz osnovnega posla ni magdorej

za razliko od faktoringa, kjer govorimo o podjekils terjatvah, imamo pri forfeitingu
opravka z batnimi terjatvami. Forfeter bo v odkup sprejel lestéi terjatve, ki so
zavarovane s strani take banke, ki jo pozna inr&dieniteta je zanj sprejemljiva.
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Odkup terjatev po ri@lu forfetiranja se vedno izvrSi brez regresnevipeado komitenta,
kar pomeni, da mora biti boniteta dolznika (kupza)forfeterja sprejemljiva. 1z daljSe
rocnosti izhaja tudi viSje tveganje forfeitinga koti faktoringu, saj v daljSemiasovnem
obdobju lahko pride do sprememb v pravnem, @olm ali gospodarskem okolju v drzavi
dolznika, forfeter je izpostavljen ¥@Em tecajnim, obrestnim, transfernim in drugim
tveganjem, predvsem pa komercialnim tveganjem,okvezana na (ne)zmoznost kupca
oziroma njegove banke, da bo ob zapadlosti terjpta&lo tudi dejansko izvrsilaCim
daljSi je rok dospetja terjatve, tem viSje je tuaga ViSja tveganja pri forfetiranju so tudi
glavni razlog za viSjo ceno forfetiranja kot prkfaringu, saj si forfeter zatana znatno
VviSjo premijo za tveganije, ki je sestavni del pegei forfeterja.

V forfeitingu sodelujejo naslednji udelezenci:

» forfetist (izvoznik, izdelovalec investicijske @ne, izvajalec del, ipd.) proda
svojo terjatve do kupca;

« forfeter - je banka ali druga fin&ma institucija, ki kupuje nezapadle terjatve brez
regresne pravice do prodajalca terjatev,

» dolznik - uvoznik (kupec), ki v posel ni vkijan kot pogodbena stranka, terive
posredno kot dolznik, ki bo v dogovorjenem roku alqroravnati svojo obveznost
forfeterju;

e uvoznikova banka — poslovna banka, ki zavarujgatier (avalira menice, izda
garancijo, konfirmira nepreklicni dokumentarni akites z odloZzenim plailom) —
to je v veini primerov kar uvoznikova banka, ni pa nujno.

Shema 11 na naslednji strani ponazarja, kakSerogeopek pri forfeitingu in kateri so
udelezenci.

V poslovnih bankah poteka postopek odkupa terjatvsledé n&in:

» prosnja izvoznika - osnova za odkup terjatev j&Spj@izvoznika pri svoji poslovni
banki. V prosnji mora biti podrobneje opredeljemosta instrumenta (avalirana
menica, dokumentarni akreditiv ali ligra garancija), vrsta osnovnega posla, tuja
banka, znesek odkupa in zapadlost;

» okvirna ponudba za odkup terjatev — izvoznikovalpos banka na podlagi
prosSnje izvoznika pripravi pisno ponudbo za odkugkateri so navedeni pogoji
odkupa, in sicer:

o diskontna stopnja (v obliki fiksne obrestne mere),

0 provizija za izpeljavo posla (Management Fee) enkra

0 provizija za rezervacijo sredstev (Commitment Fpkgljivo letno,

o ostali stroski pléilnega prometa, ki se olkmanavajo v skladu s tarifo
izvoznikove poslovne banke;
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» podpis komercialne pogodbe (1) - izvoznik na podgagliminarnih dogovorov s
svojo poslovno banko podpiSe pogodbo s tujim pgdne Pl&ilni pogoji,
doloceni v pogodbi, morajo biti usklajeni z instrument@avarovanja (avalirana
menica, baéna garancija, dokumentarni akreditiv);

e izvoz blaga in predlozitev originalnih dokumentao®) (- ob izpolnitvi pogojev
dolocenih v komercialni pogodbi, izvoznik izvozi blagBo tem mora izvoznik
svoji poslovni banki predloziti originalne dokunterpo izvozu;

» zahtevek za izdajo in prejem ustreznedo@ngarancije, dokumentarnega akreditiva
0z. avalirane menice (3 in 4) - izvoznik mora skiad komercialno pogodbo od
uvoznika zahtevati pridobitev b&me garancije, odprtje akreditiva oz aval menice
pri ustrezni banki, ki jo mora le-ta posredovabijsposlovni banki;

Shema 11: Postopek forfeitinga
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FORFETER 8 — BANKA
(izvoznikova banka GARANT
ali forfeiting hisa) < 9 (uvoznikova banka)

Komercialna pogodba med izvoznikom in uvoznikom

Dobava blaga in opreme ali izvajanje investicijskih del

Zahtevek za izdajo banéne garancije, dostava menic ali zahtevek za odprtje
dokumentarnega akreditiva

Izdaja ban¢ne garancije, dostava menic ali odprtje dokumentarnega akreditiva
Pogodba o forfetiranju

Prodaja terjatve po ban&ni garanciji, menicah ali dokumentarnem akreditivu
Izplacgilo diskontiranega zneska terjatve

Posiljanje menic v inkaso (le v primeru, da je terjatev zavarovana z menico)
Placilo terjatve ob zapadlosti

whN e
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Vir: prirejeno po SBV Finanz AG: Forfaiting, an attractive and risk-free export financing
method, 1993. str. 46
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sprejem odloitve o odkupu terjatev - odidev o odobritvi odkupa terjatev sprejme
pristojni organ odl&anja banke;

podpis pogodbe o (forfetiranju) odstopu terjatey-(Ba osnovi sprejete odidve,
izvoznikova poslovna banka in podijetje podpiSetgqalbo o odstopu terjatev;
obvestilo o odstopu terjatev (6) in potrditev agst terjatev - skupaj s pogodbo
izvoznikova poslovna banka podijetju poslje obvesiiodstopu terjatev (notice of
assignment) in potrditev odstopa terjatev (ackndgdenent of assignment).
Postopek prejema potrjene odstopne izjave se tgelik odvisnosti od vrste
terjatve:

o0 iz naslova dokumentarnega akreditiva - izvoznikljpasbvestilo o odstopu
terjatev tuji banki. Tuja banka mora potrjeno ogsio izjavo vrniti v
izvoznikovo poslovno banko;

0 iz naslova batne garancije — izvoznik o0 odstopu terjatev obvégp
banko in dolznika. Tuja banka in dolznik moratarjoto odstopno izjavo
vrniti v izvoznikovo poslovno banko, pri tem pa raatolznik svojo izjavo
poslati v vednost tuji banki;

izplacilo diskontirane vrednosti terjatve (7) - izvozmileo poslovna banka na
oshovi pozitivnega sklepa organa ainja, podpisa pogodbe o odstopu terjatev in
predlozitve pravilnih originalnih dokumentov odstifu terjatev na njegov &an
nakaze diskontirano vrednost terjatve, zmanjSantadamestila in provizije;
poSiljanje menic v inkaso (8) do uvoznikove bankesicer le v primeru, da je
terjatev zavarovana z menico. V nasprotnem prirparizvoznikova banka prejme
placilo (9) terjatve ob zapadlosti.

Posel forfetiranja torej izvozniku nudi &grednosti. Najvg§a prednost je ta, da dobi
placilo za izvoZeno opremo oziroma opravljene storied®j. S tem se izvozniku izboljSa
njegova likvidnost, tako pridobljena sredstva lalganovno vlozi v proizvodni proces.
Obenem je s prodajo terjatve forfeterju izvozniditprinranil ¢as, saj se mu ni trebadve
ukvarjati z izterjavo terjatve. Nadaljnja prednaatizvoznika je ta, da je vsa tveganja, ki
izhajajo iz terjatve, prevalil na forfeterja. 1z\mdposla forfetiranja je enostavna, prav tako
je enostavna tudi pogodbena dokumentacija. Sldbdstiranja pa je najurat ta, da so
stroski tovrstnega financiranja visji v primerjasi stroski klaginega financiranja z
bartnimi krediti.

4.8. Ostale oblike financiranja

Med ostale oblike financiranja mednarodne trgoVadko uvrstimo Se leasing in projektno
financiranje.
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Obe obliki sta manj prisotni na slovenskem tdiSn se uporabljata predvsem za
poslovanje s podjetji na doem trgu. Dejstvo pa je, da v svetu te storitve aplpajo tudi

v mednarodnem poslovanju. Glede na omejeno ravemabp bosta spodaj le na kratko
predstavljeni.

4.8.1.Leasing

Leasing (v Sloveniji tudi najem) je dogovor med iahee strankama, ki na eni strani
dovoljuje uporabo sredstev, ki so v lasti drugarste, v zameno za periéda pla&ila. Ce
gre za stranki, ki sta iz ragzhih drzav, govorimo o uvoznem ali izvoznem leasingu

V poslu sodelujeta:
« zakupodajalec (leasingodajalec) — prejema pet@dpl&ila v zameno za prenos
pravice do uporabe sredstev,
» zakupojemalec (leasingojemalec) - uporablja $veds plauje najemnino.

V svetu poznamo dve vrsti leasinga (s stalisa&unovodstva): finatni leasing in
operativni leasing.

Skladno z Mednarodnim ¢ganovodskim standardom St. 17 (IAS 17) je vsebiaagakcije
(pogodbe), ne njena oblika, odima za uvrstitev konkretnega posla v fidan ali
operativni leasing.

Leasing pogodba je lahko uveha v pogodbo findimega leasinga¢e ima naslednje
(posaméne ali v skupini) znélnosti:

» ob izteku leasing obdobja prenese leasingodajataistvo na predmetu leasinga
na leasingojemalca,;

* leasingodajalec lahko ob izteku pogodbenega obdkila predmet leasinga za
ceno, za katero se ob sklenitvi pogodbe&gkilje, da bo takrat, ko bo priSlo do
pogodbenega nakupa, dovolj nizka in vsekakor rigjagakrat veljavne (in danes
ocenjene) trzne vrednosti (rabljenega) predmetsiriga, tako da je ob sklenitvi
leasing pogodbe realno gakovati, da bo leasingojemalec za to ceno odkupil
predmet leasinga;

* pogodbe se sklepa zacuwo Zivljenjske dobe predmeta leasinga, qegrav ob
izteku le-tega ni predviden prenos lastnistva;

e 0b sklenitvi pogodbe je sedanja vrednost minimaleate najemnin skoraj enaka
posteni trzni vrednosti predmeta leasinga;

» ¢e leasingojemalec lahko prekine pogodbo o leasibgunosil vse izgube, ki so
povezane s takSno prekinitvijo pogodbe;
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» Koristi ali izgube, ki so posledica fluktuacije pere vrednosti preostanka vrednosti
pripadajo leasingojemalcu;

* leasingojemalec ima pogodbeno moznost, da po iziekovnega leasing obdobja
podaljSa najem za najemnino, ki je bistveno maogEaeljavne trzne najemnine;

* predmet leasinga je spec¢dn in ga lahko brez pomembnejSih prilagoditev
uporablja le prvi leasingojemalec.

Nekoliko poenostavljeno je mog® ugotoviti, da je finaimi leasing oblika financiranja, ki
ima pretezne zr#dnosti posojila. Za finaéni leasing se odt@jo stranke, ki imajo namen
postati lastnik predmeta najema.

Raunovodski standardi (slovenski in mednarodni) goawsak leasing, ki ni finami
leasing, je operativni leasing. Torej pri testjta ali gre v konkretnem primeru za
operativni ali finagni leasing, morajo biti odgovori na zgornje krijer negativni.
Ugotoviti je mog@e, da je operativni leasing oblika financiranja, ikhia pretezne
zn&ilnosti klastnega najema.

Izhajaja iz dosedanjih opredelitev in definicij ugotovinig je dajalec leasinga ne glede
na to, ali gre za finami ali operativni leasing, vedno pravni lastnigredmeta, ki ga daje
v leasing. Tista stran, na katero so v pretezmi preneseni riziki in koristi, ki izhajajo iz
lastniStva, ima na predmetu leasinga takoimenowkomomsko lastniStvo (je ekonomski
lastnik). Pri finainem leasingu je torej uporabnik (leasingojemat@nomski lastnik
predmeta leasinga. Pri operativhem leasingu (pasiovnajemu) pa dajalec leasinga ne
prenasa na uporabnika (jemalca leasinga) rizikokansti, ki izhajajo iz lastniStva. Pri
operativnem leasingu je torej dajalec leasinga rpran ekonomski lastnik predmeta
leasinga.

4.8.2. Projektno financiranje

Projektno financiranje je posebna oblika finangaaaolgor@nih projektov, ki se po svojih
zn&ilnostih precej razlikuje od klasiega financiranja investicij.

Bistvo projektnega financiranja je, da denarni poéjekta zadostuje za poravnavanje vseh
njegovih obveznosti. Investitorji se za izvedbojgkta odlaijo le, ce projekt na dolgi rok
ustvarja pozitiven denarni tok, ki zadaSza poplélo vseh obveznosti iz financiranja in
ostalih obveznosti. Odplavanje posojil je naméevezano zgolj na ustvarjen denarni tok
projekta in njegova sredstva. Projektno podjetjé $amostojna pravna oseba s svojimi
sredstvi, pridobljenimi iz poslovanja v obdobjujarga projekta, ustvarjenim datiom,
kapitalom in pozitivnim denarnim tokom j&neza vra&ilo virov financiranja in zahtevano
donosnost.
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Zaradi kompleksnosti pogodbenih razmerij med udsgleZ v projektu in tveganj, ki se
skrivajo v posameznih fazah izgradnje ter obrat@vgrojekta, je uporaba te tehnike
vezana na izdelav@im natagnejSih Studij ekonomske uprg&enosti projekta in na
pozitivne rezultate le-teh.

Projektno financiranje je tako po pravni kot poafni strukturi bistveno bolj kompleksno
(in tvegano) od klasnega principa financiranja, ki ga poslovne bankd§ bBb man;
uspesSno obvladujejo Ze desetletja, saj pomeni pddh postavitev celotne sheme
udelezencev v projektu, od investitorjev projekta gbsojilodajalcev (tudi dobaviteljev,
kupcev, operaterjev, gradbenih podjetij, zavaraealraznih drzavnih agencij in drugih
subjektov), katerih medsebojni odnosi morajo baypdbeno do potankosti urejeni, njihov
nastop v projektu p&asovno nataimo opredeljen in usklajen. Tveganja, povezana z
realizacijo projekta, se razdelijo med projektneladence, tako investitorji niso edini, ki
nosijo breme poslovnih in drugih tveganj¢ g se le-ta porazdelijo med vse udelezence v
pribliznem sorazmerju z njihovimi fin&nimi prispevki.

Posojilodajalci (ponavadi so to poslovne bankeyasodelovanje v projektu odlp Sele
po temeljiti preditvi projektne dokumentacije, pri tem pa od spopaoprojekta zahtevajo
vrsto garancij in jamstev za podporo projektu, ea $1ajv€ji mozni meri zavarujejo pred
nevr&ilom glavnice in pripada@h obresti. V projektu oldajno sodeluje we
posojilodajalcev v obliki sindikata oz. konzorcgamaih in tujih poslovnih bank.

Po eni strani so projekti in financiranje le-tetioziwegani, po drugi pa so poslovne banke v
primeru, da je projekt izjemno uspesen, deleznedéla glavnice in pripadajh obresti,
medtem ko je dodatek za uspesSnost projekta reaarza investitorje lastniSkega kapitala.
Zaradi tega dejstva in regulacije Banga poslovanja v svetu so banke tveganju izrazito
nenaklonjene in so tudi v projektnem financiranjipgavljene sprejemati le omejen obseg
tveganj. Drugi posojilodajalci, ki niso banke, imaga sodelovanje v projektu nekoliko
drugane interese. ECA podprejo posamezen projekt z namgeda promovirajo dol@no
panogo, zato pri njih profitni motiv ni tako izrazi

Projektno financiranje vsebuje mnozico ré&zih tveganj in zato je prav identifikacija in
analiza razlinih s projektom povezanih tveganj ena najpomembnejalog poslovnih
bank. Tveganja so komercialna in ostala tveg&mnjse nanasajo na posamezno dejavnost,
nekatera na drzavo oz. pravno okolje, druga pao§sploSne narave:

» komercialna tveganja sestojijo iz:

o projektno specitinin tveganj, povezanih z razvojem, izgradnjo in
poslovanjem projekta, na katere je imeposredno vplivati, saj izvirajo iz
projekta samega;

o splosnejSih pogojev ekonomskega okolja;

61



* nekomercialna tveganja (sploSna, pofii in druga) pa ne izvirajo iz samega
projekta, p& pa so rezultat pravno-potitiih in drugih razmer v drzavi, v kateri se
projekt izvaja.

Komercialno-finakna struktura projekta mora tako imeti za poslediagposojilodajalce
sprejemljivo komercialno tveganje. V primeru prdjetga financiranja v tujini kot oblike
izvoznega financiranja pa Se sprejemljivo nekonadmo tveganje.

Za uspesnost projektnega financiranja je pomemdacso tveganja v celotnem obdobju
trajanja projekta primerno obravnavana, nadzorowanaim vegji meri odpravljena, da je
projekt lahko "bankabf&", pri &emer so poslovne banke izpostavljene le komeraiane
tveganju, ki so ga sposobne obvladovati. Projekianbiti seveda komercialno zanimiv, da
je o0 njem sploh smiselno razmisljati in gatet izvajati. Investitorji in posojilodajalci
namré& ne bodo pripravljeni financirati projekta, doklee bodo razpolagali z vsemi
potrebnimi informacijami in urejeno dokumentacijo.

Na splosno lahko semo, da je projektno financiranje v svetu zelo javdeno, medtem
ko se v Sloveniji pravi projekti financirani nadma projektnega financiranja tezko najdejo.

5. NLB in njena vloga pri zavarovanju in financiranju mednarodne
trgovine

Zgodovina banke sega v konec 19. stoletja, ko @ bstanovljena Mestna hranilnica
ljubljanska. Ime Ljubljanska banka se je pojaviktal 1970. Pod sedanjim imenom
poznamo banko nekaj ¥&ot 10 let. Trenutno je NLB v v¥eski slovenski lasti, kjer ima
Republika Slovenija, direktno ali indirektno 45,28 lastnistvé' in ostali slovenski
delniarji 15,23 %. Med pomembnejSimi daarji sta KBC Bank NV (v nadaljevanju
KBC) iz Belgije s 34 % delezem v vilogi strateSkegeestitorja in Evropska banka za
obnovo in razvoj (EBRD) iz Londona s 5 % delezem.

NajlaZje bi NLB? opisali v nekaj naslednijih vrsticah:
* je najveja univerzalna banka, ki pokriva, po r&nriin kriterijih, med 35 % in 45 %
slovenskega trzé& (naslednja po velikosti je priblizno Stiri krainjsa),
« ima ve kot 30-letno tradicijo v mednarodnem Bai$tvu,

% Bankable je angleski izraz, ki pomeni, da je projeripravijen in predstavljen tako, da je zaninza
poslovne banke.

L Lastnistvo R Slovenije: direktno 35,71 %, KAD 13%0 in SOD 5,05 %.

22V/ir : interno gradivo NLB.
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je med 10 najvgimi bankami v sredniji in vzhodni Evropi,

ima najboljSo oceno tveganja Vv srednji in vzho@vrropi dodeljeno s strani
razlicnin mednarodnih agencij:

o Moody's A2,
o Capital Intelligence A-
o Fitch A-,

ima preko 200 poslovalnic,

ima preko milijon poslovnih tnov strank,

ima preko 25.000 komitentov — pravnih oseb,

ima odnose z \ekot 1300 bankami po svetu,

edina slovenska banka z razvito mrezo podruzniak qaodijetij in predstavnistev v
tujini, skupaj Steje Skupina NLB preko 50 podjetij bank v 14 drzavah.

Predvsem zadnjo alineo je potrebno podrobneje fareitis saj je NLB prisotna v razinih
organizacijskih oblikah v naslednjih evropskih draia:

Velika Britanija (predstavnistvo)

Nemdija (LHB banka)

Svica (LB Interfinanz)

Avstrija (Adria bank)

Italija (podruznica)

Ceska (LB Factoring)

Slovaska (NLB Faktor)

Hrvaska (Prvi Faktor Zagreb, Optima Leasing)

BIH (LHB banka Banja Luka, CBS banka Sarajevo, R@grx banka JlI Evrope
Banja Luk&>)

Srbija in Crna Gora (LHB banka Beograd, Montenegro banka Pacigo
Euromarket banka Podgorica, Continental banka ISad®)

Makedonija (Tutunska banka)

Bolgarija (West East bank) in

Rusija (predstavnistvo).

To so le najpomembnejSe institucije v Skupini NIdBjma, kot je bilo réeno, preko 50
podjetij v 14 drzavah. V Skupini NLB ima najirejSo pozicijo NLB, ki predstavlja
priblizno tri ¢etrtine Skupine NLB.

23/ mesecu avgustu 2005 je nétein Skupine NLB postala Razvojna banka JI Evropei@auka.
%/ mesecu juliju 2005 je nosian Skupine NLB postala Continental banka Novi Sad.
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NLB ima v Sloveniji Se druge investicije, ki so preako pomembne z vidika spremljave
mednarodne trgovine komitentov Skupine NLB. Najpso tu tri odvisne banke
(KoroSka banka, Banka Domzale in Banka Zasavje)swdje celotno mednarodno
poslovanje opravljajo preko NLB, nato Se Bankaj&;gki samostojno opravilja posle
mednarodnega baniStva. Poleg tega ima NLB specializirane paracbhannstitucije in
sicer za leasing (skupina LB Leasing), faktorigigupina Prvi faktor) in forfeiting (LB
Interfinanz).

V tabeli na naslednji strani (Tabela 2) so nawedejucne Stevilke poslovanja NLB in
Skupine NLB v skladu s SRS (slovenskiuaovodski standardi) v letih 2003 in 2004.
NLB zadnja leta v lethem pofibu objavlja tudi finaine podatke po MSRP (mednarodni
standardi za fnovodsko poréanje). Ta potreba je nastala zaradi tega, kerijegojava
med poslovnimi bankami v svetu mozna le s fimami podatki po MSRP in ker bodo
MSRP v Sloveniji stopili v veljavo ze v poslovneatu 2006.

Tabela 2: Poslovanje NLB in Skupine NLB v letih 200 3 in 2004 po SRS

NLB (v mrld SIT) 2003 2004
Bilanéna vsota 1.717,3 1.864,8
Kapital 1159 121,1
Dobicek pred davki 11 13,8
Skupina NLB (v mrld SIT) 2003 2004
Bilanéna vsota 2.154,8 2.366,7
Kapital 110,6 117,2
Dobic¢ek pred davki 16,6 19,2

Vir: Letno porocilo 2004 Skupine NLB

Tako je NLB v letu 2003 dosegla biko vsoto 1,717 mrld SIT (po SRS) in v letu 2004
1,865 mrld SIT, kar pomeni 8,6 % rast. KapitéalB\je bil konec leta 2003 115,9 mrld
SIT in 121,1 mrld SIT konec leta 2004. D&dk NLB pred davki v letu 2003 je bil 11
mrld SIT in v letu 2004 13,8 mrld SIT, kar preddja kar 25 % rast.
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Poglejmo Se kljtne kazalce poslovanja NLB: donos na povprekapital pred davki
(ROE™) v letu 2004 je bil 11,6 % (v letu 2003 9,6 %)danos na povpi@o aktivo pred
davki (ROA®) v letu 2004 0,8 % (v letu 2003 0,7 %).

Poglejmo Se celotno Skupino NLB. Skupina NLB jéetu 2003 dosegla bilgéno vsoto
2,154 mrld SIT (po SRS) in v letu 2004 2,367 mrld,¥ar predstavlja skoraj 10 % rast.
Kapital Skupine NLB je bil konec leta 2003 110,8ldnSIT in konec leta 2004 117,2
mrld SIT. Dobéek Skupine NLB pred davki v letu 2003 je bil 16mld SIT in v letu
2004 19,2 mrld SIT, kar predstavlja preko 15 %.rast

Poglejmo Se kljtne kazalce poslovanja Skupine NLB: donos na p@wprieapital pred
davki (ROE) v letu 2004 je bil 14,2 % (v letu 2003,5 %) in donos na povpmeo aktivo
pred davki (ROA) v letu 2004 0,9 % (v letu 2003 %R

5.1. NLB in spremljava mednarodne trgovine

Trenutno je v Sloveniji manj kot 20 poslovnih baimknajvetja med njimi je NLB, ki
pokriva, po raztinih kriterijih, med 35 % in 45 % slovenskega t¢aiS Na podrgju
mednarodnega poslovanja je ta delez $@,\&aj lahko zaradi svoje strategije, usmeritve
in tradicije mednarodnega poslovanja, svoje lastmeze poslovnih bank, podijetij in
predstavniStev v tujini in nenazadnje velikostiBNba tem podrgu aktivneje posluje v
mednarodnem okolju in spremlja svoje komitentenphiovem nastopu v tujini.

Mednarodno poslovanje NLB, ki je izkjoo vezano na spremljanje in zavarovanje ter
financiranje mednarodne trgovine, lahko opiSemosiqgvanjem naslednjih treh sluzb:

» sektor za plalni promet s tujino (zaposlenih cca. 110 ljudi),dpravlja vse vrste
mednarodnih plél;

» sektor za dokumentarno poslovanje (zaposlenih 68&i)lj ki lahko opravi za
izvoznika ali uvoznika vse v nadaljevanju naSteteritve od merinega
poslovanjacekov, dokumentarnega inkasa, dokumentarnega akiedit bar¢nih
garancij;

» sektor za poslovanje s finammi institucijami in poslovno koordinacijo
(zaposlenih 40 ljudi), ki vodi celotno mednarodmuslovanje banke in vzdrzuje
odnose s preko 1300 poslovnimi bankami po sveturied drugim oblikuje in
izvaja poslovno politiko banke na podjo zavarovanja in financiranja mednarodne
trgovine.

% ROE - donos na povprei kapital pred davki ali angle$ko Return On Equity
% ROA — donos na povpieo aktiva pred davki ali angle$ko Return On Assets
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NLB je imela konec leta 2004 vzpostavljenih okrb@00 korespondentnih povezav s
poslovnimi bankami iz 137 drzav sveta, poleg tegaSp skoraj 400 kontokorentnih
odnosov (87 r&unov NLB v tujini - nostro in 290 tanov tujih bank pri NLB - loro). Na
splosno velja, da je Stevilo korespondentnih/koatehktnih zvez poslovne banke odvisno
od obsega in usmeritve zunanjetrgovinskih posl@nihj komitentovCe so 3e pred leti
vodile zahodnoevropske banke, imamo v danaSnjasu vzpostavljenih zelo veliko
korespondentnih/kontokorentnih povezav z vzhodmmeskimi bankami, t.J. bankami s
podraja nekdanje Jugoslavije in nekdanje Sovjetske zveze

NLB s svojo razvejano mrezo (Skupina NLB) in vséontakti v svetu omog@ svojim
komitentom poslovanje po vsem svetu.

V prvem delu magistrske naloge smo videli, da lalpkaljetja pléujejo in prejemajo
placila v mednarodni trgovini direktno preko @aimh transferjev (dobava na odprtua in
predpl&ilo). Dodatno pa se mednarodna gk vrSijo Se preko raznih fingnih
instrumentov, kot so menica, dokumentarni inkasaokuchentarni akreditiv in b&na
garancija (skupaj imenovana dokumentarnailalp

Poglejmo, kakSen je bil celoten mednarodntia promet v NLB (Tabela 3), ki zajema
prav vse finatine transakcije od direktnih mednarodninégldo dokumentarnih plal.

Tabela 3: Mednarodni pla €ilni promet v NLB

V mrld EUR / 1000 kom. 2003 2004 indeks

Placila v tujino

e Vrednostno 4,0 5,0 125

» Koli¢insko 335 383 114
Pladila iz tujine

e Vrednostno 4,8 6,1 127

» Koli¢insko 683 732 107
SKUPAJ

e Vrednostno 8,8 11,1 126

e Koli¢insko 1018 1115 110

Vir: interno gradivo NLB

V letu 2003 je NLB opravila za skoraj 4 mrld EURx v tujino in prejela za 4,8 mrld
EUR pl&il iz tujine. Skupaj je bilo za 8,8 mrld EUR plav mednarodni trgovini. V letu
2004 je NLB opravila za skoraj 5 mrld EUR @lav tujino in prejela za 6,1 mrld EUR
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plagil iz tujine. Skupaj je bilo za dobrih 11 mrld EURednarodnih pkil. Ce primerjamo
leto 2004 z letom 2003, vidimo, da je NLB oprazkal mrld EUR veé pl&iil v tujino (rast
je 25 %) in prejela za 1,3 mrld EUR&vpI& iz tujine (rast je 27 %). Skupaj je rast 26 %.

Ce govorimo kokinsko, je stanje naslednje. V letu 2003 je NLB opea335 tisé
placilnih nalogov v tujino in prejela 683 tigelacilnih nalogov iz tujine. Skupaj preko 1
milijon placilnih nalogov. V letu 2004 je NLB opravila 383 tisplatiinih nalogov v tujino
in prejela 732 tisdplacilnih nalogov iz tujine.

Skupaj torej preko 1,1 milijon ptdnih nalogov. Primerjajmo leto 2003 z letom 2084
vidimo, da je NLB opravila 50 tigo ve: plail v tujino (rast je 14 %) in prejela prav tako
50 tisa@ vec pltil iz tujine (rast je 7 %). Skupaj je rast 10 %.

Pomembna je tudi valutna struktura mednarodniltilpl® letu 2003 je NLB opravila
vecino platiinega prometa v EUR in sicer preko 80 %¢ptah nalogov. Ameriski dolar
predstavlja priblizno 13 %. Tudi v letu 2004 jarge podobno.

Ce pogledamo trzne deleZze NLB v mednarodnentilplm prometu na slovenskem trgu,
je situacija sled&: v letih 2003 in 2004 je trzni delez NLB mal@ko 30 % slovenskega
trga.

V nadaljevanju pa si bolj podrobno poglejmo, kak§manednarodno poslovanje NLB z
menicami, dokumentarnimi inkasi, dokumentarnimiegltivi in bar€nimi garancijami.

5.1.1. Menica v NLB

Poslovanje z menicami v mednarodnem poslovanju LB dokaj redko. Menica se
uporablja bolj kot plé&lni instrument pri dokumentarnem inkasu in akrieditin se ne
uporablja kot kreditni instrument mednarodne tigevn ga kot takSnega v NLB tudi ne
spremljamo.

V svetu se menica kot kreditni instrument velikdj iporablja predvsem pri financiranju
izvoza in nato se z njo trguje na sekundarnem tvgokviru Skupine NLB je forfeiting
hiSa LB Interfinanz tista, katere osnovna dejavnestforfeiting - odkup terjatev na
primarnem trgu (direktno od podjetij) in na sekumdsn trgu (trgovanje med forfeiting
hiSami). Menica je v tem primeru najprimernejSitinment.
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5.1.2. Dokumentarni inkaso v NLB

V Tabeli 4 poglejmo poslovanje z dokumentarnimiaskv NLB. Najprej izvoz: v letu
2003 je bilo odprtih 739 nostro dokumentarnih irkasy skupnem znesku preko 15
miljonov EUR. Ce pa pogledamo leto 2004, vidimo, da je bilo dtp®l6 nostro
dokumentarnih inkasov v skupnem znesku preko 23jomidv EUR. Opazi se sicer
kolicinski upad odprtih nostro dokumentarnih inkasovsicer za 3 %, vendar pa je bila
zneskovno zabelezena rast kar preko 50 %. Dejapiskda po nostro dokumentarnih
inkasih je nekoliko drugaa”:

V NLB je bilo v letu 2003 pl&anih 721 nostro dokumentarnih inkasov v skupnenskane
okoli 15 milijonov EUR. Ce pa pogledamo leto 2004, vidimo, da je bilozatah 729
nostro dokumentarnih inkasov v skupnem znesku pi€kamilijonov EUR. Porast je tako
kolicinska (2 %) kot tudi vrednostna (29 %).

Tabela 4: Poslovanje z dokumentarnimi inkasi v NLB
V' mio EUR/ kom. 2003 2004 indeks
lzvoz
¢ Vrednostno 15 23 153
» Kaoli ginsko 739 716 97
Uvoz
e Vrednostno 40 50 125
» Kaoli ginsko 846 935 110
SKUPAJ
e Vrednostno 55 73 133
» Koli éinsko 1585 1651 104
Vir: interni material NLB

Pri uvozu je slika naslednja: v letu 2003 je lplejetih 846 loro dokumentarnih inkasov
v skupni vrednosti preko 40 milijonov EURCe pa pogledamo leto 2004, vidimo, da je
bilo prejetih 935 loro dokumentarnih inkasov v gkem znesku preko 50 milijonov

EUR. Opazi se tako kd@inska porast (10 %) kot tudi vrednostna porast{g5

" Dejanski izvoz oziroma dejanska dila izvoznikom po nostro dokumentarnih inkasih s&ofiko
razlikujejo glede na odprte nostro dokumentarneagtk saj obstaja razlika med odprtim in ddaim nostro
dokumentarnim inkasom (&i&ovani izvoz in dejanski izvoz se razlikujeta)asovnim zamikom pida —
odlozZeno pldilo.
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V celotnem pregledu poslovanja z dokumentarnimagik/idimo v tabeli 4 porast tako
vrednostno (33%) kakor tudi keinsko (4 %).

Stanje dejanskih p¢d pri uvozu je naslednje: v NLB je bilo v let®@3 izpla&anih 797
loro dokumentarnih inkasov v skupnem znesku prékm8ijonov EUR. V letu 2004 pa
747 loro dokumentarnih inkasov v skupnem zneskk@®@9 milijonov EUR. Takoj se
opazi padec pri dejanskem uvozu tako &nbko (6%) kot tudi vrednostno (13 %).

Dokumentarni inkaso igra pomembno vlogo pri poshpgwaNLB v mednarodni trgovini,
vendar je uporaba dokumentarnega akreditiva neMajkifja in zaradi tega je
dokumentarni inkaso v njegovi senci. Podobno jenjstav tujini, kjer je uporaba
dokumentarnega inkasa pomemb#an, vendar prednjita dokumentarni inkaso in
bartna garancija. Naslednji instrument je dokumentakneditiv.

5.1.3. Dokumentarni akreditiv v NLB

Kadar slovenski izvozniki &jo winkovit n&in zavarovanja plala, se v veliki meri
posluzujejo uporabe dokumentarnega akreditiva.

Poglejmo poslovanje z dokumentarnimi akreditiviNLB v Tabeli 5 spodaj. Najprej
izvoz: v letu 2003 vidimo, da je NLB prejela 156&rd dokumentarnih akreditivov v
skupnem znesku preko 160 milijonov EURe pa pogledamo leto 2004, vidimo, da je
bilo prejetih le 1322 loro dokumentarnih akreditiv v skupni vrednosti tudi preko 160
milijonov EUR. Ugotavljamo sicer kalinski upad (16 %), vendar pa je vrednostno izvoz
preko dokumentarnih akreditivov v letih 2003 in 2Gfhak.

Poglejmo delitev po drzavah. Kailnsko je v letu 2004 najeeprejetih loro dokumentarnih
akreditivov iz Irana (137), Hrvaske (110), Makedeni89), Rusije (72), Tdije (65) in
Pakistana (65). Glede na leto 2003 je viden pgoeskranu (128), Rusiji (51) in Tdiji
(58), najveji padec pa pri Hrvaski (178), Pakistanu (115) iakddoniji (102). Vrednostno
je bilo v letu 2004 najweprejetin loro dokumentarnih akreditivov iz Res{jcca. 50
milijonov EUR), Irana (20 milijonov EUR), Tuaije (8,6 miljonov EUR) in Pakistana (8
milijonov EUR). Glede na leto 2003 je viden ponastRusiji (46,6 milijjonov EUR), Iranu
(17,7 milijonov EUR), Pakistanu (6,2 milijonov EURJadec pa pri Tdiji (9,1 milijonov
EUR).
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Tabela 5: Poslovanje z dokumentarnimi akreditivi v NLB

V_mio EUR / kom. 2003 2004 indeks

Izvoz

e Vrednostno 160 160 100

» Koli¢insko 1565 1322 84
Uvoz

e Vrednostno 97 81 84

e Koli¢insko 1631 1471 90
SKUPAJ

e Vrednostno 257 241 94

e Koli¢insko 3196 2793 87

Vir: interno gradivo NLB

Dejanska pléila pri izvozt® v NLB je bilo v letu 2003 pkanih 1953 loro
dokumentarnih akreditivov v skupnem znesku skor®) iljonov EUR. Ce pa
pogledamo leto 2004 vidimo, da je bilo gdaih 1957 loro dokumentarnih akreditivov v
skupnem znesku skoraj 150 milijjonov EUR. Slikadjeg&na, saj je sedaj kdlnsko
enak nivo, vrednostno pa je znaten porast in Si¢éf.

V NLB ugotavljamo, da slovenski izvozniki v velikneri uporabljagjo dokumentarne
akreditive pri prodoru na manj razvite trge oz.gaea trzi8a in sicer tista, ki tovrstno
poslovanje poznajo. Opazamo veliko Stevilo dokumerith akreditivov iz drZzav, kot so
Turcija, Egipt, Iran, Pakistan, Kazahstan, Rusija... #dawo pa je, da je zelo redko
zaslediti dokumentarne akreditive s pagamekdanje Jugoslavije (izjema je Hrvaska).

Kljub predstavi, da se vloga dokumentarnih akreditizmanjSuje, v NLB ugotavljamo
poveanje vloge dokumentarnih akreditivov v izvozu. Zafstajata vsaj dva razloga.
Najprej je geografski razlog, saj veliko podjetistuje z oddaljenimi drzavami kot so Iran,
Pakistan, Rusija itd., s katerimi je poslovanjezlieh instrumentov otezeno. Drugi razlog
pa je povéana aktivnost NLB pri financiranju mednarodne trigev(predvsem krediti
uvozniku in krediti banka banki), kjer je pogoj otjp dokumentarnega akreditiva, ki je
pokrit s kreditom NLB.
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Pri uvozu je slika naslednja: v letu 2003 je bimglanih oz. odprtih 1631 nostro
dokumentarnih akreditivov v skupnem znesku preko rAifijonov EUR. Ce pa
pogledamo leto 2004, vidimo, da je bilo odpd#i71 nostro dokumentarnih akreditivov
v skupni vrednosti preko 81 milijonov EUR. Ugotajo, da je pri uvozu zabelezen upad
tako kolginsko (10 %) in vrednostno (16 %).

Poglejmo delitev po drzavah. Kalsko je v letu 2004 naj¢e izdanih nostro
dokumentarnih akreditivov v ltalijo (343), Kitajgk248), Spanijo (145), Indijo (121),
Hong Kong (95) itn. Glede na leto 2003 je videnasbipri Kitajski (169), Spaniji (109),
Indiji (95), padec pa pri Italiji (426) in Hong Kgo (110). Vrednostno je bilo v letu 2004
najve izdanih nostro dokumentarnih akreditivov v Ital{fb3,3 milijonov EUR), Ner@jo
(10 milijonov EUR), Veliko Britanijo (7,5 milijono\EUR), Svico (6,4 milijonov EUR) in
Kitajsko (preko 6 milijonov EUR). Glede na leto Z0[@ viden porast pri Veliki Britaniji
(3,7 milijonov EUR) in Kitajski (3,1 milijonov EUR)padec pa pri Italiji (16 milijonov
EUR), Nengiji (23 milijonov EUR) in Svici (skoraj 11 milijono EUR).

Dejanska pléla pri uvozu pri dokumentarnih akreditivin: v NLR bilo v letu 2003
izdanih 2183 nostro dokumentarnih akreditivov umkem znesku skoraj 87 milijonov
EUR. Ce pa pogledamo leto 2004, vidimo, da je bilo izZd&9018 nostro dokumentarnih
akreditivov v skupnem znesku skoraj 78 milijonovURE Pri obeh kategorijah sta
zabelezena padca in sicer Koisko (7 %) in vrednostno (9 %).

Pri uvozu pa je vseeno videti, da upada delez dekwannega akreditiva, saj Slovenija
postaja vedno bolj razvita in prepoznavna drzaseaetu in tuji partnerji vse manj vztrajajo
pri dolccenih zavarovanjih ptal. V celotnem pregledu poslovanja z dokumentarnimi
akreditivi vidimo v tabeli 5 padec poslovanja takednostno (6 %) kakor tudi keélnsko
(13 %).

Dokumentarni inkaso in akreditiv sta zelo podobmstrumenta v mednarodni menjavi in
glede na podatke iz Tabele 4 in 5 lahko v grafibdgj (Graf 1 in 2) vidimo, kaksno je
razmerje med njima v NLB.

Poglejmo Graf 1. Glede na Stevilo posameznih ins¢éntov je kokinsko razmerje v letu
2003 med dokumentarnimi akreditivi (prejetih inansh 3196) in dokumentarnimi inkasi
(1585) 2 : 1. V letu 2004 je z&iken rahel padec pri dokumentarnih akreditivih andrugi
strani porast pri dokumentarnih inkasih. Tako ggnmnerje med dokumentarnimi akreditivi
(prejetih in izdanih 2793) in dokumentarnimi inkg651) padlo na 1,7 : 1.

8 Enako kot pri dokumentarnem inkasu.
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Ce pogledamo Graf 2 na prejsnji strani vidimo, dargdnostno razmerje v letu 2003 med
dokumentarnimi akreditivi (prejetih in izdanih 2%iilijonov EUR) in dokumentarnimi
inkasi (55 milijonov EUR) celo 4,7 : 1.

V letu 2004 je znalen rahel padec pri dokumentarnih akreditivih aadrugi strani porast
pri dokumentarnih inkasih, tako je razmerje me#uwmentarnimi akreditivi (prejetih in
izdanih 241 milijonov EUR) in dokumentarnimi inkgg3 milijonov EUR) tudi padlo in
sicerna 3,3 : 1.

Graf 1: Primerjava med dokumentarnim inkasom in
akreditivom (koli €insko) v NLB v letih 2003 in 2004
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Graf 2: Primerjava med dokumentarnim inkasom in
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V svetu je uporaba dokumentarnega akreditiva zet8irena. Glede na izkusSnje NLB in
poslovanja z drugimi poslovnimi bankami vidimo, @a uporaba najbolj razSirjena v
Turciji, Egiptu, Iranu, Pakistanu, Kazahstanu, Ruditajski, Indiji itd.

5.1.4.Baréne garancije v NLB

Kakor pri dokumentarnem akreditivu je tudi uporddzatne garancije izredno popularna
med slovenskimi podjetji. Podroben pregled poslgvanzadnjih dveh letih je prikazan
spodaj v Tabeli 6.

Tabela 6: Poslovanje z ban €nimi garancijami v NLB

V_mio EUR / kom. 2003 2004 indeks
Izvoz (izdane storitvene g.)
* Vrednostno 140 215 154
» Koli¢insko 963 1088 113
Uvoz (izdane placilne g.)
* Vrednostno 117 42 36
* Kaoli€insko 14 79 564

Vir: interno gradivo NLB

Poglejmo najprej uvoz. V NLB smo v letu 2003 poagal uvoznikov izdali 14 ptanih
garancij v skupni viSini preko 117 milijonov EUR Jetu 2004 pa kar 79 plénih garancij

v skupni viSini preko 42 milijjonov EUR. Po eniasti gre za ogromen koinski porast
(464 %), na drugi pa vrednostni upad izdanih gardfd %). Iz tega je razviden upad
plilnih garancij, ki se nanaSajo tako na krediteugne, kjer je banka garant, kot na
terjatve do slovenskih podijetij, zavarovane s¢ipla garancijo NLB. Razlogi so zelo
enostavni, saj se podjetja ne zadolzujejo v twimiuvoz z garancijo NLB, saj lahko
sredstva pridobijo pri NLB direktno oziroma Waih garancij pri poslovanju s tujino —
uvozu ne potrebujejo.

Pri izvozu je stanje naslednje: v NLB smo po nal@@yoznikov izdali v letu 2003 963
storitvenih garancij v skupni viSini skoraj 140 fohov EUR, v letu 2004 pa 1088
storitvenih garancij v skupni viSini skoraj 215 ipohov EUR. 1z tega je razvidna
poveana aktivnost slovenskih izvoznikov, komitentov NL€&j je porast tako kaélnski
(13 %) kot tudi vrednostni (54 %).
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Podobno kot pri dokumentarnih akreditivih v NLRyatavljamo, da slovenski izvozniki v
veliki meri uporabljajo baime garancije pri prodoru na manj razvite trge tvegana

Y

trzis¢a in sicer tista, ki tovrstno poslovanje poznajo.

Tako v NLB opazamo veliko Stevilo béamh garancij iz drzav nekdanje Jugoslavije, drzav
nekdanje Sovjetske zveze, zelo redko pa iz¢ijeyrirana, Pakistana...

Glede prejetih pkilnih in storitvenih garancij (ki se glasijo na kdemta), ki se v bilanci
banke ne vodijo, je bilo Stevito v letu 2003 598 kosov, v letu 2004 pa 665, kar
predstavlja 11 % rast. Vrednostnega podatka NLBanim

V svetu je uporaba banih garancij zelo razvita in dandanes si brez mgh moremo
predstavljati sodobnega mednarodnega poslovanja.

Primerjave med poslovnimi bankami v Sloveniji Zae@ah niso mozne, saj ne obstaja
nobena statistika, tudi pri Banki Slovenije ne, ki potrdila deleze NLB pri
takoimenovanem dokumentarnem poslovanju. Po stiNapeloceni je delez pri izvozu,
torej prejeti dokumenti po nostro inkasih, prejgakumentarni akreditivi, prejete loro
garancije in izdane storitvene garancij€jved trznega deleza NLB po drugih parametrih,
in sicer med 50 in 75 % trga.

Graf 3: Primerjava med celotnim obsegom mednarodnih
plaéil in dokumentarnimi pla €ili (vrednostno v mio EUR)
v NLB v letih 2003 in 2004

12000
100001
8000 0O Dokumumentarna
6000- placila
OVsa mednarodna
40001 plagila
2000+
0l

2003 2004

74



Poglejmo Se Graf 3, ki kaze primerjavo celotnegalmaeodnega ptdinega prometa z
dokumentarnimi plé&li v okviru NLB v letih 2003 in 2004. Graf 3 jasnwikazuje, kaksSna
je primerjava med celotnim gignim prometom in dokumentarnimi @iéi v NLB.

Mednarodni plailni promet je bil v letu 2003 priblizno 8,8 mrlBUR, dokumentarna
plasila®® pa le priblizno 430 milijonov EUR. V letu 2004 je bil mednarodni @i
promet v NLB priblizno 11 mrld EUR, dokumentarnadih pa samo cca. 350 mio EUR.

Ce pa gledamo to primerjavo kéifisko, kjer je v mednarodnem pimem prometu na leto
preko 1 milijon nalogov, pri dokumentarnem poslguagpea priblizno 5 do 6 tiso

Na koncu tega poglavja lahko zakijono, da v NLB ohranjamo izredno veliko stikov s
tujimi poslovnimi bankami in omogamo komitentom prav vse storitve, ki omogm
sam potek mednarodne trgovine. Delez v slovenskesstqgru se pri direktnih pdih
giblje nekje na nivoju ostalih delezev NLB v Sloyefcca. 30 %), pri dokumentarnem
poslovanju pa NLB po subjektivni oceni obvladujekn 50 % trga.

Ti instrumenti se v Sloveniji dovolj pogosto uploifajo in podjetja so vedno bol
usposobljena za mednarodno menjavo.

5.2. Vloga NLB pri zavarovanju in financiranju mednaroda trgovine

V Sloveniji se je v letu 1997 spremenila zakagadna podrgu kreditnih poslov s
tujino, ki je omogeila neposredno srednjemmo in dolgor@no kreditiranje tujih finaénih

in nefinargnih institucij iz lastnih deviznih sredstev posldvibank. Prva med slovenskimi
bankami, ki je to moznost izkoristila, je bila NLB.

Pri tem je NLB sledila potrebam svojih komitentg@redvsem izvoznikov, ki so blago
oziroma storitve izvazali na manj razvite trge, lsot trgi srednje in vzhodne Evrope,
nekdanje Jugoslavije in drzav nekdanje Sovjetslkezeyvter pri tem iskali moznosti bodisi
za zavarovanje izvoznih terjatev bodisi za finaeange izvoza. Poudariti je treba, da je
prav financiranje mednarodne trgovine omélpoprodor dol@enih izvoznikov, ki so na
tujih trgih znali ponuditi svojemu kupcu poleg stoproizvodov Se finaini paket, ki je
spremljal samo transakcijo.

2 v dokumentarna ptéla Stejemo plaila, ki so bila opravljena v okviru poslovanja z meami,
dokumentarnimi inkasi, dokumentarnimi akreditivbiar‘ne garancije.
%0 Upostevati je potrebno, da NLB ne vodi prejetiihih garancij vrednostno in v setevku niso opisa
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NLB se je tako na mednarodnih firgaih trgih pojavila v novi vlogi — iz dolgoletnega
kreditojemalca se je prelevila tudi v pomembnegaditodajalca, €imer si je na tujih
trgih, predvsem pa na finamh trgih vzhodne in srednje Evrope ter nekdangodlavije
in Sovjetske zveze, ustvarila nov polozaj.

Ta vloga je od NLB zahtevala poseben premik v p@siu, saj je bilo potrebno poleg
trzenja NLB in preptievanja zahodnoevropskih in ameriskih bankirjewaliketi NLB v
lu¢i sprejemanja komercialnega tveganja NLBceta aktivneje spremljati slovenske
izvoznike, spoznati njihove tezave in predlagasitve, ki bi podjetiem omogie prodor
na tuje trge, poleg tega pa aktivneje pristopigainostojnemu ocenjevanju trgov man;
razvitih in razvijaj@ih se drzav in njihovih finaimih sistemov, saj je bilo potrebnoce
sprejemati nekomercialna tveganja teh drzav. NagmbmejSe pa je analizirati poslovne
subjekte v teh drzavah in &i sprejemati komercialna tveganja tujih podjgtinjihovih
poslovnih bank in zagotavljati financiranje le-teh.

Tako dandanes v NLB pro-aktivno ponujamo in trzisbaritve zavarovanja in financiranja
mednarodne trgovine slovenskim izvoznikom in uvkam ter ostalim poslovnim
partnerjem, dom@m in tujim, in sicer za vse trge, kjer se pojajdj slovenski izvozniki
(in tudi uvozniki), kot so npr. trgi drzav nekdanjugoslavije, drzav CEFTE, Rusije in
drzav nekdanje Sovjetske zveze, Bliznjega vzhdd&iije, Irana, Pakistana ipd. Najje
povpraSevanje slovenskih izvoznikov je usmerjenadrizave Rusije in nekdanjih drzav
Sovjetske zveze ter nekdanje Jugoslavije.

Poglejmo Se enkrat storitve zavarovanja in finamga mednarodne trgovine v NLB:

e zavarovanje mednarodne trgovine (poroStvo menicardipev dokumentarnega
akreditiva in potrditev bame garancije o0z. izdaja garancije na podlagi
kontragarancije tuje banke);

» financiranje mednarodne trgovine (kredit izvoznikuedit uvozniku, njegovi
poslovni banki, kreditna linija, odkup terjatev rfigiting in faktoring) ter leasing in
projektno financiranje.

5.2.1. Zavarovanje mednarodne trgovine v NLB

V praksi oziroma v NLB zavarovanj v obliki avaliilanmenic ne zasledimo in se
prakticno ne uporabljajo. Zato pa se bolj pogosto upoagblpotrditve akreditivov ali
bartnih garancij. Slovenski izvozniki, ponavadi tistki nimajo nobenih tezav z
likvidnostjo, pa vendar delujejo na zelo tvegamdift in Zelijo pl&ilna tveganja prenesti v
Slovenijo, na svojo poslovno banko (NLB), se v kietheri posluZujejo tegacinkovitega
instrumenta.
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Najprej poglejmo potrditev dokumentarnega akrediti’v. NLB  svoje komitente
spremljamo na vseh trgih, kjer so prisotni. V daj@® casu potrjujemo veliko
dokumentarnih akreditivov iz drzav, kot so Rusljan, Pakistan, Kazahstan ipd.

Gre za zelo oddaljena in tvegana ®@aiSn NLB mora,ce zeli spremljati izvoznike,
natartno spremljati situacijo na teh trgih in predlag@tiancne institucije, ki so zanjo
sprejemljive ali pa se posluZevati uslug drugihlpash bank (in tudi EBRBY), ki ta
trzis%a bolje poznajo in z njihovo portio poiskati resSitev za izvoznika. Moto, ki mu
sledimo v NLB, je, da je potrebno slediti izvoznik&omitente banke na vse trge in za njih
poiskati primerno resitev.

Tabela 7: Potrjevanje dokumentarnih akreditivov in ban énih garancij v NLB

V mio EUR / kom. 2003 2004 indeks
Dok. akreditivi
* Vrednostno 10 43 430
o Koli¢insko 56 118 211
Bancne garancije
* Vrednostno 10 50 500
o Koli¢insko 19 34 180

Vir: interno gradivo NLB

Poglejmo Tabelo 7, kjer so prikazani potrjeni dolemtarni akreditivi in baifne garancije.
V letu 2003 je NLB konfirmirala 56 dokumentarnitkreditivov v skupni vrednosti
priblizno 10 milijonov EUR. V letu 2004 pa 118 daokantarnih akreditivov v skupni
viSini okoli 43 milijonov EUR. Koléinski porast v letu 2004 jeciden, saj je Stevilo
konfirmacij poraslo za 111 %. Vrednostno pa je gasbpaznejsa, saj je rast 330 %.

Podobno je pri potrditvah bamih garancij. V poslovni praksi se pogosto dogdm, Si
Zeli izvoznik zagotoviti dodatno zavarovanje in teafa, da baino garancijo potrdi

31 EBRD ima poseben program imenovan TRADE FACILIDATPROGRAMME, kjer ponujajo potrditve
dok. akreditivov za dot@ne poslovne banke iz regije. NLB tako ponudi tetvchkreditiva izvozniku preko
EBRD in namesto dafene tvegane poslovne banke v svojo bilanco knjgganje EBRD. Cena za
izvoznika je seStevek cene oblikovane s strani EBRi2ne NLB, ki pa odraza tveganje EBRD (npr.%,3
na kvartal).
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njegova poslovna banka. Slovenski izvozniki, kslpgejo na razvijajéih trgin vzhodne
in srednje Evrope ter nekdanje Jugoslavije, kjgrlggilna disciplina zelo slaba, poleg tega
pa so v veéini teh drzav finatni podatki njihovih poslovnih partnerjev in bank
nepregledni, ne zaupajo uvoznikovi banki ter gddga partnerja zahtevajo, da garancijo
njegove poslovne banke dodatno potrdi NLB.

Slovenski izvozniki, ki nimajo nobenih tezav z li@mostjo, ki delujejo na zelo tveganih
trgih in zelijo pl&ilna tveganja prenesti v Slovenijo, na NLB, se likiemeri posluzujejo
tega ¢inkovitega instrumenta. V NLB svoje komitente spli@amo na vseh trgih. V
danasnjemcéasu potrjujemo veliko ba&nih garancij iz drzav nekdanje Jugoslavije. V
primeru drzav nekdanje Jugoslavije gre za nam qaarrziga, ki pa so kljub temu zelo
tvegana. NLB je prisotna v vseh drzavah, na HrvaSkaenkrat ponujamo le leasing in
faktoring, in lahko zelo nat&no spremljamo situacijo na teh trgih, s poudarkom n
podjetjin partnerjin komitentov NLB in na fin&mih institucijah, ki so na tem podio
financno Sibke.

Podobno kot pri potrditvah dokumentarnih akredi#ivaora NLB poiskati reSitev sama,
saj je tujini poznana kot specialist za pageo nekdanje Jugoslavije in se druge
zahodnoevropske in ameriSke banke &dy@na NLB s proSnjami za poma realizacijo
njihovega izvoza. Tudi program EBRD (Trade Fadiltia Programme) ne moremo
uporabiti na teh trgih, predvsem iz zgornjega rgalo

V letu 2003 je NLB konfirmirala 19 b&nih garancij v skupni vrednosti priblizno 10 mio
EUR. V letu 2004 pa 34 banih garancij v skupni viSini preko 50 mio EUR. Kutiski
porast v letu 2004 jecden, saj je Stevilo konfirmacij b&nih garancij poraslo za 80 %.
Vrednostno pa je rast Se opaznejSa, saj je ras¥#100

Na koncu je potrebno poudariti, da je storitev gibsie dokumentarnega akreditiva in
bartne garancije cenovno (kot tudi strokovno) povsenmerljiva 2z ostalimi tujimi
bankami in je oblikovana na podlagi vsakokrat welja cen, ki se oblikujejo na
mednarodnem trzisl. Gre za kratkokme posle in NLB je v teh primerih popolnoma
konkurergna tujim bankam. V primeru nekdanje JugoslavijeN|eé8 vodilna banka in v
vecini primerov samostojno postavlja cene in je nd&esk»market leader« na podto
jugovzhodne Evrope.

5.2.2.Financiranje mednarodne trgovine v NLB

NLB financira mednarodno trgovino predvsem prekeldvzvodov. Prvi del so odkupi
terjatev, ki so StewthejSi kolcinsko, a manjSi vrednostno. Drugi del pa so direktaditi
tujini, bodisi uvozniku bodisi njegovi poslovni HanLe-teh je koltinsko manj, a so
vrednostno vgi in predvsem zahtevnejsi.
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V NLB smo se dokaj hitro odzvali na zahteve izvémni in ugotovili pomembnost obeh
storitev. Odkupe terjatev ponujamo svojim komitentdirektno v NLB in posredno
preko specializiranih faktoring in forfeiting potlje

Poglejmo spodaj Tabelo 8, kjer vidimo, da je v 1@@03 NLB odobrila 42 odkupov

terjatev v skupni viSini 5 mio EUR. V letu 2004 g8 v skupni viSini 11,2 mio EUR.

COciten je velik porast v vrednostnem obsegu odkugojatev in sicer kar 120 %, medtem
ko je kolinsko ostal nivo odkupov terjatev na nivoju let®20

Tabela 8: Financiranje mednarodne trgovine v NLB

V' mio EUR / kom. 2003 2004 indeks
Odkupi terjatev
* Vrednostno 5 11 220
o Koli¢insko 42 43 102
Krediti tujini
* Vrednostno 70 55 79
o Koli¢insko 29 63 217

Vir: interno gradivo NLB

Posredno pa NLB nudi odkupe terjatev preko speiahih podjetij. Za faktoring v
Sloveniji lahko réemo, da je Se v povojih in relativno nepoznangalharobe razumljena
storitev. Sele leta 1994 sta avstrijska faktoringkazba Intermarket Faktoring Bank AG iz
Dunaja in NLB ustanovili LB Factors d.d., Ljubljan&atere izklj¢na dejavnost je
opravljanje storitev faktoringa v vseh oblikah, ket poznane v faktorinSko razvitih
drzavah. V letu 2002 je SID postal njen 50% lastmi&slednje leto pa se je LB Factors
d.o.o. preimenoval v Prvi faktor d.o.o. (v nadadjeju PF).

PF nudi komitentom tako dorigkot mednarodni faktoring, poleg tega pa je zanike

v sosednje drzave zanimivo, da odpira v drzavahdaglke Jugoslavije svoje enote in
dejansko na teh trgih nudi dotmafaktoring. Ker pa ga lahko nudi tudi slovenskim
podjetiem na teh trgih, menim, da gre tudi v terimpru za financiranje mednarodne
trgovine. Danes ima PF Ze podjetje na HrvasSkene im z&etku letoSnjega leta ustanovil
tudi podjetje v Srbiji inCrni Gori. Do sedaj je to prakiio e vedno edina prava
faktorinSka hisa v Sloveniji, ki sicer iz leta tdeaste, vendar ne dosega obsega in stopnje
rasti kot druzbe v vzhodnoevropskih drzavah, kinsstale v enakem obdobju ali celo
kasneje. Zné&lno za Slovenijo je tudi dejstvo, da v nasprotjuogtalimi drzavami
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prevladuje izvozni faktoring. Po eni strani je szumljivo, saj je Slovenija zaradi svoje
majhnosti pretezno izvozno usmerjena. Po drugnspa lahko razloge za to¢&mo tudi v
nekaterih sistemskih ovirah v Sloveniji.

Poleg tega ima NLB naCeSkem svoje faktoring podjetje LB Factoring in rav@skem
NLB Faktor (podijetje je bilo ustanovljeno konea@004), ki podobno v dateni meri za
slovenske izvoznike odkupuje terjatve, ki jih imégeti naceSkem in slovaskem trgu.

Pri forfeitingu je situacija takSna, da sta glasredigi forfetiranja v Londonu in Zirichu.

Zato je NLB v Zurichu ustanovila svoje forfeitipmpdjetje, imenovano LB Interfinanz.
LB Interfinanz je afiliacija NLB, ki opravljajo fdeiting kot glavno dejavnost. Poleg
primarnega trga forfetiranja se LB Interfinanz ufgdudi s sekundarnim trgom, kjer imajo
forfeterji moznost nadaljnje prodaje odkupljenilnjatev drugim forfeterjem. V Sloveniji

pa se s forfeitingom ukvarja kar NLB sama in siceristi sluzbi, ki odobrava izvozne
kredite, to je Sektor za poslovanje s fitxaimi institucijami.

Finartna organizacija LB InterFinanz je bila ustanovljdeta 1989 kot Proteus Finanz.
Leta 1990 je z dokapitalizacijo kot delarka pristopila Ljubljanska banka d.d., Ljubljana,
s 60 % lastniSkim delezem te druzbe. NLB je koleta 1997 pridobila 100 % delez v
druzbi LB InterFinanz (predhodno pa se je v Protéusanz preimenoval v LB
InterFinanz). Prvotna druzba z enim zaposlenimesdqg danes razvila v srednje veliko
mednarodno aktivno druzbo. Poleg sedeza v Zurioha LBl podruznico v Ljubljani,
hé¢erinska podjetja v Pragi, Gorici, Beogradu in Skojgr zastopnika v Neti. V Skupini
LBI je 25 zaposlenih.

LB Interfinanz se ukvarja s financiranjem mednarbdmngovinskih poslov, nakupom in
prodajo (izvoznih) kreditnih terjatev in kreditni&ilnih instrumentov brez regresne
pravice (a forfait), financiranjem kratkamwh in srednjerénih specifénin mednarodnih

trgovinskih poslov (predfinanciranje izvoza, prdjgk financiranje) ter posredovanjem in
svetovanjem pri financiranju mednarodnih trgovihsioslov.

Glede na cilje obeh his, LB Interfinanz — biti paaforfeiting hisa, ki opravlja forfeiting kot
glavno dejavnost, in NLB, katere cilj je servisirstoje komitente izvoznike, je jasno, da
njune storitve na podéu odkupa terjatev niso v nasprotju interesov ozdsebojno
konkurergne, ampak v dokkenem delu zelo komplementarne.

Pa si poglejmo nekaj bistvenih razlik:
» glede trzisa — NLB je aktivha predvsem na primarnem trgu ftrfga, torej odkup
terjatev direktno od izvoznika, redko na sekundarriegu, LB Interfinanz pa je
prisotna na obeh trgih;
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* glede prodajalcev oziroma izvoznikov — NLB predvsemrvisira slovenske
izvoznike in financira slovenski izvoz, LB Interéinz pa je tigina forfeiting hisa,
ki servisira vse prodajalce terjatee, je posel zanimiv;

* glede instrumentov — NLB odkupuje predvsem terjapee dokumentarnem
akreditivu in batni garanciji, odkupa menic pra&tio ni, saj jih slovenski
izvozniki redko uporabljajo, LB Interfinanz pa kédrfeiting hiSa odkupuje vse
vrste bagnih terjatev;

» glede r@nosti - NLB odkupuje terjatve do 3 let zapadlosajve 5, saj je potem
prostor za prave izvozne kredite, LB Interfinandi tialjSe.

Na koncu je potrebno poudariti, da je storitev takbB in LB Interfinanz-a cenovno (kot
tudi strokovno) povsem primerljiva z ostalimi tujilnankami (in ostalimi forfeterskimi
hiSami) in je oblikovana na podlagi takrat veljdvrden na trzi&fu. Razen v primeru
nekdanje Jugoslavije, kjer sta oba, NLB in LB Ifitmnz, vodilni instituciji in v veéini
primerov sami postavljata cene.

Drugana pa je zgodba pri direktnem financiranju uvozmikairoma njihovih poslovnih
bank. V NLB smo v zadnjih nekaj letih odobrili kawekaj vémiljonskih (v EUR)
projektov slovenskih izvoznikov z zavarovanjem SiB Hrvaskem, Rusiji, Ukrajini in
Kazahstanu. Predvsem gre za izvoznike, ki s inarpomajo Se povéajo svojo prodajo
na tujem trgu ali pa brez le-teh sploh ne bi mpglilobiti posla. Zgoraj omenjeni projekti
so na podrgu telekomunikacij in gradbeniStva. Zanimivo je, da podrdju nekdanje
Jugoslavije ni takSnih projektov. Projekt na Hneask ki ga je izpeljala leta 2003 NLB
(gradbenistvo in inZeniring) v viSini skoraj 10 iwhov EUR je prej izjema kot pravilo.
Menim, da ni pravih investicij na tem trgu in tuovenski izvozniki so w@noma na tem
trgu Ze lokalno prisotni, kakor tudi NLB, in ni p& potrebe po izvoznem financiranju iz
Slovenije.

V NLB opazamo, da je tovrstno financiranje uporalpmovesjih projektih, kot je izvoz
investicijske opreme, inZeniring in gradnja réaih gradbenih kompleksov. Glavno
trzi&e je Rusija, sledita pa Ukrajina in Kazahstan. ¥#seth v zadnjih dveh letih opazamo
vzpon inZeniringa in gradbeniStva, ki brez fit\a@ podpore ne bi pridobilo posla oziroma
je nastop sektorja v tujini omejen.

V Tabeli 8 na strani 78 so Stevilke direktnega knethja tujine. V letu 2003 je NLB
odobrila 29 izvoznih kreditov (kredit izvozniku danka banki) v skupni vrednosti preko
70 mio EUR. V letu 2004 pa 63 v skupni viSini 55Mo EUR. Vrednostno je opazen
padec financiranja, vendar pa je Kolsko opazna rast, ki je 117 %.
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NLB je najve]ji koristnik storitev zavarovanj SID pred nekomeatoimi in srednjerdnimi
komercialnimi tveganji med bankami, saj je po p&dasID v letu 2003 NLB zavarovala
za 48,7 milijonov EUR, vse ostale slovenske barkeg dobrih 23,4 milijonov EUR. V
letu 2003 je imela NLB priblizno dvotretjinski (cdd7,5 %) delez na slovenskem trgu.

Po podatkih za leto 2004 je delez NLB porasel rza €2 % vseh tako zavarovanih baih
kreditov za financiranje izvoza slovenskih podjetlikupna vrednost pa je znaSala cca. 34
milijonov EUR.

Na koncu je potrebno poudariti, da je storitev ym@rjavi z izvoznimi krediti drugih
evropskih bank (z zavarovanjem njihove ECA) nekaggh, saj gre Se vedno za kredite z
daljSo r@nostjo. NLB kljub vsemu nima enakih pogojev priarapnju sredstev in njena
dolgorana sredstva so verjetno za cca. 50dmlzitock oziroma 0,5 % letno visja kot pri
tuji konkurenci, zato so tudi izvozni krediti sasti NLB nekaj drazji. Vendar to ni edini
razlog za viSje cene. Dodaten je tudi ta, da pdiakuo vedno oblikovati ceno glede na sam
projekt oziroma predmetni posel, dolznika in drzamokatere prihaja (in garanta), in ne
samo na podlagi dejstva, da je izvozni kredit zavan z zavarovalno polico ECA (v
primeru Slovenije — SID). Poleg tega je tudi prgaiza izpeljavo posla (Management Fee)
nekoliko visja (ta se giblje med 0,5 % enkratnatffido 1,0 % flat), to pa zato, ker je to
edini strosek, ki ga banka poleg Commitment Feegeguna. V tujini je praksa, da
kreditodajalec pkéa Se vse pravne stroske (Legal Fees) in ostalskstréi ob tem lahko
nastanejo (npr. Out of Pocket Expenses).

5.2.3. Ostale oblike financiranja

Poglejmo najprej leasing. Leta 1990 je LB ustareodiluzbo za leasing Ljubljanska banka
leasing d.o.o., ki se je kasneje preimenovala vUeBsing d.o.o. Ljubljana. NLB ima
leasing podjetja po celotni Sloveniji (v Ljubljariopru, Mariboru, Velenju in Murski
Soboti) in v tujini na Hrvaskem (Optima Leasing)HBSrbiji in Crni Gori (LB Leasing) in

v Makedoniji (LBIS). Skupina LB Leasing je univatai ponudnik leasinga (nudi vse
vrste leasinga za pra&tio vsSo opremo in nepretmine) in je vsa leta med vodilnimi
leasing druzbami v Sloveniji. Podjetje nudi fidanin operativni leasing vozil, opreme in
nepreménin ter nudi komitentom kratko#ao financiranje DDV-ja, izjemoma pa tudi
hipotekarna posaoijila.

Na koncu lahko ugotovimo, da se je leasing kot kabliinanciranja dobro uveljavil v
Sloveniji. V mednarodnih poslih se LB Leasing ngapba, razen preko svojihcerinskih
druzb na jugovzhodu Evrope.

Pri projektnem financiranju lahko demo, da je projektno financiranje sicer v svetwzel

uveljavljeno, medtem ko se v Sloveniji pravi prdjeKinancirani na nén projektnega
financiranja, tezko najdejo. Preprosto je znanjwrstnem n&nu financiranja pri nas
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relativno malo. Glede na pomanjkanje izkuSenj dojagorav pomanjkanje tovrstnega
financiranja za slovenske poslovne banke tudi rgveovira, da bi se projektno
financiranje uveljavilo kot izvozno financiranje.

5.3. Vloga NLB v mednarodnem poslovanju

Strategija delovanja NLB v Sloveniji je v sretiSsvojega poslovanja postaviti komitente,
njihove zelje in potrebe ter ostati vodilna bankadi na podréju mednarodnega
bartnistva, ter dosg ROE nad povprgem v slovenskem b&nem prostoru. V tujini pa je
njen cilj postati ena od vodilnih finanih skupin v srednji in jugovzhodni Evrdpi in
dose&i 10% do 15% trzni delez na teh trgih. NLB Zzeli fadsvodilna finagna skupina v
regiji.

V mednarodnem poslovanju ponuja NLB, v skladu z rago strategijo, svojim
komitentom veéino produktov, ki so potrebni za spremljanje imdipujanje mednarodne
trgovine in sicer od navadnih mednarodnih ¢pladokumentarnega inkasa&gekov,
dokumentarnega akreditiva do bain garancij, do instrumentov zavarovanja in
financiranja mednarodne trgovine. Nekateri instratneo v ponudbi NLB ze dafjasa,
nekateri pa so Sele v povojih. NLB ima postawjetse strokovne sluzbe za opravljanje
celotnega spektra zavarovanja in financiranja mextine trgovine, vendar j&a&sih tezava

v premajhni ambicioznosti slovenskih podijetij manj, ki so pri teh projektih potrebna ali
pa so tveganja pri posameznem poslu prevelika gladeslikost NLB.

Tako NLB v primerjavi s tujimi bankami (ki posgjp v EU) ponuja svojim komitentom
na podrgju mednarodnega poslovanjacue produktov in storitev, ki so potrebni
komitentom pri njihovem poslovanju s tujin@e pa primerjamo storitve NLB v
primerjavi z ostalimi slovenskimi bankami, ugotowmda je najvga konkurenca pri

preprostih (nevtralnih) produktih. Bolj ko je prddwzahteven, oziroma weko potrebuje

znanja in raztinih tveganj, manj je poslovnih bank, ki so pripjamk te storitve nuditi.

Te storitve lahko razenimo v naslednje podskupine: od informacij, kaj dogaja na
financnem podroju posamezne drzave, opravljanja vseh vrst medndrogl&il in
financnih storitev, ki so nujne za poslovanje podjetipednarodni trgovini (dokumentarni
inkasi in akreditivi ter bame garancije), do storitev zavarovanja in finangaa
mednarodne trgovine.

V Tabeli 9 na nasledniji strani je prikazana kradkaliza instrumentov, ki se uporabljajo v
spremljavi in pospeSevanju mednarodne trgovine.viRe in uporaba posameznega

%2 Drzave nekdanje Jugoslavije.

83



instrumenta sta subjektivno ocenjeni glede na upmoxaSloveniji, s posebnim poudarkom
na NLB, in v tujinf®.

Primerjavo med NLB in ostalimi slovenskimi bankasem pripravil na podlagi poslovanja
NLB v letih 2003 in 2004. Primerjavo s tujimi bamkiapa na osnovi informacij s strani
manjSinskega lastnika — KBC in ostalih tujih posibvbank in oceno stanja v Sloveniji,
predvsem v & pomanjkljivosti ponudbe na tem podjo.

Tabela 9: Analiza razSirjenosti in uporabe instrume  ntov spremljave
mednarodne trgovine
NLB EU Slovenija

Svetovanje podjetiem *kkk *kkk *k
Mednarodni placilni promet Kkkkk *kkkk Kkokkk
Menice * *hokk *
Dokumentarni inkaso *kk *kok *k
Dokumentarni akreditiv *kkkk *hokk *k
Bancna garancija *kkkk *kk *kk
Zavarovanije tujine *kkkk Kkokkk *kk
Kreditiranje tujine *kkkk *kokk *k
Odkup terjatev *kkk *hokk **
Leasing *% *kkk *kk
Projektno financiranje * *kok *

Osnovna predpostavka je, da je zavarovanje in ¢iname mednarodne trgovine bol
razvito v tujini kot doma, predvsem zaradi daljfadicije uporabe teh instrumentov in
vecje poslovne ma tujih podjetij ter veje finartne ma@i bantnega sistema. Vse
slovenske banke zaostajajo in le NLB kot vodilnavehska banka na tem podio se
lahko v dol@enih segmentih kosa s tujimi bankami.

NLB je tujim poslovnim bankam enakovredna pri vesinovnih instrumentih spremljave
in zavarovanja ter financiranja mednarodne trgaviagma je poslovanje z menicami.

¥ Ocene so subjetivne in se oblikujejo od 1 do 5; jgel najslab3a ocena, 3 je srednja in 5 najbok&ma.
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Praksa v NLB na podigu poslovanja z menicami preprosto ni razvita,erez LB
Interfinanzu, ki je ena vodilnih forfeiting podjetv Evropi. V vseh ostalih b&nih
produktih je NLB konkuretna tujim poslovnim bankam. Pri faktoringu in leaginse
NLB Siri z direktno prisotnostjo na trge jugovzhedkvrope in na teh trgih prevladuje
doma leasing in faktoring. Zelo malo pa se dogaja ndrpigu projektnega financiranja v
lu¢i spodbujanja mednarodne trgovine.

Danes je NLB prepoznavna doma in v tujini kot eagppamembnejSih b&nih institucij na
podraiju spremljave in zavarovanja ter financiranja meddae trgovine. Uspehe zadnjih
dveh let bi lahko strnili v naslednjihckah:

* mednarodni plklni promet - v letu 2003 je NLB opravila za sko@jmrld EUR
mednarodnih plal, v letu 2004 pa 11 mrld EUR, trzni delez NLB Sloveniji je
cca. 30 %;

* dokumentarni inkasi — v letu 2003 je NLB (pri izep) prejela listine po nostro
inkasu v skupnem znesku preko 15 mio EUR, v B804 pa 23 mio EUR. NLB je
(pri uvozu) v letu 2003 prejela listine po lorkasu v skupnem znesku skoraj 41
mio EUR, v letu 2004 pa priblizno 50 mio EUR;

» dokumentarni akreditivi - v letu 2003 je NLB (jizvozu) prejela loro akreditive v
znesku preko 160 mio EUR, v letu 2004 pa v enad@dnosti. NLB jih je (pri
uvozu) v letu 2003 izdala preko 97 mio EUR, wl€2004 pa v vrednosti preko
81 mio EUR;

e bartne garancije — (pri izvozu) je NLB v letu 2003, palogu izvoznikov, izdala
preko 140 mio EUR storitvenih garancij, v letu 2@@4preko 215 mio EUR.

» odobrene bilatne naloZzbe — v letu 2003 je NLB odobrila za 136 &R novih
nalozb (izvozni krediti, odkupi terjatev, finam krediti tujini), v letu 2004 pa Ze
preko 173 mio EUR novih nalozb;

» odobrene izvenbilame nalozbe - v letu 2003 je NLB odobrila za pébb 20 mio
EUR novih nalozb, v letu 2004 pa ze preko 91 migREnovih izvenbilatnih
nalozb.

V Sloveniji ima NLB specifino vlogo, saj je datenajveja finartna institucija na trgu, ki
je relativno majhen.

Na eni strani so srednje velike regionalne bank€BM, Banka Celje, Gorenjska banka,
Abanka Vipa...), ki so Se v pretezno slovenski lasti imajo zeljo spremljati svoje
komitente preko drzavne meje, a zaradi svoje rednmsti, velikosti in omejenih
potencialov to delajo v zelo omejenem obsegu. Wsea se odraza pri njihovem
mednarodnem poslovanju. Banke so zainteresirane vsea nevtralne posle svojih
komitentoV* pri mednarodnih poslih, v ¥mi primerov pa ne Zelijo opravljati aktivhe

3 Nevtralni posli so tisti, kjer banka ne prevzemeadiknega tveganja in opravlja le storitve t.j. pilai
promet s tujino, izdajanje in aviziranje hamh garancij oz. dokumentarnih akreditivov (fee-gexting
business).
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vloge na podrgu zavarovanja in financiranja mednarodne trgovimazlogi so razdini.
Nimajo dovolj ljudi oziroma dovolj usposoblienegadcka (NLB 28 ali pa njihova
strategija pri mednarodnem poslovanju ne vsebwgezamanja tveganj v tujini ali pa je
omejitev ze sama velikost banke.

Na drugi strani so poslovne banke ¥inski lasti tujcev (SKB, Bank Austria, RZB...), ki
SO zainteresirani za isti posel — nevtralne poskxmarodnega ba&niStva, ampak iz
popolnoma drugih razlogov. Ustanovljene ozirompljeme so bile z namenom osvojitve
lokalnega (slovenskega) trga in se v tveganja pgkavnih meja praviloma ne sgafo
oziroma jim ni dovoljeno opravljati storitev zavaemja in financiranja mednarodne
trgovine. Poleg tega pa se nekatere vedno bolj gengev poslovanje s posamezniki in jih
poslovanje s podjetji v bistvu ne zanima. Njihaasthiki so priznane evropske banke, ki
imajo center za mednarodno poslovanje na sedezkebanza vse posle v posamezni
drzavi je zadolzena enota v tej drzavi (npr. zai®ecGenerale, Paris, je v Sloveniji
zadolzena SKB), za vse aktivnosti bank v tretjibagiah in pri poslovanju preko meja pa je
zadolzena matna banka v centrali.

Poleg svoje velikosti sta dodatni prednosti NLBngena dejanska usmeritev v krepitev
mednarodnega dela poslovanja banke, v skladu @i mednarodnega poslovanja in
njena poslovna mreza v tujini, ki NLB omagospremljanje komitentov tudi dejansko na
lokalnem tujem trgu (pfalni promet v tuji drzavi, krediti v lokalni valutiudi za obratni
kapital, svetovanja...).

Dodatno prednost NLB daje obstégedelnéarska struktura, saj je NLB najija poslovna
banka v slovenski lasti in kot taka igra pomembhag® na gospodarski ravni celotne
Slovenije ter veliko pripomore k spodbujanju izaogvojih komitentov. Vloga tujih
lastnikov pa ji daje dodatno Sirino in predvsem nasti za v prihodnje.

Najvelji posaméni lastnik je Republika Slovenija in glede na te,jd Slovenija poslovno
usmerjena v mednarodno menjavo, je degi razvoj NLB, da podpira mednarodno
menjavo in svojim komitentom ponudi vse reSitvergihovem nastopu v tujini. KBC, kot
strateski lastnik, je poznan kot najjiénvestitor v regijf® in njegova mreza po EU in
srednji in vzhodni Evropi daje izhodi za pokrivanje celotnega prostora sedanje Evrope.
Poleg tega pa je NLB v okviru KBC specialist zagughodno Evropo in je tako KBC
zainteresiran, da NLB deluje ne le v Sloveniji, akpudi v tujini. EBRD je razvojna

% Govorimo o delu, ki se ukvarja s trzenjem in nijelenstoritev zavarovanija in financiranja mednarodne
trgovine.

%KBC je veinski lastnik naslednjih bank v srednji in vzhodBivropi — K&H, MadZarska; Kredyt bank,
Poljska in CSOB,Ceska.
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banka za srednjo in vzhodno Evropo in kot takSreneathjvejih spodbujevalcev razvoja
regije in eden moZnih bodit partnerjev pri nétih in strategiji Sirjenja NLB v regift.

NLB ima torej objektivno prednost, da s svojo keéitjo in usmeritvijo v mednarodnem
poslovanju ohrani oziroma celo pdee svoj previadujo polozaj na pod§u
mednarodnega poslovanja banke.

NLB ima na podrgju nevtralnin poslov, kot je pidni promet s tujino in dokumentarno
poslovanje (dokumentarni inkasi in akreditivi tbartne garancije) naj\ug trzni delez v
Sloveniji, ki se giblje nekje na nivoju trznih deéy na ostalih podifih poslovanja doma.
Po subjektivni oceni se zdi, da je trzni delezpuwaraju zavarovanja in financiranja
mednarodne trgovine sorazmerna@jven se giblje od polovice do tretetrtin slovenskega
trga. Na nekaterih podéph pa NLB tako reké¢ obvladuje celotni trg.

Po drugi strani je ptakovati, da bodo tisti trzni delezi, ki so nad paepem ostalih trznih
delezev NLB na slovenskem trgu, pod stalnim prdrek in menim, da glavna nevarnost
prihaja, glede na danasnjo konkurenco v Slovesijgstrani slovenskih bank v tuji lasti, saj
lahko le-te s svojo migo, predvsem matne enote (Societe Generale, Bank Austria, RZB,
San Paulo IMI...) in njihova mreza po srednji in vdhoEvropi prevzamejo deleze NLB.
Po vstopu v EMU pa lahko gakujemo vstop Se katere e poslovne banke. Po drugi
strani pa ima tudi NLB mimega strateSkega lastnika v KBC, Bruselj in EBR&ndon.

Na podr@ju nevtralnih poslov prevladuje cenovna konkurergs, prav vse slovenske
banke ponujajo te storitve. Boj med poslovnimilk@mni se lahko Siri na podlagi cenovne
konkurence teh storitev in ostalih storitev poswanke, kot so krediti podjetiem doma,
elektronsko batnistvo...

Pri zavarovanju in financiranju mednarodne trgevpa pritisk obstoje konkurence in
morebitni prihod novih tujih bank ni najje nevarnost za NLB. Naj¢@ nevarnost za
NLB je dejansko ta, da banka ne bo izkoristila wsetznostih in potencialov. Najprej so tu
notranje rezerve v NLB sami, saj so rezerve moak® tha strani trzenja storitev in
svetovanja komitentom pri poslovanju s tujino, kat strani Se boljSega poznavanja tujih
trgov in s tem povezanih tveganj. Za ohranitev [a@wjccega polozaja mora NLB ohraniti
vodilno vlogo na podu mednarodnega poslovanja. Na prvem mestu je stik
slovenskimi podjetji, ki poslujejo s tujino. Potrebje vedeti, kaj ta podjetja delajo in kaj
potrebujejo, ter jim primerno svetovati in ponudgSitve, ki bodo ne le omogie
poslovanje podjetij v tujini, ampak mu dodale nosglet. NLB ima preko 25.000

37V ¢asu skupsine EBRD v Beogradu v maju 2005 sta EBRD in NLBpj=adi Letter of Understanding,
kjer se banki zavezujeta za skupen nastop v reggicer na podregju kapitalskih vlaganj in kreditnega
potenciala EBRD.
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komitentov in véina med njimi se ukvarja z mednarodno trgovino. Nhfra le te
informirati 0 moznostih finatnih storitev, o tujih trgih in iskati skupne potpsdjetji.

Poleg tega je potrebno Se aktivneje spremljati @moga na mednarodnem trgu, tako glede
novih produktov in storitev kot tudi glede bonitgesameznih drzav in njihovih fin&amh
sistemov s poslovnimi bankami dalu ter uvoznikov slovenskega blaga in storitevBNL
Zze danes vzdrzuje preko 1300 poslovnih kontaktyisi poslovnimi bankami po svetu
in Stevilnimi poslovnimi partnerji njenih komiterto

Vsako leto banko obte preko 200 tujih finatnih institucij in NLB opravi redne
vsakoletne obiske pri poslovnin bankah v tujini Iéu 2004 npr. Rusija, Kazahstan,
Ukrajina, Tutija, Iran, vse drzave nekdanje Jugoslavije, AwastrijizozemskaCeska,
Nemdija, Velika Britanija, ZDA....) ter je prisotna ns&h pomembnih stanjih, kjer se
sre&tujejo poslovne banke v tujini, kot so letha skiipd EBRD, letna skugfha Svetovne
banke iz Washingtona, vse pomembnejSe konferemcentbneya (Dunaj in London).
Dodatno ima NLB rezerve pri uvajanju bolj kompleksinstrumentov zavarovanja in
financiranja mednarodne trgovine, kot je projekfinanciranje in mednarodni leasing.

Na koncu pa je pomembno poudariti, da mednarodm@nb poslovanje potrebuje
najboljSe kadre, ki so izobrazeni, kvalitetni, & gposobni slediti trendom in spremembam
doma in predvsem tujini, ki poznajo mednarodnocha&tvo in znajo trziti storitve banke
na tem podrgu. Poleg tega je potrebno veliko potovanj v tujispoznati dezele, partnerje
in projekte na licu mesta ter se stalno izobraieVat trenutek NLB ima potrebne kadre.
Ker so to res kvalitetni kadri dobro usposobljeaniambiciozni, je fluktuacija v okviru
NLB in Skupine NLB velika.

Vse te naloge so dosegljive, vendar so prave vezeriskanju in uveljavitvi sinergije v
Skupini NLB in sinergije v okviru skupine KBC, Igta Sele v z&tni fazi.

5.3.1. Sinergija v Skupini NLB

Skupina NLB, kjer NLB predstavlja priblizno 75 %ugkne, je prisotna dandanes v 14-ih
drzavah in se Se dograjuje, zato je sedaj pramutek, da se sinergiji v Skupini NLB
posveti Se vipozornosti.

Sinergija v Skupini NLB je Sele v &etni fazi. Posamezne banke delujejo predvsem kot

individualne banke, ki so v lasti NLB, ne pa ksanice Skupine NLB. Poslovanje
posamezne enote se koordinira predvsem preko nabdzarganov (upravni odbor,
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nadzorni svet...), ne pa preko poslovnih politik pusgmeznih podegih. Potrebno se je
dosledno drzati poslovnih politik Skupine NLB na podlagi medsebojnega sodelovanja
ustvariti ve&. Ob trendu Sirjenja Skupine NLB in rasti obsegalgeanja izven Slovenije je
nujno potrebno zagotoviti usklajeno delovanje Skap\LB kot celote.

Prav v zadnjem letu in pol so bili narejeni velikdraki k izgraditvi Skupine NL& in na
drugi strani k postavitvi dinkovitih politik na posameznih podiih bartnega,
zavarovalniSkega in para-bgrega poslovanja.

Ce pogledamo mednarodno poslovanje, so najpomengbne@oge za doseganje
sinergtnih winkov:

e uskladiti mrezo medb&nih raunov med¢lanicami Skupine NLB in usklajeno
nastopiti do tretjih  poslovnih bank pri mednaragnepltiinem prometu,
dokumentarnem poslovaniju in financiranju izvoza,

» usklajena nalozbena dejavnost v drzavah, kjer j@fla NLB prisotna in povsod v
tretjih drzavah, kjer imajo interes poslovanja ktemti celotne Skupine NLB ter

» usklajeno najemanje dolgamih sredstev v tujini za celotno Skupino NLB, kar
posledéno pomeni nizje stroske in bolj kvalitetne vire dirtiranja za banke in
posledéno za njihove komitente.

Prva naloga je uskladitev mediaih ratunov ¢lanic Skupine NLB, predvsem do drugih
tujin poslovnih bank, saj se s tem racionalizirbodanje pl&ilnega prometa in se zniZzajo
stroski, saj Skupina NLB bolj usklajeno nastopaldagih poslovnih bank v tujini.

Se bolj pomembne so posredne koristi usklajenetrvaigia Skupine NLB, saj so poleg
nizjih stroskov plailnega prometa&lanice Skupine NLB delezne raaiih koristi, kot so:
enotna tarifa za vsdanice Skupine NLB, vzpostavljene in povisane deedmije®® za
podraije zakladniStva za vsakidanico Skupine NLB, srednjetoe in dolgordne kreditne
linije usklajene z NLB (brez poroStev NLB), ki senutno za v&@no ¢lanic Skupine NLB
nedosegljive oziroma relativno predrage.

Dodatna storitev, ki jo bo potrebno razviti (prdjek fazi realizacije), je upravljanje z
denarnimi sredstvi (cash management) najprej vrak8kupine NLB in nato Se SirSe v
okviru Skupine KBC. Ta storitev je za podjetja,ddlujejo globalno, zelo pomembna, saj
stanje denarnih sredstev pri vseh podijetjih v p@zamskupini ali koncernu uskladi pri
NLB, sc¢imer se podjetju omogoboljSi in enostavnejSi nadzor nad denarnimi sreds

% Nakup Continental banke, Euromarket banke in Raevdanke; ustanovitev leasinga v BIH, na
Hravaskem; faktoringa v Srbiji irCrni Gori, na Hrvaskem, na Slovaskem; pokojninskazloe v
Makedoniji; banke v Bolgariji.

% Imenujemo jih Money Market linije, kar pomeni deifmo poslovanje med poslovnimi bankami v deto
viSini EUR.
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Pri nalozbeni dejavnosti je pomembno, da Skupind Nleluje enotno in tudi enotno
spremlja podjetja, ki so komitenti NLB oziroma poszneclanice Skupine NLB. Za
usklajeno delovanje je potrebno uveljaviticel poslovnega skrbnika in geografsko
naelo. Najprej je potrebno uveljaviti ®elo poslovnega skrbnifana ravni celotne
Skupine NLB, kar pomeni celotno spremljanje kontéemjegovega poslovanja doma in v
tujini, nudenja celotnega spektra storitev poslovioenke, predlaganje limitov za
poslovanje s posameznim podjetjem in odobravarigha

Poleg tega je nujna uveljavitev geografskegéelaa kjer vsaka posamezna poslovna enota
v okviru Skupine NLB prvenstveno pokriva in delup@a svojem domzm trgu (npr.
Montenegro banka na podjo Crne Gore) ter ponuja b&me storitve svojim komitentom,
tako posameznikom kot podjetjem. Seveda je moznolpwvati izjeme, ki temeljijo na
produktnem principu, ki se uveljavlja pri speciaknih storitvah, kot so forfeiting,
faktoring, leasing. Vse se koordinira preko poskyaenskrbnika na ravni Skupine NLB.

Posebej je potrebno poudariti, da je za optimalkloviinje nalozbene dejavnosti v okviru
Skupine NLB potrebno uveljaviti in postaviti limitea nalozbeno dejavnost na nivoju
Skupine NLB.

Pri najemanju dolgotmih virov sredstev za posamezno enoto je pomembaoje
najemanje virov s stragilanic Skupine NLB na njihovem doram trgu samostojno. V
primeru najemanja srednjeéroh in dolgor@nih virov iz tujine mora biti v proces
vkljucena NLB 0z. njena enota, ki ima pregled nad medimno poslovanjem Skupine
NLB. Najprej je potrebno urediti najemanje virov okviru Skupine NLB, ki je
najenostavnejSe za dokne poslovne enote, vendar pa ni usklajeno in jaritui
medsebojnega konkuriranja médnicami Skupine NLB in je zelo kratkafimega znéaja,
saj zapolnjuje limite Skupine NLB in pouge rezervacije.

Glavna naloga pri najemanju srednjenh in dolgor@nih virov iz tujine v prihodnje bo
usposobiticlanice Skupine NLB za samostojen nastop na globakhenarnem trgu in trgu
kapitala, skupaj s pond NLB, ki ima na tem podtgu dolgoletne izkuSnje, znanja in
prepotrebne kontakte tako s tujimi poslovnimi bankakot tudi multilateralnimi
financnimi institucijami (EBRD, EIB...). Dodatna prednost ¢lejstvo, da bi enostavno s
tem pridobili celotno sliko zadolzenosti Skupine ByLusklajen nastop na tujem trgu in
seveda boljSe pogoje zadolZzevanja za vsako posamikanco Skupine NLB.

0 poslovni skrbnik je oseba v poslovni banki, kigelolzena za celotno poslovanje s posameznim jEdjet
in je sogovornik z vodstvom podjetja pri njihovidntaktih s poslovno banko.
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5.3.2. Sinergija v Skupini KBC

Sinergija v Skupini NLB ima rezervo z&inkovito in usklajeno mednarodno poslovanje
NLB v prihodnje. Seveda pa ima dodatno rezervoegledednarodnega poslovanja NLB
delovanje NLB v okviru Skupine KBC.

Glede na prisotnost strateSkega lastnika KBC v &.Bujno izkoristiti to dejstvo, saj je
KBC v EU cenjena kot pomembna Ban zavarovalna skupina, ki je v regiji eden
najvetjih investitorjev.

KBC je bila ustanovljena kot banka pod imenom Ketzhnk leta 1935 in je bila ena
najvetjih belgijskih in svetovnih bank. Leta 1998 se gwZila s CERA BANK, Bank van
Roeselare NV in CERA Investment Bank NV in sengipenovala v KBC Bank.

KBC je bila po podatkih s konca leta 2004 wer$a glede na kapital (9,9 mrld EUR) na 2.
mesto med belgijskimi bankami, na svetu pa na G&tm Glede na bil&no vsoto (230
mrld EUR) se je banka v Belgiji uwidla na 2. mesto, na svetu pa na 52. mesto.

Banka ima v Belgiji okrog 800 poslovnih enot. Vitije prisotna s 13 podruznicami in 16
predstavniStvi v vseh pomembnejSih svetovnih fémém centrih. Batine enote izven
Belgije so na Kajmanskih otokih, na Kitajskem, Fign Nengiji, Hong Kongu, na
Poljskem,Ceskem, Slovaskem, Madzarskem, v Sloveniji, Ind,Irskem, v Maleziji, na
Filipinih, Singapurju, Tajvanu, Veliki Britaniji inZDA. Poleg tega ima slete
predstavniStva v tujini: Kitajska, Egipt, Iran, Mkh, JuznoafriSka republika, Tdija.
Banka zaposluje 47 tigdjudi.

Preden se osred@imo na sinergije, je potrebno narediti kratko pnijaeo med NLB in
KBC. Ce primerjamo obe poslovni banki po velikosti, mocapoudariti, da je KBC
priblizno 20-krat véja od NLB tako po kapitalu kot po biléam vsoti. Prav tako so
mednarodne agencije visoko ocenile KBC, saj ine@lésé ocene tveganja (Bankscope,

julij 2004):
e Fitch AA -
*  Moody's Aa3

+ Standard & Poors A+.

Za primerjavo naj povemo, da ima drzava Slovenijadgeh agencijah enako oceno kot
KBC, pri Standard&Poors pa dva razreda viSje. NkBima izvrstne ocene za banko iz
srednje Evrope, zaostaja za KBC pri vsaki ocemaarazredov.

KBC kot strateski delgar daje NLB za v prihodnje veliko moznosti za nagatazvoj

tudi na mednarodnem podjo. KBC je m@&no prisoten v zahodni Evropi, kjer ima
predvsem podruznice. KBC ima sedez v Bruslju ienter za projektno financiranje na
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Irskem ter center za strukturno financiranje v Lamal V Srednji Evropi pa je prisotna s
tremi poslovnimi bankami in sicer na Poljskem (#yeBank), naCeskem (SOB) in
Madzarskem (K&H Bank).

Je pa zaradi vseh zgornjih razlogov mozno vsajyideti, da je osnovna sinergija mozna
(glede na spodbujanje mednarodne trgovine) mkESkepodrajih:

* mreza KBC in NLB —¢e pozorno pogledamo, dejansko vidimo, da so entignr
obeh bank komplementarne in se mreza skoraj niigeen v Nerji) ne prepleta
in sta tako rekdidealni. KBC je globalna banka in dobro pokriva,EADA, Azijo
in Srednjo Evropo. NLB pa je specialist za Balkanpbslovno bolj prisotna kot
KBC v drzavah Rusije in nekdanje Sovjetske zveze sk Ukrajina, Belorusija,
Kazahstan itn.

e novi produkti v mednarodnem bamStvu — poudarek je na razvoju projektnega
financiranju ne le v Sloveniji, ampak tudi zav&oske izvoznike v tujini. KBC
ima zelo moéno enoto na Irskem, ki je v evropskem merilu naildd mestih in
NLB lahko preko njih dejansko ponudi novo storitev;

» standardizacija postopkov pri poslovanju s tujimo Solanje kadrov NLB, Kki
delujejo na mednarodnem podjw pri KBC oziroma medsebojna izmenjava
delovnih praks.

V Sloveniji je KBC strateski lastnik NLB s 34 %. prav ta manjSinski delez je tisti, ki
daje upanje, da lahko NLB iz tega odnosa Se dodatkaristi prisotnost KBC kot
strateSkega lastnika na eni strani, na drugi paarohpopolno samostojnost pri
mednarodnem poslovanju. NLB ima dejansko moznasizbira, kaj je koristno zanjo in
kaj ne. Skupaj z NLB Skupina KBC pokriva celotnor@yo od Dublina do Moskve in
krizno trzenje produktov v mednarodnem poslovaejognova pri pridobivanju sinergij
skupine.

V primeru, da bi KBC postala tiaski delntar NLB, je jasno, da je osnovni cilj KBC
poslovanje NLB na slovenskem trgu in dopolnitev nadgradnja ponudbe v Sloveniji z
modernimi produkti na podéu bartniStva in predvsem zavarovalniStva. Kar see ti
mednarodnega poslovanja NLB, je kg, da se bi/bo njen mednarodni del na ¢eihah
delih podredil politiki KBC in v tem primeru bo getno prislo do kienja mednarodnega
poslovanja NLB preko zmanj$anja Stevila enot, korw strateSkem interesu KBC Po
drugi strani pa bi jugovzhodna Evropa postalaa$iad podrgje v okviru NLB in podobno
kot v Sloveniji, bi se ponudba storitev NLB na IBalu popestrila in dopolnila. Tako bo
NLB verjetno postala mma regionalna poslovna banka JV Evrope, ki bo ddow
okviru celotne Skupine KBC.

“1 Tak primer je ukinitev LBS Bank New York, ki ja kilasti NLB, ki jo je KBC kupila in zaprla, saja le-
ta v ZDA zelo veliko podruznico. Tudi prodajaajikske banke, ki je bila v lasti Kredyt Bank, Bkh, je
pokazala, da KBC ta del Evrope ne vidi kot strabedbmaje.

92



6. Sklep

Trzno in izvozno usmerjeno slovensko gospodarsioepuje za svojo dinkovitost in
konkurergnost na mednarodnih trgih podporo drzave in preaivsvojih poslovnih bank.

Ugotovili smo, da drzava izvoznikom lahko pomagmstrumenti monetarne in fiskalne
politike (politiko deviznega t&ja in z izvoznimi subvencijami). Poleg tega paktalz
ustanovitvijo specializiranih drzavnih agencij zavarovanje izvoza podpira in pospesuje
izvozno dejavnost. \na drZzav je to moznost izkoristila in ustanovidék&no agencijo,
med njimi tudi Slovenija in sicer leta 1992, koe lpila ustanovljena SID, ki nudi
slovenskim izvoznikom zavarovanja pred komercialnim nekomercialnimi riziki,
bankam pa omoga refinanciranje izvoznih kreditov.

NajpomembnejSo viogo pa imajo kljub temu posloaeke, ki svojim komitentom s
raznimi finargnimi instrumenti omog&jo, da mednarodna trgovina nemoteno poteka
(mednarodna ptala, dokumentarni akreditivi, b&ne garancije...) oziroma jo dodatno
spodbujajo z instrumenti zavarovanja in financisamednarodne trgovine. Sedystoritve
zavarovanja in financiranja mednarodne trgovineamadnjemcasu predstavljajo, poleg
kvalitete in cene izdelka, enega najpomembnejékiofjev mednarodne konkurare
sposobnosti podjetja.

Poslovne banke lahko spremljajo svoje komitent@jinovo poslovanje v tujini kar iz
drzave, kjer imata banka in izvoznik sedez, sakdakkoraj vse storitve, potrebne za
mednarodno poslovanje, opravijo kar v drzavi izvkanDruga moznost je, da poslovna
banka sledi komitenta na potencialno #gis svojo podruznico ali pa bankd&eho.
Dodatno lahko poslovna banka komitenta sledi Ser#vsami para-batnih produktov, ki
so zelo pomembne v mednarodni trgovini, kot sodiaky, forfeiting, leasing in zato je v
vecini primerov potrebno ustanoviti posebne fitiaa druzbe, ki lahko te storitve nudijo.

Storitve poslovnih bank na podjo mednarodnega poslovanja z namenom spremljave

svojih komitentov lahko razdelimo v &daz in se med seboj razlikujejo po tem, kaksne
storitve Zeli poslovna banka ponuditi svojim komttm in koliko pl&ilnih tveganj bo
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prevzela nase. Prva faza so nevtralne storitve, pgslovna banka ne prevzemadgilzega
tveganja udelezencev v poslu in opravlja le steritki so potrebne za nemoteno
poslovanje podijetij v tujini (pk&lni promet s tujino, poslovanje z bammi garancijami oz.
dokumentarnimi akreditivi). Druga faza so storiravarovanja mednarodne trgovine, kjer
s storitvami dodatno zavarujemo @la in sicer na nén, da v obvezo plala vstopi
izvoznikova banka (npr. NLB). Pri financiranju megodne trgovine pa poslovna banka
zagotovi poleg zavarovanja posla Se financiranje iem ugasne tveganje nefila saj je
placilo pokrito v breme financiranja s strani da¥fegoslovne banke.

NLB je najveja poslovna banka v Sloveniji in ima tudi na pagwomednarodnega
poslovanja dominantno vlogo. Tako svojim komitentoomuja vse storitve in produkte, ki
so potrebni v mednarodni trgovini, tako od navadmédnarodnih ptal, dokumentarnih
placil (inkaso, ceki, dokumentarni akreditiv in b&ma garancija) do zavarovanja in
financiranja mednarodne trgovine.

Delez NLB v slovenskem prostoru na paguwmednarodnega poslovanja lahko razdelimo
na sledée med seboj povezane dele: pri mednarodneniilpgan prometu je delez
priblizno 30 %, pri dokumentarnem poslovanju pojekiiivni oceni preko 50 % in pri
zavarovanju in financiranju mednarodne trgovine @&%.

NLB bo te deleze tezko ohranila, saj obstaja vedikKisk obstoj€ée konkurence in
nevarnost prinoda novih tujih bank. Vendar ima Nd®/olj notranjih rezerv za ohranitev
prevladuj@éega polozaja v slovenskem [gaem prostoru na podfu poslovanja in
pospeSevanja mednarodne trgovine. NLB mora Seredfé trziti storitve in svetovati
komitentom pri njihovem poslovanju s tujino tersgebolj osredot®ti na poznavanje tujih
trgov in s tem povezanimi tveganji. Poleg tegaanNLB uveljaviti bolj kompleksne
storitve in instrumente zavarovanja in financieanmjednarodne trgovine, kot je projektno
financiranje, in razne dopolnilne oblike, kot stadnarodni leasing in faktoring. V oceni
uporabe in razSirjenosti instrumentov zavarovanjdimanciranja mednarodne trgovine
smo videli, da je NLB glede na ostale svetovne baglbka prav v uvajanju bolj
kompleksnih storitev, kot so projektno financiramemednarodni leasing ter faktoring.

Rezerve so prav tako v iskanju in uveljavitviesgije v Skupini NLB in nato Se sinergije
v okviru Skupine KBC. Najprej je tu Skupina NLH, je prisotna dandanes v 14 drzavah
in se Se dograjuje, zato je sedaj pravi trenutalsedsinergiji v Skupini NLB posveti Secve
pozornosti. NLB je nosilec celotne Skupine NLB imnai vse niti v svojih rokah. Potrebno
se je dosledno drzati poslovnih politik v okviruupikne NLB in prav v zadnjem letu in pol
so bili narejeni veliki koraki v pravo smer. GledBC in Skupine KBC je potrebno &eto
sodelovanje in iskanje sinergije pdaé in usmeriti v pravo smer, saj je thov okviru
skupine KBC na podtgu Evrope kar nekajkrat ¥@ od Skupine NLB.
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Na koncu lahko za NLB potrdimo, da igra aktivnogdopri pospeSevanju mednarodne
trgovine ter veéanju konkuretnosti slovenskih podjetij na tujinh trgih, kar je z
makroekonomskega vidika pomembno za celotno sliéeengvozno usmerjeno

gospodarstvo. lzvozniki séedalje bolj zavedajo pomembnosti obstoja moznoati z
zavarovanje in financiranje njihovih izvoznih poslan se storitev zavarovanja in

financiranjacedalje bolj posluzujejo.
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