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Zadnjih nekaj let je minilo v znamenju geopoliti¢nih napetosti. Zdi se, da svet in razmerja med
velesilami in ostalimi drzavami niso vec¢ taksni kot Se nekaj let nazaj. Veliko kart na svetovni
mizi so premesale ravno volitve v ZdruZzenih drzavah Amerike (v nadaljevanju ZDA) leta 2016.
Nepricakovana izvolitev republikanskega kandidata Donalda Trumpa je nakazovala, da bo
mednarodna trgovina zasla v protekcionizem in $¢itenje nacionalnih interesov (BBC News,
2016).

Poglavitni povod za zacetek trgovinske vojne je trgovinski deficit ZDA v trgovanju s Kitajsko,
ki je bil v letu 2018 v visini skoraj 500 milijard dolarjev. Cetudi se zdi, da je bila trgovinska
vojna usmerjena proti Kitajski, je imela le-ta vpliva tudi na druge mednarodne trgovinske
igralce (Felbermayr & Steininger, 2019).

Globalne verige vrednosti (v nadaljevanju GVV) v zadnjih tridesetih letih najbolj zaznamujejo
mednarodno trgovino in so pomemben koncept mednarodnega trgovanja z vmesnimi proizvodi
in storitvami. Globalne verige vrednosti so skupek vseh aktivnosti in vseh deleznikov, ki
sodelujejo v verigi nastajanja proizvoda (od surovin do posameznih delov, polproizvodov in
prodaje kon¢nih proizvodov) (Burger & Rojec, 2016).

Kitajska velja za pomembnega trgovinskega partnerja tako za ZDA kot za mnoga druga
gospodarstva. Kitajska je z relativno poceni delovno silo, nizkimi stroski in cenovno ugodnimi
vhodnimi izdelki pomemben deleZznik v globalnih verigah vrednosti. Kitajska je v zadnjih
tridesetih letih postala velesila in eno najpomembnejsih gospodarstev na mednarodnem trgu.
Ima moc¢en domaci potrosniski trg in je tudi zelo dejavna z izvozom v druge drzave, kakor tudi
z investicijami povsod po svetu. Kitajska se v okviru GVV pomika navzgor, to je iz
»downstream« v bolj »upstream« polozaj. To pomeni, da se spreminja vloga Kitajske pri tem
konceptu, kajti ni ve¢ gospodarstvo, ki se izklju¢no ukvarja z dobavo posameznih vmesnih
delov v bolj razvite drzave, ampak Kitajska podjetja postajajo tudi organizatorice GVV,
vkljuéene v zgodnejsih fazah proizvodnega procesa (World Bank, 2017).

Namen dela je prispevati k razumevanju uc¢inkov trgovinske vojne med ZDA in Kitajsko na
razvoj globalnih verig vrednosti. Cilj magistrskega dela je analiza in predstavitev koncepta
globalnih verig vrednosti v avtomobilskem sektorju, ki so v lu¢i nepredvidljivih trgovinskih
pogovorov na relaciji ZDA—Kitajska pod velikim pritiskom in pred morebitnimi korenitimi
spremembami. Tako Zelim prikazati vpliv carin na podjetja v avtomobilskem sektorju in kako
se to Ze pozna in se bo Se odrazalo v organiziranosti verig vrednosti. Cilj magistrskega dela je
tudi primerjati odziv cen delnic ameriskih in Kitajskih proizvajalcev in dobaviteljev v
avtomobilski panogi na trgovinsko vojno.

V prvem poglavju »Ug¢inki carin in trgovinskih vojn« so predstavljeni ekonomski u¢inki carin
in delovanje Svetovne trgovinske organizacije (angl. World Trade Organisation — v
nadaljevanju WTO) in njenih glavnih nacel pri izvajanju mednarodne trgovine. Prvi del se
zakljudi s teorijo trgovinskih vojn in povraéilnih ukrepov, ki so pomemben vidik tudi zdaj$nje
trgovinske vojne.

Drugo poglavje »Vzorci globalnih verig vrednosti« nadaljuje s teoreti¢nimi izhodis¢i globalnih
verig vrednosti, organiziranosti in vpliva trgovinskih stroskov na organiziranost GVV. Prav
tako se to poglavje osredotoCi na polozaj obeh velesil, Kitajske in ZDA, v globalnih verigah
vrednosti.



Krajse tretje poglavje se osredotoca na trgovinsko vojno med ZDA in Kitajsko. V tem poglavju
je predstavljena tudi gospodarska situacija obeh drzav in Casovni trak aktualne trgovinske
vojne.

Zadnji, empiri¢ni del sestoji iz analize sekundarnih virov podatkov ter prouc¢evanja publikacij
in raziskav mednarodnih organizacij, kot so OECD, WB, WTO, ter najnovejsih znanstvenih in
strokovnih ¢lankov, ki vsebujejo poglobljene analize mednarodne trgovine v ¢asu po letu 2018.
V raziskovalnem delu so vkljuceni tudi posamezni primeri avtomobilskih proizvajalcev in
njihovega prilagajanja na vplive trgovinske vojne. Analiza cen delnic prikazuje pricakovane
vplive na finan¢ne izide in poslovanja avtomobilskih proizvajalcev.

Magistrsko delo v zaklju¢ku povzema glavne ugotovitve in do sedaj vidne posledice trgovinske
vojne ter pogled v prihodnost. Delo je ¢asovno omejeno do izbruha svetovne pandemije
koronavirusa, ki je povsem neodvisno vplivala na dogajanja po svetu in na ekonomsko situacijo
drzav.

1 UCINKI CARIN IN TRGOVINSKIH VOJN

Prvo poglavje uvaja carine in njihove ucinke ter predstavlja Svetovno trgovinsko organizacijo,
njen pomen in delovanje ter tudi pravila, po katerih se naj bi drzave ravnale v medsebojni
trgovini. Poglavje vsebuje tudi teorijo povracilnih ukrepov v primeru trgovinske vojne in
teoreti¢ni opis trgovinskih vojn.

Carine so najstarej$i in tudi najpogostejsi ukrep zunanjetrgovinske politike za usmerjanje tokov
mednarodne menjave proizvodov. Carine so dajatve v nacionalnem denarju, ki jo predpise
posamezna drzava ob uvozu blaga v drzavo. Drzava uvoznica je tudi odgovorna za pobiranje
in u¢inkovitost carin. Carine imajo dva glavna ucinka: zaS¢itni in proracunski. Zasc¢itni u¢inek
je predvsem osredotocen na to, da carine $¢itijo domace proizvajalce pred uvozenimi izdelki
tujih konkurentov. Proracunski uc¢inek pa je, da drzava s pobiranjem carin pridobiva prihodke

v drzavo blagajno (Kumar, 2001).

1.1 WTO in nacelo nediskriminacije pri uporabi carin

WTO je bila kot naslednica Splosnega sporazuma o carinah in trgovini (ang. General
Agreement on Tariffs and Trade — v nadaljevanju GATT) ustanovljena leta 1995. Glavna
razlika v primerjavi s sporazumom GATT je, da je WTO organizacija ter da dodatno ureja
podrocje intelektualne lastnine in storitev. Vse to so omogocila dolgotrajna prizadevanja in
pogajanja v okviru Urugvajske runde pogajanj. Po ve¢ kot 10 letih sta rezultat teh pogajanj tako
WTO sama kot tudi mehanizem za reSevanje sporov ¢lanic (WTO, 2020).

Tako so bila prvi¢ v zgodovini sistemati¢no urejena pravila v trgovanju v vseh treh kategorijah
— dobrine, storitve in intelektualna lastnina. ReSevanje mednarodnih sporov je bila Se dodatna
pristojnost WTO. Namen tega je uporaba dobrih praks pri hitrem in u¢inkovitem reSevanju
sporov. WTO ima razvejano organizacijsko shemo. Glavni organ organizacije je Generalni svet



(ang. General Council), ki nadzira in doloca delovanje organizacije in mednarodna pravila. V
njeni organizaciji deluje mnogo komitejev, ki so zadolzeni za razna podrocja; tako poznamo
komite za trgovinska pogajanja, komite za trgovino storitev in komite za trgovino blaga (WTO,
2019).

Glavna nacela, na podlagi katerih deluje WTO, so:

a) Nacelo nediskriminacije: operacionalizirano je preko »klavzule najvecje ugodnosti« (ang.
Most Favoured Nation — MFN), ki doloc¢a ¢lanicam, da morajo enako obravnavati vse
¢lanice WTO.

b) Nacionalna obravnava: drzava mora imeti enako obravnavo tujih in domacih izdelkov, ko
so ti ze enkrat na trgu.

C) Reciprocnost: da se zagotovi recipro¢nost, morajo imeti vse stranke v postopku
trgovinskega sporazuma dolo¢ene ugodnosti in koristi.

d) Obveza in dolgoro¢na naravnanost: v kolikor drzava uvede carine, morajo biti te jasno
opisane in javno dostopne vsem trgovinskim partnerjem. Zavez in sporazumov se naj ne bi
spreminjalo brez dodatnih predhodnih pogajanj.

e) Transparentnost: vsi kljuéni podatki o carinah, uvozu in izvozu dolo¢ene drzave morajo biti
javno objavljeni in dostopni ostalim.

f) Varnost: drzave ¢lanice se lahko izjemoma zavarujejo s carinami, v kolikor obstaja groznja
javnemu zdravju ali ekonomiji.

Najpomembnejse dolocilo za WTO je klavzula najvecje ugodnosti, krajse »MFN«. Drzava ne
sme diskriminirati in delati razlik med drzavami glede na viSino carine in ne sme imeti razlicnih
zahtev za izdelke od razli¢nih drzav. Clen o nediskriminaciji je celo prvi ¢len pri sporazumu
GATT in je osnova za vse trgovinske in carinske ukrepe. Drugi del nacela nediskriminacije je
nerazlikovanje med domacimi in tujimi izdelki, ko so ti Ze enkrat na trgu — nacionalna
obravnava. Drzava ima pravico vzpostaviti omejitve in carinske dajatve za tuje izdelke. Ko so
ti izdelki na domac¢em trgu, so v vseh pogledih enakovredni domac¢im izdelkom in ne sme biti
nobenega razlikovanja (v patentih, specifikacijah in intelektualnih pravicah) (WTO, 2019).

Pomembno vlogo igra WTO pri reSevanju trgovinskih sporov. Drzave Clanice trgovinske
organizacije so primorane spostovani odlo¢itve WTO, v kolikor se odlo¢ijo, da kot arbitra
izberejo WTO. Poslanstvo organizacije je, da pripomore k bolj stabilnemu in bolj pravi¢nemu
mednarodnemu sistemu trgovine. V primeru reSevanja sporov so njihove odlocitve kon¢ne in
zavezujoce. Drugi namen organa za reSevanje sporov je, da se omogoc¢i varno in predvidljivo
mednarodno trgovino, kjer se ohrani vse pravice in dolznosti ¢lanic. Clanice lahko kadarkoli
vloZijo toZbo proti drugi ¢lanici, v kolikor obstaja sum, da se krsi katero od nacel WTO. V tem
primeru je postopek pri WTO standardiziran in v povprecju traja leto in tri mesece. V tem ¢asu
se zvrstijo razne mediacije, zasliSanja in porocila. Po enem letu obi¢ajno organizacija izda
porocilo, na katerega imajo ¢lanice, ki so vpletene, moznost pritozbe. Konéna odlo¢itev naj bi
se upostevala s strani ¢lanice, ki krsi dogovor (WTO, 2019).



V tem organu so prisotni vsi predstavniki vseh ¢lanic organizacije. Predstavnik razsodis¢a vodi
sestanke in sreCanja, prav tako javno predstavi odlocitve organizacije glede sporov. Zadolzen
je, da postopki resevanja sporov potekajo po vnaprej dolo¢enem nacrtu. Vsaka odlocitev glede
spora je sprejeta kot konsenz, ki ne temelji torej na enostavni vecini, ampak na podlagi soglasja
vseh vkljucenih v reSevanje spora, predvsem tozene in tozece stranke (WTO, 2019).

Naloga trgovinske organizacije je, da s pritiski in mnenji ter predlogi poizkusa stvari urediti na
hiter in u¢inkovit nac¢in (WTO, 2019).

1.1 Ekonomski u¢inki carin

Pri analizi ekonomskih u¢inkov carin sta klju¢na dva vidika. Prvi je razlikovanje med majhno
in veliko drzavo, saj carine razli¢no vplivajo na majhne drzave kot na velike drzave. Majhne
drzave (v gospodarskem smislu) praviloma nimajo vpliva na svetovne cene, zato je vpliv
uvedbe carine na njihovo gospodarstvo izrazitejsi kot vpliv carine na veliko drzavo. Drugi vidik
pa je raven analize. Carine se lahko analizirajo v okviru parcialnega ali splo$nega ravnotezja.
Parcialni pogled je pogled, kjer se analizira posamezen trg, prizadet od carin. Pri splosno
ravnotezni analizi pa se analizira vpliv na gospodarstvo drzave kot celoto (Kumar, 2001).

1.1.1  Parcialno ravnotezna analiza za majhno drzavo

Majhna drzava uvede carine na doloc¢en proizvod, a ker je majhen kupec na svetovnem trgu, to
nima vpliva na svetovno ravnovesno ceno. Za majhen ekonomski prostor velja neskon¢no
elasti¢na izvozna ponudba svetovnih proizvajalcev. Glavni ucinek, ko majhna drzava uvede
carine na uvozeno blago, je, da se cena blaga na domacem trgu zvisa za celoten znesek carine.
To ima na eni strani za posledico povec¢anje obsega domace ponudbe (zascitni uc¢inek), na drugi
strani pa zmanjSanje obsega povpraSevanja. Zmanjsa se tudi obseg uvoza blaga v drzavo, S
carinskimi dajatvami pa drzava pridobi nekaj proracunskega priliva. Na trgu pride do
prerazdelitve dohodka od potro$nikov k domac¢im proizvajalcem (Kumar, 2001; Appleyard,
Field & Cobb, 2014).

Na Sliki 1 poglejmo primer drzave, ki uvede carino na izbran proizvod. Popolnoma elasti¢na
svetovna ponudba v tem primeru pomeni, da so tuji dobavitelji pripravljeni ponuditi neomejeno
koli¢ino pri dani svetovni ceni. V pogojih proste mednarodne menjave bo na trgu veljala cena
Pw, pri ¢emer bo obseg uvoza enak koli¢ini g4 — gl (Kumar, 2001).

V kolikor zeli drzava domace proizvajalce (ponudbo) zas¢ititi, lahko uvede carino v visini T.
Na Sliki 1 je prikazano, da se cena s tem ukrepom poveca iz Pw na Pw+T. V kolikor so doma
proizvedeni proizvodi popolni substituti uvozenim iz drugih drzav, lahko tudi domaci
ponudniki prodajajo izdelek po Pw+T.

Glavni uc¢inki zgornjega dviga carine so razdeljeni na spodnje postavke (Kumar, 2001;
Krugman, Obstfeld & Melitz, 2015):



a) Ucinek na zmanjSanje obsega povprasevanja: povprasevanje se premakne iz tocke C v tocko
F, obseg povprasevanja se zmanjSa za q4 — (3. Potrosnikov presezek se zmanjSa za del
Pw+tCFPw.

b) Ucinek na povecanje obsega ponudbe: proizvodnja izdelka se premakne iz tocke K v J —
razlog je vi§ja cena in vi$ji dobicek za proizvajalce. Obseg proizvodnje se poveca za q2 —
g1, proizvajalcev presezek pa za del PWKJPw+t.

c) Proracunski u¢inek: drzava zaradi carinskih dajatev prejme prihodke v visini JFGH.

d) Ucinek prerazdelitve: vi§ja carina v tem primeru povzro¢i, da se dohodek v Skodo
potro$nika prenese na proizvajalca. Trikotnika JHK in FGC predstavljata neto stroske
uvedbe carine s stalis¢a celotne drzave, ki se imenuje tudi mrtva izguba.

Slika 1: Parcialno ravnotezje majhne drzave

Fl
5
Pt S
| i
i i
| '
Fuw ¢ ;@ L S
L | \
i i i |
b : | D
i i i |
| i i i
I i [ i
i i i |
| i i i
: i [ i
| ! ! |
0 al a2 Q3 a4 H

Vir: Kumar (2001).

1.1.2  Splosno ravnotezna analiza za majhno drzavo

Analiza parcialnega ravnotezja drZzave se omejuje na dolo¢en posamezni trg proizvodov. Redko
kateri posamezni trg je popolnoma neodvisen in locen od ostalih trgov. Za splosen ucinek carin
je treba analizirati celotno gospodarstvo in vpliv carin nanj. Splo$no ravnotezje je bistveno bolj
kompleksno in bolj zahtevno za analizo. Bolj kot analizo direktnega vpliva na potrosnike,
proizvodnjo in drzavni proracun splosno ravnotezje prikazuje notranje vplive na posamezne
sektorje in prepletenost med njimi (Kumar, 2001).



Vzemimo za primer majhno drzavo (nima vpliva na svetovno ceno izdelkov), ki ima dva
produkcijska faktorja — delo in kapital. Majhna drzava proizvaja dva proizvoda, proizvod X in
proizvod Y. Vzemimo, da drzava izvaza X in uvaza Y (Kumar, 2001).

Slika 2: Splosno ravnotezje drzave

Vir: Kumar (2001).

V kolikor majhna drZzava uvede carino na uvoz proizvoda Y, se zgodi sledece:

a) Domaca cena: cena uvoznega blaga Y se zviSa, cena izvoznega proizvoda pa ostane
nespremenjena, tako se poveca relativna cena uvoznega proizvoda Y na domacem trgu.
Naklon premice domace cene se zmanjSa (v pogojih proste menjave je bila cena podana z
naklonom premice MN, po uvedbi carine pa z naklonom premice DF).

b) Domaca proizvodnja: v novem ravnotezju je za proizvajalce bolj smiselno proizvajati
proizvod Y, ker ima visjo ceno = visji dobicek. Zato se proizvajalci selijo iz proizvodnje
proizvoda X k proizvodnji proizvoda Y. 1z to¢ke A na transformacijski tocki se proizvajalci
premaknejo v tocko B.

c) Ucinek na potro$njo: potro$nja se zmanjsa iz zaCetne potroSnje Co na raven Cy. Lega tocke C1 je
dolocena ob upostevanju naslednjih dejstev; potroSnja ne more potekati v C', ker v drzavi

zaradi carine ne troSijo (tudi ne proizvajajo) vec¢ po relativni svetovni ceni. Ker kljub carini



mednarodna menjava Se poteka (carina torej ni tako visoko predpisana, da bi preprecila
uvoz — ni prohibitivna), potrosnja tudi ne bo enaka obsegu domace proizvodnje, ampak bo
od te vecja. Torej potrosnja ne more biti doloc¢ena s tocko B. Potrosnja bo potekala po novi
relativni ceni Px/Py@+T), Ki jo ponazarja nagib premice GH, ki je enak nagibu premice DF.
Tocna lega C1 je dolo¢ena s koli¢inama izvoza (X) in uvoza (Y).

d) Ucinki na blaginjo: zniZa se obseg potrosnje, kar pripelje do manjse gospodarske aktivnosti

en e

uvedenih carin se koristi odprtega mednarodnega prostora zmanjsajo.

1.1.3 Parcialno ravnotezna analiza za veliko drzavo

Za razliko od majhne drzave ima velika drZzava v primeru uvedbe carine lahko znaten vpliv na
svetovno ceno. Velika drzava je velik kupec ali dobavitelj doloCenega izdelka v svetovnem
merilu. To ima za posledico tudi povsem drugacne u¢inke na domaco potrosnjo, proizvodnjo
in proracunske prihodke kot pri majhni drzavi.

Velika drzava (graf levo) uvede uvozno carino na dolo¢enem trgu izdelkov. S tem povzroci
padec povpraSevanja na svetovnem trgu in cena na svetovnem trgu se zniza tudi pod prvotno
svetovno ceno. Velika drzava tako ne prevzame vsega ucinka carine, kot se to zgodi v primeru
majhne drzave, ampak samo del (P'w+t— Pw). U¢inki na celotni drzavi so podobni kot v primeru
majhne drzave, a manj izraziti kot pri majhni drzavi (Kumar, 2001).

Tudi mrtva izguba, trikotnika AIG in JBH, je pri veliki drzavi izrazito manjSa kot pri majhni
drzavi. Prihodki drzave so v tem primeru delno financirani s strani tujih prodajalcev, ki so bili
primorani v zmanjS$anje cene S Pw na P'w. V primeru majhne drzave je bil ves del prihodkov
drzave financiran s strani domacih potro$nikov (Kumar, 2001).

Pri veliki drzavi lahko opazimo, da lahko pride celo do povisanja domacega blagostanja. Pri
tem velja slede¢i pogoj: ¢e je del bremena carine, ki ga nosijo tuji proizvajalci, ve¢ji kot mrtva
izguba velike drzave, to je, ¢e velja: AGI+HBJ < CDE'F', potem drzava dozivi pozitivne u¢inke
uvedbe carine. Povzeto, manjSe drzave nasproti velikim drzavam nimajo vpliva na svetovne
cene in zato ves stroSek carin nosijo domaci potrosniki, pri tem se del prerazdeli v korist
domacih proizvajalcev in prorauna. Na drugi strani imajo vecje drzave moznost, da se z
dvigom carin celo okoristijo, v kolikor se nobena od drugih ve¢jih drzav ne odzove s
povrac¢ilnimi ukrepi, kar bomo prikazali v naslednjem podpoglavju. Torej je za optimalno
carinsko stopnjo (najve¢ koristi za drzavo) pogoj, da gre za veliko drzavo in da se druge drzave
ne smejo odzvati s povradilnimi ukrepi. Parcialna analiza trga nakazuje na dogajanje na
posameznem trgu dolocenega izdelka, medtem ko splo$no ravnotezje prikaZe posledice viSanja
carin na celotno gospodarstvo in nakazuje, kako se gospodarska dejavnost transformira in
prilagodi carinam (Kumar, 2001).



Slika 3: Parcialno ravnotezje velike drzave
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12 Povracilni ukrepi in trgovinska vojna

Glavna znaéilnost trgovinske vojne, ki jo opisujem v naslednjem podpoglavju, je tako
imenovana igra tit-for-tat, enostavno prevedeno »kar ti stori§ meni, bom jaz tebi«.

Empiri¢ni podatki kazejo, da se drzave v vecini primerov odlo¢ijo za uporabo povracilnih
ukrepov. V praksi se drzave skorajda ne posluzujejo postopkov v okviru WTO, kajti ti so
dolgotrajni in nezavezujo¢i za vse strani. Povracilni ukrepi se izkazejo za ucinkovite in imajo
hiter u¢inek (WTO, 2019).

Taktika drzav, ki dvigajo uvozne trgovinske stroske, je, da s svojimi ukrepi prisilijo druge
drzave v sprejetje novih trgovinskih pravil. Povradilni ukrepi tujih drzav so jasen znak, da se
drzave temu ne Zzelijo ukloniti. Drzava mora biti pomemben kupec ali prodajalec dolocene
dobrine (tako imenovane velike drzave), da ima dovolj pogajalske moci za povracilne ukrepe.

Ukrepi so lahko mnogih oblik, odvisno od drZzave do drZave in sodelovanja med njimi.
Najpogostejsi povracilni ukrep je, da tuje drzave napovejo povratne carine na izdelke, nad
katerimi imajo kupno ali prodajno mo¢. V kolikor drzava A uvede carine na pomembne izvozne
izdelke drzave B, potem drzava B uvede carine na izvozne izdelke drzave A. Drzave uporabljajo
tudi druge ukrepe. Tako so na primer ZDA oktobra 2019 napovedale prepoved poslovanja
ameriskih podjetij s kitajskimi. Dodatni ukrepi so lahko tudi v kvotah ali embargu na izdelke iz
tujine. Vse, kar lahko $kodi tujemu gospodarstvu in s tem prisili drzave za pogajanja, se smatra



kot povracilni ukrep. Za reSevanje tovrstnih konfliktov je potreben dialog vpletenih ter iskanje
kompromisov in resitev (Soukoup, 2010).

Prav tako je naloga WTO, da pri tak$nih konfliktih deluje kot mediator in razsodnik. Kot je
omenjeno v poglavju o WTO, ima le-ta prav poseben organ (organ za reSevanje sporov), ki na
podlagi pricevanj in dokazov odlo¢a o tem, kdo krs$i obveznosti sporazumov, kdo deluje
nelojalno in izvaja nepravi¢ne prakse mednarodne trgovine. Vse to je mozno doseci s pomocjo
tretjih entitet, ampak samo v kolikor so drzave prostovoljno vkljucene v te procese. Prav tako
je pomembno, ali drzave taksne odlocCitve sprejmejo in upostevajo (WTO, 2019).

Carine in omejitve prehajanja blaga ¢ez drzavne meje so v preteklosti skoraj vedno pomenile
resna trenja med drZzavami in veliko nezaupanje med drzavami. Porast mednarodne trgovine se
je zacel upocasnjevati tik pred pricetkom prve svetovne vojne, s samim zac¢etkom vojne pa je
skorajda usahnil. Drzave so zacele s politiko protekcionizma in ve€inoma so trgovale le s hrano
in orozjem. Po vojni je bila ravno z namenom boljSega sodelovanja na mednarodni ravni, bolj
postene trgovine in trgovinskih praks ustanovljena Liga narodov, ki je bila predhodnica
Organizacije zdruzenih narodov. Liga narodov sicer ni imela velikega vpliva, saj so se mnoge
drzave pocutile izdane in so bile v vojni opustosSene. V zacetku 20. let prejSnjega stoletja je svet
prizadela prva recesija tega stoletja, ki je zopet zaostrila pogoje mednarodne trgovine. Ravno
pred borznim zlomom je devetindvajset drzav Lige narodov leta 1927 podpisalo prvi resni
mednarodni trgovinski sporazum. Pogajanja so potekala v okviru prve svetovne ekonomske
konference (ang. First World Economic Conference). Ta ni trajal dolgo, kajti v ¢asu velike
recesije so se drzave zopet zaprle same vase. V Casu krize in recesije je drzava primorana
reSevati svoje gospodarstvo in potroSnjo ter svojim podjetjem omogociti prezivetje. Zato se
drzave v takem obdobju tudi posluzijo protekcionizma na razli¢ne nacine. Zdruzene drzave so
leta 1930 s tem namenom dvignile carine do 48 % na vse uvozene izdelke. Tako imenovani
Smooth-Hawley Act je povisal carine od 42 % do 48 % na 900 mednarodnih izdelkov in tako
Se poslabsal takratno stanje v ZDA in poglobil recesijo. To je za svetovno trgovino takrat
pomenilo skréenje le-te za 65 % med letoma 1929 in 1934. Vse do druge svetovne vojne je ta
zakon pustil resne posledice na mednarodnem trgovanju in zagotovo je tudi to pripomoglo k
bolj napetim razmeram med velesilami (The Balance, 2019).

Zato so se po drugi svetovni vojni odlocili, da se mora v svetu izboljsati ekonomsko
sodelovanje. Tako je leta 1947 nastal dogovor General Agreement on Tariffs and Trade
(GATT), ki ga je leta 1995 nasledila WTO, kar je zacelo svet in svetovno ekonomijo zopet
povezovati. V naslednjih 50 letih sta pomemben pecat pustila Se dva trgovinska konflikta, ki
sta bila politi¢ne narave. Prvi je bil embargo ZDA na Sovjetsko zvezo leta 1980. Takrat so ZDA
prepovedale uvoz sovjetske pSenice. Razlog — vojna v Afganistanu, v kateri sta bili udelezeni
posredno in neposredno obe velesili. Leta 1985 so zopet ZDA dvignile carine na evropske
testenine, ker naj bi evropske drzave s svojim uvozom testenin »¢ez luzo« Skodovale ameriskim
proizvajalcem testenin. V zacetku 90. let 20. stoletja se je zafela vojna v Kuvajtu, kar je
povzrocilo resen zlom trgovine z nafto na globalnih trgih (WTO, 2019).



Zgodovinsko gledano, trgovinske vojne niso ni¢ novega. To se je dogajalo v ¢asu vojn, v ¢asu
recesij, skratka kadarkoli se je porusilo geopoliticno in ekonomsko ravnovesje. UspeSna
mednarodna trgovina in mir delujeta recipro¢no, kar je tudi eden poglavitnih ciljev WTO, da je
svetovna trgovina ¢im bolj pravi¢na in da se drzave Clanice organizacije izogibajo enostranskim
dejanjem. Enostranska dejanja povzroc¢ijo nezaupanje med drzavami in ruSijo trgovinska
ravnovesja (WTO, 2019).

V vseh primerih pa so trgovinske vojne strategija oziroma igra za doseganja dolo¢enega cilja.
Zato lahko za njihovo analizo uporabimo teorijo iger. Teorija iger je matemati¢na veda, ki pa
vsebuje tudi ekonomske, socioloSke in psiholoske teorije. Teorija iger je model, s katerim lahko
napovemo obnaSanje/poteze deleZznikov (npr. drzav) v to¢no dolo€eni situaciji (Myerson,
2013).

Eden izmed bolj znanih primerov teorije iger je tako imenovana »zapornikova dilema«. V
Tabeli 1 je izpostavljen primer situacije, kjer dve drzavi (A in B) tekmujeta v dveh strategijah:
ohranitev nivoja carin in zviSanje carin. WTO omogoc¢a kooperativno sodelovanje drzav z
namenom, da bi drzave bile v zgornjem levem okvir¢ku. V tem primeru imata obe drzavi 4
milijone evrov Kkoristi. V kolikor se zaupanje v sodelovanje porusi in drzava A zviSa carine, to
potem pomeni, da se zaasno ravnotezje preseli v spodnji levi okviréek. V tem primeru, ko
drzavi med seboj ne sodelujeta, postane dominantna strategija obeh igralcev visanje carin. V
primeru nekooperativnosti je novo Nashevo ravnovesje pri spodnjem desnem okvircku — vsaka
drzava ima 3 milijone evrov Koristi. Za drzavi bi bilo bolje, da ostanejo carine nespremenjene.
Takoj ko ena drzava dvigne carine, je velika verjetnost, da jih bo dvignila tudi druga (Myerson,
2013).

Tabela 1: Zapornikova dilema — trgovinska vojna

Drzava B ne zvisa carin Drzava B zvi$a carine
DrZava A ne zvisa carin Korist A: 4 mio Korist A: 2 mio
Korist B: 4 mio Korist B: 5 mio
Drzava A zvi$a carine Korist A: 5 mio Korist A: 3 mio
Korist B: 2 mio Korist B: 3 mio

Vir: Myerson (2013).
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2 VZORCI GLOBALNIH VERIG VREDNOSTI

Drugo poglavje predstavlja teoreticno podlago o globalnih verigah vrednosti. Poglavje vsebuje
predstavitev pomena globalnih verig vrednosti, njihovih vzorcev in kazalcev za merjenje
vpetosti v GVV. V tem poglavju so izra¢unani referencni kazalniki tudi za drzave — Kitajsko,
ZDA in Nemcijo. Poglavje se zakljuci s povzetkom finan¢ne in ekonomske slike Kitajske in
ZDA.

2.1 Pomen globalnih verig vrednosti

Veriga vrednosti je celota vseh aktivnosti in procesov, ki jih izvajajo podjetja in so prisotni pri
nastajanju izdelka od osnovnih surovin do prodaje polizdelkov in koncnih proizvodov ter
rezervnih delov. Osnovne aktivnosti v procesu so naslednje: raziskave in razvoj, nabava,
proizvodnja, prodaja, marketing in logistika. Omenjene aktivnosti so lahko omejene znotraj
podjetja in podjetje skrbi za proces izdelave izdelka od zacetka do konca. Za podjetja pa lahko
eno ali ve¢ funkcij opravlja drugo podjetje in tako se razvijejo zunanje verige vrednosti. Ko to
vpeljemo v globalni kontekst, lahko razvijemo pojem globalnih verig vrednosti (Gereffi &
Korzeniewicz, 1994).

Pri globalnih verigah vrednosti gre torej za povezanost proizvodnje vsaj v dveh drzavah (World
Bank, 2019).

Koncept globalnih verig vrednosti ni nov koncept. V nekoliko drugacni uporabi se je omenjal
ze v 30. letih prejSnjega stoletja. Prva konkretna omemba globalne verige vrednosti je koncept,
ki je nastal okoli leta 1970. Takrat se je koncept imenoval veriga blaga (ang. comodity chain).
Klju¢na ideja je bila, da se sledi izdelkom od zaCetnih stopenj in posameznih delov do kon¢nega
proizvoda. Gereffi (1994) je kasneje nadgradil teorijo verige blaga v mednaroden kontekst ter
dal poudarek, da je to pomemben koncept ugotavljanja konkurenéne prednosti drzav. Sele na
zaCetku 21. stoletja je izraz »globalne verige vrednosti« zamenjal prej omenjene izraze. Verige
vrednosti ne pomenijo samo menjave na mednarodnem trgu, ampak tudi nacin organiziranja
podjetij. Podjetja uporabijo verige vrednosti za cenejSe stroSke proizvodnje in ve¢jo dodano
vrednost in posledi¢no veéji dobi¢ek na prodano enoto konénega proizvoda (OECD, 2019).

Podobno je teorijo verige vrednosti razélenil Zze Porter v svoji knjigi »Competitive Advantage
— Creating and Sustaining Superior Performance«. V okviru posameznega podjetja dodana
vrednost pomeni tisto vrednost, ki jo je pripravljen placati potrosnik. Cim visja je dodana
vrednost na izdelku, tem ve¢;ji je ¢isti prihodek od prodaje. Porter poudarja, da imajo lahko
podjetja znotraj panoge podobne dobavne verige in da se lahko zelo razlikujejo po verigi
vrednosti. Kljub temu da termina veriga vrednosti in dobavna veriga nista identi¢na, sta v
poslovnem svetu zelo povezana in odvisna eden od drugega. Podjetja in panoge so primorane
organizirati svoje procese stroSkovno in ¢asovno na ¢im bolj u¢inkovit nac¢in. Dobavne verige
nam predstavljajo organiziranost vseh logistinih procesov v izdelavi proizvoda. Veriga
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vrednosti pomeni, koliko dodane vrednosti so posamezni procesi v dobavni verigi prispevali h
kon¢ni vrednosti proizvoda (Porter, 1985).

Fragmentacija proizvodnje izdelkov je kompleksna in razdrobljena in se razlikuje od panoge
do panoge. Verige vrednosti se lahko lo¢i na domace in tuje verige vrednosti. Te verige so lahko
razli¢ne dolzine. V primeru da je veriga dolga, je po vsej verjetnosti cena proizvodnje izdelka
bistveno manjsa in pretehta stroske transporta in stroske transakcij. V globalni finan¢ni krizi
2008 je veliko podjetij skrajsalo svoje verige vrednosti (dobava, transport, zunanji viri) ravno
zaradi tega, ker je bilo preve¢ tvegano proizvajati v drugih drzavah. Ena izmed pomembnih
znacilnosti mednarodnih kriz je ta, da dejavnost mednarodne trgovine upade in da se drzave
za$Citijo predvsem na nacin, da se nekoliko izolirajo od mednarodnega sveta. Tudi podjetja v
¢asu krize oziroma stresnih Casov skrajSajo verige vrednosti in se osredoto¢ijo na domace vire.
Na primer na Japonskem so leta 2011 podjetja pomembno skrajSala svoje verige vrednosti
zaradi stresnih dogodkov, kot je bil tsunami. V taksnih primerih je klju¢no, da podjetja
poskrbijo za oskrbo z materiali za proizvodnjo (OECD 2019; Alfaro in drugi, 2017).

S konceptom globalnih verig vrednosti razlozimo nastajanja izdelkov, katerih vhodni materiali
prihajajo z razli¢nih svetovnih trgov. Danes morajo biti podjetja ¢im bolj konkurencna, tako s
kvaliteto kot s ceno. Zato je klju¢no, da za njih obstaja moznost geografske razprSenosti procesa
tako, da je njihov izdelek ¢im cenej$i in ¢im bolj kakovosten ter da ostane podjetju ¢im visja
dodana vrednost (OECD, 2019).

Dodana vrednost je definirana kot poviSana vrednost proizvoda ali storitve skozi razlicne
stopnje v procesu izdelave. Glede na to, kje se ustvarja, lo¢imo (OECD, 2019):

a) domaca proizvodnja (dodana vrednost izklju¢no znotraj meja drzave);
b) tradicionalna mednarodna trgovina (blago ene drzave za blago druge drzave, namenjeno
takojSnji porabi);
c) globalne verige vrednosti (dodana vrednost prehaja meje):
o enostavna veriga vrednosti (prehod vrednosti samo enkrat ¢ez mejo, tam se porabi
za izdelavo izdelka);
o kompleksna veriga vrednosti (prehod vrednosti ¢ez mejo ve¢ kot enkrat).

2.2 Vzorci globalnih verig vrednosti

Svetovna ekonomija je sestavljena iz mnogih verig vrednosti, Ki se kot zanke prepletajo od
sektorja v sektor, od podjetja v podjetje in konec koncev s trga na trg. Tako se omogo¢i tudi
razvijajoCim drzavam, da sodelujejo pri globalni ekonomiji in s tem dvigajo bruto domaci
proizvod svoje drzave. Svetovne verige vrednosti ponudijo vpogled, kako so panoge sestavljene
(kako poteka dobavna veriga) in kako je to porazdeljeno v geografskem vidiku. Verige
vrednosti vplivajo tako na trgovinske politike kot na sporazume, na regulacijo, stevilo in obliko
sluzb in transportne povezave (Gereffi & Korzeniewicz, 1994).

12



Po empiri¢nih podatkih so svetovne verige vrednosti v zadnjih dveh, treh desetletjih v porastu
in to v rokah multinacionalnih podjetij, ki imajo svojo dobavno verigo zelo raz¢lenjeno in
razprSeno po celotnem svetu. Porast globalnih verig vrednosti je pripisati razvoju tehnologije
in digitalizacije ter tudi vecji povezanosti in odprtosti globalnih gospodarstev. Leta 2010 so
verige vrednosti predstavljale kar 28 % vse bruto vrednosti svetovnega izvoza. Se pomembnejse
je to, da je bilo kar 80 % svetovnega bruto izvoza blaga in storitev povezanega z dejavnostjo
multinacionalnih podjetji, ki so, kot Ze re¢eno, motor za svetovne verige vrednosti (Damijan &
Rojec, 2015).

V zadnjem desetletju pa je na podroc¢ju globalnih verig vrednosti opaziti mnogo sprememb in
trendov, ki vplivajo na obliko in potek svetovne trgovine. Ce je svet pred finan¢no in
ekonomsko krizo leta 2008 opazoval enormno rast verig vrednosti, pa se je posledi¢no s krizo
ta obseg zmanjSal in upocasnil. Bistvene vzroke za te spremembe je iskati v spremenjeni
geopolitiéni moci razvijajoc¢ih se drzav, v razvoju tehnologije in digitalizacije ter tudi na
podrocju trgovinskih sodelovanj drzav. Tako so v poro¢ilu Svetovne banke (2018) opozorili na
nekaj trendov, ki se dogajajo v verigi vrednosti v zadnjih letih. Prvi pomemben trend je ta, da
so se po letu 2011 (ko je finan¢na kriza spodkopala finan¢no trdnost gospodarstev razvitih
drzav) mednarodne izmenjave blaga in storitev ter dodanih vrednosti mo¢no zmanijsale. Sele v
letu 2017, torej po Sestih letih, je opaziti nekakSen preobrat v aktivnostih pri verigah vrednosti
in se te povedujejo. Se vedno pa so te aktivnosti mnogo §ibkejse kot tiste pred ¢asom krize.
Zaradi razvoja tehnologije pa se v zadnjem ¢asu verige vrednosti povecujejo ravno na podrocju
kompleksnih verig, ko torej proizvodi in storitve dvakrat preidejo drzavne meje (WTO, 2017).

Po nekaterih Studijah in podatkih je opaziti, da je nedavna finan¢na kriza bistveno bolj prizadela
globalne verige vrednosti kot pa nacionalne verige vrednosti. Svetovna banka je v svoji
raziskavi ugotovila, da so nacionalne verige vrednosti na Kitajskem v avtomobilskem sektorju
belezile rast v letu 2009, in sicer 13,1 %. Medtem so se globalne verige vrednosti na Kitajskem
zmanjsale za skoraj 30 %. Na drugi strani je podobna zgodba z verigami vrednosti v ZDA. Tudi
v ZDA so globalne verige vrednosti v letu 2009 upadle za 31,7 %, so se pa znizale tudi
nacionalne verige vrednosti za 1,6 %. To kot prvo nakazuje, da so nacionalne verige vrednosti
resni¢no manj obcutljive do recesij in kriz, hkrati pa se pokaze tudi, da so globalne verige
vrednosti podobno prizadete ne glede na drzavo. Razvidno je, da je Kitajsko globalna finan¢na
kriza na domacem trgu manj prizadela kot recimo ZDA, a so njene globalne verige vrednosti
kljub temu upadle za podoben odstotek kot ameriske. Pomemben vpliv imajo tudi regionalni
trgovinski sporazumi in regionalne povezave, ko so se Se posebej v Aziji povecale
medregionalne verige vrednosti. Na drugi strani pa se te povezave med regijami v zahodnem
razvitem svetu manj$ajo (WTO, 2017).

Predvsem drzave, za katere je obstoj globalnih verig vrednosti klju¢nega pomena, se morajo
zelo potruditi in temu prilagoditi svojo trgovinsko in gospodarsko politiko. Pomembno vlogo
tu igrajo razvite drzave, Ki procese z nizko dodano vrednostjo izvajajo v manj razvitih regijah
in drzavah. RazvijajoCe se regije/drzave so namre¢ v ve€ini primerov specializirane v kasnej$e
faze verige vrednosti, kjer so potrebna cenejsa, predvsem enostavna fizicna dela, medtem ko
imajo razvite drzave vecjo vlogo v zgodnjih fazah proizvodnega procesa, na primer pri R&D.
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ZDA so primer razvite drzave, Kjer se izvajajo zgodnje faze proizvodnega procesa in kon¢na
prodaja (Miroudot &Rouzet & Spinelli, 2013).

Nasprotno pa ugotavlja skupina ekonomistov v strokovnem clanku »Slicing up global value
chains«. Po njihovih empiri¢nih podatkih naj bi se trend iskanja nizkocenovnega dela manjsal
in to zaradi razvoja tehnologije. Razvoj tehnologije omogoc¢a avtomatizacijo enostavnih
delovnih procesov in veliko podjetji jih seli v lokalno okolje (Timmer & Erumban, 2014).

Zanimiv je razvoj azijskih drzav, ki so mo¢no vpete v GVV. Tako se je v vecini slabo razvitih
drzav delez zaposlenih, ki sodelujejo pri globalnih verigah vrednosti, mo¢no povecal med
letoma 2000 in 2011 (Banglades, Filipini, Vietnam), kar pomeni, da so sicer na koncu verige z
najmanj proizvodnimi deli, vendar so se odprli svetovnemu gospodarstvu. Pri drzavah, kot so
Japonska, Kitajska, Juzna Koreja, pa je razvidno, da delez zaposlenih, ki izvajajo procese z
nizko dodano vrednostjo, vztrajno pada. Se ve¢, v okviru globalnih verig vrednosti so delavci
iz teh drzav presli iz proizvodnega sektorja v storitveni sektor, kar nakazuje napredek drzave
(Vries & Chen & Hasan & Li, 2019).

Porocilo Svetovne banke »Global Value Chain Development 2017« kaze, da so v Casu slabsih
gospodarskih obdobij najbolj na udaru kompleksne verige vrednosti, ki so v letu 2000 v ¢asu
poka internetnega balona in v Casu financne krize 2008 belezile najvecji padec. Klasicna
mednarodna trgovina in enostavne verige vrednosti so v zadnjih 20 letih razmeroma stabilne in
brez veé¢jih nihanj. Podatki Svetovne banke prikazujejo, da se na drugi strani domaca
proizvodnja okrepi v vsaki krizi (World Bank, 2017).

2.3 Krivulja nasmeha

V sklopu teorije verig vrednosti obstaja tudi koncept krivulje nasmeha (ang. »smile curve«).
Krivulja nasmeha prikazuje porazdelitev dodane vrednosti vzdolz GVV. Graf krivulje na Y-osi
predstavlja dodano vrednost dolo¢ene aktivnosti med proizvodnim ciklom proizvoda
(aktivnosti razvoja in raziskave, oblikovanja, proizvodnje itd.). Graf krivulje nasmeha prikazuje
na X-osi celoten proces proizvodnje proizvoda od zacetnega razvoja do kon¢ne prodaje. V
obliki ¢rke U oziroma nasmeha krivulja ponazarja, da je proizvodna aktivnost tista, ki prispeva
najmanj dodane vrednosti med vsemi aktivnostmi, da pa je lokacijsko osrednja aktivnost v
zivljenjskem ciklu proizvoda. Aktivnosti z najvisjo dodano vrednostjo pa so skoncentrirane bolj
na zaCetku in koncu verig vrednosti. Implikacija te krivulje pri verigah vrednosti je to, da
podjetja selijo proizvodnjo na cenovno ugodnejSe lokacije, kjer je predvsem delovna sila
cenejsa, primerjaje z domaco delovno silo (Aggrwal S., 2017).

Drzave, ki so pozicionirane bolj na koncu GVV, imajo vecji delez t. i. »backward« participacije.
Na drugi strani pa imajo drzave, ki se nahajajo bolj na zacetku GVV, vi§ji delez t. i. »forward«
participacije in sodelujejo v aktivnostih, kot so razvoj in raziskave, marketing in prodaja
izdelka. Empiri¢ni podatki potrjujejo, da mati¢na podjetja ohranjajo aktivnosti, kot so raziskave
in razvoj, marketing in prodaja, v domaci drzavi (Rungi & Del Prete, 2017).
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Slika 4: Krivulja nasmeha
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24 Organizacija globalnih verig vrednosti in vpliv trgovinskih stroskov

Pri analizi organizacije GVV proucujemo, s katerimi procesi in na katerih stopnjah znotraj
podjetja se ustvarja dodana vrednost in kako to vpliva na organizacijo samega podjetja. Vecina
procesov, ki prinasajo manjSo dodano vrednost, se po navadi izvaja tam, Kjer je delovna sila
relativno cenejsa. In obratno, procesi z visoko dodano vrednostjo se izvajajo pri zacetku verige.

Eden od pomembnih vidikov organiziranosti GVV je geografska konfiguracija, ki prikazuje
drzave/regije, ki sodelujejo v dolo¢eni panogi. V regijah, kot sta Jugovzhodna Azija ali pa
Vzhodna Evropa, se izvajajo procesi z nizko dodano vrednostjo. V primeru ameriske celine
taks$no regijo predstavlja Srednja Amerika.

Pomemben vidik organiziranosti GVV je tudi na¢in upravljanja verig vrednosti, in sicer kako
samo podjetje upravlja verigo vrednosti. Podjetja imajo razlicne vplive in moc¢i odloCanja v
verigi vrednosti, vecja imajo ve€ vpliva, manjSa pa bistveno manj. Na strukturo moc¢i v verigi
veliko prispevajo tri spremenljivke (Baier & Ponte, 2008):

a) kompleksnost informacij, ki se $irijo po verigi;
b) kodiranost informacij o proizvodnji proizvoda;
c) kompetentnost dobaviteljev.

Kompleksnost informacije je pomembna z vidika, kako povezana in organizirana je med seboj
dobavna veriga in koliko transparentnosti je pri delitvi in izmenjavanju informacij. Tudi
kodiranost informacij je pomembna znalilnost dobavnih verig. Kodiranost informacij je
pomembna za ucinkovito, zas¢iteno in hitro prehajanje informacij in znanj. Vsaka veriga
vrednosti ima svoj na¢in kodiranja informacij. Kompetentnost dobaviteljev je vsekakor klju¢na
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za to, ali je dobavitelj sploh usposobljen delovati v doloceni verigi vrednosti — ali ima potrebna
znanja, finan¢ne in materialne vire (Gereffi & Korzeniewicz, 1994).

Humprey in Schimtz (2002) omenjata stiri osnovne tipe napredovanja po verigi vrednosti: (i)
napredovanje pri proizvajanju, ki je posledica ve¢je ucinkovitosti in boljse tehnologije pri
procesih; (ii) napredovanje zaradi kakovosti — podjetje zacne proizvajati proizvode z vecjo
dodano vrednostjo; (iii) funkcijsko napredovanje — podjetje dobi dodatne vloge in zadolzitve v
verigi vrednosti; (iv) napredovanje znotraj sektorja, ki predstavlja premik podjetja iz ene verige
v drugo verigo, a $e vedno znotraj panoge, kar pomeni paralelno vklju¢enost v istem sektorju.

V teoriji poznamo dva osnovna nacina delitve in organizacije dobaviteljev — zunanje izvajanje
(ang. outsourcing) in vertikalna integracija. Zunanje izvajanje je kupovanje storitev in
polproizvodov zunaj podjetja in povezanih druzb ter je lahko pomemben vir konkuren¢nosti na
trgu. Za podjetje je bolje, da investicijsko drage in specializirane procese kupuje od
dobaviteljev, ki so pri teh procesih bistveno bolj stroSkovno ucinkoviti. Druga alternativa
povezave z dobavitelji je vertikalna integracija, kjer podjetje naredi prevzem strateskih
dobaviteljev. Ve¢ ekonomskih strokovnih ¢lankov izpostavlja pomembnost uravnotezenosti teh
dveh strategij pri upravljanju svoje konkuren¢ne dobavne verige. Rothaermel, Hitt in Jobe
(2006) ugotavljajo, da je izbiranje izkljuéno zunanjega izvajanja ali vertikalne integracije
neoptimalno. Podjetje naj bi se tako odlocalo o uravnotezeni optimalni uporabi ene in druge
strategije (Rothaemel, 2006).

Naslednji pomemben vidik je percepcija SirSega okolja na verige vrednosti, ki so del lokalne
panoge, in kako to vpliva na ljudi, socialo in okolje. Vidik SirSega okolja veliko pove o sami
sposobnosti ljudi, infrastrukture in naravnih virov, ki omogo¢ajo razvoj panoge na tem delu. Je
mocan argument za razlago medregionalnih in meddrzavnih razlik. Za analizo verig vrednosti
je analiza vseh deleznikov v dolo¢eni panogi. Le-teh je v panogi veliko: od podjetja, delavcev,
vladnih sluzb, lokalnih dobaviteljev do samih lastnikov. Za uspe$no delovanje panoge v nekem
okolju je pomembno konstruktivno sodelovanje vseh vpletenih (Gereffi & Korzeniewicz,
1994).

Pri proucevanju vpliva trgovinskih stroskov, kot je na primer strosek carine, pa je koristno, da
opredelimo osnovno konfiguracijo faz proizvodnega procesa. Na Sliki 5 sta prikazani dve
poenostavljeni obliki. Prva tipologija, s katero lahko prikazemo globalne verige, je tako
imenovana oblika »pajka« oziroma »pajkove mreze«. V splosnem se lahko pajkovo tipologijo
opiSe kot stanje, kjer imamo sredi$¢no tocko A in posamezne tocke okoli srediS¢ne tocke. Vsi
posamezni deli so uvozeni iz razli¢nih drzav oziroma zunanjih tock in se zdruzijo v tocki A,
kjer se sestavi kon¢ni proizvod. Polproizvodi tako drzavne meje preckajo dvakrat. Konéni
izdelek je lahko predmet direktne prodaje ali vmesni izdelek v daljsi verigi vrednosti (Miroudot,
2013).

Druga tipologija je v obliki »kace«, to pa zato, ker se posamezni deli pomikajo po stopnjah v
nekem to¢no dolocenem zaporedju in v posameznem delu se ustvari dodana vrednost, vse do
kon¢nega izdelka. Procesi si sledijo sekven¢no in pri tem prihaja do veCkratnih prehajanj
drzavnih mej. Carine so velika omejitev za takSno obliko verig vrednosti.
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Tretji primer na Sliki 5 je primer hibridne dobavne verige, ki zdruzuje tako obliko kace kot
mreze pajka (Miroudot, 2013).

Slika 5: Primer organiziranosti GVV panog
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Vir: ESCAP (2017).

Globalne verige vrednosti v obliki kace so bistveno bolj ob¢utljive na carine, ker si procesi in
proizvodnja proizvoda sledijo v vrsti. Medtem pa se verige vrednosti v obliki pajkove mreze
lazje prilagodijo, ker imajo vec virov dobavljanja in so bolj razprSene. Ravno razprSenost in
medsebojna neodvisnost procesa sta glavni prednosti pajkove mreze (Dollar in drugi, 2017;
Baldwin & Venables, 2010).

Slika 6 prikazuje vpliv trgovinskih stroskov na enoto na razliéno gibanje kumulativnih stroskov
glede na tipologijo GVV. Na Y-osi imamo trgovinske stroske na enoto proizvoda (v %), Ki jih
prikazuje oranzna krivulja. Na X-osi imamo dolzino verige vrednosti — Stevilo prehodov
drzavnih mej. Modri krivulji na grafu prikazujeta gibanje kumulativnih stroskov v GVV za obe
tipologiji, kace in pajka. V primeru kace kumulativni stroski kar nekaj ¢asa mo¢no narasc¢ajo,
navkljub padajo¢im stroskom ad valorem, ker se podjetja odlo¢ajo za podaljSevanje verig s
padanjem trgovinskih stroSkov na enoto. Pri pajku pa gre le za dvakratno preCkanje meje, zato
funkcija kumulativnih stroskov hitreje postane padajoca (Dollar & Reis & Wang, 2017).
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GVV v sekvenéni konfiguraciji kace so torej bolj prizadete, ko se trgovinski stroski na enoto
povecujejo. Podjetje, ki ima obliko kace, bo zato primorano bolj drasticno pose¢i v svojo
dobavno verigo in zmanjsati stevilo prehodov mej. Na podlagi grafa je mo¢ predvidevati, da
bodo v trgovinski vojni, ki pripelje do povecevanja trgovinskih stroskov, na udaru predvsem
verige vrednosti, ki so konfigurirane v obliki kace. Pricakujemo, da bo trgovinska vojna v tem
primeru vplivala na skrajsevanje GVV (Dollar & Reis & Wang, 2017).

Slika 6: Prikaz akumuliranih trgovinskih stroskov v odvisnosti od visine trgovinskih stroskov
na enoto proizvoda v kacah in pajkih
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Vir: Dollar, Reis & Wang (2017).
2.5 Dodana vrednost v trgovini in polozaj GVV

Za analizo vpetosti in polozaja drzav v GVV potrebujemo podatke o dodani vrednosti v
mednarodni trgovini (ang. Trade in Value Assets - TiVA). Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj je v zadnjih letih pripravila integrirane mednarodne input-output tabele
»Inter-Country Input-Output« (v nadaljevanju ICIO), ki omogocajo podroben vpogled v
izvozne in uvozne transakcije in merjenje dodane vrednosti, ustvarjene v mednarodni trgovini,
v oseminpetdesetih drzavah sveta, ki predstavljajo 95 % svetovnega proizvoda (Miroudot,
2013).
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Raziskava Nacionalnega instituta za ekonomske raziskave (NBER) ugotavlja relativni padec
dodane vrednosti v trgovini v primerjavi s poveCanjem globalnega bruto izvoza. Glavni razlog
je povecanje sklenjenih regionalnih trgovinskih sporazumov, ki so v porastu nasproti globalnim
trgovinskim sporazumom (Johnson & Neugera, 2016).

25.1 Kazalci vkljuéenosti v GVV

Na osnovi podatkovne baze TiVA lahko spremljamo stopnjo vklju¢enosti in polozaj drzav v
GVV. Pri stopnji vkljuc¢enosti v GVV lo¢imo med nazaj obrnjeno vkljucenost (v nadaljevanju
»backward participacija«) in vkljuc¢enost naprej (v nadaljevanju »forward participacija«).
»Forward« participacija (FP) se izracuna kot delez domace dodane vrednosti, ki je posredno
izvoZen v tretje drzave (vsebovan v tujem izvozu), »backward« participacija (BP) se izra¢una
kot tuja dodana vrednost v izvozu domace drzave. Stopnja vkljucenosti v GVV se izra¢una kot
vsota »forward« in »backward« participacije. Na osnovi primerjave »backward« in »forward«
participacije lahko opredelimo poloZzaj v GVV in sicer po slede¢i formuli: Ln(1 + FP/100) —
In(1 + BP/100). Alternativno lahko polozaj v verigi opredelimo tudi na osnovi merjenja
»razdalje« do kon¢ne potrosnje kot Stevila korakov do kon¢ne faze prodaje proizvoda kupcu
(OECD, 2019). V okviru GVV lahko merimo tudi dolzino verig vrednosti. DolZina verige je
pomembno merilo globalnih verig vrednosti. Definirana je kot Stevilo posameznih faz v
proizvodnji in se izra¢una na osnovi input-output tabel.

2.5.2 Polozaj ZDA v globalnih verigah vrednosti

ZDA so primer razvite drzave, ki je v GVV v povprecju pozicionirana v zgodnejSih fazah verig
vrednosti. ZDA so podpovpreéno dejavne v globalnih verigah vrednosti, kajti njihov delez
izvoza, vezan na GVV, v celotnem bruto izvozu je 31,7 % (Tabela 2), kar je manj od povprecja
za razvite drzave, ki je bilo v letu 2015 v viSini 41,4 %. Od celotnega bruto izvoza, ki ga
ustvarijo ZDA, 9,5 % predstavlja »backward« participacija. Nekoliko vec¢, 22,2 % vsega bruto
izvoza, pa ZDA ustvarijo v »forward« participaciji (WTO, 2015).

Za ZDA so najpomembnejSe ciljne drzave izvoza dodane vrednosti Kitajska, Kanada in
Mehika. V trgovini s Kanado domaca dodana vrednost doprinese kar 89,3 % vse vrednosti in
tuja dodana vrednost 10,7 %. Od leta 2005 do leta 2015 je bila 4,9-odstotna povprecna rast
sodelovanja ZDA v verigah vrednosti, medtem ko so imele razvite drzave stopnjo rasti okoli
4,1 %. Najvecji delez vhodnih materialov je ameri§ko gospodarstvo uvozilo s Kitajske, in sicer
18 % od vseh vhodnih materialov, ki so namenjeni izvoznim dejavnostim. Tudi pri posrednistvu
blaga in storitev so ZDA krepile svojo vlogo pri vmesnem delovanju v verigah vrednosti (WTO,
2015).
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Tabela 2: Kazalci vkljucenosti izbranih drzav v GVV' v letu 2015

ZDRUZENE KITAJSKA NEMCIJA
DRZAVE
»Forward« 22.2 175 21.9
participacija (delez)
»Backward« 95 17.3 21.0
participacija (delez)
GVvvV participacija 31.7 34.8 42.9
(delez)

Vir: Podatkovna baza OECD - TiVA kazalniki (2015).

2.5.3 Polozaj Kitajske v globalnih verigah vrednosti

Kitajska je v verigah vrednosti nasprotje ZDA, Cetudi se po verigi pospeSeno giblje navzgor.
Kitajska je Se vedno pomemben ¢len enostavnih in kompleksnih verig vrednosti. Zaradi
relativno nizkih stroSkov dela in materiala ter ucinkovitosti proizvodnje je konkuren¢na na
svetovni ravni v vseh gospodarskih panogah, tudi v storitvah. V zadnjih desetih letih je Kitajska
povecala delez svoje dodane vrednosti v izvozu tretjih drzav s 15,6 % na 17,5 %. Visji delez v
izvozu tretjih drzav pomeni vecjo vkljucitev Kitajske v globalne verige vrednost (WTO, 2015).

Eden glavnih premikov Kitajske je to, da je mocno zmanjSala delez tuje dodane vrednosti v
bruto izvozu. Podatkovna baza OECD prikazuje, da se je v letih med 2005 in 2016 zmanjsal s
26,3 % na 17,3 %. To je odraz pomika navzgor v verigi vrednosti. Tako je na primer v panogi
elektronskih izdelkov, ki velja za najmo¢nejSo izvozno panogo na Kitajskem, delez tuje dodane
vrednosti padel s 43 % na 30 % v enem desetletju (OECD, 2019).

Najve¢ dodane vrednosti Kitajska izvozi v ZDA, nato na Japonsko in Juzno Korejo. Najvec
kitajskih vlozkov v svojem izvozu uporabi Juzna Koreja (11 %), sledijo ZDA (9,2 %) (OECD,
2019). Panoge z najve¢jim delom dodane vrednosti, ki so tudi paradni konji kitajskega izvoza,
so naftna panoga, panoga elektronike in panoga elektri¢nih pripomockov. Kitajska izvozi preko
20 % vsega svojega izvoza v ZDA (OECD, 2019).

Po podatkihn WTO v Tabeli 2 delez vkljucenosti Kitajske v GVV predstavlja 34,9 % bruto
izvoza. »Forward« in »backward« participacija sta zastopani skoraj enakovredno. »Forward«
participacija je najvecja v prodaji na debelo, sledita pa racunalnistvo in elektronika. Kitajska
najve¢ svoje dodane vrednosti vhodnih materialov izvozi v Juzno Korejo, in sicer kar 11 %
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vsega izvoza vhodnih materialov v tretje drzave. Na drugi strani so najvecji dobavitelji Kitajske
ravno Juzna Koreja, Zdruzene drzave in Japonska, in sicer v sektorjih elektronike, oblacil in
elektri¢nih pripomockov. 1z obeh analiz globalnih verig vrednosti Kitajske in ZDA je razvidno,
da sta le-ti mo¢no prepleteni med seboj in obstaja tveganje trgovine dodane vrednosti izvoza
obeh drzav. Ampak kjer je konflikt, je tudi priloznost za druge drzave, kot sta Juzna Koreja in
Japonska, da pospesita sodelovanje s Kitajsko. ZDA odpirajo vse ve¢ trenj v mednarodni
trgovini, kar jim ne omogoca resne diverzifikacije pri drugih drzavah, in o tem tudi govori
naslednje poglavje (WTO, 2015).

Slika 7: Gibanje »forward« participacije v GVV za izbrane drzave v obdobju 2005-2015
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Iz Slike 7 je razvidno, da je kitajska »forward« participacija zrasla najve¢ v zadnjih 15 letih v
primerjavi z ZDA in Nem¢ijo. Kljub temu je nivo »forward« participacije $¢ vedno nizji od
razvitih drzav, ampak vztrajno raste. Viden je padec »forward« participacije pri vseh treh
velesilah v ¢asu finanéne krize 2008, Ko se je mednarodna trgovina mo¢no omejila.

Iz Slike 8, ki prikazuje »backward« participacijo, pa je na drugi strani vidno, da v zadnjih 10
letih »backward« participacija pada za vse tri drzave. Se v letu 2005 je imela Kitajska zelo visok
delez, a ga je uspela znizati in je sedaj celo nizji od nemskega. To nakazuje, da se Kitajska
premika navzgor po GVV in da se na Kitajskem izvaja vse ve¢ procesov z visoko dodano
vrednostjo.
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Slika 8: Gibanje »backward« participacije v GVV za izbrane drzave v obdobju 2005-2015
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Vir: Podatkovna baza OECD - kazalniki TiVA (2015).

3 TRGOVINSKA VOJNA MED ZDA IN KITAJSKO

V tem poglavju so predstavljeni vzroki za trgovinske napetosti med ZDA in Kitajsko. Leta
2016, za casa ameriskih predsedniskih volitev, je bilo jasno, da se bo svetovna geopoliticna
situacija spremenila. Trump je kot predsedniski kandidat Ze takrat jasno oznacil Kitajsko za
namernega manipulatorja z vrednostjo svoje valute in poudarjal, da so ZDA prevec¢ odvisne od
Kitajske. Napovedovalo se je, da bo v primeru, da na volitvah zmaga Trump, le-ta vodil precej
protekcionisticno zunanjo in trgovinsko politiko. Njegov primarni namen je oslabitev kitajske
trgovine in Kitajskega uvoza v ZDA, kot tudi za$Cita domacih delovnih mest in vrnitev
ameriskih podjetij s proizvodnimi enotami na Kitajskem nazaj na domaci trg. Kmalu po nastopu
svojega mandata je predsednik Trump zacel uresnicevati svoje napovedi glede carin. Najprej je
dvignil carine na jeklo in aluminij. Posledi¢no je Kitajska odgovorila na vsako potezo ameriske
zunanje trgovinske politike in, kot pri¢akovano, trgovinska vojna se je stopnjevala in je Se
vedno v polnem teku (Koty & Wong, 2019; Hanson, 2020).

Glavni povod za trgovinske napetosti je stanje tekoce placilne bilance, ki je v ZDA do finan¢ne
krize leta 2008 presegla negativno mejo 1 % svetovnega BDP-ja oziroma skoraj dosegla mejo
2 %. To je po mnenju ameriSke administracije kljuéni problem ZDA v mednarodni trgovini, saj
so te v izgubi pritrgovanju z ostalimi. Na drugi strani pa Kitajska in ostale drzave to izkoris¢ajo.
Tako ima Kitajska svojo tekoco placilno bilanco v pozitivnem stanju ze od 90. let prej$njega
stoletja (IMF, 2019).
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Zgovoren je tudi podatek o mednarodni trgovinski dejavnosti, ki se je skréila z ve¢ kot 2-
odstotne letne rasti na 1,5-odstotno. Od zacetka do konca leta 2018 se je ameriska carinska
stopnja v povprec¢ju dvignila z dobrih 2 % na slabih 8 % (IMF, 2019).

3.1 Gospodarski poloZaj ZDA in Kitajske

Ekonomski polozaj ZDA je bil v letu 2019 stabilen in tudi ocena za rast bruto domacega
proizvoda je bila v letu 2019 enaka 2,1 %. To je sicer manj kot v letu 2018, ko je rast ameriskega
BDP znasala 3 %. Administracija pricakuje, da bo do leta 2021 GDP $e padel, in sicer za 1,8 %
(BEA, 2019).

Predvidena stopnja inflacije v ZDA je bila 1,5 % za leto 2019 in pri¢akuje Se, da bo v letih 2020
in 2021 zrasla na 1,9 % in 2,0 % na letni ravni. Ker to ni nacrtovana letna inflacija za FED
(ameriska centralna banka), je 31. 7. 2019 ta Ze spustila obrestne mere na 2,25 %, da bi
omogocila dosego cilja. V prihodnosti je pricakovati Se kak$no znizanje obrestne mere (BEA,
2019).

Tabela 3: Ekonomski kazalci za Kitajsko in ZDA v letu 2019

ZDA KITAJSKA
Rast BDP (rast 2019, v %) 2,1 6,1
Javni dolg (v % BDP) 107 16,3
Brezposelnost (v %) 3,9 3,8
Inflacija (CPI, v %) 1,9 1,9
Teko¢i racun (v % BDP) -24 0,4
Saldo teko¢ega racuna (V - 621 351
milijardah USD)

Vir: BEA (2019) in NBSC (2019).

ZDA so imele v letu 2018 negativni saldo tekoCega racuna v visini 621 milijard dolarjev
(uvozile so za okoli 3,1 trilijona tujine in izvozile za 2,5 trilijona dolarjev svojega blaga in
storitev). Kljub trgovinskim sankcijam in pogajanjem se je negativni saldo v primerjavi z letom
2017 povecal. V letu 2017 je bil saldo tekocega racuna negativen v visini 552 milijjard
dolarjev. Enega izmed pomembnih razlogov je iskati v dejanski vrednosti ameriSke valute.
AmeriSki dolar se je v letu 2018 precej okrepil in podraZil izvoz ameriSkih izdelkov v tujino,
na drugi strani pa je to omogo¢ilo hitrejs$i uvoz cenejsih tujih izdelkov (BAE, 2019).

Najvecji zunanjetrgovinski partner ZDA je ravno Kitajska (670 milijard vrednega blaga v
mednarodni trgovini). Sledita Kanada (617 milijard dolarjev) in Mehika (611 milijard). Deficit

23



zunanje trgovine ZDA s Kitajsko predstavlja kar 47 % vsega ameriSkega trgovinskega deficita
(BAE, 2019).

Kitajska rast BDP je bila zadnjih 10 let visoka. Leta 2009, tik pred krizo, je bila rast celo nad
12 % in je po krizi ostala na ravni 8 %. Za primerjavo, v razvitih gospodarstvih je takrat rast
padla na ni¢elno stopnjo. Kitajska rast je v zadnjih 10 letih vztrajno padala iz leta v leto. Leta
2019 je gospodarska rast napovedana pri 6,2 %, kar pa je Se vedno mo¢no nad povpre¢jem.
Tudi v naslednjih letih je za Kitajsko pri¢akovati stabilno rast okoli 6 % (NBSC, 2019).

Rast kitajskega gospodarstva je v drugem cetrtletju 2019 padla na najnizjo to¢ko v 27 letih.
Bruto proizvod na prebivalca pa se je iz leta v leto visal. Tako je bil BDP na prebivalca Se leta
2013 okoli 7124 dolarjev, medtem ko je bil leta 2017 ze 8738 dolarjev (Focus Economics,
2019).

Inflacijo pri kitajskih cenah je pri¢akovati na okoli 2 %, Cetudi je trenutna dejanska inflacija
visja, in sicer 2,7 % (Focus Economics, 2019).

Kitajski presezek v mednarodni trgovini je bil junija 2019 najvisji po decembru 2018. Kljub
vsem sankcijam in groznjam s strani ameriske administracije je bilo trgovinsko (ne)ravnovesje
v prid Kitajski v visini 509 milijard dolarjev (Focus Economics, 2019).

3.2 Casovnica trgovinske vojne

Za zaCetek trgovinske vojne velja datum 2. marec 2018, ko so ZDA prvi¢ uvedle dodatne carine.
Takrat uvedene carine niso bile samo za Kitajsko, ampak tudi za preostanek sveta. Samo dve
drzavi sta bili takrat izvzeti iz carin na aluminij (10 %) in jeklo (25 %), in sicer Argentina in
Avstralija. Zaradi dviga carin na omenjene dobrine je bila ze od zacetka moc¢no prizadeta
avtomobilska industrija. Aluminij in jeklo sta pomembni dobrini pri avtomobilskih proizvodih
in posledi¢no se je dobi¢konosnost proizvajalcev zmanjSala, kar je imelo vpliv na spremembo
verig vrednosti in vrednosti njihovih delnic (Koty & Wong, 2020; Bown, 2020).

Kitajska je na prvo visanje carin na aluminij in jeklo odgovorila s 25 % visjimi carinami na 16
milijard vredno ameriSko blago. To je direktno vplivalo tudi na ameriske avtomobilske
proizvajalce, saj je kitajska administracija v paket vi§jih carin vkljuéila tudi uvoz kon¢nih
avtomobilskih produktov. Po ocenah je to prizadelo za 10 milijard dolarjev vrednega izvoza
avtomobilov (CNBC, 2018; Bown, & Kolb, 2019).

Vsekakor je bila trgovinska vojna med velesilama pricakovana Ze zaradi Trumpove volilne
kampanje, kjer je zatrjeval, da se Kitajska posluzuje nepostenih praks pri mednarodni trgovini
in kraje intelektualne lastnine. Tudi ogromen trgovinski deficit je bil po njegovem mnenju trn
v peti ameriSkemu gospodarstvu (Koty & Wong, 2020; Reuters, 2019).

V mesecih po marcu 2018 sta se drzavi skuSali zbliZati in najti reSitev, ki bi bila v zadovoljstvo
obeh, ampak leto kasneje kaZe na to, da je to lahko dolgorocen cilj, za katerega bo potrebnega
tudi nekaj popuscanja z obeh strani (Koty & Wong, 2020; Reuters, 2019).
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Kljub premirju, ki je trajalo med decembrom 2018 in marcem 2019, kaze, da se situacija Se ni
umirila, in groznje o vi§jih carinah so $e vedno aktualne. Premirje je bilo sklenjeno bolj kot ne
zato, da se je »medvedje« gibanje decembra 2018 umirilo in da so finan¢ni trgi optimisti¢ni za
prihodnje leto. Od zacetka, od prvega dviga carin, se je veCkrat zgodilo, da je Kitajska
odgovorila s povrac¢ilnimi ukrepi v doloenem obsegu carin, kar vodi v zaCaran krog strategije
tit-for-tat. Po mnenjih nekaterih je dejstvo, da Kitajska vedno odgovori z blazjimi udarci, saj se
Kitajska zaveda, da imajo ZDA ve¢ji manevrski prostor pri carinah in pri dobaviteljih (Koty &
Wong, 2020; Reuters, 2019).

V zadnjem obdobju je razvidno, da se je trgovinska vojna preselila tudi na bolj direktne
strategije, kjer si drzave izbirajo tar¢e, podjetja, ki so drugi drzavi pomembna. Tako SO recimo
ZDA pod drobnogled vzele Huawei in mu onemogocile poslovanje na ameriskem trgu. Obe
drzavi sta sestavili ¢rni seznam in tako sporu dodali dodaten povracilni ukrep, ki je vse bolj
usmerjen v politicni konflikt in merjenje moc¢i. Dejstvo je, da to ni spor, ki bi bil omejen na
bilateralne posledice, ampak zadevo opazuje ves svet in tudi svetovni finanéni trgi. ZDA S0
tudi v svoji drzavi pritiskale na svoja domaca podjetja. Tako so pod drobnogled vzeli General
Motors in ostale avtomobilske proizvajalce, da jih spodbudijo k zaposlovanju v domacem
okolju (Koty & Wong, 2020; Reuters, 2019).

V mesecu juliju in avgustu 2019 se je komunikacija med drzavama zopet poslabsala. Dodatno
so zadevo zapletli ljudski protesti v avtonomni drzavici Hongkong, za kar je dejal predsednik
Trump, da se morajo razmere tam urediti pred podpisom sporazuma. ZDA so napovedale novo
viSanje carin s 1. septembrom in nato s 15. decembrom. Kitajska jim je 23. avgusta odgovorila
z visanjem svojih carin na ameriSke izdelke. To je sprozilo nejevoljo na ameriski strani, kjer so
celo izjavili, da naj ameriSka podjetja zacnejo v celoti iskati druge trge in vire za poslovanje
(Koty & Wong, 2020; Bown, 2020).

Konec avgusta 2019 je potekalo srecanje sedmih najvecjih gospodarstev sveta (Zdruzeno
kraljestvo, ZDA, Japonska, Italija, Nemcija, Kanada, Francija), kjer so se poleg mnogih kriznih
tem dotaknili tudi trgovinske vojne. Trgovinska vojna vpliva na celoten svet, tudi na druga
razvita gospodarstva. V prvi vrsti na njih vpliva direktno visanje carin od drzave do drzave, pa
tudi stanje kitajskega gospodarstva in trga povprasevanja ima velik posreden vpliv na
gospodarsko rast po celotnem svetu (Koty & Wong, 2020; Reuters, 2019).

V novembru in decembru 2019 so se razmere za pogajalsko mizo nekoliko umirile. ZDA in
Kitajska skusajo najti skupni jezik. Konec novembra so ZDA izdale zakon, po katerem imajo
vpliv nad tem, kaksno tehnologijo uporabljajo ameriska podjetja. Namen tega koraka je bil, da
kitajska tehnoloska podjetja ne bi mogla izvazati tehnologije v ZDA, vsaj ne brez vednosti
ameriSkih oblasti (Koty & Wong, 2020; Reuters, 2019).

V vsem tem Casu so ZDA uveljavile vi§je carine za ve¢ izdelkov — vrednost 360 milijard
dolarjev. Kitajska je v zacetku trgovinske vojne odgovarjala z enakimi recipro¢nimi ukrepi —
¢e so ZDA ocarinile za 34 milijard dolarjev blaga, je Kitajska na drugi strani storila isto za
ameriske izdelke. Kasneje je Kitajska odgovarjala z milejSimi ukrepi. V primeru, ko so v ZDA
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maja 2019 zagrozili s 25-odstotnim dvigom carin na 600 milijard vredno blago, je Kitajska
vrnila s carinami za samo 60 milijard vredno blago (BBC, 2020; Akan, 2018).

Na zacetku leta 2020 so se finan¢ni in realni trgi zdeli neprizadeti zaradi trgovinske vojne med
ZDA in Kitajsko. Obe velesili sta 15. januarja 2020 podpisali prvo fazo trgovinskega
sporazuma. Namen tega podpisa je bil v prvi vrsti zmanjSati ameriski tarife na kitajske izdelke
in povecati kitajske nakupe ameriskih izdelkov (Koty & Wong, 2020; Bown, 2020).

V kasnejsem obdobju, ko je bila svetovna pandemija na vrhuncu, sta se drzavi vzdrzali
kakr$nega koli zaostrovanja pri tarifah. Se ve¢, tako Kitajska kot ZDA sta v ¢asu epidemije
koronavirusa odpravljali Ze vzpostavljene tarife in ukrepe. Nobena svetovna drzava se v ¢asu
strmega padca BDP-ja in vse ostalih grozenj v povezavi v virusom ni bila sposobna spopadati
z ostalimi geopoliti¢nimi situacijami (Koty & Wong, 2020).

Prav tako sta se 15. avgusta 2020 drzavi odlo¢ili, da zaradi zdravstvenih razlogov zamakneta
skupscino, na kateri bi ocenjevali doseZene rezultate vseh pogajanj. Vsi napori ameriske
administracije so v tem Casih uprti v prihajajoce jesenske predsedniske volitve. Kitajska se na
drugi strani ze od pomladi 2020 trudi zagnati svoje gospodarstvo na stanje pred izbruhom virusa
(Koty & Wong, 2020).

Zadnje dejanje trgovinskih pogajanj se je zgodilo 25. avgusta 2020 — drzavi se odlocCita
nadaljevati trgovinske pogovore. Poseben poudarek v naslednji fazi bo na intelektualni lastnini
in zavarovanju teh pravic glede lastnine. Tako sta strani dosegli dogovor, da se tudi poreklo
vseh dobrin, ki v ZDA pridejo iz posebne avtonomne drzave Hongkong, oznaci kot kitajsko. S
tem so onemogocili zlorabe porekla skozi to pristaniSko mesto. Kot je razvidno, sta drzavi v
kriznih zdravstvenih in ekonomskih ¢asih dosegli doloc¢en preboj pri pogajanjih in tako vnesli
optimizem na svetovne borze, ki kljub posledicam korona krize dosegajo izjemne rezultate
(Koty & Wong, 2020).

4 ANALIZA UCINKOV TRGOVINSKE VOJNE NA GVV V
AVTOMOBILSKI PANOGI

4.1 Trendi in situacija v avtomobilski industriji

Svetovni avtomobilski sektor je pred mnogimi preizku$njami in resnimi spremembami.
Pomembna preizkus$nja tega sektorja je trgovinska vojna med ZDA in Kitajsko. Povprasevanje
po avtomobilih na Kitajskem je moc¢no upadlo, kar povzroéa tezave predvsem ameriskim
proizvajalcem. Elektrifikacija panoge je velik izziv za mnoge proizvajalce ter napoveduje
velike stroske za razvojne aktivnosti ter za spremembo prometne infrastrukture. V zadnji ve¢ji
aferi »dieselgate« so avtomobilski proizvajalci obCutno izgubili zaupanje potro$nikov zaradi
zavajajocih objavljenih rezultatov izpusnih plinov (PwC, 2018).
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Dodaten in rekorden padec prodaje v letu 2020 je povzrocila pandemija covid-19, ki je za vec
tednov zaprla ve¢ino tovarn vseh veéjih avtomobilskih proizvajalcev. Se dodatno je v lugi
ukrepov proti virusu mnogo drzav omejilo poslovanje avtomobilskih prodajnih mest. Padec
prodaje je po nekaterih ocenah kar 85-odstoten. Stiri glavna tveganja, s katerimi se sreduje
avtomobilski sektor, so:

a) geopoliticna situacija: trgovinska vojna, izstop Zdruzenega kraljestva iz Evropske unije,
novi trgovinski sporazumi (NAFTA);

b) dolgoro¢no napovedovanje: veliko ve¢ negotovosti v napovedovanju razmer in
povprasevanja na dolgi rok, cene fosilnih goriv, cene surovin;

C) nove tehnologije: elektri¢na vozila, avtonomna vozila, souporaba vozil;

d) izbruh pandemije in globok padec prodaje novih vozil.

Tabela 4: Letni padec/rast prodaje vozil med letoma 2018 in 2019

Regija 2019 2018 18/19 (v %)
Evropa (EU+EFTA) 15,805,800 15,624,500 1,2
ZDA* 16,965,200 17,215,200 -1,4
Japonska 4,301,100 4,391,200 -2,1
Indija 2,962,100 3,394,700 -12,7
Kitajska 21,045,000 23,256,300 -9,5

Vir: Podatkovna baza VDA (2020).

Tabela 4 prikazuje letno prodajo lahkih vozil v posameznih regijah sveta. Zadnji stolpec tabele
prikazuje letno rast/padec prodaje vozil v obdobju 2018-20109.

Na podlagi podatkov nemskega zdruzenja avtomobilskih proizvajalcev (VDA) je razvidno, da
so pomembni avtomobilski trgi doziveli padec povprasevanja po lahkih vozilih. 1zjema je bil
evropski trg, kjer je prodaja doZivela rahel vzpon za 1,2 %.

Cetudi so razvijajo¢i se trgi, kot sta Indija in Kitajska, v zadnjih 15 letih rasli in skrbeli za visje
povprasevanje, se je trend rasti v zadnjih letih obrnil. Tako se je na Kitajskem v letu 2019
prodalo za dobra 2 milijona manj vozil.

Tudi za proizvodnje avtomobilskih delov in koncnih proizvodov bodo najpomembnejsa
obmoc¢ja Kitajske, ostalih juznoazijskih drzav in drZzave Juzne Amerike. Od leta 2018 do 2019
ja rast svetovne proizvodnje v avtomobilskem sektorju poganjala ravno Kitajska.
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Ameriski avtomobilski trg je eden najpomembnejsih sektorjev v ZDA, saj proizvede kar 3 %
celotnega BDP drzave. Prav tako je najpomembnejSa izvozna dejavnost v proizvodnem
sektorju. V letu 2018 je ameriski avtomobilski sektor izvozil za 692 milijard dolarjev vrednih
avtomobilskih delov in kon¢nih proizvodov. ZDA so izvozile za 1,8 milijona novih osebnih
avtomobilov in okoli 131.000 tovornih vozil. Njihovi izdelki so dosegli kar 200 trgov po svetu.
Izvozna vrednost ameriSkih komponent in posameznih delov je bila vrednotena na 88,5
milijarde dolarjev. Najpomembnejsi proizvajalci trenutno so FCA US, Ford in General Motors
(zaposlujejo okoli 250.000 delavcev) (AAPC, 2018).

Zaupanje potrosnikov, stabilno ekonomsko okolje, dostopnost do virov financiranja in starost
voznega parka Ameri¢anov SO klju¢ni dejavniki, da je avtomobilski trg v ZDA §e vedno prece;j
stabilen in dejaven. Tako je pri¢akovati, da bodo Stevilke in letna prodaja ostale podobne kot v
letu 2019 (prodaja lahkih vozil pri 16,9 milijona enot). Segment lahkih tovornih vozil bo imel
do leta 2025 lepo rast in se bo letna prodaja povzpela na 14 milijonov enot na leto. Na drugi
strani je pricakovati, da bo do leta 2025 prodaja osebnih vozil mo¢no upadla. Za leto 2025 je
napovedano, da se bo v ZDA prodalo samo okoli 4 milijone osebnih vozil (AAPC, 2018).

Do leta 2025 glavna tveganja avtomobilskega sektorja sestavljajo politi¢ni dejavniki. Prvi v
vrsti izmed teh dejavnikov je gotovo trenutna trgovinska vojna med ZDA in Kitajsko, ki lahko
spravi ameriski avtomobilski sektor v tezave. Avtomobilska panoga v ZDA je zaradi svoje moci
in razSirjenosti velikokrat orodje politicnih akterjev. Ameriska administracija z zakoni
velikokrat vpliva na omenjeni sektor. Vsakokrat, ko ameriSka centralna banka (FED) urgira s
spremembami obrestnih mer, je potrebna pozornost v vseh sektorjih. Potem so tu ekonomski
dejavniki, kot je na primer napoved recesije v naslednjem letu (obratna krivulja donosov). Tudi
stroSki vstopnih komponent in delov se v sploSnem visajo. Pomemben dobavitelj amerisSkemu
avtomobilskemu sektorju je Mehika oziroma mehiski dobavitelji. Tudi ameriski proizvajalci
imajo v Mehiki mnogo svojih podruznic in tovarn. Mehika bo med letoma 2018 in 2026
povecala svojo proizvodnjo za 0,9 % (CAGR — compound annual growth rate), medtem ko bo
ameriski CAGR-kazalnik v tem obdobju 0,3 %. Amerisko gospodarstvo bo tako Se naprej
odvisno od Mehike in Kitajske ter drugih manj$ih drzav (IHS Markit, 2019).

V letu 2000 je proizvodnja avtomobilov in avtomobilskih delov bila razdeljena na slede¢ nacin
(v % proizvodnje enot):

a) obmocje Detroita (domaca proizvodnja) v visini 77 %,
b) Nemdija v viSini 3 %,

C) Azija v viSini 18 %,

d) ostale drzave v visini 2 %.

Leta 2026 je za ZDA predvideno, da bo slika deleza proizvodnje doma in v tujini popolnoma
obrnjena. Kar 37 % vseh v ZDA prodanih avtomobilov bo proizvedenih v azijskih drzavah in
le 46 % na domacem trgu. Razlog je iskati v finan¢ni racionalizaciji, cenejSem transportu in
odlo¢itvah 0 zunanjih virih proizvodov — globalne verige vrednosti (CARGO, 2019).
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Kitajska je na drugi strani najvecji trg za avtomobilske proizvajalce za prodajo koncnih
avtomobilskih proizvodov. Zato je tudi tolikSen izziv za proizvajalce, ker je povprasevanje po
avtomobilih na Kitajskem lani prvi¢ resno padlo v zadnjih 20 letih. Tako so v letu 2018 prodali
za 28,08 milijona prevoznih sredstev. Leto pred tem, torej 2017, pa so prodali za 28,88 milijona
prevoznih sredstev. Razlog za to je tudi to, da so kitajski drzavljani zaceli kupovati rabljena
vozila. Sektor rabljenih vozil je zrasel z 12,4 milijona prodanih vozil v letu 2017 na 13,82
milijona v letu 2018. Cetudi bo rast v naslednjih letih manjsa, bo povprasevanje v letu 2020 $e
vedno doseglo 31 milijonov prodanih enot (CARGO, 2019).

V obdobju 20062014 je kitajsko povprasevanje po avtomobilih zraslo za 18,1 %. V obdobju
od 2014 do 2019 je ta rast znaSala samo 6,3 %, kar nakazuje na konkretne spremembe v
njihovem avtomobilskem trgu (CAAM, 2019).

Tudi v letu 2019 Kitajska dozivlja padec povprasevanja. V prvih Sestih mesecih 2019 je prodaja
avtomobilov padla za 12 %, kar pomeni, da je domaci trg na poti k najslabsemu stanju od leta
1990. To vse je posledica upocasnjevanja kitajskega gospodarstva in tudi izginjanja srednjega
kitajskega razreda. Druga ovira za prodajalce in proizvajalce avtomobilov so tudi zakonske
zahteve za manjSe izpuste v mestih, kar omejuje avtomobilsko dejavnost. V juliju 2019 se je
prodaja avtomobilov znizala za 4,3 % glede na letno raven. Pri¢akuje se, da se bodo tudi marze
v avtomobilski panogi kr¢ile, kajti avtomobilski trg je izjemno tekmovalen in konkurencen
(South China Morning Post, 2019).

Kasneje v letu 2019 je kitajsko zdruzenje avtomobilskih proizvajalcev CAAM objavilo, da je v
devetih mesecih leta 2019 proizvodnja vozil padla za 11,4 % in prodaja za 10,3 % na letni ravni
(CAAM, 2019).

4.2 Organizacija GVV v avtomobilski panogi

Avtomobilska panoga je eden moc¢nejsih in bolj dejavnih sektorjev na svetu. Avtomobilska
panoga je klasi¢en primer panoge, Ki vkljucuje razvejane verige vrednosti za izdelavo vmesnih
in kon¢nih proizvodov. Vecji proizvajalci avtomobilov, naj bodo to ameriski, evropski ali
azijski, uporabljajo zunanjo proizvodnjo in cenejSe izdelave svojih delov po vsem svetu.
Zacetke globalne proizvodnje avtomobila kot koncnega proizvoda se najde Zze v 80. letih
prejSnjega stoletja. Zaradi politicnih teZenj in teZenj po delovni sili so bili proizvajalci
avtomobilov sicer vezani na proizvodnjo v lokalnem obmocju. Za kon¢ne proizvajalce je
klju¢nega pomena to, da so najpomembne;jsi dobavitelji delov zaupanja vredni in odgovorni ter
zanesljivi.

Vedji in bolj znani proizvajalci avtomobilov so locirani v Evropi in v ZDA. Tako imenovani
originalni proizvajalci (ang. original equipment manufacturer — OEM) so tista podjetja, Ki svoje
izdelke dobavljajo direktno proizvajalcem kon¢nih izdelkov. Primer — akumulator, ki je vgrajen
v avtomobilu med proizvodnjo, velja kot originalen del. Obstajajo pa tudi sekundarni
proizvajalci avtomobilskih delov, ki svoje proizvode prodajo na trgu za reklamacije in popravila
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ter niso neposredno povezani z avtomobilskimi proizvajalci. Veéji dobavitelji avtomobilske
panoge so iz manj razvitih regij, kot so Kitajska, VVzhodna Evropa, Mehika. Proizvajalci so
vedno na zacetku vrednostne verige, saj tudi interno vodijo prodajo svojih izdelkov. Potem so
tu tako imenovani dobavitelji Tier 1, ki so neposredno povezani s proizvajalcem in imajo
pogodbo direktno z njimi za dobavo posameznih delov in avtokomponent. Taksni dobavitelji
so vefinoma povezani z enim samim proizvajalcem ali najve¢ dvema. TakSen dobavitelj je
kljuCen za pravocasno in zanesljivo dobavo potrebnih delov za nemoteno delovanje tekocega
traku. Sledijo dobavitelji Tier 2, ki so za razliko od dobaviteljev Tier 1 bistveno bolj
specializirani v svoj proizvod in dobavljajo omenjenim dobaviteljem. Dobavitelji Tier 2 so
najveckrat vpeti v ve¢ panog in so zelo diverzificirani. Zadnja stopnja dobaviteljev je oznacena
kot Tier 3. Tovrstni dobavitelji so zadolzeni za dobavo osnovnih materialov, kot so recimo
jeklo, Zelezo in plastika. Dobavitelji Tier 3 oskrbujejo vse ostale tri nivoje (OEM ter dobavitelje
Tier 1 in Tier 2) s surovinami. Dobavitelji Tier 2 in 3 so na zacetku verige in izvajajo procese
z najmanj dodane vrednosti (Silver, 2016).

Dobavne verige v avtomobilski panogi so kompleksne in hibridne oblike. Proizvajalci
avtomobilov so povezani tako v konfiguraciji »kace« kot tudi »pajka«. Za kon¢en proizvod, Ki
se proizvaja, je bolj znacilna pajkova dobavna veriga — vse komponente se vgradi na istem
mestu v proizvodnji. Za posamezne komponente velja pa tudi oblika kace, kjer se posamezni
deli vgradijo sekvencno.

Trend zunanjega izvajanja (ang. outsourcing) v avtomobilski panogi je e vedno zelo v porastu
in podjetja se velikokrat odlo¢ijo za zunanje partnerje, v kolikor aktivnosti oziroma dela procesa
ne zmorejo izvajati cenovno in ¢asovno ucinkovito. Zaradi tega trenda so dobavitelji v zadnjem
Casu pridobili precej$no mo¢ (del Porterjeve analize silnic). Predvsem dobavitelji Tier 1 in Tier
2 so izrednega pomena za podjetje. Ti dobavitelji so specializirani in zelo konkurenéni ter svoje
procese izvajajo u¢inkoviteje na racun ekonomij obsega in krivulje ucenja. Vloga proizvajalcev
in dobaviteljev je vse blizja, ker lahko s skupnim delovanjem razsirijo in raz¢lenijo delovanje
in so sposobni izdelovati ve¢ razli¢nih proizvodov. Nekateri veéji dobavitelji (Tier 1) so lahko
celo vec¢ji od samih proizvajalcev. Tako imenovani »mega dobavitelji« so po podatkih PwC
(2013) sledec¢i: Bosch GmbH, Denso, Continental, Johnson Controls. Ravno veliki dobavitelji
omogocajo avtomobilskim proizvajalcem, da z vecjo finan¢no u€inkovitostjo gradijo tovarne v
tujini, da skrbijo za razvoj in raziskave, da sledijo trendom spreminjanja povprasevanja.
Dobavitelji so za proizvajalce pomemben vir konkurenénosti in postajajo vse mo¢nejsi, zato je
njihova mo¢ precej$nja (PwC, 2013).

Avtomobilska panoga je svojo organizacijo oblikovala v 90. letih prejSnjega stoletja. V tistih
letih so mnogi proizvajalci in ve¢ji dobavitelji investirali, prevzemali in ustvarjali skupna
podjetja v tujini in v razvijajo¢ih drZzavah. Vecina takratnih proizvajalcev je danes Se vedno
moc¢nih in globalnih. V zadnjih nekaj letih je trend avtomobilske panoge tudi ta, da se
proizvajalci zdruZujejo in nastajajo veliki konglomerati ve¢ razli¢nih znamk pod isto krovno
organizacijo (Sturgeon, 2008).
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Dobaviteljske verige so zelo zaznamovale tudi strategije proizvajalcev avtomobilov. Na primer
proizvajalci v ZDA so od dobaviteljev zahtevali specifi¢ne standarde in zahteve glede izdelkov,
ki niso bili uveljavljeni drugje po svetu. To je pomenilo tesnejSe sodelovanje dobaviteljev in
proizvajalcev. To je negativno za dobavitelje z vidika ekonomij obsega (Sturgeon, 2008).

Avtomobilska panoga je zelo regionalna, kar pomeni, da so dobavitelji geografsko blizu
kon¢nemu trgu in proizvajalcem. Panoga avtomobilov je bila ze od nekdaj zelo priljubljeno
politi¢no orodje, saj je konéni izdelek statusni simbol in panoga zaposluje veliko ljudi. Tu velja
omeniti politicne pritiske, da se proizvaja ¢im ve¢ v lokalnem okolju. Drugi razlog za
regionalnost je tehni¢na podpora in hitrej$sa dobava dobaviteljev (Sturgeon, 2008).

V zadnjih desetletjih so se dolocene regije po svetu razvile kot klju¢ne pri dobavljanju
posameznih avtodelov in komponent. Vsaka celina ima svoje regije dobaviteljev, in sicer
sledece:

a) Severna Amerika: Mehika in juznoameriske drzave,
b) Evropa: Spanija in vzhodnoevropske drzave,
c) Azija: Kitajska in juznoazijske drzave.

Od karakteristik dobavnih delov je odvisno, ali bodo proizvedeni na lokalni, mednarodni ali
globalni ravni. Na primer posamezni avtodeli, kot so motorji, sistemi menjanja, sedezi in
podobno, so zaradi nujnosti in specializiranosti bistveno bolj lokalne proizvodnje in transporta.
Razlog je ravno to, da morajo biti ti dobavitelji lokacijsko blizu in morajo biti zanesljivi. V
vecini sta tudi razvoj in raziskava lokalno usmerjena.

Po nekaterih podatkih na podlagi vstopnih in izstopnih materialov ICIO iz leta 2013 so bile
verige vrednosti dokaj regionalno omejene. Tako so evropske drzave ve¢inoma izdelke uvazale
iz drugih evropskih drzav (Nem¢ija uvaza konéne izdelke iz Slovaske, Ceske), ¢lanice NAFTA
(ZDA, Kanada, Mehika) so si dele izmenjavale med sabo. Dejstvo pa je, da bodo visje carine
na kitajske avtomobilske dele prizadele tako kitajske proizvajalce kot tudi ameriske
proizvajalce.

Na drugi strani so vmesni in zacetni avtodeli, za katere je bolj smiselna ekonomija obsega in
nizka cena proizvodnje. To pomeni, da se lahko taks$ni posamezni deli in polproizvodi
izdelujejo na bolj mednarodni oziroma globalni ravni. Tu je govora o proizvodnji pnevmatik,
baterij, elektronskega sistema (Strugeon, 2011). Tudi Pavlinek in Zenka (2015) izpostavljata
dejstvo, da kljub dobro organizirani mednarodni mrezi avtomobilske panoge veliki proizvajalci
Se vedno ne zaupajo konéne proizvodnje avtomobilov zunanjim partnerjem. Tu Se na primer
panoga elektronskih naprav razlikuje od avtomobilske, kajti v panogi elektronskih naprav
podjetja uporabljajo zunanjo proizvodnjo do kon¢nega izdelka.

Po nekaterih podatkih so zunanji dobavitelji povecali svoj delezZ v kon¢ni dodani vrednosti
vozila, in sicer med 75 in 80 %. To pa po podatkih Frigant (2011) ne pomeni, da so tudi dejansko
obdrzali to dodano vrednost sebi v prid, ampak so jo vseeno v mnogih primerih prevzeli kar
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proizvajalci sami. Mednarodni tokovi vrednosti v avtomobilskem sektorju so se povecali v
smislu FDI (direktnih investicij) in deljenja dobicka med delezniki v verigi.

V porocilu IMF je po izra¢unih ugotovljeno, da so danasnje verige vrednosti vse manj odporne
na spremembe in Soke na kratki rok. V primeru avtomobilskega sektorja to pomeni, da se
proizvodnja in dobava posameznih delov za avtomobile ne bo tako drasticno spremenila v
kratkem roku. Kratek rok pri verigah vrednosti je ¢asovno opredeljen na 3 do 5 let (Barkema,
Bayoumi & Cerdeiro, 2019).

To potrjuje tudi ¢lanek »Sustainability in supply chain management: suggestions for the auto
industry«. Xia in Li-Ping (2011) ugotavljata, da je globalizacija povzrocila daljse dobavne roke
in visje stroSke transporta in zalog. Podjetja namrec¢ koristijo ekonomije obsega, kar pomeni
vecjo proizvodnjo v regijah, ki so bolj konkuren¢ne za proizvodnjo. Avtomobilski proizvajalci,
ki so svoje dobavne verige podaljsali (primer kace), so bili na udaru motenj in dodatnih tveganj
(carin, kvot).

Pomemben vzrok oblikovanja dobavnih verig je tudi poviSanje stroSkov dela na Kitajskem.
Tam naj bi se strosek delavca povisal za 20 % — v ZDA v enakem obdobju 3 %. Zeleni trendi,
kot je politi¢ni boj proti izpustom CO2 in onesnazevanju, so prisilili avtomobilsko panogo k
razvoju alternativnih goriv — elektrika in plin. Xia in Li-Ping (2011) predlagata sledece resitve
za avtomobilsko panogo:

a) krajSe dobavne verige (pajek in krajSe kacaste verige vrednosti),
b) vlaganje v management dobavnih verig (prilagodljivost),

c) vlaganje v zeleno energijo — manjsa odvisnost od nafinih Sokov,
d) zelena energija je v porastu in tudi povprasevanje raste,

e) proizvodnja lokalno — politi¢ni in socialni vidik.

4.3 Vpliv trgovinske vojne ZDA - Kitajska na GVV v avtomobilskem sektorju

V skladu s teoreticnimi izhodis¢i, predstavljenimi v prvem delu magistrskega dela,
pri¢akujemo, da bi se morali proizvajalci prilagoditi vi$jim trgovinskim stroSkom zaradi uvedbe
dodatnih carin s krajsanjem GVV. V slabih dveh letih je trgovinska vojna negativno vplivala
na trgovanje med ZDA in Kitajsko. V prvi polovici leta 2019 je uvoz ocarinjenih Kitajskih
izdelkov v ZDA upadel za 25 %. Upad izvoza Kitajske v ZDA se je od prvega Cetrtletja 2019
do drugega povecal (Nicita, 2019).

Raziskava Zdruzenih narodov ugotavlja tudi, da je izvoz kitajskih konénih avtomobilskih
proizvodov in polproizvodov tisti, ki je v drugem cetrtletju 2019 zacel prevzemati stroske carin
nase in postal manj konkurenéen. To je vodilo do sprememb dobavnih verig — preusmerile so
se v druge razvijajoce se regije, kot so Vietnam, Tajvan, Mehika. Dobavne verige avtomobilske
panoge so bile ene izmed bolj prizadetih (Nicita, 2019).

Po podatkih Zdruzenih narodov je trgovinska vojna povzrocila resno spremembo dobavnih
verig. Na podlagi opazovanj in podatkov so ugotovili, da se je najvecji delez kitajskega izvoza
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preusmeril na kitajsko provinco Tajvan. Tajvan je prevzel za 4 milijarde dolarjev vrednih
avtomobilskih proizvodov in jih izvozil v ZDA. Mozen razlog je namrec ta, da so lahko kitajska
podjetja izvazala na Tajvan in od tam naprej v ZDA. Druga najve¢ja zmagovalka trgovinske
vojne je Mehika, po vsej verjetnosti zaradi svoje geografske blizine ZDA. Mehika je prevzela
za 3,5 milijarde dolarjev kmetijskih in transportnih izdelkov (vozil). Glavna ugotovitev
raziskave je, da je trgovinska vojna prizadela obe drzavi, ZDA in Kitajsko. Pri ZDA se to odraza
v vi§jih cenah za potrosnike, pri Kitajski pa v manj konkuren¢nem izvozu (Nicita, 2019).

Naslednja raziskava je bila opravljena z namenom analize spremembe cen na ameriSkem trgu.
Na podlagi regresijske analize je bilo ugotovljeno, da je bil prenos bremena carinske dajatve
med delezniki od proizvajalca do kon¢nega kupca skoraj popoln. V kolikor so se carine
povecale za 10 %, so se povecale tudi cene izdelkov na domacem trgu za skoraj 10 %. Ocenjena
kumulativna mrtva izguba v ZDA je v letu 2018 znasala 8,2 milijarde dolarjev. Ocenjujejo
tudi, da je 12,3 milijarde dolarjev steklo v drzavno blagajno v skodo kupcev in proizvajalcev.
Povpre¢na mesecna mrtva izguba je v letu 2018 znaSala 1,4 milijjarde dolarjev. Kar 165 milijard
dolarjev vredna trgovina med drzavama je bila izgubljena zaradi trgovinske vojne in izogibanja
carinam (Amiti, 2019).

Belorra in Fotagne (2019) v svoji raziskavi o vplivu trgovinske vojne ugotavljata, da so bili
odzivi drzav vidni Ze v zaetku leta 2019. Od zacetka trgovinske vojne do aprila 2019 je bil
ameri$ki izvoz na Kitajsko zmanjSan za 28 %. Prav tako avtorja nista nasli nobenega dokaza,
da bi se na drugi strani ameriski izvoz preusmeril v katero od tretjih drzav. ZDA namre¢ niso
napovedale carin samo Kitajski, ampak tudi Evropski uniji in svoji sosedi Kanadi. ZDA so uvoz
kon¢nih izdelkov s Kitajske deloma nadomestile z uvozom iz Mehike, Kanade in Evropske
unije. Manj izrazito je to pri uvozu posameznih avtomobilskih delov, ki jih ZDA niso
nadomestile v ve¢ji meri z uvozom iz drugih tretjih drzav.

V c¢lanku je tudi prikazano, da so ZDA v trgovinski vojni do aprila 2019 izgubile ve¢ dodane
vrednosti v avtomobilski panogi kot pa Kitajska. ZDA so v vec¢ kot letu od zadetka trgovinske
vojne izgubile 8,3 milijarde dolarjev dodane vrednosti pri trgovanju z avtomobili in
avtomobilskimi deli. Kitajska je na drugi strani v enakem obdobju izgubila 200 milijonov
dolarjev dodane vrednosti (Bellora & Fontagne, 2019).

Empiri¢ni podatki potrjujejo padec mednarodne trgovine avtomobilov in avtomobilskih delov
od zacetka trgovinske vojne spomladi 2018 med ZDA in Kitajsko. Tako je v prvih Sestih
mesecih leta 2018 v primerjavi s prvimi Sestimi meseci 2019 trgovina v tem segmentu padla za
27 %. Vecji padec prodaje so zabeleZile ZDA, ki so v juliju 2017 prodale kon¢ne avtomobile
in avtomobilske dele v vrednosti pod 1 milijardo dolarjev. Za primerjavo, istega meseca leta
2018 je bila ta vrednost visja od 2 milijard dolarjev (IHS Markit, 2019).

V prvem polletju 2019 so ZDA uvozile 12 % manj avtomobilov in avtomobilskih delov s
Kitajske kot v enakem obdobju leta 2018. V istem ¢asovnem obdobju pa se je uvoz avtomobilov
in avtomobilskih delov iz Mehike in Latinske Amerike povecal za 16 %. To potrjuje, da se je
od zacetka trgovinske vojne zgodila obcutna preusmeritev uvoza ZDA s Kitajske na druge
lokacije. Mehika je mo¢en uvoznik avtomobilov in avtomobilskih delov in, kot kaZe, se Se bolj
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utrjuje. Mehika za razliko od Kitajske v ZDA izvozi veliko kon¢nih proizvodov in je njihov
izvoz v ZDA bistveno ve¢ vreden kot pa kitajski, kjer se izvazajo po vecini posamezni
avtomobilski deli, ki ne predstavljajo vecje vrednosti. Porast v omenjenem segmentu je opazen
pri Juzni Koreji, ki se ji je zaradi trgovinske vojne izvoz v ZDA povecal za ve¢ kot 15 % (IHS
Markit, 2019).

Slika 9: 1zvoz avtomobilov s Kitajske v ZDA — obdobje november 2018-november 2019 v
Stevilu proizvodov
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Vir: IHS Markit (2019).

Slika 9 in Slika 10 prikazujeta, kaj se je dogajalo z izvozom Mehike in Kitajske v ZDA od
oktobra 2018 do decembra 2019. Razvidno je, da je v istem obdobju mehiski izvoz kon¢nih
izdelkov moc¢no zrasel. Kitajski izvoz se je na drugi strani mo¢no zmanjsal. To potrjuje, da se
je ameriski uvoz zamenjal s Kitajske na Mehiko (IHS Markit, 2019).

Mao in Gorg (2019) raziskujeta vpliv trgovinske vojne in visjih carin na tretje drzave, ki niso
direktno vpletene v trgovinsko vojno. To so drzave, kot so Kanada, Mehika, Japonska, Juzna
Koreja in drzave ¢lanice EU. Na podlagi metode ra¢unanja kumulative carin se izracuna
posredni vpliv viSanja carin na tretje drzave. Kumulativa carin je skupni stroSek vseh carin v
verigi vrednosti v procesu izdelave kon¢nega proizvoda.

Prva glavna ugotovitev je, da so vi§je carine ZDA na uvoz s Kitajske znatno prizadele tretje
drzave in so imele vecji vpliv na spremembe verig vrednosti. Razlog za to je, da je Kitajska
veCinoma vmesni ¢len v verigi vrednosti, medtem ko so ZDA na zacetku verige. Med bolj
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prizadetimi panogami tretjih drzav so farmacevtska, elektronska, tezka panoga in avtomobilska.
Po rezultatih imata najvisje neposredne stroske trgovinske vojne v avtomobilski panogi Kanada
in Mehika. To pomeni, da trgovinska vojna zelo Skodi ostalim najblizjim trgovinskim
partnerjem ZDA (Mao & Gorg 2019).

Slika 10: lzvoz avtomobilov iz Mehike v ZDA — obdobje september 2018—december 2019 v
Stevilu proizvodov
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vojna zelo Skodi ostalim najbliZjim trgovinskim partnerjem ZDA (Mao & Gorg 2019).

Zgornje ugotovitve empiri¢nih raziskav nakazujejo, da so se zgodile spremembe in prilagajanja
dobavnih verig in verig vrednosti. To se je odrazalo tudi v samem avtomobilskem sektorju.
Tako so se tudi posamezni proizvajalci avtomobilov prilagodili trgovinski vojni s skrajsanjem
dobavnih verig, ustanavljanjem skupnih podjetij s kitajskimi partnerji ali kupovanjem surovin
in komponent drugje.

a) Primer Fiat Chrysler Automotive

Podjetje Fiat Chrysler Automotive (FCA) se veliko ukvarja s svojim ve¢nivojskim dobavnim
sistemom, ki je za njih klju¢ do stabilnega in dolgoro¢nega poslovanja. Skupina FCA ima
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dobavitelje vseh nivojev, ki izdelujejo tako avtodele in komponente (dobavitelji Tier 1 in Tier
2) kot tudi dobavitelje Tier 3, ki oskrbujejo celotno verige z materiali in surovinami. Tako imajo
ve¢ kot 150 direktnih dobaviteljev, ki jim omogocijo nakup materiala glede na aktualno
vrednost. Strategija podjetja je sicer takSna, da se trudijo postaviti lokalne dobavne mreze ¢im
blizje proizvodnim obratom. S tem doseZejo pravocasno dobavo in ve¢jo ucinkovitost. Podjetje
ima tesne odnose z dobavitelji in skrbijo za njihovo izobrazevanje in kompatibilnost. Izbor
dobaviteljev je skrben in pazljiv, kajti izpad proizvodnje ima lahko na tako konkuren¢nem trgu
velike posledice. Tako so imeli na Kitajskem v letu 2018 tako imenovane »izobrazevalne tedne
za dobavitelje«, kjer so povabili lokalna podjetja in vecino uspesno vkljucili s svojo dobavno
verigo (FCA, 2019).

Na podlagi analize intervjuja z Lucianom Massonejem, vodjo programa za dobavitelje EMEA,
je razvidno, da so po letu 2009 (letnica zdruzitve Fiata in Chryslerja) uspesno razvili skupno
dobavno strategijo, ki danes, po njegovem mnenju, predstavlja »zgodbo o uspehu«. Skupina
ima okoli 150 proizvodnih lokacij po svetu in s svojim programom »World Class Suppliers«
usklajujejo vse kulture in dobavitelje v svoji verigi. Kot Ze omenjeno, veliko poudarka daje
podjetje na to, da z dobavitelji sklene dobro razmerje, kjer se u¢ijo eden od drugega. Tudi tu
je bilo veliko prilagajanj in kompromisov, vse z namenom, da so dobavitelji kolikor se le da
avtonomni in samozadostni. Kljub temu, da je evropski trg pomemben vir dobavne verige in
materialov, je azijski del v zadnjih letih postal vse pomembnejsi. Tako so v skupini FCA leta
2018 nakupili kar za 19 % vsega materiala iz regije APAC (Kitajska, Indija), v evropski dobavni
verigi pa $e vedno 42 % vsega materiala, potrebnega za proizvodnjo (FCA, 2019).

FCA bodo carinske dajatve in trgovinska napetost med Kitajsko in ZDA zagotovo prizadele.
Ze iz podatka o dobavah vozil je razvidno, da so do leta 2016 v regijo APAC poslali okoli 150—
200 dobav letno. V letu 2016, ob zacetku predsedovanja Trumpa, pa so poslali samo 91 dobav
na letni ravni. Po analizah strokovnjakov bi lahko visje carine povzrocile visje stroSke surovin
za skupino FCA, kar bi lahko zneslo za 750 milijonov evrov ve¢ stroskov na letni ravni V
drugem cetrtletju 2018 je Cisti dobic¢ek skupine padel za 9 % na letni ravni v primerjavi z letom
2017, in sicer ravno zaradi slabSe prodaje na Kitajskem, kar je tudi povzrocilo padec delnic
skupine FCA na 10-mese¢no dno in to za 15 % (FCA, 2019).

FCA skupina je Se pred trgovinsko vojno leta 2016 ustanovila skupno podjetje (ang. joint
venture) s kitajskim avtomobilskim proizvajalcem GAC (Guangzhou Automobile Group).
Podjetje se imenuje GAC FCA Guangzhou, kjer se izdeluje ve¢inoma znamka Jeep (modela
Renegade, Cherokee). Tovarna je velika okoli 185.000 kvadratnih metrov in zaposluje okoli
1300 delavcev, od katerih je kar 55 % ze delalo v podobnih obratih. Tovarna ima kapaciteto
letno proizvesti 160.000 vozil in je pomemben deleznik v skupini FCA (Fusheng, 2017).

Prevzem oziroma skupno podjetje je v ameriski administraciji povzrocilo nezadovoljstvo, ker
je velika ameriska korporacija vstopila v zavezniStvo s kitajskim lokalnim proizvajalcem.
Strategija koncerna FCA je bila »v kolikor jih ne more$ premagati, potem jih kupi«. Na eni
strani ima FCA dostop do poceni delovne sile, kitajskega trga in ve¢je konkurencnosti. To se je
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izkazalo ze v primeru Jeepove proizvodnje v Illinoisu. Na drugi strani ima tudi GAC kar nekaj
prednosti zaradi sodelovanja s koncernom FCA. Znanje, u¢inkovitost, dostop do ameriskega in
evropskega trga so pomembni dejavniki, predvsem pa so za njih pomembni tudi finan¢na
stabilnost in viri financiranja (Fusheng, 2017).

Skupina FCA vodi strategijo, da ima na vsakem kontinentu lo¢en vir dobave, ki je konkurencen
in geografsko blizu, vse z namenom nizjih transportnih stroskov in nizkih stroskov proizvodnje.
Tako imajo v Severni Ameriki veliko dobaviteljev v Mehiki, v Evropi imajo tovarno v Srbiji,
na Kitajskem pa, kot Ze omenjeno, povezavo s proizvajalcem GAC (FCA, 2019).

b) Primer General Motors (GM)

General Motors (v nadaljevanju GM) je gigant med ameriskimi proizvajalci avtomobilov. Za
GM je Kitajska klju€nega pomena, tako za prodajo kot za proizvodnjo. Leta 2018 so odlocitve
o viSanju carin na jeklo in aluminij mo¢no prizadele napovedi dobi¢ka GM. Takratne napovedi
so bile, da se bodo stroski podjetja zvisali za 1 milijardo dolarjev samo zaradi uvedenih carin.
Cez celotno leto 2018 je GM nizal napovedi dobicka in iz Cetrtletja v Eetrtletje so se slabe
napovedi uresnicevale (Bloomberg, 2019).

GM tesno sodeluje s kitajskim proizvajalcem avtomobilov SAIC. Stratesko imajo s SAIC kar
10 skupnih podjetij za prodajo in proizvodnjo. Skupaj zdruzena podjetja zaposlujejo okoli
58.000 ljudi in so v letu 2018 uspeli prodati 3,16 milijona vozil. GM se je odlo¢il tudi za odprtje
oddelka razvoja in raziskav (R&D) podjetij, in sicer enega v svoji lasti in enega v sodelovanju
s SAIC (GM, 2020).

GM je od vseh ameriskih proizvajalcev najbolj izpostavljen Kitajski in tveganjem, ki se
pojavljalo zadnja leta v odnosu med ZDA in Kitajsko. Pri¢akovati je vpliv na vrednost delnice
in podjetja (ve¢ o vplivu dogodkov v trgovinski vojni na vrednost njihovih delnic v naslednjem
poglavju). Velik udarec za GM bi bile carine na uvoz kon¢nih proizvodov s Kitajske v ZDA.
Podjetje namrec proizvaja dolocene modele na Kitajskem in jih potem izvaza nazaj v domaco
drzavo (GM, 2020).

Podjetje je kljub vsem nastetim tveganjem dobro zavarovano, saj ima na Kitajskem svoje
proizvodne zmogljivosti in tam tudi izvaja razvojne aktivnosti. Prav tako so v zadnjem obdobju

poskusali premostiti odvisnost od Kitajske z domaco prodajo in domaco proizvodnjo (GM,
2020).

Pomembno za GM je tudi to, da s SAIC vodijo tudi poprodajo rezervnih in ostalih
avtomobilskih delov. Poprodaja predstavlja pomemben vir prihodkov in je za obe podjetji
konkurenéna. Tako ima GM na Kitajskem svojo proizvodnjo in dobavo rezervnih delov (Yu &
Chen, 2018).

37



c) Primer SAIC

Na kitajski strani pa trgovinska vojna vpliva na proizvajalce, kot na primeru SAIC. SAIC ima
moc¢no prodajo na domacem trgu in malo manj na tujih trgih. V letu 2018 so imeli padec
prodaje, predvsem na racun partnerstva s tujimi dobavitelji. Kitajska vodi politiko tujih
investiranj na slede¢ nacin: vsak tuji vlagatelj je primoran v partnerstvo s Kitajskim podjetjem.
Tako mora zagotoviti 50 % kapitala, tehnologijo in razvoj, da tak$no partnerstvo dobi
dovoljenje od kitajske drzave. Kitajska je privolila v odpravo teh zahtev in naj bi z letom 2022
tuji vlagatelji lahko samostojno odpirali svoja podjetja in podruznice (Financial Times, 2018).

Kitajska ima velik domaci trg za prodajo avtomobilov. Na Kitajsko veliko izvazajo evropski in
japonski proizvajalci avtomobilov, medtem pa ameriski bistveno manj, saj so carine na kon¢ne
proizvode visoke, skoraj 25-odstotne. Kitajska se je sicer zavezala, da bo zmanjsala te carine.
Temu se bodo prilagodile tudi dobavne verige in pricakovati je, da se bodo ameriske investicije
na Kitajskem povecale in tudi dobavne verige bodo postale Se bolj lokalne (Kawakami, 2019).

Zgoraj opisani primeri tren avtomobilskih proizvajalcev potrjujejo teorijo vpliva trgovinskih
stroskov na verige vrednosti. Podjetja so se v zadnjih letih odlo¢ala za to, da proizvodnjo
postavijo tam, Kjer se tudi prodaja. Dobavitelje so proizvajalci nasli blizje svojim proizvodnjam
ter skrajsali svoje dobavne verige (Dollar & Reis & Wang, 2017).

4.4 Analiza gibanja cen delnic izbranih podjetij

Finan¢na analiza je narejena na osnovi gibanja cen delnic nekaterih glavnih avtomobilskih
proizvajalcev (koncnih in posameznih avtomobilskih delov). Za primerjavo in analizo so vzete
vrednosti delnic ¢ez ¢as za naslednja avtomobilska podjetja:

a) Fiat Chrysler (ZDA, ltalija),
b) Volkswagen (Nemcija),

c) General Motors (ZDA),

d) Denso (Japonska),

e) SAIC (Kitajska),

f) Nexteer (Kitajska).

V skupini izbranih podjetij so tako avtomobilski proizvajalci (Fiat Chrysler, Volkswagen,
General Motors, SAIC) in dva zelo pomembna lokalna in svetovna dobavitelja avtomobilskih
delov (Denso in Nexteer). Vse vrednosti so bile pridobljene s strani Yahoo Finance in vzete v
obdobju od 25. 1. 2018 do 2. 1. 2020 (tabela v prilogi).
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Slika 11: Dogodki trgovinske vojne ZDA — Kitajska
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Slika prikazuje glavne dogodke trgovinske vojne:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)

h)
i)

)
k)

9. 3. 2018 ZDA zvisajo carine na jeklo in aluminij;

2. 4. 2018 prva napoved strategije tit-for-tat in povraéilnih ukrepov Kitajske;

11. 7. 2018 ZDA razkrijejo nacrt viSanja carin za 10 % za 200 milijard dolarjev kitajskega
uvoza;

1. 8. 2018 ZDA zviSajo carine za 25 % za 200 milijard dolarjev kitajskega uvoza;

24. 9. 2018 nov krog ukrepov tit-for-tat ZDA in Kitajske;

3. 12. 2018 se ZDA in Kitajska dogovorijo za 90-dnevno premirje;

5. 6. 2019 nova napoved viSanja carin za 25 % za 200 milijard dolarjev vrednega kitajskega
uvoza,;

1. 8. 2019 ZDA dodajo na seznam vi$jih carin Se za 300 milijard dolarjev vrednega
kitajskega uvoza;

23. 8. 2019 ZDA zahtevajo, da se vsa kitajska podjetja umaknejo z ameriskega trga;

23. 9. 2019 ZDA omilijo izjavo o zahtevi za umaknitev Kitajskih podjetij z ameriskega trga;
12. 12. 2019 strani sta blizu dogovora.

Gibanje vrednosti delnice nakazuje, da so dogodki trgovinskih napetosti (objave, groznje,
napovedi) resni¢no vplivali na padce vrednosti delnic. Delnice Volkswagna in Toyote so se
skozi trgovinske napetosti gibale v obliki ¢rke U, kar nakazuje, da so delnice od zacetka
trgovinske vojne do konca prisle na visje vrednosti kot v vmesnem obdobju. Na drugi strani so
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delnice ameriskih in kitajskih podjetij opazno padle in se nato ustalile na bistveno nizjih
vrednostih.

Slika 12: Indeks vrednosti delnic izbranih proizvajalcev v obdobju januar 2018—januar 2020
(Jjanuar 2018 = 100)
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Vir: Yahoo Finance (2020).

Pri nemskem avtomobilskem proizvajalcu Volkswagen je opaziti, da je od zaCetka trgovinskih
napetosti izgubil pomembno vrednost svoje delnice. Carine na jeklo in aluminij so namrec¢
obveljale tudi za evropska podjetja. Se pred napovedjo ameriskega predsednika Trumpa o visjih
carinah za aluminij in jeklo je bila delnica vredna 184,5 dolarja. Delnica je dosegla dno v
mesecu juliju 2018, ko so ZDA napovedale dodatne carine na Kitajske izdelke. Ponovno rast je
delnica dozivela konec leta 2018, ko so se ZDA in Kitajska odlocile o zaGasnem 90-dnevnem
premirju. Maja 2019 so se razmere za pogajalsko mizo zopet zaostrile in delnica Volkswagna
je padala vse do septembra istega leta, ko je Trump omilil retoriko proti Kitajski. Konec leta
2019 je bila delnica Volkswagna ze konkretno na 170 dolarjev. Delnica se je gibala v skladu z
odlo¢itvami in napovedmi obeh strani glede carin. Konec tega obdobja, ko so ZDA in Kitajska
dosegle zacasno pozicijo statusa quo, je delnica dosegla najvisjo vrednost vse od prve napovedi
carin (marec 2018).
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Tudi amerisko-evropski proizvajalec Fiat Chrysler je v slabih dveh letih izgubil veliko vrednosti
svoje delnice, ve¢ kot 50 % (s 24 na 12 dolarjev). Delnica je po umiritvi trgovinskih napetosti
zacela pocasi narascati in se ustalila pri 14 dolarjih na delnico.

Kitajski proizvajalec kon¢nih avtomobilskih proizvodov SAIC je dozivel podobno usodo
padanja vrednosti delnice. Do zaostritve trgovinske vojne septembra 2018 se je vrednost delnice
gibala nad 30 dolarji na delnico. Po napovedi novih ukrepov tit-for-tat septembra 2018 je
delnica dozivela vecji padec na 24 dolarjev na delnico. Od tega padca vrednosti se delnica ni
povrnila na vrednost ob zacetku trgovinskih pogovorov.

General Motors je podobno kot Fiat Chrysler in SAIC izgubljal vrednost delnice. Videti je
skoraj identi¢no sliko pri vseh proizvajalcih avtomobilov, z izjemo Volkswagna, ki ni bil
direktno vpleten v trgovinsko vojno.

Slika 13: Indeks vrednosti delnic Nexteer v obdobju januar 2018—januar 2020

(Jjanuar 2018 = 100)
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Vir: Yahoo Finance (2020).

Nekoliko druga¢no zgodbo svoje delnice je dozivel kitajski proizvajalec avtomobilskih delov,
ki veliko izvaza tudi v ZDA. Njihova delnica je vztrajno izgubljala in se stabilizirala Sele konec
leta 2019, ko so se trgovinske napetosti le umirile. Kot kaze, je trgovinska vojna zelo vplivala
na njihovo vrednost podjetja. Sele ob delnem premirju konec leta 2019 se je delnica resni¢no
stabilizirala na 0,9 dolarja. Najve¢ji padec je vsekakor dozivela v avgustu, ko so ZDA
napovedale seznam kitajskih podjetij, s katerimi ameriska podjetja naj ne bi sodelovala, in tako
zaostrile polozaj kitajskih podjetij v svetovni verigi.
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Slika 14: Indeks vrednosti delnic Denso v obdobju januar 2018—januar 2020
(Jjanuar 2018 = 100)
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Vir: Yahoo Finance (2020).

Zanimivo je, da je bil japonski proizvajalec avtomobilskih delov precej prizadet zaradi
trgovinskih pogajanj. Na prelomu septembra 2018 je delnica skorajda priSla na 27 dolarjev, a
takoj pricakovano padla v vrednosti zaradi nove zaostritve.

Prikazana gibanja delnic nekaterih vecjih avtomobilskih deleznikov v svetovnem merilu
nakazujejo, da kljub relativno dobremu povprasevanju ti niso pridobivali na vrednosti svojih
delnic. Se ve¢, grafi sovpadajo s pri¢akovanimi odzivi vlagateljev na trzne novice. Iz grafov je
opazno, da sta bila dobavitelja posameznih avtomobilskih delov in komponent bolj prizadeta
zaradi vseh dogodkov in napovedi trgovinske vojne.

Izjema v tem izboru je nemski proizvajalec Volkswagen, ki je v obdobju dveh let priSel nazaj
na zacetno vrednost. Tu je iskati morda razlog, da ima Volkswagen zelo mo¢no prodajo na vseh
najvecjih trgih in da je njihova proizvodnja locirana ve¢inoma v Evropi. Vsi ostali ameriSki in
kitajski proizvajalci so izgubljali vrednost, Se posebno takrat, ko sta strani v trgovinski vojni
napovedali negativne ukrepe in so bili neposredno prizadeti zaradi vseh sankcij in visjih tarif,
Ki so bile uvedene za posamezne komponente ali izvoz/uvoz kon¢nih avtomobilskih produktov
preko mej.

KasnejSe dogajanje v avtomobilski industriji je bilo pod wvelikim vplivom epidemije
koronavirusa, ki je na doti¢ni sektor vplivala zelo neugodno, spravila mnoge avtomobilske
proizvajalce v hude finan¢ne tezave in jih prisilila v mnozi¢na odpuscanja. Mnoge drzave so v
zaCetnem odzivu na pandemijo prepovedale obratovanje avtomobilskih salonov in tako
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onemogocile svetovno prodajo avtomobilov. Tudi vse morske povezave so bile okrnjene ali
zaustavljene za ve¢ tednov. Nekatera vec¢ja pristaniSka mesta, kot je Hongkong, so odposiljala
ladje z ve¢ kot mesecnim zamikom. Od zacetka trgovinske vojne je bila avtomobilska industrija
pod nenehnimi pritiski in spremembami okolja. To posameznim proizvajalcem ni omogocilo,
da bi pandemijo koronavirusa pri¢akali finan¢no stabilni in z mo¢no prodajo.

ZAKLJUCEK

Globalne verige vrednosti so pomemben ekonomski koncept zadnjih desetletij. So vir
konkurenc¢nosti (avtomobilskih) podjetij, ki svoje dobavne verige optimizirajo na podlagi
stroSkov in zanesljivosti dobavljanja materialov in komponent. Tako teorija kot empiri¢ni
podatki nakazujejo moc€an padec dejavnosti mednarodne trgovine v primeru vojn, ekonomskih
kriz in trgovinskih vojn. Medtem ko je negativni vpliv na klasi¢no mednarodno trgovino in
enostavne verige vrednosti manjsi, pa je vpliv na kompleksne verige vrednosti bolj izrazit.

Tudi zapornikova dilema pritrjuje dejstvu, da imajo drzave najveéji dobicek takrat, ko
sodelujejo in so vsa nacela in pravila WTO v veljavi. Takoj ko se drzavam prepusti prosto
delovanje in delovanje izklju¢no v svojo korist, dobimo primer, ko drzave visajo carine in se
posluzujejo nekooperativnih praks. Zato ima WTO Se kako pomembno vlogo pri izdajanju
pravil in navodil. WTO je veckrat tudi razsodnik v kocljivih primerih trgovinskih napetosti, kot
je trgovinska vojna ZDA - Kitajska.

Trgovinska vojna ZDA — Kitajska je od svojega zacetka leta 2018 opazno vplivala tako na
dobavne verige kot na verige vrednosti in na same proizvajalce. Visanje carin in povracilni
ukrepi so negativno vplivali na trgovanje med obema drzavama. 1zvoz kitajskih izdelkovv ZDA
je v prvi polovici 2019 upadel za Cetrtino in se ez leto $e nizal. Najvecje zmagovalke med
regijami, na katere se je preusmerila trgovina, so Mchika, Tajvan in Juzna Koreja. To nakazuje,
da se je avtomobilska industrija sposobna prilagoditi tudi na krajsi rok. Seveda je to prilagajanje
Vv omejenem obsegu in ne predstavlja ravno gradenj proizvodnih zmogljivosti v tujini.

V prvem polletju 2019 so ZDA uvozile 12 % manj avtomobilov in avtomobilskih delov s
Kitajske kot v enakem obdobju leta 2018. V istem obdobju pa se je uvoz avtomobilov in
avtomobilskih delov iz Mehike in Latinske Amerike v ZDA povecal za 16 %.

Kitajski dobavitelji so najbolj prizadeti zaradi veckratnega viSanja carin s strani ZDA, kajti
amerisSki trg je pomemben konéni trg za Kitajsko. Medtem ko Kitajska vecinoma izvaza
komponente v ZDA, ZDA na drugi strani izvazajo na Kitajsko kon¢ne proizvode.

Avtomobilski proizvajalci so se prilagajali dogajanju v trgovinski vojni med ZDA in Kitajsko.
Primeri treh avtomobilskih proizvajalcev, FCA, General Motors, SAIC, potrjujejo teoreticna
pri¢akovanja vpliva trgovinskih stro§kov na verige vrednosti. Podjetja so se v zadnjih letih
odlocala za to, da proizvodnjo postavijo tam, kjer se tudi prodajajo konéni proizvodi
(avtomobili in rezervni deli). Dobavitelje so proizvajalci nasli blizje svojim proizvodnjam ter
skrajSali svoje dobavne verige. Ko so se kitajski izdelki relativno podrazili zaradi vse vi§jih
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carin, so podjetja premaknila svoje dobavne verige v regije, Kjer so lahko ohranila dodano
vrednost. Prav tako so podjetja investirala v neposredne tuje nalozbe na Kitajskem kot
protiukrep za blazenje visjih trgovinskih stroSkov.

Finan¢na analiza dodatno potrjuje vpliv vseh dogodkov v trgovinski vojni. Gibanje delnic
vecjih avtomobilskih proizvajalcev je bilo skorajda sinhrono. Po vsakokratnem napovedanem
visanju carin so se vrednosti delnic zniZale in obratno. Vsa podjetja so ob koncu trgovinske
vojne belezila nizje vrednosti svojih delnic kot pred njo.

Izjema v tej primerjavi je nemski proizvajalec Volkswagen, ki je v obdobju dveh let dosegel
zaCetno vrednost, kajti Volkswagen je bil le posredno udelezen v ohladitvi kitajskega
avtomobilskega sektorja. Vsi ostali ameriski in kitajski proizvajalci so izgubljali vrednost, Se
posebno takrat, ko sta strani v trgovinski vojni napovedali negativne ukrepe.

Drugace je bilo pri proizvajalcih avtomobilskih komponent in delov. Od zacetka trgovinske
vojne je japonskemu Densu in kitajskemu Nexteerju vrednost delnice mo¢no padla. Pri obeh
dobaviteljih je to posledica trgovinske vojne in omejenega poslovanja z ameriskimi
proizvajalci. Razvidno je, da sta bila vsaj omenjena dobavitelja bolj na udaru trgovinske vojne
kot pa sami proizvajalci.

Hille (2020) v ¢lanku »The great uncoupling: one supply chain for China, one for everywhere
else« ugotavlja, da trgovinska vojna in pandemija korona virusa zgolj spodbujata spreminjanje
globalnih verig vrednosti. Proces sprememb globalnih verig vrednosti se je zacel tudi brez
zgornjih dogodkov. Glavni razlog zakaj Kitajska ni ve¢ privlacna za tuje investicije so visji
stroski dela. Place in stroski dela so na Kitajskem v zadnjem desetletju mo¢no narasli in niso
ve¢ tako konkuren¢ni kot so nekdaj bili. Zato so tudi sedaj drzave, kot so Mehika in Vietnam
bistveno bolj privla¢na za tuje vlagatelje.

Magistrsko delo vklju¢uje ¢asovno obdobje do zacetka epidemije novega koronavirusa na
Kitajskem, ki je povsem zasencil dogajanja na ostalih podrocjih, tudi v mednarodni trgovini.
Vpliv koronavirusa ni povezan z vplivi same trgovinske vojne oziroma je na stanje
mednarodnih tokov spomladi leta 2020 $e dodatno negativno vplival. AmeriSka administracija
je za svetovno pandemijo okrivila Kitajsko in njene oblasti, kar je prineslo novo poglavje v
zaostritvi kitajsko-ameriskih odnosov

Velike zmagovalke trgovinske vojne so vsekakor drzave Mehika, Tajva, Vietnam. Trgovinski
tokovi so se iz Kitajske preusmerili v omenjene drzave. Kot prikazano v empiri¢énem delu je
Mehika prevzela velik del kitajskega izvoza v ZDA. Zmagovalca sta tudi oba predsednika
drzav, Trump in Xi Jinping, ki sta z razkazovanjem moci in pogajanji pridobila naklonjenost
javnega mnenja,

Na drugi strani so veliki poraZenci ameriski in kitajski proizvajalci in dobavitelji v avtomobilski
industriji. Prav tako so zaradi visjih cen kon¢nih produktov na slabsem poloZaju tudi potrosniki
na obeh straneh Pacifika.
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Trgovinske vojne, ne samo med ZDA in Kitajsko, skoraj nikomur ne prinesejo dolgoro¢nega
pozitivnega ucinka. To nam potrjuje tudi model »zapornikove dileme«, ki prikazuje, kako je
kooperativna trgovina boljsa za vse deleznike. V kolikor se eden od igralcev ne drzi pravil in
se jih odlo¢i krsiti, so na koncu vsi na slabSem. Kot kaze, sta to obe velesili dojeli v letu 2020
— letu, v katerem je pandemija prizadela vse drzave sveta in so morale ohraniti trgovinske
povezave kolikor se je le dalo nemotene in v teku.
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PRILOGE



PRILOGA 1 : Casovnica trgovinske vojne

22. marec 2018: Trump podpiSe memorandum in se zaveze k tozbi Kitajske pri Svetovni
organizaciji. Prav tako omeji investicije v kljuéne tehnoloSke sektorje in napove carine na
dolocene kitajske izdelke (informacijske tehnologije, vesoljske komponente).

23. marec 2018: ZDA uvedejo 25-odstotne carine na jeklo in 10-odstotne carine na aluminij (z
nekaj izjemami med drzavami, kot sta Avstralija in Argentina).

2. april 2018: Kitajska s povracilnimi ukrepi uvede carine na 128 izdelkov iz ZDA (te se gibljejo
med 15 in 25 odstotki), med katerimi so sadje, vino in aluminij.

3. in 4. april 2018: drzavi napovesta nadaljnje korake; katere izdelke se bo obdav¢ilo in s
kak$nimi carinami.

3.—7. maj 2018: prvi resni trgovinski pogovori med partnericami. ZDA zahtevajo, da se
primanjkljaj 200 milijard dolarjev zmanjSa v dveh letih. Pogovori so neuspesni.

20. maj 2018: trgovinske napetosti se sprostijo, ko Kitajska obljubi, da bo kupovala vec
ameriskih izdelkov. Nastane zaasno premirje.

29. maj 2018: ZDA ponovno napovejo ukrepe s carinami.

6. julij 2018: ZDA zacnejo pobirati 25-odstotne carine na ve¢ kot 800 kitajskih izdelkov
(udarec, vreden okoli 34 milijard dolarjev). Prav tako napovejo carine na drugih 284 uvozenih
izdelkov v visini 19 milijard dolarjev. Cez §tiri dni objavijo $e zadnji, tretji list carin, s katerim
bi bilo prizadetih 6000 izdelkov s Kitajske (najvecja vrednost okoli 200 milijard dolarjev,
kolikor je znasal deficit ZDA v primerjavi s Kitajsko).

2. avgust 2018: ZDA razmisljajo o poviSanju carin na tretjem listu z dne 6. julija. Kot dodaten
ukrep in pritisk nad Kitajsko vzamejo pod drobnogled 44 podjetij oziroma pravnih oseb s
Kitajske.

3. avgust 2018: kot u¢inkovit odgovor Kitajska uvede carine na nekaj ve¢ kot 5000 ameriskih
izdelkov — najviSje (25-odstotne) na kmetijske in prehrambne izdelke ter na tekstilne in
farmacevtske izdelke.

14. avgust 2018: Kitajska sprozi postopek zoper ZDA pri Svetovni trgovinski organizaciji.

22. in 23. avgust 2018: kljub temu da se ponovno obudijo pogovori med drzavama, obe zopet
uvedeta carine in Kitajska ponovno poslje pritoZbo na STO glede carin.

12. september 2018: ZDA in Kitajska ponovno za¢nejo pogovore in pogajanja.

22. september 2018: zaradi dodatnih napovedi carin na Kitajske izdelke Kitajska odstopi od
pOgoVvorov.

9. november 2018: Kitajska in ZDA nadaljujejo trgovinske pogovore.
19. november 2018: ZDA izdajo navodilo za podrobnejso kontrolo tehnologij iz tretjih drzav.

2. december 2018: drZavi skleneta zaasno premirje do marca 2019, odnosi se otoplijo in tudi
ponovno se zacnejo ideje o trgovinskem dogovoru.



22. januar 2019: ZDA odpovejo predpogajanja s Kitajsko o carinah.

11.-15. februar 2019: ZDA in Kitajska v Pekingu izvrSijo dogovore in se kljub $e vedno
obstojecim razlikam dogovorijo o nadaljevanju intenzivnih pogovorov.

10. april 2019: drzavi se dogovorita o ustanovitvi posebnega telesa, ki se bo ukvarjalo z
bilateralno trgovinsko izmenjavo.

5. maj 2019: Trump napove nove carine na kitajske izdelke s tako imenovanega lista 3, ki bi jih
zvisal na 25 %, prav tako ameriska administracija dodatnih 25 % na 325 milijard dolarjev
vrednega kitajskega blaga.

10. maj 2019: ZDA resni¢no povisajo carine z 10 na 25 % na izdelke z lista 3.

13. maj 2019: Kitajska napove povracilne ukrepe s carinami na ameriSke izdelke v vrednosti
60 milijard dolarjev.

16. maj 2019: ZDA kot del trgovinskih pogovorov dodajo tehnoloSkega velikana Huawei na
¢rno listo. Zaradi tega ameriSka podjetja ne smejo poslovati s Huaweiem, vsaj ne brez
dovoljenja ameriske administracije.

31. maj 2019: Kitajska vrne udarec ZDA s svojo ¢rno listo in omejitvami za ameriske
korporacije.

1. junij 2019: Kitajska uresni¢i napovedi carin s 13. maja in prizadene 60 milijard dolarjev
vredne ameriSke izdelke.

17. junij 2019: pripravljajo se novi krogi viSanja carin. Trump poda ultimat kitajskemu vrhu,
da se morajo udeleziti vrha G20 (20 najvecjih gospodarstev sveta), ki bo konec meseca junija.
V kolikor ne bo pogovorov v sklopu vrha, po njegovih besedah sledijo nove carine.

29. junij 2019: nov krog trgovinskih pogajanj, popuscanja pri omejitvah kitajskih podjetij v
ZDA.

9. julij 2019: ameriska administracija izvzame 110 izdelkov iz kvote izdelkov, ki so bili
obdavceni s stopnjo 25 % (medicinski izdelki).

16. julij 2019: ameriski predsednik Donald Trump zagrozi Kitajski z novimi carinami na 325
milijard dolarjev vrednih kitajskih izdelkov.

1. avgust 2019: ameriski predsednik sporo¢i, da bo s 1. septembrom 2019 uvedel 10-odstotno
carino na 300 milijard dolarjev vredno kitajsko blago.

6. avgust 2019: ZDA obtozijo Kitajsko, da manipulira s svojo domaco valuto z namenom
cenejSega izvoza in bolj konkuren¢nih izdelkov, ki jih sicer ameriska podjetja kupujejo.

6. avgust 2019: Kitajska podjetja zaustavijo kupovanje od ameriskih kmetov (to je bil del
dogovora v trgovinskih pogajanjih, da kitajska stran kupuje ¢im ve¢ ameriskih kmetijskih
izdelkov).

13. avgust 2019: ZDA naknadno izvzamejo dolocene izdelke, za katere naj bi 1. septembra
zacele veljati carine v viSini 10 %.

13. avgust 2019: Kitajska in ZDA se dogovorijo o novem krogu pogajanj, ki bodo potekala
konec meseca avgusta, tik preden nastopijo nove carine.



23. avgust 2019: Kitajska napove carine za 75 milijard dolarjev vredno amerisko blago —
predsednik Trump grozi z dodatnim viSanjem ze zviSanih carin in poziva ameriska podjetja, da
iSCejo alternativo kitajskemu trgu.

2. september 2019: Kitajska sprozi postopek proti ZDA pri Svetovni trgovinski organizaciji.

11. september 2019: Kitajska izvzame nekatere Zze dogovorjene carine na izdelke iz novega
carinskega paketa.

20. september 2019: ZDA izvzamejo ve¢ kot 400 kitajskih proizvodov iz kvote carin (vklju¢no
z sinteti¢nimi materiali, kemikalijami, mehansko in elektri¢no opremo ...).

1. november 2019: Kitajska zmaga v tozbi proti ZDA pri STO glede carinske vojne. ZDA so
dolzne upostevati sankcijo v visini 3,6 milijard dolarjev na njthov uvoz.



PRILOGA 2: Finan¢ni podatki podjetij

Proizvajalci

25.01.2018

9.03.2018

16.03.2018

2.04.2018

9.04.2018

11.07.2018

18.07.2018

1.08.2018 8.08.20182

24.09.2018

28.09.2018

Volkswagen (Nemdcija) | $ 184,50|S  160,40|S 164,00($ 164,00/S 164,40|S 140,60 | S 145,50|S  148,10|S  144,00|S 153,10 (S 150,10
General Motors (US) S 44,16/ S 37,84(S 37,39|S 35,76 |$ 37,38($ 39,30($ 9,87|$ 37,918 37,58|$ 35,32|$ 33,67
Fiat Chrysler (US) S 24,15 S 21,50($ 21,08/S 19,95 |S 22,61|$ 19,31|$ 19,43|$ 16,98 | S 16,76 | S 18,29(S 17,51
Denso (Japonska) S 32,55|$ 28,11|S 28,27|S 26,67 |5 26,785 23,63|S 24,69($ 24,745 24,885 25,79|$ 26,40
SAIC (Kitajska) S 33,96/ S 35,83($ 36,835 33,99 (S 34,05($ 34,68|S 32,61|S 31,88($ 30,02($ 31,28|S 33,28
Nexteer (Kitajska) S 2,21|S 2,01($ 2,018 1,50/ $ 1,63|S 1,44|S 1,39|$ 1,29($ 1,42($ 1,65($ 1,55

3.12.2018 10.12.2018 6.05.2019 13.05.2019 1.08.2019 8.08.2019 23.08.2019 30.08.2019 23.09.2019 30.09.2019 12.12.2019 19.12.2020 2.01.2020

S 14590|S 139,10{$  160,40|$ 151,25|$  154,75|S  148,65|S 144,10|S 148,45 |S 159,20| S 157,70 S 177,35|$ 175,10|S 173,25
S 37,95|$ 34,42|$ 38,09($ 37,89|$ 40,15|$ 40,10/ S 36,60/ S 37,09$ 35,33($ 37,48|$ 35,24($ 37,26|$ 36,60
S 16,595 15,33|$ 15,68 S 14,72|$ 13,00(S 13,22($ 12,43|$ 13,14|S 14,80|S 12,95|$ 14,33|$ 15,14($ 14,69
S 23,38|S 22,65($ 21,90($ 20,32|$ 21,20($ 21,15$ 20,58|S 20,93($ 22,29($ 21,80/$ 23,26($ 23,29|$ 22,59
S 25,38|S 24,30($ 26,12($ 26,33|S 24,841S 24,38|S 24,27|S 25,08/$ 24,27 (S 23,78|$ 23,52($ 23,87|$ 23,85
S 1,46/ $ 1,46($ 1,60 $ 1,60(S 1,05/$ 1,05|$ 0,81|$ 0,81|$ 0,81S 0,81|$ 0,83|$ 0,90|$ 0,90




