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UvoD

Vrhunski Sport ni ve€ sam sebi namen, temvec je postal pomembna gospodarska panoga.
Naziv vrhunskega Sportnika si pridobi drzavljan Republike Slovenije, ki doseze Sportni
dosezek mednarodne vrednosti. Z nazivom vrhunskega Sportnika Sportnik pridobi naslednje
pravice: pravico do zdravstvenega in nezgodnega zavarovanja ter pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, pravico do porodniSkega varstva in moznost prilagojenega
opravljanja obveznosti iz izobraZevalnega programa (Zoran, 1998, str. 20).

Niso ve¢ dovolj le talent, volja do trdega dela in vztrajnost. Tu je potrebno S$portniku
zagotoviti optimalne pogoje za vadbo, posebno prehrano, zdravstveni nadzor, organizirati
priprave in tekmovanja, potovanja na tekmo, $portno opremo.

Vrhunski $portniki so vse bolj obremenjeni z dobro izvedbo treninga in z doseganjem
vrhunskih rezultatov. Temu podredijo vse, saj je to njihov nacin zivljenja. Obstaja mnogo
situacij, v katerih malenkosti pomenijo razliko, od tega pa so dostikrat odvisne velike
koli¢ine denarja. Zato pri vrhunstvu ni polovi¢arstva (Sugman, Bednarik & Kolari¢, 2002).

Vse to je izvedljivo le, ¢e imajo Sportniki pomo¢ sponzorjev, donatorjev, proizvajalcev
Sportne opreme, medijev in seveda zastopnikov oz. $portnih agentov.

Znotraj vrhunskega Sporta lo¢imo profesionalne in amaterske Sportnike. Profesionalni Sport
je tisti, v katerem so Sportniki v delovnem razmerju in za to dobijo placo. To pomeni, da se
s §portom prezivljajo, so v delovnem razmerju v neki Sportni organizaciji ali pa so poklicni
Sportniki. O amaterskem Sportu govorimo takrat, kadar Sportniki niso v delovnem razmerju
in obiajno za $portno udejstvovanje ne dobijo nobenega placila (Sugman, Bednarik &
Kolari¢, 2002).

Profesionalni Sport je nelocljivo povezan z denarjem. Profesionalni $portniki morajo s
Sportnimi dosezki, sponzorskimi oglasi, medijskim nastopanjem in z vsemi ostalimi
dejavnostmi zasluziti za prezivetje. Koliko je Sport za Sportnika dobi¢konosen, je v veliki
meri — poleg rezultatskih uspehov tekmovalca oz. ekipe — odvisno tudi od priljubljenosti
Sporta med navija¢i. Bolj popularni Sporti pritegnejo medije in posledi¢no sponzorje.
Nekateri profesionalni Sportniki so milijarderji. Zato si veliko Sportnikov najde Sportne
agente, ki jim pomagajo pri pogodbah, odnosih s sponzorji itd.

Sportni managerji, zastopniki oziroma $portni agentje so delavci v $portu, ki se ukvarjajo
izkljuéno s Sportnim managementom. V tej osebi naj bi bilo strnjeno znanje Sportnih in
poslovnih ved, kar daje nacinu zivljenja Sportnega managerja dinamicnost in tudi posebnost.
Delujejo lahko v Sportni organizaciji, so managerji Sportnih objektov, zastopajo Sportnika,
$portni klub ipd. (Sugman in drugi, 2006).



Pomembno poslanstvo Sportnega agenta je spodbujanje razvoja kariere vrhunskih Sportnikov
s celovitim sistemom strokovnega Sportnega in s Sportom povezanega svetovanja. Namen
je, da pomaga Sportniku izboljsati kljucne kompetence za karierni uspeh vrhunskega
Sportnika. Cilj pa je zagotavljanje trajnostnega razvoja osebne kariere Sportnika (Retar,
2015).

Kolesarstvo na splosno, predvsem pa cestno kolesarstvo, postaja iz leta v leto vse bolj
priljubljena oblika rekreacije. Tudi v Sloveniji je kolesarstvo v zadnjem ¢asu postalo ena
izmed najpogostejsih oblik rekreacije. To nenazadnje dokazujejo vedno bolje organizirana
tekmovanja na rekreativnem nivoju (na primer: Maraton Franja, Maraton Cesen). S tem se
povecuje tudi zanimanje za oglede tekem profesionalnih kolesarjev, tako v zivo kot tudi
preko televizijskih zaslonov. Pravi $portni in medijski spektakel je vsako leto tritedenska
dirka Tour de France. Vsako leto pa na veljavnosti pridobiva tudi Dirka po Sloveniji. To je
etapna dirka za moske profesionalne kolesarje. Pri zenskem cestnem kolesarstvu so trenutno
Stevilke gledanosti Se bistveno nizje (tudi zaradi manjSega Stevila prenosov dirk po
televiziji), se pa iz leta v leto priblizujejo moskemu  kolesarstvu.

Kolesarstvo je za profesionalne kolesarje in kolesarke sluzba, torej je tekmovanje njihova
glavna dejavnost, od katere Zivijo. Zatorej je izjemno pomembno, da imajo dobro pogodbo
z ekipo, za katero tekmujejo. Glavni, po navadi najpomembnejsi element v pogodbi je
seveda placa Sportnika. V dokaj kratki Sportni karieri si mora kolesar privar¢evati ve€ino
denarja tudi za prihodnost (po konc¢ani Sportni karieri). Poleg tega so v pogodbi zapisani Se
drugi pomembi elementi, kot so: oprema, ki jo dobi kolesar, sponzorske obveznosti, okvirni
koledar dirk, zavarovanja v primeru poskodb itd. Kolesarji seveda nimajo Casa (zaradi
Stevilnih treningov, dirk, potovanj) in pogosto tudi ne pravega znanja, da bi sami pregledali
pogodbe in se o njih pogajali, zato najamejo Sportne agente. V moski profesionalni
kolesarski karavani (raven World Tour) ima vecina kolesarjev svoje agente, na podlagi naSe
raziskave pa smo ugotovili, da je imeti svojega agenta pri Zenskah zaenkrat bolj ali manj
izjema.

Namen magistrske naloge je bil pomagati profesionalnim cestnim kolesarkam pri
koordinaciji in razvoju njihovih Sportnih karier. To vklju€uje pomo¢ pri iskanju novih
klubov, pri dogovarjanju pogodb s Klubi, pri iskanju osebnih sponzorjev itd. Glavni cilj
magistrske naloge je bil ugotoviti najboljsi sistem (model) zastopnistva za profesionalno
zensko cestno kolesarstvo.

Pri magistrski nalogi smo uporabili naslednje metode: deskriptivno metodo in komparativno
metodo ter metodo analize, metodo anketiranja in metodo modeliranja. Pri teoretiénem delu
magistrske naloge smo si pomagali predvsem z deskriptivno metodo. To pomeni, da smo
proucevali na nivoju opisovanja dejstev, odnosov in procesov brez vzro¢nega razlaganja.
Uporabili smo tudi komparativno metodo, kar pomeni proucevanje na nivoju primerjanja
dejstev, odnosov in procesov z namenom odkrivanja podobnosti in razlik. V aplikativnem
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delu smo uporabili metodo analize, in sicer smo analizirali in primerjali Ze obstoje¢e modele
zastopnistva v razli¢nih Sportih, s pomo¢jo anket in metode anketiranja pa smo pridobili
kljucne podatke o tem, kakSna je trenutna situacija zastopniStva v Zenskem cestnem
kolesarstvu. Na koncu smo uporabili Se metodo modeliranja ter naredili najbolj optimalen
(nov) model zastopni$tva v Zenskem cestnem kolesarstvu.

V magistrski nalogi smo uporabili tako primarne kot sekundarne podatke. Sekundarne
podatke smo pridobili iz slovenske in tuje literature (knjige in revije) in z internetnih strani
(uradne spletne strani razlicnih Sportnih agencij, klubov, spletne strani, ki prikazujejo
transferje Sportnikov itd.). Primarne podatke smo pridobili z raziskavo na podlagi anket. Z
raziskavo smo ugotovili, kaksno je trenutno stanje zastopniStva v zenskem kolesarstvu. Da
smo lahko naredili primerjavo, smo enako anketiranje izvedli tudi med kolesarji. S pomo¢jo
raziskave in primerjave sistemov zastopniStva pri drugih $portih — poleg kolesarstva e pri
nekaterih drugih ekipnih $portih — smo naredili nov, edinstven sistem (model) zastopnistva,
Ki bi bil po nasem mnenju lahko uspesen v Zenskem cestnem kolesarstvu.

Magistrska naloga je sestavljena iz $tirih klju¢nih toc¢k. Sprva predstavimo management in
zastopniStvo v Sportu na sploSno, nato se osredoto¢imo na kolesarstvo. Le-tega natan¢no
predstavimo. Sledi naSa raziskava o zastopniStvu v Zenskem cestnem kolesarstvu, za
zakljucek pa se predlogi k ureditvi zastopni$tva v zenskem kolesarstvu.

1 MANAGEMENT IN ZASTOPNISTVO V SPORTU

1.1 Kratka zgodovina razvoja zastopniStva v Sportu

»Sport ima dolgo zgodovino: star je toliko, kot je stara ¢lovekova igra. Izpopolnjeval se je
od najbolj elementarnih oblik telesnih vaj v praskupnosti do danasnjih sodobnih $portnih
panog.« (Sugman in drugi, 2006, str. 31).

Izredno pomemben mejnik v $portu je seveda zaetek olimpijskih iger. Sport se je lepo
razvijal, nato pa je rimski cesar Teodozij zaradi prodora kr$¢anstva prepovedal vse
prireditve; to je bil tudi konec anti¢nih olimpijskih iger. Sledilo je temno obdobje Sporta, vse
do zatona srednjega veka, ko so mesc¢ani predvsem zaradi obrambe pred roparji znova zaceli
dajati poudarek na telesno (fizi¢no) pripravljenost in mo¢. Pomemben vpliv v tem ¢asu so
imeli tudi humanisti, saj so mes$¢ane spominjali na Sport in jim predstavljali anticne dosezke
v $portu. Tako se je zaCel ponovni razvoj Sporta. V 18. stoletju se pojavijo Stevilna telovadna
in gimnasti¢na gibanja, kot je sokolstvo na Ceskem, pa tudi pri nas. Sport, kot ga poznamo
danes, pa je svojo podobo dobil sele na zacetku 19. stoletja. Postopoma je nastajalo vse veé
tekmovanj in panog, tako v individualnih kot v kolektivnih sportih. To je privedlo do tega,
da so se drustva iste Sportne panoge zacela mednarodno povezovati v posebne $portne
organizacije, kot so FISA, FIFA in tako naprej. 1894 pa so na kongresu v Parizu znova ozivili



idejo o olimpijskih igrah. Ze dve leti kasneje so se prvi¢ izvedle olimpijske igre moderne
dobe v Atenah. Z razvojem Sporta so Sportniki postajali vse ve¢ji profesionalci. Profesionalni
Sport je tako postal velik posel. S tem so se razvile razli¢ne podporne dejavnosti v Sportu.
Ena izmed teh dejavnosti je Sportni management, znotraj tega pa tudi zastopniStvo
Sportnikov.

Zacetki Sportnega zastopniStva

Razlaga pojmov zastopnik in agent:

Zastopnik -a m (0); kdor koga ali kaj zastopa.

Ageént -énta in -énta m (€ ¢, ¢); samostojen posredovalec kupcij, meSetar; zastopnik podjetja
pri sklepanju kupcij, ki obiskuje stranke na domu (SSKJ, 2018).

Za pionirja Sportnega zastopni$tva stejemo Boba Woolfa, po izobrazbi odvetnika. Rojen je
bil v Ameriki, v mestu Boston leta 1928, umrl je leta 1993. Prvi, ki ga je prosil za pomog¢, je
bil zastopnik ekipe Red Sox leta 1965, ki je rabil pomo¢ pri pogodbah z igralci. Ze naslednje
leto je Woolf postal zastopnik igralca baseballa Wilsona ter se zanj pogajal o njegovi
pogodbi. Hitro se je med $portniki razsiril glas o njegovem delu in uspehu, tako da se je Bob
Woolf od leta 1971 dalje profesionalno ukvarjal le Se z zastopanjem Sportnikov. Eden izmed
njegovih glavnih klientov je postal igralec Yastrzemski. Po nekaterih znanih podatkih naj bi
Woolf do leta 1992 priskrbel ve¢ kot 20.000 pogodb za razli¢ne $portnike.

Neko¢ je izjavil, da je ta posel zrasel iz ni¢elne konkurence v industrijo, v kateri lahko vsakdo
s telefonom najde svojo niSo. Kar pomeni, da je mogoce z dobro vizijo in S pravim pristopom
narediti zgodbo o uspehu, po drugi strani pa, da je moznost zlorab in slabih praks nevarno
velika.

Besede Woolfa, da je $port velik posel, potrjujejo naslednji podatki:

e Sponzorski prihodki Stiriletnega olimpijskega obdobja od leta 1984 do 1988 (Ol v
Calgaryju in Seulu) so zrasli s 96 milijonov ameriskih dolarjev na 866 milijonov
ameriskih dolarjev v obdobju 20042008 (Ol v Torinu in Pekingu) (Maselj, 2008, str.
13).

e Nogometni klubi, ki veljajo za najbogatejse med vsemi Sportnimi klubi, iz leta v leto
povecujejo svoje prihodke. Prihodki najbolj uspesnih dvajsetih nogometnih klubov na
svetu so se povecali s 3,7 milijarde evrov v sezoni 2006-2007 na 4,4 milijarde evrov v
sezoni 2010-2011, kar predstavlja dvig za 17 %.

e Real Madrid, kot najbogatejsi nogometni klub na svetu, je svoje prihodke iz leta 2000 v
vrednosti 138,2 milijona evrov povecal na kar 479,5 milijona evrov V letu 2011, kar je
dvig za skoraj 350 %.



Sportno zastopniitvo gre danes v smer razvoja $portnih agencij, ki zdruZujejo §portne agente,
ti pa zastopajo Sportnike v razli¢nih Sportih. Nekatere agencije se ukvarjajo zgolj z enim ali
Z nekaj Sporti oziroma panogami, druge pa zavzemajo §irSo paleto Sportov. Interes Sportnih
agentov za dolocene Sporte je seveda v veliki meri odvisen od zanimivosti in prepoznavnosti
doloc¢ene Sportne panoge v svetu. Bolj kot je Sportna panoga zanimiva in prepoznavna, vecja
kot je gledanost, ve¢ je sponzorjev in ved je denarja. Sportniki imajo vi§je pogodbe, zato je
Se toliko bolj pomembno, da je pogodba ustrezna, da so zapisane prave stvari in tocno
dolo¢ene obveznosti kluba in S$portnika. Velikokrat Sportniki znanj, Ki S0 nujna za
oblikovanje tak$ne pogodbe, nimajo, poleg tega se nimajo Casa ukvarjati s tem. Zato
najamejo Sportne agente.

Nekaj najvecjih in najbolj znanih $portnih agencij na svetu (Belzer, 2017):

o International Management Group (IMG),

o Creative Artists Agency (CAA),

« International Sports Management,

o Interperformances,

o Lagardere Unlimited,

e Priority Sports and Entertainment,

o Sports Management Worldwide (SMWW).

Razvoj in stanje Sportnega zastopnistva v samostojni Sloveniji

Po osamosvojitvi Slovenije je bil leta 1991 ustanovljen Olimpijski komite Slovenije (OKS).
Tako so Slovenci na olimpijskih igrah v Albertvillu nastopali pod slovensko zastavo. Od
takrat dalje smo Slovenci nastopali na vseh olimpijskih igrah, tako na poletnih kot zimskih,
in osvojili veliko medalj (Sugman in drugi, 2006, str. 31-35).

Ravno zaradi slabe regulacije delovnega podroc¢ja Sportnih agencij in agentov prihaja do
tezav in zlorab termina Sportni agent. Kot prva in najpogostejSa od tezav je izobrazba
$portnih agentov. Sportno zastopnistvo ni lahek posel, potrebnih je kar nekaj znanj z
razli¢nih podrocij, na primer 0SNnovNno znanje prava, zavarovalnistva, raCunovodstva, javnega
nastopanja, govorniStva, poznavanje pravil in zakonitosti dolo¢enega Sporta itd. Druga
nadvse pogosta tezava agentov pa je, kako delujejo, ali so zaposleni v S§portni agenciji, imajo
lastno druzbo ali so samostojni podjetniki. Vsi preveckrat zal delujejo na podrocju sive
ekonomije (Bolcar, 2008).

V Sloveniji obstaja nekaj sportnih agencij, ki zaposlujejo Sportne agente, ti pa se ukvarjajo
predvsem z zastopniStvom nogometasev. Najbolj znani oz. financno najbolje stojeci
slovenski $portni agenciji sta AR Sport Management in SB Sport.


https://en.wikipedia.org/wiki/IMG_(company)
https://en.wikipedia.org/wiki/Creative_Artists_Agency
https://en.wikipedia.org/wiki/International_Sports_Management
https://en.wikipedia.org/wiki/Lagardere_Unlimited
https://en.wikipedia.org/wiki/Priority_Sports_and_Entertainment
https://en.wikipedia.org/wiki/Sports_Management_Worldwide

1.2 Primeri dobrih praks zastopnisStva v razli¢nih Sportih

1.2.1 Zastopnistvo v moskem cestnem kolesarstvu

V moskem cestnem kolesarstvu je na nivoju World-Tour ekip in pro-continental ekip
zastopniStvo zelo razvito. Prakti¢no ni kolesarja, ki ne bi imel Sportnega (kolesarskega)
agenta. Prevladujo¢i model pa je naslednji. Po celem svetu, predvsem pa v Evropi in
Ameriki, je kar nekaj velikih Sportnih agencij. NaStejmo jih nekaj: K4 Sport (Rusija), World
of Sport (Nizozemska), 10Speed HR (Belgija), DLE Agency (ZDA), Advanced Pro Cycling
Agency (ZDA), M1 Sports Management (Kanada) itd. Te imajo v svojih vrstah kolesarske
agente, torej agente z UCI licenco. Vecina teh agentov zastopa ve¢ kolesarjev. Agentje se
redno pojavljajo na dirkah, so v navezi s Sportnimi direktorji ekip, celo sezono opazujejo,
kaj se v razli¢nih ekipah dogaja, in predvidijo, kaksne tipe kolesarjev (sprinterje, klancerje,
pomagace, kolesarje za klasike itd.) bodo ekipe iskale za prihajajoco sezono. Najboljsi
agentje poznajo ozadje ekip, kako se kolesarji pocutijo v ekipi, kateri kolesarji si Zelijo
zamenjati ekipo, kateri si Zelijo le podaljsati pogodbo. Poznajo mnenja Sportnih direktorjev
o posameznih tekmovalcih, koga Zelijo, katerega kolesarja Zelijo zamenjati. Na podlagi vseh
teh informacij ponudijo svojega klienta-kolesarja ekipi. Po navadi ponudbo oddajo veé
ekipam. Neuradno se kolesarski trg za¢ne Ze okoli julija, zelo pestra so dogovarjanja na
francoskem Touru. Po odzivih ekip agent naredi izbor tistih, ki so pripravljene na pogajanja.
Tu agent vkljuci tudi kolesarja, mu predstavi moznosti, ta pove, katera ekipa ali dve sta mu
najbolj zanimivi. S temi ekipami se nato agent nadalje pogaja o pogodbi. Torej o placi,
programu dirk, opremi in vsem ostalem. Kako visoka je pogajalska moc¢ agenta, je odvisno
predvsem od:

o preteklih rezultatov kolesarja — boljse kot ima rezultate, visja je agentova pogajalska
moc;

e starosti kolesarja — ¢e je kolesar mlajs$i, ga agent lahko predstavlja kot up za prihodnost,
Vv primeru, da je starejsi, pa lahko kot prednost izpostavi izkusnje;

e sposobnosti kolesarja—ali je dober v voznji v klanec, ali je dober v zaklju¢nih skupinskih
Sprintih, ali se dobro znajde na spomladanskih klasikah, mu bolj lezijo etapne dirke itd.;

e karizme kolesarja — spostovanje v pelotonu med sotekmovalci ali ne, se zna dobro
vklopiti v ekipo in novo okolje ali ne, zna prevzeti odgovornost na dirki itd.;

e narodnosti — kolesarji iz kolesarsko bolj razvitih drzav (Belgija, Nizozemska, Italija itd.),
kjer je mocan tudi trg rekreativnih kolesarjev, so bolj zanimivi za ekipe, saj so sponzorji
vidnejsi, vecja je prodaja koles itd.

Uradno se »trgovanje« (ang. trading season) za tekmovalce, ki so pod pogodbo z neko ekipo,
zacne 1. avgusta. Takrat se uradno lahko podpisejo pogodbe med kolesarji in novimi
ekipami, medtem ko ekipa lahko s tekmovalcem brez pogodbe (ang. out-of-contract rider)
podpise kadarkoli v letu. Glede tega, ali je pametno ¢asovno omejiti, kdaj se lahko trguje s
tekmovalci ali ne, je bilo v preteklosti ze veliko govora. Zagovorniki popolnoma ¢asovno
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neomejenega trga trdijo, da bi bilo to najbolj normalno, saj lahko prakti¢no v vsaki sluzbi, v
kolikor pride do nesoglasij, usluzbenec pod dolo¢enimi pogoji prekine pogodbo in si najde
novo sluzbo. Torej bi bila to tudi v kolesarstvu »win-win« situacija, saj bi nezadovoljni
kolesarji lahko nasli primernejSe sredine, ekipe pa bi med sezono, lahko zapolnile nastala
nepri¢akovana prosta mesta v ekipi, zaradi poSkodb tekmovalcev, dopinskih primerov itd.
Zagovorniki ¢asovno omejenega prestopnega trga, kakrSen je danes, pa trdijo, da se s to
omejitvijo prepreci neprestano kupovanje in prodajanje tekmovalcev med najbogatejSimi
ekipami. S tem pocetjem bi si najbogatejSe ekipe lahko privoscile, da bi nekega tekmovalca
kupile le za doloc¢en del sezone (npr. enodnevne dirke, kot so spomladanske klasike), nato
bi ga prodale in kupile kolesarja, ki bo dober za ve¢dnevne etapne dirke, kot je Giro ali Tour.
Tako bi bil rezultatski prepad med najbolj$imi ekipami in tistimi z nekoliko manj finan¢nimi
sredstvi e mnogo vecji (Inrng, 2013).

1.2.2 Zastopnistvo v koSarkarski ligi NBA ter ligah NHL, NFL in MLB

NBA (ang. National Basketball Association) je moska profesionalna koSarkarska liga v
Severni Ameriki. V tej ligi nastopa trideset ekip (devetindvajset jih prihaja iz Zdruzenih
drzav in ena iz Kanade). Splo$no je sprejeto, da je to ena najpomembnejsih koSarkarskih lig
na svetu in kon¢ni cilj veCine poklicnih kosarkarjev. Igralci NBA so najbolje placani
Sportniki na svetu glede na povprecno letno placo na igralca. Tudi zato, ker se v tej ligi
obraca ogromno denarja, je prisotnost Sportnih agentov Se toliko pomembnejsa tako za
Sportnike kot za klube. Tako je $portni trg (ang. transfer market) bolje urejen in tudi dobro
reguliran. Izjemno zanimiv je sistem izbora mladih koSarkaSev v to ligo. Anglesko se
poimenuje draft.

Draft (ang.): sistem, ki se uporablja v nekaterih ekipnih Sportih za izbor Sportnikov po ekipah
(Wikipedia, brez datuma a).

Gre za zanimiv dogodek oz. prireditev, ki se odvija junija Ze vse od leta 1947. Model pa je
naslednji: Ze pred draftom se organizira kamp (po navadi v mestu Orlando na Floridi), kjer
se zbere vecina igralcev, ki bodo sodelovali na draftu. Tam se e dodatno pripravijo in se
poizkusajo ekipam NBA pokazati v najboljsi mozni luc¢i. Ogledujejo si jih direktorji NBA,
trenerji, skavti itd. Ta kamp je pomemben predvsem za igralce, ki niso “velika imena”, da
pokazejo svoje kosarkarsko znanje. Igralce, ki jih ekipe posebej zelijo dobiti, pa ze pred
naborom povabijo na treninge z ekipo, Kjer opravijo razli¢éne meritve (visina, teza, razponi
rok itd.) in koSarkarske ter telesne teste. Tako ekipa Se podrobneje spozna igralca. Ko pride
dan izbora igralcev (ang. draft day), se zberejo managerji, trenerji, Sportni agentje, igralci s
svojimi druzinami itd. Leta 2017 se je ta velik, prestizen, medijsko odli¢no pokrit dogodek
odvijal v Barclay's Centru v Brooklynu. Ekipe po naprej dolo¢enem vrstnem redu izbirajo
igralce (ang. pick). Biti prvi izbor (ang. first pick) je za igralca nekaj izjemnega in mu odpira
odli¢no moznost za vrhunsko kariero z izjemnim zasluzkom. Kako ekipe izbirajo igralce, je
odvisno od razli¢nih stvari. Nekatere ekipe izberejo igralce glede na potrebe, ki jih ima ekipa



v danem trenutku. Na primer, ¢e potrebujejo pomo¢ pri skoku ali nekoga, ki odli¢no brani v
raketi igri$¢a in je sposoben blokirati mete nasprotnika, bodo izbrali tak profil igralca. Druge
ekipe izbirajo najboljSega moznega igralca, ki je na voljo takrat, ko je na njih vrsta za izbor.
Na tem izboru lahko sodelujejo igralci, ki so stari vsaj 19 let. Vecina jih prihaja iz amerisSkih
univerz ali kolidZev, kjer so igrali v Studentski koSarkarski ligi (NCAA). Nekateri pa pridejo
na draft neposredno iz srednje Sole (je pa to bolj izjema kot pravilo). Na tem naboru lahko
sodelujejo tudi tuji igralci. Letos je na njem sodeloval in bil kot peti izbran slovenski
kosSarkarski zveznik Luka Don¢i¢. Podobno, seveda z nekaj manjSimi razlikami, draft poteka
tudi v ligah NHL (ameriska hokejska liga), NFL (liga v ameriSkem nogometu), MLB
(ameriska bejzbol liga).

1.2.3 Zastopnistvo v slovenski kosarki

Primer dobre prakse zastopniStva v koSarki na Slovenskem je druzba BDR Sport
management. Druzbo so ustanovili in v njej tudi delujejo kot Sportni agentje trije nekoc
vrhunski Sportniki in danes poslovnezi Renato Puran, Dejan Mrak in Benjamin Stevic.
Konkuren¢no prednost i¢ejo v individualnem pristopu k vsakemu varovancu. IS¢ejo mlade
kosarkarske talente, jih spremljajo na Solski in $portni poti in jim pomagajo priti do prvega
zasluzka s poklicnim $portom. Bistveno je, da s talentiranim kosarkarjem za¢nejo sodelovati
pravocasno, torej Se v njegovih mladih letih. Tako jim kasneje v karieri lahko odprejo vrata
skoraj kjerkoli na svetu. Druzba BDR trenutno sodeluje z mladimi reprezentanti Srbije,
Makedonije, Bosne in Crne gore. Med njihovimi strankami so tudi mladi upi iz drugih delov
Evrope, ZDA in Afrike. Njihova vizija je, da bodo prvi slovenski zastopniki igralcev v ligi
NBA. Vst trije agentje poudarjajo, da je bistveno za uspeSno opravljanje svojega posla, da
imajo odli¢na poznanstva v klubih po vsej Evropi, e posebno v Spaniji, Italiji, Franciji in
Turciji (BDR-Sports, 2018).

1.2.4 Zastopni$tvo v slovenskem nogometu

Od vseh $portov na Slovenskem je ravno v nogometu Sportno zastopniStvo najbolje urejeno.
Nogometna zveza Slovenije (NZS), ki ji tempo diktirata FIFA in UEFA, ima pravilnik o
opravljanju tega posla. Ostale panozne zveze v Sloveniji nimajo urejenega statusa oziroma
pravil v zvezi s Sportnimi agenti.

Prvi, ki se je na Slovenskem zacel ukvarjati z zastopni§tvom v nogometu, je agent Damjan
Brulc, po izobrazbi pravnik. Pravniki kot nogometni agentje so v velikih ligah stalnica. Na
nasem obmocju pa ta posel, z nekaterimi izjemami, kot Ze omenjeni Brulc, opravljajo
predvsem bivsi nogometasi ali nogometni funkcionarji.

Brulc ima zanimiv in strokoven pristop k opravljanju poklica Sportnega agenta. Ker sam
nima nogometnega znanja, temvec¢ znanje prava, ima v ekipi Branka Zupana. Zupan je tisti,
ki spremlja trg in perspektivne igralce ter z njimi v sodelovanju s Fakulteto za Sport opravlja



individualne treninge, na katerih ugotavljajo igral¢evo perspektivnost. Poleg tega so
Brulcevi klienti vkljuceni v tecaje ucenja tujih jezikov, kar je kasneje bistveno za boljse
pogajalsko izhodisce pri iskanju ekipe v tujini in seveda za dobro vkljucitev igralca v tuje
okolje. Brulc tudi poudarja, da — ko nogometasi dosezejo neko vi$jo raven in zaigrajo Vv
moc¢nejsih klubih — takrat naloga agenta ni ve¢ samo iskanje Se boljsih, novih klubov, ampak
ima agent tiso¢ in eno zadolZitev. Uspe$ni nogometaSi imajo svoje sponzorje, pojavljajo se
na druzabnih prireditvah, zasluzijo dolo¢en znesek in ga investirajo itd. Zato potrebujejo
Cloveka, ki vse to ureja, in to je najveckrat kar Sportni agent (Krstovski, 2010).

1.3 Sportni manager in $portni agent

Sportni managerji so delavci v $portu, ki se ukvarjajo izkljuéno s §portnim managementom.
V tej osebi naj bi bilo strnjeno znanje Sportnih in poslovnih ved, kar daje dinami¢nost in tudi
posebnost nacinu zivljenja Sportnega managerja. Delujejo lahko v $portni organizaciji, so
managerji $portnih objektov, zastopajo Sportnika, $portni klub ipd. (Sugman in drugi, 2006).

Torej moramo delo Sportnega managerja razdeliti na dva sklopa:

e Sportni manager, ¢igar delo je vodenje Sportnih organizacij, drustev in objektov,
e S$portni agent oz. zastopnik, ¢igar delo je zastopanje interesov $portnikov.

Pomembno poslanstvo Sportnega agenta je spodbujanje razvoja kariere vrhunskih Sportnikov
s celovitim sistemom strokovnega Sportnega in s Sportom povezanega svetovanja. Namen
je, da pomaga Sportniku izboljSati klju¢ne kompetence za karierni uspeh vrhunskega
Sportnika. Cilj pa je zagotavljanje trajnostnega razvoja osebne kariere $portnika (Retar,
2015).

1.4 1zobrazba, vloge, naloge in lastnosti Sportnega agenta

1.4.1 Izobrazba $portnega agenta

Se pred nekaj leti v Sloveniji ni bilo $tudija, s katerim bi si bodo¢i $portni managerji oziroma
agentje pridobili ustrezna znanja. Vecina je izobrazbo pridobila v tujini ali pa so imeli
diplomo z drugih podro¢ij (pravniki, managerji na splo$no itd.) in so nato dodatno opravljali
razne te€aje in pridobivali certifikate ter licence za opravljanje poklica Sportnega managerja
oziroma agenta. Stanje se v zadnjih letih tudi v Sloveniji drasti¢no izboljsuje. Obstajajo
Studijski programi z namenom izSolati ljudi na podro¢ju Sportnega managementa. Na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani se je tako ob sodelovanju s Fakulteto za Sport odprl
magistrski program Management v $portu. V okviru magistrskega programa Management v
Sportu Studentje dobijo odgovore na vprasanja, kot so: v katero smer gre razvoj slovenskega
Sporta, kako so organizirani slovenski Sport in Sportne organizacije, kateri so najvecji
problemi managementa v Sportnih organizacijah in kako se z njimi spopasti, kako trziti
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Sportne proizvode in storitve, katere so posebnosti prostovoljnega dela v Sportu, kako
zagotoviti vire financiranja Sportnih organizacij itd. Pridobijo zmoZnosti za diagnosticiranje
problemov in sprejemanje odloCitev z uporabo naprednih managerskih pristopov ter
kompetence za ucinkovito delovanje v vodstvenih vlogah in procesih v organizacijah s
poudarkom na obvladovanju sodobnih ekonomskih, druzbenih, okolijskih in eti¢nih izzivov.
(Fakulteta za Sport: Management (zastopanje) Sportnikov, 2018). V Studijskem letu 2017-2018
pa so tudi na Fakulteti za organizacijske vede v Kranju zaceli z visokoSolskim strokovnim
Studijem Management v $portu. Na tej izobrazevalni ustanovi S0 se v vseh desetletjih obstoja
izobrazevali Stevilni vrhunski Sportniki. V okvirih zakonskih moznosti so se ze v preteklosti
trudili prilagoditi potrebam vrhunskih $portnikov in jim pomagati z namenom, da bi vrhunski
Sportniki vzporedno s Sportno kariero tudi doStudirali. S tem novim programom pa Sta nacin
in tudi vsebina e bolj prilagojena Sportnikom. Predmeti se izvajajo tudi na daljavo. Metode
in organizacijske oblike $tudija so fleksibilne, kar pomeni, da je Studentom $portnikom dana
moznost §tudija vzporedno s $portno kariero. 1z tega razloga je velik delez e-$tudij (Fakulteta
za organizacijske vede, 2018).

Ko je bilo zastopniStvo Se v povojih, agentje za opravljanje svojega dela niso potrebovali
izobrazbe oz. licence, ki bi zagotavljala, da so se Solali na tem podro¢ju. Da so lahko
opravljali svoj poklic, je zadostovalo, da so imeli dobra poznanstva v klubih in dovolj
denarja, s katerim so jamcili za svojega Sportnika. Na zacetku 21. stoletja pa se je v tujini
zacel uveljavljati sistem licenc. Torej je danes Sportni agent lahko le oseba, ki ima licenco
za opravljanje te dejavnosti. Se pa od Sporta do Sporta te licence nekoliko razlikujejo, torej
ni univerzalne licence. Edina izjema je, da licenca ni potrebna, ¢e Sportnika zastopa druZinski
¢lan Sportnika, Sportnik pa Se ni polnoleten. Je pa ta sistem licenc Se danes zelo kompleksen
in zapleten in se $e vedno razlikuje med Sportnimi panogami in celo med drzavami (Stein,
2006, str. 13).

1.4.2 Vloge in naloge $portnega agenta

Pomembno je lociti, ali Sportni agent zastopa Sportnika, ki nastopa v ekipnem Sportu, ali
Sportnika v individualnem Sportu. Na podlagi tega se delo managerja v nekaj tockah
razlikuje. Ce gre za $portnika v ekipnem $portu, je glavna naloga agenta, da za svojega
klienta izpogaja najboljso mozno pogodbo s klubom. To pomeni, da doseze ¢im visjo placo,
dober zacCetni polozaj v ekipi, ¢im vi§je Stevilo igralnih minut, vlogo v ekipi itd. Razen
osebnih sponzorskih pogodb za svojega klienta agentu ni treba skrbeti za veliko drugih
stvari. Klub poskrbi za tekmovalni program, prevoz Sportnikov na tekme in trening kampe,
hotele, hrano na tekmah, trenerje, medicinsko osebje, trening dvorane, potrebne Sportne
pripomocke in vse drugo. Ce pa agent zastopa $portnika, ki se ukvarja z individualnim
Sportom (npr. tenis, atletika, boks itd.), mora poskrbeti za Sportnika na razli¢nih podrocjih.
Zelo pomembno je, da Sportniku najde osebne sponzorje in donatorje, da od organizatorjev
tekmovanj pridobi povabilo na tekmo za Sportnika, rezervira hotel in trening dvorane,

10



igriS€a, se dogovarja za intervjuje in tiskovne konference, mu zagotovi zdravstveno
zavarovanje ter ¢ mnogo drugih stvari (Stein, 2006, str. 107).

Osnovna naloga in tudi poslovna logika agenta je oziroma bi morala biti, da iz vseh svojih
varovancev, kolikor je to mogoce, naredi zvezdnike oziroma maksimira njihov financni
potencial in zgradi mo¢no osebnostno znamko (ang. brend) Sportnika. Biti agent Sportniku,
ki zmaguje in je uspeSen, je lahka naloga v primerjavi s sistemati¢no gradnjo pravega
Sampiona.

1.4.3 Lastnosti $portnega agenta

Sportni agentje morajo imeti veéino lastnosti klasi¢nih managerjev, le da jih nato preslikajo
na svoje podrocje, torej podrocje Sporta in dela s Sportniki.

Po Mayerju ima manager naslednje lastnosti (Mayer, 2002, str. 192-201):

e inteligenco v smislu hitrega in ustreznega reagiranja na spremembe (tako imenovano
vzporedno procesiranje),
e dominantnost oziroma gospodovalnost,

e ekstravertiranost oziroma odprtost, ki odpira moznosti za komunikacijo in izpostavljanje
medsebojnih sodelovanj,

e Custveno stabilnost oziroma nevtralno ¢ustveno stanje,

e postenost,

e zanesljivost,

e razsodnost in logi¢no doslednost,

e ustvarjalnost in razmisljanje na svojstven nacin,

e empatijo 0z. sposobnost vZzivljanja v dozivljanje drugega,

e pozitivno samopodobo,

e odlo¢nost in pogum,

e etiCnost.

Poleg nastetih lastnosti pa so pomembne tudi naslednje lastnosti Sportnega agenta:

e sposobnost hitrega pridobivanja informacij,

e natan¢no poznavanje pravil v dolo¢enem Sportu,

e znanje vec tujih jezikov,

e zavedanje pomembnosti vsakega posameznega prestopa za nadaljnjo Sportnikovo
kariero.
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1.5 Nacin dela ter orodja Sportnega agenta

Nacin dela Sportnega agenta lahko v grobem razdelimo na tri korake:

Prvi korak: podpis pogodbe z novim klientom-§portnikom

Ko agent $e nima veliko Sportnikov, torej Se ni tako uveljavljen v tem poslu, je
pomembno, da samoiniciativno pridobiva Sportnike, to je tako imenovano rekrutiranje
klientov. Rekrutiranje poteka tako, da agent pristopi k Sportniku in mu ponudi moznost,
da ga zastopa. Ce $portnik Ze ima agenta, mu agent lahko postavi dve vprasanji: ali je s
trenutnim agentom zadovoljen in koliko ¢asa Se ima sklenjeno pogodbo z njim. Nato mu
posreduje svoje podatke, da ga Sportnik lahko kasneje poklice. Tako pocetje Sportnega
agenta ni v nasprotju s pravili, ni se mu treba bati, da bi izgubil licenco. Kakrsnokoli
drugaéno pritiskanje na $portnika pa seveda ni v skladu s pravili. Ce je oziroma ko je
Sportnik brez uradnega zastopnika, se mu po pogovoru in ustnem dogovoru ponudi v
podpis pogodbo med agentom in Sportnikom. Po navadi si nato Sportniki vzamejo Se
nekaj dni, da pri neodvisnem pravniku preverijo pogodbo in jo nato podpisejo ali pa ne.
(Stein, 2006, str. 33)

Drugi korak: spoznavanje Sportnika in vzpostavitev medsebojnega zaupanja in
tesnejSih odnosov

Ta korak je zelo pomemben za uspe$no opravljanje naloge agenta. Pomembno je, da
agent ve, kaj so prioritete $portnika, ali je Sportniku bolj pomemben denar, dobra klima
v ekipi, lepo mesto, v katerem igra, ipd. Dodatna prednost za agenta pri uspeSnem
sodelovanju je tudi, da pozna bliznje druzinske ¢lane $portnika, odnose v druzini, kdo je
mnenjski vodja v druzini itd. Vec kot agent ve o $portniku, lazje in uspesneje ga zastopa
in se pogaja v njegovem imenu.

Tretji korak: pogajanje o pogodbi v imenu Sportnika s klubom oz. ekipo ter
opravljanje drugih zadolZitev agenta

Sportni agent ima kar nekaj orodij, s katerimi lanko dela in operira. Kot smo ze omenili,
je zelo pomembno, da Sportni agent spozna svojega klienta-Sportnika in njegovo bliznjo
okolico. Se pravi, s klientom opravi osebni, informativni intervju, v katerem zbere vse
podatke, ki so pomembni za nadaljnje delo agenta in uspesno sodelovanje s Sportnikom.
S strukturiranimi vprasanji dobi kljuc¢en vpogled v $portnikovo preteklost, razmisljanje
in zelje za prihodnost. Nato je primarno delo agenta, da za Sportnika najde ustrezno ekipo
in izpogaja dobro pogodbo. Na tej tocki je pomembno agentovo orodje opazovanje.
Opazovati mora dogajanje na Sportnem trgu, kaj se dogaja s transferji (0z. prestopi)
drugih Sportnikov, kako delujejo ekipe (kaj so cilji, kakSen denarni fond imajo, ali so
place redno izplacane ipd.). Poleg tega agent pridobiva potrebne informacije tudi z
raziskovanjem spletnih strani in z obiskovanjem tekem. Nato stopi v stik s potencialno
ekipo ali ekipami. Ce je interes za sodelovanje na obeh straneh, se zaénejo pogajanja. Ko
so ponudbe ekip dane, jih med seboj primerja (ang. benchmarking), ugotovi pluse in
minuse, nato pa potencialne moznosti predstavi Sportniku. Ta sprejme kon¢no odlocitev.
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1.6 Razlike med Sportnimi agenti
Sportne agente lo¢imo na (KEA-CDES-EOSE, 2009):

e agente, ki so bili v preteklosti $portniki (ang. agents who are former athletes or players);

e agente z mocnim vplivom na trgu (ang. agents who are influential and well-connected
market participants);

¢ priloZnostne-ob¢asne agente (ang. casual agents);

e agente, ki so tudi trenerji (ang. agents who are coaches);

e agente, ki so sorodniki svojih klientov-$portnikov (ang. agents who are relatives).

Agentje, Ki so bili v preteklosti Sportniki

Taki agentje imajo bogato mrezo poznanstev v Sportu ter znanje in izkusnje, ki so jih dobili
V sV0ji $portni karieri. To so neprecenljiva znanja, ki jih lahko odli¢no unov¢ijo v svoji drugi
karieri $portnega agenta. Ce ima $portnik vsaj nekaj managerskega znanja in ob&utka za delo
z ljudmi, je prehod v Sportnega agenta lahko dokaj preprost in hiter.

Agentje z mo¢nim vplivom na trgu

Agentje, ki so vplivni udelezenci na trgu, so znani predvsem po tem, da imajo dokaj
pomemben vpliv na Sportnem trgu. Zaradi svojih povezav s tistimi, ki sprejemajo odlocitve
Vv Sportnem okolju, SO pogosto izredno mocni in upostevani v pogajanjih. Taksni Sportni
agenti so prisotni v $portu, kjer so finan¢ni vlozki visoki, kot So na primer: tenis, nogomet,
boks in moto-sport. Redko imajo licenco za Sportnega agenta in najveckrat delujejo le kot
povezovalni ¢len med $portnikom in klubom, ti se nato dogovarjajo za pogodbo. Velikokrat
so glavne preokupacije takih agentov sponzorske pogodbe.

PriloZnostni-obc¢asni agentje

To so agentje, ki ne gradijo kariere le kot Sportni agentje. Opravljajo tudi kakSen drug poklic,
pogosto so to pravniki. Taksna oblika Sportnih agentov je zelo pogosta.

Agentje, ki so tudi trenerji

Takih agentov ni veliko, to je manj znana kategorija. Res pa je, da v veliko $portih (predvsem
tistth z manj$im denarnim vlozkom) na neki tocki trener prevzame tudi vlogo Sportnega
agenta. To je pogosto v nogometu na nizji ravni ali v mladinskih kategorijah, atletiki in
gimnastiki.
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Agentje, ki so sorodniki svojih klientov-$portnikov

Pravila in predpisi za opravljanje poklica $portnega agenta omogocajo Sportnikom, da jih
zastopajo druzinski Clani. Medtem ko je bila v preteklosti to zelo razSirjena oblika
zastopni$tva, se danes zelo malo $portnikov odloc¢a, da jih zastopa Sportni agent, s katerim
SO Vv sorodstveni povezavi.

Seveda pa obstajajo tudi Sportni agentje, ki bi jih tezko uvrstili v eno izmed zgornjih
kategorij. Bistveno je, da je na¢in delovanja agenta ustrezen za doti¢nega Sportnika in da
dela v dobro Sportnika, Ki ga zastopa. Prav tako se mora agent znati prilagoditi Sportu in
specificnim zahtevam ter znanjem, Ki jih doti¢ni $port ima.

2 KOLESARSTVO

2.1 Na splosno o kolesarstvu

Kolesarstvo na splosno, predvsem pa cestno kolesarstvo, postaja iz leta v leto vse bolj
priljubljena oblika rekreacije. Cestno kolesarstvo je najbolj razvito v zahodni in srednji
Evropi. Najvecjo popularnost dosega v Italiji, Belgiji ter na Nizozemskem, v zadnjem ¢asu
pa je hiter razvoj tudi v Spaniji (predvsem baskovska pokrajina) in Nemé&iji. Tako kot pri
drugih zvrsteh Sporta je priljubljenost cestnega kolesarstva mo¢no odvisna od uspehov
domacih profesionalnih kolesarjev.

Tudi v Sloveniji je kolesarstvo v zadnjem casu postalo ena izmed najpogostej$ih oblik
rekreacije. To nenazadnje dokazujejo vedno bolje organizirana tekmovanja tako na
rekreativnem nivoju (na primer: Maraton Franja) kot tudi na profesionalnem (na primer:
Dirka po Sloveniji) (Siol, 2018).

PoveCuje se zanimanje za oglede tekem profesionalcev, tako v zivo kot tudi preko
televizijskih zaslonov. Pravi $portni in medijski spektakel je vsako leto tako imenovana dirka
vseh dirk Tour de France (Dirka po Franciji). To je tritedenska cestna kolesarska dirka za
moske profesionalce. Za kako veliko dirko ter globalen Sportni dogodek gre, povedo
naslednje Stevilke, ki veljajo za francoski Tour leta 2016 (Bicikel, 2016 b):

e 14 milijonov daril so med gledalce razdelili v oglasevalski karavani;

e 10-12 milijonov gledalcev naj bi si v zivo ob cestah ogledalo dirko;

e 2.295.850 evrov je bil nagradni sklad dirke;

e 500.000 evrov je znasala nagrada za najboljSega v skupnem seStevku;

e 50.000 evrov je znasala nagrada za najboljSo ekipo;

e 40.000 je bilo stevilo hotelskih nocitev, rezerviranih za ljudi iz organizacije in za ekipe;
e 23.000 policistov je skrbelo za varnost med samo dirko;
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e 4.500 je bilo celotno Stevilo ljudi v karavani; od osebja v ekipah in organizacije do
oglasevalske karavane in medijev;

e 3.535 km je znasala celotna dolZina dirke (2016);

e 2000 je bilo stevilo akreditiranih novinarjev;

e 35 je bilo Stevilo razli¢nih drzav, iz Katerih so prihajali kolesarji.

Dirka po Franciji 2018 je bila Se posebej zanimiva za slovenske gledalce, saj je na njej
odli¢no dirkal Slovenec Primoz Rogli¢. To potrjujejo naslednje Stevilke (RTVSLO, 2018):

e VvV povpredju je etape v zivo spremljalo 70.300 gledalcev, starejSih od Stirih let;

e Vsaj eno minuto prenosa si je v ¢asu od 7. julija do 29. julija ogledalo 927.000
gledalcev, starejsih od Stirih let;

e najvisja gledanost je bila dosezena 22. julija v 15. etapi (zmagal Primoz Rogli¢), in
sicer ob prihodu vodilnih v cilj, ki si ga je ogledalo v povprecju 8,7 odstotka oziroma
164.200 gledalcev, starejsih od stirih let.

Tekmovalno cestno kolesarstvo je zanimivo $ir§i mnozici zaradi Stevilnih razlogov. Eden
izmed teh je odlien in zanimiv televizijski prenos. Gre za enega najtezje snemanih Sportnih
dogodkov. Za prenos kolesarske dirke v Zivo sta potrebna najmanj dva helikopterja, Ki
nenehno krozita nad kolesarji. Eden snema kolesarje in pokrajino iz zraka, drugi pa sprejema
vse signale, tudi iz motorjev, opremljenih s kamerami, ter snemalnih avtomobilov, te pa
posilja v televizijski kamion, kjer reziser dolo¢a posnetke, ki so predvajani po televiziji. Se
vecji uzitek za kolesarske navdusence pa je spremljanje dirk na kraju samem. Najzanimivejsi
so strmi, dolgi, znameniti vzponi. Tam tekmovalce bodri na tisoc¢e navijacev. Za razliko od
drugih $portov so navijaci Cisto blizu svojih idolov, velikokrat se jih lahko celo dotaknejo,
ko pripeljejo mimo. Pred ali po dirki lahko tudi sami prevozijo klanec in primerjajo Case s
svojimi kolesarskimi idoli. Poleg tega je kolesarstvo tako zanimivo tudi zaradi Stevilnih
zgodb, ki se med dirko odvijajo znotraj pelotona (peloton (fra) — glavna skupina kolesarjev,
ki med etapo kolesari skupaj) (Lingula, 2018).

Navdihujo¢e so na primer zgodbe ne le zmagovalcev znamenite dirke po Franciji, temvec
tudi zadnjih tekmovalcev, ki preckajo ciljno ¢rto v Parizu. Tak tekmovalec se imenuje
»lanterne rouge« ali rdeca laterna. Te zanimive zgodbe je v knjigi Rdeca laterna — zadnji
kolesar na dirki po Franciji zapisal Max Lonard. Kolesarske dirke so zanimive $e zaradi
enega dejstva, in sicer, da ne zmaga vedno najmocnejsi. Zaradi nepredvidljivih, ne
napovedljivih in neoprijemljivih neznank na dirki ne Stejeta samo fizicna moc in trening. Na
potek dirke vplivajo tudi: vreme, padci, taktika ekip, kolesarjev pogum in Se bi lahko
nastevali. Zaradi prakticno ne napovedljivega razpleta dirk je spremljanje le-teh se toliko
bolj razburljivo za gledalce.
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2.2 Primerjava profesionalnih in amaterskih kolesarjev

Vrhunski Sport ni ve€ sam sebi namen, temvec je postal pomembna gospodarska panoga.
Naziv vrhunskega Sportnika si pridobi drzavljan Republike Slovenije, ki doseze Sportni
dosezek mednarodne vrednosti. Z nazivom vrhunskega Sportnika Sportnik pridobi naslednje
pravice: pravico do zdravstvenega in nezgodnega zavarovanja ter pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, pravico do porodniskega varstva in moznost prilagojenega
opravljanja obveznosti iz izobraZevalnega programa. (Zoran, 1998, str. 20).

Za profesionalne kolesarje in kolesarke je kolesarjenje in tekmovanje sluzba, torej dejavnost,
od katere zivijo. Pomembno je, da imajo dobro pogodbo s klubom oz. ekipo. V dokaj kratki
Sportni karieri si mora kolesar privarcevati ve¢ino denarja tudi za prihodnost, za Zivljenje po
koncani Sportni karieri.

Amatersko kolesarstvo pa daje posamezniku moznost in motivacijo, da uresni¢uje svojo
zeljo po doseganju dobrih rezultatov ne glede na starostno obdobje, hkrati pa predstavlja tudi
obliko druzenja. Torej amaterski kolesarji ne zivijo od kolesarstva, ampak velikokrat za
kolesarstvo. Imajo svoje prireditve. Lahko so tekmovalnega znacaja, torej se meri ¢as in Se
dolocajo uvrstitve na koncu, ali pa le druzabnega znacaja. Lep primer prvega v Sloveniji je
Maraton Franja, drugega pa Maraton ceSenj.

2.3 Discipline tekmovalnega kolesarstva

Tekmovalno kolesarstvo se je skozi leta razvijalo. Nastajale so nove discipline, druge pa so
izumirale. Nekatere discipline so si med seboj dokaj podobne s podobnimi pravili, nekatere
pa so popolnoma drugaéne. Prav tako so za razli¢ne oblike tekmovanja predpisane dolocene
oblike koles, kar tudi nadzorujejo razliéne mednarodne kolesarske organizacije.

Discipline v kolesarstvu so naslednje (Wikipedia, brez datuma b):

e Cestno kolesarstvo:
kolesarji lahko tekmujejo na enodnevnih cestnih dirkah (klasike, kot na primer: Valonska
puséica, Paris-Rubex, Flandrija itd.) in etapnih dirkah (lahko so petdnevne, desetdnevne
itd., v moski konkurenci so medijsko najbolje podprte tri tritedenske etapne dirke:
francoski Tour, italijanski Giro in Spanska Vouelta). Posebna zvrst znotraj cestnega
kolesarstva pa je kronometer oz. voznja na cCas.

e Dirkalisko kolesarstvo (velodrom):
kolesarji lahko tekmujejo v razli¢nih disciplinah na velodromu, kot so: $print, voznja na
Cas, olimpijski Sprint, keirin, zasledovalna voznja, dirka na toc¢ke, madison, sprint v
tandemu, mnozicni Start, dirka na izpadanje, voznja za motorjem.

e Gorsko kolesarstvo:
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tudi gorski kolesarji imajo razli¢ne discipline, in sicer: kros (ang. cross-country),
olimpijski kros, maraton kros, ekipna Stafeta (ang. team relay), spust (ang. downbhill), 4-
kros (ang. 4-cross).

e BMX (ang. bicycle motocross),

e ciklokros (angl. cyclo-cross),

e ftrial,

e umetnostno kolesarjenje (ang. artistic cycling) ,
e Kkolesarske dirke za invalidne kolesarje.

2.4 Cestno kolesarstvo

Kot Ze samo ime pove, se cestno kolesarstvo odvija na cesti. Uporablja se posebno cestno
kolo, znano pod imenom »specialka«. Gre za aerodinami¢no oblikovan okvir, ki je tudi
izredno lahek (danes se predvsem uporabljajo karbonski okvirji), posebno krmilo, ki
omogoca kolesarju aerodinamic¢no drzo, ter ozka 23- ali 25-milimetrska platisca.

Razvoj cestnega kolesarstva je iz leta v leto hitrejsi, tudi zaradi vse vecje priljubljenosti med
amaterji. Cestno kolesarstvo je najbolj razvito v zahodni in srednji Evropi. Najvecjo
popularnost dosega v Italiji, Belgiji ter na Nizozemskem. V zadnjem ¢asu pa je hiter razvoj
tudi v Spaniji in Nem¢iji. V Sloveniji je cestno kolesarstvo v vzponu. To nenazadnje
dokazujejo vedno bolje organizirane in mnozi¢no obiskane kolesarske prireditve ter
tekmovanja po Sloveniji.

Tekmovalno cestno kolesarstvo je olimpijski §port. V programu olimpijskih iger je bilo prvi¢
prisotno leta 1896, nato pa na igrah leta 1900, 1904 in 1908 ne. Od leta 1912 je stalnica.
Zenske so pri¢ele tekmovati v cestnem kolesarstvu na olimpijskih igrah sele leta 1984. Velik
pomen imajo v kolesarstvu tudi svetovna prvenstva. Ta se odvijajo vsako leto. Zmagovalec
nato celo leto na dirkah nosi zelo cenjeno »mavri¢no majico«. To je majica, ki je v cestnem
kolesarstvu — poleg rumene majice na Touru in pri Zenskah roZnate majice na Giru — najbolj
zazelena in medijsko prepoznavna (Kolesarska zveza Slovenije, 2018).

2.4.1 EKipa in reprezentanca

Kolesarji in kolesarke vecino dirk v sezoni odpeljejo za ekipe oziroma klube, s katerimi
imajo podpisane pogodbe.

V moski »elite« konkurenci so tako imenovane UCI World-Tour (tudi v Sloveniji
uporabljamo angleski izraz) ekipe, ki tekmujejo na najpomembnejsih tekmovanjih, njihove
dirke se prenasajo v zivo, imajo najvi§je proracune, tekmovalci pa so dobro placani in
velikokrat tudi medijsko zelo prepoznavni. Ekip s taksno licenco je bilo v sezoni 2017
osemnajst. Naslednja nizja kategorija so UCI profesionalne-kontinentalne ekipe (ang.
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professional-continental). Tudi te ekipe lahko tekmujejo na najvecjih dirkah, vendar le s
posebnim povabilom organizatorja, drugace se udelezujejo predvsem dirk drugega nivoja.
Tretji nivo so UCI kontinentalne ekipe (ang. continental). V teh ekipah so tekmovalci slabo
placani, zato te ekipe po navadi vzamejo mlade tekmovalce, ki se Zelijo razviti in nato

prestopiti v boljsi klub. V Sloveniji je na tem nivoju najmoc¢nejSa moska ekipa novomeska
Adria Mobil. V Zenski konkurenci pa obstajajo UCI World-Tour ekipe in Elite 2. Zenskih
UCI World-Tour ekip je veliko ve¢ kot moskih, saj je v sezoni 2017 to licenco imelo kar
stiriinstirideset ekip. To prikazuje tabela 1: Zenske in moske UCI World-Tour ekipe (2017),
Kjer so navedene vse ekipe, ki so v sezoni 2017 imele naziv World-Tour. Eden izmed glavnih
razlogov, da je zenskih ekip toliko, je predvsem nizji denarni vlozek v ekipo kot pri moskih,
poleg tega je v ekipi dovoljeno manjse Stevilo tekmovalk. V Zenskih ekipah se Stevilo
tekmovalk giblje med dvanajst in petnajst, medtem ko je v moskih ekipah od Stiriindvajset
do dvaintrideset tekmovalcev (Union Cicliste Internacionale, brez datuma).

Tabela 1: Zenske in moske UCI World-Tour ekipe (2017)

Zenske UCI World-Tour ekipe

Moske UCI World-Tour ekipe

Ale Cipollini

AG2R la Mondiale

AGZ2R la Mondiale

Aromitalia VVaiano

Astana pro team

Astana pro team

Astana women's team

Bahrain-Merida

Bahrain-Merida

Bepink Cogeas

BMC racing team

BMC racing team

Bizkaia-Durango

Bora-hansgrohe

Bora-hansgrohe

Boels Dolmans cycling team

Cannondale Drapac cycling team

Cannondale Drapac cycling
team

BTC City Ljubljana

FDJ

FDJ

Canyon Sram racing

Lotto soudal

Lotto soudal

Cervelo-Bigla pro cycling team

Movistar team

Movistar team

China Chongming-Liv pro
cycling

Orica-Scott

Orica-Scott

Colavita/Bianchi USA

Quick-step Floors

Quick-step Floors

Conceria Zabri-Fanini-Guerciotti

Team Dimension Data

Team Dimension Data

Cylance pro cycling

Team Katusha Alpecin

Team Katusha Alpecin

Drops Team Lotto nl-jumbo Team Lotto nl-jumbo
FDJ Nouvelle Aquitaine Team Sky Team Sky
Futuroscope

Giusfredi Bianchi

Team Sunweb

Team Sunweb

Hagens Berman/Supermint

Trek-Segafredo

Trek-Segafredo

Hitec Products

Valcar PBM

Lares-Waowdeals cycling team

Visit Dallas DNA pro cycling

Lensworld-Kuota

Weber Shimano ladies power

Lointek

Wiggle High5

Lotto Soudal ladies

WM3 pro cycling team

Vir: Prirejeno po Union Cicliste Internacionale (2017).

Kolesarske ekipe delujejo podobno kot klasi¢na podjetja. Poleg tekmovalcev so v ekipi se:

e manager — glavni za pridobivanje sponzorjev in denarja ter razdelitev le-tega med osebje;
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« Sportni direktor (pogosto se uporablja francoski izraz directeur sportif, DS) — je prisoten
na dirkah, po navadi v spremljevalnem avtu in ima radijsko povezavo s tekmovalci,
ukvarja se z ekipno taktiko na dirkah;

o trener — odgovoren je za pripravo planov treningov za tekmovalce in nato analizo
treningov;

o zdravnik — nadzoruje zdravje kolesarjev;

o terapevti oziroma maserji;

e pomocniki (v uporabi je francoski izraz soigneurs) — odgovorni so za pripravo potne
hrane, plastenk z vodo o0z. z energijskimi napitki, prenaSanje potovalk kolesarjev iz
hotela v hotel itd.;

o mehaniki — odgovorni so za opremo kolesarjev, predvsem za pripravo koles;

« nekatere vecje in bogatejse ekipe imajo tudi predstavnika za stike z javnostmi, osebo, Ki
se ukvarja z marketingom, druzabnimi omrezji in tako dalje.

Najbogatejsa in najnaprednejsa ekipa v letu 2017 je bila moska angleska World-Tour ekipa
SKy. Z letnim prorac¢unom okoli dvajset milijonov evrov si lahko privos¢i, da na dirki po
Franciji za devet kolesarjev skrbi $tirideset spremljevalcev; od managerjev in maserjev do
mehanikov in kuharja, in to s kar dvajsetimi vozili. Med njimi je tudi velik, posebno prirejen
avtobus, ki omogoca lagodne transferje tekmovalcev pred dirko do Starta in po dirki do
hotela. Prav tako je poseben avtobus, tako imenovana premi¢na kuhinja, v kateri ekipni
kuhar skrbi za pripravo obrokov, ki so prilagojeni prav posebej za potrebe kolesarjev.
Mehaniki pa imajo svoj kamion z vso potrebno opremo, orodji in rezervnimi deli za pripravo
koles. Spremljevalni avtomobili so glamurozne znamke Jaguar, ki je tudi sponzor ekipe Sky.
Kolesarji vozijo kolesa znamke Pinarello, ki z vso opremo presegajo devet tiso¢ evrov.
Kronometer kolesa oz. kolesa za voznjo na ¢as pa so Se drazja. Vsak kolesar ima na sezono
na voljo tri, po potrebi pa Se vec koles. V ekipi dajo poudarek na vsako malenkost, tako na
primer aerodinami¢no pozicijo kolesarja na kolesu testirajo celo v vetrovniku. Ze po tem
kratkem opisu se lahko sklepa, da gre za veliko, napredno $portno organizacijo. Popolnoma
druga zgodba pa so kolesarske reprezentance v cestnem kolesarstvu. Te se sestavijo za
evropsko prvenstvo, svetovno prvenstvo in olimpijske igre. Odlo¢ujo¢a organizacija v
Sloveniji pri sestavi in delovanju reprezentance za evropsko in svetovno prvenstvo je
Kolesarska zveza Slovenije (v nadaljevanju KZS), pri olimpijskih igrah pa Olimpijski
komite Slovenije (v nadaljevanju OKS). KZS zdruzuje drustva, klube, organizacije in
posameznike, ki se ukvarjajo s kolesarskim Sportom na obmocju Republike Slovenije in se
v KZS zdruzujejo z namenom, da bi skupno izvajali naloge, pomembne za razvoj
kolesarskega S$porta, za razvoj kolesarske dejavnosti na splosno, predvsem pa razvoj
slovenskih kolesarskih reprezentanc (Kolesarska zveza Slovenije, 2018).

Kriteriji za nastopanje za reprezentanco so zelo razli¢ni glede na to, za katero tekmovanje in
tudi kategorijo gre (moski elite, Zenske elite, kategorija U23, mladinci itd.). Nekateri kriteriji
so dolo¢eni mednarodno, druge sprejmeta KZS ali OKS. Kolesarji in kolesarke ne tekmujejo
za ekipo, ampak za svojo drzavo, ter nosijo dres z drzavnim grbom. Za to niso neposredno
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placani, z dobrim nastopom pa so pogosto doloCene denarne nagrade s strani zveze ali
drzave. Poleg tega se tekmovalec z dobrim rezultatom lazje pogaja za boljSo pogodbo v svoji
ekipi. Vlogo, ki jo ima v ekipi $portni manager, v reprezentanci zaseda selektor. Tako ima
vsaka kategorija znotraj reprezentance svojega selektorja.

2.4.2 Tekmovanja

Tekmovanja za reprezentanco

Na reprezentanénem nivoju so tri zelo pomembna tekmovanja:

e svetovno prvenstvo in evropsko prvenstvo v cestnem kolesarstvu sta na sporedu vsako
leto, gostijo pa ju razli¢ne drzave (v letu 2017 se je evropsko prvenstvo odvijalo na
Danskem, svetovno pa na NorveSskem v Bergnu);

e olimpijske igre, ki se odvijajo vsaka S&tiri leta in zajemajo razlicne Sporte, tudi
kolesarstvo;

e igre Commonwealtha (ang. Commonwealth Games), ki se tako kot Ol odvijajo vsaka
Stiri leta in prav tako zajemajo razli¢ne $porte, vkljucujo¢ kolesarstvo; nastop je dovoljen
tekmovalcem iz drzav nekdanjega britanskega imperija;

e Obstaja seveda Se nekaj tekmovanj nizjega ranga, ki se odvijajo na reprezentan¢nem
nivoju, med njimi je pomembno omeniti Pokal narodov mlajsih ¢lanov (kategorija U23).

Tekmovanja za ekipo

Na klubskem nivoju je tekmovanj veliko ve¢ kot tekmovanj za reprezentanco. Tekmovanja
se delijo glede na spol in starost tekmovalcev ter glede na kvaliteto (rang) tekmovanja.
Natanc¢na razdelitev tekmovanj, ki veljajo za Slovenijo, prikazujemo v tabeli 2 z naslovom
Delitev tekmovanj glede na spol in starost.

Tabela 2: Delitev tekmovanj glede na spol in starost

Kategorija Starost Spol Dodatna razlaga
C do 13 let (U13) MinZ /
B do 14 let MinZ /
A do 15 let (U15) MinZ /
mlaj§i mladinci do 17 let (U17) MinZ /
starej$i mladinci do 19 let (U19) MinZ /

Se nadaljuje
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Tabela 3: Delitev tekmovanj glede na spol in starost (had.)

te kategorije za
zenske ni, iz
kategorije starejSe
mladinke prestopijo v
kategorijo elite;

mlajsi ¢lani do 23 let (U23) M wudi na mednarodni
ravni te kategorije za
zenske po navadi ni;
izjema je evropsko
prvenstvo
elite neomejeno MinZ /
Vir: lastno delo.

Pri delitvi glede na rang tekmovanja obstajajo mednarodna pravila oznacevanja dirk.
Oznacuje se jih s kodami, ki so sestavljene iz ve¢ Stevilk oziroma ¢rk. Prvi del kode “1”
pomeni, da gre za enodnevno dirko, medtem ko Stevilka “2” pomeni etapno dirko. Drugi del
kode, ki je lo¢en s piko, pa pomeni kakovost tekmovanja. Z “1” so oznacena tekmovanja
prve Kkategorije, z “2” druge kategorije, obstaja tudi vmesha kategorija “15” itd.
Najpomembnejse pa so dirke World-Tour, oznacene z WT, in dirke HC (ang. beyond
categorization, fra. hors catégorie). Tako se oznacujejo moske in Zenske tekme, treba pa je

poudariti, da zenske nimajo kategorije HC. Prav tako velja omeniti, da imajo nekatere moske
in zenske dirke enako ime 0ziroma naziv, kategorizacija tekmovanja pa ni enaka. To delitev
prikazujemo v tabeli 3: Delitev tekmovanja glede na rang dirke (Wikipedia, brez datuma c).

Tabela 4: Delitev tekmovanj glede na rang dirke

Koda Opis Primer Nastopajoci
UCI World-Tour ekipe
(pri moskih je udelezba
ekip s to licenco
Tour de France obvezna, za zenske ekipe
UCI World Tour Tour of Flanders to pravilo Se ne velja)
WT tekmovanje Paris—Roubaix UCI profesionalne

Li¢ge—Bastogne—Lic¢ge

Tour of California

kontinentalne ekipe,
potrebujejo povabilo
organizatorja
nacionalne ekipe drzave
organizatorice
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Tabela 5: Delitev tekmovanj glede na rang dirke (nad.)

1.HC

2.HC

enodnevna dirka

etapna dirka

Paris—Tours
Kuurne-Brussels—
Kuurne
Arctic Race of Norway
Tour of Utah
Tour of Turkey
Tour de Langkawi

UCI World-Tour ekipe
(najve¢ 70 % ekip s to
licenco)

UCI profesionalne
kontinentalne ekipe
UCI kontinentalne ekipe
(ki imajo sedez v drzavi
organizatorici
tekmovanja)

nacionalne ekipe drzave
organizatorice

tuje UCI kontinentalne
ekipe (najvec dve ekipi)

11

2.1

enodnevna dirka prve
kategorije

etapna dirka prve
kategorije

Le Samyn
Tour de Yorkshire

UCI World-Tour ekipe
(najveé 50 % ekip)

UCI profesionalne
kontinentalne ekipe

UCI kontinentalne ekipe
nacionalne ekipe

1.2

2.2

enodnevna dirka druge
kategorije

etapna dirka druge
kategorije

Paris—Troyes
Tour de Normandie

UCI kontinentalne ekipe
(ki imajo sedez v drzavi
organizatorici
tekmovanja)

UCI profesionalne
kontinentalne ekipe
nacionalne ekipe

tuje UCI profesionalne
kontinentalne ekipe
(najvec dve ekipi)
regionalni klubi in ekipe

Vloge v ekipi

Vir: lastno delo.

Tekmovalno cestno kolesarstvo se v taktiki in nacinu tekmovanja zelo razlikuje Ze od
gorskega kolesarstva. V cestnem kolesarstvu sicer zmaga posameznik, torej na stopnickah
stoji le en tekmovalec, kljub temu da je v svojem bistvu ekipni Sport. Ima tudi vse zakonitosti

ekipnega Sporta.

Na zenskih kategoriziranih dirkah lahko v ekipi tekmuje maksimalno Sest kolesark, pri
moskih pa je zgornja meja osem kolesarjev. Vsak izmed tekmovalcev v ekipi ima to¢no
dolo¢eno vlogo oziroma nalogo na posamezni dirki. Te naloge se iz dirke v dirko

spreminjajo, in sicer glede na znacaj dirke (profil trase, konkurenca itd.).

Nekaj najpogostejsih vlog v ekipi:

Lider — tekmovalec, ki je odgovoren za rezultat, torej je njegova glavna naloga, da
poskusi zmagati. Kdo v ekipi prevzame vlogo liderja, je odvisno predvsem od znacaja dirke.
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Lider je lahko najhitrejsi tekmovalec v ekipi, torej sprinter, ¢e gre za ravninsko dirko. V
primeru hribovitega terena bo kapetan najbolj$i tekmovalec v voznji navkreber, torej
klanger. Ce gre za etapno dirko, je kapetan tekmovalec za generalno razvrstitev (ang. rider
for general clasification — GS).

Pomo¢nik (fra. domesteque, ang. helper) — tekmovalec, ki skrbi za liderja med dirko.
Opravlja lahko razli¢ne naloge, kot so varovati liderja pred padci in vetrom, mu pomagati,
¢e ima tezave S kolesom, ga oskrbovati s hrano in pija¢o med dirko, ga pripeljati do dobrega
izhodi$¢nega polozaja za zakljuéni Sprint, paziti na pobege konkurentov in podobno.

Kapetan — po navadi je to tekmovalec s $tevilnimi izku$njami in sposobnostjo hitrega
in pravilnega odlo¢anja med dirko. Sposoben mora biti dobro razporejati svoje
sotekmovalce, spreminjati taktiko med dirko v primeru spremenjenih okolis¢in, ¢e je to
seveda potrebno. Med sotekmovalci mora imeti avtoriteto. Ta vloga je izredno pomembna
predvsem v primerih, ko na dirki ni dovoljena radijska povezava med tekmovalci in
spremljevalnim avtom Sportnega direktorja.

Kolesarska taktika

V cestnem kolesarstvu je veliko razli¢nih kolesarskih taktik, med katerimi bomo predstavili
nekaj najpogosteje uporabljenih ter jih za lazjo predstavo podkrepili s slikami.

e Voznja v zavetrju (ang. draft)

Najvecja tezava pri kolesarjenju je zrac¢ni upor. Ta kolesarja najbolj zaustavlja. Zato je
voznja za drugim kolesarjem veliko lazja, saj ta »reze« zrak. Kolesar, ki je v zavetrju,
porablja precej manj energije in se giblje z enako hitrostjo kot kolesar pred njim. Znano je,
da drugi kolesar v zavetrju porablja 23 % manj energije kot prvi kolesar, tretji kolesar pa
porablja ze 33 % manj energije. Pri nasprotnem vetru ali pri visoki hitrosti (na primer voznja
navzdol) pa so te razlike $e vecje. To grafi¢no prikazujemo s sliko 1 (WikiHow, brez datuma
b).

Slika 1. Prikaz voznje v zavetrju

Bike

Vir: WikiHow (brez datuma a).
Ko veter piha iz strani, nastanejo tako imenovani »echeloni«. Kolesarji, ki so v echelonu, se
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gibljejo veliko hitreje kot kolesarji, ki jim ne uspe priti v echelon. Kolesarji se postavijo z
ene strani cestis¢a do skrajnega roba, torej druge strani cesti¢a. Sirina cesti$¢a ter postavitev
prvega kolesarja v grupi dolocata, koliko kolesarjev je lahko v echelonu, tisti, ki ostanejo
zadaj, pa ne morejo izkoriScati zavetrja kolesarja pred seboj, tako porabljajo preve¢ moci in
hitro za¢nejo zaostajati. To taktiko odli¢no uporabljajo predvsem belgijski in nizozemski
kolesarji, saj je znano, da so tam velikokrat zelo vetrovne razmere. S sliko 2 in 3 prikazujemo
gibanje kolesarjev, ko piha bo¢ni veter.

Slika 2: Echalon 1

—(3}—@% R_u;l;
& -

Vir: CyclingTips (2009).

Slika 3: Echalon 2

L

Vir:Cycling Uphill (2016).

e Napadi in begi

Napad pomeni hiter pospesek enega ali ve¢ kolesarjev, ki zeli(jo) narediti razliko med
njim(i) in glavnino. Ce kolesarjem, ki so pobegnili glavnini kolesarjev, torej pelotonu, uspe
priti do cilja s prednostjo, pravimo, da je bil beg uspesen. Kdaj bo beg uspesen, pa je odvisno
od razli¢nih dejavnikov. Kolesarji v begu morajo biti pripravljeni sodelovati med seboj,
menjati se morajo na ¢elu skupine, da kolesarji v zavetrju lahko pocivajo. Zelo pomembno
je tudi, da so v begu kolesarji razli¢nih ekip, saj tako kolesarji v glavni grupi (oziroma
pelotonu) nimajo zelje loviti kolesarjev spredaj, saj je med njimi tudi kolesar njihove ekipe.
Na uspesnost bega vplivajo Se zahtevnost trase dirke, fizi¢na pripravljenost kolesarjev v
begu, Stevilo kolesarjev, kako visoka je ¢asovna razlika med begom in zasledovalci pred
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zadnjimi kilometri dirke in tako dalje.

¢ Blokiranje (ang. blocking)

Je taktika kolesarjev, ki so v grupi in imajo v begu klubskega kolega. Blokiranje glavnine
pomeni, da z razli¢nimi taktikami kolesarji onemogoc¢ajo hitro voznjo glavnine oziroma
ucinkovito lovljenje bega. To seveda ne pomeni, da nevarno vozijo ali zavirajo oziroma kako
drugace povzro¢ajo nevarnost, ampak da onemogocajo, da se kolesarji na ¢elu skupine
organizirajo in se izmenjujejo ter tako vozijo hitreje kot ubezniki.

e Sprinterski vlak

Najbolj znani so sprinterski vlaki ekip pred zakljuénim, ciljnim $printom, kjer se po navadi
v zadnjih petih kilometrih kolesarji iste ekipe postavijo v vrsto en za drugim ter narekujejo
Vvisok ritem voznje. Ko kolesar na ¢elu opravi svoje delo in da svoj maksimum, se umakne
in zdrsne v ozadje, njegovo delo nadaljuje kolesar za njim. Na ta nain vzdrzujejo visoko
hitrost na ¢elu grupe in varujejo pred vetrom svojega glavnega sprinterja ter ga drzijo na
dobri poziciji. Okoli osemsto do §tiristo metrov pred ciljem je pred sprinterjem le Se en
klubski kolega, tako imenovani zadnji »lead-out«. Ta maksimalno pospesi in se nato
umakne, takrat sprinter ekipe za¢ne svoj Sprint. Idealno izpeljan kolesarski vlak in dobra
forma glavnega sprinterja ekipi prineseta zmago. Postavitev sprinterskega vlaka smo
prikazali s slikama 4 in 5.

Slika 4: Sprinterski vlak 1

Vir: Pro Cycling Manager (2018).

Slika 5: Sprinterski vlak 2

Vir: RoadcyclingUK (2013).

Nenapisana pravila

Cestno kolesarstvo je v nekaterih pogledih zelo poseben Sport in zaradi Stevilnih tako
imenovanih »nenapisanih pravil« (ang. gentleman's agreements) tezko razumljiv
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kolesarskim nepoznavalcem.
Teh pravil je ogromno, nasteli bomo le nekaj najpogosteje uporabljenih in zanimivih.

Pravila o napadanju:

e Ne napada se, ko ima konkurent (predvsem vodilni ali dobro uvr$¢eni v generalni
razvrstitvi) tezavo s kolesom ali je padel.

¢ Ne napada se, ko gredo kolesarji na malo potrebo.

¢ Ne napada se na okrepnih postajah.

¢ Ne napada se zadnji dan na dirki Tour de France (napadi se lahko zac¢nejo Sele v zadnjih
kilometrih, ko skupina prikolesari v Pariz).

e Ne napada se, ko gredo kolesarji ¢ez vas, v kateri je doma eden od tekmovalcev; tega
spustijo na ¢elo skupine.

Pravila znotraj skupine (pelotona):

e Kolesariti je treba ¢im bolj predvidljivo, torej brez nenadnega zaviranja ali vijuganja, ¢e
pa je to nujno potrebno, se to nakaze z roko.

e StarejSim kolesarjem se odstopi prostor vV grupi, ¢e zanj prosijo.

e Ce mora kolesar izpihati nos, se umakne na skrajni rob cesti$¢a in to predhodno nakaze
z roko, torej se tega ne po¢ne znotraj grupe.

Druga pravila:

e Ne govori se 0 dopingu (uporablja se izraz »muerta«).

o Ceima kolesar tezavo s kolesom ali je padel, lahko grupo nazaj ujame s pomoéjo voznje
v zavetrju klubskih avtomobilov, to pa ni dovoljeno, ¢e je kolesar odpadel zaradi slabe
forme in ni mogel drzati hitrosti grupe.

e Drzanje kolesarja za plastenko (ang. sticky bottle), ki mu jo Sportni direktor poda iz
spremljevalnega avta, je dovoljeno za 1 do 3 sekunde.

e Ce ima kolesar startno $tevilko 13, lahko zaradi vrazeverja eno od dveh Stevilk, Ki ju
pripne na hrbet, obrne na glavo.

e Ce je vreme tako slabo, da je resni¢no nevarno za dirko, ali pride do kaksnega drugega
nepredvidljivega oziroma izjemnega dogodka, se lahko kolesarji med seboj zmenijo in
nevtralizirajo dirko.

2.4.4 Zasluzki in nagrade
V sporazumu med Mednarodno kolesarsko zvezo ter moskimi World-Tour ekipami in
profesionalnimi kontinentalnimi ekipami je bil konec leta 2017 sklenjen sporazum o

doloc¢itvi minimalne place za sezono 2018. Tako znasa minimalna letna placa za sezono 2018
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v moskih World-Tour ekipah 38.115 evrov, pri ¢emer je treba poudariti, da imajo kolesarji,
Ki so prvo leto v tej kategoriji (tako imenovani neo-pro kolesarji) nizjo minimalno placo, in
sicer 30.839 evrov. V profesionalnih kontinentalnih ekipah pa ta znasa 30.855 evrov, za neo-
pro kolesarje pa 25.806 evrov.

Drugace pa velja za zenske World-Tour ekipe. Tu minimalna placa ni dolo¢ena, enako bo
tudi v sezoni 2018. Se pa kolesarke dogovarjajo, da bi se v prihodnosti tudi v Zenski
kategoriji dolo¢ile minimalne place ter se tako zagotovili vsaj minimalni finan¢ni pogoji za
zivljenje. Ko bo v prihodnjih letih pri§lo do tega sporazuma (verjetno ze v sezoni 2020), je
pri¢akovati, da se bo $tevilo zenskih World-Tour ekip drasti¢no zmanjsalo z dobrih trideset

ey

ey

imenovano elite. V nizjih kategorijah kolesarji in kolesarke lahko v dogovoru z ekipo
prejemajo nizje denarne zneske (lahko tudi v obliki Stipendij) (Joint Agreements, 2018).

Seveda pa del denarja kolesarji in kolesarke zasluzijo tudi z nagradami na tekmovanjih. Je
pa po navadi tako, da se denar, ki ga dobijo za dobre rezultate na dirkah, deli na celotno
ekipo (torej na vse tekmovalce in tudi spremljevalce). Kako se ta denar deli, je velikokrat ze
predhodno zapisano v pogodbi med kolesarjem in ekipo. Tudi pri viSini denarnih nagrad so
velike razlike med kolesarji in kolesarkami. Za primerjavo, na najpomembne;jsi etapni dirki
za moske, Dirki po Franciji, je leta 2017 celotni denarni sklad znasal 2.295.850 evrov.
Kolesar, ki je dobil etapo, je v Zep pospravil 11.000 evrov. Za en dan noSenja katerekoli
izmed majic je kolesar prejel 600 evrov. Kolesar, ki je v Parizu prinesel pikéasto majico
najboljSega na gorskih ciljih, je prejel 25.000 evrov. Ravno toliko tudi nosilec zelene majice
najboljsega po tockah. 5.000 evrov manj pa je dobil najboljsi med mladimi kolesarji. Na
najpomembne;jsi zenski etapni dirki, na italijanskem Giru, je denarni sklad neprimerljivo in
razvrstitvi je za kon¢no skupno zmago zasluzila 1.130 evrov. Vse ostale majice pa le od 300
do 450 evrov.

Podobno kot v nekaterih drugih $portih pa se kolesarke borijo za enakovrednost pri nagradah
med moskimi in Zenskami. Popolnoma enake nagrade (z izjemo nekaterih dirk, kot je na
primer dirka po Veliki Britaniji) e dolgo ne bodo dosezene, je pa zaznati trend priblizevanja
nagrad (Bicikel, 2016 a; Laudy, 2017).

Vecno pa je Se eno vpraSanje med Kolesarskimi strokovnjaki, in sicer, kaj je ve¢ vredno in
kateri kolesar zasluzi ve¢. Tisti, ki zmaga v etapi, ali tisti, ki zmaga na spomladanski klasiki,
oziroma tisti, ki zmaga na tritedenski dirki v generalni razvrstitvi.

Odgovor na to vpraSanje sta podala dva priznana Sportna menedzerja Paul de Geyter in Ken
Sommer. Paul de Geyter skrbi za kolesarje, ti so: Tejay Van Garderen, Jan Bakelants, Greg
Van Avermaet, Maxime Bouet, Matt Goss in Luke Durbridge. Ken Sommer pa skrbi za
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Geralda Cioleka, Laurensa ten Dama, Linusa Gerdemanna in Teda Kinga. Geyter in
Sommen sta se strinjala, da zasluzek kolesarja Se zdale¢ ni odvisen le od imena dirke, na
kateri zmaga, temve¢ je veliko drugih stvari, ki doloc¢ajo vrednost kolesarja. Sommer je
dodal, da je velikokrat razlika ze pri zneskih, ki jih dobijo novinci. Vecina jih za¢ne z
minimalno pla¢o. »Ce ima§ zares dobrega kolesarja, ki je zmagoval med mlaj§imi &lani, ali
pa nekoga, ki je kot ¢lan do 23 let ze nastopal med profesionalci in jih tudi premagoval,
potem je v nekaterih primerih lahko tudi drugace. Torej, kolesarji, ki so se izkazali na
svetovnem prvenstvu ali dobili Tour de I'Avenir (to je dirka po Franciji za kolesarje do 23
let). V takih primerih lahko placa doseze tudi Sestmestno Stevilko.« Placa je zelo odvisna
tudi od vloge, ki jo ima kolesar v ekipi. Najboljsi pomo¢niki zasluzijo nekje med tristo tiso¢
in Stiristo tiso¢ evrov na sezono. Gre za kolesarje, ki bi v nekaterih manjsih ekipah lahko
prevzeli vloge kapetanov in zmagovali, vendar so se sprijaznili s tem, da bodo raje pomagali
najvec¢jim Sampionom. Nekateri slabsi pomo¢niki pa ne zasluzijo mnogo ve¢ od minimalne
place. Zelo pomembna je tudi nacionalnost kolesarja. Na primer, ¢e je tekmovalec dober
pomoc¢nik, prihaja iz Francije in zastopa domaco francosko ekipo, potem je vreden precej
vec kot na primer pomocnik iz Litve. Velike razlike pa niso samo med pomocniki, ampak
tudi med tistimi, ki zmagujejo. Zelo pomembno je, kako konstanten oziroma zanesljiv je
kolesar. Ali zmaga le enkrat na vsake toliko ¢asa ali zmaguje bolj pogosto. Ce zmaga na
klasiki, je pomembno, katero klasiko je zmagal. Zmagi na dirki po Flandriji ali Pariz—
Roubaix sta pomembnejsi kot zmaga na dirki po Lombardiji. Etapna zmaga na tritedenski
dirki je zagotovo vredna manj od klasik, saj je moznosti za zmago mnogo ve¢. Razlika je
tudi med etapno zmago na Giru, Touru ali Vuelti. NajdonosnejSa je zmaga na Touru. Prav
tako se pri placi bolje poznajo zmage na znamenitih gorskih etapah kot pa na lazjih
ravninskih etapah. Zmaga v generalni razvrstitvi pa je seveda vredna mnogo vec¢. Torej,
kolesarji, ki se borijo za zmage v skupnem se$tevku na tritedenskih dirkah in tudi najboljsi
sprinterji (redno in skozi celotno sezono zmagujejo), prejemajo najvisje place. Zasluzijo po
ve¢ kot milijon evrov letno (Bicikel, 2015).

2.5 ZastopniStvo v moskem cestnem kolesarstvu

Pri moskih ima veéina tekmovalcev v World-Tour ekipah svoje agente. Ti se v njihovem
imenu pogovarjajo in pogajajo o pogodbah z ekipami in is¢ejo najboljso ekipo za doti¢nega
kolesarja.

Na uradni strani Mednarodne kolesarske zveze (ang. Union Cycliste Internacionale — UCI)
je spisek vseh agentov, ki imajo licenco za kolesarskega agenta (ang. UCI-certified Riders'
Agents). Vsako leto se izvajajo Solanja za bodoce kolesarske agente, po koncu Solanja se
opravlja izpit, na podlagi uspesno opravljenega izpita pa se podelijo licence za kolesarske
agente. Ta $olanja potekajo na sedezu Mednarodne kolesarske zveze v Aiglu v Svici. Izpit
je sestavljen iz ve¢ delov in zajema naslednje vsebine:

e splosno o kolesarskem Sportu (znanje, povezano z licencami in dirkami);
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e cestno kolesarstvo (koledar in udeleZenci oziroma ekipe);
e sklepanje posla (sporazumi);
e urejanje odnosov med kolesarjem in agentom.

Zanimivo pa je, da so lahko nekateri kolesarski agentje brez zgoraj omenjene licence, in
sicer tisti, ki so po osnovni izobrazbi odvetniki ali pa so druzinski ¢lani kolesarja (na primer,
ko je kolesarjev agent kar njegov oce).

Kljub dokaj urejenemu trgu v moskem kolesarstvu se dogaja, da poznanstva moc¢no vplivajo
na to, kateri kolesar bo vozil za katero ekipo. Zelo dober primer je primer bratov Sagan.
Svetovno znani trikratni svetovni prvak Peter Sagan ob vsakem prestopu v novo ekipo s
seboj pripelje tudi precej slabSega brata Juraja Sagana. Ta je sicer dober kolesar, vendar —
Ce bi se gledalo le na rezultate, Ki jih dosega — ne bi vozil za tako vrhunske ekipe. Ob
posredovanju svojega slavnega brata pa je to mogoce. Najboljsi kolesarji pogosto tudi
pogojujejo svoj prestop k novi ekipi s tem, da s seboj pripeljejo svojega najbolj zvestega
pomocnika (ni nujno, da gre za druzinske vezi) (Cyclingtips, 2013).

Naivno je misliti, da bo kolesar dobil ekipo, ¢e bo dobro treniral, pazil na prehrano, se
psiholosko dobro pripravil na dirko in posledicno dosegel rezultat. Ko kolesar doseze dober
rezultat, to §e ne pomeni, da bo dobil pogodbo dobre ekipe in dobro placo. Torej ni dovolj
le rezultat, kolesar mora postati entiteta. Biti mora prepoznan in viden, in sicer s strani
managerjev ekip ali Sportnih direktorjev ekip, Kar pa je v vsakem profesionalnem $portu,
sploh pa pri kolesarstvu, dokaj tezko. Sportni direktorji ekip imajo veliko zadolZitev, kot S0
vodenje ekipe na dirki, ukvarjanje s sponzorji in novinarji itd., zato lahko spregledajo
rezultate, ki jih dosegajo novi, neznani kolesarji na slabse kategoriziranih dirkah. Ekipe sicer
imajo svoje »skavte«, vendar tudi ti lahko v veliki mnozici kolesarjev spregledajo mlade,
nove Kkolesarje, ki bi se ob ustrezni usmeritvi lahko razvili v odli¢ne tekmovalce, mogoce
celo v bodoc¢e zmagovalce najvecjih dirk. Na tem mestu pomembno vlogo odigra kolesarjev
agent. On je namre¢ tisti, ki kolesarja predstavi ekipi. Pomembno je, da agent ekipo obvesca
o rezultatih in napredku svojega klienta. Tu je pomembna agentova doslednost, predvsem
pa znanje, kako najbolje predstaviti dobre lastnosti tekmovalca in njegovo dodano vrednost
za ekipo.

Vecina agentov v moSkem kolesarstvu se ne ukvarja le s pogajanji o visini pogodbe za
svojega klienta, temve¢ tudi s pravnim svetovanjem, svetovanjem pri iskanju in
dogovarjanju z osebnimi sponzorji in mediji, svetovanjem pri upravljanju s financami itd.
Torej na razli¢nih podroc¢jih urejajo kolesarjevo Zivljenje, da se ta resni¢no lahko osredotoci
le na svoje delo, torej treniranje in tetkmovanje. Nekateri agentje gledajo celo tako dale¢, da
7e nadrtujejo kolesarjevo kariero po koncu $portne kariere. Sportnikova naloga je, da se ¢im
bolje osredoto¢i na sedanjost in doseganje Zelenih ciljev, agent pa se mora ukvarjati tudi z
njegovo prihodnostjo.
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3 RAZISKAVA O ZASTOPNISTVU V ZENSKEM CESTNEM
KOLESARSTVU

3.1 Namen, cilji, hipoteze in metodologija raziskave

Namen raziskave

Namen raziskave je pomagati profesionalnim cestnim kolesarkam pri koordinaciji in razvoju
njihovih $portnih karier. To vkljuéuje pomo¢ pri iskanju novih klubov, dogovarjanje pogodb
s klubi, iskanju osebnih sponzorjev itd.

Glavni in vmesni cilji raziskave

Glavni cilj je najti najbolj$i model zastopniStva v Zenskem profesionalnem cestnem
kolesarstvu za prihodnost.

Vmesni cilji magistrske naloge so nasledniji:

e preuciti trenutno situacijo zastopnistva v profesionalnem zenskem cestnem kolesarstvu,

e preuciti zastopniStvo pri profesionalnem moskem cestnem kolesarstvu (odnos $portni
agent-Sportnik, naloge kolesarjevega agenta itd.);

e preuciti, kak$ni so modeli zastopnistva Sportnikov v drugih $portih (NBA in nogomet),
ter analizirati in primerjati prednosti ter slabosti posameznih modelov;

e podati dober (nov) model zastopnistva za zensko cestno kolesarstvo.

Hipoteze

Hipoteza 1:
Vecina profesionalnih kolesark nima Sportnega agenta.

Hipoteza 2:
Kolesarke si ekipe 18€ejo s poSiljanjem zZivljenjepisov ekipam.

Hipoteza 3:
Kolesarke, ki imajo Sportnega agenta, so tiste kolesarke, ki so rezultatsko
uspesne ali vsaj rezultatsko povprecno dobre kolesarke.

Hipoteza 4:
Bolj izkusene kolesarke (glede na leta) imajo Sportnega agenta.

Hipoteza 5:

Kolesarke, ki jim kolesarstvo predstavlja glavni vir dohodka, imajo $portnega
agenta.
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Hipoteza 6:
Razlog, da kolesarke nimajo agenta, je ravno v neobstoju sistema agentstva v
profesionalnem zenskem kolesarstvu.

Metodologija raziskave

Sprva smo na uradni strani Mednarodne kolesarske organizacije pridobili imena in priimke
vseh profesionalnih kolesark in kolesarjev, ki so imeli profesionalno licenco za sezono 2017.
Nato smo s seznama nakljucno izbrali 150 kolesark in 150 kolesarjev ter jih nasli na
druzbenih omrezjih Facebook ali Instagram. Preko druzbenih omrezij smo jim nato
posredovali povezavo do ankete in jih zaprosili za sodelovanje. Ce je bila kolesarka ali
kolesar pripravljen sodelovati, smo izpolnjeno anketo pridobili v roku enega do petih dni. V
primeru, da v roku petih dni nismo dobili odgovora, smo jih Se enkrat zaprosili za
sodelovanje, vendar se jih veéina tudi po drugem pozivu ni odzvala. Ve¢jo pripravljenost za
sodelovanje in izpolnjevanje ankete smo zasledili pri kolesarkah, medtem ko je bila volja za
sodelovanje med mosko populacijo nizja. Poleg tega je bilo okoli 20 % pridobljenih anket
med moskimi le delno izpolnjenih. Ve¢jo pripravljenost za sodelovanje na strani kolesark
pripisujemo predvsem dejstvu, da je Ze sama raziskava usmerjena k raziskovanju in
izboljSevanju Zenskega kolesarstva, kar nakazuje tudi naslov magistrskega dela (in ankete).
Po nasem mnenju so kolesarke videle vecje koristi te raziskave kot kolesarji.

3.2 Rezultati raziskave

3.2.1 Struktura anketirancev

Pri raziskavi se je o spolu opredelilo 58 anketirancev. Od tega je bilo 48 Zensk in 10 moskih.
O svoiji starosti pa se je opredelilo le 36 anketirancev, ki so popolno izpolnili anketo. Od tega
je bilo 31 zensk in 5 moskih. Tako spolno kot starostno strukturo anketirancev natan¢neje
predstavljamo v tabeli 4: Starostna in spolna struktura anketirancev.

Tabela 6: Starostna in spolna struktura anketirancev

Spol Mlajsi/e | Od 20 Od 23 Od 26 291in SKUPAJ
§ od 20 do 23 do 26 do 29 | starejSi/e
Zenske 0 9 8 6 8 31
Moski 0 1 2 1 1 5
SKUPAJ 0 10 10 7 9 36

Vir: lastno delo.

Nacionalna struktura anketirancev je bila zelo pestra, saj je zavzemala vsaj po enega
anketiranca z vsake celine, z izjemo Juzne Amerike. Anketirance iz Evrope pa smo
podrobneje povprasali Se, iz katere drzave prihajajo. To prikazujemo v tabeli 5 z naslovom
Nacionalna struktura anketirancev po kontinentih in v tabeli 6: Struktura anketirancev po
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drzavah EU. Poleg tega smo s sliko 6 pokazali razdelitev anketirancev iz Evrope glede na
spol po drzavah, iz katerih prihajajo.

Tabela 7: Nacionalna struktura anketirancev po kontinentih

Kontinent Zenske | Moski | SKUPAJ
Evropa 41 9 50
Azija 0 0 0
Afrika 1 0 1
Juzna Amerika 0 0 0
Severna Amerika 5 1 6
Avstralija in Oceanija 1 0 1
SKUPAJ 48 10 58

Vir: lastno delo.

Tabela 8: Struktura anketirancev po drzavah EU
Drzava EU Zenske | Moski | SKUPAJ
Avstrija 3 1
Ciper
Finska
Francija
Italija
Luksemburg
Nemcéija
Nizozemska
Norveska
Poljska
Slovenija
Spanija
Vatikan
Velika Britanija
SKUPAJ 32
Vir: lastno delo.
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3.2.2 Analiza ankete in graficna predstavitev rezultatov ankete

Prva zanimiva ugotovitev, ki smo jo pridobili s pomoc¢jo izvedene raziskave, je bila velika
razlika med kolesarkami in kolesarji, ki imajo oziroma nimajo $portnega agenta. Pri moski
populaciji so le redki tisti, ki nastopajo na najvi§ji ravni World-Tour in nimajo agenta,
medtem ko pri zenskah na enaki ravni kar velika vecina kolesark nima agenta. Natan¢neje

predstavljamo pridobljene rezultate s sliko 6.
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Slika 6: Ali imate Sportnega agenta?
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Vir: lastno delo.

Za to, zakaj kolesarke nimajo agenta, je ve¢ razli¢nih vzrokov. Ugotovili smo, da je glavni
vzrok finan¢ne narave, saj si kolesarke agenta ne morejo privosciti, velik delez pa je tudi
mnenja, da agenta ne potrebujejo in da lahko same poskrbijo za svoje pogodbe z ekipami.
Pri kolesarjih niti eden med anketiranimi ni odgovoril, da si ga ne bi mogel privos¢iti. Glavne
vzroke, zakaj nekdo nima agenta, prikazujemo s sliko 7.

Slika 7: Kaj so glavni razlogi, da nimate sportnega agenta?
ZENSKE MOSKI

M sam/a lahko poskrbim zase

M ne morem si privosciti
Sportnega agenta

ne morem najti Sportnega
agenta, Ceprav si ga Zelim imeti

agent nima interesa sodelovati
Z mano

mdrugo

Vir: lastno delo.

Ker je veliko kolesark odgovorilo, da ne potrebujejo Sportnega agenta, nas je zanimalo, kako
o0z. na kakSen nacin si potem najdejo novo ekipo. Pri Zenskah pridobivanje nove ekipe poteka
na podoben nacin kot iskanje »normalne« sluzbe. Torej s posiljanjem zivljenjepisa (CV) ali
kar preko socialnih omrezZij. Praksa pa je tudi, da se na dirkah osebno predstavijo direktorjem
ekip in poskusajo pridobiti pogodbo za naslednjo sezono. V primeru, ko so kolesarke
opazene S strani ekipnih direktorjev, ti neposredno kontaktirajo kolesarke, torej ni
posrednikov-agentov, kot je obi¢ajno pri kolesarjih. Kako si kolesarke pridobijo ekipo za
novo sezono, natancneje prestavljamo s sliko 8.
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Slika 8: Kako si najdete novo ekipo?
ZENSKE

H ekipam posiljam svoj CV

® kontaktiram ekipne direktorje preko
socialnih omrezij

M na dirkah se pogovorim z ekipnimi
direktorji
v ekipah poznam maserje, mehanike
..., ki mi nato pomagajo

H ekipe me kontaktirajo

M drugo

Vir: lastno delo.

Pri moskih, kjer je sistem zastopniStva v profesionalnem kolesarstvu dobro urejen, pa nas je
zanimalo predvsem, pri ¢em jim agent pomaga, torej, zakaj ga sploh imajo. Zanimiva je bila
ugotovitev, ki jo prikazujemo s sliko 9, da ima vecina kolesarjev agenta ravno za stvari, Ki
jih kolesarke opravljajo same. Torej za iskanje nove ekipe in dogovarjanje o pogodbah z
ekipami.

Slika 9: Pri cem Vam pomaga Sportni agent?
MOSKI

M agent mi pomaga najti novo
ekipo

M agent se pogaja z ekipami o
moji pogodbi

M agent mi pomaga najti zasebne
sponzorje

agent se v mojem imenu
dogovarja o intevjujih, udelezbi

na raznih prireditvah ...
M agent skrbi za moje finance

Vir: lastno delo.

Zakaj je temu tako, je v veliki meri odvisno od zasluzkov, ki so med kolesarkami in kolesarji
zelo razliéni. Kar 90 % Kolesarjev zasluzi dovolj s pogodbami, ki jih imajo sklenjene z
ekipami, da zivijo zgolj od kolesarstva. Torej so pogodbe dovolj visoke, kar pomeni, da je
Se toliko bolj pomembno, da so dogovorjene in napisane pravilno in natan¢no (da kasneje ne
prihaja do sporov med tekmovalci in ekipami). Prav tako imajo finan¢na sredstva, da
placujejo agente, le-ti pa so seveda zato zainteresirani delati z oziroma za kolesarje. Pri
kolesarkah je drugace. Te v kar 62,5 % opravljajo Se druga dela za zasluzek. Kako si
zasluzijo za prezivetje, nateCenje predstavljamo s sliko 10. Na podlagi tega lahko sklepamo,
da so pogodbe drasti¢no nizje. Pri tako nizkih pogodbah je tveganje manjSe, zato vecina
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kolesark dogovarjanje o pogodbah prevzame na svoja pleca. Torej rajsi sprejmejo tveganje,
da se kasneje izkaze, da pogodba ni dobro zapisana (in kasneje lazje prihaja do sporov z
ekipo), kot da bi placevale agenta. Pri njihovih pogodbah bi bilo plaevanje agenta (pre)velik
strosek.

Slika 10: Na kaksen nacin zasluzite za preZivetje?

ZENSKE
M sem zaposlen/a za polni
delovni ¢as
16% B sem zaposlen/a za polovi¢ni
delovni ¢as

zaposlen/a sem v vojski,
policiji, javni upravi
delam, ko ni tekmovalna
sezona

M delam zacdasna dela

(Studentsko delo ...)
M prejemam Stipendijo

H drugo

Vir: lastno delo.

Za prihodnja leta je na podro¢ju pla¢ v Zenskem kolesarstvu pri¢akovati velike spremembe.
Uvedene naj bi bile minimalne place, ki bodo vsaj tako visoke, da bodo tudi kolesarke lahko
zZivele od tega zasluzka. To je seveda zelo pomembno za razvoj zenskega profesionalnega
kolesarstva. V zadnjih nekaj letih se je Stevilo dirk za Zenske drasti¢no povecalo, kar pomenti,
da imajo nekatere kolesarke tudi ve¢ kot 60 Startov na sezono (to je primerljivo z mosko
populacijo). Natan¢neje to predstavljamo v sliki 11. Glede na raziskavo je imelo v letu 2017
kar 44 % tekmovalk ve¢ kot 31 Startov. Ce vklju¢imo $e vsa potovanja na in z dirk, lahko
ugotovimo, da prezivijo veliko ¢asa od doma, kar pomeni, da je Ze s fizicnega vidika izredno
naporno imeti Se eno, »dodatno« sluzbo. Torej so normalni zasluzki predpogoj, da se bodo
dekleta odlocala in nato vztrajala v tem Sportu, saj bo le to vodilo v nadaljnji razvoj zenskega
kolesarstva v profesionalnem smislu.
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Slika 11: Koliko startov na UCI kategoriziranih dirkah
ste imeli v sezoni 2017?

JENSKE MOSKI

B manj kot 10
m10do 30
31 do 60

vec kot 60

Vir: lastno delo.

Ce se bo trend, ki velja za mosko kolesarstvo, vsaj delno odseval tudi v Zenskem kolesarstvu,
bodo skupaj z visjimi pogodbami prisli tudi Sportni agentje. Zato smo v raziskavi zeleli
preveriti, kak§ne pomo¢ bi si kolesarke zelele od agentov. Ni presenetljivo, da bi si, tako kot
moski, Zelele pomoc¢ pri iskanju novih ekip in pri dogovarjanju o pogodbah. Vsekakor pa je
zanimivo, da bi kar 32 % kolesark zelelo od agenta tudi pomo¢ pri iskanju zasebnih
sponzorjev (prikazano na sliki 12). Ta delez je pri moskih veliko nizji, le 17 %. Zakaj je ta
delez pri Zenskah tako visok, je teZko predvidevati, vendar je po naSem mnenju odraz
sedanjega stanja, kjer se vecina kolesark ne zanasa na finan¢no podporo ekipe, temvec¢ si
same priskrbijo sredstva za prezivetje, tudi z osebnimi sponzorji.

Slika 12: Pri ¢em bi si zeleli, da bi Vam Sportni agent pomagal,
Ce bi ga imeli?
ZVENSKE M agent bi mi pomagal najti novo ekipo

M agent bi se pogajal z ekipami o moji
pogodbi

M agent bi mi pomagal najti zasebne
sponzorje

agent bi se v mojem imenu dogovarjal za
intevjuje, udelezbe na raznih prireditvah

u .e;'gent bi skrbel za moje finance

M drugo

Vir: lastno delo.

Glede na to, da v prihodnosti pri¢akujemo razvoj zastopnistva tudi v zenskem kolesarstvu,
nas je zanimalo, na kakSen nacin si kolesarke predstavljajo sodelovanje z agenti. Ve¢ kot
polovica (51 %) vprasanih si zeli kontakta preko telefona, kar 34 % pa osebno (na $tiri o¢i).
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Torej si velik delez kolesark Zeli zelo osebnega kontakta. Pri vprasanju, kako pogosto si
zelijo biti v stiku z agentom, sicer prevladujeta odgovora na meseéni oz. tedenski ravni, je
pa zanimivo, da 7 % kolesark vidi svoje sodelovanje z agentom le ob koncu sezone. To je
nekoliko v nasprotju s prej$njim odgovorom, kjer si zelijo zelo osebnega stika. Po nasem
mnenju je teh 7 % odgovorov predvsem zaradi trenutnega stanja, saj so kolesarke mnenja,
da veliko stvari lahko postorijo same, pomo¢ agentov pa bi jim prav prisla le ob koncu
sezone, ko se podpisujejo pogodbe za prihajajoo Sezono. Rezultate natanéneje
predstavljamo s sliko 13 in sliko 14.

Slika 13: Na kaksen nacin bi si zeleli bili v kontaktu z agentom,

Ce bi ga imeli?
ZENSKE

M osebno (na stiri oci)
M po telefonu
M po mailu
preko druzbenih omreizij

H drugo

Vir: lastno delo.

Slika 14: Kako pogosto bi si zeleli biti v kontaktu s Sportnim agentom
preko sezone, ce bi ga imeli?

ZENSKE

H dnevno
M tedensko
B mesecno

le konec sezone, ko/¢e bi
iskal/a novo ekipo

Vir: lastno delo.

Podobne rezultate smo dobili tudi od kolesarjev, pri ¢emer pa moramo poudariti, da jih je
sorazmerno velik delez (29 %) s svojim agentom v kontaktu preko maila. Kar 63 % na
mesecni in 37 % na tedenski ravni. Za razliko od kolesark pa nismo dobili niti enega
odgovora, da bi bil kdo v kontaktu z agentom zgolj ob konec sezone. Sklepamo, da zaradi
dejstva, da je sistem zastopnistva v moskem kolesarju ze zelo dobro razvit, kar pomeni, da
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agenti sodelujejo s svojimi varovanci-kolesarji sicer celo leto (torej ne le ob koncu sezone),
je pa po vecini dovolj, da so v kontaktu le na mese¢ni ravni (torej je sodelovanje ze zelo
uteceno). Natanc¢nejsi rezultati so podani s slikama 15 in 16.

Slika 15: Na kaksen nacin ste z agentom v kontaktu?

MOSKI

M osebno (na stiri oci)
M po telefonu
m preko pisem
po mailu
M preko druzbenih omrezij

m drugo

Vir: lastno delo.

Slika 16: Kako pogosto ste v kontaktu s sportnim agentom
preko sezone?

MOSKI

H dnevno
M tedensko
B mesecno

le konec sezone, ko/¢e
iS¢em novo ekipo

Vir: lastno delo.
3.3 Potrditev ali zavrnitev hipotez

Na podlagi zgornje analize raziskave, ki smo jo izvedli, smo v nadaljevanju potrdili ali
zavrnili naslednje hipoteze.

Hipoteza 1: Vedina profesionalnih kolesark nima $portnega agenta.
Glede na rezultate raziskave to hipotezo lahko potrdimo.

Od 48 kolesark jih je 43 na vprasanje, ali imajo Sportnega agenta, odgovorilo z ne. Torej kar
90 % kolesark nima Sportnega agenta. Torej tudi nimajo njihove pomoci pri iskanju ekip.
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Hipoteza 2: Kolesarke si ekipe i§¢ejo s poSiljanjem Zivljenjepisov ekipam.
Glede na rezultate raziskave to hipotezo ovrzemo.

31 % kolesark si sicer i8¢e ekipe na ta nacin, torej s poSiljanjem Zivljenjepisov ekipam,
vendar le 2 % manj deklet, torej 29 %, ekipo dobi s povabilom le-te. Prav tako ni zanemarljiv
delez kolesark, ki kontaktirajo neposredno Sportnega direktorja preko socialnih omrezij (17
%) ali pa se z njim neposredno pogovorijo na dirki (14 %). 8 % deklet pa si pomaga s
poznanstvi, ki jih imajo v ekipah.

Hipoteza 3: Kolesarke, ki imajo Sportnega agenta, so tiste kolesarke, ki so rezultatsko
uspesne ali vsaj rezultatsko povprecno dobre kolesarke.

Ker so zbrani podatki na nominalni ravni, izvedemo testiranje hipoteze s hi? testom
neodvisnosti spremenljivk, s katerim lahko potrdimo ali ovrzemo hipotezo.

Tabela 7: Kontingencna tabela — uspesnost kolesark

UspeSne | Povprecne | Neuspesne | SKUPAJ
Agent 6 10 0 16
Nima agenta 6 30 9 45
SKUPAJ 12 40 9 61
hi? 6,74
df 2,00
p 0,03

Vir: lastno delo.

S pomocjo tega testa lahko potrdimo to hipotezo, saj je p manjsi od 0,05. To pomeni, da so
skupine v tabeli med seboj razli¢ne.

V primeru dane hipoteze imajo torej uspesne kolesarke statisti¢éno znacilno pogosteje agenta
kot neuspesne kolesarke.

Hipoteza 4: Bolj izkuSene kolesarke (glede na leta) imajo Sportnega agenta.

Tabela 8: Kontingencna tabela — izkusenost kolesark

IzkuSene | Manj izkuSene | SKUPAJ
Agent 4 1 5
Nima agenta 30 13 43
SKUPAJ 34 14 48
hi? 0,23
df 1,00
p 0,63

Vir: lastno delo.
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To hipotezo na podlagi testa hi?> ovrzemo, ker med skupinama izku$enih in manj izkugenih
kolesark ni statisti¢cno pomembnih razlik glede prisotnosti agenta (p je vecji od 0,05).

To pomeni, da bolj izkuSene kolesarke statisticno znacilno nimajo pogosteje agenta kot manj
izkuSene kolesarke.

Hipoteza 5: Kolesarke, ki jim kolesarstvo predstavlja glavni vir dohodka, imajo
Sportnega agenta.

Tabela 9: Kontingencna tabela — vir dohodka kolesark

Glavni vir | Dodatna sluzba | SKUPAJ
Ima agenta 3 2 5
Nima agenta 15 30 45
SKUPAJ 18 32 50
hi? 1,39
df 1,00
p 0,24

Vir: lastno delo.

To hipotezo ovrzemo na podlagi testa hi?, saj ni statistiéno pomembnih razlik med
kolesarkami, ki jim je kolesarstvo glavni vir dohodka, in tistimi, ki jim ni (p je ve¢ji od 0,05).

To pomeni, da kolesarke, ki jim kolesarstvo predstavlja glavni vir dohodka, statisticno
znacilno nimajo pogosteje agenta kot tiste, ki jim kolesarstvo ne predstavlja glavnega vira
dohodka in poleg kolesarstva opravljajo Se druga dela za zasluzek.

Kljub temu da z izraunom ne moremo dokazati statisticne znacilnosti zaradi majhnosti
vzorca, lahko iz tabele 9 razberemo nekatere zanimive razlike. Od 18 kolesark, ki se
ukvarjajo le s kolesarstvom, ima 16,7 % kolesark agenta, medtem ko ima med 32
kolesarkami, ki poleg kolesarstva opravljajo $e dodatno sluzbo, le 6,3 % kolesark agenta,
ostalih 93,7 % pa agenta nima. Torej je kljub vsemu delez kolesark z agentom vecji med
tako imenovanimi »popolnoma profesionalnimi kolesarkami«.

Hipoteza 6: Razlog, da kolesarke nimajo agenta, je ravno v neobstoju sistema
agentstva v profesionalnem Zenskem kolesarstvu.

Glede na rezultate raziskave to hipotezo ovrzemo.

Kar 40 od 43 kolesark, torej 93 %, agenta nima zaradi drugih razlogov in ne zaradi neobstoja
sistema agentstva. Ti drugi razlogi so: agenta si ne morejo privosCiti (46 %), agenta ne
potrebujejo (35 %), drugo (12 %). Zaradi neobstoja agentstva pa agenta nimajo le tri
kolesarke, torej 7 % kolesark.
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Torej je bistven problem finan¢na nesposobnost kolesark, da bi placevale agente. Ker ni
dovolj velikega povprasevanja, posledi¢no ni sistema. Tako tudi kolesarke, ki bi si Zelele
imeti agenta, le-tega tezko najdejo. Ker ni povpraSevanja po teh storitvah, tudi agentov v
zenskem kolesarstvu ni, in ravno zato se sistem niti ne more vzpostaviti.

3.3 Trenutno stanje zastopnisStva v Zenskem cestnem kolesarstvu

Zenske, ki imajo agenta, ga potrebujejo predvsem za pomo¢ pri pridobivanju osebnih
sponzorjev in pomoc¢ pri urejanju druzbenih dogodkov ter intervjujev.

Moski pa ga imajo predvsem za pomoc pri iskanju ekip in pomoc¢ pri dogovarjanju o
pogodbah z ekipami.

To je mogoce pripisati predvsem dejstvu, da so s finan¢nega vidika pogodbe med
kolesarkami in ekipami zelo nizke (glede na opravljeno anketo vecina kolesark nima place
oz. placilo ni dovolj visoko, da bi se lahko prezivljale zgolj s kolesarstvom, zato morajo
opravljati Se druga dela), medtem ko se pri moskih v profesionalnem kolesarstvu place
gibajo od 30.000 eur in navzgor (vse do milijonskih pogodb). Torej je Se toliko bolj
pomembno, kako je zapisana pogodba, torej da so natan¢no dolocene vse obveznosti in
ugodnosti, ki jih ima na eni strani kolesar in na drugi strani ekipa. Vecji interes pa imajo tudi
agentje, saj so procenti od pogodb, do katerih so upraviceni pri zastopanju kolesarja, dokaj
visoki. V Zenskem kolesarstvu te motivacije, torej motivacije po velikem zasluzku nimajo,
poleg tega ni velikega povprasevanja s strani kolesark po njihovih uslugah. Ce kolesarke ne
dobijo place od ekip, si morajo drugace priskrbeti denar za Zivljenje. Nekatere so zaposlene,
delajo preko Studentskega dela ... BoljSe kolesarke pa si na racun dobrih tekmovalnih
rezultatov in prepoznavnosti dodaten zasluzek is¢ejo z osebnimi sponzorji. Pri tem tudi
18¢ejo in si zelijo pomo¢ agentov.

Zanimivo je, da tako pri kolesarjih kot kolesarkah, ki imajo Sportnega agenta, prevladuje
praksa, da agent kontaktira kolesarja oz. kolesarko, in ne obratno. Sklepamo lahko, da gre
torej za kolesarje oz. kolesarke z dobrimi rezultati ali vsaj z rezultati, ki nakazujejo na
uspesno nadaljnjo kariero, Saj se agentje, ki i$Cejo svoje kliente, najlazje opirajo na rezultate
ter seveda iS¢ejo sodelovanje z uspe$nimi oz. perspektivnimi kolesarji. Rezultate je preprosto
najti na raznih spletnin mestih s kolesarsko statistiko (kot na primer spletno mesto
procyclingstat).

Pomembno pa je izpostaviti, da je v kolesarskem Sportu le majhen delez kolesarjev oz.
kolesark, ki so zmagovalci oz. liderji ekip, torej da so v ekipi odgovorni za dober kon¢ni
rezultata (za zmage). Vsi ostali pa so pomoc¢niki (ang. helpers, domestque), ki so kljucni pri
pomo¢i liderju v ekipi in veliko doprinesejo h kon¢ni zmagi oz. k dobremu koné¢nemu
rezultatu ekipe. Torej ekipe na trgu iScejo tudi take profile kolesarjev, ki znajo in so
pripravljeni prevzeti take vloge v ekipi. Tudi taki kolesarji (torej kolesarji brez osebnih
rezultatov) potrebujejo Sportne agente. Agenti jih velikokrat spregledajo (ne prepoznajo) kot
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dobre potencialne kliente in jih posledi¢no tudi ne kontaktirajo. Torej mora kolesar sam najti
in kontaktirati agenta. V moskem kolesarstvu to ni velik problem, saj je dokaj veliko Stevilo
agentov, ki so na voljo. Ceprav dobra spletna stran 0z. spletno mesto ne obstaja, se v pelotonu
hitro razsiri glas o dobrih agentih, in z malo iznajdljivosti se lahko dobi kontakt.

V Zenskem kolesarstvu pa je ravno tu velik problem, saj je resnic¢no le pescica agentov, ki
sodelujejo s kolesarkami (razlog je Ze prej omenjen: nizje pogodbe in manjSe povprasevanje
kolesark po agentih). Torej, ¢e kolesarka nima rezultatov, je agenti ne opazijo in ne
kontaktirajo, kolesarke pa ga same tudi ne i§¢ejo, saj jim agent predstavlja (pre)velik strosek.
Tako ze v samem zacetku ne more priti do sodelovanja. Praksa kaze, da kolesarke, ki imajo
agente, te najdejo na nacin, da unov¢ijo poznanstva (agentje so njihovi prijatelji, druzinski
¢lani, znanci znancev ...).

Torej lahko sklepamo, da ne obstaja niti seznam niti spletno mesto, Kjer bi lahko kolesarke
nasle kontakte in podatke Sportnih agentov, ki delujejo v kolesarstvu. Prepus¢ene so zgolj
svoji iznajdljivosti.

Kako se soociti s to tezavo, je pomembno vpraSanje, ¢e Zelimo nadaljnji razvoj
profesionalnega Zenskega kolesarstva. Saj, kot vidimo ne le iz moSkega profesionalnega
kolesarstva, ampak tudi iz drugih $portov (predvsem v ekipnih $portih), je za »pravo«
profesionalizacijo Sporta pomembno tudi profesionalno sodelovanje in pogovarjanje ter
pogajanje med Sportnikom in ekipo, za kar so izSolani in pristojni $portni agentje. Ti bi zaradi
svojega znanja, kako se pogajati, tudi lazje izpogajali dobre pogodbe in place za kolesarke.

4 PREDLOGI NA TEMELJU ANALIZE DOBRIH PRAKS IN
IZVEDENE RAZISKAVE

4.1 Mozni prenosi dobrih praks v Zensko cestno kolesarstvo

Kot smo opisali v tocki 2.2, sistem draft odli¢no deluje v nekaterih ekipnih $portih — ligah.
Ta sistem deluje, ko je dobro razvit informacijski sistem o igralcih. Torej, ko so znane in na
enem mestu zbrane kljuéne informacije o igralcih (na primer: teza, visina, sposobnosti,
Sportna preteklost, pretekle poskodbe itd.), informacije, ki odlocevalcem v ekipah pomagajo
pri odlocitvi, koga izbrati v ekipo. To bi bilo pomembno prenesti v Zensko kolesarstvo. Na
enem mestu (na primer spletni strani) zbrati osnovne informacije o kolesarkah. S tem bi
direktorji in Sportni managerji ekip imeli natancen pregled, katera dekleta so/bodo v
prihodnji sezoni brez pogodb, kaj so njihove kvalitete (so dobre v voznji v klanec, so
sprinterke itd.). Priblizek tega sicer Ze obstaja, in sicer spletna stran Procyclingstat.com, kjer
lahko najdemo rezultate kolesarjev in kolesark, v katerih ekipah so bili v preteklosti in Se
nekaj informacij. Vendar veliko pomembnih informacij, ki bi pomagale odlo¢evalcem v
ekipah, Se vedno manjka.
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Veliko pa lahko v zastopniStvo v zenskem cestnem kolesarstvu prenesemo iz modela
zastopnis$tva v moskem cestnem kolesarstvu, nekaj zanimivih idej pa tudi iz zastopnistva v
nogometu. Primarna naloga Sportnega agenta naj bi bila iskanje ekipe in dogovarjanje 0
pogodbi z ekipami. Tako bi bile kolesarke razbremenjene te naloge, ki jo sedaj po vecini
opravljajo same. Tezava pri tem, da kolesarke same iSc¢ejo ekipo, je Cas, ki jim ga
primanjkuje ob S$tevilnih treningih in tekmovanjih. Druga perea tezava pa je jezik pri
dogovarjanju z ekipami. Sportni direktorji po ve¢ini govorijo le materni jezik, nekateri pa
deloma kot drugi jezik Se angleSko ali italijansko. Predvsem za italijanske in francoske
Sportne direktorje je znacilno, da obvladajo le svoj materni jezik. Zato so dogovori o pogodbi
zelo zahtevni, predvsem za kolesarke, ki niso vesce teh dveh jezikov. Kolesarke pogosto tudi
nimajo znanja prava, tako pa so pogodbe lahko zapisane tako, da imajo ob morebitnih
kasnejsih tezavah z ekipo kolesarke velike tezave z vidika prekinjanja pogodb. Te tezave bi
se zelo enostavno reSile, ¢e bi ob sebi imele Sportnega agenta. Je pa pomemben predpogoj,
da bi bile kolesarke pla¢ane za svoje delo. Dolociti bi bilo treba minimalno placo. Na ta
nacin bi Sportni agentje imeli interes sodelovati s kolesarkami, vzpostavil bi se transferni trg,
podobno kot v moskem kolesarstvu. Torej bi se pojavil »domino efekt«. Ve¢ deklet, ki bi
imelo agente, vecja bi bila mo¢ agentov pri dogovarjanju o pogodbah z ekipami. Kolesarke
brez agentov bi videle, da same ne morejo ve¢ konkurirati na trgu, zato bi si bile primorane
poiskale agente. Pri ve¢jem Stevilu agentov bi bila naloga UCI dolo€iti pogoje delovanja in
pravila za agente (v veliki meri bi to prakso lahko prenesli iz moskega cestnega kolesarstva),
posledi¢no bi prislo do ureditve trga v Zenskem cestnem kolesarstvu. Zanimivo pa bi bilo
prenesti nekaj od nogometnih agentov, in sicer to, da so v vse ve¢ji meri po izobrazbi
pravniki ali pa so se vsaj dodatno priucili teh znanj. Prepogosto se v moskem kolesarstvu
dogaja, da so agentje bivsi kolesarji, primanjkuje pa jim ravno pravnega znanja. Kot pa smo
Ze omenili, je to pri dogovarjanju o pogodbah pomembno znanje, e ne celo bistveno, da bi
bile pogodbe za kolesarke dobre.

4.2 Sistemska ureditev zastopniStva v Zenskem cestnem Kkolesarstvu

Sprva bi se bilo treba posvetiti dvema podro¢jema, in sicer minimalni plaéi za kolesarke in
vzpostavitvi sistema zastopniStva, ki bi najbolj ustrezal zenskemu kolesarstvu.

4.2.1 Minimalna placa

Vodstvo mednarodne kolesarske zveze se zaveda problema pla¢ v Zenskem cestnem
kolesarstvu, zato je konec sezone 2018 pristopilo k nekaterim spremembam. Te spremembe
so se zgodile v ¢asu nase raziskave in jih podajam spodaj. Napovedane so velike spremembe
za sezono 2020. Uvedle se bodo minimalne place. Ekipe se bodo delile na World-Tour in
kontinentalne ekipe. Word-Tour ekipe sicer obstajajo ze zadnjih nekaj let (letos je bilo ekip
s to licenco pri zenskah celo 42), vendar naj bi se ta Stevilka drasticno zmanjsala.
Predvidevanja so, da bo ekip s tem nazivom v letu 2020 le pet, 2021 deset in 2022 petnajst.
To pa zaradi dejstva, da bodo ekipe z World-Tour licenco morale kolesarkam placati vsaj
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minimalno placo, ki naj bi po zadnjih informacijah letno znasala okoli 18.000 evrov (tu je
treba poudariti, da se viSina minimalne place Se vedno iz meseca v mesec spreminja in $e ni
dokonéno dolocena). EKipe, ki tega ne bodo zmozne placevati, pa bodo dobile licenco
Continental. Na podlagi tega bo do sprememb prislo tudi pri kategorizaciji dirk in dolocanju,
kaks$no licenco ekipe potrebujejo za nastopanje na doloceni dirki. World-Tour ekipe bodo
lahko nastopale na vseh najvecjih in najpomembnejsih dirkah, medtem ko se bodo ostale
ekipe morale potegovati za povabilo organizatorja (Cyclingnews, 2018).

Po nasem mnenju je to prevelika sprememba, saj je skok iz obmocja, kjer ni dolocene
minimalne place, na podro¢je z minimalno placo okoli 18.000 evrov drasticen. To bo imelo
velik vpliv na ekipe z manj$im prora¢unom. Te ekipe si ne bodo mogle zagotoviti World-
Tour licence, kar pomeni, da si bodo lahko pridobile »le« Continental licenco. TeZavo
vidimo predvsem v tem, da lahko izgubijo nekatere sponzorje, saj je tem seveda pomembno,
da se ekipa, v katero vlagajo, pojavlja na najpomembnejsih dirkah. Z izgubo sponzorjev bo
za te ekipe tezko zagotoviti sredstva ze za udelezbo na dirkah nizje kategorizacije. To lahko
vodi v propad kar nekaj manjsih ekip.

Zato na podroc¢ju minimalnih pla¢ v Zenskem cestnem kolesarstvu predlagamo bolj postopen
pristop. Tu mislimo na bolj postopno dvigovanje minimalne place in s tem lazje prilagajanje
ekip na to spremembo. Za leto 2020 bi na primer lahko uvedli minimalno pla¢o 7.200 evrov
(600 evrov/mesec), kar bi omogocalo vecjemu Stevilu ekip, da si pridobi World-Tour
licenco. V letu 2021 bi minimalna pla¢a znasala 10.800 evrov (900 evrov/mesec), leta 2022
14.400 evrov (1.200 evrov/mesec). Cilj bi bil, da minimalna placa v roku 15 let doseZe visino
38.000 evrov na leto (to bi pomenilo izenaéitev minimalne place v Zenskem in moskem
kolesarstvu na World-Tour ravni). Torej bi §lo za postopno dvigovanje minimalne place z
minimalno izgubo ekip z World-Tour licenco. Torej v nasprotju s pristopom, ki ga zagovarja
Lappartient, kjer se postavi visoka minimalna placa ze v prvem letu in se nato preko let
ekipam, ki so sposobne placevati ta znesek, podeljuje World-Tour licenco.

4.2.2 Predlog sistema zastopnistva s tockovanjem kolesark in tekmovanja med agenti

Za toc¢kovanje kolesark bi bilo potrebno uvesti tako imenovan ocenjevalni obrazec. Najbolj
primerno bi bilo, ¢e bi bil v spletni obliki in tako enostavno dostopen tudi preko pametnih
telefonov in ostalih pametnih naprav. Prakti¢no ni ve¢ Sportnega direktorja, ki ne bi imel
pametnega telefona, tablice ali ¢esa podobnega. Tako bi si Sportni direktorji takoj po
zakljuceni dirki vzeli nekaj minut ¢asa in za svojih Sest tekmovalk izpolnili ta obrazec. Kako
naj bi ta obrazec izgledal, prikazujemo v tabeli 10.
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Tabela 10: Ocenjevalni obrazec

Podatki o kolesarki Podatki o dirki

IME: NAZIV DIRKE:

PRIIMEK: KATEGORIJA (WT, 1.1,1.2 ..):
EKIPA: /

IME IN PRIIMEK AGENTA: /

NALOGE V EKIPI ZA DOTICNO DIRKO | REALIZACIJA NALOGE OPOMBE
1-5 tock

1 — ni bila realizirana naloga

2 — delno realizirana naloga

3 — polovi¢no realizirana
naloga

4 — skoraj v celoti realizirana
naloga

5 — popolno realizirana naloga

DODATNE TOCKE Obkrozite §tevilo tock
konéna uvrstitev liderja ekipe 1. mesto — 20 tock
(v primeru, da je doticna kolesarka lider, se 2. mesto — 18 tock
Steje kar njena uvrstitev) 3. mesto — 16 tock

4. mesto — 14 tock

5. mesto — 12 tock
6-10. mesto — 5 tock
11-20. mesto — 3 tocke

*velja za etapne dirke GC - 20 tock

nosenje ene od majic Sprinterka — 10 tock

(za GC, za najboljso sprinterko, klancerko, klangerka — 10 to¢k
mlado kolesarko...) mlada kolesarka — 10 toc¢k

posebne razvrstitve — 5 tock

SKUPNI SESTEVEK TOCK

Vir: lastno delo.

Pomembno je, da se ne toCkuje le konénega rezultata (to bi privedlo do prevelike
tekmovalnosti kolesark znotraj ekipe), ampak da se tockujejo tudi drugi elementi 0z.
opravljene naloge (pomo¢ v ekipi), ki so kljuénega pomena za uspehe posameznikov v ekipi
in posledi¢no celotne ekipe. Ocenjevalni obrazec ne sme biti predolg in prezahteven. Mora
se ga dati izpolniti v 2 do 3 minutah (torej Sportni direktor potrebuje okoli 15 min, da po
dirki to naredi za vseh svojih Sest kolesark). Seveda gre za subjektivno ocenjevanje, saj
vkljucuje ¢loveski faktor in ga je zato nemogoce popolnoma objektivirati. Kljub vsemu pa
najbolj objektivno oceno lahko poda Sportni direktor ekipe, ki natancno ve, kakSne so
dolo¢ene naloge posamezne kolesarke, dogovorjene pred dirko, nato dirko spremlja iz
spremljevalnega avta in tako lahko poda najboljSo in pravicno oceno opravljenega dela.
Ocenjevalni sistem in ocenjevalni obrazec bi se seveda lahko iz leta v leto izpopolnjevala.
Pomembno pa je, da bi ostal kar se da preprost in razumljiv za vse.
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Predlagamo vzpostavitev neke vrste sistema tekmovanja med agenti. Torej naj njihova
glavna motivacija ne bo le zasluzek, temve¢ bo njihovo delo postalo zanimivo, zaceli bodo
tekmovati med seboj. Motivacija bo Zelja po dokazovanju in zmagovanju. Tako bo njihovo
delo v Zenskem kolesarstvu zanimivejSe in razburljivejSe. Privla¢nejSe bo tudi za mlade
agente in agentke, zaradi Cesar se bodo podali v zastopni$tvo v Zzenskem kolesarstvu. Agentje
bi si poskusali pridobiti pod svoje okrilje kolesarke z vi§jim Stevilom tock, kar pomeni ne le
kolesark, ki so odgovorne za doseganje dobrih konc¢nih uvrstitev na dirki, temve¢ tudi
kolesark, ki so dobre pomoc¢nice, pomembne pri sprinterskih vlakih, dobre za etapne dirke
in podobno. Tako bi dobile agenta tudi kolesarke, ki so, kot smo ugotovili na podlagi
raziskave, v trenutnih razmerah velikokrat spregledane. Agentje pa bi si tako pridobivali
tocke, saj bi se to¢ke kolesark prenesle na agenta, ki jih zastopa. Agentje z vi§jim Stevilom
to¢k bi bili bolje renomirani, kar bi jim omogoc¢alo v naslednji sezoni pod svoje okrilje
pridobiti Se vec in $e boljse kolesarke. Boljse kolesarke je lazje prodati velikim, bogatejSim
ekipam. Visje pogodbe za kolesarke pa konec koncev pomenijo tudi visje prihodke za
agente.

Za lazjo komunikacijo med kolesarkami, agenti in ekipami pa bi bilo pametno vzpostaviti
tudi spletno mesto, ki bi vsebovalo vse pomembne in aktualne informacije o kolesarkah,
agentih in ekipah. S sliko 17 predstavljamo tako pozitivne kot negativne lastnosti takSnega
spletnega mesta ter katere bistvene informacije naj bi to mesto vsebovalo.
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Slika 17: Spletno mesto

Plusi

Minusi

- laZje najti agenta

- pridobivanje podatkov o ekipah
in kaksen tip kolesarke ekipe
iScejo

- izmenjava informacij med
kolesarkami, predvsem
pridobivanje informacij o klubih
in agentih (dobrih in slabih) od
drugih kolesark

- samopromocija

- razkrivanje osebnih
podatkov na internetu
(starost in teza sta pri
zenskah lahko nekoliko
ko¢ljivi informaciji)

- dodatno delo
(dopolnjevanje svojega
profila)

kolesarka

- osebni podatki agenta
- kolesarke, ki jih zastopa

- agentove tocke, Ki jih ima v tekmovanju

med agenti (glede na prej omenjen sistem)

mesto

Sportni
agent

Plusi

Minusi

- tekmovanje med agenti

- enostavno pridobiti
kontaktne informacije
potencialnih klientov-
tekmovalk

- pridobiti dobre reference
- boljsi pregled nad trgom v
zenskem cestnem
kolesarstvu (katere ekipe
obstajajo, kakSen je njihov
trenutni profil tekmovalk,
cilji ekip ...)

- dodatno delo

- na zacetku nizki
zasluzki agentov

- starejSi agentje, ki se
tezje privajajo na nov
sistem

Vir: lastno delo.
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- osebni podatki (ime in priimek, datum
rojstva, narodnost, viSina, teZa, izobrazba ...)
- Sportni podatki (pretekle ekipe, najvedji
kolesarski dosezki, tip kolesarke: klancerka,
sprinterka ...)

- cilji in zelje za prihodnost

- kolesarkine tocke (glede na prej omenjen

sistem)

- osnovne informacije o ekipi (ime, glavni
sponzorji, osnovne informacije o osebju,
vizija, cilji)

- cilji in vizija za prihodnost (glavni cilji,
profil tekmovalk, ki jih potrebujejo za
uresnicitev ciljev, profil kolesark, ki jih ze
imajo ...)

Plusi

Minusi

- pridobiti kontakte
agentov kolesark

- pregled, katere
tekmovalke so na trgu
- lazje odlocanje pri
izboru kolesark v ekipo
- pridobivanje
potrebnih informacij o
kolesarkah, ki do zdaj
niso bile na voljo

- prihod agentov v ta
$port bo precej
spremenil naéin
trenutnega nacina
sodelovanja med
kolesarkami in
ekipami, kar lahko
povzroca tezave
$portnim direktorjem
in ostalim
odlocevalcem v ekipi




SKLEP

Raziskava, ki smo jo opravili, je pokazala, da vecina profesionalnih kolesark v cestnem
kolesarstvu nima Sportnega agenta. Glede na rezultate analize to dejstvo zavira razvoj
zenskega vrhunskega kolesarstva, ki sicer iz leta v leto postaja bolj profesionalen. Dober
vzgled in smernice za razvoj zastopnistva v Sportu lahko zensko kolesarstvo pridobi iz
moskega kolesarstva. Pri moskih kolesarjih v. World-Touru, torej na najvisSjem nivoju
tekmovanja, so odnosi med kolesarji, agenti in ekipami zelo dobro urejeni. Vendar pa pri
urejanju tega podrocja ne bi bilo smotrno popolnoma posnemati moskega modela in ga v
celoti prenesti v zensko kolesarstvo, saj obstaja kar nekaj razlik med moskim in Zenskim
kolesarstvom.

V raziskavi smo z vprasalnikom podrobneje raziskali trenutne razmere v Zenskem
kolesarstvu, predvsem odnos med agentom in kolesarko. Ugotavljali smo, v koliksni meri ta
odnos sploh obstaja. Enako raziskavo smo izvedli tudi na moski populaciji ter nato primerjali
razmere v zenskem in moskem kolesarstvu.

Po opravljeni raziskavi smo natan¢no analizirali odgovore in grafi¢no ter analiti¢no prikazali
rezultate raziskave in jih interpretirali.

Na podlagi dognanj smo podali predlog resitve problemskega stanja, tako da smo izdelali
nov, specifi¢no prilagojen model sodelovanja med kolesarkami, Sportnimi agenti in ekipami,
ki bi ga bilo moZno implementirati v Zensko kolesarstvo v prihodnosti.

Ta model bi temeljil na to¢kovanju kolesark in tekmovanju med agenti. Bistveno je
poudariti, da se ne bi to¢kovali le kon¢ni tekmovalni rezultati posamezne kolesarke, temvec
veliko SirSe podroc¢je njenega delovanja v ekipi. To je zelo pomembno, saj profesionalno
cestno kolesarstvo ni individualni $port (torej tekmovanje posameznika proti posamezniku),
kot je velikokrat zmotno misljenje med nepoznavalci, temve¢ ima vse znacilnosti ekipnega
Sporta. Vsaka kolesarka oz. kolesar v ekipi dobi dolo¢ene naloge, ki jih mora opraviti med
dirko. Naloge so zelo razli¢ne: od vzdrzevanja hitrosti na ¢elu skupine, varovanja svojega
»liderja« pred vetrom in padci in oskrbovanja ekipnih kolegov s pijaco in hrano med dirko
do pomoc¢i pri zakljuénem Sprintu. Te naloge pred dirko doloci Sportni direktor ekipe. Torej
bi to¢kovanje kolesark takoj po koncu dirke opravil prav Sportni direktor, saj bi lahko najbolj
objektivno ocenil, v koliksni meri so kolesarke opravile dodeljene naloge.

Tockovalni obrazec bi bil jasen in enostaven ter lahko dostopen na katerikoli pametni
napravi (mobitel, tablica, racunalnik itd.). Kolesarke bi tako Cez celotno sezono zbirale
tocke, ki bi se vsakodnevno posodabljale na posebnem spletnem mestu (portalu). To spletno
vsemi potrebnimi informacijami. Torej bi na tem mestu kolesarke laZje nasle in pridobile
potrebne kontaktne informacije o agentih in obratno.
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Ko bi kolesarka in agent zacela sodelovati, bi se kolesarkine tocke prenesle na agenta, s tem
pa bi se vzpostavilo tudi tekmovanje med agenti. Bolj uspesni agenti (zastopniki boljsih oz.
vecjega Stevila kolesark) bi seveda imeli vec€ tock (tudi Stevilo tock agenta bi bilo vidno na
portalu). Povprasevanje kolesark po boljsih (torej tockovno uspesnejSih) agentih bi bilo
vecje. Ti agentje bi bili tudi v o¢eh ekip bolj zaupanja vredni in bi se tako v imenu kolesark
lazje dogovarjali o pogodbah z ekipami. Posledi¢no bi bilo to dobro tudi za agenta, saj od
vsake dogovorjene pogodbe dobi doloceno provizijo.

Seveda pa bi na ta nacin lazje pridobile agenta tudi kolesarke brez osebnih tekmovalnih
rezultatov, saj agentje ne bi zeleli sodelovali le z zmagovalkami, temvec tudi (ali predvsem)
s kolesarkami z vi§jim $tevilom tock. Kot Ze prej omenjeno, se to¢ke ne bi podeljevale le na
podlagi kon¢nih rezultatov na dirki.

Ta sistem tekmovanja med agenti bi vzpodbudil vstop agentov v Zzensko kolesarstvo. Kot je
bilo Ze omenjeno, je to kljucno za nadaljnjo profesionalizacijo in s tem razvoj zenskega
kolesarstva. Tekmovanja, ne glede v ¢em, so zanimiva in privla¢na za tekmovalca. Po nasem
mnenju ne bi bilo ni¢ drugace v tekmovanju med agenti, ki bi motivacijo za sodelovanje v
zenskem kolesarstvu na zacetku iskali predvsem zaradi tekmovalnega duha in ne izklju¢no
zaradi denarja (saj so v tem trenutku zneski pogodb v zenskem kolesarstvu bistveno nizji v
primerjavi z moskim kolesarstvom).

Z vstopom agentov v Zensko cestno kolesarstvo bi se ta Sport pocasi resni¢no
profesionaliziral in tako postajal Se zanimivejSi za medije ter posledi¢no za sponzorje, ki bi
vlagali ve¢ denarja v ekipe. Z ve¢jim dotokom denarja in z vi§jo kakovostjo bi bili na boljSem
vsi: ekipe, agentje, organizatorji tekmovanj, ljubitelji kolesarstva, predvsem pa kolesarke, ki
bi si od ekip (s pomocjo agenta) laZje izpogajale ugodnejse pogodbe. Na ta nacin bi zasluzile
dovolj za prezivetje, ne bi jim bilo treba opravljati Se dodatnih sluzb, dejansko bi to postal
njihov poklic. Mlada dekleta bi videla perspektivo v tem Sportu, vse ve¢ bi se jih odlocalo
in vztrajalo v kolesarstvu, to bi pripeljalo do ve€je in bolj strnjene konkurence in Se
zanimivejSih dirk. Tako se kolesje obrne, saj so zanimive dirke zanimivejSe za medije, vec¢
medijev pripelje do vecjega zanimanja sponzorjev in vec gledalcev.
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Dear Riders! My name is Spela Kern and I am a professional rider for UCI Health Mate-
Cyclelive Team. | am writing my Master's thesis "Sports agency in professional women's
road cycling™. I need your assistance to complete the task successfully. I would be really
honoured, if you could take a few minutes to answer the questions below.

Thank you for your time and help.

Spela Kern

Do you have a sports agent?

O yes
O no

How long have you had a sports agent?

How did you get in touch with a sports agent? (please select one answer)

(0 the agent contacted me

(1 found my agent on social networks (Facebook, Twitter, Linkedin, Instagram)
0 I met my agent at the races

(I have known him/her since before (a relative or friend)

O other:

In which areas does your agent help you?

[ agent helps me find a new team

[ agent negotiates a contract with the team for me

[ agent helps me find personal sponsors

[ agent arranges interviews, participation in events, etc. for me
[ agent takes care of my finance

[ other:

Would you like your agent to perform additional services for you?

(0 no, | am satisfied with my agent's services
£y
L. yes

How do you keep in touch with your sports agent?

[ we meet personally

[ over the phone

[ by sending letters

[ via e-mail

[ through social networks (Facebook, Twitter ...)
[ other:

How often are you in contact with your sports agent during the season? (please select
one answer)
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O daily

O weekly

0 monthly

( only at the end of the season when/if I am looking for a new team

What are the main reasons you don't have a sports agent? (please select one answer)

(I can take care of everything on my own

O I can't afford a sports agent

(I can't find a sports agent although I've tried
(0 agents have no interest in working for me
O other:

In which areas do you wish a sports agent to help you if you had one?

| to help me find a new team

[ to negotiate a contract with the team for me
[ to help me find personal sponsors

[ to arrange interviews ... for me

| to take care of my finances

[ other:

How do you find a new team?

[ I'send my CV to different teams

[ I contact sport directors through social media (Facebook, Twitter, LinkedIn ...)
[ I talk with sport directors when | meet them during races

[ I know some staff (mechanics, masseur ...) in other teams and they help me
| the teams contact me

[ other:

How do you negotiate for conditions in your professional contract?

O 1 don't negotiate for conditions in my contract, | just sign a contract | get from the team
0 the team sends me a contract and then we try to find a compromise about some
conditions in the contract

0 the team sends me a contract, then 1 ask for a second opinion (relatives, friends, lawyer
...), and afterwards 1 try to find a compromise about some conditions in the contract

O first 1 send my conditions to the team; based on that they draw up a contract and send it
to me; then we try to find a compromise about some conditions in the contract

O other:

How do you wish to keep in touch with your sports agent in case you had one?

C personal contact
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(_ over the phone

© via e-mail

( through social networks (Facebook, Twitter ...)
O other:

How often would you like to be in contact with your sports agent during the season if

you had one?

© daily

 weekly

> monthly

( only at the end of the season when/if | am looking for a new team.

In your opinion what percentages of riders (who are members of UCI World Tour
teams) have a sports agent?

0 less than 20%
(0 20% to 40%

0 40% to 60%
0 60% to 80%
(0 more than 80%

How many years have you been competing at the highest level (in the UCI World
Tour Team)?

(01 year or less

(0 2-4 years

(U 5-7 years

(0 more than 7 years

How many starts did you have in the 2017 season on UCI categorized road races?

O less than 10

(2 10-30
(0 31-60
> more than 60
How many times in the season 2017 have you ? (valid only for UCI
World-Tour races and UCI races of the first category 1.1 or 2.1)
never once twice three

times
won O
been ranked from 2nd to 10th place ( O
been ranked from 11th to 20th place C O

Do you earn for a living by racing (so that you do not need to do another job for a
living)?
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O yes
Cno

How do you earn money for living?

[ I'am regularly employed (4 hours or more per day)
[ I'am employed part time (less than 4 hours per day)
[ 1'am employed in a sports unit (military, police ...)

[ I work in off-season only

[ I do occasional work (student work ...)

[ I receive a scholarship

| other:

Which continent do you come from?

(0 Europe

Y :

() Asla

O Africa

(0 South America

0 North America

(0 Australia and Oceania

Which European country do you come from?

© Albania

) Andorra

) Armenia

) Austria

O Azerbaijan
C Belorussia
0 Bulgaria

) Bosnia and Hercegovina
© Cyprus

(0 The Czech Republic
0 Montenegro
> Denmark

() Estonia

O Finland

C France

C Georgia

) Greece

O Croatia

O Ireland

O ltaly

O Iceland

O Latvia

O Liechtenstein
O Lithuania
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0 Luxemburg
0 Hungary
(© Macedonia
) Malta

(© Moldavia
() Monaco
 Germany
(0 Netherlands
 Norway

) Poland
 Portugal

() Romania
(U Russia

() San Marino
(U Slovakia

(0 Slovenia

(U Serbia

0 Spain

(U Sweden

() Switzerland
 Turkey

(0 Ukraine

(U Vatican

(O Great Britain

Year of birth:

Gender:

U male
(O female

If you would like to receive the results of this survey please write your mail below:
(for example: tim.novak@gmail.com)
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