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uvOoD

Opredelitev problematike.

Nov gospodarski in druzbeni razvoj politike na podlagi Lizbonske strategije (Lizbonska strategija, 2012), ki temelji
na novem znanju, inovativnosti in podjetnistvu, varstvu okolja in nacelih trajnostnega razvoja, predstavlja novo
paradigmo prostorskega in urbanega razvoja. Uskladitev strateskih ciljev, politik in instrumentoV je zato bistvena,
saj so to najpomembnejsi dejavniki za gospodarsko konkuren¢nost in razvoj urbanih in regionalnih obmocjih
(Zekovi¢. & Marici¢, 2012, str. 606-607).

Okvir za novo gospodarsko politiko Evropske unije (v nadaljevanje EU) je bil sprejet v Lizboni leta 2000. Elementi
nove industrijske politike in strategije razvoja v EU temeljijo na industrijski konkurencnosti, ki je osnovana na
znanju, inovacijah in podjetniStvu, zato se je vloga industrijske politike bistveno spremenila. Najpomembnejsi cilj v
naslednjem obdobju je konkurenénost, to je sposobnost gospodarstva, da zagotovi vedno visji standard Zivljenja in
visoko stopnjo zaposlenosti. Doseganje konkurencnosti industrije, ki temelji na znanju, inovativnosti in
podjetnistvu, predstavlja jedro strategije trajnostnega razvoja v EU (Zekovié, S. & Marici¢, T., 2012, str. 606—607).

Zelo pomembna naloga industrijske politike je spodbujanje inovativne dejavnosti in vlaganje v cloveske vire za
uc¢inkovito uporabo in §irjenje znanja. To pomeni, da podpira oblikovanje industrijskih in poslovnih con ter grozdov,
podpiranje inovacij pa je njena glavna prednostna naloga. Oblikovanje trajnostne strukture proizvodnje in podporne
infrastrukture, na ¢elu s poslovnimi in industrijskimi conami, je kljuénega pomena za industrijsko rast
produktivnosti. Kljuéni elementi za doseganje teh ciljev so: izboljSanje ekoloske ucinkovitosti pri rabi virov in
povecani rabi stranskih proizvodov, okrepitev trzne industrije, spodbujanje razvoja Cistih tehnologij, spodbujanje
trajnostnega podjetnistva s posebnim ozirom na posebne znacilnosti malih podjetij itd. (Zekovi¢. & Maricic., 2012,
str. 606-607).

Poslovne cone so del Lizbonske strategije in industrijske politike EU in so vsestransko podprte. Poslovne cone so se
zgodovinsko in ekonomsko gledano izkazale za zelo uspesen pristop k razvoju gospodarstva. Ta uspeh se je pokazal
predvsem pri pospeSevanju podjetniStva in pri ustvarjanju novih malih in srednje velikih podjetjih. Poslovne cone so
s pravilnim nacrtovanjem in umescanjem v prostor dosegle vecji gospodarski razvoj urbanih in ruralnih podrocji in s
tem prispevale k enakomernemu razvoju celotnih regij.

Pojem poslovne cone je prvi¢ javno opredelil Geoffrey Howe leta 1978, ko je v govoru za
britansko konservativno stranko predlagal, da bi z ureditvijo zanimivega lokalnega okolja
spodbudili ustanavljanje zasebnih podjetij (Butler, 1991, str. 27). Eden izmed vzrokov za zacetek
delovanja podjetij v conah je prav gotovo prostor. Ta je postajal vedno bolj zavirajo¢ dejavnik
razvoja in ga je bilo treba ¢im racionalneje izkoristiti. Oblikovanje in priprava dolocenih
podrocij oz. con za specificni dolgoro¢ni namen je zato postajalo velikega pomena tako za
prostorski kakor tudi za gospodarski razvoj (Kresi¢, 1981, str. 63).

Ko govorimo o poslovnih conah, naletimo na razli¢no izrazoslovje v razli¢nih drzavah, vsem pa
je skupno to, da je lahko cona prepoznavna navzven Ze po uporabljenem terminu. Najpogosteje
uporabljeni termini so naslednji: obrtna cona, industrijska cona, tehnoloska cona, podjetnisko-
obrtna cona, podjetniski inkubatorji, centri za transfer tehnologije, tehnoloski centri itd. Na
splosno pa podjetniske cone tako pri nas kot tudi v tujini predstavljajo zaokrozena obmocja, na
katerih sreCujemo razlicne gospodarske dejavnosti. Zemljis¢a so funkcionalno povezana in
namenjena natancno doloceni dolgoro¢ni uporabi (Voncina, 2000, str. 30). Na takem obmocju
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najdemo organizirano vodstvo podjetniske cone, ki dolo¢a pravila dela znotraj le-te. Ce vse
strnemo v en stavek, predstavlja podjetniska cona urejena in opremljena zemljiS¢a, na katerih se
lahko v pripadajocih pisarniskih prostorih izvaja katerakoli poslovna aktivnost.

Osnova koncepta con je vzajemno sodelovanje razli¢nih gospodarskih in druzbenih dejavnikov.
Sodelovanje temelji na povezovanju vzpodbud in virov: industrijskih in finan¢nih podjetij, ob¢in,
regije, drzave, posameznih obc¢anov in drugih vlagateljev.

Partnerji imajo razlicne interese, ki si vcasih tudi nasprotujejo. Drzava, regija in ob¢ine ponavadi
uveljavljajo razvojno vizijo s poudarkom na sociali (zaposlovanju), zas¢€iti okolja in spoStovanju
prostorske zakonodaje. Podjetja in podjetniki pa uveljavljajo logiko kapitala, ki se mora ¢im
hitreje povecevati. Pri oblikovanju podjetniske cone je potrebno interese razli¢nih partnerjev
pravocasno uskladiti. V tem procesu ima prednost drzava, ki lahko kot zakonodajalka in
partnerka v upravnih postopkih uveljavlja svojo mo¢. Znaki, ki se v takih primerih pokazejo
navzven, so dolgotrajnost postopkov pridobitve soglasij, dovoljenj in druge dokumentacije, ki je
potrebna, da investicijske nalozbe v coni stecejo (Filipic¢, 2000, str. 284).

Namen magistrske naloge je na podlagi del tujih in domacih avtorjev preuciti teorijo s podrocja
poslovnih con. S primerjavo in analizo poslovnih con na Gorenjskem Zelim dognati, kako se le-
te razlikujejo med seboj in kaj bi bilo potrebno spremeniti, da bi postale boljse poslovno okolje
za podjetja. To bom poskusal ugotoviti s proucitvijo poslovnih con na Gorenjskem in jih
primerjal s poslovno cono Komenda, ki v slovenskem merilu velja za eno izmed najvecjih in bolj
uspesnih poslovnih con. Namen magistrskega dela je tudi prouciti dejavnike, Ki vplivajo na
uspesnost poslovne cone in oblikovati model za ocenjevanje con, ki bo temeljil na dejavnikih
vplivanja na uspes$nost poslovne cone.

Cilj magistrske naloge.

Cilj magistrske naloge je s pomoc¢jo modela za ocenjevanje con opredeliti in ovrednotiti poslovne cone na podlagi
prostorskih in druzbenih statisticnih podatkov. Cilj magistrske naloge je tudi predlagati smernice za nadaljnji razvoj
poslovnih con na Gorenjskem. Magistrska naloga bo prispevala k realni oceni poslovnih con ter v celoti obravnavala
poslovne cone z vseh vidikov, tako posameznika kot tudi druzbe. Koristila bo vsem, ki oblikujejo poslovno okolje
za delovanje poslovnih con na Gorenjskem, med drugim predvsem gorenjskim ob¢inam in razvojnim agencijam, ki
delujejo na podro¢ju Gorenjske, ter podjetjem, ki sodelujejo pri nacrtovanju, umescanju in gradnji poslovnih con.
Naloga bo v pomo¢ tudi podjetjem, ki nacrtujejo razvoj znotraj poslovnih con, da se bodo lazje odlocila za
doloceno poslovno cono (ki se uvrsca visje po ocenjevanju na podlagi razvitega modela ocenjevanja poslovnih con).
Omenjena problematika je zanimiva za raziskovanje, saj je na Gorenjskem veliko Stevilo poslovnih con, ki so po
vrsti Kriterijev med seboj precej razlicne. V magistrski nalogi bom vsako poslovno cono ocenil in ovrednotil v
okviru modela ocenjevanja poslovnih con.

Metode dela.

Predvidena metoda raziskovanja bo temeljila na podlagi vnaprej pripravljenega statisti¢nega pregleda Gorenjske kot
regije in na podlagi vnaprej postavljenega teoretiCnega okvirja. V zacetnem delu bom proucil Gorenjsko kot
poslovno regijo in predstavil ekonomske kazalnike omenjene regije. Podal bom zgodovinski pregled nastanka
poslovnih con, njihovo delitev, zakonske podlage zanje ter naravne danosti za njihov razvoj. Predstavil bom vse
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poslovne cone na Gorenjskem, vklju¢no s poslovno cono Komenda, ki je sicer v osrednjeslovenski regiji. Omenjena
cona ima nacionalni pomen, zato sem jo vkljuéil v analizo, prav tako pa z vidika primerljivosti ustreza modelu
ocenjevanja con, ki ga bom predstavil v empiriénem delu. V zadnjem delu magistrske naloge bom podal predloge za
nadaljnji razvoj poslovnih con na Gorenjskem.

Struktura poglavij.

Magistrska naloga je razdeljena na Sest poglavij. V prvem poglavju bom opredelil problematiko
magistrskega dela, v drugem poglavju bom opisal Gorenjsko kot zgodovinsko in statisticno
regijo, v tretjem poglavju bom opisal in opredelil pojem poslovne cone, v ¢etrtem poglavju bom
opredelil cone, ki so nacionalnega, regionalnega in lokalnega pomena ter predstavil model
ocenjevanja con, v petem poglavju bo sledila predstavitev vsebinskih in metodoloskih izhodis¢
za razvoj poslovnih con v prihodnosti ter predlog scenarija za razvoj in povezovanje poslovnih
con na Gorenjskem. V sklepnem poglavju bom podal zakljucek.

1 REGIONALNE IN STATISTICNE ZNACILNOSTI REGIJE

Gorenjska na severozahodu meji na Italijo, na severu na Avstrijo, na jugu pa se odpira v Ljubljansko kotlino. Cez
regijo potekata Zelezniski in cestni koridor, ob katerih leZijo tudi vsa vecja mesta na Gorenjskem, kot so Jesenice,
Kranj, Skofja Loka, Trzi¢ itd. Kranj je glavno upravno in regijsko sredii¢e Gorenjske. Na Gorenjskem pa je tudi
osrednje letaliSCe v Sloveniji — Letalis¢e Jozeta Pucnika Ljubljana (na Brniku), ki je nekaj minut voznje oddaljeno
od mesta Kranj. Gorenjska je bila konec 19. stoletja najmocnejsa regija v jugovzhodni Evropi. Tu je zbranih veliko
podjetij, domacih in tujih, ki sodijo v sam evropski in svetovni vrh. Zazeleno je, da se z obstojecimi in novimi
conami ter inkubatorji v regijo pritegne ¢im ve¢ novih in inovativnih podjetij.

1.1 Gospodarska struktura Gorenjske

Tradicionalno industrijsko gorenjsko gospodarstvo se pocasi spreminja iz industrijske v storitveno druzbo, vendar pa
so ekonomski kazalniki $e relativno pozitivni v primerjavi s slovensko vzhodno regijo.

Gorenjska regija je ena od najrazvitejSih slovenskih regij, ki v zadnjih letih stalno izboljSuje
svoje rezultate in ima Se neizkorisCene razvojne potenciale. Struktura delovnih mest med
sekundarnimi in sluznostnimi dejavnostmi je dokaj uravnotezena, Ceprav je Se vedno 54 %
delovnih mest v industriji in le 45 % v terciarno-kvartarnem sektorju. Ve¢ kot polovico delovnih
mest v industriji imajo ob&ine Bohinj, Gorenja vas, Kranj, Radovljica, Skofja Loka, Zelezniki,
Ziri in Zirovnica. Gorenjska regija ima 68.838 delovnih mest in negativno bilanco med $tevilom
delovnih mest in aktivnim prebivalstvom (—6741). Med zaposlitvenimi sredi§¢i s pozitivnim
saldom izstopa le Kranj (+4918). Vse ostale obcine v regiji izkazujejo negativni saldo v Stevilu
delovnih mest, kar povzroca znatno dnevno migracijo (10 %) tudi izven statisticnega obsega
regije (v Ljubljano).

Primerjava med socialno-ekonomskimi kazalci Gorenjske regije in ostalimi regijami kaze

naslednje znacilnosti (Nacionalne smernice za prostorski razvoj regij — Zaklju¢no gradivo, 2002,
str. 58-59):



e Regija je podpovprecno poseljena (92 preb./km), vendar sodijo nekatera obmocja regije
(osrednja Gorenjska) k najvecjim zgostitvenim in urbaniziranim obmocjem Slovenije, po
drugi strani pa so v regiji tudi obsezna gorska obmocja, ki so bolj ali manj neposeljena.

e Gorenjska regija belezi nadpovprecen porast Stevila prebivalcev po letu 1981 in ima tudi
nadpovprecen delez mladega prebivalstva (0-14 let). Indeks staranja je pod slovenskim
povprecjem.

e Po ekonomski moc¢i na prebivalstva regije Gorenjska regija ne presega slovenskega
povprecja. Indeks ravni se znizuje od 106,3 v letu 1992 na 99,1 v letu 1998.

e V dejavnostni strukturi prevladujejo storitve, vendar ima Gorenjska regija Se vedno
mocan industrijski sektor. Za industrijo so bila v preteklosti znacilna velika podjetja, ki
so imela veliko zaposlenost, nizko produktivnost ter slabo kvalifikacijsko strukturo
zaposlenih (premalo zaposlenih z visoko in vi§jo izobrazbo ter veliko Stevilo
kvalificiranih in polkvalificiranih delavcev). Vse to je povzrocalo tezave v gospodarstvu
jugoslovanskega trga. Stevilna podjetja so danes na ravni EU. Delna sanacija je bila
dosezena tudi v najbolj »problemati¢nih« panogah, kot so cevljarstvo, Zelezarstvo in
deloma tekstilna industrija. Delez zaposlenih v kmetijstvu je pod slovenskim povprecjem,
vendar so nekatere kmetije zelo uspeSne, tako z vidika osnovnih kakor tudi z vidika
dopolnilnih dejavnosti.

e Stopnja brezposelnosti je zadnja leta pod slovenskim povprecjem, v strukturi
brezposelnih pa prevladujejo brezposelni nad 40 let (najvecji delez med vsemi regijami).
Za regijo je znacilen nadpovprecen delez Zensk med brezposelnimi.

e Regija je imela v obdobju 1991-1998 pozitiven migracijski saldo.

e Zaposleni v regiji so povpre¢no Solani, saj niti po Stevilu let Solanja niti po delezu
zaposlenih z visoko izobrazbo ne odstopajo od slovenskega povprec¢ja. Po stevilu dijakov
na 1000 prebivalcev je regija nad slovenskim povpre¢jem, kar velja tudi za delez
Studentov v generaciji in Stevilo Studentov na 1.000 prebivalcev.

e Regija ima fakulteto ter dobro prometno dostopnost do Ljubljane.

e Regija ima tudi obmo¢ja s posebnimi razvojnimi problemi, v teh regijah pa prebiva 17,9
% vsega prebivalstva regije.

e Prednosti regije so moc¢na in vefinoma uspeSna predelovalna podjetja (ki niso
skoncentrirana le v urbanih srediscih), izkoris¢anje obmejne lege, Se posebej po vstopu v
EU ter relativno dobro ohranjeno naravno okolje, ki daje dobre moznosti za turizem.

Skofjelosko obmoéje kaze v Gorenjski regiji najbolj pestro sliko: Skofja Loka je na stopnji
vsestransko nadpovpreéne razvitosti (po kazalcih gospodarske strukture in trga delovne sile tudi
Ziri), medtem ko so ob&ine v Selski in Poljanski dolini glede na izbrane indikatorje na ravni
povpreéne razvitosti v Sloveniji. Za celotno $kofjelosko obmodje je znacilna izrazita usmerjenost
v sekundarne dejavnosti. Skofja Loka in Ziri sta tudi izraziti zaposlitveni sredis¢i ter obmodji
koncentracije in urbanizacije prebivalstva. Obcine v povodju obeh Sor so iznad dolinskega
(nizinskega) dela moc¢na depolulacijska obmocja (Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo, 2002,
str. 58-59).



Razgiban relief in podnebje ter druge naravne znacilnosti so dobra osnova za razvoj turizma. Gorenjska regija je v

letu 2008 ustvarila 16,8 % vseh turistiénih prenocitev v drZzavi; veinoma gre za goste iz tujine (okoli 77 %). Po

v

Stevilu lezis¢ na 1.000 prebivalcev je Gorenjska $e vedno zasedala drugo mesto med vsemi regijami, pa ¢eprav jih je
imela veé kot pol manj od vodilne, to je obalno-kraske regije (BSC d.o.0., Kranj, 2006, str. 58).

V Tabeli 1 bom prikazal klju¢ne statisticne podatke o Gorenjski regiji.

Tabela 1: Osnovni podatki o gospodarski strukturi Gorenjske

GorenjskalSlovenijal % v Sloveniji
Povriina v km? 2.137 20.273 10,5
Stevilo prebivalcev (jul. 2010) 203.192 |2.046.976 9,9
Stevilo prebivalcev na km? (jan. 2010) 95.1 101
Stevilo delovno aktivnih prebivalcev po prebivalis¢u
(maj 2010) 83.404 | 838.870 9,9
Stevilo delovno aktivnih prebivalcev po delovnem
mestu (maj 2010) 70.529 | 838.870 8,4
Stevilo registrirano brezposelnih oseb (maj 2010) 7.322 98.401 7,2
DeleZ prebivalcev z visoko izobrazbo (2002) v % 7,90 8,00
Delez zaposlenih (zaposlene osebe v podjetjih in drugih
organizacijah) z visoko izobrazbo (dec. 2008) v % 16 19
Stevilo gospodarskih druzb (2009) 4.923 53.897 9,1
Stevilo samostojnih podjetnikov (2009) 7.044 69.982 10,1
Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, 2012, str. 56.
V Tabeli 2 bom prikazal demografske podatke v gorenjski regiji.
Tabela 2: Osnovni podatki o prebivalstvu Gorenjske
Stevilo Zivorojenih (2010) 2.422
Stevilo umrlih (2010) 1.715
Naravni prirast (2010) 707
Stevilo u¢encev (2010/2011) 17.025
Stevilo dijakov (2010/2011) 8.647




Stevilo §tudentov (2010/2011) 10.720
Stevilo diplomantov (2010/2011) 1.863
Povprecna mesecna bruto pla¢a po regiji prebivalisc¢a, skupaj (2010) 1.544
za moSke3 1.592
za Zenske3 1.485
Stevilo podjetij (2010) 16.165
Prihodek podjetij v mio. EUR (2010) 6.231

Vir: SURS, Slovenske regije v stevilkah, 2012, str. 56.

V Tabeli 3 bom prikazal osnovne podatke o investicijah, podatke s podroc¢ja turizma ter podatke

s podrocja varstva okolja.

Tabela 3: Osnovni podatki o turizmu in okolju na Gorenjskem

Bruto investicije v nova osnovna sredstva, 1.000 EUR, 2010 308.144
Regionalni bruto domaci proizvod, mio. EUR, 2009 2.872
Stevilo kmetijskih gospodarstev, 2010 4.476
Kmetijska zemlji§¢a v uporabi, ha, 2010 3.1411
Stevilo lezis¢, 2010 25.575
Stevilo prihodov turistov, 2010 586.567
Stevilo prenoéitev turistov, 2010 1.584.895
Stevilo osebnih vozil, 31. 12. 2010 105.283
Stevilo cestnoprometnih nesre¢, 2010 1.820
Stevilo stanovanj, stanovanjski sklad, 31. 12. 2010 81.597
Kolicina zbranih komunalnih odpadkov, t, 2010 83.301
Teko¢i izdatki za varstvo okolja, 1.000 EUR, 2009 22.011
Investicije za varstvo okolja, 1.000 EUR, 2009 29.447

Vir: SURS, Slovenske regije v stevilkah, 2012, str. 57.

Na Sliki 1 je prikazano prebivalstvo po starostnih skupinah. Podatki se nanasajo na dan 1. julij 2010.

Slika 1: Prebivalstvo po starostnih skupinah in po spolu
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Vir: SURS, Slovenske regije v stevilkah, 2012, str. 57.

Na Sliki 2 je prikazano prebivalstvo po regijah v primerjavi s celotno Slovenijo.

Slika 2: Prebivalstvo po regijah
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Vir: SURS, Slovenske regije v stevilkah, 2012, str. 6.

Na Sliki 3 je prikazan bruto domaci proizvod (v nadaljevanju BDP) na prebivalca v vseh slovenskih regijah.

Slika 3: BDP na prebivalca v vseh slovenskih regijah
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Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, 2012, str. 24 .
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Na Sliki 4 je prikazano Stevilo prebivalcev v Gorenjski regiji in v Sloveniji.

Slika 4: Stevilo prebivalcev na Gorenjskem in v Sloveniji
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Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, 2012, str. 24.
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Na Sliki 5 je prikazan delez prebivalcev z visoko izobrazbo na Gorenjskem in v Sloveniji

Slika 5: Delez prebivalcev z visoko izobrazbo
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Vir: SURS, Slovenske regije v stevilkah, 2012, str. 56 .

Na Sliki 6 je prikazan delez zaposlenih po panogah. Delez je prikazan glede na Stevilo zaposlenih v industriji,
kmetijstvu in storitvah.

Slika 6: Delez zaposlenih po panogah
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Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, 2012, str. 56 .

Na Sliki 7 je prikazano $tevilo $olajo¢ih u¢encev, dijakov, Studentov in diplomantov.
Slika 7: Stevilo Solajocih
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Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, 2012, str. 56 .

Na Sliki 8 je prikazana popre¢na bruto placa. Graf prikazuje povpre¢no mesecno bruto placo, povprecno bruto
mesecno placo za moske in povprecno bruto mesecno placo za zenske v letu 2009.

Slika 8: Povprecna mesecna bruto placa
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Vir: SURS, Slovenske regije v Stevilkah, 2012, str. 56 .

1.2 Prometna dostopnost

Za Gorenjsko velja, da ima zelo ugodno prometno lego in s tem dobro dostopnost tako do regije kot tudi znotraj
regije (z izjemo Skofjeloskega hribovja), e posebej zaradi dostopnosti do avtoceste.
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Dostopnost regije v veliki meri opredeljuje Ze lega Gorenjske, ki na severu po Karavankah meji na Avstrijo (dezela
Koroska), na zahodu pa na Italijo (dezela Furlanija Julijska krajina, slovenska Goriska), kar pomeni, da je
usmerjena navzven proti Zahodni Evropi.

Najvec¢ pa k dostopnosti Gorenjske zagotovo prispeva dejstvo, da se v regiji, juzno od Kranja, na Brniku, nahaja
osrednje slovensko mednarodno letalisCe, to je Letalis¢e Jozeta Pucnika Ljubljana, kar Gorenjsko med slovenskimi
regijami po dostopnosti uvrs¢a na prvo mesto.

Dejstvo, da je v blizini skupno kar 7 mednarodnih letalis¢, dostopnost Gorenjske Se poveca. Glede na mocno
odvisnost gorenjskega turizma od tujih trgov, je to zanjo kljuénega pomena.

Z izgradnjo gorenjskega avtocestnega kraka se je znatno skrajSala tudi casovno oddaljenost glavnih turisti¢nih
centrov od letalis¢a na Brniku oziroma od Ljubljane, kar je za Bled, ki je priljubljena izletniska to¢ka za tuje goste,
ki bivajo v Ljubljani, Se dodatno dopolnilo k turisti¢ni ponudbi v Sloveniji.

2 POSLOVNA CONA

Poslovna cona je omejeni prostor, v katerem ob ugodnih pogojih poteka gospodarska dejavnost
(Glas: Podjetniska infrastruktura, 2008, str. 22).

Pojem poslovne cone je prvi¢ javno opredelil Geoffrey Howe leta 1978, ko je v govoru
za britansko konservativno stranko predlagal, da bi z ureditvijo zanimivega lokalnega okolja
spodbudili ustanavljanje zasebnih podjetij (Butler, 1991, str. 27). Eden izmed vzrokov za zacetek
delovanja podjetij v conah je prav gotovo prostor. Ta je postajal vedno bolj zavirajo¢ dejavnik
razvoja in ga je bilo treba €im racionalneje izkoristiti. Oblikovanje in priprava dolocenih
podrocij oz. con za specificni dolgoro¢ni namen je zato postajalo velikega pomena tako za
prostorski kakor tudi za gospodarski razvoj (Kresi¢, 1981, str. 63).

Poslovne cone so razli¢ne oblike prostorske koncentracije poslovne dejavnosti vecjega Stevila
podjetij in drugih organizacij, ki omogocajo hitrejSo in nartno organiziranje poslovanja ter
lahko podjetjem nudijo razli¢ne upravne, organizacijske, logistine in druge poslovne storitve.
Glede na sestavo podjetij v coni oziroma njihovo dejavnost poznamo industrijske, obrtne,
logisti¢ne in podobne cone.

Poslovna cona je vecji zemljisSki kompleks, namenjen »naselitvi« podjetij, praviloma preskrbljeni
s temeljno infrastrukturo (oskrba z vodo, -elektricno energijo, drugimi energenti,
telekomunikacijami) in v€asih z zgrajenimi poslovnimi prostori za najem. Pogosto se lo¢i med
podrocji, ki so na novo namenjena industrijski oziroma poslovni dejavnosti (takSna imajo
najsodobnejSo infrastrukturno oskrbo) in revitaliziranimi starimi industrijskimi obmocji.
Posamezna podrocja so lahko tematska, naprimer obmocja ob morju (v pristaniskih obmocjih),
na letaliscih ali pa so povezana s kmetijskimi podro¢ji (Glas, 2007, str. 2).

Na spletni strani Agencije RS za regionalni razvoj (Agencija RS za regionalni razvoj, 2011) je

podana trditev, da so cone pomemben dejavnik razvoja, saj predstavljajo osnovo za razvoj
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skupnosti, kreiranje novih delovnih mest, prostorskega urejanja, ekologije in gospodarske
blaginje.

Oblike con, ki jih poznamo, so obrtna, industrijska, podjetniska, poslovna, tehnoloska cona,
tehnoloski centri in parki, inkubatorji, centri za transfer tehnologije (CTT) itd. Gospodarske cone
v SirSem obmocju srediS¢ nacionalnega pomena so cone, s katerimi Zelita Gorenjska regija in
Slovenija kot celota pritegniti neposredne tuje investicije (NTI) in se tako vkljuéiti v mednarodne
gospodarske tokove, se prilagoditi sodobnim standardom trznega gospodarstva, dobiti pomo¢ pri
marketinskih predstavitvah na tujem, razprsiti trgovine in investicije v ve¢ drzav, pospesiti izvoz
znanja in lastnih blagovnih znamk, dati vecji poudarek na razvijanje kakovosti, odpirati nova
delovna mesta, povecati izvoz, nove tehnologije in nova znanja. Zato morajo biti takSne cone na
ustrezni makrolokaciji, imeti morajo primerno velikost in moznost nadaljnje Siritve ter optimalno

eyee

Murania, 2007, str. 13).

Na Gorenjskem imamo vec obrtnih, poslovnih in industrijskih con. Najvec¢je poslovne cone so se
razvile na podro¢ju vecjih mest in dobrih cestnih in zra¢nih povezav. To obmocje je v blizini
Letalis¢a Jozeta Pucnika.

V nadaljevanju bom uporabljal termin podjetniska cona. Drugi najpogosteje uporabljeni termini
pa so naslednji: obrtna cona, industrijska cona, tehnoloSka cona, podjetnisko-obrtna cona,
podjetnisSki inkubatorji, centri za transfer tehnologije, tehnoloski centri itd. Na splosno pa
podjetniSke cone tako pri nas kot tudi v tujini predstavljajo zaokrozena obmocja, na katerih
sreCujemo razlicne gospodarske dejavnosti. Gre za zemljis€a, ki so funkcionalno povezana in
namenjena natan¢no doloc¢eni dolgorocni uporabi (Voncina, 2000, str. 30).

2.1 Pregled tuje znanstvenoraziskovalne literature s podro¢ja poslovnih con

Ko govorimo o poslovnih conah, naletimo na razli¢no izrazoslovje v razlicnih drzavah in pri
razlicnih avtorjih. Vsem pa je skupno, da je lahko cona navzven prepoznavna Ze po
uporabljenem terminu.

Po pregledu tuje znanstvenoraziskovalne literature s podroc¢ja poslovnih con smo ugotovili, da je
podro¢je poslovnih con Ze precej raziskano. Prav tako je bilo na podrocju poslovnih con
izvedenih veliko anket in analiz. Podrocje poslovnih con je zanimivo za raziskovanje tako s
strani raziskovalnih ustanov kot tudi drzavnih sluzb. Tuja literatura navaja precej raziskav, ki
skuSajo ugotoviti vpliv drzavnega financiranja posameznih podjetij in poslovnih con na njihovo
rast. Tuja literatura opisuje precej primerov uspes$nih con in razvoj posameznih okolij z gradnjo
poslovnih con. Navaja tudi primere posameznih drzav, ki so z gradnjo poslovnih con privabljale
tuje in domace investitorje, da so investirali vanje v svojih drzavah. Tuja literatura ponuja veliko
raziskav, ki odkrivajo primernost lokacij, kjer so zgrajene poslovne cone.

13



2.2 Pomen poslovnih con v Lizbonski strategiji

Nov gospodarski in druzbeni razvoj politike na podlagi Lizbonske strategije, ki temelji na novem znanju,
inovativnosti in podjetni§tvu, varstvu okolja in nacelih trajnostnega razvoja, predstavlja novo paradigmo
prostorskega in urbanega razvoja. Uskladitev strateskih ciljev, politik in instrumentov je bistvenega pomena, saj so
to najpomembne;jsi dejavniki za gospodarsko konkurencnost in razvoj urbanih in regionalnih obmogjih.

Okvir za novo gospodarsko politiko EU je bil sprejet v Lizboni leta 2000. Elementi nove industrijske politike in
strategije razvoja v EU temeljijo na industrijski konkuren¢nosti, ki je osnovana na znanju, inovacijah in
podjetnistvu. Zato se je vloga industrijske politike bistveno spremenila. Najpomembnejsi cilj v naslednjem obdobju

......

stopnjo zaposlenosti. Doseganje konkurencnosti industrije, ki temelji na znanju, inovativnosti in podjetniStvu,
predstavlja jedro strategije trajnostnega razvoja EU.

Zelo pomembna naloga industrijske politike je spodbujanje inovativne dejavnosti in vlaganje v
Cloveske vire za uéinkovito uporabo in S$irjenje znanja. To pomeni, da industrijska politika
podpira oblikovanje industrijskih, poslovnih con in grozdov ter da je podpiranje inovacij njena
glavna prednostna naloga. Oblikovanje trajnostne strukture proizvodnje in podporne
infrastrukture na celu s poslovnimi in industrijskimi conami je klju¢nega pomena za industrijsko
rast produktivnosti. Kljuéni elementi za doseganje teh ciljev so izboljSanje ekoloske
ucinkovitosti pri rabi virov in povecani rabe stranskih proizvodov, okrepitev trzne industrije,
spodbujanje razvoja Cistih tehnologij ter spodbujanje trajnostnega podjetniStva s posebnim
ozirom na posebne znacilnosti malih podjetij (Zekovi¢. & Marici¢, 2012, str. 606—607).

2.3 Namen podjetniskih con

Podjetniske cone prevzemajo razli¢ne razvojne funkcije na obmodcjih, na Katerih delujejo, in so
usmerjene v reSevanje specificnih problemov doloenega obmocja, zato je pomembno, da so
delezne razli¢nih oblik drzavne pomoci in vzpodbud ter da se ustanavljajo v skladu s strategijo
regionalnega razvoja. Za vecino podjetniskih con po svetu velja, da so financirane iz javnih in
zasebnih virov. Pri tem ni potrebno posebej poudarjati, da so uspeSnejSe tiste, ki so v celoti ali
vsaj ve€insko financirane iz zasebnih virov. Tako uspeSnost con kot instrument za regionalni
razvoj lahko pripisemo predvsem dejstvu, da lahko v njih uresniCujejo svoje interese podjetniki,
obcine, regije in drzave (Ministrstvo za gospodarsko dejavnost RS, 1999, str. 67).

Primarno so podjetniSke cone namenjene potrebam najemnih podjetij, zato so inStrument
regionalnega gospodarskega razvoja in orodje za okoljsko planiranje. Predvidene so predvsem za
proizvodna podjetja, pa tudi gradbena, logisticna in storitvena podjetja. Namen podjetniske cone
je privabiti investicije, Se posebej nove domace ali tuje investicije. Za dvig povprasevanja po
podjetniskih conah so specifi¢ni trije motivi (Hypodomi., 2002, str. 18):

e razvojni motivi, ki tezijo k izboljSanju, razvoju in rasti gospodarskih aktivnosti na
dolo¢enem podro¢ju. Ta posestva so pogosto locirana na podeZelskih in polurbanih
podrocjih,
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e promocijski motivi, ki tezijo k obrtno-industrijskim aktivnostim v relativno revnih podrocjih
ali k izboljSanju nivoja obstojecih industrijskih aktivnosti na teh podrogjih,

e razkropljena zemljisca, ki tezijo k prenosu Ze obstojecih industrij zaradi prostorskega ali
industrijskega planiranja.

2.3.1 Delitev podjetniskih con

Delitev podjetnisSkih con je mozna na osnovi razli¢nih vidikov. V nadaljevanju bom predstavil tri
razli¢ne delitve, in sicer:

e na podlagi zakonskih opredelitev,

e kot orodje ekonomske politike ter

e v Kkaterih fazah opremljenosti so ponujene.

2.3.1.1 Delitev na podlagi zakonskih opredelitev

Cone so v tem primeru na podlagi velikosti in namembnosti razvrs¢ene v tri skupine (Schatz &

Spinanger, 1984, str. 9-16):

e podjetnisko-obrtne cone, kamor priStevamo podro¢ja z veliko koncentracijo manjsih
podjetij in podjetnikov,

e industrijske cone kot vedja podrocja, kjer je koncentracija industrije velika in kjer
prevladujejo velika podjetja,

e specializirane cone, kamor spadajo tehnoloski parki, inkubatorji, znanstveni parki in
podobno.

Opis predhodne delitve je povzet iz leta 1984, v nadaljevanju pa bom povzel nekoliko SirSo
opredelitev omenjenih vrst con, in sicer po projektu Ministrstva za gospodarske dejavnosti
(Ministrstvo za gospodarske dejavnosti., 1999, str. 44-48).

PodjetniSko-obrtne cone so najmanj natanc¢no definiran tip con. Ponavadi nastanejo predvsem
iz podjetniskih interesov, podprtih od lokalne skupnosti (v dolo€enih primerih tudi drzave). Pri
tem poznamo dva pristopa. Pri prvem gre samo za ucinkovito pripravo in prodajo nepremicnin,
pri drugem pa poleg navedenega obstajajo Se dodatne ugodnosti. Lastniki so podjetniki, ki so
hkrati tudi strateski partnerji podjetij v coni.

Industrijske cone so obi¢ajno postavljene na strateskih lokacijah, kjer je intenzivnejsi pretok
informacij in materiala. Njihovo osnovno poslanstvo je pridobivanje investitorjev s privlacno
ponudbo. Pri oblikovanju tak$ne ponudbe sodeluje lokalno obmocje (praviloma z zemljis¢em),
drzava (z davénimi olajSavami) ter finan¢ne institucije s kapitalom in financiranjem dejavnosti.
Pomembno je, da se v tak§no cono naseli »strateSko pomembno podjetje«, ki s svojimi potrebami
pritegne kooperante s SirSega obmocja.

Specializirane cone so nacionalni projekti, ki jih podpira drzava in s katerimi najveckrat skrbi za
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prestrukturiranje starih industrijskih obmocij. Po vsebini je v ospredju razvojno-raziskovalna
dejavnost in zagotavljanje prostorov, kadrov ter opreme za tovrstne aktivnosti. Dejavnost je
vezana na sodelovanje z znanstvenimi institucijami in univerzami. Uporabniki storitev vstopajo
v cono pod strozjimi kriteriji in preverjanji poslovnih idej. Cene prostorov in storitev so
praviloma subvencionirane. Specializirane cone morajo imeti opredeljeno specialnost za
doloc¢eno podrocje, kar zahteva moc¢no zaledje podjetnikov, znanja in kapitala.

2.3.1.2 Podjetniske cone kot ve¢namensko orodje ekonomske politike

Filipi¢ (1999, str. 4-5) je mnenja, da lahko cone razvrstimo tudi kot veénamensko orodje
ekonomske politike, ki se razlikuje od drzave do drzave in od regije do regije:

e glede na panogo in vrsto dejavnosti, ki je komparativna prednost gospodarskega razvoja
doloc¢enega obmogja, lo¢imo industrijske, industrijsko-obrtne, trgovske, kmetijske, obrtne,
podjetniske, obrtno-podjetniske, turistiéno-rekreativne, poslovne cone itd.;

e glede na ukrepe in instrumente, ki jih nudi drzava in regije, da bi vzpodbudili specialna
znanja oz. njihovo komercialno uporabo, razlikujemo tehnoloske parke, inovacijske centre,
znanstvene parke, centre za transfer tehnologije, izobrazevalne centre itd.;

e upostevanje zaposlenosti in rasti zasebnih podjetij na doloCenem obmocju privede do
loCevanja na inkubatorje in poslovne cone;

e raznovrstnost intenzivnosti instrumentov ekonomske politike deli cone na ekonomske,
carinske in prosto carinske cone (komercialne, izvozno-industrijske, uvozno-industrijske,
offshore centre ipd.).

2.3.1.3 Podjetniske cone v razli¢nih fazah

Ce si ogledamo podjetniske cone z vidika omejenega prostora, v katerem se odvija doloéena
dejavnost, jih Filipi€ (1999, str. 14) razdeli na razli¢ne faze, v katerih so ponujene:

e kot nacrtovano zemljiS¢e za opravljanje razli¢nih dejavnosti, kjer je dovoljeno investiranje,

e kot opremljeno komunalno zemljis¢e za opravljanje razli¢nih dejavnosti, kjer je dovoljeno
investiranje,

e kot komunalno urejeno zemljis€e in zgrajeni objekti z izgrajeno osnovno infrastrukturo
(asfaltirani dohodi, elektrifikacija, napeljave drugih energentov, kot so npr. plin, telefoni
itd.),

e kot komunalno in infrastrukturno urejene cone, ki so nadgrajene z razlicno poslovno
infrastrukturo (racunalni$ke povezave, fotokopiranje, telefaks in postne storitve, recepcija,
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varovanje, tajnisSki posli, video in avdio oprema, sejne in konferencne sobe, restavracija,
skupni druzabni prostori itd.),

e kot komunalno in infrastrukturno urejene cone, ki so nadgrajene z razlicno poslovno
infrastrukturo ter trdimi in mehkimi oblikami podpornih ukrepov drzave, regije, lokalnih
skupnosti ali univerz in drugih znanstvenih institutov.

2.3.2 Koristi podjetniskih con

Osnova koncepta con je vzajemno sodelovanje razliénih gospodarskih in druzbenih dejavnikov.
Sodelovanje temelji na povezovanju vzpodbud in virov, kot so industrijska in finan¢na podjetja,
obcine, regije, drzave, posamezni ob¢ani in drugi vlagatelji.

Partnerji imajo razli¢ne interese, ki si v¢asih tudi nasprotujejo. Drzava, regija in ob¢ine ponavadi
uveljavljajo razvojno vizijo s poudarkom na sociali (zaposlovanju), zasciti okolja in spostovanju
prostorske zakonodaje. Podjetja in podjetniki pa uveljavljajo logiko kapitala, ki se mora ¢im
hitreje vecati. Pri oblikovanju podjetniske cone je potrebno interese razli¢nih partnerjev
pravocasno uskladiti. V tem procesu ima prednost drzava, ki lahko kot zakonodajalka in
partnerka v upravnih postopkih uveljavlja svojo moc¢. Znaki, ki se v takih primerih pokazejo
navzven, so dolgotrajnost postopkov za pridobitve soglasij, dovoljenj in druge dokumentacije, ki
je potrebna, da investicijske nalozbe v coni stecejo (Filipic, 2000, str. 284).

2.3.3 Koristi za drzavo

Zaradi pozitivnega makroekonomskega vidika je ustanovitev podjetniskih con v interesu drZave.
Ta se lahko z njihovo pomocjo zavzema za povecanje konkurencnosti srednjih in malih podjetij
in ima od tega naslednje koristi: moZnost za zagotavljanje vecjega obsega tujih vlaganj,
racionalno izrabo prostora, kontrolo nad obremenjevanjem oz. onesnazevanjem okolja,
povecanje konkurenénosti gospodarstva, posebne oblike podjetnisko-obrtnih con (parki,
inkubatorji itd.), ki pa so lahko ucinkovito orodje za pospeSevanje lokalnega in regionalnega
razvoja (Janzi¢, 2006, str. 14-18).

2.3.4 Koristi za ob¢ino

Glede na to, da ima drzava omejena finan¢na sredstva za spodbujanje lokalnega razvoja, prihaja
pomoc¢ od drzave v okviru prej doloc¢enih prioritet in v omejenih oblikah. V razvitih drzavah zato
lokalne skupnosti medsebojno tekmujejo in poskuSajo pridobiti ¢im vecji delez drzavnega
denarja za lastni razvoj. V izvajanje agresivne politike na tem podrocju jih silijo predvsem
koristi, ki jih podjetniSke cone prinaSajo v lokalno okolje: manjSe obremenjevanje okolja, vec
investitorjev na lokalnem obmocju, odpiranje novih delovnih mest, ve¢ja kupna moc na
lokalnem obmocju ter razvoj vrste spremljajocih dejavnosti. PodjetniSke cone vplivajo na dvig
splosne kvalitete zivljenja lokalnega prebivalstva. Zaradi vseh teh koristi mora imeti ob¢ina
interes, da v njenem okolju zazivi poslovna cona. Opozoriti pa je treba tudi na to, da ni smiselno,
da imamo poslovno cono v vsaki, Se tako majhni ob¢ini (Visenjak, 2002, str. 23).
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2.3.5 Koristi za podjetja

To omogocajo prihranki, ki jih pri gradnji infrastrukture dosegajo investitorji cone, in so
posledica ekonomije obsega in sorazmerno hitre, nalrtovane gradnje ali komunalnega
opremljanja. Praviloma je podjetjem v coni omogocena takoj$nja gradnja (postopki urejanja in
pridobivanja potrebne gradbene dokumentacije so krajsi in enostavnejsi), kar pozitivno vpliva na
gas izvajanja investicije. Cas je pomembna sestavina investiranja, saj lahko povzro¢i nastanek
oportunitetnih stroskov. Cona podjetju nudi uporabo skupne infrastrukture in raznih storitev
(lahko tudi po subvencionirani ceni), kar mu znizuje stroske delovanja in mu pomaga pri razvoju
podjetja (Pozar, 1998, str. 6).

Druge koristi, ki jih ima podjetje v coni, so Se moznost nadaljnjega gospodarskega in
prostorskega razvoja podjetja, dostop do drugega kadra, ki je v poslovni coni zaposlen,
koris€enje skupne infrastrukture in doloCenih poslovnih prostorov, koriS¢enje medsebojnih
u¢inkov povezovanja podjetij znotraj cone, poveCane moznosti vzpostavitve novih poslovnih
stikov, cenejSe poslovanje in lazji dostop do podjetij iz drugih con.

2.3.6 Pritegnitev domacih in tujih vlagateljev

Podjetniske cone (predvsem industrijski in znanstveni parki) so za regijo ali drzavo pomemben element pritegnitve
tujih vlagateljev . Izkus$nje kazejo, da lokalna skupnost, ko ustanovi industrijski park, pricakuje, da bodo tuji
vlagatelji takoj »trkali na vrata«. UspeSna pritegnitev tujih vlagateljev v regijo pa je odvisna od vrste dejavnikov, kot
so (Vpliv prostorskih pogojev v funkciji vzpodbujanja novih investicij, 1999, str. 27):

o primerna in stabilna politi¢na situacija,

J sodoben in ucinkovit fiskalni sistem, ki nudi ugodnosti za vlagatelje,
. pravni sistem s celotnimi garancijami za tuji kapital,

. dobra komunikacijska infrastruktura,

. dobre socialne storitve in ustanove (transport, bolnice).

Ti instrumenti niso v celoti v rokah podjetniskih con, ampak so v pristojnosti drzave in
zakonodaje.

3 POSLOVNE CONE V SLOVENIJI

V Slovenji se je predvsem po osamosvojitvi in v letih 2005-2008 zgradilo veliko gospodarskih in poslovnih con.
Vse so bile ve¢inoma manjse gospodarske cone, ki so bile zelo razprSene, saj je imela skoraj vsaka obc¢ina vsaj eno
ali celo dve poslovni coni. Poslovne cone so se planirale in gradile na lokacijah, ki so bile precej oddaljene od
avtocest in Zeleznic.

3.1 Poslovne cone v preteklosti

V Sloveniji so bile cone, ki so jih gradili do leta 1988, torej pred sprejemom Zakona o podjetjih,
obravnavane kot industrijske cone. V njih so obratovala velika druzbena podjetja. V tistem casu
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sta obstajali le dve vrsti con: industrijske, namenjene razvoju industrije, in manjSe obrtne cone,
namenjene razvoju privatnega obrtnega gospodarstva. V zacetku devetdesetih let, ko je mnogo
velikih podjetij propadlo in so nekatere podjetniske cone ostale prazne in neuporabljene, so se v
cone zalela seliti manjia podjetja z razliénimi dejavnostmi. Stevilo con je zadostovalo
povprasevanju na novo nastalih podjetij. Tudi drzava se je ze v letu 1991 zacela zavzemati za
vzpodbujanje in vlaganje v podjetniske cone. Za ta namen so bili ustanovljeni ob¢inski skladi in
Sklad RS za razvoj malega gospodarstva. Ker pa povprasevanje po novih prostorih ni bilo
veliko, sklad ni nikoli opravljal svoje funkcije. V drugi polovici devetdesetih let se je zaradi
neprimernosti starej$ih con pojavila potreba po novih lokacijah in prostorih (Dabo, 2003, str. 10).

V letu 1997 je bilo v Sloveniji 92 lokacij, ki jih lokalne skupnosti imenujejo podjetnisko-obrtne
cone ali jih oznacujejo s temu podobnimi izrazi. Te obrtne cone so bile locirane v 51 ob¢inah,
kar je 34,7 % vseh slovenskih obcin. Njihova razvrstitev v prostoru je dokaj enakomerna,
njihovo vecjo koncentracijo pa se da zaznati v pasu od Dolenjske proti Ljubljani, ob obali, v delu
Notranjske in v Mariboru z okolico. Velikost con je razli¢na, vendar je skoraj v polovici ob¢in
povrsina manj$a od 5 ha. Priblizno polovica, to je 49 % con, je v velikostnem razredu do 5 ha, 22
% con je velikih od 5 do10 ha, 14 % con je velikih od 10 do 20 ha, 6 % con je velikih od 20 do
50 ha, 5 % con je velikih od 50 do 100 ha in le 4 % con je velikih nad 100 ha (Visenjak, 2002,
str. 24).

3.2 Rezultati raziskave iz leta 2002

Rezultati raziskave iz leta 2002 kaZzejo, da je trenutno v Sloveniji 168 podjetniskih con. Od tega
je 41 % con v velikostnem razredu do 5 ha. V velikosti od 5 do 10 ha je 19 % con, 18 % con je v
velikosti 10 do 20 ha, 13 % con je v velikosti od 20 do 50 ha, 5 % con je v velikosti od 50 do 100
ha in 4 % con v velikosti nad 100 ha (Hypodomi, str. 5-209).

Po primerjanju podatkov o velikosti podjetniskih con iz leta 1997 in 2002 lahko vidimo, da se je
v Sloveniji zmanjSal odstotek manjSih con (od 1 do 10 ha) in povecal odstotek vecjih con (od 10
do 50 ha). Odstotek con, velikih ve¢ kot 50 ha, je ostal enak. 1z teh podatkov lahko sklepamo, da
so obcCine sprevidele pomen in prednosti vecjih podjetniskih con. Vecina obCin ima pozitivne
izkuSnje z odpiranjem novih podjetniskih con, saj vodijo do razvoja regije in novih delovnih
mest. Zato se vedno ve¢ obCin odloCa za izgradnjo dodatnih novih con. Raziskava kaze, da
obcine nacrtujejo v naslednjih letih izgradnjo dodatnih 112 podjetniskih con (Janzi¢, 2002, str.
14-19).

3.3 Poslovne cone, ki imajo velik pomen za regijo

Gospodarske cone, ki imajo velik pomen za regijo, so cone, v katerih naj bi se urejalo nacrtno
upravljanje s podjetji in z drugimi subjekti, ki delujejo v gospodarskih conah. Gospodarske cone,
ki imajo velik pomen za regijo, so cone, v Kkaterih delujejo podjetja, ki segajo preko meja regije
in imajo mocan gospodarski vpliv tako v drzavi kot na meddrZavni ravni. Coni takega tipa sta po
moji oceni na Gorenjskem dve, in sicer poslovna cona Komenda in poslovna cona Naklo.
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V nadaljevanju bom opisal vse gospodarske in poslovne cone na Gorenjskem, ki imajo velik
pomen za regijo, in cone, ki so manjSega pomena za regijo, imajo pa velik pomen za lokalno
okolje.

3.4 Predstavitev modela ocenjevanja poslovnih con

V okviru Studije za celovito presojo vplivov na okolje za Strategijo prostorskega razvoja
Slovenije je bil pripravljen tudi model privla¢nosti prostora za gospodarske cone.

V okviru omenjenega modela je bila privlacnost prostora za gospodarske cone opredeljena
predvsem z ustvarjenimi razmerami, ki nudijo dobre moznosti za gradnjo novih in Siritev Ze
obstojecih gospodarskih con.

Po tem modelu je privlacnost za gospodarske cone velika na ravninskih in blago nagnjenih
povrsinah, v bliZini najpomembnejsih cest, Zeleznic, obstojecih naselij ter ob mejnih prehodih.

V model so vkljuéeni naslednji podatki:

e avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti,

e glavne in regionalne ZelezniSke proge s pasovi oddaljenosti,

e strmine,

e naselja z ve¢ kot 3.000 prebivalci s pasovi oddaljenosti,

e mejni prehodi (na avtocestah in hitrih cestah ter glavnih in regionalnih Zelezniskih progah) s
pasovi oddaljenosti,

e industrijske cone,

e  moznost Siritve cone,

o velikost cone,

e moznost zagotavljanja gospodarske javne sluzbe.

Model je sestavljen tako, da stopnja privlacnosti za gospodarske cone narasca z blizino
prometnic ter mejnih prehodov,z oddaljenostjo od teh obmocij in koridorjev pa stopnja
zanimanja upada. Privla¢nost za gospodarske cone naras¢a z upadanjem strmin.

Posamezne ocene ranljivosti so se zdruzevale po pravilu prenasanja visjih vrednosti

(maksimiranje), kar je bila tudi podlaga za izratun skupne ocene privlacnosti prostora (glej
Tabelo 4).

Omenjeni model sem nekoliko dopolnil in dodal svoje kazalce, saj menim, da na privla¢nost con
vpliva ve¢ razlicnih dejavnikov. Prav tako so nekateri kazalci za doloCene panoge bolj
pomembni kot za druge. Dodal sem kazalce moznosti Siritve cone, velikosti cone in moznosti
zagotavljanja gospodarske javne sluzbe.
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Visina ocene pri avtocestah in hitrih cestah s pasovi oddaljenosti je temeljila na dejstvu, da je za
uspesno poslovno cono blizina avtoceste ali hitre ceste nujnost zaradi transporta in logistike
blaga (kamionski transport) in mobilnosti kadra, zaposlenega v coni, ter drugih ljudi, ki prihajajo
v cono. Vecja kot je oddaljenost od avtocest in hitrih cest, tezja je logistika ter manjsa je
mobilnost zaposlenih in drugih, ki prihajajo v cono.

Visina ocene pri glavnih in regionalnih Zelezniskih progah s pasovi oddaljenosti je temeljila na
dejstvu, da je za uspesno poslovno cono blizina glavnih in regionalnih Zelezniskih prog nujnost.
Najbolj se to kaze pri vecjih proizvodnih podjetji, kjer se surovine in izdelki dostavljajo oziroma
odpremljajo v vecjih koli¢inah, za kar je najbolj primerna Zeleznica. Tudi pri to¢kovanju smo
najvec tock dodelili oddaljenosti zeleznice do 2 km, kar pomeni, da imamo Zeleznico prakti¢no v
podjetju. Oddaljenost 2—5 km Se vedno pomeni prisotnost Zzeleznice znotraj cone ali v blizini
cone. Oddaljenost zeleznice nad 5 km pa je zavirajo¢ dejavnik, saj je potrebno vso blago do
zeleznice prepeljati po cesti, kar pa predstavlja nepotreben strosek in velik logisti¢ni problem.

Visina ocene pri strminah v poslovni coni je temeljila na dejstvu, da je za uspesno poslovno cono
pomembno, da se nahaja na ravnini oziroma da ima minimalne odklone glede na okoliski relief.
Ce je poslovna cona na strmini, pomeni, da je potrebno izvesti dolotena gradbena dela, da
dobimo terasasto obliko poslovne cone. To pri izgradnji poslovne cone pomeni dodaten strosek
(ki ni zanemarljiv, saj so gradbena dela zaradi tega precejSnja — prevoz materiala, oporni zidovi
ipd.). Se vegjo oviro zaradi terasaste osnove poslovne cone predstavlja nezmoznost postavitve
ve€jih industrijskih obratov, ki zahtevajo dovolj Sirine in dolZine. Na terasastih terenih lahko
torej zagotovimo zgolj eno izmed prej omenjenih dimenzij.

Visina ocene pri naseljih z ve¢ kot 3000 prebivalci s pasovi oddaljenosti temelji na dejstvu, da
potrebujemo za uspesno poslovno cono dober kader. Dober kader pa lahko pridobimo samo na
podlagi vecje koncentracije prebivalstva v blizini poslovne cone. Ta razdalja ni tako odlocilnega
pomena kot bliZina avtoceste ali hitre ceste, je pa pomembno, da ¢as prevoza v poslovno cono 1z
kraja bivanja ni predolg. NajniZjo oceno tako doseze naselje, ki je oddaljeno ve¢ kot 20
kilometrov, in naselje, ki ima manj kot 3000 prebivalcev, vendar je lahko v neposredni blizini
poslovne cone.

Visina ocene pri blizini mejnih prehodov s pasovi oddaljenosti temelji na pomembnosti
mednarodnega in medregionalnega (med dvema regijama v drzavi) sodelovanja, ki se izraza v
poslovni coni. Poslovna cona v blizini mejnega prehoda in v blizini sosednje drzave namre¢
omogoca dejavnejSe sodelovanje med regijami. Poslovna cona tako postane cona regionalnega
ali celo nacionalnega obsega. Z blizino meje poslovna cona lazje privabi kader iz sosednje
drzave.

Visina ocene blizine ostalih poslovnih con temelji na tem, da je za podjetja, ki poslujejo v
poslovni coni, pomembno, da so v njihovi blizini tudi druga podjetja (predvsem servisna), ki jih

potrebujejo za svoje delovanje. Taka podjetja obic¢ajno delujejo v isti ali bliznjih conah.
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Povrs$ina poslovne cone je pomembna predvsem z vidika vecjih podjetij, ki bi prisla v cono. V
primeru, da ima cona malo povrsin, vecja podjetja nimajo niti osnovnih pogojev za namestitev v
cono. Prav tako je velikost cone pomembna zaradi $tevilénosti podjetij v njej. Vecja kot je cona,
vecje je Stevilo podjetij v njej, kar prinese tudi zviSanje Stevila zaposlenih v coni. Vecja cona
pomeni torej vecjo koncentracijo zaposlenih in tako vzpodbudi inovativno okolje. Pogoj za to pa
je pravilno usmerjanje in vodenje cone.

Ocena, ki je vplivala na dejavnik Siritve poslovne cone, je pomembna predvsem z vidika
zasedenosti zemljiS¢. V primeru, da se izkaze, da je cona zelo privlacna za podjetja (ima dobre
vse kazalce iz modela ocenjevanja poslovnih con) in da so vsa zemlji$¢a, ki so namenjena
prodaji ali najemu podjetjem Ze zasedena, je nujno, da ima poslovna cona moznost Siritve. Ko so
razpolozljiva zemljis¢a v coni relativno hitro zasedena in ni ve¢ primernih zemljis¢ za prodajo ali
najem, pomeni, da so obstojeca podjetja v coni nakazala, da je lokacija cone zelo primerna za
poslovanje in razvoj podjetij. S Siritvijo poslovne cone dobijo obstojeca podjetja moznost za
nadaljnjo rast in razvoj. Prav tako Siritev cone omogoca prihod novih podjetij v cono.

Storitve gospodarske javne sluzbe, kot so telekomunikacije, opti¢ni kabel, vodovod, kanalizacija,
¢is€enje odpadnih voda in plinovod, so osnova za vsako poslovanje podjetja. Brez omenjenih
storitev poslovna cona prakticno ne more obratovati. Ko se podjetje odloci za gradnjo objektov v
coni, pri¢akuje, da so vse storitve gospodarske javne sluzbe urejene in da jih bo lahko zacelo
nemoteno uporabljati. Podjetje, ki pride v cono, ni dolzno, da ureja Se komunalno opremljenost s
storitvami gospodarske javne sluzbe (razen ¢e je to dogovorjeno z upravljavcem poslovne cone).
Ureditev storitev gospodarske javne sluzbe je dolznost upravljavca poslovne cone.

Tabela 4: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con

Kazalnik Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti
Oddaljenost do 2 km 5
Oddaljenost 2-5 km 4
Oddaljenost 5-10km 3
Oddaljenost 10-15 km 2
Oddaljenost nad 15 km 1

Glavne in regionalne ZelezniSke proge s

pasovi oddaljenosti
Oddaljenost do 2 km 5
Oddaljenost 2-5 km 4
Oddaljenost nad 5 km 1
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Strmine

0-5% 5
5-10 % 4
20-35% 2
nad 35 % 1
Naselja z ve¢ kot 3000 prebivalci s pasovi
oddaljenosti
Naselja s 3000 do 10000 5
prebivalci do 10 km
Naselja s 3000 do 10000 3
prebivalci do 20 km
drugo 1
Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti
Oddaljenost do 2 km 5
Oddaljenost 2-5 km 4
Oddaljenost nad 5 km 1
BliZina industrijske cone
Industrijske cone do 15 km 5
Industrijske cone nad 15 km 1
se nadaljuje
nadaljevanje
Povrsina industrijske cone
nad 50 ha 5
25-50 ha 4
10-25 ha 3
5-10 ha 2
do 5 ha 1
Moznost Siritve industrijske cone
da 5
ne 1
Storitve gospodarske javne sluzbe
Telekomunikacije 1
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Opticni kabel

Vodovod

Kanalizacija

Cis¢enje odpadnih voda

R R R k| e

Plinovod

V zgornjih odstavkih sem navedel, kako razli¢ni dejavniki vplivajo na primerno lokacijo za postavitev cone. Na
spodnji sliki je prikazana karta Slovenije s primernostjo ozemlja za postavitev con z oznaceno regijo Gorenjsko.

Slika 9: Privlacnost prostora za gospodarske cone
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Vir: Strokovne podlage za upravljanje in prostorski razvoj poslovnih con na Gorenjskem, 2009,
str. 8.

3.4.1 Primerjava poslovnih con po modelu ocenjevanja poslovnih con

Glede na zgoraj predstavljeni model ocenjevanja poslovnih con bom v nadaljevanju ocenil vse
poslovne cone na Gorenjskem. V oceno bom vklju¢i tudi poslovno cono Komenda, ki sicer ni na
Gorenjskem, predstavlja pa poslovno cono, ki je na lestvici po modelu postavljena zelo visoko.
Ocena bo temeljila na podlagi dosezenih tock pri posameznih kategorijah.

S pomocjo programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskin con bom za vsako od con
opredelil tudi, v katero od spodaj navedenih kategorij spada.

Avtorji projekta (Kava$, Rojec& Cok, 2003, str. 87-88) predlagajo tri osnovne kategorije
poslovno-industrijskih con:

e Cone nacionalnega ali celo transnacionalnega obsega, t.i. cone tipa A, v Kkatere gravitira
najsirSe gospodarsko zaledje. Povezuje jih omrezje AC, regionalnih R1 in R2 ter glavnih G1
in G2 cest. Po vsebinski strukturi gre za Sirok spekter dejavnosti, ki jo zasedajo industrijska
proizvodnja, proizvodna obrt, skladis¢a, parkiris¢a, distribucija, poslovno-storitvene
dejavnosti itd.
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e Drugo kategorijo predstavljajo cone regionalnega obsega oz. cone tipa B, ki so naceloma
Stevil¢nejSe, imajo manjsi obseg in so locirane v bliZini regionalnih sredisc.

e Tretja kategorija so lokalne cone oziroma cone tipa C, ki nudijo lokacijo drobnemu
podjetniStvu oblinskega zaledja. Lokalne cone so relativno Steviléne, zagotoviti morajo
zadostne razvojne povrsine ter sistemati¢no pokrivati ¢im vecji teritorij. Znacilne so po oligo
ali monokulturni vsebini in manjSem obsegu, povezuje pa jih kapilarno omrezje lokalnih

cest.
Tabela 5: Kategorizacija poslovno-industrijskih con
TipA
Cona TipB TipC
nacionalnega/regionalnega | Cona regionalnega| Cona lokalnega
Gospodarska cona obsega obsega obsega
Gravitacijsko
obmodje nacionalno/regionalno zaledje |regionalno zaledje |lokalno zaledje
regionalno
Lociranost v srediSCe/centralni  [suburbano/obcinsko
neposredni bliZzini |nacionalno/ regionalno sredisce |kraj sredisce
Zaledje -
prebivalstvo
(Stevilo) 100.000 50.000 10.000
Navezava na
prometno omrezje |AC, Gl, G2, RI, R2 Gl, G2, RIl, R2 R2, R2
Navezava na
ZelezniSko omrezZje zbirni regijski
0z. prometno- centralni PLT nacionalnega In |podterminal tovorna postaja z
logisti¢ne terminale |transnacionalnega obsega nacionalnega obsega [nakladalno rampo
Teritorialna
razporeditev nacionalna regionalna obcinska
Velikost (v ha) 100 ali ve¢ 50-100 5-30
Potencialno it.
lokacij v RS vmin |1-3 8-12 60

Vir: Kavas et al., 2003, str. 14 .

3.4.2 Poslovna cona Komenda

Prednosti lokacije

Coni odli¢no prometno povezavo zagotavlja neposredna bliZina petega in desetega evropskega
avtocestnega koridorja, mednarodnega Letalis¢a Jozeta Pucnika Ljubljana (nekdaj Brnik) in
bodoc¢e mednarodne Zelezniske proge. Poslovna cona Komenda se nahaja v najrazvitejsi osredn;ji
regiji v drzavi, na ravninskem in nepropustnem zemljis¢u, ki se razprostira med Zejami na
Kranjskem polju in skrajnim zahodnim delom ob¢ine Komenda, kjer Ze meji na ob¢ino Vodice.
Poslovna cona Komenda s prometom pomembno razbremeni tudi 14 km oddaljeno mesto
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Ljubljana. ReSevanje problematike obremenitve prometa v glavnem mestu ima prioritetni znacaj
v Regionalnem razvojnem programu, zato se nacrtuje hitra in kakovostna povezava zaledja
Ljubljane s poslovno cono in z mestnim sredis§¢em. Kot ena najperspektivnejsih poslovnih
lokacij v Sloveniji se bo s podporo lokalnega okolja razmeroma hitro razvila v dinami¢no

vvvvv

Evropo.

Konkuren¢ne prednosti poslovne cone so strateSka lega, ki ji zagotavlja odlicno prometno povezavo, izjemna
velikost s celotno povrs$ino 930.000 m? in prilagodljiva zasnova, ki omogoca inventivno nacrtovanje in gradnjo
poslovnih objektov. Potencialnim investitorjem, ki bodo imeli moznost soustvarjanja in nacrtovanja cone, ponujajo
zemljisca po konkuren¢nih cenah, prednost pri izbiri lokacije pa bodo imeli prvi kupci.

Poslovna cona Komenda je namenjena velikim poslovnim sistemom, srednjim in malim
podjetjem, obrtnikom in podjetnikom, ki se Zelijo razvijati hitreje, ustvarjati vi§jo dodano
vrednost in zmanjSevati stroSke poslovanja. Usmeritev cone je predvsem razvojno-ekoloska.
Lokacijska in strukturna zasnova cone nam omogocata, da lahko velikim kupcem s podrocja
industrije in trgovine, komerciale ter razvojno-tehnoloske sfere ponudimo nakup vecjih povrsin
na enem mestu.

Delitev cone in podjetja v coni

Poslovna cona Komenda se razteza na povrsini 930.000 m2. Njena gradnja poteka v dveh fazah.

1. faza: v okviru te faze je Ze zakljuCena izgradnja sodobne infrastrukture, ki obsega
180.000 m? povrsin. V njej med drugimi poslujeta tudi zasebno podjetje Starman in logisti¢no-
distribucijski center Lidl.

2. faza: od jeseni 2006 so na prodaj zemljis¢a druge faze v velikosti 750.000 m?. PovrSine
so ustrezno komunalno opremljene s sodobno infrastrukturo, obenem pa logisti¢no prilagojene
dejavnosti uporabnika. V coni bodo posamezne dejavnosti umeScene v funkcionalne enote in
razporejene tako, da ne bodo motece za druge dejavnosti. Lokacijsko bodo izven srediS¢a cone
proizvodne enote smotrno izkoriS¢ale porabo prostora, pri ¢emer bo mogoce njihovo
povezovanje z drugimi funkcionalnimi enotami.

Prilagodljiva zasnova. Poslovna cona Komenda je naértovana kot pregledna in uravnoteZena
celota. Imela bo urejen prometni rezim in odprte transportne poti. Razdeljena bo na posamezne
funkcionalne enote, kjer bodo locirana podjetja ter njim sorodne dejavnosti. Logistika in
izgradnja infrastrukture po posameznih enotah bosta v celoti prilagojena specifi¢nim potrebam in
zeljam investitorjev. Prostorski nacrti obsegajo vse stavbne, parkovne in infrastrukturne
povrsine (ceste, vodovod, kanalizacijo, plinovod, elektri¢éne in telekomunikacijske napeljave).
Estetsko urejena z dobro mero arhitektonskega okusa bo poslovna cona atraktivna tudi s
povrSinami za aktivno prezivljanje prostega Casa. Jedro cone bo ustvarjala mreza storitvenih
dejavnosti za potrebe podjetij v coni, zaposlenih, in za potrebe lokalnega prebivalstva: banke,
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posta, trgovski in gostinski lokali, kongresni, izobrazevalni, rekreativni in zabavis¢ni centri
(Poslovna cona Komenda, 2012)

Storitve gospodarske javne sluzbe so:
e telekomunikacije,

e Opticni kabel,

e vodovod,

e kanalizacija,

e (isCenje odpadnih voda,

e plinovod.

Cona ima moznost §iritve.

Tabela 6: Delitev in povrsina Poslovne cone Komenda

Obmocje ureditve Povrsina v ha Prosto v ha
Poslovna cona Komenda 93 9

Vir:Poslovna cona Komenda, 2012 .
Delezi podjetij po panogah v coni so naslednji:

e  trgovina 30 %,

e varstvo pri delu 14 %,
o telekomunikacije 14 %,
. skladiséa 14 %,

. sencila 14 %,

e  prehrambena industrija 14 %.

Delez zasedenih povrsin je 90 %.

Po modelu ocenjevanja poslovnih con smo najprej ocenili poslovno cono Komenda, ki se je pri vseh kazalcih
izkazala za zelo privlacno. Skoraj pri vseh kazalcih je dosegla vse mozne tocke, razen pri oddaljenosti od glavne ali
regionalne Zelezniske proge ter oddaljenosti od mejnih prehodov. Skupno je poslovna cona Komenda torej dosegla
41 od moznih 46 tock.

Da bi poslovna cona Komenda postala Se privlacnejsa za podjetja, bi morala izboljsati tiste kazalnike, na katere je
mogoce vplivati. Edini kazalnik, ki ga je mogoce izboljSati in na katerega je mogoce deloma vplivati, je oddaljenost
od glavnih in regionalnih Zelezniskih prog. V bliznji prihodnosti(v nekaj letih) naj bi se namre¢ zgradila nova
zelezniSka proga Ljubljana—Brnik, ki bi Zeleznico Se bolj priblizala poslovni coni Komenda.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvr$éa med cone nacionalnega
obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi modela ocenjevanja poslovnih con spada

poslovna cona Komenda med cone nacionalnega obsega.

Tabela 7: Toc¢kovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Poslovna cona Komenda
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Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost do 2 km 5
Glavne in regionalne ZelezniSke proge s pasovi |Oddaljenost 2-5 km 4
oddaljenosti

Strmine 0-5% 5
Naselja z ve¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 5

do 10 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
Blizina drugih industrijskih con Industrijske cone — 10 km 5
Povrsina industrijske cone nad 50 ha 5
Moznost Siritve industrijske cone da 5
Storitve gospodarske javne sluzbe 6
Skupaj 41

3.4.3 Obrtno-poslovna cona Senéur

Obrtna in poslovno-logisticna cona OPC Senéur, ki trenutno obsega 14,5 ha, se nahaja med
regijskim srediS¢em Kranj, ki je od nje oddaljen 3 km, LetaliS¢em JoZeta Pu¢nika Ljubljana, ki je
oddaljeno 2 km, ter ob avtocesti Ljubljana—Karavanke, z neposrednim avtocestnim prikljuckom
Kranj-vzhod, ki je v oddaljenosti 300 m.

Prednosti lokacije

OPC Sencur je locirana v neposredni blizini regijskega sredii¢a Kranj, avtoceste, ki poteka med
Ljubljano in Karavankami, in ljubljanskega Letalis¢a Jozeta Pu¢nika, oddaljenega od Ljubljane
dobrih 15 minut.

Obmocje cone razpolaga s celovito komunalno opremo in zadostnimi primarnimi viri energije
(elektrika, zemeljski plin) ter s pitno in pozarno vodo. Cona je opremljena s kanalizacijskim
omrezjem, ki je prikljuen na kranjsko Cistilno napravo. Cona je telekomunikacijsko opremljena
na izjemno visokem tehni¢nem nivoju (opti¢ni kabel, kabelska televizija, kanalizacija, lastna
telefonska centrala, brezZi¢ni dostop do interneta).

Delitev cone in podjetja v poslovni coni. Cona se deli na poslovno in servisno obmocje
(Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.0., 2012):
e Poslovno obmocje (trgovina, banke, poslovne storitve, hoteli in gostinstvo) se nahaja

severno in juzno ob glavni cesti in zaseda obcestni prostor v naselju Sen¢ur v dolzini 800 m
z neposrednimi navezavami na glavno cesto.
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e Servisno obmocje (obrtna, proizvodna, storitvena dejavnost in logistika) se nahaja na med
avtocesto in glavno cesto.

Storitve gospodarske javne sluzbe:
e telekomunikacije,

e Opticni kabel,

e vodovod,

e kanalizacija,

e (isCenje odpadnih voda,

e plinovod.

Cona ima moznost $iritve.

Tabela 8: Delitev in povrsina Obrtno-poslovne cone Sencur

Obmocdje ureditve Povrsina v ha Prosto v ha
OPC Senéur-jug P2A 2,85 0
OPC Senéur-jug P2B 491 1
OPC Senéur-jug P3 1,82 1
OPC Senéur-jug P4 4,44 2,5
Skupaj OPC Senéur 14,02 45

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.0., 2012 .

Delezi podjetij po panogah so naslednji:
e trgovina 46 %,
e inzeniring 15 %,
e  kovinski izdelki in oprema 13 %,
e racunalniStvo in informatika 10 %,
e transport, Spedicija in logistika 8 %,
e stavbno pohistvo 8 %.

Delez zasedenosti je 68 %.

Obrtno-poslovna cona Senéur se je pri vseh kazalcih izkazala za zelo privlaéno poslovno cono. Skoraj pri vseh
kazalcih je dosegla vse mozne tocke, razen pri oddaljenosti od glavne ali regionalne ZelezniSke proge in oddaljenosti
od mejnih prehodov ter povrsini poslovne cone. Skupno je Obrtno-poslovna cona Senéur dosegla 39 od moznih 46
tock.

Da bi Obrtno-poslovna cona Sendur postala $e privlaénej$a za podjetja, mora izboljsati tiste
kazalce, na katere je mogoce najbolj vplivati. Edina kazalnika, ki ju je mogoce izboljSati in nanju
deloma vplivati, sta oddaljenost od glavnih in regionalnih prog ter povrSina poslovne cone. V
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bliznji prihodnosti (v nekaj letih) naj bi se namre¢ zgradila nova ZelezniSka proga Ljubljana-
Brnik, ki bi Zeleznico $e bolj priblizala Obrtno-poslovni coni Senéur. Glede drugega omenjenega
kazalca pa je mogoce cono raz$iriti proti jugu. S Siritvijo bi tako cona postala zanimivejSa za
podjetja, ki se bodo v prihodnosti naselila vanjo.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvrs¢a med
cone nacionalnega obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi
modela ocenjevanja poslovnih con spada Obrtno-poslovna cona Senéur med cone regionalnega
obsega.

Tabela 9: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Obrtno-poslovna cona Sencur

Kazalo Kategorija Ocena
Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost do 2 km 5
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost 2-5 km 4
oddaljenosti
Strmine 0-5% 5
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Naselja z ve¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 5
do 10 km
Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
BliZina drugih industrijskih con Industrijske cone — 15 km 5
Povrsina industrijske cone do 25 ha 3
Moznost Siritve industrijske cone da 5
Storitve gospodarske javne sluzbe 6
Skupaj 39

3.4.4 Poslovna cona Jesenice

Ob¢ina Jesenice lezi na SZ delu Slovenije ob karavanskem tunelu ob desetem cestnem koridorju.

Obmoc¢je odlikujejo odli¢ne cestne in zelezniSke povezave in temu primerno razvita

infrastruktura. Osrednje obmocje cone je komunalno urejeno z vsemi potrebnimi vodi in

napravami. Obmocje v ve¢jem delu leZi ob reki Savi.

Prednosti lokacije. Poslovna cona se nahaja v industrijskem mestu, ki ga odlikujejo neposredna
lega ob mejnem prehodu z Avstrijo, avtocesta in zeleznica. Proste poslovne povrSine so takoj na

razpolago in v ve¢jem delu namenjene proizvodnim dejavnostim.

Delitev cone in podjetja v poslovni coni. Zahodni del obmoc¢ja je Ze zaseden s trgovskimi
druzbami. V okviru poslovne cone Ze delujejo podjetja, najpomembnejSa med njimi pa so
Rotomatika, Doka Slovenija, IDT Technologie, Beyasol. Na robu poslovne cone je upravno
srediS¢e obcine z vecino lokalnih in drzavnih administrativnih struktur (Regionalna razvojna

agencija Celje, d.o.0., 2012).

Storitve gospodarske javne sluzbe:
e telekomunikacije,

e  Opticni kabel,

e vodovod,

o kanalizacija,

e (iSCenje odpadnih voda,

e plinovod.

Cona nima moznosti Siritve.

Tabela 10: Delitev in povrsina Poslovne cone Jesenice

Obmocje ureditve

Povrsina v ha

Prosto v ha

Poslovna cona Jesenice

75

62
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Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.0., 2012 .

Delezi podjetij po panogah so naslednji:

e  trgovina 57 %,

e  kovinski izdelki in oprema 29 %,

e  racunovodstvo in knjigovodstvo 14 %.

Cona ima 83 % zasedenost.

Poslovna cona Jesenice se je izkazala za zelo privlatno poslovno cono. Skoraj pri vseh kazalcih je dosegla vse
mozne tocke, razen pri moznosti Siritve poslovne cone in moznosti storitve gospodarske javne sluzbe. Skupno je
Poslovna cona Jesenice dosegla 35 od moznih 46 tock.

Da bi Poslovna cona Jesenice postala $e privlacnejsa za podjetja, mora izboljsati tiste kazalce, na katere je mogoce
vplivati. Edini kazalec, ki ga je mogoce izbolj$ati, so storitve gospodarske javne sluzbe. Glede omenjenega kazalca
mora upravljavec Poslovne cone Jesenice, ki je v tem primeru ob¢ina Jesenice, zagotoviti omenjene storitve. Na
kazalec, ki se nanasa na povrs$ino poslovne cone, ni mogoce veliko vplivati, saj cone zaradi naravnih in
infrastrukturnih omejitev ni mogoc¢e povecati.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvr§¢a med cone nacionalnega

obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi modela ocenjevanja poslovnih con spada
poslovna cona Jesenice med cone regionalnega obsega.

Tabela 11: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Poslovna cona Jesenice

Kazalec Kategorija Ocena
Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost do 2 km 5
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost do 2 km 5
oddaljenosti
Strmine 5-10% 4
Naselja z ve¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 5
do 10 km
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Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost do 2 km 5
Blizina drugih industrijskih con Industrijske cone — 15 km 5
Povrsina industrijske cone nad 50 ha 5
MozZnost Siritve industrijske cone ne 1
Storitve gospodarske javne sluzbe 0
Skupaj 35

3.4.5 Gospodarske cone v ob¢ini Gorenja vas - Poljane

3.4.5.1 Gospodarska cona Dobje

Prednosti lokacije. V juznem delu Gorenjske regije lezi 35 km dolga Poljanska dolina, ki je ze
pred stoletji dobila zametke tradicionalne obrti, platnarstva, ¢evljarstva ter predelovanja kamna,
lesa in kovin. Hribovito kmetijsko obmocje za nadaljnji razvoj potrebuje spodbudo malih
podjetij, ki pa jim je namenjena gospodarska cona Dobje.

Delitev cone in podjetja v poslovni coni. Obmoc¢je Dobje je namenjeno raznovrstnim
dejavnostim (proizvodne, storitvene, komunalne, trgovske in gostinske dejavnosti ter dejavnosti
Sporta in rekreacije) pod pogojem, da nimajo Skodljivih vplivov na okolje. V coni je predvidenih
13 gradbenih parcel, katerih lastnik je ob¢ina Gorenja vas - Poljane (Regionalna razvojna

agencija Celje, d.o.0., 2012).
Storitev gospodarske javne sluzbe zaenkrat Se ni.

Cona ima moznost Siritve.

Tabela 12: Delitev in povrsina Gospodarske cone Dobje

Obmocdje ureditve

Povrsina v ha

Prosto v ha

Gospodarska cona Dobje

2,2

0

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.0., 2012 .

Delezi podjetij v poslovni coni po panogah so naslednji:
° gradbenistvo 66,7 %,
e  plasti¢ni izdelki in oprema 33,3 %.

Cona ima 100 % zasedenost.
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Industrijska cona Dobje se je na podlagi vseh kazalcev izkazala za dokaj neprivla¢no cono. Pri nobenem od kazalcev
ni pridobila vseh moznih tock. Edina kazalca, ki imata ve¢ kot eno tocko, sta kazalca strmine in naselja s 3.000 do
10.000 prebivalci do 20 km. Skupno je industrijska cona Dobje dosegla 13 od moznih 46 tock.

Da bi industrijska cona Dobje postala privlacnej$a za podjetja, mora izboljsati tiste kazalce, na
katere je mogoce vplivati. Edini kazalec, ki ga je mogoce izboljsati, so storitve gospodarske
javne sluzbe. Glede omenjenega kazalca mora upravljavec industrijske cone Dobje, ki je v tem
primeru obc¢ina Gorenja vas-Poljane, zagotoviti omenjene storitve. Tudi na povrsino industrijske
cone bi bilo mogoce vplivati in poslovno cono povecati in razsiriti, Ceprav ob¢ina Gorenja vas-
Poljane v svojih prostorskih aktih tega ne predvideva. Industrijska cona Dobje namre¢ lezi na
obmocju, kjer bi se industrijsko cono dalo razsiriti proti vzhodu in zahodu ter jo z izgradnjo
mostu preko reke Sora, ki cono omejuje z juga, razsiriti tudi tja. V prihodnjem letu se bo zgradila
obvoznica skozi Skofjo Loko, kar bo precej izboljsalo kazalec, ki se nanasa na blizino primernih
cestnih povezav.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvrs¢a med
cone nacionalnega obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi
modela ocenjevanja poslovnih con spada Industrijska cona Dobje med cone lokalnega obsega
oziroma ne dosega niti tistih kazalcev, ki bi jo uvrstili v cono lokalnega obsega. Cona je
premajhna in nima dostopa do Zeleznice.

Tabela 13: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Industrijska cona Dobje

Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 15 km 1
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost nad 5 km 1
oddaljenosti

Strmine 5-10 % 4
Naselja z ve¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 3

do 20 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
BliZina drugih industrijskih con Industrijske cone nad 15 km 1
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Povrsina industrijske cone do 5 ha 1
MozZnost Siritve industrijske cone ne 1
Storitve gospodarske javne sluzbe ne 0
Skupaj 13

3.4.5.2 Gospodarska cona Todraz

Prednosti lokacije

Obmocje Gospodarske cone Todraz je del programskega prestrukturiranja ob zapiranju rudnika

urana, zato so investitorjem poleg stavbnih zemlji$¢ na voljo tudi posebne razvojne spodbude.

Obmocje je namenjeno razvoju vseh vrst gospodarskih dejavnosti, ki bodo prijazne za okolje in

bodo imele pozitivne ekonomske ucinke na lokalno okolje (Regionalna razvojna agencija Celje,

d.o.o., 2012).

Storitve gospodarske javne sluzbe:
o telekomunikacije,

e  vodovod,

o  kanalizacija,

e  (CiSCenje odpadnih voda.

Cona ima moznost §iritve.

Tabela 14: Delitev in povrsina Gospodarske cone Todraz

Obmocje ureditve

Povrsina v ha

Prosto v ha

Gospodarska cona Todraz

6

0,5

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.o0., 2012 .

Delezi podjetij po panogah so naslednji:
e  lesna dejavnost 25 %,

e  gradbenistvo 25 %,

° zaklju¢na dela v gradbenistvu 12,5 %,

e  trgovina 12,5 %,

e  transport, Spedicija in logistika 12,5 %,

. stavbno pohistvo 12,5 %.
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Cona ima 80 % zasedenost.

Industrijska cona Todraz se je pri vseh kazalcih izkazala za manj privla¢no cono od drugih. Pri nobenem od
kazalcev ni dosegla vseh moznih tock. Edini kazalci, ki so bili ocenjeni z ve¢ kot eno tocko, so kazalci strmine,
naselja s 3.000 do 10.000 prebivalci do 20 km, povrSine cone in storitve gospodarske javne sluzbe. Skupno je
industrijska cona Dobje dosegla 18 od moznih 46 tock.

Da bi industrijska cona Todraz postala privlacnejsa za podjetja, mora izboljsati tiste kazalce, na
katere je mogoce vplivati. Eden izmed kazalcev, ki ga je mogoce izboljsati, so storitve
gospodarske javne sluzbe. Glede omenjenega kazalca mora upravljavec Industrijske cone Dobje,
ki je v tem primeru obc¢ina Gorenja vas - Poljane, zagotoviti omenjene storitve. Omenjene cone
zaradi naravnih in infrastrukturnih omejitev ni mogoce povecati.V prihodnjem letu se bo zgradila
obvoznica skozi Skofjo Loko, kar bo precej izboljsalo kazalec, ki se nanasa na blizino primernih
cestnih povezav.

Bo pa kljub obvoznici skozi Skofjo Loko ostal problem dostopa do cone zaradi relativno slabe
cestne povezave iz smeri Gorenja vas proti Industrijski coni Todraz. Za izboljSanju omenjene
cestne povezave je odgovorna ob¢ina Gorenja vas - Poljane.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvrs¢a med
cone nacionalnega obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi
modela ocenjevanja poslovnih con spada Industrijska cona Todraz med cone lokalnega obsega
oziroma ne dosega niti tistih kazalcev, ki bi jo uvrstili v cono lokalnega obsega. Cona je
premajhna in nima dostopa do Zeleznice.

Tabela 15: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Industrijska cona Todraz

Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 15 km 1
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost nad 5 km 1
oddaljenosti

Strmine 5-10% 4
Naselja z ve¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 3

do 20 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
BliZzina drugih industrijskih con Industrijske cone nad 15 km 1
PovrSina industrijske cone 5-10 ha 2
MozZnost Siritve industrijske cone ne 1
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Storitve gospodarske javne sluzbe ne 4

Skupaj 18

3.4.6 Gospodarske cone Radovljica

Prednosti lokacije

Radovljica spada med slovenska mesta z najvecjim Stevilom son¢nih dni v letu. Lezi v
neposredni blizini Bleda (od njega je oddaljena 4 km), Triglavskega narodnega parka, ob
avtocesti in Zeleznici, in je kraj, kjer je ustvarjanje doma uZzitek. Ob¢ina Radovljica investitorjem
odpira nekaj zelo kakovostnih poslovnih lokacij razlicne namembnosti.

Podcona: LESCE — JUG

Poslovna cona Lesce predstavlja nadaljevanje obstojece cone na juznem robu naselja Lesce in bo

namenjena trem sklopom dejavnosti:

= trgovini in storitvam,

= predelovalni dejavnosti (kovina, plastika itd.) in gradbenistvu,

= razvoju (Center za raziskavo uporabe materialov v industriji — plastika, les) in informacijski
tehnologiji.

Podcona: RADOVLJICA CCN — SEVERNI DEL

Obmocje se nahaja v bliZini centralne Cistilne naprave in peskokopa oz. separacije, zato je
namenjena gradnji proizvodno-servisnim objektom, Se posebej taksnim, ki so v funkciji oskrbe
in navezave na okoljsko dejavnost CCN in zbirnega centra.

Podcona: RADOVLJICA - PREDTRG

Obmocje lezi v neposredni blizini izvoza za Radovljico na avtocesti od Ljubljane do Jesenic,
namenjeno pa je razliénim poslovnim dejavnostim. V oddaljenosti 0,5 km leZi poslovna cona
Radovljica CCN — severni del (Regionalna razvojna agencija Celje, d.0.0., 2012).

Storitve gospodarske javne sluzbe:
o telekomunikacije.

Cona nima moznosti Siritve.

Tabela 16: Delitev in povrsina Poslovne cone Radovljica

Obmocje ureditve Prosto v ha Povrsina v ha
Poslovna cona Lesce-Jug 8,5 8,5
Poslovna cona Radovljica CCN Severni del 3,5 3,5
Poslovna cona Radovljica Predtrg 5,5 5,3

38




| Skupaj poslovne cone Radovljica

| 17,5 |

17,3

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.0.0., 2012 .

Delezi podjetij v poslovni coni so po panogah razporejeni:

. komunala 25 %,
e  kovinski izdelki in oprema 25 %,
° ra¢unalni$tvo in informatika 25 %,

e  transport, Spedicija in logistika 25 %.

Zasedenost poslovnih con je zgolj 2 %.

Gospodarska cona Radovljica se je na podlagi vseh kazalcev izkazala za privla¢no poslovno cono. Pri treh kazalcih

je dosegla celo vse mozne toCke. Kazalci, pri katerih je dosegla zgolj eno tocko, so mejni prehodi s pasovi

oddaljenosti, moznost Siritve poslovne cone ter moznosti storitve gospodarske javne sluzbe. Skupno je Poslovna

cona Jesenice dosegla 28 od moznih 46 tock.

Da bi Gospodarska cona Radovljica postala Se privlacnej$a za podjetja, mora izboljsati tiste kazalce, na katere je

mogoce vplivati. Edini kazalec, ki ga je mogoce izboljsati, so storitve gospodarske javne sluzbe. Glede omenjenega

kazalca mora upravljavec Gospodarske cone Radovljica, ki je v tem primeru ob¢ina Radovljica, zagotoviti omenjene

storitve. Povrsine poslovne cone zaradi naravnih in infrastrukturnih omejitev ni mogoce povecati.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvr§¢a med cone nacionalnega
obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi modela ocenjevanja poslovnih con,
spada Gospodarska cona Radovljica med cone lokalnega obsega.

Tabela 17: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — poslovna cona Radovljica

Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 15 km 5
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost nad 5 km 4
oddaljenosti

Strmine 0-5% 5
Naselja z vec¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 3

do 20 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
BliZina drugih industrijskih con Industrijske cone do15 km 5
Povrsina industrijske cone 10-25 ha 3
MozZnost Siritve industrijske cone ne 1
Storitve gospodarske javne sluzbe ne 1
Skupaj 28

3.4.7 Poslovna cona Loka

39



http://www.itis.si/Page_Redirect.aspx?FwAGAB0AAAAMAAsAAAAoABAAAAAAABwAGgBUADUABgAMAAAAHAA6ABYAFQAbABAAHABPAAMAFQAOABYASQA5ABIAEwAMACwAJwAMABIABgAKABsAJgAMAAAAAQAFAAcABwBHABIABwAZAAsAUgA6ABYAFQAbABAAHAA9AAoABAAMAE4AJAABABwAGgAMADEAGwAGABgAUgAoAB%20
http://www.itis.si/Page_Redirect.aspx?FwAGAB0AAAAMAAsAAAAoABAAAAAAABwAGgBUADUABgAMAAAAHAA6ABYAFQAbABAAHABPAAMAFQAOABYASQA5ABIAEwAMACwAJwAMABIABgAKABsAJgAMAAAAAQAFAAcABwBHABIABwAZAAsAUgA6ABYAFQAbABAAHAA9AAoABAAMAE4AJAABABwAGgAMADEAGwAGABgAUgAoAB%20
http://www.itis.si/Page_Redirect.aspx?FwAGAB0AAAAMAAsAAAAoABAAAAAAABwAGgBUADUABgAMAAAAHAA6ABYAFQAbABAAHABPAAMAFQAOABYASQA5ABIAEwAMACwAJwAMABIABgAKABsAJgAMAAAAAQAFAAcABwBHABIABwAZAAsAUgA6ABYAFQAbABAAHAA9AAoABAAMAE4AJAABABwAGgAMADEAGwAGABgAUgAoAB%20

Prednosti lokacije

Poslovna cona Loka se nahaja juzno od Trzica, ki je mesto obrtne in industrijske tradicije.
Lokacijo oznacuje dobra prometna dostopnost, dobra komunalna opremljenost, prijetno okolje in
razpolozljiva delovna sila. Na SirSem obmocju se v velikosti 80 ha nahaja ve¢ manjsih delujocih
poslovnih con.

Delitev cone in podjetja v poslovni coni

Celotni del obmocja je ze zaseden z gospodarskimi druzbami. Na robu poslovne cone je upravno
sredi$¢e obcine z veéino lokalnih in drzavnih administrativnih struktur (www.ropol.si, 2012 ).

Storitve gospodarske javne sluzbe:
o telekomunikacije,

e  Opti¢ni kabel,

e  vodovod,

o  kanalizacija,

e  (CiSCenje odpadnih voda,

¢  plinovod.

Cona nima moznost $iritve.

Tabela 18: Delitev in povrsina Poslovne cone Loka

Obmocje ureditve Povrsina v ha Prosto v ha
Poslovna cona Loka 15 8

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.o., 2012 .

Delezi podjetij po panogah so naslednji:
e  trgovina 30 %,

e  gradbenistvo 20 %,

° barve, laki in kemic¢ni izdelki 20 %,
e  zakljucna dela v gradbenistvu 10 %,
e varstvo pri delu 10 %,

e  tehnicni pregledi 10 %.

Poslovna cona je zasedena 53 %.

Poslovna cona Loka-Trzi¢ se je na podlagi vseh kazalcev izkazala za privlacno poslovno cono. Pri §tirih kazalcih je
dosegla vse mozne tocke. Kazalci, pri katerih je dosegla zgolj eno toc¢ko, so mejni prehodi s pasovi oddaljenosti,
moznost Siritve poslovne cone ter oddaljenost glavnih in regionalnih Zelezniskih prog. Skupno je Poslovna cona
Loka-Trzi¢ dosegla 31 od moznih 46 tock.

Da bi Poslovna cona Loka-Trzi¢ postala $e privlaénej$a za podjetja, mora izboljSati tiste kazalce, na katere je
mogoce vplivati. Vendar pa kazalcev, ki bi jih bilo mogoce izboljsati, pravzaprav ni. Cone namre¢ zaradi naravnih
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in infrastrukturnih omejitev ni mogoce razsiriti. V prihodnosti bi bilo sicer smiselno razmisljati o povezavi Trzi¢a z
Zeleznico, vendar pa je ta moznost v realnosti malo verjetna.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvr§¢a med cone nacionalnega

obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi modela ocenjevanja poslovnih con,
spada Gospodarska cona Radovljica med cone lokalnega obsega.

Tabela 19: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Poslovna cona Loka - Trzi¢

Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost do 2 km 5
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost nad 5 km 1
oddaljenosti

Strmine 5-10 % 4
Naselja z vec¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 5

do 10 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
Blizina drugih industrijskih con Industrijske cone do 15 km 5
Povrsina industrijske cone 10-25 ha 3
Moznost Siritve industrijske cone ne 1
Storitve gospodarske javne sluzbe da 6
Skupaj 31

3.4.8 Poslovno-industrijska cona Naklo

Prednosti lokacije.VV Poslovno-industrijsko cono Naklo se naseljujejo podjetja, za katera je
pomemben odli¢en prometni dostop (avtocesta, Zeleznica ipd.), ponudba kadrov bliznjih urbanih
srediS¢ in podjetnikom prijazno lokalno okolje. Znotraj cone prostor ze zasedajo uveljavljena
slovenska podjetja, kjer prevladujejo:

e  trgovsko-logisti¢ne dejavnosti,

e  gradbene in okoljske dejavnosti ter

e  specializirana mala podjetja in ustanove (laserske tehnologije, veterinarski institut, zdravstvo).

Poslovna cona se nahaja na izjemni lokaciji z ugodno prometno lego, v blizini avtoceste in zelezniske proge skozi
cono (Regionalna razvojna agencija Celje, d.0.0., 2012).
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Storitve gospodarske javne sluzbe:
o telekomunikacije,

o opticni kabel,

e  vodovod,

e  kanalizacija,

e  (CiSCenje odpadnih voda,
e plinovod.

Cona ima moznost §iritve.

Tabela 20: Delitev in povrsina Poslovno-industrijske cone Naklo

Obmoc¢je ureditve Povrsina v ha Prosto v ha
Poslovna cona Naklo 77 36

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.0., 2012 .

Delezi podjetij po panogah so naslednji:
e trgovina 68 %
o reciklaza 8 %
e komunala in odpad 8 %
e  kmetijstvo, poljedelstvo in sadjarstvo 8 %

e banka 8%

Cona je 48 % zasedena.

Poslovno-industrijska cona Naklo se je presenetljivo izkazala za zelo privlaéno poslovno cono, saj je pri skoraj vseh
kazalcih dosegla vse mozne toCke. Edina kazalca, pri katerih ni uspela doseci vseh tock, sta kazalnik strmin in
oddaljenost mejnih prehodov. Skupno je Poslovno -industrijska cona Naklo dosegla 41 od moznih 46 tock.

Poslovno - industrijska cona Naklo je zelo privlacna za podjetja, saj ima dobro lokacijo, dobro je
povezana z avtocestami in Zeleznico, v bliznji okolici pa je tudi dovolj kapacitet kadra. Cona je
dovolj velika in je pokrita z vso potrebno infrastrukturo. Kakovost cone se kaze tudi v podjetjih,
ki so v coni, saj se v njej nahajata dve najve¢ji trgovski podjetji v Sloveniji — Merkur in
Mercator.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno - industrijskih con, ki cone razvr$¢a med
cone nacionalnega obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi
modela ocenjevanja poslovnih con, spada Poslovno - industrijska cona Naklo med cone
regionalnega obsega.
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Tabela 21: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Poslovno-industrijska cona

Naklo
Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost do 2 km 5
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost do 2 km 5
oddaljenosti

Strmine 5-10 % 4
Naselja z vec¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 5

do 10 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
Blizina drugih industrijskih con Industrijske cone do 15 km 5
Povrsina industrijske cone nad 50 ha 5
Moznost Siritve industrijske cone da 5
Storitve gospodarske javne sluzbe da 6
Skupaj 41

3.4.9 Poslovna cona Brnik

Prednosti lokacije

Poslovna cona Brnik se nahaja v SirSem obmocju letaliSkega kompleksa, ki ga opredeljuje glavna

cesta G11-104 in predstavlja kljuéno povezavo Gorenjske s Stajersko regijo. Na obmogju cone je

v skladu z urbanisti¢no zasnovo Letalis¢a Jozeta Pucnika opredeljen koridor za bodoco izgradnjo

ZelezniSke povezave drzavnega letaliS¢a z drzavnim srediScem.

Delitev cone in podjetja v coni

Poslovna cona se nahaja v obmo¢ju mednarodnega Letalis¢a JoZeta Pu¢nika Ljubljana in jo sestavljata dva dela:

e  obmocje za razvoj letalis¢a in obletaliskih programov (89 ha),

e obmodje za razvoj storitvenih, poslovno-trgovsko-gostinskih, turisti¢no-hotelskih in poslovno-skladisénih

oziroma servisnih ter manjsih proizvodnih dejavnosti (11 ha).
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Podjetja v coni so ve¢inoma vezana na osnovno dejavnost prevoza potnikov in blaga. (Regionalna razvojna agencija
Celje, d.o.0., 2012)

Storitve gospodarske javne sluzbe:
o telekomunikacije,

o opticni kabel,

e  vodovod,

e  kanalizacija,

e  (CiSCenje odpadnih voda,

e plinovod.

Cona ima moznost §iritve.

Tabela 22: Delitev in povrsina Poslovne cone Brnik

Obmocje ureditve Povrs$ina v ha Prosto v ha
Poslovna cona Loka 100 64

Vir: Regionalna razvojna agencija Celje, d.o.o., 2012 .
Delezi podjetij po panogah so naslednji:

e transport, $pedicija in logistika 38 %,

o letalstvo 30 %,

e  izposoja avtomobilov in motornih koles 15 %,
e  turizem7 %,

e  kurirska sluzba 5 %,

e  javnauprava5 %.

Zasedenost poslovne cone je 64 %.

Poslovna cona Brnik se je izkazala za zelo privla¢no poslovno cono, saj so bili edini kazalci, pri katerih ni uspela
doseéi vseh to¢k, oddaljenost od glavne ali regionalne Zelezniske proge, oddaljenost od mejnih prehodov ter
oddaljenost od avtocest in hitrih cest. Skupno je Poslovna cona Brnik dosegla 40 od moznih 46 tock.

Da bi poslovna cona Brnik postala Se privla¢nejSa za podjetja, mora izboljsati tiste kazalce, na
katere je mogoce vplivati. Edini kazalnik, ki ga je mogoce izboljsati, je oddaljenost od glavnih in
regionalnih Zelezniskih prog. V bliznji prihodnosti (v nekaj letih) naj bi se namre¢ zgradila nova
zelezniska proga od Ljubljane do Brnika, ki bi Zeleznico pripeljala v poslovno cono Brnik.

Na podlagi programa Spodbujanje razvoja poslovno-industrijskih con, ki cone razvr§¢a med
cone nacionalnega obsega, cone regionalnega obsega in cone lokalnega obsega, ter na podlagi
modela ocenjevanja poslovnih con spada poslovno cona Brnik med cone nacionalnega obsega.

Tabela 23: Tockovanje po modelu ocenjevanja poslovnih con — Poslovna cona Brnik
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Kazalec Kategorija Ocena

Avtoceste in hitre ceste s pasovi oddaljenosti Oddaljenost 2-5 km 4
Glavne in regionalne Zelezniske proge s pasovi | Oddaljenost nad 5 km 1
oddaljenosti

Strmine 0-5% 5
Naselja z vec¢ kot 3000 s pasovi oddaljenosti Naselja s 3000 do 10000 prebivalci 5

do 10 km

Mejni prehodi s pasovi oddaljenosti Oddaljenost nad 5 km 1
BliZina drugih industrijskih con Industrijske cone do 15 km 5
Povrsina industrijske cone nad 50 ha 5
Moznost Siritve industrijske cone da 5
Storitve gospodarske javne sluzbe da 6
Skupaj 40

3.5 Analiza poslovnih con na podlagi modela ocenjevanja poslovnih con

V skladu z doseZenimi tockami v vseh poslovnih con smo oblikovali graf uspeSnosti po
poslovnih conah. Pokazalo se je, da sta najboljSe rezultate dosegli Poslovna cona Komenda in
Poslovno-industrijska cona Naklo. Izkazalo se je tudi, da sta omenjeni coni najprivlacnejsi zaradi
blizine avtoceste in blizine Zeleznice (Poslovno-industrijska cona Naklo). Obe sta namre¢ na
ravnem terenu in imata veliko zaledje prebivalcev, v njuni bliZini pa se nahajajo tudi sosednje
manjse poslovne cone. Obe coni imata tudi moznost $iritve in zagotavljata podjetjem vse storitve
gospodarskih javnih sluzb.

Nekoliko slabse rezultate (40 in 39 tock) sta dosegli Poslovna cona Brnik in Obrtno-poslovna
cona Sencur. Razlog za niZje ocene pri Obrtno-poslovni coni Senéur je v velikosti cone, medtem
ko je pri Poslovni coni Brnik razlog za nizje ocene oddaljenost od avtoceste in Zeleznice.

Poslovna cona Jesenice je dosegla 35 tock in je v primerjavi s prvimi §tirimi poslovnimi conami
dosegla dober rezultat. Razlog, da cona ni dosegla boljSega rezultata, je izklju¢no v nezmoznosti
Siritve cone in pomanjkanju storitev gospodarske javne sluzbe. Poslovna cona Jesenice pa je bila
edina, ki je dobila tocke na racun bliZzine mejnega prehoda.

V povpre¢ju vseh analiziranih con sta Gospodarska cona Radovljica in Poslovna cona Loka -

Trzi€. Prva je dosegla 28 tock, druga pa 31. Razlogi za slabSo oceno gospodarske cone
Radovljica so povrSina cone, moznost Siritve in nezmoznost storitev gospodarske javne sluzbe.
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Poslovna cona Loka - Trzi¢ pa si je slabSo oceno prisluzila zaradi oddaljenosti od Zeleznice,
povrsine in nezmoznosti Siritve cone.

Najnizje rezultate sta dosegli industrijski coni v ob¢ini Gorenja vas - Poljane, in sicer sta to
industrijska cona Dobje in industrijska cona Todraz. Prva je dosegla 13, druga pa 18 tock.
Razlog za nizko oceno gospodarskih con vidim predvsem v precej$nji oddaljenosti od avtocest,
hitrih cest in Zeleznice. Prav tako sta coni premajhni. Industrijska cona Dobje nima moznosti
Siritve in ne nudi storitev gospodarske javne sluzbe, Industrijska cona Todraz pa prav tako nima
moznosti Siritve in le delno nudi storitev gospodarske javne sluzbe.

Slika 10: Dosezeno Stevilo tock po modelu ocenjevanja poslovnih con
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3.6 Primerjava med oceno poslovnih con in ostalimi podatki o conah

V skladu s poglobljeno analizo poslovnih con sem pripravil vprasalnik, ki sem ga na podlagi
osebnega ali telefonske dogovora poslal vsem upravljavcem omenjenih con. Klub zacetnemu
optimizmu pa je bil odziv slab. Podatke sem dobil le za coni Dobje in Todraz ter za cone v
Radovljici.

V skladu s pridobljeno oceno iz modela ocenjevanja poslovnih con in iz podatkov, pridobljenih
na spletnih straneh in v tiskanih medijih sem cone med seboj primerjal glede na Stevilo podjetij v
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coni, glede na povrsino cone, ceno m? zemljis¢a v coni in glede na deleze dolocenih panog v
coni.

Spodnji graf prikazuje primerjavo med oceno poslovne cone in Stevilom podjetij v poslovni coni.
Izkazalo se je, da vi$ja kot je ocena cone, vecje je tudi Stevilo podjetij v coni. Le v poslovni coni
Komenda ta povezava ne drzi. Razlog je v tem, da je cona relativno nova (novi del je bil odprt
Sele v letu 2011) in v njej Se ni toliko podjetij. Prav tako je v poslovno-industrijski coni Naklo
podjetij manj. Razlog je v tem, da so v coni velika podjetja (Mercator, Merkur), ki povrSinsko
zajemajo velik delez, kar pa posledi¢no pomeni manj posameznih podjetij v coni.

Slika 11: Primerjava med oceno poslovne cone in Stevilom podjetij v coni
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Graf prikazuje primerjavo med oceno cone in povrsino cone. Izkazalo se je, da boljsa kot je
ocena cone, vedja je tudi povrina cone. Le pri obrtno - poslovni coni Senéur ta povezava ne
drzi, saj je cona manjSa v primerjavi z drugimi bliznjimi conami. V njej je veliko manjsih
podjetij, prav tako pa je cona pridobila tudi pri drugih kazalnikih (blizina avtoceste, blizina
naselij z zadostno koncentracijo prebivalstva) toliko ve¢ tock, da to ni vplivalo na dobro oceno
cone
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Slika 12: Primerjava med oceno poslovne cone in povrsino cone
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Graf prikazuje primerjavo med oceno poslovne cone in ceno m? zemljis¢a v poslovni coni.
Pokazalo se je, da boljSsa kot je ocena cone, vedja je tudi cena m? zemljis¢a. Poudariti je
potrebno, da za vse poslovne cone nisem uspel pridobiti podatka o ceni m? zemljis¢a. V
gospodarski coni Todraz je ceno dolocilo Ministrstvo za obrambo RS, saj je bilo zemljisce
preneseno iz ministrstva na ob¢ino in je bil zaradi prenosa cena eden od pogojev. Nekoliko nizja
je cena zemljis€a tudi v poslovni coni Komenda, kar najbrz kaze na to, da cona Se ni polno
zasedena in upravljalec z nizanjem cene m? zemljis¢a poskusa privabiti nova podjetja, ki bi bila
kupci in ne samo najemniki zemljiS¢ v coni.

Slika 13: Primerjava med oceno poslovne cone in ceno m? zemljis¢a v coni
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V naslednjih grafih bom prikazal primerjavo med oceno cone po modelu ocenjevanja poslovnih
con in delezem dolocene panoge v coni.
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Spodnji graf prikazuje primerjavo med oceno poslovne cone in delezem trgovine v poslovni
coni. Pokazalo se je, da boljsa kot je ocena cone, vecji je delez trgovine v njej. V poslovni coni
Brnik trgovine ni, saj je namenjena letaliS¢u in je zato dejansko opredeljena kot logisti¢na cona.
V poslovni coni Komenda ima upravno stavbo in skladi§¢a ve¢ji tuji trgovec (Lidl).

Slika 14: Primerjava med oceno poslovne cone in delezem trgovine v coni
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Spodnji graf prikazuje primerjavo med oceno poslovne cone in deleZem gradbeniStva kot panoge
v poslovni coni. Izkazalo se je, da niZja kot je ocena cone, vecji je deleZ gradbeniStva v nje;.
Tako imamo najvecji deleZz gradbeniStva v gospodarskih conah Dobje in Todraz.
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Slika 15: Primerjava med oceno poslovne cone in delezem gradbenistva v coni
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Graf prikazuje primerjavo med oceno poslovne cone in delezem logistike kot panoge v poslovni
coni. Pokazalo se je, da vi$ja kot je ocena cone, vecji je delez logisti¢nih podjetij v coni. Tako
imamo najvecji delez logistike v poslovni coni Brnik.

Slika 16: Primerjava med oceno poslovne cone in deleZzem logistike v coni
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Najbolj pa je povezava vidna na spodnjem grafu, ki prikazuje primerjavo med oceno poslovne
cone in delezem podjetij, ki se ukvarjajo s projektiranjem. Pokazalo se je, da visja kot je ocena
cone, vecji je delez podjetij, ki se ukvarjajo s projektiranjem v njej. Tako imamo najvecji delez
logistike v poslovni coni Senéur, Komenda in Jesenice. Za panogo projektiranja je pomembno
znanje in ustrezen kader. Tak kader pa lahko pridobimo zgolj iz koncentracije prebivalstva v
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bliZini cone. Zato imajo najvecji delez projektiranja cone, ki imajo v svoji blizini mesta in vecjo
koncentracijo kadrov.

Slika 17: Primerjava med oceno poslovne cone in deleZzem projektiranja v coni
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4 RAZVOJPOSLOVNIH CON V PRIHODNOSTI

Poslovne cone na Gorenjskem so se izkazale kot velik potencial za gospodarski razvoj regije. S Stevilom poslovnih

.....

delovnih mest z visoko dodano vrednostjo. Vendar so te cone med seboj nepovezane tako na strokovni kot na ravni
skupnega povezovanja za boljSo ponudbo podjetjem. Kljub temu da dolo¢ene cone upravljajo privatna podjetja,
druge pa obcine, bi bilo nujno potrebno, da se cone med sabo povezujejo. Tako pa na gorenjskem prihaja do

.....

za njihovo dejavnost. Na drugi strani pa imamo veliko majhnih, neprimernih lokacij za gradnjo novih podjetij, ki so
slabo zasedena, ve¢inoma so ustanovljena na pobudo obcin. Kaksen je torej interes ob¢in, da ustanavljajo in gradijo

.....

cone Ze zgrajene pa so zemljisca draga. Menim, da je za Stevilne obcine cilj lociranja novih podjetij na obmocju
obcine prednostno vezan na pridobitev novih delovnih mest za svoje prebivalce in s tem izboljSanje socialne in
gospodarske strukture obcine.

Glede na dejstva o razprSenosti, velikosti in nepovezanosti poslovnih con na Gorenjskem v skladu s strokovnimi
podlagami za upravljanje in prostorski razvoj poslovnih con na Gorenjskem iz leta 2006 predlagam monocentri¢ni
razvoj poslovnih con na Gorenjskem.

4.1 Scenarij monocentri¢nega razvoja gospodarskih con na Gorenjskem

Scenarij monocentricnega razvoja gospodarskih con na Gorenjskem nadgrajuje scenarij

disperznega razvoja in scenarije policentricnega razvoja gospodarskih con na Gorenjskem.

Predvideva vzpostavitev Gospodarskega centra Gorenjska kot enotnega poslovnega sistema, ki

prednostno, organizacijsko, institucionalno in logisticno povezuje in trzi vse opredeljene
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gospodarske cone nadlokalnega pomena. Poleg tega scenarij predvideva vklju¢evanje tudi vseh

ostalih gospodarskih con lokalnega pomena, ki so zainteresirane za takSen nacin poslovnega
povezovanja. Dejavnost in razvoj Gospodarskega centra Gorenjska pa ne bi temeljila le na
razvoju gospodarskih con, temvec tudi na ostalih nastajajocih razvojnih potencialih, kot so:

Gorenjska univerza,

tehnoloski park Kranj, ki bi temeljil na organizacijskem in poslovnem sodelovanju med
tehnolosko naprednimi podjetji (naprimer Iskratel d.o.o, Iskra Emeco d.d., mala IKT
podjetja),

medicinski tehnoloski park Golnik (bolni$nica Golnik s 50 raziskovalci),

regionalni, mrezni podjetniski inkubator v Kranju (center v Kranju, lokalni centri na
Jesenicah, v Trzi¢u in v Skofji Loki).

Klju¢ni razvojni delezniki, ki sodelujejo pri pripravi Regionalnega razvojnega programa (2007—
2013) in pri ostalih razvojnih dokumentih regionalnega pomena v Gorenjski regiji, so se odlo¢ili,
da pri spodbujanju razvoja gospodarskih con na Gorenjskem podprejo konceptualni prostorski
okvir, ki ga ponuja scenarij monocentri¢nega razvoja (Gulic& Bizjak, 2006, str. 51).

Slika 18: Scenarij monocentricnega razvoja gospodarskih con na Gorenjskem
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Vir: Strokovne podlage za upravljanje in prostorski razvoj poslovnih con na Gorenjskem, 2006, str. 51 .

4.2 1zhodisc¢a za razvoj poslovnih con v prihodnosti

Z analizo poslovnih con smo prikazali realno sliko ocen posameznih poslovnih con na
Gorenjskem. Izkazalo se je, da so cone med seboj zelo razli¢ne. Prav tako se med seboj zelo
razlikujejo tudi njihovi upravljalci in investitorji. Razli¢ni so tudi pristopi k upravljanju in
vodenju con, pomanjkljivo pa je predvsem povezovanje med posameznimi conami na
Gorenjskem.

V prid izkoriS€¢anju ugotovljenih prednosti in priloznosti ter izogibanju nakazanim slabostim in
nevarnostim bi bilo smotrno, da bi se gospodarske cone na Gorenjskem razvijale v okviru skupne
druzbe, to je Gospodarskega centra Gorenjska kot enotnega poslovnega sistema. Le-ta bi
prednostno, organizacijsko, institucionalno in logistiéno povezal in trzil tako vse obstojeCe in
nastajajoc¢e gospodarske cone nadlokalnega pomena (Kranj, somestje od Jesenic do Radovljice,
Trzi¢ in Skofjo Loko) kot tudi vse ostale cone lokalnega pomena, ki so zainteresirane za taksen
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nacin poslovnega povezovanja. Smiselno bi bilo, da se v to druzbo vkljucijo prav vse cone, ki
delujejo na SirSem obmocju Gorenjske. Ta druzba bi potencialnim domacim in tujim podjetjem
zagotavljala vse potrebne informacije o conah. Prav tako bi imela druzba pregled nad vsemi
conami in bi lahko celostno usmerjala razvoj posameznih con, njihovo $iritev in novogradnjo,
obCinam in podjetjem, ki so upravljavci in lastniki con, pa bi svetovala glede njihovega
upravljanja in medsebojnega sodelovanja. Menim, da je med conami premalo sodelovanja in bi
le neka krovna organizacija oziroma druzba spodbudila njihovo sodelovanje. Namen omenjene
druzbe bi bil tudi promoviranje con doma in v tujini, da bi na Gorenjskem vanje investirala
domaca in tuja podjetja. S tem bi pridobili tuje investicije in nalozbe ter nova delovna mesta.

Velik problem obstojecih poslovnih con so visoke cene zemljis¢ v conah. Cilj Gospodarskega
centra Gorenjska bi bil tudi najti nafine (subvencioniranje, odkup drzave ali lokalnih skupnosti,
dajanje zemljiS¢ v najem) za zmanjSevanje cen zemljiS¢ v conah, saj lahko le konkurenéne cene
zemljiS¢ pripeljale tuje investitorje v cone na Gorenjskem.

Potrebno je namre¢ zagotoviti cene zemljiS¢, ki so primerljive s sosednjimi drzavami, saj Se cene
v Auvstriji in Italiji gibljejo med 15 in 30 evri za kvadratni meter. Ob meji s Slovenijo in
Madzarsko je cena 11 evrov za kvadratni meter, v industrijskih conah v Avstriji pa lahko tuji
nalozbeniki zemljis¢a tudi najamejo za daljsi Cas, in sicer po simboli¢ni ceni ali celo brezplacno.
Na Madzarskem se cene gibljejo med 10 in 40 evri za kvadratni meter (cena komunalno
opremljenega zemljiS¢a v industrijski coni, ki je le 40 kilometrov oddaljena od Budimpeste, je le
15 evrov za kvadratni meter). Na Hrvaskem pa je treba za komunalno opremljeno industrijsko
zemljisce v okolici Karlovca placati od 3 do 30 evrov za kvadratni meter (Peri¢, 2012, str. 9).

Ko se bo investicijski ciklus spet zagnal in se bodo pojavile potrebe po novih poslovnih conah,
bo upravljalec novih con pozoren predvsem na vse pomembne dejavnike, ki vplivajo na
privlacnost poslovne cone za podjetja. To so dobre prometne povezave, koncentracija
prebivalstva, blizina drugih industrijskih con, povrSina industrijske cone, moznost Siritve
industrijske cone ter nudenje storitev gospodarske javne sluzbe.
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SKLEP

Gorenjska je na pomembni razvojni prelomnici, saj bo obdobje nove finan¢ne perspektive (od
2013 do 2019) pokazalo, ali je sposobna narediti preobrat iz industrijske regije v regijo, ki bo
soustvarjala razvojne trende. Ugotovil sem, da obstaja velik interes ob¢in, da na svojem ozemlju
zagotovijo primerne povrsine za razvoj gospodarskih dejavnosti, vendar pa se pojavlja problem
precejSnje stopnje fragmentacije taksSnih povrSin. Opaziti je tudi narascajoc¢i trend izgradnje
poslovnih con na Gorenjskem, saj si vse obcine zelijo povecati gospodarski razvoj in
zaposlenost. Na podlagi modela ocenjevanja poslovnih con se je izkazalo, da so na Gorenjskem
cone med seboj zelo razlicne. Vendar pa so tiste cone, ki so v blizini osi Ljubljana—Kranj—
Jesenice, najbolj privlacne za podjetja, in sicer predvsem zaradi blizine avtoceste in Zeleznice. V
teh conah se nahajajo vecja slovenska ali tuja podjetja. Prav tako sta bili v modelu ocenjevanja
poslovnih con tudi coni iz ob¢ine Gorenja vas - Poljane, ki sta precej oddaljeni od prej omenjene
osi in posledi¢no od avtoceste in zeleznice. Pokazalo se je tudi, da sta ti dve coni najbolj
neprivlacni za podjetja. Vendar pa se v teh dveh conah vsaj deloma razvijajo podjetja in obrtniki,
ki delujejo predvsem v lokalnem okolju.

Pri primerjavi med oceno con in ceno m? zemljis¢a, zasedenostjo in delezem podjetij v coni po
panogah se je pokazalo, da vi$jo oceno, kot jo je dosegla cona, visja je cena zemljisca in vecja je
zasedenost cone. Pri delezih podjetji se je prav tako pokazala ta povezava, razen pri panogi
gradbenistva, kjer pa je ravno obratno — slabSa kot je ocena, vecji deleZ ima gradbeniStvo v coni.

Izdelane so bile tudi strokovne podlage za upravljanje in prostorski razvoj poslovnih con na
Gorenjskem, ki podpirajo scenarij monocentricnega razvoja poslovnih con na podrocju
Gorenjske. V skladu z mojo oceno menim, da bi bil omenjeni scenarij monocentri¢nega razvoja
poslovnih con na podroc¢ju Gorenjske najprimernejsi za povezovanje in razvoj poslovnih con v
prihodnosti.

V magistrski nalogi kot resitev predlagam skupno druzbo — Gospodarski center Gorenjske kot
enotni poslovni sistem, ki bi prednostno, organizacijsko, institucionalno in logisti¢no povezal in
trzil tako vse obstojece in nastajajoce gospodarske cone nadlokalnega pomena (Kranj, somestje
med Jesenicami in Radovljico, Trzi¢ in Skofjo Loko) kot tudi vse ostale cone lokalnega pomena,
ki so zainteresirane za takSen nacin poslovnega povezovanja. Smiselno bi bilo, da se v to druzbo
vkljucijo prav vse cone, ki delujejo na SirSem obmocju Gorenjske.

V magistrski nalogi ugotavljam, da velik problem obstojeim poslovnim conam predstavljajo
visoke cene zemljiS¢ v conah. Cilj Gospodarskega centra Gorenjska bi bil tudi najti nacine
(subvencioniranje, odkup drzave ali lokalnih skupnosti, dajanje zemljis¢ v najem) za
zmanjSevanje cen zemljiS¢ v conah, saj bodo le konkurencne cene zemljiSC pripeljale tuje
investitorje v cone na Gorenjskem.

55



Potrdim lahko, da sem dosegel raziskovalne cilje, ki sem si jih zadal na zacetku naloge, in da
sem predstavil realno oceno con Gorenjskem. Prav tako sem predstavil cone tako, da se bodo
gorenjske obcine in razvojne agencije na podlagi mojih ocen poslovnih con lazje odlocale za
lokacijo podjetja v doloceni coni, za izgradnje novih poslovnih con in izboljSanje obstojecih.

Poslovne cone pozitivno vplivajo na gospodarsko rast in zaposlenost v okolju, v katerem
delujejo. Le pravilna lokacija in dobra opremljenost ter privlacnost poslovnih con so zagotovilo,
da bodo v poslovne cone prihajala nova domaca in tuja podjetja ter da se bodo v teh conah ta
podjetja dobro razvijala in napredovala. To bi moral biti interes Gorenjske kot regije in Slovenije
kot drzave.
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