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UvOoD

Podjetniska rast, zlasti med Zenskami, je bistvenega pomena za gospodarski razvoj po celem
svetu. Stremeti moramo k temu, da ¢im preg odstranimo vse ovire in Se naprej podpiramo rast
Zenskega podjetnistva (Annac, 2008, str. 1).

Podjetnistvo predstavlja pomembno Zivljenjsko priloZznost, zlasti za tiste skupine Zensk, ki
niso pripravljene sprejeti bremen managerske ali strokovne kariere oziroma ne izpolnjujgo
formalnih pogojev zanjo, teZijo pa k samostojnosti in so ambiciozne. S svojim delovanjem
zapolnjujelo podjetnice mnogo vrzeli v ponudbi storitev, kar je z vidika kakovosti zivljenjav
druzbeni skupnosti zelo pomembno. Vsakdanje Zivljenje potrjuje tudi pomen Stevilnih Zenskih
iniciativ v okviru neprofitnih dgavnosti (Glas, Drnovsek, 1999, str. 1).

Nekatere empiricne raziskave (GEM 2005) kazejo, da zacnejo zenske pozneje razmisljati o
podjetnistvu kot moski. So racionalnejSe in bolj pretehtgjo tveganje. So zelo odgovorne, stvari
delgjo premisljeno, nimajo pretirane potrebe po razkazovanju, zadovoljne so Ze stem, dajim
stvari delujgo, kar pa ne pomeni, da niso nagnjene k napredku in razvoju. Nekateri avtorji
(Hisrich, Brush, 1984) so raziskovali, katere so tiste posebne omejitve, s katerimi se srecujgo
Zzenske, izsledki pa opozarjgjo zlasti na problem dostopa do finanénih sredstev ter
tradicionalne dvojne vlioge zensk, kot aktivne posameznice in matere.

Proti koncu 20. stoletja obstaja v veini drzav zelo Siroka paleta oblik podpore podjetnistvu in
malemu gospodarstvu, ki ima seveda v razli¢cnih drzavah zelo razli¢cne oblike, programe in
izvgjalce. Obi¢ano gre za drzavo, za lokalne in regionalne oblasti, za neprofitne organizacije,
na drugi strani tudi za komercialne ponudnike nekaterih poslovnih storitev (Glas, PSenic¢ny,
2000, str. 207).

V Sloveniji je v veljavi Zakon o podpornem okolju za podjetnistvo (ZPOP-1), ki ng bi s
celovito strukturo podpore podjetjem spodbudil nadaljnji razvoj podjetnistva v Sloveniji.
Zakon opredeljuje podjetnisko, inovativno in finanéno okolje, ki ng bi prek svojih
mehanizmov ustvarili ucinkovito podporno okolje. Zakon konkretno doloc¢a ukrepe za
spodbujanje podjetnistva in organiziranost na tem podroc¢ju ter postopke za dodeljevanje
sredstev, namenjenih oblikovanju podpornega okolja za podjetnistvo, se pa ne dotika
specifi¢cnih vidikov Zzenskega podjetnistva, sg ngj bi bile oblike podpore predvidoma sestavni
del nacrta dela posameznih podpornih institucij.

Najbolj znane oblike podpore podjetnistvu so: poslovne cone (ustrezno opremljeno zemljisce
in prostor za podjetja), podjetniski inkubatorji (za podporo podjetjem v zgodnjem obdobju
nastanka) in tehnoloski parki (za podporo tehnoloskim podjetjem in razvojnim oddelkom
podjetij). Na pobudo civilne druzbe potekgjo v Sloveniji v okviru podpore Zenskemu
podjetnistvu naslednje aktivnosti: Zenske podjetniske mreze, mednarodno povezovanje
podjetnic, mentorstvo mladim podjetnicam in brezplacni svetovalni telefon.

Mnogi opozarjajo, da ni zavso podporo odgovorna drzava, temve lahko marsikaj storijo tudi
podjetja in navsezadnje tudi Zenske same. Zenske v Sloveniji se S vedno oklepamo
tradicionalnih vzorcev vzgoje in vse preveckrat svojih idg in znanja ne znamo ali ne moremo
redizirati 0z. nesamozavestno prepuscamo odloc¢anje moskim partnerjem tako v osebnem
Zivljenju, kot tudi v poslovnem svetu. Podjetnice ng se tudi zdruzujejo in povezujgo z
institucijami, ki promovirajo in podpirgjo Zensko podjetnost in ekonomsko uveljavljanje ter



tudi tako vplivgjo nato, da bodo drZzava in skupnosti sprejemale primerne in ciljno naravnane
podporne ukrepe zarazvoj zenskega podjetnistva.

V Sloveniji so se pojavili zacetki sodobnega podjetnistva konec osemdesetih let in v zacetku
devetdesetih let, torgj na prehodu iz socidisticnega v trzno gospodarstvo. S tovrstnim
gospodarstvom se je zelo povetal sektor privatne lastnine. Zenske so tezje napredovale na
vi§e poloZage, nekatere so celo izgubile delo, zato se jih je veliko odlocilo za samostojno
podjetnisko pot. Z nastgjanjem novih podjetij se je povecevalo tudi zanimanje za prouc¢evanje
podjetnidtva, zlasti Zenskega. Zensko podjetnidtvo je v razvitem svetu ¢edalje prodorngje in
je pomemben degjavnik gospodarske rasti, v Sloveniji pa o podpori podjetnicam razmisljamo
kot o »socialni pomoci«. Zelimo si ves Zenskega podjetnidtva, a moramo razumeti, da Zenske
potrebujejo drugacno podporo kot moski. VpraSanje, kako podpreti Zzensko podjetnistvo, je
zanimivo v vseh drzavah. Od zacetka devetdesetih let prejSnjega stoletja, ko so v obdobju
tranzicije in prestrukturiranja slovenskega gospodarstva zenske zacele samozavestneje
vstopati v svet podjetnistva do danes, se je Stevilo Zenskih podjetij pri nas sicer povecalo
skorgj zadvakrat, vendar je pri nas med podjetniki Se vedno precej majhen odstotek podjetnic.
Po delezu podjetnic v podjetniski »populaciji« sodimo med drZzave z najmanj podjetnicami v
Evropski uniji. Zanimivo je, da je Slovenija neko¢ imela na podrocju zenskega podjetnistva
veliko prednost pred balkanskimi in celo nekaterimi razvitimi evropskimi drzavami. Zda so
jo skorg vse prehitele, med njimi tudi Hrvaska, ki ima v zakonu o malem gospodarstvu
definirano Zensko podjetnistvo in tudi posebne ukrepe zan;.

V Evropi se Zenske v podjetnistvo intenzivnege vkljucujeio zadnjih 15 let, Italija pa je edina
evropska drzava, ki je tudi v svojo zakonodajo leta 1992 uvedla zakon o Zenskem
podjetnistvu. Italija namrec ni drzava velikih podjetij, sg v njg prevliadujejo predvsem mala
in srednje velika podjetja. Etta Carignani (2007, str. 1), generalna sekretarka svetovnega
zdruZenja podjetnic FCEM in ¢astna predsednica italijanskega zdruZzenja podjetnic AIDDA, je
prepri¢ana, da so ravno podjetnice tisto gibalo, ki bi lahko Italiji pomagalo iz gospodarske
krize, v kateri se je znaSla. Etta Carignani (2007, str. 1): "Dvajseto stoletje je bilo za Zenske na
vseh podrogjih revolucionarno, zato je treba na teh izkusnjah graditi tudi naprej. Prepricana
sem, da je prihodnost v Zenskem podjetnistvu, sg ng bi se v prihodnosti za taksno pot
gospodarske samostojnosti odlocalo vse vet Zensk po vsem svetu.”

V Veiki Britaniji spodbujgjo podjetnisko klimo ter pripravljenost za sprejemanje tveganja z
raznimi programi, usposabljanjem, izobraZzevanjem, izboljSanjem sodel ovanja med podjetji ter
ostalimi institucijami, medijsko podporo podjetnistvu, olgSanjem dostopa do financnih
sredstev, pomog¢jo pri vzpostavitvi mrez, davénimi olgjSavami, spodbujanjem inovacijske
kulture, prenosom tehnologije, ustanavljanjem podpornih storitev, zmanjSanjem
administrativnih ovir, itd. Na podro¢ju Zenskega podjetnistva ima Velika Britanija prece)
dobro razvito mrezenje podjetnic, razdeljeno na 7 podrogij: Skotska, SV del, SZ del, srednje Z
in srednje V del, JV del ter Severno Irsko. Na podrocju Velike Britanije deluje tudi 8
organizacij, ki se zavzemajo za enake moznosti zensk, obstaja patudi veliko organizacij, ki se
ukvarjgjo samo s podporo Zenskemu podjetnistvu (B.A.W.E., Prowess, Weetu, Enterprising
Women, Impress Network, WIN, itd.).

Svedska je ena najbolj industrijsko razvitih drzav na svetu. Svedska podjetja so vegino
proizvodnje preselila na tuje trge, tamkajsnja industrija pa je mo¢no usmerjena v visoko
kakovostno tehnologijo in razvoj. Pri tem imajo veliko vliogo nagjrazlicngsi dobavitelji, pri
cemer lahko priloZznosti poistejo tudi slovenski. Na podro¢ju Zenskega podjetnistva je
Svedska zelo "netipi¢na’ drzava, zdruzenja za zensko podjetnidtvo nimajo, imajo pa mo¢no
agencijo za podporo podjetnistvu — NUTEK, kjer se dodobra trudijo podpirati Zensko
podjetnistvo. Nacionalni programi na podrocju podpore Zenskemu podjetnistvu so izjemno
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povecali delez Zensk natrgu delain predvsem delez samozaposienih Zensk. Naloge NUTEK -
a ustanavljanje novih podijetij, podpora obstoje¢im podjetjem pri rasti in krepitev regionalne
rasti. Zanimivost Svedskega modela je kombinacija podpore podjetnistvu in regionalnemu
razvojul.

Namen in cilji

Osnovni namen magistrske naloge je andlizirati razmere v Stirih drzavah — Sloveniji, Italiji,
Veliki Britaniji in Svedski. Glede na vedno vegjo ekonomsko aktivnost podijetnic in kot eno
izmed bolj razvitih evropskih drzav, sem Veliko Britanijo izbrala kot primer "dobre prakse".
Poleg tegaje tudi podrocje Zenskega podjetnistva v Veliki Britaniji precej raziskano. Glede na
to, da se veliko slovenskih analiz iz podro¢ja zenskega podjetnistva sklicuje na italijanski
zakon (Zakon 215), sem kot drugo primerljivo drzavo izbrala Italijo - kot sosednjo drZzavo z
uveljavljenim zakonom o Zenskem podjetnistvu. Svedsko pa sem izbrala na osnovi podatka,
primerljivega s Slovenijo — t.j. nizek delez Zenskih podjetij. Pri vsaki drZzavi sem opisaa
stanje zZenskega podjetnistva, kulturoloske znacilnosti podjetnikov ter stanje podpornega
okolja, kjer je podrobno opisana glavna podporna institucija v posamezni drzavi (AIDDA,
B.A.W.E. in NUTEK). S poglavjem o podpornem okolju na tujem zelim bralce seznaniti s
stanjem podpornega okolja v posamezni drZavi ter opredeliti ai je Slovenija dgjansko res
zapostavljena na tem podro¢ju — to prikazujem tudi v poglavju 4.4., kjer je izdelana
primerjalnatabela z utemeljitvami.

Namen naloge je tudi preuciti Svetovno zdruzenje podjetnic (FCEM) in Evropsko komisijo za
zensko podjetnistvo. Poleg vseh institucij, njihovih ukrepov in programov nameravam
preuciti Se ostale podporne institucije v Sloveniji na drzavni in regionani ravni. Cilji
raziskovanja so:

- raziskati polozg zensk v Sloveniji,

- ugotoviti, kaksne pomoc¢i so delezne podjetnice v Sloveniji — di vzpostavljeno
podporno okolje nudi zadostno podporo,

- ugotoviti, ali so podjetnice naklonjene podpornim institucijam,

- ugotoviti, kg potrebujemo in ka vse bi lahko izboljsali, da bi se Zensko podjetnistvo
razvijalo skladneje z evropskimi/svetovnimi trendi,

- izdelati primerjalno analizo med Slovenijo, Italijo, Veliko Britanijo in Svedsko.

V magistrski nalogi na podlagi pregledane literature in izvedene empiri¢ne raziskave
ugotavljam, kaksno je podporno okolje v Sloveniji oziroma ai je vloga podpornih institucij
zadovoljiva. V ta namen sem izvedla anketno raziskavo, s katero poizkuSam odgovoriti na tri
raziskovalna vprasanja, ki jih postavlijam kot povzetek pregledane literature in predvsem
lastnega misljenja. Na prvo in drugo raziskovalno vprasanje bom poizkusala odgovoriti s
pomogjo empiri¢ne raziskave, drugih raziskav (Vadnjal, 2008; Znidar&i¢, 2005; Dolenc, 2008)
ter strokovnih ¢lankov, zadnje vpraSanje pa temelji na teoreti¢ni opredelitvi, zato ga bom
preverjala zgolj na podlagi Ze opravljenih Studij (Rebernik, Tominc, Pusnik, 2008; Dolenc,
2008) in pregledane literature.

Raziskovalno vpraSanje 1: Ali so podjetnice na tujem delezne vegje podpore kot podjetnice v
Sloveniji.

la: Ali so podjetnice v Italiji delezne vecje podpore kot podjetnice v Sloveniji.

1b: Ali so podjetnice v Veliki Britaniji delezne vecje podpore kot podjetnice v Sloveniji.

1c: Ali so podjetnice na Svedskem deleZne vecje podpore kot podjetnice v Sloveniji.
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Raziskovalno vpraganje 2: Ali znajo podjetnice v Italiji, Veliki Britaniji in na Svedskem bol]
izkoristiti drzavno podporo kot podjetnice v Sloveniji — ali se bolj povezujgo z institucijami
kot slovenske podietnice?

Raziskovalno vpraSanje 3: Ali so se podjetnice v Italiji, Veliki Britaniji in na Svedskem bolj
pripravljene izobraZevati kot podjetnice v Sloveniji?

Metode prouc¢evanja

Magistrska naloga je sestavljena iz petih delov. Prvi del magistrske naloge temelji na
teoreti¢ni opredelitvi Zenskega podjetnistva, drugi pa na opredelitvi podpornega okolja.
Teoreticna opredelitev podjetnic in Zenskega podjetnistva je osnovna podlaga za nadaljnje
razumevanje in opredelitev podpornega okolja. Teoreticni koncepti so pridobljeni s pomocjo
domace in tuje literature (najnoveiSih ¢asopisnih ¢lankov, strokovne literature, interneta ter s
pomocjo ostalih virov). Vecji del literature sem zbrala s pomocjo spleta in tako dosegla
aktualen pogled naizbrano problematiko.

Tretji del magistrske naloge je namenjen analizi Zenskega podjetnistva v Sloveniji, cetrti del
pa analizi Zenskega podjetnistva na tujem. Z analizami Zelim predstaviti delez in aktivnost
podjetnic v Sloveniji in na tujem, kot tudi okolje v katerem delujegjo ter kakSne podpore so
delezne s strani drzave. Pri raziskovanju stanja Zenskega podjetnistva v Sloveniji sem
uporabila sekundarne podatke in uporabila t.i. deskriptivni pristop. Cetrti del opisuje stanje
Zenskega podjetnidtva na tujem; zajete so tri drzave: Italija, Velika Britanija in Svedska
Podatke o tem, kakSne so razmere na podro¢ju Zenskega podjetnistva v Sloveniji, Italiji,
Veliki Britaniji in na Svedskem, sem pridobila s pomogjo Ze izvedenih znanstvenih raziskav
in statisti¢nih podatkov.

V zadnjem, petem delu magistrske naloge sem s pomocjo anketiranjaizvedla raziskavo o tem,
kaksne podpore so delezne podjetnice v Sloveniji. Mnenja podjetnic sem zbirala s pomogjo
anketnega vprasalnika. Vprasanja, kreirana v anketnem vprasalniku sem oblikovala na osnovi
pregledane literature in s pomogjo Ze izvedenih raziskav (GEM 2007, Rebernik & Tominc,
2008; Znidar&i¢, 2005; Kresnik, 2005; Carter, 2000). Ciljna skupina so bile podjetnice iz vseh
slovenskih regij, ne glede na velikost podjetja. Za raziskavo sem uporabila bazo PIRS, iz
katere sem nakljucno izbrala priblizno 200 podjetij, pri katerih je bila kot direktorica
navedena Zenska. Analizo ankete sem naredila na vzorcu 76 slovenskih podjetnic. Pristop k
raziskovanju je bila kombinacija univariatne analize in induktivne metode, kjer sem uporabila
metodo sklepanja (na podlagi 76 odgovorov sem oblikovala in predstavila stanje podjetnic v
Sloveniji). S pomogjo razvrscanja sem podjetnice razdelila v skupine in znotrg njih dolocila
vrednosti, ki so tudi grafi¢no in tabelari¢no prestavljene. Na osnovi pridobljenih rezultatov na
koncu povzemam ugotovitve o zadovoljstvu slovenskih podjetnic s podpornim okoljem.



1 ZENSKO PODJETNISTVO

Zensko podjetnidtvo je v razvitem svetu ¢edalje prodorneige in je pomemben dejavnik
gospodarske rasti, pri nas pa o podpori podjetnicam razmisljamo kot o "sociani pomogci®.
Kljub neizpodbitnemu dejstvu, da je ve¢ kot polovica ¢loveSke populacije Zensk, je le-teh Se
vedno premalo v svetu podjetnistva. Po izsledkih raziskav Svetovnega podjetniskega
monitorja GEM za leto 2006 v svetovnem povprecju "pripadata’ na vsako podjetnico 2,2
podjetnika. V Sloveniji je razmerje bistveno slabSe kot v svetovnem povprecju - 1:3 (Bricelj,
2007, str. 1). V letu 2007 se je stanje nekoliko izboljSalo — 1:2,6 (WES, 2008, str.46).

Deistvo je, da s v Zivljenju vsak posameznik sam izbira svojo Zivljenjsko pot. Zivljenjske
poti moskih so si ngveckrat zelo podobne, sg lahko kariero in druzinsko zivljenje vodijo
hkrati. To je pri moskem spolu mozno predvsem zato, ker so v vecini primerov druzinske
obveznosti preloZene na njihovo Zivljenjsko sopotnico. Zenske imajo naizbiro ves poti: lastna
pot, razvijanje specificnih lastnosti, razvijanje splodnih vrednot, nadgradnja osebnostnega
razvoja ali meSanicavsega (Vahtar, 1998, str. 10).

Kako kot Zenska uspeti v svetu, ki ga vodijo pretezno moski, je Marta Turk na delavnici
Dione (2008) predstavila tri pravila. Prvo pravilo, ki ga mora Zenska upoStevati je, da se
zanaSa predvsem in vedno le nase. Seveda se je treba zavedati |lastnih Sibkih tock, ki se jih ne
da povsem odpraviti, lahko pa se jih izboljsa z u¢enjem. Naslednje pravilo, ki velja v
poslovnem svetu je, da je mogoce vse, ¢e se le hoce in ce je zelja dovolj velika. 1dg ima
¢lovek zelo veliko, Se posebno ¢e je podjetne narave. Z generiranjem teh idg pa mora
varcevati, sg ¢loveka preobilica zamidli zapelje in se nobena ne izpelje do konca. Naleto je
smiselno obdelovati in razmidjati 0 ngjvec petih idejah. Tretja zelo pomembna stvar je verjeti
in zaupati tudi v druge, se povezovati z drugimi ljudmi, iskati stike. Med zenskim in moskim
podjetnistvom je razlika v tem, da se Zenske obic¢aino lotijo stvari, ki moskih ne bi zanimale,
sg jev igri premalo dobicka.

Enaindvgseto stoletje je nedvomno oznateno s spreminjanjem vioge zensk in svetovnim
vecanjem Stevila Zenskih podjetij, ki postajgjo vir sprememb in inovacij v poslovnem svetu,
reSujejo problem brezposelnosti ter prispevao k razvoju druzbe. PospeSevanje prisotnosti
podjetnic krepi gospodarstvo in je vir politicne, ekonomske in socialne novosti (Dolenc, 2008,
str.1).

1.1 Pomen inrazvo] zenskega podjetnistva

Zensko podjetnitvo se Siri po vsem svetu. Njegov pomen raste tako v razvijajocih se kot
razvitih ekonomijah. Zenske iz razli¢nih druzbeno-kulturnih okolij in z razli¢nimi znanji
kazejo vse ve¢ zanimanja zanj. S svojim delovanjem pa ¢edalje bolj prispevajo k razvoju
lokalnega okolja, odpiranju priloznosti, in ustvarjanju delovnih mest. Vplivgo tudi na nacin
poslovanja, oblikujgjo in postavljao nova pravila delovnega in poslovnega okolja, financnih
ustanov in kulture (Pahor, 2005, str. 21). Zensko podjetnidtvo bomo v nadaljevanju razumeli
kot podjetje z Zensko lastnico nacelu.

V devetdesetih letih smo bili pri¢a povecanemu sodelovanju Zensk natrgu dela in njihovemu
vedno vecjemu prispevku h gospodarski rasti — tako v dezelah zahodne Evrope kot v
Zdruzenih drzavah Amerike. Zenske so veliko prispevale k povecanju Stevila aktivnega



prebivalstva v obdobju 1991 — 1996. Tudi na podrocju izobrazevanja so Zenske ujele ai celo
presegle moske (PSeni¢ny, 2000, str. 175).

Enaindvajseto stoletje je nedvomno ozna¢eno s spreminjanjem vloge Zensk. Vecanje Stevila
zenskih podjetij krepi gospodarstvo, prinasa veliko sprememb, inovacij v poslovnem svetu ter
novosti na ekonomskem, politi¢cnem in socialnem podrocju (Dolenc, 2008, str.1).

V podjetniski val, do katerega je prislo v devetdesetih letih, so se aktivno vkljucevale tudi
Slovenke. Temu je botrovala vrsta razlogov: v ¢asu tranzicije so bile odpravijene
administrativne ovire za ustanavljanje novih podjetij, vse bolj se je poveceva storitveni
sektor, stem patudi priloznosti, da se zenske zaposlijo v okviru svoje druzine. Poleg tegajev
storitvenem sektorju mozno ustanoviti podjetje z dokag] skromnim kapitalom, status podjetnice
pa jim omogoca vecjo kontrolo nad lastnim razvojem.

Prvi pozitivni uc¢inki zenskega podjetnistva so se kazali ze med letoma 1997 in 2004, sg je
bila ocenjena rast podjetij z Zensko lastnico priblizno dvakrat vecja v primerjavi z ostalimi
podjetji (17% v primerjavi z 9%), ravno tako je bilo tudi z zaposlovanjem (24% v primerjavi z
12%), prihodki pa so se gibali naenaki ravni (GEM, 2005).

Podj etnistvo predstavlja pomembno Zivljenjsko priloznost zlasti za tiste skupine Zensk, ki niso
pripravljene sprejeti bremen managerske kariere oziroma ne izpolnjujegjo formalnih pogojev
zanjo, teZijo pa k samostojnosti in so ambiciozne. S svojim delovanjem zapolnjujgo
podjetnice mnogo vrzeli v ponudbi storitev, kar je pomembno z vidika kakovosti zivljenja.
Vsakdanje Zivljenje potrjuje tudi pomen &evilnih Zenskih iniciativ v okviru neprofitnih
dejavnosti, ¢eprav to morda ni vidno iz statisticnih podatkov. Zenska si s tem, ko postane
samostojna podjetnica, omogoca vecji nadzor nad lastnim razvojem. Dosedanji rezultati
kazejo, da Slovenija po delezu podjetnic Se vedno zaostaja za razvitimi drzavami, vendar tudi
strategija razvoja malega gospodarstva (1996) in kasnej3a strategija razvoja podjetnistva iz
MSP (2001) racunata na potencial podjetnic. Podjetnice so dejansko sprejele lastno poslovno
degjavnost kot pot za lastno emancipacijo, pomemben vir prihodkov in zaposlitve za druzinske
¢lane (Glas, Drnovsek, 1999, str. 1).

Napodlagi raziskav o slovenskih podjetnicah, ki jih je ga. Turk Marta predstavila na delavnici
Dione (maj 2008), povzemam naslednje; Zenske ustanovijo lastno podjetje z namenom, da
postangjo sam svoj Sef, in so odlocene narediti podjetje profitno. Vecinaje dobro izobrazenih,
imajo pretekle delovne izkusnje, delezne so podpore druZine, sposobne so voditi podjetjein se
spopadati z zahtevami njegovega vodenja. S tem ko imajo lastno podjetje, jim je zagotovljeno
vec svobode in fleksibilnosti, kar jim pomaga pri kombiniranju odgovornosti za druzino in
delo. Lastnice podjetij ve¢inoma ustanovijo majhna storitvena in trgovska podjetja, sg ta
podjetja zahtevajo man] zacetnega kapitala in manj tehnologije. Vecina podjetnic raje za
ustanovitveni kapital uporabi lastne prihranke in posojila od druzine in prijateljev kot pa
ban¢na posojila. Soo¢ene so s problemi kot so konflikt delo-druzina, pomanjkanje financnih
in marketinskih izkuSenj, socialni problemi in konkurenca drugih. Mnoge med njimi so
uspeSne in svoj uspeh vecinoma pripisujejo osebnim kvalitetam, kot so samodisciplina,
vztrginost in trdo delo. Prav tako k uspehu pripisujejo poslovne tecae, trening programe in
izobrazbo patudi podporo druZine in dober odnos z |judmi znotraj in zung organizacije.

Za preucevanje podpornega okolja v drzavi je ngjprej potrebno razumevanje subjektov, ki v
tem okolju delujgo — torg podjetnic, njihove vioge, znatilnosti ter ovire s katerimi se
srecujgo. Zato nadaljnja poglavja namenjam opredelitvi le-teh.



1.2 Vloga zensk podjetnic

Vloga zenske ni le njena materinskost, je tudi udejanjanje v poklicni karieri. Pozitivna
Zenskost spreminja svet v bolj eticnega in humanega. Uspeh Zenskega podjetnistva je moc
delno pripisati drugacnemu, Zenskemu stilu vodenja in upravljanja s podjetji. Strokovnjaki
namrec¢ ugotavljgjo, da podjetnice podpirajo zaposiene v njihovih ambicijah, spodbujgo
timsko delo, zmanjSujgjo hierarhijo, skrbijo za kakovost in tezijo k bolj neformalnim
odnosom. Svoje vodstveno vedenje gradijo na medsebojnem razumevanju. Uspeha ne merijo
le skozi dobicek, marvec je njihov cilj tudi vliaganje v kadre za njihov razvoj, izobrazevanje
ter zadovoljstvo. Zagotavljgo bolj zanedjiva delovna mesta, ki po pogojih ne zaostajgo za
tistimi, ki jih nudijo velika podjetjain ob tem ponujajo bolj fleksibilen delovni ¢as. Podjetnice
so mnogo bolj previdne pri najemanju kreditov, seveda pa zato Zenska podjetja po
ekonomskih kazalcih ne rastejo tako skokovito kot moska (Znidardi¢, 2005, str. 19).

Sociologi bi vlogo zenske v poslovnem okolju opredelili bolj kot socialno naravnano
delodajalko, ekonomisti pa bi odgovorili, da so Zenske v poslovnem svetu vse bolj pomembna
gospodarska sila in da ustvarjajo nova delovna mesta. V poslu naceloma ni pomemben spol
poslovnega ¢loveka, pa¢ pa njegova sposobnost, znanje, strokovnost, pozitivna naravnanost,
jasna vizija, komunikativnost, sposobnost za prevzemanje tveganja in podobne lastnosti
(Turk, 2002, str. 164).

Splosno prepri¢anje v mnogih kulturah je, da je vloga Zensk zgolj graditi in vzdrZzevati dom.
To prepricanje seiz leta v leto spreminjav prid Zzenskam, sgj je dejstvo o tem, da je prispevek
Zensk v narodnem gospodarstvu vedno vecji, neizogibno. Danes se podjetnice pojavljgo ze v
skorg] vseh panogah (trgovina, industrija, inzeniring...). Imgo tudi zeljo ustanoviti novo
podjetje in s tem prispevati h gospodarski rasti drzave. Vpliv podjetnic na podjetnistvo je
precejSen, sg svoje znanje in izkusnje prenasgjo na potomstvo in s tem Sirijo ustvarjalnost v
druzbi ter ustvarjgjo pogoje za uspesngSe spodbujanje zaposlenosti oziroma razreSevanje
problemov brezposelnosti (Panda, 2007, str. 1).

Prihodnost sodobne Zenske je v podjetnistvu, v moznosti, da izbira, da se ekonomsko
0samosvoji, da ustanovi svoje lastno podjetje, da se torej samozaposli. Podjetje, ki ga ustanovi
zenska, predstavljatudi moznost zaposlitve za njenega partnerja, ki mu preti brezposelnost, ali
pa drugih druzinskih ¢lanov. Tako je eden od generatorjev dobrih druzinskih podjetij in
delovnih mest prav zenska-podjetnica. V vseh drzavah velja dejstvo, da zenska opravlja vsa)
dva ali tri poklice: poklic matere, poklic Zene in poklic, za katerega se je Solala (Turk, 2002,
str. 164).

1.3 Lastnosti zensk podjetnic

Vecina avtorjev (Bruni, 2004; Hill, Carreher, 2004; Noor 2004; Taylor, 2004) je glede
lastnosti Zensk v podjetnistvu enotna in sicer so mnenja, da so Zenske racionangSe, bolj
pretehtajo tveganje, poznee zacng o razmisljati o podjetnistvu kot moski, so zelo odgovorne,
stvari delgjo premisljeno in nimao potrebe po razkazovanju. Podpora jim veliko pomeni.
Zadovoljstvo ngjdegjo Ze v tem, dajim stvari delujgo.

Zenske se od mokih razlikujejo po osebnostnih znacilnostih in te imajo prav gotovo vpliv pri

ustanavljanju in poslovanju podjetja, od njih pa je tudi odvisno, s kaksno dejavnostjo se bo

podjetje ukvarjalo. Ngvec podjetnic je skoncentriranih v terciarnem sektorju, v trgovini in

storitvah. Vecina posov, ki jih zatngjo zenske, vkljucuje nizje zacetne nalozbe kot moska

podjetja, kar pomeni, da imgjo Zenske konservativngjSi odnos do posla kot moski, Zenska
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podjetja pa so na splosno manj3a in cengiSa za upravljanje. Na podrocju izobrazbe so za
zenske znatilne visokoSolske umetnostne usmeritve, namesto podjetnistva, strojnistva in
tehni¢nih predmetov. Najveckrat imajo izkusnje kot uciteljice, v delu v trgovini na drobno in
kot administrativne delavke. Pri postavljanju podjetniskih ciljev ne tezijo k enemu samemu
cilju, temve¢ kombinirgjo druzbene cilje (npr. zadovoljstvo strank) z ekonomskimi cilji (npr.
dobickom). Zenske posedujgjo slog vodenja, ki je usmerjen na ¢loveske vire in zato
postavljgjo delo z Ijudmi na prvo mesto (Brush, 2006, str. 5-30).

V okviru raziskave Women Entrepreneurs in the Global Economy (2000, str. 31) so preucili
vedenje, znacilnosti in lastnosti uspesnih podjetnic in le-te strnili v deset tock: je visoko-
motivirana in samo-ustvarjalna, nagnjena k tveganju, dobro organizirana, z veliko energije,
osebno motivirana, prvorojenka, porocena, oce je / bil samostojni podjetnik, ima splosne
"podjetniske” lastnosti, druzbene spretnosti in ima kompetence pri financiranju ter kljucne
Spretnosti / vestine vodje.

Diaz (2007) v Studiji pri odlocanju za podjetnistvo ugotavlja naslednje:

- Podjetnice so bolj kot moski dojemljive za podporo druZine, prijateljev in drugih
pomembnejSih oseb v svojem zivljenju.

- Zenske se poéutijo manj sposobne pri reSevanju izzivov, ki so povezani z vegjim
tveganjem, kot na primer pri odlocanju v negotovih razmerah, v delovanju pod
pritiskom in v konfliktnih situacijah ter pri preracunljivem tveganju.

- Zenske se poéutijo bolj inovativne in sposobne pri dolo¢anju in doseganju ciljev.

- Zenske, ki uspednim podjetnikom pripisujejo vet stereotipnih Zenskih lastnosti
(neodvisnost, toplina v odnosih, razumevanje, zavedanje custev drugih, prijaznost,
pomo¢ drugim, ustreZljivost, Zrtvovanje za druge, custvenost), imao visoke
predispozicije za ustanovitev |astnega podijetja.

Zelja biti sam svoj gospodar je tisto, kar vodi podjetnike in podjetnice po vsem svetu, da
sprejmejo druzbena, psiholoska in financna tveganja ter delgjo veliko Stevilo ur, potrebnih za
zagon in razvoj uspesnega novega podjetja. Ni¢ manj kot takSna motivacija je potrebna, da
prenesgjo vsa razocaranja in trdo delo. Za podjetnike je denar drugi razlog ustanovitve
podjetja, medtem ko podjetnice kot svoj drugi motivacijski dejavnik za ustanovitev navajgo:
zadovoljstvo z delom, uveljavitev, priloZznost in denar. Drugo uvr&ene motivacije odsevao
delo, delovne in druzinske razmere, patudi vzornike (Antonci¢, Hisrich, Petrin, 2002, str. 92-
93).

Allen Truman (1993, str. 135-136) je mnenja, da lahko faktorje, iz katerih izhggo uspeh in
lastnosti ustanovitve Zenskih podjetij ter prispevajo k rasti zenskega podjetnistva razdelimo na
"push” in "pull" elemente. Znacilnosti Zensk, ki so potisnjene (pushed) v ustanovitev podjetja
se razlikujgjo od tistih, ki so pritegnjene (pulled) v podjetnistvo. V prvem primeru gre za
Zenske, ki se s tezavo soocgjo s pridobitvijo dostopa na delovni trg, kot so dalj casa
nezaposlene zenske, tiste z omgenimi ali zastarelimi izkusnjami, Zenske iz regij z omejeno
moznostjo zapodlitve (v mestih ai na podezelju), samohranilke, migrantke, pripadnice
etnicnih manjsin in invalidke. Te Zenske imajo pogosto nezadosten zacetni kapital, omejene
izobrazbene in specificne treninge, nezadostne poslovne izkudnje, premalo know-howa,
mrezenja in samozavesti. V drugem primeru pa gre za zenske, ki same izbergo
samozaposlitev, imajo pogosto ozadje, vire in izkudnje za uspesni razvoj podjetja v prijethem
podjetniskem okolju. To so zenske z visokim nivojem izobrazbe, izkuSnjami, odgovorne za
placan zapodlitveni poloZa) ter z druzinsko podjetnisko tradicijo in mrezo. Obstgja pa tudi
tretja skupina, ki is¢e ravnotezje med odgovornostjo do druzin in produktivno zaposlitvijo z
ustanovitvijo lastnega podjetja. Te podjetnice si prizadevajo izpolniti karierne cilje in obdrZati
stopnjo fleksibilnosti tudi za druge odgovornosti.
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V raziskovalnem delu naloge bom poleg splosnih znadilnosti podjetnic (starosti, izobrazbe,
stanu,...), izpostavila Se kulturolodke znacilnosti, motiviranost, nagnjenost k tveganju,
izobrazevanju ter poznavanje razmer podjetnistva (in podpore) v Sloveniji.

1.4 Skupine zensk podjetnic

V preteklosti so Zenske delale le v dolo¢enih podjetjih, ki so veljala za Zenske dejavnosti,
sedg) pa razlika med moskimi in zenskimi podjetji vse bolj izginja Tudi Zenske so se
izobrazile, pridobile izkusnje in na trgu stopajo na samostojno pot. Zaradi navedenih vzrokov
Zenske ustanavljgjo podjetja razli¢nih degjavnosti. Tako imamo razli¢ne tipe podijetij, ki imao
svoje posebnosti in znacilnosti ter se soocag o z razlicnimi ovirami in problemi pri poslovanju
(Znidar¢, 2005, str. 21).

Goffee in Scase (1985) sta definirala stiri tipe Zenskih podjetij na podlagi dveh kriterijev
(M onga, 1993, str. 31-33):
relativna navezanost na konvencionalne podjetniske ideale v obliki individualizma,
samonadzora, nagnjenosti k tveganju, neodvisnosti, samospostovanja in samozaupanja
(usmerjenost k neomejeni rasti podjetja proti omejeni rasti),
- pripravljenost Zensk podjetnic sprejeti konvencionalne vlioge spola, kjer so pogosto
podre ene moskim.

Glede na ti dve merili sta dolocila &tiri tipe podjetij oziroma podjetnic, ki so podrobneje
opisani v naslednjih tockah. S pomocjo le-teh bom v raziskovalnem delu dolocila, kateri tip
podjetnic je prevladujo¢ med slovenskimi podjetnicami.

a) Konvencionalne

Obicagine podjetnice so nagnjene k podjetniskim idgam, vendar sprejemajo tradicionalno
vlogo zenske — zelijo biti porocene in imeti otroke, so nekoliko starejSe, njihovi prihodki so
nizki, izkusnje poslovnega sveta so prinesle od doma. Motiv za ustanovitev je obi¢gno
ekonomski. Podrocja, na katerih se je ta vrsta podjetnic uveljavila so trgovina na drobno,
gostinstvo, proizvodnja hrane in varstvo otrok. Te vrste podjetnic doseggo profit z
ohranjanjem stroskov na najnizji ravni. Rast podjetja pa je lahko omeena zaradi razlicnih
viog.

b) Inovativne

Inovativne podjetnice so mocno nagnjene k podjetnistvu in se ne drzijo tradicije, mo¢no
verjameo v podjetniske ideale in imajo relativno nizko navezanost na konvencionane vlioge
spola. Le redko so porocene in imago otroke. So srednjih let z univerzitetno izobrazbo in
izkusnjami pri srednjih vodstvenih delih. Podjetje ustanovijo zaradi omejenih moZnosti
napredovanja in zato postavljgo podjetje na prvo mesto. Imajo veliko zeljo po poslovnem
uspehu. Ukvarjajo se z inovativnimi dgjavnostmi, ki jim prinasgjo visoke prihodke. V svojih
podjetjih zaposiujeg o prece |judi, najdemo pa jih pretezno v industrijskih obmogjih.

¢) Udomacene
Domace podjetnice dajejo prednost tradiciji in niso nagnjene k novim idejam. So porocene, z
otroki, nekoliko starejSe, dobro izobrazene, vendar imgjo malo izkuSenj na poslovnem
podro¢ju. Zaradi otrok so se odpovedale karieri, prioriteta jim je primarna vloga Zenske, torej
skrb za otroke. Podjetje ustanovijo s finan¢no podporo moza, ko otroci ze malo odrasteo.
Motivi za ustanovitev so samoizpolnitev, Zelja po umetniskem ustvarjanju in Zelja po
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neodvisnosti. Take podjetnice so obi¢agino Sivilje, ukvarjgo se s keramiko in nezahtevnimi
proizvodi, podjetje registrirgjo domarter skrbijo za kakovost proizvodov in storitev.

d) Radikalne
Radikalne podjetnice niso nagnjene k novim idgjam, pa tudi k tradiciji ne. Zenske so mlaj3e,
neporocene in brez otrok. Motiv za podjetnistvo je zadovoljitev potreb in ne samoizpolnitev
di ustvarjanje dobicka Zenske so visoko izobrazene, vendar z malo izkusnjami. Delujgjo v
kooperacijskih podjetjih. Tezko je dolociti in predlagati odlocilne razloge za samozaposlitev
Zensk, toda kaZze se, da sta na delu oba faktorja, tako tisti, ki podjetnice potiska (push) v
podjetnistvo, kot tisti, ki podjetnice vliece (pull) v podjetnistvo.

Deakins (1999) odklanja tipologijo Goffeea in Scasea zaradi njunega pristopa, ki je bil sicer
uporaben, vendar pa je zastarel kot metoda za klasificiranje tipov zenskih podjetnic. Trdi, da
je koncept podjetniskih idealov Goffeea in Scasea slabo definiran. Po Deakinsu bi bilo bolj
prepricljivo, ¢e bi bili podani razlogi zareakcijo. Predlagal je moderno nadomestitev tipol ogij,
Ki bi bilev pomoc pri razumevanju Zenskega podjetnistva (Beaver, 2002, str. 141-143).

Cromie in Hayes (1988) sta okrepila tezo, da je nekorektno in brezkoristno govoriti o
zenskem podjetnidtvu, kot je tudi zmotno nanaSati se na splodna mala podjetja. Zensko
podjetnistvo je oznaceno po znilnih vrednostih in raznolikostih med lastnicami. V
primerjavi z Goffee in Scaseom, ki sta predlagala &tiri tipe, sta Cromie in Hayes oblikovala
trikratno klasifikacijo (Beaver, 2002, str. 141-143):

a) Inovatorka

Taklasifikacija je zelo podobna inovatorkam po Goffee in Scase tipologiji. Delijo s podobne
motive z moskimi podjetniki, kot so Zelja po neodvisnosti, potreba po dosezkih,
nezadovoljstvo s sluzbo ali kariero in mocni finanéni interesi. Njihovo znanje o podjetju in
zapodlitveni zgodovini je zelo podobno moskim podjetnikom. Imajo dobro izobrazbo,
posedujgjo upravljane izkusnje, vodijo podjetja z rastjo in zapodlitvenimi potenciali,
pojavljajo se na storitvenem podrocju in proizvodnji. Posel predstavlja pomembno osrednjo
vlogo v njenem Zivljenju, tako moc¢no, da pogosto zavracgjo tradicionalno zensko vliogo in
uZivajo osebno zadovoljstvo v uspehu skozi razvoj njenega podjetja. Obicajno tatip podjetnic
nima otrok.

b) Dualistka

Ta skupina je znatilna za Zenske, ki so naredile pomemben Kkarierni napredek v
tradicionalnem zenskem poklicu. Glavni motiv je uspeSno zdruzevanje domacih in sluzbenih
odgovornosti, zato je tu mo¢no opazno, da je lastnistvo podjetja posledica prilagoditve teh
potreb. V primerjavi z inovatorkami se dualistke pojavljgjo na tradicionalnem storitvenem
podro¢ju. Tu sta prav tako prisotni Zelja po neodvisnosti in potreba po dosezkih. Dudlisti
imajo obi¢aino upravljalne izkudnje in dobro izobrazbeno kvalifikacijo. V nasprotju s prvo
kategorijo je odgovornost za otroke na prvem mestu. Z njihove perspektive jim
samozaposlitev istocasno omogocaizpolniti tako kariero kot druzinsko viogo.

c) Povratnica

Vecina zensk te skupine je zaradi zelje po otrocih in njihove vzgoje prekinila svojo kariero.
Obi¢gno se vrngo v sluzbo v primernem c¢asu razvoja svojih otrok in so vecinoma
nezadovoljne s tipom in kvaliteto razpolozljivih duzb. Ustanovitev podjetja jim ponuja boljso
alternativo za poklicno napredovanje, imgjo manjSe zapodlitvene izkudnje in posedujeo
omeene upravljalne ter tehni¢ne izkusnje. Prisotna je nizka raven izobrazbe, celotni profil
povratnic pa prikazuje tradicionalen krog Zenske, kjer je odsotna gradnja kariere in je
najpomembnej Sa vloga druzinska odgovornost in skrb za otroka.
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Primerjava Cromie in Hayes—ove tipologije s tipologijo Goffeea in Scasea kaze na mnogo
podobnosti med inovatorji v obeh Studijah. Vegje podobnosti so zaznane tudi med kategorijo
domacih podjetnic in kategorijo povratnic. Prav tako bi lahko obi¢ane podjetnice zdruzili z
dualisti. Tipologija Cromie in Hayesa pa ne opredeljuje kategorije, ki bi se ujemala z
radikalnimi podjetnicami po Goffee in Scase tipologiji (Beaver, 2002, str. 141-143).

Poznamo pa Se eno skupino podjetnic — to so dinami¢ne podjetnice. Kingstone pravi, da
dinami¢ne podjetnice niso le akcijsko usmerjene in sposobne hitrih odlocitev, temvec so vse
vizionarke dolgoro¢no stratesko naravnanih, dinamic¢nih podjetij. Prav tako nimajo zgolj
tipi¢nih podjetniskih lastnosti in sposobnosti, v vecini so usposobljene managerke. Imajo
neverjeten ob¢utek za trg in potrebe kupcev ter ponujgo najsodobnejSe informacijske
tehnologije in orodja. Klasi¢no ambicijo do rasti vse bolj dopolnjujeta njihova organiziranost
in preudarnost. Prav tako so dinami¢ne podjetnice usmerjene v vse tipe inovacij in inoviranja
oziroma spreminjanja v podjetju (Kingstone, 1987, str. 253). Predvsem med evropskimi
dinami¢nimi podjetnicami je kar ve¢ kot tretjina taksnih, ki jim dinami¢no podjetje ni prvi
poizkus in skorg polovicataksnih, ki so se podjetnistva lotile po kon¢ani managerski karieri v
drugih podjetjih (Roure, 2000, str. 25).

Obicajno dinami¢no podjetnico opredeljujgo stiri glavne znagilnosti (Tajnikar, 2000, str. 79):
ustvarjalnost in inovativnost, mora biti poslovna oseba, je vizionarka in ima sposobnost
reSevanja problemov. Da bi bile zenske, ki se lotijo dinami¢nega podjetnistva, motivirane,
morgo biti pri tem izpolnjeni naslednji pogoji: zagotovljen dostop do potrebnih sredstev,
proste roke pri uporabi teh sredstev in objektivna merljivost rezultatov, ki jih dosegajo.

1.5 Ovire, skaterimi se srecuje o podjetnice

Zenske danes vse bolj teZijo k uravnoveSenemu Zivljenju. Pri tem s zastavljgo nekaj
osnovnih vprasanj: koliko naj bo pomembno delo v primerjavi z ostalimi podrogji zivljenja;
kako obvladovati neizogibne naloge kot so gospodinjska opravila; ai se porociti; ali imeti
otroke; kako ohraniti neka prostega casa; kako doseci ravnovese med prioritetami in
zahtevami (Kanjuo Mrcela, 1994, str. 90).

Usklgjevanje poklicnega in druzinskega Zivljenja predstavlja danes velik problem, in sicer se
z njim najbolj soocajo zenske, ki so porocene in imajo otroke. Vecina zensk problem dvojne
obremenjenosti doZivlja kot osebni, privatni problem in ne kot problem celotne druzbe.
Zenske neprestano spremlja bojazen, da jih bo okolje ocenjevalo kot sebi¢ne in premao
skrbne, da v druzini ne bodo vet ljubljene in cenjene, ¢e bodo uresnicile svoje sanje in se
popolnoma predale poklicu. Druzba jim namre¢ predvsem zaradi bioloske danosti predpisuje
drugacne vloge kot moskim. Ce se oddaljijo od pravil, ki jih pripisuje druzba, jim lahko
okolje kaj hitro ocita brezbriznost, zanemarjanje druzine in karierizem. Zato se vedno znova
sprasujgjo ai sploh imajo pravico uresniciti svoje vizije, cilje, hotenja in potrebe (Mulg,
1992, str. 13).

Visoko izobrazene Zenske z nekgj leti delovnih izkuSenj, ki se usmerjagjo v visoko tehnoloska
oziroma na znanju temeljeca podjetja, obcutijo drugacne ovire in potrebujejo drugacno pomoc
in spodbudo kot nizje izobrazene zenske, ki vstopgo v podjetnistvo Zivljenjskega sloga,
obrtne dgjavnosti oziroma v osebno-storitvene dejavnosti. Drugacne ovire se postavljajo tudi
pred mlade podjetnice ali pred podjetnice v zrelih letih, ki so spremenile svoj odnos do kariere
oziroma svoj osebni karierni nacrt (Morris, Miyasaki, Watters, & Coombes , 2006; Patterson,
2007).
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Ovire, skaterimi se srecujejo Zenske pri odloc¢anju za podjetnistvo, lahko zmanjSamo s
spremembo dveh najpomembneSih kategorij: s spremembo percepcijein z razvojem mrez in
mentorstva (Kent, 2007, str. 16).

a) Sekleni strop

Gre za eno izmed najpomembnejSih ovir, s katero se srecujejo Zenske na svoji podjetniski
poti. Zenske se pri poseganju po moskih vlogah, tako naravni druzbe kot naravni organizacij,
srecujgo z ovirami - steklenimi stropi in t.i. steklenimi stenami (Marn, 2005, str. 20).

Pojem "stekleni strop” se pojavi v ZDA leta 1970 in pomeni tocko, kjer sicer ni objektivnih
razlogov, ki bi onemogocili napredovanje na sam vrh, obstajajo pa nevidne ovire, ki v obliki
predsodkov in stereotipov ustavljgjo in onemogocajo napredovanje dolo¢enim druzbenim
skupinam (Zenskam, pripadnikom in pripadnicam rasnih ali eti¢nih manjsin) (Kanjuo Mrcela,
2000, str. 58).

L.Wirth trdi, da obstaja inherentna® diskriminacija, tako v strukturah, kjer se napreduje, kot v
samih procesih napredovanja. Kvalificirane in ambiciozne Zenske vidijo skozi stekleni strop
oz. vidijo sam cilj, ki bi ga bile sposobne doseci, ¢e ne bi bilo nevidnih megj, ki jim
preprecujelo dosego le-tega. Stekleni strop obstgja na razli¢nih stopnjah v organizacijskih
strukturah. V nekaterih drzavah ai podjetjih se stekleni strop lahko nahga zelo blizu vrha
piramidne strukture, medtem ko je v drugih lahko prisoten Ze na ngjnizji ravni (Wirth, 2001,
str.25).

Pojem "steklena stena” ilustrira tocko v piramidalni strukturi, ki zavira zaposlovanje zensk na
bistvena strateSka podrocja razvoja ai financ, ki so glavna odsko¢na deska za vertikalno
napredovanje na najvige polozae (Wirth, 2001, str.47).

Zaradi steklenih sten in stropov zaposlene zenske niso enakovredno zastopane v poklicnih
skupinah, ki tradicionalno veljgjo za moske. Deavniki, ki so onemogocai podiranje
slovenskih steklenih organizacijskih stropov so deloma vezani na splosno in tudi drugod
prisotno druzbeno in organizacijsko (ne)sprejemanje Zensk na polozgjih druzbene moci, del
pa jih zagotovo lahko pripiSemo specificnemu obdobju tranzicije (Marn, 2005, str. 21).

b) Administrativne ovire

Podj etnice poudarjajo, da birokracija mocno ali celo usodno zavira rast podjetij. Zaviralnemu
ucinku birokracije (administriranje) sledi obdavéitev podjetij ter delovna zakonodaja, ki ovira
prilaggjanje podjetij trznim nihanjem in boljSo izbiro primernega osebja. Povzroca tudi
Stevilne primere krSitve zakonodaje in diskriminacijo zaposlenih. Zanimivo je, da je prisotna
tudi obremenitev osebnih dohodkov s prispevki, pa tudi davéne obremenitve dohodkov
podjetnic, ki zmanjSujejo spodbude za vecje napore. Tezava je v tem, da davéne in druge
obremenitve podjetnicam ne ponujgjo dovolj olgSav, ki so povezane z njihovo rastjo,
uvajanjem nove tehnologije in zaposlovanjem prav v ¢asu, ko so zaradi financiranjarasti tako
ali tako pod velikim finan¢nim pritiskom (PSeni¢ny, Vadnjal, 2000, str. 15).

! Nelogljivo, nerazdruzno povezano s &im
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¢) Financneovire

Zenska podjetja prispevajo pomemben in rastoé delez podjetniske populacije v drzavah
OECD, kot tudi v drugih razvijgjocih in ekonomsko tranzicijskih drzavah. Kljub tej hitri rasti,
ustanovitvi in vecanju Zenskih podjetij pogosto ostane omejitev pri tezavah z zbiranjem
kapitala na razli¢cnih stopnjah Zivljenjskega cikla. Ti problemi izhgigjo iz razli¢nih razlogov,
vkljuéno s splosnim podijetniskim okoljem za podjetnike v posameznih drzavah, s podrocji na
katerih Zenske nameravgo ustanoviti podjetje (kot so: storitveni in trgovski sektor),
pomanjkanjem znanja o finanénih moznostih ali spolno diskriminacijo (Nguyen, 2005, str. 1).

Danes Zenska podjetja predstavljajo eno ¢etrtino do ene tretjine cel otne poslovne populacije v
svetu. Prispevek zenskega podjetnistva se kaze v vecanju gospodarske rasti in zaposlenosti.
KaZze se, da je kapital pomembna ovira pri ustanovitvi podjetja za mnoge Zenske podjetnice.
Glavna ovira, s katero se srecujegjo pri pridobivanju financnih sredstev je mahna kolicina
lastnega kapitala pri ustanovitvi podjetja, to pa povecuje potrebo po zunanjem financiranju.
Zaradi teh ovir se podjetnice pri ustanovitvi podjetja zanaSajo ha omejena lastna privar¢evana
sredstva, kreditne kartice in neformalna posojila od prijateljev in druZine (Orser, 2006, str. 1).

Dostop do kapitala je za Zenske zelo tezka ovira, izhgjgjoca iz zgjamcenja, stroskov in meje
posojila. Vkljub problemom, ki so skupni obema spoloma, se zenske tezje soocajo s tezavami
pri zbiranju kapitala (OECD, 1998, str. 31):

- vetina Zensk ustanovi zelo mala podjetja, ki so servisno in trgovsko usmerjena, ki se
malo Sirijo in vecinoma delujejo na lokalnem trgu. V veliko drzavah imajo tovrstna
podjetja majhne moznosti preZiveta;

- Zenskam uspe zbrati manj ustanovitvenega kapitala kot pa moskim zaradi tezav pri
varéevanju, kar je povezano z nizjimi osebnimi dohodki prejsSnje zaposlitve;

- zenske obi¢gno zaprosijo za manjSa posojila, kar pa bankirji sprefmejo kot osebno
posojilo;

- glede jamcenja delujgo pod dolocenim zakonitim statusom in so pogosto
nenaklonjene uporabi druzinskega premozenja za porostvo;

- zenske imao pogosto probleme z informacijami in odnosi z javnostjo (tezko
premagujejo druzbene ovire z bankirji, lastniki malih in srednjih podjetij so pogosto
napacno informirani o novih finan¢nih orodijih, kot so leasing, tvegani kapital, itd.);

- ker so Zenske vstopile na delovni trg na posameznih podrocjih kasneje kot moski, so
pogosto manj izkuSene v managementu, nadzoru in dostopu do kapitala.

Da bi se izboljSalo upravljanje z denarjem in investiranjem podjetnic, bi po mnenju
anketiranih podjetnic morali spremeniti financno okolje: znizati obrestne mere (EURIBOR),
odpreti ve¢ moznosti za dolgoro¢no financiranje in ponuditi ugodna posojila z blazjimi
kreditnimi  pogoji (ugodnejSe garancije, nizji stroski postopka odobritve,...). Omenjene
spremembe v financnem okolju bi po mnenju podjetnic spodbudile rast podjetij. Kot drugi
protiukrep takSnemu stanju na trgu posojil Zenske v razvitih drzavah in drzavah v razvoju
razvijgjo finanéne mreze. Te mreze ng bi ustvarjale takdno finanéno okolje, v katerem bi
imele podjetnice enakopraven dostop do dolgoro¢nih in ugodnih posojil ter ugodne izbire
virov financiranja, ki bi izboljSala strukturo virov in zagotovila dolgoro¢no, stabilno in trajno
rast podjetij (Znidardi¢, 2005, str. 39).
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d) Odnos drzave

Podjetnice potrjujgo, da so splosno kriticne do vladnih predpisov in zakonodaje. Menijo, da
so potrebne "pozitivne spremembe viladnih predpisov”, ki bi jim lahko pomagae pri
povecanju njihove degjavnosti in rasti podjetja. Spoznale so, da tovrstne spremembe niso
uresnicljive, zato se raje usmerjgo k drugim degavnikom, kot so usposobljenost zaposlenih,
trzne razmere (izrazene s povecanjem porabe), predvsem pa splosne ekonomske okolis¢ine, Ki
S0 se po letu 2001 precej poslabSale (Dolinsky, Caputo, 2003, str. 239).

Dav¢no politiko kot moznega pospeSevalca reinvestiranja dobicka in rasti podijetij, kot tudi
druge vidike davéne politike, ki ng bi spodbudili rast podjetij, podjetnice ocenjujejo
negativno, sg so prepricane, da so davki in davéna politika nestimulativni za hitrejSo rast
njihovih poslov. Spodbudili bi jih lahko zgolj nizji davki, kar je pogosta koncepcija
spodbujanja razvoja v razvitih drzavah EU. Po njihovem mnenju bi na rast podjetij mo¢no
vplivali boljS ekonomski pogoji, povezani z vegjo porabo na domacem in predvsem natujem
trgu (Znidar&¢, 2005, str. 39).

€) lzobraZevalne ovire

|zobrazevanje in usposabljanje je klju¢nega pomena za nabiranje izkuSenj in tehni¢nih znanj
naizbranem podrocju dela. Obi¢ajno so Zenske zaposlene v panogah z niZjimi dohodki, ker so
moznosti za napredovanje in usposabljanje mahne. To so tradicionalna zenska podrocja, kot
so storitve, trgovina na drobno ter tekstilna in prehrambena industrija. Prehod na druga, za
Zzenske "netradicionalna’ podro¢ja, omogocata izobrazevanje in usposabljanje (United
Nations, 2004, str.4).

Za dinami¢na podjetja je znacilno, da veliko pozornost namenijo zaposienim in menijo, da je
njihov uspeh v najvecji meri povezan z usposobljenimi in motiviranimi delavci in delavkami.
Obenem dajgjo velik poudarek izobrazevanju, razvoju zaposenih in nacrtovanju notranje
kariere, kot tudi spodbujanju iniciativnosti in ustvarjanosti med zaposlenimi. Podjetnice
pravijo, da cedaje tezje pridobijo usposobljene in izkuSene delavce. Pomanjkanje
usposobljenih delavcev ocenjujgo za enega glavnih problemov, ki vplivgo na njihov posdl.
Kriticne so do razvoja ustvarjalnosti v izobrazevalnem procesu in obenem potrjujgo, da
obstagja velika potreba po stalnem izobraZzevanju, potrebno je vodenje v tehnoloskem razvoju,
ustvarjalnost zaposlenih in notranje podjetnistvo. Zascito intelektual ne lastnine ocenjuje o kot
nezadostno ali pomanjkljivo, o sodelovanju z razvojno-raziskovalno dejavnostjo pa menijo,
da seizboljsuje (Pseni¢ny, 2008, str. 120).

Pred desetletjem so podjetja najtezje priSa do tehniéno izobrazenega kadra, danes pa
podjetnice navajgo, daje najteZje dobiti dobre komercialiste in poslovodje. Lahko sklepamo,
da je vrzel v znanju oziroma izobrazbi podjetnic tako v Sloveniji kot tudi drugje po svetu
nedvomno omejitveni dejavnik za uveljavitev natujih trgih. Hkrati se z rastjo podjetij pojavlja
potreba po delegiranju nalog in odgovornosti, to pa predstavlja zaupanje podjetnic v izbrano
osebje ter primerno znanje, zmoznosti in motiviranost (PSenic¢ny, 2008, str. 99).

f) Owvirev trznem okolju

Internacionalizacija in globalizacija poslovanja podjetij je v navecji meri povezana z
motivom podjetnic, da podjetje vodijo v nadaljnjo rast, tudi ko dosezejo dolo¢en obseg
poslovanja na domacem trgu. Zataksno rast je po eni strani potreba po odprtosti trgov (blaga,
storitev, kapitala in delovne sile), po drugi strani pa morgo biti izpolnjeni tudi drugi pogoji
povezani s kulturo podjetja. Prav tako je mednarodna ekspanzija odvisna tudi od poslovnega
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okolja in zakonskih okvirov, ki so slovenskim podjetiem manj naklonjeni kot v Evropi
(PSenicny, 2008, str. 127).

Trzne ovire, s katerim se podjetnice soocg o na svoji podjetniski poti so predvsem: razlike v
trznem okolju (mednarodno okolje); razli¢na uporaba marketinskih nacel, konceptov, metod
in tehnik; razlicna konkurenc¢na izhodisca ("pravila igre™); razlike v znagilnostih posameznih
nacionalnih trgov; kooridiniranje marketindkih aktivnosti med tujimi trgi ter bolj kompleksne
marketinske odlocitve. Da bi se vsem tem oviram vsg nekoliko izognili paje zelo pomembno
prilagajanje obstojecim in kreiranje novih izdelkov, konceptov, postopkov in strategij
(PSenicny, 2008, str. 127).

g) Owvirezorganizacijo in informacijskim sistemom

Ena izmed teZav, ki vodi v neuspeh podjetja, je povezana z organizacijo in informacijskim
sistemom, ki postgata cedalje bolj kompleksna. Tako lahko v Stevilnih delih podjetja
nastajgjo stroski, ki niso neposredno povezani s koncnim uspehom podjetja in z njegovo
dejavnostjo ter neposredno zmanjSajo dobickonosnost. V' nekaterih primerih je v podjetjih
tezko urediti ustrezne informacijske baze, ker je pregled nad posameznimi posli v rokah same
podjetnice (Tajnikar, 2000, str. 242).

Z rastjo podjetja nastango problemi upravljanja. Ce se podjetie ne prilagodi tudi
organizacijsko, lahko ti problemi zmanjSgjo konkurencnost in ga pripeljejo do poslovnega
neuspeha. Zlasti v primeru, ¢e je rast podjetja povezana z diverzifikacijo proizvodnje, pri
kateri se poveca Stevilo proizvodov, se lahko bistveno zmanj%a financni nadzor nad
posameznimi proizvodi, povezave med prodajnimi in finan¢nimi sluzbami se izgubijo, nabava
in prodga nista ve¢ usklgeni, proizvodno funkcijo pa v podjetju vse slabSe obvladgjo.
Proizvodnja ni ve¢ povezana z interesi kupcev, sg jih v proizvodnji ne morejo identificirati,
kar vodi do stanja, v katerem zacne podjetje Ziveti Zivljenje, neusklgeno s trznimi razmerami
(Tainikar, 2000, str. 242).

h) Ovirepri viadnih programih podpore

Vecina podpornih programov je namenjena vsem podjetnikom ne glede na spol. Glede na
stanje v praksi, bi jih morda bolj potrebovale podjetnice, sg se ob vstopu na poslovno
podrocje srecujgo z veliko ves problemi kot podjetniki. V preteklem desetletju se je med
podjetnicami zmanjSala Zelja po sodelovanju v podjetniskih organizacijah in zdruZenjih. Le
slabih 50% jih je odgovorilo, da so ¢lanice formalne ali neformalne organizacije podjetnic,
kar kaze na to, da se jih polovica ¢lanstva v zbornicah sploh ne zaveda. Ngpomembne)Si
motiv za povezovanje podjetnic v organizacijah in zdruzenjih je Zelja po izmenjavanju
informacij, dedi Zelja po vplivanju na gospodarsko politiko ter Zelja po vzpostavljanju
poslovne mreze, da bi tako lazje prisle do kapitala (PSeni¢ny, Vadnjal, 2000, str. 20).

Da bi svetovalne agencije zagotovile pravi¢no obliko podpore vsaki osebi, ki hoc¢e ustanoviti
S\/Oje podjetje, uporabljao naslednje ukrepe (Petrin, Antonci¢, 1995, str. 69-70):
programe usposabljanja, ki so namenjeni samo bodoc¢im podjetnicam;
- programe usposabljanja za pomo¢ Zenskam pri vsakodnevnem vodenju;
- povecanje Stevila zensk v svetovalnih agencijah;
- spodbujanje zasebnih podjetij, da podprejo taksne svetovalne agencije z Zenskim
osebjem;
- zagotavljanje otroSkega varstva;
- pomoc pri ugodnih posojilih;
- spodbujanje Zensk h vkljucevanju v loka ne poslovne mreze.
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i) Zakonskeovire

Dejansko ni pravnih ovir, ki bi omejevale zenske npr. pri lastnistvu podjetij. Z vidika polozaja
Zensk in spodbujanja enakosti Zensk in moskih, so bili v Sloveniji v zadnjih letih sprejeti trije
zakoni: Zakon o enakih moznostih zensk in moskih, Zakon o delovnih razmerjih in Zakon o
starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih.

Mnogo drzav je podpisado konvencijo ZdruZenih narodov o preprecevanju vseh vrst
diskriminacije Zensk, ¢eprav dagje mnogo zakonov Zenskam status manjsSine, ker jim ne
omogoc¢ajo samostojnosti in jih potisnejo v odvisnost od moskih sorodnikov.

V Sloveniji je nacelo enakosti zagotovljeno s 14. ¢clenom Ustave RS. Ta opredeljuje RS kot
demokrati¢no, pravno in socialno drzavo, ki zagotavlja uzivanje in uresni¢evanje ¢lovekovih
pravic in temejnih svobostin, ne glede na narodnost, raso, spol, vero ai politicno
usmerjenost.

Konvencija o odpravi vseh oblik diskriminacije zensk, sprejeta v Organizaciji zdruzenih
narodov leta 1979, je osrednji pravno zavezujoci instrument za varstvo pravic Zensk, Ki
posega na vsa podrocja javnega in zasebnega zivljenja in obvezuje tudi Slovenijo, da spreime
vse potrebne ukrepe, da se odpravi diskriminacija in zagotovi polna enakopravnost spolov na
vseh podrogjih, zlasti politicnem, druzbenem, ekonomskem in kulturnem. Vendar pa pravno-
formalno opredeljen enak polozgj moskih in Zensk Se zdale¢ ne zagotavlja njihovega
resni¢nega enakega polozajav druzbi (Urad za enake moznosti, 2008).

Zakon o enakih moznostih zensk in moskih uvaja institut zagovornice oziroma zagovornika
enakih moZnostih Zensk in moskih - institut, ki deluje pri Uradu za enake moznosti. Temeljna
nal oga zagovornice/zagovornika je obravnava primerov domnevne diskriminacije zaradi spola
na vseh podrocjih druzbenega Zivljenja. Neenako obravnavanje Zensk in moskih oziroma
diskriminacija se pojavlja na razlicnih podrocjih; zaposlovanje in delovna razmerja,
izobrazevanje, politicno, socialno, ekonomsko in druga podrocja. Zagovornica/zagovornik vse
tovrstne primere obravnavata v skladu z zakonom (Uradni list RS, $.59/2002).

Z vidika obravnave polozgja zensk na trgu delovne sile je zelo pomemben tudi Zakon o
delovnih razmerjih, ki je bil sprejet maja 2002 in je stopil v veljavo s 1. januarjem 2003.
Zakon izrecno prepoveduje delodajalcem, da bi zaradi spola postavljali v neenakopraven
polozgj iskalke in iskalce zapodlitve pri zaposlovanju ter delavke in delavce v ¢asu trgjanjain
tudi v primeru prenehanja delovnega razmerja. S tem zakonom sta prav tako prepovedana
neposrednain tudi posredna diskriminacija. Pri tem je delodgjalec v primeru krsitve prepovedi
diskriminacije iskaki ai iskalcu zaposlitve in delavki oziroma delavcu odskodninsko
odgovoren po splodnih pravilih civilnega prava. Delavka oziroma delavec pa lahko izredno
odpove pogodbo o zapodlitvi, ¢e mu delodgjalec ni zagotavljal enake obravnave glede na spol
(PCMG, 2004, str. 8).

Z zakonom o starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih se urgja zavarovanje za starSevsko
varstvo in pravice, ki iz tegaizhajajo, druzinske prejemke, pogoje in postopek za uveljavljanje
posameznih pravic ter druga vprasanja glede izvajanja tega zakona. Pravice po tem zakonu so
pravice iz naslova zavarovanja za starSevsko varstvo ter pravice do druzinskih prejemkov.
Pravice po tem zakonu lahko uveljavlja le eden od starSev, ¢e zakon ne dolo¢a drugace
(Uradni list RS, $t.110/2006).

Kot Ze receno, je zakonodaja samo prvi korak v dolgi vrsti potrebnih sprememb do uvedbe
resnicne enakosti spolov. Zakonodagja ustvarja le osnovo za vse nadaljnje druzbene
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spremembe, predvsem ukrepov socialne politike, kot drugih druzbenih procesov, ki morajo
generirati predvsem spremembe v zavesti, v glavah ljudi (PCMG, 2004, str. 8).

Ostdeovire:

Tradicionalna delitev delain tradicionano dolocene spolne vioge

Parasuramanova in Greenhaus (1993) trdita, da so zenske pogosto prisiljene sprejeti
tezavne in zapletene odlo¢itve o tem, kako nag usmerijo svoje Zivljenje. Njihova
prepoznavnost v pretezno moskem okolju pritegne nesorazmerno pozornost in spodbuja
vegjo kriticnost do njih kot Zensk na vodilnih delovnih mestih.

Kariera— materinstvo — druzina

Med moskimi in zenskami obstgjgjo asimetri¢no propustne meje med podro¢jem delain
podro¢jem druzine oz. "delovnimi” in "druzinskimi" vlogami. Za Zenske je dovoljeno oz.
druzbeno sprejemljivo, da njihova druzinska vloga vpliva na delovno vliogo. Pri moskih
pa se pricakuje, da njihove vloge v druZini ne bodo interferirale? z njihovo delovno viogo
(Aupi¢, 2004, str.76).

Pomanjkanje samozavesti

Ena izmed pomembnih ovir je nedvomno tudi nizka raven samozavesti in pa splosno
prepri¢anje, da je mesto zenske v gospodinjstvu. Posledica tega je tudi degjstvo, daimgjo
Zenske, ki Zelijo napredovati v karieri znotrgj druZzine malo podpore, zato jim le-ta
predstavlja glavno oviro na podjetniski poti (Marn, 2005, str. 18).

Prepric¢anje o0 emocionalni nestabilnosti
V svetu velja prepricanje, da Zenske dopustijo vpliv ¢ustev na poslovne odlogitve in da
nerade prevzemajo odgovornost (Marn, 2005, str. 9).

Predsodki

Linehanova (2005, str. 18) pravi: "Za Zensko je najtezje doseci, da bi jo jemali resno v
njenih dvajsetih letih. Ce je poleg tega 3e razmeroma priviaina, jo bodo obvezno gledali
najprej kot Zensko, Sele nato kot profesionalko. Ko predstavlja svoje zamidli, jo bodo
prvih dvajset minut ogledovali, ker je Zenska, vsebina njenega prispevka pa jih ne bo
zanimala... Zenska bo vedno doZivljala upocasnitve, ki so povezane z njeno pripadnostjo
spolu.”

Verav stereotipe

Moski se pri izvganju nalog oznacujejo kot bolj storilnostno usmerjene, objektivne,
neodvisne, odlocne in v sploSnem sposobnegSe kot Zenske. Stereotipna pojmovanja
Zenske v splodnem opisujejo kot pasivne, nezne, naravnane k premisleku, obcéutljive in
man] primerne od moskih za odgovorne polozaje (Linehan, 2005, str. 18).

Diskriminacija

Kljub spremembam v zadnjih letih in velikim prizadevanjem proti diskriminaciji Zensk,
Se naSa druzba le pocas spreminja, zato se Se danes zenske tezko uveljavijo v poklicu, v
vecini primerov pa imgjo tudi dabSe moznosti za napredovanje kot moski. Druzbena
vloga zenske je povezana z njihovo vlogo v druzini, medtem ko je za moske ¢as, ki ga
preZivijo na delu najpomembnejsi. DruzZinske obveznosti se pojavljgo kot ovira za
napredovanje, sg Zzenskam onemogocg o, da bi bile vedno na voljo za delo, kar je eden
bistvenih pogojev za napredovanje. Zenske so v glavnem odgovorne za vodenje

2 ZdruZevati se
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gospodinjstva in morg o po potrebi vzeti dopust ter pozabiti na svoje delovne obveznosti,
dabi se posvetile otrokom (Marn, 2005, str. 19).

- Pomanjkanje mrez, poznanstev
So vezi med moskimi, ki nastangjo zung delovnega casa, v Klubih, itd. Povezane so s
problemom prodora zensk v "moski klub", ter s tem zavestnim prikrivanjem podatkov,
nujnih za oblikovanje poslovne politike, odrekanju priloznosti, poslovnih stikov in
socialne podpore. Izkljucevanje zensk iz formalnih in neformalnih mrez poznanstev
prispeva k poklicni osamitvi in omejuje podporo vrstnikov, zaradi ¢esar imajo njihovi
mosSki kolegi vecje prednosti pri napredovanju (Linehan, 2001, str. 258).

- Pomanjkanje vzornic 3
Vi§e ko sezemo v organizacijsko hierarhijo, toliko manj je Zensk. Zenske, ki si "Zelijo
¢" nimajo primerljivih vzornic, ki so prehodile podobne poklicne poti in od katerih bi

IIV

ved
se lahko ucile in pridobivale izkusnje, kako uspesno premagovati ovire (Linehan, 2001,
str. 287).

- Mentorstvo

Mentor zagotavlja informacije, izpopolnjuje ¢lane, deli nasvete, usmeritve ter nudi
psihi¢no podporo. Eden izmed vzrokov, zakg je mentorstvo pri Zenskah redkejSe je, da
Zzenske midlijo, da je za uspesno pot odlocilna le sposobnost, imgo pa tudi omejitve
zaradi organizacijskih ovir in odnosov s sodelavci (Marn, 2005, str. 23).

1.6 Razlike med podjetnicami in podjetniki

Podjetniki so tisti, ki pravocasno in gibko identificirgjo priloznosti, zberejo potrebne vire,
izpeljgo prakticen akcijski nacrt in pozanjgo nagrado. Na voljo so Stevilne raziskave, ki
poskusgjo pojasniti osebnostne znatilnosti podjetnikov in podjetnic. Enaizmed njih kaze, da
|mao podjetniki nekatere tipicne lastnosti (Rebernik, 1997, str. 34-37):
Zelja prevladovati,

- potreba po dosezkih,

- Zeljapo prevzemanju osebne odgovornosti za odlogitve,

- dagjanje prednosti rizi¢nim odlo¢itvam,

- zanimanje za konkretne rezultate,

- nagnjenost k razmisljanju o prihodnosti ter

- Zeljabiti sam svoj gospodar.

Po Hisrichu (2002) je moski podjetnik definiran kot prvorojenec, katerega oce in/ali mati
samostojno poslujeta, je vi§e izobrazen, porocen, v prvi pomembneS posel vstopi v zgodnjih
tridesetih letih, s popreiSnjimi poslovnimi izkusnjami, Zeljan neodvisnosti, samozavesten,
naklonjen tveganju, z Vvisoko toleranco negotovosti in visoko stopnjo energije. Najvec]i
zacetni problemi so bili pridobitev zagonskega kapitala in marketing, najvecji problem
trenutnega poslovanja pa je upravljanje z denarnimi sredstvi.

Zensko podjetnico pa definira kot prvorojenko v druZini iz srednjega razreda, z izobrazbo
klasi¢ne smeri, poroceno, v prvi pomembnejSi posel vstopi v srednjih tridesetih letih in sicer v
manjSem obsegu poslovanja mlgjSe dgavnosti. Je motivirana z Zeljo po neodvisnosti in
zadovoljstvom pri delu. Najvecji zacetni problemi so bili pomanjkanje poslovnih izkuSenj in
najem kredita, najvecji problemi trenutnega poslovanja pa so pomanjkanje izkuSenj s
finan¢nim planiranjem in slab porostveni polozg).
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Ceprav so zn&dilnosti podjetnikov in podjetnic na splodno precej podobne, se podjetnice
vendarle razlikujego od podjetnikov glede motivacij, poslovnih vescin in poklicnih izkusen.
Razli¢ni so tudi dejavniki zagonskega procesa podjetnikov in podjetnic, Se posebno na
podrocjih podpornih sistemov, virov sredstev in tezav (Antoncic¢, Hisrich, Petrin, Vahdic,
2002, str. 96-99).

Vetina ustanovljenih Zenskih podjetij zaéne z malo kapitala v primerjavi z moskimi. Eden od
razlogov je, da zenske rgje kot moski ustanavljgjo potrosnisko usmerjena podjetja kot pa
storitveno usmerjena podjetja, kjer so zacetni stroski vi§i. Skladno z rezultati GEM drzav se
Zenske oskrhbijo s potrebnim ustanovitvenim kapitalom same. Prav tako pa se Zenske nagibajo
k pocasnegjs rasti podjetja. Nagibajo se k uporabi poznane tehnologije, kot tudi vstopu na
poznani, Ze uveljavljeni trg. Zenska podjetja so manjSa, manj draga za vodenje kot pa moska
podjetja. Prav tako se neposredno srecujejo s konkurenco in nosijo celotne stroske ustanovitve
podjetja (Reynolds et al., 2004).

Studije (O'Gorman, Aylward, 2007) so pokazale, da so odlogitve pri Zenskah o ustanovitvi
podjetja bolj kompleksne kot pri moskih. Prav tako so v primerjavi z moSkimi bolj obéutljive
na raznolikost nedenarnih spodbud. Za Zenske velja, da ustanovitev podjetja pogosto izhagja
zaradi nuje oz. ¢asovne in prostorske fleksibilnosti, kar omogoca neodvisnost in prilagajanje
druzinskim potrebam in vzgoji otrok.

Majhnost zenskih podjetij predstavlja problem pri razSiritvi zaradi tezjega pridobivanja
potrebnega kapitala in na splosno kredibilnosti. Moski in Zenske imajo razli¢ne preference
glede na ustanovitveno velikost podjetja. Zenske oblikujejo relativno moéne vezi, medtem ko
mo3ki Sibke. Zenske oblikujejo enakopravno sodelovanje, medtem ko moski hierarhi¢no.
Hierarhi¢cna struktura moskih organizacij omogoca oblikovati organizacijo, ki ucinkovito
kontrolira veliko Stevilo ljudi, to pa omogoca hitro razprsitev informacij (Minniti, Arenius,
Langowitz, 2005, str. 12-28).

Zenske, zlasti tiste z mladimi otroki, v primerjavi z mo3kimi omenjajo fleksibilnost planain
druzinsko povezane razloge za odlocitev 0 samozapodlitvi. Njihovo podporno skupino
sestavljgjo predvsem bliznji prijatelji, partner, druzina, zenska strokovna zdruzenjain panozna
zdruZenja. Moski pa kot razlog za samozaposlitev navgjajo majhno povezavo z njihovim
druzinskim statusom. Njihovo podporno skupino sestavljajo partner, prijatelji, strokovni
znanci in poslovni partnerji (Minniti, Arenius, Langowitz, 2005, str. 12-28).

S tem poglavjem zakljucujem teoreticno opredelitev Zenskega podjetnistva in podjetnic. Na
podlagi tega dela lahko povzamem, da so podjetnice manj motivirane za podjetnistvo kot
podjetniki, vendar pa so bolj podjetnisko sposobne in imajo vec podjetniSkega znanja, nimao
pa certifikatov oziroma ustrezne izobrazbe. Smo v obdobju, ko je treba podjetnicam pomagati
pri graditvi lastne podjetniske poti, zato v nadajevanju prehgam na poglavje o podpornem
okolju, s katerim Zelim preuciti vrsto podpore, ki je nudena podjetnicam tako v Sloveniji kot
na tujem.

2 PODPORNO OKOLJE ZA ZENSK O PODJETNISTVO

Pri poklicnem in podjetniskem uveljavljanju Zensk potrebujejo le-te posebno podporo v
svojem okolju. Pri tem gre predvsem za Zenskim potrebam prilagojene oblike izobrazevanja
in usposabljanja, ugoden dostop do znanj, pospeseno spodbujanje podjetniskih in mentorskih
mrez za zenske, financiranje in sofinanciranje vlaganj v nove tehnologije. To so ukrepi, s
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katerimi razvite evropske drZzave, ZDA in Kanada pospedujgo Zensko podjetnistvo (LuZar,
2001, str. 2).

Zelimo s vet zenskega podjetnidtva, a moramo razumeti, da zenske potrebujejo drugacno
podporo kot moski, predvsem na ravni pozitivhega midljenja, samozavesti, motiviranja in
naravnanosti k ciljem. Ceprav imajo tudi zelo inovativne poslovne ideje, s katerimi bi lahko
ustvarile nova delovna mesta in prispevale k strukturnim spremembam v druzbi, imajo Zenske
pogosto zadrzke pri uresnicitvi poslovnih idg) (Matijevic, 2006, str. 1).

V okviru raziskave GEM (Rebernik, Tominc, Glas, Sirec RantaSa, 2004) so odkril dvaklju¢na
elementa, ki zavirata hitrgjS vstop Zensk v podjetnistvo. Kot prvega navajgjo pomanjkanje
samozavesti oziroma zaupanja vase, drugi pa je prevladujoci model vlioge Zenske v druzbi
(mama, Zena, gospodinja). 1z navedenih razlogov se morgjo drzave zavedati, da so prav tako
kot sprejemanje razli¢nih politik in programov, ki spodbujajo zensko podjetnistvo pomembni
tudi lokalna podpora, mentorstvo in ustvarjanje stikov med podjetnicami. Mentorstvo in
podpora na lokalni ravni imata velik pomen, sg so Zenske na razmere v lokalnem okolju
obcéutljivejSe od moskih. Odlocitev Zensk za zacetek poslaje tore prece bolj zapletena kot pri
moskih, sg so Zenske dovzetnejSe za nedenarne spodbude.

2.1 Podporni viri

Podjetnik potrebuje dober podporni in svetovalni sistem v vsaki fazi ustanavljanja novega
podjetja. Podporni sistem je bistven v zagonski fazi, sg ponuja informacije, nasvete in
usmerjanje glede organizacijske strukture, pridobivanja financnih sredstev, trzenja in trznih
segmentov. Podjetnik potrebuje tudi ustrezno izobrazbo in izkudnje. Ker ima podjetnistvo
druzbeno vlogo vpeto v druzbeni kontekst, je pomembno, da podjetnik v svojem procesu
ustanavljanja podjetja zgodaj vzpostavi povezave s podpornimi viri (Antoncic¢, Hisrich, Petrin,
& Vahei¢, 2002, str. 93).

2.1.1 Informacijein nasveti

Informacije in nasveti nudijo podporni paket, ki kombinirarazli¢ne oblike pomodi, fleksibilno
gradi ucinkovitost za razli¢ne potrebe in zahteve za posamezne Zenske podjetnice. Tovrstne
oblike pomoc¢i delujgo obic¢aino na lokalnem in regionalnem obmocju. Pomembna sestavina
teh programov je prikazati realne vzornice za dviganje samozavesti bodoc¢ih podjetnic. Prav
tako pa sta pomembna in zazelena profesionalni in osebni stik za potrebe podjetnic (Allen,
Truman, 1993, str. 173).

Zenskam so dostopni predvsem javni institucionalni viri pomoci in informacij. Vse preveckrat
so izkljucene iz tradicionanih poslovnih povezav, ki so mnogokrat stkane na tak nacin, da
izkljucujejo Zenske, vendar predstavljgjo pomemben vir informacij in stikov (Davis & Long,
1999). Na odlocitev za podjetnistvo vplivajo tudi informacije iz okolja. Kvaliteta teh
informacij, osebna in profesionalna podpora in pomog, ki so jo bodoci podjetniki delezni, so
pomembni faktorji za obstoj novonastalega podjetja (Bliss & Garatt, 2001).

2.1.2 Financiranje

Na voljo morgjo biti tudi finanéna sredstva. Ceprav podjetniki vetino denarja za ustanovitev
podjetja zberejo z lastnimi prihranki in posojili od prijateljev in sorodnikov, je pogosto
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potreben dodaten kapital. RazpoloZljivost tveganega kapitalaima klju¢no vliogo pri razvoju in
rasti podjetniskih aktivnosti. Ce je na voljo dovolj kapitala, nastane ves podjetij (Antoncic,
Hisrich, Petrin, & Vahcic, 2002, str. 34).

Obstaja Sirok izbor programov financiranja, ki delujejo v razvitih drZavah. Zenske podjetnice
se stalno srecujgo s problemi financiranja, kot je na primer dostop do financnih sredstev. V
zadnjem ¢asu so se na podro¢ju Zenskega podjetnistva kot uspeSne izkazale razlicne metode
zagotavljanja dostopa do finan¢nih sredstev, kot so porostvo ali partnerski odnosi s finanénimi
institucijami. Povecan dostop do financ¢nih sredstev je pripomogel k vecjemu razvoju
Zzenskega podjetnistva. Podjetnice potrebujgo prilagodljive finance, s katerimi lahko
zagotovijo uspeSen razvoj podjetja (Antonci¢, Hisrich, Petrin, & Vahei¢, 2002, str. 34).

213 TrZenje

Trzenje ima klju¢no vlogo pri ustanavljanju novega podjetja. Poleg dovolj velikega trga je
potrebna tudi dolocena raven trzenjskega znanja za dolocitev najboljSe kombinacije izdelka,
cene, distribucije in promocije, ki je potrebna za uspeSno predstavitev izdelka na trgu.
Podjetje laZje nastane, ¢e je gonilna sila trga, in ne tehnolodka pobuda (Antonci¢, Hisrich,
Petrin, & Vahci¢, 2002, str. 34).

2.1.4 lzobrazbain trening

Izobrazba igra glavno vlogo v podpori gospodarskega razvoja. Pravilna izobrazba in trening
sta klju¢ za spodbujanje in Sirjenje podjetniske duSe. lzobrazba lahko oblikuje nove
podjetnike, ki lahko izngjdljivo uporabljgo in dosezgo znanje, spodbudo, samozaposlitev,
nove posle in kreirgjo sluzbe.

Moski in Zenske se ucijo drugace iz razli¢nih razlogov, tako kulturnih kot zgodovinskih.
Zenske imajo pogosto drugacne izkudnje, potrebe, posebnosti, sprejemajo drugacne odlogitve
in sledijo drugacni poti, s so zapustile uzbo in prezivele nekgj let kot gospodinje in so
skrbele za otroke in moza pred vrnitvijo naza v gospodarstvo, z ustanovitvijo svojega
podjetja. Pogosto so bolj kot moski zainteresirane za managerske sposobnosti in delo ter manj
zainteresirane za finance. Podjetnice vodijo podjetje drugace in njihova tehnika bi se lahko
uporabljala pri izobrazbi kot drugacen pogled na ucinkovito prakso vodenja (OECD, 2003,
str. 26). Zenske e vedno poroggjo tudi 0 pomanjkanju znanja o podjetnitvu, vodenju in
financah (Fielden & Dawe, 2004; Menzies, Diochon & Gasse, 2004).

NajpomembnegjSa oblika podpore je trening. Skozi trening ljudje razvijejo poslovne
sposobnosti in znanje, da lahko ustanovijo in vodijo svoje podjetje. Svetovanje in nasveti so
prav tako pomembni, toda ti se uporabljgo za reSevanje trenutnih problemov. Trening se
uporablja za razvijanje osebe, njenih idg in sposobnosti. Zenske na splodno imajo man;
delovnih in poslovnih izkuSenj kot pa moski. Zato je za nekatere Zenske program poslovnega
treninga njihovo prvo srecanje s tovrstno izobrazbo. Za veliko Zensk so znacilne zelo razli¢ne
izkusnje in znanje, ki temeljijo na rezultatih manjSega samozaupanja (Allen, Truman, 1993,
str. 91-93).
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2.1.5 Mentor

Poleg morane podpore potrebuje podjetnik pri vzpostavljanju novega podjetja tudi nasvete.
Le-te mu lahko dajegjo mentor, poslovni partnerji, panozna organizacijain osebne zveze (¢lani
mreze za strokovno podporo).

Mentor oz. vzornik je ena ngimo¢nejdih spodbud za ustanovitev podjetja. Ce smo videli
drugega uspeti, si laze predstavljamo samega sebe aktivnega kot podjetnika — seveda Se bolj
uspesnega. Pogost odgovor podjetnikov na vprasanje, kateri so njihovi razlogi za ustanovitev
podjetja, je: "Ce je uspelo njemu, lahko tudi meni!" (Antongi¢, Hisrich, Petrin, & Vahéig,
2002, str. 34).

Odnos med mentorjem in varovancem je odlicen nacin za pridobitev potrebnega poslovnega
nasveta in tudi dodatne moralne podpore. Ker je mentor instruktor, razsirjevalec mnenj in
svetovalec (oseba, s katero podjetnik lahko deli svoje probleme in uspehe), mora biti
strokovnjak na svojem podrocju. Podjetnik lahko zacne "proces iskanja mentorja’ tako, da
pripravi seznam strokovnjakov z razli¢cnih podrocij, na primer financ, racunovodstva, prava
ali managementa, ki mu lahko dagjo prakticen nasvet. Na seznamu nato izbere osebo, ki mu
lahko ponudi najves pomogi ter jo poiste. Ce je izbrana oseba pripravljena sodelovati kot
mentor, jo je potrebno redno obvestati 0 napredovanju poslov, da se vzpostavi razmerje
(Antonci¢, Hisrich, Petrin, 2002, str. 94-95).

Kot mentorja lahko upoStevamo tudi t.i. promotorko Zenskega podjetnistva, ki v svojem
lokalnem okolju spodbuja podjetnistvo in poklicno uveljavljanje razli¢nih ciljnih skupin
Zensk. Njena vloga je sodelovanje v procesu od osnovne animacije (promocije) do
oblikovanja skupin zainteresiranih Zensk, generiranja podjetniskih idg, prepoznavanja
podjetniskih priloZznosti in povezovanja iniciativ Zensk v razlicnih obmogjih. Prav tako
sodeluje pri oblikovanju inicialnih projektov posameznih skupin in iskanju virov financiranja
ter vzpostavljanja podpornega okolja v danem obmocju (IRRC, PCMG, 2003).

2.2 Podporneinstitucije

Obstgja vec vrst podpornih institucij, ki posredno ai neposredno vplivajo narazvoj zenskega
podjetnistva. To so vladne in nevladne organizacije, podporna zdruZzenja oziroma centri
(skrbijo za zagotavljanje ustreznih financnih sredstev, trening in tehni¢no pomog), razvojno-
raziskovalne agencije, univerze, strokovne organizacije in organizacije iz zasebnega sektorja.
Veik poudarek je na vladi in njenih ukrepih, s katerimi deluje na podro¢ju zenskega
podjetnistva (odpravljanje birokracije, legalizacija poslov, pomo¢ pri rasti, promoviranje,
vzpostavljanje ugodne infrastrukture,..). Veliko zdruzenj deluje tako na lokalni, drzavni kot
tudi mednarodni ravni. Lokalnha/nevladna zdruZenja se pojavljajo v vlogi servisnih timov, so
manjSa, zahtevgjo manj birokracije in delujgjo decentralizirano. Podporne institucije, ki
omogocajo pridobivanje financnih virov, trening in tehni¢no pomoc pri podpori podjetnicam
delujgo neodvisno ali pa se zdruzijo z drugimi podpornimi agencijami. Razdelimo jih v
formalne, kot so banke, in neformane, kot je izvganje programov financiranja v okviru
lokalnih zdruzenj (Ministrstvo za gospodarstvo, 2006, str. 10).

V svetu so se izoblikovala dolocena spoznanja o koristnosti in uc¢inkovitosti podpore, ki jo
nudijo lokal ne/regional ne razvojne organizacije (European Commission, 2007, str. 38):

- NapomembnejSa oblika podpore je zagotavljanje dostopa do financénih sredstev po
ugodnih pogojih, podpora pri pripravi poslovnih nacrtov, ki so pogoj za
(so)financiranje;
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- Mala podjetja pogosto Sele v fazi rasti degjansko potrebujejo in ocenijo programe
podpore pri internacionalizaciji poslovanja, sg sprva i&ejo kupce v ozjem lokalnem
regionalnem okviru;

- Zelo pomembno je vkljuéevanje vplivnih poslovnezev in strokovnjakov v razne
organe, in razvojnih organizacij, skupg s svetovalci;

- Koristho je, ¢e obstga neka koordinacijska organizacija, ki povezuje vse podporne
organizacije v skupno strategijo in politiko podpore, pri ¢emer lahko posamezni
partnerji nudijo specializirane storitve;

- Klju¢natocka je dostop do lokalnih financnih virov, skupg s finanénim svetovanjem,;

- Razvojne organizacije morajo povezovati javnain privatna sredstva.

Zanimivo je, da niti v trznih gospodarstvih niso posebgj zadovoljni z delovanjem podpornih
institucij. Najveckrat sre¢amo naslednje kriti¢ne pripombe (WES, 2007, str. 2):

- dasoinsgtitucije in njihovo delovanje pogosto oblikovane kot birokratske korporacijske
organizacije, kar je predvsem napacno kulturno izhodis¢e nasproti malemu
gospodarstvu,

- da se osredotocgo na "vedeti ka" in ne "vedeti kako", zato nudijo podporo na
neustrezen nacin, z zelo abstraktnim znanjem, kar je v nasprotju od nacina delovanja
podjetnikov,

- da ne sodelujgio in ne postajgjo del obi¢ajne podjetniske mreze, zato jih podjetniki
tezko sprejmejo za svoje,

- dav svojem delovanju ne upostevajo dovolj natina uc¢enja podjetnikov, ki temelji na
poznavanju problemov, priloznostih in izkusnjah. Zato morgo podjetniki sami
prenadati abstraktno znanje in napotke v svoje okolje, oziroma se ukvarjgo s sistemi in
tehnikami, ki presegajo dejanske razvojne potrebe malega gospodarstva.

Rezultat zahtev podjetnikov je precgSnja raznovrstnost oblik podpore v razvitih trznih
gospodarstvih, kar povzroca doloceno zbeganost med podjetniki, na katero obliko
organizacije in pomoci nag seoprejo. To zlahka ustvari tudi prepricanje med podjetniki, da so
podporne mreze preobsezne, da bi jim drzava zlahka bolj pomagala z neposredno denarno
pomog¢jo in z davénimi olajSavami, kot pa s porabo denarja za te oblike podpore. Izrazito je
nezaupanje podjetnikov in njihovih zdruzen] do tistih organizacij, ki so povezane z drzavo, sg
jihidentificirgo z vsemi lastnostmi, ki jih imadrzava (EESO, 2007, str. 1-6).

Duh podjetnistva je predvsem v decentraizaciji, diferenciaciji in toleriranju nereda, ne pa v
standardizaciji in urgenosti. To seveda potrjuje vecji domet manj formalnih, zasebnih
nevladnih organizacij pri podpori podjetnistvu, pri vecjem upostevanju posebnih lokanih
potreb. Kljuéno za uspednost podpornega okolja za malo gospodarstvo je, da morgjo biti te
organizacije same po sebi postavljene na podjetniski nacin, da se morgjo fleksibilno odzivati
na diferencirane potrebe v razlicnih lokalnih okoljih, da morgo razviti svoje lastne inovacije
in lastne standarde ter izgraditi svoje mreze partnerstva. Uveljavljanje lokalnih podpornih
ingtitucij je prav tako odvisno predvsem od njihovih lastnih mrez. Kredibilnost svetovalca,
pospeSevalca, usluzbencav agenciji zarazvoj ali za promocijo lokalne uprave, tudi bancnika,
bo odvisna od kvalitete njihove lastne mreze, s katero bodo znali povezati razli¢ne vidike
podpore v celoto (EESO, 2007, str. 1-6).

Kot pomembne podporne institucije so se pojavile tudi strokovne organizacije. Njihova
naloga je spreminjati politiko, zagotavljati storitve ter omogociti vstop v mreze. Najbolje
delujgo kadar imajo skupne interese s svojimi strankami. Delujgjo tako na lokalni, drzavni
kot tudi mednarodni ravni. V nadaljevanju bom podrobno predstavila delovanje Svetovnega
zdruzenja podjetnic FCEM in Evropske komisije.
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2.2.1 Svetovno zdruZenje podjetnic FCEM

Najvecje in eno izmed prvih zdruzenj podjetnic na mednarodni ravni je zdruzenje FCEM
(World Association of Women Entrepreneurs/Les Femmes Chefs d’ Entreprises Mondiales).
Gre za svetovno zdruzenje podjetnic, ustanovljeno leta 1945 v Franciji. Ustanovila ga je
Yvonne Foinant. Uradna predstavnidtva ima pri ZdruZenih narodih (v New Yorku, Zenevi in
na Dungju), v Svetu Evrope v Strasbourgu in v Evropskem parlamentu v Brudlju.

FCEM se je takoj po ustanovitvi hitro razsirilo Se v ostale evropske drzave, neka let za tem
pa je delovalo Ze po vsem svetu. FCEM zdruZuje solidarnost, partnerske odnose, naklonjenost
med Zenskami istih misli in skupnimi interes na podroc¢ju podjetnistva. Danes FCEM
vkljucuje 60 razli¢nih drzav iz vsega sveta. Clanstvo iz leta v leto bolj narasta, kar je tudi
njihov cilj.

FCEM je neprofitna, nepoliti¢na in nevladna organizacija, ki deluje tako na drzavni kot tudi
na mednarodni ravni. Njihov cilj je spodbujanje podjetnic ter nudenje podpore drZzavnim
zdruzenjem in institucijam pri spodbujanju Zenskega podjetnistva. Ne podpirgo le zensk,
temvec trenirgo in izobrazujejo tudi poslovne svetovalce, da bi razumeli potrebe podjetnic.
Zensko podjetnigtvo spodbujajo z/s:
ustvarjanjem zavesti in kreiranjem vizije podjetnic,
- politicnim pritiskom na zakonodajalce, vlado, javne in privatne institucije ter na vse
udelezence, ki krojijo usodo podijetnic,
- izboljSanjem solidarnosti, partnerskih odnosov in kulturnim razumevanjem,
- pospesevanjem razvojain rasti ter izmenjavo poslovnih izkudenj inidg,
- pomogjo pri raziskavi poslovnih priloznosti,
- mentorstvom iz tehni¢nega podrocja,
- razumevanjem razli¢nih nacinov poslovanjain kulturo posameznih drzav,
- ustvarjanjem trginih mednarodnih odnosov.

FCEM nudi podjetnicam tudi priloZznost za mrezenje. Organizirgjo razne sestanke in sre¢anja

po celem svetu. Najbolj znan je letni svetovni FCEM kongres. Redno izvajgjo seminarje in

programe za ¢lane posameznih zdruzenj ter obiske med razlicnimi FCEM zdruZenji po svetu.

Podjetnicam je na voljo domaca spletna stran, na kateri ngjdejo povezave do drugih drzavnih

zdruzenj. V izbranih drZzavah je izvganje FCEM programov neke vrste "okno v svet

priloznosti". Po tem se imenuje tudi njihov program WEWIN (FCEM Window of

Opportunity). Stemi programi Zelijo pospesiti rast in razvoj zdruzenj za Zensko podjetnistvo v

vseh drzavah. Cilje teh programov lahko zdruzimo v naslednje tocke:

- utrditi in Se bolj povetati prepoznavnost FCEM po svetu,

- omogociti zenskemu podjetnistvu t.i. vidljivost — da bodo imele vizijo in da bodo s
svojim delom prispevale k socialnemu in ekonomskemu razvoju ter zmanjSanju revscine,

- nadgraditi tehni¢no znanje svetovalcev FCEM, da bodo lahko podjetnicam svetovali tudi
Vv tg) smeri,

- nuditi pomo¢ pri dostopu do financ in informacij iz razli¢nih trgov,

- spodbujati naklonjenost do sprememb v okolju,

- spodbujati komunikacijo ter Siriti partnerstvo med ¢lani.

Slovenske podjetnice so od leta 1993 vkljucene v svetovno zdruzenje podjetnic FCEM s
¢lanstvom v GIZ PODJETNOST. Ob pridobitvi kandidature za ¢lanstvo je bila Slovenija ena
redkih drzav (poleg ZDA), ki se je lahko pohvalila z lastno raziskavo o zenskem podjetnistvu,
z izborom podjetnice leta in z nekaterimi podjetnimi Zenskami, ki so postale pomembne
nosilke pospeSenega razvoja malega gospodarstva pri nas (Glas, PSenic¢ny, 2000, str. 168).
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2.2.2 Evropskakomisija

Naloga Evropske komisije je podpirati splosni interes Evropske unije. Uresnicuje jo s
sodelovanjem v procesu odlocanja, zlasti s predstavitvijo predlogov za evropsko pravo,
nadzorovanjem pravilnega izvajanja pogodb in evropskega prava ter z izvrSevanjem skupnih
politik in upravljanjem sredstev.

Evropska komisija deluje tudi na podrocju izboljSevanja podjetniskega okolja za mala
podjetia. Mala podjetja se srecujgjo s specificnimi problemi na podro¢ju podjetnistva (pri
iskanju virov, podpore, podjetniskih priloznosti,...). S pomoc¢jo zdruzenja The European
Charter za mala podjetja so poizkusdi izboljSati podjetnisko okolje v 27 drzavah (¢lanicah
Evropskega zdruzenja) na desetih podrogjih.

Na podro¢ju zenskega podjetnistva so se usmerili na podporo letega. Vsaka drzava se s
problemom premajhne podpore Zenskemu podjetnistvu sooca na razliéne nacine. Tako je v
okviru Evropske komisije nastala mreza za podporo zenskemu podjetnistvu WES (European
network to promote women's entrepreneurship).

WES je mreZa, ki je bila ustanovljena junija 2000 na Svedskem. Sestavljgjo jo vladni
predstavniki razlicnih drzav, ki so odgovorni za podporo zenskemu podjetnistvu. Trenutno
imagjo 30 drzav ¢lanic (drzave iz EU, Idandija, Norveska in Turcija). Delegati v mrezi WES
predstavljgo centralne vlade in institucije, ki so odgovorne za razvoj zenskega podjetnistva
Clanice WES zagotavljgjo svetovanje, podporo, informacije o aktualnih podpornih ukrepih za
podjetnice. Hkrati pomagajo pri identifikaciji dobrih praks (Venc, 2008, str. 1).

Glavni cilji WES so: narediti podjetnice vidne/prepoznavne (raising the visibility), ustvariti
klimo, ki bo ugodna za naras¢anje Stevila podjetnic zacetnic in za rast Stevila obstojecih
Zzenskih podjetij, povecati Stevilo novih Zenskih podjetnic ter povecati pomen in ugled
obstojecim Zenskim podjetjem (Venc, 2008, str. 1).

Ze od samega zatetka WES aktivno sodeluje z Evropsko komisijo pri izvajanju aktivnosti na
podrocju zenskega podjetnistva, kot so razne raziskave, zbiranje informacij, izmenjava dobre
prakse, itd. Zensko podjetnidtvo Zelijo spodbujati s povesanjem prepoznavnosti obstojegih
podjetnic, ustvarjanjem okolja, ki je ugodno za podjetnice, povecanjem Stevila novih zenskih
podjetij ter s pospeSevanjem rasti obstojecih Zenskih podjetij. Slovenija je bila povabljena k
sodelovanju v letu 2007 (Venc, 2008, str. 1).

Evropska komisija je v okviru WES-a zacela leta 2001 izvajati program "Best project”
(NajboljS projekt pri spodbujanju zenskega podjetnistva). Projekt "Pregled in ocena dobrih
praks podpore na podro¢ju Zenskega podjetnistva’ je usmerjen predvsem na identifikacijo in
oceno nacionalnih ukrepov. V okviru tega programa nudijo tudi nasvete in predioge v zvezi s
samo podporo, zbirgjo informacije ter usmerjao podjetnice, kam se obrniti, ¢e potrebujeo
kakrsnokoli pomoc. Njihove aktivnosti so bile predstavljene tudi na evropskem forumu o
Zenskem podjetnistvu, ki je aktiven Ze od leta 2003.

Evropska komisija je zarazvoj Zzenskega podjetnistva financirala Stevilne projekte, povezane s

podjetnicami, zlasti na podro¢ju mentorstva, e-poslovanja, informiranja, usposabljanja ter pri
storitvah, ki so jim omogocile boljs dostop do financ.
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3 ZENSKO PODJETNISTVO YV SLOVENIJI
3.1 Analiza zenskega podjetnistva v Sloveniji

V Sloveniji so se pojavili zacetki sodobnega podjetnistva konec osemdesetih in v zacetku
devetdesetih let, torg na prehodu iz socialisticnega v trzno gospodarstvo. S tovrstnim
gospodarstvom se je zelo povetal sektor privatne lastnine. Zenske so teZje napredovae na
vi§e managerske polozaje, nekatere so izgubile delo, zato sejih je veliko odlocilo, da zacnegjo
svojo lastno podjetnisko pot (PCMG, 2004, str. 11). Z nastgjanjem novih podjetij se je
povecao tudi zanimanje za proucevanje podjetnistva, Se posebej Zenskega podjetnistva. Do
sedg je bilo nato temo izvedenih Ze kar nekaj raziskav.

Slovenska statistika ne spremlja poslovnih subjektov z vidika spola ustanovitelja, zato tudi
nimamo casovne vrste, ki bi potrjevala, da se tudi v Sloveniji povecuje delez podjetnic med
ustanovitelji novih malih podjetij. Razlogi zata pojav, ki jih nasteva Brush (1990) so (Glas,
Petrin, 1998, str. 2):
- odprava mnogih administrativnih omejitev za vstop novih podjetij v obdobju tranzicije.
- trend k vecanju sektorja storitev, kar odpira veliko moznosti za zenske na podrocjih, ki
so jih pokrivale v sicersnji dgjavnosti v druzini, oziroma jim omogoca ustanovitev
podjetja s skromnim kapitalom, kar je pomembno zanje zaradi dostopa do kapitala, ki
predstavljavegjo oviro kot pri moskih.
- ustvarjanje globanih okoliin, ki spodbujajo zensko podijetnistvo.

Od sredine 19. stoletja, ko je na ozemlju danasnje Slovenije zivel dober milijon ljudi, pa do
sredine 20. stoletja, se je Stevilo prebivalcev povecalo za pol milijona, v zadnjih sto letih pa za
dobrih 48 %. Steviléngj§ del prebivalstvav Sloveniji predstavljgjo Zenske. Konec leta 2007 je
v Sloveniji Zivelo 1.025.242 Zensk in deklic oziroma 50,6% od 2.025.866 prebivalcev nase
drzave. Presezek Stevila Zensk nad Stevilom moskih se je v Sloveniji zmanjSeval od sredine
devetdesetih let 20. stoletja in se bo po srednji varianti projekcij prebivalstva Se napre
manjSal vse do sredine 21. stoletja. Teda ng bi presezek Stevila zensk nad Stevilom moskih
spet zacel nara&iati (SURS, 2007, str. 6).

Po podatkih Statisticnega urada RS je bilo v drugem cetrtletju letoSnjega leta v Sloveniji
990.000 delovno aktivnih prebivalcev, od tega 50,7% zensk. Na Zavodu RS za zaposlovanje
je bilo registriranih 43.000 brezposelnih oseb. Stopnja brezposelnosti je v 2. ¢etrtletju 2008
znaSala 4,2 % (3,5 % za moske in 4,9 % za zenske), v predhodnem cetrtletju pa 5,1 % (4,7 %
zamoskein 5,5 % za Zenske).

Na osnovi raziskav, ki jih Global Entrepreneurship Monitor (WES, 2008, str. 46) izvajal za
leto 2007 v 42 drZzavah, se je Slovenija glede na zgodnjo podjetnisko aktivnost (TEA indeks)
uvrstila na 33. mesto, v letu 2006 pa je bila na 35. mestu. V Sloveniji, tako kot v drugih
evropskih drzavah, v podjetnistvu previadujejo moski. Dobra novica je, da se je v Sloveniji
polozaj zensk v primerjavi z letom 2006 prece izboljsal. V letu 2006 je bilo razmerje med
podjetniki in podjetnicami 3:1, v letu 2007 se je stanje nekoliko izboljSalo — 2,6:1. Ngjved
zensk in moskih ustanovi podjetje med 24. in 35. letom starosti (zadnja leta pamed 35. in 44.
letom).
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Sika 1: Zgodnja podijetniska aktivnost glede na starost in spol
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Vir: WES 2008, str. 46

Analize kaZgo, da Zenske v Sloveniji vodijo 23,2% malih podjetij. Zenska podjetja v
Sloveniji so v povprecju manjSa. Med mikro podjetji je delez Zenskih podjetij skorgj 30 %,
med podjetji z najvecjim prihodkom je le 20 % Zenskih podijetij (PSeni¢ny, 2008, str. 8).

Ce povzamemo razli¢ne raziskave (Glas, Rebernik, 2004; Znidar&i¢, 2005; Dolenc, 2008)
podjetnic v Sloveniji, lahko ugotovimo dolocene znacilnosti:

- Osebnostne znacilnosti: v Sloveniji je ngjvec podjetnic v starostni skupini med 32 in 45
let. Rezultati mnogih raziskav kazejo, daje vecina podjetnic porocenih in imajo enega do
dvaotroka.

- lzobrazba: v Sloveniji se za podjetnistvo odlocgo Zenske, ki so nadpovprecno
izobrazene. Vet kot 50% podjetnic ima konc¢ano srednjo Solo, 14% vi§o Solo in okoli
26% visoko Solo. Podjetnice so bolj izobrazene od podjetnikov, znatilna za Zenske pa je
drugatna vsebina izobrazbe, kjer je mo¢no prisotna ekonomska — poslovna smer
(Znidar$i¢, 2005, str. 31).

- Delovne izkudnje: vecina podjetnic v Sloveniji ima nekajletne delovne izkusnje, redke so
takSne, ki jim je odprtje lastnega podjetja predstavljalo prvo zapodlitev, najvec pa je
taksnih, ki imajo vec kot deset let delovnih izkusen;.

- Razogi za ustanovitev: ngpogostejS razlog za zacetek z lastnim podjetjem je
nezadovoljstvo s predhodnim delom, ki ocitno kaze na doloc¢eno diskriminacijo v vegjih
podjetjih ali drzavnih organizacijah. Med druge razloge sodijo Se brezposelnhost, nov izziv
in nezadovoljstvo z zasluzkom.

K ngpomembngSim znatilnostim, ki jih slovenske podjetnice posedujgo, Stegjgo
odgovornost, delovno energijo, komunikativnost ter teZznjo k samostojnosti. NgjniZje pa so
podjetnice ovrednotile svojo nagnjenost k tveganju (Hribar, 1997, str. 20-22).

V Sloveniji, podobno kot v velikem Stevilu GEM drzav, zenske v znacilno manjS meri kot
moski ustanavljgo podjetja. Zaradi svoje strukture izobrazbe in poklicev ustanavljgo
podjetja, ki se nekoliko razlikujejo od "moskih" podjetij (Rebernik, Tominc, Glas, PSenicny,
2003):
- Zenske ustanavljgo v vecji meri podjetja v dolocenih vrstah deavnosti, zlasti na
podrogju storitev,
- njihova podjetja so manjSa z vidika obsega prihodkov in Stevila zaposlenih (6 — 10),
¢eprav niso nujno manj donosna,
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- podjetje ustanovijo z lastnimi prihranki,

- Zenske pripisujgo velik pomen svojemu zadovoljstvu z delom in drugim nefinan¢nim
kazal cem uspeha, poudarjajo dobro klimo v podjetju in timsko delo,

- Zenske so bolj nagnjene k temu, da v podjetjih zaposlijo druzinske ¢lane, pripravljene
S0 na solastnistvo mozaitd.

Zenske se tako kot modki pri poslovanju soo¢gjo z nekaterimi problemi, ki po njihovem
mnenju niso diskriminacijsko pogojeni. To so neugodni drzavni predpisi, nezadostna financna
sredstva in omejena ponudba sposobnih delavcev (Znidarsi¢, 2005, str. 27).

Z vidika polozgja Zensk in spodbujanja enakosti Zensk in moskih, so bili v Sloveniji sprejeti
trije zakoni: Zakon o enakih moznostih zensk in moskih, Zakon o delovnih razmerjih in
Zakon o starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih. V zpostavljen je torg temelj enakosti na
deklarativni ravni, nekatere raziskave pa kazejo, da je realnost oddaljena od deklariranegain
da je pred nami Se dolga pot k vzpostavitvi enakosti med spoloma (Rebernik, Glas in
soavtorji, 2004, str. 47-50).

Raziskave financiranja so pokazale, da zenske ustanovijo podjetje z manjSim kapitalom kot
moSki. Razlog je delno v tem, da so Zenske tudi sicer finanéno SibkejSe od moskih, delno pav
njihovi previdnosti — rgje se zanaSgjo na svoje prihranke kot na bancna posojila. Podjetnice za
zacetek delovanja podjetja pogosteje uporabljgo prihranke, redkeje pa ban¢na posojila ali
posojila prijateljev, dobaviteljev ali strank, veliko bolj pa se zanaSgjo na pomoc SirSe druzine
in sorodnikov. V primerjavi z 1,8% moskih je kar 12% podjetnic denar za ustanovitev
podjetja poiskalo pri sorodnikih. Podjetnice raje drzijo vajeti v podjetju v svojih rokah, zato
so tudi lastniskemu financiranju podjetij manj naklonjene. Le 12% podjetnic se odloci za
zunanje lastniske vire financiranja, med moskimi pa je ta delez skorgj 30%. Kljub velikim
razlikam pri virih financiranja podjetij se Zenske ne ¢utijo zapostavljene v primerjavi z
moSkimi, ko gre za zbiranje financnih sredstev (Kauci¢, 2004, str. 14).

Izvedenci so za Slovenijo pozitivno ocenili razpoloZljivost socialnih sluzb, ki omogoc¢ajo, da
lahko Zenske nadaljujgjo s poklicno kariero tudi po tem, ko si ustvarijo druzino. To je zelo
pomembno, ker delitev dela v druzini vecinoma Se ni naravni prave enakopravnosti spolov in
Zenske prevzemao vecji del gospodinjskih opravil, moski pa so bolj angaZirani v raznih
oblikah dela za priloznostne zasluzke. Te socialne sluzbe so predvsem otroski vrtci, manj je
drugih oblik (Rebernik, Tominc, Glas, PSeni¢ny, 2003, str. 34).

Zelo pozitivna je tudi ocena, da je v Sloveniji ustanovitev podjetja druzbeno sprejemljiva
kariera za Zenske. Zenske se vedinoma ne soo¢ajo s predsodki do svoje podietnidke aktivnosti;
¢e jim podjetje omogoca vegjo fleksibilnost ¢asa za ukvarjanje z druzino, je to celo zazeleno.
Ni pravnih ovir, ki bi omejevale zenske pri lastnistvu podjetij in njihovega premozenjain tudi
druzinsko premoZenje se obicano deli v enakih delezih. Podjetniki se ne zavedgo ovir, s
katerimi se podjetnice na svoji podjetniski poti srecujeo. Podjetniki in podjetnice zelo visoko
ocenjujejo druzbeno sprejemljivost podjetniske kariere za Zenske, prav tako pa tudi mnenje o
znanju in veXtinah Zensk, potrebnih za podjetnistvo. Visoka stopnja deklarirane enakosti med
spoloma v druzbi pa Se ne pomeni, da so podjetnice v enakem poloZaju kot podjetniki tudi
glede poslovnih moznosti (Rebernik, Tominc, Glas, Sirenc RantaSa, 2004, str. 34-52).

Raziskava GEM 2004 (Rebernik, Tominc, Glas, Sirenc Ranta3a, 2005) o podjetnicah v
Sloveniji kaZe na naslednja dejstva:

- podjetnic je veliko manj kot podjetnikov - dvakrat manj zensk kot moskih,

- ngvec jihimakon¢ano srednjo Solo in imajo vec kot deset let delovnih izkuSenj,
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so dobro izobraZene, pripravljene so na novo izobraZzevanje, predvsem so zaZelena znanja
iz racunovodstva, managementain financ,

najveckrat se odlocijo za podjetnistvo zaradi neodvisnosti, ker Zelijo izkoristiti svoje
znanjein razvoj kariere,

velik delez je poroc¢enih in imajo otroke,

veliko Zensk se rgje odloc¢a za druzinsko podjetnistvo,

Zenska podijetja so ngjveckrat organiziranakot d.o.o. ai s.p.,

Zenske manj pogosto vodijo novo nastala podjetja same, kot pa moski,

nagvec¢ se ukvarjgio s financnimi in posdovnimi storitvami, trgovino, proizvodnjo in
inZeniringom,

podjetja, ki so jih ustanovile Zenske po donosnosti zaostgjgjo za podjetji, katerih
ustanovitelji so bili moski,

najpogostejSe ovire s katerimi se sre¢ujgo pri svojem delu so neprijazen daveni sistem,
sorazmerno visoke obresti za kredite, tezaven postopek za pridobivanje kreditov,
pomanjkanje mikrokreditov, visoke zahteve bank v zvezi s hipotekami in garancijami,
nel ojalna konkurenca zel o razSirjenega dela, zaposlovanje na ¢rno v storitvenem sektorju,
pomanjkanje informacij in dostopnost poslovnih mrez, premahna samoiniciativnost,
strah pred sprejemanjem tveganja, nizka motiviranost za razvoj dopolnilnih dejavnosti,
pomanjkanje znanja s podro¢ja vodenja, trZzenja, ractunovodstva in podjetnistva, nizka
izobrazbenaraven in neinformiranost.

Raziskava Komisije Evropske skupnosti EURLex (COM, 2006) kaze na obstoj izrazitih razlik
v podjetniskem ravnanju slovenskih podjetnikov in podjetnic, ¢eprav bi lahko govorili o
nekaterih tipic¢nih vidikih zenskega podjetnistva v Sloveniji:

Zenske so sprejele podjetnistvo kot moznost, da uresnicijo svojo ekonomsko neodvisnost,
dokazejo svoje poslovne zmoznosti, predvsem pa same neposredno odlocgo o svojem
polozZaju, ¢esar niso mogle uresniciti v vecjih podjetjih,

z lastnimi podjetji se lahko izogngjo frustraciji v vecjem podjetju, v katerem dosti tezje
napredujejo in kot podjetnice se v veliko manjSi meri sre¢ujejo z diskriminacijo,

odlocitev za podjetnistvo jim omogoca boljSe usklgjevanje poslovnega in druzinskega
Zivljenja. Seveda to predpostavlja podporo v krogu druzine, ki v daljSem obdobju
poslovanja niti ni tako brezpogojna — dolocen delez podjetnic ne obcuti podpore niti v
ozjem druzinskem krogu patudi prijatelji niso povezani s poslom.

zenske so izrazito kriticne do delovanja drzave, pa tudi strokovne organizacije jim ne
nudijo izrazite podpore, kakrsno bi od njih pricakovae — slovenska poslovna
infrastruktura ne uposteva potreb posebnih skupin podjetnikov, sg podporna mreza Se ni
izgrajena in se ocitno Se ne prilaggja dovolj skupinam, ki izstopgjo iz povprecnega
podj etni Skega model a.

3.2 Vpliv kulture

Zanimanje za kulturo v poslovnem svetu se je pojavilo sorazmerno pozno. Prav v zadnjem
¢asu pa postajgjo vplivi kulturnih degjavnikov zelo pomembni, sg vedno vec podjetij zaradi
zniZzevanjain ukinjanjacarin in prostega pretoka kapitala, ljudi, izdelkov in storitev posluje na
mednarodni ravni. Tako danes kulturoloski dejavniki predstavljgjo na eni strani vedno vecje
ovire, na drugi strani pa Se vecje izzive in priloznosti za podjetja in organizacije (Rauter,
2006, str. 2).

Kulturo lahko opredelimo kot sistem vrednot, temeljnih prepri¢anj, vzorcev obnaSanja in
simbolov, ki so skupni pripadnikom neke druzbe. |1z tega izhgja nacin njihovega razmidljanja,
cutenja in dojemanja okolja. Kultura je razpeta med c¢loveSko naravo na eni strani in
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posameznikovo osebnostjo na drugi (Zagorsek, 2005, str. 2). Kultura lahko le do neke mere
vpliva na dojemanje in vedenje posameznika, velik del tega pa je odvisen tudi od
posameznikove osebnosti in izkusenj. Vest je pri presojanju dobrega in slabega odlogilni
osebni kriterij (Rauter, 2006, str. 2).

Pomemben vidik podjetniske kulture so oblike dela, vodenja in soudelezbe zaposienih.
Zagjemgo namre¢ natela vodenja v dolocenih okoli&inah, katera se konkretno odrazijo v
raznih ukrepih, pospesujgo razvoj organizacije in kadrov (timsko delo, krozki kvalitete,
sodelovanje v odlocanju in partnersko vodstveno obnaSanje ter soodlocanje na delovnem
mestu). Odrazijo se tudi s soudelezbo v dobicku in kapitalu, informacijskih in
komunikacijskih procesih ter v programih zagotavljanja kvalitete in varovanja okolja. Vse te
oblike ponujajo zaposlenim moznost za podjetnisko in kreativno obnaSanje, so razvojni resurs
organizacije in izziv zaposenim ter pomenijo zelo konkretne korake na poti k novi
podjetnidki kulturi (Sarman, 2008, str. 3).

Danes Se vedno prevliaduje mnenje, da kulturna klima v Sloveniji ni naklonjena podjetniStvu.
Podjetnistvo ima Se vedno negativen prizvok, Se posebej, ¢e je povezano z bogatitvijo
posameznikov in skupin. V drugih zahodnih, Se zlasti ameriskih kulturah, uspeSne podjetnike
enacijo z drugimi pomembnimi nacionalnimi osebami, na primer uspednimi politiki,
glasbeniki, Sportniki in drugimi medijskimi zvezdami. Za slovenske razmere kg takega
seveda ne moremo trditi (Rauter, 2006, str. 38).

Marijana Jazbec je leta 2004 izvedlaraziskavo vrednot slovenskih poslovneZev, katere osnova
je bil Hofstedegjev vprasalnik za merjenje kulturnih dimenzij. Vrednostni indeks porazdelitev
moci za Slovenijo je na podlagi novejSe raziskave relativno majhen (PM = 28), kar pomeni,
da smo doka egalitarna druzba, kjer prevliaduje potreba po sodelovanju in soodlocanju v
druzbi, kljub temu, da direktorji slovenskih podjetjih v sploSnem ne kaZzejo zadovoljstva z
majhno razliko v moc¢i med nadrejenimi in podrejenimi. Srednji razred namrec pri nas zahteva
veliko pravic, a ne prevzema odgovornosti. Nasprotno Hofstede Slovenijo uvrséa med drzave
z dokaj neenakomerno porazdelitvijo moci (PM = 71) (Hofstede, 2001, str. 501).

Zanimive so razlike pri dimenziji individualizem/kolektivizem. 1z pretirano kolektivisticne
druzbe smo se do danes prelevili v izjemno individualisticno druzbo, kar je doka spodbudno
za naso podjetnisko sfero. Tudi druge raziskave s podro¢ja vrednostnega sistema v Sloveniji
potrjujejo taksno ugotovitev (Rauter, 2006, str. 39).

Vrednost indeksa moskost/Zenskost kaZe na to, da prevladujejo Zenske vrednote. Slovenci s
prizadevamo za dobre medosebne odnose in kakovost Zivljenja, ne prenaSamo pa neenakosti.
DruZbene vloge se pogosto prekrivagjo in ni lo¢enih posebnih moskih in Zenskih del. Med
Slovenci prevladuje tudi visoka enakopravnost med spoloma (Rauter, 2006, str. 39).

Okolje v Sloveniji ni naravnhano k spodbujanju podjetniskega prevzemanja tveganja, sg se
Slovenija uvrséa precej visoko na lestvici izmerjene dimenzije izogibanja negotovosti (IN =
72). l1zogibanje negotovosti je v povezavi z izogibanjem prevzemanja odgovornosti in
nenaklonjenostjo delu v matri¢ni organizaciji. Slovenski poslovnezi so nagnjeni k redu,
zakonom, postopkom, disciplini in pravilom. Relativno visok indeks IN za Slovenijo pomeni
tudi nagnjenost k nestrpnosti, etnocentrizmu in ksenofobiji. Za slovensko kulturo ni znacilna
samo nastrojenost proti "tujemu”, temvec tudi proti "svojemu”, ¢e je drugacno (Jazbec, 2005,
str. 23).

Izmerjena vrednostna dimenzija dolgorocnalkratkorocna usmerjenost potrjuje, da smo
Slovenci kratkoro¢no naravnana druzba. Usmerjeni smo v zadovoljevanje potreb v sedanjosti
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in ne prihodnosti. Vrednote, kot sta varénost in dolgorocni odnosi, nista vrednoti, ki bi jih
Slovenci poudarjali. Kar Slovenci cenimo, je ¢as za osebno in druzinsko zivljenje. Eden od
razlogov za kratkorocno usmerjenost Slovencev je lahko tranzicijska narava drzave, ki
onemogoca postavitev nekih dolgoro¢nih temeljev. Drug razlog je lahko v doka dobri
sociani infrastrukturi in nizki brezposelnosti, ki zniZujeta potrebo po dolgorocnem varcéevanju
ljudi. Prav tako pa je kratkoro¢na usmerjenost povezana z vecjim izogibanjem negotovim in
nejasnim dogodkom (Rauter, 2006, str. 39).

Nizek indeks PM v Sloveniji precg spodbudno vpliva na podjetnisko motivacijo v smislu
pripravljenosti ljudi za iskanje obetavnih podjetniskih priloznosti. Sedanja, bolj
individualisticna slovenska druzba ter prevliadujote Zenske vrednote, kazego na boljse
moznosti za podjetnisko motivacijo. Visok indeks IN in precejsnja kratkoro¢na usmerjenost
Slovencev pa ne kazeta dobrih izhodiS¢ za podjetniSko aktivnost (Rauter, 2006, str. 40).

3.3 Podporno okolje

V Sloveniji ne moremo govoriti o izrazitih ovirah zarazvoj Zzenskega podijetnistva, nikakor pa
tudi ne moremo govoriti o nacrtnih spodbudah za odlo¢anje Zensk za podjetnisko kariero ter o
strateski opredelitvi za podporo. Razvoj zenskega podjetnistva je zato rezultat spontanih
procesov odloc¢anja Zensk oziromadruzin, ki sledijo Zeljam in potrebam svojih ¢lanov.

Podrobnej&§ vpogled v Zensko podjetnistvo v Sloveniji je pokazal, da podpora Zenskemu
podjetnistvu (in tudi podjetnistvu na splosno) ni zadostna oziroma je neustrezna. Gre za
premaihno financno podporo s strani drzave, prezapletene postopke ustanavljanja in
registracije podjetij, pomanjkanje davcnih spodbud, preslabo informiranje ter nazadnje
podjetnistvu neprijazen sistem. Raziskave so pokazale, da v druzbi dgansko nismo posebe
spodbujali in podpirali podjetnic. Zenske v zacetku devetdesetih let niso imele posebnih
podpornih programov, Sele kasngje smo zaceli usposabljati speciaizirane svetovake in
mentorice. Podporo so zenske dobile predvsem v okviru druzine, v manjSi meri med prijatelji,
sg vetina prijateljskih razmerij Se ni potekala vzporedno s poslovnimi vezmi. Vseeno so
Slovenke ena od skupin pri katerih ngj bi po slovenski strategiji razvoja podjetnistvain MSP
za razdobje 2001-2006 posebe] spodbujali podjetniske iniciative, sg so Zenske Se bistveno
premalo prisotne kot ustanoviteljice in lastnice podjetij. To spodbujanje se Se ni pokazalo v
posebnih kreditnih linijah ali ugodnegjSih programih usposabljanja in svetovanja (Rebernik,
Tominc, Glas, PSeni¢ny 2003, str. 34).

Glede nato, daraziskave kazejo, da so zenske v veliki meri Se neizkoriscen vir podjetnistva,
se zdi, da bi bilo vzpostavljanje u¢inkovitih mehanizmov spodbujanja Zenskega podijetnistva
lahko pomemben vir dodatnih podjetniskih idg v Sloveniji v prihodnosti (npr. izobrazevalne
programe in usposabljanja za Zenske — podjetnice, aktivnosti inkubatorjev) (Rebernik,
Tominc, Glas, Sirenc RantaZa, 2004, str. 50).

Po ocenah izvedencev so osnovni pogoji za hitrejSi razvoj zenskega podjetnistva v Sloveniji
ugodni, zato se mora ta stratedki cilj uresniciti z bolje prilagojenimi programi podpore
Zzenskam, ki se odlo¢ajo za podjetnisko kariero (Rebernik, Tominc, Glas, PSeni¢ny 2003, str.
34-35).

PospeSevanje prisotnosti podjetnic krepi gospodarstvo in je vir politicne, ekonomske in
socialne novosti (Dolenc, 2008). Zenske so veliko prispevale k povedanju aktivnega
prebivalstva in so izboljSale njegovo kakovost. V EU je mozno pripisati porast Zzensk ob
istocasnem znizanju Stevila moskih v aktivnem prebivastvu. Vpliv zensk na razvo
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podjetnistva je precgSen, sg postgigo vir sprememb in inovacij: reSujgo problem
brezposelnosti, povecujgjo konkurencnost, spodbujgo gospodarski razvoj Stevilnih regij,
motivirane so za doseganje ekonomske neodvisnosti, za ustvarjanje pogojev za vecjo varnost
v starosti glede dohodka in zdravstvene oskrbe ter prispevao k razvoju druzbe (PSeni¢ny,
2008). S svojim delovanjem vplivgo na nacin poslovanja, oblikujgo in postavljao nova
pravila delovnega in poslovnega okolja, finanénih ustanov in kulture, v kateri zivimo (Pahor,
2005, str. 1).

BoljSe in poglobljeno razumevanje koristi, ki jih lahko Zenske prispevajo k gospodarstvu, bi
pripomoglo k oblikovanju boljSih programov, katerih cilj bi bil povecanje zenske udelezbe na
podjetniskih trgih (Pahor, 2005, str.1).

Zakaj je smiselno in potrebno podpirati Zensko podjetnistvo?
ker se morajo hkrati posvecati karieri in ustvarjanju druzine,

- ker Zenska podjetja prispevajo h gospodarskemu razvoju in ustvarjanju novih delovnih
mest,

- ker jedelez brezposelnih Zensk vegji, trgjadljein Se nara&a,

- ker se osredotocajo le na nekg poklicev (se obdrzijo na mestih, kjer je malo avtoritete in
zato to tudi nizjaplaca),

- ker imajo premalo znanjain izkuSenj ter poslovnih spretnosti,

- ker sesoo¢go z ovirami v dojemanju kredibilnosti (dostop do financ),

- ker je ponudba lastniskih in dolzniskih virov ter subvencij zelo skromna,

- kg je ponudba nepovratnih sredstev pomanjkljiva oziromaje sploh ni,

- ker jeinformiranost o obstojecih oblikah podpore slaba, oziromaje sploh ni,

- ker seoblike in instrumenti podpore hitro spreminjgo,

- ker ni povezanosti med razli¢nimi programi (premalo je sodelovanja med podpornimi
institucijami),

- ker povezovanje vse preveckrat ostgja naravni formalnega ¢lanstva,

- ker so posamezni ukrepi omejeni le na dolocena obmocjain

- ker so ukrepi s strani drzave Se vedno premalo prilagojeni potrebam ciljne skupine.

K Zenskam prijaznemu delovnemu okolju lahko veliko pripomore drZzava, vendar jih vecina

opozarja, dabi morae zaceti Zenske (same pri sebi 0ziromaz razmerami v druzini).

Kag lahko zenske naredijo same?

Zenske same lahko veliko storijo na poti k razbremenitvi vsakdana. Postaviti s morajo cilje,
napraviti kar se da natancen plan zadolzitev tako na delovnem mestu kot doma, pri tem pa ne
smejo pozabiti na prostocasne aktivnosti. Zavedati se morgo, da v druZini niso same. Delo
morajo s smislom razdeliti tudi med ostale ¢lane. Ce jim finan¢no stanje dopusia pa lahko za
tista opravila, ki jih najbolj obremenjujgo, nggamejo pomocnico, same pa se v tem casu
posvecajo sebi, partnerju in druzini.

Podjetnice ngj se tudi zdruzujejo in tako povezujgjo z ingtitucijami, ki promovirgo in
podpirajo zensko podjetnost in ekonomsko uveljavljanje ter tudi tako vplivgo nato, da bodo
drZzava in skupnosti sprejemale primerne in ciljno naravnane podporne ukrepe za razvoj
zenskega podjetnistva (GZS, 2005, str. 1).

V Sloveniji nimamo ve¢ podpornih ukrepov za spodbujanje in pospeSevanje zenskega
podjetnistva, ki bi bili naravnani ciljno in stratesko in ki bi pokrivali oba pomembna
segmenta: socialnegain ekonomskega. Le tu in tam se pojavljajo posamezne aktivnosti, ki so
zreducirane na enodnevne "motivacijske delavnice”, na katere organizatorji povabijo
predvsem brezposelne zenske, ki morda razmisljgjo 0 samozaposlitvi. Sistemati¢no podporo
za razvijgoce se Zenske podjetniske mreze in ukrepe za hitrgjSo rast podjetij, ki jih
ustanavljgjo zenske, da bi na ta natin omogocile nastgjanje kvalitetngsih delovnih mest pri
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nas, izvajata samo Zavod za razvoj druzinskega in Zenskega podjetnistva v sodelovanju z
GZS, Obmoc¢no zbornico ter ob podpori podjetniskega zdruzenja GIZ PODJETNOST. Ostali
odlocevalci tako na lokalni kot na vladni ravni pa se narae izgovorijo na v zakonodaji
zagotovljeno enakost (Turk, 2008, str.1).

Vladne politike so tiste, na katere se ngjveckrat nanasgjo prediogi izvedencev o tem, kg bi
bilo treba storiti, da bi se ¢im vec ljudi vkljucevalo v podjetnistvo. Ekonomsko palitiko in
programe za spodbujanje podjetnistva izvedenci ocenjujgjo kot Sibko to¢ko razvoja
slovenskega podjetnidtva. Ceprav se je podjetnidtvo po letu 2000 uveljavilo v razvojnih
dokumentih na sodoben evropski nacin, izvedenci pogreSajo na eni strani vizijo in dolgoro¢no
strategijo razvoja slovenskega podjetnistva, ki bi bila temelj ucinkovite ekonomske politike
ter nadrugi strani pozitivne ucinke obstojecih programov zarazvoj podjetnistva

Naceloma velja, da je konkurencnost gospodarstva odvisna od sposobnosti podjetij, da se
hitro strukturno prilagajajo stalnim spremembam v svetu ai na trgu. Kljub temu pa ima pri
tem tudi drZzava pomembno dvojno viogo. Kot prvo ngj bi zagotovila konkurenéno in stabilno
okolje, kot drugo pa ng bi izvaaa proaktivno politiko, s katero podjetja usposablja in
spodbuja k ¢im hitrgjSemu prilagajanju strukturnim spremembam. To pomeni, da drzava ne
nadomes¢a trznega mehanizma, temvec z razvojnimi programi ustvarjatrg za nova znanja kot
na primer: uvaja programe usposabljanja, s katerimi povezuje najnovejSe tuje znanje z
domacim, spodbuja internacionalizacijo podijetij, ki so povezana s tujimi strateskimi partner;ji
itd (Antonci¢, 2002, str. 40).

Slovenija je v preteklem desetletju dosegla pozitivhe gospodarske rezultate, vendar v
okolis¢inah globalne konkurence gospodarska sestava Se vedno ne omogoca mednarodnih
konkurencnih prednosti, ki bi Sloveniji zagotavljale stabilen poloZg. Tega se nasa vlada
zaveda, zato je oblikovala proaktivno gospodarsko politiko, ki vsebuje programe namenjene
pospesevanju konkurencnih sposobnosti podjetij ne glede na velikost, lastnistvo in dejavnost
ter programe, ki so usmerjeni v pospeSevanje podjetnistva v malih in srednjih podjetjih. Gre
za programe, ki promovirajo podjetnistvo in spodbujajo razvoj tako podpornega okolja kot
tudi mikro, malih in srednjih podjetij. Primeri za to so: vavéerski sistem svetovanja, sistem
usposabljanja za obrtnistvo, podpora podjetnosti in ustvarjalnosti mladih, podpora poklicnemu
uveljavljanju Zensk, podpora delu na domu in delu na daljavo, garancije za dolgorocne
investicijske kredite, subvencioniranje obresti za dolgorocna investicijska posojila,
brezobrestna dolgorocna investicijska posojila za mlade podjetnike tehni¢nih smeri,
ugodngjSa posojila malim in srednje velikim podjetjem, uvaganje inovativnih oblik
financiranjain podpora regionalnim garancijskim shemam (Antonci¢, 2002, str. 40-41).

Zarazvoj podjetnistva je potrebno izhgjati iz okvira podpore, ki prikazuje povezavo in odnos
med politiko, podpornimi programi in podpornimi institucijami. Na osnovi Zakona o
podpornem okolju za podjetnistvo (ZPOP), ki gaje Slovenija sprejela leta 2004 so oblikovali
dolocene naloge in programe za oblikovanje podjetniskega okolja. Te cilje, naloge in
programe pa lahko vlada doseze le s povezovanjem aktivnosti razlicnih gospodarskih
subjektov v neko celoto. V ta namen so ustanovili PospeSevalno mrezo za malo gospodarstvo.
Mreza vkljuéuje vse subjekte, ki se ukvarjgo s pospeSevanjem podjetnistva in obrti.
PospeSevalni center za mao gospodarstvo (PCMG) je izvga razlicne programe za
spodbujanje in podporo podjetnistvu, med katerimi je bilo eno izmed napomembnesih
subvencionirano vavcersko svetovanje, poleg njega pa so bili pomembnejS projekti PCMG Se
spodbujanje povezovanja podjetnikov, podjetnistvo miladih, Zensko podjetnistvo in
podjetnistvo na podezelju ter e-poslovanje in ucenje (Uradni list RS, §.40/2004).
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V Sloveniji pa Se vedno nimamo institucij, ki bi posebej spodbujale Zensko podjetnistvo. Pri
nas deluje edino Slovensko zdruzenje podjetnic GIZ PODJETNOST, katerega osnovno
poslanstvo je spodbujanje poklicnega uveljavljanja Zensk in poklicne enakosti spolov, ter
ekonomske samostojnosti Zzensk. Razvojne agencije in lokalni regionalni centri izvajgo
posamezne programe namenjene Zenskemu podjetnistvu, vendar so le-ti izjemno skopi. Del
nacionalnega programa za spodbujanje poklicnega uveljavljanja Zensk, ki ga je podpiral
PCMG v sodelovanju z drugimi posamezniki in organizacijami je tudi Informacijsko sredi&e
M.E.T.A. oz. Zavod za razvoj druzinskega in zenskega podjetnistva M.E.T.A. Ravno iz tega
razloga bom v nadaljevanju predstavila zgol] aktivnosti, ukrepe in programe za spodbujanje
poklicnega uveljavljanja zensk, ki so bili izvedeni v okviru Zavoda M.E.T.A (Turk, 2008, str.
1).

Zavod M.E.T.A. je neprofitna organizacija, med ustanovitelji pa je neprofitno gospodarsko
interesno zdruzenje GIZ Podjetnost (Gospodarsko interesno zdruzenje). Kot sem Ze omenilav
poglavju o FCEM, so slovenske podjetnice vkljucene v svetovno zdruzenje podjetnic FCEM
ravno s ¢lanstvom GIZ Podjetnost.

V okviru ZavodaM.E.T.A. se organizirgjo oziromaizva g o naslednje degjavnosti:

- delovanje brezplacnega svetoval nega telefona,

- delovanje spletne strani (www.podjetnost.org),

- podporamrezi promotork Zenskega podjetnistva,

- usklgevanjein nadzor dejavnosti s strani podjetnic mentoric,

- mednarodno sodelovanje,

- skupne predstavitve razvoja in uresnicitve podjetniskih nacrtov in Zenskih podjetij za
projekte nevladnih organizacij, sodelovanje na predstavitvah in razvojnih projektih ter
projektih zarazvoj Zenskega podjetnistva,

- razen tega pod okriljem sredisa po vsg Sloveniji izvgjgo brezplatne enodnevne
"motivacijske delavnice". lzvggo jih v soddovanju s promotorkami Zenskega
podjetnistva, sekcijami podjetnic in obrtnic, zdruzenji podjetnic, podjetniskimi zdruzenji
in klubi kot tudi s predstavniki lokalnih ali regionalnih podjetniskih centrov.

Namen programa spodbujanja Zenskega podjetnistva, ki gajeizvajal PCMG, je bil vzpostaviti
stimulativno okolje za Zzensko podjetnistvo in druge oblike poklicnega uveljavljanja zensk. To
ngj bi:

- zagotovilo vegjo kvaliteto zapodlitvenih priloznosti za zenske,

- izboljSalo njihov ekonomski polozg],

- odpiralo nove zapodlitvene priloznosti za zenske,

- odpiralo poklicna obzorja,

- opogumljalo in usposabljalo Zenske za nacrtovanje njihove poklicne kariere,

- zagotovilo enakopravnegj§i polozg Zensk v druzbi nasploh.

Namenjen je naslednjim ciljnim skupinam:

- zenskam, ki vstopajo na trg dela — to so mlada dekleta z neustrezno izobrazbo in mlada
dekleta, ki vidijo samozaposlitev kot del svoje poklice kariere,

- Zenskam, ki se ponovno vratgo na trg dela — to so brezposelne Zenske, Zenske na
podezelju in zenske v urbanih podrogjih,

- podjetnicam zacetnicam ter

- podjetiem v rasti.

Cilj programa je bil vzpostaviti stimulativno podjetnisko okolje za poklicno uveljavljanje
Zensk, razvoj inovativnih podpornih storitev za poklicno uveljavljanje Zensk ter usposobiti in
vzpostaviti mrezo strokovnih sodelavk — promotork zenskega podjetnistva, ki bi na
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lokalnem/regionalnem nivoju spodbujale razvoj Zenskega podjetnistva in uveljavljanja Zzensk
v druzbi (Pahor, 2005, str. 1). V mrezo so se uspesno vkljuc¢evale posameznice in skupine iz
razli¢nih dejavnosti in podrocij Zivljenja, predvsem pa:

- informacijsko sredisce M.E.T.A. kot koordinator in generator skupnih programov in
aktivnosti,

- GIZ Podjetnost kot soizvajalec ali pokrovitelj posameznih aktivnosti,

- promotorke poklicnega uveljavljanja zensk,

- sekcije podjetnic pri regijskih zdruzenjih podjetnikov pri Gospodarski zbornici,

- aktivi kmeckih zena, s katerim uspesno sodeluje Informacijsko sredisce M.E.T.A.,

- druge Zenske na podezelju, ki se vkljucujejo posamezno ali prek aktivov,

- druge podjetnice, ki Se niso bile vkljucene v sekcije, zdruzenja ali aktive,

- Zenske svobodnih poklicev,

- nekatere predstavnice sindikatov ter

- brezposelne Zenske prek zavodov za zaposlovanje in uradov za delo.

Poleg tega dledijo posameznim programom in aktivnostim tudi Zenske iz javhega sektorja,
zenske iz velikih podjetij (managerke), zenske iz negospodarskih dejavnosti, raziskovalke ter
Studentke in dijakinje. Aktivno je bilo tudi sodelovanje z domagima organizacijama Uradom
za enake moznosti in Sekcijo managerk pri Zdruzenju Manager.

Promotorke zenskega podjetnistva v svojem lokalnem okolju spodbujgjo podjetnistvo in
poklicno uvejavljanje razli¢nih ciljnih skupin Zensk. Promotorke sodelujejo v procesu od
osnovne animacije (promocije) do oblikovanja skupin zainteresiranih Zensk, generiranja
podjetniskih idg in prepoznavanja podjetniskih priloZznosti ter povezovanja iniciativ Zzensk v
razlicnih obmogjih. Prav tako sodelujgio pri oblikovanju inicialnih projektov posameznih
skupin in iskanju virov financiranja ter pri vzpostavljanju podpornega okolja v danem
obmogjul.

Na podro¢ju Zenskega podjetnistva, v okviru Zavoda M.E.T.A., deluje tudi Zzenski virtuani
podjetniski inkubator. Zavod opravlja svetovalno dejavnost, marketing in izobraZzevanje.
Inkubator se ne ukvarja izklju¢no s podporo novoustanovljenim, mladim podjetjem, ki Se
nimgo vzpostavljene infrastrukture, temve¢ z vsemi podjetnicami ter Zenskami, ki o
podijetnistvu zgolj razmidjajo.

Zavod M.E.T.A. je v sodelovanju s partnerskimi organizacijami iz Velike Britanije, Svedske
in Poljske izvedel evropski projekt mentorstva bodoc¢im podjetnicam, ki so se odlocile
preveriti svojo podjetnisko idejo —t.j. projekt DIONE. Posebnost tega projekta je poudarek na
tehnoloSkem znanju in inovativnosti Zensk. Gre namre¢ za evropski projekt, ki se osredotoca
na "knowledge-based economy”. V okviru tega projekta so oblikovali delovno skupino
mentoric in mentorjev (10 oseb iz Slovenije) in zelo kreativno skupino mentorirank (16
kandidatk).

Zavod M.E.T.A. je tudi koordinator Razvojnega partnerstva Equal Vesna. Pobuda skupnosti
Equa je poseben financni inStrument Evropske unije za ustvarjanje delovnih mest,
pospeSevanje podjetnistva in razvoj novih zapodlitev na podlagi spodbujanja partnerskega
povezovanja, inovativnosti in mednarodnega sodelovanja. Imenujemo jo tudi testni
laboratorij, v katerem se razvijgo, preizkusgo in uveljavljgo nove reSitve za tezave,
povezane s kakrdnokoli obliko zapostavljenosti ali neenakosti na trgu dela. Pomembna
kvaliteta pobude temelji na partnerskem odnosu med razli¢nimi udelezenci s podobnimi cilji,
prispevapatudi h krepitvi sodel ovanja z nevladnimi organizacijami.
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Razvojno partnerstvo Equal Vesna se je osredotocilo na vprasanje neenakosti na trgu dela, s
katerimi se soocgo Zenske, zato je med cilji projekta na prvem mestu dvig zavedanja v
slovenskem okolju o ekonomski neenakosti Zensk. S konkretnimi predlogi reSitev pa projekt
Equal Vesna nacrtuje spodbuditi ekonomski potencial Zensk tako na podro¢ju zaposlovanja
kot tudi podjetnistva, zagotoviti mrezo mobilnih svetovalnic, stalno dostopnost do informacij
in znanjatudi v manjSih ob¢inah. V Sloveniji se delez brezposelnosti Zensk vztrajno priblizuje
60%, kar je vsekakor Stevilka, ki sama po sebi opozarja nato, da brezposelnost Zensk postgja
problem, s katerim se mora spoprijeti vsa druzba. Mobilne svetovalnice, podporni centri za
Zenske, kooperative, izobraZzevalne delavnice, seminarji, promocija podjetniskih projektov in
izmenjava dobrih praks s tujino, bodo v okviru projekta Equal Vesna zagotovo prispevali k
spremembam odnosa do vpraSanja zaposlovanja mladih Zensk ali ponovne zaposlitve Zzensk
po 45. |etu.

Zivljenje Zzensk na podezelskih obmogjih ustvarja &evilne priloznosti in povzroca tevilne
tezave. Po ocenah Evropske komisije (2008, str. 1) so 92 % ozemlja Evropske unije
podezel ska obmocja, na njih pa Zivi 56 % prebivalstva. Podezel ska gospodarstva ustvarijo 45
% bruto dodane vrednosti in zagotovijo 53 % zaposlitev, vendar v primerjavi z
nepodezel skimi obmocji zaostajajo glede Stevilnih socialno-ekonomskih kazalnikov. V skladu
s cilji Evropskega sveta v Lizboni leta 2000 mora Evropa do leta 2010 postati nabolj
dinami¢no in ngbolj konkurenc¢no, na znanju temeljece gospodarstvo na svetu, sposobno
trajnostne gospodarske rasti, skupg s kolicinsko in kakovostno boljSim zaposlovanjem ter
vecjo sociano kohezijo. Za doseganje lizbonskih ciljev o zaposlovanju bo treba dodatno
povecati prizadevanjadrzav ¢lanic, zlasti kar zadeva dostop Zensk natrg dela. Vloga Zzensk pri
druzbenopoliti¢nem, socialnem, gospodarskem in okoljskem razvoju podezelskih obmogij je
bistvena. Podezel ska obmocja Evrope morgjo v celoti izkoristiti svoj potencial ali patvegajo,
da bodo zaostala pri doseganju lizbonskih ciljev.

V nadaljevanju, kljub izjemno skopim podatkom (oz. podatkom, ki sem jih uspela pridobiti od
obmoc¢no obrtnih zbornic), navagjam neka primerov iz posameznih slovenskih regij o tem,
kaksno je stanje in kaksne podpore so del ezne podietnice na njihovem obmog;jul.

Tabela 1: Sanje Zenskega podjetniStva po posameznih regijah

REGIJA STANJE
Primorska | Na podro¢ju Zenskega podjetnistva se na Primorskem Se najbolj aktivno
regija ukvarja Obmoc¢na razvojna agencija Krasain Brkinov, ki je pricela spodbuijati

podjetnice z brezplacno delavnico. Raziskave kazejo, da Zenske potrebujemo
ve¢ spodbud in podpore pri spreggemanju odlocitev za vstop na samo
podjetnisko pot, predvsem na ravni motivacije, samozavesti in ne toliko v
obliki financnih programov. Ravno iz tega razloga so v letu 2006 na obmogju
Obalno-Kraske regije pripravili regionalno sre¢anje z naslovom "Od idgje do
uspesne zenske podjetnice”, katerega cilj je bil spodbujanje poklicnega
uveljavljanja zaposlenih in kmeckih Zena. Delavnica je bila predmet javnega
narocila JAPTI-ja. Teme, ki so jih tekom srecanja obravnavali, so hile:
poslovna idea, lastnosti podjetnice, postopek ustanovitve podjetja,
podjetnisko podporno okolje, zaka je potreben poslovni nacrt, predstavitev
izkusenj oziromadobrih praksin izbor podjetniskih idg.

'se nadaljuje"
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"nadaljevanje”

REGIJA

STANJE

Podravska
regija

Center Interreg skupg z Ekonomskim institutom Maribor in GZS v Mariboru
poskusa pospesiti sodelovanje s Slovenijo in pomagati podjetnicam vzpostaviti
kontakte. Vsem &ajerskim in bodocim podjetnicam, ki jih zanima sodelovanje s
slovenskimi podijetji, osebami ai institucijami, sluzi kot centralno informacijsko
sredisfe. Nudi podatke, svetovanje in izobraZzevanje, posredovanje kontaktov in
organizacijo prireditev. Center pomaga mladim podjetnicam v vseh fazah
ustanavljanja podjetja, od koncepta do ustanovitve in uveljavitve. Tim, ki vodi
center spremlja zainteresirane podjetnice na njihovi poti k poklicni samostojnosti
S svetovanjem pri ustanavljanju podjetja, individualnim izobraZevanjem in
kvalifikacijami.

Koroska
regija

Na Koroskem je kar 50% zensk, 44% jih je delovno aktivnih, od tega je 30%
podjetnic. Veliko Zensk se odloca za druzinsko podjetnistvo, sg ima ta oblika
podjetnistva kar nekg prednosti. Na Koroskem se podjetnistvo dobro razvija, kar
je vidno tudi iz povecanega Stevila podjetnikov, ki iz v leta v leto nara¢a. Za
razvoj podjetnistva na sploh na Koroskem skrbijo Podjetniski center Slovenj
Gradec, PospeSevalni center za malo gospodarstvo, Gospodarska ter Obrtna
zbornica, ob¢ine ter druge institucije. Podjetniski center Slovenj Gradec je razvil
veliko projektov za razvoj podjetnistva, posebeg pa Se za Zensko podietnistvo.
Organizirali so ve¢ srecanj natemo poklicnega uveljavljanja Zzensk na Koroskem.
Na Koroskem je zelo razvito izdelovanje izdelkov domagih in umetnostnih obrti,
ki je ena od oblik dela na domu, delo na domu pa lahko opravljgo tudi kmetje v
okviru dopolnilnih dgavnosti ter invalidi in Zenske v podjetnistvu.

Celjska
regija

Clanice sekcije podjetnic celjske regije so se v preteklih letih veckrat udelezile
skupnih srecanj z namenom priprave izhodis¢ ter strokovnih podlag za mozno
ustanovitev Zavoda za razvoj Zenskega podjetnistva "Barbara'. Pri svojem delu
S0 se povezale z informacijskim srediscem M.E.T.A., promotorkami zenskega
podjetnistva ter ZdruZenjem podjetnikov celjske regije. Skupna ugotovitev je
bila, da se na podro¢ju celjske regije ni doseglo vegjih premikov v podpori
Zenskemu podjetnistvu. Predlog je, da se oZivi idgjo ustanovitve Zavoda Barbara,
sg potrebe in moznosti v razvoju Zenskega podjetnistva presegao raven
neprofesionalne dejavnosti.

Pomurska
regija

Sretanje pod naslovom "Zensko podjetnidtvo v Furlaniji Julijski Krajini in
Sloveniji: perspektiva razvoja za Zensko zaposlenost”, izpostavlja zavest o
tezavah s katerimi se srecujgjo Zenske, ko se soocgjo s samopodjetnistvom in o
nujnem izboljSanju oblik dostopa do predvidenih koristi in olgjSav. Cilj srecanja
je bila uvedba medsebojnega spoznavanja situacije Zenskega podjetnistva v
Furlaniji Julijski Kragjini in Sloveniji, preko izmenjave izkuSenj in prakse, ki so
jih uresnicili operaterji natem sektorju.

"se nadaljuje"
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"nadaljevanje”

REGIJA

STANJE

Notranjska
regija

Na Notranjskem so vodstvena mesta v degavnostih kot so Solstvo, predSolsko
varstvo, knjizni¢arstvo in zdravstvo vecinoma rezervirana za zenske, le tu in tam
se ngjde kakSen ravnatelj vrtca ali osnovne Sole. Za samostojno podjetnistvo pa
se odloci precgl manj Zensk kot moskih: v Sloveniji le 15%, na Notranjskem pa
Se manj, 11%. Kot je pojasnilaga. Lili Mahne, se na Notranjskem za podjetnistvo
odloca precg zensk, in sicer na dva nacina: ali se tega lotijo samostojno ai pav
sodelovanju s svojo druzino, mozem in otroci. Zenske se vkljucujgo v vse
panoge. Same se podajo predvsem v vode turizma in storitev, medtem ko so v
industriji in nenavadnih panogah (za Zenske), kot sta na primer transport in
ravnanje z odpadki, uspesne poslovne partnerke. "Zadrzki so le takrat, ko te drugi
ne podprejo ali ne zaupas dovolj vase," pravi Mahnetova, ki izkusnje pridobiva v
Notranjskem ekoloskem centru. To je podporni center za podjetnistvo, njegovo
poslanstvo pa je predvsem v podpori in pomoci tistim, ki se ukvarjgo s
podjetnistvom in razvojem ter Zelijo pridobiti razvojna sredstva. Pravi tudi, da ne
vidijo bistvene razlike med moskimi in Zenskami — tudi ¢e so na videz moski bolj
uspesni, so za njimi vedno uspesne Zzenske.

Savinjska
regija

V Savinjski regiji se preko razvojno-raziskovane agencije ukvarjgo s
povezovanjem lokalnega okolja in pospeSevanjem razvoja na tem obmogjul.
Vzpostavili so mrezo pospeSevanja podjetnistva in nacionalni program tega
pospeSevanja, ki se izvga preko JAPTI-ja. Razvojna agencija je bila leta 2002
tudi uspeSna pri razpisu za Evropska sredstva. Eden izmed odobrenih projektov
Phare 2000 je bil tudi "Zensko podjetnidtvo kot zapoditvene moZnosti na
podezelju” in v letu 2003 "Novi trendi v zenskem podjetnistvu”, s katerim so
Zeleli Zenske na njihovem obmogju ozavestiti o pomembni vliogi Zenske v svetu
podjetnistva.

Dolenjska
regija

Posebnih projektov namenjenih podjetnicam nimgo, in jih do sedg niso izvaali.
So pa podjetnice prisotne v Stevilnih uglednih gospodarskih druzbah v regiji.

Vir: Intervjuji z zaposlenimi v Obmacno obrtnih zbornicah Sovenije

Zenske na podezel skih obmogjih potrebujejo posebno pozornost, s so vsepovsod v manjSini.
Nizka raven sodelovanja pri postopkih odloc¢anja neizogibno povzroc¢a pristranskost pri
dolocanju prednostnih nalog. 1zziv za programe za razvoj podezelja je ugotoviti, kaj omejuje
polno sodelovanje zensk v gospodarskem in javnem Zzivljenju na lokalni ravni, in razviti
posebne pobude njim v prid (Porocilo Evropske komisije, 2008, str. 1).

Ena izmed porocevak, Krista Klal3 (2008, str. 1) poziva k deganski podpori lokalnim
pobudam, ukrepom skupnosti in celostnemu pristopu k razvoju podezelja, v srediscu katerega
bodo Zenske. Nujno je treba sprejeti posebne ukrepe, usmerjene k pere¢im vpraSanjem in
potrebam, s katerimi se soo¢gjo Zenske na podeZelskih obmogjih. Se najpre je treba
povecevati osveséenost celotne druzbe o neugodnem poloZzaju Zensk na podezelskih

obmogjih.
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4 ZENSKO PODJETNISTVO IN PODPORA NA TUJEM

Povecano intenzivnost podjetniske podpore v drzavah Evropske unije je spodbudilo dejstvo,
da so mednarodne primerjaline analize, kakrsne so Globa Entrepreneurship Monitor, Ki
preucuje predvsem zatetno podjetnisko dejavnost prebivalstva, raziskave mednarodne
konkurencnosti (IMD in WEF), raziskava Enterprise and Innovation Scoreboard, anaiza
statisticnih podatkov 0 MSP v drzavah EU v The Observatory for European SMES, raziskave
druzinskega in Zenskega podjetnistva in druge, ugotovile pomen podijetnistva za ekonomsko
rast in blaginjo, hkrati pa obéutno zaostganje Evrope za trendi v podjetnisko najbol]
dinami¢énih gospodarstvih, patudi v novih rastocih gospodarstvih manj razvitih drzav.

Raziskave (Dolenc, 2008) so pokazale, da delez podjetnic (30%) v Evropi Se vedno ostgja
nizek v primerjavi z moskimi. Evropa pa se kljub temu dobro zaveda, da so Zenske
pomemben dejavnik gospodarskega razvoja. Da bi jim olgSali podjetnisko ustvarjanje, jim
pomagajo s Stevilnimi ukrepi in spodbudami (pomo¢ pri zacetkih, ugodna posojila,
izobrazevanja, svetovanja, mrezenja...). Promocija podjetnistva med Zenskami je eden
kljucnih projektov Evropske unije, ki sledi cilju promocije povezovanja in dostopa do
informacij za zenske.

V nadaljevanju magistrske naloge sem na podroc¢ju Zenskega podjetnistva posebe preucilatri
drzave: Italijo, Veliko Britanijo in Svedsko. Glede na vedno vegjo ekonomsko aktivnost
podjetnic in kot eno izmed bolj razvitih evropskih drzav, sem Veliko Britanijo izbrala kot
primer "dobre prakse". Poleg tega je tudi podrocje zenskega podjetnistva v Veliki Britaniji
precgl raziskano. Glede na to, da se veliko dovenskih andiz iz podrogja Zenskega
podjetnistva sklicuje na italijanski zakon (Zakon 215), sem kot drugo primerljivo drzavo
izbralo Italijo - kot sosednjo drzavo z uveljavljenim zakonom o Zenskem podjetnistvu.
Svedsko pa sem izbrala na osnovi podatka, primerljivegas Slovenijo —t.j. nizek delez Zenskih
podjetij.

Vsakadrzavaimatri poglavja. Prvi del opredeljuje stanje Zenskega podjetnistva v posameznih
drzavah. Podatke sem pridobila s pomo¢jo sekundarnih virov - spletnih strani statisticnih
uradov (Istat.it, Statistiska centralbyran in UK Statistics) ter z metodo kompilacije, s katero
sem povzemala opazovanja, spoznanja, stalis&ta, sklepe in rezultate drugih avtorjev. Glede na
to, da prav v zadnjem casu postgigo vplivi kulturnih deavnikov zelo pomembni, sem v
drugem delu vsake drzave opredelila tudi t.i. kulturoloSke zna¢ilnosti podjetnikov. Zadnji del
pa je namenjen podpornemu okolju. Z metodo kompilacije, sem si s pomo¢jo Ze izvedenih
raziskav pomagala pri opredeljevanju le-tega. Pri vsakem sem navedla tudi nekg programov
za spodbujanje poklicnega uveljavljanja Zensk ter institucijo, ki je na podro¢ju Zenskega
podjetnistva v posamezni drzavi klju¢nega pomena (AIDDA, BAWE in NUTEK). Primerjava
med drzavami je nargjena na osnovi statisticnih podatkov; primerjave podrocij, ki jih
pokrivajo s podpornimi programi, med nacinom delovanja in cilji klju¢nih institucij ter
njihovim vplivom na porast Stevila zenskih podjetij.

4.1 Zensko podjetnidvo v ltaliji
411 Analiza zenskega podjetnistva v Italiji

Italija ni drzava velikih podjetij, sg v njg prevliadujgo predvsem maa in srednje velika

podjetja. Mala podjetja so tista, ki povecujeo konkurenco in stem ucinkovitost gospodarjenja

ter silijo vecja podjetja k trznim in proizvodnim spremembam. Etta Carignani (2007, str. 1),

generalna sekretarka svetovnega zdruzenja podjetnic FCEM in ¢astna predsednica
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italijanskega zdruzenja podjetnic AIDDA, je prepricana, da so ravho podjetnice tisto gibalo,
ki bi lahko Italiji pomagalo iz gospodarske krize, v kateri se je znasla

Tabela 2: Splodni podatki za Italijo

Skupno Stevilo prebivalstva: 59.716.627 (48,5% Zensk)
Stopnja zapos enosti: 59,1%

Stopnja brezposel nosti: 5,6%

Zenski TEA indeks: 3,06

Moski TEA indeks: 3,87

Stopnja delovne aktivnosti Zzensk: 35,1%

Stopnja delovne aktivnosti moskih: 58,1%

Stopnja anketne brezposel nosti Zzensk: 7,4%

Stopnja anketne brezposel nosti moskih: 4,6%

Vir: National Institute of Statistics Italy (Istat) in European Commission, July 2008

Konec marca 2008 je skupno Stevilo prebivalstva s stalnim prebivaliséem v Itaiji znaSalo
59.715.627. V primerjavi s preteklim letom se je Stevilo prebivalcev povecalo za 0,2%. Na
dan 31. decembra 2007 je skupno Stevilo prebivalstva znaSalo 59.619.290, medtem ko je na
isti dan leta 2006 znaSalo 59.131.287, od tega 28.718.441 moskih in 30.412.846 Zensk. V letu
2007 je bilo delovno aktivnih prebivalcev 24.818.000, stopnja zaposlenosti je znasala 59,1%,
stopnja brezposelnosti pa 5,6%. Zenski TEA indeks znasa 3,06, mo3ki pa 3,87. Po podatkih
Eurostata za drugo cetrtletje 2008 znaSa stopnja delovne aktivnosti zensk v Italiji 35,1%,
moskih pa 58,1%. Stopnja anketne brezposelnosti za Zenske je 7,4%, za moSke pa 4,6%. V
Italiji Ze od leta 2004 letna porocila o statistiki Zensk podjetnic zagotavlja Unioncamere.
Porocila prikazujejo analize, ki vkljucujgo seznam problemov Zensk podjetnic in njihovih
vzrokov.

Po podatkih ISTAT-a iz leta 2006 je bilo skupno Stevilo vseh podjetij 5.158.278, od tega
Zenskih podjetij 1.234.919, kar predstavlja 24% vseh. Stevilo Zenskih podjetij v primerjavi z
vsemi podjetji narasca hitreje kot Stevilo vseh podjetij. Podatki kazejo tudi, da zenske
zasedgjo dobre polozaje v gradbenistvu in finanénih servisih, ki so znilngjS za moske.
31,6% podjetnic zastopa dejavnost trgovine, v poljedelstvu in kmetijstvu je njihov odstotek
zastopanosti 22,1, v proizvodnih degjavnostih pa 10,3.

Raziskava Observatory on Women Entrepreneurs (WES, 2008, str. 32) za leto 2007 prikazuje
podatek, daje v Italiji ve¢ kot 1,2 mio podijetij v lasti Zensk, kar znaSa 24.02% vseh podijetij v
Italiji. Po njihovih ugotovitvah se je Stevilo Zenskih podijetij povecalo za dvakrat toliko kot je
bila povprecnarast v drzavi.

Zenska podijetja so vetinoma koncentrirana v centru, juzna regija (Mezzogiorno) pa e vedno
ostgja regija z najvi§im delezem Zenskih podjetij (26,58%) glede na skupno Stevilo vseh
podjetij. Stevilo Zenskih podijetij v centru se je znatno povesao v letu 2007 (25,19%), %
posebg v Rimu. V severno-vzhodnih obmogjih je delez Zenskih podjetij 21,11%, v severno-
zahodnih pa 22,31% (WES, 2008, str. 32).

Stopnja zaposlenosti med zenskami Italije po podatkih Unioncamere znaSa 42,7% (v EU pa
56,1%), kar Italijo uvrsca med drZzave z niZjo stopnjo zaposlenosti. Stopnja zaposienosti Zensk
je (zahvaljujo¢ podporni politiki drzave) v zadnjih desetih letih narasla za priblizno 5%.
Stopnja brezposelnosti med moskimi v Italiji je 6,5%, med Zenskami pa 11,3%. Nagjvecja
brezposelnost je v dabSe razvitih regijah. Podatki kazejo tudi, da je 875.330 Zensk
samostojnih podjetnic (70,9%). 3,3% podjetnic ni drzavljank EU.
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Druga pomembna tocka raziskave Observatory on Women Entrepreneurs (WES, 2008, str.
32) se nanasa na pravni status Zenskih podjetij. Rezultati kazejo, da delez podjetij,
registriranih kot samostojno podjetje, pada (v primerjavi z drugimi oblikami podjetij). Zenske
se v zadnjem ¢asu ngjveckrat odlocijo za podjetje organizirano kot delniska druzba ali druzba
Z omejeno odgovornostjo (porast za 12.000 podjetij / 1 eto).

Sektorji, v katerem delujejo so predvsem: trgovina, kmetijstvo in storitveni sektorju. Dejstvo
je, da zenske ne delujgo vec samo v "tradicional nih sektorjih za Zzenske", temvec tudi drugod:
nepremic¢nine (porast 4,5% / leto), gostinstvo (+1,9%), gradbenistvo (+7,5%) in transport
(+1,8%) (WES, 2008, str. 32).

Raziskave ISTAT-a, drzavnega urada za statistiko kazejo, da stopnja kulture in izobrazevanja
Zensk v Itaiji v zadnjih letih mo¢no naras&ta. Ravno tako narasta tudi Stevilo Zensk,
zaposlenih na podrogju nove tehnologije. Ceprav se razlike med modkimi in Zenskami na trgu
delovne sile zmanjSujgjo, obstaja Se vedno veliko kritik o delovnih pogojih za Zenske (npr.
zenske prgmeo nizjo placo v primerjavi z moskimi, tezje najdejo visoko kvalificirano
delovno mesto, ...).

Tudi raziskave ISTAT-a prikazujejo, da Stevilo podjetij, katerih ustanoviteljice so Zenske, iz
leta v leto narasca. Klju¢no vprasanje, zanimivo v vseh drzavah pa je, kako podpreti Zzensko
podjetnistvo.

4.1.2 Vpliv kulture

V Italiji so majhna druzinska podjetja zelo pogosta. Znacilnost teh podietij je, da se lastnistvo
prenasa iz roda v rod ali pa podjetje celo ugasne s smrtjo lastnika. V Italiji se je po drugi
svetovni vojni pojavilo veliko majhnih in uspednih druZinskih podjetij, ki so se mo¢no
uveljavljala. Veliko teh podjetij se danes, zaradi problema vodstvenega nasledstva, srecuje z
velikimi tezavami (Bozi¢, 2002, str. 16).

Italijani so rojeni podjetniki z zelo nezaupljivim znacajem, mo¢nimi druzinskimi vrednotami,
nagnjeni so k varcevanju, zene jih k nenehnim pogajanjem in ta prirojena podjetniska kultura
Se jasno odseva v strukturi italijanskih podjetij, kjer je 47% vseh zaposlenih, zaposlenih v
mikro podjetjih (z manj kot 10 zaposlenimi). TakSna, manjSa podjetja italijanski podjetniki
tudi raje vodijo, sg je njihova prepoznavnost manjSa, njihovo vodenje enostavneSe in
posredno je manj ogrozena tudi njihova druzinska akumulacija. Vecja prepoznavnost namrec
zanje pomeni Vecjo izpostavljenost in s tem tudi vecje tveganje. Nocejo, oziroma bojijo se
tvegati druzinsko premozenje in z zaskrbljenostjo gledagjo v prihodnost. To jih znatgsko
opredeljuje za "zapeckarje". Znacg tipicnega italijanskega podjetnika je torg zaprt, vezan na
svoje ozko geografsko podrocje in le redko se tako podjetje odloca za nalozbe v tujini.
Vodenje svojega podjetja bi zelo tezko zaupali managerju, ki ne izhaja iz njihove druzine
(Bozi¢, 2002, str. 16).

Na zadolZevanje gledajo kot na neka slabega, kot na izhod v sili, zato skorgj v celoti
uporabljagjo lastne vire financiranja. Ne verjamejo v hitro rast podjetja, natuje trge gledgjo le z
vidika trenutne priloznosti in nimgjo dolgoroc¢ne strategije, ki bi zaetngSe investicije
prikazala v bolj ugodni luci. Podjetja so ve¢inoma locirana v industrijskih okrozjih, kjer je
dostop do potrebne tehnologije, znanjain virov financiranja mo¢no olgjSan (Bozi¢, 2002, str.
17).
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4.1.3 Podporno okolje

Etta Carignani (2007, str. 1) je prepricana, daje prihodnost v Zenskem podjetnistvu, sa ng bi
se v prihodnosti za taksno pot gospodarske samostojnosti odlo¢alo vse vec Zzensk po vsem
svetu. V Evropi se Zenske v podjetnistvo intenzivnegje vkljucujgo zadnjih 15 let, Italijapaje
edina evropska drzava, ki je v svojo zakonodagjo leta 1992 uvedla tudi zakon o Zenskem
podjetnistvu (Zakon 215).

Zakon o Zenskem podjetnistvu namenjadel potrebnih sredstev za start-up kredite iz drzavnega
proracuna, drugi del pa prispevao regije za hitrejSo internacionalizacijo teh podjetij. Namen
zakona je spodbujanje degjanske enakosti in enakih moZnosti za moske in Zenske pri
opravl janju gospodarske in podjetniske dejavnosti:
s spodbujanjem nastanka in razvoja Zenskega podjetnistva,
- s spodbujanjem podjetniskega izobrazevanja in zagotavljanjem razvoja strokovnosti
podjetnic,
-z olgSanjem dostopa do kreditov za podjetja, ki jih vodijo Zenske oziroma
imajo v njih prevladujoc delez,
- s spodbujanjem Zenskega managementa v druzinskih podjetjih,
- s spodbujanjem vecje udelezbe podjetij, ki jih vodijo Zenske oziroma imgo te
v njih pretezno udelezbo, posebg pa v nabolj inovativnih panogah in na
raznih proizvodnih podrogjih.

S tem zakonom je vzpostavljen tudi Sklad za razvoj Zenskega podjetnistva, ki definira
finan¢ne vire za spodbujanje novih oblik Zenskega podjetnistva (prispevki na racun kapitala,
prispevki za pridobivanje storitev,..).

V okviru Zakona 215 je pri Ministrstvu za industrijo, trgovino in obrt ustanovljen tudi Odbor
za Zensko podjetnistvo. Naloge Odbora so usmerjanje in sploSno programiranje v zvezi z
dogodki, ki jih dolo¢a zakon. Poleg tega promovira proucevanje, raziskave in obve&anje s
podrocja Zzenskega podi etnistva.

Italijanske dezele v skladu s tem zakonom izvajgjo nekatere programe, s katerimi nudijo
podporo podjetnicam, kot so na primer:

Tabela 3: Seznam izbranih podpornih programov in aktivnosti v Italiji

PROGRAM NAMEN / AKTIVNOSTI

ARTEMIS Nudijo podporo zenskam pri vstopu v podjetnistvo. Program je bil
izvrSen na zeljo bodoc¢ih podjetnic. Odlocili so se za usposabljanje
dvajsetih kandidatk, Sest od teh je bilo izbranih za Studijo izvedljivosti.
Z nudenjem popolnih informacij so jim pomagai pri razvoju
posovnega nacrta. Bilo je nargenih dvaset poslovnih nacrtov,
dejansko so bili uresniceni le &tirje. Kljub temu so z izvedbo programa
dosegli zastavljeni cilj.

Committee for the |Cilj je podpreti razvoj in usposobljenost zensk v podjetniSkem svetu. Z
Promotion of iskanjem informacij Zelijo identificirati ovire, ki jim preprecujejo vstop
Female v podjetnistvo. Delujgo v vseh sektorjih, tesno je tudi sodelovanje z
Entrepreneurship |javnimi in privatnimi organizacijami.

"se nadaljuje"
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"nadaljevanje”

PROGRAM

NAMEN / AKTIVNOSTI

Enterprise
Creation Shop

Namen tega programa je podpreti aktivnosti na podrocju strokovnega
usposabljanja in izboljanje splodnih pogojev za Zenske. Zelijo pospesiti tudi
ustvarjanje in razvoj novih podjetniskih aktivnosti ter zagotoviti enake
moznosti. S temi aktivnostmi Zelijo ponuditi podjetnikom moznost doseganja
uravnovedenega stanja med delom in uZitkom. Zenskam, ki Zelijo ustanoviti
svoje podjetje nudijo pomo¢ pri premagovanju birokratskih in finan¢nih ovir.

Female
Entrepreneurship
Observatory
"Green Number"

Njihov namen je pospesiti podjetnisko kulturo in inovativnost. Na podrocju
razvoja Zenskega podjetnistva Zelijo Zenskam pomagati prepoznati in
uporabiti priloZnosti, ki so jim ponujene nadrZzavni ravni.

Guarantee Fund

Podjetnicam nudijo podporo pri financiranju (oskrba z informacijami o
podjetniskih skladih).

How and Where

Usposabljgjo podjetnice, ki Zelijo ustanoviti podjetje, hkrati pa skladno z

Entrepreneurship

to Get Trained izdelanim poslovnim nacrtom omogocajo udejanjanje le-tega.

Measures Podjetnicam ne nudijo podpore le pri ustanavljanju podjetja, temvec tudi pri
Supporting nadaljnjem razvoju.

Female

New Enterprise
Shop

Nudijo brezpla¢no svetovanje pri nacrtovanju novega podjetja. V okviru tega
programa se izvajata Se dva (Specialized Technical Assistance, Tutoring for
Enterprise Creation)

Service Centre
for Female
Entrepreneurship

Nudijo pomo¢ Zenskam, da se samozapodijo oziroma ustanovijo lastho
podjetje. Njihov glavni cilj je podpreti in razviti rast Zenskega podietja.

Shop "Women at
Work™

Z usposabljanjem Zensk nudijo podporo pri spodbujanju lastnih interesov
podjetnic, ki temeljijo nanjihovih osebnih izkudnjah in znanju.

Women & Work

Njihov cilj je povecanje vrednosti sredstev lokalnih virov zaradi Zenskih
podjetniSkih pobud.

Woman Creates

Spodbuijajo pri ustanavljanju novih podjetij s previadujoc¢o zensko udelezbo.

Enterprise

Woman Spodbujgjo podjetnisko konkuren¢nost med malimi in srednje velikimi
Develops podjetji s prevladujoco Zensko udelezbo.

Enterprise

Women Prepricujgo Zenske, da s svojimi izdelki vstopijo Se nat.i. nelokalne trge.
Enterprise 2001

Women in the | Preko mrezenja zelijo z izvgjanjem podjetniskih aktivnosti ponuditi reSitve
Network — | ininovativen pristop pri reSevanju problema Zenske brezposel nosti.
Piedmont

Vir: http://ec.europa.eu/enter prise/entr epreneur ship/craft/craft-women/database-women/italy.pdf
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Omenimo lahko tudi inkubator "Incubatore Impresedonna’. To je prvi inkubator v Italiji, ki se
osredoto¢a na zensko podjetnistvo. Njegov namen je ponuditi individualno podporo ze
obstojecim Zenskim podjetjem (pomo¢ pri razvoju) kot tudi Zenskam, ki nameravao
ustanoviti svoje podjetje. Ciljna skupina so torej Zenske v zacetni in razvojni fazi podjetnistva.
Ker so Zenske bolj izpostavljene podjetniskemu tveganju kot moski, je inkubator zagotovo
dobro orodje za navdih Zensk pri ustvarjanju svojega podjetja.

Italijansko zdruzenje podjetnic AIDDA

AIDDA je neprofitna organizacija, ki je bila v okviru FCEM ustanovljena leta 1961 s
sedezem v Torinu. Vkljucuje ve¢ kot 1500 registriranih podjetnic iz razli¢nih sektorjev, od
trgovine, tekstilne in prehrambene industrije, do gradbenistva, zavarova nistva in oglasevanja.
Njihov namen je podpreti prizadevanja Zensk v gospodarski druzbi.

AIDDA z drugimi zdruzenji FCEM izvaa projekte za ¢lane in predlaga poti za rast, nudi
mentorstvo, usposabljanje in sodelovanje z drugimi organi (univerzami in ustanovami iz
vsega sveta). Njihov cilj je izvedba skupnih projektov, ki omogoc¢ajo uresnicitev Sirsih ciljev,
napredek in razvoj ter dvigovanje zavesti o druzbenih vrednotah. Velik vpliv imago na rast
stopnje zaposlenosti Zensk. AIDDA ima pisarne v vseh regijah v Italiji, sodelujgo z
organizacijami in institucijami za razvoj in enake moznosti (Nacionalna komisija za enake
moznosti, Odbor za enakost, Ministrstvo za delo, Odbor za Zensko podjetnistvo, Gospodarska
zbornica, ...). V sodelovanju s temi organi izvajgjo projekte, ki ponujajo razlicne oblike
podpore: spodbujanje Zenske podjetniske kulture, usposabljanje, virtualne inkubatorje za nove
podjetnike, pospeSevanje in razvoj podjetnic, nadzor, raziskave, usmerjanje ter nudenje
podpore, kot so Stipendije, pripravnistvo in mentorstvo. V sodelovanju z drugimi institucijami
Zeli ustvariti trdno mrezo med ¢lani in nove priloznosti za njihova podijetja.

4.2 Zensko podjetnidvo v Veliki Britaniji
4.2.1 Analiza zenskega podjetnistva v Veliki Britaniji

Velika Britanija je ena vecjih gospodarskih drzav na svetu z mo¢no razvito proizvodno in
industrijsko dgjavnostjo. Temelj gospodarstva sta Se vedno trgovina in proizvodne dejavnosti.
V zadnjih letih pa neko¢ uspeSne industrijske panoge pocasi propadajo. Zaradi zastarelih
strojev in mocne konkurence so morai zapreti Stevilne obrate, med njimi tudi jeklarne,
ladjedelnice in podjetja iz avtomobilske industrije. Na drugi strani pa so se moc¢no razvile
sodobne industrijske panoge, ki zaposlujegjo le malo delavcev. Moc¢no se razvijajo storitvene
dejavnosti kot so npr. upravne sluzbe, bancnistvo, trgovina... V Londonu se kar % vseh
zaposlenih ukvarja z storitvenimi dejavnostmi. Prebivalce uvrs¢amo v srednji delovni razred —
to so ljudje s spostljivim odnosom do drzave, brez posebnih pravic ter izhajgo iz druzine, v
kateri ¢lani prejemajo place pretezno industrijskih podjetij.

Tabela 4: Splodni podatki za Veliko Britanijo

Skupno Stevilo prebivalstva: 60.940.000 (50,5% Zensk)
Stopnja brezposel nosti: 4,7%

Zenski TEA indeks: 3,61

Moski TEA indeks: 7,88

Stopnja delovne aktivnosti Zensk: 52,6%

Stopnja del ovne aktivnosti moskih: 65,3%

Stopnja anketne brezposel nosti Zensk: 4,8%

Stopnja anketne brezposel nosti moskih: 5,5%

Vir: UK Satistics Authority in European Commisson, July 2008



Po podatkih statisticnega urada UK Statistics Authority je imela Velika Britanija v letu 2007
60,94 mio prebivalcev, od tega jih je bilo ves kot 80% skoncentriranih v Angliji. Stevilo
moskih je bilo 30,17 mio, Zensk pa 30,77 mio. Stopnja delovne aktivnosti moskih je znaSaa
65,3%, Zensk pa 52,6%. Stopnja anketne brezposelnosti moskih je znaSala 5,5%, zensk pa
4.8%. TEA indeks je znasal 5,6 (London 6,4 ; Skotska 4,6).

Od leta 1940 postajajo Zenske vedno bolj aktivne, kar je vplivalo na bolj§ ekonomski in
druzbeni polozgj, zmanjSala se je tudi brezposelnost. Z letom 1990 se je ekonomska aktivnost
Se bolj povecaa, stem se je mocno povecalo tudi Stevilo podjetij, katerih lastnice so Zenske.
Od leta 2003 se je delez Zenskih podijetij povecal za 1,7% (WES, 2008, str. 54).

Zenske v Veliki Britaniji predstavljajo 51% vsega prebivalstva, 46% od tega pa je delovno
aktivnih, Zenski TEA indeks znaSa 3,65 (moski 7,49), kar jih uvr&a pod evropsko povpregje.
Kljub napredkom v zadnjih letih razlike med moskimi in zenskami v Véeliki Britaniji Se vedno
ostajajo neizprosno velike — moski v dvakrat vecji meri ustvarjajo nova podjetja, kar pomeni,
da so Zenske Se vedno premal o zastopane na podrocju podjetnistva.

Danes je ve¢ kot 1 milijon podjetij v Veliki Britaniji vodenih s strani zensk. Ta Stevilka
predstavlja 13% od 4,5 mio vseh podjetij. V Veliki Britaniji predstavljgo mala podjetja kar
99% vseh podjetji in skorgj 50% delovne sile. 35% Zenskih podijetij je malih podijetij. 35% od
vseh novoustanovljenih podjetij je Zenskih podjetij. Spodbudne so tudi Sevilke, ki
prikazujejo, daje v Veiki Britaniji vedno ve¢ samozaposienih zensk. Priblizno 1 mio zensk je
samozaposenih, ta Stevilka paje v zadnjih 4 letih narasla Se za 9%.

Najvec Zensk vstopi v podjetnistvo med 35. in 44. letom, med 18. in 24. letom starosti pa ved
kot 64% zensk razmislja o podjetnistvu. 44% zensk se vkljuci v podjetnistvo v zgodnjih letih,
vendar jih le 33% dgjansko tudi ustanovi svoje podjetje. V primerjavi z moskimi (10,4%),
samo 5,3% zensk razmidja o ustanovitvi lastnega podjetja. Tudi miselnost glede sposobnosti
vodenja je pri Zenskah precg niZja (39,8%) kot pri moskih (58,6%). Dokazano je, da so
zenske, ki so diplomirale pred letom 2000 bolj nagnjene k podijetnistvu, zenske s podiplomsko
izobrazbo pa dosegajo najvesjo stopnjo podjetnidke aktivnosti (6,5%). Zenska podietja
prevladujejo predvsem v storitveni in trgovinski dejavnosti.

Podjetnice v jugozahodni regiji doseggo nagvecjo podjetnisko aktivnost (5,5%), predel
Yorkshirea in Humbersidea pa nanizjo (2,1%), na tem obmocju je zaznati tudi nagvet
neenakosti med moskimi in zenskami.

Nekatere podjetnice prostovoljno izbergjo samostojno podjetnisko pot, druge pa so k
ustanovitvi lastnega podjetja prisiljene. Veliko Zensk je ustanovilo podjetje iz istih razlogov
kot moski, vecina (21%) pa pravi, da so se za lastno podjetje odlocile zaradi druzine (potreba
po fleksibilnosti). Dvakrat ve¢ moskih kot Zensk je odgovorilo, da je eden izmed razlogov za
ustanovitev lastnega podjetja zasluziti ve¢ denarja. Ta razlog je navedlo samo 7% Zensk.
Ostali razlogi so Se potreba po neodvisnosti, boljs delovni pogoji, dobra poslovna priloznost,
nadaljevanje druzinske tradicije,... (GEM United Kingdom, 2007).

Glavni problemi, s katerimi se soocagjo zenske pri ustanovitvi lastnega podjetja so predvsem
pomanjkanje denarja, nizka stopnja zaupanja, obveznosti do druZine ter neenaka obravnava.
Soociti se stemi problemi je velik izziv, zato mnogi opozarjajo na dejstva, da ce zelimo imeti
vec podjetnic, jih moramo podpreti. Podporo ng bi nudila vlada, razne agencije in institucije,
ki bi pomagale Zzenskam, da bi dosegle zastavljene cilje in postale uspesne podjetnice.
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Podjetnice v Veliki Britaniji imgo podobne lastnosti kot podjetniki. Imago enake ekonomske
cilje, vendar Zenske poleg teh ciljev cenijo tudi druge, kot je na primer zadovoljstvo strank.
Podjetje najraje ustanovijo v tradicionalnih sektorjih.

Glavni vzrok za manj%e Stevilo podjetnic je pomanjkanje samozavesti, dedi dgstvo, da
zenske pol manj razmidljajo o lastnem podjetju. V primerjavi z moskimi midlijo, da nimajo
dovolj sposobnosti, veliko pa se jih boji tudi prihodnosti. Kljub temu vidijo dobre poslovne
priloznosti z ustanovitvijo lastnega podjetja. Izracuni v okviru raziskave (WES, 2008, str. 54)
kazejo naslednje: ¢e bi Zenske tako intenzivno ustanavljale podjetja kot moski, bi bilo v Veliki
Britaniji vsako leto 150.000 ve¢ novo nastalih pod;etij.

4.2.2 Vpliv kulture

Slovenci se bolj priblizujemo nizkokontekstni kulturi, medtem ko je kultura Velike Britanije
Ze navi§i stopnji z vidika kontekstnosti, s so v komuniciranju bolj implicitni in dolgoro¢no
usmerjeni. Nagnjeni so k opredeljevanju namenov in dgjanju usmeritev, ustvarjanju osebnega
vpliva, strateskemu razmisljanju, spodbujanju in izkori&anju potenciala sodelavcev, ucenju in
nenehnemu izboljSevanju. Britanci mnogokrat delgjo preko uradnih ur, tako da zaposleni v
velikih multinacionalnih podjetjih nimajo stalnih urnikov. Obi¢ajno zacnejo delati ob 9. uri.
Med 12. in 14. uro je ¢as za enourno malico. Ker zaposleni prezivijo toliko ¢asa na delovnem
mestu imgo multinacionalke v svojih zgradbah tudi dodatne storitve za zaposene
(Klemenci¢, 2003, str. 23).

Veik in hiter tehnoloski napredek je povzrocil razvoj informacijske tehnologije, zaradi katere
je poslovni svet posta hitrejSi, bolj dinamicen, odzivngsi, obseg informacij pa neomejen.
Velika Britanija je vodilna evropska drzava v uporabi interneta, elektronskem poslovanju in
trgovini, hkrati paimatudi najbolj dereguliran trg telekomunikacij. Raziskave so pokazale, da
se veliko podjetnikov ravno pri ustanavljanju novega podjetja soo¢i z navecjimi izzivi.
Miselnost ljudi je, da ustanovitev novega podjetja ni spostovanja vreden posel. Najbolj
izpostavljene teme so iz podrocja kulturnih in druzbenih norm, ki so v doloceni meri
usmerjene proti podjetnistvu in podjetniSkemu izobraZzevanju. Za trg Velike Britanije je
znxtilno slabo mrezenje med podjetniki, potencialnimi podjetniki in tistimi, ki zagotavljgo
vire (Klemencic, 2003, str. 24).

Po besedah Hine Tatjane (BAWE, 2008) Zenske v Veliki Britaniji predstavljao najslabse
zastopano skupino iz podro¢ja podjetnistva. Kljub temu pa ugotavljgo, da so Zenske lahko
ravno tako podjetne kot modki. Zenske ne margjo tradicionanih izrazov za podjetnika,
podjetje oziroma podjetnistvo (entrepreneur, enterprise, business), sgj stemi izrazi prikazujeo
podjetnistvo kot neka) nedosegljivega in ne kot neka kar bi Zenske zanimalo in navdusevalo.
Zenskam pomeni ustanovitev lastnega podjetja novo podjetnidko pot, ki jo dopolnjujejo
njihove vrednote, omogoca pajim tudi ravnovese med druzinskim in poslovnim Zivljenjem.

4.2.3 Podporno okolje

V Veliki Britaniji spodbujajo podjetnistvo s pomogjo:
- izobrazevanih programov za spodbujanje podjetnosti in promocije podjetnistva,
- dostopado financ,
- dostopado raziskav in inovacij ter boljSo rabo patentov v malih podjetjih,
- izboljSanja prepoznavnosti podpornih storitev,
- izboljsanjajavne administracije ter drugih ukrepov.
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V Veiki Britaniji je izvajanje reform uspesno zlasti na podrocju spodbujanja podjetnistva,
boljsih predpisov in uvgjanja reform na podrocju socialnega varstva. V Angliji je podpora za
malain srednje velika podjetja nudena s strani SBS-a (Small Business Service). Na Skotskem,
Walesu in Severni Irski je ekonomski razvoj in nudenje boljsih regulativ naloga viade.

Cilj] SBS-a je zgraditi oziroma ustvariti podjetnisko okolje, v katerem bi mala in srednje
velika podjetja dosegala svoje zastavljene cilje. Leta 2001 je SBS preko mreze 45 podietij
oziroma partnerskih vez zagotovil veliko podpornih servisov na lokalni ravni. Ti servisi so
podjetjem pomagali, da so tradicionalnemu natinu poslovanja dodali Se ustrezne informacije,
izboljSali komunikacijske poti ter tehnologijo. SBS je tako ustvaril portal za nadaljnje
mrezenje v katerega so vkljuéene podporne institucije, podjetniki zacetniki in s katerim
zagotavljgo informiranje iz javnega in privatnega sektorja. SBS igra pomembno vlogo pri
ljudeh (kot na primer Zenske podjetnice), ki se soo¢go z vegjimi ovirami kot ostali. V
sodelovanju s SBS-om je Zensko zdruzenje razvilo center (Women's Online Business Centre),
katerega cilji so izpostaviti problematicna podrocja, s katerimi se soocgo zenske pri
ustanavljanju lastnega podjetja. V okviru SBS-a je bila nargena tudi garancijska shema, s
katero so dolocili plan financiranja oziroma sredstev, s katerimi bi pomagali podjetnicam.
Vredno je omeniti tudi program Phoenix Fund, s katerimi podpirgo mala in srednje velika
podjetja. Ta fond je zelo koristen tudi za podjetnice in je ravno tako kot garancijska shema
dostopen samo na podrocju Anglije.

Tabela 5: Seznamizbranih podpornih programov in aktivnosti v Veliki Britaniji

PROGRAM

NAMEN / AKTIVNOSTI

Business Women's Link
for Leicestershire

Nuditi podporo lokalnim samozaposlenim Zenskam skozi proces
mrezenja (svetovanje, trening, mentorstvo).

Interreg Ila. Priority C.
Measure 10

Ustvariti in razviti mala in srednje velika podjetja ter ponuditi
podporo Zenskim podjetiem preko mrezenja, svetovanja,
informiranja in usposabljanja.

Prowess-Promoting

Zagotoviti podporo Zenskim podjetjem in ustvariti okolje, kjer

Women's Enterprise | enako &tevilo Zensk in moskih ustvarja podjetja.

Support

Scottish Business | Navdusiti, usposobiti in podpreti Zenske k ustanovitvi lastnega
Women podjetja, k razvoju podjetja ter k doseganju ekonomskega in

osebnega uspeha.

TRAIN 2000LTD -
Promoting Opportunities
for Women in Enterprise
and Regeneration

Razviti in ustvariti vrsto prilagojenih podjetij, Sluzb, izobrazevanj in
podpornih ukrepov za zenske na v vseh zapostavljenih podrogjih.

Wellpark Enterprise
Centre

Ponuditi Zenskam nasvet, katerega potrebuje o za razvoj podjetniske
idgje, zdruZiti jih v organizacijah, katere ponujajo usposabljanje in
podporo ter ponuditi moznost mrezenja.

Women into Business

Ponuditi uspesnim Zenskam boljS poloZa) in zagotoviti, da bodo
ukrepi vlade pozitivno vplivali na spodbujanje Zensk k ustanavljanju
novih podjetij.

Women into the | Njihov cilj je pospeSiti razvoj Zenskih podjetij. Ponuja preproste,

Network (WIN) dostopne in ustrezne informacije, organizira razne delavnice,
svetovanje in mentorstvo. Podporo nudi tudi preko spleta.

Women's Business | Priskrbeti podporo na regionalni ravni za vse Zenske v sabSem

Developement Agency | poloZaju (nizke place, diskriminacija) ter spodbuditi k sodelovanju s
samozaposienimi.

WEETU S svojimi aktivnostmi nalokalni ravni skrbi, daimajo Zzenske vedno

prave informacije. Pomaga jim izboljSati
podjetnistvo.

njihov pogled na

Vir: http://ec.europa.eu/enter prise/entr epreneur ship/craft/craft-women/database-women/united-kingdom.pdf
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B.A.W.E. (British Association of Women Entrepreneurs)

The British Association of Women Entrepreneurs (BAWE) je britanska podruznica zdruZenja
FCEM in je neprofitna strokovna organizacija Velike Britanije, ki zdruzuje zenske lastnice
podjetij. Ustanovljena je bila leta 1954 in je danes ena nagbolj vplivnih in uglednih
organizacij.

S prilagganjem razlicnim in vedno vecjim potrebam britanskih podjetnic, spodbuja
osebnostni razvoj le-teh in zagotavlja moznosti zarazSiritev njihovega poslovanja preko:

- neformalnegain formalnega povezovanjav mrezo,

- spletnega portala za trZzenje in oglaSevanje,

- nacionanih in mednarodnih konferenc,

- mentorstva, izobraZzevanja, izmenjave informacij in dostopa do osnovnega kapitala.

BAWE je c¢lan zdruzenja The Confederation of British Industry, tesno sodeluje z
Ministrstvom zatrgovino in industrijo, trgovinskimi zbornicami in drugimi organizacijami za
spodbujanje interesov podjetnic.

Poslanstvo zdruzenja BAWE je, da podjetnicam v Veliki Britaniji zagotovi okolje zarast in
razvoj njihovih podjetij in njih samih. Spodbuja Zenske, da podprejo druga drugo, z namenom
vecjega priznavanja dosezkov zensk v podjetnistvu ter spodbuja rast zenskih podjetij s
pomocjo raziskav in izmenjave informacij. BAWE zagotavlja odlicne moznosti za
vzpostavljanje mrez med ¢lani, spodbujanje izmenjave izkuSenj in ustvarjanjem pogojev za
isto mislece Zenske, z namenom medsebojnega sodel ovanja.

BAWE zagotavlja nagjvige eticne standarde in strokovne prakse, prepoznava lokalno in
globalno okoljsko in socialno problematiko ter je zavezan konceptu, da Zenske ponudijo
boljSe reSitve pri reSevanju te problematike.

BAWE ponuja polnopravno ¢lanstvo vsem podjetnicam ali vodjem razli¢no velikih podjetij.
Njihov lastni kapital in preZivetje morata biti ogroZzena, bodisi kot v vlogi posameznika,
partnerja ai kot vetinskega lastnika podjetja. Clane BAWE-ja spodbujgjo k podpiranju
njihovih ¢lanov ter ciljev BAWE-ain FCEM-a. PridruZzeno ¢lanstvo je navoljo tudi Zenskam,
ki ne izpolnjujgo zgornjih meril, imgo pa interes postati podjetnice in zenskam, ki so v
zgodnji fazi ustanavljanjalastnega podjetjain so pripravljene podpirati cilje BAWE-a

Clani zdruzenja BAWE zastopajo britanske podjetnice na konferencah po vsem svetu in
sodelujgio v programih usposabljanja v drzavah tretjega sveta. BAWE se je v 50. letih
uveljavil kot priznan vir informacij o podjetnistvu. Rezultati (Corporate Best Practice in
Europe) prikazuje o, da se aktivnost podjetnic v Veliki Britaniji iz letav leto mo¢no povecuje.
Dokazali so tudi, da lahko z aktivnim spodbujanjem Zenskega podijetnistva dosezegjo tudi do
20% porast ¢lanic, kar prispeva k vecjemu Stevilu Zenskih podjetij: v prvi polovici leta bilo
ustanovljenih priblizno 40.000 podjetij s strani moskih, medtem ko je bilo slabih 11.000
podjetij ustanovljenih s strani zensk. V primerjavi z lanskimi Stevilkami je Stevilo zenskih
podjetij naraslo za 1.000 podjetij.
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4.3 Zensko podjetnidvo na Svedskem

431 Analiza zenskega podjetnidva na Svedskem

évedskg agencija za razvoj podjetnistva NUTEK je leta 1996 izvedla posebno raziskavo na
temo "Studije Zenskega podjetnistva’. Raziskava je pokazala, da Svedi izredno slabo poznajo
Zensko podjetnistvo, oziroma da zelo dabo poznajo podjetnistvo nasploh (NUTEK, 1996, str.
7.

Razli¢ne raziskave so pokazale tudi, da Zzenske redko razmisljgjo o podjetnistvu. Tudi Zenske,
ki vodijo podjetje se redko vidijo kot podjetnice (OECD, 2005, str. 1). Delez Zensk med
podjetniki ni sorazmeren s Stevilom zensk v druzbi, zato si vlada prizadeva, da bi povecaa
Stevilo podjetnikov na splodno, Se posebel med Zenskami (OECD, 2005, str. 2).

Do leta 1980 so podjetnike raziskave na Svedskem spremljde samo moski vidik
podjetnistva. V zadnjih letih pa je raziskava zenskega podjetnistva postopoma postajala vse
bolj uveljavljena (OECD, 2005, str. 4). Pomembno je, da se poznavan]e Zenskega podjetnistva
ne smatra kot dodatek k "resnicnemu” moskemu podjetnistvu, temvec kot sestavni del
ekonomije.

V primerjavi z ostalimi evropskimi drzavami ima Svedska zelo nizko &evilo podjetnic.
Stevilo Zensk na Svedskem, ki so lastnice in vodijo podjetje z ves kot 10 zaposlenimi, je tako
majhno, da je v statistiki ta postavka zaokroZzena na nulo (NUTEK, 1996, str. 12). Zelo nizko
Stevilo podjetnic je verjetno tudi eden izmed razlogov, zaka je na trgu delovne sile Se vedno
prisotna neenakost med spoloma. Zenske si ne Zelijo, da bi se jih obravnavalo drugace kot
moske, zelijo si le, da bi bile delezne enakopravnega obravnavanjain istih priloznosti, kot jih
imajo moski.

Tabela 6: Splodni podatki za Svedsko

Skupno Stevilo prebivalstva: 9.107.795
Stopnja brezposel nosti: 6,1%
Zenski TEA indeks: 2,43
Moski TEA indeks: 4,44
Stopnja delovne aktivnosti Zensk: 56,0%
Stopnja delovne aktivnosti moskih: 63,9%
Stopnja anketne brezposel nosti Zzensk: 7,4%
Stopnja anketne brezposelnosti moskih: 6,4%

Vir: EUROSTAT

Po podatkin EUROSTATA zaleto 2007 znaSa skupno Stevilo prebivalcev 9.107.795, od tega
je delovno aktivnih priblizno 4,5 mio, stopnja delovne aktivnosti za moske znasa 63,9 %, za
Zzenske pa 56,0%. Stopnja brezposelnosti za moske znaSa 6,4% za Zenske pa 7,4%. Po
podatkih Svedskega statisti¢nega urada SCB za september 2008 skupno Stevilo prebivalcev
znaSa 9.234.209, od tega je zaposlenih 4.566.000, stopnja brezposelnosti je 6,1%, kar
predstavlja 288.000 prebivalcev. TEA indeks znasa 4,6.

Raziskava Observatory on Women entrepreneurs za leto 2007 (WES, 2008, str. 50) kaze, da
na Svedskem manj Zensk kot mokih vodi svoje lastno podjetje. Priblizno 22% malih podijetij
vodijo Zenske, 78% moski. Vet kot 30% novih podjetnikov je Zensk (za leto 2006: 35%) in
priblizno 6% novoustanovljenih podijetij so Zenske ustanovile skupaj z moskimi.
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Podjetnice so v povprecju stare med 30 in 50 let, vodijo storitveno podjetje(62% Zensk in
61% moskih). Deavnost trgovine je druga nagpogostgSa deavnost, proizvodnja pa
najredkegSa. Znacilno je, da imajo podjetnice v povpregju ves otrok kot ostale zenske. 50%
Svedskih podjetnic je porocenih in v mnogih primerih so mozje tudi solastniki podjetja.
Najpogosteje se odlocajo za proizvodni in trgovski sektor. Le 20% jih je samskih in
samostojno vodijo podjetje. Zadnjih 30% jih je poroc¢enih in samostojno vodijo svoje podijetje.

Svedske podjetnice so v povpregju mlgge od moskih, vendar je v obdobju po 50. letu ves
moskih podjetnikov (43% podjetnikov in le 37% podjetnic). V storitvenem sektorju je
aktivnih 62% podjetnic in 61% podjetnikov, znotrg trgovinskega sektorja ngjdemo 27%
podietnic in 21% podjetnikov, v proizvodnem sektorju pa le 10% podjetnic in 15%
podjetnikov. Visoko izobrazene zenske se za samostojno podjetnistvo odloc¢ijo z drugacnim
namenom kakor manj izobrazene. Znacilno je tudi, da so Zenske z niZjo stopnjo izobrazbe
lastnice manjSih podjetij. Vecina zensk, ki se danes odloci za samostojno podjetnistvo ima
dokon¢ano srednjo Solo (57%).

Raziskave so pokazale tudi, da so podjetnice na splosno zelo zadovoljne s svojim delom in
Zivljenjem. S tem, ko se Zenske odlocijo za samostojno podjetnistvo, si lahko izboljSgo
kvaliteto Zivljenja (NUTEK, 1996, str. 7).

Glede na to, da Zenske predstavljgjo skorg polovico delovne sile, bi bilo razumljivo, da bi
Stevilo podjetnic naras¢alo. Na zalost pa zenske v manjS meri ustanavljgjo podjetja kot
moski. Statistika Ze nekaj let kaze, daje le 1/3 Zenskih podjetij, podoben trend pa se pojavlja
tudi v drugih evropskih drzavah.

4.3.2 Vpliv kulture

Svedi veljajo na splodno za zelo liberalne. So strpni do drugih ras, ver in nacionalnosti, cenijo
temeljitost, predanost, natancnost in tocnost, kar velja za vse skandinavske narode. Stil
vodenja je zelo liberalen, v njem se ne ¢uti podrejenosti, je pa opazeno spostovanje do
nadrejenih. Pri pogovorih so zelo odprti. Odgovori so kratki in jasni, ¢e ¢esa ne vedo, to jasno
in brez sramu priznajo. Velika vegina Svedov zaradi tradicionalne enakosti med ljudmi véasih
tezko razume razlikovanja, ki se kazejo v drugih dezelah in pri drugih kulturah. Zelijo, da se
ljudi obravnava enako, ne glede na socialni poloZsj. Svedi cenijo kvaliteto Zivljenja, zato
prece denarja namenijo za kakovostno bivanje, potovanjain za rekreacijo (Skerbis, 2007, str.
14).

Svedska podjetja so znana po ploskih organizacijskih sestavah in majhnem odmiku mogi, kar
pomeni Siroko razprsenost moci in odlo¢anje med [judmi. Podrejeni imajo bolj ai manj svoje
nadrejene za sebi enakovredne. Svedska kultura velja za eno izmed najbolj individudisti¢nih
kultur. Vsak posameznik je odgovoren za uspeh oziroma neuspeh naloge. Na prva mesta
postavljgjo Zenske vrednote: kakovost Zivljenja, dobri medsebojni odnosi, skrb za SibkejSe,
ohranjanje okoljater solidarnost. Svedskaima nekoliko nizjo, a ne najnizjo stopnjo izogibanja
negotovostim. Svedi neradi krdjo pravila, so odprti za spremembe, in sicer za sprejetje
vsakega novega pravila, ki ga uvede drzava (Skerbis, 2007, str. 14-15).

Svedi so sicer nekoliko zadrZani, a vljudni in prijazni. Spo&tujejo so¢loveka, obi¢ajno ne
vdirgjo v ¢lovekovo zasebnost in pustijo drug drugemu prosto pot. Vegina Svedov jasno |ogi
med sluzbenim in zasebnim Zivljenjem, poznanstva so nepomembna in pri pridobivanju
novega posla ne bodo v pomoc (Skerbis, 2007, str. 15).
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4.3.3 Podporno okolje

Programi za pomoc pri samozaposlovanju pomagajo brezposelnim pri ustanavljanju podjetja
oziroma, da postangjo samostojni podjetniki. Prvi programi so bili ustanovljeni leta1915in so
med stargjSimi programi. Njihova naloga je bila podpiranje neodvisnega dela in spodbujanje
ljudi, da ustanovijo svoja podjetja. Od leta 1962 je to obveznost prevzelo Ministrstvo za
socialno varstvo in od takrat se je aktivnost ukrepov Se razsirila. Podporo malim in srednje
velikim podjetjem lahko zasledimo z ustanovitvijo Norrlandsfonden za financiranje podjetij
na severnem delu Svedske. Leta 1984 je bil uveljavljen nov program, namenjen podpori
nezaposienim ljudem, ki so se odlocili, da postanejo samostojni podjetniki. Danes je Svedska
industrijska politika osredotocena predvsem na dejavnike, kako povecati Svedsko industrijsko
in mednarodno konkurencnost s promoviranjem dobrih pogojev zarast (IRRC, PCMG, 2003,
str. 2) .

Velika podjetja ne ustvarjgo vet enakega Stevila delovnih mest, kar je posledica globalizacije
in racionalizacije, zato so maain srednje velika podjetjaizjemno pomemben vir zaposlovanja
in rasti na Svedskem.

Na Svedskem spodbujajo podjetnistvo s pomogjo:

- izobrazevanih programov za spodbujanje podjetnosti in promocije podjetnistva,
- dostopado financ,

- dostopado raziskav in inovacij ter boljSo rabo patentov v malih podjetjih,

- izboljSanja prepoznavnosti podpornih storitev,

- izboljSanjajavne administracije,

- izboljSanja zaposdlitvenih in delovnih pogojev ter

- drugih ukrepov.

Zenske na Svedskem prejemajo ves podpore pri ustanovitvi novega podjetja kot moki in
sicer 36% proti 22%. Vendar to ne pomeni pomoci v denarnem smislu. Pri svetovanju ali
finanéni podpori za nove podjetnike ne delgjo razlik med spoloma. Presojanje podjetniskih
idg naj bi bilo enako tako za moske kot za zenske. Vendar zenske, ki se odlocijo za
podjetnistvo, potrebujejo posebno podporo. Za njih so posebe prilagojeni tecaji, treningi,
svetovanja in prirocniki. Podjetnicam je pomembno, da so predavatelji, svetovalci in avtorji
za svetovanje v vecini Zzenske. Le na tak natin so se zacele Zenske udelezevati svetovan; in
predavanj (NUTEK in ALMI, 2003, str. 5).

Na Svedskem zelo spodbujajo Zensko podijetnidtvo, Se zlasti na manj poseljenih obmogjih. S
pomocjo vlade, agencije za razvoj podjetnistva NUTEK in organizacije ALMI so postavili
Stevilne programe za pospeSevanje zenskega podjetnistva, organizirgo razne treninge ter
svetovanjain mentorstva.

Poslovne svetoval ke za podjetnice

Leta 1993 je NUTEK na prosnjo vlade zacel s projektom Poslovne svetovalke za podjetnice
(Affarsrédgivare for kvinnor), ki paje v izredno hitrem ¢asu postal izjemno uspeSen. V prvih
treh letih so bili usmerjeni predvsem na manj razviti severni del Svedske. Na zagetku so po
krajevnih uradih zapodlili ve¢ kot 60 poslovnih svetovalk, ob koncu leta 1999 jih je hilo
zaposlenih ze 100. Namen projekta je bil, da bi svetovake pridobile ¢im ve¢ Zensk, ki
razmidljgjo o samostojnem podjetnistvu ali pa, da bi pomagale razviti njihova Ze obstojeca
podjetjater da bi tako ostale v svojem kragju in tam nadaljevale s podjetnistvom (IFGH, 2002,
str. 80).
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Naloga poslovnih svetovalk je bila izvgianje svetovan] in tecajev za bodoce podjetnice ter
svetovanje ze ustaljenim podjetnicam, kako lahko Se bolj razvijejo svoje podjetje. Enaizmed
najbolj pomembnih nalog je bilo tudi organiziranje srecanj, kjer so se lahko podjetnice iz
istega |okalnega obmocja med seboj spoznale. Ta sre¢anja so omogocila, da so podjetnice, ki
so se ukvarjale s podobno dejavnostjo navezale stike, zacele med seboj poslovati, se skupa
predstavljale na seymih, izvajale skupne kupcije ai si delile pisarne (NUTEK in ALMI, 2003,
str. 6).

Izkusnje iz projekta poslovnih svetovalk so bile izredno pozitivne. Poslovne svetovalke so pri
svojem delu uporabljale sodobne metode. Odkrile so potrebe podjetnic po medsebojnem
sodelovanju in potrebo po razvoju konkurence. Po tej metodi je danes na Svedskem izrazeno
veliko povprasevanje med vsemi malimi podjetniki.

Poslovne Sole

Poslovne Sole so namenjene zenskam, ki ze vodijo svoje podjetje in zelijo razvijati svoje
poslovne sposobnosti. Podjetnicam skusgjo predstaviti, kako prodati ¢im veg, kako povecdti
donosnost ali kako iztrziti vec iz svojega poslovanja. Poslovne Sole se izvajgo na razlicnih
obmogjih, izvaja pajih organizacija ALMI oziroma njene lokalne pisarne.

Poslovne Sole potekajo tako, da zbergo okoli 20 do 30 podjetnic iz razliénih podrogij
poslovanja ter razlicno velikih podjetij. Nekg ¢asa se skupg ucijo na splosno o financah,
racunovodstvu, marketingu in o "umetnosti”, kako dobiti boljSe placilo za opravljene storitve.
Namen poslovne Sole je torg, da Zenske razvijgfo svoje poslovne sposobnosti in tako
postanejo bolj konkurencne ter da vzpostavijo stike s potencialnimi partnericami, si ustvarijo
poznanstvain obdrzijo stike druga z drugo.

Programi mentorstva

Organizacija ALMI ponuja podjetnicam kot obliko svetovanja program mentorstva. Program
je namenjen podjetnicam, ki svoje podjetje vodijo Ze vsg eno leto in bi ga rade razvile,
posodobile. Z uporabo mentorstva imajo podjetnice priloznost, da razvijegjo tako podijetje kot
SvV0j0 0sebnost.

Mentorica ng bi bila izkusena in uspesna podjetnica, ki je sposobna hkrati opravljati dve
funkciji — biti mentorica drugi podjetnici in hkrati upravljati svoje podjetje. Omogociti mora
tudi dostop do svoje baze stikov s partnerji, konkurenti in strankami. Program mentorstva
poteka priblizno eno leto, vkljucuje tudi nekaj izobrazevan;.

Agencija za podpor o podjetnistvu NUTEK

NUTEK (Swedish Business Development Agency) je Svedska agencija za gospodarski in
regionalni razvoj. Prispeva k ustvarjanju novih podijetij, nudi podporo obstojecim podjetjem
pri rasti ter krepi regionalno rast po vsg drzavi. NUTEK ima priblizno 280 zaposlenih v 11
uradih po drzavi.

NUTEK je osnovna podporna organizacija za podi etnistvo, ki:

- razvijain posreduje znanje, instrumente in metode,

- izvaain podpira programe naizbranih podrocjih,

- podpirain ustvarjamreze in povezave (alianse) podietij,

- informirain usmerja podjetnike,

- sprejemaodlocitve, koordinirain razvijaregionano podporo za podjetja,

- opravljaanaizein nudi podatke za dolocanje viadne politike,

- prizadeva pa s tudi za vkljucitev okoljskih vpraSanj, enakosti spolov in etni¢cne
raznolikosti.
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Od leta 1993 NUTEK podpira tudi Zensko podjetnistvo. Z nudenjem informacij,
usposabljanjem in svetovanjem za Zenske, natrtujgo in Sirijo informacije o Zenskah in
podjetnistvu. V decembru 2006 je Svedska viada dodelila NUTEK-u prediog o izvganju
novega 3-letnega programa 2007-2009 Promoting Women's Entrepreneurship. S tem
programom si poleg ustvarjanja novih delovnih mest in gospodarske rasti prizadevajo tudi za
vecje Stevilo zensk v podjetnistvu.

Izvajanje programa bo pripomoglo k doseganju naslednjih ciljev:

- ved Zensk bo pripravljenih na zagon novega podjetja,

- ob koncu programskega obdobja ng bi bilo vsa) 40% Zensk od vseh podjetnikov,
- ved podjetij, ki jih vodijo Zenske (s polnim delovnim ¢asom),

- povecanje znanjain spretnosti zensk v poslu,

- vetjaudelezba Zensk, vkljucenih v vladne in nevladne dejavnosti.

Namen NUTEK-a pri izvgjanju tega programa je, da med skupinami Zensk, ki Zelijo
ustanoviti novo podjetje, ki so v zacetni fazi razvoja novega podjetja, ki samostojno ali skupaj
z drugimi vodijo podjetje, imajo Zeljo za nadaljnji razvoj in ki delujgo na podrocju
spodbujanja podjetnistva, razvoja podjetnistvain razvojaregij, kot tudi med politiki, mediji in
drugimi skupinami v druzbi, ki preucujgo poslovanje Zensk, spremlja uspesnost izvganja
programa, razsirja informacije, izmenjava izkusnje ter poskrbi za tesno sodelovanje z drugimi
organizacijami.

Pri izvajanju programa so se soocili z naslednjimi vprasanji:

- Zaka se posebe osredotociti na zensko podjetnistvo? Zato, ker so moski in zenske
zaposleni v razlicnih gospodarskih panogah, ker obstggjo razlike v moznostih
financiranja, ker so zenske mnenja, da ne prejemajo dovolj podpore, ...;

- Zaka potrebujemo vec podjetij, ki jih vodijo Zenske? Ker to pomeni ve¢ poslovnih idg,
vecjo rast in zaposlovanje po drzavi, ...;

- Kakdni so razlogi Zensk za ustanovitev novega podjetja? Glavni razlog je prilagoditev
druzinskim razmeram;

- Zakg je Zensko podjetnistvo "nevidno'? Ker ni statistike, ki bi spremljala Stevilo
podjetnic, ker ni dovolj znanstvenih spoznanj o Zenskem podijetnistvu, ker pojem "zZenska'
in "podjetnistvo™ nista naravno povezana (nih¢e ne govori 0 "moskem” podjetnistvu);

- Koaliko je podjetij, ki jih danes vodijo zenske? Nargjene so bile raziskave, ki prikazujeo,
daje priblizno 35% novoustanovljenih podjetij Zenskih podjetij;

-V katerih panogah delujgo Zenska podjetja? Delujgo v vseh sektorjih, prevliaduje
storitveni sektor (svetovanje), manj pogosti sektor pa je predelovalna degavnost in
gradbenistvo.

4.4 Primerjava Slovenijez Italijo, Veiko Britanijo in Svedsko

Slovenija, tako kot Italija, Velika Britanijain Svedska, ni drzava velikih podjetij. Za vse &iri
drZzave so znacilna majhna podjetja. Glede na Stevilo prebivalstva Zenske v posamezni drzavi
predstavljgo polovico oziroma vet kot polovico prebivalstva. Stopnja brezposelnosti se v
vseh &tirih drzavah giblje od 5 — 6%. Med 42 drzavami, ki so leta 2007 sodelovale v GEM
raziskavi (Rebernik, Tominc, Pusnik, 2007, str. 42), se je po indeksu zgodnje podjetniske
aktivnosti (TEA) Slovenija uvrstila na 33. mesto, med 24 evropskimi drZzavami pa na 17.
mesto. Italija se je uvrstila na 32. mesto, Velika Britanija na 28. mesto in Svedska na 36.
mesto. Po vkljucevanju v podjetnistvo Slovenija tako ostaja Se naprej trdno v zadnji tretjini
drzav.
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Sika 2: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost
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Vir: Rebernik, Tominc, Pusnik: Premalo razvojno usmerjenih podjetij, 2007, str. 44.

Vecina ljudi v Sloveniji (tako kot v povprecju v svetu) se poda na podjetnisko pot v
starostnem obdobju med 25. in 34. letom. Zato starostno obdobje je bil leta 2007 TEA indeks
8,15. Kot je pricakovati je podjetnikov, ki imgo podjetje vec kot tri leta in pol, ngjvet v
starostnem obdobju med 45. in 54. letom (TEA indeks znaSa 7,35). Ce torgj Zelimo povedati
"dotok™ podjetnikov v podjetnisko populacijo, je smiselno ukrepe prilagoditi starostni skupini,
iz katere se rekrutira ngjvec podjetnikov. To pa istocasno pomeni, da je treba najti primerne
motivacijske mehanizme in odstraniti ¢imve¢ ovir, ki preprecujgo podjetnikom
posameznikom, da bi se odlocili za podjetnistvo (Rebernik, Tominc, Pusnik, 2007, str. 44).

Ravno tako za vse omenjene drZzave velja, da Zenske v manjSi meri ustanavljgjo podjetja kot
moski. Za Slovenijo velja, da je v letu 2007 6,84% moSke in 2,68% zenske populacije
podjetje ustanavljalo ali imelo podjetje manj kot tri leta. Obstojeca podjetja, med katere sodijo
tista, ki so stare vec kot tri leta, je imelo 6,84% moske in 2,31% zenske populacije (Rebernik,
2008). Razmerje med moskimi in Zenskimi lastniki obstojecih podjetij je torej 3 proti 1, delez
zensk v populaciji, ki je na zacetku podjetniske poti pa je nekoliko vigi (27%). Zarazliko od
ostalih drZzav Slovenija ne spremlja poslovnih subjektov z vidika spola. V Itdliji je priblizno
24% vseh podjetij zenskih, v Veliki Britaniji paje ta odstotek (v primerjavi z vsemi podijetji)
nekoliko niZji in znasa 17%.



Sika 3: Primerjava zgodnje podjetniske aktivnosti med moskimi in Zenskami
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Vir: Rebernik, Tominc, Pusnik: Premalo razvojno usmerjenih podjetij, 2007, str. 46.

Zavse §tiri drzave je tudi znacilno, da se Zenske odlo¢ajo za samostojno podjetnisko pot med
30. in 50. letom. Tako Slovenke kot tudi podjetnice iz Italije, Velike Britanije in Svedske se v
primerjavi z moskimi razlikujejo v strukturi izobrazbe in poklicev. Vsem &irim drZzavam so
enotne degjavnosti, v katerih Zenske ustanavljgjo podjetja— storitvene dejavnosti in trgovina. V
Veliki Britaniji pa zasledimo Zenska podjetja tudi v dejavnostih, ki so bolj znatilna za moske
(t.j. gradbenistvo).

Na osnovi Ze izvedenih raziskav kot osnovi razlog za ustanovitev lastnega podjetja (med
slovenskimi podjetnicami), podjetnice navajgjo nezadovoljstvo s predhodnim delom oziroma
brezposelnost. Na osnovi raziskave, ki sem jo izvedlav sklopu magistrske naloge pa je najvec
podjetnic odgovorilo, da je njihov osnovi razlog za samostojno delo bolj& izkoristek
njihovega znanja oz. zmoznosti. Tako v Veiki Britaniji kot v Italiji podjetnice navajgo
osnovni razlog za ustanovitev lastnega podjetja druzino oz. lazje prilagajanje druzini ter Zeljo
po uresnicitvi lastne ideje. Zenske na Svedskem se pogosteje odlo¢ajo za podjetnidtvo iz
priloznosti, imajo tudi odli¢no urejene socialne sluzbe, sg je Svedska znana po tem, daimajo
zelo dober sistem socialnega varstva. Glavni problemi, s katerimi se soo¢go podjetnice so
predvsem pomanjkanje finan¢nih sredstev, nizka stopnja zaupanja, v Veiki Britaniji pa zelo
izpostavljgjo tudi neenako obravnavo.

Glede nato, daima Svedska ravno tako nizek dele? Zenskih podjetij, pa se poloZa podjetnic v
Sloveniji in na Svedskem zelo razlikuje. Zenske prejemajo ved podpore pri ustanovitvi
novega podjetja kot pa moski. Drzava in lokalne skupnosti se zavedajo pomembnosti zenskih
podjetij, zato podjetnice prejemao posebno podporo v obliki prilagojenih programov in
svetovanj. Zelo spodbujajo Zensko podjetnistvo, predvsem na ruralnih obmocjih. Agencija za
razvoj podjetnistva NUTEK in organizacija ALMI sta na pobudo viade postavili Stevilne
programe za pospesevanje le-tega. Tudi v Sloveniji podpirgo podjetnistvo, vendar v veliko
manj§ meri kot na tujem. Ministrstvo za gospodarstvo je preko PCMG-ja izoblikovalo
Program poklicnega uveljavljanja zensk. V ta program so vkljucene razli¢ne ustanove, med
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njimi je ngjbolj dejavno Informacijsko sredis¢e M.E.T.A. Podobna situacija je tudi v drugih
dveh drzavah, kjer podporo, podobno kot v Sloveniji, vendar v vecji meri, nudijo s pomocjo
raznih izobrazevalnih programov, dostopom do financ, raziskav in inovacij, izboljSanjem
prepoznavnosti podpornih storitev ter izboljSanjem javnih administracij. Italija in Velika
Britanija imata tudi svoje zdruZenje podjetnic (AIDDA, B.AW.E.), ki se v primerjavi s
slovenskim zdruzenjem GIZ PODJETNOST mnogo bolj aktivno ukvarja s problematiko
Zenskega podijetnistva.

V Sloveniji torgj ne moremo govoriti 0 izrazitih ovirah za razvoj Zenskega podjetnistva, s
imamo razvite prav vse oblike institucij za podporo podjetnistvu. Problem se pojavi pri
delovanju le-teh, sgj nima vsaka institucijaizoblikovanih posebnih programov prav za Zensko
podjetnistvo, temvet za podjetnistvo na splosno. Podjetnistvo v Sloveniji se podpirain se bo
podpiralo Se napreg. Glede na to, da je ena izmed ovir povezana tudi s socialno-kulturnim
statusom Zensk, preko katerega kazejo manj samozavesti in imajo slabSo samopodobo, kar jih
omeuje pri odlocanju za ustanovitev lastnega podjetja, je moje mnenje sledece: ce bi
podjetnice in zenske, ki razmisljgjo o ustanovitvi novega podjetja bolj informirai o tem, kaj
jim drZzava in posamezne institucije nudijo, bi bile tudi same veliko bolj motivirane pri iskanju
pomodi in tudi pri ustanavljanju novega podjetja. Ce pa zenske ne vedo kje iskati pomog
oziroma ¢e ne vedo, ka vse jim drZzavni organi ponujgo, potem nas rezultati posledi¢no
pripeljgo do tega, da je Slovenija v oceh podjetnic "slaba" drzava in da jim ne nudi dovolj
mozZnosti za uspeSen razvoj lastnega podijetja.

Tabela 7: Primerjalna tabela med drZavami

SLOVENIJA ITALIJA VELIKA SVEDSKA
BRITANIJA
Starost 32-45|et 33-45let 35—44 let 30-501et
podjetnic
Stevilo Zensk | 42 38 44 41
na 100 moskih,
ki se ukvarjgo
S
podijetnistvom
TEA indeks 4,8 5,0 5,6 4,6
Delez Zenskih | / 24% 17% 33%
podijetij
Vrstapodjetjia | Mikro podjetje Malo podjetje Malo podjetje Mikro/ Malo
podjetje
Dejavnost Storitvena, Storitvena, trgovina | Storitvena, Storitvena,
trgovina trgovina trgovina
Razlog za Nezadovoljstvos | Brezposdnost, Prilaggjanje Zeljapo
samostojno pot | predhodnim delom | prilaganje druzini druzini uresnigitvi
lastneidge
Problemi Neugodni drzavni | Pomanjkanje Diskriminacija, Pomanjkanje
predpis, finanénih sredstev, | pomanjkanje finan¢nih
nezadostna nizka stopnja finanénih sredstev | sredstev,
finan¢na sredstva | zaupanja neenaka
obravnava
"se nadaljuje”
"nadaljevanje”
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poklicne kariere,
boljSa uveljavitev
v druzbi...

virov ...

letno, povecanje
vkljucevanja
podjetnic v
mreze...

SLOVENIJA ITALIJA VELIKA SVEDSKA
BRITANIJA

Podporne Ministrstvo za AIDDA, Comitato B.A.W.E., Vlada, NUTEK,

ingtitucije gospodarstvo Impresa Donna WEETU, ALMI
(PCMG), CNA Emilia Enterprising
Informacijsko Romagna, Women
sredisée M.E.-T.A. | Confartigianato
(GIZ Podjetnost), | Donne Impresa -

GZS Associazione
Artigiani della
Provinciadi
Vicenza, "Terziario
Donna
confcommercio”

Vrsta pomogi Razvijanje Nudijo podporo Nudijo podporo Usmerjgo
inovativnih Zenskam pri vstopu | samozaposlenim podijetnice pri
podpornih storitev, | v podjetnistvo, Zenskam, ustvarjanju novega
spodbujanje podpirajo razvoj pomagaj o pri podjetja, izboljsujgo
poklicnega Zensk v ustvarjanjuin regulativo
uveljavljanja podjetniskem svetu, | razvijanjumalihin | (zakonodgjoin
zensk, nudijo strokovna srednje velikih predpise),
vzpostavitev mrez | usposabljanja, podietij: zelijo promovirajo
strokovnih pospesuj e o ustvariti okolje, pozitivni odnos do
sodelavk, podjetnisko kulturo | kjer enako Stevilo | podjetnistva,
usklgjevanjein in inovativnost, Zensk in moskih 0omogocajo
nadzor degjavnosti, | nudijo podporo pri ustanavlja podjetnicam laZjo
brezplacno financiranju, podjetja; razvijgjo | oskrbo s kapitalom
svetovanje, brezplaéno in ustvarjgo (analizatrga kapitala
omogocajo svetovanje, podporne ukrepe | ter podgjanje
sodelovanje s spodbujgjo zaZenske navseh | predlogov hovimin
tujimi podijetnisko zapostavljenih rasto¢im
ingtitucijami, konkurencénost, podrogjih, nudijo | podjetjem),...
izvajgo mrezenje, ... svetovanje,
motivacijske pospeSevanje
delavnice, ... razvoja,

omogocao
podporo na
regionanni ravni,

Pozitivni V zpostavitev Vegja stopnja rasti Vegje Stevilo Zenske prejmejo ves

ucinki stimulativnega zaposlenosti Zzensk, | Zensk, podpore kot moski

podpornih podj etniSkega dvig zavesti 0 pripravljenih na (36% proti 22%),

institucij okolja, dvig druzbenih zagon novega vendar ne denarne —
zavesti Zzensk za vrednotah, bolj& podjetjia—mozna | lestecqi, treningi,
naértovanje dostop do finanénih | rast tudi do 10% svetovanjem...

Vir: povzetek lastneraziskav in raziskave WES 2008
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5 ANALIZA REZULTATOV ANKETE O PODPORI
PODJETNICAM V SLOVENIJI

5.1 Cilj raziskave

Cilj raziskave je preuciti poloza podjetnic v Sloveniji — ugotoviti, kakSne pomoci so delezne,
ali vzpostavljeno podporno okolje nudi zadostno podporo; ugotoviti ai so podjetnice
naklonjene podpornim institucijam , kaksno je njihovo mnenje o podpori podjetnistvu v
slovenskem okolju ter ka vse bi bilo potrebno izboljSati, da bi se Zensko podjetnistvo v
Sloveniji intenzivneje razvijalo.

5.2 Nacin pridobivanja podatkov

Ciljna skupina so bile podjetnice iz vseh slovenskih regij, ne glede na velikost podjetja. Za
raziskavo sem uporabila bazo PIRS, iz katere sem nakljuc¢no izbrala priblizno 200 podjetij,
pri katerih je bila kot direktorica navedena zenska. 1z baze sem pridobila URL naslove
domacih strani podjetij — tam pa sem pridobila ve¢ informacij o lastnistvu ter elektronske
naslove, na katere sem poslala dopis s povezavo na spletno anketo. Priblizno 40 anket sem
osebno izrocila podjetnicam, ki stanujejo oziroma imajo podjetje v notranjski in osrednje-
slovenski regiji.

Anketiranje sem izvgjala v prvi polovici leta (marec — maj) 2008. Do sredine marca 2008 je
na anketni vprasalnik odgovorilo samo 23 podjetnic. Ker je bila zacetna odzivnost daba, sem
se odlocila, da vse podjetnice Se enkrat nagovorim k izpolnjevanju ankete. Med tem sem s
pomocjo osebnega pristopa pridobila priblizno 20 vrnjenih vprasalnikov, kar je skupag
naneslo 76 izpolnjenih vprasanikov. Vzoréenje je kombinacija nakljucne selekcije, ki je
osnova deduktivnega raziskovanja in teoreticne selekcije. 76 anketiranih podjetnic tako
predstavlja reprezentativni vzorec podjetnic, ne morem pa trditi, da je ta vzorec znatilen za
Slovenijo. Ugotovitve, ki jih podajam pri domnevah, so torg le pogojno pravilne in jih ne
moremo posploSevati na celotno populacijo.

5.3 Vprasalnik

Vpradanik je vsebova 30 vpraSanj. Sama struktura je sestavljena tako, da so anketiranke
lahko ¢im hitrgje in ¢im laZje odgovarjale na zastavljena vpraSanja. VpraSanja, kreirana v
anketnem vpraSalniku sem oblikovala na osnovi pregledane literature in s pomocjo ze
izvedenih raziskav (GEM 2007, Rebernik & Tominc, 2008; Znidar§i¢, 2005; Kresnik, 2005;
Carter, 2000). Nekatera vpraSanja so bila odprtega tipa, vecina pa je bila taksnih, da so
anketiranke oznacile kvadratek pred odgovorom, s katerim so se najbolj strinjale. Nekatera
taka vprasSanja so omogocala ve¢ moznih odgovorov, druga samo enega. Nekatera vprasanja
so omogocalaleizbiro med strinjanjem in nestrinjanjem, druga pa so omogoé¢ala tudi moznost
pripisa dodatne utemeljitve. Na vprasanje o pomembnosti dejavnikov, ki so najbolj vplivai na
njihovo podjetnisko kariero, so anketiranke odgovarjale z obkroZevanjem Stevilk na Likertovi
lestvici ob posameznem degavniku, s ¢imer so ocenile, kako vpliven je bil posamezen
degavnik.

58



5.4 Predstavitev rezultatov

Med anketiranimi podjetnicami je bilo najvec podjetnic starih vec kot 50 let (32%), sledile so
podjetnice v starosti od 31 do vkljucno 40 let (29%). Med mladimi, do 25 let sta navprasanik
odgovarjali samo dve (3%). 62% od 76 anketiranih podjetnic je porocenih, 20% jih zivi v
izven zakonski skupnosti, 13% je samskih, 5% pa lo¢enih oz. vdov. Od vseh anketiranih
podjetnic je 21% podjetnic brez otrok, 33% podjetnic ima enega otroka, ravno tako 33% ima
dva otroka, 13% podjetnic paimacelo tri oz. vec otrok.

Najvec anketiranih podjetnic (39%) ima visoko oziroma univerzitetno izobrazbo, sledi 28%
podjetnic s srednjeSolsko izobrazbo, 17% jih ima dokon¢ano visoko Solo, 8% pa poklicno.
Med najvi§e izobrazenimi je 5 podjetnic (7%) z magisterijem. Med 76 anketiranimi
podjetnicami pa ngjdemo tudi 1% podjetnic z osnovnosol sko izobrazbo.

Na anketni vprasalnik je odgovarjalo 25 podjetnic z delovno dobo med 21 in 30 let (33%),
dledile so jim podjetnice z delovno dobo med 11 in 20 let (28%). Odgovarjao je tudi 11
mladih podjetnic (15%) z delovno dobo do vkljucno 5 let.

Glede na poloZaj v podjetju, je bilo med anketiranimi podjetnicami kar 44% samo lastnic oz.
ustanoviteljic, 36% pa poleg funkcije lastnice/ustanoviteljice opravlja Se druge funkcije.
Anketirane podjetnice so kot podro¢je z najvet izkuSnjami izpostavile podrocje vodenja,
prodaje in marketinga. Na vprasanje, ali se je kdo v druzini ai ozjih prijateljev ukvarja s
podjetnistvom, je 41 anketiranih podjetnic (54%) odgovorilo z "ne", 35 anketiranih podjetnic
(46%) paz "da".

Zenske najpogosteje ustanavljajo podjetja v storitvenem in trgovskem sektorju. Rezultati so
pokazali, da se Zenske najpogosteje ukvarjgo s storitveno dejavnostjo, kot so racunovodstvo
in knjigovodstvo (33%), frizersko degjavnostjo (16%), cvetlicarstvom (8%), gostinstvom (7%),
izobraZzevanjem, usposabljanjem in prevagjanjem (4%), podjetniskim svetovanjem (3%),
dedijo Se strokovne in tehni¢cne degavnosti, dejavnosti oglaSevalskih agencij, tehni¢no
projektiranje, sodstvo in posrednistvo. Med dejavnostjo trgovine prevliaduje trgovina na
drobno z oblatili (3%), dedi ji trgovina na drobno v specidiziranih prodganah. V
proizvodnji dejavnosti paje zastopanih le 5% anketiranih podjetnic.

Anketirane podjetnice pogosteje zaposlujejo Zenske kot moske. Razlog je verjetno v tem, da
podjetnice pogosto ustanavljajo podjetja, ki so "tipicna" za Zenske. Najvec je podjetnic, ki
imajo zaposleno eno osebo (15 od 76 anketiranih podjetnic). 82% podijetij je taksnih, ki imajo
zaposlenih do vkljuéno 25 oseb. Od 26 do vkljucno 50 zaposlenih je v 5% podjetij, od 51 do
vkljuc¢no 100 zaposlenih je le v 4% podijetij. Nad 100 oseb zaposluje kar 9% podjetij.
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Sika 4: Stevilo zapodenih

® Do vkljucno 25
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Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008
Od 76 anketiranih podjetnic jih kar 38% (t.j. 29 anketiranih podjetnic) v povpregju prezivi na

delovnem mestu do 50 ur na teden. Ve kot 60 ur na teden pa je delovnih za kar 21% zensk.
Najmanj§ odstotek anketiranih podjetnic (9%) prezivi v podjetju manj kot 50 ur.

Sika 5: Delovne ure/ teden
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Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetnistvu v Soveniji, maj 2008

Kar 93% anketiranih podjetnic je mnenja, da Zenska, ¢e se ukvarja s podjetnistvom, ne
odstopa od druzbeno sprejemljivih norm, kar verjetno pomeni, da se podjetnice ne soocgo s
predsodki do svoje podjetniske kariere. Presenetljiv je rezultat, da nobena anketirana
podjetnica ne vidi ustanovitve podjetja kot druzbeno nesprejemljivo degjanje za Zensko, 7% pa
0 tem nima posebgj izoblikovanega mnenja.
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Sika 6: Ali se vam zdi, da je ustanovitev podjetja druzbeno sprejemljiva kariera za Zenske v Soveniji?

m Da
m Ne

Ne vemn

Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008

Kot razlog, da se v Sloveniji zelo malo Zensk odloci za ustanovitev podjetja, so anketirane
podjetnice ngvige ocenile drugo trditev. Kar 74% podjetnic je mnenja, da je v Sloveniji
premalo spodbud, da bi se Zenske samozapodlile ali ustanovile novo podjetje. Glede nato, da
je tako visok odstotek anketiranih podjetnic podobnega mnenja, kaze na to, da mehanizmi
spodbujanja niso prilagojeni posebnim potrebam podjetnic ali pajih ni dovolj. Zelo visoko sta
ocenjeni tudi prva in osma trditev. Kar 56% je mnenja, da je strah pred propadom
ustanovljenega podjetja velik razlog, zaka ni ve¢ Zenskih podjetij. Prav tako visok odstotek
anketiranih podjetnic (56%) meni, da so druzinske obveznosti tiste, ki zenskam ne
dovoljujgo, da bi se lahko bolj intenzivho posvetile samemu podjetju. 30% anketiranih
podjetnic meni, da so Zenske premal o samozavestne, dabi se odlocile zatakorak, 26% pa, da
imajo Zenske premalo poslovnega znanja in ve&in za ustanovitev podjetja. Kot razlog za
nizko Stevilo zenskih podjetij je 22% anketiranih podjetnic navedlo, da zenske nimajo dostopa
do enakega Stevila dobrih priloZnosti za ustanovitev novega podjetja

Tabela 8: Razlogi, da se v Soveniji zelo malo Zensk odloci za ustanovitev podjetja
Trditev 1 | Premalo spodbud, da bi se samozaposlile ali ustanovile novo podjetje
Trditev 2 | Druzinske obveznosti
Trditev 3 | Strah pred propadom ustanovljenega podjetja
Trditev 4 | Premalo samozavesti
Trditev 5 | Premalo poslovnega znanja in veS€in za ustanovitev podjetja
Trditev 6 | Zenske nimajo dostopa do enakega Stevila dobrih priloZnosti za ustanovitev novega podjetja
Trditev 7 | Neenakost spola na trgu
Trditev 8 | Napacna izobrazba
Trditev 9 | Drugo

Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008
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Sika 7: Razlogi, da se v Soveniji zelo malo Zensk odloci za ustanovitev podjetja
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Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008

Osnovni razlogi za samostojno delo
Na vpraSanje, kateri so osnovni razlogi za samostojno delo, so imele anketiranke na voljo
naslednje trditve:

Sika 8: Osnovni razlogi za samostojno delo
Trditev 1 BoljSi izkoristek svojega znanja in moZnosti
Trditev 2 | Videla sem donosno priloZnost in jo hotela izkoristiti
Trditev 3 | Bila sem brez zaposlitve
Trditev 4 Nadaljevanje druzinske tradicije
Trditev 5 Ni bilo druge moZnosti
Trditev 6 Dobra poslovna ideja
Trditev 7 Nezadovoljstvo s plao, Zelja po ve€jem zasluzku
Trditev 8 Drugo
Trditev 9 | StarSi oz. sorodniki so bili samostojni podjetniki

Trditev 10 | Dosega viSjega mesta v druzbi
Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008

Spodnji grafikon nam prikazuje, daje 35 anketiranih podjetnic odgovorilo, daje osnovi razlog
za samostojno delo boljS izkoristek svojega znanja in zmoznosti, kar predstavlja 46% vseh
odgovorov. Drugi najpogosteSi razlog je, da so podjetnice (11%) videle donosno priloZznost in
jo hotele izkoristiti, enak odstotek podjetnic je navedlio tudi, da je bil njihov razlog za
ustanovitev novega podjetja, brezposelnost. 9% oz. 7 od 76 anketiranih podjetnic je
nadaljevalo z druzinsko tradicijo. Ostali razlogi so Se: ni bilo druge moznosti (7%), dobra
poslovna idga (5%), nezadovoljstvo s placo oz. Zelja po vetjemu zasluzku (4%), starS oz.
sorodniki so bili samostojni podjetniki (3%), doseci vi§e mesto v druzbi (1%) in drugo (4%).
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Sika 9: Osnovni razlogi za samostojno delo
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Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008

Najvecji problem podjetnic je usklgjevati ¢as med poslom in druzino. To prikazuje tudi
spodnji grafikon, sg so anketirane podjetnice na zastavljeno vpraSanje, ¢emu so se morale
odreci, da so dosegle sedanji polozg, v vecini (53%) odgovorile, da ¢asu za druZino.
Prostemu casu se je odreklo kar 18% anketiranih podjetnic, isti delez anketiranih podjetnic pa
je podalo odgovor, da se jim za dosego sedanjega poloZagja ni bilo potrebno odreci nicemur. 5
anketiranih podjetnic trdi, da so odlaSale z otroki, 2 pa sta se odrekli ¢asu za partnerja.

Sika 10: Cemu ste se morali odreci, da ste dosegli sedanji polozaj?
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m Casuza druzino
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Nicemur

® Drugo

Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008

S svojimi doseZki je vetina anketiranih podjetnic zadovoljnih. Od 76 anketiranih jih je kar
97% odgovorilo pritrdilno. Ostale (3%) pa utemeljujejo, da so s svojimi dosezki ravno tako
zadovoljne, vendar pravijo, da so stalne izboljSave nujno potrebne, Zelijo iti s casom naprej,
biti Se bolj konkurencne in Se uspesnejSe.

Na vprasanje o diskriminaciji v podjetnistvu je kar 74% anketiranih podjetnic odgovorilo, da

le-te ne zaznavgo, 26% pa jih meni, da so razlike med spoloma velike. Prav tako so

anketiranke mnenja, da moski nimago boljSh moznosti za podjetnistvo, sg tako midjenje

prevliaduje pri vecini anketirank (54%). Svoje odgovore utemeljujeo z naslednjimi argumenti:
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- vsak se mora s svojih delom dokazati, ne glede na spol,

- navoljo so enake moznosti, vse paje odvisno od tega, kako jih bo posameznik izkoristil,

- v podjetnistvu imagjo moznost vsi, ki si upajo, hocgo in zngo,

-z dobro podporo (npr. partnerja) lahko tudi Zenska uspesno posluje,

- veliko je odvisno od posameznika in njegovih ambicij, izobrazbe in finan¢nega stanja ter
poguma, da se podav posel, v katerem lahko uspe ali pavseizgubi,

- Zenskaima podobne moznosti kot moski, le na zacetku je pot nekoliko teZja

S trditvijo, da imajo moski boljSe moznosti za podjetnistvo kot Zenske pa se strinja 35

anketirank, kar predstavlja 46 %. Svoje odgovore utemeljujeo z naslednjimi trditvami:

- Zenskamora poleg sluzbe skrbeti Se za druzino in gospodinjstvo,

- moski so lazje odsotni od doma,

- moSski so bolj predani delu; ¢as materinstvalahko izkoristijo za vzpon kariere,

- Stevilo panog in priloznosti je izenaceno, vendar so nekatere panoge prilagojene spolu,

- podjetnistvo je Se vedno v pretezni meri moska dejavnost, moska skupnost pa tezko
enakopravno sprejema zenske zaradi Se vedno prisotnega tradicionalnega pojmovanja
vloge spolov v druzini in druzbi,

- moskim se ni potrebno toliko dokazovati kot zenskam,

- Zenske morgjo vloZziti veliko vec trudain energije,

- moskim Se vedno bolj zaupajo vodilna delovna mesta, ¢eprav se je velikokrat izkazalo, da
so Zenske boljSe voditeljice,

- moSki so bolj prodorni in custveno neobremenjeni, zngjo delovati neprizadeto in
brezkompromisno,

- pri pogodbenih delih se narocniki raje odloc¢ajo za moske.

Glede pogojev za ustanovitev lastnega podjetja v Sloveniji je kar 65 anketirank (86%)
mnenja, da so pogoji ugodni, 14% anketiranih podjetnic pa to trditev zanika, ker ni nobene
prednosti pri ustanavljanju, nimajo nikakrsnih bonitet, poleg tega podjetnica igra tudi viogo
matere in gospodinje. Pogoji niso ugodni tudi zato, ker podjetniski centri, Zavod za
zaposlovanje in ostale institucije po mnenju anketiranih podjetnic ne spodbujajo podjetnistva
v smislu celovitega delovanja. Med slovenskimi podjetnicami je tudi premalo neformalnega
povezovanja, trdijo pa tudi, da je ustanovitev podjetja v primerjavi s pridobivanjem pravega
posla Se ngjmanj zahtevna.

Na vpraSanje, katere institucije za podporo podjetnistvu v Sloveniji poznagjo, je naved
anketiranih podjetnic navedio Ministrstvo za gospodarstvo, Gospodarsko in Obrtno zbornico,
trgovinsko zbornico, regionane razvojne centre, JAPTI, PCMG, CRMG, tehnolodke parke,
inkubatorje, razna zdruzenja (drustvo M.E.T.A.) ter lokane podjetniske centre. Kar 7
anketirank (9%) pa odgovarja, da s podpornimi institucijami niso seznanjene.

75% anketirank s podpornimi institucijami sodeluje, in sicer z Gospodarsko zbornico, Obrtno
zbornico, JAPTI-jem, podjetniskim skladom, lokalnimi podjetniskimi centri in zdruzenji,
obc¢inami ter preko VEM in AJPES tock. Nekatere anketiranke pa so navedle institucije iz
svojih regij: Notranjski ekoloski center (NEC) Cerknica, EIM Maribor, MRA Maribor, STP
Pesnica, RA Kozjansko in RA Sora. 25% anketiranih podjetnic pa s podpornimi institucijami
ne sodeluje.

Na osnovi podatkov iz opravljene ankete lahko ugotovimo, da samo 25% zensk ni naslo
oziroma prejelo podjetniske podpore, 75% Zensk pa je podporo prejelo preko nekaterih
ingtitucij (Zavod za zaposlovanje, Ministrstvo za gospodarstvo,...), raznimi programi
(strokovno vodenje) in na nacine kot so ugodno kreditiranje, subvencioniranje s strani drzave
(za zapodlitev, ob ustanovitvi), povezave med institucijami, odobrena sredstva za
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izobrazevanje, odobritev kreditov s strani podjetniskega sklada, ob¢insko sofinanciranje,
obrestne mere ter podaljSano varstvo otrok.

V primerjavi z velikim odstotkom Zensk (75%), ki naj bi prejele podjetnisko podporo, se je
programov za pomo¢ in podporo v podjetnistvu udelezilo zgolj 3% anketirank. 97% pa se
programov ni udel€Zilo.

V nadaljevanju raziskave me je zanimalo, ali se je delez teh Zensk pripravljen udel€eziti
kakrsnihkoli programov za pomo¢ in podporo. Od 76 anketiranih podjetnic kar 40 anketirank
(53%) razmislja o morebitni udelezbi v programih, 23 anketirank (30%) meni, da potrebujeo
udelezbo, 13 anketirank (17%) pase je programov pripravljeno udeleziti.

Sika 11: Ste se pripravijeni udeleZiti kakr3nihkoli programov za pomoc¢ in podporo podjetnicam?

539 m Da
u Ne potrebujem
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Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetniStvu v Soveniji, maj 2008

Mentorstvo je eden od sistemov, ki je namenjen podjetnicam za lazje obvladovanje zacetnih
ovir. Kljub temu kar 91% anketiranih podjetnic v zacetni fazi ni iskalo pomoci pri mentorjih.
9% anketiranim podjetnicam pa je na podjetniski poti pomagal mentor, bodis oce, moz,
znanec ali pa celo mentor v okviru dolocene agencije.

Na podlagi rezultatov ankete, imagjo tako moski kot Zenske enake moznosti za prodor v
podjetnistvo, Se vedno pa prevladujejo dejavnosti, ki bolj ali manj ustrezajo posameznemu
spolu.

Za razvo] zenskega podjetnistva so ne glede na dgavnost pomembna tudi nekatera
ekonomska podrocja. Anketirane podjetnice navago, da so pomembna vsa podrocja (odvisno
od dgavnosti), vsak podjetnik pa potrebuje znanje o ekonomskem poslovanju podijetja,
vodenju, pravnih formalnostih za podjetje, poznavanju davénih predpisov, poznavanju
politicnega in pravnega okolja, trznega okolja (kultura, konkurenca,...), finan¢nega
poslovanja, marketingain komuniciranja.

|z rezultatov opravljene ankete lahko ugotovimo, da so na podjetnisko pot podjetnic najbolj
vplivali znanje in strokovnost (78%), delovne izkusnje (67%) ter druzina in prijatelji (58%).
Drzavna pomoc je eden od dejavnikov, ki sploh ni vplival na podjetniski poti, sg kar 83%
anketiranih podjetnic potrjuje to trditev. Financna podpora in stik s pomembnimi ljudmi na
priblizno 40% Zensk sploh nista vplivala, medtem ko sta bila za 20% Zensk ta dgjavnika zelo
pomembna. Lojalnost okolice je za 26 % anketiranih podjetnic zelo pomemben dejavnik, enak
odstotek Zensk pa odgovrgja, da na njihovo podjetnisko pot sploh ni vplival. Dosezene
poslovne rezultate ocenjujegjo anketirane podjetnice kot dejavnik, ki je vplival oziroma zelo
vplival nanjihovo podjetnisko pot, saj to potrjuje kar 57% anketiranih podjetnic.
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Sika 12: Dejavniki, ki so vplivali na podjetnisko pot podjetnic
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Vir: Anketa o podpori Zenskemu podjetnistvu v Soveniji, maj 2008

Vetina (74%) anketiranih podjetnic odgovarja, da so s svojo podjetnisko potjo zadovoljne in
zaenkrat ne bi spreminjale ni¢esar, ¢e bi imele primerno podporo, bi se za samostojno pot
odlocile Ze prej. Ostale anketiranke pa so kot spremembe, ki bi jih uvedle na svoji podjetni SKi
poti navedle slednje: ve¢ stikov s tujino, znanje tujih jezikov, ve¢ ukvarjanja z novimi
poslovnimi priloznostmi, ve¢ izobraZzevanja, sprejemanje pomembnih in bolj tveganih
odlocitev, druga¢na organizacija dela v podjetju, drugacen nacin vodenja, vecji poudarek pri
izbiri kadrov, vecja odlocnost in celo izbira druge dejavnosti.

Glede nato, da vsaka Zenska, ki razmislja o samostojni poti, potrebuje veliko spodbude tako
od domacih kot od ostalih, ki so kakorkoli povezani s podjetnistvom, me je zanimalo, kakSen
je njihov klju¢ do uspeha. Zaupale so mi, da kjer je Zelja, volja, jasen cilj, vztranost in trdo
delo, tam je tudi mo¢. Vsekakor pa so pomembni tudi znanje in zaupanje vase, zelja po
kvalitetnem delu ter visoke osebne zahteve. Zavedati se moramo, da vsak posameznik pozna
svoje poti in metode za doseganje uspehov. V splosnem pa je pomembnih vec dejavnikov, kot
so osredotocenost, odlocnost, odrekanje, prizadevnost in jasnavizija

Glede na znanje in izkudnje slovenskih podjetnic lahko njihove nasvete mladim podjetnicam
strnemo v naslednje tocke:
- nazatetku dobro premidliti, kg je zanje pomembnejSe: druZina/otroci ai posel/uspednost,
- primernarazporeditev delovnegain prostega ¢asa,
- vsesplosno pridobivanje znanja,
- zaupati vase in v svoje sposobnosti,
- vztrgnost in pogum,
- vizija, usmerjenost k dolgoro¢nim ciljem,
- primernaizbiradegavnosti,
- komunikacijain odprtost do drugih,
- samodiscipling,
- izbiramentorja,
- andizapotencialnegatrzi&a,
- pazljivo upravljanje s financnimi sredstvi.
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5.5 Ugotovitve

Na osnovi rezultatov ankete lahko povzamem, da je povprec¢na slovenska podjetnica porocena
in ima enega ai dva otroka. Po izobrazbi previadujgo podjetnice z dokoncano visoko
oziroma univerzitetno solo ter imajo 20 do 30 let delovnih izkuSen;. Anketirane podjetnice
prevliadujejo v storitvenih degjavnostih, ngjvec izkuSenj imajo na podro¢ju vodenja. Glavni
razlog, zaradi katerega so se odlocile za samozaposlitev, je boljS izkoristek svojega znanjain
zmoznosti, sledi mu Se donosna priloZznost in zaposlenost. Za dosego zastavljenega cilja se je
vecina podjetnic morala odreci ¢asu za druzino. 1z rezultatov ankete lahko tudi sklepam, da
ustanovitev podjetja podjetnice razumejo kot druzbeno sprejemljivo kariero za Zenske in ne
midlijo, da s tem odstopajo od druzbeno sprejemljivih norm. S svojimi dosezki so v povprecju
zadovoljne, kljub temu patrdijo, da so stalne izboljSave nujno potrebne. Vet kot polovica jih
trdi, da imgo moski boljSe moznosti za podjetnistvo kot zenske, kljub temu pa se s
problemom diskriminacije Zenske kot podjetnice ne srecujgjo. Premao spodbud, da bi se
Zenske samozaposlile oziroma ustanovile novo podjetje, strah pred propadom ustanovljenega
podjetja in druzinske obveznosti so razlogi, zaradi katerih se v Sloveniji zelo malo Zensk
odloc¢i za ustanovitev podjetja. Ngvecje podpore ob ustanovitvi so bile delezne s strani
druzin, sorodnikov in mozZa. Ob ustanovitvi podijetja podijetnice redko uporabljgjo podpornein
svetovane sisteme, nekoliko slabSe pa so hile delezne tudi podpore s strani strokovnih
zdruzenj, lokanih oblasti in drzave. Na podlagi odgovorov anketiranih podjetnic lahko
sklepam, da le-ti Se nimgjo razvitih taksnih podpornih sistemov, ki bi zadovoljile podjetnice
oziroma so tovrstne pomoci Se slabo javno predstavljene in prepoznavne, sg se jih vetinateh
programov ni udeleZzila, prav tako se tudi niso odlocile za mentorja.

Na podlagi obstojecih raziskav in ankete, ki sem jo opravila na vzorcu 76 podjetnic v
Sloveniji, lahko povzamem, da se poloZaj podjetnic v Italiji, Veliki Britaniji in na Svedskem
razlikuje od polozaja podjetnic v Sloveniji. Rezultati empiri¢ne raziskave pa so mi omogocili,
dalahko odgovorim navsatri raziskovalna vprasanja.

Na prvo raziskovano vpraSanje, ai so podjetnice na tujem delezne vecje podpore kot
podjetnice v Sloveniji, ne morem odgovoriti pritrdilno, sa imamo v Sloveniji razvite prav vse
oblike institucij za podporo podjetnistvu. Problem se pojavi pri delovanju le-teh, sg nima
vsaka institucija izoblikovanih posebnih programov prav za Zzensko podjetnistvo, temvec za
podjetnistvo na splosno. Dejstvo je, da se podjetnistvo v Sloveniji podpira in se ga bo
podpiralo Se napre. V povezavi z odgovorom na drugo raziskovalno vprasanje, se resitev za
Zensko podjetnistvo mogoce skriva v ustanovitvi Zzenskih podjetniSkih inkubatorjev in Zenskih
podjetniskih centrov, preko katerih bi bile podjetnice bolj seznanjene s podpornimi viri in
institucijami. Nedvomno paje reSitev tudi v izgradnji podatkovne baze Zenskih podjetnic, kjer
bi se spremljalo to¢no Stevilo obstojecih in novo nastalih zenskih podjetij.

Z veliko gotovostjo lahko pritrdilno odgovorim na drugo raziskovalno vprasanje o tem, ali
zng o podjetnice na tujem bolj izkoristiti podporo kot podjetnice v Sloveniji. Enaizmed ovir
slovenskih podjetnic je povezana s socialno-kulturnim statusom zensk, preko katerega kazejo
manj samozavesti in imgjo slabSo samopodobo, kar jih omeuje pri odlo¢anju za ustanovitev
lastnega podjetja. Sama menim, da slovenske podjetnice ne vedo, kje iskati pomo¢ oziroma
niso seznanjene z institucijami in njihovim programi, ki so jim navoljo. Iste ugotovitve lahko
povzamem tudi iz rezultatov izvedene ankete, sgj nobena anketirana podjetnicani nastelavseh
Kljucnih podpornih institucij za Zensko podjetnistvo v Sloveniji.

Na osnovi podatkov iz tujine in rezultatov iz anketnega vpraSalnika, lahko na zadnje, tretje

raziskovalno vprasanje o tem, da so se podjetnice na tujem pripravljene bolj izobrazevati kot

podjetnice v Sloveniji, ponudim nikalni odgovor. Tudi slovenske podjetnice so se pripravljene
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izobraZevati, zato ne moremo trditi, da so podjetnice na tujem bolj nagnjene k izobrazevanju
kot podjetnice v Sloveniji.

Na podlagi pregleda stanj v preucevanih drzavah sem priSa do sledecega spoznanja: za
izboljSanje razmer in za vzpostavljanje spodbudneSega okolja za Zensko podjetnistvo, bo v
Sloveniji potrebno narediti Se veliko in v to vkljuciti razli¢ne resorje.

Priporocila za podjetnice:

ManjSa samozavest in slabSa samopodoba Zenske omejuje pri odlo¢anju za ustanovitev
lastnega podjetja, zato morajo zenske najprej zaceti same pri sebi in pri odpravi ovir, Ki ticijo
v njih samih. Priporocila, usmerjena podjetnicam bi strnila v naslednje tocke: ko zacnejo
razmidljati o podjetnistvu, ng se najprel povezejo z drugimi podjetnicami — znanje in izkusnje
drugih lahko veliko pripomorgjo k temu, da se mlada podjetnica na svoji podjetniski poti
izogne nekaterim tezavam. Obenem poudarjam, da s je drzava z leti opomogla tudi na
podro¢ju podpore podjetnistvu, zato ngj bodoca podjetnicaisée pomoe tudi tam. Vsekakor pa
ng se neprestano ucijo, pridobivgo nova znanja in informacije, sledijo spremembam in
novostim, povezujgo nagj se v mreze in navsezadnje, ngj imajo cilj.

Priporocila za nacrtoval ce vliadne politike:

Potrebna je politicna podpora razvoju, ki bo omogocala enake pravice obeh spolov tako pri
Solanju, delu, napredovanju in nagragjevanju. Podporo bi morali usmeriti v programe
sofinanciranja za Zzenske podjetnice. Spodbujati je potrebno enakopravno delitev del v druzini
ter ovrednotiti neplacano, torel nevidno delo v gospodinjstvu. Vzpostaviti je potrebno mrezo
dostopnih vrtcev, primeren delovni ¢as in ceno skupinskega varstva, ohraniti primerno
dolZino porodniskega dopusta in dopusta za nego in varstvo otroka ter brezplacno Solanje,
otroske dodatke itd. Spodbujati je potrebno tudi nastgjanje razlicnih zenskih podjetniskih
institucij in mrez, namenjenih izmenjavi informacij in izkuSenj ter spodbujati vkljucevanja v
mednarodna zdruzenja podjetnic. Ravno tako je potrebno spodbujati nenehen razvoj,
usposabljanje za dvig poslovnih in tehni¢nih zmoznosti, ki poteka predvsem v strokovnih
zdruzenjih, obrtni zbornici, premalo pa ga je v SirSem podjetniskem okolju, kjer se izogibajo
tudi sploSnemu vidiku pri razvoju programov usposabljanja.

Priporocila zainstitucije:

Spodbuditi je potrebno razvoj podjetniske kulture in odpraviti omejitve v poslovnem okolju
na podrocju Zenskega podjetnistva. Povecati je potrebno druzbeno zavedanje in priznanje
dejstva, da je maksimiziranje priloznosti in razvoja ekonomskega polozaja zensk kljucnega
pomena. Podporni ukrepi za Zensko podjetnistvo bi morali biti samostojne degavnosti
podpornih institucij in ne del t.i. depriviligiranih skupin ter manjSin, sa konec koncev
predstavljao vec kot polovico populacije. Potrebno je zagotoviti ustrezen nadzor, s katerim bi
ugotavljali in merili: kakSen vpliv imajo spremenjene nacionalne politike in strategije razvoja
na nastanek in rast Zenskih podijetij, kaksen je ucinek Sirokih socialnih sprememb na Zensko
podjetnistvo, kakSen vpliv ima rastoci prispevek Zenskih podjetij na gospodarstvo, katere
ovire Se vedno ostajgjo ter kakdne ng bi bile dodatne aktivnosti in ukrepi zav prihodnje, ...

Konec koncev pa je potrebno stanje Zenskega podjetnistva tudi zasledovati. Raziskave in
analize so dobra osnova za nacrtovanje in prilagaanje ustreznih ukrepov, s katerimi se
usmerjarazvoj Zenskega podjetnistva.
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Zenske so zaradi svoje naravne vlioge matere in Zene, napaine izobrazbe, stereotipnih
predstav o Zenskem spolu in predsodkov do njihovega dela manj prisotne v javnem Zivljenju
kot moski. Za enako delo so placane manj kot moski, skoncentrirane so predvsem v zenskih
poklicih, navisokih poloZajih jih je zanemarljiv odstotek.

Trend vkljucevanja Zensk v podjetnistvo narasta, vendar je delez podjetnic Se vedno nizji od
deleza podjetnikov kljub temu, da Zenske zgiemajo vigi delez v populaciji in predstavljao
skorgj polovico aktivnega prebivalstva. Vpliv Zensk na razvoj podjetnistva je precejSen, sg
postajgjo vir sprememb in inovacij, resujejo problem brezposelnosti ter prispevao k razvoju
druzbe. Lastno podjetje jim nudi fleksibilnost in moZnost, da uskladijo vzgojo otrok in
potrebo po delu.

Podjetnice se pri ustanavljanju in vodenju lastnega podjetja srecujgjo s Stevilnimi ovirami.
Najvecjo oviro predstavljgjo financna sredstva. Ker Zenske vecinoma ustanavljgjo mala
storitvena ali trgovska podjetjain zato ne potrebujejo velikih kreditov, so pogosto zavrnjene s
strani bank, ker jim odobritev malega kredita predstavlja prevelike administrativne strodke.
Zato so zenske pri ustanovitvi podjetja prisiljene uporabiti osebna privarcevana sredstva ter
neformalna posojila druzine in prijateljev. Podjetnice so obi¢gno enako izobrazene kot
podjetniki, azal v veliko primerih s podrocja, ki ni relevantno za podjetnistvo. Pogosta tezava
je usklgievanje druzinskih in poklicnih obveznostih.

Osnovni namen magistrske naloge je andlizirati razmere v stirih drzavah — Sloveniji, Italiji,
Veliki Britaniji in Svedski in s tem seznaniti bralce s stanjem podpornega okolja v posamezni
drZavi ter ugotoviti, ¢e je Slovenija dejansko res zapostavljena natem podrogju.

V Sloveniji, podobno kot v velikem Stevilu GEM drZav, Zenske v manj§ meri kot moskKi
ustanavljgjo podjetja. Ngjvec kritik je delezna vladna regulativa, saj menijo, da Slovenija ni
prijazna do novih podjetij, da je pridobivanje potrebnih dovoljenj in koncesij zamudno,
davénain ostala vladna regulativa pa je nepredvidljivain nekonsistentna. S pomoc¢jo PCMG-
ja so zato oblikovali Program poklicnega uveljavljanja Zensk, s katerim Zelijo spodbujati
nastgjanje zenskih podjetniskih institucij in mrez, izobrazevati Zenske in jim priblizati
informacijsko tehnologijo. Znotrg] programa je ngjbolj aktiven zavod M.E.T.A., pomembno
vlogo paimajo tudi promotorke Zenskega podijetnistva.

Tudi stanje podpornega okoljav ostalih drzavah se bistveno ne razlikuje od stanjav Sloveniji.
Ravno tako imajo razvite razne oblike podpornih institucij, ki bolj ai manj pokrivao vsa
podroc¢ja podjetnistva. Kako agresivno morajo delovati, paje v veliki meri odvisno od socio-
kulturnega statusa njihove ciljne skupine — podjetnic. Slovenija bi se morala ze zaradi same
kulture Slovenk toliko bolj posvetiti podjetnicam in jim olgSati vstop v t.i. "svet" podjetnistva
ter pomagati k uresni¢evanju podjetniskih ciljev.

Po mnenju vecine se skriva resSitev za zensko podjetnistvo v vegji podpori le-tega, sa za
spodbujanje Zenskega podjetnistva veljgjo sugestije ukrepov, kot so promocija "podijetniske
kulture”, Sirjenje priloznosti za Zensko podjetnistvo in spodbujanje Zensk za vkljuc¢evanje v
podjetniski proces ter spodbujanje nastgjanja razlicnih Zenskih podjetniskih institucij. Prav
tako za Zenske velja, da je povezovanje doma in gradnja zenskih mrez precej zapostavljena,
Ceprav je bistvena za izmenjavo informacij in izkuSenj. Potreben je nenehni razvoj,
usposabljanje za dvig poslovnih in tehni¢nih zmoznosti, ki poteka predvsem v strokovnih
zdruzenjih, obrtni zbornici, premalo pa ga je v SirSem podjetniskem okolju, kjer se izogibajo
tudi splosnemu vidiku pri razvoju programov usposabljanja. Smiselna bi bila mo¢nejSa
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povezava podjetnic pri lobiranju proti ukrepom, ki otezujejo polozaj podjetnic. Vkljucevanje
Zzensk v svetovalno in mentorsko viogo v pospeSevalni mrezi ne poteka kot sistematicna
dejavnost, ceprav je zanimivo, daje delez Zensk v podjetniski infrastrukturi sorazmerno visok,
tudi razvo] baze podatkov o podjetnicah ne napreduje, sg je prislo do zastoja razvoja
informacijskega sistema za malo gospodarstvo, predmet sinteticnega razvoja pa je tudi vecja
udelezba zensk v poslovno informacijskih centrih, inkubatorjih in drugi poslovni
infrastrukturi.

V Sloveniji torgl ne moremo govoriti o izrazitih ovirah za razvoj Zenskega podjetnistva, s
imamo razvite prav vse oblike institucij za podporo podjetnistvu. Problem se pojavi pri
delovanju le-teh, sgj nima vsaka institucijaizoblikovanih posebnih programov prav za Zensko
podjetnistvo, temves za podjetnistvo na splosno. Podjetnistvo v Sloveniji se podpirain se bo
podpiralo Se naprg. Glede na to, da je ena izmed ovir povezana tudi s socialno-kulturnim
statusom Zensk, preko katerega kazejo manj samozavesti in imajo slabSo samopodobo, kar jih
omeuje pri odlocanju za ustanovitev lastnega podjetja, je moje mnenje sledece: ce bi
podjetnice in zenske, ki razmisljgjo o ustanovitvi novega podjetja bolj informirai o tem, kaj
jim drZzava in posamezne institucije nudijo, bi bile tudi same veliko bolj motivirane pri iskanju
pomodi in tudi pri ustanavljanju novega podjetja. Ce pa Zenske ne vedo, kje iskati pomog
oziroma ¢e ne vedo, ka vse jim drZzavni organi ponujgo, potem nas rezultati posledi¢no
pripeljgo do tega, da je Slovenija v oceh podjetnic "slaba" drzava in da jim ne nudi dovolj
moznosti za uspeSen razvoj lastnega podjetja. Iste ugotovitve lahko povzamem tudi iz
rezultatov izvedene ankete, sg nobena anketirana podjetnica ni nastela vseh kljucnih
podpornih institucij za Zensko podjetnistvo v Sloveniji. To pa Se toliko bolj potrjuje dejstvo,
da slovenske podjetnice niso dovolj seznanjene z institucijami in podpornimi programi, ki so
jim navaljo.
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PRILOGE




PRILOGA 1: ANKETNI VPRASALNIK

Pozdravljeni!

Za namen magistrske naloge izvajam raziskavo, s katero zelim analizirati podporno okolje,
namenjeno podjetnicam v Sloveniji. Podjetnic v Sloveniji ni veliko, zato je za pridobitev
zanesljivih empiriénih podatkov resniéno pomembno tudi vaSe sodelovanje. Veclina vprasani
predvideva odgovore na lestvici, kjer oznacite ustrezno vrednost; pravilnih in nepravilnih
odgovorov ni — pomembno je zgolj vaSe mnenje! Zaupnost individualnih podatkov je
zagotovljena, saj bom v raziskovalne namene interpretirala zgolj agregatne vrednosti.

Vhaprej se Vam zahvaljujem za sodelovanje!

Sonja KraSevec

ANKETA
0 podpori podjetnicam v Sloveniji

1. Koliko ste stari? (oznacite)
U do vkljuéno 25 let
4 do vkljuéno 30 let
U do vkljuéno 40 let
U do vkljuéno 45 let
4 50 let ali ve¢

2. Zakonski stan (oznacite):
O samska U porocena Q Zivim v izven zakonski skupnosti
U loCena U vdova

3. Koliko otrok imate? (oznacite)
O nobenega U enega 4 dva Q tri ali ved

4. Dokonc&ana izobrazba (obkrozite):
4 osnovna Sola U poklicna Sola 4 srednja Sola U visja Sola
O visoka/univerzitetna Sola 1 magisterij / specializacija O doktorat

5. Skupna delovna doba v letih? let

6. Kak3en je vas polozZaj v podjetju ? (moznih je ve¢ odgovorov)

U Lastnica U Ustanoviteljica U Direktorica U Vodia U Drugo
7. Na katerem podrodju imate najvec izkusenj? (moznih je ve¢ odgovorov)

U4 vodenje U prodaja 4 finance U marketing
4 razvoj, tehnologija U kadrovanje O proizvodnja 4 drugo

8. Ali se je kdo v vasi druzini ukvarjal s podjetnistvom? (oznacite)
4 Da U Ne

9. V katero panogo spada vaSe podjetje (5-mestna SKD S8ifra):

10. Stevilo zaposlenin? zaposlenih

11. Kolikor ur na teden v povprecju preZivite v podjetju? ur



12. Ali se vam zdi, da je ustanovitev podjetja druzbeno sprejemljiva kariera za Zenske v
Sloveniji? (oznacite)
U Da U Ne U Nevem

13. Kateri so po vasem mnenju razlogi, da se v Sloveniji zelo malo Zensk odlo¢i za
ustanovitev podjetja? (oznacite)
U Strah pred propadom ustanovljenega podjetja
U Premalo spodbud, da bi se samozaposilile ali ustanovile novo podjetje
U Premalo poslovhega znanja in ves¢€in za ustanovitev podjetja
Q Zenske nimajo dostopa do enakega Stevila dobrih priloZnosti za ustanovitev novega
podjetja kot moski
U Napacna izobrazba
U Neenakost spola na trgu
U Premalo samozavesti
U Druzinske obveznosti
U Drugo:

14. Kateri so osnovni razlogi za samostojno delo? (obkroZzite)
U BoljSi izkoristek svojega znanja in zmoznosti
U Dobra poslovna ideja
U Dosega viSjega mesta v druzbi
U Nadaljevanje druzinske tradicije
O StarSi oz. sorodniki so bili samostojni podjetniki
U Videla sem donosno priloznost in jo hotela izkoristiti
U Nezadovoljstvo s placo, Zelja po vecjem zasluzku
U Bila sem brez zaposlitve
U Ni bilo druge moznosti
U Drugo

15. Cemu ste se morali odreéi, da ste dosegli sedanji poloZaj?
Q Casu za druZino
U Prostemu &asu
Q Casu za partnerja
U OdlaSati z otroki 0z. jih ne imeti
U Ni¢emur
U Drugo

16. Ali ste zadovoljni s svojimi doseZzki?
4 Da U Ne

16a. Kaj bi izboljSali? (e ste na predhodno vprasanje odgovorili z NE)

17.  Ali v podjetniStvu zaznavate razlike med spoloma (diskriminacijo)? (oznacite)
U Da U Ne

18. Ali menite, da imajo moski boljSe moZnosti za podijetnistvo kot Zenske? (oznacite)
U Da U Ne



19. Ali so v Sloveniji (za Zenske) pogoji za ustanovitev lastnega podijetja ugodni? (oznacite)
4 Da U Ne

19a. Ne, zato ker... (Ce ste na predhodno vpraSanje odgovorili z NE)

21. Ali sodelujete s katero od podpornih institucij?
4 Da U Ne

21a. S katero? (Ce ste na predhodno vpraSanje odgovorili z DA)

22. Ali ste bili v ¢asu svoje podijetniSke kariere delezni kakrsnekoli pomodi (npr. na drzavni,
regionalni ravni...)?
4 Da U Ne

22a. Kaksne oblike pomodi ste bili delezni? (e ste na predhodno vprasanje odgovorili z DA)

24. Ste se pripravljeni udeleziti kakrSnihkoli programov za pomo¢ in podporo podjetnicam?
(oznadite)

4 Da O Ne potrebujem

U Mogoce



25. Ali ste pri ustvarjanju svoje podjetniSke kariere imeli mentorja, ki vam je pomagal na vasi
podjetniski poti (mentor Dione)? (oznacite)
U Da U Ne

25a. Katerega mentorja? V okviru katere organizacije? (Ce ste na predhodno vpraSanje
odgovorili z DA)

26. Kaj menite — katera ekonomska podroja so pomembna za razvoj Zenskega
podjetnistva?

27. Kateri dejavniki so po vasem mnenju najbolj vplivali na vaSo podjetniSko pot oz. kariero?
(v nadaljevanju je navedenih nekaj trditev — ocenite jih z ocenami od 1 do 5 (1 — sploh ni
vplivalo, 5 — zelo vplivalo))

Stik s pomembnimi ljudmi

Lojalnost ljudi okoli mene

Finan¢na podpora

Drzavna pomo¢

Znanje in strokovnost

Delovne izkuSnje

Dosezeni poslovni rezultati

Druzina in prijatelji

Drugo

PRRPRRRPRRRERRR
NNOMNNNNNNDN
WWWWwwowww
N N N S T S S SN SN o
RGN NGNS R NGRS Ny

28. Kaj bi spremenili na svoji podjetniski poti?

29. Ali mi lahko zaupate vas klju¢ do uspeha?

30. Kaj svetujete mladim podjetnicam?




PRILOGA 2: 1ZJAVE PODJETNIC

Barbara Popovi¢ jelastnica studia za oblikovanjeteesa FIT-FIT iz Domzal. Je Se mlada podjetnica, saj seje nato pot
podala pred dvema letoma, pri 27 letih. Letos uspeSno zakljuduje Cetrto leto poslovanja. Trenutno imartri redno zaposiene.
V sklopu studiaima fitnes, aerobiko, savne, solarij, kozmeti¢ni salon, bar in frizerski salon. Ko vstopi$ v prostore FIT-FIT-a
takoj zacuti$ zensko roko.

Zakaj ste se odlotili, da odprete svoj studio za oblikovanje telesa? Iskala sem nekaj, s ¢imer bi lahko zasluzila, redna
zapodlitev pa me nikakor ni pritegnila. Ceprav sem &udirala ekonomijo, se nisem videla v pisarni, in tak center je bil takrat
idealnaizpolnitev mojih Zelja. Na zacetku sem precej podpore dobila od mame, ki je tudi sama podjetnica, ter od partnerja.
Ce te podpore ne bi bilo, ne vem, ai bi se spustilav to. Podpora zelo pomaga na zagetku.

V ¢emu vidite glavne prednosti tega, da ste na svojem? Glavno prednost vidim v tem, da lahko delam nekaj, kar imam
rada. In ko mi neka poslovno uspe, dobim vegjo samozavest, vesela sem, dobim osebno zadoStenje, ki je neprecenljivo. V
svoji okolici opazam, da gredo Zenske ¢edalje pogosteje v podjetnistvo. Kar vetino zadrZuje, sta morda strah in pomanjkanje
samozaupanja, ker se prevec vznemirjamo.

Kaj bi svetovali Zenskam, ki bi rade e na svoje? Ce vas nekaj veseli in bi to res rade pocele, se v to spustite, splaca se.
Ideje so vedno prave, le prav jih je treba uresniciti. UZitek je delati, kar te vesdli, pa ¢eprav zato potrebujes prekvalifikacije,
kot sem jih morala tudi sama opraviti. Mislim, daje strah pred spremembami odvec.

Lea Pisani je samostojna podjetnica iz okolice Sezane, ki se ukvarja z svetovanjem pri ustvarjanju celovite podobe
osebnosti. Samostojno podjetnisko pot je zatela pri 25 letih, kmalu po koncu Studija. Zdaj je v poslu Ze 10 let. Zivi in delana
Krasu, kjer imadruzino (dva otrokain moza), v Ljubljani paima poslovne prostore.

Ali ste takoj po kon¢anem Studiju vedeli, da boste postali samostojna podjetnica? Ne. Po kon¢anem Studiju sem kar
nekaj ¢asa iskala zapodlitev kot oblikovalka, a neuspesSno. Zato sem se odlcgila za ta korak. Moz me je pri temu zelo
podpiral, sam je tudi podjetnik. Njegova podpora mi je zelo pomagala. Pomembno za uspeh pa je bilo tudi moje veliko
vesdlje do tega dela. Pri nas sem orala ledino natem podrogju, sg je to podrocje pri nas Se v povojih. Malo sicer pogreSam
ljudi in timsko delo, aimam prednost, da sem sama gospodar svojega ¢asa.

Imate otroka, stara2in 5 let. Kako usklajujete delo mamein podjetnice? Ni enostavno, pravzaprav jeizziv biti mamain
podjetnica. Potrebna je le moena Zelja. Ze po naravi sem taka, da vsak izziv sprejmem, ker menim, da me to vodi naprej. Kot
samozaposena sem morda bolj kot druge Zenske obéutila negativno stran nose¢nosti na poslovnem podrogju, saj se odsotnost
hitro pozna. Nih¢e te ne more nadomestiti. Zato je pomembno, da ne pretrgaS popolnoma stikov s strankami.

K aj je po vasem kljuéno za uspeh, ko s na svojem? Cesi prepri¢anav to, kar poénes, sploh ni moznosti, dati ne uspe. Le
¢e nisi dovolj vztrgina, lahko doijvié neuspeh. Vztrginost velja. Ne bom rekla, da je enostavno, zlasti ¢e s noseta, je pana
koncu toliko vegje zadovoljstvo. Ce sta Zeljain veselje do dela, se da vse urediti.

Sicer pa, kakorkoli obratamo, imamo Zenske vegt razli¢nih obveznosti kot moski, od hidnih opravil do skrbi za otroke. Morda
smo zato ¢asovno ucinkovitejSe, bolj si znamo organizirati ¢as, davse naredimo. To spremembo sem opazila tudi pri sebi, pri
delu prg in zdaj, ko imam otroke. Zda skuSam vsako minuto dela ¢im bolj izkoristiti, in ko delam, res delam.

Danica Zorin Mijo3ek je lastnica in direktorica uspeSnega slovenskega kozmeti¢nega podjetja Kozmetika Afrodita iz
Rogaske Slatine. Za seboj ima Ze 35 let podjetniskih izkusenj. Na podjetnisko pot je stopila Ze pri svojih 18 letih, kot
lastnica kozmeti¢énega salona (Se danes ima dva salona v zdraviliskem jedru Rogaske Slatine). Po 15 letih dela v
kozmeticnem salonu se je podaa v zahtevnejSe podjetniske vode in zdag se Ze ved kot 20 let ukvarja s proizvodnjo
kozmetiénih preparatov. Danes njeno podjetje zaposluje ves kot 100 ljudi in posluje z 11 drZzavami sveta (Hrvaska, BiH,
Srbijas Crno goro in Kosovom, Makedonija, Cedka, MadZarska, Rusija, Ukrajina, Iran, Poljska, Nemcija, Avstrija).

Od kod zelja po podjetnistvu? V stiku s podjetnistvom sem Ze od otro&tva, saj je imel o¢e mizarsko obrt. Morda zaradi
vpliva druzine, a Ze od malega sem vedela, da bom samostojna. Podjetniska svoboda me je od nekdaj priviatila. Najprej sem
bila prepri¢ana, da bom nasledila o¢eta. A ker si domaci niso predstavljali, kako bo Zenska opravljala mizarska dela, sem
kongala v kozmetiki. Niso si predstavljali, da lahko podjetje vodis, ne da s fizi¢no prisoten. Ceprav sem rada delda v
kozmeticnem salonu, sem v Zivljenju hotela Se neka vet in zacela sem izdelovati kozmeticne preparate. Kot Zenska
podjetnica nisem imela negativnih izkugenj z okolico. Ceprav imam tri otroke mi je vseskozi uspevalo usklgjevati druZino in
poslovno Zivljenje. Odrekanja so, a Zelja je pomembnejSa. Z leti in izkuSnjami pa pridobi$ tudi vesjo samozavest in stvari
postangjo lazje.



Kaj bi svetovali Zenskam, ki razmidjajo o podjetnidtvu? Splata se poskusiti. Ce vas privlasi podjetnigvo in imate jasno
postavljene cilje, poskusite. Podjetnistvo me izpolnjuje na vseh ravneh in vem, da ne bi mogla poceti ni¢ drugega. Priviai
me to, da lahko samostojno odlocam, da sem kreativna, daimam svobodo, ki je kot zaposiena ne bi imela. To, da zraven sodi
velika odgovornost, se mi zdi nekaj samoumevnega. Ze pri oetu sta me oarali podjetniska svobodain ustvarjalnost.

Lucka Hajdinjak iz Ljubljane je solastnica podjetja PRO-92 in trgovin Tiso¢ in en dar, v katerih ponuja darilni
program in predmete za kulturo doma. Trenutno ima &tiri trgovine, dve v Ljubljani, eno v Mariboru in eno v Domzalah,
skupgj z administracijo pa zaposlujgjo 14 ljudi. V podjetnistvo je stopila leta 1991, kmalu po svojem 40. letu.

Kaj jevam prineslo podjetnistvo?

Odkrila sem svojo trzno nigo, ki mi dovoljuje, dav Zivljenju pocnem stvari, v katerih izredno uZivam. Ze od otrogkih let sem
Zelela biti trgovka, s trgovinami Tiso¢ in en dar pa sem uresnicila sanje. Preden sem vstopila v podjetnistvo, sem bila
zaposlena v Intertradu, kjer sem skrbela za posdovna darila. Po ukinitvi oddelka sem se odlocila, da poskusim na svoje.
Odlogitev ni bilalahka. Potrebovala sem ¢as in veliko podpore moza, ki je takrat Ze bil na svojem, druZine in prijateljev. Vs
so zaupali vame in to mi je dalo veliko poguma. Zelo sem zadovoljna, da sem Sa to pot, ker sem s tem nada sebe.
Podjetnistvo me na neki natin osvobaja. Postala sem samozavestnejSa, z vsakim uspehom sem zatela bolj verjeti vase, sama
sebi se pocutim koristna. Zivljenje je postalo veliko bolj dinami¢no, e zaradi tega bi da ponovno v podjetnidtvo.
Pripravljena sem veliko delati, da to kakovost Zivljenja obdrzim ali nadgradim. Ponosna sem nase, ker sem vse to zmogla, in
ceprav je velikokrat zelo naporno, sem zadovoljnain uzivamv delu.

Kaj bi svetovali, zakaj v podjetnistvo?
Menim, daje najboljSe, da gresS v podjetnistvo iz konjicka, ker ti potem nikoli ne bo v breme. Pa tudi sebe ne pomilujes, ker
delaS 10 do 12 ur na dan. Ob novih izzivih pa se vsaki¢ spomnim besed oblikovalca Janeza Suhadolca, s katerim sem
sodelovala v Intertradu: »Lucka, Kolumb je odkril Ameriko. Svet imate na dlani. Zdgj je le od vas odvisno, koliko ste
predrzni, in to je vsa umetnost Zivljenja.«

Kot Zenska nimam slabih izkuSenj z okolico. Med mo3kimi in Zenskami ne vidim razlik, morda so Zenske v primerjavi z
moskimi vztrajnejSe in potrpeZljiveiSe, hkrati pa imamo to pomanjkljivost, da vpletemo ve¢ c¢ustvenosti v posel in
potrebujemo vet podpore.

LedaZajcje lastnica podjetja »Hov, Hov« iz Ljubljane, podjetje za sprehajanje psov. V Sloveniji je edina, k ima
taksno podjetje. Staraje 44 let.

»Leta 2005 sem ustanovila podjetje za sprehajanje psov in danes ugotavljam, da sem imela prav, ko sem se odlocila za svoje
podjetje. Zaka sem da na svoje, me Se danes sprasujejo? Imam 20 let delovne dobe, od tega deset let v upravnih organih in
deset let v marketingu in trzenju. V zadnji sluzbi sem rekla, da odhajam, ker ne zdrzim pritiskov in zani¢evanja. Rekli so mi,
da imam znanje in izkusnje, nimam pa papirjev oziroma ustrezne izobrazbe. 'Ce ni ne ¢asti ne denarja, je boljSe, da grem,
sem s rekla sama sebi. Takoj, ko sem zapustila sluzbo, sem Ze naslednje jutro vedela, kaj bom delala. Danes imam svojo
agencijo za sprehgjanje psov in sem presrena. Delam od devetih zjutrgy do osmih zveder in uzivam, kajti tudi Zivali
potrebujejo naSo ljubezen, pa Se kako jo potrebujejo! Ta dejavnost je po svetu povsem nekaj obicajnega. Pri has sem pri vseh
uradnih ustanovah dobila pozitivne popotnice, prijatelji in tudi moji najbliZji so me podprli. Sama sebi si govorim: '‘Bravo
Leda, ti si ngjbolj srecen ¢lovek'. Hodim po deset ur na dan, pogovarjam se z ljudmi in si sproti nabiram nove izkudnje. Od
kar imam lastno podjetje, nimam nobene bolniske, prej pa sem bilabolnain to zaradi psihi¢nih pritiskov. Ko mi je teZko,
Zlasti kadar dezuje ai pa je hud mraz, s recem: 'Leda rgje zdrzi kot, da bi bila osem ur v pisarni.' Pri delu imam ze
pomognice, ki so strokovno podkovane za vzgojo psov. Kot podjetnica sem zacela pokrivati stroSke lani novembra, do takrat
so mi stali ob strani mamain nekdanji moz. Vse zadeve urgjam sama. Imam 19 let staro hei, ki mi Ze pomaga pri delu.«

Barbka Klenovsek, psiholosko svetovanje in izobrazevanje

»Nazadnje sem bila zaposlena v dijaskem domu. Nekaj let nisem bila zadovoljna v sluzbi, sq je bilo premalo tistega dela, ki
bi me notranje izpolnjevalo. Vedno bolj sem ¢utila, daizgubljam stik sama s sabo, da osebnostno ne napredujem, saj je bilo
premalo zadoSteno moji potrebi po samorealizaciji. Vzgojno delo z mladostniki ni 1ahko, delala sem tudi do 11 ure zveger,
tako, dani bilo ¢asa za treninge, prijatelje, vedno se je bilo treba prilagajati in to mi je jemalo obcutek svobode. Takrat sem
bila brez otrok. Danesimam héerko staro 4 leta. Idgja 0 samostojni svetovalni sluzbi je zorelav meni Ze dolgo ¢asa. Tako
sem hodila na razne seminarje, med ostalimi sem opravila &tiriletno izobraZevanje iz realitetne terapije.V edela sem, da se moj
¢as rednega sluzbovanja izteka in kar je Se bolj pomembno, vedela sem kaj si Zelim, to je individuano svetovalno delo z
ljudmi. Manjkal mi je torgj samo Se pogum in samozavest, da se odlo¢im, da grem na svoje. K temu so mi pomagale zunanje
okoli&ine, sa sem dobila odpoved kot viSek delovnega kadra. Tako sem dobila tudi odpravnino. Denar sem porabila za
izobrazevanje na podrocju aternativne medicine, zdravljenje z bioenergijo in podrogje duhovnega me zadnja leta zelo
zanima, tako da aktivno raziskujem in delujem na vsestranski obravnavi ¢loveka Psiholosko svetovanje je danes zelo
pomembno, sg je po podatkih vetina bolezni psihosomatske narave. S svetovalnim delom se $e ne morem v celoti prezivijati,
vse gre pocasi. Zivim e od prihrankov in delno mi tudi partner pomaga. DruZinska podpora je bila pozitivna, bili pa so tudi
dvomi, vendar sem se jaz odlogila, da grem na svoje. Ker ¢e ¢lovek samega sebe ne izrazi, ostane le Se lupina. Sem zelo
vztrajnain potrpeZljivain imam svojo vizijo, ki me vodi naprej.«




Tatjana M etelko, podjetnica za taxi dejavnost, domaiz Smarja Sap.

»lmela sem idgjo, da bi v Ljubljani odprla restavracijo zdrave prehrane, vendar je to bil prevelik finan¢ni zaloggj in svase z
mozem rgje odlocila, da odpreva taxi storitve in pocasi pripraviva denar tudi za svojo restavracijo. Osemnajst let sem delala
pri privatnikih in se naugila, kaj pravzaprav ne smem biti. To je bilo okolje, ki ni dovoljevalo, da se izrazim. Poleg sluzbe,
sem Se vedno mati i gospodinja, kajti v druzini moramo biti ¢ustveno prisotne, imam pa tudi to sre¢o, da moja otroka ze
odraStata. MoZ mojo idgjo o restavraciji zdrave prehrane ne podpira, vendar se s tem ne obremenjujem. Z mozem se dobro
razumeva, ker sem dojela, da ga ne morem spremeniti, dokler si on tega sam na zeli. Zatela sem se jaz spreminjati in tudi on
se spreminja. Vsak naredi tisto, kar najbolj zna. V nekdanjih sluzbah sem vedno bilavodjain takrat se je delala moja notranja
preobrazba. Dobro sem se zavedala svojega potencialain se zato odlocila, da grem na svoje, najprel v taxi dejavnost.«

M ojca Kurent: vi§a medicinska sestra ima podj etja za masazo in nego dojenékov.

»Zivljenje me je vrglo iz klasi¢ne varne sluzbe v nek popolnoma nov svet, kjer sama krojim svoje delo in lahko izrazim tisto
najboljSe kar znam. Imam 45 let, dva otroka (héerko in sina), ki sta skorgjda odrasla. V zdravstvu sem delala z otroci, z njimi
in njihovimi star§ sem se sre¢evala samo v ambulanti, hotela pa sem nekaj ves. Tega mi sluzba ni nudila. Po rojstvu drugega
otroka, sem ostala doma in zatela delati honorarno. Naucila sem se masaZe dojenckov in Se marsikaj drugega. Biti doma z
otroci in se z njimi ukvarjati, je zelo dobra nalozba, to vidim danes, ko sta otroka Ze vetja. Kasngje sem se zatela
izobraZevati na podrocju masaznih tehnik in terapij, ki so v tujini priznane kot dopolnilna oblika zdravljenja. Zelo pomemben
del moje dgjavnosti je prehrana dojenckov, kajti aergije se pojavljgjo tudi zaradi napatnega prehranjevanja. Spodbujam
mame, kako naj se zdravo prehranjujejo in tako pripravijo hrano tudi za svoje otroke. Ti potrebujejo veliko materine
Ijubezni, ¢asa, potrpezljivosti, narave, dotika in tak otrok postane zdrav in zadovoljen. DruZine obiskujem na domovih in jim
svetujem. Delujem tudi v enem izmed centrov, kjer izvagjam masaze. Moja vizija je, da bi v prihodnosti imela svoj prostor,
kjer bi lahko na enem mestu poucevala vse, kar sem se v zadnjem desetletju naucila novega. Deset in vec let nazg sta hili
zdravo prehranjevanje in dternativni natini zdravljenja velik pogum. Danes je drugace, kajti 1judje postajgjo ozavesieni, da
je potrebno poskrbeti zalastno zdravje. Vesela sem, dame v moji dejavnosti podpirajo tudi moji najbliZji.«

Barbara Rakovec-Gorki¢, arhitektka, podjetjeza projektiranje, trenutno je na porodniskem dopustu.

»Pred samozapodlitvijo nisem bila nikoli redno zaposlena, ker s nisem Zelela biti nekje »v duzbi«. Na Fakulteti za
arhitekturo Se nisem diplomirala, ker sem med Studijem ukvarjaa tudi z raznimi drugimi stvarmi. Trenutno se ukvarjam s
svojim prvim otrokom, pri¢akujem tudi drugega, skrbim, da delo v podjetju tede nemoteno ter delam diplomsko nalogo. Od
nekda) sem s Zelela postati arhitektka, a sem si &tudij arhitekture predstavljala prece drugace. Predvsem v prvih letnikih na
fakulteti ni nikakrsne kolegialnosti in podpore med soSolci in to me je zelo razogaralo in motilo. Sicer sem bila dobra
Studentka, vendar mi je primanjkovalo mativacije za hitrejSe dokonganje Studija. Medtem Studijem sem naredila izpite za
witelja smucanjain si pridobila mednarodno licenco. Kot ugiteljica smuganja sem dobro zasluZila. Preselila sem se od doma
za celo zimo in med tem Zivela ¢isto drugacno Zivljenje. Bila sem osem ur zunaj na svezem zraku, dostikrat tudi na hudem
mrazu, av tem delu sem neizmerno uzivala. Ko sem s Zelela ustvariti druzino, sem opustila honorarno delo in se odlogila za
ustanovitev lastnega podjetja. K tegj odlogitvi sta me Se dodatno spodbudili dve stvari. Najprej svasi s partnerjem projektirala
in tudi naredila mansardno stanovanje v hisi starSev. Ko je bilo stanovanje kon¢ano, sva ha obisk in ogled povabila prijatelje.
Bili so navduSeni. Kmalu zatem sta se za obnovo hiSe odlocila Se prijateljain prosila sta me, da jima svetujem in pomagam
pri izvedbi. Imela sem sreco, da sem si nateh dveh konkretnih projektih lahko nabiraaizkusnje v praksi. Potem je Sla beseda
od ust do ust in narodila so se kar vrstila. V svojem podjetju s delo razporgjam kakor mi paSe. Dostikrat ob sobotah in
nedeljah riSem nacrte, v ponedeljek pa, ¢e mi ni treba na kak objekt ai sestanek, se lahko odpravim na smucanje. Moz me
podpira in obéuduje mojo podjetnost, ravno tako tudi moja starSa.«

K senija Bautin-Ritonja, ekonomist ima podij etje za izvozne pode

»V duzbi sem bila samo Stevilka in zato sem se razjezila ter Sana svoje. Delala sem s strankami iz arabskega sveta, to so
bili dobri izvozni podli. Zato sem s rekla: 'Zakaj ne bi nekaj ves iztrzilain znanstev in strank, ki mi zaupajo? Z mojim delom
so ngjves imeli koristi moji Sefi. Ko sem bila na porodniski, so v moji nekdanji sluzbi odlogali o tehnoloskih presezkih. Tudi
mene niso ves rabili. Najprel sem bila potrta, naslednje jutro pa sem se pogumno odlocila, da bom posrednica pri prodaji v
Arabski svet in to v svoji lastni firmi. Ko se mi je iz8o Stanovanjsko varéevanje, sem ustanovila podjetje 2,5 milijona
tolarjev. Moz me je podpiral, kajti vmes je tudi on ostal brez duzbe in mi je nudil pomo¢ pri ratunaniski podpori. Danes
imamo ra¢unovodkinjo. Ni mi Zal, dasem Slanasvoje, ker lahko grem po otroka v vrtec, ko mi paSe.«



