
UNIVERZA V LJUBLJANI 

EKONOMSKA FAKULTETA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MAGISTRSKO DELO 

 

POMEN UGLEDA IZOBRAŽEVALNE INŠTITUCIJE: PRIMER 

EKONOMSKE FAKULTETE UNIVERZE V LJUBLJANI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ljubljana, september 2016 MONIKA LAPANJA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IZJAVA O AVTORSTVU 

 

Podpisana Monika Lapanja, študentka Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, avtorica predloženega dela z 

naslovom Pomen ugleda izobraževalne inštitucije: primer Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, pripravljenega 

v sodelovanju s svetovalko prof. dr. Vesno Žabkar 

 

 

IZJAVLJAM 

 

 

1. da sem predloženo delo pripravila samostojno; 

 

2. da je tiskana oblika predloženega dela istovetna njegovi elektronski obliki; 

 

3. da je besedilo predloženega dela jezikovno korektno in tehnično pripravljeno v skladu z Navodili za izdelavo 

zaključnih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem poskrbela, da so dela in 

mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam oziroma navajam v besedilu, citirana oziroma 

povzeta v skladu z Navodili za izdelavo zaključnih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani; 

 

4. da se zavedam, da je plagiatorstvo – predstavljanje tujih del (v pisni ali grafični obliki) kot mojih lastnih – 

kaznivo po Kazenskem zakoniku Republike Slovenije; 

 

5. da se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predloženega dela dokazano plagiatorstvo lahko predstavljalo za 

moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim pravilnikom; 

 

6. da sem pridobila vsa potrebna dovoljenja za uporabo podatkov in avtorskih del v predloženem delu in jih v 

njem jasno označila; 

 

7. da sem pri pripravi predloženega dela ravnala v skladu z etičnimi načeli in, kjer je to potrebno, za raziskavo 

pridobila soglasje etične komisije; 

 

8. da soglašam, da se elektronska oblika predloženega dela uporabi za preverjanje podobnosti vsebine z drugimi 

deli s programsko opremo za preverjanje podobnosti vsebine, ki je povezana s študijskim informacijskim 

sistemom članice; 

 

9. da na Univerzo v Ljubljani neodplačno, neizključno, prostorsko in časovno neomejeno ne prenašam pravico 

shranitve predloženega dela v elektronski obliki, pravico reproduciranja ter pravico dajanja predloženega dela 

na voljo javnosti na svetovnem spletu preko Repozitorija Univerze v Ljubljani; 

 

10. da hkrati z objavo predloženega dela dovoljujem objavo svojih osebnih podatkov, ki so navedeni v njem in v tej 

izjavi. 

 

 

 

V Ljubljani, dne 15. 9. 2016 Podpis študentke:__________________



 i 

KAZALO 

 

UVOD ......................................................................................................................................... 1 

1 POMEN UGLEDA POSLOVNE ŠOLE............................................................................. 4 

1.1 Opredelitev korporativne identitete, podobe, znamke ter ugleda ..................................... 4 

1.2 Ugled poslovne šole in njegovo merjenje ........................................................................ 9 

1.3 Mednarodne akreditacije in ugled poslovne šole ........................................................... 13 

2 ANALIZA ELEMENTOV KORPORATIVNE IDENTITETE,  

KORPORATIVNE BLAGOVNE ZNAMKE IN KORPORATIVNEGA  

UGLEDA EKONOMSKE FAKULTETE ........................................................................ 15 

2.1 Analiza visokošolskega okolja in analiza konkurence ................................................... 16 

2.2 Strateški cilji, poslanstvo, vizija in vrednote ................................................................. 23 

2.3 Korporativno izražanje: vizualna identiteta in komunikacija ........................................ 26 

2.4 Podoba in odnosi z deležniki .......................................................................................... 28 

2.4.1 Študenti .................................................................................................................. 29 

2.4.2 Udeleženci programov vseživljenjskega izobraževanja ........................................ 31 

2.4.3 Zaposleni ................................................................................................................ 33 

2.4.4 Alumni ................................................................................................................... 35 

2.4.5 Kandidati za vpis ................................................................................................... 37 

2.4.6 Mediji ..................................................................................................................... 37 

2.4.7 Drugo ..................................................................................................................... 38 

2.5 Dejavniki ugleda: nastopanje na trgu, izvajanje, inovacije, delovni pogoji  

in vodenje ....................................................................................................................... 38 

2.5.1 Izobraževalna dejavnost ......................................................................................... 39 

2.5.2 Raziskovalna dejavnost ......................................................................................... 43 

2.5.3 Izvajanje dejavnosti ............................................................................................... 46 

2.5.3.1 Kakovost v pedagoškem procesu ................................................................... 47 

2.5.3.2 Sodelovanje z gospodarstvom kot dejavnik kakovosti ................................... 48 

2.5.3.3 Mednarodna dejavnost kot odraz kakovosti fakultete .................................... 49 

2.5.3.4 Pogoji dela ...................................................................................................... 52 

2.5.3.5 Inovacije ......................................................................................................... 53 

2.5.3.6 Vodenje .......................................................................................................... 54 

3 RAZISKAVA UGLEDA MED DELEŽNIKI EKONOMSKE FAKULTETE  

V LJUBLJANI .................................................................................................................... 56 

3.1 Zasnova in metodologija raziskave ................................................................................ 56 

3.2 Izbor metode raziskovanja ............................................................................................. 56 

3.3 Priprava in izvedba raziskave ......................................................................................... 58 

3.4 Analiza intervjujev ......................................................................................................... 60 

3.5 Priporočila na podlagi ugotovitev raziskave .................................................................. 71 

SKLEP ...................................................................................................................................... 75 

LITERATURA IN VIRI ......................................................................................................... 77 

PRILOGA 



 ii 

KAZALO TABEL 

 

Tabela 1:  Študenti višješolskega in visokošolskega izobraževanja, Slovenija,  

v obdobju 2011–2015 ...............................................................................................17 

Tabela 2:  Stanje prijav, razpisnih mest in vpisa na izbranih konkurenčnih institucijah,  

za prvo prijavo na redni študij (1. želja) v obdobju 2013–2015 ..............................21 

Tabela 3:  Vizija in poslanstvo Ekonomske fakultete ...............................................................24 

Tabela 4:  Komunikacijske poti (deležniki Ekonomske fakultete) ...........................................27 

Tabela 5:  Gibanje števila udeležencev na programu MBA v obdobju 2014–2016 .................33 

Tabela 6:  Gibanje števila zaposlenih na Ekonomski fakulteti in njihovo razmerje  

v obdobju 2006–2015 ...............................................................................................34 

Tabela 7:  Gibanje števila pedagogov na programih poslovnega izobraževanja  

obdobju 2011–2015 ..................................................................................................35 

Tabela 8:  Število diplomantov Ekonomske fakultete v letih od 2010 do 2015 .......................36 

Tabela 9:  Vpis članov v Alumni in število članov v obdobju 2013–2015 ...............................37 

Tabela 10:  Pregled študijskih programov Ekonomske fakultete v študijskem letu 2015/2016...39 

Tabela 11:  Prednosti Ekonomske fakultete po študijskih stopnjah ............................................41 

Tabela 12:  Bibliografski kazalci raziskovalne uspešnosti v obdobju 2011–2015 .....................44 

Tabela 13:  Število tujih študentov v programih Ekonomske fakultete v obdobju 2009–2015 ...51 

Tabela 14:  Demografski podatki o izbranih intervjuvancih iz skupin študentov, zaposlenih 

alumnijev in gospodarstva........................................................................................59 

Tabela 15:  Asociacije, ki se intervjuvancem pojavijo ob pojmu Ekonomska fakulteta ............61 

Tabela 16:  Dejavnosti in storitve Ekonomske fakultete ............................................................61 

Tabela 17:  Konkurenčne institucije Ekonomski fakulteti ..........................................................63 

Tabela 18:  Izpostavljene prednosti in drugačnost Ekonomske fakultete ...................................65 

Tabela 19:  Dejavniki prepoznavnosti Ekonomske fakultete ......................................................65 

Tabela 20:  Dejavniki ugleda izobraževalne institucije ..............................................................66 

Tabela 21:  Kakovost, kredibilnost in zanesljivost pedagoškega kadra Ekonomske fakultete ...67 

Tabela 22:  Dejavniki ugleda ......................................................................................................68 

 

 

KAZALO SLIK 

 

Slika 1:  Konceptualni model korporativnega ugleda ...................................................................8 

Slika 2:  Integracija korporativne identitete, korporativne blagovne znamke in  

korporativnega ugleda ....................................................................................................9 

Slika 3:  Število vseh vpisanih študentov na prvostopenjskih študijskih programih  

po načinu študija v obdobju 2005–2015 .......................................................................29 

Slika 4:  Število prijavljenih in sprejetih kandidatov za vpis v 1. letnik na rednem  

študiju (prvi in drugi prijavni rok) ................................................................................30 

Slika 5:  Število udeležencev na programih vseživljenjskega izobraževanja v obdobju  

2012–2015 ....................................................................................................................32 

Slika 6:  Število čistih citatov za znanstvena dela po letih v obdobju 2006–2015 .....................45 

Slika 7:  Skupno število čistih citatov za znanstvena dela v obdobju 2006–2015 ......................46 

Slika 8:  Število Erasmus študentov v Sloveniji, na Univerzi v Ljubljani in Ekonomski  

fakulteti v obdobju 2010–2015 .....................................................................................50 



 1 

UVOD 

 

Iz pregleda literature je razvidno, da se je ugled kot raziskovalno področje v strokovni 

literaturi pojavil že pred dobrega pol stoletja, sicer nekoliko bolj podrobno v zadnji četrtini 

stoletja, v zadnjem desetletju pa se je to raziskovalno področje zares poglobilo. Več kot 

polovico svojih delovnih izkušenj sem preživela na področju odnosov z javnostmi in 

trženja Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju Ekonomska fakulteta), 

to pomeni, da so bile moje delovne naloge neposredno povezane z managementom ugleda, 

medtem ko je področje prodaje poslovnega izobraževanja fakultete, kjer delam v zadnjih 

letih, zelo odvisno od ugleda. Tudi zato, ker ugledu pripisujem zelo velik pomen, sem to 

temo izbrala za predmet svojega magistrskega dela, so pa bili in še vedno so vsi projekti, 

pri katerih sem in še vedno sodelujem, izvedeni ob visoki skrbi za ugled tako institucije kot 

posameznikov, ki v njej delujejo oziroma so z njo kakorkoli povezani. 

 

Skozi čas se je uveljavilo spoznanje, da dolgoročno vzdržno konkurenčno prednost 

podjetja lahko pripisujemo prav neopredmetenim osnovnim sredstvom, s poudarkom na 

blagovnih znamkah in ugledu (Omar, Williams & Lingelbach, 2009; López, 2006). Tudi 

Firestein (2006) meni, da je ugled najmočnejši dejavnik dolgoročne vzdržnosti uspešnega 

podjetja. Definicija ugleda se je skozi zgodovino razvijala in spreminjala. Fombrun (v 

Gotsi & Wilson, 2001) ugled podjetja opisuje kot trenutni posnetek, ki uskladi različne 

podobe mnogih deležnikov ali kot splošno oceno, ki temelji na vsakodnevno oblikovanih 

mnenjih mnogih posameznikov. Je rezultat dlje časa trajajočega odnosa med deležniki in 

organizacijo (Argenti & Druckenmiller, 2004). 

 

Ob pregledu literature lahko sklepamo, da so se raziskovalci v preteklosti veliko ukvarjali s 

tremi tesno povezanimi, a vendarle različnimi koncepti: korporativno identiteto, podobo in 

ugledom (Balmer & Grey, 1999; Dowling, 2001; Argenti & Druckenmiller, 2004). V 

zadnjih dveh desetletjih je prišlo do bistvenega porasta zanimanja, konceptualnega razvoja 

ter empiričnih raziskav glede teh treh pojmov, poleg tega pa se posebna pozornost posveča 

tudi managementu korporativnih blagovnih znamk (Argenti, 2000; Balmer & Grey 2003; 

Howard & Xiaoying, 2009; Abratt & Kleyn, 2012). Po mnenju Knoxa in Bickertona 

(2003) je korporativna blagovna znamka vizualni, verbalni in vedenjski odraz edinstvenega 

poslovnega modela organizacije. Močne blagovne znamke uresničujejo obljube ter gradijo 

zvestobo preko zaupanja, kar ohranja dobičkonosne odnose s strankami (Kotler & 

Armstrong, 2012). V primerjavi med pojmoma korporativne blagovne znamke in 

korporativnega ugleda Corkindale in Belder (2009) ugotavljata, da se izgradnja blagovne 

znamke podjetij osredotoča na pomembnost za kupce, medtem ko se ugled osredotoča na 

verodostojnost organizacije med različnimi deležniki. Abratt in Kleyn (2012) nasprotno 

menita, da je korporativna blagovna znamka sestavni del korporativnega ugleda med vsemi 

deležniki, ne samo med strankami. 
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Podjetja in organizacije v različnih storitvenih dejavnostih želijo s primernimi strategijami 

zgraditi čim močnejše blagovne znamke. Pri tem visoko šolstvo in univerze niso izjeme ter 

prav tako zastavljajo in uresničujejo trajnostne strategije blagovnih znamk. Pravzaprav je 

management blagovnih znamk strateški imperativ za univerze oziroma izobraževalne 

ustanove, da razvijajo pomembne diferenciacije blagovnih znamk od konkurenčnih, s 

čimer lahko sporočajo svoje prednosti (Jevons, 2006). Thomas in Li (2009) sta analizirala 

visokošolski prostor z vidika deležev posameznega področja študija in ugotovila, da se je v 

Združenih državah Amerike (v nadaljevanju ZDA), kjer največji delež pripada poslovnemu 

izobraževanju, število diplom dodiplomskih in magistrskih programov od leta 1970 do 

2003 povečalo za 215 %. V Evropi so se poslovne šole razvile nekoliko pozneje, vendar pa 

v poznih devetdesetih letih beležile zelo hitro rast. V Veliki Britaniji se je število rednih 

dodiplomskih študentov med leti 1996 in 2004 povečalo za 26 %, podiplomskih pa celo za 

157 %. Pregledu dodajata dejstvo, da čeprav so najprestižnejše poslovne šole v ZDA, 

Kanadi in Evropi, tudi šole v Aziji, Avstraliji in Latinski Ameriki vstopajo na globalni trg. 

Z globalizacijo se je tudi poslovno izobraževanje razvilo v globalno dejavnost in se soočilo 

s konkurenco na globalnem trgu. Poslovno izobraževanje se opredeljuje kot poslovna 

dejavnost, ne kot mehanizem za socializacijo in izobraževanje mladih generacij (Pfeffer & 

Fong, 2004). 

 

Z naraščanjem konkurence je nastala potreba po vrednotenju oziroma pridobivanju mnenja 

o izobraževalnih programih. Leta 1988 je Business Week prvič objavil rezultate raziskave, 

s katero so želeli ugotoviti, kako javnost razvršča izobraževalne institucije (na primer 

programe Masters and Business Administration,
1
 v nadaljevanju MBA), v zadnjih dveh 

desetletjih se je v globalnem visokošolskem prostoru razvila široka paleta različnih lestvic 

in razvrščanj visokošolskih institucij, ki še posebej na področju poslovnega izobraževanja 

dosegajo velik vpliv na delovanje poslovnih šol. Dejavniki kakovosti, oziroma dejavnosti, 

ki se upoštevajo kot merila za ocenjevanje, pa tudi dejavniki, na podlagi katerih se študenti 

odločajo za vpis, so zelo različni. Ivy (2008) je opredelil sedem različnih dejavnikov, ki jih 

študenti navedejo kot pomembne, ko se odločajo za izbor poslovne šole. Na prvem mestu 

je program, predvsem izbirnost predmetov, temu sledijo ugled, ki je tudi tema moje 

magistrske naloge, cena programov, kakovost in učinkovitost komuniciranja (na primer 

direktna pošta), ljudje (odnos pedagogov, strokovnih služb in drugih študentov), promocija 

(publiciteta in elektronski mediji) ter ponudba ostalih dejavnosti. Če mnogi avtorji menijo, 

da so primerjave in težnja ali nuja po večanju ugleda posameznih šol spodbudile razvoj 

poslovnih šol, pa obstajajo tudi nasprotujoča si mnenja. Poslovne šole se v razvitih 

gospodarstvih pogosto soočajo z izzivom vzdrževanja ugleda, zahtevno je namreč 

zagotavljati visoko konkurenčnost ob stalnih strokovnih pregledih, ki poleg tega zahtevajo 

                                                 
1 MBA je kratica za program (angl. Masters in Business Administration). Naziv po svetu, kjer so tovrstni 

programi izjemno uveljavljeni, večinoma ni zakonsko urejen, a ga šole uporabljajo za označitev programov 

splošnega managementa za študente z vsaj triletnimi izkušnjami v praksi. Gre torej za certificiran in ne javno 

veljaven program (What is an MBA?, 2016; Koliko je v resnici vreden MBA?, 2016).  
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tudi nenehno prilagajanje dejavnosti zahtevam in potrebam trga ter visokih pričakovanj 

študentov (Hall, Agarwal & Green, 2013). 

 

Slovenski izobraževalni prostor je nekoliko drugačen od ameriškega in evropskega. V 

preteklosti, ko so na slovenskem trgu obstajale le nekatere tradicionalne ponudnice 

visokošolskih programov, je bila izbira omejena in ugled ni predstavljal pomembnejše 

vloge pri odločanju za vpis. Ob ustanavljanju novih šol in s tem pojava nove konkurence, 

izstopajoče predvsem na poslovnem in ekonomskem izobraževalnem področju, pa je pričel 

ugled izobraževalnih institucij igrati vedno večjo vlogo tudi v očeh bodočega slovenskega 

diplomanta. Z naraščanjem koncentracije ter razpoložljivosti kadra z ekonomsko poslovno 

izobrazbo so se o kakovosti diplom pričeli opredeljevati tudi zaposlovalci. Še vedno ne 

obstajajo posebne lestvice ali rangiranja, si pa posamezne institucije pomagajo s preverbo 

svoje kakovosti v mednarodnem merilu, to je z uglednimi področnimi akreditacijami. 

Tovrstne akreditacije sicer neposredno ne merijo ugleda, so pa odlična osnova zanj, tako v 

domačem kot mednarodnem merilu.  

 

V magistrskem delu kot primer visokošolske izobraževalne institucije analiziram ugled 

Ekonomske fakultete, ki je v poznih devetdesetih letih kot strateški cilj izbrala pridobitev 

mednarodnih akreditacij in se tako kot edina slovenska poslovna izobraževalna institucija 

izpostavila tovrstnemu mednarodnemu preverjanju kakovosti.  

 

Namen magistrskega dela je s pomočjo domače in tuje literature preučiti pomen ugleda za 

uspešno delovanje podjetja oziroma institucije. Teza mojega dela je, da je Ekonomska 

fakulteta v slovenskem visokošolskem izobraževalnem prostoru na področju ekonomskih 

in poslovnih ved najuglednejša raziskovalno izobraževalna institucija. S pridobivanjem 

mnenja posameznih deležnikov Ekonomske fakultete in izven nje želim to tezo preveriti ter 

na podlagi rezultatov raziskave podati ustrezne predloge za dolgoročno ohranjanje in rast 

ugleda te institucije ne le v slovenskem, ampak tudi v mednarodnem visokošolskem, 

raziskovalnem in poslovnem okolju. Leta 2008 sem uspešno zagovarjala specialistično 

delo (Lapanja, 2008), primerjava med rezultati v obeh proučevanih obdobjih bo dodatna 

podlaga za oblikovanje predlogov. 

 

Temeljni cilj magistrskega dela je s teoretičnim in raziskovalnim pristopom preveriti 

zgoraj opredeljeno tezo ter na tej osnovi vodstvu fakultete predlagati nadaljnje aktivnosti 

za dosego dolgoročnega dviga ugleda institucije. 

 

Teoretični del je zasnovan na pregledu relevantne literature in virov, v empiričnem delu pa 

uporabljam kvalitativno metodo raziskovanja, to so globinski intervjuji s predstavniki 

deležnikov institucije. Za uresničitev zastavljenih ciljev se mi zdi ključna pridobitev 

poglobljene informacije med različnimi skupinami deležnikov. Tako sem globinske 

intervjuje izvedla s študentoma dodiplomskega in podiplomskega študija, predstavniki 
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gospodarstva (alumniji in poslovnežema z neekonomsko predizobrazbo) ter zaposlenimi 

(pedagogom in strokovnim sodelavcem).  

 

V prvem delu naloge s pregledom obstoječe literature teoretično opredeljujem pojme, ki so 

potrebni za razumevanje obravnavane tematike. V nadaljevanju podrobneje analiziram 

slovensko visokošolsko okolje, vključujoč tudi mednarodno analizo okolja, ter opišem 

dejavnost Ekonomske fakultete s poudarkom na opredelitvi in opisu njenih deležnikov. V 

tretjem poglavju podrobno opisujem raziskavo, ki temelji na metodi globinskih intervjujev 

in lastnih izkušnjah ter na podlagi rezultatov podajam rešitve, ki jih nato povzamem v 

zaključku. Sledi navedba uporabljene literature in virov. 

 

1 POMEN UGLEDA POSLOVNE ŠOLE 

 

Spremembe sodobnega sveta in družbe, globalizacija, tehnološki in medijski razvoj so v 

zadnjih desetletjih naredili svet hitrejši in bolj transparenten, z vse večjim pritiskom 

deležnikov, kar pomeni, da mora podjetje skrbeti za zadovoljstvo raznolikih deležnikov 

(Dalton & Croft, 2003; Rayner, 2003). Informacijska revolucija, vedno številnejši vplivni 

posamezniki in skupine ter vedno večje nezaupanje javnosti dajejo ugledu vedno večji 

pomen. Javnost danes predstavlja pristno gospodarsko silo, ki izraža svoje strinjanje ali 

nestrinjanje skozi posamezne ali skupinske akcije (Gaines-Ross, 2008). 

 

Da razložimo pojem korporativnega ugleda in razumemo njegov pomen, moramo 

podrobneje poznati več med seboj tesno povezanih pojmov. V tem poglavju najprej 

podajam teoretični pregled le-teh, in sicer identitete, podobe, blagovne znamke ter ugleda. 

V nadaljevanju se poglobljeno lotim pregleda literature na področju ugleda poslovne šole. 

 

1.1 Opredelitev korporativne identitete, podobe, znamke ter ugleda  

 

Hatch in Schultz (1997) opredeljujeta identiteto, kulturo in podobo kot ključne dejavnike, 

ki morajo biti za doseganje konkurenčne prednosti podkrepljeni z ugledom podjetja. V 

nadaljevanju najprej opredeljujem posamezne pojme, ki jih nadgradim s prikazom njihove 

soodvisnosti in prepletanjem.  

 

Identiteta. Na identiteto je mogoče gledati kot na platformo, ki izraža značaj organizacije 

za različne ciljne skupine, ki oblikuje ravnanje družbe (Simões & Mason, 2012). 

Korporativna identiteta je tisto, kar je ključnega pomena, trajno in značilno za vsako 

organizacijo (Whetten, 2006), je pod nadzorom organizacije, in je vir korporativnega 

ugleda (Hatch & Schultz, 2001). Olins (1989) meni, da mora imeti vsako podjetje jasno in 

razumljivo vizijo, ki skupaj s pripadnostjo tvori osnovo identitete. Vsaka organizacija je 

unikatna in identiteta mora izražati njeno osebnost, drugačnost, prednosti in priložnosti. 

Identiteta ne sme biti samo slogan, mora biti vidna, jasna, očitna, realna in dovolj splošna. 
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Nanjo vplivajo vidni dejavniki (na primer izdelki in storitve podjetja, stavba, pisarne, 

komunikacijski materiali) in nevidni dejavniki (obnašanje vodstva do zaposlenih, zunanjih 

javnosti in družbe kot celote). Dowling (2001) meni, da identiteta pomaga prepoznati 

podjetje, opredeljuje jo s simboli, znaki in predstavitvenim materialom, s katerimi se 

podjetje predstavlja navzven (ime podjetja, logo, slogan, itd.). Simões, Dibb in Fisk (2005) 

so določili dimenzije korporativne identitete, ki naj bi se upravljala interno, zlasti na ravni 

poslovnih enot. Kot razložijo, management korporativne identitete zajema potrditev 

doslednega ravnanja z razširjanjem poslanstva družbe, vrednot in ciljev, doslednost podobe 

in blagovne znamke v simbolih in oblikah komuniciranja ter izvajanje, podporo in 

vzdrževanje vizualnih sistemov. Korporativna identiteta je sestavljena iz posebnih, 

avtentičnih značilnosti, da družba želi priznanje med ključnimi notranjimi in zunanjimi 

deležniki.
2
 Korporativna identiteta je promovirana in zavarovana s strateškimi odločitvami, 

ki vodijo do izmerljivih rezultatov, vključno z ugledom uspešnosti (Abbrat & Kleyn, 

2012). Balmer in Grey (2003) pravita, da se koncept korporativne identitete kot jo vidimo, 

nanaša na različne lastnosti organizacije in kot take obravnava vprašanja, kaj organizacija 

je in kdo so njeni zaposleni. He (2012) je izvedel študijo o korporativni identiteti in 

ugotovil, da so predstavniki vrhnjega managementa večinoma omenjali naslednjih sedem 

organizacijskih vidikov: 

 

 lastništvo,  

 vizija in poslanstvo, 

 vrednote in prepričanja, 

 podjetje, 

 atributi osebnosti, 

 zunanja podoba in  

 strateško delovanje. 

 

Rezultati Podnarjeve (2005) raziskave pokažejo, da je pojmovanje in razumevanje 

korporativne identitete med managerji v Sloveniji enako kot v tujini ter da ji slovenski 

managerji prav tako pripisujejo velik pomen. Več kot polovica vprašanih namreč meni, da 

je močna korporativna identiteta zelo pomembna za uspešno delovanje podjetja v 

prihodnosti, ostali menijo, da je pomembna; niti eden od vprašanih ni zanikal njenega 

pomena. 

 

                                                 
2
 V nalogi bom večkrat uporabila izraz deležniki, pogosto se uporablja tudi izraz javnosti. Vendar izrazov 

med seboj ne moremo enačiti. Deležniki so skupine, ki imajo do organizacije nek interes, torej so na določen 

način vezane na njeno delovanje. Javnosti postanejo deležniki šele takrat, ko so v odnosu do organizacije in 

njenih aktivnosti »prebujeni«. (Jančič, 1996). 
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Image (podoba). Korporativna podoba je globalna ocena (sestavljena iz niza prepričanj in 

čustev) osebe, ki jo ima do organizacije (Dowling, 2002). Poleg tega korporativna podoba 

včasih natančno odraža identiteto podjetja. Vendar je predstava pogosto popačena, saj 

podjetje poskuša javnost prepričati z oglaševanjem in z govoricami, ki se razvijejo iz 

neuradnih izjav zaposlenih, analitikov in novinarjev. Zaradi tega nastajajo različne podobe, 

nekatere bolj dosledne kot druge (Fombrun, 1996). Nguyen in LeBlanc (2001) opozarjata, 

kako pomembno je ustvariti ugodno podobo podjetja, z njo pa okrepiti korporativni ugled. 

 

Želene korporativne podobe se interno oblikujejo s strani komunikacije podjetja, kakor tudi 

s strani trženja, prodaje, storitev za stranke, in drugih delavcev, ki so v stiku z zunanjo 

interesno skupino (Barnett, Jermier & Lafferty, 2006). Management korporativne podobe 

je proces, ki odraža, kako organizacija predstavi svojo priljubljeno identiteto 

zainteresiranim (Bromley, 2000). Korporativne podobe so projektirane in nato predstavijo 

takojšnjo mentalno sliko, ki jo imajo zainteresirani do organizacije, so diskretni simboli, 

vedenja ali dejanja, ki so nenehno v pretoku iz organizacije v družbo. Management podobe 

organizacije skrbno nadzorujejo notranje interesne skupine, tako da zaželena podoba 

postane podoba, ki jo prejmejo zunanji deležniki (Lewellyn, 2002). Weiwei (2007) in 

Shamma (2012) trdita, da je korporativna podoba portret podjetja, ki je tvorjena v mislih 

zunanjih deležnikov, medtem ko je korporativni ugled stopnja zaupanja (ali nezaupanja) v 

sposobnost podjetja, da izpolni pričakovanja zainteresiranih strani na določenem področju. 

 

Korporativna znamka. V zadnjih 30 letih je bilo nekaj izboljšav glede opredelitve 

blagovne znamke, kar je povzročilo dramatično povečanje aplikacij in obsega blagovne 

znamke. Balmer in Grey (2003) povzemata, da se z vzpostavitvijo korporativne znamke 

podjetje lahko razlikuje v dojemanjih vseh njenih deležnikov. Korporativna znamka naredi 

podjetje in njegove vrednote, za katere se zavzema, zlahka prepoznavno ter predstavlja 

visoko raven kakovosti in doslednost izvajanja v dojemanjih svojih ciljnih skupin. 

Posledično korporativna blagovna znamka zagotavlja okvir zaupanja za podjetje pri 

razširitvi proizvodov ali storitev. V eni od svojih kasnejših študij Balmer (2012) meni, da 

je uspešnost korporativne blagovne znamke odvisna od tega, ali je: 

 

 verodostojna (odraža identiteto podjetja), 

 verjetna (odraža kulturo podjetja), 

 trajna (vzdržljiva), 

 donosna (ustvarja zainteresirane strani in vrednost za delničarje) ter 

 odgovorna (odraža namene podjetja ter trajnostne koncepte in etične dejavnike, ki jih 

pričakuje družba). 

 

Vsaka blagovna znamka obstaja zaradi nenehnih procesov, s katerimi managerji oziroma 

skrbniki opredelijo temeljne vrednote, te vrednote pa si stranke razlagajo in na novo 

interpretirajo. Znotraj tega vidika morajo odgovorni vodje sprejeti drugačen pogled na 
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njihove promocijske dejavnosti in njihova prizadevanja za spodbujanje blagovne znamke. 

Močne korporativne blagovne znamke so določene z vidnimi organizacijskimi vrednotami 

in cilji. Predstavitev organizacije, njena dejanja, skrbi in simboli, so povezani z ljudmi v 

organizaciji. Tarnovskaya (2015) meni, da mora biti osnovno načelo podjetja, da je 

blagovna znamka podjetniško usmerjena. 

 

Knox in Bickerton (2003) sta ob prepričanju, da je korporativna blagovna znamka 

vizualen, verbalen in vedenjski izraz edinstvenega poslovnega modela organizacije, razvila 

model, kot sklop vodilnih načel in praks, ki ponujajo nov diagnostični pristop k 

managementu in razvoju korporativne blagovne znamke. Empirični dokazi namreč kažejo 

na potrebo po šestih dejavnikih, ki jih je potrebno obravnavati s strani managementa 

blagovne znamke podjetja, in sicer kontekst blagovne znamke, kamor uvrščata kulturo, 

podobo, vizijo ter konkurenco, njeno izgradnjo, utrjevanje, konsistentnost in kontinuiteto. 

Posledično bi povezava vseh teh dejavnikov pomagala k bolj strukturiranemu pristopu 

managementa korporativne blagovne znamke. V raziskavi avtorja ugotovita, da vloga 

managementa blagovne znamke podjetja ni obrobna dejavnost, ki se lahko prenese samo 

na trženje ali posamezne komunikacijske funkcije. 

 

Ugled. Proces gradnje in ohranjanja pozitivnega korporativnega ugleda je v okolju 

pomembnejši kot kdaj koli prej. Uveljavitev blagovne znamke je namreč izjemno draga, 

raznolikost izdelkov je težko vzdrževati, zvestoba strank stagnira ali upada in podjetja so 

pod povečanim nadzorom deležnikov, da naj imajo transparentno politiko o družbeni 

odgovornosti podjetja ter etičnega vedenja (Goldring, 2015). Korporativni ugled je 

kolektivni konstrukt, ki opisuje sestavljena zaznavanja večjih zainteresiranih strani o 

uspešnosti podjetja (Fombrun, Gardberg & Sever, 2000; Coombs, 2007), je skupek mnenj, 

dojemanj in stališč zainteresiranih strani do organizacije (Post & Griffin, 1997). Ugled 

podjetja lahko opredelimo kot dojemanje deležnikov o sposobnosti organizacije za 

ustvarjanje vrednosti glede na svoje konkurente, ki prispeva k večjemu uspehu (Carmeli & 

Tishler, 2004; Boyd, Bergh & Ketchen, 2010). Ugled sloni na primerjavah zaznav na 

izkušnjah, znanju in prepričanjih deležnikov. Prepričanja na ljudi delujejo močneje od 

dejstev (Gabay, 2015). Podjetja imajo toliko ugledov kot je različnih socialnih skupin ali 

deležnikov in ugled je zakoreninjen v sestavljenih zaznavah teh deležnikov v podjetju 

(Bromley, 2002; Fombrun et al., 2000). Močan ugled je osnovan na strateških odločitvah 

in vedenju najvišjega vodstva ter vseh notranjih interesnih skupin, ki jih vodijo izkušnje in 

zaznave zunanjih zainteresiranih strani (Dowling & Moran, 2012; Abbrat & Kleyn, 2012). 

Trden ugled podjetja daje več tržne prednosti, vključno s sposobnostjo nadzora tržnih cen, 

s katero oblikujejo ugodne odnose s partnerji v dobavni verigi, za ohranjanje 

konkurenčnega položaja izdelka in za ustvarjanje večje zvestobe strank (Cretu & Brodie, 

2007; Balmer, 2011). Prav tako dober ugled vodi k večji prodaji, predvsem med 

zahtevnejšimi strankami, in s tem poveča dobiček podjetja (Ziegler, Busch & Hoffmann, 

2011). Ugled določa vrednost delnic podjetja, stroške kapitala, sposobnost zaposlitve 

največjih talentov, obravnavo v medijih, pa tudi odnose z interesnimi skupinami, ki 
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vplivajo na odločitve strank (Firestein, 2009). Resnik (2004) je v svoji raziskavi 

identificiral dejavnike, na katere ima ugled največji vpliv ter jih razporedil po pomenu. Na 

najvišjem mestu lestvice se je znašla možnost oziroma interes prav za zaposlitev najboljših 

kadrov ter preprečitev zapuščanja podjetja najboljših kadrov, temu so sledili možnost 

sklepanja strateških partnerstev, povečanje prodaje, večanje vrednosti na borzi ter manjši 

vpliv krize na rezultate poslovanja. Nadalje sta Graca in Arnaldo (2016) dokazala, da na 

korporativni ugled vplivajo dejavniki kot so podoba, organizacijska kultura, korporativno 

komuniciranje in zadovoljstvo z managementom, da pa ima korporativni ugled vpliv na 

uspešnost podjetja, zaupanje, pripadnost in zanimanje investitorjev. Slika 1 pokaže, kako 

korporativni ugled nastane, glavne dejavnike in poglavitne vplive. 

 

Slika 1: Konceptualni model korporativnega ugleda 

 

Vir: C. A. M. Graca in C. Arnaldo, The role of corporate reputation on co-operants behavior and 

organizational performance, 2016. 

 

Identiteta korporacije mora biti razločno artikulirana s strani najvišjega vodstva, 

ukoreninjena v korporativno kulturo, projektirana kot želena korporativna podoba, nato pa 

ves čas spremljana, da se doseže harmonija z dejansko podobo korporacije (Hatch & 

Schultz, 1997). Mnogi avtorji torej dajejo povezavi med strategijo in ugledom, predvsem 

identiteti velik pomen (Marwick & Fill, 1997; Balmer & Greyser, 2002). Hongwei He 

(2008) je ugotovil, da literatura nakazuje dva pogleda na povezavo med korporativno 

identiteto in strategijo. Prvi pogled je lahko imenovan kot instrumentalni pristop, kar 

pomeni, da strateški management zagotavlja strateški okvir tudi za management 

korporativne identitete (Marwick & Fill, 1997). Drugi pogled je mogoče imenovati kot 

ideološki pristop, kar pomeni, da korporativna identiteta, ki zajema vrednost podjetja, 

vizijo in poslanstvo, zagotavlja normativne smernice in referenčno točko za strategijo 
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podjetja (Balmer & Greyser, 2002; Bouchikhi & Kimberly, 2003). Naj ta pregled 

zaključim in povzamem z integracijo Abratta in Kleyna (2012), ki med seboj poveže vse 

obravnavane vsebine, pokaže njihov medsebojni odnos in soodvisnost. Prav ta mi v 

nadaljevanju služi kot izhodišče za analizo Ekonomske fakultete (glej poglavje 2).  

 

Slika 2: Integracija korporativne identitete, korporativne blagovne znamke in 

korporativnega ugleda 

 
Vir: Prilagojeno po R. Abratt in N. Kleyn, Corporate identity, corporate branding and corporate  

reputations, 2012. 

 

1.2 Ugled poslovne šole in njegovo merjenje  

 

Globalizacija poslovanja je zajela tudi visokošolski sektor, v katerem je izobraževanje 

storitev, ki se lahko trži po vsem svetu in tako vpliva na položaj akademskih institucij, ki 

ga imajo le-te znotraj ključnih deležnikov (Lake, 2010). Univerze in druge institucije v 

visokošolskem izobraževalnem prostoru so primorane med seboj tekmovati, da bi 

pritegnile kakovostne študente in akademsko osebje na mednarodni ravni. Zato konkurenca 

ni več omejena znotraj nacionalnih meja. Ko je dejavnost izobraževanja in usposabljanja 

postala globalno konkurenčna, je začela razvijati standarde, kakršni veljajo za tržno 

gospodarstvo. Poleg tega narašča tudi število škandalov, ki se pojavljajo v akademskem 

svetu, univerze niso več nedotakljive in deležne nespornega zaupanja (Rakovski & Levy, 

2007). 

 

Podoba poslovne šole, ki odraža njeno identiteto, je odvisna od tega, kako na njo gledajo 

primarni udeleženci, študenti, univerza, alumni, zaposlovalci in zaposleni. Vsota njihovih 

zaznav je enaka ugledu šole (Fombrun, 1996). Naj temu dodam še nekaj besed o blagovni 

znamki, ki je za poslovno šolo manifestacija (zajeta v imenu in logotipu šole) uspešne 
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strategije, ki omogoča razlikovanje od podobnih ali konkurenčnih šol v predstavah javnosti 

oziroma deležnikov, ki imajo kakršnikoli odnos z njo. Blagovna znamka poslovne šole je 

delno podprta s strani ugleda šole (zlasti ugled zaposlenih in programa), kot tudi 

prepoznavnosti in uspeha njenih diplomantov. Jasno je, da bodo šole z močno blagovno 

znamko pritegnile in obdržale najboljše študente, osebje in korporativne sponzorje v 

njihovem ciljnem tržnem segmentu. Izziv teh šol je, da naredijo več, kot le izdajo diplomo. 

Realizirati morajo izkušnjo, s katero življenje svojih študentov spremenijo tako, da njihovi 

diplomanti rečejo, na primer, da so hodili na INSEAD in ne da »imajo« MBA (Hawawini, 

2005). 

 

Ugled se upošteva kot pozitivno sredstvo, ki kreira finančno (in siceršnjo) vrednost za 

organizacijo ter njene deležnike (Burke, 2011), manjša tveganja, stroške in prinaša mnogo 

drugih ugodnosti za uspeh organizacije (Rindova, Williamson, Petkova & Sever, 2005), 

omogoča višje cene produktov in/ali storitev (Vidaver-Cohen, 2007), uživa večje zaupanje 

ključnih javnosti v morebitnih kriznih situacijah (Lange, Lee & Dai, 2011; Rayner, 2003), 

dosega večjo pripadnost strank in zaposlenih (Fombrun, 1996). Ena od raziskav (Fombrun, 

v Argenti, 2000) denimo opredeli naslednje prednosti ugleda: 

 

 višina cene najprestižnejših programov, 

 manjše plačilo dobaviteljem, 

 sposobnost pridobivanja najboljših študentov in zaposlenih, 

 nižja stopnja fluktuacije med zaposlenimi, 

 finančna stabilnost. 

 

Merjenje ugleda poslovne šole. Eden od najbolj priljubljenih metod merjenja 

korporativnega ugleda je seznam najbolj občudovanih korporacij revije Fortune, kjer 

finančni analitiki ocenjujejo organizacije na podlagi kakovosti vodenja, kakovosti 

produktov in storitev, inovativnosti, sposobnosti dolgoročnega investiranja, finančne 

stabilnosti, atraktivnosti, razvoja in sposobnosti zadržanja najboljših kadrov, trajnostnega 

razvoja, finančne trdnosti in managementa s korporativnimi sredstvi (Campbell & 

Sherman, 2010). Seveda ima metoda tudi nasprotnike, predvsem v smeri, da pogosto 

obravnavana merila, ki jih uporabljajo, niso primerna za merjenje ugleda med vsemi 

interesnimi skupinami (Gatewood, Gowan & Lautenschlager, 1993; Fombrun, 1996). 

 

Ko govorimo o merjenju ugleda izobraževalnih institucij, so najpogostejši načini merjenja 

ugleda rangirne lestvice, katerih zgodovina sega v leto 1977, ko je časopis Carter (angl. 

The Carter Report) izvedel raziskavo med zaposlenimi pedagogi, katera šola je po 

njihovem mnenju najboljša (Schatz, 1993). Kasneje je Revija MBA pozvala h glasovanju 

dekane, torej so bile prve raziskave osnovane zgolj na mnenju interne javnosti (Peters, 

2007). V osemdesetih letih je Business Week začel pisati o poslovnih šolah, leta 1988 pa 

prvič objavil rezultate raziskave, s katero so želeli ugotoviti, kako javnost razvršča 

izobraževalne institucije. V raziskavo so bili vključeni tako diplomanti kot zaposlovalci 
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(Argenti, 2000). Omenjena raziskava je prvi primer merjenja ugleda izobraževalnih 

institucij, ki je z osveščanjem javnosti o ugledu visokošolskih ustanov oziroma izbranih 

programov vplivala na dvig kakovosti in s tem konkurenčnosti izobraževanja (Fombrun, 

1996). Temu so sledili mnogi drugi, kot na primer US News, World Report, The Financial 

Times, Wall Street Journal, Forbes Magazine, The Economist (Peters, 2007), danes pa se 

najpogosteje pojavljajo rangiranja Financial Times, Businessweek in Economist (MBA 

Rankings, 2016). 

 

Naraščajoč pomen merjenja ugleda in rangiranj je tudi predmet strogih kritik, češ da 

predstavlja visoko stopnjo pritiska na poslovne šole, ker pričnejo s prilagajanjem 

dejavnosti drugim šolam, posnemanjem strategij elitnih šol, ki imajo zagotovljene 

popolnoma drugačne pogoje financiranja, namesto da bi se ukvarjale z lastno strategijo 

diferenciacije in trajnostnega razvoja (Dameron & Durand, 2013). Khurana (2007) še 

nekoliko bolj kritično dodaja, da osredotočenje na rangiranje in merjenje ugleda lahko vodi 

do poslovnih odločitev, ki so podprte s trženjskimi aktivnostmi predvsem z namenom 

dvigovanja podobe, namesto strateških potez in investicij v razvoj novih modelov učenja. 

Poleg tega vodstva poslovnih šol pogosto vidijo šole kot možnost zaslužkov, zato pogosto 

podležejo komercializaciji programov, še posebej, ko gre za razne MBA programe 

(Starkey & Tiratsoo, 2007). 

 

Glede na različno pojmovanje ugleda, ki ga zasledimo v literaturi, ni presenetljivo, da 

najdemo tudi različne rešitve ustreznih prilagoditev za merjenje ugleda. Dowling (1988) na 

primer opozarja, da preiskave ugleda pozivajo k prilagodljivemu pristopu, kar pomeni, da 

se mora model merjenja ugleda razviti za vsako interesno skupino. Očitno takšen pristop 

zmanjšuje možnosti za primerjavo rezultatov in s tem omejuje integrativni pristop k 

managementu ugleda. Nasprotno Fombrun in Wiedmann (2001) predpostavljata, da ni 

velike razlike med zaznavami posameznikov, ki pripadajo različnim interesnim skupinam. 

Zato predlagata, da bi moral biti ugled merjen z istim naborom indikatorjev za vse 

interesne skupine, ob upoštevanju, da bi se kriterij ugleda lahko razlikoval med skupinami. 

 

Leta 2005 je Rindova skupaj s soavtorji (2005) spodbudila javno diskusijo o analizi ugleda 

poslovnih šol. Opredelila je ugled poslovne šole v smislu zunanje predstave kakovosti in 

moči oziroma pomembnosti. Kakovost je stopnja, po kateri deležniki na podlagi 

specifičnih lastnosti ocenjujejo organizacijo kot pozitivno (na primer kakovost produktov 

oziroma storitev), medtem ko je moč oziroma pomembnost definirana kot stopnja 

prepoznavnosti posamezne institucije znotraj posameznega področja. Osnovno vprašanje, 

ki so ga poskušali odgovoriti, je bila razlika med biti dober in biti znan. Podatke so 

pridobili v podjetjih, ki so zaposlovala študente iz skupine velikih šol. Boyd s soavtorji 

(2010) je ponovno analiziral isti nabor podatkov in zaključil, da je bil ugled dober, slab ali 

nekje vmes, odvisno od kakovosti izdelkov in storitev, kakovosti vpisanih študentov, 

medijske lestvice, raziskovalnih objav in stopnje prestiža diplome. 
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Hawawini (2005) meni, da močna blagovna znamka prispeva pri odločitvi posameznika za 

vpis, in ohranjanje njene prepoznavnosti je nujno predvsem za pridobivanje mednarodnih 

študentov. V ta namen mora biti šola nujno uvrščena v mednarodna rangiranja ali 

akreditacijski postopek, pri čemer izpostavlja EQUIS akreditacijo. 

 

Dameron in Durand (2013) trdita, da je tisto, kar se pogosto spregleda na lestvicah 

poslovnih šol, kakovostni prispevek k družbi, saj poslovne šole večajo pozornost glede 

socialnih in okoljskih vprašanj, izpostavljajo vprašanja o raznolikosti in enakosti ter 

poudarijo pomen pravičnosti v družbi. Raziskava, ki sta jo razvila Siebert in Martin (2013) 

temelji na naslednjih vsebinskih sklopih:  

 

 nacionalni in institucionalni vidik, ki vključuje družbene vrednote, družbeno in 

gospodarsko okolje, sistem in zakonodaja, ki urejata področje visokošolskega 

izobraževanja ter način financiranja,  

 vidik gospodarstva, ki vključuje način sodelovanja poslovne šole s poslovnim svetom, 

na vseh področjih sodelovanja, tudi raziskovalnem,  

 vidik univerze, ki vključuje pozicijo poslovne šole znotraj univerze ter  

 vidik poslovne šole same, ki vključuje kulturo vodenja, ustreznost strategije, pravila 

zaposlovanja, nagrajevanja, kakovost izvajanih procesov, itd.  

 

Siebert in Graeme (2013) menita, da je v raziskavo potrebno vključiti sociološki vidik in 

ugotoviti, kakšen vpliv imajo različni deležniki na formalne in neformalne signale, kaj, 

zakaj in kako fakultete razvijajo ter komunicirajo svoje identitete in podobe. Potrebno je 

pobliže pogledati šole, ne le upoštevati rezultate, pridobljene s tehnikami obširnih raziskav. 

 

Pri analizi ugleda Ekonomske fakultete se naslanjam predvsem na dejavnike, ki jih je 

opredelil Argenti (2000). Po njegovem mnenju lahko vodijo k še močnejšemu ugledu 

posamezne izobraževalne institucije: 

 

 članstvo ugledne univerze, 

 visoka kakovost predavateljev, 

 visoka kakovost študentov, 

 visok image (podoba) v poslovni skupnosti, 

 močan alumni z visoko mero pripadnosti, 

 uvrstitev na lestvice rangiranj. 

 

Mednarodne akreditacije sicer niso direktno orodje za merjenje ugleda, so pa zanj osnova, 

opredeljujejo namreč kakovost, ki je izjemno pomemben dejavnik. Prepričana sem, da 

pridobitev mednarodnih akreditacij za šolo predstavlja zvišanje in utrditev ugleda, še 

posebej v evropskem prostoru, kjer imajo institucije, ki akreditacijo podeljujejo, in 

akreditacije same po sebi, zelo visok ugled. Vpisni pogoji za študij na akreditiranih šolah 
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so običajno zahtevnejši, diploma, pridobljena na šoli z ugledno akreditacijo, ima prednost 

na lestvicah zaposlovalcev, najboljša podjetja želijo sodelovati z akreditiranimi šolami, 

najboljši raziskovalci želijo delati na akreditiranih šolah, itd. Ker so akreditacije predmet 

pogoste obravnave v celotnem magistrskem delu, več osnovnih informacij o njih podajam 

že znotraj tega poglavja. 

 

1.3 Mednarodne akreditacije in ugled poslovne šole 

 

Mednarodne akreditacije niso direktno vezane na merjenje ugleda, so pa zanj odlična 

osnova. Namreč, so potrditev za ustrezanje izjemno zahtevnih mednarodnih standardov 

kakovosti, ti pa so pomemben dejavnik ugleda. Šole se sicer trudijo biti različne in 

posebne, pa vendarle ustrezati nekim skupnim standardom kakovosti, s čimer si prav tako 

lahko utrdijo ali celo povečajo ugled (Dolžan Lesjak, 2011). Mnenja o vlogi in koristnosti 

ali smiselnosti akreditacij so zelo različna. Obstajajo taka, ki zagovarjajo pozitivne vplive 

akreditacij na delovanje in razvoj šol (Roller, Andrews & Bovee, 2003; Romero, 2008; 

Zammuto, 2008; Ray, Baker & Plowman, 2011; Vogus & Sutcliffe, 2012, Julian & Ofori-

Dankwa, 2006), pa tudi nasprotna, ki te trditve zavračajo (Pfeffer & Fong, 2002; Bailey & 

Dangerfield, 2000; Yunker, 2000). Urgel (2007) navaja, da se dodana vrednost 

akreditacijskih sistemov odraža na naslednjih področjih: 

 

 merjenje kakovosti na podlagi natančno določenih kriterijev,  

 povečanje vrednosti blagovne znamke; 

 jasno predvidene in določene aktivnosti, ki vodijo v razvoj šole.  

 

V tem poglavju podrobneje opredeljujem tri mednarodne akreditacije, in sicer EQUIS, 

AACSB in AMBA. V splošnem, pa tudi po mnenju mnogih avtorjev (Zammuto, 2008), 

velja, da so to v svetu globalnega visokošolsko izobraževalnega prostora najpomembnejše 

in najvplivnejše akreditacije. Trojna akreditacija (angl. Tripple crone) v svetu 

visokošolskega izobraževanja na področju certificiranja kakovosti velja za največ, kar je na 

nivoju poslovne šole možno doseči.  

 

AACSB akreditacijo podeljuje ameriška organizacija AACSB International
3
 (angl. The 

Association to Advance Collegiate Schools of Business, v nadaljevanju AACSB). 

Združenje je bilo ustanovljeno leta 1916 in vključuje 1.200 pretežno izobraževalnih 

institucij v 74 državah. Poleg akreditacije EQUIS je AACSB najbolj zaželena potrditev, za 

katero si prizadevajo najboljše poslovne šole, saj potrjuje najvišje standarde kakovosti 

poslovnega izobraževanja. AACSB akreditacija temelji na zavezanosti k doseganju visoke 

kakovosti in nenehnemu napredku v poslovnem izobraževanju. Akreditacijo opredeljujejo 

                                                 
3
 AACSB (angl. The Association to Advance Collegiate Schools of Business) je ameriško neprofitno 

združenje izobraževalnih institucij, katerega osrednji cilj je promoviranje in izboljšanje kakovosti 

visokošolskega izobraževanja poslovnih šol. 
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zahtevni in vseobsegajoči akreditacijski standardi, ki so razdeljeni na štiri področja: 

strateško vodenje fakultete oziroma šole ter inovacije, delovanje in vpetost vseh deležnikov 

(pedagogov, študentov, strokovnega osebja, zunanjih deležnikov), učenje in poučevanje ter 

akademsko, raziskovalno in poklicno udejstvovanje (AACSB, 2016). 

 

EQUIS akreditacijo (angl. The European Quality Improvement System), ki je bila 

ustanovljena leta 1997, podeljuje najpomembnejše Evropsko združenje poslovnih šol – 

EFMD
4
 (angl. European Foundation for Management Development), ki je v svetu 

uveljavljeno kot eden vodilnih akreditacijskih sistemov poslovnih šol. Njen fokus je na 

razvoju standardov kakovosti poslovnega izobraževanja v globalnem prostoru in je 

primerna za šole, ki želijo doseči vpliv v prostoru izven svojega domačega okolja (Urgel, 

2007). Poudarki so na področjih vodenja institucije in ustvarjanje učnega okolja, študijskih 

programov in poučevanja, skrbi za razvoj študentov, akademskega in strokovnega osebja, 

na področju raziskovanja, izobraževanja za vodstvene kadre, internacionalizacije, družbene 

odgovornosti ter povezave s poslovnim svetom (EFMD, 2016). 

 

AMBA
5
 (angl. Association of MBA's) je mednarodno neodvisno združenje za podiplomsko 

poslovno izobraževanje, ustanovljeno leta 1967 s strani študentov, ki so želeli spodbujati 

prednosti poslovnega izobraževanja preko petih dejavnikov: podpora razvoja obstoječih 

poslovnih šol, podpora ustanavljanju novih poslovnih šol, motiviranje podjetij za 

zaposlitev MBA diplomantov, podpora pri povečanju števila in kakovosti študentov, ki so 

se vključevali v poslovno izobraževanje ter komuniciranje visokega pomena poslovnega 

izobraževanja (AMBA, 2016). 

 

Na dan 1. avgusta 2016 je bilo 761 poslovnih šol v 52 državah AACSB akreditiranih 

(Accredited School Listings, 2016), 164 v 40 različnih državah EQUIS akreditiranih 

(EQUIS Accredited Schools, 2016), AMBA pa je pripadala nekaj več kot 230 institucijam 

iz preko 70 držav (AMBA, 2016). Trojna krona (angl. Tripple crone) je cenjeni izraz, ki 

pripada institucijam, ki jim je uspelo pridobiti vse tri omenjene akreditacije (AACSB, 

EQUIS, AMBA). V maju 2016 se je zgolj 72 šol na svetu lahko pohvalilo s trojno krono, 

največ, 68,2 % iz Evrope. Kot zanimivost naj poudarim, da je 68,5 % AACSB 

akreditiranih šol iz ZDA, pri čemer niti ena od le-teh ne razpolaga s t.i. trojno krono 

(Triple accredited business schools (AACSB, AMBA, EQUIS, 2016). 

 

Vse akreditacije zagotavljajo orodja za stalno izboljševanje procesov in področij, na 

katerih delujejo, se pa vsebinsko gledano med seboj v največji meri razlikujejo po področju 

                                                 
4
 EFMD (angl. European Foundation for Management Development) je evropsko združenje najboljših 

poslovnih šol s celotnega sveta, ki si prizadeva k izboljšanju kakovosti študija poslovnih in ekonomskih ved. 

Združenje podeljuje različne akreditacije, ki pogojujejo kakovost izvajanja procesov, med njimi je 

najpomembnejša akreditacija EQUIS. 
5
 AMBA, ki jo podeljuje Združenje MBA-jev (angl. Association of MBA's), se osredotoča zgolj na standarde 

kakovosti MBA akreditacije. 
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akreditiranja. EQUIS akreditacija se podeli šoli, medtem ko sta AACSB in AMBA 

akreditaciji namenjeni programom. Časovno se tako EQUIS kot AMBA podeljujeta od tri 

do pet let, AACSB pa za daljše obdobje, pet ali deset let, seveda vse z možnostjo 

podaljšanja. Na podlagi dostopnih podatkov je z vidika finančnih sredstev najdražji proces 

pridobitve EQUIS akreditacije (Dolžan Lesjak, 2011), bi pa tudi glede na podatek, da je 

število podeljenih EQUIS akreditacij najmanjše, lahko trdila, da je pridobitev te 

akreditacije najzahtevnejša. 

 

2 ANALIZA ELEMENTOV KORPORATIVNE IDENTITETE, 

KORPORATIVNE BLAGOVNE ZNAMKE IN 

KORPORATIVNEGA UGLEDA EKONOMSKE FAKULTETE 

 

Ekonomska fakulteta, katere ustanovitelj je Republika Slovenija, je izobraževalni in 

znanstveno raziskovalni visokošolski zavod s pooblastili v pravnem prometu, ki jih 

izvršuje v skladu z Zakonom o visokem šolstvu, Zakonom o spremembah in dopolnitvah 

Zakona o visokem šolstvu, Odlokom o preoblikovanju Univerze v Ljubljani in Statutom 

Univerze v Ljubljani. Fakulteta je redna članica Univerze v Ljubljani. Ustanovljena je bila 

leta 1946 kot sestavni del Univerze v Ljubljani. Ob ustanovitvi je bila usmerjena pretežno 

v izobraževanje ekonomistov za potrebe planskega gospodarstva države, vendar je kmalu 

postala ključna pri liberalizaciji takratnega samoupravnega gospodarstva in večji tržni 

naravnanosti. To obenem pojasnjuje, zakaj je bila ena prvih šol nekdanjega 

komunističnega bloka, kjer so poučevali predmete, povezane s tržnim gospodarstvom in 

vključevali izobraževalne programe za vodstvene delavce (Ekonomska fakulteta Univerze 

v Ljubljani, 2016). Danes je Ekonomska fakulteta vodilna izobraževalna institucija na 

področju poslovnega in ekonomskega izobraževanja ter akademskega in aplikativnega 

raziskovanja v Sloveniji, glede na certifikate kakovosti oziroma pridobljene akreditacije 

(več v poglavju 1.3) pa ji, kot bo pokazala analiza, lahko pripišemo tudi vodilno vlogo v 

širši regiji. Fakulteta je v letu 2006 za obdobje treh let pridobila evropsko akreditacijo 

EQUIS ter bila uspešno reakreditirana leta 2009, 2012 in 2015. V letu 2010 je za petletno 

obdobje pridobila še AACSB akreditacijo, ki jo podeljuje ameriško združenje poslovnih 

šol, in se v letu 2015 ponovno uspešno reakreditirala. V letu 2016 je fakulteta pridobila še 

tretjo akreditacijo, AMBA, ki pa je specializirana za podiplomske programe, s poudarkom 

na MBA in DBA (Dejstva o Ekonomski fakulteti, 2016). Poleg tega fakulteta razpolaga še 

z dvema akreditacijama za posamezne programe: leta 2002 je za turistične programe 

pridobila akreditacijo in mednarodni certifikat kakovosti TEDQUAL,
6
 za program 

Mednarodno poslovanje pa CeQuInt,
7
 vendar ju v tem delu podrobneje ne obravnavam. 

                                                 
6
 TEDQUAL (angl. Tourism Education Quality) akreditacijo podeljuje fundacija THEMIS in UN WTO 

(angl. United Nation World Tourism Organisation) (UNWTO.TedQual, 2016). 
7
 CEQUINT (angl. Certificate in Quality Internationalisation) je certifikat na področju kakovosti 

internacionalizacije, ki ga podeljuje ECA (angl. European Consortium for Accreditation). Fakulteta ga je 

prejela za obdobje 2014–2020. 

http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/o_fakulteti/cequint.asp
http://ecahe.eu/home/about/
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Preden natančno opišem Ekonomsko fakulteto, v nadaljevanju analiziram visokošolsko 

slovensko okolje, ki ga poglabljam z analizo konkurence in SWOT analizo. 

 

2.1 Analiza visokošolskega okolja in analiza konkurence 

 

Iz Razvida visokošolskih zavodov (RS Ministrstvo za izobraževanje, znanost in šport, v 

nadaljevanju MIZŠ, 2016b) je razvidno, da v Sloveniji obstaja 115 različnih visokošolskih 

zavodov, ki izvajajo programe na področju visokošolskega izobraževanja, medtem ko je 

možno izbirati med 1.650 različnimi programi. V študijskem letu 2016/2017 v Sloveniji na 

prvostopenjske programe vpisujejo štiri univerze (Univerza v Ljubljani, Univerza v 

Mariboru, Univerza na Primorskem in Univerza v Novi Gorici), 13 samostojnih 

visokošolskih zavodov s koncesijo ter 34 zasebnih visokošolskih zavodov. Na 

drugostopenjske programe vpisujejo prav tako štiri univerze in pet javnih visokošolskih 

zavodov in koncesij ter 28 zasebnih visokošolskih zavodov, na tretjo stopnjo pa poleg vseh 

štirih univerz še 14 zasebnih visokošolskih zavodov (MIZŠ, 2016a). 

 

Število vseh študentov višješolskega in visokošolskega izobraževanja je, posledično pri 

nizki rodnosti generacij v devetdesetih letih, v zadnjih letih vsako študijsko leto nižje. V 

študijskem letu 2015/2016 se je vpisalo 80.798 študentov ali skoraj 5.000 manj kot v 

študijskem letu 2014/2015 in več kot 26.000 manj kot pred petimi leti (v študijskem letu 

2010/2011). Precej je upadlo zlasti število študentov višjega strokovnega izobraževanja 

(letos je vpisanih 11.162). Tudi na visokošolske strokovne in univerzitetne programe za 

pridobitev prve visokošolske diplome je vpisanih precej manj študentov (50.000) kot leta 

2010 (nad 78.000). V nasprotju s prejšnjimi leti, ko je vztrajno naraščalo le število 

študentov visokošolskih podiplomskih študijskih programov, predvsem študentov 

magistrskega študija (2. bolonjska stopnja), se je letos zmanjšalo tudi število podiplomskih 

študentov. V te programe je letos vpisanih 19.512 študentov, kar je več kot četrtina vseh 

visokošolskih študentov, je pa dodatno zanimiv padec na programih 3. bolonjske stopnje. 

Razlog zanj lahko poiščemo predvsem v spremenjeni shemi sofinanciranja študija s strani 

pristojnega ministrstva, ki naj bi se s študijskim letom 2016/2017 ponovno obnovila 

(eUprava, 2015). Gibanje števila študentov v zadnjih letih podrobneje prikazuje Tabela 1. 

 

Zanimanje mladih za študij se kljub hitremu upadanju skupnega števila študentov ne 

zmanjšuje z enako hitrostjo. Število novincev v visokošolskem izobraževanju, tj. 

študentov, ki so v 2016 prvič vpisani v prvi letnik visokošolskega študija, opazno upada: v 

študijskem letu 2015/2016 se jih je vpisalo 15.300, kar je skoraj 5.000 manj kot pred 

petimi leti. Kljub temu se po številu študentov na število prebivalcev (oziroma po 

vključenosti mladih v terciarno izobraževanje) še vedno uvrščamo med vodilne države v 

Evropski uniji. Delež prebivalstva, ki študira, starega od 19 do 24 let, se je v Sloveniji v 

zadnjih petih letih znižal za poldrugo odstotno točko (47,8 %), a še vedno študira skoraj 

polovica mladih. Tako lahko zmanjševanje študentske populacije delno pripišemo manj 

številnim generacijam mladih. Sicer pa si je Slovenija zadala cilj, da bo delež mladih, 
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vključenih v višješolsko ali visokošolsko izobraževanje, do leta 2020 povečala na 75 % 

(Statistični urad Republike Slovenije, v nadaljevanju SURS, 2016). Med visokošolskimi 

dodiplomskimi študenti so redni študenti močno prevladovali že pred desetimi leti (bilo jih 

je 72 %), v študijskem letu 2015/2016 pa redno študira 85 % vseh dodiplomskih študentov. 

Delež rednih študentov se je v zadnjem desetletju najizraziteje povečal med študenti 

visokošolskega podiplomskega študija. Ob začetku uvajanja bolonjskega študija, v 

študijskem letu 2005/2006, je redno študirala le petina podiplomskih študentov. Do 

študijskega leta 2015/2016 se je ta delež zvišal na 84 % (SURS, 2016). Ta podatek žal ni 

ravno skladen s ciljem, ki si ga ja zadala Slovenija, namreč, da bo omogočila lažji dostop 

do višje- in visokošolskega izobraževanja tudi starejšim generacijam – do leta 2020 naj bi 

bilo 20 % vseh študentov starih več kot 29 let. Podrobne podatke podajam v Tabeli 1. 

 

Tabela 1: Študenti višješolskega in visokošolskega izobraževanja, Slovenija,  

v obdobju 2011–2015 

Program 2011 2012 2013 2014 2015 

Visokošolsko strokovno  

(1. bolonjska stopnja) 
25.374 25.798 23.914 21.748 20.378 

Visokošolsko univerzitetno  

(1. bolonjska stopnja) 
29.859 30.565 29.060 27.144 24.913 

Magistrsko (2. bolonjska stopnja) –  

enovito magistrsko 
3.211 3.854 4.399 4.704 4.794 

Magistrsko (2. bolonjska stopnja) –  

po končani 1. bolonjski stopnji 
11.868 14.566 16.398 17.392 17.181 

Doktorsko (3. bolonjska stopnja) 3.453 3.430 3.008 2.644 2.331 

Skupaj  73.765 78.213 76.779 73.632 69.597 

Vir: SURS, Število študentov v Sloveniji še naprej pada, a še vedno študira skoraj polovica mladih  

(19–24 let), 2016. 

 

Kot zanimivost podajam primerjavo z izobraževalnim trgom Velike Britanije, ki v splošnem 

velja kot eden najbolje razvitih in zanimivih za študij. V študijskem letu 2013/2014 je bilo v 

javnoveljavne programe vpisanih skupaj 2.299.355 študentov, od tega 76 % dodiplomskih. 

Na obeh stopnjah so prevladovali redni študenti, vendar ne tako izrazito kot v Sloveniji, na 

prvostopenjskem študiju jih je 79 %, na drugostopenjskem pa malo čez polovico, 56 %. Za 

Slovenijo se sicer podatki o številu tujih študentov, ki študirajo pri nas, žal ne spremljajo, je 

pa v Veliki Britaniji kar 19 % študentov tujih, od tega jih le 5 % prihaja iz držav Evropske 

unije (Universities and Colleges, 2016). 

 

V nadaljevanju podajam pregled konkurenčnih institucij Ekonomske fakultete, najprej v 

nekoliko širšem, kasneje pa še v slovenskem visokošolskem izobraževalnem prostoru. 

 

Obstajajo različni seznami poslovnih šol. Na podlagi javno dostopnih podatkov (List of 

business schools in Europe, b.l.) sklepam, da je, ko govorimo za Evropo, največ poslovnih 
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šol
8
 v Veliki Britaniji (preko 90), sledijo Francija (60), nato Španija (preko 30) ter Nemčija 

(27) in Rusija (24). Upoštevajoč dejavnik števila prebivalcev, je gostota največja v Veliki 

Britaniji (ena poslovna šola na 700.000 prebivalcev, daleč najmanjša pa v Rusiji (ena 

poslovna šola na skoraj šest milijonov prebivalcev) (Seznam držav po prebivalcih, 2016). 

Za slovenski prostor sicer razpolagam s podrobnejšimi podatki in sem v analizo vključila 

tudi tip zasebnih institucij, ki v pregledu tujih ni vključen. Kar 25 je institucij, ki so v 

Sloveniji v študijskem letu 2015/2016 razpisale prosta vpisna mesta na področjih, ki so v 

celoti ali delno povezana s poslovno ekonomskimi vsebinami (glej Prilogo 1). Če ta 

podatek vključimo v primerjavo z ostalimi državami, ugotovimo, da je gostota poslovnih 

šol na število prebivalca daleč največja (ena poslovna šola na 85.000 prebivalcev) 

(Slovenija, b.l.). Je pa potrebno poudariti dvom v verodostojnost izračuna, saj so v izračun 

za Slovenijo vključene pravzaprav vse fakultete, ki obstajajo (tudi najmanjše zasebne), 

medtem ko so v zgoraj omenjene sezname za tuje države vključene zgolj fakultete, ki 

izvajajo javno veljavne programe. 

 

Ob pripravi strategije Ekonomske fakultete v letu 2014 je bil izdelan natančen pregled 

poslovnih šol, geografsko razdeljen v štiri sklope: konkurenčne šole Srednje Evrope,
9
 ki 

predstavljajo najožjo konkurenčno areno Ekonomske fakultete, konkurenčne šole 

Jugovzhodne Evrope,
10

 ki postajajo vse bolj konkurenčne šolam Srednje Evrope, 

ekonomske in poslovne šole Rusije in Centralne Azije,
11

 od koder prihaja vse več 

študentov ter nekaj drugih konkurenčnih zahodnoevropskih šol,
12

 s katerimi se Ekonomska 

fakulteta primerja v zadnjih letih, ter to navaja v sprejeti strategiji (v nadaljevanju 

Strategija EF) (UL EF, 2014b). Analiza 45 izbranih šol je pokazala, da so z vidika števila 

študentov mnoge šole zelo velike, le 12 je manjših od Ekonomske fakultete, pri čemer je 

potrebno dodati, da za pet šol ni podatka. Ekonomska fakulteta je v obravnavanem obdobju 

(december leta 2014) štela 5.384 študentov, največja med analiziranimi fakultetami pa je 

turška Ekonomsko poslovna fakulteta znotraj Univerze v Istanbulu, in sicer kar 88.500 

študentov. Vse obravnavane šole, razen dveh (Ekonomska fakulteta državne Univerze 

Lomonosov v Moskvi ne izvaja tretje stopnje, IMD Lusana pa izvaja zgolj vseživljenjsko 

poslovno izobraževanje) izvajajo prvostopenjske, drugostopenjske in tretjestopenjske 

programe. Zanimivo je, da kar petnajst šol ne izvaja vseživljenjskega poslovnega 

izobraževanja (angl. Executive Education), pri čemer še dodatno pri šestih ni podatka. Od 

skupaj 18 obravnavanih šol Srednje Evrope, jih samo sedem nima mednarodnih akreditacij 

(glej poglavje 1.3), poleg Ekonomske fakultete pa imajo samo štiri (Kozminsky univerza 

na Poljskem, IMD Lusana v Švici, Poslovna šola Luigi Bocconi v Milanu in Poslovna šola 

                                                 
8
 Podatki veljajo za šole, na katerih se študij zaključi s pridobitvijo javno veljavne listine. Na vseh trgih poleg 

teh šol obstaja še mnogo zasebnih institucij ter takih, ki izdajajo zgolj certifikate, kljub temu pa dosegajo 

visoke standarde kakovosti. 
9
 Avstrija, Češka, Italija, Liechtenstein, Madžarska, Nemčija, Poljska, Slovaška, Slovenija in Švica. 

10
 Grčija, Malta, Ciper, Estonija, Litva, Hrvaška, Turčija, Latvija, Romunija, Bolgarija. 

11
 Rusija, Kazahstan, Uzbekistan, Tajikistan, Turkmenistan, Kirgizistan. 

12
 Norveška, Francija, Škotska. 
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Univerze v Manheimu) vse tri najpomembnejše mednarodne akreditacije (EQUIS, AACSB 

in AMBA). Med ostalimi 27 šolami ima še ena norveška šola vse tri akreditacije, pet pa po 

dve ali eno. Rezultati analize so le še dokaz več, kako zelo mednarodno konkurenčna je 

Ekonomska fakulteta (glej poglavje 2.5.3). Ima pa istočasno velik izziv z uvrstitvijo na 

rangirne lestvice in kar 14 fakultet (10 jih prihaja iz Srednje Evrope) je s katerim od svojih 

podiplomskih programov uvrščena na eno najzahtevnejših ter najvplivnejših rangirnih 

lestvic Financial Times (glej poglavje 1.2). 

 

Glede na to, da mednarodno področje podrobneje analiziram v poglavju 2.5.3, 

raziskovalno pa v poglavju 2.5.2, se bom v tem podrobneje dotaknila samo še primerjave 

financiranja, saj je razpoložljivost finančnih sredstev eden od ključnih kriterijev 

ocenjevanja razvojne sposobnosti poslovnih šol. Ob upoštevanju dejstva, da za več kot 

polovico analiziranih šol podatek ne obstaja, lahko sklepam, da ima večina fakultet višja 

razpoložljiva finančna sredstva na zaposlenega od Ekonomske fakultete, ki ima 61.029 

EUR na zaposlenega oziroma 94.857 EUR na učitelja oziroma visokošolskega sodelavca. 

V skupini Srednje Evrope sta na primer dve uspešni fakulteti, ki imata primerljiva finančna 

sredstva, vendar nobena od njiju ni trojno akreditirana. Zgolj za primerjavo – v tej skupini 

obstaja fakulteta, ki razpolaga skoraj s 15-kratnikom razpoložljivih sredstev Ekonomske 

fakultete. 

 

Čeprav se zavedam, da se z vpetostjo v mednarodni visokošolski prostor veča pomen 

mednarodne konkurence, pa menim, da je za uspešno delovanje Ekonomske fakultete zelo 

pomembna konkurenca v ožjem izobraževalnem prostoru, zato v Prilogi 2, Tabela 1 

podajam pregled konkurenčnih izobraževalnih institucij v slovenskem visokošolskem 

izobraževalnem prostoru. Iz dostopnih podatkov je razvidno, da v Sloveniji obstaja mnogo 

različnih fakultet z možnostjo študija na programih vseh treh stopenj. Ekonomska fakulteta 

izstopa pri najpomembnejših mednarodnih akreditacijah, ima namreč vse tri 

najpomembnejše ter dodatno še dve za posamezna programa, ki ju posebej ne 

izpostavljam. V slovenskem prostoru ima od najpomembnejših akreditacijo samo IEDC-

Bled School of Management (v nadaljevanju IEDC Bled), in sicer AMBA. Za področje  

e-oblik izobraževanja ima viden certifikat kakovosti tudi DOBA, ki je prva in edina 

visokošolska institucija v Jugovzhodni Evropi, ki je pridobila mednarodni certifikat 

kakovosti e-študija UNIQUe in ga podeljuje Evropska fundacija za kakovost v  

e-izobraževanju. Prav to je, glede na trende v izobraževanju slovenskega visokošolskega 

prostora, velika pomanjkljivost Ekonomske fakultete. Cene produktov so za javne 

institucije podobne – na prvo in drugo stopenjskem je na primer najdražja Fakulteta za 

management, na tretjestopenjskem pa Ekonomska fakulteta. Med zasebnimi šolami izstopa 

IEDC Bled. Če je bila izvedba programov v angleškem jeziku pred leti še posebnost, temu 

danes ni več tako. Mnoge šole imajo izvedbe v angleškem jeziku, DOBA pa, zanimivo, 

tudi v hrvaščini in srbščini.  
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Povzemam, da je za slovenski visokošolski prostor število visokošolskih zavodov zelo 

visoko in da je z vidika mnogih dejavnikov vprašljiva njihova kakovost. Naj najprej 

izpostavim kakovost pedagoško raziskovalnega kadra. Raziskovalno delo je, poleg 

pedagoško andragoških veščin, v najožji korelaciji z usposobljenostjo in nadarjenostjo 

pedagogov – raziskovalcev. Rezultati raziskovalnega dela vodijo do habilitacijskih nazivov 

docent, izredni profesor in redni profesor. Dejstvo je, da v slovenskem prostoru 

najkakovostnejši raziskovalno pedagoški kader zaposlujeta obe največji univerzi, zato 

izvajanje programov z manj usposobljenim kadrom na novejših institucijah vodi v 

zmanjševanje kakovosti (Svetlik & Pertinač, 2008).  

 

Sicer pa je, glede na število vpisnih mest, že v osnovi vprašljiva kakovost vpisanih 

študentov. To potrjujejo tudi podatki o prvih prijavah na redni študij programov izbranih 

institucij, ki so razvidni iz Tabele 2. Prvo prijavo izpostavljam zato, ker smatram, da je 

motiviran in kakovosten študent samo tisti, ki si posameznega študija želi v taki meri, da to 

izbere kot prvo željo in ne zgolj kot nadomestilo za program, na katerega ni bil sprejet, in 

sicer že na dodiplomskem nivoju. Dejstvo je, da razpoložljiva vpisna mesta na sorodne 

ekonomsko poslovne visokošolske študijske programe v Sloveniji sploh niso zasedena, kar 

pomeni, da se lahko v te programe vpiše vsak kandidat, ne glede na to, kakšen uspeh je 

dosegel v srednješolskem izobraževanju. V večini primerih število prvih želja ne presega 

števila razpisanih vpisnih mest, kar pomeni, da do omejitev ne pride. Do omejitve je prišlo 

na visokošolskih
13

 programih, in sicer dvakrat na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, enkrat 

pa na Fakulteti za management v Škofji Loki. Iz podatkov lahko sklepamo, da je še vedno 

najbolj zaželen študij na Ekonomski fakulteti. Če pogledamo skupne podatke za študijsko 

leto 2015/2016 in seštejemo vsa vpisna mesta na univerzitetne programe na obravnavanih 

institucijah, ugotovimo, da je bilo na 820 razpisanih vpisnih mest oddanih 760 prijav ob 

prvem roku (prva želja), pri čemer jih kar 58 % (448) pripada univerzitetnemu programu 

Ekonomske fakultete. Če primerjavo za isto študijsko leto preslikamo še na visokošolski 

študij, ugotovimo, da je konkurenca večja in položaj Ekonomske fakultete za spoznanje 

slabši. Na skupaj 840 vpisnih, je bilo oddanih 770 prvih prijav, od tega 44 % (339) na 

Ekonomsko fakulteto. Pri tem velja poudariti, da je bil visokošolski program Ekonomske 

fakultete edini program v študijskem letu 2015/2016, pri katerem je prišlo do omejitve po 

prvi prijavi. Če dodatno analiziramo prijave s prvo željo znotraj posamezne institucije, 

vidimo, da le-ta v vseh obravnavanih letih na obeh programih Ekonomske fakultete zasede 

preko 90 % vseh vpisnih mest, kar je z naskokom več od ostalih obravnavanih institucij. 

Na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru se ta podatek na univerzitetnem študiju 

giblje okoli 60 %. Poglobljeno analizo študentov in vpisa ter prijav Ekonomske fakultete z 

vidika ugleda izobraževalne institucije podajam v poglavju 2.5.1, vse navedeno pa 

                                                 
13

 Na visokošolske programe se lahko vpišejo tudi maturanti z zaključeno poklicno maturo. Zaradi razlike 

med maturo in poklicno maturo primerjava med točkami ni vedno relevantna. Na Ekonomski fakulteti je za 

vpis na visokošolske strokovne programe v primerjavi z univerzitetnimi potrebno večje število točk. 
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nedvomno kaže, da Ekonomska fakulteta na področju prvostopenjskega ekonomsko 

poslovnega izobraževanja v slovenskem prostoru dosega vodilni položaj. 

 

Tabela 2: Stanje prijav, razpisnih mest in vpisa na izbranih konkurenčnih institucijah,  

za prvo prijavo na redni študij (1. želja) v obdobju 2013–2015 

Institucija/ 

Program 
Štud. leto Razpis 

Prijave prvi 

rok 
Sprejeti 

Omejitev/minimum 

točk na maturi 

Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani 

UPEŠ  

(univerzitetni, redni) 

2013/2014 420 448 423 ne 

2014/2015 480 435 432 ne 

2015/2016 480 473 480 ne 

VPŠ  

(visokošolski, redni) 

2013/2014 320 360 320 da/min. 52 

2014/2015 300 278 296 brez 

2015/2016 300 339 301 da/min 52,5 

Ekonomsko-poslovna fakulteta, Univerza v Mariboru 

Ekonomske in poslovne vede 

(univerzitetni, redni) 

2013/2014 220 141 128 ne 

2014/2015 220 131 99 ne 

2015/2016 220 137 125 ne 

Poslovna Ekonomija 

(visokošolski, redni) 

2013/2014 270 288 266 ne 

2014/2015 270 219 209 ne 

2015/2016 270 237 226 ne 

Management, Fakulteta za management, Univerza na Primorskem (Koper) 

Management  

(univerzitetni, redni) 

2013/2014 60 34 28 ne 

2014/2015 40 29 23 ne 

2015/2016 40 28 19 ne 

Management  

(univerzitetni, redni) 

2013/2014 80 79 71 ne 

2014/2015 80 63 48 ne 

2015/2016 70 32 30 ne 

Management (visokošolski, 

redni – Koper) 

2013/2014 120 64 74 ne 

2014/2015 100 73 78 ne 

2015/2016 100 79 72 ne 

Management (visokošolski, 

redni – Škofja Loka) 

2013/2014 60 44 35 ne 

2014/2015 60 66 46 da/min. 56 

2015/2016 50 40 34 ne 

Gea College  

(visokošolski, redni)
14

 

2013/2014 40 24 14 ne 

2014/2015 50 48 41 ne 

2015/2016 50 43 32 ne 

Vir: Arhiv Visokošolske prijavno-informacijske službe, 2016. 

 

Glede na to, da se je Ekonomska fakulteta posebej za program FELU MBA izpostavila 

mednarodnemu preverjanju kakovosti (AMBA), pa tudi, ker so prav ti programi predmet 

najvplivnejših rangiranj poslovnih šol (glej poglavje 1.3), v nadaljevanju podajam poseben 

pregled konkurence MBA programov. V analizo sem vključila programe, ki so po načinu 

izvedbe podobni FELU MBA, torej samo izredne MBA programe, iz držav Slovenije, 

                                                 
14

 Gea College izvaja redni program tudi v Piranu, kjer gre zgolj za posamezne prijave, ki bistveno ne 

vplivajo na celoto, zato ga v pregledu posebej ne izpostavljam.  
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Hrvaške, Srbije ter geografsko bližje locirane programe iz Avstrije in Italije. Podoben 

pregled je razviden v Prilogi 2, Tabela 2. Obstaja mnogo različnih seznamov programov in 

šol, ki jih izvajajo, sama sem se posluževala podatkov spletne strani Brows Business 

Schools (2016). V Sloveniji MBA programe izvaja tudi Poslovna šola IEDC Bled, za 

katero ocenjujem, da je najpomembnejša konkurentka programu FELU MBA v regiji. Gre 

za tri različice MBA programa, ki so tako kot FELU MBA AMBA akreditirani in so 

cenovno višje pozicionirani. IEDC Bled ima še dve drugi akreditaciji, ki ju zaradi 

manjšega vpliva v tem delu posebej ne obravnavam (IEDC Bled, 2016). Tako na 

Hrvaškem kot v Srbiji kot glavno konkurenco ocenjujem Contrugli Business School, ki je 

prav tako AMBA akreditirana. Tudi v tem primeru gre za 3 programe, pri čemer sta dva 

cenovno približno enakovredna FELU MBA. Namreč, FELU MBA je vpisal prvo 

generacijo pred petimi leti, na začetku je bila šolnina 12.000 EUR, z zviševanjem na račun 

nadgradnje programa ter pridobivanjem na veljavi, pa je šolnina z leti dosegla znesek 

19.900 EUR. Kljub temu, da je FELU MBA opremljen s tremi akreditacijami, gre za daleč 

najcenejši program v regiji. V Italiji bi izpostavila tri institucije, najprej MIB School of 

Management v Trstu, nato MIP Politecnico Milano ter najprepoznavnejšo, SDA Bocconi 

School of Management. Vsi programi so dražji od FELU MBA, šolnine pa nihajo od 

25.000 EUR do 70.000 EUR, ki ga dosega program izjemno ugledne šole Bocconi. V 

Avstriji naj izpostavim bližnji Celovec, kjer Univerza Alpe Adria s svojo poslovno 

fakulteto, ki je brez akreditacij, izvaja različne MBA programe. Njihova cena se giblje od 

18.500 do 27.000 EUR. Sicer pa tudi cene avstrijskih programov presegajo FELU MBA, 

največjo doseže WU Executive Academy – The Vienna University of Economics and 

Business, ki za globalni MBA zaračuna 42.000 EUR. Iz pregleda je razbrati trend v 

sodelovanju in povezovanju z drugimi institucijami, tudi partnerji iz drugih celin (ZDA, 

Kitajska, Indija) ter v e-izvedbi programa. Če govorimo o partnerstvu z mednarodnimi 

institucijami, je FELU MBA konkurenčen, medtem ko na izvedbi e-izobraževanja žal ni.  

 

Da v nadaljevanju s čim več zornih kotov razčlenim ugled Ekonomske fakultete, kot 

izhodišče za analizo sekundarnih podatkov uporabim Sliko 3, v katero Abbrat in Kleyn 

(2012) integrirata ključne skupine elementov identitete, znamke in ugleda ter njihovo 

soodvisnost. Nekoliko bolj se dotaknem področij, ki jim fakulteta posveča poseben pomen, 

pa tudi tistih, ki imajo velik vpliv na ugled. Naj izpostavim primer vseživljenjskega 

izobraževanja,
15

 ki ima velik vpliv na ugled v ciljni skupini poslovne skupnosti oziroma 

gospodarstvu in je z vidika mnogih akreditacij (AMBA) in rangiranj prav to ključna 

dejavnost.  

                                                 
15 Vseživljenjsko izobraževanje se izvaja preko Centra poslovne odličnosti Ekonomske fakultete v Ljubljani 

(v nadaljevanju CPOEF). Temeljna dejavnost je razdeljena v tri stebre, in sicer poslovno izobraževanje, 

aplikativni raziskovalni in svetovalni projekti ter druge storitve in aktivnosti, kamor spadajo predvsem 

dogodki (CPOEF, 2015). Ekonomska fakulteta ga je v imenu Univerze v Ljubljani skupaj s soustanovitelji 

(gospodarske družbe Poslovni sistem Mercator d.d., NLB, d,d., Skupina Kolektor d.d., Skupina Gorenje d.d., 

BTC d.d.) ustanovila leta 2011. Njegova pravna oblika je zavod, torej deluje po Zakonu o zavodih (ZZ, Ur. l. 

RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC in 127/06 – ZJZP.). 
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2.2 Strateški cilji, poslanstvo, vizija in vrednote 

 

V poznih devetdesetih so se na Ekonomski fakulteti pojavila razmišljanja o strateških 

usmeritvah, ki bi fakulteto razvila v mednarodno konkurenčno institucijo. V nadaljevanju 

podajam pregled dogajanja od leta 2001 dalje, ko je takrat izvoljeno vodstvo Ekonomske 

fakultete prvič zapisalo strateške usmeritve, ki so natančno opredeljevale razvoj fakultete 

(UL EF, 2001), v skladu s tem pa tudi vizijo in poslanstvo (Tabela 3). To je bilo za 

mednarodne izobraževalne institucije povsem normalno, medtem ko je analiza zapisanih 

vizij in poslanstev na članicah Univerze v Ljubljani (Lapanja, 2008) pokazala, da 18 od 

skupaj 26 članic, torej kar 69,2 % takrat še ni imelo zapisane niti vizije niti poslanstva. 

Tudi Univerza v Ljubljani je vizijo zapisala šele leta 2005, pred tem pa zgolj poslanstvo 

(Univerza v Ljubljani, v nadaljevanju UL, 2007). 

 

Kot je razvidno iz Tabele 3, si vsako vodstvo zastavi nekoliko drugačen pogled na razvoj 

organizacije in upoštevajoč dvoletnega trajanja mandata dekana, obstaja možnost pogoste 

menjave dekanov ter vodstev fakultete, kar se lahko odraža tudi na nekontinuiranem 

razvoju. Nasprotno pa pravila omogočajo možnost neomejenih ponovnih izvolitev, kar 

teoretično lahko pomeni predolg obstoj posamezne vodstvene garniture. Po letu 2001 sta 

Ekonomsko fakulteto kar dva dekana vodila po tri mandate, torej vsak po šest let. 

Vodstvena ekipa, ki je bila izvoljena v letu 2007, je ob nastopu mandata menila, da je 

vizija fakultete preteklega obdobja po šestih letih skoraj v celoti uresničena, zato je bilo 

potrebno razmisliti o novih usmeritvah (Lapanja, 2008), kar je v skladu z razmišljanjem 

mnogih avtorjev in naj na tem mestu izpostavim Martinellija (1999). Po zapisu novih 

strateških usmeritev se je le-te sproti revidiralo in noveliralo, za strateško obdobje 2012–

2015 pa zastavilo nove strateške cilje (UL EF, 2012). Mednarodne akreditacijske komisije 

so dokaj kritične do strateških usmeritev – če je bila po njihovem mnenju strategija do leta 

2007 premalo ambiciozna, je bila potem naslednja preveč ambiciozna, medtem ko je 

glavna kritika povezana z določitvijo fokusa področja, kjer bo fakulteta dosegala največjo 

odličnost (UL EF, 2007a, 2009, 2012). Obstoječe vodstvo (mandatno obdobje 2013–2017) 

je do decembra 2014 pripravilo strategijo za obdobje 2016–2020, pri čemer prav tako, tudi 

na podlagi priporočil mednarodnih akreditacij (UL EF, 2015c), že pripravlja novelacijo.  

 

Razvoj šole v letih 2001–2007, ko zelo splošen zapis poslanstva ne vključuje geografske 

dimenzije, pokaže zapis poslanstva za obdobje 2007–2009, in sicer poslanstvo že 

samozavestno izpostavlja vodilni položaj fakultete v regiji ter osredotočanje ne le na 

Jugovzhodno Evropo, temveč celotno Evropsko unijo. Pomen znanja nadomešča z 

razvojem kadra, dodaja znanstveno raziskovalno dimenzijo ter prenos znanja v prakso. 

Menim, da poslanstvo ustreza teoretičnim osnovam, da pa je predolgo. Ker že beseda 

»regionalna« v prvem stavku razširi dimenzije delovanja izven nacionalnih okvirjev in ker 

je regionalnost širši pojem od nacionalnega (če si vodilna regionalna institucija, si tudi 

nacionalna), nisem prepričana, da je nujno navajati tudi ožji pojem (nacionalna). Prav tako 
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se verjetno razvijajoči se trgi podvajajo s tržnimi nišami, kar pomeni, da gre za 

istopomensko besedno igro, ki vsebino daljša in zapleta, a je ne bogati.  

 

Vizija, poslanstvo in vrednote. V Tabeli 3 podajam pregled zapisanih poslanstev in vizij 

ter jih v nadaljevanju kratko analiziram. 

 

Tabela 3: Vizija in poslanstvo Ekonomske fakultete 

Strateško 

obdobje 
Poslanstvo Vizija 

2001–2007  

Na Ekonomski fakulteti Univerze v 

Ljubljani ustvarjamo in širimo znanje, 

ki je za naše študente najboljša 

popotnica v svet, gospodarstvu pa 

najdonosnejša naložba. 

Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani bo 

viden član skupine najkakovostnejših evropskih 

poslovnih in ekonomskih šol z jasno 

prepoznavnim pomenom za slovensko 

gospodarstvo in gospodarstvo osrednje in 

Jugovzhodne Evrope in z najvišjimi 

mednarodnimi učnimi ter raziskovalnimi 

standardi, zaradi katerih bo skupaj s svojimi 

študenti in diplomanti privlačna tako za 

slovensko kot mednarodno gospodarstvo. 

2007–2009 

Ekonomska fakulteta kot vodilna 

nacionalna in regionalna institucija 

razvija najboljše kadre na področju 

poslovnih in ekonomskih ved ter 

stremi k visoko kakovostnemu 

raziskovalnemu programu ter 

učinkovitemu prenosu znanj v 

poslovno prakso. Osredotočamo se  

na Evropsko unijo in razvijajoča se 

gospodarstva Jugovzhodne in 

Vzhodne Evrope ter nišne trge. 

V naslednje desetletje želimo vstopiti kot 

najvidnejša šola v Srednji in Jugovzhodni 

Evropi, z visoko mednarodno prepoznavnostjo, 

zgrajeno na osnovi kakovostnih izobraževalnih 

programov in mednarodnih akreditacij, 

prepoznavnih znanstveno raziskovalnih 

dosežkov, svetovalnih dejavnosti ter 

zadovoljnih študentov, delodajalcev in 

zaposlenih. 

2010–2015 

S prepletanjem ekonomskih in 

poslovnih znanj, z inovativnim 

raziskovanjem in izobraževanjem 

ustvarjamo najboljše kadre za delo  

v mednarodnem okolju. Družbi 

zagotavljamo učinkovit in odgovoren 

prenos lastnih in globalnih znanj. 

Leta 2020 se bomo uvrstili med najboljše šole 

na področju poslovnih in ekonomskih ved na 

svetu.  

2016–2020 

Širimo obzorja in razvijamo 

usposobljenost za družbeno 

odgovorno obvladovanje poslovnih  

in ekonomskih izzivov. 

Leta 2025 bomo med poslovnimi in 

ekonomskimi šolami Srednje Evrope prva 

izbira za skupno raziskovanje, učenje in 

oblikovanje trajnostnih razvojnih rešitev. 

Vir: UL EF, Strateške usmeritve Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, 2002; UL EF, Peer Review 

Report, 2007a; M. Lapanja, Pomen ugleda izobraževalne institucije: primer Ekonomske fakultete Univerze v 

Ljubljani, 2008; UL, Strategija Univerze v Ljubljani 2006–2009, 2007; UL EF, Strategija Ekonomske 

fakultete 2016–2020, 2014. 

 

Poslanstvo, zapisano v letu 2010, že opredeljuje inovativnost, kar kaže na upoštevanje 

mednarodnih trendov, prav tako tudi beseda »odgovorno« kaže na upoštevanje dejavnikov 
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trajnostnega poslovanja. Mednarodna dimenzija ni eksplicitno zapisana, se pa izraža v 

besedah mednarodno okolje in globalno znanje. V najnovejšem zapisu, ki je najkrajši, 

mednarodna dimenzija ni več posebej izpostavljena, kar pomeni, da je samo po sebi 

umevno, da Ekonomska fakulteta že je mednarodna institucija in tega ni potrebno posebej 

izpostavljati. Prav tako v najnovejši različici ni posebej izpostavljenih kadrov, iz česar je 

ponovno možno sklepati, da je dejstvo, da Ekonomska fakulteta usposablja odlične kadre. 

Osredotočenost na kadre oziroma zaposlovalce je bila sicer skupen imenovalec vseh 

preteklih zapisov poslanstev. 

 

Vizija, zapisana za strateško obdobje do leta 2009 je relativno dolga, vsekakor pa 

ambiciozno zastavlja realno dosegljive cilje. S pridobitvijo akreditacije EQUIS v letu 2006 

je bila ta vizija na nek način dosežena. Naslednja vizija, zapisana za strateško obdobje 

2007 do 2009, je krajša in odpravlja morda edino pomanjkljivost prejšnjega zapisa, in sicer 

komponento zaposlenih, ki so za uresničevanje vizije najbolj pomembni. Sicer pa deluje 

manj ambiciozno, saj z besedo želeti ne komunicira jasno zastavljenega cilja in dosega 

manjšo komunikacijsko moč (Wilson, 1992). Z zapisom »V naslednje desetletje bomo 

vstopili kot najvidnejša šola« bi komunicirali bolj jasen cilj. Poslanstvo za isto obdobje 

navaja, da je Ekonomska fakulteta vodilna nacionalna in regionalna izobraževalna 

institucija, ki se osredotoča na Evropsko unijo ter razvijajoča se gospodarstva Jugovzhodne 

in Vzhodne Evrope. Istočasno je vizija fakultete, da želi biti v začetku naslednjega 

desetletja najvidnejša šola v Srednji in Jugovzhodni Evropi. Menim, da regionalni trgi 

delno že vključujejo Jugovzhodno Evropo, zato je del vizije že uresničen (zapisan v 

poslanstvu). Vizija, zapisana v letu 2012 je kratka, jasna, vendar pa zelo splošna. Po vseh 

kriterijih, če že po kakšnem, uvrstitev Ekonomske fakultete med najboljše na svetu ni 

možna. Najnovejši zapis, torej zapis strategije do leta 2015, ki je ustrezno kratek in 

enostaven, geografsko ponovno določa prostor Srednje Evrope, opredeljuje prvo izbiro za 

vsa področja delovanja, kar je nerealno. Vsa priporočila, ki jih fakulteta prejema od 

akreditacijskih poročil (UL EF, 2009, 2012, 2015c), gredo v smeri določitve posameznega 

področja, kjer bi lahko izkazovala odličnost, ne pa tudi enakomerne porazdelitve odličnosti 

na vsa področja delovanja. Vzporedno z vizijo in poslanstvom je Ekonomska fakulteta 

določila vrednote, ki so po mojem mnenju, v primeru, da se jih zares živi, lahko izjemno 

pomembna osnova za utrjevanje ugleda. V strateškem obdobju 2010–2015 so bile zapisane 

naslednje vrednote (Poslanstvo in vizija, 2016): 

 

 odličnost, 

 inovativnost, 

 mednarodna usmerjenost, 

 usmerjenost k odjemalcem, 

 zadovoljstvo zaposlenih, 

 odprtost in sodelovanje, 

 etičnost,  



 26 

 družbena odgovornost (ki vključuje tudi odgovoren odnos do okolja). 

 

Zelo dolg in dokaj splošen zapis je leta 2014 ob pripravi nove strategije nadomestil zapis, 

ki je vsebinsko različen, izčiščen in skrajšan (Poslanstvo in vizija, 2016): 

 

 integriteta, 

 sodelovanje, 

 odgovornost, 

 znanje in 

 akademska svoboda. 

 

Če sta bili etičnost in družbena odgovornost v prvem zapisu na zadnjem mestu, se je 

integriteta v novem zapisu uvrstila na prvo mesto, kar pomeni, da fakulteta skladnosti 

poslovanja daje resnično velik pomen. Sodelovanje in odgovornost sta, sicer z nekoliko 

drugačnim poudarkom, zajeta v obeh zapisih. Zanimivo je razumevanje in posebna 

izpostavitev akademske svobode kot vrednote. Menim namreč, da je akademska svoboda 

nekaj, kar v osnovi pripada vsaki visokošolski izobraževalni svetovalni instituciji in mora 

biti sama po sebi umevna. 

 

2.3 Korporativno izražanje: vizualna identiteta in komunikacija  

 

Ekonomska fakulteta je leta 2002 vzpostavila Celostno grafično podobo (v nadaljevanju 

CGP), ki jo uporablja še danes in zelo poenostavlja komunikacijo izjemno kompleksne 

organizacijske strukture, ureja odnose med organizacijskimi enotami in jih pozicionira v 

odnosu do Ekonomske fakultete ter istočasno omogoča svobodno komuniciranje vsebin 

(Lapanja, 2008). Pred tem so se posamezne blagovne znamke distancirale od fakultete, 

obstajalo je preko 30 različnih znakov in napisov, ki so označevali fakulteto ali katero od 

njenih podenot, njihovi avtorji so bili posamezniki in med njimi ni bilo nikakršne 

povezave. Temu primerno je bilo tudi število barv, tipografij in ostalih elementov CGP, ki 

med seboj niso bili usklajeni (Ilovar, 2004, str. 24–27). CGP fakultete je bila razvita še 

preden je Univerza v Ljubljani predlagala celostno ureditev podobe vseh članic in čeprav 

se po oblikovnem in barvnem nivoju enačita, rešitev Ekonomske fakulteta vsebuje nekaj 

razlikovalnih elementov. Univerza v Ljubljani od vseh svojih članic zahteva poenotenje, 

kar pomeni, da bi Ekonomska fakulteta morala po 14 letih spremeniti svojo CGP. Čeprav 

je to že obdobje, ko bi osvežitev ob dobri komunikacijski podpori lahko prispevala k 

povečanju prepoznavnosti fakultete, bi rešitev morala vključevati posebnosti Ekonomske 

fakultete, ne pa zgolj prilagoditve, ki vodijo v popolno podobnost s 25 institucijam. Tudi z 

vidika investicije časa in finančnih sredstev je to izjemen zalogaj, fakulteta namreč CGP 

izvaja na vseh nivojih, primarnih in sekundarnih ter v vseh komunikacijskih sredstvih in 

kanalih, zato nadaljujem s pregledom le-teh.  
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Komunikacija je z vidika korporativnega ugleda izjemno pomembna, saj ima lahko vpliv 

na večino dejavnikov ugleda (Argenti, 2000; Balmer & Greyser, 2006; Graca & Arnaldo, 

2016) ter se uporablja kot strategija za krepitev korporativne identitete in posledično za 

izboljšanje korporativne podobe podjetja, s poudarkom na kakovosti izdelkov in storitev 

(Hawabhay, Abratt & Peters, 2009). Eno najpomembnejših komunikacijskih poti 

Ekonomske fakultete predstavlja spletna stran, ki je po internih podatkih Službe za tržno 

dejavnost Ekonomske fakultete v zadnji dveh letih beležila več kot 370.000 obiskovalcev 

in je namenjena splošni javnosti (prevod tudi v angleški jezik) ter posameznim ključnim 

deležnikom. Vstopna spletna stran je razdeljena med orodne vrstice, ki so namenjene 

informiranju in orodne vrstice, ki so namenjene uporabnikom. Informativne orodne vrstice 

vključujejo splošne informacije o fakulteti in vseh organizacijskih enotah, aktualnem 

dogajanju na fakulteti, z napovedjo dogodkov vnaprej in reportažami za nazaj (Ekonomska 

fakulteta Univerze v Ljubljani, 2016), s poudarkom na EFnet portalu, kjer se objavljajo 

vsebine, ki so tudi izobraževalne narave (EFnet Portal, 2016). Od oktobra 2012 do junija 

2015 je spletna stran Ekonomske fakultete zabeležila skoraj 190.000 obiskovalcev in 

680.000 ogledov posameznih strani (UL EF, 2015a). Orodne vrstice so namenjene ciljnim 

uporabnikom, s poudarkom na kandidatih za vpis v posamezne študijske programe (ločeno 

dodiplomski in podiplomski programi, doktorski študij ter programi poslovnega 

izobraževanja.  

 

Tabela 4: Komunikacijske poti (deležniki Ekonomske fakultete) 

Deležnik Komunikacijska pot 

Študenti  
Spletne strani, socialna omrežja, Študent-net, e-novice, oglasne deske, 

objave v medijih, tiskane publikacije. 

Zaposleni 
Spletne strani, intranet, sestanki, tiskane publikacije, Novičke za 

zaposlene 

Alumni 
Spletne strani (alumni), socialna omrežja, e-novice, dogodki, objave v 

medijih, tiskane publikacije. 

Poslovni svet (vključujoč 

aktivnosti CPOEF) 

Spletne strani, e-novice, osebna srečanja, socialna omrežja, dogodki, 

objave v medijih, tiskane publikacije. 

Kandidati za vpis 
Spletne strani, socialna omrežja, obiski po srednjih šolah, informativni 

dnevi, tiskane publikacije, oglasi, objave v medijih. 

Mediji 
Sporočila za medije, dogodki, individualni dogovori, spletne strani, 

tiskane publikacije, novinarske konference. 

Drugo 
Spletne strani, socialna omrežja, sestanki, objave v medijih, tiskane 

publikacije, dogodki. 

 

Fakulteta je za najpomembnejše deležnike, študente, zaposlene in alumni člane, razvila 

specifične portale, kjer se nahajajo zanje ključne informacije in dokumenti (Študent-net, 

Intranet in Alumni.net). Poleg tega, je vzpostavila tudi elektronske Novice, ki se pošiljajo v 

povprečju dvakrat mesečno. Na socialnem omrežju Facebook so vzpostavljene tri skupine, 

in sicer Ekonomska fakulteta v slovenskem in angleškem jeziku ter Alumni, skupaj 

beležijo čez 25.000 sledilcev (UL EF, 2015a). V LinkedIn Alumni profil (Alumni 



 28 

Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani (FELU Alumni), b.l.) je bilo 1. julija 2016 

vključenih 2.159 članov, Twitter pa beleži preko 1.000 sledilcev (UL EF, 2015a). Poleg 

tega fakulteta stalno izdaja tudi tiskane publikacije, namenjene posameznim ciljnim 

skupinam. Pomembno komunikacijsko orodje predstavljajo dogodki, predvsem strokovni, 

na katere fakulteta vabi vse deležnike, ki so pomembni za fakulteto. Čeprav posamezne 

skupine deležnikov posebej analiziram v poglavju 2.4, komunikacijske poti z njimi 

opredeljujem že v Tabeli 4.  

 

2.4 Podoba in odnosi z deležniki  

 

Suomi, Kuoppakangas, Hytti, Hampden-Turner in Kangaslahti (2014) predpostavljajo, da 

je identifikacija vseh ustreznih interesnih skupin in stalen dialog z njimi ključnega pomena. 

Management deležnikov oziroma usklajevanje nasprotujočih si ciljev in vrednot je lahko 

zahtevno, vendar je ena od najpomembnejših nalog pri upravljanju ugleda, saj za 

organizacijo olajša grajenje ugleda in reševanje dilem, preden postanejo nevarne. 

Deležnike organizacije lahko definiramo tudi kot tiste skupine, ki vplivajo na organizacijo 

in njene aktivnosti, ter/ali organizacija in njene aktivnosti vplivajo na njih (Rayner, 2003). 

Honey (2009) deležnike loči na primarne in sekundarne. Primarni deležniki, brez katerih 

podjetje ne more delovati, so investitorji, zaposleni, kupci in dobavitelji (v primeru 

izobraževanja so to pristojno ministrstvo, zaposleni, študenti in gospodarstvo), poleg njih 

obstaja še vrsta sekundarnih, ki niso nujno potrebni, vendar prav tako pomembni za 

tveganje ugleda, če ne v zadnjem času še bolj (na primer mediji). Melevar in Akel (2005) 

deležnike delita na dve skupini, in sicer na interno (notranjo) ter eksterno (zunanjo) 

javnost. Na primeru Univerze v Warwicku interno javnost opredeljujeta z dvema 

skupinama deležnikov, in sicer zaposlenimi in študenti, medtem ko ostale deležnike 

uvrščata med eksterno javnost. Definirala sta še dodatne deležnike poslovne šole, in sicer 

stranke, financerje, zaposlene, medije, predstavnike poslovnega sveta, ki so porabniki 

storitev ali produktov, lokalno okolje in lokalno skupnost, konkurenco, potencialne 

zaposlene, vlado, poslovne partnerje, pa tudi mnenjske vodje in okoljevarstvenike.  

 

Avtorji so deljenega mnenja pri klasifikaciji študentov. Sirvanci (1996) na primer meni, da 

so študenti lahko tudi porabniki (študijskih programov izobraževalne institucije). Med 

porabnike (diplomantov in storitev, namenjenih podjetjem) lahko uvrščamo tudi 

zaposlovalce – poslovno skupnost, ki se močno prepletajo z alumniji. Vse to kaže na veliko 

prepletenost deležnikov, menim pa, da so za ugled izobraževalne institucije 

najpomembnejši zaposleni (glej poglavje 2.4.3), ki ga soustvarjajo ter študenti, bodisi kot 

interna javnost ali porabniki ter zaposlovalci oziroma gospodarstvo, ki z zaposlitvijo 

določijo vrednost diplomantu (izdelku izobraževalne institucije). V nadaljevanju podajam 

pregled in analizo posameznih skupin deležnikov. 
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2.4.1 Študenti 

 

Študenti so za fakulteto zelo pomembna in zaradi velikosti (npr. na Ekonomski fakulteti 

več tisoč aktivnih študentov) tudi izjemno vplivna skupina deležnikov ter s svojim 

mnenjem pogosto vplivajo na odločitev za študij mlajših generacij. Ko diplomirajo, s 

svojim znanjem fakulteto predstavljajo v poslovnem svetu, njihova zaposlitev in delovno 

mesto določata vrednost diplomi fakultete. Enako pomembni kot redni so izredni študenti, 

čeprav je le-teh vedno manj in je med rednimi, ki so v dnevnem stiku s fakulteto ter živijo 

s fakulteto, lažje doseči pripadnost. 

 

Študente delimo na dodiplomske (redne in izredne) ter podiplomske (redne in izredne), 

znotraj teh skupin pa še po posameznih programih. Slika 3 prikazuje število vseh vpisanih 

študentov na dodiplomskem študiju v zadnjih 11 študijskih letih, natančni podatki so 

posredovani v Prilogi 3.  

 

Slika 3: Število vseh vpisanih študentov na prvostopenjskih študijskih programih po načinu 

študija v obdobju 2005–2015 

 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 

 

Razvidno je, da število študentov v zadnjih 11 letih konstantno upada. Na rednem študiju 

je k temu največ prispevala uvedba Zakona o uravnoteženju javnih financ (ZUJF, Ur. l. 

RS, št. 40/12, 96/12 – ZPIZ-2, 104/12 – ZIPRS1314, 105/12, 25/13 – odl. US, 46/13 – 

ZIPRS1314-A, 56/13 – ZŠtip-1, 63/13 – ZOsn-I, 63/13 – ZJAKRS-A, 99/13 – ZUPJS-C, 

99/13 – ZSVarPre-C, 101/13 – ZIPRS1415, 101/13 – ZDavNepr, 107/13 – odl. US, 85/14, 
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95/14, 24/15 – odl. US, 90/15 in 102/15), ki v primerjavi s preteklim obdobjem zmanjšuje 

število let statusa študenta za eno leto, torej gre pri tem zgolj za navidezno zmanjšanje. 

Dejansko zmanjšanje gre na račun demografskih sprememb (manjše število rojenih otrok v 

generaciji) (UMAR, b.l.), čemur se je prilagajalo število razpisanih mest za študij. Prav 

tako je v preteklosti tudi Ministrstvo za izobraževanje, znanost in šport reguliralo in 

zniževalo število vpisnih mest na družboslovnih študijskih programih, predvsem javnih 

zavodov na račun zasebnih. Prej omenjene demografske spremembe in možnost rednega 

študija poslovnih ved na številnih novih zasebnih zavodih (glej poglavje 2.1) je zmanjšalo 

zanimanje za programe izrednega študija. Prav tako Zakon o visokem šolstvu (ZVis, Ur. l. 

RS, št. 32/12 – UPB, 40/12 – ZUJF, 57/12 – ZPCP-2D, 109/12 in 85/14) redno zaposlenih 

posameznikov ne omejuje pri vpisu na redni študij. Ocenjujem torej, da je prav navedeno 

glavni razlog za zmanjšanje vpisa na izredne programe, namreč, ne glede nato, da je 

Ekonomska fakulteta stalno vzdrževala svoj ugled, so študent izbrali možnost brezplačnega 

študija. 

 

Menim, da je visoko zanimanje za vpis lahko odraz ugleda izobraževalne institucije in se 

kaže v presežku vpisa na posamezen program v primerjavi z razpoložljivostjo razpisanih 

vpisnih mest. Istočasno je s pravilno komunikacijo tako dogajanje lahko razlog za 

povečevanje in utrjevanje ugleda. Slika 4 pokaže, da je predvsem v študijskih letih 

2005/2006 do 2008/2009 (z izjemo enega leta) prišlo do velikega presežka prijavljenih 

kandidatov na obeh dodiplomskih programih. V študijskih letih 2006/2007 in 2007/2008 

skupaj je za vpis na oba programa razpisanih 1.900 vpisnih mest, skupno število 

prijavljenih kandidatov pa 3.799, kar pomeni, da je bil sprejet le vsak drugi študent 

(Priloga 3).  

 

Slika 4: Število prijavljenih in sprejetih kandidatov za vpis v 1. letnik na rednem študiju 

(prvi in drugi prijavni rok) 

 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 
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V letih, ki sledijo, je zaslediti padec zanimanja oziroma vpisa na obeh dodiplomskih 

programih, pri čemer VPŠ doseže minimalno rast v študijskem letu 2013/2014, nato v 

naslednjem letu ponovno velik padec, UPEŠ pa doseže minimalno rast v študijskem letu 

2014/2015, ki se ponovi tudi v letu 2016. Če analiziramo samo prijave na programe s prvo 

prijavo (Priloga 3), ugotovimo, da fakulteti na programu UPEŠ v študijskih letih 

2011/2012 in 2012/2013 v prvem prijavnem roku ni uspelo zapolniti prostih študijskih 

mest, temveč šele v drugem, medtem ko ji na VPŠ to ni uspelo v študijskih letih od 

2010/2011 do 2014/2015. Ob upoštevanju obeh prijavnih rokov skupaj lahko zaključimo, 

da je kljub manjšemu zanimanja za vpis na dodiplomska programa Ekonomske fakultete, 

število prijav v vseh letih preseglo razpoložljiva vpisna mesta. 

 

Dodatna podpora zgornjim podatkom in po mojem mnenju eden ključnih dejavnikov za 

ugled v skupini kandidatov za vpis je število točk, ki jih študenti potrebujejo za vpis, in 

sicer višje so zahteve, večji ugled uživa posamezna institucija. Glede na gibanje podatkov 

o številu točk, potrebnih za vpis na Ekonomsko fakulteto (Priloga 3, Tabela 4), ni mogoče 

sklepati povečevanja niti utrjevanja ugleda na področju dodiplomskih programov, kar v 

ciljni skupini kandidatov za vpis in z njimi povezanih javnosti vpliva tudi na ugled celotne 

institucije. Ključen podatek je prvi prijavni rok, oziroma prva želja, za katerega število 

zahtevanih točk iz leta v leto žal pada oziroma v določenih letih omejitve sploh ni. To 

pomeni, da fakulteta sprejme vse prijavljene kandidate, ne glede na njihov uspeh v srednji 

šoli. Čeprav bi si vsaka fakulteta z vidika ugleda zagotovo želela vrhunskih študentov in 

podatki ne kažejo v prid Ekonomske fakultete, pa gre to vendarle povezati s sliko, ki jo 

odraža vseslovenski visokošolski izobraževalni prostor. Tabela 2 in ugotovitve, ki jih 

prinaša analiza podatkov znotraj nje v poglavju 2.1, kažejo na vodilni položaj Ekonomske 

fakultete v primerjavi z njenimi konkurenčnimi institucijami. 

 

2.4.2 Udeleženci programov vseživljenjskega izobraževanja 

 

Vseživljenjsko izobraževanje se na Ekonomski fakulteti izvaja preko Centra poslovne 

odličnosti Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju CPOEF), katerega 

vloga je poslovnemu svetu ponuditi mednarodno konkurenčno in kakovostno znanje ter 

svetovalne storitve in z upoštevanjem dejanskih potreb gospodarstva ter javnih institucij 

vplivati na hitrejši razvoj gospodarskega okolja, tudi širše v regiji. Torej so praviloma 

udeleženci že zaposleni, z delovnimi izkušnjami, nekoliko višje starostne strukture in višjih 

struktur managementa, zato veljajo za zahtevnejšo ciljno skupino. Večji ugled, ko uživa 

institucija, starejši posamezniki, z večjo dobo delovnih izkušenj in z višje pozicioniranih 

delovnih mest se udeležujejo tovrstnih izobraževanj. Slika 5 prikazuje gibanje udeležencev 

vseh programov CPOEF po letih, pri čemer lahko trdim, da je poleg večanja skupnega 

števila udeležencev, rast števila udeležencev vrhnjega managementa (angl. Executive) 

odraz večanja ugleda poslovnega izobraževanja Ekonomske fakultete. Sicer je leta 2014 

zaznati padec, se je pa število od leta 2012 do 2015 sedemkrat povečalo. 
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Slika 5: Število udeležencev na programih vseživljenjskega izobraževanja v obdobju  

2012–2015 

 

Vir: CPOEF, Poročilo o delu CPOEF, 2015. 

 

Najbolj priznane ali pa vplivne lestvice ugleda poslovnih šol bazirajo na vrednotenju 

programov MBA. Ekonomska fakulteta je tovrsten mednarodno konkurenčen FELU MBA 

začela prvič izvajati leta 2012 in si že takoj na začetku zastavila cilje, ki so osnova za 

dolgoročen razvoj najvišjim rangirnim lestvicam ustreznega programa (CPOEF, 2012): 

 

 večanje števila udeležencev, 

 višja delovna doba udeležencev, temu posledično v povprečju starejši udeleženci, 

 več predstavnikov iz vrst vrhnjega managementa, 

 več tujih udeležencev, 

 višanje cene.  

 

Ob razvoju programa bo potrebno tem ciljem dodati še enega, in sicer delež sprejetih 

študentov. Ugleden program prejme mnogo več prijav, kot jih je sposoben sprejeti. 

Odstotek zavrnitve prijavljenih kandidatov je po mojem mnenju pomemben dejavnik 

ugleda. Vzrok za posamezne zavrnitve na FELU MBA programu v prvih petih letih je v 

neizpolnjevanju vpisnih pogojev (CPOEF, 2015). Tabela 5 pokaže, da je število 

udeležencev sicer v študijskem letu 2015/2016 nekoliko padlo, kar gre pripisati tudi 

kadrovskim spremembam v CPOEF (CPOEF, 2015), sicer pa je vpis v letu 2016 

dvakratnik vpisu preteklega leta. Razlog za to je razvoj vzporednega programa po 

konzorcijskem načinu, ki bo postal običajna oblika izvajanja tudi v prihodnosti. 

 

2012 2013 2014 2015

Vsi 301 647 951 1133

Executive 60 353 322 427

Tuji 61 108 170 99
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Tabela 5: Gibanje števila udeležencev na programu MBA v obdobju 2014–2016 

3. generacija (2014/2015) 4. generacija (2015/2016) 5. generacija (2016/2017) 

Št. 

prijavljenih 

Št.  

vpisanih 

Št. 

prijavljenih 

Št.  

vpisanih 

Št. 

prijavljenih 

Št.  

vpisanih 

24 20 17 14 39 36 

Vir: CPOEF, Poročilo o delu CPOEF, 2015. 

 

Povprečna starost udeležencev FELU MBA se v povprečju giblje okoli 35 let, je pa že 

tretja vpisna generacija dosegla povprečno starost kar 39 let, torej povprečno 12 let 

delovne dobe. To pomeni, da se je po tem dejavniku program zelo hitro približal najvišje 

rangiranim programom, na primer programom ene najuglednejših španskih poslovnih šol 

IE Business School (2016), kjer najvišje rangiran in najdražji program Globalni MBA 

doseže povprečno delovo dobo 15 let, vsi ostali pa manj. 

 

Prav tako se večanje ugleda odraža v dvigu cene, namreč, od leta 2012, ko je prvotna cena 

znašala 12.900 EUR, je cena do leta 2016 narasla na 19.900 EUR, kar pomeni 65 % 

povišanje cene (CPOEF, 2016). Nekoliko manj uspešni so podatki deleža mednarodnih 

udeležencev in udeležencev s strani vrhnjega managementa. Zagotovo bo dolgoročno k 

ugledu prispeval tudi podatek o napredovanju posameznikov, ki zaključijo program FELU 

MBA. 

 

2.4.3 Zaposleni 

 

Podjetja z močno usmeritvijo v ugled veliko vlagajo v programe za spodbujanje in 

inspiracijo zaposlenih (Hatch & Schultz, 1997). Zaposlene na fakulteti delimo na 

pedagoške in nepedagoške delavce (strokovne službe in administracija). Po podatkih iz 

marca leta 2016 je Ekonomska fakulteta zaposlovala skupaj 159 pedagoških delavcev in 94 

sodelavcev strokovnih služb ter administracije. Če pogledamo starostno in spolno 

strukturo, je med pedagoškimi delavci 49 % zaposlenih mlajših od 40 let in 49,7 % 

ženskega spola (Virtualni sprehod, 2016), v vrstah strokovnih služb in administraciji pa 

57 % mlajših od 40 let, je pa kar 81 % ženskega spola (UL EF, 2015a). Z vidika vpliva 

ugleda gre za pomembno ciljno skupino, katere izobrazbena struktura, predvsem 

pedagoških delavcev, je na izjemno visoki ravni, skoraj polovica je docentov, izrednih ali 

rednih profesorjev (UL EF, 2015b). Menim, da je dodatna vloga ciljne skupine zaposlenih 

tudi njihova izpostavljenost navzven, predvsem, če govorimo o pedagoških delavcih. Poleg 

tega, da so izpostavljeni visokemu številu študentov, ki se jim vtis o njih obdrži v spominu, 

so aktivni v medijih in po podjetjih, z raziskavami pa tudi v mednarodnem okolju. Mnogi 

avtorji (Husted & Allen, 2007; Firestein, 2009) privlačnost za zaposlovanje vrhunskih 

kadrov navajajo kot izjemno pomemben dejavnik ugleda (Fombrum, 1996; Argenti, 2000). 

Na Ekonomski fakulteti fluktuacije v preteklosti pravzaprav ni bilo, je pa v letu 2016 med 

strokovnimi službami, predvsem na nivoju vodij, zaslediti nekaj več odhodov, ki se 
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nadomestijo z novimi strokovnjaki. Zmanjšanje števila zaposlenih, ki je razvidno iz Tabele 

6, gre pripisati razlogom kot so upokojitve ali (ne)nadomeščanja porodniških odsotnosti. 

Število zaposlenih je v letih od 2007 do 2011 naraslo kar za trinajst, kasneje pa se je do 

leta 2015 zmanjšalo za pet. 

 

Menim, da nastajajo vedno večje razlike spoštovanja dela med pedagoškimi in 

nepedagoškimi delavci. Pitman (2000) navaja, da je konflikt med pedagoškimi in 

nepedagoškimi delavci za univerze pričakovan in logičen, saj pedagoški delavci pogosto 

bolj sledijo svojim individualnim ciljem kot ciljem univerze. Menim tudi, da je delo 

strokovnih služb pogosto podcenjeno s strani pedagoških delavcev, večji poudarek se daje 

poučevanju in raziskavam. Vendar je kakovost procesov za šolo prav tako pomembna, zato 

ni razlogov, da delo obeh ciljnih skupin ne bi bilo enakovredno obravnavano. 

 

Tabela 6: Gibanje števila zaposlenih na Ekonomski fakulteti in njihovo razmerje  

v obdobju 2006–2015 

Število 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Pedagogi – 

raziskovalci 
153 153 152 156 159 163 163 164 160 152 

Strokovne službe 90 90 93 95 95 97 96 94 93 93 

Skupaj 243 243 245 251 254 260 259 258 253 255 

 

Razmerje 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Pedagogi – 

raziskovalci 
63 63 62 62 63 63 63 64 63 64 

Strokovne službe 37 37 38 38 37 37 37 36 37 36 

Skupaj 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Vir: N. Zupan, Kadrovska struktura zaposlenih na Ekonomski fakulteti, 2016. 

 

Ko govorimo o pedagoških delavcih, ima fakulteta dodatno še 25 tujih profesorjev na 

dolgoročnih pogodbah o sodelovanju, 163 tujih pedagogov sodeluje kot gostujoči 

profesorji in 96 jih je še dodatno na pogodbah. Pomemben prispevek predstavlja tudi preko 

700 gostujočih profesorjev, ki so bili od študijskega leta 2012/2013 dalje vključeni v 

različne oblike pedagoškega dela (UL EF, 2016e). Z vidika internacionalizacije kot enega 

ključnih dejavnikov kakovosti je pomembno, da zaposleni pedagogi izkušnje pogosto 

nabirajo v tujini. Slednje fakulteta zagotavlja preko izobraževanja in raziskovanja 

pedagogov v tujini (glej poglavje 2.5.2), večina pedagogov je opravila vsaj del svojega 

študija na mednarodnih univerzah. Prav tako je pomembna mobilnost profesorjev, bodisi, 

da profesorji Ekonomske fakultete gostujejo v tujimi, ali pa da tuji profesorji gostujejo na 

Ekonomski fakulteti. 
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Za kakovost poslovne šole je nujno, da razpolaga tudi s profesorji, ki so s svojim znanjem 

in predavateljskimi veščinami sposobni prepričati najzahtevnejše strukture managementa 

oziroma vodstva podjetij, da jim zaupajo razvoj sebe in svojih sodelavcev. Ob ustanovitvi 

CPOEF sta bili s tem v povezavi dve prednostni nalogi: najprej razviti programe za 

izobraževanje vrhnjega managementa, vzporedno s tem pa povečati število profesorjev iz 

vrst Ekonomske fakultete, ki bodo programe izvajali tako dobro, da jih bodo podjetja za 

razvoj svojih sodelavcev želela tudi v prihodnosti. Novi in prenovljeni programi so uspeli 

prepričati posameznike in podjetja, da so ti programi zanje primerni in vključenih je bilo 

vedno več profesorjev Ekonomske fakultete, pri čemer je ob upoštevanju mednarodnih 

standardov kakovosti primeren tudi delež mednarodnih profesorjev ter sodelujočih 

strokovnjakov iz prakse. Gibanje števila pedagogov je prikazano v Tabeli 7 in ta podatek je 

bil ob EQUIS akreditacijskem obisku leta 2015 (UL EF, 2015a) izjemno dobro sprejet., 

Število profesorjev v programih poslovnega izobraževanja se je namreč od leta 2011 do 

2015 povečalo šestkrat, leta 2015 je v primerjavi z letom prej naraslo za 44 %. Prav tako je 

izrazito naraščalo število predavateljev obeh ostalih skupin, tako predavateljev iz tujine kot 

tudi iz prakse. 

 

Tabela 7: Gibanje števila pedagogov na programih poslovnega izobraževanja  

v obdobju 2011–2015 

Število predavateljev 2011 2012 2013 2014 2015 Rast 2015/2014 

Iz EF UL 21 29 38 88 127 44,32 % 

Iz tujine 3 17 15 17 35 105,88 % 

Iz prakse 67 87 61 72 129 79,17 % 

Vir: CPOEF, Poročilo o delu CPOEF, 2015. 

 

2.4.4 Alumni 

 

Diplomantom mnogi avtorji pripisujejo velik pomen (Fombrum, 1996; Argenti, 2000; 

Hawawini, 2005) in po mojem mnenju le-ti spadajo med najpomembnejše deležnike, saj 

imajo lahko s svojim delovanjem in mnenjem zelo velik vpliv v podjetjih, v katerih 

delujejo, pomembno lahko doprinesejo ali pa negativno vplivajo na sodelovanje fakultete z 

gospodarstvom. Prav tako je prav ta skupina izjemno zanimiva za izpopolnjevanje in 

obnavljanje znanj preko programov poslovnega izobraževanja. Poleg tega s svojim 

mnenjem lahko vplivajo na vpis mlajših generacij na kateregakoli od programov na eni ter 

vpliv na zaposlovanje diplomantov na drugi strani. Pomembna je tudi vloga, ki jo 

posameznik lahko odigra ob sodelovanju s fakulteto (gostujoči predavatelji na fakulteti, 

gosti na dogodkih, okroglih mizah, sponzorji, donatorji itd.). 

 

Ekonomska fakulteta ima skupno preko 45.000 diplomantov, kot je razvidno iz Tabele 8, 

pa je po letu 2010 število diplomantov na letni ravni upadalo, kar je pričakovano zaradi 

zmanjšanja števila vpisnih mest (glej poglavje 2.4.1). 
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Tabela 8: Število diplomantov Ekonomske fakultete v letih od 2010 do 2015 

Leto 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Število 

diplomantov 
1.739 1.500 1.330 1.355 1.071 1.182 

Vir: UL, Podatki o številu diplomantov dodiplomskega in podiplomskega študija (1, 2, 3 stopnja), b.l. 

 

Vloga fakultete je, da članom združenja alumni omogoča vzpostavljanje stikov med člani, 

med fakulteto in diplomanti, temu posledično pa tudi med fakulteto in poslovno 

skupnostjo. Zato je razvila vrsto dejavnosti, ki to vlogo podpirajo. Leta 2003 je bil s tem 

namenom ustanovljen Alumni klub Ekonomske fakultete, katerega vloga je združevanje 

oziroma povezovanje vseh diplomantov vseh generacij, ki so kadarkoli diplomirale ne 

Ekonomski fakulteti. Pred tem so uspešno že delovali posamezni klubi posameznih 

programov, in pri tem naj izpostavim Alumni klub Radovljica (Alumni združenje MBA 

Radovljica, 2016). Aplikacija z možnostjo dostopa do podatkov kolegov in predvsem 

strokovni dogodki so bili vidnejša ugodnost Alumni kluba do svojih članov. Akreditacijske 

komisije so ob vsakem obisku opozarjale na neustrezanje standardov kakovosti, ki v 

mednarodnem visokošolskem izobraževalnem prostoru veljajo za alumni klube (UL EF, 

2009, 2012).  

 

Čeprav je slovensko okolje težko primerjati z ameriškim, pa tudi zahodno evropskim, kjer 

tradicija alumni klubov sega daleč v zgodovino, je bil razvoj aktivnosti nujen. Leta 2011 se 

je z namenom pridobitve čim večjega števila članov organiziral velik vseslovenski 

dogodek, temu pa je sledil uspešen razvoj dejavnosti. Da bi povečali pripadnost članov 

Alumni kluba, so se ustanovili posamezni klubi, kjer gre za vsebinsko povezovanje (na 

primer znotraj posameznega predmeta), in sekcije, pri katerih gre za povezovanje na 

podlagi interesov (Alumni Ekonomske fakultete, 2016). Klubi in sekcije so vodeni s strani 

članov Alumni, medtem ko pisarna Alumni njihovo delovanje zgolj podpira. Na ta način se 

je prostovoljno angažiralo mnogo članov in v letu 2016 deluje osem različnih klubov in 

sekcij. Leta 2014 so bila sprejeta tudi pravila (UL EF, 2014a), ki urejajo delovanje Alumni. 

Največja novost je organ vodenja Svet Alumni, ki ga sestavljajo člani Alumni in fakultete 

ter predsednik Alumni kluba. Pred tem je klub vodil predsednik. Razvoj Alumni kluba 

Ekonomske fakultete je dosegel vrhunec v letih 2013 in 2014, ko je bilo uspešno 

realiziranih preko 20 različnih dogodkov letno (Pretekli Alumni dogodki, 2016). 

 

Ekonomska fakulteta diplomante združuje v Alumni klub, včlanijo se prostovoljno z 

izpolnitvijo prijavnice. Po internih podatkih, pridobljenih v pisani Alumni kluba 

Ekonomske fakultete, so posamezni programi svoje diplomante povezali v klub že v 

devetdesetih letih. Alumni je na dan 1. julija 2016 beležil 9.786 članov. Iz Tabele 9 je 

razvidno, da se vedno več diplomantov vključi v Alumni klub, kar je za fakulteto zelo 

pozitivno, namreč, tesna povezanost z diplomanti in možnost stalne komunikacije z njimi 

zagotovo prispeva k lažjemu vzdrževanju in utrjevanju ugleda fakultete. 

http://www.ef.uni-lj.si/alumni/pretekli_dogodki
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Tabela 9: Vpis članov v Alumni in število članov v obdobju 2013–2015 

Leto Vpis v Alumni EF 
Število članov v 

Alumni EF 

Število 

diplomantov 

skupaj 

% vpisanih 

diplomantov v 

Alumni EF 

2013 432 7.808 1.355 31 

2014 646 8.454 1.071 60 

2015 947 9.401 1.182 80 

 

2.4.5 Kandidati za vpis 

 

V to ciljno skupino spadajo dijaki, ki se vpisujejo na dodiplomske programe. Za fakulteto 

je pomembno, da se vpišejo čim boljši dijaki. Analiza odvisnosti točk na maturi na 

povprečno oceno študija je pokazala, da dijaki z višjim številom doseženih točk na maturi, 

dosežejo višjo povprečno oceno študija in v povprečju prej zaključijo študij (Lapanja, 

2008). V to skupino spadajo tudi kandidati za vpis na podiplomske programe, vključujoč 

doktorski študij, torej študenti in diplomanti dodiplomskega ter podiplomskega študija. 

Pomemben del predstavljajo dodiplomski študenti in diplomanti Ekonomske fakultete, ki 

se odločajo za nadaljevanje študija na isti fakulteti. Prepričana sem, da na odločitev vpliva 

izkušnja iz dodiplomskega študija, zato je pomembno, da je ta čim boljša. Pomemben je že 

prvi vtis (informativni dan ali informacije za študij), potem ves čas študija, vse do 

podelitve diplom (pogosto je to zadnji stik s fakulteto). Pomembna ciljna skupina so tudi 

študenti in diplomanti sorodnih institucij ter tehničnih ved, ki lahko svojo dodiplomsko 

izobrazbo nadgradijo s kakovostnim ekonomskim in poslovnim znanjem. Menim, da imajo 

velik vpliv na to skupino tudi starši, ki se pogosto prepletajo z ostalimi ciljnimi skupinami, 

predvsem alumni, poslovni svet in pa seveda splošna javnost. Sicer pa je Ahačevčič (2015) 

ugotovila, da so srednješolcem za odločitev o vpisu na fakulteto najpomembnejše 

informacije o možnosti zaposlitve po študiju in o odnosu med profesorji in študenti. 

 

2.4.6 Mediji  

 

Z vidika managementa ugleda imajo mediji izjemno moč. Pozitiven odnos medijev do 

vsebine ga lahko povečuje, medtem ko negativne objave lahko ugled, ki se je gradil dolgo 

obdobje, v zelo kratkem času uničijo (Buffet & Clark, 2006). Ugledna podjetja se veliko 

pojavljajo v medijih, mediji jih imajo radi, ni jim problem razkrivati podatke o sebi in 

svojem delovanju, raje komunicirajo z deležniki in javnost se pozitivno odziva na podjetja, 

ki jih pozna (Fombrun & van Real, 2004). Ekonomska fakulteta je v obdobju zadnjih 

sedmih let, z večjimi aferami pa zadnji dve leti, podvržena velikim medijskim pritiskom, 

za kar menim, da ne vpliva pozitivno na njen ugled v domačem prostoru. V novembru 

2015 je izbruhnila tako imenovana afera dodatkov za stalno pripravljenost, ki je več 

fakultet obtoževala izplačevanja neupravičenih finančnih sredstev v obliki osebnega 

dohodka. Največji pritisk se je vršil na Ekonomsko fakulteto, predvsem na prejšnjega 



 38 

dekana (mandatno obdobje 2007–2013), ki je tedaj opravljal funkcijo finančnega ministra 

in obstoječo dekanjo (mandatno obdobje 2013–2017). Prve objave v medijih so bile 

objavljene 30. novembra in do 18. januarja, ko se je to obdobje zaključilo s ponujenim 

odstopom finančnega ministra, je Ekonomska fakulteta beležila okrog 500 negativnih 

novinarskih prispevkov. Razsežnost afere se kaže tudi v odzivnosti javnosti na spletnih 

mestih; samo portal javne nacionalne televizije je beležil 4.002 komentarja (Kliping – 

Ekonomska fakulteta, 2016). To so podatki, ki so zagotovo lahko osnova za padec ugleda 

vsake, še tako ugledne organizacije ali institucije. Tudi globalno gledano so institucije 

vedno bolj podvržene pritiskom in raznim medijskim aferam (Nealy, 2011). Pravzaprav 

živimo pod pritiskom stalnega nadzora medijev, nobena poteza ali ukrep podjetja ne 

ostaneta neopažena (Roper & Fill, 2012). 

 

V to kategorijo uvrščamo tiskane in elektronske medije. Med tiskanimi se visokošolska 

izobraževalna problematika najpogosteje obravnava v dnevnih izdajah (Finance, Dnevnik, 

Delo) ter v revijah, namenjenih izključno ciljnim skupinam (za dijake Študent, za študente 

Absolvent). Pri elektronskih medijih se tematika izobraževanja najpogosteje pojavlja na 

televizijah (Radio televizija Slovenija, POP TV, A kanal, Planet TV) in različnih radijskih 

postajah ter na spletnih portalih (prevladujeta Siol in Požar Report) (Kliping – Ekonomska 

fakulteta, 2016). Med elektronskimi mediji se je v zadnjih letih močno razvil vpliv 

socialnih omrežij, prevladujejo Facebook, LinkedIn in Twitter (glej poglavje 2.3). Poleg 

korporativnega komuniciranja so za Ekonomsko fakulteto pomembna tudi neodvisna 

pojavljanja zaposlenih Ekonomske fakultete v različnih medijih, gre za dnevno pojavljanje 

zaposlenih strokovnjakov pri komentiranju aktualne problematike. 

 

2.4.7 Drugo  

 

V to kategorijo sodijo pristojna ministrstva, Univerza v Ljubljani in ostale izobraževalne 

institucije v izobraževalnem prostoru, s poudarkom na konkurenci, ki jo posebej 

opredeljujem in analiziram v poglavju 2.1. Glede na to, da sta bila del mandatnega obdobja 

Vlade Republike Slovenije (2014–2018) v vladi kar dva profesorja, ki prihajata iz vrst 

profesorjev Ekonomske fakultete, in sicer ministrica za izobraževanje, znanost in šport ter 

minister za finance, je vpliv teh dveh ministrstev še toliko večji. 

 

2.5 Dejavniki ugleda: nastopanje na trgu, izvajanje, inovacije, delovni 

pogoji in vodenje 

 

Ekonomska fakulteta kot znanstveno raziskovalna in izobraževalna institucija daje največji 

pomen prav tema dvema dejavnostima. Kot je razvidno iz uvodne spletne strani, fakulteta 

na področju izobraževanja poleg rednih in izrednih programov vseh treh bolonjskih stopenj 

na trgu ponuja tudi programe vseživljenjskega izobraževanja, medtem ko je na 

raziskovalnem področju izpostavljeno raziskovanje in svetovanje, Centralna ekonomska 
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knjižnica (v nadaljevanju CEK) ter založništvo in znanstvena revija, ki jo izdaja. Kakovost, 

mednarodna dejavnost in sodelovanje z gospodarstvom so področja, ki jih fakulteta 

postavlja v ospredje, zato jim v nadaljevanju posvečam nekaj več prostora.  

 

2.5.1 Izobraževalna dejavnost 

 

Ekonomska fakulteta je med prvimi v Sloveniji razpisala mesta za vpis v nove študijske 

programe po načelih Bolonjske deklaracije v študijskem letu 2005/2006. Kot določa 

Bolonjska deklaracija, so novi programi upoštevali in zagotavljali primerljivost diplomskih 

stopenj, možnosti zaposlovanja, vzpostavitev kreditnega sistema vrednotenja študijskih 

obveznosti, pospeševanje mobilnosti študentov in učiteljev ter kakovost študija z 

mednarodno primerljivostjo in internacionalizacijo. 

 

Fakulteta v študijskem letu 2015/2016 izvaja bolonjske programe 1. stopnje (redno in 

izredno), bolonjske programe 2. stopnje (redno in izredno) ter 3. stopnje – doktorski 

program (Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, 2016). Podroben seznam izvajanih 

programov prilagam v Prilogi 4. Poleg navedenih izvaja še različne programe 

vseživljenjskega izobraževanja (glej Prilogo 5).  

 

Tabela 10: Pregled študijskih programov Ekonomske fakultete v študijskem letu 2015/2016 

Stopnja programa Usmeritev programa 

Prvostopenjski 

študij (3+) 

 Univerzitetni program Univerzitetna poslovna in ekonomska šola (v 

nadaljevanju UPEŠ): 12 usmeritev, od tega se 2 izvajata tudi v angleškem 

jeziku; 

 Visokošolski strokovni program Visoka poslovna šola (v nadaljevanju VPŠ):  

8 usmeritev. 

Drugostopenjski 

študij (+2): 

 bolonjski magistrski program: 17 akreditiranih programov, od tega se jih  

16 izvaja v slovenskem jeziku, 14 v angleškem, 10 izredno. Znotraj tega je  

1 program akreditiran kot skupna diploma, 5 pa kot dvojna diploma. 

 interdisciplinarni program, koordiniran na ravni UL.
16

 

Doktorski študij 

(+3): 

 usmeritev Ekonomija: 3 smeri; 

 usmeritev Poslovne vede: 10 smeri; 

 interdisciplinarni program, koordiniran na ravni UL: 2 programa. 

Vseživljenjsko 

izobraževanje 

 MBA program,
17

 

 poslovne akademije
18

 odprtega tipa in po meri
19 

(angl. Taylor made), 

 seminarji in delavnice odprtega tipa in po meri.
20

 

                                                 
16

 Program Univerze v Ljubljani, na katerem sodeluje več fakultet. 
17

 Dvoletni program, ki je akreditiran del bolonjskega študijskega programa in vodi v pridobitev certifikata 

MBA, se izvaja izredno in je namenjen izobraževanju posameznikov, ki izkazujejo izrazit voditeljski 

potencial. 
18

 Večdnevni programi, sestavljeni iz večih modulov, ki so vsebinsko zaokroženi in skupaj tvorijo celoto ter 

so običajno namenjeni tudi vrhnjim strukturam managementa. 
19

 Vsebina programa se osredotoča na posebne izzive, s katerimi se sooča posamezno podjetje oziroma 

organizacija in se prilagaja potrebam posameznega podjetja oziroma organizacije. 
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Kot je razvidno iz navedb v Tabeli 10, Ekonomska fakulteta na dodiplomski ravni izvaja 

dva programa, pri čemer se dve usmeritvi na Univerzitetni poslovni in ekonomski šoli 

(UPEŠ) izvajata tudi v angleškem jeziku. Univerzitetni program je v osnovi naravnan bolj 

teoretično, vključuje teoretične, metodološke in uporabne vsebine, medtem ko je 

visokošolski strokovni program usmerjen bolj praktično, s poudarkom na pridobivanju 

veščin (Dodiplomski bolonjski študijski programi, 2016). Spekter podiplomskih 

programov je izjemno širok, k razvejanosti pa prispevajo še različni načini izvedbe; ne 

samo angleški jezik, temveč tudi redna in izredna izvedba ter način dvojnih
21

 (angl. Double 

Degree) in skupnih
22

 diplom (angl. Joint Degree), v študijskem letu 2015/2016 je le-teh 

skupaj šest (Priloga 4). Izbor širokega spektra vsebin omogoča tudi doktorski program, in 

sicer preko usmeritev ter dodatne razvejanosti na posamezni smeri. Iz seštevka javno 

dostopnih informacij na spletnih straneh (Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, 2016) 

Ekonomska fakulteta za namen pridobitve javno veljavne izobrazbe v študijskem letu 

2016/2017 na različne načine izvaja skupaj 37 programov, ki so dodatno razvejani na 38 

usmeritev in smeri, brez upoštevanja programov vseživljenjskega izobraževanja, pri 

katerih ne gre za pridobitev javnoveljavne izobrazbe.  

 

Ocenjujem, da je struktura programov Ekonomske fakultete izjemno težko pregledna in 

razumljiva ter zelo zahtevna. Ne zgolj z vidika zagotavljanja kakovosti izvedbe vseh 

programov, temveč predvsem s komunikacijskega vidika – pomen na oblikovanje podobe 

in posledično ugleda organizacije ima namreč prav komunikacija (Gotsi & Wilson, 2001; 

Balmer & Greyser, 2006; Simões et al., 2005; Barnett et al., 2006). Primer je uvodna 

spletna stran Magistrski študijski programi (2016), kjer so podiplomski programi v prvem 

nivoju informacije najprej opredeljeni po jeziku izvedbe (slovenski, angleški), šele drugi 

nivo pa navaja programe po njihovih imenih, iz katerih je razvidno, za kakšno vsebino 

dejansko gre. Postavlja se vprašanje, kako jasno komunicirati pravilne informacije za 

določeno ciljno skupino oziroma posameznega deležnika, da s tem gradimo identiteto in 

podobo, kar prispeva k večjemu ugledu ter kaj je informacija prvega nivoja, vsebina ali 

jezik izvedbe. Do zmede lahko pride tudi na nivoju managementa ugleda blagovnih znamk. 

Management blagovne znamke črpa iz tradicije blagovne znamke, pri čemer zasleduje cilj 

do enotnega oblikovanja raznolikosti in prednosti. Je pa, v primeru potrebe po 

managementu interakcij z večjimi ciljnimi skupinami, bolj zapleten na nivoju celotne 

                                                                                                                                                    
20

 Eno - dvodnevni programi, ki poglobljeno obravnavajo posamezno področje, običajno so večinsko 

naravnani in prednostno namenjeni srednjim strukturam managementa. 
21

 Dvojni program je kombiniran študijski program, ki vodi do dveh diplom na dveh različnih univerzah – 

poleg diplome Ekonomske fakultete še pridobitev diplome partnerske institucije. Zaradi različnih nacionalnih 

omejitev in razlik med univerzami vsak program dvojnih diplom izgleda drugače, vendar običajno vključuje 

enako količino študijskega časa na obeh vključenih univerzah (Dvojne diplome: programi na splošno, 2016). 
22

 Enoten/integriran študijski program, ponujen na več različnih visokošolskih institucijah, ki vodi do 

(dvojne, večkratne ali skupne) diplome, ki je javnoveljavna listina v vseh državah, kjer imajo visokošolske 

institucije, ki so listino podelile, svoj sedež. Partnerstvo je sestavljeno iz dveh ali več visokošolskih institucij 

in morebitnih drugih organizacij (na primer raziskovalni centri), ki želijo združiti dejavnosti poučevanja in 

učenja v obliki skupnega študijskega programa (CMEPIUS, 2016). 
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organizacije, kot pa na nivoju posameznega izdelka ali storitve (Knox & Bickerton, 2003). 

Ekonomska fakulteta na spletnih straneh različnih programov (Ekonomska fakulteta 

Univerze v Ljubljani, 2016) in predstavitvenih materialih navaja prednosti, ki jih 

povzemam nadaljevanju: 

 

Tabela 11: Prednosti Ekonomske fakultete po študijskih stopnjah 

Stopnja študija Prednosti 

Dodiplomski 

študij 

 odlični domači in tuji profesorji, 

 velika izbirnost vsebin, 

 moderne, učinkovite in praktično usmerjene metode dela, 

 prepletenost s poslovno prakso, 

 izvajanje velikega števila predmetov in programov v angleškem jeziku, 

 možnost študija v tujini, 

 visoka stopnja zaposljivosti diplomantov ter 

 konkurenčnost diplomantov na trgu dela. 

Podiplomski 

študij 

 mednarodno primerljiva diploma, akreditirana z najpomembnejšima mednarodnima 

akreditacijama, 

 visoka stopnja zaposljivosti, tudi v mednarodnem okolju, 

 globalno konkurenčno znanje, uporabno v praksi, tesno sodelovanje s poslovnim 

svetom, 

 možnost študija v tujini in/ali v angleškem jeziku, 

 dinamične in visoko motivirane mednarodne skupine študentov iz številnih tujih 

držav ter 

 vpliven alumni. 

Doktorski 

študij 

 kakovost, primerljiva najboljšim doktorskim programom v Evropski uniji, 

 odlični domači in tuji profesorji, 

 uporabno znanje in velika izbirnost vsebin, 

 majhne skupine študentov ter 

 visoke zaposlitvene priložnosti v mednarodnem prostoru na raziskovalnem, 

akademskem, svetovalnem in poslovnem področju. 

Program 

FELU MBA 

 omogoča visoko stopnjo zaposljivosti in možnosti za razvoj kariere tako v domačem 

kot mednarodnem poslovnem okolju, 

 tradicija ekonomskega in poslovnega izobraževanja Ekonomske fakultete traja že  

70 let, 

 Ekonomska fakulteta uživa visok mednaroden ugled, 

 odlična ekipa priznanih domačih in tujih profesorjev ter strokovnjakov iz prakse, 

 dostop do široke poslovne in akademske mreže, 

 možnosti za razvoj novih poslovnih in osebnih priložnosti ter 

 povezava s podiplomskim programom Ekonomske fakultete, ki omogoča pridobitev 

magistrske izobrazbe. 

 

Analiza objavljenih prednosti pokaže, da Ekonomska fakulteta kot eno svojih ključnih 

prednosti dojema internacionalizacijo, ki je vključena v vseh navedbah, pri čemer se 

akreditacije, ki veljajo za pomemben kriterij za izbiro študija (Hawawini, 2005) izrecno 

navajajo samo pri podiplomskih programih. Menim, da bi glede na vpliv in pomen 

akreditacij (glej poglavje 1.3) morali komunicirati diplome in njihovo opremljenost s 

http://www.ef.uni-lj.si/pedagogi
http://www.ef.uni-lj.si/poslovni_svet/studij
http://www.ef.uni-lj.si/mednarodno_sodelovanje/mednarodni_studij_doma
http://www.ef.uni-lj.si/mednarodno_sodelovanje/programi_izmenjave
http://www.ef.uni-lj.si/za_studente/karierni_center
http://www.ef.uni-lj.si/priznanja_odlicnosti
http://www.ef.uni-lj.si/priznanja_odlicnosti
http://www.ef.uni-lj.si/za_studente/karierni_center
http://www.ef.uni-lj.si/poslovni_svet
http://www.ef.uni-lj.si/poslovni_svet
http://www.ef.uni-lj.si/mednarodno_sodelovanje
http://www.ef.uni-lj.si/mednarodno_sodelovanje/mednarodni_studij_doma
http://www.ef.uni-lj.si/mednarodno_sodelovanje/mednarodni_studij_doma
http://www.ef.uni-lj.si/alumni
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certifikati kakovosti na vseh nivojih. V mednarodnem prostoru, predvsem zahodnem, so 

akreditacije med strokovno pa tudi splošno javnostjo prepoznavne, v Sloveniji oziroma 

regiji žal še ne, je pa prav vloga Ekonomske fakultete lahko tudi osveščanje javnosti na 

tem področju. Internacionalizacija se pojavlja tudi v navedbah prednosti, ki jo predstavlja 

ekipa profesorjev, in ni izpostavljena zgolj na podiplomskih programih.  

 

Zaposljivost v mednarodnem okolju je dejavnik, ki se pojavlja na podiplomskem, 

doktorskem in MBA zapisu, samo na dodiplomskem ne, čeprav za to ne vidim razloga in 

menim, da imajo to možnost tudi diplomanti dodiplomskega študija. Možnost izbire 

predmetov v angleškem jeziku in študij v tujini sta ponovno dejavnika, ki pripadata 

internacionalizaciji. Visoka zaposljivost je prav tako dejavnik, ki pripada vsem zapisom, 

kar pomeni, da fakulteta to dojema kot veliko prednost, temu sledi pomen mreženja, 

dvakrat se omenja velika izbirnost vsebin, ki pa je na podlagi analize o številu programov, 

po mojem mnenju lahko tudi slabost. Sledi sodelovanje z gospodarstvom in uporabnost 

vsebin – slednja je na primer zapisana tudi na doktorskem programu, čeprav naj bi bile 

ravno vsebine tega programa najbolj teoretično naravnane. Metode dela, ki po mojem 

mnenju predstavljajo prednost na vseh nivojih, so izpostavljene zgolj na dodiplomski 

ravni. Zanimivo je, da se samo pri programu MBA kot prednost pojavi tradicija MBA, kar 

bogati blagovno znamko Ekonomske fakultete ter vpliva na visok ugled fakultete. Beseda 

ugled se tako pojavi zgolj pri navedbah na MBA programu.  

 

Iz navedenega sklepam, da se za vsako področje kot prednosti navajajo prednosti 

Ekonomske fakultete; gre zgolj za različne zapise in terminologijo, ni pa jasno, kaj so 

prednosti posameznega področja. Kot pomanjkljivost smatram, da na institucionalni ravni 

prednosti niso nikjer eksplicitno navedene, kar bi gradilo blagovno znamko Ekonomske 

fakultete. Prednosti, ki se komunicirajo za posamezno področje, so pogosto skupne vsem, 

zato bi bilo poleg njih smotrno poiskati tiste, ki zares veljajo za posamezno področje, 

skupino ali posamezno blagovno znamko. 

 

Kot rečeno, je bil eden od ciljev ustanovitve CPOEF tudi utrjevanje blagovne znamke 

Ekonomske fakultete, zato center programov ne razvija pod svojo blagovno znamko, 

temveč se vsi programi izvajajo pod blagovno znamko Ekonomske fakultete. Namen 

ustanovitve CPOEF je bil razviti raven področja poslovnega izobraževanja in svetovanja 

na raven standardov kakovosti, ki jih je Ekonomska fakulteta dosegala na ostalih področjih 

ter s tem doseči konkurenčnost tudi na tem področju. Pri doseganju standardov kakovosti, 

ki jih predpisujejo mednarodne akreditacije, Ekonomska fakulteta ni dosegala zahtev na 

področju poslovnega izobraževanja (UL EF, 2007 2009). Potrebno je bilo dokazati, da so 

profesorji Ekonomske fakultete poleg svojega rednega dela s svojim znanjem in načinom 

njegovega podajanja zmožni izobraževati tudi najvišje nivoje managementa, ki imajo že 

veliko delovnih izkušenj. Načeloma v svetu poslovnega izobraževanja te skupine veljajo za 

najzahtevnejše in če podjetja ne izbirajo določene izobraževalne institucije za razvoj svojih 

zaposlenih, ta institucija ne more dosegati zahtevanih visokih standardov kakovosti. Enako 
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velja za področje svetovanja. Če podjetja za svetovanje ne najemajo svetovalcev poslovne 

šole, potem le-ta po merilih kakovosti ne dosega zahtevanih standardov. Z upoštevanjem 

predpisanih standardov kakovosti (struktura in starost udeležencev, mednarodnost 

udeležencev, višina cene) se je razvilo mnogo novih programov, primernih za udeležence 

iz vrst vrhnjega managementa, ki so tako z vsebinskega kot izvedbenega vidika sledili 

najnovejšim mednarodnim trendom. Rezultati so vidni in potrjeni s strani mednarodne 

akreditacijske komisije – leta 2012 je bilo področje poslovnega izobraževanja s strani 

EQUIS akreditacijske komisije prvič ocenjeno z oceno doseganja standardov kakovosti, 

leta 2015 pa je bila podana ocena, da področje presega zahtevane standarde kakovosti (UL 

EF, 2012, 2015c).  

 

Tako je dejavnost CPOEF razdeljena na tri stebre, pri čemer je za podporo strategije 

Ekonomske fakultete najpomembnejši prav steber vseživljenjskega izobraževanja. Izvajajo 

se različne oblike poslovnega izobraževanja (glej Prilogo 5) s področja ekonomskih in 

poslovnih ved, ki so namenjeni vsem nivojem managementa. Najobsežnejši je program 

MBA, ki po načinu izrednega študija traja dve leti, med odprtimi oblikami so najpogostejše 

večdnevne poslovne akademije, tem sledijo še seminarji in delavnice. Pri programih za 

zaključene skupine (angl. Taylor made), ki so namenjeni posameznim podjetjem, prav tako 

prevladujejo daljše akademije, temu pa sledijo krajše oblike, seminarji in delavnice 

(CPOEF, 2015). Ključna razlika med poslovnim izobraževanjem in programi javnega 

izobraževanja je, da se prvi zaključijo zgolj s certificiranjem, ne pa z javnoveljavno listino, 

torej je osnovni namen pridobitev uporabnega znanja in strokovni razvoj. 

 

2.5.2 Raziskovalna dejavnost 

 

Ekonomska fakulteta je vodilna raziskovalna in pedagoška ustanova v Sloveniji na 

področju poslovnih in ekonomskih znanosti ter igra pomembno vlogo na področjih 

izobraževanja, raziskav, svetovanja podjetjem, vladi in njenim telesom ter nevladnim 

organizacijam. Raziskovalno delo je organizirano v okviru Raziskovalnega centra 

Ekonomske fakultete (v nadaljevanju RCEF), v raziskovanje pa je trenutno vključenih 158 

raziskovalcev z bogatimi akademskimi in praktičnimi izkušnjami ter odličnim 

poznavanjem tržnih razmer in trendov. 

 

Pedagogi Ekonomske fakultete svoja dela redno objavljajo v mednarodnih znanstvenih in 

strokovnih revijah, izdajajo monografije z nacionalnimi in mednarodnimi založniki ter 

sodelujejo na znanstvenih in strokovnih konferencah. Med njihovimi prispevki najdemo 

tudi objave v 45 najvišje uvrščenih revijah na lestvici Financial Times-a (na primer 

Academy of Management Review, Organisation Science, Accounting, Organisations & 

Society, Journal of International Business Studies in drugi), v najboljših interdisciplinarnih 

revijah (na primer PNAS, itd.) in v vodilnih revijah na posameznih področjih, ki jih šola 

pokriva s svojimi raziskavami (na primer The International Journal of Hospitality 
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Management). Aktualni podatki objav kažejo, da so raziskovalci Ekonomske fakultete v 

letu 2015 objavili 146 znanstvenih člankov, od tega 117 v tujem jeziku, 35 člankov je bilo 

objavljenih v revijah s SSCI/SCI
23

 indeksom ter 31 člankov v ABS
24

 (AJG) indeksiranih 

revijah (UL EF, 2016c). Ekonomska fakulteta je v preteklih letih nedvomno dosegla 

pomembno povečanje kakovosti in internacionalizacije raziskovalne dejavnosti, kar ji je 

priznala tudi akreditacijska komisija EQUIS (UL EF, 2015c). Glavnina objav je v tujem 

jeziku (več kot 87 % vseh objav), narašča število objav v SSCI/SCI/ABS (AJG) s tujimi 

soavtorji (63 % člankov), povečuje se število raziskovalnih seminarjev s strani 

raziskovalcev iz drugih institucij (UL EF, 2016c). 

 

Za lažje razumevanje kakovosti in napredka raziskovalnega dela na Ekonomski fakulteti v 

Tabeli 12 podajam primerjavo bibliografskih kazalcev raziskovalne uspešnosti Ekonomske 

fakultete v obdobju 2011–2015
25

 z bibliografskimi kazalci ostalih znanstveno 

raziskovalnih institucij iz družboslovnega področja v Sloveniji. 

 

Tabela 12: Bibliografski kazalci raziskovalne uspešnosti v obdobju 2011–2015 

Fakulteta 
Razis-

kovalci 
Točke 

Izjemni 

dosežki 

Zelo 

kvalitetni 

dosežki 

Po-

membni 

dosežki 

Št. 

znan-

stvenih 

člankov 

(zadnjih 

5 let) 

Št. 

citiranih 

člankov 

(zadnjih 

5 let) 

Faktor 

vpliva 

člankov 

(v zad-

njih 5 

letih) 

Št. 

čistih 

citatov 

znanst-

venih 

del v 

zadnjih 

10 letih 

(2006–

2015) 

Najod-

mevnejše 

delo v 

zadnjih 

10 letih 

(2006–

2015) 

h-

indeks 

v zad-

njih 10 

letih 

(2006–

2015) 

UL EF 158 48.179,15 5.883,40 18.617,16 19.789,39 625 1.304 0,42 6.780 595 36 

UL FDV 184 81.953,64 5.532,27 22.766,50 27.668,77 950 1.132 0,24 3.959 211 28 

UP FM 63 28.399,65 1.309,48 5.249,14 8.371,97 417 455 0,22 2.029 132 21 

UM EPF 73 29.257,94 760,45 5.494,23 7.387,04 396 494 0,25 1.380 57 17 

Legenda:  UL FDV – Univerza v Ljubljani, Fakulteta za družbene vede, 

UP FM – Univerza na Primorskem, Fakulteta za management, 

UM Ekonomsko-poslovna fakulteta. 

Vir: UL EF, SICRIS (WoS in Scopus), 2016e. 

 

Kot izhaja iz Tabele 12, dosega Ekonomska fakulteta v primerjavi z ostalimi znanstveno 

raziskovalnimi institucijami s področja družboslovja v Sloveniji boljše rezultate pri večini 

bibliografskih kazalcev, in sicer ima večje število izjemnih dosežkov, večje število 

citiranih znanstvenih člankov, večji faktor vpliva člankov, večje število citatov, večje 

število najodmevnejših del v zadnjih 10 letih ter večji h-indeks
26

 v zadnjih 10 letih, kar 

                                                 
23

 SSCI – Social Science Citation Index, SCI – Science Citation Index. 
24

 ABS – Asociation Business School, označba, ki je uporabljala v preteklosti, se je sedaj spremenila v AJG 

(Chartered Association of Business Schools, 2016). 
25

 Vrednotenje bibliografskih kazalcev raziskovalne uspešnosti po metodologiji Agencije za raziskovanje 

Republike Slovenije. 
26

 H-indeks ali Hirschev indeks – število člankov, ki so bili citirani najmanj h-krat (avtocitati niso 

upoštevani). 
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nedvomno kaže na pomemben dvig kakovosti raziskovanja Ekonomske fakultete. Fakulteta 

za družbene vede Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju FDV) Ekonomsko fakulteto 

presega pri številu doseženih točk, pri številu zelo kvalitetnih in pomembnih dosežkov ter 

pri številu objavljenih znanstvenih člankov v zadnjih petih letih, kar pa lahko pripišemo 

dejstvu, da ima FDV večje število raziskovalcev in več raziskovalnih skupin (FDV jih ima 

22, EF 1) ter večje število raziskovalnih projektov. 

 

Boljše rezultate v primerjavi z ostalimi znanstveno raziskovalnimi institucijami s področja 

družboslovja v Sloveniji dosega Ekonomska fakulteta tudi na področju citatov (Slika 6 in 

Slika 7). Število citatov Ekonomske fakultete se je od leta 2006 dalje konstantno 

povečevalo. 

 

Slika 6: Število čistih citatov za znanstvena dela po letih v obdobju 2006–2015 

 

Vir: UL EF, SICRIS (WoS in Scopus), 2016e. 

 

Poleg tega Ekonomska fakulteta dosega bistveno boljše rezultate tudi pri številu čistih 

citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih (Slika 6), in sicer ima v zadnjih 10 letih skupaj 

6.780 čistih citatov, FDV na drugem mestu pa ima skupaj 3.959 čistih citatov. Sledita ji 

Fakulteta za management Univerze na Primorskem s 2.029 citati in Ekonomsko-poslovna 

fakulteta Univerze v Mariboru s 1.380 citati. 

 

Kljub dejstvu, da je Ekonomska fakulteta v preteklih letih dosegla bistvene premike v 

kakovosti raziskovalnega dela, ima še vedno rezerve na področju mednarodne raziskovalne 

odličnosti. Kot izhaja iz primerjave podatkov raziskovalne uspešnosti izbranih poslovnih in 

ekonomskih šol Srednje Evrope ob pripravi strategije Ekonomske fakultete za obdobje 

2016–2020 (UL EF, 2014b), po kategorijah Web of Science (WoS) med leti 2010 in 2014 

ter citiranosti člankov avtorjev iz izbranih šol, Ekonomska fakulteta dosega nižje rezultate 

od izbranih šol pri večini kazalnikov (UL EF, 2014b). Ekonomska fakulteta si je tudi zato 
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v novi strategiji 2016–2020 za cilj zadala nadalje spodbujati multidisciplinarnost in 

mednarodno raziskovalno odličnost. Prav tako ostaja nadaljnji izziv razvoj aplikativnega 

raziskovanja in svetovanja, torej sodelovanja s podjetji. 

 

Slika 7: Skupno število čistih citatov za znanstvena dela v obdobju 2006–2015 

 

Vir: UL EF, SICRIS (WoS in Scopus), 2016e. 

 

2.5.3 Izvajanje dejavnosti 

 

Ker menim, da je kakovost eden od ključnih dejavnikov, ki gradijo in prispevajo k 

dolgoročnemu ugledu, izvajanje dejavnosti analiziram predvsem z vidika zagotavljanja 

kakovosti. Kakovost se je uveljavila kot ena glavnih strateških spremenljivk univerz, ki si 

prizadevajo za večjo prepoznavnost v mednarodnem izobraževalnem prostoru (Rindova, 

Williamson & Petkova, 2010). Fakulteta je z načrtnim spremljanjem kakovosti svojih 

storitev začela konec devetdesetih let. Takrat je začela s postopnim uvajanjem procesa 

samoevalvacije oziroma samoocenjevanja. Pomembno je bilo vzpostaviti pozitiven odnos 

do samega postopka, saj le-ta predstavlja enega najpogostejših pristopov za spremljanje in 

zagotavljanje kakovosti.  

 

V samih začetkih je samoevalvacija obsegala zgolj analizo učinkovitosti študija, osnovano 

na podlagi določenih kazalnikov. Kasneje, po letu 2000, so se samoevalvacijska poročila 

poglobila, saj je bilo potrebno, tudi z vidika spogledovanja s postopki pridobitve 

mednarodnih akreditacij, zagotoviti sistematično spremljanje kakovosti z različnih področij 

(Zajec, 2010). Ekonomska fakulteta se je tudi na tem področju izkazala kot proaktivna, če 

govorimo o slovenskem visokošolskem prostoru. Univerza v Ljubljani je namreč šele leta 

2008 prvič sprejela pravilnik o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti, ki so 

določala mehanizme kakovosti, proces samoevalvacije in odgovornosti ter predvidevajo 
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ukrepe za izboljšave. Ekonomska fakulteta je za razliko od Univerze v Ljubljani kot enega 

od področij določila tudi področje zaposlenih s poudarkom na njihovem kariernem razvoju. 

V nadaljnjem razvoju je fakulteta upoštevajoč pravila kot zagotavljanje standardov 

kakovosti vseh akreditacij razvila infrastrukturo, ki omogoča izvajanje vseh potrebnih 

aktivnosti. To področje ureja Služba za kakovost, ki je stalno usmerjena k nenehnemu 

izboljševanju orodij za spremljanje kakovosti na vseh področjih delovanja, s poudarkom na 

pedagoškem delu. Prav tako se na razvoju kakovosti stalno udejstvuje tudi Univerza v 

Ljubljani, ki je leta 2014 objavila dopolnjen dokument Pravila sistema kakovosti (UL, 

2014). 

 

2.5.3.1 Kakovost v pedagoškem procesu 

 

Služba za kakovost podpira uvajanje novih metod dela in izobraževalnih tehnologij, 

svetuje pri oblikovanju novih študijskih programov in pristopov ter načrtuje in organizira 

izobraževalne in svetovalne dejavnosti s področja kakovosti pedagoških procesov. 

Pomemben del aktivnosti namenja razvoju celovitega sistema vrednotenja in spremljanja 

kakovosti (ankete) ter svetovanju pedagogom za izboljšanje kakovosti pedagoškega 

procesa. Pedagoge usmerja v izobraževanja na področju visokošolske didaktike in skrbi za 

ustvarjanje in posredovanje novih znanj na področju razvoja znanj in veščin pedagogov za 

izvajanje pedagoškega dela (Zajec, 2010).  

 

Sistem ocenjevanja študijskih programov se izvaja s študentskimi anketami. Kakovost 

poučevanja je ocenjena s strani študentov ob zaključku vsakega predmeta. Rezultati ocen 

študentov so vidni vsakemu ocenjevanemu posamezniku – pedagogu, katedram, 

koordinatorjem ter vodjem programov in predstavnikom študentov. Na ta način lahko vsak 

profesor svoje delo primerja z ostalimi profesorji, katedre pa lahko na osnovi teh ocen 

ugotovijo, od kod izvirajo možni problemi, ki jih nato rešujejo v pogovorih s posamezniki. 

Skozi ankete imajo študentje možnost podati svoje mnenje glede kakovosti, uporabnosti in 

zanimivosti posameznih predmetov ter oceniti delo vseh izvajalcev pri predmetu. 

Študentske ocene služijo kot podlaga za spremembo zasnove in vsebine predmetov ter 

razvoj pedagoških veščin posameznih izvajalcev (Zajec, 2010). Slabe ocene se 

individualno obravnavajo na organih vodstva, pripravljen je mehanizem za izboljšave dela 

profesorjev, vendar pa fakulteta po mojem mnenju nima dovolj jasno opredeljenih pravil 

sankcioniranja. Menim, da bi z vzpostavitvijo le-teh fakulteta oblikovala jasno sporočilo 

pomena kakovosti in pomembno prispevala k motivaciji za še bolj kakovostno izvajanje 

pedagoškega procesa. Za kakovost izvedbe posameznega programa so odgovorni vodje 

programov in vodje usmeritev. Za dodatno spremljanje kakovosti izvajanja je fakulteta 

uvedla t.i. usmerjevalno komisijo,
27

 katere vloga je nadzor izvedbe programa na vseh 

                                                 
27

 Usmerjevalna komisija ocenjuje kakovost izvedbe pedagoškega procesa, tako da obravnava študentske 

ankete, ocenjuje povezanost vsebin predmetov s prakso, obravnava študentsko problematiko na posamezni 

usmeritvi oziroma programu, analizira vsebine programov in daje pobude pristojnemu prodekanu. 
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ravneh. Sestavljajo jo trije člani (vodja programa, predstavnik študentov in predstavnik 

gospodarstva). V študijskem letu 2005/2006 je bilo uvedeno zunanje ocenjevanje pisnih 

izpitov za temeljne predmete novih bolonjskih programov, kar je bila takrat v slovenskem 

visokošolskem prostoru popolna novost. Naključni vzorec rešenih izpitnih pol je bil izbran 

za ponovno ocenjevanje, kar je opravil profesor druge izobraževalne institucije (Lapanja, 

2008). Fakulteta je prav tako razvila mnogo aktivnosti za osebnostni in karierni razvoj 

svojih študentov ter diplomantov. Veliko jih poteka preko Centra za razvoj in svetovanje 

študentom Ekonomske fakultete (CERŠ), pri podpori študijskega procesa pa največjo 

vlogo odigra Enota za študijske zadeve. 

 

2.5.3.2 Sodelovanje z gospodarstvom kot dejavnik kakovosti  

 

Eden od pomembnih dejavnikov kakovosti je sodelovanje z gospodarstvom, ki je 

vključeno v vse aktivnosti, ki se izvajajo na fakulteti. V sklopu pedagoškega procesa se 

odraža preko (Fakulteta in poslovni svet, 2016): 

 

 vseživljenjskega izobraževanja (glej poglavje 2.5.1), 

 vključevanja strokovnjakov iz prakse: ločimo pogodbene zunanje sodelavce, ki 

sodelujejo v večjem obsegu in gostujoče predavatelje, ki sodelujejo le na posameznem 

predavanju, vključujoč poslovno izobraževanje, 

 poslovnih projektov in študijskih primerov: prispevajo k večjemu razumevanju 

poslovnih primerov iz prakse in omogočajo učinkovito nadgradnjo teoretičnega znanja 

in so eden izmed načinov implementacije problemsko osnovanega učenja, 

 strokovne prakse: vitalni del učnega procesa, ki je za podjetje edinstvena priložnost, da 

lahko prispeva k študentovemu znanju, istočasno pa je podjetju omogočen dostop do 

kroga perspektivnih kandidatov za bodoče zaposlitve, 

 diplomskih, magistrskih in specialističnih del, seminarski nalog: dela obravnavajo 

poslovno problematiko podjetij ali institucij in prikazujejo neposredne rešitve 

poslovnih problemov ter njihov prenos v prakso, 

 kadrovanja: objava prostih delovnih mest, študentskega dela in prakse, zbiranja 

podatkov (CV študentov) in vzpostavljanje baz, posredovanja dela, 

 ekskurzij in obiskov v podjetja: zanimiva oblika spoznavanja poslovne prakse in 

istočasno kreativna pot do informacij o zaposlitvi, potrebnih znanjih, idejah o projektih, 

 Alumni-ja: klub diplomantov vseh generacij, ki so kadarkoli diplomirale na Ekonomski 

fakulteti, omogoča druženje (»networking«) in sodelovanje ter razvijanje sodelovanja 

in povezovanja fakultete tudi s poslovnim svetom, katerega pomemben del so. 

 

V sklopu raziskovalne dejavnosti se prenos znanja iz fakultete v gospodarstvo odraža na 

področju aplikativnih raziskav ter svetovanja podjetjem oziroma institucijam, dodatno pa 

poleg zgoraj naštetega pomemben del sodelovanja Ekonomske fakultete z gospodarstvom 
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na institucionalni ravni predstavljajo tudi področja, ki jih opredeljujem v nadaljevanju 

(Dejstva o Ekonomski fakulteti, 2016): 

 

 Svet fakultete:
28

 posvetovalno telo, katerega prednostna vloga sta podpora in nadzor 

zasnove in izvedbe strateških usmeritev fakultete, katerega članstvo je sestavljeno iz 

predsednikov uprav najuglednejših slovenskih delniških družb in direktorjev 

najuspešnejših podjetij, 

 dogodki: predstavljajo pomembno komunikacijsko pot, preko katere fakulteta 

komunicira s svojimi deležniki in predstavniki gospodarstva, pogosto so vključeni v 

pripravo ali program, prisotni pa so tudi s sponzorskim ali donatorskim sodelovanjem, 

 sodelovanje zaposlenih v gospodarstvu: na različne načine sodelujejo v poslovni sferi, 

in sicer so kot strokovnjaki na svojih področjih pogosto povabljeni k sodelovanju v 

nadzornih svetih podjetij in javnih ustanov, sodelujejo s podjetji pri strokovnih 

dogodkih, pogosto odločajo o strategijah države na številnih ekonomskih področjih (na 

primer strategija ekonomskega razvoja, turističnega razvoja, itd.) ter tako sodelujejo pri 

oblikovanju poslovnega okolja.  

 

Pomemben kriterij kakovosti poslovne šole je tudi internacionalizacija oziroma 

mednarodno sodelovanje, ki pa ga zaradi svoje dimenzije in pomena, ki ji ga posveča 

Ekonomska fakulteta, podrobneje obravnavam v nadaljevanju.  

 

2.5.3.3 Mednarodna dejavnost kot odraz kakovosti fakultete 

 

Začetki internacionalizacije segajo že v leto 1960 in od takrat dalje je fakulteta postajala 

vedno bolj povezana z mednarodno akademsko skupnostjo. Mednarodne vsebine so bile 

ključni element študijskih programov, v okviru katerih se je fakulteta postopoma 

vključevala v mednarodne mreže, raziskovalne projekte ter izmenjave pedagogov in 

študentov. V poznih osemdesetih letih se je proces internacionalizacije še okrepil in dobil 

dodaten zagon po pričetku tranzicije. Z namenom povečanja internacionalizacije je 

fakulteta leta 1999 ustanovila Pisarno za mednarodno sodelovanje. Fakulteta tako iz leta v 

leto povečuje mednarodno sodelovanje, ki vključuje predvsem (Mednarodno sodelovanje, 

2016): 

 

 mobilnost (študentov in pedagoških delavcev), 

 pridobivanje mednarodnih partnerjev, 

 izvajanje programov in predmetov v angleškem jeziku, 

 organizacijo mednarodne poletne šole, 

 mednarodne raziskovalne projekte, 

                                                 
28

 Na najboljših šolah v ZDA so se tovrstni organi ustanavljali že v osemdesetih letih, ko so začele univerze 

razvijati sodelovanje z gospodarstvom. Ekonomska fakulteta je bila z ustanovitvijo sveta fakultete leta 2001 

izjema v slovenskem visokošolskem prostoru (Lapanja, 2008). 
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 mednarodno trženje fakultete, 

 Konfucijev inštitut.
29

 

 

Fakulteta za izvajanje vseh zgoraj naštetih aktivnosti razpolaga z obsežnim seznamom 

mednarodnih pogodb in sporazumov o sodelovanju, s skupno več kot 190 partnerskimi 

šolami iz 44 držav, mnoge povezave pa so vzpostavljene tudi z institucijami izven tega 

seznama (Dejstva o Ekonomski fakulteti, 2016). Ko govorimo o izmenjavi študentov, je 

znotraj Evropske unije program Erasmus
30

 najbolj pogosta oblika sodelovanja. Slika 8 

prikazuje dimenzijo internacionalizacije Ekonomske fakultete. V obravnavanih letih je bilo 

znotraj programov Erasmus povprečno 15 % vseh slovenskih študentov, ki so odšli na 

študij v tujino, študentov Ekonomske fakultete, fakulteta pa je sprejela 17 % vseh 

študentov, ki so prišli v Slovenijo.  

 

Slika 8: Število Erasmus študentov v Sloveniji, na Univerzi v Ljubljani in Ekonomski 

fakulteti v obdobju 2010–2015 

 

Vir: European Commision, Erasmus+ Statistics 2014, 2016; UL, Poslovno poročilo rektorja, 2016b;  

UL, Internacionalizacija, 2016a. 

                                                 
29

 Konfucijev inštitut, ki deluje pod okriljem Državnega urada za kitajski jezik s sedežem v Pekingu 

(HANBAN), je ustanovljen z namenom poučevanja kitajskega jezika in spoznavanja kitajske kulture, 

promoviranja poslovnih priložnosti ter povezovanja kultur Kitajske in Slovenije. Konfucijev inštitut v 

Ljubljani je eden izmed redkih poslovnih Konfucijevih inštitutov na svetu (O Konfucijevem inštitutu, 2016). 
30

 Erasmus+ je nov program Evropske unije za sodelovanje na področju izobraževanja, usposabljanja mladine 

in športa za obdobje 2014–2020. Namenjen je izboljšanju spretnosti in zaposljivosti mladih ter posodobitvi 

izobraževanja, usposabljanja in mladinskega dela. Sedemletni program razpolaga s proračunskimi sredstvi v 

višini 14,7 milijarde EUR, s katerimi želi Evropska unija več kot petim milijonom Evropejcem omogočiti 

študij, usposabljanje, pridobivanje delovnih izkušenj ali opravljanje prostovoljnega dela v tujini (Erasmus+, 

2016). 
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Tudi v sklopu Univerze v Ljubljani (ima 26 članic) je Ekonomska fakulteta vodilna na 

področju mednarodnih izmenjav, delež njenih napotenih in sprejetih študentov se v 

povprečju giblje okrog 20 %. Gledano širše so po številu izmenjav na nivoju držav na 

prvih mestih države Španija, Francija, Nemčija, Italija in Španija, na nivoju univerz pa se 

Univerza v Ljubljani uvršča zelo visoko in je po kriteriju sprejetih tujih študentov v 

študijskem letu 2012/2013 dosegla 10. mesto (European Commision, b.l.). 

 

Poleg Erasmus+ programa na fakulteti poteka še mnogo drugih možnosti mednarodnih 

izmenjav. Tabela 13 prikazuje konstantno rast skupnega števila tujih študentov, ki so na 

kakršenkoli način vključeni v angleške programe Ekonomske fakultete. Skupno število se 

je v obravnavanih letih povečalo kar za 259 %. Osnova za gostovanje tujih študentov so 

nedvomno programi in predmeti v angleškem jeziku. Na podlagi Analize konkurence (glej 

poglavje 2.1.) povzemam, da je Ekonomska fakulteta edina institucija v Sloveniji, kjer je 

možno v angleškem jeziku študirati programe na vseh treh stopnjah (Dejstva o Ekonomski 

fakulteti, 2016). Izvajanje tujih predmetov v angleškem jeziku ni koristno le za uspešno 

izpeljavo mobilnosti študentov, vendar je pomembna prednost tudi za domače študente, saj 

ti z izbiro angleških predmetov lahko izpopolnijo svoje znanje strokovne terminologije v 

angleškem jeziku, spoznajo tuje študente, začutijo evropski utrip, aktivno sodelujejo v 

manjših skupinah in imajo možnost prisluhniti gostujočim profesorjem iz tujine. 

 

Tabela 13: Število tujih študentov v programih Ekonomske fakultete v obdobju 2009–2015 

Program 
Študijsko leto 

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

Dodiplomski program 99 104 132 153 175 160 

Podiplomski program  

(z MBA) 
88 125 172 215 301 342 

Doktorski program 18 23 25 26 28 30 

Skupaj 205 252 329 394 504 532 

Vir: UL EF, AMBA Report, 2016a. 

 

Zgoraj navedeno potrjuje dejstvo, da je Ekonomska fakulteta zelo uspešna pri sklepanju 

sporazumov za izmenjavo študentov in jo tudi po mednarodnih kriterijih lahko uvrščamo 

med institucije z bogatim mednarodnim sodelovanjem (glej poglavje 2.1). Vendar 

akreditacijska komisija EQUIS (UL EF, 2015a) Ekonomski fakulteti priporoča znižanje 

števila pogodb v smeri sodelovanja zgolj z najkakovostnejšimi. Za podpis pogodbe s 

priznano in vplivno mednarodno institucijo je namreč nujno potrebno ustrezanje visokim 

standardom kakovosti, ugled in zaupanje partnerja. K temu prispevajo še geografska lega, 

tradicija, atraktivnost in ugled države, jezik, itd. Ob pregledu razpoložljivih podatkov 

konkurenčnih mednarodnih šol, ki so bili osnova za pripravo strategije Ekonomske 

fakultete, lahko s primerjavo števila mednarodnih sporazumov in velikosti institucije (na 

podlagi števila študentov) ugotovimo, da imajo študenti le štirih institucij iz Srednje 
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Evrope večje možnosti za mednarodno izmenjavo kot študenti Ekonomske fakultete. Ta 

podatek dokazuje izjemen razvoj Ekonomske fakultete na področju mednarodne izmenjave 

študentov, prav nedoseganje standardov internacionalizacije je namreč pogost očitek 

mednarodnih akreditacijskih komisij. Prednjači nemška šola WHU – Otto Beisheim School 

of Management, ki ima za 1.300 študentov podpisanih kar 197 sporazumov, 12 več kot 

Ekonomska fakulteta za 5.384 študentov (UL EF, 2014b).  

 

Tako uspešna internacionalizacija pa ne bi bila mogoča, če zanjo ne bi bili motivirani in z 

njo prepleteni predvsem pedagoški delavci. Podatki iz leta 2014 kažejo, da je na primer kar 

68 takrat zaposlenih pedagogov del študija opravilo v tujini, kar 79 jih je poučevalo 

predmete v angleškem jeziku. Na raziskovalnem področju je bilo med zaposlenimi 

pedagogi 31 članov uredniških odborov mednarodnih revij, 57 jih je bilo med ocenjevalci 

člankov, dodatno pa je še 43 njih sodelovalo v organizacijskih odborih znanstveno 

raziskovalnih konferenc (UL EF, 2015a).  

 

2.5.3.4 Pogoji dela  

 

Za kakovostno izvajanje storitev so pomembni tudi pogoji dela, bodisi z vidika zaposlenih 

in študentov, pri čemer pa ni zanemarljivo dojemanje fakultetnega okolja z vidika zunanjih 

deležnikov. Fakulteta s stalnimi investicijami v prenovo in prilagoditvami fakultetne 

stavbe modernim oblikam dela (predvsem delu v teamih), skrbi za neprestano izboljševanje 

pogojev dela zaposlenih in učnega okolja ter bivanja študentov. Prenovljen izgled vsekakor 

pripomore k dobremu počutju in dojemanju fakultete kot moderne in urejene institucije, pri 

čemer naj kot primer izpostavim CEK, ki z odprtim dostopom do literature ustvarja 

prijetno študijske okolje mnogim študentom (O knjižnici, 2016). Ekonomska fakulteta tako 

razpolaga z dvema avlama, štirimi večjimi predavalnicami ter velikim številom manjših 

učilnic. Vsi prostori so opremljeni z moderno tehnično opremo, ena od učilnic tudi z 

visoko zmogljivim videokonferenčnim sistemom. Izgled prostorov se stalno ureja, pri 

čemer k videzu pomembno prispeva dopolnitev z umetnostjo, ki se odraža po vsej stavbi, s 

poudarkom na galeriji fakultete (Virtualni sprehod, 2016). Tudi prostori profesorjev in 

strokovnih služb so za delo primerno in lepo urejeni. Poleg stavbe in zunanjega izgleda 

prostorov pa je verjetno bolj pomembno tisto, kar je očem pogosto skrito, to so 

informacijska podpora, skrb za razvoj in izobraževanje posameznikov, obremenitve pri 

delu, delovni čas, odnos vodstva do zaposlenih ter odnos med zaposlenimi, pa tudi odnos 

zaposlenih do študentov in poslovnih partnerjev ipd. Analiza izvajanja dejavnosti s 

poudarkom na deležniku zaposlenih (glej poglavje 2.4.3) ne pokaže odstopanj na nobenem 

od teh področij. Glavni pokazatelj bi bila zagotovo fluktuacija, ki je, kot je razvidno iz 

Tabele 6, pri pedagoških delavcev pravzaprav ni, medtem ko podatki v zadnjem času kažejo 

nekaj več odhodov med strokovnimi službami. Je pa zagotavljanje vsega, kar pri pogojih 

dela izpostavljam, v visoki odvisnosti od razpoložljivosti finančnih sredstev.  
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Ekonomska fakulteta se financira iz javnih in tržnih virov, leta 2015 so skupni prihodki 

fakultete (skupaj s prihodki CPOEF) znašali 16.841.402 EUR, leta 2014 pa nekoliko več, 

in sicer 17.280.722 EUR. Leta 2015 so sredstva javnega proračuna predstavljala 66,8 % 

vseh prihodkov, leta 2014 pa 64 % (Priloga 6). Za primerjavo, leta 2006 je bil ta delež 

zgolj 41 % (Lapanja, 2008), kar pomeni, da se je struktura prihodkov zelo spremenila, z 

leti se je namreč povečal delež javnih sredstev. Iz analize mednarodnih konkurenčnih šol 

(glej poglavje 2.1) izhaja, da fakulteta spada med šole z najnižjim proračunom na 

zaposlenega. Eden od strateških ciljev je povečanje deleža tržnih sredstev, in sicer za 5 % 

letno v strateškem obdobjue 2016–2020 (UL EF, 2014b). Dolgoročno gledano je tržna 

dejavnost zagotovo tista, ki jo fakulteta nujno potrebuje za svoj razvoj, zato menim, da 

mora, poleg tega, da se obnaša tržno – podobno kot podjetje, skrbeti za svoj ugled. 

 

2.5.3.5 Inovacije  

 

Ekonomska fakulteta je vedno delovala kot najproaktivnejša v uvajanju novosti in 

sprememb, kar je zagotovo eden od argumentov, ki podpirajo njeno inovativnost. Fakulteta 

se je kot prva v širšem okolju odločila za izpostavitev v mednarodnem okolju (glej 

poglavje 1.3), prva posvetila izjemno pozornost mednarodnemu sodelovanju in izvajanju 

programov v angleškem jeziku, prva uvedla karierni center (CERŠ), največji razvoj 

sodelovanja z gospodarstvom (glej poglavje 2.5.3.2), prva uvedla bolonjske programe na 

vseh nivojih izobraževanja (glej poglavje 2.5.1) itd. Informatizacija ima na inovativnost 

procesov kot tudi dojemanje institucije z vidika inovativnosti zagotovo velik vpliv.  

 

Fakulteta je bila vodilna tudi na področju informatizacije pedagoškega procesa. Spletni 

referat in spletni indeks omogočata elektronsko komuniciranje s študenti, zato imajo 

strokovni delavci v referatu več časa za osebno svetovanje, predvsem v primeru 

problemov, študenti pa se s pedagoškimi delavci lahko osebno srečujejo tudi na govorilnih 

urah. Vse našteto bistveno poveča občutek individualne obravnave, kar je pri velikem 

številu študentov pomembno (Lapanja, 2008). Izjemnega pomena za inovativnost je 

uporaba sodobnih metod in oblik poučevanja, ki predstavljajo pomemben del izvajanja 

programov. Mednje sodijo tutorstvo, projektno delo, seminarji, seminarsko delo, ki 

vključuje programiranje, domače naloge, predavanja in vaje, ki vključujejo poslovne igre, 

delo na terenu, raziskave in pisanje študijskih primerov, e-klepetalnica, ekskurzije (doma 

in v tujini), računalniške simulacije, uporaba statističnih baz podatkov, e-ocenjevanje, 

diskusije, verižne simulacije, medsebojno vrednotenje, »ad hock« predstavitve, refleksije, 

medkulturne simulacije) in podpora informacijske tehnologije. Prav uporaba moderne 

informacijske tehnologije pospešuje uvedbo visoko zmogljivih in učinkovitih učnih metod, 

saj ponuja platforme za uporabo sodobnih pedagoških metod.  

 

Novost, ki se jo v zadnjem času pogosto izvaja in komunicira kot trendovsko metodo, je 

metoda kreativnega razmišljanja in reševanja problemov (angl. Design Thinking) ter se tudi 
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v svetu uporablja za vzpodbujanje inovativnosti in kreativnosti. Vključuje se jo v mnogo 

programov na vseh nivojih in za različne starostne skupine. V zadnjih letih se je v svetu 

zgodil intenziven razvoj e-izobraževanja, ki pa mu Ekonomska fakulteta žal ni sledila, a ga 

je vključila v svoje strateške cilje do leta 2020 (UL EF, 2014b). Prav to je področje, ki se 

omenja kot največja sprememba v prihodnosti visokošolskega izobraževanja in jo bo vsaka 

institucija, ki bo želela živeti inovativnost, morala zasledovati. 

  

2.5.3.6 Vodenje  

 

V nadaljevanju najprej povzamem organizacijsko strukturo Ekonomske fakultete, kasneje 

pa podajam zgolj osnovne elemente pravil, ki določajo njeno delovanje. Ekonomska 

fakulteta je organizirana (Priloga 7) v skladu z navedbami Statuta Univerze v Ljubljani 

(UL, 2016) in s Pravili fakultete (UL EF, 2013), ki določajo posamezne vodstvene organe 

in organizacijske enote. Pravila Ekonomske fakultete določajo organe, ki so dekan, senat, 

akademski zbor, upravni odbor in študentski svet.  

 

Dekan vodi, zastopa in predstavlja fakulteto ter je strokovni vodja, ki opravlja naloge na 

temelju zakona. Med njegove odgovornosti sodi tudi koordinacija izobraževalnih, 

znanstvenih in drugih dejavnosti fakultete ter skrb za skladnost z zakonodajo. Dekan 

predlaga v potrditev senatu prodekane, ki skupaj s tajnikom fakultete predstavljajo 

vodstvo. V osnovi sta prodekanski področji študijske zadeve ter znanstveno raziskovalno 

delo in doktorski študij, dodatno pa se lahko dodajajo še ostala področja, običajno so to 

gospodarske zadeve. Tako se je glede na zahtevne strateške usmeritve s področja 

internacionalizacije v letih 2000 vzpostavilo prodekansko mesto za mednarodno 

sodelovanje. V mandatnem obdobju 2015–2017 ima fakulteta tri prodekane: prodekana za 

študijske zadeve, prodekana za gospodarske zadeve, prodekana za znanstveno raziskovalno 

delo in doktorski študij, čeprav, kot rečeno, pravila Ekonomske fakultete določajo možnost 

imenovanja štirih prodekanov (UL EF, 2013). Senat Ekonomske fakultete sestavljajo 

visokošolski učitelji s polnim delovnim časom in predstavniki študentskega sveta ter v 

mandatnem obdobju 2015–2017 šteje skupaj 32 članov. Primarna vloga senata je 

obravnavanje in sklepanje o strokovnih vprašanjih s področja znanstveno raziskovalnega in 

pedagoškega dela, poleg tega pa obravnava vseh aktualnih vprašanj v povezavi z 

delovanjem fakultete ter strategije. Senat ima štiri komisije in dve posvetovalni telesi.  

 

Akademski zbor sestavljajo visokošolski učitelji, znanstveni delavci in sodelavci, ki so na 

Ekonomski fakulteti zaposleni s polnim delovnim časom ter predstavniki študentov, ki 

tvorijo najmanj petino predstavnikov članov Akademskega zbora. Njegova primarna vloga 

je obravnava poročil dekana in drugih organov o delu fakultete ter posredovanje predlogov 

in pobud senatu. Upravni odbor strateško usmerja in nadzira delovanje Ekonomske 

fakultete s poslovnega vidika, deset članov iz vrst visokošolskih učiteljev, strokovnih 

sodelavcev in študentov vodi predsednik. Študentski svet je organ študentov Ekonomske 
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fakultete in ima, kot izhaja iz zgoraj navedenega, izjemno pomembno vlogo, saj je 

vključen v vse odločevalske organe. Ima bistveno večjo vlogo kot na primer strokovne 

službe, ki opravljajo strokovna, administrativna, upravna ter tehnična dela in naloge. 

Vsebinsko jih usmerjajo in nadzirajo prodekani, vodijo jih vodje oziroma predstojnika 

organizacijskih enot, ki so praviloma strokovni delavci fakultete. Vodje strokovnih služb 

oziroma predstojnika organizacijskih enot so v organizacijskem smislu podrejeni tajniku 

fakultete. Pomembne organizacijske enote so katedre, te namreč združujejo visokošolske 

učitelje, znanstvene delavce in visokošolske sodelavce enega ali več sorodnih strokovnih 

področij pri izvajanju znanstveno raziskovalnega in izobraževalnega dela na Ekonomski 

fakulteti. Njihova glavna vloga je skrb za razvoj ter izvajanje znanstveno raziskovalnega in 

izobraževalnega dela na strokovnih področjih, ki jih katedra pokriva ter karierni razvoj 

članov katedre.  

 

Z namenom zasledovanju strateških ciljev se je organizacijska struktura fakultete v zadnjih 

letih nekoliko prilagajala, največje organizacijske spremembe pa doživela po letu 2001. 

Razvilo in vzpostavilo se je namreč vrsto novih služb in organizacijskih enot kot so Pisarna 

za mednarodno sodelovanje, Center za razvoj in svetovanje študentom Ekonomske 

fakultete
31

 (v nadaljevanju CERŠ), Služba za informatiko, Pedagoški center, ki se je 

kasneje preimenoval v Službo za kakovost, Služba za odnose z javnostmi in Alumni klub 

(UL EF, 2006), kar je za slovenski visokošolski prostor predstavljalo novost. Vodstvo 

fakultete, izvoljeno za mandatno obdobje 2007–2009, je organizacijsko shemo v primerjavi 

s prejšnjo nekoliko prilagodilo, vse strokovne službe je podredilo tajniku fakultete in 

zmanjšalo število prodekanov (UL EF, 2007b).  

 

Večja organizacijska sprememba se je nato ponovno zgodila v letu 2011, ko je vodstvo 

fakultete sprejelo odločitev, da se v skladu s tujimi uspešnimi praksami sodelovanje z 

gospodarstvom organizira v t.i. Službo za sodelovanje z gospodarstvom (angl. Corporate 

Relations Office), in sicer na način, da to ni služba oziroma organizacijska enota 

Ekonomske fakultete, temveč se ustanovi nova pravna oseba, ki je ustanoviteljsko 

povezana z Ekonomsko fakulteto, to je CPOEF. Z menjavo vodstva v letu 2013 je ponovno 

nastalo nekaj manjših sprememb, med drugim se je nekoliko spremenila tudi dejavnost 

CPOEF, ki se je prednostno skrčila zgolj na vseživljenjsko izobraževanje in aplikativno 

raziskovanje ter svetovanje. S tem se je delno zabrisala vloga enotne službe za sodelovanje 

z gospodarstvom.  

 

Iz navedenega je razvidna izjemna kompleksnost organov odločanja, ki nedvomno 

izpostavlja zahtevnost funkcije vodenja in potrebno po usmerjanju, odločanju in 

upoštevanju interesov ogromno organov, teles ter posameznikov, brez da omenimo še 

                                                 
31

 Ministrstvo za delo, družino in socialne zadeve je CERŠ-u s 1. avgustom 2003 podelilo koncesijo za 

opravljanje dejavnosti posredovanja in zaposlovanja delovne sile, z opravljanjem te storitve pa je pričel 

19. julija 2004 (Lapanja, 2008). 
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ostale dimenzije vodenja, ki jim teorije manegementa pripisujejo velik pomen, med drugim 

tudi z vidika managenenta ugleda. S strani mednarodnih akreditacijskih komisij predpisani 

standardi kakovosti (glej poglavje 1.3) vodenje fakultet postavljajo v ospredje, na podlagi 

pregleda literature pa vemo, da mnogi avtorji (Olins, 1998, Dowling & Moran, 2012; 

Abbrat & Kleyn, 2012; Sibert & Martin, 2013; Hatch & Schultz, 1997) pripisujejo 

pomembno odgovornost za management ugleda prav vodstvu podjetij oziroma organizacij. 

Ključno besedo pri managementu ima vodstvo, vodilna oseba podjetja ali organizacije je 

hkrati prvi odgovorna za ugled podjetja (Gaines-Ross, 2008).  

 

3 RAZISKAVA UGLEDA MED DELEŽNIKI EKONOMSKE 

FAKULTETE V LJUBLJANI  

 

3.1 Zasnova in metodologija raziskave 

 

Raziskovalno izhodišče in osnovna teza mojega dela je, da je Ekonomska fakulteta v 

slovenskem visokošolskem izobraževalnem prostoru na področju ekonomskih in poslovnih 

ved najuglednejša raziskovalno izobraževalna institucija. S pridobivanjem mnenj 

posameznih deležnikov Ekonomske fakultete in izven nje sem želela to tezo preveriti ter na 

podlagi rezultatov raziskave podati ustrezne predloge za dolgoročno ohranjanje in rast 

ugleda te institucije v slovenskem, posledično pa tudi v mednarodnem visokošolskem, 

raziskovalnem in poslovnem okolju. Cilj raziskave je torej s pomočjo predstavnikov 

najpomembnejših deležnikov s kvalitativnim raziskovanjem poglobiti razumevanje ugleda 

fakultete in pripraviti osnovo za nadaljnje usmeritve na tem področju. Glede na 

pojasnjevalno ocenjevalni in deloma raziskovalni namen raziskave sem izbrala kvalitativno 

metodo raziskovanja, saj omogoča globlji vpogled in razumevanje preučevanega problema, 

zavedam pa se, da ne dopušča posploševanja. Za posploševanje bi bilo treba izvesti 

raziskavo na večjem, reprezentativnem vzorcu (Brunt, 1997), kar presega okvire tega dela. 

 

3.2 Izbor metode raziskovanja 

 

V procesu trženjske raziskave najprej določimo informacije, ki jih potrebujemo, 

oblikujemo metodo zbiranja teh informacij, izvajamo proces zbiranja podatkov, 

analiziramo dobljene rezultate ter podamo ugotovitve in njihove posledice (Churchill, 

2001). Podjetje lahko nekatere podatke uporabi iz že obstoječih notranjih podatkov, 

nekatere pa pridobi s pomočjo raziskave (Churchill, 2001). Kotler (2004) proces 

trženjskega raziskovanja opredeljuje z določitvijo problema in ciljev raziskave, njenim 

načrtovanjem raziskave, zbiranjem in nato analizo informacij, predstavitvijo ugotovitev in 

na koncu sprejemom odločitve. 
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Brunt (1997) deli raziskave na kvantitativne ter kvalitativne, namen prvih je preko uporabe 

statističnih metod izraziti neko vrednost s številom in posplošiti rezultat z velikega in 

reprezentativnega vzorca na celotno populacijo. Zastavljena vprašanja so zaprtega tipa z 

vnaprej ponujenimi odgovori ter enaka za vse vprašane. Rezultat kvantitativnih raziskav so 

priporočila za ukrepanje, namen je na podlagi majhnega vzorca razumeti razloge in motive 

v ozadju proučevanega problema. Analiza poteka brez uporabe statističnih metod, rezultat 

pa je običajno poglobljeno razumevanje. Mesec (1998) kvalitativno in kvantitativno 

raziskovanje razlikuje glede na značilnosti usmeritve in poteka raziskave, ki jih razdeli v tri 

širše skupine: 

 

 odnos do vprašanja, čigav položaj je izhodišče in težišče raziskave, raziskovalčev ali 

raziskovančev, in kaj je namen raziskave (strateške značilnosti), 

 potek raziskave (metodološke značilnosti), 

 razmerje med raziskavo in teorijo (značilnosti oblikovanja teorije). 

 

V zadnjih letih je opaziti vedno večjo priljubljenost sočasne uporabe kvantitativnih in 

kvalitativnih metod za raziskovanje določenega raziskovalnega vprašanja. Ideja, da je 

mogoče in celo zaželeno, da se teme, ki nas zanima, lotimo z različnih paradigmatskih 

pozicij, ni več tuja ali nesprejemljiva, ampak je prej nujnost, če hočemo dokazati dobro 

poznavanje metodoloških trendov (Hlebec & Mrzel, 2012). 

 

Kvalitativno raziskovanje išče intenziven kontakt z vsakodnevnimi situacijami, ki so 

običajne, normalne, odražajo vsakdanje življenje oseb, skupin, družb, organizacij. V 

splošnem preučuje, kako ljudje v določenih situacijah razumejo, razlagajo vsakodnevne 

dogodke in nanje tudi reagirajo. Raziskovalec želi dobiti celosten vpogled v kontekst, ki ga 

preučuje, njegovo logiko, ureditve in pravila. Želi »od znotraj« zajeti podatke o zaznavah 

akterjev, in sicer s pozornostjo, empatičnim razumevanjem, tako da odstrani vse predsodke 

(prekoncepcije) o raziskovanih področjih. Pri tem je raziskovalec glavni merilni instrument 

(Kordeš & Smrdu, 2015). Creswell (2002) navaja, da so glavne značilnosti kvalitativne 

raziskave: 

 

 analiza in kodiranje podatkov, pomembnih za opis in razumevanje teme, 

 interpretacija pomena informacij na osnovi osebne refleksije in preteklih raziskav, 

 zaključno poročilo, ki vključuje razmislek o osebni pristranskosti in fleksibilni 

strukturi. 

 

Največja prednost vprašalnikov je možnost pridobitve mnenja velike skupine 

posameznikov v kratkem časovnem obdobju, pri čemer je individualno intervjuvanje 

časovno zamudneje. Je pa res, da z vprašalniki pridobimo bolj generalno mnenje, če pa za 

intervju zasnujemo pravilna vprašanja in izberemo prave sogovornike, ki so na ključnih 
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pozicijah za primerno razumevanje raziskovalnega področja, lahko rezultati dajo bolj 

podrobne informacije (Rowley, 2012). 

 

Zbiramo lahko primarne ali sekundarne podatke, ali oboje. Sekundarni podatki so tisti, ki 

so bili zbrani že prej v druge namene. Primarni podatki pa so novi, zbrani za določen 

raziskovalni projekt. Zberemo jih lahko na več načinov: z opazovanjem, skupinskimi 

pogovori, anketiranjem, spremljanjem vedenja in vzorčnimi raziskavami. Pri tem imajo 

raziskovalci na voljo tri temeljne raziskovalne instrumente: vprašalnike, psihološka orodja 

in mehanske naprave (Kotler, 2004). V svojem delu sem uporabila delno strukturiran 

globinski intervju, torej instrument psihološkega orodja, ki se običajno uporabi pri 

kvalitativnem raziskovanju, kjer raziskovalec želi pridobiti dejstva in razumevanje ozadja 

ali razumevanja in pogledov o mnenjih, vrednotah, čustvih, izkušnjah, se pa lahko opravi 

individualno ali v skupinah (Rowley, 2012). Intervju pomeni osebno verbalno izmenjavo 

informacij, pri čemer oseba, ki intervjuva, skuša pridobiti informacije in razumevanje 

druge osebe, intervjuvanca. Gre za tako imenovano osebno anketiranje (angl. Face-to-face 

interview) ob prisotnosti anketarja, ki postavlja vprašanja in si beleži odgovore. Nasprotno 

temu obstaja samoanketiranje (angl. Self-administered survey), ki poteka brez prisotnosti 

anketarja (de Leeuw & Hox, 2008). 

 

V mojem delu gre za kvalitativno metodo zbiranja primarnih podatkov s pomočjo delno 

strukturiranih intervjujev, na osnovi analize sekundarnih podatkov, ki služijo kot 

pomembna podlaga za pripravo priporočil. 

 

3.3 Priprava in izvedba raziskave 

 

Najprej sem na podlagi pregleda literature in analize sekundarnih podatkov (glej poglavje 

2), ki lahko prav tako služijo kot del podlage za postavitev predlogov (Kotler, 2004) in 

zastavljenih ciljev naloge določila deležnike, od katerih sem želela pridobiti podatke. 

Glede na pomen, ki ga pripisujem posamezni skupini deležnikov pri ugledu, sem izbrala po 

dva anketiranca iz skupine zaposlenih (pedagoga in strokovnega sodelavca, študentov 

(prva in druga stopnja), alumnijev in gospodarstva; demografske podatke prikazuje Tabela 

14). Da bi bila primerjava rezultatov s specialističnim delom (Lapanja, 2008) čim boljša, 

sem poskušala povsod, kjer je bilo realno, k pogovoru povabiti podobne sogovornike kot v 

prvotni raziskavi iz leta 2008. Z izjemo v primeru študentov mi je to uspelo, pri čemer sem 

razširila segment Alumni, katerega smatram kot izjemno pomembno skupino deležnikov. 

Želela sem doseči čim širšo heterogenost intervjuvancev, bodisi po starosti, spolu, 

programih, delovnih mestih, pri čemer sem v skupini Alumni naredila izjemo in vključila 

dve zelo podobni intervjuvanki, ki sta in še vedno Ekonomsko fakulteto doživljata v istem 

času in prostoru. Dodatno sem želela vključiti še člana Alumni FELU MBA, ki je s 

pridobitvijo akreditacije AMBA pridobil na pomenu (glej poglavje 1.3). Nato sem 

razmislila o vsebini vprašalnika in vprašanja prilagodila različnim skupinam deležnikov. 
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Vprašalnik je sestavljen iz kombinacije strukturiranih in nestrukturiranih vprašanj, 

ponekod je bil cilj pridobiti informativno bogate odgovore, nasprotno pa za lažjo in 

kakovostnejšo analizo rezultatov tudi določeno preciznost odgovorov. Nekatera vprašanja 

so torej omogočila daljši odgovor, skoraj pri vsakem sem namreč vzpodbujala 

obrazložitev. Nisem postavljala veliko podvprašanj, ker menim, da bi moja pomoč 

bistveno vplivala na rezultate raziskave.  

 

Tabela 14: Demografski podatki o izbranih intervjuvancih iz skupin študentov, zaposlenih 

alumnijev in gospodarstva 

Intervjuvanec Spol Starost Fakulteta/program 
Leto vpisa/ 

diplomiranja 

Delovno  

mesto 

Š1 ž 20 
EF – univerzitetni program 

Ekonomija 
2014/2015 / 

Š2 ž 24 

1. stopnja: UPEŠ 

(usmeritev Poslovna 

informatika) 

2. stopnja: Poslovna 

informatika 

2010–2014 

Priložnostno 

delo preko 

študentskega 

servisa 

A1 ž 43 

EF – univerzitetni program 

Ekonomija 

EF – podiplomski 

magistrski program 

Poslovodenje in 

organizacija  

1991–1996 

1998–2001 

Izvršna 

direktorica 

A2 ž 43 

EF – univerzitetni program 

Ekonomija 

EF – podiplomski 

magistrski program 

Poslovodenje in 

organizacija 

1990–1995 

1995–2016 
Vodja 

A3 m 40 FELU MBA 2012–2014 Direktor 

G1 m 33 Fakulteta za družbene vede 1994–1999 Podjetnik 

G2 m 45 
Naravoslovno-tehniška 

fakulteta  
1982–1990 

Tehnični 

direktor 

Z 1 ž 38 EF – podiplomski študij / 
Strokovna 

sodelavka 

Z2 m 51 EF – doktorski študij / 
Izredni 

profesor 

Legenda: Š1 – Študent 1: študent prvostopenjskega študija, 

 Š2 – Študent 2: študent drugostopenjskega študija, 

A1 – Alumni: izvršna direktorica, 

A2 – Alumni 2: vodja, 

A3 – Alumni 3: direktor, 

G1 – Gospodarstvenik 1: podjetnik, 

G2 – Gospodarstvenik 2: tehnični direktor, 
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Z1 – Zaposleni 1: strokovni sodelavec, 

Z2 – Zaposleni 2: pedagog. 

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Pripravljenost za sodelovanje za pogovor je bila v vseh primerih izjemna. Splošna 

vprašanja so skupna vsem, medtem ko sem za posamezno skupino pripravila različna 

vprašanja. Prvi del vprašalnika se vsebinsko nanaša na splošno mnenje in poznavanje 

fakultete, njenih storitev in dejavnosti, temu sledijo vprašanja, povezana z identiteto in 

podobo institucije. Glede na to, da kakovosti v delu namenjam poseben poudarek ter je po 

mnenju večine avtorjev eden najpomembnejših dejavnikov ugleda, želim izvedeti mnenje 

vprašanih o kakovosti izvajanih dejavnosti in storitev. Študentoma in predstavnicama 

Alumni kluba v nadaljevanju zastavim vprašanja, povezana s študijskimi programi in 

njihovo izvedbo. V zadnjem delu vprašalnika se osredotočim na dejavnike ugleda (glej 

poglavje 2.5) in na koncu s kontrolnimi vprašanji tudi preverim verjetnost posredovanih 

odgovorov (Priloga 8). 

 

Intervjuje sem izvedla osebno, v prvih dveh tednih avgusta 2016, dolžina pogovora je bila 

v skladu s številom vprašanj najdaljša pri zaposlenih in alumnijih (do 55 min.), krajša pa z 

obema študentkama ter predstavnikoma gospodarstva (do 25 min.). Vprašanja so bolj 

splošna, ker sem želela izmeriti ugled na ravni fakultete in dejavnosti oziroma storitev, ki 

so zanjo najpomembnejše (glej poglavja 2.5). 

 

3.4 Analiza intervjujev 

 

V nadaljevanju povzemam analizo odgovorov, glavne ugotovitve in primerjavo rezultatov 

analize za potrebe specialističnega dela (Lapanja, 2008), podrobni pogovori so posredovani 

v Prilogi 8. Izkaže se, da pričakovano predstavnika zaposlenih in študentki najbolje 

poznajo fakulteto, alumni že nekoliko manj, oba gospodarstvenika, ki s fakulteto ne 

sodelujeta, pa najmanj. Kot zanimivost naj izpostavim, da predstavnici Alumni, ki sta si po 

demografskih podatkih in podatkih vpisa dokaj podobni, dejansko podajata zelo podobne si 

odgovore.  

 

Takoj na začetku pogovora želim ugotoviti trenutni odnos vprašanih s fakulteto, pri čemer 

študentkama in zaposlenima tega vprašanja nisem zastavila, ker gre za aktiven odnos. 

Nihče od ostalih vprašanih s fakulteto v tem trenutku ne sodeluje aktivno, pri čemer samo 

A1 navede oblike sodelovanja v preteklosti. Za tem sem pri vseh vprašanih želela ugotoviti 

splošno poznavanje in dojemanje fakultete. Že na prošnjo za kratek opis Ekonomske 

fakultete so odgovori nakazali pozitivno dojemanje Ekonomske fakultete. Besede 

najboljša, najkakovostnejša, najbolj urejena, uveljavljena fakulteta pa tudi asociacije, 

povzete v Tabeli 15, imajo zelo pozitiven pomen, pri čemer oba zaposlena (Z1 in Z2) ter 

A1 opis povežejo s Slovenijo. A1 in G1 izpostavita veliko število ljudi, študentov, čemur 
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lahko pripišemo negativen predznak, prav tako pa bi, ob vtisu, ki sem ga dobila iz 

pogovora, le tega dodala tudi obema odgovoroma, ki fakulteto povezujeta s politiko 

(odgovor G1 in Z1). Leta 2008 je »masovnost« prevladovala v odgovorih intervjuvancev, 

zato lahko ugotovim, da se je takratno dojemanje fakultete z vidika prevelikega števila 

študentov spremenilo v pozitivno smer. Menim, da je zmanjšanje števila vpisnih mest (glej 

poglavje 2.4.1) imelo pozitiven učinek na dojemanje Ekonomske fakultete z vidika 

dejavnika števila študentov. 

 

Tabela 15: Asociacije, ki se intervjuvancem pojavijo ob pojmu Ekonomska fakulteta 

Intervjuvanec Asociacija 

Š1 Ustanova, ekonomija, gospodarstvo, študiranje. 

Š2 Ustanova, pot po kateri prideš do znanja. 

A1 Rdeča barva in kupola, ogromno število ljudi (študentov in profesorjev). 

A2 Tradicija, uveljavljenost, negativni in pozitivni dogodki iz medijev. 

A3 Izobraževanje na področju financ, dobri predavatelji, sproščenost. 

G1 Na diplomante in profesorje, ministre. 

G2 Ekonomisti, veliko število študentov in diplomantov. 

Z1 Ponos, rdeča, politika. 

Z2 Mednarodnost, uveljavljena institucija. 

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Pogovor nadaljujem s poznavanjem dejavnosti Ekonomske fakultete, predvidevam namreč, 

da bolj ko je fakulteta ugledna, večje je zanimanje za izvajanje njene dejavnosti, pa tudi 

vlogo korporativnega komuniciranja. Odgovore povzemam v Tabeli 16. 

 

Tabela 16: Dejavnosti in storitve Ekonomske fakultete 

Intervjuvanec Dejavnosti in storitve Ekonomske fakultete  

Š1 Izobraževanje. 

Š2 Študijske dejavnosti za redne in izredne študente, študijske izmenjave, poslovne 

prakse, poletne šole ter svetovanje pri karieri. 

A1 Učenje, raziskovanje, izobraževanje za podjetja, knjižnica. 

A2 Izobraževanje, sodelovanje z gospodarstvom, organizacija dogodkov, tudi 

izobraževanje za zaposlene. 

A3 Univerzitetni študij, MBA, konference, seminarji in druga izobraževanja, 

Konfucijev inštitut, raziskave. 

G1 Izobraževanje, svetovanje. 

G2 Študij, mednarodno sodelovanje, razna izobraževanja za podjetja.  

Z1 Izobraževalno, raziskovalno, svetovalno. 

Z2 Izobraževanje, svetovanje, poslovno izobraževanje, alumni, dogodki. 

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 
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Popolnoma vsi vprašani na prvo mesto postavijo izobraževalno dejavnost, sicer z 

različnimi izrazi, vsekakor pa lahko sklepam, da izobraževanje ostaja najbolj prepoznavna 

dejavnost Ekonomske fakultete. Raziskovanje oziroma svetovanje, ki je prav tako ena od 

glavnih dejavnosti Ekonomske fakultete (glej poglavje 2.5.2) se je pojavilo v petih 

odgovorih, kar je eden več kot v raziskavi pred osmimi leti (Lapanja, 2008). Če odmislim 

obe študentki, za kateri je razumljivo, da tega nista izpostavili, ker je njuno osredotočenje 

na izobraževalni dejavnosti, tega v odgovor ni vključila zgolj ena predstavnica Alumni, kar 

je glede na rezultate, ki jih fakulteta dosega na tem področju (poglavje 2.5.1) pozitivno.  

 

Glede na to, da pa je eden od strateških ciljev fakultete (UL EF, 2014b) povečanje 

svetovalnega dela, mora biti cilj povečati ozaveščenost deležnikov v tej dejavnosti. Tako 

kot leta 2008, je petkrat posebej izpostavljeno poslovno izobraževanje, kar je ponovno, če 

razumljivo izključim obe študentki, zadovoljil odgovor, posebej ga ni izpostavil samo G1, 

čeprav ga tudi pri njemu lahko interpretiramo v sklopu odgovora izobraževanje. To je 

glede na strateške usmeritve fakultete (UL EF, 2014b) v smeri povečevanja svoje 

prisotnosti na trgu in s tem povezano povečevanje tržnih prihodkov, pozitivno.  

 

Med najpogostejšimi odgovori v raziskavi se je leta 2008 pojavilo kadrovanje oziroma za 

to zadolžena organizacijska enota CERŠ, tokrat pa zanimivo samo enkrat, iz česar lahko 

sklepamo, da je takrat izjemno prepoznavna dejavnost fakultete (bolj od raziskovanja), 

izgubila na pomenu. To ocenjujem kot slabo in čeprav so to dejavnost razvile tudi druge 

visokošolske institucije, vključno z Univerzo v Ljubljani (Karierni centri Univerze v 

Ljubljani, 2016), bi fakulteta lahko to še vedno uporabljala kot svojo konkurenčno 

prednost. Povzamem lahko, da je poznavanje dejavnosti Ekonomske fakultete na visoki 

ravni.  

 

Menim, da se v odgovorih odražajo prizadevanja korporativnega komuniciranja k večji 

prepoznavnosti dejavnosti fakultete kot celote, ne pa posameznih blagovnih znamk znotraj 

nje. V preteklosti so se posamezne blagovne znamke (Center za izpopolnjevanje in 

svetovanje Ekonomske fakultete
32

 (v nadaljevanju CISEF), CEK, CERŠ, itd.) distancirale 

od krovne blagovne znamke Ekonomske fakultete in z intenzivnim komuniciranjem 

dosegale na trgu visoko prepoznavnost (Lapanja, 2008). Iz odgovorov v Tabeli 16 je 

razvidno, da pravzaprav ni posebej izpostavljenih posameznih blagovnih znamk, medtem 

ko so se zadnjič dejavnosti pogosto komunicirale z imenom blagovne znamke oziroma 

organizacijske enote, ki je to dejavnost izvajala. To ocenjujem kot pozitiven rezultat, ki 

zagotovo prispeva k moči krovne blagovne znamke Ekonomske fakultete. Naj to povežem 

še z dejavniki identitete, najprej s poznavanjem fakultetnega znaka. Razen G2, ki s 

fakulteto ne sodeluje, vsi vprašani fakultetni znak povezujejo z rdečo barvo, nekateri 

dodajajo belo, redkeje se pojavi siva. Štirje prepoznajo tudi lik pravokotnik, ki znak tvori. 

                                                 
32

 Ob reorganizaciji leta 2011 so se dejavnosti CISEF-a prenesle na novoustanovljeni zavod CPOEF  

(poglavje 2.2).  



 63 

Primerjava s preteklo raziskavo daje vtis, da je bilo poznavanje znaka pred osmimi leti 

bolje. To me čudi, fakulteta je namreč celostno grafično podobo z znakom, ki ga uporablja 

danes, razvila že leta 2002 (Lapanja, 2008), kar pomeni, da ta znak obstaja že 14 let. Kot 

eden od možnih razlogov je lahko, da fakulteta vedno več komunicira preko elektronskih 

medijev in ne več toliko preko tiskanih, kar zagotovo zmanjša učinek vizualizacije. 

 

Z izjemo obeh intervjuvancev iz vrst zaposlenih, se je poznavanje vizije in poslanstva 

izkazalo kot precej slabo. Pozitivno je, da za razliko od prejšnje analize oba zaposlena 

poznata vizijo in poslanstvo, iz česar sklepam, da so bili zaposleni vključeni v proces 

priprave strategije, pa tudi, da je vsebina smiselna in razumljiva. To zagotovo prispeva k 

ponotranjenju in motivaciji za čim večji prispevek k njunemu udejanjanju, kar je v skupini 

zaposlenih izjemnega pomena (Mayer, 1994). Je pa nekoliko slabše poznavanje v skupini 

študentov, med katerimi naj bi šola, tudi po usmeritvah vseh akreditacij, morala to 

intenzivno komunicirati. Intervjuvance sem spodbudila k razmišljanju, kaj sta po njihovem 

mnenju vizija oziroma poslanstvo Ekonomske fakultete. Dva sta poudarila znanje, ki bo 

diplomantom omogočilo takojšnje delo v poslovnem svetu.  

 

Ugled se gradi skozi dolga obdobja in zgodovina ima velik vpliv na identiteto, podobo ter 

posledično na ugled organizacije (Marwick & Fill, 2007). Predstavnica Alumni (A2) 

tradicijo fakultete uvrsti celo med asociacije, ki se ji pojavijo ob imenu Ekonomska 

fakulteta (Tabela 15). Poleg obeh zaposlenih je s praznovanjem 70-letnice seznanjena Š2, 

medtem ko trije intervjuvanci (A1, A2 in G1) ustanovitev fakultete umestijo v obdobje po 

drugi svetovni vojni, dva (G2 in A3) pa sploh ne vesta, kdaj naj bi bila ustanovljena. 

Okrogle obletnice so običajno priložnost, ki jih podjetja in organizacije izkoristijo za 

opozarjanje nase, izstop iz množice in dvigovanje prepoznavnosti, podobo ter posledično 

ugleda. Menim, da bi za komunikacijo rezultatov, ki jih fakulteta dosegala, lahko 

izkoristila priložnosti praznovanja 70. obletnice.  

 

Nadaljevanje intervjujev je osnovano na pregledu literature s področja podobe, katere 

oblikovanje mora temeljiti na realnosti, s poudarkom na posebnostih, ki poudarjajo 

konkurenčno prednost ali prednost organizacije. Pred vprašanji o prednostih in drugačnosti 

fakultete želim izvedeti, s katerimi institucijami intervjuvanci pravzaprav primerjajo 

fakulteto (Tabela 17), oziroma, katere institucije dojemajo kot njej konkurenčne (analizo 

konkurence podajam v poglavju 2.1).  

 

Tabela 17: Konkurenčne institucije Ekonomski fakulteti  

Intervjuvanec Opredelitev konkurence  

Š1 Ekonomsko-poslovna fakulteta Maribor, Mednarodna fakulteta za družbene in 

poslovne študije, Celje. 

Š2 Vse šole doma, pa tudi v tujini.  

A1 Za zelo zahtevne tujina, za manj zahtevne pa šole doma.  

A2 Za podiplomski IEDC Bled. 
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Intervjuvanec Opredelitev konkurence  

A3 Za MBA evropske šole, ki so na najvišjih mestih na lestvicah. 

G1 IEDC Bled, Gea College. 

G2 Za podiplomski študij IEDC Bled, za ostalo pa Ekonomsko-poslovna fakulteta 

Maribor.  

Z1 Ekonomsko-poslovna fakulteta Maribor, Management v Kopru, WU Dunaj. 

Z2 Vse, ki izvajajo tovrstne programe.  

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Štirje intervjuvanci v osnovi prepoznavajo kot konkurenco tudi evropske šole, kar pomeni, 

da se je za razliko od raziskave leta 2008, percepcija konkurence razširila izven slovenskih 

meja. Oba gospodarstvenika in en alumni izpostavijo šolo IEDC Bled, dvakrat se izpostavi 

fakulteta v Mariboru. A1 percepira, da se bolj zahtevni študenti spogledujejo s tujimi 

šolami, medtem ko manj zahtevni izbirajo med šolami v Sloveniji, kar z vidika Ekonomske 

fakultete ni pozitivna izjava. Slednje izpostavi tudi Z2, pri čemer dodaja, da manj 

kakovostnih privatnih šol ne smatra za močno konkurenco, ker se najboljši in najbolj 

motivirani študenti še vedno vpišejo na Ekonomsko fakulteto. A1 dodaja, da na primer 

zelo, zelo zahtevni udeleženci, ki so pripravljeni plačati več, v primerjavi z Ekonomsko 

fakulteto izberejo IEDC Bled in da je slednji več investiral v promocijo blagovne znamke 

kot Ekonomska fakulteta. Ceno izpostavi tudi Alumni MBA programa, ki meni, da se 

program MBA spopada s konkurenco šol na najvišjih mestih lestvic, pri čemer je 

Ekonomska fakulteta zelo konkurenčna s ceno. Med tujimi institucijami, ki jih poznajo 

(vsaj po imenu) intervjuvanci, prednjačita ameriški, Harvard in Stanford in evropska, 

London Business School. V primerjavi z raziskavo leta 2008 (Lapanja, 2008) pavšalno 

ocenjujem slabše poznavanje ostalih izobraževalnih institucij, takrat so namreč 

intervjuvanci poznali imena ostalih poslovnih šol v Sloveniji, medtem ko se sedaj v večini 

primerov, kljub spodbudi, imen niso spomnili. To smatram v prid Ekonomski fakulteti, 

istočasno pa menim, da je, ko govorimo o področju izobraževanja, izpostavljena globalni 

konkurenci. 

 

Organizacije morajo razviti edinstvene značilnosti, ki jih ločijo od drugih (Aula & 

Mantere, 2008), ugled namreč temelji na zakonitosti delovanja podjetja in njegovi 

edinstvenosti (Rayner, 2003). V Tabeli 18 povzemam odgovore intervjuvancev o 

prednostih in drugačnosti Ekonomske fakultete. Mednarodne akreditacije (glej poglavje 

1.3) so odgovor, ki bi ga sama pričakovala kot najpogostejšega na obe zastavljeni 

vprašanji, vendar so se pričakovanja uresničila zgolj pri obeh študentkah in zaposleni iz 

vrst strokovnih služb. Iz odgovorov sledi, da intervjuvanci kot prednost oziroma 

drugačnost smatrajo področja, ki jih je fakulteta razvila za doseganje standardov kakovosti 

s strani akreditacij. Največkrat, pa tudi iz razgovorov kot celote, se pojavi mednarodna 

dimenzija in zaključujem, da je to največja prednost, ki fakulteto zagotovo loči od ostalih. 

Sledita ji kakovost kadra in sodelovanje z gospodarstvom, ki se v odgovorih pojavi trikrat. 

Dvakrat se pojavi izgled oziroma urejenost stavbe. Zanimiv je pogled predstavnika Alumni 
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MBA (A3), ki kot prednost definira vodilni položaj na področju znanja financ. Ko sem z 

dodatnim vprašanjem preverila mnenje o akreditacijah, se je izkazalo, da so intervjuvanci 

za akreditacije že slišali, vendar jim nič posebnega ne pomenijo. Zgolj zagotavljanje 

osnovne kakovosti, A1 in Z2 pa izpostavita razlog odločitve za pridobitev akreditacije, Z2 

na primer meni, da je to zgolj cilj in ne sredstvo. Vsekakor pa lahko zaključim, da je v 

prihodnosti za večanje ugleda fakultete zagotovo potrebna intenzivna komunikacija o 

pomenu akreditacij. 

 

Tabela 18: Izpostavljene prednosti in drugačnost Ekonomske fakultete 

Intervjuvanec Prednosti  Drugačnost  

Š1 Akreditacije.  Najboljši profesorji. Zunanji izgled 

stavbe. 

Š2 Akreditacije. Pomembne akreditacije. 

A1 Kakovost znanja in posamezni 

profesorji, ki izstopajo po kvaliteti.  

Urejenost. 

A2 Ima tradicijo in dela prave stvari.  Sodelovanje z gospodarstvom. 

A3 Usmerjenost v prakso in najmočnejše 

znanje na področju financ.  

Za program MBA: odnos profesorjev 

do študentov, dostopnost profesorjev, 

usmerjenost v prakso. 

G1 Prepoznavnost osrednje institucije, kot 

državna institucija ima kredibilno 

kakovost. 

Intenzivna povezava z gospodarstvom, 

več gostov iz prakse. 

G2 Lokacija Ljubljana.  Je prepoznavna zaradi možnosti 

mednarodnih izmenjav.  

Z1 Mednarodna umeščenosti in priznanja 

odličnosti.  

Strokovnost kadra, odlična 

organiziranost, dobra infrastruktura, 

mednarodni odnosi (na vseh področjih). 

Z2 Mednarodnost.  Nivo profesorskega kadra: tako po 

strokovnosti, kot predavanih in 

raziskovalnih vsebinah. 

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Za dodatno utemeljitev intervjuvancem zastavim še kontrolno vprašanje o dejavnikih 

prepoznavnosti fakultete. Odgovore podajam v Tabeli 19. 

 

Tabela 19: Dejavniki prepoznavnosti Ekonomske fakultete 

Intervjuvanec Dejavniki prepoznavnosti  

Š1 Vizualni izgled. Najbolj prepoznana fakulteta 

Š2 Mednarodnost. Kakovost študija. Sodelovanje z gospodarstvom. Alumni.  

A1 Po izobraževanju ekonomistov. Po posameznikih, ki delujejo kot samostojne 

blagovne znamke, bodisi v pozitivni ali negativni smeri. Bazen za ministre.  

A2 Izobraževanje. Sodelovanje z gospodarstvom. Navezava na politiko.  

A3 Po dekanih. Po posameznih profesorjih. Ministrih. Raziskavah.  
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Intervjuvanec Dejavniki prepoznavnosti  

G1 Po izobraževanju in profesorjih.  

G2 Možnost študija v tujini.  

Z1 Mednarodnost. Akreditacije. Masovni študij. Afere. 

Z2 Mednarodnost. Izmenjava študentov.  

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

V večji meri se odgovori ujemajo z zgornjimi, največkrat se izpostavita mednarodna 

dimenzija in izobraževanje, sledijo ji profesorji, sodelovanje z gospodarstvom, itd. Menim, 

da imajo precejšen vpliv na prepoznavnost fakultete profesorji, ki se odločijo za prevzem 

ministrskih funkcij, v dveh primerih (A1 in A3) je razbrati pozitivno konotacijo tega, se pa 

tokrat v odgovorih pojavi tudi nekaj negativne konotacije, in sicer v navezavi na politiko in 

izstopanjem posameznih profesorjev. To je lahko tudi povezano z aferami, ki jih izpostavi 

intervjuvanka Z1. Ponovno presenetijo zgolj enkratno omenjene akreditacije, so pa 

praktično vsi odgovori povezani z dejavniki kakovosti, s katerimi nadaljujem analizo 

(Tabela 20). Odgovori ne ponudijo presenečenj in so skladni s pregledom literature (glej 

poglavje 1.2). Kot najpomembnejši dejavniki ugleda se vsekakor izkaže kakovost 

pedagoškega kadra, izpostavila ga ni zgolj strokovna sodelavka (Z1), temu sledi 

kakovosten alumni, oziroma uspešni diplomanti, mednarodnost in dobri študenti. Dobri 

študenti so tudi osnova za kakovosten alumni, se pa z večanjem konkurence večina šol 

trudi pridobiti čim več čim bolj kakovostnih študentov (McFarlane, Mujtaba & Cavico, 

2009).  

 

Tabela 20: Dejavniki ugleda izobraževalne institucije 

Intervjuvanec Dejavniki kakovosti 

Š1 Dobri predavatelji, mednarodna prepoznavnost. 

Š2 Dobri predavatelji, kakovosten odnos med predavatelji in študenti.  

A1 Kakovostni pedagogi in mnenjski voditelji.  

A2 Odlični, ugledni profesorji, uspešen alumni, mora biti mednarodna.  

A3 Vrhunsko znanje, vrhunski profesorji in vrhunski alumni.  

G1 Dobri profesorji in baza uspešnih diplomantov.  

G2 Možnost študija v tujini in dobri profesorji.  

Z1 Zaposljivi diplomanti in aktivna baza alumni.  

Z2 Dobri profesorji in dobri študenti. 

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Dva intervjuvanca izrazita dvom pri zagotavljanju dejavnikov ugleda na Ekonomski 

fakulteti. A1 pravi, da ima občutek, da je v množici profesorjev nekaj takih, ki ne opravijo 

dela, ki se ga od njih pričakuje, predstavnik pedagogov pa izpostavi velika razhajanja med 

posamezniki, bodisi profesorji, kot tudi študenti in diplomanti. V vsaki skupini so 

posamezniki, ki izrazito izstopajo tako navzgor kot navzdol in med njimi je prevelika 

razlika. Na zares kakovostnih šolah je ta razpon bistveno manjši, ni odstopanj navzdol. 
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Najpomembnejši dejavnik ugleda, torej kakovost kadra, znotraj intervjuja tudi posebej 

preverim. Žal odgovori v celoti ne potrdijo zagotavljanje tega kriterija, kar je razvidno iz 

Tabele 21.  

 

Tabela 21: Kakovost, kredibilnost in zanesljivost pedagoškega kadra Ekonomske fakultete 

Intervjuvanec Kakovost Zanesljivost in kredibilnost 

Š1 Odvisno.  Zanesljivost odvisna od posameznika, 

kredibilni so.  

Š2 Da.  Nekateri posamezniki so zelo 

nezanesljivi, kredibilni pa po 

strokovnosti so.  

A1 Včasih je bilo več profesorjev, ki so 

izstopali, mladih profesorjev se 

premalo pozna.  

Po znanju da, zadnje objave v povezavi 

z zaslužki pa so to omajale.  

A2 Včasih je bilo več nevtralnega 

sodelovanja v medijih, ne poznam 

mlajše generacije.  

Tiste, ki poznam, so. Negativne objave 

v medijih vplivajo na kredibilnost.  

A3 Na programu MBA, da, sicer ne 

poznam. 

Na programu MBA, da, sicer ne 

poznam.  

G1 Ne poznam, verjetno da.  Nekateri so.  

G2 Ne poznam, verjetno so nekateri dobri.  Ne poznam.  

Z1 Najboljši kader v slovenskem prostoru.  Generalno da, se pa najdejo izjeme.  

Z2 Verjetno da, ne poznam politike 

zaposlovanja. 

Da, je precej jasno definiran sistem 

ocenjevanja, ki v določeni meri 

sankcionira nepravilnosti.  

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Najbolj preseneča nepoznavanje kadra, tudi v primerjavi z analizo leta 2008 (Lapanja, 

2008). Takrat se to v odgovorih ni pojavilo, medtem ko tokrat z izjemo zaposlenih in 

študentov, pet intervjuvancev izpostavi prav to. Obe predstavnici Alumni (A1 in A2) 

menita, da ne poznata mlajše generacije zaposlenih, oba gospodarstvenika uporabita 

besedo nekateri. Najbolj pozitiven, ne pa brezhibno, je predstavnik zaposlenih pedagogov 

(Z2), sledita mu predstavnica zaposlenih strokovnih služb (Z1) in študentka 

podiplomskega študija (Š2). Skrb vzbujajoč je tudi vpliv negativnih medijskih zgodb. 

Kakovost izvajanja strokovnih služb, ki jo sicer preverim zgolj pri predstavnikih 

zaposlenih in študentov, naleti na bolj pozitiven odziv, brez pripomb, zgolj predstavnica 

strokovnih služb (Z1) kritično presodi, da so eni zelo, drugi pa manj strokovni.  

 

Nekoliko bolj pozitiven je pogled na kakovost izvajanja storitev (Priloga 8). Obe študentki 

izrečeta kritiko na izvajanje dodiplomskega študija, kot na primer preveč teorije, 

nezanimivost vsebin in neustreznost njihovega podajanja, Z1 meni, da bi bil lahko bolj 

tržno zanimiv in sodoben podiplomski program. Sicer pa vsi ocenjujejo izvajanje storitev 

kot kakovostno, A1 posebej izpostavi raziskave, ki lahko dosežejo veliko dodano vrednost 
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za gospodarstvo, čeprav istočasno tudi doda, da je vedenje o tem v gospodarstvu 

premajhno.  

 

V nadaljevanju pogovorov preverim dejavnike, ki jih kot pomembne za dolgoročni ugled 

organizacije uvršča Fombrun (1996), z njimi povežem tudi inovativnost (dejavnik ugleda 

po reviji Fortune) in vpliv, ki je po mojem mnenju pokazatelj ugleda. Bolj ugledna 

organizacija ima lahko večji vpliv. Iz rezultatov, zbranih v Tabeli 22, lahko na podlagi 

opredeljenih dejavnikov sklepamo, da je Ekonomska fakulteta izjemno ugledna institucija, 

odgovori še presegajo pozitivnost odgovorov pretekle analize (Lapanja, 2008). Vsi 

intervjuvanci se glede odgovora opredelijo, ponovno se ne pojavi niti eden, ki bi 

kategorično zavračal trditev, v nekaterih primerih, še najbolj sta kritična oba zaposlena, je 

izražen dvom, sicer pa v Tabeli 22 na kratko povzemam vsebino odgovorov. 

 

Tabela 22: Dejavniki ugleda 

Intervjuvanec Inovativnost Kredibilnost Zanesljivost Zaupanje Odgovornost Vpliv 

Š1 Da. Da. Da. Da. Da. Da. 

Š2 Da. Da. Da. Da. Da. Da. 

A1 Delno. Da. Da. Da. Da. Delno. 

A2 Da. Delno. Da. Da. Da. Da. 

A3 Da. Da. Da. Da. Da. Delno. 

G1 Da. Da. Da. Da. Da. Da. 

G2 Da. Da. Da. Da. Da. Da. 

Z1 Delno. Delno. Delno. Delno. Delno. Delno. 

Z2 Da Delno. Da. Da. Delno. Delno. 

Vir: Globinski intervjuji, 2016, Priloga 8. 

 

Pri obeh posameznicah, ki sta izrazili dvom inovativnosti (A2 in Z1), je le-ta povezan s 

prepočasnim spreminjanjem programov, čeprav Z1 pojasni, da je mogoče razlog v tem tudi 

v za to predpisanih dolgotrajnih postopkih. Modernost je v dveh primerih (Š1 in Z2) 

argumentirana s stavbo, prostori in infrastrukturo. Kredibilnost je zamajana zaradi afer v 

zadnjem času, kažejo se posledice nekaterih nesprejetih odločitev v preteklosti, iz tega 

izhaja tudi dvom o odgovornosti (Z2). Vplivna je po posameznih profesorjih, posameznih 

ministrih in diplomantih, ki v gospodarstvu zasedajo vplivna delovna mesta. Včasih je bilo 

teh profesorjev več, zato ji vpliv pada (A3, Z2), kot institucija v prostoru ne more dosegati 

bistvenih sprememb (A1) (Priloga 8).  

 

Pogovor nadaljujem z dejavniki kakovosti izobraževalne institucije, ki jih podrobno 

opredelim v poglavju 2.5, pripadajo pa avtorju Argenti (2000), in sicer vpetost fakultete v 

gospodarstvo, za tem mednarodnost fakultete ter nazadnje še finančno stabilnost. Tako 

sodelovanje z gospodarstvom kot mednarodnost sta bili med sogovorniki že predhodno 

večkrat izpostavljeni kot prednost, drugačnost (Tabela 18), pa tudi kot dejavnika ugleda 

(Tabela 22). Vsi sogovorniki smatrajo, da je Ekonomska fakulteta dovolj vpeta v 
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gospodarstvo, zgolj predstavnica Alumni (A1) izrazi dvom povezan z očitkom, da je čas, ki 

ga diplomant po diplomi potrebuje za resno delo v podjetju, povprečno dve leti. Zastavlja 

se ji vprašanje, da ali je fakulteta tako povezana z gospodarstvom, da razume njegove 

potrebe in ima programe, ki bi zares izobrazili diplomante za čimprejšnje delo. Vsi 

intervjuvanci, brez izjeme, menijo, da je fakulteta mednarodna. Prav tako fakulteta daje 

občutek finančno stabilne institucije, zanimivo je razmišljanje prvostopenjske študentke 

(Š1), ki je v finančno stabilnost fakultete podvomila zaradi napovedi povečanja vpisnine. 

To je dokaz, kako lahko najmanjša informacija vpliva na spremembe v dojemanju 

posameznika (Priloga 8).  

 

Zato je komunikacija kot del, management ugleda pa kot celota, ključnega pomena. Dober 

ugled zahteva dobro komunikacijo znotraj organizacije in med organizacijo ter njenimi 

deležniki (Aula & Mantere, 2008). V nadaljevanju tako preverjam mnenje o vodenju 

fakultete in vlogi komuniciranja. Vsi intervjuvanci, razen predstavnika gospodarstva, ki s 

fakulteto čisto nič ne sodeluje (G2) in se samo ne more spomniti priimka, vedo, da 

fakulteto v tem trenutku vodi prof. dr. Metka Tekavčič. Čeprav se zavedam, da je 

vprašanje o primernosti vodenja najbolj relevantno za oba predstavnika zaposlenih (Z1 in 

Z2), po mnenju vseeno vprašam vse intervjuvance. Predstavnica zaposlenih strokovnih 

sodelavcev (Z1) meni, da bi bilo za fakulteto in moč odločanja bolje, če bi fakulteto vodil 

profesionalni dekan in ne pedagog, ki samo za obdobje stopi iz vrst pedagogov in se po 

zaključenem dekanovanju vrne nazaj. Tudi predstavnik pedagogov (Z2) meni, da je 

dekanska funkcija izjemno zahtevna, še posebej z vidika združevanja managerskih del s 

pedagoškimi, kljub temu pa o profesionalnem direktorju ne razmišlja. Sicer nima pripomb 

in ponavlja, da so delovne razmere za pedagoške delavce primerne. Obe študentki 

primernost vodenja povežeta z uspehi, prvostopenjska poudari pridobitev še tretje 

akreditacije, drugostopenjska pa ugled. Vsi trije predstavniki Alumni potrdijo primernost 

vodenja, zanimivo, da ena od njih (A1) meni, da zunanja javnost ne čuti razlik med vodstvi 

in različnimi dekani, da bi bilo težko reči, kaj se je zgodilo v posameznem mandatu. A3 

omeni medijske afere, ki spominjajo na nekoliko neprimerne odnose z javnostmi, vendar 

istočasno temu v bran sam poda argument velikega pritiska in interesa s strani medijev. 

Oba predstavnika gospodarstva se zaradi nepoznavanja na to vprašanje ne želita opredeliti. 

 

Oba zaposlena ocenjujeta organizacijsko strukturo kot zelo primerno, organizacijsko klimo 

pa bi pedagog ocenil s povprečjem, čeprav se on sam mogoče nekoliko bolje počuti kot 

prej. Stili vodenja prejšnjega dekana in sedanje dekanje sta si diametralno nasprotna; iz 

avtoritativnega, na trenutke agresivnega pristopa v prejšnji do iskanja stalnega konsenza v 

obstoječi sestavi. Predstavnica strokovnih služb ocenjuje klimo v preteklih obdobjih kot 

pozitivnejšo, pri čemer vidi razliko predvsem v jasnosti zastavljenih ciljev in nalog. 

Mnenje zaposlenih o organizacijski klimi je boljše, kot je bilo v raziskavi 2008 (Lapanja, 

2008). Odnos vodstva do zaposlenih oba zaposlena ocenita kot zelo dobro, pedagog 

ponovno izpostavi ugodno delovno okolje, predstavnici strokovnih služb pa upoštevanje 
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smernic koncepta »družini prijazno podjetje«.
33

 Kot negativnost izpostavi razlike med 

pedagoškimi delavci in strokovnimi službami, predvsem očitek, da so nepedagoški delavci 

za razliko od pedagoških, lažje nadomestljivi. Pitman (2000) sicer opredeljuje ta konflikt 

kot nekaj povsem običajnega, naj bi pa za razliko od strokovnih služb, ki delajo za 

dobrobit fakultete, pedagoški delavci bolj skrbeli za svoj interes.  

 

Komunikacijo vodstva oba predstavnika zaposlenih ocenjujeta kot dobro, pedagog pohvali 

tudi katedro. Tudi obe študentki ocenjujeta komunikacijo do študentov kot zelo dobro, Š2 

izpostavi osebno čestitko dekanje ob posameznem uspehu. Spletne strani so lahko zelo 

pomemben vir informiranja ciljnih javnosti, obe študentki jih pohvalita, medtem ko 

predstavniki Alumnija obiskujejo spletne strani redko, oba gospodarstvenika pa nikoli. 

Menim, da tukaj obstajajo rezerve, ki bi jih za boljši pretok informacij do različnih 

deležnikov veljalo izkoristiti. 

 

Komunikacija poveča verjetnost, da bo podjetje prepoznano kot pristno in verodostojno. 

Vendar dobre novice lahko močno zvečajo ugled, medtem ko ga slabe lahko uničijo in 

porinejo v globoko krizo (Fombrun & Real, 2004). Zato je predvsem v zadnjem času za 

ugled Ekonomske fakultete zelo pomembno pojavljanje v medijih (glej poglavje 2.4.6). 

Dodiplomska študentka (Š1) in eden od gospodarstvenikov (G1) ne poznata pojavljanja 

fakultete v medijih, dodiplomska se spomni samo objav konkretnega profesorja. Vsi ostali 

menijo, da se Ekonomska fakulteta veliko pojavlja v javnosti in da so v zadnjem času 

objave negativne. Drugi od gospodarstvenikov (G2) meni, da to nima nikakršnega vpliva 

na fakulteto, medtem ko predstavnika Alumni in oba zaposlena menita, da imajo te objave 

negativen vpliv na fakulteto. Zaposlen pedagog (Z2) dodaja, da je bilo včasih več 

pojavljanja v medijih s strani posameznih pedagogov, sedaj pa je tega manj. Vsi 

intervjuvanci iz vrst Alumni (A1, A2 in A3) to izpostavijo že predhodno, torej lahko 

zaključim, da je bilo pojavljanje profesorjev s strokovnimi komentarji na gospodarske teme 

za ugled Ekonomske fakultete pozitivno, da pa je seveda logično pričakovati, da ga 

negativne objave ogrožajo.  

 

Da dodatno preverim dojemanje fakultete in njihovih produktov, pogovore zaključujem s 

kontrolnimi vprašanji. Vsi intervjuvanci bi za področje izobraževanja, v primeru, da se 

nekdo zanima za študij Ekonomije, v prvi vrsti priporočili programe Ekonomske fakultete. 

Za priporočitev svetovalnega dela in poslovnega izobraževanja iz razloga nepoznavanja 

študentkama ne postavim vprašanj. So pa intervjuvanci bolj pozitivni do priporočila 

poslovnega izobraževanja kot pa svetovalnega dela. Predstavnik gospodarstva (G1) to 

utemeljuje z neposrečenimi skoki profesorjev Ekonomske fakultete v gospodarstvo ali 

                                                 
33

 Projekt družini prijazno podjetje je projekt družbene odgovornosti, ki usmerja organizacije, kako 

prisluhniti in pomagati svojim zaposlenim pri usklajevanju družinskih in poklicnih obveznosti. Gre za 

svetovalno revizorski postopek, razvit kot eno od orodij za učinkovito ter boljše upravljanje človeških virov v 

podjetjih ali organizacijah, v kontekstu usklajevanja poklicnega in zasebnega življenja zaposlenih (Projekt 

družini prijazno podjetje, b.l.). 

https://sl.wikipedia.org/wiki/Organizacija
https://sl.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%8Clove%C5%A1ki_vir&action=edit&redlink=1
https://sl.wikipedia.org/wiki/Podjetje
https://sl.wikipedia.org/wiki/Organizacija
https://sl.wikipedia.org/wiki/Ravnovesje_med_poklicnim_in_zasebnim_%C5%BEivljenjem
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politiko, predstavnica zaposlenih (Z1) pa z občutkom, da gre preveč denarja v žepe 

profesorjev. Ker v splošnem velja, da ugled pripomore k zaposlovanju največjih talentov 

(Firestein, 2009, Graca & Arnaldo, 2016), pri predstavnikih Alumni in gospodarstva 

preverim še vpliv diplome Ekonomske fakultete na izbiro kadrov. Štirje intervjuvanci (A1, 

A2, A3 in G2) bi dali prednost diplomantom Ekonomske fakultete, pri čemer seveda 

Alumni MBA (A3) izpostavi zgolj MBA program. Prav tako bi se večina njih (razen G1), 

v primeru vsebinskega ustrezanja zaposlili na Ekonomski fakulteti. Enako strukturo 

odgovorov dobim tudi na pripravljenost sodelovanja (na primer sponzorstva) pri katerem 

od projektov. Glede na to, da je dejavnik ugleda tudi pripadnost Alumni (Argenti, 2000) in 

zaposlenih (Fombrun, 1996), na koncu v obeh omenjenih ciljnih skupinah preverim tudi to. 

Vsi trije predstavniki Alumni menijo, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da 

so njen del, tudi sami so ponosni na to in A1 ter A2 se čutita fakulteti zelo pripadni. A2 

posebej izpostavi, da bi ponovno izbrala isti študij. A3 je bolj ponosen na diplomo MBA, 

kot na svojo dodiplomsko fakulteto, pri čemer pa se počuti pripadnega samo svoji 

generaciji, ne pa tudi fakulteti kot celoti. Nihče od njih pa ne bi bil pripravljen plačati 

članarine za članstvo v Alumni, ker v njem ne vidijo dodane vrednosti. Tudi oba zaposlena 

potrdita pripadnost fakulteti, oba jo argumentirata predvsem s pripravljenostjo delati več 

kot je nujno pričakovano.  

 

Če povzamem, lahko tako iz analize sekundarnih podatkov (glej poglavje 2) kot tudi 

analize intervjujev potrdim tezo, da je Ekonomska fakulteta najuglednejša ekonomsko 

poslovna izobraževalna institucija v Sloveniji, enako kot v raziskavi leta 2008 (Lapanja, 

2008). Se je pa izkazalo, da vendarle medijska izpostavljenost z negativnimi objavami 

visok ugled nekoliko načenja, kar potrjujejo tudi odgovori na zadnje vprašanje v mojih 

pogovorih z intervjuvanci, in sicer ali je fakulteta po njihovem mnenju ugledna. Obe 

študentki in oba gospodarstvenika odgovorita da, medtem ko vsi ostali intervjuvanci iz vrst 

alumni in zaposlenih menijo, da je visok ugled Ekonomske fakultete ogrožen. V splošnem 

so prepoznani vsi dejavniki kakovosti, ki jih fakulteta krepi tudi z namenom zagotavljanja 

kriterijev mednarodnih akreditacij, izstopa pa mednarodnost fakultete, oziroma konkretneje 

možnost študija v tujini, medtem ko je pod pričakovanji poznavanje mednarodnih 

akreditacij. 

 

3.5 Priporočila na podlagi ugotovitev raziskave 

 

Na osnovi analize sekundarnih podatkov (glej poglavje 2) in globinskih intervjujev 

(poglavje 3) povzemam, da je Ekonomska fakulteta najuglednejša visokošolska 

izobraževalna institucija v slovenskem izobraževalnem prostoru, da pa njen ugled ni 

neomajen in da imajo medijski pritiski v zadnjem času (poglavje 2.4.6) vendarle določen 

vpliv nanj. V nadaljevanju v skladu z zastavljenim ciljem specialističnega dela – poglobiti 

razumevanje ugleda fakultete in pripraviti osnovo za nadaljnje usmeritve na tem področju 
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– kot podporo dolgoročnemu vzdrževanju ugleda institucije predlagam nekaj možnih 

aktivnosti.  

 

V slovenskem prostoru je Ekonomska fakulteta prepoznavna kot vodilna izobraževalna 

institucija na področju ekonomskega in poslovnega izobraževanja. Intervjuvanci dobro 

prepoznavajo njene storitve in dejavnosti, med katerimi je v prvi vrsti izobraževalna, sledita 

ji še raziskovalna ter poslovno izobraževanje. Kljub zavedanju raziskovalne dejavnosti pa 

menim, da zavidljivi rezultati, ki jih fakulteta dosega na tem področju (glej poglavje 2.5.2), 

med intervjuvanci niso dovolj prepoznavni. Iz pogovorov je razvidno, da se je okrepila 

krovna blagovna znamka Ekonomske fakultete ter da je prepoznavnost vezana na dejavnosti, 

ne pa tudi na posamezne blagovne znamke (na primer CERŠ, CEK, CPOEF, itd.).  

 

Glede na strategijo fakultete predlagam, da vodstvo fakultete poveča intenzivnost 

korporativnega komuniciranja med deležniki in poskuša doseči še večjo prepoznavnost 

dejavnosti, ki so strateškega pomena ali predmet potrebnih izboljšav z vidika akreditacijskih 

komisij. V mislih imam v prvi vrsti raziskovalno oziroma svetovalno dejavnost, najprej večjo 

prepoznavnost uporabnosti raziskovalnih dognanj v poslovnem svetu, takoj za tem pa 

možnost svetovalnega dela s strani raziskovalcev Ekonomske fakultete. Slednje skupaj s 

poslovnim izobraževanjem med drugim prispeva k pridobivanju tržnih prihodkov. Obe 

področji morata intenzivirati komunikacijo, najenostavneje v večji meri izkoristiti osnovni 

medij Ekonomske fakultete, spletne strani Ekonomske fakultete, družbene medije, itd. Eden 

najpomembnejših skupin deležnikov Ekonomske fakultete so Alumni, ki ostaja tudi v očeh 

akreditacijskih komisij neizkoriščen potencial, nujno je povečati prepoznavnost možnih 

aktivnosti po diplomi med diplomanti samimi, pa tudi v skupini študentov. Vzpostaviti je 

potrebno dodatne aktivnosti, ki bodo diplomante privabile nazaj na fakulteto tudi po 

zaključku študija. Ne samo, da so diplomanti Alumni kluba ambasadorji fakultete v smislu 

stroke, so tudi zaposlovalci, predstavljajo potencialne sponzorje ali donatorje fakultete, 

dolgoročno so tudi pomemben vir financiranja fakultete. Sicer pa naj fakulteta ohrani vse 

aktivnosti, ki vodijo v večanje prepoznavnosti krovne blagovne znamke.  

 

Za ugled institucije ali organizacije je izjemnega pomena, da deležniki prepoznavajo njene 

posebnosti, prednosti, njeno drugačnost. Med najpogosteje omenjenimi se vsekakor pojavi 

mednarodno sodelovanje, kar je zagotovo dejavnik, ki v največji meri vpliva na ugled 

Ekonomske fakultete. Temu sledi dober pedagoški kader in sodelovanje z gospodarstvom. 

Vse našteto spada med dejavnike, ki sodijo med najbolj zahtevna področja presoje 

mednarodnih akreditacij, pa vendarle preseneča dejstvo, da so izpostavljena področja 

dejavnosti in ne mednarodne akreditacije same. Prav akreditacije so namreč največja 

posebnost, drugačnost, razlikovalni element, ne le domačega visokošolskega prostora, 

temveč tudi uvrščanja šole kot konkurenčnega igralca v mednarodnem prostoru. Pozitivno 

je, da so akreditacije prepoznavne v ciljni skupini študentov, so pa vsi od vprašanih zanje že 

slišali, vendar jih ne dojemajo kot nekaj, kar fakulteti daje posebno mesto.  
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Fakulteta mora zato nadaljevati z vzdrževanjem kakovosti in komuniciranjem vseh 

omenjenih dejavnosti, povečati pa komunikacijo edinstvenosti, ki jih prinašajo mednarodne 

akreditacije ter prevzeti izobraževalno vlogo o pomenu akreditacij in prednostih, ki jih 

prinašajo za vsako posamezno ciljno skupino. Istočasno mora fakulteta skrbeti za stalno 

zagotavljanje kriterijem akreditacij in prepričana sem, da bi, ne glede na nizko zavedanje 

pomena akreditacij, izguba katerekoli od njih imela izjemno negativen vpliv na ugled 

Ekonomske fakultete.  

 

Že iz zgornje navedbe, pa tudi glede na rezultate analize, lahko z gotovostjo trdim, da je 

Ekonomska fakulteta kakovostna institucija, vendar ne brezpogojno. Kot eden 

najpomembnejših dejavnikov kakovosti se izpostavlja kakovost pedagoškega kadra, 

pravzaprav se to zasledi v različnih segmentih vprašalnika. Ponovno se izpostavljajo izjeme 

v povezavi z izobraževalno dejavnostjo, ki ne vplivajo pozitivno na celosten vtis ali 

dojemanje deležnikov, bodisi pri kakovosti, pri pojavljanju v medijih v povezavi z aferami 

pa mečejo slabo luč tudi na kredibilnost pedagoškega kadra. Najbolj preseneča 

izpostavljeno nepoznavanje pedagoškega kadra, predvsem mlajše generacije. Zmanjšanje 

neodvisnega pojavljanja strokovnjakov Ekonomske fakultete v javnosti oziroma medijih ne 

vpliva pozitivno bodisi na prepoznavnost kot tudi ne na vpliv fakultete v družbi. Je pa nizka 

motivacija za pojavljanje v slovenskih medijih zaradi splošnega ugleda, ki ga po mojem 

mnenju le-ti uživajo, povsem razumljiva.  

 

Čeprav je spremljanje kakovosti pedagoškega dela sistemsko urejeno, je potrebno dovolj 

kritično urediti tudi sankcioniranje morebitnega odstopanja le-tega, na primer, če je 

posameznik ocenjen zelo slabo, bi bilo potrebno razmisliti o njegovem morebitnem umiku iz 

pedagoškega procesa in preusmeritvi obveznosti na katerokoli drugo področje. Tovrstna 

sankcija bi dvignila ugled institucije med zaposlenimi in med študenti. Prav tako bi z 

namenom povečanja prepoznavnosti pedagoškega kadra morala fakulteta ponovno 

motivirati zaposlene, predvsem mlajšo generacijo, k večjemu pojavljanju v javnosti ter 

prispevanju neodvisnih strokovnih mnenj.  

 

Generalno ocenjeno je Ekonomska fakulteta inovativna, kredibilna, zanesljiva, družbeno 

odgovorna in vplivna institucija, vendar ponovno ne gre brez pomislekov, predvsem na 

področju kredibilnosti, kar je lahko resna grožnja za ugled Ekonomske fakultete.  

 

Pomembno je, da fakulteta poskuša prepoznati področja ali posamezne dogodke znotraj 

njih, ki bi lahko dodatno omajala njeno kredibilnost in zanesljivost ter da strateško 

načrtuje, kako zmanjšati morebiten negativni učinek le-teh. Vpliv bi se v veliki meri dalo 

povečati s povečanjem pojavljanja strokovnjakov v javnosti, kar opredeljujem v prejšnjem 

odstavku. Prav tako bo za zagotavljanje vtisa družbene odgovornosti potrebno zmanjšati 

tveganja za morebiten ponoven poskus ranljivosti integritete. Za dojemanje inovativnosti je 

pomembna komunikacija inovativnosti vsebin, uporabe modernih metod izobraževanja ter 

zasledovanje trendov, pri čemer bo nujna uvedba e-izobraževanja. Glede na to, da je 
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finančno stanje fakultete stabilno, bi bilo lahko prav to eno od področij investiranja. 

Pomemben je tudi zunanji izgled stavb, zato naj fakulteta nadaljuje z investicijami ter s 

skrbnim vzdrževanjem prostorov oziroma zgradb.  

 

Pojavljanje Ekonomske fakultete v javnosti ima torej na ugled fakultete velik vpliv, žal v 

zadnjem času ne pozitivnega. Več intervjuvancev, ne pa vsi, kar je pozitivno, je tudi to 

izpostavilo tekom pogovorov v različnih segmentih intervjuja. Moje mnenje je, da je to sicer 

povezano tudi s splošnim družbeno političnim stanjem v državi in negativno usmerjenostjo 

medijev k dodatnemu ustvarjanju splošnega negativizma.  

 

Menim, da mora fakulteta v primeru poskusa dodatnih medijskih pritiskov in možnosti 

poročanj z negativnim prizvokom, kljub znanjem, ki ga ima na področju komuniciranja z 

mediji, poiskati zunanjo pomoč kot podporo za usmerjanje tokov komunikacije.  

 

Zagotovo si vsaka fakulteta želi imeti najboljše študente, ki posledično kreirajo tudi boljši 

Alumni, in analiza pokaže, da je v prvi letnik prvostopenjskega študija v primerjavi s 

konkurenco z naskokom največji vpis prav na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Lahko 

sklepam, da gre na področju izobraževanja za najuglednejšo fakulteto, kar je večkrat 

izpostavljeno tudi tekom mojih pogovorov. Vsi intervjuvanci so potrdili, da bi za študij 

ekonomsko poslovnih ved v tem trenutku priporočili Ekonomsko fakulteto, kar pomeni, da 

je zaupljivost do Ekonomske fakultete velika. Prav tako je mogoče iz intervjujev sklepati, 

da ima diploma Ekonomske fakultete pri zaposlovanju prednost. Je pa, kot že omenjeno, na 

področju izobraževanja velika prednost kot tudi dejavnik ugleda fakultete mednarodno 

sodelovanje.  

 

Predlagam, da se v ciljni skupini kandidatov za vpis enako ali pa še bolj intenzivno 

komunicira vsebino dejavnikov kakovosti, predvsem prednosti, ki jih ima fakulteta; na 

prvem mestu mednarodno sodelovanje, za tem sodelovanje z gospodarstvom, zaposljivost, 

oziroma vse prednosti, ki jih zanje prinašajo akreditacije.  

 

Management ugleda igra zelo pomembno vlogo in ob pregledu literature ugotovimo, da je 

zanj odgovorno vodstvo. Analiza pokaže, da fakulteta dosega vrhunske rezultate na vseh 

področjih delovanja in tudi nihče od anketirancev posebej ne izpostavlja večjih pomislekov 

glede vodenja fakultete. Logično je pričakovati kakšen komentar s strani zaposlenih, 

vendar je najpomembnejši dejavnik managementa ugleda – komuniciranje – s strani vseh 

intervjuvanih dobro ocenjeno.  

 

Vodstvo mora nadaljevati z uresničevanjem zastavljenih ciljev in jasno komunikacijo do 

vseh deležnikov. Glede na navedeno zgoraj, trenutna situacija zahteva največjo pozornost 

na področju odnosov z mediji. 
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SKLEP 

 

Namen magistrskega dela je preveriti tezo, da je Ekonomska fakulteta v slovenskem 

visokošolskem izobraževalnem prostoru na področju ekonomskih in poslovnih ved 

najuglednejša raziskovalno-izobraževalna institucija. Temeljni cilj magistrskega dela je s 

teoretičnim in raziskovalnim pristopom preveriti zgoraj opredeljeno tezo in na tej osnovi 

vodstvu fakultete predlagati nadaljnje aktivnosti za dvig in dolgoročno vzdrževanje ugleda 

institucije. Prvi del je zasnovan na pregledu relevantne literature in virov; s pregledom 

obstoječe literature in metodo kompilacije ter sinteze sem teoretično opredelila pojme, ki so 

potrebni za razumevanje obravnavane tematike. Opredelitev korporativne identitete, 

podobe, znamke in ugleda tako zaključim z modelom integracije avtorjev Abratt in Kleyna 

(2012). Strateške odločitve in korporativno izražanje povežeta v korporativno identiteto, 

korporativno izražanje in podobo v korporativno znamko. Dejavniki ugleda, kot so 

nastopanje na trgu, storitve in njihovo izvajanje, inovacije, delovno okolje in vodenje pa 

vplivajo na dojemanje blagovne znamke s strani potrošnika v dolgoročnem obdobju, torej 

na ugled. Prav ta model uporabim kot osnovo za analizo Ekonomske fakultete, ki jo z 

analizo okolja in konkurence najprej umestim v poslovno okolje. Temu sledi analiza 

identitete, znamke in dejavnikov ugleda.  

 

V naslednjem delu raziskavo najprej opredelim na teoretični osnovi, to pa nadgradim z 

analizo globinskih intervjujev, povezano s poznavanjem institucije in lastnimi izkušnjami. 

Globinske intervjuje sem izvedla s študentkama prvostopenjskega in drugostopenjskega 

rednega študija, tremi predstavniki diplomantov, dvema predstavnikoma gospodarstva, ki 

nista diplomanta ter dvema zaposlenima. Na podlagi rezultatov sekundarnih podatkov in 

analize kot tudi analize globinskih intervjujev, povzemam še glavne ugotovitve ter podam 

predloge za vzdrževanje in gradnjo ugleda Ekonomske fakultete, kar na kratko dodatno 

povzemam tudi v sklepu.  

 

Zaključujem in potrjujem tezo, da je Ekonomska fakulteta na poslovno ekonomskem 

področju visokošolskega izobraževanja najuglednejša institucija v slovenskem prostoru, kar 

pa ne pomeni, da je njen ugled stalen in nedotakljiv ter da niso potrebne stalne aktivnosti za 

vzdrževanje, pa tudi večanje ugleda. V prvi vrsti je Ekonomska fakulteta prepoznavna kot 

izobraževalna institucija, zato je potrebno stalno vzdrževati kakovost izvajanja te dejavnosti, 

kot tudi s korporativnim komuniciranjem intenzivirati informacije o raziskovalnem delu, ki 

je za fakulteto prav tako pomembna dejavnost. Fakulteta namreč na tem področju dosega 

izjemne rezultate in menim, da bi osveščenost javnosti pozitivno vplivala na dvig ugleda, 

poleg tega pa bi posledično prispevala k večanju tržnih prihodkov na področju svetovalnega 

dela. Največji dejavnik prepoznavnosti, posledično tudi ugleda, je mednarodno sodelovanje 

in zavidljive uspehe na tem področju pokaže že analiza dejavnikov ugleda, mnenja 

intervjuvancev pa to le še dodatno potrdijo. Čeprav je fakulteta pridobila tri v svetu 

najpomembnejše akreditacije in jo to uvršča v sam vrh poslovnih šol v svetovnem merilu, 

pa intervjuvanci (razen študentov) tega ne izpostavijo kot prednost ali posebnost. Izkaže se, 
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da sicer imajo informacijo o akreditacijah, vendar ta informacija sama po sebi zanje nima 

vrednosti. Bolj so jim poznane dejavnosti, ki jih fakulteta izvaja z namenom ustrezanja 

standardov kakovosti, ki jih akreditacije zahtevajo. Zato je priporočljivo, da se korporativno 

komuniciranje usmeri v komunikacijo prednosti, ki jih akreditacije prinašajo, vzporedno pa 

tudi osveščanje o akreditacijah samih. Kljub temu, da akreditacije niso prepoznavne, sem 

prepričana, da bi izguba katerekoli zmed njih povzročila negativen vpliv na ugled, zato je 

celostno zagotavljanje standardov kakovosti nujno. Intervjuvanci ocenjujejo fakulteto kot 

kakovostno, med dejavnike v prvi vrsti postavijo kakovost pedagoškega kadra, kjer rezultati 

intervjujev pokažejo na nekaj odstopanj. Vodstvo mora motivirati svoje zaposlene za 

kakovostno delo na vseh področjih delovanja, čeprav še posebej pedagoški delavec v 

intervjuju pogosto izpostavi pozitivno delovno okolje. Morda je tudi to razlog, da med 

pedagoškimi delavci ni zaslediti fluktuacije, nekaj več le-te pa je v zadnjem obdobju opaziti 

med zaposlenimi strokovnih služb. Izkaže se tudi nepoznavanje predvsem mlajše generacije 

pedagoških delavcev in premajhno izpostavljanje s strokovnimi prispevki bodisi v medijih 

bodisi v javnosti. Priporočljiva je torej motivacija zaposlenih pedagogov k večji odprtosti 

navzven. Naslednji dejavnik kakovosti je povezan z diplomanti oziroma alumni-jem. Pri 

dejavnostih in prepoznavnosti, predvsem pa koristnosti Alumni kluba bodisi za člane same 

ali fakulteto, zagotovo obstaja možnost nadgradnje. Pri preverjanju ostalih dejavnikov 

kakovosti se fakulteta izkaže kot inovativna, zaupanja vredna, finančno stabilna, žal pa 

zaradi negativne medijske izpostavljenosti ne tudi brezpogojno kredibilna institucija. Prav 

zamajano dojemanje kredibilnosti je za ugled institucije lahko zelo nevarno. Medijske afere 

in z njimi povezana izpostavljenost v medijih zagotovo niso imele pozitivnega vpliva na 

ugled fakultete. Menim, da so družbeno politično okolje ter interes družbe in medijev v 

splošnem na izjemno nizki ravni. Kljub temu, ali pa še posebej zato, se mora fakulteta 

vnaprej pripraviti na morebitne nove poskuse njene diskreditacije, pri čemer bi bilo za 

dodatno usmerjanje komunikacije priporočljivo sodelovanje zunanjega partnerja.  

 

Zaradi močnega vpliva medijev v zadnjem času je področje odnosov z mediji v tem trenutku 

izjemnega pomena, vsekakor pa je po mojem mnenju za vzdrževanje in večanje ugleda 

ključno spoštovanje in enakovredno obravnavanje vseh deležnikov, še posebej zaposlenih in 

študentov. Menim, da sta to najpomembnejši in najvplivnejši ciljni skupini. V tem trenutku 

prvi delajo, drugi pa študirajo na najuglednejši poslovno ekonomski šoli v Sloveniji, in če 

bo fakulteta v tej smeri delovala tudi naprej, bo ob primernem managementu ugleda tako 

tudi ostalo.  
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Priloga 1: Seznam fakultet, zavodov in institucij na področju poslovnih in/ali 

ekonomskih ved, ki so v študijskem letu 2015/2016 razpisale prosta vpisna mesta  

(1. in/ali 2. in/ali 3. stopnjo) 

 

Javni visokošolski zavodi in koncesije: 

– Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta, 

– Univerza v Mariboru, Ekonomsko-poslovna fakulteta, 

– Univerza na Primorskem, Fakulteta za management Koper, 

– Univerza v Novi gorici, Poslovno tehniška fakulteta, 

– Fakulteta za uporabne družbene študije v Novi Gorici, 

– Mednarodna fakulteta za družbene in poslovne študije. 

 

 

Zasebni visokošolski zavodi: 

– IEDC – Poslovna šola Bled, Fakulteta za podiplomski študij managementa, 

– Fakulteta za državne in evropske študije, 

– Fakulteta za uporabne družbene študije v Novi Gorci, 

– Gea College – Fakulteta za podjetništvo, 

– Visoka šola za upravljanje in poslovanje Novo mesto, 

– Alma Mater Europea – Evropski center, Maribor, 

– B2 Visoka šola za poslovne vede, 

– B&B Visoka šola za trajnostni razvoj, 

– DOBA Fakulteta za uporabne in družbene študije Maribor, 

– Fakulteta za državne in evropske študije, 

– Fakulteta za komercialne in poslovne vede, 

– Fakulteta za organizacijske študije v Novem mestu, 

– Fakulteta za poslovne in upravne vede v Novem mestu, 

– Fakulteta za poslovne vede, 

– IBS Mednarodna poslovna šola Ljubljana, 

– MLC Fakulteta za managament in pravo Ljubljana, 

– Visoka poslovna šola ERUDIO, 

– Visoka šola za hotelirstvo in turizem Bled, 

– Visoka šola za računovodstvo. 

 

Vir: MIZŠ, Razvid visokošolskih zavodov, 2016b. 

 

 

http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_AMEU_1st.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_B2_1st_pop.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_BB-VSTR_1st.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_DOBA_1st.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_FDS_1st.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_FKPV_1st.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_FOS_1st.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_VSHTB_1st_dop.pdf
http://www.mizs.gov.si/fileadmin/mizs.gov.si/pageuploads/Visoko_solstvo/Razpis_2016/Dodiplomski/Zasebni/R2016_VSR_1st.pdf
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Priloga 2: Pregled visokošolskih izobraževalnih zavodov s področja poslovno-ekonomskih ved in MBA programov v Sloveniji 

Tabela 1: Pregled visokošolskih izobraževalnih zavodov s področja poslovno-ekonomskih ved v Sloveniji 

Visokošolska izobraževalna institucija 
Programi* in način 

izvajanja 
Cena EUR/leto** Akreditacije 

Javni visokošolski zavodi 

Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani  

1., 2., 3., 

MBA 

IZR 

Programi v angl. jeziku 

R:  1. in 2.: vpisnina  

IZR: 1.: 2.475  

        2.: 3.095  

        3.: 4.725 

AACSB, EQUIS, AMBA 

Ekonomsko-poslovna fakulteta, Univerza v Mariboru 

1., 2., 3. 

IZR 

Programi v angl. jeziku 

R:  1. in 2.: vpisnina 

IZR: 1.: 1.990–2.345 

        2.: 2.350 

        3.: 3.860  

/ 

Fakulteta za organizacijske vede, Univerza v Mariboru 

1., 2., 3. 

IZR 

R:  1. in 2.: vpisnina 

IZR: 1.: 2.100 

       2.: 2.990 

       3.: 3.404 

/ 

Fakulteta za management Koper, Univerza na Primorskem  

1., 2., 3. 

IZR 

Programi v angl. jeziku 

R:  1.: vpisnina 

IZR:  1.: 2.400–4.200  

        2.: 3.700–5.300  

        3.: 2.850–3.150 

/ 

Zasebni visokošolski zavodi 

Visoka poslovna šola Erudio, Ljubljana 1. IZR:  1.: n.p. / 

DOBA Fakulteta za uporabne in družbene študije Maribor  

1., 2. 

IZR 

Programi v angl., hrvaškem 

in srbskem jeziku 

IZR:  1.: n.p. 

         2.: n.p. 
/ 

Alma Mater Europea, Evropski center Maribor 1., 2. IZR:  n.p. / 

Fakulteta za poslovne in upravne študije Novo mesto 
1., 2., 3. 

IZR 

R:  n.p. 

IZR:  n.p. 
/ 

Fakulteta za državne in evropske študije 

1., 2., 3. R:  1.: vpisnina 

IZR: 1.: 1.700–1.850 

 2.: 2.468 

 3.: 2.700 

/ 
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Visokošolska izobraževalna institucija 
Programi* in način 

izvajanja 
Cena EUR/leto** Akreditacije 

Gea College – Fakulteta za podjetništvo 

1., 2. 

IZR 

Programi v angl. jeziku 

R:  1.:  2.725–3.250 

      2.: 3.250–4.200  / 

Fakulteta za komercialne in poslovne vede 

1., 2., 3. 

IZR 

R:    1.: 1.360–1.440 

IZR:  1.: 1.810–2.010 

        2.: 2.310  

        3.: 3.700 

/ 

IEDC Bled 
2., 3., MBA 

Programi v angl. jeziku 

IZR:  2.: 23,000–34.000  

        3.: 40,000 (ves študij) 
AMBA 

Mednarodna fakulteta za družbene in poslovne študije, Celje 

1., 2. 

Programi v angl. jeziku 

R:  vpisnina 

IZR:  1.: 1,950  

        2.: 2,500  

/ 

Mednarodna poslovna šola , Ljubljana 
1., 2.  

IZR 

IZR:  1.: 2.375–2.650  

        2. 2.800 
/ 

Legenda:  * Programi: 1. = 1. bolonjska stopnja; 2. = 2. bolonjska stopnja; 3. = 3. bolonjska stopnja; IZR = izredno;  

 ** Cena za posamezen študij: R = redni študij; IZR = izredni študij; n.p. = ni podatka. Podatki o ceni veljajo zgolj za prvo- oziroma drugostopenjske klasične 

programe. V primeru, da ima fakulteta nadstandardne programe ali zaračunava višje cene za izvedbo v angleškem jeziku, le-ti v analizo niso vključeni. Cena za 

MBA programe je posebej opredeljena v Prilogi 2.  

Vir: Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, 2016; UM, 2016; UP FM, 2016; Fakuleta za državne in evropske študije, 2016; IEDC Degree Programs, 2016; Gea College, 

2016; Mednarodna fakulteta za družbene in ekonomske študije Celje, 2016; Fakulteta za komercialne in poslovne vede, 2016; Mednarodna poslovna šola Ljubljana, 2016. 
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Tabela 2: Pregled konkurenčnih institucij in programov MBA 

Država Mesto Institucija Program Akreditacije Cena (v EUR) V sodelovanju z/lokacija izvedbe 

Slovenija  Bled IEDC Poslovna šola Bled  MBA AMBA 23.000   

Executive MBA AMBA 28.500   

Chief Executive MBA AMBA n.p.   

Hrvaška Zagreb Contrugli Business School  MBA AMBA 15.000   

Executive MBA AMBA 18.000   

Chief Executive MBA AMBA 28.000 Indiana University’s, Kelley School of Business 

Srbija Beograd City College – 

International Faculty of the 

University of Sheffield – 

Belgrade 

Executive MBA / n.p.   

Contrugli Business School MBA AMBA 15.000   

Executive MBA AMBA 18.000   

Chief Executive MBA AMBA 28.000 Indiana University’s, Kelley School of Business 

Avstrija Dunaj WU Executive Academy – 

The Vienna University of 

Economics and Business 

Professional MBA AACSB, 

AMBA, 

EQUIS 

30.000   

Executive MBA Global AACSB, 

AMBA, 

EQUIS 

42.500 University of Minnesota – Carlson School of 

Management in na rezidencah na Kitajskem, v 

Indiji, Rusiji in ZDA 

Executive MBA (PGM) AACSB, 

AMBA, 

EQUIS 

28.500 Rezidenca na Mallorci 

Dunaj Webster University Vienna Global MBA International 

Relations  

AACSB 43.005   

Innsbruck MCI Management Center 

Innsbruck 

Executive MBA EQUIS 27.250   

Dunaj Technische Universität 

Wien – Continuing 

Education Center 

General Management MBA AACSB 20.900   

Salzburg Salzburg Management 

GmbH – University of 

Salzburg Business School 

International Executive MBA / 27.600   
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Država Mesto Institucija Program Akreditacije Cena (v EUR) V sodelovanju z/lokacija izvedbe 

Celovec MOT, School of 

Managent, Alpe Adria, 

University of Klagenfurt 

Advanced Academic Business 

Manager MBA 

/ 18.500 WIFI Österreich 

Leadership practice MBA / 19.800   

Executive MBA in general 

Management 

/ 24.800 IfM – Institut für Management Salzburg 

Integrated Management MBA  / 27.000 St. Galler Business School 

Italija Trst MIB School of 

Management 

MBA in International Business  / 25.000   

Executive MBA / 25.000   

Leadership practice MBA / n.p.   

Milano MIP Politecnico Milano International MBA  AMBA, 

EQUIS 

29.000   

FLEX MBA / 29.000   

International Flex Executive 

MBA 

/ 29.000   

Evening Executive MBA  / 29.000   

Executive MBA / 30.000   

Milano SDA Bocconi School of 

Management 

Global Executive MBA AMBA, 

AACSB 

70.000 UCLA (GEMBA classes), partnerske institucije na 

Kitajskem, Kopenhagnu in Mumbaju  

Executive MBA AMBA, 

AACSB 

42.000   

Evening Executive MBA AMBA, 

AACSB 

39.000   

Executive MBA Weekend AMBA, 

AACSB 

42.000   

Vir: Browse Business School, 2016.  



 6 

Priloga 3: Poročilo o vpisu v študijskem letu 2015/2016 

 

Prvostopenjski in dodiplomski študij 2015/2016 ter primerjava s preteklimi leti 

 

Tabela 3: Število prijavljenih in sprejetih kandidatov za vpis v 1. letnik na rednem študiju (prva in druga prijava) 

Študijsko leto 
Število vpisnih mest 

Prijavljeni kandidati za vpis 

prvi rok + drugi rok 

Sprejeti kandidati 

po prvem roku + po drugem roku 

UPEŠ VPŠ UPEŠ VPŠ UPEŠ VPŠ 

2005/2006 600 400 904 + 68 = 972 827 + 155 = 982 614 + 8 = 622 411 + 13 = 424 

2006/2007 540 360 662 705 561 398 

2007/2008 540 360 796 + 162 = 958 664 + 223 = 887 545 + 25 = 570 371 + 23 = 394 

2008/2009 560 360 849 + 0 = 849 647 + 203 = 850 577 + 0 = 577 360 + 31 = 391 

2009/2010 600 400 716 + 117 = 833 613 + 194 = 807 600 + 30 = 630 407 + 38 = 445 

2010/2011 600 400 636 + 134 = 770 444 + 156 = 600 571 + 54 = 652 401 + 56 = 457 

2011/2012 550 350 549 + 152 = 701 401 + 144 = 545 518 + 68 = 586 350 + 56 = 406 

2012/2013 530 320 445 + 195 = 640 318 + 160 = 478 437 + 136 = 573 321 + 35 = 356 

2013/2014 420 (260) 320 448 + 137 = 585 360 + 137 = 497 423 + 50 = 473 320 + 43 = 363 

2014/2015 480 300 436 + 153 = 589 278 + 122 = 400 432 + 91 = 523 296 + 50 = 346 

2015/2016 480 300 473 + 132 = 605 339 + 148 = 487 473 + 54 = 534 301 + 46 = 347 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 
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Tabela 4: Minimalno število točk za vpis v 1. letnik na redni dodiplomski/prvostopenjski študij 

Študijsko leto Prijava UPEŠ VPŠ 

2005/2006 
prva prijava 60 70 

druga prijava 74 79 

2006/2007 
prva prijava 57 69 

druga prijava ni bilo prostih mest ni bilo prostih mest 

2007/2008 
prva prijava 59 67 

druga prijava 77 81 

2008/2009 
prva prijava 60 65 

druga prijava ni bilo prostih mest 76 

2009/2010 
prva prijava 72 64 

druga prijava 64,5 70 

2010/2011 
prva prijava 40 40 

druga prijava 58 69 

2011/2012 
prva prijava brez omejitev 48,5 

druga prijava 55 67 

2012/2013 
prva prijava brez omejitev  brez omejitev (min. za 2. in 3. željo je 52) 

druga prijava 48,5 72 

2013/2014 
prva prijava brez omejitev (min. za 2. in 3. željo je 54) 52  

druga prijava 60 69 

2014/2015 
prva prijava brez omejitev brez omejitev 

druga prijava 54 66 

2015/2016 
prva prijava brez omejitev (min. za 2. in 3. željo je 52)  52,5 

druga prijava 62 69 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 
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Tabela 5: Število vseh vpisanih študentov na prvostopenjskih študijskih programih po načinu študija (vsi študijski programi in letniki, prvič in 

ponovno vpisani ter absolventi) 

Študijsko leto Redni študij Izredni študij Študij na daljavo 
Skupaj 

vseh študentov 

% povečanja 

na preteklo štud. leto 

2005/2006 5988 924 1517 8429 -4,7 

2006/2007 5892 758 1528 8178 -3,0 

2007/2008 5537 514 1366 7417 -9,3 

2008/2009 4956 532 1151 6639 -10,5 

2009/2010 4260 468 778 5506 -18,1 

2010/2011 3976 497 281 4754 -13,7 

2011/2012 3273 390 50 3713 -21,9 

2012/2013 2997 281 22 3300 -11,1 

2013/2014 2633 247 5 2885 -12,6 

2014/2015 2498 196 0 2694 -6,6 

2015/2016 2350 200 0 2550 -6,4 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 

 

Drugostopenjski magistrski študij 2015/2016 in primerjava s preteklimi leti 

 

Tabela 6: Število vseh vpisanih študentov na drugostopenjskih študijskih programih (vsi študijski programi in letniki, prvič in ponovno vpisani 

ter absolventi) 

Vsi podiplomski programi* 1. letnik 2. letnik Absolventi Po merilih 
Skupaj 

Študijsko leto Redni Izredni Redni Izredni Redni Izredni Redni + izredni 

2009/2010 548 201 228 219 0 0 67 1263 

2010/2011 801 193 345 149 158 96 68 1810 

2011/2012 885 178 489 158 309 230 109 2358 

2012/2013 908 145 499 136 456 150 74 2368 

2013/2014 841 103 537 99 471 145 7 2203 

2014/2015 896 95 521 105 432 103 32 2152 

2015/2016 935 86 505 77 409 60 19 2072 

Legenda: * Programi, ki se izvajajo na dislociranih enotah, niso vključeni. 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d.
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Priloga 4: Študijski programi na Ekonomski fakulteti 

 

V študijskem letu 2015/2016 UL EF izvaja vse tri stopnje študija in programe dvojnih 

diplom:  

 dva prvostopenjska bolonjska študijska programa 3+;  

 17 drugostopenjskih bolonjskih študijskih programov +2; 

 doktorski program ekonomskih in poslovnih ved +3 v angleškem jeziku; 

 program dvojnih diplom na prvostopenjskem bolonjskem študijskem programu 3+ 

na usmeritvah Trženje in Mednarodno poslovanje; 

 6 programov dvojnih diplom in en skupni program – EMTM (European Master in 

Tourism Management) na drugostopenjskih bolonjskih študijskih programih +2.  

 

Prvostopenjski študijski program z evalvacijo študijskih programov 

 

Na prvostopenjskem študijskem programu 3+ UL EF se v študijskem letu 2015/2016 izvajata dva 

programa:  

 univerzitetni študijski program Univerzitetna poslovna in ekonomska šola (UPEŠ);  

 visokošolski strokovni študijski program Visoka poslovna šola (VPŠ).  

 

Na programu UPEŠ študenti lahko izbirajo med 12 usmeritvami v slovenskem jeziku ter dvema 

usmeritvama, ki se izvajata tudi v angleškem jeziku. Na programu VPŠ študenti izbirajo med  

osmimi usmeritvami.  

 

Tabela 7: Študijske usmeritve na prvostopenjskem študijskem programu 3+ (UPEŠ in VPŠ) 

Univerzitetna poslovna in ekonomska šola 

(UPEŠ) 

Visoka poslovna šola (VPŠ) 

Denar in Finance (Redni študij) Javni sektor (Redni študij) 

Poslovna ekonomija (Redni študij) Management (Redni in izredni študij) 

Mednarodna ekonomija (Redni študij) Podjetništvo (Redni študij) 

Bančni in finančni management (Redni študij) Poslovna informatika (Redni študij) 

Management (Redni in izredni študij) Poslovna logistika (Redni študij) 

Mednarodno poslovanje (Redni študij) Računovodstvo (Redni študij) 

Podjetništvo (Redni študij) Trženje (Redni študij) 

Poslovna logistika (Redni študij) Turizem (Redni študij) 

Poslovna informatika (Redni študij)  

Računovodstvo in revizija (Redni študij) 

Trženje (Redni študij) 

Turizem (Redni študij) 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 

 

  

http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko
http://www.ef.uni-lj.si/emtm
http://www.ef.uni-lj.si/dodiplomsko
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Tabela 8: Programi dvojnih diplom na prvostopenjskem študijskem programu 3+ 

EF UL študijski 

program 
Usmeritev Partnerska institucija Država 

Univerzitetna 

poslovna in 

ekonomska šola 

Trženje 

Mednarodno poslovanje  

Kyungpook National 

University School of 

Business Administration 

Južna Koreja 

Trženje 

Mednarodno poslovanje 

Chonnam National 

University 
Južna Koreja 

Trženje 
Pforzheim University 

Business School 
Nemčija 

Trženje 

Mednarodno poslovanje 
KEDGE Business School Francija 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 

 

Drugostopenjski študijski programi z evalvacijo študijskih programov 

 

Na drugostopenjskem izobraževanju +2 se v študijskem letu 2015/2016 izvaja 17 študijskih 

programov. V študijskem letu 2015/16 je bilo največ vpisanih rednih in izrednih študentov na 

programu Računovodstvo in revizija (260), sledi program Management (246), Trženje (203) in 

program Bančni in finančni management (201). 

 

Tabela 9: Študijske usmeritve s številom vseh vpisanih študentov na program na 

drugostopenjskem izobraževanju +2 v študijskem letu 2015/2016 

Študijske usmeritve 

O programu 

(št. vseh vpisanih rednih in 

izrednih študentov na program) 

Mednarodno poslovanje (CeQuInt mednarodni certifikat)  

(Redni in izredni študij) 

183 

Management (Redni in izredni študij) 246 

Marketing (Redni in izredni študij) 203 

Računovodstvo in revizija (Redni in izredni študij) 260 

Ekonomija (Redni in izredni študij, možnost dvojne diplome) 33 

Poslovna informatika (Redni in izredni študij, možnost dvojne diplome) 186 

Poslovna logistika (Redni in izredni študij) 99 

Turizem (TedQual akreditacija) (Redni in izredni študij) 90 

Denar in finance (Redni in izredni študij, možnost dvojne diplome) 72 

Poslovodenje in organizacija (Redni in izredni študij, možnost dvojne 

diplome) 

180 

Bančni in finančni management (Redni in izredni študij, možnost 

dvojne diplome) 

201 

Podjetništvo (Redni in izredni študij) 156 

Kvantitativne finance in aktuarstvo (Redni in izredni študij, možnost 

dvojne diplome) 

77 

Management v športu (Izredni študij) 9 

Management in ekonomika v zdravstvenem varstvu (Izredni študij) 18  

Turistični management skupni (European Master in Tourism 

Management – EMTM) (Redni študij, skupna diploma) 

67 

Javni sektor in ekonomika okolja (Izredni študij) 14 

Vir: UL, Podatki o številu diplomantov dodiplomskega in podiplomskega študija (1, 2, 3 stopnja), b.l.  
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Tabela 10: Programi dvojnih in skupnih diplom na drugostopenjskem izobraževanju +2 

EF UL študijski programi Partnerska institucija Država 

Poslovodenje in organizacija 
ISCTE University Institute of Lisbon IUL Business 

School 
Portugalska 

Ekonomija University of Siena Italija 

Poslovna informatika 

Instituto Superior de Estatísica e Gestão de 

Informação New University of Lisbon (ISEGI-

UNL) 

Portugalska 

Denar in finance 
BI Norwegian Business School Norveška 

University of Siena Italija 

Bančni in finančni management 

BI Norwegian Business School Norveška 

École Supérieure des Sciences Commerciales 

d’Angers (ESSCA) 
Francija 

Kvantitativne finance in 

aktuarstvo 
Stockholm University School of Business (SUSB) Švedska 

Turistični management skupni 

(European Master in Tourism 

Management – EMTM) 

Southern Denmark University Danska 

University of Girona Španija 

Vir: UL EF, Podatki o vpisu, 2015d. 
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Priloga 5: Udeleženci vseživljenjskega izobraževanja  

Tabela 11: Izvedeni programi CPOEF v letu 2015 

Naziv programa 
Udeleženci Pedagoške 

ure 
Dnevi 

Predavatelji 

Vsi Vseživljenjsko izobraževanje Tuji EF UL Praksa Tujina 

Konference 
        

Konferenca FSCM 209 56 13 8 1 2 6 7 

Skupaj konference 209 56 13 8 1 2 6 7 

MBA 
        

MBA 3. generacija 19 19 5 310 38,75 28 3 8 

MBA 4. generacija 14 14 6 310 38,75 12 3 0 

Skupaj MBA 33 33 11 620 78 40 6 8 

Odprti seminarji 
        

Poslovna angleščina 13 4 / 8 1 1 / / 

Analiza bilanc 1 10 3 / 13 2 / 1 / 

Excel 5 / / 7 1 2 / / 

Interaktivna delavnica zakaj zaposleni ostajajo in 

zakaj gredo 
11 4 / 4 1 / / 1 

Implementing strategy more effectively 11 5 / 4 1 / / 1 

Podatkovna analitika za doseganje poslovnih ciljev 21 4 / 15 2 2 4 1 

Sodobna orodja kontrolinga 14 2 / 14 2 
 

1 
 

Vodenje Sprememb 5 1 / 4 1 1 / / 

Denarna politika in banke v letu 2016 22 6 / 14 2 2 8 / 

Skupaj odprti seminarji 112 29 0 83 13 8 14 3 

Odprte akademije 
        

Akademija korporativne integritete 25 10 / 48 6 1 8 2 

Akademija Leadership 28 14 / 18 6 1 0 6 

Akademija poslovnih procesov 12 3 / 28 4 4 3 / 

Akademija poslovnih financ 43 11 / 50 5 3 8 / 

Skupaj odprte akademije 108 38 0 144 21 9 19 8 

Akademije za zaključene skupine 220 47 88 365 58 22 38 7 

Zaprti kratki programi 660 280 0 354 60 29 11 0 

Skupaj dogodki 550 76 0 129 18 17 35 2 

Skupaj CPOEF v letu 2015 1892 559 112 1703 249 127 129 35 

Vir: CPOEF, Poročilo o delu CPOEF, 2016. 
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 Priloga 6: Financiranje Ekonomske fakultete v obdobju 2014–2016 

Tabela 12: Pregled prihodkov Ekomske fakultete v obdobju 2014–2016 

Legenda: * Za leto 2016 se upoštevajo planirani zneski.  

Vir: UL EF, AMBA Report, 2016a. 

 

  

  

2014 2015 2016* 

EF CPOEF Skupaj EF CPOEF Skupaj EF* CPOEF* Skupaj* 

Prihodki 

Financiranje iz javnih 

sredstev (izobraževalna 

dejavnost) 

9.616.342   9.616.342 9.773.460   9.773.460 9.800.000   9.800.000 

Financiranje iz javnih 

sredstev (raziskovalna 

dejavnost) 

1.515.847   1.515.847 1.489.564   1.489.564 1.400.000   1.400.000 

Tržni prihodki 

(raziskovalna 

dejavnost)  

102.750   102.750 116.369   116.369 120.000   120.000 

Tržni prihodki (izredni 

študij) 
3.290.966   3.290.966 2.967.079   2.967.079 2.980.000   2.980.000 

Drugi tržni prihodki 1.529.386 1.225.431 2.754.817 1.211.832 1.283.098 2.494.930 1.300.000 1.340.000 2.640.000 

Prihodki skupaj 16.055.291 1.225.431 17.280.722 15.558.304 1.283.098 16.841.402 15.600.000 1.340.000 16.940.000 
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Priloga 7: Organizacijska shema Ekonomske fakultete 

 
Vir: Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, 2016. 
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Priloga 8: Globinski intervjuji 

 

Globinski intervju Študent 1 – Š1 

Intervjuvanec: prva bolonjska stopnja  

Demografski podatki: 

Spol: ženski  

Starost: 20 let  

Leto vpisa na fakulteto: 2014 

prvostopenjski: prvostopenjski  

Program študija: Trženje 

 

1. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite?  

Ustanova, ekonomija, gospodarstvo, študiranje  

2. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Izobraževanje.  

3. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena?  

Žal ne. 

4. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

Žal ne. Ne vem. 

5. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Rdeča, siva, bela, pravokotne oblike. 

6. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Da, razlikuje se po boljših predavateljh in po izgledu saj na prvi pogled deluje kot Ameriški 

kampus.  

7. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

Ja, da ima 3 akreditacije in to, da je mednarodno priznana. 

8. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Prepoznavna je po svojem vizualnem izgledu, in po tem, da je v Sloveniji najbolj priznana izmed 

vseh ekonomskih fakultet. 

9. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne?  

Po mojem mnenju bi lahko bila ekonomska fakulteta v Mariboru, Celju.  

10. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol?  

V Sloveniji mislim, da je najboljša Ekonomska fakulteta v Ljubljani, nato sledi Ekonomska 

fakulteta v Mariboru. Če pa gledamo v Evropi pa mislim, da je London Business School.  

11. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra kakovostna fakulteta?  

Dobre predavatelje, priznana mora biti tudi drugod po svetu.  

12. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten pedagoški kader? Zakaj?  

Odvisno. Mislim, da bi se zaposlovanja lahko tudi drugače lotili kot samo po dovolj visoki 

izobrazbi, prepozavnosti in uglednosti, ker vsak profesor ne more biti predavatelj, pa naj bo še tako 

uspešen, poznan in pameten.  

13. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovostne kadre v strokovnih službah? Zakaj?  

Da, so odzivni in podajajo pravilne informacije. 
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14. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj?  

V kredibilnost ne dvomim saj imamo na fakulteti zelo izobražene in uspešne profesorje. 

Zanesljivost pa je odvisna od posameznega profesorja.  

15. Smatrate, da so storitve in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj?  

Prvostopenjski študij: ne, predavanja so ponavadi dolgočasna in nezanimiva in velikokrat se 

berejo kar prosojnice, ki so objavljene na študent.netu, zato je tudi obisk vedno manjši. Na vajah se 

opazi, da se asistentje vidno bolj pripravijo na opravljanje svojega dela.  

16. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj?  

Da, ker imamo lepo urejeno knjižnico, velike in moderne predavalnice, učilnice, prav tako imamo 

lepe lokalčke in imamo tudi kopirnico.  

17. Je po vašem mnenju fakulteta: 

Kredibilna: Da. 

Zanesljiva: Da. 

Odgovorna: Da. 

Zaupanja vredna: Da. 

Vplivna institucija: Da. 

Menim, da je vse omenjeno, saj imamo priznane profesorje, novo akreditacijo. 

18. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Seveda.  

19. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Da.  

20. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Ne vem, glede na to da je bilo govora o povišani vpisnini.  

21. Prosim, če lahko razmislite, česa se spomnite kot skrajno pozitivno in kaj kot skrajno 

negativno? 

Pozitivno – razni dogodki, lepa knjižnica. 

Negativni – da imamo referat odprt samo 2 uri na dan.  

22. Zakaj vas je privlačil študij ekonomsko poslovnih ved?  

Ker menim, da lahko s to izobrazbo počnemo zelo različne stvari in delovnega mesta ni težko najti.  

23. Zakaj ste za razvoj svoje študijske kariere izbrali prav študij na Ekonomski fakulteti? Na 

podlagi česa ste sprejeli odločitev za študij? Kateri dejavnik je prevladal? Ste razmišljali o 

ugledu?  

Seveda prevladal je ugled, prepoznavnost in priznanost. Pri iskanju delovnih mest mislim, da je 

pomembno na kateri ekonomski fakulteti v Sloveniji si pridobil izobrazbo. 

24. Kje ste dobili največ informacij o študiju (informativni dan, predstavitvene publikacije, 

oglasi, internet, priporočilo)? 

Informativni dan, in informacije od ust do ust.  

25. Kako ocenjujete izvajanje vašega študijskega programa? Jo lahko ocenite kot kakovostno? Je 

kaj posebej dobro?  

Seveda jo lahko ocenim kot kakovostno.  

26. Se vam vsebine programov zdijo ustrezne, kakovostne in uporabne? 

Da, nekatere so uporabne, ustrezne in kakovostne. Določene pa se mi zdijo čisto neuporabne in bi 

bilo bolje, da bi jih nadomestili s čim bolj pomembnim in uporabnim.  

27. Ali veste, kdo vodi fakulteto? Kdo je njen dekan, kdo so prodekani?  

Dekanja je Metka Tekavčič, prodekani ne vem kateri so.  
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28. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj? 

Da, saj smo v tem času pridobili tudi tretjo akreditacijo.  

29. Kako ocenjujete komunikacijo fakultete do študentov? Ali obiskujete spletne strani? Če da, 

katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani? 

Komunikacija je dobro saj imamo študent.net, na katerem imamo objavljene vse stvari, ki so 

povezane z našo fakulteto. Na prvi strani imamo novosti, prijava in odjava od izpitov, moja odprta 

prijava, ocene, predmeti.  

30. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu?  

Fakulteta se ne spomnim, spomnim pa se predavatelja Maksa Tajnikar ja, npr. na 24.ur.  

31. Ali je po vašem mnenju fakulteta kakovostna? 

Da. 

32. Menite, da ste fakulteti pripadni? Kako bi lahko opredelili vašo pripadnost fakulteti?  

Ne vem.  

33. Ali si s fakulteto želite sodelovati tudi v prihodnosti? Kako? Boste član/ica alumni kluba?  

Ne vem. 

34. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj?  

Če bi se odločal med različnimi ekonomskimi fakultetami v Sloveniji, bi mu priporočala našega.  

35. Ste ponosni na to, da ste študent/ka Ekonomske fakultete?  

Ne vem. 

36. Kaj vam te akreditacije pomenijo? 

Mislim, da smo sedaj dobili tudi tretjo, prinaša nam priznanost izobrazbe tudi drugod po svetu.  

37. Ali je fakulteta ugledna? 

Da, saj je v Sloveniji najbolj priznana. 

 

 

Globinski intervju Študent 2 – Š2 

Intervjuvanec: druga bolonjska stopnja  

Demografski podatki: 

Spol: Ž 

Starost: 25 

Leto vpisa na fakulteto: 2010 

prvostopenjski: 2010 

drugostopenjski: 2014 

Program študija: Poslovna informatika 

Leto diplomiranja na prvostopenjskem: 2014 

Zaposlitev: priložnostna dela preko študentskega servisa 

 

1. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite? 

Ekonomska fakulteta ni le visokošolska izobraževalna ustanova, temveč veliko več. Je priložnost za 

spoznavanje tako domačega kot tujega gospodarstva. Zame je to pot, po kateri prideš do potrebnega 

znanja, praktičnih izkušenj ter sklepanje novih poznanstev, ki ti kasneje, pri gradnji karierne poti, 

zagotovo pridejo prav. 

2. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Ekonomska fakulteta izvaja predvsem študijske dejavnosti za redne in izredne študente. Tudi 

študijske izmenjave, poslovne prakse, poletne šole ter svetovanje pri karieri. 
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3. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Natančnega razvoja Ekonomske fakultete ne poznam, letos mislim, da je praznovala 70 obletnico. 

4. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

Niti ne. Da je mednarodna fakulteta. 

5. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Rdeča barva.  

6. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne?  

V prvi vrsti so to vse poslovne šole v Sloveniji, mogoče najbolj Koper, pa tudi vse kot v tujini. Prav 

tako menim, da so Ekonomski fakulteti konkurenčne vse preostale fakultete, ki so del Univerze v 

Ljubljani.  

7. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol? 

Harvard University, Stanford University, Yale University,… 

8. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Menim, da je vsaka fakulteta, ki je del Univerze v Ljubljani, na svoj način posebna oziroma 

drugačna. Izpostavila bi to, da je Ekonomska fakulteta dosegla velik dosežek v svetovnem merilu s 

pomembnimi akreditacijimi. 

9. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Ekonomska fakulteta je poznana po mednarodno priznanem kakovostnem študiju ter povezanosti z 

gospodarstvom in bogato mednarodno izmenjavo.  

Še večjo prepoznavnost pa EF lahko pripiše medijem in diplomantom, ki so svoj študij zaključili na 

Ekonomski fakulteti ter so danes na najpomembnejših vodilnih mestih v Sloveniji in v tujini.  

10. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

Akreditacije so prednost Ekonomske fakultete in študentje imamo priložnost poslušati številne 

domače in tuje strokovnjake iz različnih področij in na ta način pridobiti mednarodne izkušnje. 

11. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra kakovostna fakulteta? 

V prvi vrsti so to dobri predavatelji, nato pa izgradnja korektnega odnosa med njimi in študenti. 

12. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten pedagoški kader? Zakaj? 

Po mojem mnenju ekonomska fakulteta zaposluje kakovosten pedagoški kader, saj vedno znova 

uvaja nove sodobne oblike študija ter redno gosti domače in tuje strokovnjake iz prakse.  

13. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovostne kadre v strokovnih službah? Zakaj? 

Po mojem mnenju tudi v strokovnih službah Ekonomska fakulteta zaposluje kakovostne kadre, saj 

le-ti skrbijo za velik spekter izven pedagoških procesov. Vsi strokovni uslužbenci Ekonomske 

fakultete skrbijo za kakovostno izvajanje študijskega procesa in ugled fakultete.  

14. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj? 

V splošnem je kader strokoven. Večji del pedagoškega kadra bi ocenila kot zanesljivega, za 

nekatere pedagoge pa lahko brez slabe vesti trdim, da se nanje ni moč zanesti in so pri svojem delu 

subjektivno naravnani.  

15. Smatrate, da so storitve in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Prvostopenjski študij: mogoče je nekoliko preveč teoretično naravnan, saj študent po diplomi 

nima nobenega praktičnega znanja in je njegov prehod na delovni trg zelo težak.  

Drugostopenjski študij: na tej stopnji je več praktičnega znanja, zato menim, da je ta raven mnogo 

bolj kakovostna in koristna od prvostopenjske.  

  

http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-business-schools/school-of-management-01257
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16. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

S to trditvijo se strinjam, saj vedno znova uvaja nove sodobne oblike študija ter redno gosti domače 

in tuje strokovnjake iz prakse.  

17. Je po vašem mnenju fakulteta? 

Kredibilna: Da. 

Zanesljiva: Da, saj se do študentov obnaša korektno in odgovorno. 

Odgovorna: Da, saj ima do svojih študentov spoštljiv odnos, v študijsko snov vključuje teme o 

etiki, okoljskih in socialnih temah. 

Zaupanja vredna: Da, saj študentom nudi kakovostno znanje in jih seznanja s trenutno aktualnimi 

temami. 

Vplivna institucija: Da, saj se ponaša s tremi pomembnimi akreditacijami, kar jo pozicionira med 

najvišje v svetovnem merilu. 

18. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Da, zelo. 

19. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Da. 

20. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Da. 

21. Prosim, če lahko razmislite, česa se spomnite kot skrajno pozitivno in kaj kot skrajno 

negativno? 

Čas od prvih predavanj na dodiplomskem študiju do zadnjega izpita na podiplomskem študiju, je 

minil zelo hitro. Poleg novih prijateljstev in poznanstev lahko kot skrajno pozitivno stvar omenim 

tudi to, da sem v tem obdobju pridobila veliko koristnega znanja, ki ga bom na svoji karierni poti 

zagotovo potrebovala. 

Kot negativno stvar bi mogoče izpostavila to, da nas je bilo na dodiplomski ravni veliko število 

študentov in je bilo zaradi tega, s strani profesorjev, obravnavanje vsakega študenta zgolj in samo 

kot številka. 

22. Zakaj vas je privlačil študij ekonomsko poslovnih ved? 

Ker sem hotela pridobili veščine in znanja za uspešno strokovno delo v gospodarstvu.  

23. Zakaj ste za razvoj svoje študijske kariere izbrali prav študij na Ekonomski fakulteti? Na 

podlagi česa ste sprejeli odločitev za študij? Kateri dejavnik je prevladal? Ste razmišljali o 

ugledu?  

Dejstvo, da je Ekonomska fakulteta med najboljšimi poslovnimi in ekonomskimi šolami na svetu in 

me zagotovo bolje pozicionira na trg delovne sile. 

Prav tako EF omogoča osebnostni razvoj in pridobivanje znanj ne le na ekonomskem, temveč tudi 

na drugih področjih. Obštudijske dejavnosti, ki jih je na fakulteti veliko, so mi tekom študija 

omogočile pridobivanje praktičnih izkušenj ter sklepanje novih poznanstev, ki mi bodo na karierni 

poti zagotovo pomagala. 

24. Zakaj ste izbrali študij na drugostopenjski ravni?  

Za nadaljevanje študija sem se odločila predvsem zato, da nadgradim obstoječe znanje ter ga 

okrepim s širšim pogledom na informatiko, zato sem tudi izbrala smer poslovna informatika. 

25. Kje ste dobili največ informacij o študiju (informativni dan, predstavitvene publikacije, 

oglasi, internet, priporočilo)? 

Največ informacij sem pridobila preko priporočil znancev, torej od ust do ust ter na internetu. 

26. Kako ocenjujete izvajanje vašega študijskega programa? Jo lahko ocenite kot kakovostno? Je 

kaj posebej dobro? 

Izvajanje študijske smeri Poslovna informatika, ocenjujem kot zelo kakovostno in v gospodarskem 

svetu priznano področje. Predvsem na podiplomski ravni sem bila z izvajanjem tega programa zelo 
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zadovoljna, saj le-ta omogoča veliko praktičnega dela na različnih projektih in različnih aktivnostih 

ter delo z uporabnimi programi.  

27. Se vam vsebine programov zdijo ustrezne, kakovostne in uporabne? 

Vsebine programov se mi zdijo v splošnem ustrezne, mogoče pri določenih predmetih preveč 

teoretično naravnane. Podiplomski študij se mi je zdel mnogo bolj uporaben ter praktičen. 

28. Ali veste, kdo vodi fakulteto? Kdo je njen dekan, kdo so prodekani?  

Prof. Metka Tekavčič je dekanja, za prodekane ne vem.  

29. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj?  

Da, saj se to odraža tudi v njenih dosežkih in ugledu.  

30. Kako ocenjujete komunikacijo fakultete do študentov? Ali obiskujete spletne strani? Če da, 

katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani? 

Po mojem mnenju je komunikacija fakultete do študentov dobra. Na spletni strani EF študent lahko 

brez večjih težav pridobi vse potrebne informacije. Izpostavila bi moj primer, ko smo s sošolci na 

mednarodnem tekmovanju dosegli uvrstitev med 10 najboljših na svetu in takrat od dekanje, po 

pošti na dom, dobili pohvalno pismo. Menim, da takšen način komunikacije študentom veliko 

pomeni. 

31. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Da, Ekonomska fakulteta je medijsko zelo izpostavljena. V zadnjem času je bila najbolj aktualna 

objava Ekonomske fakultete glede izplačil denarja in le-ta mi je tudi najbolj ostala v spominu. 

32. Kako mislite, da te objave vplivajo na fakulteto?  

Bolj negativno kot pozitivno.  

33. Ali je po vašem mnenju fakulteta kakovostna? 

Da. 

34. Menite, da ste fakulteti pripadni? Kako bi lahko opredelili vašo pripadnost fakulteti?  

Mislim da. Ne vem.  

35. Ali si s fakulteto želite sodelovati tudi v prihodnosti? Kako? Boste član/ica alumni kluba? 

Po končanem študiju se bom prav gotovo vpisala v ALUMNI klub ter še naprej spremljala 

delovanje Ekonomske fakultete. 

36. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj? 

Študij na EF bi mu priporočila in mu svetovala smer »poslovna informatika«, saj menim, da študent 

na tej smeri pridobi veliko koristnega znanja.  

37. Ste ponosni na to, da ste študent/ka Ekonomske fakultete?  

Da sem študentska Ekonomske fakultete sem ponosna, saj sem del mednarodno priznane 

akreditirane poslovne šole. 

38. Ali je fakulteta ugledna? 

Da. 
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Globinski intervju Študent 3 – A1 

Intervjuvanec  

Demografski podatki: 

Spol: Ž 

Starost: 45 

Izobrazba: univezitetni program Ekonomija  

Podiplomski magistrski program Poslovodenje in organizacija 

Leto vpisa na fakulteto:  

Prvostopenjski: 1990 

Drugostopenjski: 1995 

Leto diplomiranja na podiplomskem študiju: 2001 

Delovno mesto: izvršna direktorica 

 

1. Ali z Ekonomsko fakulteto kakorkoli sodelujete? 

Da. Občasno sem vključena v kakšen projekt, tudi sem bila naročnik raziskave, vabljena sem bila 

kot predavateljica, da predstavim svoj primer, sodelovala sem v zagovoru ene od akreditacijskih 

komisij.  

2. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite? 

Ekonomska fakulteta je zelo urejena institucija z zelo širokim spektrom vsebin, makro ekonomskih 

in poslovnih. Je najbolj urejena fakulteta v Sloveniji. Pomislim na rdečo barvo in kupolo, ogromno 

število ljudi: študentov in profesorjev, kjer e človek lahko tudi izgubi.  

3. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Učenje, raziskovanje, izobraževanje za podjetja, knjižnica.  

4. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Po drugi svetovni vojni. Spomnim se črno belih slik še iz centra. Mogoče okrog leta 50.  

5. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete, oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

S kakovostnim ekonomskim znanjem prispevat k kvalitetnemu kadru, ki lahko dobro pelje 

slovensko gospodarstvo.  

6. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Napis fakultete in Univerze, rdeč trak.  

7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne? 

Za dobre študente je konkurenca tujina, za manj zahtevne pa zasebne oziroma manj zahtevne 

fakultete v Sloveniji. 

Kaj pa IEDC Bled?  

IEDC je za tiste, ki so pripravljeni plačati več. Za zelo, zelo ambiciozne, ki želijo tuje znanje in so 

pripravljeni plačati več, bodo šli na Bled ali v tujino. Včasih je bil soroden Bledu program 

Radovljica, dojemalo se je, da je IEDC bolj praktičen, program Radovljica pa bolj teoretičen. 

Mislim, da je IEDC naredil več na prepoznavnosti svojega imena. Sicer pa je podiplomski program 

na fakulteti bolj množičen, na Bledu gre za manjše skupine.  

8. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol? 

Harvard, Stanford, Insead, London Business School 

9. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Ne poznam ostalih fakultet, zame je sinonim za urejenost. Ko prideš na fakulteto, je vse logično 

urejeno, čisto, lepo označeno z informativnimi tablami. Sicer lahko malo spominja tudi na 

sterilnost, vendar meni to deluje od zunaj gledano, da je dobro organizirana.  
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10. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero? 

Če primerjam s slovenskimi poslovnimi institucijami je Ekonomska fakulteta daleč spredaj in po 

kakovosti znanja in po posameznikih, ki učijo na tej fakulteti, torej pedagoškem kadru. Med 

profesorji je nekaj takih, ki izstopajo po kvaliteti, to je prednost. Sicer pa ima ne nekem manjšem 

segmentu malenkost boljši ugled IEDC Bled.  

11. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Najbolj je prepozna po izobraževanju ekonomistov, verjetno ni podjetja v Sloveniji, ki ne bi imel 

med zaposlenimi diplomanta Ekonomske fakultete. Sicer pa po nekaterih posameznikih, ki delujejo 

kot samostojne blagovne znamke, bodisi v pozitivni ali negativni smeri in da je fakulteta bazen za 

ministre, povezanost vlade, da se je lahko sestavila ob sodelovanju s profesorji Ekonomske 

fakultete. Mogoče tudi prizadevanja fakultete, da ima mednarodno akreditacijo. Sicer, se premalo 

ve, kaj to pomeni, kaj je v tem pozitivnega. Pomembno se mi zdi, da je uvrščena med 500 najboljših 

šol.  

12. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta? 

Dobre profesorje, ki so kakovostni pedagogi in mnenjski voditelji v okolju. Moje izkušnje iz študija 

kažejo, da je v tej množici nekaj profesorjev, ki ne dajo tistega, kar bi se pričakovalo.  

13. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj? 

Menim, da je bilo včasih več profesorjev, ki so pozitivno izstopali in dajali težo instituciji, da je pa 

sedaj veliko profesorskega kadra, za katerega ne vemo in ga ne poznamo. Na splošno je verjetno 

kader dober, najbrž pa sistem omogoča, da je zelo prepuščeno posameznikom, kaj in kako želijo 

delati s študenti. Morali bi obstajati mehanizmi, ki bi merili znanje študentov, in če bi se ugotovilo 

odstopanja, bi bilo potrebno profesorja zamenjati.  

14. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Prvostopenjski študij 

Drugostopenjski študij 

Poslovno izobraževanje 

Raziskovalno delo  

Mislim, da. Še posebej nekatere od raziskav, s katerimi sem se srečala, so me fascinirale. 

Raziskovalne skupine omogočajo izjemno zahtevne raziskave in lahko neprecenljivo pojasnijo 

katerega od poslovnih pojavov. To je neprecenljivo.  

15. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

Sodobna da. Ne dojemam pa je kot inovativno, ne uvaja se dovolj hitro novih programov. Tudi ne 

poznam, ali se uporablja zares inovativne metode poučevanja, nič nisem slišala o tem.  

16. Je po vašem mnenju fakulteta: 

Kredibilna: Da. 

Zanesljiva: Da. 

Odgovorna: Da. 

Zaupanja vredna: Da. 

Vplivna institucija: Delno. Skozi alumni je vplivna, veliko diplomantov je na položajih. Preko 

posameznikov je vplivna, npr. ministri. Kot institucija pa ni vplivna za delati družbene spremembe.  

17. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Če nadaljujem z raziskovanjem. Raziskujejo se prave teme. Verjetno pa je tega več, kot se ve. Na 

pretoku teh dognanj v gospodarstvo bi bilo potrebno narediti več. Fakulteta bi na ta način lahko tudi 

prispevala pri gradnji imena posameznih raziskovalcev. Tukaj je še veliko prostora. Če pride očitek 

iz gospodarstva, potem je ta povezan s časom, ki ga diplomant potrebuje, da začne po diplomi zares 

delati v podjetju. In če je ta doba 2 leti, potem se bojim, da je vprašanje, ali je fakulteta tako 

povezana z gospodarstvom, da razume njegove potrebe in ima programe, ki bi zares proizvajali 
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diplomante za čimprejšnje delo. Po drugi strani pa je seveda segment akademij, ki pa hitreje 

odgovarjajo na potrebe.  

18. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Da. 

19. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Da, mislim, da je.  

20. Ali mogoče veste kdo vodi fakulteto? 

Da, dekanja, prof. dr. Metka Tekavčič. 

21. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj?  

Mislim, da je fakulteta oceanka, ki ima svoj ritem, gre svojo pot. Nekdo prevzame za določen čas 

štafeto vodenja. Zunaj ni vtisa, da je bistvena razlika, ko se dekani menjajo. Navzven težko ločiš, 

kaj je bilo pod posameznim dekanom narejenega.  

22. Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani?  

Redko. Ko kaj potrebujem, najdem informacije. Zelo dobro urejeno, edino kar pogrešam je večja 

prepoznavnost kateder, kdo jih vodi, itd. Sicer pa sem naročena na novice. 

23. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Da, menim, da se. Zadnje objave so vezane na škandal z dodatki in ovadbo, to je negativno. Zelo 

prepoznavne so objave v povezavi z menjanjem vlad, oziroma vladami. Premalo pa je objav, ki bi 

govorile o tem, kaj fakulteta dela, oziroma npr. kot rečeno, o raziskavah.  

24. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj? 

Da.  

25. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave? Zakaj? 

Bi ponudila EF kot eno od možnosti. 

26. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili poslovno izobraževanje? Zakaj? 

Bi, vendar odvisno od področja.  

27. Če bi v tem trenutku zaposlovali kader z ekonomsko poslovnega področja, diplomant katere 

institucije bi imel pri izboru prednost? Zakaj? 

Diploma Ekonomske fakultete bi imela prednost, pri čemer bi se bala, da sem pristranska, ker sem 

sama Alumni.  

28. Ali bi se, če bi dobili ponudbo, zaposlili na EF?  

Z vidika ugleda je to zagotovo institucja, kjer bi delala, z vidika vsebine pa se tam ne vidim. 

29. Ali bi bilo vaše podjetje pripravljen sponzorirati fakulteto oz. sodelovati pri kakšnem 

projektu?  

Da. 

30. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF?  

Da. Jaz sem. 

31. Menite, da ste fakulteti pripadni – kot diplomantka. Zakaj? Kako bi lahko opredelili vašo 

pripadnost fakulteti?  

Ja sem. Sem ponosna na to.  

32. Če bi alumni klub zaračunal članarino, ali bi ostala članica? 

Ne, ker se ne počutim pripadna alumni kluba in nisem aktivna. Če pa bi fakulteta za nekaj zbirala 

donacije, pa ne bi imela nobenega problema donirati. 

33. Ste ena redkih, ki ste v pogovoru izpostavili akreditacije. Poznate akreditacije Ekonomske 

fakultete, kaj vam pomenijo?  
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Mi ne vemo, kaj je akreditacija. Vem, da imate dve. Ampak pomembno je, kaj je razlog, da se šola 

odloči za pridobitev akreditacij. Če je to zaradi šole same, potem je mogoče to razlog, da za nas 

nima neke prave vrednosti.  

34. Ali menite, da je EF ugledna? 

Pred enim letom bi bil odgovor, da. Zadnja dogajanja pa žal ne vplivajo dobro na ugled fakultete, 

gre za pridih posameznikov požrešnih na denar. Gre za etičnost, kar je problem. Ampak mislim, da 

se bo čez čas ugled ponovno dvignil.  

 

 

Globinski intervju Študent 4 – A2 

Intervjuvanec  

Demografski podatki: 

Spol: Ž 

Starost: 44 

Izobrazba: univezitetni program Ekonomija  

Podiplomski magistrski program Poslovodenje in organizacija 

Leto vpisa na fakulteto:  

prvostopenjski: 1990 

drugostopenjski: 1998 

Leto diplomiranja na podiplomskem študiju: 2016 

Delovno mesto: vodja 

 

1. Ali z Ekonomsko fakulteto kakorkoli sodelujete? 

V zadnjih leti se ne spomnim konkretnega primera, sicer pa dejavnost EF redno spremljam. 

2. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite? 

Najprej pomislim, da je tukaj od vedno in gre za ustanovo z neko tradicijo, zgodovino in 

uveljavljenostjo. Spomnim se na to, da sem jaz njen Alumni. Spomnim se pa tudi na negativne ali 

pozitivne dogodke, prisotne v javnosti, v povezavi s posamezniki zaposlenimi na EF.  

3. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Osnovno je vsekakor izobraževanje, nato je sodelovanje z gospodarstvom. Organizira tudi ogromno 

dogodkov, tudi izobraževanja za zaposlene, npr. akademije.  

4. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Točnega datuma ne poznam, vem pa, da je med 60 in 80 let. 

5. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete, oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

Mislim, da se fakulteta zelo trudi biti v koraku s časom na vseh svojih dejavnostih, ki jih izvaja in 

ne ostaja na lovorikah iz preteklosti. 

6. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Silhueta stavbe, vem, da je močna rdeča barva. Vem, da je bil posodobljen. 

7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne? 

Če bi mogla še enkrat študirati, bi šla še enkrat na Ekonomsko fakulteto. Na podiplomskem IEDC 

Bled. Se mi zdi zelo podobna, tudi po vzdrževanju Alumnija, sodelovanja z gospodarstvom in 

močno mednarodno mrežo.  

8. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol? 

London Business School, Harvard.  
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9. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Drugačna se mi zdi po aktivnostih sodelovanja z gospodarstvom oz. predvsem takrat, ko je fakulteta 

pričela s temi aktivnostmi, je bila drugačna od ostalih, ki pa so jo kasneje pričele posnemati. Tudi 

po organizaciji Alumnija je bila fakulteta drugačna in med prvimi. 

10. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Mislim, da gre že za večletno prepoznavnost in sicer predvsem sodelovanje z gospodarstvom. V 

poslovni javnosti zagotovo po tem. Med študenti po študiju. V kakšni drugi javnosti pa verjetno tudi 

po navezavi na politiko, kar ni nujno dobro. 

11. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

Tradicijo in po tem, da fakulteta dela prave stvari.  

12. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta?  

Odlične, ugledne profesorje, ki morajo biti kredibilna avtoriteta tudi v splošni javnosti. Mora imeti 

dober alumni, torej diplomante z uspešnimi karierami. In šola mora biti mednarodna, z 

mednarodnim dometom, ne samo lokalna.  

13. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj? 

Za tiste, ki jih poznam, zagotovo.  

14. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj? 

Imam premalo stika, ne poznam mlajše generacije pedagogov. Žal pa menim, da pojavljanje v 

medijih kazi sliko, tudi z vidika kredibilnosti. Včasih je bilo več strokovnega in nevtralnega 

nastopanja profesorjev iz fakultete v medijih. Sedaj je pa tega manj in tudi, če, so objave slabše. To 

je škoda.  

15. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Dodiplomski študij 

Podiplomski študij 

Poslovno izobraževanje 

Raziskovalno delo 

Na daljavo mislim, da fakulteta dela prave stvari. Nimam direktnih izkušenj. Ne slišim pa nobene 

kritike. 

16. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

Bi rekla, da ja. Mislim, da stalno uvaja neke novosti, vsekakor bi rekla, da gre v korak s časom. 

17. Je po vašem mnenju fakulteta: 

Kredibilna: načeloma da, ji pa objave v zadnjem času načenjajo kredibilnost. 

Zanesljiva: da 

Odgovorna: da 

Zaupanja vredna: da 

Vplivna institucija: da, v smislu, da so alumniji na vplivnih funkcijah, pa tudi profesorji so na 

vplivnih položajih.  

18. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Da. Mislim tudi, da se to stalno razvija, Tudi od kolegov ne slišim kritik.  

19. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Da, zagotovo.  

20. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Nimam razloga, da bi mislila, da ni.  

21. Ali mogoče veste kdo vodi fakulteto? 

Da, dekanja, prof. Tekavčič.  

22. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj?  
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Če sodim po tem, kaj fakulteta dela, potem da. Ne poznam pa ostalega vodstva.  

23. Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani?  

Sem naročena na novice in pogledam kakšen posamezen dogodek.  

24. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Se in žal se v zadnjem času spomnim samo negativnih objav.  

25. Kako mislite, da te objave vplivajo na fakulteto?  

Zagotovo, negativno.  

26. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj? 

Da.  

27. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave? Zakaj? 

Da. 

28. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili poslovno izobraževanje? Zakaj? 

Da.  

29. Če bi v tem trenutku zaposlovali kader z ekonomsko poslovnega področja, diplomant katere 

institucije bi imel pri izboru prednost? Zakaj? 

Pravkar sem imela tak primer. Absolutno sem pozorna na diplomo Ekonomske fakultete.  

30. Ali bi se, če bi dobili ponudbo, zaposlili na EF?  

Z vidika ugleda, zagotovo je ta institucija, na kateri bi se zaposlila.  

31. Ali bi bilo vaše podjetje pripravljen sponzorirati fakulteto oz. sodelovati pri kakšnem 

projektu?  

Ja, v primeru, da bi se vsebinsko dopolnjevali, bi sodelovala.  

32. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF?  

Jaz sem, ne spomnim se nikogar, ki bi se zares hvalil, da je diplomiral na EF, ne poznam pa tudi 

nikogar, ki bi se tega sramoval.  

33. Menite, da ste fakulteti pripadni – kot diplomantka. Zakaj? Kako bi lahko opredelili vašo 

pripadnost fakulteti?  

Ja. Jaz bi šla še enkrat študirati na to fakulteto. 

34. Če bi alumni klub zaračunal članarino, ali bi ostala članica? 

Ne, ker že zdaj nisem aktivna. Ne hodim na dogodke. 

35. Ali poznate akreditacije Ekonomske fakultete? Kaj vam pomenijo?  

Poznam, seveda. Mislim, da ima dve. To mi pomeni, da je fakulteta kakovostna.  

36. Ali menite, da je EF ugledna?  

Da, ampak z načetim ugledom. 
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Globinski intervju Študent 5 – A3 

Intervjuvanec 

Demografski podatki: 

Spol: M 

Starost: 38  

Dodiplomska Izobrazba: univ. dipl. pravnik  

Podiplomska izobrazba: MBA 

Leto diplomiranja: 2013  

Delovno mesto: direktor 

 

1. Ali z Ekonomsko fakulteto kakorkoli sodelujete? 

Trenutno ne.  

2. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite? 

Izvrstno izobraževanje na področju financ, dobri predavatelji, sproščenost.  

3. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Univerzitetni študij, MBA, konference, seminarji in druga izobraževanja, Konfucijev inštitut, 

raziskave. 

4. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Ne. 

5. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete, oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

Predstavljam si, da je to odličnost in trajnostno delovanje. 

6. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Napisano Ekonomska fakulteta, bela in rdeča barva, mislim, da je en grb. 

7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne? 

Za MBA najboljše šole v Evropi, tiste, ki imajo najvišji ugled in so uvrščene na lestvice poslovnih 

šol in so cenovno primerljive. V Sloveniji se ne spomnim nobene.  

8. Kaj pa IEDC Bled?  

Načeloma menim, da velja splošno mnenje, da na šoli na Bledu, če plačaš, tudi dobiš certifikat. Zato 

meni ni predstavljal opcije izbire.  

9. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol? 

ESSEC Paris, Harvard, Stanford.  

10. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Ne poznam drugih in tudi na EF samo en program. Če pa primerjam z mojo dodiplomsko fakulteto, 

potem odnos profesorjev do študentov, dostopnost profesorjev, praktičnost in usmerjenost v 

reševanje konkretnih primerov. Verjetno to velja bolj za program MBA.  

11. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Po dekanih in posameznih profesorjih, ki so bili ali so ministri, po mojem mnenju zelo dobri 

ministri. Po raziskavah.  

12. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

Je zelo aktivna na trgu, zna prenašati znanje v gospodarstvo in obratno, zelo dobro pozna slovenske 

razmere. In kot rečeno, najmočnejšo znanje s področja financ, kar je meni znano, najboljše.  
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13. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta? 

Vrhunsko znanje, vrhunske profesorje in alumni, ki po zaključku izobraževanja napreduje, se 

razvija in uspe. Pogrešam, da se naših karier ne spremlja bolj natančno. To je zame pomanjkljivost. 

Naša generacija je v celoti napredovala.  

14. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj? 

Na programu MBA, da, sicer ne poznam. 

15. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj? 

Na programu MBA da, sicer ne poznam.  

16. Lahko ocenite delo strokovnih služb kot kakovostno? Zakaj? 

Da, na CPOEF, sicer ne poznam.  

17. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Prvostopenjski študij 

Drugostopenjski študij 

Poslovno izobraževanje 

Raziskovalno delo 

Vse da, pogrešam pa bolj poglobljen in dejaven Alumni klub.  

18. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

Da. 

19. Je po vašem mnenju fakulteta: 

Kredibilna: Da. 

Zanesljiva: Da. 

Odgovorna: Da. 

Zaupanja vredna: Da. 

Vplivna institucija: dokaj, več strokovnjakov bi se moglo vključevati v spremljanje dogajanja v 

družbi. Včasih je bilo tega več, to je delalo fakulteto vplivno.. 

20. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Ja, menim, da je, je pa zato vedno dovolj prostora. Nikoli ni preveč konkretnih primerov iz prakse, 

iz tega se zares ogromno naučiš.  

21. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija? 

Da.  

22. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Ne poznam, upam, da je (smeh) glede na to, da je Ekonomska fakulteta.  

23. Ali mogoče veste kdo vodi fakulteto? 

Prof. dr. Metka Tekavčič. 

24. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj? 

Kolikor poznam bi rekel da, glede na dogodke v zadnjem obdobju pa menim, da so šepali odnosi z 

javnostmi. Čeprav je bilo na drugi strani čutiti izjemen pritisk in interes medijev. 

25. Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani?  

Obiskujem, stalno gledam malo spletno stran MBA, če se kaj spreminja (smeh). Gledam programe 

CPOEF, če bo za mene kaj zanimivega.  

26. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Se pojavlja, v zadnjem času žal ne pozitivno, honorarji, ovadbe. Afera o stalni pripravljenosti je po 

mojem mnenju škodila fakulteti, je pa res, da je bilo tudi poročanje s strani medijev na nizkem 

nivoju.  
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27. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj? 

Sem že, ampak samo MBA, ostalega ne poznam.  

28. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave? Zakaj? 

Odvisno od vsebine, zahtevnosti, časa, cene ipd.  

29. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili poslovno izobraževanje? Zakaj? 

Da, vendar bi mu rekel, naj pogleda program in profesorja.  

30. Če bi v tem trenutku zaposlovali kader z ekonomsko poslovnega področja, diplomant katere 

institucije bi imel pri izboru prednost? Zakaj? 

FELU MBA bi imel absolutno prednost, pred Bledom in vsemi ostalimi. 

31. Ali bi se, če bi dobili ponudbo, zaposlili na EF?  

Najverjetneje da.  

32. Ali bi bilo vaše podjetje pripravljen sponzorirati fakulteto oz. sodelovati pri kakšnem 

projektu?  

Da. 

33. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF?  

Jaz sem zelo. Bolj kot za dodiplomski študij. 

34. Menite, da ste fakulteti pripadni – kot diplomantka. Zakaj? Kako bi lahko opredelili vašo 

pripadnost fakulteti?  

Ne čutim pripadnosti fakulteti, samo kolegom iz generacije in ekipi, s katero smo bili povezani 

tekom študija.  

35. Če bi alumni klub zaračunal članarino, ali bi ostala članica? 

Ne. Ne vidim dovolj koristi.  

36. Akreditacije 

Da poznam. Vem, da imate evropsko in ameriško. Meni so te akreditacije samo potrdilo, da 

fakulteta dosega minimalne standarde kakovosti v primerjavi z mednarodnimi institucijami.  

37. Ali menite, da je EF ugledna? 

Ja, vendar dogajanja v zadnjem času škodijo njenemu ugledu.  

 

 

Globinski intervju Študent 6 – G1 

Intervjuvanec 

Demografski podatki: 

Spol: M 

Starost: ?  

Izobrazba: univ. dipl. politolog, Fakulteta za družbene vede  

Leto diplomiranja: 1999 

Delovno mesto: podjetnik 

 

1. Ali z Ekonomsko fakulteto kakorkoli sodelujete?  

Ne. 

2. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite?  

Na diplomante in profesorje ministre. 

3. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Izobraževanje, svetovanje. 



 30 

4. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena?  

Razvoj verjetno sega v leta po drugi svetovni vojni, ko je bila ustanovljena skladno z drugimi 

fakultetami, ki pokrivajo ključna področja posameznikovega izobraževanja.  

5. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete, oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

Ne poznam. 

6. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)?  

Rdeče ozadje in bele črke, pisane, italic. 

7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne?  

IEDC, Gea College. 

8. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol? V 

svetu?  

Harvard, Princeton, Columbia, Stanford, IMD, MIT, Camridge... 

9. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Predvsem se mi zdi, da se želi intenzivneje povezovati z gospodarstvom in ima več gostov iz prakse 

kot ostale.  

10. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Po izobraževanju in profesorjih.  

11. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

To, da je prepoznana kot osrednja in ima kot državna institucija kredibilnost kakovost, ki si jo 

zasebne morajo pridobiti z delom na trgu.  

12. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta?  

Dobre profesorje in bazo uspešnih ter priznanih nekdanjih študentov.  

13. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj?  

To pa ne vem. Verjetno morajo imeti določene sposobnosti, saj je bazen kandidatov velik in to 

omogoča selekcijo. 

14. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj?  

Razen nekaterih medijskih, neposrečeno podjetniških in političnih izletov menim, da so nekateri 

kredibilni. 

15. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Dodiplomski študij 

Podiplomski študij 

Poslovno izobraževanje 

Raziskovalno delo 

Mislim da, za slovenske razmere, vse. 

16. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj?  

Predvidevam da je, že zaradi profesorjev, ki bi po definiciji morali spremljati zadnje trende na 

področju znanosti in gospodarstva.  

17. Je po vašem mnenju fakulteta: 

Kredibilna: Da. 

Zanesljiva: Da. 

Odgovorna: Da. 

Zaupanja vredna: Da. 

Vplivna institucija? Da. 

  



 31 

18. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo? 

Mislim, da je kar vpeta. Kot sem seznanjen ima tudi med naročniki veliko gospodarskih družb.  

19. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Ja, ima tudi nekaj mednarodnih študentov ter profesorjev, ki gostujejo ali delujejo na tujih 

univerzah.  

20. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija?  

Menim, da je. Državna institucija za poučevanje ekonomske vede v glavnem mestu najverjetneje ne 

more finančno propasti.  

21. Ali mogoče veste kdo vodi fakulteto? 

Metka Tekavčič kot dekanja. 

22. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj?  

Tega pa ne vem. 

Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani?  

Ne obiskujem. 

23. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu?  

Ne poznam.  

24. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj? 

Najraje bi jim priporočal študij na kateri izmed naravoslovnih fakltet, kot so matematika, fizika, 

FRI.  

25. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave? Zakaj? 

Najverjetneje ne bi. Največkrat se je tudi v praksi izkazalo, da so bili uspehi profesorjev v 

gospodarskih izletih sorazmerno povprečni, do podpovprečni. Kar se tiče statistične obdelave 

podatkov, pa je tudi kar nekaj konkurence. 

26. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili poslovno izobraževanje? Zakaj?  

Poslovno izobraževanje za določene profile bi vsekakor priporočil, saj lahko strokovno lepo 

dopolnjuje in nadgradi instinktivno vodenje in »street smart« značilnosti. 

27. Če bi v tem trenutku zaposlovali kader z ekonomsko poslovnega področja, diplomant katere 

institucije bi imel pri izboru prednost? Zakaj?  

Težko reči, saj se posamezniki zelo razlikujejo in gre tudi pri diplomantih za sorazmerno heterogene 

skupine.  

28. Ali bi se, če bi dobili ponudbo, zaposlili na EF?  

Ne, ker že imam zaposlitev.  

29. Ali bi bilo vaše podjetje pripravljen sponzorirati fakulteto oz. sodelovati pri kakšnem 

projektu? Težko rečem, ker premalo poznam fakultetne projekte.  

30. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF?  

Menim, da so.  

31. Ali menite, da je EF ugledna?  

Verjetno je med uglednejšimi fakultetami v Sloveniji. 

32. Ali poznate akreditacije Ekonomske fakultete? Kaj vam pomenijo?  

Poznam, sem slišal, ampak ne poznam katere. To fakulteta mora imeti, če hoče sodelovati z drugimi 

mednarodnimi šolami.  
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Globinski intervju Študent 7 – G2 

Intervjuvanec 

Spol: M 

Starost: ?  

Izobrazba: univ. dipl. politolog, Fakulteta za družbene vede  

Leto diplomiranja: 1999 

Delovno mesto: podjetnik 

 

1. Ali z Ekonomsko fakulteto kakorkoli sodelujete? 

NE. 

2. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto? Na kaj, ko slišite 

njeno ime, najprej pomislite? 

Pomislim na ekonomiste, ki jih je preveč – ogromno je diplomantov, dodatno pa še menim, da je 

ogromno novih vpisov in posledično študentov. 

3. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta? 

Študij, mednarodno sodelovanje, razna izobraževanja za podjetja.  

4. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Ne vem. 

5. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete, oziroma kakšna po vašem mnenju sta vizija in 

poslanstvo fakultete? 

Ne poznam, ampak po mojem mnenju mora fakulteta izobraziti diplomante tako, da so sposobni 

takoj svoje znanje začeti uporabljati pri svojem delu v podjetju.  

6. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Ne poznam, predstavo o fakulteti imam po zelo vpadljivem, takem mogočnem vhodu v fakulteto, 

rdeče barve. To vidim vedno na televiziji, po tem se mi zdi fakulteta prepoznavna. 

7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne? 

Za podiplomski študij, šola na Bledu, potem ta v Mariboru, ampak ne poznam.  

8. Lahko prosim naštejete nekaj po vašem mnenju najboljših poslovnih ali ekonomskih šol? 

Samo to šolo z Bleda poznam.  

9. Naštejte nekaj najboljših poslovnih šol, ki se jih v tem trenutku spomnite? 

Ne poznam.  

10. Bi lahko rekli, da je Ekonomska fakulteta v čem drugačna? Če da, v čem?  

Gotovo je malo drugačna, predvsem v skupini mladih, ko se odločajo za študij, se pogosto odločijo 

za študij ekonomije na tej fakulteti ravno zato, ker je prepoznavna in v tem vidijo neko perspektivo.  

11. Po čem se vam zdi prepoznavna?  

Poznam nekaj študentov oz. njihovih staršev in se mi zdi, da je fakulteta najbolj prepoznavna, po 

možnosti študija v tujini oz., da omogoča razširiti obzorja tudi s študijem v tujini in da fakulteta 

lahko zorganizira, da študenti gredo študirati ven. 

12. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

Pomembna je lokacija – je v Ljubljani in za študente iz Slovenije je nekako v centru. 

13. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta? 

To, da omogoča študentom študij v tujini in, da vidijo, kako se dela zunaj in, da ima ugledne 

profesorje. 
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14. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj? 

Profesorjev sicer ne poznam, ampak verjamem, da so nekateri tudi dobri, med njimi tudi iz tujine.  

15. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj? 

Ne poznam.  

16. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Dodiplomski študij 

Podiplomski študij 

Poslovno izobraževanje 

Raziskovalno delo 

Mislim, da je – vsaj po pripovedovanju študentov, ki so to fakulteto obiskovali ter kasneje uspeli 

tudi v tujini.  

17. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

Rekel bi, da je, čeprav ne poznam, ker še nisem bil na fakulteti.  

18. Je po vašem mnenju fakulteta: 

Kredibilna: DA 

Zanesljiva: DA 

Odgovorna: DA  

Zaupanja vredna: DA 

Vplivna institucija: DA, zato, ker za mnenje velikokrat sprašujejo prav njene strokovnjake, ki 

znajo povedati svoje mnenje in ga zagovarjati.  

19. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Verjetno je vpeta, vendar bolj v te storitvene, v industrijske in proizvodne pa me toliko, kamor bi se 

po mojem mnenju tudi morala bolj usmeriti.  

20. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Da. 

21. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Ne morem ocenjevati, ker ne poznam, predvidevam pa, da glede na število študentov, je. 

22. Ali mogoče veste kdo vodi fakulteto? 

Vem, da je v preteklosti to bil profesor Mramor, sedaj pa mislim, da je dekanja ženska, ne spomnim 

se priimka. 

23. Ali menite, da je fakulteta primerno vodena?  

Tega pa žal ne vem.  

24. Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani?  

Ne, še nikoli. 

25. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Se pojavlja, zlasti, ko vlada sprejema določene zakone in novinarji sprašujejo za mnenje 

strokovnjake EF. Zadnja objava, ki sem jo opazil, pa je bila povezana z ovadbami ter dodatki 

profesorjev EF.  

26. Kako mislite, da te objave vplivajo na fakulteto? 

Mislim, da nimajo nobenega vpliva.  

27. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF?  

Da, gotovo so.  

28. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj? 

Da, če bi ga to področje zanimalo bi mu rekel, da je ta fakulteta gotovo dobra. 
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29. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave? Zakaj? 

Ne poznam. 

30. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili poslovno izobraževanje? Zakaj? 

Če bi bilo v skladu z našimi potrebami, da.  

31. Če bi v tem trenutku zaposlovali kader z ekonomsko poslovnega področja, diplomant katere 

institucije bi imel pri izboru prednost? Zakaj? 

Prednost bi dal Ekonomski fakulteti. 

32. Ali bi se, če bi dobili ponudbo, zaposlili na EF?  

Moral bi kar razmisliti, če bi mi bil to izziv, potem ja.  

33. Ali bi bilo vaše podjetje pripravljen sponzorirati fakulteto oz. sodelovati pri kakšnem 

projektu? 

Ja. 

34. Ali ste kdaj slišali za akreditacije, ki jih ima Ekonomska fakulteta?  

Da.  

35. Kakšno je vaše mnenje o akreditacijah? Tekom pogovora jih namreč niste izpostavili.  

Meni to predstavlja ISO standard za podjetje. Menim, da za Slovenijo to ni pomembno, oziroma nič 

ne pomeni, medtem ko je za sodelovanje s tujino ali pa sklepanje partnerstev to nujno.  

36. Ali menite, da je EF ugledna? 

Da. 

 

 

Vprašalnik za globinski intervju – Z1 

Anketiranec: zaposleni 

Demografski podatki: 

Spol: Ž 

Starost: 38 

Zaključena izobrazba: podiplomski, Ekonomska fakulteta 

Delovno mesto: strokovni sodelavec 

 

1. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto v Ljubljani? Na kaj, 

ko slišite njeno ime, najprej pomislite? 

Največja in najkakovostnejša poslovno ekonomska šola v Sloveniji. Ko slišim ime EF mi na misel 

pridejo besede: ponos, rdeča barva, politika. 

2. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta v Ljubljani? 

Izobraževalno, raziskovalno, svetovalno. 

3. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Poznam, 1946. 

4. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete? 

Da. 

5. Kakšno je vaše mnenje o viziji in poslanstvu? 

Oba sta podobna večini poslovnih šol po svetu oz. bi lahko veljali za katerokoli poslovno šolo. Po 

mojem mnenju manjka specifika, ki bi bila značilna samo za EF. 

6. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Sivo, rdeč kvadratek. 
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7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne? 

V Sloveniji: EPF Maribor, Managemnt v Kopru. 

V tujini: WU Wien. 

8. Naštejte nekaj najboljših poslovnih šol, ki se jih v tem trenutku spomnite? 

BI Oslo, WU Wien, Kuzminsky, Aston, ISTE, pa standardne: Harvard, Stanford, Oxford, LSB, 

Rotterdam. 

9. V čem je EF drugačna?  

Strokovnost kadra, odlična organiziranost, dobra infrastruktura, mednarodni odnosi (na vseh 

področjih). 

10. Ali menite, da ima fakulteta v primerjavi z ostalimi institucijami kakšno prednost, če da, 

katero?  

Prednost vidim v mednarodni umeščenosti in priznanjih odličnosti.  

11. Po čem je prepoznavna? 

Mednarodnost, akreditacije, masovni študij, afere. 

12. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta? 

Dobre, zaposljive diplomante in dobro, aktivno bazo Alumni. To bi moralo poslanstvo naše 

fakultete. 

13. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj? 

Fakulteta zaposluje dva zelo različna profila: pedagoge in strokovne sodelavce; za pedagoge 

menim, da imamo najboljše, ki jih na slovenskem trgu lahko dobimo. Za strokovne sodelavce, pa se 

prehitro odločamo za pogodbe za nedoločen čas in kar nekaj zaposlenih je takih, ki mogoče niso 

najboljši kader za EF. V zadnjem času nam odhaja preveč dobrega kadra iz vrst strokovnih 

sodelavcev, nadomestitve pa niso vedno optimalne.  

14. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj? 

Generalno da, bi se pa našel kdo, ki si tega ne zasluži. 

15. Lahko ocenite delo strokovnih služb kot kakovostno? Zakaj? 

Enako kot v prejšnjem odgovoru, nekateri zelo, nekateri malo manj. 

16. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Dodiplomski študij DA 

Podiplomski študij lahko bi bilo boljše, predvsem bolj tržno zanimivi in sodobni študijski 

programi 

Poslovno izobraževanje DA 

Raziskovalno delo DA 

17. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

Ja in ne. Posamezni pristopi tako v pedagoškem kot organizacijskem delu so inovativni. Zdi se mi, 

pa da smo z modernostjo in inovativnostjo pri študijskih programi zaspali. Verjetno je razlog tudi v 

dolgotrajnih postopkih, katerim smo zavezani na ravni države in zavirajo sodoben razvoj. 

18. Je po vašem mnenju fakulteta:  

Kredibilna: Delno. 

Zanesljiva: Delno. 

Odgovorna Delno. 

Zaupanja vredna institucija? Delno. 

Kaj pa vplivna? Delno. 
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19. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Če pogledamo slovensko okolje je moj odgovor DA, če pa se primerjamo z drugimi tujimi šolam, 

pa potrebujemo še kar nekaj zadev (npr. mednarodni kader, mednarodne plače (smeh), itd.) 

20. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Da, zelo. 

21. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Da. 

22. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj?  

Jaz bi želela, da je fakulteta vodena s strani profesionalnega poslovnega direktorja, ki ne bi prihajal 

iz vrst pedagogov in se tja po vsakem mandatu tudi vračal. Zdi se mi, da če direktorji ne bi bili iz 

»iste kaste«, bi bila njihova moč odločanja bistveno večja. 

23. Kakšno mnenje imate o vodenju fakultete v prejšnjih obdobjih? Opažate kakšno razliko? 

Dobro. Bili so jasno opredeljene naloge in cilji. 

24. Kako ocenjujete organizacijsko strukturo fakultete? 

Kot dobro.  

25. Kako ocenjujete odnos fakultete do zaposlenih? 

Lahko bi bilo bolje; kar pozdravljam in mi pomeni veliko je, da je fakulteta »družini prijazno 

podjetje«; veliko mi pomeni gibljiv delovni čas in podobno. Zelo pa me motijo razslojevanja in 

velike razlike med pedagoškim in strokovnim kadrom. Ni mi všeč stališče, da smo strokovni 

sodelavci lahko zamenljivi. 

26. Ali ocenjujete komunikacijo vodstva z zaposlenimi kot primerno? 

Zadovoljna sem s komunikacijo, sama imam dovolj informacij, tako pisnih (internet, e-pošta), kot 

osebnih (sestanki, različni pogovori, itd.). 

27. Kakšno je vaše mnenje o organizacijski klimi na fakulteti?  

Je bila veliko boljša v preteklosti. 

28. Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani?  

Da, objavljena so različna vabila na dogodke, vpise študentov, »reklama« za MBA, objavljene so 

reportaže z dogodkov, ki so se zgodili, predstavljeno so raziskovalni prispevki. S prev strani so 

povezave na vsa področja, ki jih pokriva EF. 

29. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Preveč, predvsem trenutno z negativno publiciteto. Dodatki na stalno pripravljenost. V bistvu se 

pozitivnih zgodb sploh ne spomnim, da bi bile v medijih v zadnjih dveh letih. 

30. Kako mislite, da te objave vplivajo na fakulteto?  

Negativno.  

31. Ali menite, da je Ekonomska fakulteta zanimiva institucija za zaposlitev?  

Spet enako, dva profila za pedagoge vsekakor; za strokovne sodelavce (npr. predvsem informatike) 

pa čedalje manj. 

32. Menite, da ste fakulteti pripadni? Kako bi lahko opredelili vašo pripadnost fakulteti? Ali so 

zaposleni pripadni fakulteti?  

Zelo sem pripadna fakulteti; rada delam tukaj, nič mi ni težko narediti, delam tudi izven delovnega 

časa, sem ponosna na dosežke, rada imam institucijo in večino ljudi v njej. Menim, da je pripadnost 

pogojena z leti preživetimi na EF, tisti z daljšim stažem so pripadni bolj. 
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33. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF?  

Po zadnjih aferah, menim, da ta ugled pada. 

34. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti? Zakaj?  

Da, če izbira med najboljšimi poslovnimi šolami v Sloveniji. 

35. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave? Zakaj?  

Ne, ker imam občutek, da EF nima veliko od tega, da gre preveč denarja v zasebne žepe. 

36. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili izobraževanje za zaključene skupine? 

Zakaj?  

Da, odzivi znancev in prijateljev, ki so se jih že udeležili so zelo dobri. 

37. Poznate akreditacije? Kaj vam pomenijo?  

Poznam. Meni pomenijo predvsem veliko dela; drugače pa prepoznavnost šole v mednarodnem 

okolju, ugled in potrdilo, da standardi kakovosti veljajo.  

38. Ali je fakulteta ugledna?  

V zadnjem času ji ta ugled pada.  

 

 

Vprašalnik za globinski intervju – Z2 

Anketiranec: zaposleni 

Demografski podatki: 

Spol: Moški 

Starost: 51 

Diploma: doktorski študij, Ekonomska fakulteta 

Delovno mesto: pedagog 

 

1. Kako bi z nekaj besedami ali v dveh stavkih opisali Ekonomsko fakulteto v Ljubljani? Na kaj, 

ko slišite njeno ime, najprej pomislite? 

Ekonomska fakulteta je najboljša institucija na področju poslovnega izobraževanja v Sloveniji in 

tudi mednarodno lepo uveljavljena. Pomislim na mednarodnost, uveljavljena institucija.  

2. Katere dejavnosti oz. storitve izvaja Ekonomska fakulteta v Ljubljani? 

Izobraževanje, svetovanje, poslovno izobraževanje, alumni, dogodki. 

3. Ali poznate njen razvoj, mogoče veste, kdaj je bila ustanovljena? 

Letos imamo 70 letnico.  

4. Mi lahko opišete vizualen izgled fakultetnega znaka (barve, oblika)? 

Rdeče-siva barva. 

5. Poznate vizijo in poslanstvo fakultete? 

Okvirno. Vizija: da bomo v tem delu Evrope šola izbire za raziskovanje, sodelovanje, itd. 

Poslanstvo: da gradimo in izboljšujemo znanje svetovno s svojim prispevkom.  

6. Kakšno je vaše mnenje o viziji in poslanstvu? 

Usmeritev, da bomo šola katero bo nekdo izbral za sodelovanje v tem delu Evrope, se mi zdi 

primerna in je primerna mera ambicioznosti. V svetovnem merilu menim, da ne moremo 

konkurirati.  

7. Katere institucije so po vašem mnenju Ekonomski fakulteti konkurenčne? 

Na področju izobraževanja vse, ki ponujajo tovrstne programe. Menim, da smo mi najboljši, čeprav 

na vpis imajo vpliv, lahko glede na lokacijo ali pa manjšo zahtevnost študija. Čeprav, glede na to, 
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da želimo zmanjševati število študentov, še vedno mislim, da tisti, ki želijo, bodo prišli na našo 

fakulteto in jo bodo prepoznali kot kakovostnejšo. 

8. Naštejte nekaj najboljših poslovnih šol, ki se jih v tem trenutku spomnite? 

Ameriške so vodilne, potem nekaj evropskih (London, INSEAD), v vzponu so azijske.  

9. V čem je EF drugačna?  

Če govorim o slovenskem prostoru in primerjavi s tovrstnimi institucijami, potem smo daleč v 

ospredju po nivoju profesorskega kadra: tako po strokovnosti, kot vsebinah, ki jih predavamo ali 

raziskujemo.  

10. Po čem je prepoznavna? 

Po mednarodnosti, po možnosti izmenjave študentov. Na to smo lahko ponosni. 

11. Kaj mora po vašem mnenju imeti dobra ugledna fakulteta? 

Dobre profesorje in dobre študente. Bojim se, da fakulteta ni celota, temveč segmenti 

posameznikov. Na njen ugled preveč vplivajo skrajno ugledni ali neugledni posamezniki. Fakulteta 

je precej heterogena, na mednarodnih dobrih šolah imaš homogenost, pri nas smatram, da je ni. Na 

vseh področjih je prevelik razpon, tudi pri študentih. Imaš npr. odlične študente, pa tudi take, ki jim 

tega ne moremo niti približno pripisati. Na mednarodnih šolah je ta razpon npr. v kakovosti 

študentov bistveno manjši.  

12. Ali po vašem mnenju fakulteta zaposluje kakovosten kader. Zakaj? 

Ne poznam politike zaposlovanja v zadnjih letih, verjetno so ljudje pravilno selekcionirani, še 

posebej, ko gre za sistem mladih raziskovalcev, verjetno je vsakemu posamezniku interes zaposliti 

dobrega mladega raziskovalca. Menim, da je kadrovska politika preveč prepuščena iznajdljivosti 

posameznikov, ne pa strategiji fakultete in prepoznavanja, kje smo šibki.  

13. Lahko ocenite pedagoški kader kot kredibilen, zanesljiv? Zakaj? 

Mislim da, tudi imamo kredibilen sistem ocenjevanja in do določene mere tudi ukrepe, če gre kaj 

narobe.  

14. Lahko ocenite delo strokovnih služb kot kakovostno? Zakaj? 

Nimam pripomb, slišim pripombe kolegov, sam jih nimam.  

15. Smatrate, da so storitve fakultete in njihovo izvajanje kakovostne? Zakaj? 

Dodiplomski študij 

Podiplomski študij 

Poslovno izobraževanje 

Raziskovalno delo  

Mislim, da. Naša prednost je, da imamo ene stvari dobro organizirane, da imamo predpisane 

protokole, jasna pravila, itd. Predavanja mislim, da večina ljudi dobro opravlja, problem so masovni 

predmeti. Škoda je, da se Ekonomska v poslovnem svetu ne smatra kot vir znanja na področju 

poslovnih ved. Kar pa mislim, da je. Na raziskovalnem delu je nekaj variabilnosti. Ene, ki so solidni 

v svetovnem in evropskem merilu in druge, ki so malo manj. Precej je usmerjeno v ustrezanje 

zahtev merilom za napredovanje, ipd., kar včasih ni najbolje. Če bi bilo več svobode pri tem, bi bilo 

lahko bolje.  

16. Bi se strinjali s trditvijo, da je fakulteta moderna in inovativna institucija? Zakaj? 

Moderna zagotovo, posebej z vidika infrastrukture, verjetno tudi z vidika pedagogije in metod. 

Inovativna da, če gledam na spremembe, ki smo jih v zadnjih desetih letih uspeli uvesti.  

17. Je po vašem mnenju fakulteta 

Kredibilna: v splošnem da, mislim pa, da so posamezni primeri in so bile sprejete odločitve, ki niso 

bile prave.  

Zanesljiva: Da. 

Odgovorna: Da, večinoma, imamo pa izjeme.  

Zaupanja vredna: Mislim, da 
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Kaj pa vplivna: Da, vedno je bila, formalno in neformalno, vendar predvsem preko posameznikov. 

To je problem fakultete, da je zbir posameznikov. Kot fakulteta je premalo vplivna.  

18. Je po vašem mnenju fakulteta dovolj vpeta v gospodarstvo?  

Da, čeprav kot rečeno, bi si želel boljšega odziva gospodarstva. 

19. Menite, da je fakulteta mednarodna institucija?  

Da, pomembna prednost.  

20. Menite, da je fakulteta finančno stabilna institucija? 

Da, mislim, da je.  

21. Menite, da je fakulteta primerno in kakovostno vodena? Zakaj?  

Nimam pripomb. Velik problem je, da taka funkcija zahteva celega človeka. Ne mislim, da zahteva 

profesionalnega managerja, je pa združevanje s profesorskim delom zelo zahtevno. Nimam pripomb 

niti na organizacijo in tudi za opravljanje dela pedagoga.  

22. Kakšno mnenje imate o vodenju fakultete v prejšnjih obdobjih? Opažate kakšno razliko? 

Prejšnji dekan je imel bolj agresivni način vodenja, brez iskanje kompromisov in boljših rešitev, 

sedanje vodstvo pa išče splošni konsenz, kompromis. Smatram za dve skrajnosti. Prejšnje je bilo 

mogoče nekoliko učinkoviteje, kar se sedaj kaže tudi kot slabost, sedanje pa je mogoče nekoliko 

manj učinkovito.  

23. Kako ocenjujete organizacijsko strukturo fakultete? 

Nimam pripomb. 

24. Kako ocenjujete odnos fakultete do zaposlenih?  

Fakulteta ponuja veliko za svoje zaposlene, govorim o pedagogih. Možnosti je veliko. 

25. Ali ocenjujete komunikacijo vodstva z zaposlenimi kot primerno?  

Menim da je, tudi na katedri dobimo veliko informacij. 

26. Ali obiskujete spletne strani? Če da, katere vsebine so objavljene na prvi spletni strani? 

Ne, ne spremljam.  

27. Kakšno je vaše mnenje o organizacijski klimi na fakulteti?  

Verjetno je nekaj srednjega, ni najboljša in lahko bi bila slabša. Sam se mogoče sedaj malo bolje 

počutim. Vsak najde svoje mesto, kjer lahko dobro dela. Okolje postaja vse bolj zahtevno in vsak 

ima lahko svoje probleme.  

28. Ali se po vašem mnenju fakulteta veliko pojavlja v javnosti? Se spomnite kakšne objave v 

zadnjem času? Katera od objav vam je najbolj ostala v spominu? 

Se, včasih celo preveč, v zadnjem času z nezaželjenimi temami. Kot mnenjski voditelji se pojavljajo 

strokovnjaki Ekonomske fakultete, vendar je v zadnjem času tega manj. Nekateri posamezniki so se 

malo izpeli, ni pa novih, ki bi jih nadomestili. 

29. Kako mislite, da te objave vplivajo na fakulteto? 

Zagotovo ne prav pozitivno.  

30. Ali menite, da je Ekonomska fakulteta zanimiva institucija za zaposlitev?  

Bojim se, da bo ta služba počasi postala nekonkurenčna tistim, ki jih nudi gospodarstvo, predvsem 

imam v mislih mednarodna podjetja. Če pogledam razvoj, ki ga lahko posameznik v 20 letih doživi 

v akademskem okolju z razvojem, ki ga v takem istem obdobju nudi neko mednarodno podjetje, 

potem se bojim, da postajamo nezanimivi. Če bi bil sedaj na začetku kariere, si ne predstavljam, 

zakaj bi izbral ta poklic. Če pa ga izbereš, potem Ekonomska fakulteta zagotovo veliko ponuja.  

31. Menite, da ste fakulteti pripadni? Kako bi lahko opredelili vašo pripadnost fakulteti? Ali so 

zaposleni pripadni fakulteti?  

Ja, mislim, da sem. Sem s svojim delom prispeval k temu, kar fakulteta sedaj je. Sem bil in sem 

vedno pripravljen delati več, kot je nujno ali predpisano.  
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32. Menite, da so diplomanti Ekonomske fakultete ponosni, da so diplomirali na EF? 

Različno, vendar bi se bolj nagibal v pozitivno smer. Torej bolj da kot ne.  

33. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili študij na Ekonomski fakulteti?  

Da. 

34. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili naročilo aplikativne raziskave?  

Bi.  

35. Ali bi v tem trenutku svojemu kolegu priporočili izobraževanje za zaključene skupine?  

Načeloma da, načeloma ne poznam dovolj. 

36. Niste omenili akreditacij. Kaj vam pomenijo? 

Po mojem mnenju so akreditacije spodbudile naš razvoj. Sem vesel, da jih imamo, vendar so bile po 

mojem mnenju bolj cilj kot sredstvo. Mi smo spremenili stvari, da smo dobili akreditacijo. Včasih 

dejansko stanje odstopa od tega, kar se potrudimo narediti ali poročati akreditacijam.  

37. Večkrat ste izpostavili, da smo najboljša šola v Sloveniji. Katero šolo bi proglasilo od boljše v 

regiji? 

Ne poznam nobene.  

38. Ali je fakulteta ugledna?  

Mislim, da uživamo relativno soliden ugled, pri čemer so ga dogodki v zadnjem času zagotovo 

zmanjšali, pa tudi je prisotne veliko negativne percepcije tako med študenti kot v gospodarstvu. Ne 

vem, ali si zaslužimo tako negativno percepcijo, želel bi vedeti, ali je res ali ne. Sicer pa menim, da 

je kakovost naših diplomantov relativno slaba, tudi študentov. Tako, da ne vem, si ne znam ustvariti 

mnenja.  

 

 


