UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

MAGISTRSKO DELO

ODKRIVANJE PREVAR Z UPORABO FORENZICNEGA
RACUNOVODSTVA

Ljubljana, marec 2014 KAJA LOZAR



1IZJAVA O AVTORSTVU

Spodaj podpisana Kaja Lozar, Studentka Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, izjavljam, da sem
avtorica zakljuénega magistrskega dela z naslovom Odkrivanje prevar z uporabo forenzi¢nega
racunovodstva, pripravljenega v sodelovanju s svetovalko prof. dr. Metko Tekav¢ic.

Izrecno izjavljam, da v skladu z dolo¢ili Zakona o avtorski in sorodnih pravicah (Ur. 1. RS, §t. 21/1995 s
spremembami) dovolim objavo magistrskega dela na fakultetnih spletnih straneh.

S svojim podpisom zagotavljam, da

V Ljubljani, dne Podpis avtorice:

je predlozeno besedilo rezultat izkljué¢no mojega lastnega raziskovalnega dela;
je predlozeno besedilo jezikovno korektno in tehni¢no pripravljeno v skladu z Navodili za izdelavo
zakljuénih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem
o poskrbela, da so dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam v
magistrskem delu, citirana oziroma navedena v skladu z Navodili za izdelavo zaklju¢nih nalog
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, in
o pridobila vsa dovoljenja za uporabo avtorskih del, ki so v celoti (v pisni ali graficni obliki)
uporabljena v tekstu, in sem to v besedilu tudi jasno zapisala
se zavedam, da je plagiatorstvo — predstavljanje tujih del (v pisni ali grafiéni obliki) kot mojih lastnih —
kaznivo po Kazenskem zakoniku (Ur. 1. RS, §t. 55/2008 s spremembami);
se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predloZzenega magistrskega dela dokazano plagiatorstvo lahko
predstavljalo za moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim
pravilnikom.




KAZALO

UVOD .t bbbt b bR bRttt b et bbbt 1
1 ODKRIVANJE PREVAR IN NAPAK TER DRUGIH KAZNIVIH DEJANJ PRI
REVIZIJI RACUNOVODSKIH IZKAZOYV ......cocooiiiiiiiiiiiiiieeeese s 4
1.1 Gospodarski KITMINAL ..o 5
1.2 Definicija prevare iN NAPAKE.........cc.eiieiieie et e e reesaeeaenreas 7
1.3 Dejavniki uspesnega odkrivanja prevar in napak ter sistem notranjih kontrol.......... 11
1.4 Najpogostejse prevare in napake ter dejavniki tveganja .........cccocceeeveeieriieenneeneenne 13
1.5 Razlicne okoliSCINe N PriSOtNOSt PIEVAT......ccvuviiiivieiiiiieiiiessieessieessireessinesssseeesseeens 15
1.6 Vpliv revizije na 0dKrivanje PreVar........c.ccoeeeiieieceeseese e s 17
1.6.1 VISEE TEVIZIJ oottt bbbt 19
1.6.2 REVIZOK ..ot 21

2 KREATIVNO RACUNOVODSTVO - PODLAGA ZA PREVARE ? ........cccoeuu..... 23
2.1 Definicija kreativnega raCunovOdStVa .........ccviviieeriiniiniesie s 24
2.2 Razlogi za uporabo kreativnega raCunovodstva ..........cccccverieeiieiiienie e 25
2.3 Oblike in tehnike uporabe kreativnega raCunovodstva.........cccceverereieneneseereenennnns 26

3 FORENZICNO RACUNOVODSTVO.........ooivimiiiiiiiinirinesiesssies s 28
3.1 Sirse pojmovanje forenziénega raéunovodStVa ............cc.evevcueeeereereeressesissesiesiesenns 28
3.2 Forenzi€no raCunovodstvo V 0ZJ€mM POMENU ..........ccvrviieeiiinieiiiesiisee e 31
3.3 Razlogi za delovanje forenzicnega raunovodstva..........cccoevveeiiieeiiiieniiee e 32
3.4 Forenzi€ni raCunOVO]a .......ueiuiiiiiieiiiiie et 33
3.4.1 Potrebna znanja forenzicnega ralunovodje ..........ccocvriiiiiieiiiniiiicnc e 35
3.4.2 Izobrazevanje forenzi€nega raCunovVOd]e .......cccovvrrimeerieririenee e 38
3.4.3 Primerjava raCunovodje, revizorja ter forenzicnega ratunovodje..............c........ 39

3.5 Metode forenzi¢nega preiskovanja..........coccviieiiiiiiiiciici e 40
3.5.1 Odnos naro€nika in forenzi¢nega raCunovodje ..........cocevreervrriieneesneesneeneenes 43
3.5.2 ZaKIJuCno POTOCIIO....c..viiiiiiiiiiie e 45

4 SANKCIONIRANJE PREVAR IN GOLJUFIJ ..ot 46
4.1 RAZISKAVE.........eieieiiiieecieeet ettt ettt 46
4.1.1 StUATA PWEC 2011 covoieiceeeeeeseceeee et eeee st 46
4.1.2 Studija Deloitte 2013 ........cveveerereieieeeeeeereese e e s seseestesse e s 47

4.2 ZaKON0AaJa V SIOVENTE..c..viviiiiiiiie et 48
4.3 ZaKONOMJA V TUJINT ..c.viviiieiieiieeie ettt 50
A4 PrakSa V EUJINT .ovveeiie ettt sttt et e e be e et e e nra e e aeenree s 51
4.5 Praksa V SIOVENI I ....ccueeiiiiiiiiecece et te e nneas 51

5 PRIHODNOST RAZVOJA FORENZICNEGA RACUNOVODSTVA .................. 52



LITERATURA IN VIR ..ot 57
KAZALO TABEL

Tabela 1: DejavniKi tVEGANJA ... .c.veveieiirieitiiteseei et 13
Tabela 2: Okolis¢ine, ki nakazujejo na potencialno prisotnost prevar.........occeeevveeviveeennnen. 15
Tabela 3: Dogodki previsokega oziroma prenizkega vrednotenja v racunovodskih izkazih
............................................................................................................................................. 27
Tabela 4: primerjava racunovodje, revizorja ter forenzicnega raCunovodje .............cceeeen. 39
Tabela 5: Metode forenzi¢nega preiskovanja — POSTOPEK ........cccvvveiiriereneieninisisieieenn 41
KAZALO SLIK

Slika 1: Trikotnik prevar PO CreSSEYU........uiiiiiieieieriesie sttt 9
Slika 2: Definiranje podrocji kreativnega racunovodstva glede na fleksibilnost uporabe
TaCUNOVOASKIN USIMETTIEV ...ttt ettt 25
Slika 3: Forenzi¢no raCunovodstvo - nova veja ralunovodstva ..........cccceveeiiiiinicineienn, 30



uvOoD

When times are good, people steal.
When times are bad, people steal more!
(Singleton & Singleton, 2010, str.11)

Prevare in goljufije sreamo v poro¢anju medijev, na delovnem mestu, navsezadnje tudi v
zasebnem zivljenju. Prirejanje racunovodskih izkazov in gospodarski kriminal na splosno,
so pogostejsi v trenutkih gospodarske krize, ko podjetja posegajo po razlicnih metodah in
tehnikah, tako da prirejajo racunovodske izkaze. Za vecino je cilj uravnavanje dobicka, kar
dosegajo s prikazovanjem vecje vrednosti podjetja in zniZevanjem davéne oshove. Po
nekaterih ocenah se z gospodarskim kriminalom po vsem svetu odtuji okoli tiso¢ milijard
dolarjev na leto, kar je priblizno dvakrat vec, kot je pretok denarja v trgovini z mamili. Po
zadnji Studiji revizijske hiSe PricewaterhouseCoopers (v nadaljevanju PWC) o
gospodarskem kriminalu (angl. Global Economic Crime Survey) se je le ta od leta 2003 do
2011 potrojil (PWC, 2011).

Veliko institucij doma in po svetu deluje v boju proti gospodarskemu kriminalu. Pri tem se
pogosto sprasujemo, ali imajo njihovi nosilci dovolj znanja, sposobnosti in izkuSenj, ki so
potrebni za uéinkovito, var¢no in uspe$no preiskovanje in ocenjevanje vzrokov ter posledic
poslovnih dejanj, ki se kazejo v oporeénem racunovodenju in racunovodskem porocanju.

Pregon gospodarskega kriminala zahteva specificna znanja, kar po mnenju Mayerja v
Sloveniji ze nekaj ¢asa Sepa. Tega se zavedajo tudi politiki, ki v zadnjem Casu intenzivno
i8¢ejo nacine, da bi se belo-ovratniski kriminal bolj u¢inkovito sankcioniral in predvsem
omejil. Po mnenju strokovnjakov, bi bilo za uinkovit pregon gospodarskega kriminala
smiselno angazirati forenzi¢ne racunovodje oziroma preiskovalne revizorje (Morozov,
2011). V nasprotju s stanjem v Sloveniji, pa forenzi¢ni racunovodje v najrazvitejSih
drzavah ze dolgo sodelujejo z nosilci boja proti gospodarskemu kriminalu, v nekaterih
drzavah je njihovo sodelovanje v predkazenskih postopkih in preiskavah celo obvezno.

Pojavi se vprasanje, kaj vse spada pod pojem gospodarski kriminal. Beseda »fraud« se
danes uporablja za vse vrste gospodarskega kriminala, predvsem pa za tistega, ki ga v
podjetju povzro€ajo administrativni in poslovni sodelavci z belimi ovratniki, zato tudi
pravimo, da gre za prevare belih ovratnikov (angl. White collar fraud) (Koletnik & Kolar,
2008, str. 27). Po mojem mnenju se gospodarski kriminal pojavlja predvsem tam, kjer
lastniki v posle ne vlagajo svojega premozenja, temvec Si potrebna sredstva sposodijo in s
tem povecujejo tveganje, da bo podjetje v primeru krize, pristalo v prisilni poravnavi ali
ste¢aju. Slednje je bilo v ¢asu do kreditnega kréa, ve¢ kot oitna praksa. Ce je prekomerno
zadolzevanje posledica nestrokovnosti ali neodgovornega Spekuliranja, lahko recemo, da
ima znamenja kaznivega dejanja. Na zalost so tovrstne nepravilnosti zelo slabo preganjane,
saj je predvsem belo-ovratniski kriminal oblika kriminala, ki je najtezje ugotovljiva
(Morozov, 2011).

Za pregon tovrstnih dejanj, so potrebna specialisti¢na znanja, ki so trenutno v Sloveniji $e
dokaj redka, vendar se stanje vsako leto izboljsuje. V letu 2012 je bilo na drzavnih
tozilstvih ovadenih 891 pravnih oseb (leta 2011 - 674), najve¢ za kazniva dejanja poslovne
goljufije, zatajitve finan¢nih oz. davénih obveznosti in krSitve temeljnih pravic delavcev.
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Zoper 102 pravni osebi je bila v letu 2012 vlozena obtoZnica, leto prej 77, spoznanih za
odgovorne pa 13 pravnih oseb, in sicer 6 za kaznivo dejanje poslovne goljufije, 3 za
kaznivo dejanje krsitev temeljnih pravic delavcev, po ena pa za kazniva dejanja zatajitve,
za ponareditev ali uni¢enje poslovnih listin, za zaposlovanje na ¢rno in za poskodovanje ali
unicenje stvari, ki so posebnega kulturnega ali zgodovinskega pomena (leta 2011 zgolj 8
oseb) (SURS, 2013, 2012).

Omejitev gospodarskega kriminala v organizacijah naj bi omogocali (poleg vodstva)
notranja in zunanja revizija, njegovo preganjanje pa ustrezni inSpektorati in nadzorni
organi.

Kodeks poklicne etike racunovodji ne dovoljuje zavestnega sodelovanja v nobeni
nezakoniti ali drugace nedovoljeni dejavnosti, kakor tudi ne v tistih poslovnih aktivnostih,
ki mecejo slabo lu¢ na poklic ra¢unovodje. Toda kljub temu za Slovenijo velja splos$na
ocena, da veliko racunovodij s svojim znanjem in poznavanjem podjetniskega poslovanja,
racunovodskih in pravnih pravil, lahko pripomore k podajanju napacne slike o
premozenjsko-finanénem polozaju in uspehu podjetja. Taka slika v oceh investitorjev,
kupcev, dobaviteljev, finan¢nikov in predstavnikov drzave posledi¢no vodi do napacnih
odlocitev, kar pa z doloCenim casovnim zaostankom vodi do neizogibnih negativnih
ekonomskih posledic (Kolar, 2011, str. 84).

Racunovodsko prikrojevanje poslovnih rezultatov je nelegalna pot poslovodnikov, z
namenom dose¢i prevlado na trgu ali katere druge cilje. Pogosto gre za porocanje o
poslovnem uspehu ali neuspehu, ki se dejansko ni uresnicil, ali pa se je uresnicil, vendar ni
razvidovan. Veliki racunovodski Skandali po svetu so pokazali, da tudi gospodarski
revizorji niso kos vsem tem manipulacijam in da uporabnikom ra¢unovodskih poro¢il
vselej ne nudijo razumnega zagotovila o resni¢ni in poSteni gospodarski sliki podjetja. V to
prevarantsko igro so se vkljucili celo revizorji, ekonomski analitiki in ra¢unovodje, ki s
svojim pristankom (prikimavanjem in/ali pasivnostjo) do potez odgovornih poslovodnikov
in upravljavcev, podpirajo njihova pocetja in na ta nacin zadostijo njihovim potrebam,
oziroma pri¢akovanjem investitorjev (Akers, Giacomino, & Bellovary, 2007, str. 64).

Poslovanje organizacij ureja vrsto zakonov, direktiv, standardov, predpisov, kodeksov ter
nacel, ki bi se jih odgovorni morali drzati. Zato se pojavi vpraSanje, zakaj je sploh prislo do
razvoja forenzi¢nega raCunovodstva. Je vse to morda posledica uporabe kreativnega
ratunovodstva ali ¢esa drugega? Ce bi zgoraj omenjeni instituti opravljali svojo vlogo,
prav tako pa bi bil uspeSen Ze nadzor njihovega poslovanja, potem po mojem mnenju
forenzi¢nega raCunovodstva nebi potrebovali. Vendar pa kot vidimo temu ni tako.

Kaj je forenzicno racunovodstvo? Na kratko, je to specializirano podrocje racunovodstva,
ki predstavlja nerutiniranost, inovativnost, visoko raven strokovnosti in drugih posebnosti
pri preiskovanju nedovoljenih poslovnih dejanj. Je podro¢no naravnano racunovodstvo in
je tesno povezano z manipulativnim oziroma kreativnim racunovodstvom.

Forenzi¢no ra¢unovodstvo je v Sloveniji precej novo podroc¢je, medtem ko je v nekaterih
drzavah (ZDA in Velika Britanija) zZe z zakonom dolo¢eno obvezno sodelovanje
forenzi¢nih racunovodji pri odkrivanju prevar in sodnih postopkih. S tem bi tudi pri nas
lahko povrnili zaupanje v posteno poslovodenje in delovanje pravne drzave. Po navedbah
PWC smo imeli v letu 2011 pri nas le sedem pooblascenih preiskovalcev prevar, ki pa niso
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bili aktivno in v celoti vkljuceni v forenzi¢ne preglede, temve¢ imajo le certifikat v zvezi s
to domeno (Kanalec, 2011, str. 12).

Odkrivanje goljufij je postala prednostna naloga tudi v racunovodski stroki in ce
izobrazevanje za revizorje ne zagotavlja revizorjev z znanjem in znacilnostmi, ki so
potrebni za delo v danasnjem okolju, je pomembno vedeti, ali bo dodano oziroma novo
izobrazevanje za forenzi¢no raCunovodstvo usposobilo ljudi s potrebno ravnjo znanja, ki je
potrebna (Elliott, 2002). Zato je pomembno tudi vedeti, ali dodatna specializirana
usposabljanja izven tipiCnega izobrazevanja revizije pripomorejo k uspesSni pripravi
Studentov na raven, ki jo zahteva trenutno okolje revizije. Ce posebno usposabljanje
forenzi¢nih raCunovodji uspesno oziroma ucinkovito pomaga Studentom, da bolje ocenijo
tveganja za pojav goljufij v primerjavi z ostalimi strokovnjaki, hkrati pa je to raven
mogoce vzdrzevati v daljSem ¢asovnem obdobju, lahko izobrazevalne ustanove vkljuéijo
takSne programe v svojo izobrazevanje in podjetja lahko Stipendirajo Studente, ki se
usposabljajo v tem programu (Carpenter, Durtschi, & Gaynor, 2011, str. 1-21).

Namen magistrskega dela je ugotoviti, kako lahko s forenzi¢nim raGunovodstvom
organizacije uspesno odkrijejo in sankcionirajo storilce prevar, predvsem ko pride primer
do sodne obravnave. Opozoriti in prikazati zelim da je danasnja kriza v podjetjih (tudi
veliko Stevilo steCajev), v vecini posledica odlocanja neodgovornega poslovodstva, ki se
pri sprejemanju slabih odlocitev ni oziralo na prihodnost in tveganja, ki jih le te prinasajo.
Zelim ugotoviti, ali bi se s pomod&jo forenzi¢nega radunovodstva v prihodnosti njihova
dejanja lahko bolj uspesno kaznovala. Tako bodo ugotovitve magistrskega dela lahko
koristile vsem, ki zelijo s pomoc¢jo forenzi¢nega racunovodstva kaznovati storilce prevar
ter posredno tudi zmanjsati pojav prevar pri poslovanju organizacij.

Cilji magistrske naloge so opredeliti napake, prevare, gospodarski kriminal in kreativno
racunovodstvo, ki so vzroki za razvoj forenzicnega racunovodstva. Poudariti Zelim pojem
in namen forenzicnega racunovodstva, razmejitev forenzi¢nega raCunovodstva od drugih
vrst revizij, prikaz prakse forenzi¢nega racunovodstva pri nas in po svetu ter prikazati
pozitivne ucinke poznavanja in uporabe forenzi¢nega ratunovodstva.

Naloga temelji na preucevanju ¢lankov (strokovnih in znanstvenih) ter druge literature s
podroc¢ja prevar, notranje in zunanje revizije, kreativnega ter forenzi¢nega racunovodstva.
Vrsto informacij sem pridobila tudi preko spletnih strani organizacij, ki se ukvarjajo s
proucevanim podro¢jem, podrocje pa je regulirano tudi zakonsko ter s predpisi.

Metoda dela, uporabljena v magistrskem delu pri opredeljevanju prevar in napak ter drugih
kaznivih dejanj pri reviziji raCunovodskih izkazov, temelji na strokovnih in teoreti¢nih
podlagah strokovne in znanstvene literature tujih in domacih avtorjev. Teoreti¢na izhodisca
prvega dela so podlaga za analizo obstoja kreativnega racunovodstva, delovanja notranjega
in zunanjega revidiranja in na koncu tudi forenzi¢nega racunovodstva, kjer si pomagam s
strokovno in teoreti¢no literaturo, prav tako pa vpletam tudi primere iz preteklosti v zvezi s
to temo. Za ta del sem uporabila metodo deskripcije in kompilacije. V zadnjem delu
predstavljam prakti¢ni vidik uporabe forenzicnega racunovodstva ter podajam kriticni
pogled na stanje, kjer uporabljam kvalitativno oziroma deduktivno metodo. Kriticnemu
pregledu stanja sem dodala Se predloge za slovenski prostor, do katerih sem priSla s
teoreticnim in prakti¢énim proucevanjem vloge ter delovanja forenzi¢nega racunovodje.



Delo je razdeljeno v pet vsebinskih sklopov, pri ¢emer v prvem delu predstavljam pojem
gospodarskega kriminala, prevar in napak v organizaciji, ki so obicajna orodja, s katerimi
storilci pridobivajo korist. Navezujo¢ na pojme, identificiram na dejavnike uspesnega
odkrivanja prevar, preverjam katere so najpogostejSe prevare in napake ter nenazadnje tudi
vpliv revizije na odkrivanje prevar, kjer se osredoto¢am na notranjo in zunanjo revizijo ter
poklic revizorja.

V nadaljevanju obravnavam pojem kreativno racunovodstvo, pri katerem se sprasujem ali
je ravno razvoj te veje racunovodstva povod oziroma podlaga za prevare ter predstavljam
tehnike in uporabe kreativnega raCunovodstva.

V tretjem delu se osredotoCam na osrednjo temo dela, to je forenzi¢no racunovodstvo.
Zacenjam z 0snovno definicijo pojma forenzi¢nega racunovodstva tako v ozjem kot SirSem
smislu. Predstavljam tako teoreticno kot tudi prakticno izvajanje forenzi¢nega
racunovodstva, kak$na znanja mora izvajalec imeti, kako ta znanja pridobi in na koncu
kako ta znanja v praksi tudi uspesno uporabi. Podrobno predstavljam razmejitev
forenzi¢nega ratunovodje od drugih oblik revizije ter njegove metode dela. Ker se v nasem
okolju panoga forenzi¢nega ratunovodstva Sele dobro razvija, podajam tudi mnenja ter
napovedi za prihodnji razvoj.

V Cetrtem delu pregledujem sankcioniranje prevar in goljufij z vidika raziskav ter
zakonodaje v Sloveniji ter tujini; in sicer dve globalni raziskavi, ki sta preucevali pojav
prevar. Poleg raziskav prikazujem tudi kako je v slovenskem ter tujem prostoru zakonsko
regulirano podrocje prevar in goljufij ter njuno sankcioniranje. V nadaljevanju prikazujem
tudi nekaj dobrih praks tako v tujini kot pri nas, v katerih se izrazi vloga forenzi¢nega
racunovodje pri preiskovanju prevar in njthovem dokazovanju.

V zadnjem delu pa se osredoto¢am na prihodnost razvoja forenzi¢nega racunovodstva,
predvsem z vidika vloge forenzi¢nega revizorja v postopku odkrivanja in dokazovanja
prevar v poslovanju organizacij. Podajam tudi kriti¢ni pregled, na, v delu ugotovljeno
stanje na proucevanem podrocju ter posamezne predloge in mnenja za izboljSavo.

Glavna teza magistrskega dela je, da s primernimi tehnikami forenzi¢nega ra¢unovodstva
lahko ustrezno usposobljeni strokovnjaki odkrijejo in dokazejo obstoj prevar ter jih
uspesno prikazejo v dokaznem postopku.

1 ODKRIVANJE PREVAR IN NAPAK TER DRUGIH KAZNIVIH
DEJANJ PRI REVIZIJI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Med pomembnejsa kazniva dejanja poslovnega znacaja Stejemo prevare, nezvestobe,
poneverbe, ponarejanje listin ter korupcijo. Pri prevari gre za oSkodovanje drugega na
podlagi zmot in napacnih dejstev, pri nezvestobi nekdo ne izpolni svojih obveznosti in
zavestno oskoduje interese in premoZenje drugega. Pri poneverbi gre za prilas€anje tujih
stvari, pri ponarejanju listin za izdajanje nepravilnih listin, pri korupciji pa za
podkupljivost ¢loveka (Koletnik & Kolar, 2008, str. 20).



Prevare v podjetjih so pojav, Ki je vgrajen v druzbeni sistem. Nagnjenja k prevarantskim
dejanjem so odvisna od okolja, v katerem delujeta posameznik ali organizacija (Singh,
2010, str. 465).

Prevare so dejanja, ki se izvajajo z namenom, da se pripravi prilagojene (nepravilne in
ponarejene) racunovodske izkaze. Praviloma temeljijo na naslednjih Stirih elementih
(Jovanovi¢, 2009, str. 13):

- vsebujejo pomembno napa¢no navedbo dejstev,

- zavedanje storilca da je pripravil lazno porocilo in se ne ozira na zahtevo po resni¢ni in
posteni sliki,

- oseba, ki prejme informacije, jih obravnava kot zanesljive in mu predstavljajo osnovo
za nadaljnjo odlocanje ter

- napodlagi zgoraj omenjenega, je kot rezultat ustvarjena velika finan¢na Skoda.

1.1 Gospodarski kriminal

Gospodarski kriminal in kriminaliteta sta v zadnjem desetletju vedno bolj v sredis¢u
pozornosti, zato je tudi literatura s tega podro¢ja precej obsezna. Avtorji pri tem ve¢inoma
ugotavljajo dvoje: da je oshovno gibalo tovrstne kriminalitete doseganje velikih
nezakonitih dobi¢kov ob razmeroma nizkem tveganju in da gre za zelo raznolike pojave, ki
jih ni mogoce zajeti v eno opredelitev (Selinsek, 2006, str. 25).

Zametki obravnavanja pojavov, ki jih danes zajema pojem gospodarske kriminalitete,
segajo na podrocje sociologije. Ameriski sociolog in kriminolog Erwin H. Sutherland
(1883-1950) je med letoma 1940 in 1949 objavil ve¢ ¢lankov in knjig, v katerih je razvil
koncept kriminalitete belih ovratnikov (angl. white-collar crime). Gre za kriminal, ki ga v
zvezi z opravljanjem svojega poklica zgresijo osebe, ki so visoko na druzbeni lestvici in v
druzbi uzivajo ugled. S tem je Sutherland spremenil stereotipni pogled na kriminaliteto kot
izkljuéno vezano na nizje sloje prebivalstva in opozoril, da so finan¢ne izgube zaradi
kriminala belih ovratnikov (¢eprav so v primerjavi s konvencionalno kriminaliteto izjemno
velike) manj pomembne od $kode, ki jo ta oblika kriminala povzro¢a druzbenim odnosom.
Kriminal belih ovratnikov krsi zaupanje in zbuja nezaupanje, ki slabi socialno moralo in
povzroca socialni razkroj velikih razseznosti. (Sutherland, 1940, str. 5).

Ze leta 1940 je Sutherland navedel tipi¢ne primere gospodarskega kriminala in sicer:
navajanje napacnih podatkov v finanénih porocilih korporacij, borzne manipulacije,
podkupovanje, davéne zatajitve ter zlorabe sredstev v stecajih, kar je tudi danes vse veckrat
praksa v naSih organizacijah.

Razvoj gospodarske kriminalitete se je zacel prav z zgoraj omenjeno Sutherlanodovo
opredelitvijo koncepta kriminalitete belih ovratnikov, ki je vezana zlasti na lastnost(i)
storilca kaznivega dejanja. Drugo fazo predstavlja poklicna kriminaliteta (angl.
occupational crime), ki se je razvila iz ugotovitve, da lahko gospodarska kazniva dejanja
zagreSijo tudi nizji sloji (angl. blue collar). Ker je v praksi glede krsitev s podrocja
gospodarstva postajala ¢edalje bolj tipi¢na in o€itna povezava z dejavnostjo vV gospodarski
druzbi, je sledilo oblikovanje pojma korporacijske kriminalitete (angl. corporate crime), Ki
je tretja faza v razvoju pojma gospodarske kriminalitete (Selinsek, 2006, str. 25).



Revizijska praksa je pokazala, da je verjetnost prevar in napak ve¢ja v druzbah, v katerih je
vecinski delnicar ali druzbenik hkrati tudi poslovodja ali je ve€inski delniar oziroma
druzbenik drzava. Ena od temeljnih predpostavk za uspesno izvedbo revizije
racunovodskih izkazov, je poznavanje klju¢nih elementov raCunovodskih izkazov, v
katerih se pogosto pojavljajo prevare in napake. Te lahko imenujemo tudi podrocja
tveganja (Besvir, 2008, str. 17).

Moznosti za gospodarski kriminal v ra¢unovodstvu se lahko pojavijo pri racunovodjih in
njihovih sodelavcih, kadar svoj delovni poloZaj in ra¢unovodsko dejavnost uporabijo za
napacna ravnhanja z nepoStenimi nameni (goljufije). Ve¢ pa je primerov, ko se nosilci
racunovodske dejavnosti zaradi slabih ali odsotnih ra¢unovodskih pravil, pojavijo v
primezu kriminalnih dejanj drugih. Gre za neustrezno organiziranost, torej organizacijski
nered s pomanjkljivim sistemom notranjih kontrol, nizko poslovno kulturo ter nizko
moralo poslovodij in lastnikov podjetja (Kolar, 2012, str. 14).

The Federal Bureau of Investigation (v nadaljevanju FBI), definira pojem belo-
ovratnis$kega kriminala na kratko kot: lazi, goljufije in kraje. Izraz, ki se je domnevno
oblikoval leta 1939, je danes sinonim za celoten obseg goljufij storjenih s strani
strokovnjakov, poslovnezev in vlade. To ni kaznivo dejanje brez zrtev, saj ena sama
prevara lahko unici podjetje in/ali druzino, ki jim pobere vse zivljenjske prihranke oziroma
povzro¢i milijarde dolarjev stroskov vlagateljem (v primeru Enron celo vse troje). Danasnji
sistemi goljufij so bolj prefinjeni kot kdajkoli prej in naloga FBI je, da z uporabo njihovih
sposobnosti izsledijo storilce in ustavijo prevare preden se sploh za¢nejo (spletna stran
FBIl.com).

Podjetja morajo prevzeti tveganja, ki jih prinasajo gospodarske goljufije bolj zavzeto in
vzpostaviti ucinkovite sisteme ter nadzor za opredelitev tveganih podrocij, izvajanje
za$c¢itnih ukrepov in na koncu ukrepati proti storilcem, da uspeSno izterjajo nastalo izgubo
(Downes, 2005, str 48).

Uspesen spopad z gospodarskim kriminalom pomeni obvladovanje (odkrivanje) vrste
gospodarsko-kriminalnih dejanj ter njihovih storilcev, njihovo privedbo pred sodis¢e in na
koncu pravi¢no sodbo. Na uspeh takih postopkov prav gotovo lahko vpliva forenzik za
poslovne goljufije oziroma forenzi¢ni ra¢unovodja. Ta se zna spopasti s storilci
gospodarsko-kriminalnih dejanj, pozna in razume njihovo izrazanje ter se zna uspe$no
vrteti na parketu gospodarskih prevar, Kjer se zahteva veliko ustvarjalnosti, strokovnosti ter
drugih vrlin (Kolar, 2012, str. 14).

Vsako podjetje si mora zgraditi ustrezen, predvsem pa u¢inkovit, varcen ter uspeSen sistem
vodenja in upravljanja. Za uspesno odkrivanje napak in prevar je potrebno poznati
natancne opredelitve pojma prevara in napaka, saj je lo¢nica med prevaro in napako zelo
majhna. Tveganje, da ne bo odkrita pomembno napacna navedba zaradi prevare, je vecje
kot tveganje, da ne bo odkrita pomembno napacna navedba zaradi napake. Zato v
nadaljevanju podrobneje opredeljujem pojma napake in prevare ter kljucne razlike med
njima.



1.2 Definicija prevare in napake

Zakon o revidiranju (Uradni list RS, $t. 65/2008, 63/2013-ZS-K) doloca, da se mora
revidiranje v Sloveniji izvajati ob upostevanju temeljnih revizijskih nacel in drugih pravil
revidiranja, ki jih sprejema Slovenski inStitut za revizijo (v nadaljevanju SIR), ter
mednarodnih standardih revidiranja (v nadaljevanju MSR) in mednarodnih stalis¢ih o
revidiranju. Odlo¢ujo¢i dejavnik za razlikovanje med prevaro in napako je v namernosti ali
nenamernosti dejanja, ki povzroc¢i napac¢no navedbo v racunovodskih izkazih.

Izraz napaka je v Slovarju slovenskega knjiznega jezika (v nadaljevanju SSKJ),
(Pogacénik, 2008) vse, kar ni v skladu z doloCenim pravilom, doloéeno normo z
resni¢nostjo, dejstvi, z zahtevanimi lastnostmi, zahtevano kakovostjo in podobno.

Sicer pa se napaka nanaSa na nenamerno napa¢no navedbo v ra¢unovodskih izkazih ter na
opustitev zneska ali razkritja, kot na primer na:

- napako pri zbiranju ali obdelovanju podatkov, iz katerih so sestavljeni ra¢unovodski
izkazi,

- napacno racunovodsko oceno, ki izhaja iz neupostevanja ali napacne razlage dejstev,

- mnapako pri uporabi racunovodskih nacel v zvezi z merjenjem, pripoznavanjem,
razvr$¢anjem, predstavljanjem ali razkrivanjem.

Izraz prevara je po SSKJ dejanje, s katerim kdo z doloenim namenom zavede koga v
zmoto oziroma zaznava, ki ne ustreza resni¢nemu stanju stvari.

V skladu z MSR 240 se prevara nanasa na namerno dejanje enega ali ve¢ Clanov
poslovodstva, pristojnih za upravljanje, zaposlenih ali tretjih oseb, da z goljufijo pridobijo
neupravidene ali nezakonite koristi. Ceprav je prevara $irok pravni pojem, se revizor v
skladu z MSR usmerja zgolj na prevare, ki povzro¢ijo pomembno napacne navedbe v
racunovodskih izkazih. Vendar cilj prevare ni nujno pomembna napac¢na navedba v
racunovodskih izkazih. Naloga revizorja tudi ni razsojati, ali je dejansko prislo do prevare.

Za revizorjevo obravnavanje navaja MSR dve pomembni vrsti namerno napacnih
navedb, in sicer:

- napacne navedbe zaradi prevarantskega porocanja in
- napacne navedbe zaradi poneverb sredstev.

Napacna navedba lahko nastane zaradi napake ali zaradi prevare.

Kadar revizor izrazi mnenje o tem, ali so ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
predstavljeni poSteno oziroma ali so resniCen in poSten prikaz, vkljucujejo napacne
navedbe tudi tiste prilagoditve zneskov, razvrstitev, predstavitev ali razkritij, ki so po
revizorjevi presoji potrebne, da bi bili racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
predstavljeni poSteno oziroma, da bi bili resni¢en in posten prikaz.



Prevarantsko racunovodsko porocanje vsebuje namerne napacne navedbe, vkljucno z
opustitvami zneskov ali razkritij v racunovodskih izkazih, katerih namen je zavesti
uporabnike racunovodskih izkazov.

Poneverba sredstev vsebuje krajo sredstev organizacije, ki jo pogosto zakrivijo zaposleni
v sorazmerno majhnih in nepomembnih zneskih. Lahko pa vklju€uje tudi poslovodstvo, ki
je navadno sposobnejSe prikriti ali zatajiti poneverbe, tako da jih je tezko odkriti.
Poneverba sredstev se lahko izvede na ve¢ nacinov, med drugim:

-z utajo prejemkov (na primer s prikritjem unovcenja terjatev ali s preusmeritvijo
prejemkov v zvezi s konti odpisanih terjatev na osebne racune pri banki);

- s tatvino opredmetenih sredstev ali intelektualnega premozenja (na primer s tatvino
zalog za osebno uporabo ali za prodajo, s tatvino odpadkov za preprodajo, s skrivnim
dogovorom s tekmecem za razkrivanje tehnoloskih podatkov za placilo);

- s tem da organizacija placa proizvode in storitve, ki jih ni prejela (na primer s placili
namisljenim dobaviteljem, s podkupnino, ki jo placajo dobavitelji nakupnemu referentu
organizacije kot povracilo za napihnjene cene, s placili namisljenim zaposlenim), in

-z uporabo sredstev organizacije za osebne potrebe (na primer z uporabo sredstev
organizacije kot var§¢ine za osebno posojilo ali posojilo povezani stranki).

Poneverbo sredstev pogosto spremljajo ponarejene ali zavajajoce vknjizbe ali listine, ki naj
bi prikrile dejstvo, da so sredstva pogresana ali so bila zastavljena brez pravilne odobritve.

Revizor je odgovoren za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da je celota racunovodskih
izkazov brez pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake. Zaradi naravnih
omejitev revizije obstaja neizogibno tveganje, da nekatere pomembno napacne navedbe
morda ne bodo odkrite, Ceprav je revizija pravilno nacrtovana in izvedena v skladu z MSR.

Prevara lahko vkljucuje dovrSene in skrbno organizirane nacine prikrivanja, kot so
ponarejanje, premiSljena opustitev knjiZzenja poslov ali namerno napacna predstavitev
revizorju. TakSne poskuse prikrivanja je Se teZje odkriti, €e jih spremlja skrivni dogovor.

Skrivni dogovor lahko povzroci, da revizor verjame, da so dokazi prepricljivi, Ceprav so
dejansko lazni. Revizorjeva zmoZnost odkriti prevaro je odvisna od dejavnikov, kot so
spretnost krivca, pogostnost in obseg prikrojevanja, raven vpletenega skrivnega dogovora,
sorazmerna velikost prikrojenih posamicnih zneskov ter hierarhi¢ni poloZaj vpletenih
posameznikov. Medtem ko je revizor lahko sposoben prepoznati mozne priloznosti za
zagreSitev prevar, tezko ugotovi, ali so napacne navedbe na podrocjih presojanja, kot so
racunovodske ocene, posledica prevare ali napake.

Glavno odgovornost za preprecevanje in odkrivanje prevar pa ne nosi revizor, temvec
pristojni za upravljanje in tudi poslovodstvo. Naloga pristojnih za upravljanje je nadzirati
poslovodstvo, to pa je odgovorno za vzpostavitev okolja kontroliranja.

V fazi pridobivanja informacij revizor poizveduje pri poslovodstvu o poslovodski oceni
tveganja, da bodo racunovodski izkazi vsebovali pomembno napa¢ne navedbe zaradi
prevar in napak, raunovodskem sistemu in sistemu notranjih kontrol, ki so vzpostavljene
za preprecevanje in odkrivanje prevar in napak, ter o tem, ali je poslovodstvo odkrilo
kaks$ne napake in prevare.



Na podlagi zbranih informacij iz razgovora s poslovodstvom lahko revizor sprejme
ustrezne sklepe glede verjetnosti pojavitve prevar in napak v racunovodskih izkazih. Hkrati
pa se mora revizor zavedati, da odgovori poslovodstva najverjetneje ne bodo resnicni,
kadar obstaja verjetnost poslovodske prevare. V primeru, da je v prevaro vkljuéeno tudi
poslovodstvo, je treba o zadevi ¢im prej obvestiti pristojne za upravljanje ter po pridobitvi
pravnega nasveta tudi regulatorne organe in organe pregona (Besvir, 2008, str. 19).

Prevare se pojavljajo tako v slovenskem poslovnem okolju kot tudi v tujini. V Ameriki je
raziskava, ki jo je opravilo Zdruzenje ves¢akov za preiskovanje gospodarskega kriminala
(angl. Association of Certified Fraud Examiners, v nadaljevanju ACFE) pokazala, da
tamkajsSnje organizacije izgubijo zaradi prevar priblizno 7 odstotkov svojih letnih
prihodkov, kar pomeni priblizno 994 milijard dolarjev bruto domacdega proizvoda.
Raziskava je tudi pokazala, da se prevare pojavljajo predvsem v druzbah, ki nimajo
vzpostavljenih ustreznih notranjih kontrol. Zato je potrebno usmeriti pozornost na
mehanizme za preprecevanje in odkrivanje prevar, kar vkljucuje predvsem oblikovanje in
ustrezno delovanje notranjih kontrol kot tudi sodelovanje z notranjimi revizorji (Cezair,
20009, str. 22-24).

Teorijo odkrivanja prevar je razsiril Sutherlandov Student, Donald R. Cressey (1919-1987).
Prouceval je psiholoski vidik, ki ponarejevalce oz. tiste, ki zelijo zagresiti prevaro, privede
do tovrstnih dejanj s pomocjo treh dejavnikov, ki nastopijo so¢asno in v pravem razmerju.
Obicajno vsaka prevara sestoji iz zaznavanja pritiska, zaznavanja priloZnost in samo-
opravic¢evanja dejanj, kar je poimenovano trikotnik prevar (Choo & Tan, 2007, str. 205). Ti
trije elementi so prisotni, ko gre za nepoStena dejanja v primeru nezakonitega prisvajanja
sredstev podjetja s strani zaposlenih ali v primeru prirejanja racunovodskih izkazov
(Albrecht, Turnbull, Zhang, & Skousen, 2010, str. 259).

Cresseyev trikotnik prevar, v katerem so zajeti trije glavni motivi: priloznost, motiv in
racionalizacija so prikazani v Sliki 1.

Slika 1: Trikotnik prevar po Cresseyu

Motiv

PriloZnost Racionalizacija

Vir: J.T. Wells, Corporate fraud handbook: prevention and detection, 2007, str. 8.

Motiv, pri nekaterih avtorjih imenovan tudi pritisk, je odvisen od polozaja druzbe in
njenega vodstva. Podjetje, ki na trgu tezko dosega pricakovanja, je bolj dovzetno za
prevare, saj je njegovo vodstvo pod pritiskom, da ne bo dosegel zastavljenih ciljev
(Wuerges & Borba, 2010, str.7). Pritisk je ponavadi financen, lahko pa je tudi nefinancen,
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v obliki zaznavanja potrebe po poroCanju boljSih rezultatov od dejanske uspesnosti, v
obliki nezadovoljstva z delom ali pa celo v obliki obstoja izziva zaobiti sistem (Albrecht,
Turnbull, Zhang, & Skousen, 2010, str. 259-260). Najpogostejsi dejavniki tveganja
nastanka prevar so donosnost in priCakovanja nalozbenih analitikov, vlagateljev in
pomembnih upnikov, finan¢ni interesi v sami organizaciji, doseganje ciljev vezanih na
rezultate poslovanja, finan¢ni polozaj podjetja in denarni tok. Pomembni so tudi nasicenost
trga in visoka stopnja konkurence pa tudi zelja po pridobitvi posojil ali drugega
financiranja z namenom ohranitve konkuren¢nega polozaja podjetja na trgu. Ti
najpogostejsi dejavniki so identificirani na podlagi 39-ih primerov prevar v obdobju od leta
1992 do leta 2005. Nekaj dejavnikov tveganja za nastanek prevar so identificirali tudi na
podlagi primera podjetja K-Mart, v katerem so bile prevare odkrite v letu 2002.
Najpomembne;jsi pritisk je povzrocala konkurenéna vojna s podjetjem Wall-Mart, kjer je
Slo predvsem za cenovno konkurenco, drug pomemben pritisk pa je bil zaznan v Zelji po
prezivetju podjetja, ki se je vedno bolj zadolzeval. Poleg tega je pritisk nastal tudi zaradi
izplacil za doseganje ciljev v obliki bonusov in trgovanje s finanénimi instrumenti. V
telekomunikacijskem podjetju Lucent, v katerem so bile prevare odkrite v letu 2005 je
poleg pogostih pritiskov obstajal tudi pritisk v Zelji po ohranitvi sluzbe (Cohen, Ding,
Lesage, & Stolowy, 2010, str. 281). V podjetju Enron, eden bolj znanih primerov v
katerem so vile odkrite prevare, je pritisk povzrocala velika zadolzenost podjetja ter
posledi¢no zahteve po ustvarjanju visokih dobi¢kov za poplacilo obresti za posojila in
izvedene financne instrumente. Motiv, da se je izvr$ni direktor posluZzeval prevar, je bil
visok zasluzek v obliki pla¢ in bonusov, ki jih je prejemal ob prodaji delniskih opcij (Choo
& Tan, 2007, str. 210).

PriloZnost predstavlja drugi element trikotnika prevar, ki ne sme biti razumljena le kot
pomanjkanje predpisov ali slabo upravljanje druzb (Wuerges & Borba, 2010, str. 8). V ze
omenjeni raziskavi med podjetji kjer so bile odkrite prevare med leti 1992 in 2005, ki so jo
opravili Cohen in drugi (2010, str. 281-282 in 307), so navedeni tudi dejavniki, ki
prikazujejo priloznosti za njihov nastanek. Priloznosti se pojavljajo pri pomembnih poslih s
povezanimi osebami v okviru rednega poslovanja podjetja in pri racunovodskih podatkih,
ki temeljijo na ra¢unovodskih ocenah. Priloznosti nastanejo lahko tudi pri pomembnih,
nenavadnih ali zapletenih transakcijah in v primerih, ko ima podjetje v svoji panogi velik
trzni delez. Priloznosti se ponujajo tudi v podjetjih, kjer vodenje podjetja upravlja samo
ena oseba oziroma manjSe skupine ljudi, kar se je pokazalo tudi v primeru podjetji
Adelphia Communication, Enronu in K-Martu. Neucinkovito delovanje uprave ali
revizijske komisije, neucinkovit notranji nadzor, neu¢inkovito finan¢no porocanje ali slab
informacijski sistem, so poleg prej omenjenih pogostih priloznosti, tudi priloznosti, ki
vodijo v prevare. V K-Martu je priloznost za prevare nastala, ko je poslovodstvo na nizjih
ravneh odstopilo oziroma je bilo premeSceno na nizja delovna mesta, zaradi zavrnitve
nerealnih napovedi o poslovanju. VV primeru prej omenjenega telekomunikacijskega
podjetja, je bila priloznost ustvarjena na podlagi slabih notranjih kontrol ter tudi slabega
informacijskega sistema.

Velik vpliv imajo tudi transakcije med povezanimi osebami oziroma druzinskimi ¢lani,
Sibke finanéne strukture, nepregledno poslovanje ter pomanjkanje nadzorih in regulatornih
organov. Tovrstne priloZnosti so bile izkoriS¢ene s strani direktorja v podjetju Samsung, na
nacin, da je delnice nezakonito prodal svojim otrokom pod trzno ceno, kar je omogocal
predvsem slab notranji nadzor (Albreht et al., 2010, str. 262-263). Notranji nadzor pa prav
tako ni opravil svoje funkcije v primeru podjetja WorldCom, Kjer so bile prevare izvedene
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s strani vodstva financnega oddelka. Z namenom, da bi podjetje z navideznim dobickom
izpolnilo pricakovanja Wall streeta, je finan¢ni direktor v sodelovanju z zaposlenim v
kontrolingu prirejal racunovodske izkaze. Prikazoval je manjSe stroske in vecje prihodke
od dejanskih, katerih knjizbe, so bile odobrene od najvisjega vodstva, pri c¢emer je direktor
vedel, da njegova dejanja niso skladna s predpisi, vendar je v upanju da ne bodo odkrita
poskusal izboljsati rezultat podjetja (Choo & Tan, 2007, str. 211).

Zadnji, a ni¢ manj pomemben element trikotnika prevar pa je racionalizacija oziroma
poznano tudi kot samoopravi¢evanje dejanj. Potencialni storilec prevar mora biti le-te
sposoben opraviCiti, Se¢ preden se dejansko izvrSijo. Kot opravicevanje dejanj se
najpogosteje navajajo dejstva, da to vsi po¢nejo na takSen nacin (Jeppsen & Moller, 2011,
str. 40-41). V podjetjih, kjer je dobic¢ek edini cilj, so prevare zaznane kot nadin za
doseganje uspesnosti. Samoopravicevanje dejanj je tudi takrat, ko vodje svoja prevarantska
dejanja utemeljujejo sami. Avtorja Wuerges in Borba celo navajata besede direktorja
WorldComa, da je pisanje kodeksa eticnega ravnanja v organizaciji izguba casa, kar po
njuno pomeni, da direktor na ta nacin opravicuje svoja dejanja, saj ne krsi predpisov, ker le
ta niso zapisana (Wuerges & Borba, 2010, str. 9). Samoopravicevanje je bilo izvedeno tudi
v primerih podjetji Samsung in Daewoo, ki imata sedez v Juzni Koreji. Obe podjetji
delujeta v konglomeratu, kar sta izkoristila kot opravicilo, da so konglomerati preveliki za
prepre¢evanje in odkrivanje prevar. Posamezni vodilni obstoj prevar sprejmejo kot del
kulturnega okolja v katerem podjetje deluje in na ta nacin opravicujejo svoja dejanja, kar
naj bi veljalo tudi za prej omenjeni podjetji. Tudi pretirano zanimanje managementa za
ohranitev ali povecanje cene delnic in/ali dobicka je lahko del samoopravicevanja, saj se s
tem namenom uprava podjetja zateka k finan¢nim analitikom, ki s svojimi agresivnimi in
morda celo nerealnimi napovedmi spodbujajo in ohranjajo visoke cene delnic. Visoka cena
delnic in dobicek podjetja sta v javnosti ponavadi zaznana kot kazalca uspeSnosti
poslovanja podjetja, hkrati pa sta lahko tudi sredstvi, s katerimi storilci prevar opravicujejo
svoja dejanja. V podjetju K-Mart so storilci prevar dejanja opravicevali na racun sredstev
podjetja, iz katerih so si privos¢ili financiranje svojih osebnih potovanj. Tudi donacije v
dobrodelne namene so bile izkoriséene v namen samoopravi¢evanja, na nacin, da so si
potesili njithovo moralno odgovornost, ki so jo cutili. Posamezniki se lahko zatecejo k
nenavadnem vedenju, preko Katerega izraZajo svojo moc, so agresivni in/ali zastraSujejo
zaposlene, kar jim sluZi kot samoopravi¢evanje za storjena nedovoljena dejanja (Albrecht
et al., 2010, str. 263; Cohen et al., 2010, str. 283, 307).

Trikotnik prevar, ki ga je prouceval Cressy, sluzi kot pomo¢ pri razlagi narave storilcev
prevar, vendar njegovi mlajsi kolegi opozarjajo, da je teorija trikotnika prevar stara ze vec
kot pol stoletja in posledi¢no po njihovem mnenju, zastarela (Wells, 2007, str. 14).

1.3 Dejavniki uspeSnega odkrivanja prevar in napak ter sistem notranjih
kontrol

Revizor je strokovnjak, ki ugotavlja resni¢nost in poStenost ratunovodskih izkazov skladno
s standardi revidiranja in eti¢nimi naceli. Njegov cilj je odkriti pomembne napacne
navedbe, ki izhajajo iz prevar ali napak. Pri tem so pomembni (Besvir, 2008, str. 21-22):

- strokovno znanje in izkuSenost revizorja,
- poklicna nezaupljivost ter
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- mrezni nacin logi¢nega razmisljanja revizorja.

Strokovno znanje in izkuSenost revizorja SO potrebni pri izvajanju revizije racunovodskih
izkazov. Obe vesCini sta zelo pomembni in morata biti prisotni hkrati. Ve¢ o znanju in
izku$njah v nadaljevanju v poglavju 3.4.1 in 3.4.2.

Skladno z MSR 240 ohranjanje poklicne nezaupljivosti (angl. professional skepticism)
zahteva nenehen dvom, ali pridobljene informacije in revizijski dokazi opozarjajo, da
utegne obstajati pomembno napacna navedba zaradi prevare. Vkljucuje presojanje
zanesljivosti informacij, ki bodo uporabljene kot revizijski dokaz, in kontrol njihovega
pripravljanja ter ohranjanja, kjer je to smiselno. Zaradi znacilnosti prevar je revizorjevo
razpolozenje poklicne nezaupljivosti zlasti pomembno, kadar ocenjuje tveganja pomembno
napacne navedbe zaradi prevare.

MrezZni nacin logi¢nega razmi$ljanja pomeni, da je revizor sposoben z razli¢nih zornih
kotov oceniti vpliv potencialne napake ali prevare na razlicne postavke racunovodskih
izkazov. Le to pa lahko izvede le tisti revizor, ki ima interdisciplinarna znanja (revizija,
racunovodstvo, finance, pravo, davki, informacijska tehnologija, tehnika, itd.), zaradi
razli¢nosti kriterijev za revizijo racunovodskih izkazov.

Notranje kontrole so temeljno podroc¢je notranjega revidiranja, zato je notranje
revidiranje opredeljeno kot pomo¢ organizaciji pri doseganju njenih ciljev s prinaSanjem
sistemati¢nega, urejenega pristopa vrednotenja in izboljSevanja ucinkovitosti obvladovanja
tveganj, kontrol in upravljanja procesa. Navodila za postopke (angl. Practice Advisory) v
Standardih notranjega revidiranja (angl. Standards for the Proffesional Practice of Internal
Auditing) opredeljujejo kontrole kot:

»Kontrola je katerakoli aktivnost poslovodstva, ki poudarja verjetnost doseganja
postavljenih ciljev. Kontrole so lahko preprecevalne (angl. preventive) — preprecujejo
nastop nezelenega dogodka, popravljalne (angl. detective) — odkrivajo in popravljajo
nezelen dogodek, ki se je zgodil, in usmerjevalne (angl. directive) — usmerjajo, da bi se
zeljen dogodek zgodil. Pojem ustroja notranjih kontrol predstavlja celovito zbirko
kontrolnih elementov in aktivnosti, ki jih uporablja organizacija, da bi omogocila
doseganje svojih ciljev (Jagri¢, 2004).«

V razlagalnem slovarju MSR je notranje kontroliranje (angl. internal control) opredeljeno
kot proces, ki ga vzpostavijo, uveljavijo in vzdrzujejo pristojni za upravljanje,
poslovodstvo in drugo osebje, da poskrbijo za sprejemljivo zagotovilo o uresni¢evanju
ciljev organizacije glede zanesljivosti racunovodskega porocCanja, uspesSnosti in
ucinkovitosti delovanja ter usklajenosti z ustreznimi zakoni in drugimi predpisi. lzraz
vkontrole« se nanaSa na katerokoli obliko ene sestavine ali veC sestavin notranjega
kontroliranja.

Mednarodni standardi revidiranja so ze leta 1998 opredeljevali notranje kontrole kot
»Organiziranost oz. organizacijske ukrepe in usklajeno delovanje postopkov in metod, Ki
so potrebne v vsakdanjem delovanju oz. poslovanju podjetja, da je zagotovljena ¢im boljSa
to¢nost, urejenost in tudi u€inkovitost v delovanju vseh struktur v podjetju. Pod delovanje
notranjih kontrol lahko razumemo v delovanje podjetja naértno in sistemati¢éno vgrajene
postopke in metode, ki s svojim delovanjem zagotavljajo tocnost, zanesljivost in popolnost

12



evidenc, ki zagotavljajo pravilno, posteno in resni¢no izdelavo racunovodskih izkazov;
omogocajo varovanje premozenja; preprecujejo in odkrivajo napake in prevare v delovanju
podjetja ter zagotavljajo spoStovanje in izvrSevanje standardov, zakonov in nacel sprejetih
v splosnih aktih podjetja v okviru dogovorjene poslovne politike podjetja, ki jo posredno
ali neposredno dolocajo lastniki kapitala.«

1.4 NajpogostejSe prevare in napake ter dejavniki tveganja

Osnovni motivi za prevaro, Ki so se izkazali na podlagi izkusenj iz revizijske prakse, SO
trije (Besvir, 2008, str.23):

1. prenizko izkazan poslovni izid (podcenitev) in previsoko izkazane obveznosti, ter
prenizko izkazana vrednost sredstev. Primer: zaradi zmanj$anja davéne osnove,
zavlacevanja izplacila dividend, itd.

2. previsoko izkazan poslovni izid (precenitev) in prenizko izkazane obveznosti ter
previsoko izkazana vrednost sredstev. Primer: zaradi ustvarjanja videza uspeSnosti —
kredibilnosti, izplacila dividend, provizij, itd.

3. poneverjanje sredstev.

Poleg osnovnih motivov, pri praksi izvajanja revizij lahko predvidimo tudi klju¢ne
dejavnike tveganja, ki izhajajo iz terjatev do kupcev, zalog, opredemetenih osnovnih
sredstev, dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb, obveznostih do dobaviteljev, poslov s povezanimi
osebami ter obveznostmi za davke, prispevke in nadomestila. V Tabeli 1 tako podrobneje
opredelujem dejavnike tveganja ter kaj zajemajo.

Tabela 1: Dejavniki tveganja

a) | Terjatve do kupcev:

- previsoko izkazane terjatve — primer: neprikazovanje ustreznega vrednostnega
usklajevanja

- prenizko izkazane terjatve — primer: neprikazovanje ustreznega vrednostnega
usklajevanja,

- odpisi terjatev do kupcev,

- prodaja pod proizvodno ali prodajno ceno,

- neobicajno visoki zneski danih popustov kupcem,

- fiktivna prodaja, Se posebej ob koncu poslovnega leta;

b) | Zaloge:

- Previsoko izkazane zaloge — primer: vkljucevanje stroskov, ki niso v skladu z
MRS 2 - neprikazovanje prodanih zalog, prikazovanje zalog (zastarelih,
poskodovanih) nad izvirno vrednostjo ali €isto iztrzljivo vrednostjo;

- Prenizko izkazane zaloge — primer: nevkljucevanje stroskov v vrednost zalog
skladno z MRS 2 — prikazovanje prodanih (odtujenih) zalog, prikazovanje
vrednosti zalog (poskodovanih, zastarelih) pod njihovo izvirno vrednostjo,
inventurne razlike, ipd.;

¢) | Opredmetena osnovna sredstva:

- previsoko ali prenizko izkazana vrednost sredstev,
- previsoko ali prenizko izkazani stroski amortizacije,
- prodaja, nabava, najem opredmetenih osnovnih sredstev, itd,;

se nadaljuje
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nadaljevanje

d) | Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe:
- neizvajanje uskupinjevanja racunovodskih izkazov,
- nalozbe v vrednostne papirje — osredotoCenje na posteno vrednost,
- prodaja pod posteno vrednostjo,
- odkup lastnih delnic v nasprotju z zakonskimi dolo¢bami;
e) | Obveznosti do dobaviteljev:
- neprikazovanje prejetih obracunov obresti,
- placilo blaga in storitev po ceni, ki je vi§ja od trzne,
- placilo storitev na podlagi fiktivnih racunov,
- manjkajoce razmejitve stroSkov nabave;
f) | Posli s povezanimi osebami:

- interes za povezovanje je lahko prevzem ene ali ve¢ druzb na Skodo ene ali ve¢
druzb,

- interes za povezovanje je lahko koncentracija moc¢i na Skodo konkurence,
odvisnih druzb in njihovih €lanov, lahko tudi na Skodo celotne regije ali celo
drzave,

- cenovna politika med povezanimi osebami je lahko oblikovana v Kkorist
obvladujoce druzbe (ali stranke, ki ima mo¢ sprejemati odlocCitve) na Skodo
odvisnih druzb,

- politika odobravanja kreditov je lahko oblikovana v korist obvladujoce druzbe
(ali stranke, ki ima mo¢ sprejemati odlocitve) na Skodo odvisnih druzb,

- izdajanje fiktivnih racunov za storitve v korist obvladujoce druzbe,

- preusmerjanje denarnih transakcij iz prezadolZene druzbe na povezano druzbo,

- prenos celotnega poslovanja iz prezadolzene druzbe na novo ustanovljeno
povezano druzbo (sredstva prezadolzene druZzbe se obravnavajo kot vlozek v
novo ustanovljeno povezano druzbo),

- politika tehnoloSkega razvoja je zasnovana tako, da odvisne druzbe pridejo v
polozaj »tehnoloske odvisnosti« od obvladujoce druzbe (ali stranke, ki ima mo¢
sprejemati odlocitve);

g) | Obveznosti za davke, prispevke in nadomestila:

- razne napake pri obracunavanju in placevanju,
- neustrezna opredelitev vrste dela — neizpolnjevanje pogojev za avtorske
pogodbe.

Vir: B. Besvir, Odkrivanje prevar in napak pri reviziji racunovodskih izkazov, 2008, str. 23-24.

Pri dejavnikih tveganja je potrebno opozoriti tudi na uporabo modela postene vrednosti pri
vrednotenju glede na objavljene trzne vrednosti delnic, nepremicnin, investicijskih skladov
itd. Pogosto prihaja do precenjenih trznih vrednosti prej navedenega premozenja, saj
poveCanje trznih vrednosti ni vedno posledica varnosti in ucinkovitosti poslovanja
gospodarskih druzb, temvec povec¢anega povpraSevanja na trgu vrednostnih papirjev.

Tu pa so pasti, kajti pri uporabi modela posStene vrednosti smo vezani na razli¢na
ocenjevanja in ocenjujemo premozenjske postavke, kjer imamo kar nekaj metod, ki jih
lahko uporabimo, seveda pa ima vsaka svoje slabosti. Najbolje bi bilo, ¢e bi lahko
uporabljali trzne metode, vendar v Sloveniji Zal trg ne deluje optimalno, zato primerljivih
transakcij prakticno nimamo. Ponavadi zato uporabimo dohodkovno metodo, ki pa je dokaj
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mehko podrocje, saj obstaja tveganje na projekcijah in na oceni diskontnih stopenj. Tako
pogosto ugotovimo, da ocene vrednosti, tudi ¢e so narejene z najvecjo skrbnostjo (kar tudi
pri¢akujemo), zelo redko prikazujejo pravo posteno sliko vrednosti (Mayr, 2011).

1.5 Razli¢ne okoliS¢ine in prisotnost prevar

Poleg zunanjih revizorjev pa moram omeniti tudi notranje revizorje in njihov prispevek k
prepreCevanju, odkrivanju ter opozarjanju na prevare in napake v organizaciji.

Cezair (2009, str. 19-20) v svojem delu ugotavlja, da je prikazovanje prihodkov (angl.
revenue recognition) najbolj pogosta oblika prevarantskega racunovodskega poro¢anja in
predstavlja pere¢ problem za vsako organizacijo. To pa je tudi eden od razlogov, zakaj naj
bi notranji revizorji ve¢ pozornosti namenili pregledovanju nastalih prihodkov v
organizaciji. Poleg tega naj bi bili predvsem pozorni na okoli§¢ine, t.i. rdeCe zastavice
(angl. red flags), ki nakazujejo, da so prevare ze prisotne ali da jih bodo izvrsili zaposlenci,
poslovodstvo ali neka tretja oseba. VVodje prodaje, komercialisti, ali druge osebe, ki so
zadolZene za upravljanje odnosov s strankami v organizaciji, imajo najboljSo pozicijo, da
prepreéijo nastanek prevar, ki izhajajo iz prikazovanja prihodkov oziroma neustreznega
prikazovanja le teh. Imajo pa tudi moznost, da »dvignejo rdeco zastavico« ¢e pri svojem
delu naletelijo na sumljive okoli$¢ine, ki bi nakazovale morebitno prisotnost prevar. Na
drugi strani pa se ne sme zanemariti vlogo ra¢unovodij, poslovodstva in ne nazadnje
notranjih revizorjev, ki imajo v organizaciji pristojnost, da lahko pravocasno odkrijejo
prevare.

V Tabeli 2 prikazujem okolis¢ine, s katerimi se lahko srecajo notranji revizorji, ki
preucujejo morebitno prisotnost prevar.

Tabela 2: Okoliscine, ki nakazujejo na potencialno prisotnost prevar

a) | Nedoslednosti v racunovodskih evidencah

- posli, ki niso vpisani v celoti ali pravocasno ali so napacno vpisani zneski,

- racunovodska obdobja, razvrstitve ali usmeritve organizacije;

- nedokumentirani ali neodobreni saldi ali posli;

- prilagoditve v zadnjem trenutku, ki pomembno vplivajo na poslovni izid,;

- dokazi o dostopu zaposlenih do sistemov in evidenc, ki ni skladen s tistim, ki je
potreben za izvajanje njihovih nalog, za katere so pooblasceni;

- namigi ali pritoZbe revizorju o domnevni prevari.

b) | Nasprotujoci si ali manjkajoci dokazi:

- manjkajoci dokumenti;

- dokumenti, ki se zdijo spremenjeni;

- razpolozljivost samo fotokopiranih ali elektronsko posredovanih dokumentov,
kadar se pri¢akuje, da obstajajo dokumenti v izvirni obliki;

- pomembne nepojasnjene postavke pri usklajevanju;

- veliko dobropisov in drugih prilagoditev v evidencah terjatev do kupcev;

- nerazpolozljivi ali manjkajoci elektronski dokazi, kar ni v skladu z navadami ali
usmeritvami hranjenja evidenc v organizaciji itd.

€) | Problemati¢ni ali nenavadni odnosi med revizorjem in poslovodstvom:

se nadaljuje
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nadaljevanje

zavrnitev dostopa do evidenc, naprav, doloCenih zaposlenih, odjemalcev,
dobaviteljev ali drugih, pri katerih bi lahko iskali revizijske dokaze;

neprimerni ¢asovni pritiski s strani poslovodstva za razreSitev zapletenih in
spornih zadev;

nenavadna zamuda organizacije pri dajanju zahtevanih informacij;

prepreCevanje dostopa do klju¢nega izvrSilnega osebja in naprav informacijske
tehnologije, vklju¢no z varnostnim in razvojnim osebjem ter operaterji;
nepripravljenost za dodajanje ali popravljanje razkritji v raCunovodskih izkazih,
da bi bili popolnejsi in razumljive;jsi,

nepripravljenost za pravocasno odpravo prepoznanih pomanjkljivosti notranjega
kontroliranja itd.

Drugo:

nepripravljenost poslovodstva, da dovoli revizorju sreCanje s pristojnimi za
upravljanje na samem;

racunovodske usmeritve, ki se razlikujejo od norm v panogi;

pogoste spremembe racunovodskih ocen, ki se ne kazejo kot posledice sprememb
okolis¢in;

dopuscanje krsitev kodeksa vedenja v organizaciji.

Vir: Slovenski institut za revizijo, Uvajanje sistema obvladovanja prevar v organizacijo, 2009, str. 53-54.

Ker je priblizno 90 odstotkov primerov prevar odkritih naklju¢no, je tako za zunanje kot
notranje revizorje nujno stalno izpopolnjevanje znanja o znacilnostih prevar. Praksa je
pokazala, da je premajhna ozaveScenost glede opozorilnih znakov prevar najvecji razlog,
da do prevar sploh pride. Smiselno je, da notranji revizorji pripravijo kontrolni seznam
»rdeCih zastavic« v skladu z revizijskimi standardi. Na tak nacin revizorji ne bodo
spregledali dejavnikov tveganja prevar (Cezair, 2009, str. 29).

Zdruzenje vescakov za preiskovanje gospodarskega kriminala je leta 2008, v svojem
porocilu pripravilo seznam prevar, kjer so navedene najbolj pogoste vedenjske znacilnosti
morebitnih prevarantov (angl. behavioral red flags), katerim morajo notranji revizorji
nameniti Se posebno pozornost, v primeru, da se pri delu soocijo z njimi. Te znacilnosti so
(Cezair, 2009, str. 29-31):

prevaranti Zivijo preko svojih zmoznosti;
financ¢ne tezave,

Spekulantsko obnaSanje;

tezave z nadzorom:;

nepripravljenost na deljenje dolznosti;

osebne tezave (npr. locitev);

tesni stiki s strankami;

znaki vzkipljivosti, sumljivo obnasanje;
tezave z odvisnostjo (alkohol, kajenje, droge);
tezave, povezane s kaznivimi dejanji v preteklosti;
tezave, povezane s preteklo zaposlitvijo;
pritoZbe glede neprimernega placila;
zavracanje dopusta itd.
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1.6 Vpliv revizije na odkrivanje prevar

Beseda revizija je latinskega izvora in izhaja iz besede lat. revidere, kar pomeni ponovno
videti. Podobno velja tudi za angleski prevod revizije - angl. auditing, ki se je razvila iz
latinske besede audire in pomeni sliSati (Zager, 1992, str. 41).

Definicij revizije je vec, saj obstajajo razli¢ne vrste revizij, ki se med seboj razlikujejo in
pogosto tudi prekrivajo. Splosno definicijo revizije lahko opredelimo kot sistemati¢ni
postopek objektivnega pridobivanja in ocenjevanja dokazov, ki se nanaSajo na trditve o
poslovnih dejavnostih in dogodkih. Z namenom prepriCanja o stopnji ustreznosti teh
dokazov se osnujejo kriteriji, rezultati revizije pa se porocajo zainteresiranim uporabnikom
(Auditing Concepts Committee, 1972, str. 18).

Namen revizije je med drugim tudi povecati stopnjo zaupanja uporabnikov v raéunovodske
izkaze. To se doseze z mnenjem revizorja o tem, ali so racunovodski izkazi v vseh
pomembnih pogledih predstavljeni posteno oziroma ali so resnien in po$ten prikaz v
skladu s primernim okvirom racunovodskega porocanja. Revizija, opravljena v skladu z
MSR in ustrezne eti¢ne zahteve omogocajo revizorju, da oblikuje tako pozitivno mnenje.

MSR 200 zahteva, da revizor kot podlago za svoje mnenje pridobi sprejemljivo zagotovilo,
da ra¢unovodski izkazi kot celota ne vsebujejo nobene pomembno napa¢ne navedbe zaradi
prevare ali napake. Sprejemljivo zagotovilo je visoka raven zagotovil, ki je pridobljeno, ko
ima revizor zadostne in ustrezne revizijske dokaze, da je revizijsko tveganje (to je
tveganje, da revizor izrazi neustrezno mnenje, kadar so v raCunovodskih izkazih
pomembne napa¢ne navedbe) zmanjSal na sprejemljivo nizko raven. Toda sprejemljivo
zagotovilo ni absolutna raven zagotovila, ker ima vsaka revizija tudi naravne omejitve, Ki
ve¢inoma izhajajo iz revizijskih dokazov, iz katerih revizor oblikuje svoje sklepe in na
katerih temelji revizorjevo mnenje in ki so prej prepricljivi kot neizpodbitni.

Ceprav revizor lahko sumi ali v redkih primerih celo prepozna pojav prevare, revizor
pravno ne opredeljuje, ali je dejansko priSlo do prevare. Glavno odgovornost za
preprecevanje in odkrivanje prevar imajo tako pristojni za upravljanje organizacije kot tudi
poslovodstvo.

MSR 240 poudarja pomembnost, da daje poslovodstvo ob nadziranju, ki ga izvajajo
pristojni za upravljanje, velik poudarek preprecevanju prevar, kar lahko zmanjSuje
priloznosti za prevare, in svarilom pred prevarami, kar lahko preprica posameznike, da jih
ne zagreSijo zaradi verjetnosti, da bodo odkrite in kaznovane. To vkljucuje kulturo
postenosti in etinega obnaSanja, ki jo lahko podkrepi dejavni nadzor pristojnih za
upravljanje. Izvajanje nadzorne funkcije pristojnih za upravljanje vkljucuje upostevanje
moznosti za izogibanje kontrolam ali za drugatne neprimerne vplive na postopke
racunovodskega porocanja, kot so na primer poskusi poslovodstva za prirejanje dobickov,
da bi vplivali na zaznave analitikov o uspeSnosti in dobickonosnosti organizacije.

V ¢lanku z naslovom “Kdo bi moral nositi odgovornost za odkrivanje finan¢nih prevar?”,
avtorica (Whitehouse, 2013) povzema ugotovitve raziskave Closing the Expectation Gap
in Deterring and Detecting Financial Statement Fraud: A Roundtable Summary, ki jo je
opravilo zdruZenje, ki deluje proti prevaram (angl. Anti-Fraud Collaboration) v kateri
sodelujejo stiri organizacije (Center for Audit Quality, Financial Executives International,
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Institute of Internal Auditors, in National Association of Corporate Directors). V raziskavi
so glede odgovornosti za odkrivanje finan¢nih prevar sprasevali Stiri glavne skupine
deleznikov v podjetju — vodstvo uprave, finanéne direktorje, notranje ter zunanje revizorje.

87 odstotkov vseh vprasanih je upravo podjetja postavilo na mesto odgovornih za
vzpostavitev sistema za prepreCevanje goljufij. Samo 100dstotkov vprasanih je na to mesto
postavilo finan¢ne direktorje in le 3odstotke zunanje revizorje. Ko pride do odkrivanja
prevar, pa sodelujoci niso bili ve¢ tako enotnega mnenja, namre¢ samo 52 odstotkov
vprasanih je odgovorilo, da je za odkrivanje prevar odgovorno vodstvo oziroma uprava
podjetja, 3lodstotkov notranji revizorji, 12 odstotkov zunanji revizorji ter 6 odstotkov
finanéni direktorji (Whitehouse, 2013).

2 odstotka vprasanih direktorjev meni, da je odgovornost za odkrivanje prevar na njihovi
strani, kar 50 odstotkov jih je odgovorilo, da je to odgovornost vodstva podjetja, 30
odstotkov notranje revizije ter 23 odstotkov zunanje revizije. Le 4 odstotke notranjih
revizorjev je sebe postavilo na mesto odgovornih, 3 odstotke notranjih revizorjev meni, da
je odgovorna zunanja revizija, 56 odstotkov pa vodstvo podjetja. Vodstvo, notranji in
zunanji revizorji so izrazili visoko stopnjo zaupanja v sposobnosti teh skupin za
ugotavljanje oziroma odkrivanje morebitne napacne navedbe zaradi prevare. Direktorji
izrazajo najvisjo stopnjo zaupanja, v ve¢ kot 90 odstotkih se kaze zaupanje v vsako od teh
treh skupin. Vendar pa te skupine nimajo enake stopnje zaupanja v Clane upravnega
odbora. Le 36 odstotkov notranjih revizorjev in le 46 odstotkov zunanjih revizorjev izraza
zaupanje v upravni odbor (Whitehouse, 2013).

Zanimivo je tudi to, da so ob koncu raziskave vse vodje skupin sedle za isto mizo in
poskusale ugotoviti, kdo je glavni odgovorni za odkrivanje prevar, vendar se, po
pri¢akovanjih, niso zmogli dogovoriti. "Da bi imeli najboljSe moZnosti za zmanjSanje
pojava goljufij pri sestavi racunovodskih izkazov, mora vsakdo razumeti svojo vlogo," je
dejal Richard Chambers, predsednik in izvr$ni direktor InStituta notranjih revizorjev, ter
dodal: "Mislim, da je v tem primeru komunikacija kljuénega pomena." (Whitehouse,
2013).

Konec leta 2011 je Evropska Komisija (v nadaljevanju EK) predlagala uredbo
(2011/0359 (COD)), s katero Zeli obnoviti zaupanje v finan¢no porocanje o gospodarskem
polozaju v podjetjih. EK si prizadeva za vraanje zaupanja v racunovodske izkaze, tako da
se ustvari dinamicen in odprt trg revizijskih storitev izboljsane kakovosti (EK, 2011a).

Finan¢na kriza iz leta 2008 je razkrila precejSnje Sibkosti v evropskem revizijskem
sistemu. Rezultati revizij nekaterih velikih finanénih institucij tik pred in med krizo ter po
njej so bila ,,ugodna‘“ revizijska porocila, kljub temu, da so v finan¢ni trdnosti zadevnih
institucij Ze obstajale velike razpoke. Izrazeni so bili pomisleki v zvezi z navzkrizji
interesov in moznostjo kopicenja sistemskega tveganja, saj na trgu dejansko prevladujejo
Stiri druzbe (,,velike §tiri”), in sicer Deloitte, EY, KPMG in PWC. Tudi takratna
in§pekcijska porocila nacionalnih nadzornikov so bila kriticna do kakovosti teh revizij
(EK, 2011b).

V okviru predlogov, ki jih je sprejela EK, se bo to kmalu spremenilo, saj se bo vloga
revizorjev jasneje opredelila, prav tako pa bodo uvedeni strozji predpisi za revizijski
sektor, katerih namen bo zlasti okrepiti neodvisnost revizorjev kot tudi vnesti vec
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raznolikosti v trenutni visoko koncentrirani trg revizijskih storitev. Poleg tega EK predlaga
tudi vzpostavitev enotnega trga za storitve obvezne revizije, ki bo revizorjem omogocal
prosto opravljanje svojega poklica brez tezav po vsej Evropi, ko bodo enkrat prejeli licenco
v eni izmed drzav Clanic. Obstajajo tudi predlogi za okrepljen in bolj usklajen pristop k
nadzoru revizorjev v EU. Gledano skupaj bi vsi ukrepi morali izboljSati kakovost obveznih
revizij v EU in povrniti zaupanje v revidirane racunovodske izkaze zlasti bank,
zavarovalnic in velikih podjetij, ki kotirajo na borzi.

Poglavitni ukrepi v zvezi s tem so naslednji (EK, 2011b):

- obvezna izmenjava revizijskih podjetij,

- obvezna oddaja ponudb,

- nerevizijske storitve,

- evropski nadzor revizijskega sektorja,

- omogocanje revizorjem, da svoj poklic opravljajo po vsej Evropi ter
- manj administracije za manjSe revizotje.

1.6.1 Vrste revizij

Vrste revizij lahko lo¢imo glede na predmet oziroma namen revidiranja ter glede na
revizijske organe, ki revizijo izvajajo.

1. VRSTE REVIDIRANJA glede na predmet 0z. namen revidiranja (Zaman Grof, 2011):

- Revidiranje racunovodskih izkazov (angl. financial statements auditing);

- Revidiranje skladnosti s predpisi (angl. compliance auditing);

- Revidiranje poslovanja oz. revidiranje smotrnosti delovanja (angl. performance
auditing, operational auditing).

Revidiranje racunovodskih izkazov (angl. financial statements auditing) je najbolj
poznana vrsta revidiranja. lzvajajo jo zunanji revizorji in je obcasno imenovano tudi
revidiranje racunovodstva. Zacne se s preizkuSanjem notranjih kontrol, nadaljuje pa s
preverjanjem podatkov iz raCunovodskih izkazov; v nekaterih primerih se razsiri tudi na
druge dele racunovodstva, zlasti na predracunske raCunovodske izkaze in metodiko
racunovodskega analiziranja. Naloga revizorja racunovodskih izkazov je oblikovati mnenje
o0 resni¢nosti in poStenosti oziroma realnosti in objektivnosti ratunovodskih informacij, s
katerimi se podjetje zeli predstavljati svojemu okolju.

Revidiranje skladnosti s predpisi (angl. compliance auditing) je vrsta revidiranja, kjer se
presodi, ali so spostovani zakoni in drugi drzavni predpisi pa tudi notranji pravilniki, drugi
predpisi in poklicne norme, ter o tem obvestijo pristojne, da bi bilo mogoce sprejeti
ustrezne ukrepe.

Revidiranje poslovanja (angl. performance auditing, operational auditing, program
auditing) je revidiranje smotrnosti delovanja organizacije ter njene uspesnosti in
uc¢inkovitosti. Nanasa se na vse temeljne poslovne funkcije (tehni¢no, kadrovsko, nakupno,
proizvajalno, prodajno in financ¢no), upravljalne funkcije (nacrtovanje, pripravljanje
izvajanja in nadziranje) ter informacijske funkcije (obravnavanje podatkov o preteklosti,
obravnavanje podatkov o prihodnosti, nadziranje obravnavanja podatkov in analiziranje
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podatkov). Ce je revidiranje poslovanja usmerjeno predvsem v upravljalne funkcije,
govorimo o revidiranju poslovodenja (angl. management auditing). V celotni sklop
revidiranja poslovanja pa bi lahko uvrstili tudi revidiranje informacijskega sistema (angl.
information systems auditing), ki je usmerjeno predvsem v revidiranje racunalniskega
programiranja in racunalniskih programov.

2. VRSTE REVIDIRANJA glede na revizijske organe, ki revizijo izvajajo (Zaman Grof,
2011):

- Zunanje revidiranje (angl. external auditing);
- Notranje revidiranje (angl. internal auditing);
- Drzavno revidiranje (angl. governmental auditing).

Zunanje revidiranje je vsako revidiranje, ki ga izvajajo organi ali osebe, ki ne pripadajo
revidirani organizaciji. Toda v ozjem in obi¢ajnem smislu pri tem mislimo le na tako
imenovano "komercialno" ali gospodarsko revidiranje, ki ga opravljajo revizijske druzbe
ali samostojni revizorji po pogodbi z naro¢nikom. Tak$no revidiranje je lahko revidiranje
racunovodskih izkazov, za kar obstajajo zakonska doloc¢ila in javna pooblastila, ali
revidiranje poslovanja, pri katerem ni potrebnih javnih pooblastil in ga tudi ne ureja zakon,
temve¢ ima bolj naravo svetovalne dejavnosti. Zunanje revidiranje za posameznega
naro¢nika je ze spet oznac¢eno kot zunanja revizija (Zaman Grof, 2011).

Notranje revidiranje izvajajo organi ali osebe iste organizacije, v kateri poteka.
Praviloma se pojavlja kot revidiranje poslovanja in le v redkih primerih kot revidiranje
racunovodskih izkazov, ¢e se na primer pri odvisnih podjetjih ne zahteva zunanje
revidiranje, ali kot revidiranje skladnosti s predpisi, ¢e se v vseh delih razvejane skupine
podjetij zahteva vpogled v spoStovanje smernic krovnega podjetja. Notranjega revidiranja
ne ureja zakon, temvec je to zadeva, ki je povsem prepuScena posamezni organizaciji.
Notranje revidiranje, ki je opravljeno kot posamezen konkretno opredeljen posel, je
oznaceno kot notranja revizija (Zaman Grof, 2011).

“Notranje revidiranje je neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja zagotovil in
svetovanja; namenjena je povecanju koristi in izboljSevanju delovanja organizacije.
Organizaciji pomaga uresnievati njene cilje s spodbujanjem premisljenega, urejenega
nacina vrednotenja in izboljSevanja uspeSnosti postopkov ravnanja s tveganjem ter
njegovega obvladovanja in upravljanja” (SIR, 2013).

Drzavno revidiranje opravljajo ga na drzavne organe vezani revizorji in je urejeno z
zakoni. Pri njem pa je treba razlikovati dve bistveno razli¢ni vrsti: davéno revidiranje in
revidiranje drzavnega financiranja. Davéno revidiranje (angl. tax auditing), ki ga lahko
oznacujemo tudi kot revidiranje obracunavanja in pla¢evanja davkov, ima za cilj prouciti,
ali so bili davki pravilno obracunani in placani skladno z veljavnimi zakoni in njihovimi
pojasnili. Organizacijsko je praviloma vezano na ministrstvo za finance. Je posamezna
vrsta revidiranja skladnosti s predpisi, ki je vezana na organe drzavne uprave. V tej zvezi je
treba govoriti o davéni reviziji (angl. tax audit) kot o davénem revidiranju, ki je opravljeno
pri posameznem davénem zavezancu. Druga vrsta drzavnega revidiranja je revidiranje
drzavnega financiranja, ki je lahko oznaceno tudi kot proracunsko revidiranje (angl. budget
auditing), najveckrat pa z drzavnim revidiranjem mislimo kar samo na tovrstno revidiranje.
Njegov namen je najprej prouciti namenskost uporabe proracunskih in drugih drzavnih
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sredstev v skladu z ustreznimi predpisi in prouéiti pravilnost porofanja o tem. Je
kombinacija revidiranja skladnosti s predpisi in revidiranja racunovodskih izkazov.
Praviloma vstopa tudi v proucevanje ucinkovitosti in uspesnosti porabe drzavnih sredstev,
zato ima tudi naravo revidiranja poslovanja, ki se pri drzavnem revidiranju najpogosteje
povezuje z revidiranjem izvajanja nalog (angl. performance governmental auditing). To pa
je tudi eno najpomembnejSih podrocij revidiranja poslovnih nalog, ki je v strokovni
literaturi znano kot revidiranje dosezkov (angl. value for money auditing), in je zelo tesno
povezano s 3 E (uspeSnost (angl. effectiveness), ucinkovitost (angl. efficiency),
gospodarnost (angl. economy) (Zaman Grof, 2011).

1.6.2 Revizor

Opredelitev poklica revizorja je ve¢, med drugimi SSKJ (2008) opredeljuje revizorja kot
osebo, ki poklicno pregleduje poslovanje in dokumente zaradi ugotavljanja skladnosti s
predpisi in zakoni. Sopomenki za ta naziv sta pregledovalec ali nadzornik.

Razlagalni slovar MSR pravi, da se izraz »revizor« uporablja za opis osebe ali oseb, ki
izvajajo revizijo, navadno za partnerja, zadolZzenega za posel, ali druge ¢lane delovne
skupine za posel ali, kjer je to primerno, za podjetje. Zakon o revidiranju (ZRev-2, 2008)
lo¢i med zakonitim revizorjem/revizorko in pooblas¢enim revizorjem/revizorko. Zakoniti
revizor je fizicna oseba, ki ima veljavno dovoljenje pristojnega organa drzave clanice
Evropske Unije za opravljanje obveznih revizij, medtem ko je pooblas¢eni revizor zakonit
revizor, ki ima v skladu z ZRev-2 veljavno dovoljenje za opravljanje nalog pooblas¢enega
revizorja.

IzkuSen revizor (angl. Experienced auditor) je posameznik (zaposlen v revizijskem
podjetju ali zunanji sodelavec), ki ima izku$nje iz revizijske prakse in primerno pozna:

- revizijske postopke,

- MSR ter ustrezne zakonske in regulatorne zahteve,

- poslovno okolje, v katerem deluje organizacija, in

- problematiko revidiranja in ra¢unovodskega poroCanja v zvezi z dejavnostjo
organizacije.

Zaradi namena magistrske naloge, Kkjer se osredotocam na odkrivanje prevar v
organizacijah, bom v nadaljevanju opredelila vlogo notranjega in zunanjega revizorja pri
odkrivanju le teh.

Naloge notranjega revizorja, ki so dolo¢eni v mednarodnih standardih strokovnega
ravnanja pri notranjem revidiranju:

- PreizkuSanje in vrednotenje primernosti in u¢inkovitosti sistema notranjih kontrol.
Notranji revizor ni odgovoren za postavitev notranjih kontrol saj je za vzpostavitev
notranjih kontrol odgovorno poslovodstvo.

- Neodvisno presojanje poslovnih procesov in stanj; dajanje zagotovil ali svetovanje.

Storitve dajanja zagotovil zajemajo objektivno presojo notranjih revizorjev o dokazih, ki
omogoc¢ajo neodvisno mnenje ali sklepe v zvezi z organizacijo, delovanjem, podro¢jem
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dela, postopki, ureditvijo ali kaksno drugo obravhavano zadevo. Naravo in obseg posla
dajanja zagotovil doloca notranji revizor. Svetovalne storitve pa so po svoji naravi nasveti
in so na sploSno opravljene na posebno prosnjo naroc¢nika posla. Narava in obseg posla
svetovanja sta sporazumno dolocena s stranko — naro¢nikom (Institut notranjih revizorjev,
2012, str. 3).

Notranji revizorji so usmerjevalci korporacijskega upravljanja, ki so se specializirali, da v
dobro organizacije in njenih lastnikov zagotavljajo uspeSnost in ucinkovitost njenega
delovanja. Njihova vloga vkljuCuje nadziranje, ocenjevanje in analiziranje tveganj in
kontrol upravljanje organizacije, pregledovanje in potrjevanje informacij ter usklajevanje
poslovanja z usmeritvami, postopki in zakonodajo. Notranji revizorji skupaj s
poslovodstvom zagotavljajo upravi, nadzornemu svetu in revizijskemu odboru, da so
tveganja obvladovana in da je korporacijsko upravljanje uspesno in uc¢inkovito. Notranji
revizorji pripravljajo priporocila za izboljSanje usmeritev, postopkov in procesov za vse
primere, kjer se izkaze, da je to tudi potrebno. Na kratko, notranji revizor lahko za
organizacijo predstavlja tiste dodatne aktivnosti, ki lahko prevesijo med uspehom in
polomom organizacije (Institut notranjih revizorjev, 2013).

Naloge zunanjega revizorja; Revizorjeva naloga je, da pridobi sprejemljivo zagotovilo,
da racunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare
ali napake. Pri izvajanju revizije ra¢unovodskih izkazov uposteva revizor veljavni zakonski
in regulativni okvir. Zaradi naravnih omejitev revizije obstaja neizogibno tveganje, da
nekatere pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih morda ne bodo odkrite,
Ceprav je revizija primerno nacrtovana in izvedena v skladu z MSR 200. Mozni ucinki
naravnih omejitev revizorjeve zmoznosti, da odkrije pomembno napacne navedbe, so v
povezavi z zakoni in drugimi predpisi vecji iz razlogov, kot so:

- obstaja mnogo zakonov in drugih predpisov, ki se nanasSajo predvsem na obratovalne
vidike organizacije in ponavadi ne u¢inkujejo na ra¢unovodske izkaze ter niso zajeti v
informacijskih sistemih za ratunovodsko porocanje v organizaciji;

- neupostevanje lahko vkljucuje dejanja, namenjena njegovemu prikrivanju, kot so tajni
dogovor, poneverba, namerna opustitev evidentiranja poslov, izogibanje kontrolam s
strani poslovodstva ali namerna napacna predstavitev revizorju;

- ugotovitev, ali neko dejanje pomeni neupostevanje, je konec koncev stvar pravne
odlocitve sodisca.

Revizorjevi cilji so, da:

- pridobi zadostne in ustrezne revizijske dokaze glede ravnanja v skladu z dolo¢bami
tistih zakonov in drugih predpisov, za katere splosno velja, da imajo neposreden ucinek
na dolo¢itev pomembnih zneskov in razkritij v racunovodskih izkazih;

- izvede dolocCene revizijske postopke, ki pomagajo pri prepoznavanju primerov
neupostevanja zakonov in drugih predpisov, ki imajo lahko pomemben ucinek na
racunovodske izkaze; in

- se ustrezno odzove na neupoStevanje zakonov in drugih predpisov ali na sum takega
ravnanja, ugotovljenega med revizijo.

Ramaswamy (2007, str. 31-38) poudarja, da notranji in/ali zunanji revizorji ne morejo ve¢
varovati druzbe pred goljufijami, ampak je potrebno za ta namen doloc¢iti novo kategorijo
racunovodji - forenzi¢ni racunovodja. Revizorji niso usposobljeni, da razmisljajo kot
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forenzi¢ni racunovodje, ampak so pozvani, da uporabljajo vrsto forenzi¢nih spretnosti, ki
pa jih zal niso pridobili (Wolosky, 2004, str. 22-28). T.W. Singleton in A.J. Singleton
(2007, str. 7-10) sta poudarila, da se je nesmiselno zanaSati na revizorje da bi odkrivali
prevare, ker nimajo razvite intuicije, izkuSenj saj tudi niso usposobljeni za revidiranje
goljufij. Poleg tega revizorji ne morejo biti odgovorni odkrivanje goljufij, tudi, ko so le te
predmet nadzora skrivne manipulacije poslovodstva (Pearson & Singleton, 2008, str. 545-
559).

Po obstojeci zakonodaji je za vodenje racunov podjetja ter za verodostojen in posten prikaz
poslovanja podjetja odgovoren nih¢e drug kot upravni odbor. Velika podjetja morajo
uporabljati mednarodne standarde racunovodskega porocanja (angl. International
Financial Reporting Standards — v nadaljevanuju: IFRS). Naloga zakonitih revizorjev je,
da presodijo o verodostojnosti in poStenosti poro¢anja upravnega odbora in ocenijo, ali so
mednarodni standardi IFRS izpolnjeni. Porocilo direktorjev in mnenje zakonitih revizorjev
se objavita v letnem porocilu in rac¢unovodskih izkazih podjetij. Letna porocila, ki so jih
pred krizo pripravili direktorji bank, niso v ni¢emer opozarjala na prihajajoco krizo,
zakoniti revizorji pa so ta poro€ila kljub temu $e naprej ocenjevali kot neopore¢na. Glavni
nauk te krize je, da je treba to stanje spremeniti. Po mnenju Evropskega ekonomsko-
socialnega odbora (v nadaljevanju ESSO) bi morale biti spremembe osredotocene na
revizijsko ali nadzorno komisijo ter na zas¢ito neodvisnosti zakonitih revizorjev (ESSO,
2011, str. 93) .

Opravljanje dela revizorja pomeni pestro in dinami¢no delovno okolje. Poleg zelo pestrega
delovnega urnika, ki ga vsak revizor lahko pricakuje, obstaja ve¢ razlicnih nacinov
opravljanja dela revizorja. Medtem, ko se nekatera podjetja odlo¢ajo za zaposlitev stalnega
revizorja s polnim delovnim ¢asom, se druga podjetja z manjSimi potrebami po njegovih
storitvah lahko odlo¢ijo, da zaposlijo revizorja zgolj zacasno ali enkratno po potrebi, te
zadnje, pogosto poimenujejo kot virtualne revizorje. Virtualni revizorji opravljajo delo kot
samozaposlene osebe, so samostojni in odgovorni za lastno poslovanje, kar pomeni da
morajo sami pridobiti stranke oziroma posel. S tem nacinom dela so povezane Stevilne
prednosti, kot so neodvisnost v smislu postavljanja cen za opravljanje storitev, sprejemanje
poslov, odgovornost za rezultate, zadovoljstvo strank ipd. (Careers & Audit, 2013).

2 KREATIVNO RACUNOVODSTVO — PODLAGA ZA PREVARE ?

Kreativno ra¢unovodstvo (angl. Creative accounting) je bilo sprva misljeno kot orodje, ki
naj bi omogocalo realen prikaz finan¢nega stanja in poslovne uspesnosti podjetja, vendar
pa, kot bomo videli v nadaljevanju, splosno priznane definicije ni, saj je zaradi
prilagodljivosti nacel in predpisov v racunovodstvu, preprosto ni mogoce zasnovati.

Kreativnost razumemo kot mo¢ nekaj ustvarjati. V angleski literaturi obicajno najdemo
zapise za pojem kreativno raunovodstvo kot earnings management ali creative
accounting. Na podlagi teh izrazov lahko sklepamo, da gre za povezavo med
racunovodenjem in rezultati podjetja. AmeriSka Komisija za nadziranje borz (angl.
Securities and Exchange Commision) navaja, da je angl. earnings management resnic¢na in
zavajujoCa predstavitev rezultatov podjetja s pomocjo uporabe prirejenih racunovodskih
usmeritev. Gre torej za lazno predstavitev ekonomskih razmer in uspehov poslovne osebe
ob pomoc¢i zlorabe ra¢unovodskih pravil. Taka zloraba je lahko v okviru pravnih norm ali
tudi zunaj njih (Kolar, 2011, str. 83).
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2.1 Definicija kreativnega ra¢unovodstva

Sirok pojem kreativnega ratunovodstva, so vsak iz svoje perspektive opredelili itirje
britanski avtorji lan Griffiths, Michael Jameson, Terry Smith ter Kamal Naser.

lan Griffiths (1986, str. 1) z vidika poslovnega novinarja ugotavlja, da podjetja izkazujejo
poslovne rezultate, ki niso resni¢en in poSten odraz njihovega poslovanja, ampak so glede
na zelene cilje, ustrezno prirejeni. Poslovni rezultati, ki jih podjetja objavljajo, izhajajo iz
prirejenih, spremenjenih in potvorjenih podatkov. Objavljeni podatki so variacije variacij
in so lahko celo dale¢ od prvotno zabelezenih podatkov v poslovnih knjigah podjet;ji.
Takemu nacinu prikazovanja podatkov o poslovanju podjetja pravimo kreativno
ra¢unovodstvo.

Michael Jameson (1988, str. 7-8) z vidika ra¢unovodje pravi, da je racunovodstvo
pravzaprav usklajevanje razli¢nih naéinov presoje in reSevanje konfliktov med razli¢nimi
pristopi, k predstavitvi rezultatov finanénih in drugih poslovnih transakcij. Ker so ameriski
splosno sprejeti racunovodski standardi (angl. Generally Accepted Accounting Principles —
v nadaljevanju GAAP) fleksibilni in dopuséajo veliko prostora za subjektivnost pri
vrednotenju, se tu ponuja Sirok manevrski prostor za manipulacije, prevare in pristranskost
pri prikazovanju poslovnih rezultatov. Po Jamesonu so te »subjektivne« metode
ra¢unovodstva zgolj in le kreativno racunovodstvo.

Terry Smith (1992, str. 4) poroca o svojih izkusnjah kot finan¢ni analitik in pravi, da je po
svojih dolgoletnih izkusnjah prisel do zakljucka, da je bila rast, ki so jo podjetja mnozi¢no
belezila v osemdesetih letih, le posledica ohlapne uporabe racunovodskih pravi in nacel in
neresni¢na ekonomska rast.

Kamal Naser, (1993, str. 2) ki predstavlja akademski pogled, ponuja definicijo kreativnega
racunovodstva, kot proces spreminjanja poslovnih rezultatov od tistega, kar bi v resnici
moralo biti, k tistemu, kar Zelimo predstaviti. To dosezemo z neprimerno uporabo ali celo
z zlorabo nekaterih obstojecih pravil, 0ziroma z opusc¢anjem drugih. Dodatno poudarja, da
je racunovodski sistem v anglosaksonskih drzavah izjemno dovzeten za manipulacije s
tehnikami kreativnega raCunovodstva, ker gre tam bolj za splosna priporoc¢ila in vodila, kot
pa za stroga pravila, kot to velja za konzervativni evropski pristop. Tako lahko podjetja, ki
se znajdejo v podobnih poslovnih okolis€inah, izkazujejo razli¢ne poslovne rezultate, ki pa
so v resnici le posledica razlicne uporabe pravil in nacel, ki jih predpisujejo ameriski
GAAP.

Kot je razvidno iz samo nekaj definicij kreativnega racunovodstva, so v praksi njegove
glavne znacilnosti (Belak, 2008, str. 9):

- »prilagajanje« racunovodskih izkazov, da bi dobljena slika ustrezala zeljam subjekta, ki
je zavezan k porocanju,

- uporaba zakonitih moZnosti izbora fleksibilnih ra€unovodskih metod, postopkov in
ocen,

- uporaba mejnih in »napihnjenih« moznosti prikazovanja dogodkov ter tudi nejasnih
podrocij racunovodskih standardov, ki otezijo kontrolo in revizijo,

- poudarjanje pomena informacij, ki ustrezajo subjektu, zavezanemu reviziji, in skrivanje
pomena informacij, ki mu ne ustrezajo,
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izvajanje mnogih zlorab (angl. abuse), ki v veliki meri presegajo zakonske okvire in
prehajajo v kriminal, ki ga je tezko odkriti.

Kreativno ra¢unovodstvo ne nazadnje lahko opredelimo tudi po podro¢ju gibanja, kot je
prikazano na Sliki 2.

Slika 2. Definiranje podrodji kreativnega racunovodstva glede na fleksibilnost uporabe

racunovodskih usmeritev

NI FLEKSIBILNOSTI FLEKSIBILNOST V FLEKSIBILNOST, KI FLEKSIBILNOST, Kl
MEJAH »RESNICNE UPORABLJA MEJNE DAJE NERESNICEN
IN POSTENE SLIKE« MOZNOSTI PRIKAZ
Zakonske zahteve ne Delovanje znotraj Delovanje znotraj Delovanje zunaj
dopuscajo zakonskih zahtev, ki zakonskih zahtev, ki je zakonskih zahtev in
raunovodske izbire zavaruje koristi namenjeno prilagajanju ponarejanje izkazov
uporabnikov slike za prikaz boljsih
rezultatov

Vir: M. J. Jones, Creative Accounting, Fraud and International Accounting Scandals, 2010, str. 9.

2.2 Razlogi za uporabo kreativnega racunovodstva

Glede na to, da obstaja veliko definicij pojma kreativno ra¢unovodstvo, iz tega izhaja tudi
veliko razlogov za uporabo le tega.

Eden izmed razlogov je ponavadi Zelja, da bi se neupraviceno povecal ugled organizacije v
javnosti in bi tako na trgu pridobila prednost (npr. povecanje bonitete podjetja za sklepanje
poslov) (Povh, 2003, str. 11).

Fleksibilnost znotraj raCunovodskih urejevalnih okvirov je velika, zato v nadaljevanju
prikazujem stiri najpogostejse razloge za uporabo kreativnega racunovodstva (Belak, 2008,
str. 10-11):

Izkoris¢anje fleksibilnosti znotraj raCunovodskih urejevalnih okvirov za ustvarjanje
»resni¢ne in postene« slike o subjektu, zavezanem porocanju. Ustvarjanje »resnicne in
posStene« slike o subjektu, zavezanem porocCanju, je osnovni namen urejevalnih
racunovodskih okvirov in pozitivna stran kreativnega raCunovodstva. To je tudi motiv,
ki je poudarjen v MSRP.

Izkoris¢anje fleksibilnosti znotraj racunovodskih urejevalnih okvirov za ustvarjanje
slike, ki ustreza subjektu, zavezanemu porocanju. Izkoris¢anju fleksibilnosti znotraj
racunovodskih urejevalnih okvirov za ustvarjanje slike, ki ustreza subjektu,
zavezanemu porocanju, je glede na teoreticno in prakticno uporabo »resni¢ne in
postene« slike tezko oporekati, ker je le-ta znotraj zakonsko dolocenih meja. Taksni
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sliki se lahko ugovarja na podlagi izbora racunovodskih usmeritev, ki ustrezajo
interesom subjekta, zavezanega porocanju, vendar ji formalno ne moremo oporekati.

- Izkoris¢anje fleksibilnosti znotraj, a pogosto na meji racunovodskih urejevalnih
okvirov za ustvarjanje ¢im prikladnejSe slike o subjektu, zavezanemu porocanju.
Izkoris¢anje fleksibilnosti pogosto temelji na predpisih, ki so dvoumni, so razlicno
pojasnjeni in zahtevajo nejasne postopke in nejasno fleksibilnost v oceni.

- Prekoracitev urejevalnih rac¢unovodskih okvirov za ustvarjanje lazne slike o subjektu,
zavezanem porocanju. To spada med kriminalna podro¢ja uporabe kreativnega
racunovodstva.

Poslovodstvo ima moc¢ne motive za prikaz ¢im ugodnejSe slike o subjektu, zavezanemu
porocanju. Najpogostejsi med njimi so (Belak, 2008, str. 11):

- pridobitev investitorjev,

- rast ali ohranitev cene delnic,

- povecanje trzne vrednosti podjetja ter

- ustvarjanje poslovodskih nagrad (bonusov).

Odgovornost poslovodstva za pripravo resni¢ne in postene slike ra¢unovodskih listin bom
opredelila v nadaljevanju.

2.3 Oblike in tehnike uporabe kreativnega racunovodstva

Kreativno ra¢unovodstvo pri izvedbi uporablja razlicne oblike, kot so (Belak, 2008, str.
11-12):

- uravnavanje dobicka (angl. earnings management),

- nasilno (agresivno) ra¢unovodstvo (angl. aggresive accounting),

- izravnavanje prihodkov (angl. income smoothing),

- ponarejanje racunovodskih izkazov (angl. fraudlent financial reporting).

S pojmom uravnavanja z dobi¢kom mislimo na aktivnho manipulacijo z dobi¢kom za
dosego dolocenih ciljev. Ti cilji so lahko pospeSevani s strani poslovodje, analitikov ali
racunovodji, z namenom usklajevanja trenda rasti dobicka. Stabilno sliko uspeSnosti
podjetja je mogoce ustvariti s pomocjo prerazporejanja dobicka iz uspeSnejsih let v manj
uspesna. Vc¢asih »upravljanje z dobickom« razumemo kot sinonim za kreativno
racunovodstvo, ¢eprav je pogosteje razumljen kot sestavni del kreativnega racunovodstva.

Nasilno ali agresivno ra¢unovodstvo je izrazeno s pretiranim in namernim izborom ter
uporabo racunovodskih nacel in postopkov, da bi se pridobili Zeleni rezultati, kot je
naprimer vecji tekoc¢i dobicek. Pri tem se pogosto prekoracijo norme, kakor jih postavljajo
standardi, ali pa se usmeritve posameznih standardov uporabijo tudi takrat, ko za njihovo
uporabo ni upravicenih razlogov. Dva od najpogosteje uporabljenih postopkov agresivnega
racunovodstva Sta agresivno usredstvenje (angl. aggresive capitalization) in preveliko
prevrednotenje.

Izravnavanje prihodkov je ena od oblik »upravljanja z dobickom«, katerega namen je
uskladiti prikaz ustvarjanja dobicka ali prihodka za ve¢ zaporednih let, da bi slika kazala
stalno rast brez nihanja.
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S ponarejanjem racunovodskih izkazov razumemo namerne napake, popravljanje
racunovodskih izkazov in izdajanje laznih dokumentov, da bi se oblikoval Zeleni rezultat.

V racunovodskih izkazih se kreativno racunovodstvo izraza v previsokem prikazovanju
vrednosti sredstev in prihodkov, kar je posledica fiktivne oblike opredmetenih in
neopredmetenih sredstev in prodaj ter v prenizkem izkazovanju vrednosti obveznosti do
virov sredstev, stroskov in odhodkov, kar je posledica njihovega namernega izkljucevanja
iz raCunovodskih izkazov.

V Tabeli 3 prikazujem dogodke previsokega oz. prenizkega vrednotenja gospodarskih
kategorij v racunovodskih izkazih, ki jih je moc razdeliti v pet skupin.

Tabela 3: Dogodki previsokega oziroma prenizkega vrednotenja v racunovodskih izkazih

1.

Navidezni prihodki in navidezna sredstva

Gre za zapis prodaje namiSljenim ali pravim kupcem, ki se v resnici ni zgodila.
Prikrojijo se podatki o prodajnih vrednostih, koli¢inah, ¢asu itd. Primer: v podjetju so
fiktivno prodali osnovno sredstvo, kar so v poslovne knjige pri kupcu izkazali kot
povecanje osnovnega sredstva ter zmanjSanje denarnih sredstev, pri prodajalcu pa
obratno. Ta fiktiven dogodek je privedel do spremembe sredstev in prihodkov.

Casovno nepravilno prikazovanje prihodkov

Zapis poslovnih dogodkov v poslovne knjige, ki povzro¢ajo prihodke in odhodke, se
¢asovno ne ujema. Gre za prezgodnje pripoznavanje prihodkov in za zapoznelo

knjizenje odhodkov. Prikrojeni so podatki o resnicnem €asu nastanka prihodka ali/in
odhodka.

Skrivanje ali odlozitev pripoznavanja obveznosti in odhodkov

Primer ko v racunovodstvu podjetja ne prikazujejo vseh obveznosti in odhodkov,
vrednost dolgov pretvarjajo v vrednost kapitala, nepravilno prikazujejo stroske
garancij in dolgov. Obveznosti se torej ne zapiSejo v poslovne knjige, Ceprav zanje
vedo in imajo ustrezne podlage.

Nepravilna in zavezujoc¢a razkritja

Racunovodske usmeritve zahtevajo od podjetji, da k raCcunovodskim izkazom prilozijo
Se potrebna racunovodska razkritja za razumevanje poslovanja podjetja. Napacna ali
zavajujoca razkritja obi¢ajno ne vkljucujejo navedb razlogov za nepripoznane dolgove
in druge obveznosti, ali ni navedb o pomembnih dogodkih, ki so pomembno vplivali
na poslovanje, predvsem negativno, ali ni opisa poslovanja med povezanimi osebami
in ni opisa sprememb v racunovodskih usmeritvah ter uporabljenih metod
obraCunavanja. Primer: podjetje je zamolcalo, da ne odplacuje kredita, kar kasneje
lahko privede do stecaja.

Nepravilno ali zavezujoce vrednotenje sredstev

Prevrednotenje sredstev se ne opravi v skladu z ra¢unovodskimi standardi, tako da na
primer previsoko ovrednoti terjatve in neopredmetena sredstva, zaradi tega, ker je
izbralo neustrezno metodo obraunavanja obrabe sredstev oz. amortizacijsko metodo.
To bi zahtevalo kasnej$i popravek oz. oslabitev sredstva, kar pa podjetje ne stori.

Vir: I. Kolar & F. Koletnik, Forenzi¢no racunovodstvo, 2008, str. 89-90.
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Druge tehnike so Se ustvarjanje rezerv v tako imenovanem w»hladilniku«, skrivanje
podkupovanja in korupcije, zavajujoCe vrednotenje neopredmetenih sredstev, navidezni
prevzemi in zdruzitve, izlo¢anje delov podjetji ali poslovnih enot, prirejanje podatkov o
garancijah, pogodbah in dobavah materiala, surovin ter blaga itd.

Oblik, tehnik ter primerov uporabe in zlorabe kreativnega raCunovodstva bi lahko nastevali
v neskon¢nost, saj je domisljija in/ali fleksibilnost tistih, ki prirejajo ratunovodske izkaze
neizc¢rpna. Nekatere zlorabe kreativnega racunovodstva so ze bile odkrite in so povzrocile

velike Skandale, vendar pa ostaja Se vec tistih, ki niso bile odkrite.

Zato se pojavlja vprasanje, kako se lahko upnik ali investitor bori proti neresni¢nim
informacijam v racunovodskih izkazih, v katerih je bilo zlorabljeno Kkreativno
racunovodstvo. Logicen in lai¢en odgovor bi bil, da s pomoc¢jo revizije raCunovodskih
izkazov, vendar je praksa pokazala, da revizija nudi le delno varstvo pred zlorabo in da ta,
zal, ni dovolj, saj je so bili racunovodski izkazi podjetji, ki so povzrocili velike
racunovodske Skandale tudi revidirani. To potrjuje prej omenjeno trditev, da revizija
racunovodskih izkazov ne varuje dovolj pred prevarami in laznimi prikazi v raunovodskih
izkazih. Poleg tega pa v Slovenji mnogo podjetji zakonsko ni zavezanih K reviziji, zato pri
njih ni Ze osnovnega varstva pred laznimi prikazi in odstopanjem od »resnicne in poStene
slike«.

V primeru obstoja kreativnega racunovodstva v podjetju in znakov o obstoju
manipulativnega racunovodstva, ko je treba raziskati, resni¢no in poSteno poslovanje
podjetja, si upniki, investitorji in ostali delezniki v podjetjih lahko stopnjo svojega varstva
povecajo s pomocjo izurjenega vescaka, ki tovrstno opravilo obvlada.

3 FORENZICNO RACUNOVODSTVO

Forenzi¢no ra¢unovodstvo lahko na kratko opredelimo kot dejavnost, ki je podobna
reviziji, vendar ni revizija. Lahko je eno od sredstev, ki ga revizorji uporabljajo ali pa je
del revizije. Forenzi¢no racunovodstvo ni omejeno s standardi ali obliko, ampak se
oblikuje na strokovni podlagi (Belak, 2008, str. 19).

Je precej nova dejavnost in novo strokovno opravilo ve$cakov, v katerem se mocno
povezujejo poslovna ekonomija in pravo, ra¢unovodstvo in revizija ter kazensko pravo in
kriminalistika. Gre za posebno zvrst preiskovanja in ocenjevanja (ne)zakonitih in drugace
nedovoljenih poslovnih dogajanj in stanj v delovanju poslovnih oseb (SFR, 2012).

3.1 Sir§e pojmovanje forenzi¢nega raunovodstva

V strokovni javnosti in literaturi nimamo sploSne in enotne opredelitve forenzicnega
racunovodstva. Crumbley, Heitger in Stevenson (2011, str. 8) so kratko in jedrnato
opredelili forenzi¢no ratunovodstvo kot uporabo racunovodstva za pravne namene.
Najveckrat pomeni celovit pogled na preiskovanje gospodarskih prevar; lahko pomeni

samo preiskovanje prevar ali pa je najsir$i izraz za strokovno delo vescakov, ki se
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ukvarjajo s preiskavami, vkljuéno z revizijo prevar, kot podvrste forenzi¢nega
racunovodstva (Koletnik, 2011, str. 83).

Pozvek (2013, str. 15-17) opredeljuje forenzi¢no racunovodstvo, kot novo vejo
racunovodstva, kjer se poleg ekonomske in pravne stroke, prepletajo tudi racunovodska,
revizijska, poslovno-finan¢na znanja, kriminalistika, znanja s podrocja preiskovanja
gospodarskih prevar, s pomocjo katerih forenzi¢ni racunovodja preiskuje in odkriva
morebitna nezakonita delovanja podjetji in drugih poslovnih oseb in poda nepristransko in
neodvisno mnenje o obstoju kaznivega dejanja ali mozni nevarnosti obstoja nedovoljenih
ravnanj.

Glede na veliko literature iz stroke, priro¢nikov in publikacij, ki so se pojavile v zadnjih
letih, je forenzi¢no racunovodstvo opredeljeno tudi kot uporaba racunovodskih metod,
tehnik in strokovnega znanja pri analizah in reSevanju vprasanj, dejstev ter okolis¢in, kot
posledic v razlicnih pravnih zadevah in/ali postopkih. Forenzi¢no racunovodstvo in
forenzi¢ni racunovodski preiskovalci izvajajo preiskavo finan¢nih transakcij in transakcije
racunovodstva, tako da so lahko rezultati uporabni v civilnem ali kazenskem postopku pri
reSevanju sporov. Z uporabo razliénih metod razlage je forenzi¢ni racunovodja dolzan
pojasniti, odkriti in preveriti dejstva v postopku v katerem se lahko zahteva tudi veliko
spornih finanénih vprasanj, ki temeljijo na dejstvih in razli¢nih okolis¢inah (Rosen,
Vettese, & Muccilli, 1999, str. 92).

V zadnjih letih je forenzi€no racunovodstvo razumljeno kot najsirSi izraz za borbo
strokovnjakov proti prevaram in obi¢ajno vkljucuje vse, ki se ukvarjajo s preiskavami
prevar, vklju¢no z revizijo gospodarskih prevar, kot podvrste forenzi¢nega rac¢unovodstva.
Vecina avtorjev interpretira forenzi€no racunovodstvo kot vrsto racunovodskega
presojanja, ki vklju€uje preiskovanje racunovodenja in ra¢unovodskega (s)porocanja, da bi
lahko dokazali ali ovrgli sume prevare; namenjeno je preprecevanju in odkrivanju ter
dokazovanju odkritih prevar ali drugih kaznivih oz. nedovoljenih dejanj. Nosilec takega
presojanja je forenzi¢ni raCunovodja, ki je veScak (specialist) za forenzi¢ne oz. sodne
zadeve, je tudi izvedenec za manipulativno racunovodenje in rac¢unovodsko (s)porocanje
(Koletnik, 2011, str. 83).

V Sloveniji je forenzi¢no racunovodstvo precej nova in neuveljavljena dejavnost, medtem
ko v tujini strokovnjaki forenzi¢nega racunovodstva pri¢ajo kot izvedenci v civilnih in
kazenskih sodnih primerih, bodisi na strani obrambe ali pregona.

Kot Zze omenjeno, forenzicno racunovodstvo zajema S$irok spekter raznovrstnih
intelektualnih storitev. Tako ameriski profesor Dahli Gray, CPA, CMA, pravi, da
forenzi¢no racunovodstvo ne nudi samo svetovalnih storitev za poslovne in pravne potrebe
v zvezi z nezakonitimi dejanji organizacij, temve¢ nudi tudi storitve, ki podpirajo
raznovrstne pravdne procese, ki so povezani z nabavami, vrednotenjem premozenja in
dolo¢itvijo alimentacij v postopkih razveze zakonskih partnerjev in v drugih zadevah v
povezavi z druzinskim pravom, v odskodninskih zahtevkih, izgubljeno koristjo (dobickom)
zaradi poneverb, davénih utaj, pranja denarja in drugih nezakonitih dejanj (Koletnik, 2011,
str. 83).

Forenzi¢no racunovodstvo je razumljeno kot krovna oblika preiskovanja vseh kaznivih
gospodarskih dejanj, ki zajema naslednje preiskave (Koletnik, 2011, str. 83):
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- revizijo prevar (angl. fraud auditing, forensic auditing),
- forenzi¢no oz. preiskovalno ra¢unovodstvo (angl. forensic accounting) za pravosodne
potrebe in/ali

- preiskovanje prevar (angl. fraud investigation).

S Sliko 3 prikazujem umestitev forenzi¢nega racunovodstva, kot nove veje racunovodstva,
poleg poslovodnega in davcnega ter raCunovodstva organizacij v podrocje racunovodstva.

Slika 3: Forenzi¢no racunovodstvo - nova veja racunovodstva

Rafunovodstvo organizacij

Ratunovodstvo
pridobitnih
Organizaci)

Ratunovodstvo
nepridobitnih
Organizacij

Ratunovodja

- Finantno [zunanje)

ratunovodstvo

- strofkowno (notranje)

ratunovodstvo

v

Poslovodno ratunovodstvo

strateiko
ratunovodsko
|s]porotanje za
poslovne
potrebe

Operativno
ratunovodsko
[s]porotanje za
paoslovne
paotrebe

Poslovodni ratunovedja:
Usmerjevalna
[s)poroiila
usklajevalna |sjporotila

SESTAVINE RACUNOVODSTVA
¥njigo- Ratunovodsko | Ratunovodsko ForenziEno ratunovodstva
vodstve | predratunava- | madziranje Forenzitne Forenzitne
nje Kontrola | Revizija in ratunovodske ratunovodske
in farenziéno preiskave za preiskave za
inipekci- | preiskova- e paoslovne pravne
ja nje patrebe potrebe
Forenziéni ratunovodja
Ratunovodja Preventivna [s)porotila
- Ratunovodenje Kurativna [s)porotila
- Ratunovodsko [s)porofanje
-~
Davino ratunovodstvo
Ratunovodenjein | Davino
ratunovodsko ratunovedenje in
[s)porotanje za ratunovodsko
poslovne potrebe [s)porotanje za
davinopravne
patrebe
Davini ratunovodja:
- Matrtovanje davinih
obvernosti
- uresnitevanje davinih
obveznosti
- Madziranje davinih obveznosti

Vir: I. Kolar, Forenzi¢no racunovodstvo — predstavitev, 2011, str. 87.

V okviru forenzi¢nega racunovodstva sta se uveljavili dve preiskovalni dejavnosti (Kolar,
2012, str. 14):

- preiskovalno ra¢unovodstvo in
- preiskovalna (forenzi¢na) revizija.

Preiskovalna oziroma forenzi¢na revizija je specializirana disciplina znotraj forenzi¢nega
racunovodstva, ki preventivno in kurativno preiskuje kazniva in druga nedovoljena
gospodarska dejanja, pretezno za poslovne in manj za pravne potrebe. Forenzi¢na revizija
je preiskovalni posel, ki ga po individualnem narocilu opravi forenzi¢ni racunovodja v
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vlogi zunanjega ali notranjega forenzi¢nega revizorja, odvisno od vrste posla, naro¢nika in
samega izvajalca. Namen forenzi¢ne revizije je priti do sprejemljivega zagotovila
(neodvisnega mnenja z dokazi) o potrditvi ali zavrnitvi znakov kaznivih in drugih
nedovoljenih dejanj. Vsebinsko je ta vrsta preiskovanja usmerjena v odkrivanje in
dokazovanje kaznivih oziroma kriminalnih dejanj v racunovodenju in ra¢unovodskem
porocanju (Kolar, 2012, str. 14).

Preiskovalno ra¢unovodstvo je prav tako specializirana disciplina znotraj forenzi¢nega
racunovodstva, ki samostojno ali v skupini razli¢nih veS¢akov preiskuje raznovrstna
kazniva gospodarska dejanja, predvsem za podporo kazenskim in drugim pravdnim
postopkom. Preiskovalni racunovodja je nosilec forenzi¢nega preiskovanja poslovnih in
drugih dogodkov, procesov in stanj. Kot izvedenec in svetovalec nudi v pretezni meri
strokovno podporo reSevanju sodnih in zunajsodnih zadev, saj opravlja razne izvedeniSke
in svetovalne naloge, ki omogocajo reSevanje navzkriznih interesov v poslovnem in
osebnem Zivljenju (odskodnine in ostale pravice) (Kolar, 2012, str. 14-15).

V dejavnost forenzi¢nega racunovodstva pa lahko uvrstimo $e preiskovalno delo nosilcev
sorodnih strok, ki je neposredno povezano s preiskovanjem ra¢unovodenja ter
racunovodskega porocanja. To so veScaki davsCin, informacijske tehnologije, poslovnih
financ, ocenjevanj vrednosti, davkov in drugo, ki s svojimi preiskavami podpirajo
preventivna in kurativna preiskovanja gospodarsko-kriminalnih in drugih nedovoljenih
dejanj in stanj v delovanju podjetji in drugih poslovnih oseb (Koletnik, 2011, str. 103).

3.2 Forenzi¢no ra¢unovodstvo v oZjem pomenu

Forenzicno racunovodstvo vsebuje uporabo racunovodskih pojmovanj, razumevanj, resitev
in tehnik za reSevanje pravnih problemov. Forenzi¢ni ratunovodja preiskuje in dokazuje
poslovno-finanéne prevare (angl. financial fraud), kriminalna dejanja »belih ovratnikov«
in poneverbe (angl. embezzelment) (Koletnik, 2011, str. 84).

S pomocjo preiskovanja kaznivih poslovno-finanénih dejanj (angl. financial wrongdoing)
oskrbuje in podpira pravni proces na sodiS¢u s svojimi neodvisnimi in nepristranskimi
mnenji in dokazi. Obstaja veliko razli€nith oz. raznovrstnih svetovalnih organizacij, ki
zaposlujejo forenzi¢ne rac¢unovodje. Njihove storitve naro¢ajo razli¢ne gospodarske druzbe
za preiskovanje raznovrstnih prevar, v katere so vpleteni zaposlenci, dobavitelji in/ali
kupci. Poslovodnikom lahko pomagajo pri uresni¢evanju zakonitega delovanja (angl.
compliance), to je delovanju v skladu s pravnimi pravili drzave (Koletnik, 2011, str. 84).

Forenzi¢ni raCunovodje se vkljucujejo v preiskave tudi po opravljenih rednih ali izrednih
revizijah, ki so odkrile znake prevare v poslovno-finan¢nih transakcijah. Po opravljeni
preiskavi napiSejo in naro¢niku predlozijo porocilo o ugotovitvah. Kadar gre primer na
sodisCe, tedaj so pogosto pricevalec oz. sodni izvedenec (angl. Expert Witnnesses) v
kazensko-prav(d)nem ali drugem postopku (Koletnik, 2011, str. 84).

Gre za znanstveno disciplino, ki se ukvarja z znanstveno-raziskovalnim proucevanjem
racunovodskih resnic, zbranih in dokazanih s pomocjo tistih veljavnih preiskovalnih
postopkov in orodji, ki so potrebna pri reSevanju takih problemov. Forenzi¢no
racunovodstvo je znanost predvsem po zaslugi znanstvenih proucevanj in sistemati¢nih
znanj ameriSkih znanstvenikov, ki so ze v minulem stoletju raziskovali gospodarsko
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kriminaliteto in s svojimi znanstvenimi odkritji razvijali doktrino forenzi¢nega
preiskovanja. Veliko so prispevali zlasti ameriski avtorji, kot S0 Edwin Sutherland, Donald
R. Cressey, Joseph T. Wells, W. Steve Albrecht, Richard C. Hollinger, John P. Clark in
drugi novejsi avtorji v Zda in Evropi (Koletnik, 2011, str. 84).

Forenzi¢no racunovodstvo je posebna veja raCunovodstva, katere predmet je preiskovanje
manipulativnega racunovodenja in  racunovodskega poroCanja. Manipulativno
ra¢unovodstvo pomeni opore¢no, nekakovostno oz. pravno in/ali strokovno nesprejemljiva
dejanja v ra¢unovodenju in ra¢unovodskem (s)porocanju. Poznamo legalne in nelegalne
racunovodske manipulacije (Koletnik, 2011, str. 85).

Naloga forenzicnega racunovodstva ni samo odkrivanje prevar, lahko gre zgolj za
preiskovanje in hkrati predvidevanje o njenem morebitnem obstoju (Lofland, 2012).

3.3 Razlogi za delovanje forenzi¢nega racunovodstva

Z odkrivanjem Skandalov v primeru Enron in sledenjem mednarodnim teroristom, so
forenzi¢ni racunovodje pridobili veliko pozornosti javnosti. To neko¢ komaj znano
podrocje zdaj velja za enega izmed osmih najbolj varnih poklicev v ZDA, po raziskavi
spletne strani AccountingWeb ZDA pa je danes eno od najhitreje rastoc¢ih poklicev v
drzavi. Toda kaj je njegov namen?

O tem kaj je forenzi¢no racunovodstvo sem v zgornjih poglavjih Ze veliko napisala, vendar
podro¢je samo po sebi nima namena brez posebnega razloga. Informacije, zbrane in
analizirane s strani forenzi¢nega raCunovodja se uporabljajo v pravnih sporih zoper tiste, ki
se jim odcitajo storjena kazniva dejanja goljufije. Pogosto so njihove ugotovitve
posredovane preko odvetnikov ali tozilcev v sodnih postopkih. Te ugotovitve lahko
vkljucujejo tudi ze dokaze o finan¢ni izgubi, ki jo doZivljajo podjetja, drzavni organi ali
posamezniki.

Logi¢no vprasanje, ki si ga velja postaviti je, zakaj potrebujemo forenzi¢nega raCunovodja
in njegovo ekipo, ¢e lahko Ze notranji revizor in vodstvo v organizaciji obvladajo situacijo,
ki lahko segajo od preproste goljufije zaposlenih do bolj kompleksnih situacij, ki vkljucuje
tudi vodstvo? Odgovor je dokaj ociten, saj v primeru da je v prevaro vklju¢eno vodstvo,
odkritje goljufije lahko vodi do zmanjSanja volje zaposlenih, v negativno javno mnenje in
dojemanje podobe podjetja ter neredu v organizaciji na splosno. Tako vklju¢evanje zunanje
stranke ima lahko izrazite prednosti od opravljanja notranje preiskave s strani notranjega
revizorja (Chew, 2001).

Delo forenzika je lahko bodisi preventivne bodisi kurativne narave. Smisel preventivnega
dela je v tem, da z njim preprecujemo nastanek nedovoljenih gospodarskih dejanj in
pomagamo vzpostaviti ustrezen varovalni sistem za obvladovanje tovrstnega poslovnega
tveganja. Visoka raven uspesnosti preventivnih nalog se kaze v tem, da nedovoljena
dejanja niso prisotna in tudi ni vidnih znamenj, da bi se lahko pojavila. Veliko preventivnih
preiskovalnih nalog lahko opravijo ze notranji ali zunanji revizorji v okviru rednih in/ali
posebnih revizij ter ob pomoci standardnih in drugih strokovnih usmeritev pri raziskovanju
prevar. Zaradi pojavov, ki kaZzejo na kazniva oziroma druga nedovoljena dejanja, se pri
kurativnem delu izrazi potreba po profesionalnem preiskovalcu oziroma forenziku, ki bo
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preizkusil in ocenil taka nedovoljena dejanja ter o njih podal neodvisno in nepristransko
mnenje, podprto z dovolj zanesljivimi dokazi (Koletnik, 2011, str. 86).

Tezis¢e preiskovanja in ocenjevanja (ne)zakonitih in drugace nedovoljenih poslovnih
dogajanj in stanj v poslovanju je na presojanju resni¢nega in postenega obravnavanja
gospodarskih kategorij v listinah, poslovnih knjigah in racunovodskih (s)poroc€ilih za
poslovne, sodne in druge potrebe. Gre za (racunovodsko) presojanje, ki je namenjeno prvic
preprecevanju in odkrivanju (racunovodskih in drugih poslovno-finan¢nih) prevar pri
razli¢nih ravnanjih ter drugi¢, za preiskovanje poslovne zanesljivosti razli¢nih subjektov,
povezanih s temi ravnanji (SFR, 2012).

Presojanje v okviru forenzi¢nega raCunovodstva je namenjeno izrazanju nepristranskega
mnenja 0 mozni nevarnosti ali dejanskem obstoju kaznivih ali drugih nedovoljenih ravnanj
v poslovanju razli¢nih poslovnih oseb (SFR, 2012).

Forenzi¢no racunovodstvo se uveljavlja v drzavah, v katerih se lotevajo prepreCevanja,
odkrivanja in odpravljanja kaznivih in drugih nedovoljenih poslovnih dejanj s pomocjo
angaziranja in timskega sodelovanja vescakov iz najrazli¢nejsih strokovnih podrodji ter se
zavedajo visoke »inovativnosti« nosilcev gospodarskega kriminala v sodobnih
mednarodnih razmerah in priloznostih. Nepogresljiv ¢len takih preiskovanj in
preiskovalnih skupin je forenzi¢ni ra¢unovodja, kot nosilec istoimenske dejavnosti, ki
dobro pozna poslovne procese, njihovo razvidovanje in evidentiranje in lahko ob podpori
ustreznih  (verodostojnih) dokazil daje neodvisna in nepristranska zagotovila o
(ne)oporecnosti sumljivih poslovnih dogajanj in/ali stanj (Kolar, 2011, str. 85-86)

Klju¢ne prednosti uporabe storitev forenzi¢nega ra¢unovodje (Chew, 2001):

- objektivnost in verodostojnost — zelo majhna je verjetnost, da ne bi bila zunanja
stranka veliko bolj neodvisna in objektivna, kot notranji revizor ali ra¢unovodja
podjetja, ki na koncu poro¢a vodstvu o svojih ugotovitvah.

- racunovodsko in splo$no strokovno znanje - zunanji forenzi¢ni racunovodja lahko
posreduje zaposlenim v organizaciji svoje izku$nje in pridobljeno strokovno znanje za
ravnanje v primeru prevar s katerimi se sreujejo organizacije.

- zagotavljanje dragocenih virov delovne sile — ko je organizacija v obdobju oziroma
procesu reorganizacije in / ali prestrukturiranja, prihaja do pomanjkanja casa za
preganjanje goljufij. Takrat lahko forenzi¢ni ratunovodja in njegova ekipa pomoénikov
zagotovi prepotrebno izkuSene vire, s Cimer se sprosti osebje organizacije in tako
nameni ¢as za druge bolj neposredne zahteve za upravljanje. To je Se toliko bolj
pomembno, ¢e narava goljufije zahteva hitro ukrepanje in obvladovanje.

- povecana ucinkovitost in izboljsana uspeSnost - izhaja iz dodatne sirine, ki jo
pridobijo posamezniki z izku$njami v preiskavi goljufij ter se tako lahko lazje
osredoto¢ijo na preiskovanje prevar. Taksni posamezniki so specialisti na podrocju
preganjanja ter prepoznavanja goljufij in so praviloma ucinkovitejsi od raGunovodje ali
revizorja v organizaciji.

3.4 Forenzi¢ni racunovodja

Forenzi¢ni raunovodja (angl. Forensic Accountant; Certified Forensic Accountant;
Forensic Accountant and Fraud Investigation) je ves¢ak za preiskovanje kaznivih in
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drugih nedovoljenih dejanj v delovanju podjetji in drugih poslovnih oseb, ki so predmet
racunovodenja in racunovodskega porocCanja. Ima poglobljeno poslovno-ekonomsko
znanje, razume poslovna dogajanja in stanja ter njihovo razkrivanje v racunovodskih
listinah, poslovnih razvidih ter racunovodskih porocilih (Koletnik, 2011, str. 90).
Forenzi¢ni racunovodja pogosto nastopa v civilnih in kazenskih sodnih obravnavah kot
izvedenec, ki predlozi dokaze, nato pa sodiSce razsodi, ali je prislo do kaznivega dejanja.
Izvedenec mora doseci zakljucke preiskave neodvisno od narocnika, ¢eprav lahko pride do
podobnih zakljuckov, saj deluje pod sodno zaprisego, vendar mora naroc¢nik vseeno
pomagati izvedencu, da svoje zakljucke oblikuje in predstavi na nacin, ki bo razumljiv tako
odvetnikom, tozilcem, sodniku in ne nazadnje tudi poroti.

Vloga forenzi¢nega racunovodje je, da pogleda in preveri ra¢unovodske zapise in
evidence, ¢e ostajajo nenavadni vpisi. Ni mu potrebno iti skozi vsako posamezno postavko,
vendar mora kot ves¢ak dati poudarek na tiste, za katere se zdi, da so nenavadne in
ustvarjajo dvom o resni¢nosti in postenosti. Potreben je prirojen Sesti ¢ut, da ugotovi ali se
dogaja napacéno pocetje (Downes, 2005, str. 48).

V literaturi se mu pripisujejo naslednje naloge in znacilnosti (Koletnik, 2011, str. 90-91):

- ukvarja se z vsemi nedovoljenimi dejanji na podro¢ju racunovodstva, lahko pa se
ukvarja z izbrano dejavnostjo, ki mu je najbolj poznana glede na njegovo temeljno
specialistiéno znanje, na primer je specialist za preiskovanje prevar, ki zadevajo
finan¢no poslovanje, davscine, pripoznavanje in vrednotenje sredstev in virov sredstev,
revidiranje ra¢unovodskih izkazov, notranjo revizijo in podobno;

- deluje v skladu z doktrino forenzicnega preiskovanja, ki predstavlja najnovejSe
teoreticne izsledke in najboljSo prakso preiskovanja kaznivih in drugih nedovoljenih
dejanj. Zato se nenehno izobraZzuje in bogati svoje ves¢ine;

- opravlja preiskovalne naloge samostojno ali v preiskovalni delovni skupini, ki vkljucuje
Se preiskovalne veS€ake z drugih strokovnih podrocji. Delo opravlja profesionalno, kar
pomeni strokovno neoporeéno in z visoko ravnijo poklicne morale, kar mu daje sloves
zaupanja vredne strokovne osebe;

- je neodvisen in nepristranski ter strokovno kriti¢en preiskovalec protipravnih dejanj. Je
vescak, ki se ukvarja s preiskavami in dokazovanji gospodarsko-kaznivih dejanj za
sodne in druge potrebe. Njegovo delovanje je lahko samostojno, lahko pa je ¢lan ali
nosilec preiskovalne naloge, pri kateri sodeluje vecje Stevilo ves¢akov za preiskovalno
podrocje;

- sodeluje lahko v civilnih in kazenskih primerih. Njegove pristojnosti so preiskava in
ocena raCunovodske dokumentacije, ugotovitev iz preiskave v obliki porocila,
sodelovanje pri nadaljnjem reSevanju problema, vkljuéno z moznostjo pojavljanja na
sodis¢u v vlogi ekspertne price. Konéno poro€ilo, ki je rezultat njegovega
preiskovalnega dela, bo lahko uporabljeno za izbrano pravno odlocitev, ki je lahko
denarne in/ali zaporne ali druge narave;

- pogosto je v vlogi racunovodsko-finan¢nega izvedenca v sporni gospodarski zadevi, ki
je predmet sodnega postopka. V ZDA so pogosto to preiskovalci gospodarskih prevar, v
Evropi pa so to gospodarski revizorji in drugi, ki imajo status zapriseZenega sodnega
izvedenca za gospodarske zadeve. Pri forenzi¢nih preiskavah gre za uporabo posebnih
preiskovalnih spretnosti pri izvajanju gospodarsko-kriminalnih preiskav na nacin, da bo
Z njihovo pomocjo mogoce pripraviti zahtevek na sodiscu.
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Forenzi¢ni raCunovodja je profesionalni preiskovalec kaznivih in drugih nedovoljenih
dejanj, zato potrebuje znanja o doktrini preiskovanja gospodarskih prevar in mu
pripisujemo naslednje strokovne in osebne lastnosti (Koletnik, 2011, str. 91):

- je usposobljen vescak s teoreticnim in prakticnim znanjem o delovanju podjetji in
drugih poslovnih oseb ter o preiskovanju gospodarsko-kriminalnih dejanj; dobro pozna
delovanje pravnega sistema, zna ucinkovito voditi razgovore z ljudmi, pisati
izvedeniska porocila za naro¢nike, zlasti za sodiSca ter strokovno pricati na sodiscih;

- je strokovno razgledani in izkuSeni racunovodja za sodne potrebe in za poslovne
potrebe, ki se profesionalno ukvarja s preiskovalno dejavnostjo. Po svojem temeljnem
znanju in prakti¢nih izkus$njah je to lahko revizor, ra¢unovodja, inSpektor, kriminalist ali
drug sorodni vescak, ki je izvrsten poznavalec in preiskovalec protipravnih ravnanj v
poslovnem Zzivljenju.

Glavno vlogo pri preiskovanju prevar ima torej forenzi¢ni racunovodja, ki s pridobljenim
specialnim znanjem in izku$njami aktivno deluje pri odkrivanju prevar, hkrati pa mora
pridobivati dodatno znanje in aktivno spremljati razvoj forenzi¢ne stroke. Forenzi¢ni
racunovodje so zaposleni v razli¢nih drzavnih organih, finan¢nih institucijah, odvetniskih
pisarnah in podobno.

Prevzete naloge mora opravljati poklicno vestno in neodvisno, kar zahteva od njega
posebna znanja in ve$¢ine. Poklicna vestnost mu veleva, da se bo lotil le tistih poslov, za
katere bo ocenil, da jih bo sposoben opraviti na skrben nacin, kar pomeni ucinkovito,
var¢no, uspesno in zanesljivo. Biti mora neodvisen od naro¢nika, kar pomeni, da opravlja
svoje delo samostojno in nepristransko. Zaradi vedno vecje kompleksnosti poslovnih
problemov in nalog ter rastoce konkurence se nosilec preiskovalnega posla lahko
specializira za strokovna podrocja znotraj panog, poslovnih funkcij, velikosti podjetij in za
specialna strokovna vpraSanja znotraj posameznih dejavnosti. Posledi¢no se posamezni
nosilci poslov med seboj povezujejo, kadar morajo reSevati zahtevnejSe probleme in
opravljati obseznejSe preiskovalne posle. Specializacija preiskovalcev kaze na globino in
razseznost dela na obravnavanem preiskovalnem podroc¢ju (SFR, 20134, str. 9).

Forenzi¢ni racunovodja lahko nastopa v vlogi (zaprisezenega) sodnega izvedenca le tedaj,
ko si pridobi pri pristojnem drZzavnem ministrstvu naziv sodnega izvedenca in izpolnjuje
zakonske obveznosti glede veljavnosti tega naziva in moznosti opravljanja izvedeniskih
storitev za pravosodne potrebe (SFR, 2013a, str. 17).

Forenzi¢ni raCunovodja ima kot zaprisezeni sodni izvedenec v pravnih zadevah pomembno
vlogo in visoko raven zaupanja drugih v strokovno in moralno neoporecnost, zato se od
njega zahteva obvezno spostovanje nacel poklicno-eticnega ravnanja iz kodeksa nacel
poklicno-eti¢nega ravnanja forenzi¢nih rac¢unovodij (SFR, 2013a, str. 17).

3.4.1 Potrebna znanja forenzi¢nega racunovodje

V preteklosti so bili zainteresirani za preiskovanje prevar samouki na podrocju forenzi¢ne
revizije, sedaj pa je (predvsem v tujini), na voljo Ze vrsto programov in ustanov, ki
omogocajo izobraZevanja forenzi¢nih racunovodjij.

Forenzi¢ni ra¢unovodja je veS¢ak z bogatimi izku$njami in s teoreticnim ter prakti¢nim
znanjem 0 razumnem in nerazumnem delovanju podjetij in drugih poslovnih oseb ter o
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preiskovanju nezakonitih in drugih nedovoljenih gospodarskih dejanj, stanj in izidov
delovanja. Je nosilec forenzi¢no-ra¢unovodske dejavnosti. Dobro pozna veljavni pravni red
in ostala poslovno-organizacijska pravila o delovanju poslovnih oseb, ima ustvarjalno
izvedeniskih porocil in mnenj ter utemeljevanja svoje strokovne resnice pri naro¢nikih v
poslovnih osebah, organih pregona kaznivih dejanj, na sodi$¢ih in drugje (SFR, 2013b, str.
5).

Forenzi¢ni raCunovodja mora z ustreznim izobrazevanjem in izkuSnjami biti sposoben locit
med »kreativnim« in »kriminalnim«. Gre za veSCaka, ki deluje kot profesionalec, ki
presoja resni¢no (zakonito) in poSteno (moralno) obravnavanje gospodarskih kategorij,
njihovo prikazovanje in porocanje o njih. Njegovo izobrazevanje in delo ima poudarek na
preprecevanju in odkrivanju ter dokazovanju odkritih prevar ali drugih kaznivih dejanj. Ob
podpori ustreznih (verodostojnih) dokazil daje neodvisno ter nepristransko mnenje o
(ne)oporecnosti obvladovanja poslovnih tveganj ter o povzrociteljih nastalih prevar ali
drugih kaznivih dejanj. Njegovi izsledki in poroc¢ilo zajema poglobljeno presojo
gospodarskega stanja in uspeha podjetja ter odkrita poslovna ravnanja, ki so nedovoljena
po pravnih, strokovnih ali moralnih normah. Izsledke forenzi¢nega racunovodje lahko
uporabljajo naro¢niki za sodne, poslovne ali civilne namene (Kolar, 2011, str. 89).

Gospodarsko-kriminalna dejanja Stejemo med najbolj inteligentne prevare, ki jih lahko
uspesno odkrivajo le vescaki, ki imajo najboljSa vedenja in znanja (ekonomskega in
splosnega) ter poklicne morale, pristojne notranje in zunanje uporabnike proucuje z
ugotovljenimi dejstvi in z nasveti pomaga postaviti nova poslovno-organizacijska pravila
delovanja ter v tej zvezi tudi sistem obvladovanja poslovnih tveganj, ki ogrozajo zakonito
delovanje ter zanesljivo (s)porocanje. Njegovo delo naj bi bilo po vsebinski, organizacijski
in kadrovski plati urejeno s strokovnimi pravili in poslovno-organizacijskimi pravili v sami
organizaciji kjer deluje. Na ta nacin je mogoce presojati tudi kakovost in strokovno ter
poklicno-eti¢no ustreznost njegovega znanja, dela in vedenja (Kolar, 2011, str. 89).

Forenzi¢ni racunovodja komunicira v poslovnem in pravnem okolju praviloma v pisni
tiskani ali elektronski in/ali govorni obliki, ki jih mora dobro poznati in seveda tudi
uporabiti, vsaka od njih ima svoje prednosti in pomanjkljivosti. Zato od njega pri¢akujemo,
da je ves¢ gradnje besedila in ustreznega podajanja strokovnih misli na pisni in govorni
nacin, ko z izbranimi besedami prenasa misli iz svojega zapletenega miselnega sveta na
druge. Od njega pri¢akujemo, da ima jezikovne sposobnosti, saj je jezik temelj sporo€anja
in razumevanja (Kolar, 2011, str. 89).

Znanje forenzi¢nih racunovodij je sinteza znanj raCunovodje in zasebnega detektiva, saj
mora vkljucevati teoreti¢ne in prakti¢ne plati delovanja podjetji in drugih organizacij, mora
biti sposoben videti potencialne nevarnosti izigravanja pravnih in strokovnih pravil
racunovodenja ter drugih vidikov delovanja organizacij. Obvladati in razumeti mora
Stevilna podrocja, gre za vsa podrocja, kjer se pojavljajo tveganja v poslovanju podjetji,
podro¢je kazenskega procesnega in gospodarskega prava, kriminalistike, metodike
forenzi¢nega preiskovanja in dela, profesionalnega intervjuja, sociologije, psihologije,
preiskovanje notranjih prevar, prevar v pogodbah in prokuristih, prevar v prisilnih
poravnavah in steaju ter drugih pomembnih vidikih preventivnega in kurativnega
forenzi¢nega ra¢unovodstva (Kolar, 2011, str. 89).
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Vsak nosilec preiskovalnega posla mora biti ustrezno strokovno usposobljen in imeti
ustrezne osebnostne lastnosti. Imeti mora primerno visokoSolsko izobrazbo in vecletne
izkus$nje na izbranem preiskovalnem podrocju, za katero se je usposobil, ter druga dokazila
(= reference), ki utemeljujejo njegovo strokovnost. Njegova strokovna kvalifikacija je
tesno povezana s formalno kvalifikacijo, saj poudarja predvsem strokovne izkuSnje na
dolo¢enem preiskovalnem podro¢ju ali celo v doloceni poslovno-ekonomski dejavnosti
(SFR, 2013Db, str. 8).

Poleg strokovnih so pri nosilcu pomembne Se osebne kvalifikacije, predvsem na podroc¢jih
komuniciranja, kreativnosti, samostojnosti in samodiscipline, objektivnosti, prilagodljivosti
in ustvarjalnega razmisljanja. Vsakega nosilca mora zanimati poslovno zivljenje in
problemi, povezani z njim, prav tako pa se mora zavzemati za iskanje dobrih in postenih
reSitev. Nosilec ima stalno Zeljo in potrebo po neprestanem dopolnilnem izobrazevanju, saj
lahko le tako uresnicuje zahteve narocnikov obravnavanih poslov (SFR, 2013, str. 9).

Mike Ueltzen , partner v podjetju Ueltzen & Company, je v intervjuju za Ameriski inStitut
pooblaséenih ra¢unovodij (angl. AICPA) na vprasanje, kaj vpliva na dobro opravljanje
dela forenzi¢nega racunovodjo, odgovoril (AICPA, 2011):

- forenzi¢ni ra¢unovodja mora imeti odprte o¢i da lahko opazi namige, razvito mora
imeti intuicijo, biti zelo skepticen in imeti forenzi¢en nacin razmisljanja,

- mora biti pozoren na nesteto moznosti dogodkov, veliko ve¢ kot jih je dejansko
mogoce videti,

- razumeti mora, da je bistvo goljufije da se prikrije in imeti sposobnost, da ne odneha
ter vztraja vse do zakljucka postopka, poleg tega pa se mora ukvarjati tudi z
nepopolnimi dejstvi,

- biti mora sposoben narediti analizo in predvidevati, kako se bo odvil proces na sodiscu,

- predvsem pa mora biti sposoben dobro komunicirati.

Vendar pa si forenzi¢ni racunovodje po znanju in izku$njah niso enaki, ne glede na njihove
dolgoletne izku$nje. Nekateri se za dolofeno podrocje specializirajo, spet drugi, imajo
namen pridobiti in uporabljati bolj splosno znanje. Nekateri so lahko bolj specializirani za
IT podroc¢je, ali so davcni strokovnjaki, revizijski izvedenci, strokovnjaki na podrocju
delovanja javnih druzb, strokovnjaki na podro¢ju nepremi¢nin in podobno. Na drugi strani
pa je mogoca tudi specializacija za dolocen sektor, npr. banc¢ni, industrijski, finan¢ni,
letalski, storitveni in podobno (Telpner & Mostek, 2002, str. 2).

Za konec navajam zanimiv opis potrebnih lastnosti forenzi¢nega racunovodje, ki je bil
predstavljen v c¢lanku o forenzicnem racunovodju kot preiskovalcu gospodarskega
kriminala; vpraSanje je bilo, ali si Zeli§ postati forenzi¢ni ratunovodja? Lastnosti, ki jih
moras imeti, da lahko postanes$ forenzi¢ni ra¢unovodja so (Downes, 2005, str. 49):

- Forenzi¢ni racunovodja je poklican za odkrivanje dokazov o velikih goljufijah;

- Predpogoj so odli¢ne analiticne Sposobnosti in nadarjenost za Stevilke;

- Vrhunske spretnosti kakovostne predstavitve - na sodis¢u je potrebno predstaviti
dokaze na jasen nacin in njihovo navzkrizno preverjanje;

- Cloveske spretnosti;

- Sistemati¢nost.
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3.4.2 Izobrazevanje forenzi¢nega racunovodje

Forenzi¢ni racunovodja je specialist na podro¢ju raCunovodstva s pomocjo ostalih,
potrebnih znanj, ki sem jih navedla zgoraj.

Ze pred tokratno gospodarsko krizo, je ra¢unovodska stroka doZivela korenite spremembe,
kot posledica primerov Ze omenjenih Enron, Worldcom ter drugih racunovodskih
Skandalov. S povecanjem pozornosti delovanja na podrocju raCunovodstva, se je na trgu
bolj izrazito pojavila nova stroka znotraj raCunovodstva, ko je priSlo do poveCanega
povprasevanja po forenzi¢no raCunovodskih storitvah, kot na primer javna obravnava
finan¢nih zlomov, povecano stevilo goljufij ter belo-ovratniski kriminal.

AICPA je Ze v juniju 2008 uvedel izobrazevanje v naziv Pooblas¢eni finan¢ni forenzik
(angl. CFF) in takratni cilj odbora je bil, da izobrazijo 900 kandidatov do konca prvega
leta. Ta cilj je bil hitro dosezen in celo presezen, saj je bilo do konca septembra 2009,
podeljeno vec kot 3500 CFF certifikatov, kar je vec¢ kot Stirikrat ve¢ od nacrtov.

V Sloveniji je Sekcija forenzi¢nih ra¢unovodij pri Zvezi racunovodij, finan¢nikov in
revizorjev Slovenije z letom 2012 pricela z izvajanjem izobraZevalnega programa za
pridobitev strokovnega naziva strokovnjaka za forenzi¢no racunovodstvo »preizkuseni
forenzi¢ni raunovodja« (angl. Certified Forensic Accountant). Strokovni naziv
preizkuseni forenzi¢ni racunovodja lahko pridobi posameznik pod dolocenimi pogoji
(ustrezna izobrazba, delovne izkuSnje in uspeSno zakljuceno izobrazevanje v naziv).
Nosilcu naziv omogoci naslednje strokovne priloznosti (SFR, 2012):

- na ekspertni ravni bo opravljal preiskovalna dela in naro¢nikom v pisni in/ali ustni
obliki porocal o izsledkih preiskovanja ter jim dajal neodvisna in nepristranska mnenja
o izsledkih preiskovalne naloge; pri opravljanju zadanih nalog bo osebno odgovoren za
strokovno in poklicno-eti¢éno neoporecnost svojega dela;

- v strokovni in ostali javnosti se bo predstavljal kot ves€ak, ki je usposobljen za
preiskovanje gospodarsko-kriminalnih in drugih nedovoljenih poslovnih dejanj; to delo
bo lahko stalno ali obCasno opravljal kot redni zaposlenec v poslovni osebi ali kot
zunanji izvajalec forenzi¢nih storitev;

- poslovodnikom, nadzornikom in drugih deleZznikom bo nudil strokovno oporo pri
prepreCevanju, odkrivanju in odpravljanju gospodarsko-kriminalnih in drugih
nedovoljenih poslovnih dejanj;

- na Zeljo pravosodnih organov, ki opravljajo nadzor nad pravilnostjo, zakonitostjo
poslovanja Se posebej iz vidika pregona gospodarsko-kriminalnih dejanj, bo nudil
strokovno pomoc¢ pri odkrivanju tovrstnih dejanj v poslovnem zivljenju;

- v kazenskih in civilnopravnih zadevah bo lahko opravljal tudi izvedeniSke storitve.

Biti u¢inkovit racunovodja ne pomeni nujno biti tudi uc¢inkovit forenzi¢ni racunovodja, saj
ucinkovit forenzi¢ni ratunovodja potrebuje Sirok spekter znanja in spretnosti. Leta 2006 je
Bruce Dubinsky, partner in direktor v podjetju Dubinsky & Company, PC, poudaril, da
Ceprav je forenzi¢no raCunovodstvo trenutno na seznamu "vrocih™ storitev za stranke,
obstaja v preiskave vpletenih veliko racunovodij, ki nebi smeli biti vpleteni, saj ne
razumejo namena forenzi¢nega raCunovodstva. Veliko racunovodij meni, da je to preprosto
preiskava goljufije, vendar ni, saj gre zelo veliko ve¢ kot zgolj ukvarjanje s stevilkami.
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3.4.3 Primerjava racunovodje, revizorja ter forenzi¢nega racunovodje

Racunovodja, revizor in forenzi¢ni racunovodja si delijo nekaj ciljev, vendar so njihove
vloge, znanje in spretnosti zelo razli¢ne in precej ocitne, zato bom na kratko predstavila
najbolj osnovne, ki so potrebne za razlikovanje med njimi. Za lazjo razmejitev med njimi,
v nadaljevanju predstavljam primerjavo kaksno izobrazbo in znanja imajo ter kaksno delo
opravljajo oziroma kak$ne so njihove naloge. Zaradi medsebojne primerljivosti, sem se v
Tabeli 4 osredotocila na preizkusene strokovnjake v slovenskem prostoru.

Tabela 4: primerjava racunovodje, revizorja ter forenzicnega racunovodje
PreizkuSeni Pooblasceni revizor: | PreizkuSeni forenzi¢ni
racunovodja: racunovodja:
Podrocje - racunovodstvo - revizija - forenzi¢no ratunovodstvo
Izobrazba - zapridobitev naziva | - za pridobitev naziva | - za pridobitev naziva
preizkuseni preizkuSeni revizor preizkuSenega
ra¢unovodja je je potreben forenzi¢nega racunovodja
potreben najmanj zakljucek najmanj je potreben najmanj
zakljucek Studijskega zakljucek Studijskega
studijskega programa prve programa prve stopnje s
programa prve stopnje podroc¢ja poslovno-
stopnje ekonomskih ved, pravnih

ved, upravnih ved ali
varstvenih ved

Organiziranost

- notranji (zaposleni)

praviloma zaposleni

notranji (zaposleni) ali

dela ali zunanji (angl. v revizijskih zunanji
outsourcing) druzbah

Komu so - nadrejenemu ali - naro¢niku nadrejenemu ali

odgovorni naro¢niku naro¢niku

Kaksna je | - skrbi, da poslovno- | - preizkusa resni¢nost preiskuje in ocenjuje

njegova naloga
in kaksSen je
rezultat dela

finan¢ni posli v
podjetju potekajo v
skladu z veljavnimi
pravilniki in
standardi ter
zakonskimi
predpisi. Sestavlja
bilance,
racunovodska
porocila, zakljuéne
racune ter poslovna
in finan¢na
porocila.

in postenost
racunovodskih
izkazov,

izda mnenje o tem,
ali ra¢unovodski
izkazi izkazujejo
resnicno in posteno
sliko poslovanja.

(ne)zakonita in drugace
nedovoljena poslovna
dogajanja in stanja v
organizacijah

izda porocilo 0
opravljenem delu in po
potrebi zagovarjanje v
sodnem postopku
pogosto deluje kot
izvedenec v procesih tozb
ali drugih kazenskih
zadevah na sodisc¢u, zato
mora uporabljati
zanesljiva nacela in
metode, da pridobi dovolj
zanesljivih dejstev in
podatkov.
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Stanje  na |- 250, od tega 49 - 196 - ni podatka (3 sodno
dan 23. 1. aktivnih zaprisezeni forenzi¢ni
2014 preiskovalci
gospodarskega poslovanja)
Zakonodaja | - Kodeks poklicne - Zakon o revidiranju - pravila strokovnega in
in pravilniki etike racunovodje - Hierarhija pravil poklicnoeti¢nega ravnanja
(Revizor 2-3/95), revidiranja forenzi¢nih racunovodij
- Kodeks - Direktiva
racunovodskih nacel 2006/43/ES,
(Revizor 2-3/95), spremembi direktiv
- Slovenski Sveta 78/660/EGS in
racunovodski 83/349/EGS ter
standardi. razveljavitvi
Direktive Sveta
84/253/EGS
- Direktiva 2008/30/ES
ZdruzZenja, |- Zbornica - Slovenski institut za | - Sekcija forenzi¢nih
zbornice (v | racunovodskih revizijo racunovodij
Sloveniji) servisov,
- Sekcija preizkusenih
racunovodij in
racunovodij (znotraj
SIR),

3.5 Metode forenzi¢nega preiskovanja

Forenzi¢no raCunovodstvo je zahtevno strokovno opravilo, pri katerem forenzik uporablja
veljavne revizijske in forenzicne naine, metode in tehnike preiskovanja. Zato se od njega
pricakuje, da je najprej izvrsten gospodarski, drzavni, davéni ali drug revizor, oziroma
poslovodni, davéni ali drug racunovodja, Sele nato dober poznavalec preiskovanja
gospodarsko-kriminalnih dejanj. Imeti mora poglobljeno znanje o poslovni oziroma
podjetniski ekonomiji in gospodarskem kriminalu, dobro mora poznati, razumeti in
uporabljati pravna in strokovna pravila ter metodiko preiskovanja, da bi lahko preizkusil in
ocenil morebitno prisotnost prevarantskega racunovodenja in/ali racunovodskega
(s)porocanja ali drugih vrst podjetniSkega kriminala. To po¢ne samostojno ali s pomocjo
notranjih in zunanjih ve$€akov ter ob podpori poslovodnikov in/ali ¢lanov nadzornega
organa oziroma drugih (Koletnik, 2011, str. 78).

Delovni proces preiskovalca ne sme biti izid intuicije ali zgolj posnemanja prevzetih
izkustev. Potrebno je zasnovati preiskovalni proces, ki temelji na pravilih logi¢nega
razmiSljanja ter na podlagi predpostavk sistemati¢nega spoznavanja, Kjer si naloge sledijo
v logi¢nem zaporedju. Vsako preiskovanje mora biti odobreno, organizirano in nadzirano
po strokovni in gospodarni plati, zato je sestavljeno iz pripravljanja, nacrtovanja,
uresnicevanja in nadziranja, sprotnega razvidovanja, dokumentiranja in pisnega poro¢anja
z mnenjem o preiskovalnih ugotovitvah (SFR, 2013, str. 11).
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V Tabeli 5 strukturirano prikazujem kako poteka delo forenzi¢nega raGunovodje od prvega
dejanja v zacetku preiskave, do sestavljanja zakljucnega porocila in kon¢nega arhiviranja.

Tabela 5: Metode forenzicnega preiskovanja — postopek

a) | Zacetek preiskave

- opredelitev zadane naloge (predmet, vsebina in cilj preiskave);

- formiranje delovne skupine in nosilca preiskovalne naloge;

- seznanitev s predmeti in vsebino preiskave ter morebitno prevaro;

- uporaba pravnih in strokovnih pravil pri zadani nalogi.

b) | Scenarij o prevari

- opredelitev vrste prevare: kraja, ponareditev listine, naklepno prikrivanje resni¢ne
gospodarske situacije in drugo;

- miselni konstrukti o mozni prevari: ustvarjanje scenarijev o prevari, ki je predmet
preiskovanja;

- izbira verjetnega oz. veC verjetnih scenarijev prevare: miselno preizkusSanje
verjetnosti potencialnih scenarijev in izbira najbolj verjetnih, ki so predmet
nadaljnjega preiskovanja.

) | Nacrt preiskave

- delovni nacrt preiskave: nart podro¢ja dela, delovnih postopkov in njihovih
izvajalcev, potrebni delovni ¢as in potrebna sredstva;

- potrebni viri financiranja.

d) | Zbiranje dokazov

- zbiranje zanesljivih podatkov ter dokumentov na preiskovalnem podrocju;

- izvedba analiti¢nih postopkov in ugotavljanje indikatorjev prevare;

- zbiranje pisnih, ustnih in drugih dokazov, ki potrjujejo ali ovrZejo sum o prevari;

- identificiranje prevare in prevarantov.

e) | Izprasevanje

- priprava vsebine in nacina izpraSevanja;

- izbira oseb, ki bodo izprasana;

- 1zvedba izpraSevanja;

- dokumentiranje izprasevalnega postopka;

- mnenje izpraSane osebe in (ne)priznavanje (so)storilca prevare.

f) | Pisanje porocila

- sestava osnutka porocila in izbira dokazil;

- preveritev vsebine porocila in podanega mnenja z dokazili;

- sestava kon¢nega porocila z mnenjem in dokazili;

- dostava porocila z mnenjem in dokazili naro¢niku.

g) | Predocenje sodisc¢u

- vabilo na zagovor ekspertnega mnenja v razpravi na sodiscu;

- priprava na zagovor danega mnenja in priskrba morebitnih dodatnih mnenj in
dokazil;

- ustno podajanje skrbno pripravljenih odgovorov na postavljena vprasanja
udeleZencev sodne obravnave.

h) | Shranjevanje preiskovalne naloge

se nadaljuje
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nadaljevanje

- ureditev vseh dokumentov, izra¢unov, ugotovitev in mnenj, ki so zbrani in urejeni
v posameznih delovnih korakih preiskave;

- hranjenje vseh dokaznih sredstev (delovnih papirjev, izvirnih in/ali izvedenih
listin, izracunov, porocil in dokaznih sredstev) za posamezno nalogo na nacin in
¢as, kakor je to predvideno po zunanji pravni ali notranji strokovni plati.

Vir: I. Koletnik, Razumevanje forenzicnega revidiranja, 2011, str. 87-88.

Za uspesno preiskovalno delo v forenziénem ra¢unovodstvu so potrebni (Koletnik, 2011,
str. 88):

- vedenja in znanja o prevarah (goljufijah): pokazatelji goljufij, ustvarjalna domisljija,
tehnike goljufanja in intuicija;

- spoznavanje motivacije za goljufijo in spoznavanje priloznosti za goljufijo;

- razpolozljivi, izgubljeni ali nepopolni podatki in informacije o prevari.

Med metodami pridobivanja podatkov in prepoznavanja kaznivih in drugih nedovoljenih
dejanj sta prisotni tudi metoda intervjuja in metoda izprasevanja. Gre za dve razli¢ni vrsti
preiskovanja, ki vodita do razli¢nih ciljev. Pri intervjuju ve¢ina odgovorov na postavljena
vprasanja tistemu, ki sprasuje, ni znana, njegova strategija pa je ustvariti prijazno vzdusje
za pogovor in dati jasno vedeti, o ¢em izprasujemo. Pomembno je, da pri tem ne
uporabimo besed prevara, goljufija in podobno. Nasprotno pa pri izprasevanju izpraSevalec
odgovore v pretezni meri pozna in zeli od izpraSanega izsiliti priznanje oziroma najti
dokaze o goljufiji ali drugem kaznivem dejanju, na nacin, da ponavlja vpraSanja, s katerimi
bi razbral morebitna odstopanja in laZi, z nenadnimi spremembami smeri pogovora, pa Zeli
1zvabiti nepremisljene odgovore. Zaradi tega, je vzdu§je v€asih izzivalno, prisotno je lahko
varnostno osebje, prostor je nevtralen (Koletnik, 2011, str. 88).

Kodeks nacel strokovnega ravnanja v forenzi¢nem racunovodstvu kot eno od predpostavk
za forenzi¢no ra¢unovodstvo doloca, da je forenzicno preiskovanje strokovno sprejemljivo,
kadar je skladno z veljavno teorijo, dobro prakso in poklicno skrbnostjo, kar pomeni, da je
ustrezno, zanesljivo in primerno za poslovne, pravne in/ali druge potrebe. Preiskovanje je
ustrezno tedaj, ko ima izrazno mo¢. Gre za bistvene preiskave, ki vplivajo na Zeleno
uresniCitev zadane naloge. Gre za preiskovanje tistih procesov, stanj in/ali izidov, ki lahko
vodijo do potrditve ali opustitve suma kaznivega ali drugega nedovoljenega dejanja, stanja
ali izida v delovanju obravnavane poslovne osebe. Preiskovanje je zanesljivo tedaj, ko
lahko z veliko gotovostjo sklepamo, da obstajajo dovolj trdni dokazi o potrditvi ali
zavrnitvi suma nekega dejanja, stanja in/ali izida. Preiskovanje je primerno tedaj, ko nam
omogo¢a pomembno zmanjSevati ali celo preprecevati nastanek nezelenih poslovnih
dogajanj, stanj ali izidov delovanja (SFR, 20134, str. 6).

Temeljna nacela o forenzicnem racunovodstvu dajejo na strokovno dogovorjen in
utemeljen nacin odgovore na osnovna vprasanja o tem, na katerih izhodis¢nih pravilih
morajo nosilci obravnavane dejavnosti in stroke opravljati preiskovalno delo, tako da ga je
mogoCe obravnavati kot strokovno neopore¢no. Preiskovalno delo je strokovno
neoporecno, kadar je podprto z veljavno doktrino preiskovanja, kar pomeni, da je skladno z
veljavno preiskovalno teorijo in primerno prakso ter s skrbnim ravnanjem preiskovalcev
kaznivih in drugih nedovoljenih ravnanj v delovanju poslovnih oseb (SFR, 2013, str. 6).
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Potrebno pa je opozoriti, da nobena preiskava goljufije ne predstavlja popolnega
zagotovila, da so bile ugotovljene vse nepravilnosti in vsi izvajalci goljufij identificirani.
Pomembno je, da rezultat preiskave zadovolji potrebe direktorjev, vodstva druzbe oziroma
ostalih naro¢nikov, ki jih potrebujejo za oblikovanje svojega mnenja in odlocitev o
sprejemu naslednjih korakov. Ceprav ni nobenega zagotovila, da je bila vsaka nepravilna
transakcija odkrita, mora obstajati visoka stopnja gotovosti, da je bila preiskava opravljena
temeljito in celovito, glede na okolis¢ine in sredstva, ki to omogoc¢ajo. Pri oblikovanju
kon¢nih priporoc¢il naro¢nikom 0 tem, kako naj postopajo v nadaljnjih postopkih, mora
forenzi¢ni racunovodja upoStevati vse alternative, opraviti temeljit pregled izsledkov
preiskav in biti sposoben videti celotno sliko. Sele nato je lahko forenzi¢ni ra¢unovodja
preprican, da je njegovo sodelovanje 0ziroma preiskava zakljucena (Chew, 2001).

Branko Mayr je v intervjuju z naslovom Vsaka kriza povzroci, da ljudje is¢ejo stranpoti,
opisal trenutno situacijo vezano na metode forenzi¢nega racunovodstva. »Ko prebiram
ovadbe, sem zgrozen nad nepoznavanjem racunovodstva, da o strokovnih podlagah
preiskovalne revizije sploh ne govorim. Zato tak$ne ovadbe pogosto izzvenijo kot seznam
zelja. Na podlagi takSnega seznama pa Cloveka ne more§ obsoditi. Veliko zgodb, ki jih
beremo in posluSamo v zadnjem casu, bo zaradi enakih razlogov dozivelo podobno usodo.
V predkazenskem postopku se marsikomu ocitajo hude necednosti, ki niso zadovoljivo
dokazane, potem pa obtoznice padajo. Prva stvar, ki jo naredi preiskovalni revizor, je, da
ugotovi in natan¢no analizira dejansko stanje. Ugotovljeno dejansko stanje podkrepi z
dokazi in zbere listine, ki dokazujejo dejansko stanje. Temu pravimo, da zavaruje dokaze.
Ker je ugotovljeno dejansko stanje dokazano, ugotovitve preiskovalnega revizorja vzdrzijo
sodno presojo. Zal se pri nas premalo pozornosti posve¢a ugotovitvi dejanskega stanja in
zavarovanju dokazov. Namesto strokovne analize dejstev se pogosto opremo le na indice,
ki jih skuSamo povezati s pridobljenimi listinami. To je premalo, zato takSne obtoZnice
padajo«.

3.5.1 Odnos naro¢nika in forenzi¢nega ra¢unovodje

Telpner in Mostek (2002) sta v delu Expert witnessing in forensic accounting : a handbook
for lawyers and accountants podala navodila in postopek, kako se forenzi¢ni raCunovodja
pripravi na preiskovanje prevar, kakSna znanja potrebuje, kako poteka postopek preiskave,
kako poteka postopek sojenja, vse do koncnega sestanka z narocnikom. V nadaljevanju
podajam glavne ugotovitve in poudarke, glede odnosa med naro¢nikom in forenzi¢inm
racunovodjo.

Naroc¢nik (odvetnik, tozilec ali sodiS¢e) mora oceniti situacijo in opredeliti podrocje
prevare, zato da lahko na podlagi tega izbere ustreznega eksperta, ki pokriva dolo¢eno
podrocje prevare. Povprecen CPA ni nujno ustrezen za doloen primer, saj se glede na
situacijo in dejstva prilagodi izbira preiskovalca. Tudi preiskovalci brez nazivov in
akreditacij, so lahko enako dobri oz. lahko celo boljse opravijo svoje delo.

Ko naroc¢nik izbere ustreznega preiskovalca, mora z njim opraviti osebni intervju, preveriti
njegovo strokovnost na podlagi CV in ga povprasati po izkusnjah. Prositi ga mora, da
predlozi katero od preteklih poro€il in tudi preveriti ali ima izkuS$nje z javnim nastopanjem
(predavanja in drugi govorni nastopi). Prav tako, pa se mora na drugi strani na spoznavni
intervju ustrezno pripraviti tudi forenzi¢ni ra¢unovodja, tako da se seznani s primerom, ki
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je predmet preiskave ter pripraviti ustrezna zahtevana potrdila, porocila in ostale
dokumente.

Vsi pravniki se zavedajo, da morajo za uspeh na sodiScu ustrezno pripraviti dokaze ter
ostale dokumente, zato morajo imeti ob sebi primernega preiskovalca prevar, prav tako pa
je mogoce, da preiskovalec nastopa tudi na nasprotni strani, kot pomoc¢ tozilcu ali kot
ekspert po narocilu sodisca.

Forenzi¢ni raCunovodja se mora zavedati, s kakSnim namenom ga je naroc¢nik prosil za
pomoc¢. Naro¢nik potrebuje strokovno mnenje, ki pomembno vpliva na uspesnost zadeve
na sodis¢u, kot naprimer dokaz o krSitvi racunovodskih standardov ali pa potrebujejo
dodatno racunovodsko znanje, ki kakorkoli pripomore v postopku. Odvetniki se ne
posluzujejo storitev strokovnjakov brez potrebe, vendar le v primeru, ko vedo, da so
informacije in dodatno znanje ekspertov nujno potrebne. Ta cilj pa mora zasledovati tudi
forenzi¢ni racunovodja, to pomeni, da mora vloziti ves trud, znanje in izkusnje, da se o
preiskovani zadevi skoraj z gotovostjo preprica.

Obseg storitev, Cas in stroSki najema forenzicnega racunovodje so odvisni od potreb
narocnika. Kdaj se naro¢nik odloc¢i za pomo¢ eksperta, je odvisno od zahtevnosti in potreb
primera, sicer pa obstajajo naslednje moznosti:

- preden se zacne sodni postopek, da sodeluje pri ugotavljanju, ali navedbe toznika ali
tozenca vsebujejo racunovodske ali financne napake ali neskladja, ki lahko
predstavljajo osnove za pritozbo ali obrambo,

- kmalu po zacetku sodnega postopka, da deluje kot raCunovodski svetovalec za
svetovanje o racunovodskih zadevah v sporu,

- kmalu po zacetku sodnega postopka, da deluje kot izvedenec in svetovalec ali pa

- tik pred datumom sojenja, tako da nastopa kot izvedenec in svetovalec v ¢asu sojenja.

Velja pripomniti, da ni priporoc¢ljivo najeti izvedenca tik pred zacetkom sojenja, saj na
dolgi rok, to verjetno naroCnika stane ve¢, bodisi posredno ali neposredno, Ce je
strokovnjak v procesu pozno najet. NajboljSe rezultate se doseze, Ce raCunovodski
strokovnjak in odvetnik zacneta sodelovati Ze v zacetni fazi primera.

Naro¢nik mora jasno opredeliti zahteve in pricakovanja za delo forenzi¢nega racunovodje,
mu zagotoviti vse potrebne dokumente, predvsem finan¢ne, racunovodske in davéne
listine. V primeru, da so za uspe$no ter ucinkovito preiskavo potrebni tudi drugi (zaupni)
dokumenti, jih mora naro¢nik prav tako predloziti forenzicnemu ra¢unovodji. Za uspeSnost
postopka je vsekakor smiselno, da se v kolikor je to mogoce, predajo popolni dokumenti in
ne zgolj povzetki narejeni s strani naro¢nika, saj lahko prihaja do asimetrije informacij ter
klju¢no vpliva na i1zid postopka.

Odnos oziroma razmerje med naro¢nikom in strokovnjakom je potrebno opredeliti in
urediti s pisnim sporazumom (angl. Engagement letter), ki ga strokovnjak pripravi
predhodno, tako da naredi kratek pregled nad prejetimi oz. potrebnimi dokumenti,
pojasnjuje svoje razumevanje ter potrebe narocnika. Dolocena je okvirna vsebina dela,
kaksna so pricakovanja ter tudi stroski njegove storitve.
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Pomembno je, da se sporazum, kot Ze ime doloc¢a, uskladi med obema strankama in tako se
ze pred zacetkom postopka obe stranki zavedata, kakSne so zahteve in pri¢akovanja ob
koncu postopka.

Tako naro¢nik, kot tudi strokovnjak se morata zavedati, s kakSnim namenom nastopata v
odnosu. Odvetnik ali tozilec ne more pokrivati celotnega spektra znanj, ki so potrebni za
ucinkovit in uspeSen postopek, zato za pomoc¢ prosi strokovnjaka. Potruditi se mora, da
strokovnjaku kar se da natan¢no prenese svoje zahteve in potrebe, ga seznani s primerom
ter mu po potrebi pomaga z dodatnimi informacijami. Naro¢nik mora spoStovati
strokovnjakovo neodvisnost.

Odvetniki morajo prevzeti odgovornost za izbiro usposobljenega strokovnjaka in
izmenjavo z njim vse informacije, ki so potrebne, da lahko opravi svoje delo ucinkovito.
Odvetniki morajo poslusati strokovnjake in njegove zahteve po informacijah.

Odvetniki morajo ustrezno pripraviti strokovnjake na sojenje in pri¢anje. To vkljucuje
izobrazevanje strokovnjaka o postopku na splosno - odkritja, dokazi, postopek in strategije.
Odvetniki so tisti, ki so seznanjeni z obi¢aji in postopkom v sodni dvorani, zato morajo
prevzeti vodilno vlogo in se prepri€ati, ali je strokovnjak pripravljen in seznanjen s
postopkom. Forenzi¢ni racunovodje morajo biti sposobni povedati odvetniku ali se
pocutijo usposobljeni, da poducijo odvetnika o pomembnih ra¢unovodskih vpraSanjih, ki
se pojavijo v primeru in jih le-ti potrebujejo za ucinkovito opravljanje svojega dela.

Po zakljucku postopka, bi se morala strokovnjak in odvetnik sestati na zadnjem sestanku,
da si izmenjata kritike in pohvale glede opravljenega dela, in si na tak nacin pomagata za
pripravo na naslednje postopke.

3.5.2 Zakljuéno porocilo

Portal i-Sight je pripravil kratka navodila, za uéinkovito pripravo poroCila o opravljeni
forenzic¢ni preiskavi. Pripravljalci poro€ila o preiskavah morajo jasno in nedvoumno
navesti dejstva, da se prepre¢i napacna interpretacija. Ce je omogodena $iroka razlaga ima
lahko negativne posledice, zato je pomembno, da preiskovalci pripravijo poro€ilo v jasni in
pravilni obliki. Priro¢nik zajema osnove pisanja preiskovalnih porocil, ki morajo biti
pravilno oblikovani, razumljivi in brez napak.

V uvodu so opredeljena dejstva in okolis¢ine nastalega problema, ki navajajo, kaj se je
zgodilo ter kdo sodeluje v preiskavi. Ugotovitve se predstavi v tockah, ki povzemajo
rezultate preiskave. To poglavje vsebuje informacije, ki jih naro¢nik preiskave potrebuje za
sprejemanje odlocitev. Ugotovitve pricajo o tem, kdo je kaj naredil, kako in vc€asih tudi
zakaj. Jedro porocila predstavlja opisani postopek preiskave in mora vsebovati vse podatke
o tem, kdo, kje, kaj, kdaj in zakaj je naredil nedovoljeno dejanje, strnjen pregled
intervjujev ter opisi in ocene dokazov. Mnenja o preiskovanem dogodku so zelo redko
zajeta v preiskovalnem porocilu, razen ¢e so v porocilu tudi komentarji izvedenca (ki bi
morala biti v prilogi). Zakljucek vsebuje ukrepe, sprejete na podlagi preiskave ter povzetek
ugotovitev preiskave. Priloge so ponavadi dokazi in drugi obsirni dokumenti (i-Sight,
2013).
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4 SANKCIONIRANJE PREVAR IN GOLJUFIJ

4.1 Raziskave

V zvezi z prepreCevanjem, odkrivanjem in sankcioniranjem gospodarskih prevar in
goljufij je bilo (in tudi v prihodnosti jih bo Se veliko) opravljenih vrsto razli¢nih raziskav.

Trenutno v Slovenskem okolju Se ni raziskav, ki bi obravnavale to podrocje, razen
obcasnih porocil Protikorupcijske komisije, je pa Slovenija Ze bila del svetovnih ali
evropskih raziskav. Objavljeni podatki organizacije Transparency International kazejo, da
je Slovenija na lestvici indeksa zaznave korupcije v javnem sektorju v primerjavi s
prejsnjim letom zdrsnila s 37. na 43. mesto. Po spomladanski raziskavi podjetja Ernst &
Young je 96 odstotkov vprasanih menedzerjev ocenilo, da sta korupcija in podkupovanje v
Sloveniji obicajni praksi (Suhadolnik, 2013).

V mojem delu sem se osredotocila na raziskavi dveh najvecjih svetovnih revizijskih hi§ —
PWC ter Deloitte, prva objavljena leta 2011 druga pa 2013.

4.1.1 Studija PWC 2011

Leta 2011 je revizijsko podjetje PricewaterhouseCoopers izdalo studijo o globalnem
gospodarskem kriminalu. PWC jo je izvedel na podlagi anket 3.877 anketirancev iz 78
drzav (Slovenije ni med njimi). Klju¢ne ugotovitve Studije so:

- 34 odstotkov vprasanih je v obdobju zadnjih 12 mesecev izkusilo primer
gospodarskega kriminala (13 odstotkov povecanje v primerjavi z rezultati iz leta 2009),

- vskoraj 1 izmed 10 primerov prevar je §lo za zneske nad 5 milijonov USD,

- najvecji strah anketirancev v povezavi s spletnimi prevarami je bila izguba ugleda,

- 40 odstotkov vprasanih nima zmogljivosti za odkrivanje in preprecevanje spletnih
prevar,

- 56 odstotkov vprasanih je potrdilo, da so bili najbolj resni primeri prevar izvedeni kot
notranje prevare,

- skoraj polovica vodstvenih delavcev ni vedela ali je njihova organizacija utrpela
prevare.

Zanimivo je, da 11 odstotkov vprasanih zaposlenih ni vedelo, ali je njihova organizacija
utrpela kak$no goljufijo v zadnjih 12 mesecih, saj zaposleni na nekaterih ravneh v
organizaciji niti ne smejo imeti teh informacij. Poleg tega pa je 44 odstotkov vprasanih, ki
ne vedo ali je bila v organizaciji odkrita goljufija, zaposlenih v organizaciji na visji izvr$ni
ravni.

Raziskava kaze, da so goljufije stalnica in da morajo biti organizacije pozorne ter
proaktivne pri boju proti gospodarskemu kriminalu. »Tradicionalne« goljufije, kot so
nezakonita prisvojitev sredstev, ratunovodske prevare, podkupovanje in Kkorupcija Se
vedno sodijo v vrh najveckrat zaznanih v organizaciji. Vendar pa se pojavljajo tudi nove
oblike goljufij — zlasti spletni kriminal. Z novimi naéini poslovanja, novimi tehnologijami
in spreminjajo¢imi se delovnimi okolji, prihaja nova tveganja in s tem novi nacini za
izvajanje zlo¢inov. Organizacije se morajo zavedati teh sprememb in ustrezno prilagajati
sisteme in metode odkrivanja prevar.
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Predvsem pa morajo biti organizacije pozorne na razvoj nove tehnologije, kot so pametni
telefoni, tabli¢ne naprave, socialni mediji in ra¢unalni§tvo v oblaku, ki ponujajo veliko
privlacnih poslovnih reSitev, hkrati pa tudi vrsto tveganj in nevarnosti. Imeti pametni
telefon ali tablicno napravo, predstavlja moznost kjerkoli dostopati do obcutljivih
knjigovodskih in drugih zaupnih podatkov organizacije, vendar je potrebna izdatna
pazljivost, saj lahko kdorkoli lahko dostopa do obcutljivih in zaupnih informacij ter
povzroci veliko Skode.

Tveganja za nastanek goljufij Se vedno naras¢ajo, Kljub u¢inkovitosti sistemov upravljanja
s tveganji, ki jih podjetja uvajajo, Se vedno obstajajo posamezniki ali skupine
posameznikov, ki so sposobni prepoznati priloznosti kako se izogniti kontrolam. To se v
zadnjih letih Se posebej navezuje na varnost na spletu. Stevilu zaposlenih v nadzornih
funkcijah po vsem svetu pada, zato se povecuje moznost, da bo vedno ve¢ goljufij ostalo
neopazenih ter nekaznovanih.

Tehnoloski napredek je zelo hiter, prav tako so hitri tudi goljufi, vendar pa so v raziskavi
opazili, da so organizacije pogosto dale¢ zadaj. Trenutno bi morale organizacije zelo veliko
pozornosti posvecati zagotavljanju varnosti na spletu in zmanj$evanju z njo povezanih
tveganj. Organizacije, ki bodo pripravljene razumeti in sprejeti tveganja ter dati priloznosti
tehnoloSkemu razvoju, bodo v danasnjem (tehnoloSko usmerjenem) okolju lahko na ta
na¢in pridobivala pomembno konkuren¢no prednost. Vzpostavitev pravega sistema
spremljanja in sledenja razvoju tehnologije, je kljuénega pomena v boju proti
gospodarskemu kriminalu.

V letosnji jeseni druzba PWC ponovno izvaja novo Studijo o gospodarskem kriminalu
(angl. Global Economic Crime Survey 2014) in so pripravili kratko anketo, ki skusa zajeti
razliéne vidike globalnega gospodarskega kriminala ter k sodelovanju povabili ¢im ve¢
organizacij, saj je s tem omogocena veja reprezentativnost rezultatov. Tako lahko v
naslednjem letu pricakujemo nove ugotovitve na tem podrocju.

4.1.2 Studija Deloitte 2013

V novembru 2013, je revizijska hiSa Deloitte, predstavila izsledke nove raziskave z
naslovom »Vodstvo potrebuje veé sredstev za obvladovanje goljufij« (Cohn, 2013) .

Raziskava je pokazala, da skoraj polovica (41 odstotkov vprasanih) vodilnih delavcev,
nima zadostnih sredstev in potrebnih vesc¢in, za obvladovanje in upravljanje zlorab v
njihovih organizacijah, kljub konkuren¢ni prednosti, ki jo lahko program za obvladovanje
tveganj goljufij zagotavlja (Cohn, 2013).

Obvladovanje goljufij in upravljanje zlorab, vkljucuje uporabo analiti¢ne tehnologije in
storitev za odpravo goljufij na ravni celotnega podjetja. Rezultati raziskave od vprasanih
priblizno 1900 vodilnih delavcev kazejo, da ima skoraj polovica (47 odstotkov) oblikovano
mnenje oziroma pogled na obvladovanje goljufij. Vprasano vodstvo verjame, da bi lahko
njihove organizacije povecale sposobnosti, da preprecijo ali odkrijejo goljufije, z
izboljSanim sistemom notranjih kontrol (28 odstotkov), usposabljanjem na podrocju
ozavesCanja za upravljanje in prepoznavanje goljufij (25 odstotkov) ter izboljsano
tehnologijo za boj proti goljufijam (22 odstotkov), (Cohn, 2013).
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"Smiselno je narediti dober naért obvladovanja tveganj na podro¢ju goljufij” je dejala
Donna Epps, partner v druzbi Deloitte in nacionalna vodja v boju proti goljufijam v
skupini Deloitte. "Organizacije bi morale zdruziti svoje dejavnosti povezane z goljufijami
in ustvariti celovit pristop k obvladovanju in upravljanju zlorab, saj jim lahko pomaga
izboljSati odkrivanje kriminalnih dejavnosti, izpolnjevanje zakonskih zahtev in zmanjsati
stroske" (Cohn, 2013).

Tehnoloski razvoj omogoca tako zbiranje kot obdelavo velikih koli¢in podatkov (big data),
kar je mozno aplicirati tudi na podro¢je preprecevanja prevar v organizacijah. Podjetja
intenzivno investirajo v programsko opremo za tovrstno preprecevanje na podlagi analiz
podatkov (Cohn, 2013).

Le 13 odstotkov anketirancev je dejalo, da njihova organizacija trenutno uporablja
masovne podatke oziroma angl. big-data analitiko, 23 odstotkov jih ocenjuje in zaznava
potrebo po strategiji masovnih podatkov in skoraj petina direktorjev (17 odstotkov) jih
pravi, da njihova podjetja trenutno te izvedbe ne nacrtujejo. "Imeti strateski nacrt, ki
vklju€uje uporabo masovnih podatkov je klju€nega pomena, za ucinkovit program boja
proti goljufijam™” je dejal Samir Hans glavni v Deloitte Finan¢ne Svetovalne Storitve.
"Pomembno je, da se zavedamo, da je izobrazevanje in proces za obvladovanje in
upravljanje zlorab dolgo potovanje in ne kratek sprint™ (Cohn, 2013).

Prav tako je Deloitte julija 2013 objavil kratek izsek iz raziskave o zaznavanju prevar v
Juzni Afriki (Deloitte, 2013):

- 30 odstotkov vprasanih ve za pojavljanje goljufij v njihovih podjetjih,

- 85 odstotkov vprasanih pravi, da je vodstvo seznanjeno z goljufijo v organizaciji,

- 30 odstotkov vprasanih pravi, da goljufijo zagresi zaposleni v organizaciji,

- 20 odstotkov vprasanih prihaja iz podjetij, ki delujejo na podro¢ju finanénih storitev

- 20 odstotkov jih meni, da se je podkupovanje in korupcija ze pripetilo v njihovi
organizaciji

- 75 odstotkov jih meni, da vodstvo doloc¢a pravo strategijo v zvezi z goljufijami

- 76 odstotkov jih meni, da je finan¢na kriza prispevala k pojavu goljufij v Juzni Afriki

4.2 Zakonodaja v Sloveniji

V zadnjem cCasu se, tudi zaradi trenutnih razmer v gospodarstvu, povecuje Stevilo druzb, ki
so zaradi ravnanja ¢lanov organov vodenja in nadzora oskodovane ali pa se celo znajdejo v
poloZaju insolventnosti. Na drugi strani so pogosto oSkodovani tudi upniki in lastniki. Ob
tem v javnosti znova stopajo v ospredje nekatera, sicer vedno aktualna vprasanja, kot so
(Globo¢nik & Djinovic, 2009, str. 12):

- ali je veljavna pravna ureditev obveznosti in odgovornosti ¢lanov organov vodenja
nadzora zadovoljiva oziroma ustrezna

- kako wucinkoviti so pravosodni organi pri ugotavljanju odgovornosti za krSitve
obveznosti ¢lanov organov vodenja in nadzora ter

- kaksno vlogo igrajo pri tem organi druzb in lastniki.

V zvezi z obravnavano problematiko je potrebna (sicer pogosto prezrta) povezava
korporacijsko-pravnih vidikov z delavnopravnimi vidiki obveznosti in odgovornosti ¢lanov
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organov vodenja in nadzora v druzbi. Posebnega pomena je tudi korelacija s kaznovalnim
pravom, saj utegne ravnanje Clanov organov vodenja in nadzora, ki je v nasprotju z
njihovimi (temeljnimi) obveznostmi, izpolnjevati tudi znake doloCenega prekrska oziroma
kaznivega dejanja (Globo¢nik & Djinovié, 2009, str. 12).

Obveznosti in odgovornosti ¢lanov organov vodenja in nadzora izhodis¢no ureja
korporacijska zakonodaja v SirSem smislu (predvsem zakon o gospodarskih druzbah —
ZGD-1 in zakon o dinami¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju — ZFPPIPP), delno pa tudi delovnopravna zakonodaja (predvsem zakon o
delovnih razmerjih —ZDR-1), kazenska zakonodaja (predvsem kazenski zakonik — KZ-1)
in razni administrativni predpisi, predvsem z javno-finanénega podro¢ja.

Prevarantsko porocanje je vedno bolj prisotno tudi v Sloveniji. Dogodki zadnjih petih let,
od zacetka gospodarske krize, so mo¢no omajali zaupanje v poslovni svet, zato stroka tako
po svetu, kot tudi pri nas, i8¢e reSitve, kako povrniti zaupanje javnosti. Ena izmed reSitev je
tudi sprememba in poostritev zakonodaje.

Pravila, kodeksi in standardi, ki urejajo podrocje forenzi¢nega raCunovodstva v Sloveniji:
- Pravila strokovnega in poklicno-eticnega ravnanja forenzi¢nih ra¢unovodij

- Kodeks etike za racunovodske strokovnjake

- Kodeks poslovno-finan¢nih nacel

- Slovenski racunovodski standardi

- Mednarodni standardi racunovodskega porocanja

Urejenost pravil ravnanja v forenzicnem racunovodstvu dolo¢a prednostni red in nacin
spoStovanja veljavnih in zavezujo€ih pravnih in strokovnih pravil ter pravil poklicno-
eticnega ravnanja forenzi¢nih ra¢unovodij. Ta pravila si sledijo po temle prednostnem
redu (SFR, 2013a, str. 2-3) :

Prva raven pravil

- Zakon o gospodarskih druzbah, Obligacijski zakonik in drugi veljavni pravni predpisi,
Ki urejajo dovoljena dejanja ob ustanavljanju, delovanju, preoblikovanju, sanaciji in
prenehanju podjetij in drugih poslovnih oseb.

- Temeljni in izvedbeni zakonski predpisi o statusu in delovanju pridobitnih in
nepridobitnih poslovnih oseb, ki jih ne urejajo zakonski predpisi iz prvega odstavka.

- Kazenski zakonik, Zakon o sodi$¢ih, Zakon o tozilstvu, Zakon o kazenskem postopku;
Zakon o pravdnem postopku, Zakon o nepravdnem postopku; Zakon o arbitrazi in
drugi veljavni predpisi, ki urejajo odkrivanje in pregon kaznivih in drugih pravno
nedovoljenih dejanj v ustanavljanju, delovanju, preoblikovanju, sanaciji in prenehanju
podjetij in drugih poslovnih oseb ter sojenje v teh primerih.

- Zakoni, ki urejajo dejavnost forenzi¢nega racunovodstva na pravosodnih, poslovnih in
drugih podrogjih ter pravni predpisi, izdani na njihovi podlagi.

- Verodostojna razlaga dolo¢b zakonov pod a, b in c.

- Temeljna pravila v stroki: (1) Kodeks nacel strokovnega ravnanja v forenzicnem
racunovodstvu, (2) Kodeks nacel poklicnoeticnega ravnanja forenzi¢nih racunovodij in
(3) Standardi strokovnega ravnanja forenzi¢nih racunovodij v Sloveniji.

- Tuja nacela in standardi strokovnega ravnanja in poklicne etike v dejavnosti
forenzi¢nega racunovodstva, ki jih je Strokovni svet Sekcije sprejel kot veljavne in
uporabne za delo v slovenski forenzi¢ni racunovodski dejavnosti in stroki.
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Druga raven pravil

- Pojasnila in stalis¢a Strokovnega sveta Sekcije.

- Usmeritve nadzornih institucij v Sloveniji.

- Metodoloska gradiva in priro¢niki Sekcije.

- Svetovalni napotki in strokovna navodila Sekcije.

- Tretjaraven

- Domaca in tuja strokovna literatura o dejavnosti forenzi¢nega raCunovodstva in o
njenih nosilcih.

- Splosno sprejeta strokovna pravila (nacela, standardi in drugo) o forenzicnem
racunovodstvu v tuji praksi.

4.3 Zakonodaja v tujini

Kot odgovor na odmevne Skandale (Enron, WorldCom in drugi) je bil leta 2002 v ZDA
sprejet Sarbanes-Oxleyev zakon, ki je prinesel korenite spremembe v ameriSki zakonodaji.
17. maja 2006 pa je bila v Evropski uniji prenovljena 8. direktiva iz leta 1984, ki govori o
obveznih revizijah za letne in konsolidirane racunovodske izkaze.

Zahteve po skladnosti z zakonom Sarbanes-Oxley so povzdignile vlogo in odgovornost
revizijskih podjetij, poslovodjem pa nalagajo stroga pravila, ki zahtevajo vecjo obveznost
vrhovnega vodstva podjetja. Korporativno razkritje, nadzor nad skladnostjo, spremljanje
stroskov, izobrazevanje in praksa javnega raCunovodstva, na vse je vplival zakon
Sarbanes-Oxley. Najve¢ podjetij se sooc¢a s tezavo glede skladnosti s pravilom SARBOX
404, ki od vodstva zahteva, da oceni u¢inkovitost notranjih kontrol podjetja nad finan¢nim
poro¢anjem in svoje ugotovitve vkljuéi v letno porocilo delni¢arjem (PWC, 2013).

Sarbanes-Oxleyev zakon (2002) je zasnovan z namenom Vvarovanja vlagateljev.
Najpomembnejse novosti, ki jih je uvedel Sarbanes-Oxley:

- strozje zahteve glede revizorjeve neodvisnosti,

- stroZja merila na podro¢ju upravljanja druzb (vecja vloga revizijskih komisij),
- vecji poudarek namenjen notranjim kontrolam in notranji reviziji ter

- vecje obveze na podroc¢ju razkritij.

Direktiva 2006/43/ES o obveznih revizijah za letne in konsolidirane racunovodske izkaze;
Glavna naloga 8. direktive je izboljSanje kakovosti zakonskega revidiranja.
NajpomembnejSa podro¢ja so zunanje zagotavljanje kakovosti, revizijski standardi in
revizorjeva neodvisnost.

Revizorjeva neodvisnost zajema predvsem:

- neodvisnost misljenja (angl. independence of mind) — miselnost, ki dovoljuje
oblikovanje mnenja brez vplivov, ki ogrozajo strokovno sodbo, ter dovoljuje
posamezniku neoporecno in nepristransko delovanje ter poklicno nezaupljivost;

- zaznana neodvisnost (angl. independence in appearance) — izogibanje dejstvom in
okolis¢inam, ki so tako ocitni, da bi razumna in obveS¢ena tretja oseba, ki pozna vse
ustrezne informacije, vklju¢no z uporabljenimi varovali, lahko utemeljeno sklepala o
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ogrozeni neoporecnosti, nepristranskosti in poklicni nezaupljivosti podjetja ali ¢lana
delovne skupine za dajanje zagotovil.

4.4 Praksa v tujini

Glede na to, da je v tujini sodelovanje forenzi¢nih ra¢unovodij v sodnih procesih praksa ze
dlje casa, je posledi¢no tudi odkritih in identificiranih ve¢ prevar in s tem tudi vec
kaznovanih storilcev prevar in goljufij.

V primeru Enron so v preiskavi sodelovali tudi forenzi¢ni racunovodje, predvsem pri
intervjujih z zaposlenimi, njihovimi druzinami in prijatelji, v pomo¢ pa so jim bili tudi
delovni dokumenti zunanje revizije (lwata, 2002).

Tudi v primeru Societe Generale so do sodbe zaposlenemu zaradi prevar prisli s pomocjo
forenzi¢nega ra¢unovodstva. V treh letih si je Jerome Kerviel, ki je opravljal delo borznega
trgovca, navkljub notranjim kontrolam, prisvojil 4,9 milijarde EUR in bil obsojen na 3 leta
zaporne kazni poleg tega pa je bil dolzan vrniti tudi povzroceno izgubo. Banka v tem
primeru ni nosila nobene odgovornosti, saj naj ne bi noben kontrolni sistem mogel
prepreciti tovrstne prevare, vendar je banka kljub temu priznala napake pri upravljanju in
slabosti v kontrolnih sistemih.

V primeru Adelphia, kjer so preiskovali raunovodske izkaze, se je leta 2005 zakljucil
sodni proces s kaznovanjem deleznikov v prevari. Druzina Rigas je poleg napihovanja
dobickov v ratunovodskih izkazih tudi gotovinsko poslovanje izkori$¢ala za prevare, tako
da so si izposojali denar druZbe in na ta nacin Ziveli razko$no Zivljenje. Ustanovitelj druzbe
Adelphia je bil za nedovoljeno prisvajanje denarnih sredstev podjetja, prikrivanje ve¢ kot 2
milijardi USD dolga in laganje investitorjem, obsojen na 15 let zaporne kazni. Njegov sin,
ki je v tistem casu opravljal funkcijo finan¢nega direktorja podjetja, pa je bil za
sodelovanje v prevari obtozen na 20 let zaporne kazni (CNN Money, 2005).

V primeru Madoff (eden najtezjih primerov preiskovanja in dokazovanja goljufij), ko je
leta 2008 propadel sistem Ponzijeve sheme, je bil ustanovitelj g. Bernard Madoff Ze isto
leto aretiran, nato pa je marca 2009 priznal, da je izvajal ve¢ vrst goljufij, kot na primer
goljufije z vrednostnimi papitji, mednarodno pranje denarja, dajanje laznih izjav, ipd. za
kar je bil obsojen na 150 let zapora. Poleg ustanovitelja so bili obsojeni in priprti tudi
Stevilni bliznji sodelavci, kot naprimer izvrSni direktor, glavni raCunovodja (114 let zapora)
in vrsto podro¢nih direktorjev (82 let zapora). Izvrsni direktor Di Pascali je priznal deset
obtoznic, ki so med drugim vkljuCevale tudi zarote, goljufije z vrednostnimi
papirji,goljufije na prodro¢ju investicij, ponarejanje racunovodskih izkazov, mednarodno
pranje denarja, krive prisege in tudi na podrocju utaje davkov. Za vse te obtozbe si je
prisluzil 125 let zapora (Pless, 2010).

4.5 Praksa v Sloveniji

V nasprotju s prakso v tujini, kjer je mogoce zaznati uspesno in ucinkovito sodelovanje
forenzi¢nih rac¢unovodij v sodnih procesih, v Sloveniji temu trenutno Se ni tako. V zadnjih
letih je veliko podjetji prenehalo poslovati, predvsem zaradi insolventnosti, vendar pri tem
skoraj nihce $e ni odSkodninsko odgovarjal.

o1



Tozilstva so letos dobila slabe tri odstotke ve¢ ovadb zoper polnoletne storilce, toda hkrati
zoper slabih pet odstotkov manj ljudi kot lani. Stevilo vloZenih obtoZb je vegje za slab
odstotek, obsojenih pa je bilo okoli 1.000 ljudi ali 20 odstotkov ve¢ kot lani, kazejo prvi
podatki do zaletka decembra, prera¢unani na konec leta. Stevilo narokov s toZilsko
udelezbo se je povecalo za 23 odstotkov oziroma za 4.000 narokov. Povecalo se je tudi
Stevilo zadev, ki so jih resili z odlozenim pregonom (za dobrih 7 odstotkov), zaradi
pomanjkanja sredstev pa se je za kar tretjino zmanjsalo Stevilo poravnav, je dejal generalni
drzavni tozilec Zvonko Fiser (Loncar, 2013b).

Za podrocje gospodarskega kriminala in korupcije je seznam (ne)pravnomoc¢no obsojenih
naslednji (Loncar, 2013b):

- Bine Kordez (Merkur), Hilda Toviak (Vegrad), Robert Casar (Luka Koper), Darij
Juzna (CGP), Ivan Zidar (SCT), Dusan Crnigoj (Primorje), nekdanji poslanec Sre¢ko
Prijatelj, Zupan Boris Popovi¢ (mestna ob¢ina Koper) in nekdanji Zupan Pavel Rupar
(ob¢ina Trzi¢) so pravnomoc¢no obsojent;

- Brane Gorse (ste¢ajni upravitelj), Igor Bavéar (Istrabenz), Bosko Srot (Pivovarna
Lasko), spet Casar in Crnigoj, nekdanji mariborski Zupan Franc Kangler, dva nekdanja
predsednika vlade, pa so obsojeni na prvi stopnji.

Stevilo bi bilo vegje, &e bi upostevali zadeve, v katerih so zaradi gospodarskih kaznivih
dejanj zahtevali preiskavo.

Prav tako je bilo v preteklosti na ban¢nem podro¢ju, neskladno z internimi pravili, danih
veliko spornih posojil, pri katerih naj bi sodelovale celo uprave bank, pa za to $e ni nihce
kazensko odgovarjal. Vendar pa je mogoce, da se bo to stanje kmalu izboljsalo, saj naj bi
tozilstvo trenutno preiskovalo za okrog 340 milijonov evrov sumov kriminalnih dejanj
(Longar, 2013a).

5 PRIHODNOST RAZVOJA FORENZICNEGA RACUNOVODSTVA

Vodstvo, nadzorniki, lastniki podjetji ter predstavniki drzave morajo skrbeti za trajnostni
obstoj in razvoj ter tudi za ustrezno poslovno kulturo, ki zagotavlja pripadnost
zaposlencev, poslovnih partnerjev ter zaupanje v poSteno delovanje in korektne odnose
med vsemi udelezenci, kot so lastniki, poslovodniki in drugimi zaposlenci, poslovni
partnerji in drzavo. To je prvi pogoj za dolgoro¢no uspesno delovanje in v tem kontekstu
se zlasti poslovodniki ter nadzorniki ukvarjajo tudi s poslovno moralo in s preprecevanjem,
odkrivanjem in odpravljanjem kaznivih in drugih nedovoljenih dejanj. Pri tem so jim lahko
v pomo¢ forenzi¢ni racunovodje, ki nudijo strokovno pomo¢ pri tovrstnih aktivnostih. Po
naro¢ilu njihovih storitev lahko opravijo preiskovanje suma prevar, nadzornega sistema za
prepreCevanje prevar in za dokazovanje vzrokov in §kod, ki so jih povzrocili nosilci takih
dejanj v podjetju ali drugi poslovni osebi (Kolar, 2012, str. 14).

Priznani forenzik, Patrick D'Arcy, z ve¢ kot dvajsetletnimi izkuSnjami na tem podrocju
pravi: »Konec koncev, da bi bila podjetja bolj uspeSna v boju proti gospodarskemu
kriminalu, se morajo sama izobrazevati o tem problemu in to vprasanje postaviti vi§je na
dnevnem redu« (Downes, 2005, 48-49).
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V ZDA je FBI ze v letu 2010 podvojil Stevilo agentov za boj proti gospodarskemu
kriminalu. Vsi novi sodelavci so takrat morali z obstoje¢imi sodelavci, ki so sodelovali pri
odkrivanju in preganjanju gospodarskega kriminala, opraviti posebno izpopolnjevanje s
podro¢ja forenzicnega ra¢unovodstva (Kolar, 2012, str. 15). V poslovnem svetu se
pricakuje vedno ve¢ prevarantskega porocanja, zato je potrebno resno premisliti, v katero
smer bomo zapeljali razvoj preiskovanja, tako revizijskega kot tudi forenzi¢nega.

Pobudniki forenzi¢ne dejavnosti v Sloveniji so Ekonomsko-poslovna fakulteta v Mariboru
in zlasti prof. dr. Franc Koletnik in doc. dr. Iztok Kolar, ki sta ze leta 2006 spoznala teznje
in potrebe po razvijanju forenzi¢nega racunovodstva. K njim se je kmalu pridruzila tudi
Zveza racunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenije (RFR), ki je ze leta 2008 poskrbela
za izdajo prve knjige o forenzicnem racunovodstvu pri nas in je Ze organizirala nekaj
ra¢unovodskih $ol na to temo (Kolar, 2012, str. 15-16).

Naslednji korak zveze pri vzpostavitvi, izobraZzevanju in organiziranem delovanju
prihodnjih forenzi¢nih ra¢unovodij v Sloveniji je bil 28. septembra 2011, ko je zveza
ustanovila Sekcijo forenzi¢nih racunovodij (angl. Chapter of Forensic Accountants), katere
kljucna cilja sta zagotavljanje veljavne doktrine oziroma strokovnega okvira za delovanje
nosilcev forenzi¢ne dejavnosti in izobrazevanje forenzi¢nih racunovodij za poklicno
opravljanje nalog forenzi¢nega raCunovodstva ter drugih o preprec¢evanju, odkrivanju in
odpravljanju drugih nedovoljenih dejanj (Kolar, 2012, str. 16).

Trenutno imamo po podatkih Ministrstva za pravosodje v Sloveniji samo 3 sodno
zaprisezene forenzi¢ne preiskovalce gospodarskega poslovanja (Ministrstvo za pravosodje,
stanje dne 23. 1. 2014), zato si v zvezi RFR prizadevajo, da bi s primernim izobrazevanjem
zapolnili tudi to vrzel.

Po dolgoro¢nih napovedih je med letoma 2006 in 2016, pricakovati 16 odstotno rast na
podrocju forenzi¢nega racunovodstva. Rast industrije je predvsem posledica novih pravil,
ki so bile uvedene po Skandalu v primeru Enron leta 2002. Nove priloZnosti se za
forenzi¢no racunovodstvo odpirajo na Stevilnih podrocjih, kot sta na primer informacijska
tehnologija in pravo. Prihodnost te industrije je dolgorocna saj ne kaze znakov
upocasnjevanja (Whatley, 2006).

Potreba po forenziénem ra¢unovodstvu se bo v prihodnosti povecala; kot je izjavil Joseph
Wells (ustanovitelj ACFE) je "goljufija rasto¢a industrija". Frank Piantidosi, predsednik in
izvrSni direktor Deloitte financne svetovalne storitve, o prihodnosti v forenzi¢nem
racunovodstvu predvideva naslednje (Cuttle, 2013):

- preiskovalec prevar ima svetlo prihodnost zaradi globalizacije, razvoja tehnologije in
pritiska na podjetja, da ustvarijo boljse rezultate,

- priblizno 25 odstotkov prebivalstva bo vedno izvajalo goljufije, 25 odstotkov ljudi ne
bo nikoli izvrSilo goljufivega dejanja za preostalih 50 odstotkov pa odvisno od
situacije, ter

- naslednja faza v forenzi¢nem ra¢unovodstvu, bi bilo preprecevanje goljufij, Se preden
se ta izvede.
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V prihodnosti bo potrebno ve¢ razlikovanja med revizorji in forenzi¢nimi racunovodij, ter
razvijati in uporabljati primerna orodja, tehnologije in racunovodske zakone, za zmanjSanje
moznosti, da lahko podjetja ali posamezniki zagresijo prevare (Cuttle, 2013).

Ueltzen o prihodnosti razvoja forenzicnega racunovodstva meni, da je forenzi¢no
racunovodstvo edinstvena priloznost za mlade, da pridobijo specializirana znanja ter
spretnosti in se pridruzijo opravljanju tega poklica. V katerem koli ¢lanku o propadu
banke, propadu podjetja ali primeru Madoff je opaziti, da so bili forenzi¢ni raCunovodje
prvi, Ki so prispeli na sedez preiskovane organizacije. Forenzi¢ni ra¢unovodje imajo
poseben sklop vescin, izredne spretnosti za izvajanje intervjujev, sposobnost za vodenje
racunalniskih forenzikov, sposobnost prevzemanja velike koli¢ine podatkov in na koncu
tudi »pripovedovanja zgodbe« (AICPA, 2011).

V tujini, kjer so z razvojem forenzi¢nega racunovodstva in njegovim izobrazevanjem
zaceli veliko prej kot pri nas, trenutno obstaja veliko zelo dobrih forenzi¢nih rac¢unovodji,
ki so ze v poznih 50-ih oziroma zgodnjih 60-ih letih in to predstavlja izziv za mlade
strokovnjake. Ueltzen meni, da ¢e bi bil sedaj star priblizno 30 let in bi imel vsaj majhen
interes za forenzicno ra¢unovodstvo, bi zagotovo pohitel s pridobivanjem znanj in
izkuSenj, saj so moznosti, da postanes$ strokovnjak na tem podrocju zelo verjetne (AICPA,
2011).

Prav tako pa bo v prihodnosti lahko vodstvo podjetja za neodvisno strokovno mnenje
zaprosilo tudi, da bi si tako okrepilo poslovni ugled in zaupanje drugih v njihovo
delovanje. Zeljo po taki informaciji lahko imajo tudi posojilodajalci, strateski dobavitelji,
davéni in drugi drzavni organi ter drugi poslovni partnerji, ker se Zelijo prepricati o
kakovosti poslovne morale v podjetju. Tako bi lahko bila preventivna forenzi¢na preiskava
tudi del nacrta prisilne poravnave in drugih podobnih primerov, ko so oSkodovani upniki
(Srnovrsnik, 2010).

Forenzi¢ni raCunovodje bi lahko na pomo¢ priskocili tudi Dursu. Davéne utaje so namrec
ena izmed najbolj obseznih in doma ter v svetu zelo pogostih vrst gospodarskega
kriminala. Veliko forenzi¢nih preiskav sicer danes opravijo ze sami dav¢ni inSpektorji, a
Koletnik meni, da bi lahko forenzi¢ni racunovodje pomagali do vecje ucinkovitosti,
varcnosti in uspeSnosti odkrivanja davénih in sorodnih utaj (Srnovr$nik, 2010).

Vedno vecjo vlogo pri odkrivanju in kaznovanju storilcev prevar in goljufij ima v Sloveniji
Nacionalni preiskovalni urad. Forenziki preiskujejo sporne posle in domnevne zlorabe
polozaja, izvajajo hiSne preiskave in aretacije ter vlagajo kazenske ovadbe. V tem procesu
pa bi bila pomo¢ forenzi¢nega racunovodje veC kot dobrodoS$la, saj znanj s podrocja
racunovodstva ponavadi kriminalisti nimajo, v zadnjem casu pa je vrsto prevar storjenih
ravno na podrocju poslovanja organizacij in sklepanja sumljivih poslov.

In kaj natan¢no lahko s forenzi¢nim ra¢unovodstvom pridobimo? Dvignemo lahko raven
poslovne kulture in morale ter zaupanje v poslovodenje in nadziranje podjetja ter
izboljSamo sistem obvladovanja poslovnih tveganj. Posledi¢no zmanjSamo izgubljene
poslovne koristi za podjetje in tako znizamo stroSke, zviSamo poslovne in denarne izide.
Izboljsamo lahko tudi pogoje za obstoj in razvoj podjetja ter ustvarimo moznosti za nove
zaposlitve delavcev, za rast javnih sredstev. Omogocimo vecjo davéno moralo in vecji
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dotok davkov in prispevkov ter dvignemo raven zaupanja v pravno drzavo, naSteva
Koletnik (Srnovrsnik, 2010).

SKLEP

Kreativno racunovodstvo je bilo sprva teoreticno zamisljeno kot orodje, s katerim bo
doseZena resni¢na in postena slika v racunovodskih izkazih. To je bil razlog, da sta bili v
racunovodske standarde uvedeni fleksibilnost in uporaba modela posStene vrednosti.
Vendar pa se je v praksi pokazalo, da uporaba kreativnega racunovodstva hitro pripelje do
njegove zlorabe, zaradi Cesar ga danes pogosto imenujemo tudi manipulativno
racunovodstvo.

Praksa je pokazala, da revizija racunovodskih izkazov ne zagotavlja dovolj velikega
varstva pred zlorabo kreativnega racunovodstva. Upniki, potencialni partnerji in
investitorji se zato poskuSajo boriti proti zlorabi kreativhega racunovodstva z novim
orodjem — forenzi¢nim ra¢unovodstvom. Ta se oblikuje na strokovni podlagi, njegova
naloga pa je presoditi o resni¢nosti in poStenosti stanja opazovanega subjekta, vendar ne s
stali§¢a spostovanja pravil, temvec s stalis¢a interesov upnikov, potencialnih partnerjev in
investitorjev oziroma katerega koli drugega naroc¢nika, ki je uporabnik rezultatov
forenzicnega raCunovodstva. Komercialno forenzi¢no racunovodstvo je neformalna
dejavnost, katere rezultati so namenjeni naro¢niku in niso javni dokumenti kot naprimer
revizorjevo porocilo.

Glede na to, da so uporabniki racunovodskih izkazov v danasnjih Casih zaradi slabih
izkusenj vse previdnejSi, ima forenzicno racunovodstvo velik komercialni potencial. V
razvitih drzavah je celo eno od najhitreje rasto¢ih podro¢ji racunovodstva. Dejstvo je, da se
gospodarski kriminal razvija in poglablja, kar zahteva angaZiranje vseh razpoloZljivih
virov za njegovo zajezitev in pregon. Forenzi¢no racunovodstvo je lahko v pomo¢ vsem, ki
imajo interes za preganjanje gospodarsko-kriminalnih dejan;.

Vodstvo podjetja za neodvisno strokovno mnenje zaprosi tudi, da bi si tako okrepilo
poslovni ugled in zaupanje drugih v njihovo delovanje. Zeljo po tovrstni informaciji lahko
imajo tudi posojilodajalci, strateski dobavitelji, davéni in drugi drzavni organi ter drugi
poslovni partnerji, ko se zelijo prepricati o kakovosti poslovne morale v podjetju.

Forenzi¢no racunovodstvo se razvija skupaj s gospodarstvom. Praviloma se izvaja, ko ze
obstaja utemeljen sum na nedovoljena dejanja. Ta nacin preiskave je bolj u€inkovit, saj v
nasprotju z revizijo, forenzi¢ni racunovodja ne deluje na podlagi vzorcenja, temvec
podatke podrobneje proucuje, pri tem pa uporablja posebne metode, prilagojene vrsti
prevar.

Preiskovanje prevar postaja v zadnjem ¢asu ena od prioritet v slovenskem sodnem okolju,
saj ima tozilstvo v predkazenskem postopku vedno vec primerov, kjer morajo zagotoviti
vrsto ustrezne listinske dokumentacije oziroma dokazov, za kar pa bi potrebovali tudi
pomoc¢ forenzi¢nih revizorjev.

Menim, da bo sekcija RFR opravila svojo vlogo in v prihodnjih letih izobrazila dovolj
forenzi¢nih racunovodij, ki bodo pomagali tako tozilstvu kot tudi ostalim naro¢nikom.
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Zaklju¢im lahko z mnenjem, da je s primernim izobrazevanjem in pridobivanjem
prakti¢nih izkuSenj, vsekakor mogoce povecati stopnjo dokazanih prevar in goljufij, ter
konec koncev tudi obsodb storilcev teh dejanj.
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