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uvoD

Energetski premog ostaja najpomembnejSi vir eregj proizvodnjo elektine energije. Po
podatkih mednarodne agencije za energijo (IEA)mage povzpel delez premoga v skupni
svetovni proizvodnji energije v letu 2030 z dandsdi6 % na 28 %. Za razliko od nafte in
plina, ki se nahajata predvsem v Rusiji in Irarmunahajali§a premoga precej bolj razprsena,
premog je bolj dostopen in cenejSi. Strokovnjakemajejo, da bi se danasnje rezerve
premoga lahko koristile Se nadaljnjinh 200 let, reeenafte pa Se 50 let. AmeriSka »Energy
Information Administration« je potrdila, da premegprimerjavi z nafto in plinom zagotavlja
zanesljivost oskrbe, pa tudi nizje strosSke eksplcpt (Obradovd, 2008).

Naragajoca potreba po energiji in znatno posaje cen nafte in zemeljskega plina na
svetovnem trgu Se po#giejo pomen premoga. V Evropi naj bi v naslednjitilp letih
zgradili 50 novih termoelektrarn na premog, ki badwatovale pet desetletij. V ZDA kljub
nasprotovanju okoljevarstvenikov prevladuje pré&gmje, da premog nima alternative. V
nekaterin razvitih evropskih drzavah, kot so Nga CeSka, Poljska, Slovadka, ki
razpolagajo s pomembnimi zalogami premoga, se ajdpiovi in posodabljajo stari, ze zaprti
povrsinski kopi, ki bodo oskrbovali novozgrajenareelektrarne.

Ceprav so nove tehnologije za zmanjSevanje izpu§@y v termoelektrarnah in njihov
razvoj drage, bo premog Se naprej konkteanenergent. Z obst@e tehnologijo se je cena
premoga na svetovnem trgu v zadnjih letih potrpgase naprej ostaja nizja od cene nafte.
Velike svetovne rezerve premoga, geografsko razoeljpo vseh kontinentih sveta,
onemogdajo kartelno dogovarjanje proizvajalcev premogarédbvic, 2008).

Poleg poveéanja vatevanja z energijo, se je treba vpraSati, kako uptirde obstojée
tehnologije, saj so nove, »zelene« tehnologije @evite, vendar zaenkrat predrage za
masovno izkori&nje. Tudi ko se pogovarjamo o podnebnih sprememémlpogovarjamo
pretezno o energiji in prizadevati si bo trebasgaoizvodnjo energije ne bomo onesnazevali
okolja, vendar tako proizvedena energija ne bo podéed kratkoréne resitve tudi Evropska
komisija uvrga tehnologije za zajem ogljika (CCS) (Hozjan, 2009

»Premog, ki je energent za proizvodnjo 40 do 50s% elektritne energije, je pomemben in
tako bo zaradi varnosti in dostopnosti premoga lestadi v prihodnje. Gre za enega
najpogosteje uporabljenih virov na svetu« je dBjailippe Joubert, direktor podjetja Alstom,
ki je za lastnike elektrarne Schwarze Pumpe in skiedatenfall, zgradilo posebej opremljen
kotel za kisik in gorivo. Po njegovih besedah sijpge Alstom z raziskavami prizadeva za
to, da bi svet ohranil odprte moznosti gledgimav proizvodnje elekttine energije v
prihodnjih desetletjih. »Premog je treba uporablgtmora biticist.« (Budal, 2008).



Do nastanka svetovne gospodarske recesije v ledd 29 bila globalna gospodarska rast
osnovni razlog za po¢ano potrebo po energiji. Konservativhe napovedi giabalno
gospodarsko rast do leta 2030 so bile 3,2 % ld¥ast prebivalstva se bo nadaljevala in se bo
do leta 2030 povzpela z danaSnjih 6,4 milijarde &anilijard (Coal: Meeting Global
Challengesdecember 2008).

V zadnjih desetih letih se je povpraSevanje po arimenergiji poveéalo za 25 % in kaze, da
se bo trend nadaljeval. Po projekcijah IEA (Intéimed Energy Agency) se bo povpraSevanje
po primarni energiji do leta 2030 paao za polovico danasSnje porabe. Od tega dokee
dve tretjini prispevalo powanje porabe v drzavah v razvoju. Tudi v nasleddgsetletjih
bodo igrala fosilna goriva pomembno vliogo v primawetovni rabi energije. Predvideva se,
da se bo 85 % globalnega poasja porabe energije zagotovilo z uporabo fosikponiv.
Ceprav se z nuklearno energijo oskrbuje pomembenedelgetskih potreb posameznih
gospodarstev, je gradnja novih kapacitet povezah@gimi postopki pridobivanja gradbenih
dovoljenj in zagotavljanja finamih sredstev. Kapacitete obnovljivih virov hitrcstejo, toda
glede na trenutno majhno osnovo bodo do leta 2080vale le 14 % globalnih energetskih
potreb (Coal: Meeting Global Challeng2608).

»V letu 2000 je imel le vsak Sesti zemljan dostogenergije, ki zagotavlja uzivanje visokega
gospodarskega standarda v razvitem svetu. Ta rdaijjudi je porabila 50 % svetovne

energije, medtem ko je milijarda najrevnejSih pdeabamo 4 % svetovne energije.« (Coal:
Meeting Global Challenges, 2008).

Energija je pomembna za zmanjSanje && Za zmanjSanje redfe in globalno
gospodarsko rast bodo v naslednjih desetletjihepairvsi razpolozljivi energetski viri, toda
kot najve]ji, najbolj razSirjen vir med fosilnimi gorivi bg@ral premog pomembno viogo.
Premog je dolgo bil in bo ostal eden druzbeno megghivejSih oblik energije, ki ima veliko
prednosti:

* Svetovne rezerve premoga so velike in bodo v pnbetl razpoloZljive brez geopolitiih
sprememb in varnostnih ukrepov.

 Domaa nahajali& premoga v posameznih drzavah ondagw gospodarski razvoj in
&itijo pred uvozno odvisnostjo in cenovnimi Soki.

* Premog je razpoloZljiv iz Sirokega spektra virodwbavljiv na svetovnem trgu.

» Za dobave premoga niso potrebni visok@itlacevovodi ali posebne varovane transportne
poti.

* Premog je enostavno skladitf v rudnikih, termoelektrarnah ali na drugih vmés
lokacijah.

* Energija, proizvedena v termoelektrarnah na preneoganesljiva.

* Proizvodnja energije iz premoga ni odvisna od vremeée pa lahko podpora proizvodnji
energije iz obnovljivih virov, na primer vetrni exgi.

* Premog je potreben za proizvodnjo 66 % svetovnekja.|



Nove tehnologije Ze omogajo ¢isto in winkovito rabo premoga, le poenostaviti je treba
prenos tehnologije v drzave v razvoju s promocgriskav in razvoja. V zadnjih dvajsetih
letih je bil trg energetskega premoga stabilen, g@neni, da ni prihajalo do pomanjkanja
premoga na trgu, do ozkih grl zaradi logisth problemov pri dobavah ali kot navaja
Tielemann et al. (2007, str. 4) do drastin sprememb cene premoga. Do vsega naStetega je
prislo v letu 2008 in takrat se je postavilo vprgéap delovanju trga energetskega premoga in
poloZaju malega kupca na globalnem trgu. Postasélge vpraSanje zanesljivosti dobave
premoga po Se sprejemljivi ceni. Thielemann, Schr8idGerling, (2007, str. 3) tudi
navajajo, da se z lignitom zaradi nizke kaloe vrednosti in nizke cene ne trguje na
svetovnem trgu, ampak se ga porablja v regiji, jgerakopan.

Mednarodna pomorska trgovina z bolj katarm energetskim in metalurskim premogom se
je najbolj razmahnila po drugi naftni krizi leta 7% in po podatkih iz AME Mineral
Economics (2009, str. 3) v letu 2008 dosegla 92&|gona ton. Kupec, ki letho uvozi man;j
kot 1 milijon ton premoga, je v delu opredeljen kwmli kupec.

V magistrskem delu bom s porjo znanstveno-strokovne literature péda trzno maé
podjetij, tako kupcev kot prodajalcev na sploSnoamalizirala globalni trg energetskega
premoga ter identificirala dejavnike, ki vplivajarrzno in pogajalsko ntopodietij na
globalnem trgu energetskega premoga.

Namen magistrskega dela je ugotoviti, kateriddjudejavniki dejansko vplivajo na obnaSanje
podjetij na globalnem trgu energetskega premoda kadjetja pridobijo in zadrzijo trzno in
pogajalsko moter kako izboljSati pozicijo in pogajalsko thmalih porabnikov premoga na
globalnem trgu. 1z poglobljene predstavitve glavdiav proizvajalk in v nekaterih primerih
hkrati najvejih porabnic premoga na svetu se bodo identificidgjavniki, ki vplivajo na
polozZaj podjetij na globalnem trgu.

Cilj dela je na osnovi izena koncentracije trga energetskega premoga inzanatbnasanja
podjetij na tem trgu ugotovitiopd kod izhaja trzna in pogajalska éntako kupcev kot
prodajalcev, ali je trzna mdoposledica koncentracije ali izvira iz drugih orgacijskih
zn&ilnosti trga, ki imajo vpliv na naravo konkureneg tkako podjetja izkoré&gjo trzno md.
Na zastavljena vpraSanja bom odgovorila tudi sgieadtvijo n&inov trgovanja in vrste trgov
v mednarodnem trgovanju z energetskim premogom.

V magistrskem delu bom uporabila deskriptivni stk raziskovanju in bom proavala
obstoje€o literaturo. Pri povzemanju tujih rezultatov znaeso-raziskovalnih del bom
uporabila tudi metodo kompilacije (prevzemala banje trezultate znanstveno-raziskovalnih
del ter tvorila povzetke tujih opazanj, spoznanjzekljutkov). V empirtnem delu bom
uporabila metodo indukcije (razmiSljanje od posefané& sploSnemu), ki je primerna za
prowcevanje preteklih dogodkov, ki so vplivali na cenrempoga in zaradi katerih lahko tudi v
prihodnje préakujemo podoben odziv cene premoga na svetovnamPRrgblematika vpliva
razlicnih dejavnikov je zagotovo pomemben podatek psigp@anju podietij in drzav.
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V prvem teoretino pogloblienem delu magistrskega dela bom @lawbstoj€o strokovno
literaturo, znanstvenélanke in raziskave s podfja trzne in pogajalske nibpodijetij. Pri
izdelavi magistrskega dela bom uporabila tednetiznanja, pridobljena pri podiplomskem
Studiju in prakttne izkusnje, ki jih pridobivam pri vsakdanjem delu.

V drugem delu bom opredelila globalni trg, globalrg energetskega premoga incine
trgovanja s premogom. Za lazje razumevanje sgeefia globalnega trga energetskega
premoga bom v tretjem delu predstavila glavne drzaajveje proizvajalke in izvoznice
energetskega premoga, ndjee ponudnike na mednarodnem trgu in trzno strukturo
globalnega trga energetskega premogéetvtem poglavju magistrskega dela bom predstavila
proizvodne stroSke pridobivanja premoga v posanhedriavah izvoznicah premoga,cire
dolotanja cene premoga na atlantskem in pacifiSkem tngaejavnike, ki vplivajo na
oblikovanje cene premoga. V zadnjem, petem poglagju navedla dejavnike, ki vplivajo na
obnaSanje podijetij na globalnem trgu, in podaladlpge za dinkovitejSi nastop malih
podjetij na globalnem trgu.

1 PREMOG KOT ENERGENT

1.1 Vrste premoga

Vrste premoga kimo glede na »zrelost« in ga raztafo od najmlajSe Sote do najstarejSega
in najbolj kvalitetnega antracita. S starostjo nalt&a narada vsebnost ogljika in kalama
vrednost premoga in se zmanjSuje vsebnost vlagenaggu (glej Sliko 1).

Slika 1: Vrste premoga

WRETE PREMOGK

o VSEBNOST VLAGE

Nizko rangiran premog Visoko kalori¢en premog
47 % 53 %

Vir: The coal resource , december 2008, str. 4.

Kot kaze zgornja slika je od vseh svetovnih nalijad7 % nizko rangiranega premoga
(angl. low rank coa), kamor se uv&ta lignit (17 % ) in rjavi premog aliaQgl. sub-
bituminouscoal) (30 %). Od visoko kalothega premoga je 52 %nega premogaaqgl.
bitumenous codlin samo 1 % antracit&rni premog se deli na energetsangl. thermal ali
steam codl in na metalurski premogafgl. metalurgical cogl Navedena klasifikacija se

uporablja v anglosaskih drzavah (The coal reso2@@8, str. 4).
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Nemski - Federal Institute for Geosciences andrahfResources BGR (Bundesanstalt fur
Geowissenschaften) - premog razar¥ samo dva razreda, in sicer lignithard coal Lignit

je po nemski klasifikaciji vsak premog, ki ima katmo vrednost okrog 6000 kcal/kg ali man;
in hard coal vsak premog, ki ima kal@amo vrednost v& kot 6000 kcal/kg (Thielemann,
2007, str. 2).

V svojem delu se bom omejila na termin energets&mmg, ki se uporablja predvsem za
proizvodnjo elektine energije v termoelektrarnah in v industriji cemae ter papirni
industriji. Za energetski premog se uporabljajo lediga angleSka poimenovanjaub-
bitumenousoal alisteam coahli thermal coal V letu 2008 je bil delez svetovnega trgovanja
Z energetskim premogom 74 % in samo 26 % svetowgevihe je bilo opraviljene z
metalurSkim premogom (AME 2009, str.4). Trgovindignitom je zanemarljiva, saj nizka
kvaliteta in kaloréna vrednost ter poslestio nizka cena ne prenese Se pomorskih prevoznih
stroSkov.

1.2 Proizvodnja premoga

V svetu se letno proizvede priblizno 4.050 milijerton premoga. Proizvodnja premoga je v
zadnjih dvajsetih letih narasla za 38 %. Proizyagmemoga je rasla hitreje v Aziji, medtem
ko smo v Evropi zaznali padanje proizvodnje. N&j@eroizvajalke premoga po drzavah niso
blizu skupaj v isti regiji. Najwge drzave proizvajalke premoga po podatkih iz @83 so
bile Kitajska, ZDA, Indija, Avstralija in Juzna Aka. Premog se izkopava na dv&ina, in
sicer v podzemnih rudnikih ali nadzemnih rudnilkhjim recemo odprti ali dnevni kopafgl.
open cast, surface minihgzbira metode je odvisna od geologije tal in ajah&ka premoga.
Trenutno se v podzemnih rudnikih proizvede 60 %tmuee proizvodnje premogéeprav
prevladujejo v mnogih pomembnih drzavah proizvahllremoga dnevni kopi. V Avstraliji
nakopljejo 80 % vsega premoga v hadzemnih rudnikiBDA pa priblizno 67 % (The coal
resorce, 2008, str. 13).

Za n&in izkopavanja premoga v podzemnih rudnikih je r@zwe¢ tehnoloskih metod in
ustrezne opreme, v glavhem pa se uporabljata dvedmdzbira metode oziroma tehnologija
izkopavanja je specifna in razléna od nahajalidé do nahajali&. Pri izboru metode je vedno
zelo pomembna osnova tudi ekononast izkopavanja premoga. Nadzemni rudniki so
ekonomsko upraveni, ko so zaloge — plasti premoga tik pod zemigjskovrSjem. V
nadzemnih kopih se izkoplje skoraj celotna zalogamwga (90 %). Nadzemni rudniki
obicajno obsegajo we km? povrSine in omog@jo uporabo tezke mehanizacije. Stroski
izkopavanja premoga v dnevnih kopih so nizji odo&tov izkopavanja v podzemnih
rudnikih.



1.3 Svetovne rezerve premoga

Rezerve premoga so na razpolago na vseh kontinantihskoraj vsaki drzavi na svetu.
Dokazane ocenjene zaloge premoga na svetu znag&ajmiijard ton. Ocenjeno je, da bi ob
zdajsnji stopnji eksploatacije svetovnih zalog,npog lahko koristili Se naslednjih 190 let. V
literaturi zasledimo vsaj dva termina za definieangvetovnih zalog« premoga. Prvi izraz so
viri — naravna bogastvaiigl. resourcy drugi izraz so rezerveligl. reserves Viri premoga
so kolkine premoga, ki bi lahko bile na razpolago na dehoh mestih oziroma premogovnih
poljin. Pri definiciji virov se ne upoStevajo in soi opravljene Studije izvedljivosti
ekonomskega izkoranja premoga in ni dokazano, da bi z obstjaidarsko tehnologijo
lahko izkori€ali vse potencialne rezerve (Thielemann et al. 26073).

Tudi rezerve so po definiciji lahko dokazarengl. knowh — izmerjene rezerve ali mozne
(angl. not proved to date by exploratjon predvidene rezerve. Dokazane rezerve se lahko
ekonomsko izkori&jo, kar pomeni, da obstége tehnologija omog@ ekonomino
rudarjenje. Dokazane rezerve se spreminjajo S gamoga;ce cena premoga pade, se
dokazane rezerve zmanjSajo. Vsota virov premog&yvepremoga in kalina ze nakopanega
premoga v preteklih stoletjih (od leta 1800 dalgs),jmenuje skupni potencial (Thielemann et
al, 2007, str. 3).

Viri in zaloge premoga se nahajajo v vseh predslibta, na vseh kontinentih, v drzavah
OECD, drzavah v tranziciji, drzavah v razvoju. Pognima neverjetne geostratesSke prednosti
v primerjavi s surovo nafto in zemeljskim plinom,dta koncentrirana v geostrateski elipsi
med severovzhodno Sibirijo, okrog Kaspijskega jazer ob Perzijskem zalivu (Coal:
Meeting global challenges, 2008, str. 6).

1.4 Uporaba premoga

Po nekaterih virih naj bi se premog komercialngorgj uporabljal na Kitajskem. Rudnik s
podraija severovzhodne Kitajske je dobavljal premog Haripe bakra za odlivanje kovancev
Ze 1000 let pred nasSim Stetjem. Premog je omeugildgrski filozof in znanstvenik Aristotel,
in sicer z besedami »oglje kot kamen«. Rimljanilsiggremog uporabljali ¥etrtem stoletju,
kar dokazujejo ostanki premogove Zlindre. Povprasg/po premogu je poskito med prvo
industrijsko revolucijo v 18. in 19. stoletju. Vkr@a povéano rabo premoga je bil izboljSan
parni stroj, ki ga je Watt patentiral leta 1769dustrija rudarjenja je nettjivo povezana z
industrijsko revolucijo zaradi proizvodnje zelezajekla, razvoja zelezniSkega prevoza in
razvoja ladijskega prevoza. Premog se je uporatbighlza proizvodnjo plina za plinskeciw
mnogih mestih, ki so jih imenovali plinska mestaodes uplinjanja premoga za plinsko
razsvetljavo v mestih se je mn&io uporabljal v 19. stoletju, najger Londonu. Uporabo
plina za uléno razsvetljavo je nadomestil ek moderne dobe proizvodnje elekia
energije. Z razvojem proizvodnje elektre energije v 19. stoletju je postala usoda in
prihodnost premoga tesno povezana z elektriko. PEvaa premog je Zala obratovati leta
1882 v New Yorku. Razvil jo je Thomas Edison inpp@izvajala elektriko za razsvetljavo v
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gospodinjstvih. Nafta je dohitela in prehitela pogmkot najveéji vir primarne energije v
Sestdesetih letih z naj§je rastjo v porabi v transportu. Premog igra Seneegomembno
vlogo v svetovnem energetskem spletu, saj je v26QR pokrival 23,5 % globalnih potreb po
primarni energiji (glej Sliko 2). Iz premoga se pnede 39 % svetovne elekine energije,
kar je dvakrat v& kot je proizvedene elekéne energije iz drugega najjega vira — plina.
Premog je nepogresljiv v svetovni proizvodnji jekéaj se ga uporablja za 64 % svetovne
proizvodnje jekla (The coal resource, 2008, stj. 19

Slika 2: Skupna svetovna poraba energije (v % gledeir)

m Ohnovijivi vir

Vir : Coal meeting global challenges. 2008.

Premog igra pomembno vlogo pri proizvodnji elekia energije in kot kaze, bo to viogo
igral tudi v prihodnje. V letu 2008 se je premogotgbljal kot energent za proizvodnjo
priblizno 40 % vse svetovne elektie energije in takSno razmerje se predvideva tudi v
naslednjih tridesetih letih (Coal meeting globahlidnges, 2008, str. 5).

1.5Trgovina s premogom in mednarodni transport

Najvelji trg za premog je Azija, ki trenutno porabi 54 $¢etovne proizvodnje premoga, od
tega najve porabi Kitajska. Veliko drzav nima dovolj svojilamavnih energetskih virov za
pokrivanje lastnih potreb po energiji in zato emetg uvazajo. Drzave, kot so Japonska,
Kitajski Tajpej in Koreja, uvazajo pomemben del rga¢skega premoga za proizvodnjo
elektricne energije in premog za proizvodnjo jekla. Za uywemoga ni edini vzrok
pomanjkanje dom#ega premoga, temvetudi oskrba s premogom ddkne specitine
kvalitete. Veliki proizvajalci premoga, kot so Ki&a, Zdruzene drzave Amerike in Indija,
tudi uvazajo doléene koltine premoga, predvsem zaradi potrebe po d@olo kvaliteti
premoga, kot tudi zaradi logi&tih vzrokov. Kljwna vloga premoga v svetovnem
energetskem spletu se bo nadaljevala tudi v prifgodtovprasSevanje v dalenih regijah bo
raslo hitreje. Pow&na poraba energetskega premoga in premoga zavquiojp Zeleza in
jekla bo rasla hitreje v azijskih drzavah v razvkgt v razvitem svetu, zaradi natafocega
povprasevanja po elektni energiji in potrebe po jeklu za proizvodnjo awiabilov,
7



gospodinjskih aparatov in potreb v gradbeniStvwpPaSevanje bo raslo skladno z dvigom
Zivljenjskega standarda prebivalstva. V obdobju 2@®» 2030 bo poraba energetskega
premoga rasla po 1,5 % letno. Poraba lignita, Kiusi uporablja za proizvodnjo elekinie
energije, se bo v istem obdobjuceé povpréno za 1% letno in povprasevanje po bolj
kaloricnih premogih za proizvodnjo Zeleza in jekla bo B&abkp povpréno po 0,9 % letno
(The coal resource, 2008, str. 14-15).

S premogom se trguje po celem svetu, premog potugolge razdalje, da doseze ciljne trge
(glej sliko 3). Pomorska trgovina z energetskimnpogom je v zadnjih dvajsetih letih rasla v
povpre&ju za 8 % letno, pomorska trgovina s premogom vig®ricne vrednosti gngl.
coking coad) je rasla za 2 % letno. Skupna mednarodna trgavipeemogom je v letu 2003
dosegla 718 milijonov ton, kar Se vedno pomenidé/d svetovne porabe premoga (The coal
resource, 2008, str. 14-15).

Slika 3: Glavni mednarodni tokovi v trgovini s pregom in primerjava kadin 2002 in 2030

2002 2030

Vir: The coal resource, 2008, str.15.

Avstralija je najvéja svetovna izvoznica premoga. V letu 2003 je iZ0207 milijonov ton
premoga od skupne proizvodnje 274 milijonov ton nprga. Premog je eden
najpomembnejsih avstralskih izvoznih surowieprav izvozi Avstralija skoraj tréetrtine
premoga na azijski trg, se avstralski premog ugdi@aimvsod v svetu, vkigno z Evropo, v
obeh Amerikah in v Afriki. Mednarodna trgovina progom visjih kalotinih vrednosti je
omejena. Avstralija je tudi najig dobavitelj premogov z viSjo kalamo vrednostjo, njen
delez v svetovnem izvozu je 51 %. Tudi ZDA in Kaaadta pomembni izvoznici
visokokalorénih premogov, v zadnjih letih se kot pomemben ddbivpojavlja tudi

Kitajska. Visokokaloni premogi so drazji od energetskih premogov, kameni, da si
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Avstralija lahko privo8&i tudi visoke ladijske voznine pri izvozu visoko&etnega premoga
povsod po svetu (The coal resource, 2008, str51%-1

Do poznih Sestdesetih let je bil premog dalajpomembnejSi energetski vir in je pokrival 40
% potreb po primarni energiji. Premog se je poedbljdrZzavi, kjer je bi proizveden, trgovalo
se je z manjSimi katinami s sosednjimi drzavami. Po nastanku naftneekvi sedemdesetih
letih se je zé&ela razvijati pomorska trgovina s premogom. Od dekraprej je mednarodni
pomorski trg rasel in dosegel danasnji obseg. Maknza leta 1973 je sprozila gradnjo
velikega Stevila novih TE na premog. Ta trend ségeospeSil po dvigu cene nafte v letu
1979 (Ekawan, Duchene & Goetz, 2005, str. 1853).

Pomorska trgovina s premogom je leta 1979 zna®#a Imilijonov ton, leta 2002 Zze 578,7
milijona ton (Ekawan, 2005b, str. 1853). Podatelkukije energetski in metalurski premog.
Vecina mednarodne trgovine s premogom poteka po mpr@mog se prevaza s posebnimi
ladjami za razsute tovore, ki jih glede na nositmagvr&amo v najvéje ladje, nosilnosti od
100.000 do 200.000 ton, tako imenovarapesizdadje, ladje nosilnosti 60.000 do 75.000
ton, tako imenovanpanamaxadje, in najmanjSe, tako imenovahandymaxali handy-size
ladje, nosilnosti 20.000 do 50.000 ton (Ekawan,e2@05, str. 1854).

V letu 2002 je znaSal delez pomorske trgovine snpgom 93 % od celotne trgovine s
premogom. Transportni stroski, Se posebno prekosgeatarife, znatno vplivajo na ceno
premoga za kaimega porabnika, kar pa zato vpliva na geografskérane razseznosti
trgovanja. Pomorska trgovina s premogom ni edigavina, ki uporablja prekooceanske
ladje za razsute tovore. TakSne ladje se uporabijali za transport Zelezove rude, fosfatov,
aluminija in drugih rudnin kot tudi za prevoz ZitagEkawan et al, 2005, str. 1854).

Cena ladijskega prevoza je skoraj v celoti odvisdarazpolozljiv ladijskih kapacitet —
razpolozljive ladijske flote, odvisna je sevedaitod cene goriva, vendar v manjSi meri.
Ponudba storitev ladijskega prevoza je na kratkkneelastina (Prasnikar&Debeljak, 1998),
ker je v danem trenutku ladijska flota stalna. Rwdp kot povpraSevanje po nafti, ki je na
kratek in dolgi rok razmeroma neelést, ker potroSniki na kratek rok nimajo moznosti
zmanjSati porabe. Na dolgi rok imajo porabniki néd®m ve¢ moznosti, da nadomestijo
porabo nafte s kakSnim drugim energentom in je paBgvanje nekoliko manj neeld@sio.
PovpraSevanje po storitvah prevoza nafte je ne&tastker je le-to vezano na povprasSevanje
po nafti. Pri premogu gre za podobno situacijo.jeagradijo ladjedelnice, ki za izgradnjo
ladje potrebujejo delo, fizni kapital in zelezo. Na dolgi rok prihaja do poare ponudbe
ladijskih kapacitet. Zivljenjska doba ladje je pizbo 30 let, vendar so po lukah omejitve in
da ne bi prislo do ekoloskih negree sprejemajo ladij starejSih kot 25 let. Ngjvealel
celotnih ladijskih stroSkov pomenijo stalni stroSkimortizacije in stroSki kapitala.
Spremenljivi strosSki so stroSki goriva in posadke,so razmeroma nizki in lastnik ladjo
ponudi Ze po ceni, ki je viSja od spremenljivitosktov (PrasSnikar, 1998, str. 256).



Oceanske ladijske voznine so od leta 1978 dalj@cstasle in leta 1981 dosegle vrh, leta
1983 so zé&ele cene ponovno padati. Naslednji cikel se j@lzd987 in dosegel vrh v letu
1989. Ponovno so se cene znizale v letu 1993 itbopoma spet rasle v letu 1994. Pomorske
voznine za minerale v razsutem stanju so se v zpdlgvici 2002 okutno znizale, potem ko
SO se v zéetku istega leta zviSale (Ekawan et al., 2005 18%55).

Zaradi obdobja visoke gospodarske rasti nasplon zadnji dekadi visoko ceno ladijskih
prevozov za premog povaiita znatno povéana mednarodna trgovina, Se posebno pa na
nekaterih velikih azijskih trgih, kot sta Kitajska Indija. Zaradi pov&anega uvoza zelezove
rude iz Brazilije na Kitajsko, se je zmanjSala pdioas ladijskih prevoznih kapacitet. Cene
ladijskih voznin so se v letu dni od novembra 2@®/novembra 2008, potrojile in v letu
2009 zaradi svetovne gospodarske recesije in pailnodih ladij na svetovni trg tudi do

8-krat znizale.

2 GEOGRAFSKA RAZMEJITEV TRGOV IN NA CINI TRGOVANJA S
PREMOGOM

Premog je globalna industrija. S premogovniStvomiserja ve kot 50 drzav sveta, premog
se uporablja v wekot 70 drzavah sveta (Coal meeting global chabsng008, str. 7).
Trenutna svetovna poraba premoga j& kat 4.050 milijonov ton letno. Premog se uporablja
v razlicne namene, od porabe v termoelektrarnah za pramgooélektréne in toplotne
energije, za proizvodnjo Zeleza in jekla, v indijistza proizvodnjo cementa in kot tel®
gorivo. Najv& premoga se porabi za proizvodnjo elegkiei energije in za proizvodnjo Zeleza
in jekla. Ve&ina svetovne proizvodnje premoga se uporabi v dritana podrdju, kjer je
proizveden. Samo 18 % nakopanega premoga je namegigenednarodni svetovni trgovini.
Pricakuje se, da bo globalna proizvodnja premoga dod680 dosegla 7.000 milijonov ton.
Kitajska naj bi porabila priblizno polovico od pa&tane koléine (The coal resorce, 2008,

str. 13).

2.1 Atlantski trg

V zadnjih desetih letih sem je trgovina s premoguwoavojila. V obdobju od leta 2000 do
2005 je mednarodna menjava rasla po letni stopji % in v letu 2005 dosegla 790
milijonov ton, od tega 712 milijonov ton trgovineo pmorju in samo 78 milijonov ton
kopenske trgovine med drzavami. Svetovna pomorgkaina se deli na atlantski in pacifiski
trg (Thielemann et al, 2007, str. 4).

Glavne izvoznice premoga na atlantski trg so Ju&ind&a, Kolumbija, Rusija in Zdruzene
drzave Amerike. Glavne porabnice in uvoznice premiog atlantskem trgu so drzave EU in
ZDA. V EU so nara&joci proizvodni strosSki rudarjenja in pritiski na zarge industrijskih
subvencij pripeljali do tega, da se je damaproizvodnja ofutno zmanjSala. Poleg
navedenega je po¥@na poraba elektime energije povzdla znatno povéano potrebo po
energetskem premogu in poskath poveéanje uvoza (Thielemann et al, 2007, str.8).
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Do Sestdesetih let prejSnjega stoletja je bila raemfina trgovina s premogom v glavnem
kopenska trgovina med sosednjimi drzavami. Rignje bila glavna izvoznica v drzave
zahodne Evrope, Poljska in bivSa Sovjetska zvezasitrbovali vzhodnoevropske drzave. Od
leta 1980 poteka ¥&a mednarodne trgovine s premogom s prekooceans&djami. V
drzavah EU-15 je vepomembnih pristané$ ki lahko sprejmejo ladijske poSiljke premoga.
NajpomembnejSa so Amsterdam in Rotterdam na Nizekem ter Antwerpen v Belgiji, ki
so znana kot ARA pristartid in Dunkerque v Franciji. Leta 1979 je pomorslgowina s
premogom znaSala 182,2 milijona ton, v letu 20022pab78,7 milijona ton, kar pomeni
povpre&no letno rast po stopnji 4,79 %. &fieprispevek k navedeni stopnji rasti je prispevala
trgovina z energetskim premogom in povj@ letno stopnjo rasti skoraj 6,4 %. Povna
letna stopnja rasti mednarodne pomorske trgovimeetalurskim premogom je bila priblizno
2,3 % (Thielemann et al, 2007, str. 8).

V letu 2002 je uvoz premoga na atlantski trg pradgl 32,9 % svetovne trgovine
energetskega premoga. Uvoz metalurSkega premog#amaski trg se je zmanjSal. Nafye
uvoznice energetskega premoga na atlantski trgesaié, ki je v letu 2002 uvozila 31,6
milijona ton premoga, druga je Velika Britanija, jki istega leta uvozila 22,5 milijona ton
premoga, sledijo Se Spanija (21,1 mio ton), Nizcstarn(17,6 mio ton), Italija (14,1 mio ton),
Francija (12,8 mio ton) in Belgija (10,4 mio toiglavne drzave dobaviteljice energetskega
premoga na evropski trg so Juzna Afrika, Kolummjdoljska, ki so v letu 2002 pokrile 52
% skupnih potreb po energetskem premogu (Thielereaah 2007, str. 8).

EU proizvaja vse manj fosilnih goriv. Premog se §®stdesetih letih, ko je bil vodilna
primarna energija, uvéa Sele na tretje mesto. Zaostaja za nafto in zehknelj plinom,
rudniki pa se zapirajo kot po tetem traku (Reymond, 2008, str.12).

Trgovina s premogom na atlantskem trgu se razvijansparenten in enostaven trg. Trditev
lahko podkrepimo z nekaterimi lastnostmi trga. Zdde in Siroko razprostrte rezerve
premoga prepkeijejo kartelna dogovarjanja med proizvajalci premo@renutno skoraj 50
drzav proizvaja premog za vso svetovno porabo. padledica stanja svetovnih rezerv
premoga se cene premoga spreminjajo v glavnem izaaaticne kvalitete, spremembe
transportnih stroskov in nekaterih sekundarninhdg&t, kot je varnost dobave. Poleg tega je
nihanje cene premoga v primerjavi z nihanjem ceafenin zemeljskega plina skromna.
Spreminjanje cene premoga odraza v glavhem spremembiazmerje med ponudbo in
povprasevanjem. Razpolozljivost trgovalnih platfamirga surovin, uporaba OTC in sistema
cenovnih indeksov v trgovini s premogom pomeni, @#staja trgovanje enostavno in
transparentno. Sodobni dmai trgovanja tudi omog&ajo izogibanje rizikom, kot so
naragajoci stroski pomorske voznine ind&ne razlike, ki se jim lahko izognemo s tehniko
imenovano »hedging«. Trgovanje na »spot« trgu oegakup premoga po cenah, ki so v
skladu s trenutno trzno situacijo (Thielemann g2@07, str. 9)
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2.2 Pacifiski trg

PacifiSki trg obsega Japonsko ter severno in ju&mgo, ki se v glavnem oskrbujejo s
premogom iz Avstralije, Indonezije in Kitajske, gusem zaradi geografske blizine.

Velika ekspanzija premoga v mednarodni trgovinpgsledica treh glavnih dejavnikov. Rivi
zaradi zaprtja rudnikov iz ekonomskih razlogov, kelja za Evropo in samo nekatere azijske
drzave kot sta Japonska in Juzna Koreja. Drugbgaj@ pokrivanje narg&gjocih potreb po
energiji na hitro rastoh azijskih trgih. Tretji razlog je potreba po pregih speciféne
kvalitete tako pri metalurSkin premogih kot pri egetskih premogih, kjer se zahteva
ekoloSke premoge z nizko vsebnostjo Zvepla, daiemis TE ne presezejo predpisanih
limitov (Ekawan et al, 2005, str. 1854).

Tabela 1: Svetovna trgovina z energetskim premogaoritijonih t

2001 2002 Rast (%)
Svet 620.8 622.9 0.3
Azija-Pacifik 310.1 339.3 9.4
Evropa-Mediteran 250.0 216.2 -13.5
Severna Amerika 40.6 38.8 -4.4
Latinska Amerika 20.6 19.9 -34

Vir: R., Ekawan, M., Duchene, D., Goetz., Theitwalof hard coal trade in the Pacific market, (),
str. 1854.

Kot vidimo v tabeli 1 je v letu 2002 znaSala skupsaetovna trgovina z energetskim
premogom 622,9 milijonov ton, od tega 54,4 % ngskatpacifiSkem pod&u in 34,7 % na
evropsko-mediteranskem podpeo. Skupna trgovina na azijsko-pacifiSkem pagiioje v
enem letu zrasla za 9,4 % in dosegla skoraj 34ijomalv ton v letu 2002. V nasprotju s tem
se je uvoz premoga na evropsko-mediteransko pmdreonanjsal za 13,5 % v istem obdobju.
Napovedi so, da bo pacifisSki trg Se naprej ragdneski pa stagniral (Ekawan et al, 2005, str.
1854 ).

Na pacifiSkem trg je bila Japonska dolga leta ng@/avoznica energetskega premoga, Vv letu
2002 je uvozila 91,8 milijona ton premoga. V isté&tu so bili drugi pomembni uvozniki
Koreja (44,4 milijona t), Kitajski Taipei (42,6 mdna t), Indija (12,0 milijona t), Kitajska
(10,1 milijona t) in Hong Kong (7,8 milijona t). &Ini dobavitelji premoga na naStete trge v
letu 2002 so bili Avstralija (76,5 milijjona t), Kska (66,0 milijona t), Indonezija (52,4
milijona t), ki so skupaj dobavile skoraj 85 % p@ma v regiji (Ekawan et al, 2005, str.
1854).
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2.3 Vrste trgov

Na svetovnem trgu se uporabljajo tako dolgamnakupne pogodbe in spot transakcije. Spot
ali promptni nakupi so v porastu. Razlogov za gamge spot poslov v svetovni trgovini s
premogom je V& glavni pa so razpolozljivost premoga in posiaedi pové€ana varnost dobav
ter silovita konkurenca na liberaliziranem trgulek&i¢no energijo. S premogom se trguje
tudi v spodaj nastetih oblikah.

Promptni trgi &ngl. spot markejsse v trgovanju s premogom Sirijo predvsem v zadnj
desetletjih. Predstavljajo trg, kjer se izmenjujptago in denar, oziroma so vse transakcije
opravljene z namenom, da se izvedejo \fizobliki — dejanska kaotina premoga za denar in
obratno. Posel je lahko poravnan v celoti¢ciw in denarno takoj ali v dalenem¢asovnem
obdobiju.

Vsaka promptna pogodba ima svojevrstne ¢imasti. Pogodbe na ¥gh trgih so
standardizirane, kar pomeni, da so kakovostg¢ka@iin pogodbeni pogoji vnaprej dékni in

se ne spreminjajo. Pogodbe so standardizirane dat@zmanjSujejo kompleksnost trgovanja
in znizujejo stroSke, hkrati pa prispevajo k preglesti trgovanja. S pojavom elektronskega
trgovanja je trgovanje postalo globalno (L&yrR008, str. 11).

Transakcije na terminskih trgih (Forward oz. Fusumgarkets ) se od transakcij na promptnem
trgu razlikujejo po sami poravnavi posla. Surovj@ana terminskem trgu glede na pogodbo
poravnana — izmenja se denar za surovino in obratmonekem trenutku v prihodnosti.
Lo¢imo navadno terminsko pogodbo in standardiziramnitesko pogodbo. Pri obeh velja, da
sta pogodbi, pri katerih pride do poravnave v detem trenutku v prihodnosti, #esar
izvira tudi skupen naziv terminska pogodba. Terikenpogodbe se pogosto uporabljajo za
zavarovanje pred tveganjem spremembe cen surcamgt. fiedge the risk

Razlikujeta se po tem, da:

e se s standardiziranimi pogodbami vedno trguje rmgamziranem trgu, medtem ko se z
navadnimi terminskimi pogodbami &iaoma trguje na OTC trgu ali samo s podpisom
pogodbe med dvema strankama,

e je vsebina standardiziranih terminskih pogodb veppataino dolaena, medtem ko so
navadne terminske pogodbe unikatne in sestavljesktadu z zeljami strank;

» pri standardiziranih terminskih pogodbah skrbi paapnavo klirinSka hiSa, medtem ko so
pogoji in kraj poravnave pri navadnih terminskilgpdbah doléeni v sami pogodbi;

» se standardizirane terminske pogodbe dnevno rededgnv skladu z ngelom sledenja
trgu;

glede na dnevno promptno ceno navadne terminskedbegz enakimi zr@nostmi, kar
pomeni, da lastnik standardizirane terminske pogodibevno otuti potencialni donos ali
izgubo in mora v primeru potencialne izgube, tudidnevni ravni zagotavljati kritje preko
tako imenovanih kritnih kunov @ngl. margin accounts Navadne terminske pogodbe so
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poravnane na s pogodbaib® dola@en dan in se lastniku fin&no stanje do poravnave ne
spreminja. Najvékrat so poravnane z razliko pred zapadlostjo alilawa zapadlosti pogodbe.
V praksi to izgleda tako, da kupec izfdarazliko prodajalcu pri znizanju cene ali obratte,
se cena surovine zviSa (Layri2008, str. 11).

Poseben primer navadne terminske pogodbe je marpalgodbagngl. swap, ki predstavlja
niz navadnih terminskih pogodb s sekémem zapadlostjo, pri katerih ni fime poravnave. To
pomeni, da se stranki strinjata, da bosta izmenjalieznosti, navedene v pogodbahcirm
pet vrst menjalnih pogodb: menjalne pogodbe z dbires merami, valutne menjalne
pogodbe, kreditne menjalne pogodbe, menjalne pagediurovinami in menjalne pogodbe s
pravicami. Pri zamenjavah na trgu surovin ¢aimo sodelujejo tri stranke: proizvajalec
oziroma dobavitelj, ki je izpostavljen tveganju pagh cen, potroSnik oziroma kupec, ki je
izpostavljen trendu dviga cen in finam posrednik. Menjalne pogodbe niso standardizirane
njimi pa se véinoma trguje prek OTC trga.

Trg izvedenih finatnih instrumentov gngl. derivative markgtpredstavlja tretji tip trgov.
Instrumenti, ki se nahajajo ne tem trgu,cssii financni instrumenti, namenjeni izklfmo za
zagotovitev denarnega pla kupcu v specitinih situacijah. Primarna instrumenta tega trga
sta prodajna in nakupna opcijan@l. put and call optioph Opcija je izvedeni finami
instrument. To pomeni, da je njena vrednost pov@zanosnovnim instrumentom oziroma
obliko (angl. underlying ass@t na katerega je napisana, izstavljena ali izddfradnost
opcije na doléeno surovino, delnico ali kaj drugega je tesno pama z vrednostjo te
surovine, delnice ali drugega. Opcija na delo osnovni instrument oziroma obliko je
pravica, ne pa obveznost, kupiti — to je nakupnajagangl. call) — oziroma prodati — to je
prodajna opcijagngl. put) — osnovni instrument oziroma obliko po vnaprejodeni ceni na
dolocen dan v prihodnosti ali v dalenem obdobju v prihodnosti ali ob posebni vnaprej
dogovorjeni priloznosti. Prodajalec opcije je dolzaa zahtevo kupca opraviti ali izvrsSiti
nakup ali prodajo osnovnega instrumenta, na kakessy glasi opcija, pod pogoji, ki so
doloceni v opcijski pogodbi. Za to svojo obveznost pijatiec dobi premijo, ki mu jo pta
kupec opcije, ne glede na to, ali pravico iz opdgkoristil ali ne, oziroma ali bo le-ta
vnowtena ali ne (Granger, 1979, str. 29).

Neorganiziran trggngl. over —the- counter (OTC) market ali off- exchangeedstavlja trg,
ki ni organiziran in reguliran. Trguje se z veligeej omenjenimi instrumenti, med katerimi so
najpogostejSe menjalne pogodbe.

2.4Razvoj in nafini trgovanja na atlantskem trgu

V osemdesetih letih prejSnjega stoletja so prewlatbodolgoréne pogodbe, ki so se sklepale
za obdobja nad 10 let direkthno med proizvajalcemnmyga in kotnim porabnikom. V
pogodbi so dolali letne kolicine, prodajaleve in kugeve opcije in fiksne cene za vsako
tekate leto. Narava dolgotoih pogodb na atlantskem trgu se je korenito spreia pod
naragajocim pritiskom spot poslov. Dolgotoe pogodbe se sedaj sklepajo za krajSa obdobja,
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ki redko presegajo 5 let. Uporabljajo se kot podpaiolgorénemu sodelovanju med
pogodbenikoma za potencialne nakupne in dobavneécgrapogodbeno doéenih koliin
premoga. Dolgoréne pogodbe se vmoma Se uporabljajo na posameznih lokalnih trgih z
dobave premoga iz rudnikov v bliznje TE. Nakupngqmtbe z dolgorino fiksno ceno so
postale izjema. Obajno se dolgoréno dogovori samo kalina premoga, cena pa se d@o
sproti na osnovi spot cene, ki velja ob posameahadi.

Spot pogodbe se lahko sklepajo za posamezno dobawi®lno dobavo ali za serijo dobav, ki
sicer ne pomenijo dolgotnega sodelovanja. Popolnoma specificirane pogodisbuejo
cene, ki so dogovorjene za posamezno dobavo algaknatne dobave. Spot posli nisaive
samo ekskluzivno dogovorjeni med proizvajalcem #ljovcem in porabnikom na
tradicionalni ndin. Posebno v trgovini z energetskim premogom doin&cije vse pogosteje
prenesene na trgovalne platforme, trg surovin iokéme (posrednike, agente), ki zanje
delajo. V Evropi so Stevilne trgovalne hiSe, ki agjajo funkcijo agenta, kot so RAG
Trading GmbH, RWE Trading GmbH, in TES agencijalddespot transakcij v trgovini s
premogom na atlantskem trgu stalno néaafeta 1983 je delez znaSal 14 %, leta 2003 pa ze
80 %. Obstajajo trije glavni razlogi, ki prispevd§gporastu sklepanja kratka@mh pogodb.
Prvi razlog je obstoj preseznih kapacitet. Vse @&ietka razvoja svetovne trgovine s
premogom na trgu dominirajo presezne kapaciteteTabeli 2 so prikazane presezne
kapacitete v panogi premoga za obdobje od sredeendesetih let do zetka 21. stoletja.
Opisane okoli&ne so kupce premoga napeljale k sklepanju spotogimg(Ekawan &
Duchene, 2005, str. 1488).

Tabela 2: Presezne kapacitete v pomorski trgovpresnogom v mlijonih t

Svetovna Svetovna Presezne

Leto proizvodnja trgovina kapacitete
1985 293 273 120
1986 249 276 73
1987 350 283 67
1988 374 305 69
1989 393 320 73
1990 419 342 77
1991 465 358 107
1993 494 385 109
1994 491 423 81
1995 502 458 44
2000 634 528 106
2002 698 578 120

Vir: R., Ekawan, M., Duchene, The evolution aftheoal trade in the Atlantic market, 2005, str.049

Drugi faktor je razvoj v premogovni nabavni veri@)a bi povéali varnost dobav, je ve
drzav v Evropi spremenilo svojo nabavno politikdKE5(Global Knowledge Exchange), ki je
odgovoren za nakup in dobavo premoga za nizozeerisk&rarne, je izboljSal &an oskrbe s
premogom tako, da je poled skladig€ne kapacitete in kapacitete za meSanje premoga.
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Poveal je luSke kapacitete in zmanjSal rizike tudi talla nabavlja premog v ¥ezvoznih
drzavah. Malo verjetno je, da bi nizozemsko stigiggpsneli ostali evropski kupci. Da bi si
zagotovili nemoteno oskrbo s premogom z nizko vestja Zvepla, se je danski SK Power
odIccil za nabavno politiko, ki temelji na dolgatmem sodelovanju in cenovni fleksibilnosti.
Danska pokriva 60 % potreb po premogu z realizadgtgora@nih pogodb, kjer se cene
revidirajo letno in samo 40 % premoga kupi na dpgti (Ekawan & Duchene, 2005, str.
1491).

Zadnji faktor je monejSa konkurenca na trgu elekire energije. Trg elektine energije v
Evropi je z liberalizacijo trga dozivel koreniteremembe. Liberalizacija in deregulacija trga
z elektreno energijo sta spremenili tradicionalno trzno lgwo in omogdili svobodno
konkurenco med proizvajalci elekine energije. Proizvajalci elelkirie energije so prisiljeni
proizvajati po konkureinih cenah, ki jih lahko dosegajo z boljSimi izkékiss proizvodnji in
zmanjSevanjem stroSkov goriva, vikino z uvozenim premogom. Proizvajalci elektrike
pritiskajo na dobavitelje premoga, kégo n&ine za zmanjSanje stroskov, vkino z uvedbo
spot pogodb.

Eden izmed nanov spot nakupov premoga so tudi nakupi na osmeetinarodnih javnih
razpisov. Pogodbe se sklenejo s ponudnikom, kilseré na osnovi razpisne procedure, le-ta
pa definira dobavne pogoje. Na tacimase obtajno sklepajo pogodbe za velike Kitie
premoga, za dobave, razSirjene n& keartalov. Ponudbe na javnih razpisih povajo
neizbranim ponudnikom visoke transakcijske strogkéy se ta nan nabave premoga ni zelo
uveljavil. Mednarodnih javnih razpisov se poslujmjeveliki kupci, ki kupujejo velike
koli¢ine premoga in ki so v drzavni lasti. Javni razpisiozko specificirani in merilo za izbor
zmagovitega ponudnika je samo cena, zato prodgedeonoga ne nastopajo direktno, ampak
preko posrednikov. To preptge, da bi se med prodajalcem in kupcem razvil olagni
poslovni odnos za bode posle.

V nasprotju z ostalimi surovinami je bila standandina pogodbena oblika v trgovini s
premogom ovira, predvsem zaradi velikega Stevilarljivid kvalitativnih parametrov
premoga in mnogih raziih n&inov njihovega ocenjevanja s strani kupcev. V zaanjasu
se je razvila inovativna trgovina in energetski npog se je uveljavil kot surovina na
surovinskih trgih in mednarodnih trgovalnih platf@ah. Fizéni predpogoji za to so se
izoblikovali s Stevilnimi indeksi, ki definirajo istandardizirajo poreklo, kvaliteto, mesto in
pogoje dobave. Eden takih indeksov je API#2; tmgeeks za juznoafriSki premog, dobavljen
na pariteti CIF v eno od ARA pristatiSPremog ima neto kal@gno vrednost minimalno
6000 kcal/kg v zréenosuhem stanju, maksimalno 14 % vlage, maksimatéolpepela in
maksimalno 1 % zvepla (Ekawan & Duchene, 2005,1488).

2.5Razvoj in nafini trgovanja na pacifiSkem trgu

V devetdesetih letih so se sklepale na pacifiSkeguon praviloma dolgoréne pogodbe z letnim

revidiranjem pogodbenih cen. Cene so se spremingte glede na referéno (@ngl.

benchmark ceno in glede na kvaliteto premoga. Na japonskgum se plaujejo premije za
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varnost dobav, kar je posledica zgodovinskega ilitifpiega vpliva na n@n sklepanja
pogodb. Vladna politika na sploSno zahteva varmpostdobavah surovin. Kljub temu, da
postaja spot trg v trgovini s premogom vse pomensbndaponska in Juzno Korejska
Zelezarska industrija Se vedno sklepata dolgjeegogodbe za metalurSki premog in kupujeta
po fiksnih cenah, ki so predmet letnih usklajevan;.

Uporaba dolgorénih pogodb s sistemom refetm® cene pri trgovanju z energetskim
premogom je v upadanju. Kratk@ree pogodbe so se izkazale tako za kupca kot plodaga
bolj primerne. Kupec se mora stalno prilagajatiania cene elekt¥ne energije na trgu.
Prodajalec premoga je lahko konkureejSi. Proizvajalci premoga, ki proizvajajo po ihz]
cenah, lahko premog sedaj prodajajo po nizji ckot, proizvajalci z visjimi proizvodnimi
stroski. KonkuretinejSi proizvajalci premoga se manj nagibajo k sohdsti z man;j
konkurergnimi in postavljanju povpkaih cen, kot se je dogajalo ob sklepanju dol¢oiio
pogodb. Spot trg postaja vse pomembnejSi zatdaje cene premoga.

Kljub navedenemu, se v zadnjef@su sréujemo z motnjami na pacifiSkem trgu; to pa zato,
ker Kitajska, da bi zadovoljila svoje izredno visogotrebe po premogu, sklepa dolgom®
pogodbe. Ko bo Kitajska zakfila prestrukturiranje svoje dord@ premogovne industrije, se
bo trend sklepanja pogodb na pacifiSkem trgu pooowhrnil v prid kratkorénim spot
pogodbam. Na pacifiSkem trgu Se imamo letne pogodbedar tudi njihovo Stevilo strmo
upada. Stevilo dolgotmih pogodb se zmanjSuje na&ua letnih pogodb in spot poslov. Kupci
premoga so pod nenehnim naagécim pritiskom energetskega sektorja, ki se deregutir
cene prevzemajo prioriteto pred varnostjo dobavs®g nain nabave premoga spremenil, je
tudi posledica predstave kupcev premoga o njedgoimiaazpolozljivosti.

Na pacifiSkem trgu deluje spot trg drdgakot na atlantskem trgu. Na pacifiSkem trgu je
vecina nakopanega premoga namenjenega prodaji pdergesiih dolgoronih pogodbah. Na
spot trgu se prodaja preostanek premoga. Iz naegdetahko sklepamo, da je premog,
namenjen temu variabilnemu delu povprasevanjagkpre®daja na spot trgu, omejen in bi
lahko priSlo do resnih motenj pri oskrbi in postedi v proizvodnji elekttine energije ali
drugi industriji, ki premog uporablja. Na atlantekérgu proizvajalci vstopajo in izstopajo iz
mednarodnega trga na osnovi spremenljivega powsage in cenami, ustreznimi
povprasevanju.

Spot pogodbe so primerne za manjSe dobaviteljaekinajo navezati trajnega sodelovanja,
kar velja in je prednost velikih kupcev. Evropskipki imajo raje spot trg, ker je bolj
fleksibilen za sklepanje pogodb in ker so priprawijsprejeti nizjo varnost dobav. Nasprotno,
azijski kupci, ki kupujejo na spot trgu, gledajo sy@ot ceno, kot na pokazatelj nivoja cene, ki
bo sprejemljiva v dolgokmi pogodbi.

Avstralija kot pomemben izvoznik premoga na azijpleifiSkem trgu je v obdobju od 1990
do 2002 zmanjSala izvoz po dolgodnih pogodbah iz 83 na 70 %. Prodaja po spot pododba
ali na osnovi javnih razpisov se je temu ustrezavefala. Eden od ré@nov spot nakupov
premoga so ze omenjeni mednarodni javni razpistajgka je izkoristila priloznost za
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poveanje izvoza premoga in v letu 2000 je Shenhua Gré&apdidirala in zmagala na e
zaporednih javnih razpisih za dobavo energetskegmq@ga korejskemu kupcu Electric
Power (Ekawan et al, 2005, str. 1856, 1857).

Tudi na pacifiSkem trgu se je premog uveljavil katovina, s katero se trguje na platformah
in trgu surovin. Pogoj za to je bil nastanek Stahilpremogovnih indeksov, ki nataro
definirajo in standardizirajo izvor, kvaliteto, ntesin pogoje dobave premoga. Glavni
indikatorji spot cene premoga na azijsko— pacii§kegu so Barlow Jonker indeks (BJI), ki
se je letos preimenoval v (NEX indeks), Barlow JeEmRCR Asia Indeks in globalCOAL
indeks (Ekawan et al, 2005b, str. 1856, 1857).

3 TRZNI UDELEZENCI IN STRUKTURA TRGA

3.1 Glavne drzave proizvajalke in izvoznice premoga

Najvelje in najpomembnejSe drzave proizvajalke in izvogmpremoga na svetovnem trgu so
Indonezija, Avstralija, Rusija, Indija, Kolumbij&itajska, Juzna Afrika, in Zdruzene drzave
Amerike. Pomembni sta tudi Severna Koreja in Vigtn&i oskrbujeta najueKitajsko in
manj vplivata na svetovno trgovino, zato jih v ngeleanju ne bom podrobneje predstavljala.

3.1.1 Kolumbija

Napovedujejo, da bo Kolumbija do leta 2013 pospalmemben globalni izvoznik premoga,
zlasti v Evropo in obe Ameriki. Kolumbija bo predld Juzno Afriko in tako postaksetrti
najvesji izvoznik energetskega premoga na svetu. V 1dd072je bil delez kolumbijskega
globalnega izvoza okrog 9 %, v letu 2013 naj biSahakrog 12,3 %. Kolumbija je najje
izvoznik premoga v Juzni Ameriki in peti nafyieizvoznik premoga na svetu. V letih od
2003 do 2007 je Kolumbija po¥ala svoj izvoz premoga iz 44,4 milijona ton na 68jomov
ton (AME August 2008).

Kolumbijski izvozni rudniki so sedaj popolnoma giizirani in njihovi nizki proizvodni
stroski in blizina hitro rast@®ga severnoameriSkega uvoznega trga premoga pavabl
investitorje v nove posodobitve in razvoj novih &apet. Na Sliki 4 je prikazan kolumbijski
izvoz premoga Vv letu 2007. Glavnino premoga so zivaa dve lokaciji, in sicer 50 % v
Evropo in 45 % v obe Ameriki. Kolumbija je tretjajvedji dobavitelj premoga v Evropo.
Najvetja dobavitelja sta Rusija in Juzna Afrika.
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Slika 4: Kolumbija — glavne izvozne destinacijetu 2007

Iztael  Francija Tomtugalska
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Vir: AME Thermal coal outlook, August 2008.

V zadnjih letih se delezi kolumbijskega izvoza, ketze slika 4, niso bistveni spreminjali,
razen véanja izvoza na Nizozemsko, predvsem riamezmanjSanja izvoza v Kanado, Italijo
in Francijo. V letu 2007 je izvoz kolumbijskega @a na Nizozemsko dosegel 12,4 milijona
ton. Najveji kolumbijski izvozni trg ostajajo ZDA, ki so v 1e 2007 kupile 22,5 milijona ton
premoga iz Kolumbije (AME Thermal coal outlook, Aigg 2008).

Kolumbijske zaloge energetskega premoga so biletv 2007 ocenjene na 7.328 milijonov
ton in so v glavhem locirane na polotoku Guajirakasibski obali ob meji z Venezuelo. Po
podatkih EIA gre za energetski premog visoke ketditz vsebnostjo Zvepla pod 1 %.
Kolumbija razpolaga tudi z manjSo k&iho zalog metalurSkega premoga.

V preteklosti drzavni rudniki so danes popolnomagiizirani, po tem ko so ze leta 2004
zaprli drzavno rudarsko podjetje Minercol. Vse kohijske rudnike upravljajo tuje drzbe.
Najvesji kolumbijski in juznoameriski rudnik »Carbones |d€errejon« je v lasti in
upravljanju konzorcija, v sestavi treh tujih firrki, so: Anglo American, BHP Billiton in
Xstrata. Drugi najvgi kolumbijski rudnik La Loma je v lasti in upradpju druzbe
Drummond. Dva najwga kolumbijska rudnika, Cerrejon in La Loma, praedeta 86 %
vsega premoga za izvoz. Kot je razvidno iz Tabelend bi se do leta 2013, zaradi
nadaljevanja velikih vlaganj v razvoj rudnikov egetskega premoga in v potrebno
infrastrukturo pomembno po¥ale kapacitete v rudniku El Descanso, La Jaguaiftancia.
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Tabela 3: Kolumbija — glavni rudniki - izvoznikiengetskega premoga v milijonih ton

Koli ¢ina izvozenega premoga

Rudnik Glavni lastniki (% delez) 2008| 2009| 2010| 2011f 2012| 2013
Calenturitas O/C Glencore (100) 5.0 5050| 50| 5.0 5.0
Carbones de La Jagua OC/IBEncore (100) 24 3p 42| 53| 59 6.5
Caypa O/C Coalcorp Mining (100) 13 1313 13| 13 1.3
Cerrejon Coal O/C Anglo (33), BHP B. (33), Xstrata (8332.0| 32.0] 32.0 | 36.0| 40.0{ 40.0
El Descanso O/C Drummond Co (100) 50 1520.0| 23.5| 23.5| 23.5
La Francia O/C Coalcorp Mining (100) 110 3.35.0| 50| 5.0 5.0
La Loma O/C Drummond Co (100) 28|18 28.28.8| 28.8| 28.8| 28.8
San Luis Project Centromin (100) 04 0.202| 02| 0.2 0.2
Porast izvoznih kapacitet — po letu 2007 10.1  2330.7 | 39.4| 44.0| 44.6
Skupne izvozne kapacitete (ocena) 79.4 9200.0 (108.7{113.% 113.¢

Vir: AME Thermal coal outlook, August 2008.

Kot je razvidno iz tabele, kolumbijski rudniki napmujejo veliko izvozno ekspanzijo, da bi
tako izkoristili svojo konkuretno pozicijo. Rudnik Cerrejon je investiral 280 nahov
ameriskih dolarjev v Siritev proizvodnje, ki je @tli 2008 dosegla 32 milijonov ton. Potekajo
Ze Studije za drugo fazo Siritve, ki bo dosegladkdteto proizvodnje 40 milijonov ton
premoga letno. Tudi rudnika La loma in El Descamslasti druzbe Drummond so v fazi
Siritve proizvodnih zmogljivosti. Ze v letu 2006 Erummond najavil Siritev kapacitet, ki bi
do leta 2010 dosegle skupaj 50 milijonov ton prealegno. V Siritev je vkljgena tudi Siritev
pristani€a in zelezniSka infrastruktura. Skupna vrednosesticije je 1,1 milijarde ameriskih
dolarjev. Tudi druzba Glencore drtuje Siritev proizvodnje energetskega premogadnikih

La Jagua in Calenturitas. Proizvodnja v omenjeandnikih naj bi do leta 2011 dosegla skupaj
10 milijonov ton (Gloystein, 2009).

Domata poraba premoga v Kolumbiji naj bi v naslednjitkajeletih ostala na sedanjem
nivoju. Kolumbija proizvede relativnho veliko elekine energije v hidroelektrarnah, ki imajo
skupno instalirano nol1,32 GW in do leta 2013 ni planirana nobena inggstv izgradnjo
novih termoelektrarn na premog (AME Thermal castlank, August 2008).

Za ostale kljgne izvoznice premoga v Evropo, kot so Rusija, Ralj;y Juzna Afrika, je
zn&ilno rast@ée domge povpraSevanje po premogu in tudi to, da v nagledatih ne
predvidevajo vlaganj v Siritev in posodobitev irsftraikture, ki Ze danes predstavlja ozko grlo
pri izvozu premoga. Z umikom sedaj najpomembnejglkicionalnih izvoznic premoga v
Evropo (Rusija, Juzna Afrika, Poljska) bo postajglaopa bolj odvisna od kolumbijskih
dobaviteljev premoga. Ovira, ki dolg@rm prepréuje rast kolumbijskega izvoza premoga, je
stopnja razvoja infrastrukture, ki zaostaja zaohitastjo razvoja in W@nja proizvodnje
premoga. Proizvodnja premoga prehiteva infrastmniekkapacitete.

Trenutne investicije v zelezniSko infrastrukturo 3mritve pristani& naj bi v nekaj letih
zadosgale za proizvodnjo v rudnikinh Cerrejon in El DessanKolumbijske Zeleznice so
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sestavljene iz 498 km »pacifiSke Zeleznice« in 140 »atlantske Zeleznice«. Druzba
Fenoco, ki je odgovorna za upravljanje, vzdrzevamjeshabilitacijo kolumbijskih Zeleznic,
se je leta 2006 privatizirala. Prevzel jo je komgasestih glavnih proizvajalcev premoga, med
katerimi je tudi Drummond. Pogodbo s konzorcijemvjada sklenila z namenom, da bi
pospesSila razvoja Zeleznic. V prvi fazi dolgtmega plana posodobitve Zeleznic je povezava
med pacifiSko in atlantsko Zeleznico, ki se izvafh leta 2003. ZdajSnja letna kapaciteta
atlantske Zeleznice, ki pelje od kraja Santa Magaeverni kolumbijski obali do Bogote in
Belencita, je 30 milijonov ton. Do leta 2010¢najejo poveéanije letne kapacitete za prevoz
premoga na 80 milijonov ton. Pred podpisom pogodheomenjeno investicijo je bila ta
Zeleznica namenjena ekskluzivno za prevoz premogadnika Drummond, zdaj ima dostop
do te ZelezniSke linije vseh Sest proizvajalcevihga. Novi lastniki druzbe Fenoco so
odgovorni za nadgradnjo obstége ZelezniSke linije med rudarskimi nahajéli€esar do
izvoznih pristani§. Za posodobitev obstaje linije in gradnjo novega ZelezniSkega tira so
zagotovljena denarna sredstva. Omenjena Siriteezaglke infrastrukture bo poeda
zmogljivost Zeleznice za prevoz okrog 63 milijonton premoga letno. V Kolumbiji so
planirana tudi velika vlaganja v Siritev obstofe pristani€ in gradnjo novega
megapristani& na podrdju med Rio Cordobo in Cienago, s kapaciteto 35jombv ton
premoga letno. Novo pristade bi bilo primerno za izvoz premoga iz rudnikov Lama in

La Jagu (AME Thermal coal outlook, August 2008).

Kolumbija bo postala kljgni izvoznik na globalnem trgu energetskega premngdedeéih
razlogov:

e Tradicionalni izvozniki na evropski in ameriski tngapovedujejo brzdanje izvoza v
naslednjih letih, kar pomeni ¢ uvoz kolumbijskega premoga v Evropo in Ameriko.

 Domaia poraba premoga v Kolumbiji se v naslednjih letéhbo veéala, kar pomeni, da
lahko gredo vse planirane dodatne kapaciteteazizv

* Planiran razvoj in Siritev ZelezniSke in pristamSkfrastrukture bo lahko sledil pasani
proizvodnji premoga in ne bo ozko grlo za realiga@voza.
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Slika 5: Rast kolumbijskega izvoza v primerjavagtjo globalnega izvoza
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Vir: AME Thermal coal outlook, August 2008.
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Slika 5 prikazuje napovedano rast kolumbijskegaozav do leta 2013. Stopnja rasti
kolumbijskega izvoza je 9 % (CAGR), kar bistveneg®ga globalno rast izvoza 4,5 %
(CAGR), ki je napovedan za isto obdobje. Tudi globdelez izvoza kolumbijskega premoga
bo po napovedih narasel iz 9 % v letu 2007 na ¥2\Bletu 2013.

3.1.2 Kitajska

Pomembno globalno vpraSanje je, ali bo Kitajskailkrquinosti neto izvoznik ali neto uvoznik
premoga. Kitajska letno nakoplje daleajve& premoga na svetu. Kitajska nakoplie 2,6
milijarde ton premoga, druga najjya, ZDA, nakoplije 1 milijardo ton premoga in tretja
Indija, Ze manj kot 0,5 milijarde ton premoga lethletu 2007 je Kitajska izvozila samo
priblizno 2 % nakopanega premoga, vse ostalo sabgbrna dom&em trgu. Zaradi
naragajocega doméega povprasSevanja prihaja do pritiskov po dodatmsranjSanju izvoza.
Omenjeno dejstvo je razdrazilo kijua izvoznika premoga na Kitajsko, to sta Indoneimija
Vietnam, ki sta se tudi odida za omejitev izvoza premoga in izboljSanje osknba
domaem trgu. Kitajski izvoz energetskega premoga se padnjih letih moéno zmanjsal.
Potem ko je leta 2003 dosegel najvisjo vrednoshilifonov ton, se je do leta 2007 zmanjSal
na samo 49 milijonov ton in ta trend se nadalj@eenjeno zmanjSanje sledi skokovitemu
poveanju izvoza v obdobju od 1999 do 2003, ko se j@azpoveal iz 31 na 78 milijonov
ton (AME Thermal coal outlook, June 2008).
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Slika 6: 1zvoz premoga iz Kitajske v milijonih tonbdobju 2003 do 2008
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Vir: AME Thermal coal outlook, June 2008.

Vladna prizadevanja za zmanjSanje izvoza surovinpgspevala k zmanjSevanju izvoza
energetskega premoga v obdobju od 2005 do 200j/s{ide 6). Dodatno zmanjSanje izvoza
so povzrgile napovedi o uvedbi izvozne takse v viSini 10 &izvoz energetskega premoga
in zmanjSanje uvoznih dajatev, kot je 13 % daveklo@ano vrednost na uvoz energetskega
premoga. Za spodbujanje dfega uvoza energetskega premoga je viada v jur@d7 2
zmanjSala uvozne carine za uvoz energetskega alum&tega premoga iz 3 % na samo 1 %.
Izvozne licence, ki jih deli kitajska vlada, sozeanjSale. Za izvoz v letu 2007 je bilo izdanih
za 70 milijonov ton premoga izvoznih licenc, zaazw letu 2008 je vlada izdala samo za 53
milijonov ton izvoznih licenc (Le, 2008a).

Trenutno je na Kitajskem premog glavno gorivo zaizwodnjo elektitne energije, saj
proizvedejo 70 % elektme energije v termoelektrarnah, kjer je pogonskdvgopremog
(glej sliko 7). Kitajska energetska politika antuje razvoj drugih virov zaradi negativnih
vplivov na okolje, ki jih povzréa uporaba fosilnih goriv in da bi zmanjSali odvishad
uvozene nafte in fosilnih goriv na splosno. Kitgskna ambiciozne rae za razvoj
nuklearnih elektrarn, gradi in &duje izgradnjo 37 GW novih zmogljivosti.

Kljub prizadevanju, da bi se dote povpraSevanje po energetskem premoguwagrolo
zaradi razvoja alternativnih virov, bo povpraSeeapp premogu srednjeimo Se naraslo.
N&crtujejo rast domée proizvodnje premogé&geprav péasnejSo kot v obdobju med leti 2000
in 2007. Vlada skuSa vpeljati viSje varnostne irolgvarstvene industrijske standarde v
rudnikih in zmanjSati Stevilo majhnih ilegalnih midov. Da bi zadostili dont@m potrebam
po premogu, bi morali v letu 2010 nakopati 3 mitila ton premoga. Ker je dotdrg zelo
velik in ga je tezko oskrbeti, se je (NDRC — Na#bmevelopment and Return Council)
odIccil, da bodo obdrzali in zdruzili proizvodnjo v neékeh malih rudnikih. V tretjem tednu
meseca maja 2008 se je zaradi pomanjkanja premagavila proizvodnja v 39
termoelektrarnah skupne zmogljivosti 6,4 GW, karlj@ vseh nacionalnih kapacitet. V

zadnjem tednu maja 2008 se je iz istega razlogaviestproizvodnja za Se 37 GW
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zmogljivosti. V veini ostalih termoelektrarnah se je zmanjSala vi&aébg premoga pod
potrebno varnostno zalogo. V ¢edku leta 2008 je hud mraz povéiotako visoko

povpraSevanje po premogu, da je vlada za dva mgsepmvedala izvoz premoga, da bi
omogdaila proizvodnjo v doméih elektrarnah (Le, 2008e).

Slika 7: Primarna poraba energije glede na vrstemgenta na Kitajskem v letu 2006
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Vir: AME Thermal coal outlook, June 2008.

Ceprav se je izvoz energetskega premoga s Kitajskajgal, se je v istekasu uvoz povl

iz 10 milijonov ton v letu 2003 na 45 milijonov tonletu 2007. Dva glavna dobavitelja
premoga na Kitajsko v obdobju od 2003 do 2007 stdgta Vietnam, ki je poval svoj izvoz
na Kitajsko iz 2,5 milijona ton v letu 2003 na 28ijmnov ton v letu 2007, in Indonezija, ki je
v istem obdobju svoj izvoz na Kitajsko p@aéa iz 1 na 13 milijonov ton. V letu 2007 je
kitajski uvoz premoga dosegel najjekolicino (AME Thermal coal outlook, June 2008).
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Slika 8: Kitajska — uvoz energetskega premoga najskio 2002—2008
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Vir: AME Thermal coal outlook, June 2008.

Po podatkih za prvi kvartal 2008 naj bi, kot kalikas8, vse Stiri glavne izvoznice premoga
na Kitajsko (Avstralija, Indonezija, Vietham in Sexma Koreja) svoj izvoz na Kitajsko
zmanjSale. Omenjeno zmanjSanje pomeni za vsedétiave skupaj 5,5 milijona ton premoga
in je v primerjavi s kitajsko proizvodnjo 2,6 mdijde ton skoraj zanemarljivéeprav se je
pojavilo v ¢asu relativnega pomanjkanja premoga. Indonezijdi&nam bosta v prihodnje
zaradi nara&jo¢ih domaih potreb po premogu zmanjSevala izvoz. Neto izkiajskega
energetskega premoga je v letih od 2005 do 2007cspadal in v prvi polovici leta 2007 je
bila Kitajska neto uvoznica energetskega premogamek leta 2007 kazejo podatki Kitajsko
kot neto izvoznico, in sicer zaradi izpolnitve dmiginih pogodb z japonskimi in
juznokorejskimi kupci. Kitajska je v prvi polovid007 ustavila izvoz v omenjeni drzavi in
zahtevala v&kot 40 % dvig cen premoga. Po kanih pogajanjih v mesecu juniju se je izvoz
v obe drzavi podvoijil. Prav tako se je izvoz p&alev aprilu 2008, po odmrznitvi prepovedi
izvoza v zéetku istega leta (glej sliko 9). Vsi opisani dogodkzadnjem obdobju kazejo na
dejstvo, da se bo bilanca kitajskega izvoza enskggh premoga gibala okroglei in da bo
globalni trg energetskega premoga tezaven (AMEBAEcoal outlook, June 2008).
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Slika 9: Neto izvoz energetskega premoga v obd2)s—2008
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Vir: AME Thermal coal outlook, June 2008.
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3.1.3 Indonezija

Indonezijski izvoz premoga je rasel po povpiidetni stopnji rasti 24 % in se pasad iz 4,6
milijona ton letno na 177,3 milijona ton v obdolgd leta 1999 do 2007 (glej sliko 10). Hitra
rast izvoza se bo v naslednijih letih dasnila zaradi powanega dom#ga povprasevanja in
energetske krize. Napovedujejo letno rast v vigikiog 4 % in izvoz do leta 2013 227
milijonov ton. Indonezija je bila naj¢g svetovni izvoznik energetskega premoga od leta
2005, potem ko je v obdobju med letoma 2003 in 20@)j izvoz podvojila iz 88 milijonov
ton na 177 milijonov ton, kar pomeni povpmne letno rast 18,7 %. Industrija premoga v
Indoneziji je tako hitro rasla, zaradi prednostirakth voznin do kljdnih azijskih trgov in
zaradi mozne hitre in lahke eksploatacije nahdjalgemoga, lociranih blizu obale
indonezijskega otoka Kalimantan. Eksploatacija gemh nahajali& je bila mozna relativno
hitro in z nizkimi kapitalskimi vlozki. Za prevozr@gmoga iz rudnikov uporabljajo barze —
premog se prevaza po rekah, kar je v primerjanugimi drzavami izvoznicami premoga, ki
se sréujejo z infrastrukturnimi omejitvami, velika predsto(AME Thermal coal outlook,
September 2008).
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Slika 10: Indonezijski izvoz energetskega prem@$y 12007
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Vir: AME Thermal coal outlook, September 2008.

Omejena razpolozljivost nahajalid/isoko kalorénih (angl. bituminous coa)spremogov
pomeni temu ustrezno proizvodnjo in izvoz premogavzko kurilno vrednostjoangl. sub —
bituminous coals Skladno z izsledki s Studije Ministrstva za ejjerin mineralne rezerve
(Ministry of Energy and Mineral Resources), ki jéabopravljena v letu 2006, so bile
indonezijske rezerve premoga 61,27 milijarde tmhtega takoj primernih za rudarjenje 6,76
milijarde ton. Od vseh indonezijskih rezerv premgipaje 86 % ozné&enih kot rezerve s
premogom kalotine vrednosti manj kot 6.100 Kcal/kg ali »low—mediuank« in 14 %
zalog kot »medium high rank«, ali premog kaloa vrednosti nad 6.100 Kcal/kg. Zaloge v
aktivnih rudnikih so podobno sestavljene iz 80 %npoga z manj kot 6.100 Kcal/kg in 20 %
premoga z vekot 6.100 Kcal/kg (AME Thermal coal outlook, Sapteer 2008).

Obstajajo Ze tradicionalni dvomi o tem, kako bdkokalorini indonezijski premog z visoko
vsebnostjo vlage, veliko verjetnostjo samovzigadaponiji ali med transportom prodiral na
globalni trg. Na nekaterih trgih ima indonezijskepog z nizko vsebnostjo pepela, Zvepla in
dusSika prednost pred premogi z viSjo vsebnostjelagEvepla in duSika&eprav imajo visjo
kurilno vrednost.

Da navedeno drzi, je dokaz tudi poagje izvoza premoga z nizjo kalémb vrednostjogngl.
sub-bituminous coaliz 41 % v letu 2006 na 46 % v letu 2007. V lefd02 je Indonezija
glavnino premoga izvozila na azijski trg, in sio@jvet na Japonsko, v Juzno Korejo, Tajvan,
Indijo in Kitajsko, skupaj 67 % vsega izvoza premoy letu 2007 je izvozila 18 % premoga
v Hongkong, Tajsko, Malezijo in na Filipine. Izvpremoga na evropski trg se je v letu 2007
dramaténo zmanjsal. V letu 2007 je Indonezija na evropgskiizvozila samo 7 % premoga,
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kar je bistveno manj kot v letu 2006, ko je bil efelpremoga, izvozenega v Evropo, 15 %
(glej sliko 11). Vzrok naj bi bilo veliko povprasanje na bliznjih azijskih trgih in skokovit
porast cen ladijskih prevozov (AME Thermal coallook, September 2008).

Slika 11: Indonezija — naj¢ge izvozne destinacije v 2007
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Vir: AME Thermal coal outlook, September 2008.

Rudarjenje v Indoneziji je pod pritiskom p@ewanja stroSkov, kar bi lahko ogrozilo
indonezijsko konkuremo prednost pred dobavitelji premoga z drugih pé&igrdstroski
proizvodnje premoga v Indoneziji so v zadnjih letiiragali po precej visji stopniji, kot je
bilo svetovno povprge rasti stroSkov proizvodnje premoga. StroSki @aotpremoga na
pariteti FOB so bili leta 2004 22 amerisSkih dolarjéeta 2007 so isti strosSki znaSali ze 33
ameriSkih dolarjev na tono premoga. Indonezijskenppg ostaja Se vedno rahlo pod
svetovnim povprgem stroSkov na pariteti FOB. V obdobju od 20042807 je bilo najv&e
zviSanje stroSkov opaziti pri samem rudarjenju i@vpzu premoga, kar predstavlja 62 % od
skupne FOB cene. Cene goriva so se v Indonezigtad2002 dvignile za 300 %, sredi leta
2005 je indonezijska vlada ukinila tudi subvengig dizelsko gorivo. Na dvig FOB cene
premoga so poleg dviga cene nafte vplivali tudigddajatev za koncesije in stroSki dela
(AME Thermal coal outlook, September 2008).

Zaradi nara&jocega povprasevanja po premogu steligpoveevati proizvodne kapacitete
in odpirati rudnike na bolj oddaljenih lokacijaharkje poleg pouwsanja vrednosti donia
valute glede na dolar, tudi vplivalo na zviSanjaeeremoga. Le nakladalni stroski v lukah so
ostali na relativho nespremenjenih nivojih.

V Indoneziji hitro nara& povprasSevanje po elekini energiji in glede na to, da ima dostop
do elektrike le 54 % prebivalstva, se bo ta treadatieval. Cilj programa elektrifikacije, ki se
je zael leta 2006, je do leta 2010 za priblizno 10 GWregati proizvodnjo elekttine
energije v termoelektrarnah na premog. PLN — dragwadjetje naj bi instaliralo 9 GW novih
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zmogljivosti, v 1GW novih zmogljivosti naj bi invéali Neodvisni proizvajalci (IPPs
Independant Power Producers) (Nugraha, 2008a).

Zaradi pridobivanja finamih sredstev, pridobivanja potrebnih zendlji8 zahtev po vlaganju
v nacionalno mrezo za prenos elekig energije, program elektrifikacije slabo napreduj
Zgrajenih je bilo le za 2 GW novih zmogljivosti, $edno pa ptiakujejo, da bo planiran
program v celoti realiziran do konca 2010. Za doiatl0 GW novih zmogljivosti, bo
potrebnih dodatnih 30 milijonov ton premoga letkar je dvakrat v& premoga za donte
potrebe kot leta 2007 (Quiambao, 2009c).

Ceno elektine energije doka vlada, za ceno premoga pa se morajo proizvaghdg&iricne
energije boriti sami in ob tako velikem izvoznemvpm@Sevanju je tezko dosegati
konkuregno nabavno ceno energetskega premoga. V letu 2808idi na najvg§em
indonezijskem otoku Java dvakrat priSlo do redekaglektrene energije. Do izpada
elektricne energije je priSlo tudi na nekaterih ol@itoglavnega mesta Dzakarta in na otoku
Bali, dveh komercialnih centrih. Izpad je powvato tudi slabo vzdrzevanje in pomanjkanje
investicij v elektreno omrezje.

Indonezijska vlada je sredi leta 2008 Zelela uvektepe za zmanjSanje izvoza in tako
preusmeriti prodajo dotene koltine premoga na domiatrg. Ministrstvo za energijo in
rudarjenje (Energy and Minig Ministry) je omejitvyarepreéilo, saj so zeleli izkoristiti
rekordne cene premoga in privabiti donosne tujeestcije. Ukrep, ki ga je uvedla
indonezijska vlada, se imenuje Domestic Market @dtion (DMO), ki od vsakega
posameznega rudnika zahteva, da prodacdalaelez premoga na dotean trgu za donie
potrebe. Cene premoga na déera trgu so za priblizno 20 % nizje od izvoznih gdaloga
vlade bi morala biti uskladitev dortia cen z izvoznimi, da bi premog ostajal doma. $eda
vlada na nek r@n vpliva ha zmanjSanje proizvodnje, saj rudnikoendovoli izvoza, dokler
ne izpolnijo doma&h obveznosti (DMO). Proizvajalcem premoga so tpdedlagali, da
koncesijske (royality) obveznosti poravnajo z dabvav premoga. Opisana problematika je
tako peréa, da se govori tudi 0 uvozu premoga v Indonedi@bi zagotovili stabilno oskrbo
domaega trga (O'Connel, 2009).

V naslednjih letih so v rudnikih rjavega premogartavali ve: Siritev. Objavljeni plani
kaZejo na pouwsanje proizvodnje do leta 2013 za priblizno 76 roilipv ton letno. Najuwgo
Siritev planira PT Bumi Resources v svojih rudnikifutmin in Kaltim Prima, in sicer skupaj
na 34 milijonov ton. Skupina Bayan Group planiavgtati proizvodnjo na priblizno 6,5
milijona ton letno. Druzba Straits Asia bo poak proizvodnjo v rudnikih Jembeyan in
Sebuku skupaj do leta 2013 na 9,5 milijona tondekEkspanzija je planirana v Se 21 manjSih
rudnikih na skupaj 34 milijonov ton proizvedenegarpoga do leta 2013 (AME Thermal
coal outlook, September 2008).
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Tabela 4: Glavni rudniki izvozniki energetskegarpoga v Indoneziji od 2008-2013

Rudnik Glavni lastniki (% delez) Izvozne kapacitete v M ton

2008] 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
JAdaro O/C PT Adaro Indonesia (100) 27.0| 27.0| 27.0| 27.0|] 27.0] 27.0
JArutmin O/C PT Bumi Resources (70) 19.0]1 24.0| 29.0] 29.0| 29.0] 29.0
Berau O/C PT Berau Coal (100) 8.6] 9.8 9.8| 9.8 98| 98
Binamitra Sumberarta O/C PT Binamitra Sumberarta 20| 20| 20| 20| 20| 20
Borneo Indobara O/C PT Roundhill Capital (73) 32| 48| 48| 48| 48| 48
Bukit Baiduri O/C PT Argadhana Sentosa (90) 33| 38| 3.8| 38| 38| 38
Bumi Bara Perkasa O/C Privately held (100) 05| 05| 05| 05| 05| 05
Citra Harita Mineral Lanna Resources (55) 1.0/ 1.0 10| 1.0 10| 1.0
Energi Batubara Lestari O/C  [Privately held (100) 3.0l 3.0f 3.0/ 3.0| 3.0] 3.0
Gunung Bayan Pratama O/C |PT Metalindo Prosestama (80) 50| 4.0| 3.0/ 1.8 0.0| 0.0
Indominco Mandiri O/C Banpu PLC (95) 9.5 95| 95| 95| 95| 95
Interex Sacra Raya O/C PT Persada Cap. (30), PT Sinar Grd (30) 15| 15| 15| 15| 15| 15
Jembayan (Separi) O/C Straits Asia (100) 55| 55| 55| 55| 55| 55
Jorong Barutama Greston O/C [Banpu PLC (95) 27 27| 27| 27| 27| 27
Kaltim Prima O/C PT Bumi Resources (67), Tata Power (28.5) | 37.4| 43.5| 52.2| 60.9] 60.9| 60.9
Kideco Jaya Agung O/C PT Kideco Jaya Agung (100) 15.5| 15.5| 15.5| 15.5| 15.5] 15.5
Kitadin Embalut O/C Banpu PCL (100) 09| 19| 19| 19| 19| 19
Lanna Harita O/C Lanna Res. (55), PT Harita Makaham (35) 26| 26| 26| 26| 26| 26
Loa Janan O/C PT Anugerah Bara Kaltim (100) 3.2 32| 32| 32| 32| 32
Mahakam Sumber Jaya O/C [Asia Antrasit (80), PD Bara Kaltim (20) 38| 48| 48| 48| 48| 48
Mandiri Intiperkasa O/C PT Harapan Mandiri Utama (50) 12| 12| 12| 12| 12| 12
Multi Harapan O/C Risjad Group (40) 11| 15| 15| 15| 15| 15
Riau Baraharum O/C Kiki Barki Family (65) 0.8| 0.8| 08| 08| 08| 08
Sebuku O/C Straits Resources Ltd (60.4) 53| 58| 7.6 95| 95| 95
Suprabari O/C Saiman Ernawan (80) 0.0] 02| 04| 04| 04| 04
Tanito Harum O/C Privately held (100) 25| 25| 25| 25| 25| 25
Tanjung Alam Jaya O/C PT Timah Investstasi Mineral (100) 0.7] 0.7 0.7] 0.0f 0.0 0.0
Tanjung Enim O/C PT Tambang Batubara Bukit Asam (100) 34| 4.0| 45| 45| 45| 45
Teguh Sinarabadi O/C & Firman PT Bayan Group 20| 3.0 4.0| 40| 40| 40
Trubaindo O/C Banpu PLC (85) 45| 45| 45| 45| 45| 45
Wahana Baratama PT Bayan Group 22| 30| 46| 46| 49| 6.0
Rast izvoza od leta 2007 243| 456| 675| 765| 750| 76.1
Skupna izvozna zmogljivost (napoved) 207.4| 228.7| 250.6| 259.6] 258.1| 259.2

Vir: AME Thermal coal outlook, September 2008.

Kljub negotovim in nejasnim vladnim intervencijanede panoge energetskega premoga so v
letu 2008 rekordne cene premoga privabile tujeyataindijske investitorje. Indijski Tata
Power je kupil po 30 % delez v rudnikih Kaltim Pamn Arutmin tudi zato, da bi si
zagotovili stabilno dobavo premoga. Indijska drusiance Power je tudi kupila veliko
nahajali€e premoga na juzni Sumatri z zalogami premoga Bamail ton za lastne elektrarne.
Indijska firma Rohit je kupila dve nahajaligpremoga na otoku Kalimantan. V naslednjih
letih se bodo mednarodne investicije v indonezijskdustrijo premoga Se nadaljevale,
napovedujejo prihod kitajskih in japonskih investiev (AME Thermal coal outlook,
September 2008).

Indonezijski izvoz bo Se rasel, vendakasneje kot v obdobju 2003—-2007 (glej sliko 12). Ob
enaki proizvodnji bo pow@no doma&e povpraSevanje vplivalo na zmanjSanje stopnja rast
izvoza. Tudi zviSanje proizvodnih stroSkov in irgnaikturne omejitve bodo vplivale na

zmanjSanje stopnje rasti izvoza. V nasprotju sohrastjo v zadnjih petih letih (18,7 %
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CAGR), se bo rast ustalila pri stopnji 4,1 % lettmleta 2013 (AME Thermal coal outlook,
September 2008).

Slika 12: Indonezijski izvoz energetskega prem2g@3—-2013
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Vir: AME Thermal coal outlook, September 2008.

Indonezija bo kljub skrbi za domiairg ostala pomembna izvoznica energetskega pramog
Na Sliki 13 je prikazana pomembnost indonezijskégeza za globalni trgCeprav se
napoveduje upt@asnitev stopnje rasti izvoza, bo Indonezija zadrzaiblizno 25 % delez
svetovnega izvoza.

Slika 13: Indonezijska rast izvoza, glede na globahst izvoza
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Vir: AME Thermal coal outlook, September 2008.
3.1.4 Juzna Afrika
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V obdobju od 2003 do 2008 je izvoz juznoafriSkegenpoga padel iz 67,1 milijona ton letno
na 66,6 milijona ton letno, kar pomeni zmanjSanjg2® letno (CAGR). To se je zgodilo v
obdobju rasti globalnega izvoza po letni stopnji % ( CAGR). Ocenjuje se, da je v letu
2008 Kolumbija dohitela Juzno Afriko in postatetrta najvéja izvoznica energetskega
premoga na svetu. JuznoafriSki izvoz se je zmargdeddi redukcij elekttne energije v
rudnikih, nara&ajoega doméega povprasSevanja in zaradi omejenih kapacitezwaznem
premogovnem terminalu (RBCT Richards Bay Coal Teahiin omejene kapacitete na
Zelezniski povezavi terminala z glavnimi premogovinpolji. 1zvoz premoga bi lahko rasel
po kortanju pete faze Siritve v luki Richards Bay, ki s&¢@kuje v letu 2009, ko se bo
zmogljivost terminala za premog p@ata na 91 milijonov ton letno. Zelezniski sistemnge
bo posodoblien in pov¢an, zato Se nekafasa ne bo dohajal patanih zmogljivosti
terminala. Tudi powsano doma&e povpraSevanje bo zaviralo rast izvoza. Juzn&kafoistaja
nekje nacetrtem mestu na svetu po deleZzu izvoza energetgkegaoga. Na prvem mestu je
Indonezija, druga Avstralija, tretja Rusija, zammjipa blizu skupaj Kolumbija, Kitajska in
Juzna Afrika. V zadnjih letih je bil izvoz juznogfkega premoga omejen zaradi omenjenih
ozkih grl. Od leta 2000 naprej, ko so izvozili 71lijpnov ton premoga, ni dosegel omembe
vredne rasti. 1zvoz v letu 2007 je znaSal samo @Bommov ton in je bil najmanjSi v zadnjih
petih letih. Poleg Kitajske in Poljske je tudi JazAfrika v obdobju 2003-2007 beleZila
zmanjSanje izvoza premoga za skupaj 4 miljone kam pomeni letno za 1,5 % (CAGR)
manj in to v¢asu, ko je globalno povpraSevanje raslo po lebtprgt 6,2 % (CAGR).

Slika 14: Juzna Afrika — izvoz premoga od 2003 320fnilijonih ton
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Vir: AME Thermal coal outlook, May 2008.

Kot je razvidno iz Slike 14, do leta 2013 ni gakovati pomembne rasti izvoza premoga.
Siritev zmogljivosti premogovnega terminala in zel§ke povezave zahtevata svap tudi
zaradi vladne politike, ki se odziva preépsi. Do leta 2013 naj bi se izvoz poakza 8,5
milijona ton in dosegel 79 milijonov ton, kar poméetno stopnjo rasti za 3,8 % (CAGR
2007-2013 je 3,8 %) (AME Thermal coal outlook, M2B08).
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Juzna Afrika je v letu 2008 izvozila 60 % energetsk premoga v Evropo, kar je 20 % man;
kot leta 2003, ko je izvoz v Evropo znaSal 80 %juKltemu ostaja Juzna Afrika drugi
najveji vir energetskega premoga za Evropo, takoj zaj&uBrugi trgi so v zadnjih letih
pomembno rasli. Delez juznoafriSkega izvoza v imghj leta 2007 znaSal 13 % in v letu 2008
12 %, v letu 2006 pa le 4 %. Tudi izvoz v MaleBsm je poveal iz 0,6 % v letu 2006 na 3 %
v letu 2008 (glej sliko 15). Zaradi zmanjSanja p@gevanja na azijskem trgu secpkuje, da
se bosta omenjeni drzavi vrnili k bivSim indonelzips dobaviteljem v letu 2009 (AME
Thermal coal outlook, May 2008).

Napovedujejo, da se bo v Indiji povpraSevanje pergeiskem premogu zaradi novih
termoelektrarn do leta 2013 p@aéo na 44 milijonov ton letno, kar je 9 milijonowrt vet kot
leta 2008. V Indiji planirajo do leta 2012 zgradia 60 GW novih zmogljivosti za
proizvodnjo elektdne energije, v glavnem termoelektrarne. Do leta22@d]j bi letna poraba
energetskega premoga dosegla 150 milijonov tonb&hha recesija bo verjetno povzila
zamudo pri izvajanju projekta, vsekakor pa déangroizvodnja premoga ne bo zatkla
poveanim potrebam po premogu. Indija si bo zagotowildadne nabavne vire v Indoneziji in
Mozambiku, srednjetmo se bo pow&l tudi uvoz iz Juzne Afrike (AME Thermal coal
outlook, May 2008 ).

Glede Evrope je treba poudariti, da je bila Juzfigk& v zadnjih dveh letih zaradi visokih
cen pomorskih voznin v prednosti pred Avstralijdndonezijo. Voznina za ladjo capesize na
relaciji Avstralija Evropa je bila tudi za 10 anskih dolarjev po toni viSja kot voznina z
enako ladjo iz Juzne Afrike v Evropo. Omenjenmge trajalo od konca leta 2006 do
konca 2008, ko so zZale ladijske voznine drastio padati in te prednosti za Juzno Afriko ni
Ve,
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Slika 15: Juznoafriski skupni izvoz v letu 2008
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Vir: AME Thermal coal outlook, May 2009.

V Juzni Afriki se 90 % elekténe energije proizvede v termoelektrarnah na prernatp je
velika domga poraba premogaasih ovira za izpolnitev izvoznih obveznosti. V apld letih
se je v JA pokazalo, da obstigekapacitete za proizvodnjo elektre energije ne bodo ¥e
zadosgale.V z&etku leta 2008 so se pojavili izpadi pri dobavikéi€ne energije. Eskom —
juznoafriski sistemski operater elektrega prenosnega omrezja se je obvezal qadve
instalirane proizvodne kapacitete za 16 GW do26th/. Povéanje planirajo dose z novimi
elektrarnami na premog, na plin in z izgradnjo métrelektrarn. Zaradi visokih investicijskih
stroskov so opustili prvotne &rde za izgradnjo jedrske elektrarne (AME Thermaklco
outlook, May 2008).

Do leta 2011 bodo v Juzni Afriki dekonzervirali termoelektrarne na premog in tako dodali
za 3,8 GW novih zmogljivosti. TE Camden je dosggiéno zmogljivost 1,6 GW v juniju
2008, TE Grootvlei je zela komercialno obratovati marca 2008 in bo postugpaosegla
polno zmogljivost 1,2 GW. Tretja TE Komali zmoghsti 1,0GW bo v polnem obratovanju
do konca 2010. V letu 2007 so v Juzni Afrikicel graditi novo TE na premog — Medupi,
zmogljivosti 4,8 GW, ki naj bi bila zgrajena in Binonizirana v omrezje do 2015. TE Kusile
je prav tako nova elektrarna na premog. S komeramrlobratovanjem mo 0,8 GW bo
zatela v letu 2012, polno zmogljivost 4,8 GW bo dosedd leta 2016. Glede na leto 2008
bodo nasSteti projekti prispevali dodatnih 11,8 GWogljivosti v TE na premog. To bo
dvignilo dom&o porabo premoga na 30-35 milijonov ton letno. @azldostila domam
potrebam, bo morala JA pasati proizvodnjo premoga v obstdje rudnikih in investirati v
nove rudnike. TE Medupi se bo oskrbovala s premogoBxxarovega rudnika Grootegeluk
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iz regije Waterberg, ki bo, ko bo Medupi¢eta obratovati s polno i, dobavljal 14,6
milijona ton premoga letno (AME Thermal coal outp®ay 2008).

Okrozje Waterberg v provinci Limpopo bo glavno mogovno polje, ki se bo razvijalo v
prihodnje. Zaloge premoga na tem paglioocenjujejo na 50 milijard ton, kar je 50 % vseh
juznoafriskih rezerv premoga in priblizno 25 % zplahko izkoristijo z dnevnimi kopi. Tudi
juznoafriski izvoz je omejen zaradi ozkih grl \kéh in na zeleznici. RBCT ima kapaciteto
76 milijonov ton letno, kapaciteta zeleznice jeriBijonov ton letno. V letu 2008 so preko
RBCT izvozil samo 62 milijonov ton premoga. lzvaanobtozujejo predvsem zeleznico, ki
zaradi pogostih iztirjanj vlakov povzta motnje dobav. Peta stopnja Siritve RBCT bo
koncana 2009 in bo powala zmogljivost terminala na 91 milijonov ton letndahteve
proizvajalcev premoga so bile za dodatni Sirite\d@amilijonov ton, kar kaze, da so dodatne
Siritve e mozne. Ozko grlo ostaja Zeleznidki fpans Zeleznidki operater Transnet Freigt
Rail (TFR) bi povéal kapacitete pod pogojem, da bi druzbe, izvozniceroizvajalke
premoga podpisale dolgame pogodbe.V bliznji prihodnosti bi lahko druga noafriska
pristani§a sluzila véjemu izvozu. TFR gradi Zeleznico do prist&aidNgqura na vzhodnem
delu Capetowna. V pristaii$ Ngqura bodo Ze konec letateh s kontejnerskimi prevozi in z
gradnjo terminala za razsute tovore. Datum zé&k§ulel na terminalu za razsute tovore Se ni
objavljen. Pristani& Matola, ki lezi v Maputu v Mozambiku, se Siriima terminal trenutne
zmogljivosti 4 milijone ton premoga letno. Do astm 2010 bodo po¢ane zmogljivosti
znaSale 6 milijonov ton letno in pr&yejo moznost dodatne Siritve na 16 milijonov t@a.
afriSko severnovzhodno provinco Limpopo in Mpumagkaipe Matola najblizje pristartié in
vecina izvozenega premoga izvira iz Juzne Afrike. GaZelezniSka povezava med Juzno
Afriko in Matolo bo do leta 2010 povala zmogljivosti na 13 milijonov ton tovora letnde

bi se terminal za razsuti tovor v Matoli péaé in bodo juznoafriSki proizvajalci premoga
pridobili zaupanje v uporabo pristatésMatola, so mozna Se dodatna p@wga kapacitete
Zeleznice (Bishop, 2008).

Juznoafriski proizvajalci premoga drzavi nedpi@jo koncesij za izkopavanje premoga, kar je
prednost pred ostalimi drzavami proizvajalkamizamaznicami premoga, ki dajatve odvajajo.
Dajatve naj bi uvedli maja 2008 in naj bi znasSaké 2a premog z vsebnostjo pepela manj kot
15 %, kar pomeni glavnino energetskega premogasekiizvozi. V februarju 2009 je
juznoafriski finagni minister objavil, da se uvedba dajatev prestailj se bo uvedla maja
2010. Vlada ni zelela Se dodatno vplivati na zmemg aktivnosti, zamude ali ustavitve
projektov v rudnikih zaradi nizkih cen surovin iadta povprasevanja.

3.1.5 Indija

Indija je tretja najv&a proizvajalka premoga na svetu. Kljub temu deaaroizvodnja
energetskega premoga ne zado&a zadovoljevanje nat@jocega domé&ega povprasevanja.
Vlada zeli omoguditi dostop do elekttine energije vsem drzavljanom, zato je gradnja novih
proizvodnih zmogljivosti, predvsem termoelektrampremog, pospesena.
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Poraba energetskega premoga v Indiji se bo do 208t8 skoraj podvojila in donia
proizvodnja premoga ne bo zadak. V obdobju od leta 2002 do 2007 je bilo doena
povpraSevanje po elektrii energiji veje od domae proizvodnje in ponudbe. Indijski uvoz
energetskega premoga je zrasel iz 10,8 milijonantB0,8 milijona ton, kar je 23,2 % letno
(glej sliko 16). V letu 2008 je bila stopnja rastioza premoga Se §j@ — 26 %. Indija je
uvozila 38,8 milijona ton premoga, kar je 8 milinton ve& kot 2007 (AME Thermal coal
outlook, October 2008).

Slika 16: Indija — Uvoz energetskega premoga meéx22P008 v milijonih ton
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Vir: AME Thermal coal outlook, October 2008.

Indija uvozi najvé premoga iz Indonezije, v letu 2007 je znaSal deldbnezijskega uvoza
69 %. V letu 2007 se je kitajski izvoz premoga dijo zmanjSal, ker je tudi kitajska dogza
poraba energetskega premoga skokovito narasladigtej 17). Kitajska tudi v prihodnje ne
bo poveéevala izvoza v Indijo in delez kitajskega premogans bo véal (Saraf, 2008a).
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Slika 17: Indija - Uvoz energetskega premoga v 207
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Vir: AME Thermal coal outlook, October 2008.

Umik Kitajske iz mednarodnega trga energetskegmpga je zapolnila Juzna Afrika. Delez
indijskega uvoza iz Juzne Afrike je znaSal leta®@00%, leta 2007 pa Ze 26 %. Geografska
blizina Juzne Afrike in zahodne indijske obale panmoznosti povéanja izvoza premoga iz
Juzne Afrike v Indijo. Dom& energetska kriza (pomanjkanje energetskega p@niag
logisticne omejitve v izvoznih lukah in na Zeleznicah ball@ni Afriki onemogoale
poveanje izvoza in Indonezija bo Se naprej ngjvelobavitelj energetskega premoga v
Indijo. Kot kaze slika 18 bo Juzna Afrika, poleglémezije edini omembe vreden dobavitel,.

Slika 18: Indija —uvoz energetskega premoga powdti&002—-2008 v milijonih ton
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Vir: AME Thermal coal outlook, October 2008.
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V Indiji nacrtujejo proizvodnjo 80 % elektme energije v termoelektrarnah na premog, poleg
tega nartujejo najvé novih kapacitet na premog. Trenutna poraba elgldrienergije na
prebivalca v Indiji je krepko pod svetovnim povgemm. Po pordanju IEA v publikaciji
»Energy Outlook 2007«, je bila poraba elagkte energije na prebivalca na leto v letu 2005
samo 480 kWh, kar je manj kot je azijsko povprebrez Kitajske. Na Kitajskem je letna
poraba na prebivalca 1.802 kWh in v ZDA 13.640 k{ylej sliko 19).

Slika 19: Poraba elekithe energije v KWh na prebivalca po drzavah
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Vir: AME Thermal coal outlook, October 2008.

Popis prebivalstva v Indiji leta 2001 je odkril, d& % prebivalstva nima dostopa do
elektricnega omrezja. V letu 2007 je indijska planska kgmi@ndia's Planning Commision)
ocenila, da ima manj kot 70 % vasi dostop do dlektrPoleg vsega se Indija s@0s
pomanjkanjem energije za obsigeodjemalce. Do marca 2012, to je do konca indjake
financnega leta 2011-2012, indijska nacionalna politikebiziozno planira odpraviti deficit
in vsem gospodinjstvom omogt dostop do elektrike. V obdobju med leti 2007 2012
planira Indija povéati svoje kapacitete za proizvodnjo elekte energije iz 132 GW na 225
GW. Kot kaze slika 20 bo od dodatnih novih zmogigti, ogromen glavni delez 59 GW
kapacitet na premog, 17 GW proizvodnih kapacitetdroelektrarnah in 14 GW proizvodnje
iz vetrnih elektrarn in iz obnovljivih virov (AME Aermal coal outlook, October 2008).
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Slika 20: Indija - nove energetske kapacitete gleal@ogonsko gorivo
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Vir: AME Thermal coal outlook, October 2008.

V naslednjih petih letih planira vlada zgraditi éewovih »ultra mega elektran«, zmogljivosti
po 4 GW. Tri od nastetih so se ze&ala graditi. Koncem leta 2007 je ze bilo fazi gredra

34 GW (38 %) planiranih dodatnih kapacitet na prgnferoizvodnja eleki¢he energije iz
premoga bo v celotni strukturi, glede na vrsto ymrpadla iz sedanjih 65 % na 63 %, vendar
bo dodatna proizvodnja elektrike iz premoga v GWkoraj dvakrat v&a od skupne
proizvodnje iz ostalih virov, hidro, vetrne in obiovih virov. V skrbi za proizvodnjo
elektricne energije iz obnovljivih virov in zaradi klimateksprememb naj bi do leta 2012
zgradili vetrne elektrarne, zmogljivosti 10 GW. ¥ta plani so nekoliko negotovi, glavno
skrb predstavlja vpraSanje, ali bo na razpolagmltjgremoga za 59 GW novih kapacitet na
premog do leta 2012 (Saraf, 2008b).

Indijsko agresivno planiranje novih kapacitet ptad§a groznjo dom&mu indijskemu trgu
premoga, kot tudi globalnemu trgu. Indija je zeaadh gradnjo dela novih kapacitet, ker ne
more zagotoviti zadostnih koéln premoga za obratovanje. Indija se zecsom izpadi in
pomanjkanjem elekine energije zaradi pomanjkanja premoga in zaradistneznega
prenosnega sistema in verjetno bo trajalo desatldg bo elektrifikacija dosegla zastavljen
cif — vsa gospodinjstva. Vsekakor pa predstavljanpana rast proizvodnje elekine
energije pomemben dejavnik v globalnem trgovarguesnogom.

Kot ze omenjeno, je Indija za Kitajsko in ZDA teetpajveja proizvajalka premoga na svetu
in ima tudi obsezne zaloge premoga; po ocenah BRil§ard ton. Indija vlaga velike napore
v poveanje dom#&e proizvodnje premoga. V indijskem firgrem letu 2006-2007 je
proizvodnja dosegla 432 milijonov ton, kar je 8,3 kot v predhodnem letu. Indijski
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drzavni rudnik Singareni Collieries (SCCL)dniuje Siritev proizvodnje iz trenutnih priblizno
37 milijonov ton letno na 50 milijonov ton do 1e2812. Siritveni projekti so v teku. Indijska
vlada skuSa pritegniti tudi privatni sektor in désela bi si Zelezarska, cementna in druga
industrija, ki za obratovanje potrebujecjgekolicine premoga, le-tega zagotavljala iz lastnih
rudnikov. Indija zakljguje projekt »Zdruzene energetske politike« (InteggtaEnergy
Policy), ki bo vseboval avkcijo 81 rudniskih enoslaupno zalogo premoga 20 milijard ton.
NTPC je indijska energetska druzba, ki ima ciljtatigpomembna proizvajalka premoga. Za
zaetno investicijo v osem rudniSkih enot bo nameil® milijonov dolarjev. Do leta 2017
natrtuje doseéi proizvodnjo 50 milijonov ton letno (Cooper, 2009d

Indijska vlada je tudi ustanovila posrednisko dzlpreko katere bodo investirali v
prekomorske rudnike energetskega premoga, kerssam, da bodo morali v prihodnosti
uvazati znatne kaline premoga. Tudi privatne druzbe:ef tuje nabavne vire, oboji v
preprianju, da se bo zdajsnji trend rasti uvoza premagalieval. Druzba Tata Power je
postala 30 % lastnica dveh indonezijskih rudnikov Raltim Prima Coal (KPC ) in PT

Arutmin. Pogodba vkljéuje dobavo 10 milijonov ton premoga letno iz rudnkPC za Tata

Power.

Tata Steel je vlozil kapital tudi v rudnike v Mozbiku in postal 35 % lastnik v dveh rudnikih
(Benga in Tete). Druzba Coal Videsh je bila ustdjeoa kot podruznica Coal India Limited
in iS¢e moznosti za investiranje v rudnike v Avstralifovi Zelandiji, Juzni Afriki,
Mozambiku, Indoneziji in Rusiji. Coal Videsh je zd#en, da do leta 2015 priskrbi dodatnih
10 milijonov ton premoga in 40 milijonov ton prenzodo leta 2020. V obdobju do leta 2013
naj bi indijski uvoz rasel po letni stopnji 11,8 @AGR, saj domé& proizvodnja ne bo
zadosgala za pokrivanje nar&gjocih potreb. Kot kaze slika 21, naj bi do leta 20hdijski
uvoz energetskega premoga dosegel 60 milijjonoyGoaoper, 2009b).

Slika 21: Indija — uvoz energetskega premoga 200Z3Znapoved)
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Vir: AME Thermal coal outlook, October 2008.
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3.1.6 Rusija

Rusija je glavna dobaviteljica energetskega premmagte in plina. Rusija je tretja napje
izvoznica energetskega premoga za Indonezijo intrAN® in dobavi priblizno tretjino
evropskega uvoza. Predvideva se, da bo v naslegefih letih ostala pomembna izvoznica
energetskega premoga in bo p&ala izvoz v Azijo iz svojih vzhodnih nahajalis

V letu 2008 je Rusija izvozila 88 milijonov ton egetskega premoga, kar predstavlja 13 %
delez na globalnem trgu. Ruski izvoz je v zadrgitihl v obdobju 2003 — 2008 hitro natak

in sicer po letni stopnji 13 %. Kot kaZze Slika 22, bo rast umirila in v obdobju do 2013
dosegala 3 % letno rast.

Slika 22: Rusija - izvoz energetskega premoga @320013
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Vir: AME Thermal coal outlook, December 2008.

Rusija izvozi najvé energetskega premoga v evropske drzave, ker m@wozni stroski nizji
kot pri izvozu na druge, bolj oddaljene trge. Glaenruskega izvoza energetskega premoga,
priblizno 80 %, predstavlja izvoz v drzave EU, dijr in Ukrajino. Na Japonsko in v Juzno
Korejo skupaj pa izvozi 17 % premoga. Rusija jeetul2007 uvozila 20 milijonov ton
energetskega premoga,cir® po Zeleznici iz Kazahstana za termoelektraraepadr@ju
centralne juzne Rusije.
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Slika 23: Ruski izvoz energerskega premoga 2007
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Vir: AME Thermal coal outlook, December 2008.

Koncem leta 2006 so bile raziskane ruske rezereenpga, ki so ocenjene na 157 milijard
ton. Od tega je 49 milijard ton premoga boljSe ketd, to je viSje kalotne vrednosti.
Vecina omenjenih rezerv lezi na odmaknjenih péfdnocentralne in vzhodne Rusije, kar
zaradi visokih prevoznih stroSkov premog podrabit fremoga iz odmaknjenih podipdo
atlantskih luk je dolga okrog 5000 - 6500 kilometralo pacifiSkih pa od 2000 - 6000
kilometrov. Poleg tega ima Rusija stalno pomanjgahglezniskih vagonov in dotrajano,
zastarelo zeleznisko infrastrukturo. Zaradi dolgalzdalj in slabe opreme dosegajo stroski
prevoza premoga do pristatisoke vrednosti, saj presegajo 20 USD po toni Avhermal
coal outlook, December 2008).

Tabela 5: Razdalje med glavnimi ruskimi nahajilgremoga in pristani& v km

Rudarski bazen Atlantske luke PacifiSke luke
Murmansk Riga Vanino| Vostochny
Kuznetsky 4800 4900 5300 6000
Irkutsky 6500 6600 3500 3700
Juzni Yakutsky 1900 2450

Vir: AME Thermal coal outlook, December 2008.

Novi projekti, ki bodo povéali ruske izvozne kapacitete, so v glavhem lociremvzhodnem
delu drzave. V naslednjem desetletju Zeli Rusigpsem pou&ati izvoz obeh, energetskega
in metalurSkega premoga na Japonsko, v Juzno Karepa Kitajsko. V rudarskem bazenu
Juzni Yakutsky so rezerve energetskega premoggereena 1600 milijonov ton in rezerve
metalurSkega premoga 560 milijonov ton. Projektzzéetek izkori§anja teh rezerv se
imenuje Elga. Firma Mechel je &la razvijati projekt potem, ko se je v oktobru 20esil
spor med vladama ruske republike in sahalinskebiéqu Druzba planira zaloge izkokgi



na odprtem kopu in proizvesti 16 milijonov ton egeiskega premoga letno in 8 milijonov
ton metalurSkega premoga po letu 2011. Zaradi &#imarkrize je vrednost delnic druzbe
Mechel m@no padla in kaze, da bo imela druzba teZave panfiiranju projekta Elga

(Marron, 2008).

Kitajska korporacija Minmetals je z druzbo Mechelpisala pismo o nameri za po&npri
financiranju projekta. V Studiji o izvedljivosti pjekta je vrednost projekta ocenjena na 2,5
milijarde ameriskih dolarjev, kar vkiuje tudi dostopne poti in 320 km zelezniSke povezav
Ker lezi rudnik Elga na ruskem daljnem vzhodu, segbavnina premoga iz tega rudnika
izvozila v Azijo. Pisma o nameri za dolgdre dobave so Ze bila podpisana s Stevilnimi
azijskimi kupci. Ker se bo ruski izvoz premoga wesmo Azijo, zaradi realizacije projekta
Elga m@&no poveéal (za 15 milijonov ton) je druzba Mechelc¢eta z deli na novem
premogovnem terminalu v prista&isVanino, ki je 1900 km oddaljeno od rudnika. Dtale
2012 bo kapaciteta terminala, ki je z zeleznicogzawn z rudnikom, znaSala 15 milijonov ton
in do leta 2015 25 milijonov ton (AME Thermal caaltlook, December 2008).

SUEK (Siberian Coal Energy Company) b@&eaizvazati premog iz rudnika Urgal, ki prav
tako lezi na ruskem daljnem vzhodu. Urgalski premmog&eli izkorisati leta 1939, vendar
je bil zaradi visoke vsebnosti pepela in nizke kiélee vrednosti namenjen izk{jno za
domai trg. SUEK je skonstruiral opremo za koncentracijomeSanje premoga, ki tako
dosega boljSo kvaliteto in je primeren za izvozsksne dobave so opravili v letu 2008.
SUEK je investiral tudi pristaniSke kapacitetepkido omogdale poveéanje izvoza premoga
v Azijo. V novembru 2008 je Zal obratovati terminal Muchka v prista&igVanino. Vode v
okolici pristani€a Vanino so priblizno 4 mesece v letu zamrznjeady ¢ SUEK nabauvil
ledolomilce in za take razmere primerne ladje (hamaax in 6 handymax ladij) (Cooper,
2009c¢).

Preko pristani& Vysotsk v Finskem zalivu so v letu 2007 izvoilB1 milijona ton premoga,
kar je 5,5 % ve kot leta 2006. Pristanié poglabljajo in obnavljajo nabrezje, da bo pringern
za sprejem wgih ladij. Drugo pomembno pristat§ blizu Sant Petersburga je Ust-Luga.
Zgrajeno je bilo leta 2003 in bo do leta 2010 pade kapacitete za izvoz do 12,5 milijona
ton premoga letno. Ruski izvoz premoga bi v prihedahko ovirale infrastrukturne omejitve
in visoki stroSki notranjega transporta. Kot Ze ajaro, razpolaga Rusija z 20.000
Zelezniskimi vagoni, kar je po nekaterih ocenail@#®00 vagonov premalo. Ruska vladna
reformna strategija ne daje prioritete izvozu prgein tudi v prihodnje ne namenja dovolj
sredstev za posodobitev ustrezne infrastrukture EAWhermal coal outlook, December
2008).

V ¢asu od julija do septembra 2008 je ruska vladdaveitivnosti za prepievanje izvoza
premoga. Zvezna protimonopolna sluzba (Anti-Mong[&#rvice) je ugotovila, da so druzbe
Mechel, Evraz in Raspadskaya da@imna kupcem predrago prodajale premoégprav so bile
cene primerljive s svetovnimi. NasStete druzbe ymganapadel tudi predsednik Putin. Vse tri
druzbe so morale znizati doteacene premoga. 1z navedenega primera razberemioop da

ruska vlada posredovala, ko bo izvoz premoga ogmamae - ruske porabnike premoga.
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Konec avgusta 2008 je ruska vlada ocenila, da $ogeapremoga v termoelektrarnah
prenizke. V septembru je druzba drzavnih ZeleznighlR obiutno zmanjSala Stevilo

Zelezniskih vagonov za izvoz premoga in dala predmmtranjemu transportu. Ko so se
domae zaloge primerno zviSale, so restrikcijo umakr8lklepamo lahko, da bodo podobni
dogodki in slaba ZelezniSka infrastruktura omejenadki izvoz premoga. Investicije v Siritve

pristaniskih infrastruktur so v celoti na ramenizb proizvajalk in izvoznic premoga, ki jih

je precej prizadela svetovna firtana kriza, zato bodo tgovani projekti kasnili.

Iz Slike 24 je razvidno, da bo ruski izvoz premogjaer rasel, vendar pasneje kot
kolumbijski ali indonezijski izvoz. Ruski delez vetovni trgovini premoga naj bi bil do leta
2011 okrog 13 % in bi se poted po zaklj¢ku projekta Elga. Ruski izvoz v Azijo se bo
zaradi ze nasStetih dejavnikovda. 1zvoz v Evropo pa se bo zaradi zmanjSevanjdpsanih
dovoljenih emisij CQ@zmanjSeval na tan novih zmogljivosti na plin in obnovljive vire.

Slika 24: Ruski delez v svetovnem izvozu energgtgkemoga
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Vir: AME Thermal coal outlook, December 2008.

3.1.7 Avstralija

V drugi polovici leta 2008 je avstralski izvoz skokto porasel in Avstralija je vlagala velike
napore, da bi zadostila velikemu globalnemu powgwasju. Slaba svetovna ekonomska
situacija v letu 2009 je povztita umiritev rasti povpraSevanja. Avstralija je gmaviljena in
nartuje srednjeréno stabilno rast izvoza premoga.
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Slika 25: Predviden avstralski izvoz energetskeganpga v obdobju 2005-2014

160+ r14.0%
_ s zv0z? (leva) —+—Rast y-o0-y (Desna) _

1404 [ 12.0%
1204 F10.0%
1004 [ 8.0%
50+ r B.0%

= g0 - 40%
40+ F2.0%

204 F 0.0%

a- T T . - ; T y - bo-20%

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 202 2013

Vir: AME Thermal coal outlook, March 2009.

Avstralski izvoz energetskega premoga je bil, katek slika 25, v letu 2007 za 0,2 % man;Si
kot leta 2006, Kkljub velikemu svetovnemu povpras@vanfrastrukturne omejitve so zavirale
izvoz premoga. Siritveni projekti v Newcastlu inliza Dalrymple Bay so bili zakljgeni v
letu 2008, ko se je izvoz paota za 12,6 %. Velik skok izvoza se je zgodil v drpglovici
2008, in sicer to pomeni letno rast 24,3 % v terdodlpu. V letu 2009 zaradi padca rasti
globalnega povpraSevanja ne¢pkiujejo pomembne rasti izvoza premoga. V nasledajih

bo s pojemanjem gospodarske krize ponovno raslprp8evanje po energetskem premogu.
V obdobju 2003 — 2013 napovedujejo rast izvoza toprgi 2,3 % CAGR (AME Thermal
coal outlook, March 2009).

Avstralija izvozi najvé energetskega premoga v severno Azijo, in siceaj@aponsko, Juzno
Korejo in Tajvan v letu 2003 izvozila 75,3 % preragy letu 2008 pa 89,0 %. Izvoz v Evropo
in v druge drzave na atlantskem trgu se je v zadmbdobju obutno zmanjSal. Vzroka za
zmanjSanje sta predvsem porast kolumbijskega izmazatlantski trg in visoke cene ladijskih
prevozov, kar je povztio povetanje nakupov premoga na bliznjih trgih. Znizanjenia v
letu 2009 je ponovno povalo ekonominost nabave na oddaljenih trgih in izvoz v Evropo s
je poveeval. Izvoz na Kitajsko je v letu 2008 predstaviaimo 1,8 % avstralskega izvoza,
vendar se ptakuje povéanje deleza izvoza na Kitajsko na 4-5 % do leta32@lej sliki 26,
27). Kitajska Ze sedaj porabi &@remoga, kot ga lahko proizvede doma in ker balper
naragala, bo morala Kitajska iskati nove nabavne vird&Thermal coal outlook, March
2009).
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Slika 26: Avstralski izvozni trgi energetskegarpoga, 2003
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Vir: AME Thermal coal outlook, March 2009.

Slika 27: Avstralski izvozni trgi energetskegarpoga, 2008
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Vir: AME Thermal coal outlook, March 2009.

Najvetje avstralsko pristani® za izvoz energetskega premoga je Newcastle,tezdga so
leta 2008 izvozili 91,7 milijona ton premoga, odde7’4,3 milijona ton energetskega. V letu
2007 in v zaetku leta 2008 je bilo pristard preobremenjeno kakalne dobe za nakladanje
ladij dolge. Stanje se je izboljSalo v drugi potwvR2008. Izvozne kapacitete v pristafus
Newcastle Sirijo in naj bi do leta 2011 dosegli »ijiwvost 143 milijonov ton premoga letno, z
moznostjo nadaljnega patanja zmogljivosti. Avstralska zvezna vlada je ob@vda bo
financirala Siritev ZelezniSke povezave v Hunterl&ga da bo dosegla zmogljivost 200
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milijonov ton letno do leta 2012. Iz Stirih najyd pristani€ v Queenslandu v glavhem
izvazajo metalurSki premog iz bazena Bowen in trgtaturSkega premoga bo narekoval
Siritve. Energetski premog predstavlja 25 % izvQzeeenslanda in Siritve luskih zmogljivosti
bodo omogeile tudi veji izvoz energetskega premoga. Z zlomom trga metkbga
premoga so se nekateri Siritveni projekti &émsnili ali ustavili. Siritev terminala Wiggins
Island v pristani& Gladstone, ki bi powal zmogljivost pristani& na 25 milijonov ton
letno, bo do leta 2012 ustavljena. Terminal Godayelpristani§u Abbot Point kasni za e
kot leto dni. Kasni tudi gradnja nove 70-kilomeesielezniSke povezave med premogovnim
bazenom Bowen in pristad&m Abbot Point (Cooper, 2008a).

Na Sliki 28 so prikazane tidovane nove zmogljivosti do leta 2013, vendar aastelika
verjetnost, da bodo projekti kasnili in bo slikal20drugéna.

Slika 28: Skupni izvoz premoga indakovane zmogljivosti za glavne avstralske luke
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Vir: AME Thermal coal outlook March 2009.

Ceprav je zaradi globalne fin&me krize tudi trg energetskega premoga nekolikpagiét, se
nadaljujejo vlaganja v Siritve rudnikov in v odpifa novih rudnikov. V Avstraliji se izvajajo
in so planirani nasledniji projekti:

» Druzba New Hope je povala proizvodnjo v rudniku New Acland

* Druzba Rio Tinto vlaga nov rudnik Clermont, ki badomestil rudnik Blair Athol. Prvo
proizvodnjo nartujejo v letu 2010 in polno zmogljivost v letu 201

» Druzba Whitehaven je koncem leta 2008eta s proizvodnjo v rudniku Sunnyside. V letu
2009 bosta polno proizvodnjo dosegla tudi rudnikadten in Werris Creek.
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» Druzba Xstrata je napovedalacetek del na projektu Mangoola Coal Project, ki popme
dodatnih 8 milijonov ton premoga. Xstrata Kaje projekt Blakefield South mine, ki bo
zatel obratovati v letu 2010. Potekajo Studije za nadnike (Wandoan 20 milijonov ton)
in Siritev rudnikov Ulan in Ravesworth (AME Thern@al outlook, March 2009).

V maju 2009 je avstralska vlada objavila novo zadajo na podr§u trgovanja z emisijami
toplogrednih plinov (Emissions Trading Scheme).gPam se bo z#l izvajati 1. julija 2010
in bo zajemal v&no toplogrednih plinskih emisij, ki jih proizvagvstralska industrija, razen
kmetijstva.

Uvedba omenjene zakonodaje bo za 4-5 % ¢adaestroSke proizvodnje premoga, zaradi
porabe nafte in elektme energije. Druge drzave, izvoznice premoga (ledga, Juzna
Afrika, Rusija), ki take zakonodaje ne bodo uvediedo imele konkuregmo prednost. Za
avstralske proizvajalce premoga bo uvedba trgovargaisijami srednjetmo predstavljala
oviro (AME Thermal coal outlook, March 2009).

3.1.8 Zdruzene drzave Amerike

V letih med 2003-2007 je bil ameriSki izvoz enesfeya premoga nespremenjen in je znasal
okrog 20 milijonov ton letno. V letu 2007 se jeazvpoveal na 24 milijonov ton in kazalo je,
da se bo trend nadaljeval in v letu 2008 dosegemBigonov ton. Rast izvoza v letu 2007
glede na 2006 je bila 18 %. Najbolj se je p@lézvoz v Evropo, medtem ko je ostal izvoz v
Kanado relativno konstanten. Koncem leta 2007 jer&iki proizvajalec premoga Consol z
evropskimi kupci podpisal petdenih dve in triletnih pogodb za dobave premoga dodiju
2008 — 2011 (glej sliko 29). Tudi ostali ameriSkoigvajalci premoga so skuSali zmanjSati
domae dobave in povati izvoz. Ameriski izvoz premoga v Kanado se jeparcionalno
zmanjSal iz 70 % v letu 2006 na samo 40 % v [eB2AAME Thermal coal outlook, Februar
2008).

Slika 29: Ameriski izvoz metalurSkega in energe@hgremoga do 2012
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Vir: AME Thermal coal outlook, Februar 2008.
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Glavni vzrok za skokovito povanje ameriSkega izvoza je p@aeje globalnega
povpraSevanja in poslaaio visok dvig cene premoga. V preteklosti so bdaecameriSkega
premoga na pariteti FOB relativno visoke, kar jgirzdo amerisSki izvoz, ki je bil za w&o
prekomorskih trgov nezanimiv. V obdobju med leti020in do tretjega kvartala 2007 so
ameriSki proizvajalci premoga ob upoStevanju datdaprevoznih stroSkov zasluzili ves
prodajo premoga doma kot z izvozom premoga. Siaae je dramatno spremenila, ko so
mednarodne cene poskie, domae cene pa so ostale na enakih nivojih.

Richards Bay Index (RBI), ki ga objavlja » global@Os« je bil konec leta 2007 za 19
USD/mt vi§ji kot cena premoga FOB na ameriSkem s$gmat. Do oktobra 2007 je bil RBI
vedno, ¥asih tudi 30 ameriskih dolarjev/mt nizji od FOB spene ameriSkega premoga (glej
sliko 30). Povéano izvozno povpraSevanje je vplivalo na dvig déimacen premoga in
atraktivnost ameriSkega izvoza ni trajala.

Slika 30: AmeriSke in mednarodne cene energetgkesgaoga
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Vir: AME Thermal coal outlook, February 2008.

Pomemben faktor, ki je tudi vplival na p@amje ameriSkega izvoza energetskega premoga,
je nizka vsebnost dusSika in visoka kato@ vrednost wene premogov s podém centralnega
in severnega dela gorovja Appalachian. To je zapske uporabnike velika prednost, zaradi
nove evropske direktive, ki omejuje emisije NOx—wvpreteklosti je visoka vsebnost zvepla
predstavljala omejitev za izvoz ameriSkega premvgatu 2007 je druzba Consol ugotovila,
da ima vé kot polovica evropskih termoelektrarn inStaliraopremo zacis¢enje dimnih
plinov in da je ameridki premog tudi s tega vidjj@meren za evropske porabnike. S¢jive
izvoz premoga ¥asu skokovitega globalnega povpraSevanja so oniejiske in ZeleznisSke
zmogljivosti. Tako proizvajalci premoga kot ponwkirogisti¢nih storitev so se branili novih
investicij v infrastrukturo, saj so pravilno ocenilda gre le za kratkotoo veje
povprasevanje.
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Nekatere druzbe, kot na primer Consol, imajo bal@stop do infrastrukture preko lastnih
izvoznih zmogljivosti za pretovor 12 milijonov topremoga na terminalu CNX Marine
Terminal v pristani& Baltimore. Konec leta 2007 in v &aku leta 2008 je bil omenjeni

terminal polno zaseden in tudi ostala pristéamigiso zmogla pretovoriti planiranih izvoznih
kolicin premoga, zato je Consol razglasil viSjo silo. €éhiti je treba, da ima izvoz

metalurSkega premoga prednost pred izvozom enkeggtspremoga, saj je drazji in se pri
trgovanju z njim dosezejo boljSi zasluzki (AME Threl coal outlook, Februar 2008).

V letu 2009 so se cene na ameriSkem in mednarddyiizengile, ker se je povpraSevanije,
posebno po metalurSkem, pa tudi po energetskemoggnzmanjsalo. Rtakovati je, da se
bodo cene ameriSkega premoga dvigalg&intepremoga nakopljejo na podjo Apalaskega
gorovja in proizvodnja se zaradi strogih okoljskiahtev zmanjSuje, rezerve premoga so
vedno manjSe in nakopan premog vedno slabSe kwealite

V marcu 2007 je vlada po reviziji okoljskih dovaijeodvzela dovoljenja za obratovanje
Stirim rudnikom. StroSki rudarjenja se pougejo tudi zaradi vedno manjSih rudnikov in
vedno tanjSih nahajatiSpremoga. Nekateri proizvajalci premoga napovedugg 40 %
zmanjSanje proizvodnje premoga Vv naslednjem déjgetl€ strukturi stroSkov rudarjenja
prispevajo nove zahteve po zagotavljanju varnostidnikih. Zdruzenje Kentucky Coal je
objavilo, da bodo nove varnostne zahteve zviSaleSkt¢ pridobivanja premoga za 4-6
ameriSkih dolarjev na tono. StroSke predstavljagiamovitev in usposabljanje ekip za
reSevanje, oprema za reSevanje, posebna zaddowmisudnikih, oprema za komunikacijo in
sledenje rudarjev (AME Thermal coal outlook, Felbr2@08).

Na dvig cene premoga z Apalaskega bazena in bdlies bo vplivala moznost uporabe
tega premoga z visoko vsebnostjo zvepla v termt@lelah na vzhodu in srednjem zahodu
ZDA. Vse termoelektrarne na teh pogib bodo opremljene z napravami &&cenje dimnih
plinov. Do sedaj so se te termoelektrarne oskri@gapremogom z zahodnih premogovnih
polj, ki vsebuje manj zvepla. Na dvig cen premogd¥A koncem leta 2007 je vplivalo
razmerje med ponudbo in povpraSevanjem in predawi@vdomah porabnikov po Se
vecjem izvozu premoga. Yasu zmanjSanega povprasevanja so si v letu 200%) kde cene
premoga ugodne, porabniki p@ad zaloge premoga. Cene premoga so bile nizkedzarde
zime in zaradi ugodne cene plina. V letu 2007 saaele cene dvigati zaradi zmanjSane
domae proizvodnje premoga, &e proizvodnje elektiine energije v termoelektrarnah na
premog in skoka svetovnega povpraSevanja po premogu

3.2Ponudniki na mednarodnem trgu energetskega premoga

Izvoz energetskega premoga v letu 2007 je znaSah@ibjonov ton, kar 4,4 % wekot leto

poprej. Podobno letno rast izvoza napovedujejoetid 2010, v glavhem zaradi péaeaega

povpraSevanja po poceni energiji v hitro réstaazijskin gospodarstvih. Zaradi p@amega

povprasevanje po energetskem premogu v letu 2@03egt najwgih izvoznikov izvozilo:

Xstrata (8,5 % skupnega globalnega izvoza energgéshremoga), PT Bumi Resources (5,4

%), BHP Billiton (5,4 %), Anglo American (4,7 %),rimmond (4,2 %) in SUEK (3,9 %) in
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skupaj realiziralo 32 % globalnega izvoza. Omenjeinezbe imajo velike srednjehoe
Siritvene narte in bodo tako pokrile tudi napovedano rast paspvanja. Najuge Siritve
rudniSkih proizvodnih kapacitet &xdujejo v Avstraliji. Projekti za powanje proizvodnje
premoga s@asovno usklajeni s Siritvijo pristaniSke in Zel&k& infrastrukture, ki trenutno
omejujeta veji izvoz premoga iz Avstralije. Infrastrukturne zgifvosti nartujejo poveati s
sedanjih priblizno 275 milijonov ton letno na okrdd5 milijonov ton leta 2011 (AME
Thermal coal outlook, March 2008).

Podjetje Xstrata Coal je nagje svetovni izvoznik energetskega premoga in peijvetji
proizvajalec metalurSkega premoga. Sedez podjetja $ydneju, in sicer ima Xstrata Coal
lastniSke deleze v wekot 30 aktivnih rudnikih premoga od Avstralije,Zde Afrike do
Kolumbije. V vseh globalnih rudnikih skrbi za vastan zdravje pri delu, namenja veliko
sredstev za usposabljanje ljudi, vodenje sistenswzagotavljanje varnosti in za varovanje
okolja. Xstrata je lastnica in upravlja nadzemnepmdzemne rudnike, kjer proizvajajo
energetski in metalurSki premog. Xstrata je ngpeizvoznica energetskega premoga v
Avstraliji in tretja najvéja izvoznica premoga v Juzni Afiki. Xstrata imaaséSko razdeljeno
delovanje, kar ji omog@m dostop na oba mednarodna trga — na pacifiSkn tng atlantski trg.
Xstrata izvozi 90 % proizvodnje, ostalih 10 % prodadoma&em avstralskem trgu. Xstrata
Coal je ¢lanica FutureGen Alliance in je namenila 25 milggnameriskih dolarjev za
podporo izgradnje TE na premog v ZDA, kjer bo vgna tako sodobna tehnologija, da bodo
emisije v okolje zanemarljive. Katanica prostovoljnega industrijskega fonda COALj@1
prispevala 300 milijonov avstralskih dolarjev zawej cistih tehnologij pri uporabi premoga
(angl. clean coal technologigéGroup organization, 2009).

Xstrata pospeseno paitge svoje kapacitete za izvoz energetskega prerzogkaganji v
Siritev starih rudnikov in v nove projekte. Predsiii druzbe so izjavili, da r@tujejo
poveanje proizvodnih kapacitet za 40 milijonov ton \skeanjih treh do petih letitCe bodo
planirano dosegli do leta 2010, to pomeni, da sejibov delez izvoza energetskega premoga
na globalnem trgu poval s sedanjih 8,5 % na 12,8 %. Velikanski dnevip Rawvin Hill, ki

ga je Xstrata leta 2007 kupila od Centennial Cigate z&el s proizvodnjo, kar pomeni 10,5
milijona ton novih zmogljivosti. V letu 2008 je & obratovati rudnik Glendell z zetno
proizvodnjo 2,5 milijona ton, v letoSnjem letu secriovali odprtje podzemnega rudnika
Blakefield, ki bo nadomestil proizvodnjo iz rudnilgeltana (AME Thermal coal outlook,
March 2008).
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Tabela 6: Xstrata - pregled novih projektov

Energetski
premog
) . Vrsta .
Projekt Drzava rudnika Lastnistvo (%) Status Izvozna
kapaciteta
(mio
ton/letno)
AnvitHll |- Avstralija o/Cc Xstrata (100) Proizvodnjav 2009 10.5
Xstrata (74.1), Nippon Ojl
(14.4) Izgradnja 2007
Blakefield | Avstralija U/IG Sumitomo Corporation | Zatetek obratovanja 5.0
(5.0), 2009
Tomen Corporation (4.75
Donkin Kanada Xstrata (75), Erdene Gol jStlfd”a |zvedIJ|vost. 5.0
U/G (25) Zacetek obratovanja
2010
2.5Mt/letno do 2009 2.5 v 2008,
Glendell Avstralija Eanj
v ' o/C Xstrata (100) MOll(Jontt O(l)e\lven poveanje
do 8.5v 2010
Complex
Prevzem v % leta| 1.0 in 2009,
Goedaevon Xstrata (73.99) 2009 6.7 in
degn Juzna Afrika] O/C U/IG African Rainbow Polna kapaciteta 2011
Minerals(26.01) 2011
Mitchells - Ni terminskega plana
Avstral -
Flat vstraja - Xstrata (100)
Xstrata (33.3), Mitsui
Mining
33.3), Yuk 8.3), K
Togara ) ( .)'. kong (8.3), Koreg y
North Avstralija u/G Mining ~ 2010/2011 Ztetek 2.0
Promotion (8.3), Dong Blu
(8.3),
Hyosung (8.3)
. _ Pre-feasibilit
Ulan West .. Xstrata (90), Mitsubishi 5 oIy .
Auvstralija U/G Zacetek obratovanja 6.0
uU/G Development (10)
2012
Studija izvedljivost
Xstrata (75), Itochu Corp > Z”;;Zi dJ;YOS Do 20.0 (15.0
Wandoan| Avstralija o/C (12.5), Zacetek obratovania v
Sumitomo Corp (12.5) 2010 J 2011)

Legenda O/C dnevni kop ( open cast ), U/G podzemni rkdander ground).

Kot je razvidno iz tabele 6, bomo leta 2010¢privelikemu porastu kapacitet. Nekateri
avstralski rudniki bodo mimo zviSali svojo proizvodno kapaciteto. Rudnik Uldo
proizvodnjo poveal s 3,6 milijona ton na 6,6 milijona ton letno Glendell projekt bo leta
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2010 dosegel proizvodnjo 8,5 milijona ton. V 20H) bi zael predlagani projekt Wandoan
in podzemni rudnik Goedgevonden.

V kolumbijskem rudniku Cerrejon imajo trije glavswetovni izvozniki energetskega premoga
(Xstrata, BHP Billiton in Anglo American) enakegtjinske lastniSke deleze. V letu 2007 je
Cerrejon izvozil 29,8 milijonov ton premoga, doae2012 planirajo izvoz povati na 40
milijonov ton.

Ena najvejih globalnih izvoznic energetskega premoga je mejska druzbaPT Bumi
Resources V letu 2007 je 30 % delez druzbe odkupil indij3ldta Power. Druzba planira
pove&anje proizvodnje v rudniku Arutmin, ki je v 70 %staPT Bumi Resource in v rudniku
Kaltim Prima, ki je v 65 % lasti PT Bumi. Oba omema indonezijska rudnika sta locirana na
otoku Kalimantan, vsak je sestavljen iz veanjSih rudnikov, ki so do 50 km narazen. Vsi
rudniki so nadzemni. V letu 2007 so v rudniku Arutmakopali 18 milijonov ton premoga in
v rudniku Kaltim Prima 42 milijonov ton. Dvig praipdnje v rudniku Arutmin natujejo na
30 milijonov ton letno do leta 2010, v rudniku KaitPrima pa do leta 2011 na 70 milijonov
ton letno. NasSteto pomeni 67 % poaaje proizvodnje iz omenjenih dveh rudnikov (AME
Thermal coal outlook, March 2008).

Bumi Resources ima v republiki Jemen dve naftnicksiji, imenovani Block R2 in Block

13. Leta 2003 je Bumu Resources pridobila 60 %nigisto v druzbi Enercorp Ltd, trgovski
druzbi, ki je odgovorna za trzenje premoga, nadiiea in drugih proizvodov Bumi Recources
(PT Bumi ResourcesTbk, 2009).

DruzbaBHP Billiton je leta 2001 nastala s spojitvijo dveh druzb,ioeisBHP Limited (zdaj
BHP Billitin Limited) in Billiton Plc (zdaj BHP Biliton plc). BHP Billiton Limited in BHP
Billiton Plc Se vedno obstajata kot dvetémi podjetji, ki delujeta kot zveza — kartel BHP
Billiton. Sedez vodstva druzb BHP Billiton Limited globalni sedez BHP Billiton Group je
v Melbournu v Avstraliji. BHP Billiton Plc je locan v Londonu. Obe druzbi imata ideimid
upravo in ju vodi enoten direktorski tim. V letu@®je imela druzba 41.000 zaposlenih ¥ ve
kot 100 podjetjih v 25 drzavah. Cilj druzbe je bitidilna globalna druzba in imeti pomembno
pozicijo na podr&u poslovanja z glavnimi surovinami, kot so alumjinénergetski in
metalurSki premog, baker, mangan, Zelezova rudm, urikelj, srebro in titanovi minerali.
Druzba je aktivna tudi na podija drugih energentov, kot sta nafta, plin (BHP iBith — our
profile ).

BHP Billiton, ki se tudi uvr& v sam vrh globalnih izvoznikov, ima v srednjgrem planu
samo en nov projekt, in sicer Mounth Arthur, topdzemni rudnik, ki naj bi se odprl leta
2010 in ki bo imel letno proizvodnjo 7 milijonovricenergetskega premoga. BHP Billiton
namerava razsiriti nekatere obstgeudnike. V Juzni Afriki nértuje pove€anje proizvodnje
v rudniku Klipspruit in rudniku Douglas Middelburgboje sta dnevna kopa. V rudniku
Klipspruit se bo tako povala proizvodnja na 8 milijonov ton, od tega bo pada namenjena
izvozu. V Douglas Middleburgu bo proizvodnja naaash 20 - 22 milijonov ton, izvoz se bo

poveal na 10-12 milijonov ton, polno kapaciteto bodseigli leta 2010. Vse naSteto pomeni,
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da bo BHP Billition srednjekmo poveéal izvoz iz sedanjih 36,1 milijona ton na 59 mitijuv
ton (AME Thermal coal outlook, March 2008).

Tabela 7: BHP Billiton — srednjetmi Siritveni in novi projekti

Povetanje
izvoznih
Vrsta kapacitet
Projekt Drzava rudnika Lastnistvo (%) Status M ton/letno
. . . . - . 8.0 do 2009
Klipspruit | Juzna Afrika] O/C BHP Billiton (100) Zakljucek v 2009 .
(4.5 za izvoz)
. BHP Billiton (84 . 20-22
Douglas | Juzna Afrika| O/C lliton (84) Zakljucek v 2009 .
. Xstrata (16) (10-12 za izvoz
Middelburg
Mount . -
Arthur Avstralija u/G BHP Billiton (100) | Z&etek v 2/2 2010 7.0

Legenda O/C dnevni kop ( open cust ), U/G podzemni riudrunder ground ).

Vir: AME Thermal coal outlook, March 2008

Anglo American je ena najvgih svetovnih rudarskih grupacij. Je lastnica etliesega,
raznolikega premozenja in naravnih virov, ki sotadgeni iz rudnikov in nahajaliSdragih
kamnov in dragih kovin, barvnih kovin ter Zelezauee in premoga. Glavni sedez podjetja je
v Londonu, podjetje ima 105.000 zaposlenih v 4&dah. Druzba ja aktivna v iskanju reSitev
za zmanjSanje izpustov toplogrednih plinov in kliskégh sprememb, ki so nujne zaradi
rast@ih potreb po energiji. Z druzbo Shell sta ustano@llean Coal Energy Alliance, ki
sodeluje pri energetskem projektu Monash v drzawitdvia v Avstraliji. Gre za projekt
zajemanja in skladé&nja ogljika (angl. carbon capture and storage — QCS

Anglo Coal jec¢lan zdruzenja The FutureGen Industrial Alliancejeksestavljena iz glavnih
energetskih in premogovniskih druzb in delajo vedodanju z US Department of Energy
(DOE) za projektiranje, izgradnjo in upravljanjepsvo svetovno TE na premog, ki bo
obratovala z zanemarljivo majhnimi emisijami.

Druzba Anglo Coal je ena najjéh zasebnih proizvajalk in izvoznic premoga natsv&voje
rudnike ima v Juzni Afriki, Avstraliji, Juzni Amedi in Kanadi. V Juzni Afriki je Anglo Coal
lastnik in upravlja osem rudnikov ter je 50 % lalstm premogovniku Mafube. Na podijo
nahajali¢a Witbank ima Stiri rudnike, ki letno proizvedejckrog 22 milijonov ton
energetskega premoga za izvoz in za lokalni trgm@g izvazajo preko terminala Richards
Bay, kjer ima Anglo Coal 27 % lastniski delez. lmdnikov New Waal, New Denmark in
Kriel dobavi Anglo Coal okrog 35 milijonov ton prega druzbi Eskom (drzavno
juznoafriSko podijetje za proizvodnjo in distribucglektréne energije). 1z rudnika Isiboneo
dobavljajo po dolgor@ni pogodbi (20 let) 5 milijonov ton premoga letn@poafriski druzbi
Sasol SynteticFuels.
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V Avstraliji je Anglo Coalcetrti najveji proizvajalec premoga; je lastnik enega rudnika i
solastnik v Stirih rudnikih ter lastnik Se neizi&enih premogovnih rezerv. Anglo Coal je v
Avstraliji lastnik rudnikov na podtgu Queenslanda, New South Walesa in na pgdro
Bowen Basin, ki je eno glavnih svetovnih nahagaiiemoga.

V Juzni Ameriki je Anglo Coal 33 % lastnik rudnikazerrejon, ki proizvaja energetski premog
za izvoz v Evropo in Ameriko. Ima 25 % delez v dru€arbon del Guasare (CDG), ki je
lastnik rudnika Paso Diablo na severu VenezueleGQizvaja tudi metalurski PCanqgl.
pulverised coal injectionpremog. Letna proizvodnja premoga v Juzni Amgekv rudnikih,

ki so v lasti Anglo Coal, okrog 10 milijonov ton.

V Severni Ameriki je Anglo Coal 74 % lastnik rudailPeace River Coal, ki proizvaja tudi
metalurski premog, in pomemben lastnik nahajgi®moga v zahodni Kanadi.

Na Kitajskem ima Anglo Coal 60 % delez v rudnikundin, kjer so Studije za razvoj rudnika
predane v presojo meSani skupni druzbarg(. Joint Venturemed Anglo Coal in Shaanxi
Coal Geological Bureau (Anglo American — About Us a glance, 2009).

Anglo Coal obvladuje mediteransko-atlantski trg imdo-pacifiSki trg in proizvaja tako
metalurSki kot energetski premog. Pomembnemu ghelmali izvozniku energetskega
premoga, druzbi Anglo American, se je v letu 20K3,so izvozili samo 30,9 milijona ton
premoga, izvoz zmanjsal. V letu 2006 so izvoziljZ3fhilijona ton premoga. Anglo American
ima nekaj novih projektov, ki bodo kmalu dokani in bodo pové&ali izvozne zmogljivosti.
Siritve v rudniku Dawson South so se&el@ in bodo omogtale povéanje proizvodnje za 5,7
milijona ton premoga. Tudi v premogovniku Lake Lsag, kjer sicer proizvajajo metalurski
premog, bodo z#li z izkopavanji energetskega premoga vdniiO,3 milijona ton letno. Po
juznoafriskem projektu Zondagsfontein so planimdietek proizvodnije letos, in sicer od
skupne proizvodnje 6,6 milijona ton je za izvoz eaenih 3,5 milijona ton. Anglo American
je objavil, da bo svoje proizvodne kapacitete vniudriki povecal za 50 %, kar pomeni 90
milijonov ton do leta 2015. Zondagsfontein je edpriojekt z znanim — objavljenim
terminskim planom (AME Thermal coal outlook, Mar2d08).
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Tabela 8: Anglo American — pregled novih in Sirtireprojektov

Energetski premog

Vrsta Dodatne izvozne
Projekt DrZzava rudnika LastniStvo (%) Status kapacitete (M ton)
Dawson South Anglo Coal (51) Siritev rudnika
Avstralija o/C 5,7
Expansion Mitsui & Co (49) Zatek del

0,3 energetski

Anglo American (70) | zazetek obratovanja
Lake Lindsay Avstralija o/C 2008 1,9 metalurski
Mitsui & Co (30)

1,8 PCI
Anglo American (88,20)
Mitsui & Co (3,80) 2,0 energetski
Saddlers Creek Avstralija o/C Ni terminskegarte
Mitsui Mining (3) 2,0 metalurski
Daesung (2.5), Hyundai (2]5)
O/Cin Zacetek obratovanjal
Zondagsfontein Juzna Afrika u/G Anglo American (73) 2009 6,6

Anglo American (51), Studije izvedljivosti.
Mitsui & Co Ni terminskega nata

[Taroom Avstralija o/C

(49)

Legenda O/C dnevni kop ( open cust ), U/G podzemni rkdaonder ground).

Vir: AME Thermal coal outlook, March 2008

AmeriSka druzba&Drummond je 100 % lastnica dveh izvoznih rudnikov v KolufnbDba
rudnika, La Loma in El Descanso, sta odprta koma.Lbma je sodoben rudnik, ki je leta
2007 proizvedel 26, 9 milijona ton premoga. Drumuohga objavil, da bo svoj izvoz iz
Kolumbije pove&al na 50 milijonov ton letno. \&ha navedenega poi@nja izvoza gre na
racun poveéanja kapacitet v rudniku El Descanso, ki je bilguisbljen ze leta 2006. Do leta
2010 naj bi proizvodnja v EL Descanso dosegla 2iamov ton letno. Nartovane Siritve se
bodo realizirale stasno s posodobitvami na Zzeleznici in v pristamiski bodo tako
omogaale 50 milijonov ton izvoza letno (AME Thermal caaltlook, March 2008).

V letu 2008 jeSUEK proizvedel 96,2 milijona ton energetskega premdgakljeni ruski
privatni investitor v energetski sektor — gradnjovilm zmogljivosti za premog v Rusiji.
Druzba ima strateSke lastniSke deleze v Steviliirs&ih in daljnovzhodnih energetskih
druzbah z instalirano kapaciteto 13 GW (SUEK SanrCoal Energy Company, 2009).

SUEK je najveji ruski proizvajalec premoga, saj pokriva 40 % @oin potreb po
energetskem premogu, in je najjeuski izvoznik premoga. Leta 2007 je SUEK izvia2b,9
milijona ton premoga, kar ga u¥es na mesto Sestega najega izvoznika. SUEK rituje
poveanje izvoza na azijski trg, zato gradi izvozno pogmvno pristani& v zalivu Muchka
(Muchka Bay) na severu zaliva Vanino (Vanino Bawyesticija, ki bi imela zmogljivost
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izvoza 12 milijonov ton letno, bi morala biti dok@ma v letu 2008 in bi omogala
poveanje izvoza v Azijo za 10 milijonov ton letno. Plaghna zdruzitev druzbe SUEK z
naftno in plinsko druzbo Gazprom bi lahko pomeait@anjSanje ruskega izvoza energetskega
premoga (AME Thermal coal outlook, March 2008).

Med desetimi najwgimi premogovniskimi druzbami na svetu je stalnspima druzbaRio
Tinto. Rio Tinto odkriva, izkopava, predeluje in dobawjirok spekter kovin in mineralov, ki
so pomembni za izboljSanje Zivljenskih pogojev. j@vyoodjetja in dejavnosti ima Rio Tinto
povsod po svetu: v Avstraliji, Severni Ameriki, duAmeriki, Aziji, Evropi, in Juzni Afriki.
Njihovi glavni proizvodi so aluminij, baker, diamarenergetski proizvodi, zlato, industrijski
minerali (borat, titanov dioksid, sol, ...) in Zelezoruda. Rio Tinto dobavlja premog
domaim (ZDA in avstralski trg) in mednarodnim porabniko Proizvajajo energetski
premog z nizko vsebnostjo Zvepla za porabo v Tiaetalurski premog za proizvodnjo Zeleza
in jekla (Who we are — Rio Tinto, 2009).

V letu 2008 so na mednarodni trg izvozili 18,4 joitia ton energetskega premoga (AME
Thermal coal outlook, July 2009).

Shenhua Group Corporation Limited (skrajSano Shenhu Group) je kitajsko podjetje v
drzavnem lastniStvu, ustanovljeno leta 1995 z atlojor Drzavnega sveta v skladu z
korporativno zakonodajo. Shenhua Group je divarizégno energetsko podjetje z aktivnostmi
na podrgjih proizvodnje premoga, prodaje, proizvodnje dali&kt in toplote, utek&injenja
plina, zelezniSkega in pristaniSkega transporta.

Shenhua Group je najkonkutsejSe zdruzeno energetsko podjetje na Kitajskennzix
Shenhua Group je lastnica 54 rudnikov premoga gprekikapaciteto 200 M ton, 1369 km
pripadaj@e zeleznice, etermoelektrarn s skupno instalirano ¢uo16080 MW (Shenhua
Group Limited Liability Company, 2009).

3.3Trzna struktura globalnega trga in izra¢un koncentracije

Bistvena elementa, ki vplivata na strukturo, stanitrdelez in koncentracija. Z izrazom
»stopnja koncentracije« ozhgemo skupni trzni delez naj§éh podjetij na trgu.

Veliko ekonomistov analizira industrijo s skliceyam na paradigmo, znano kot struktura —
obnaSanje — rezultati ali SCP. Prvo, kar karakraristrukturo trga, je Stevilo kupcev in
prodajalcev, stopnja izdele diferenciacije in drugo. Drugi pos¥ago pozornost tignemu
obnasSanju podjetij v panogi in to predvsem cen@uaiitiki, izdelcnemu pozicioniranju in
oglaSevanju. Nekateri skuSajo ugotoviti, kako kaektna in &inkovita je panoga. Na
osnovi opisanega lahkodg@mo, da trzno strukturo dala obnasSanje, ki vpliva na panogo in
rezultate podjetjaCe je na primer v panogi zelo malo konkurentov, bake podijetje Zelelo
zviSati cene ali se dogovoriti s konkurenti. Visalene privabijo v panogo nove udelezence.
To deluje tudi v obratni smeri. Podjetja, ki slghmslujejo, se umaknejo s trga, kar pomeni, da

rezultati vplivajo na strukturo trga. Prav takoRahpodjetje zelo zniza cene in na ta&ina
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uni¢i nekaj konkurentov in tudi to vpliva na trzno $ttwro. Kortno, vladne intervencije
vplivajo na ponudbo in povpraSevanje in s tem mapa@nente SCP (Cabral, 2000, str.12).

Cikaska 3ola je zavzela popolnoma dritrgastali&e. Trdijo, da v svetu popolne konkurence
trzna ma@ ni nikdar zelo izrazena in vidna. Tutk obstaja v manjSem Stevilu primerov, je to
posledica vladne intervencije. Z drugimi besedaikgasSka Sola obka posledico od vzroka.
To ne pomeni, da trzna mospodbuja vladne intervencije, ampak nasprotnogdnda
intervencije kreirajo trzno nip £itijo interese podjetij in ne porabnikov. MiltoniEdman,
vodjacikaske Sole je dejal:

»Ker smo vsi verjeli v konkurenco pred 50 leti, snbdi v glavnem naklonjeni
protimonopolisténi politiki. Postopoma smo prisli do zakika, da je v tem \eSkode kot
koristi. Protimonopolni zakoni imajo za cilj priditi plen za posebne namene.«

(Cabral, 2000, str.10).

Do leta 2006 so glavne druzbe péeeale svoj vpliv na mednarodnih trgih premoga. f€ot
razvidno iz Tabel 9, 10, 11 je priSlo v letu 2007 mhhlega preobrata. V letu 2006 je 10
podjetij (glede na lastniski kapital) kontrolirad&oraj 48 % mednarodnega trga energetskega
premoga, podatek za leto 2005 je 45 % trga. V2607 je stopnja trzne koncentracije padla
na 44 %. Padec koncentracije je posledica zmamjSamnulativne kotiine izvoza v letu
2007 v preimerjavi z 2006 za 8 milijonov ton. Drugklog je odprodaja 30 % deleza PT
Bumi Resources indijskemu podjetju Tata Power. N&rgSanje koncentracije v 2007 je
vplival tudi manjsi izvoz Kitajske Shenhua groupa manjSanje koncentracije trga 10
najvetjih izvoznikov energetskega premoga v 2008 je \gbligredvsem manjSi izvoz iz
velikih hitro rast@ih azijskih trgov, kot sta Indija in Kitajska ozima indijski Tata Power in
Shenhua Group.
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Tabela 9: Mednarodni izvoz premoga v 2006, razemd glede na lastniski kapital

Premog Skupaj Energetski premog
Mt Delez* %Kum.% Mt Delez* Kum.%

BHP Billiton 773 9.3 9.3 Xstrata 555 9.1 9.1
Xstrata 669 8.1 17.4 PT Bumi Resources 424 6.9 16.0
Anglo American plc 458 55 22.9 BHP Billiton 400 6.5 22,5
PT Bumi Resources 445 54 28.3 Anglo American plc 339 55 28.0
Rio Tinto 339 4.1 32.4 Drummond Co. Inc. 260 4.2 322
Mitsubishi Development

Pty Lt 312 38 36.1 Shenhua Group 259 4.2 36.5
Drummond Co. Inc. 270 33 39.4 Rio Tinto 238 3.9 40.4

Yanzhou Coal Mining

Shenhua Group 259 3.1 42.5 Compan 161 2.6 43.0
Yanzhou Coal Mining

Compan 256 3.1 45.6 PT Alam Tri Abadi 133 22 45.1
Peabody Energy 196 24 48.0 Banpu Plc 129 21 47.2

Legenda®*delez skupne mednarodne trgovine s premogom patkitdo lastniStvu za december 2006

Vir: AME Thermal coal outlook, July 2007.

Tabela 10: Mednarodni izvoz premoga v 2007, raané glede na lastniski kapital

Premog skupaj Energetski premog
Mt DeleZ*%Kum.% Mt Delez* Kum.%

BHP Billiton 73.02 81 81 Xstrata Coal 56.20 8.5 8.5
Xstrata Coal 69.64 7.7 159 PT Bumi Resources 36.13 54 13.9
Anglo American

plc 43.19 48 20.7 BHP Billiton 36.06 54 193
PT Bumi Resource38.93 43 250 Anglo American plc30.92 47 24.0
Mitsubishi

Development 29.15 3.2 282 Drummond Co. Inc. 27.88 4.2 28.2
Drummond Co. In@29.00 3.2 315 SUEK 25.87 39 321
SUEK 25.87 29 343 PT Adaro Indonesia 25.26 3.8  35.9
PT Adaro Indonesi2b.26 28 371 Shenhua 23.24 35 394
Rio Tinto 24.55 2.7 399 Rio Tinto 16.90 25 420
Shenhua Group 23.14 26 424 Tata Power Co Ltd 15.49 23 443

Legenda*deleZ skupne mednarodne trgovine s premogom patfih o lastniStvu za december 2007

Vir: AME Thermal coal outlook, August 2008.
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Tabela 11: Mednarodni izvoz premoga v 2008, raané glede na lastniski kapital

Premog skupaj Energetski premog
Delez* Delez*
Mt v % Kum. % Mt v % Kum. %
Xstrata 64.1 7.0 7.0 Xstrata Coal 52.2 7.7 7.7
BHP Billiton 59.8 6.5 135 PT Adaro 38.5 5.7 13.3
Anglo American 48.7 5.3 18.8 PT Bumi 34.6 5.1 18.4
PT Adaro 38.5 4.2 23.0 Anglo American 32.8 4.8 23.2
PT Bumi 36.7 4.0 26.9 BHP Billiton 30.7 4.5 27.7
Rio Tinto 28.9 3.1 30.1 SUEK 28.2 4.1 31.9
SUEK 28.2 3.1 33.2 Drummond 211 3.1 35.0
Mitsubishi Dev. 26.7 2.9 36.1 Rio Tinto 18.4 2.7 37.7
Drummond 22.0 2.4 38.5 Shenhua Group 16.9 2.5 40.p
Teck Cominco 21.1 2.3 40.7 Tata Power 14.8 2.2 42.3

Legenda *delez skupne mednarodne trgovine s premogonogatgih o lastniStvu za december

2008
Vir: AME Thermal coal outlook, May 2009.

Trzna struktura na globalnem trgu energetskega @ganje glede na zgornje tabele in
dosedanje ugotovitve v nalogi ohlapen olighopok; jeeskupni trzni delez vodilnih Stirih
podjetij (K4) pod 40 % in je kartelno dogovarjanjed podjetji le redko mozno.

Kot vpliv oziroma posledice prevlad@ega polozaja Moschandreas (1999, str. 365 ) omenja:

» Alokacijske nedinkovitosti
Obstaja bojazen, da bi dominantna podjetja sudjoot ma@ izrabljala na né&n, ki vodi v
dealokacijo virov. Tradicionalne ekonomske analdmminantnosti so pokazale, kako
lahko dominantna podjetja omejijo proizvodnjo, zn@@om, da zatanajo cene visje, kot
so proizvodni stroSki enote. Izguba blaginje zaradinopola je odvisna od velikosti
industrije in cenovne elasgtiosti povprasevanja.

» Ucinkovitost proizvodnje
Monopolizacija vodi v alokacijsko neémkovitost; ta zakljdgek je pravilen ob
predpostavki, da industrijska struktura nima vplaapovprasevanje in stroskovne pogoje.
Pridobitev dominantnega poloZaja lahko vpliva nanér deleZe in stroSke proizvodnje.
Dominantna podjetja pogosto sprejmejo cenovno itenevno prakso v poskusu, da bi
vplivala na trzne deleze, in troSijo vire z namenala pridobijo ali vzdrZujejo trzno mio
Podjetja se Sirijo z internacionalizacijo, ko sm3$ki notranje organizacije nizji kot stroski
transakcij na trgu.

Ob obravnavani tematiki je smiselno navesti tudij, promenijo groznje vstopa po Porterju
(1980, str. 7). Novinci v industrijo prinesejo nokapacitete, Zeljo pridobiti trzni delez in
pogosto precejSnje vire. Cene se lahko zniZzajoefapo se stroski, zmanjSa se donosnost.
Groznja vstopa v industrijo je odvisna od ovir yEp ki so prisotne skupaj z reakcijami
obstoj&ih konkurentov, ki vstop lahko gakujejo.
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Dostop do trznih poti

Ovira vstopa je lahko zagotovitev distribucije 2@oje produkte. Novo podijetje lahko
vstopi v distribucijske kanale z znizanjem cena, &aiZuje profit. Bolj kot so obstoje
ponudniki povezani, tezji je vstop v industrijo. Ré¢ere glavne vstopne ovire, ki se zdijo
pomembne za obravnavano tematiko, so:

Prihranki obsega

Prihranki obsega se nanaSajo na upadanje straskosnoto produkta, ko se pduge
absolutni obseg proizvodnje v obdobju. Prihranksema odvrnejo vstop s tem, da silijo
vstopnika, da vstopi na trZ8 v velikem obsegu in tvega o reakcijo obstojgh
podjetij ali v majhnem obsegu in sprejme stroskoywnanjkljivost — kar je oboje
nezazeleno. Prihranki obsega so lahko prisotni eragkvsaki funkciji poslovanja —
proizvodnji, nakupovanju, raziskavah in razvoju, rkeéingu, servisni mrezi, uporabi
prodajalcev in distribuciji. Prihranki obsega séka nanasSajo na celotno funkcionalno
podraije ali pa lahko izvirajo iz spectinih operacij ali aktivnosti, ki so del funkcionatyee
podraja. Vrsta vstopnih ovir prinrankov obsega se pgj&a so ekonomije vertikalno
integrirane, ko delujejo v zaporednih fazah prodekali distribucije. V tem primeru se
mora vstopnik sabti s stroSkovno pomanjkljivostjo kot tudi z izkgitvijo produkcijskinh
sredstev ali trzi& za njegov produktie je ve&ina obstojéih konkurentov povezana.
Izkljucitev v tem primeru izhaja iz tega, dacirea odjemalcev kupuje od enot, ki so v
integraciji, in vé€ina dobaviteljev prodaja njihovim enotam v integjfac

Zahteve po kapitalu

Potreba po investicijah velikih finanih virov z namenom tekmovanja ustvarja oviro
vstopa, posebno S& se kapital zahteva za tvegano oglaSevanje atiziskave in razvoj.
Kapital je potreben ne samo za proizvodne zmogfiyoampak tudi za kredite
odjemalcem, zaloge ali pokritje&nih izgub. Obstojg ponudniki imajo lahko poslovne
vezi osnhovane na dolgamh razmerjih, visoko kvalitetnih storitvah ali oelha
ekskluzivhem razmeriju.

Obstoj&a podijetja imajo lahko stroskovne prednosti, kipibtencialni vstopniki ne morejo
posnemati, ne glede na to, kakSna je njihova vsliko dosezeni prihranki obsega. To so
stroSkovne pomanijkljivosti, neodvisne od obsegatéP01980, str. 24-29).

Najbolj odiailne prednosti so naslednje:

LastniSka tehnologija za proizvajanje kot je pradukknow-how ali oblikovne
karakteristike, ki so zadrzane na osnovi lastniStpamdjo patentov ali tajnosti.

Ugoden dostop do naravnih virov, kar pomeni, dajomabstoj€éa podjetja lahko
»zaklenjene« najbolj ugodne vire. Ugoden dostopddzor nad esencialnimi naravnimi
viri pomeni, da je vstop v panogo omejen, kadaranwdostoj€a podjetja nadzor nad viri,
ki so potrebni za proizvodnjo in virecinkoviteje izkorigajo, kot tisti, ki vstopajo v
panogo. Kot primer navajajo proizvajalca diamanfujetje DeBeer in podijetje Aloa, ki
proizvajata aluminij. Podjetji sta si, ker kontralia osnovne inpute, ustvarili monopole
oziroma kartele. Njuno akumulirano znanje, invegie tehnologijo, poslovne relacije in
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drugo pomenijo velike prednosti pred podijetji, kinx novo vstopali v panogo (Besanko,
Dranove, Shanley & Schaefer, 2007, str. 291).

» Ugodne lokacije

* Vladna podpora: prednostne vladne denarne goratko dajo obsto@m podjetjem
trajne prednosti v nekaterih panogabh.

» Kirivulja uc¢enja ali krivulja izkuSenge nanasa na zmanjSanje stroSkov na enoto proizvoda
zaradi akumuliranih izkuSenj iz preteklosti (Besauek al. 2007, str. 99).

* Vladna politika: vlada lahko omeji ali celo pre@ire’'stop v panoge s kontrolo, kot so
zahteve po dovoljenjih in omejitve za dostop doosur. Bolj prefinjene vladne omejitve
za vstop lahko izvirajo iz kontrol, kot so standardvezi z onesnazenjem zraka in vode,
varnost proizvodov in predpisi @iakovitosti. Npr. zahteve za kontrolo onesnazeafkbd
poveajo kapital, ki je potreben za vstop in zahtevatmblogijo in celo optimalen obseg
zmogljivosti.

4 STROSKI PRIDOBIVANJA PREMOGA V POSAMEZNIH DRZAVAH

V Studiji, ki jo je opravil AME Mineral Economicso ocenjeni stroski na pariteti FOB za
izvoz energetskega premoga iz 190 glavnih rudnikovAvstraliji, Kanadi, Kitajski,
Kolumbiji, Indoneziji, Novi Zelandiji, Rusiji, JuanAfriki, ZDA in Venezueli. Skupna
zmogljivost v pordilu zajetih rudnikov je vé& kot 70 % svetovnega izvoza v letu 2006. Iz
Studije je razvidno, da so povpre proizvodni stroski v ameriSkih dolarjih na patitFOB v
letu 2005 narasli za 19 % in v letu 2006 za 6 % EAMhermal coal outlook, July 2008).

Od leta 2004 naprej smo @ai zviSevanju stroskov pridobivanja premoga in phéie dvigu
cene premoga. Rast cene je posledica pomanjkaigangesile in drugih virov v panogi
premoga. Drug pomemben faktor, ki vpliva na zviéacgne premoga, je odpiranje novih
rudnikov na nahajaléh, ki so bila Se pred kratkim neekon@ma zaradi visokih stroSkov
eksploatacije. Na zviSanje cene premoga vplivat¢ada nafte in drugih surovin.

V drzavah z obdasenim gorivom so cene goriva v obdobju od 2002 do62poskgile za
105-116 %. V nekaterih drzavah so ukinili subvenaia gorivo—nafto in cena goriva v
Kolumbiji je posledtno poskdila za 160 %. Ko so v Indoneziji leta 2005 dok&oa ukinili
subvencije na nafto, je cena goriva narasla zake¢ 250 % v primerjavi z letom 2002. V
pomembnih drzavah, globalnih izvoznicah premogagiartudi cena elekithe energije, kar
tudi vpliva na ceno nakopanega premoga. Zaradkihisten kovin je drazja rudarska oprema
(AME Thermal coal outlook, June 2008).

Na ceno premoga in globalno trgovino s premogoménoovplivajo stroski ladijskih
prevozov, ki véajo razlike med glavnimi proizvajalci energetskggamoga, ker &jo
polarizacijo med atlantskim in pacifiSkim trgom.

Kot kaze slika 31, je priSlo v zadnjih letih v vsdizavah izvoznicah energetskega premoga
do zviSanja stroSkov pridobivanja premoga:
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V Avstraliji so stroski na pariteti FOB rasli v nady svetovne rasti stroskov, kar pomeni 20
% letno do leta 2005. Od leta 2002 do 2006 so sEslgt pridobivanja energetskega
premoga dvignili za 30 ameriskih dolarjev na toBtroSki so se zviSali v glavhem na
racun zviSanja cene delovne sile, ki se je v obdobfB2do 2006 dvignila za 22 %.

Na Kitajskem so povptai stroski na pariteti FOB v letu 2006 v povjtenarasli manj od
svetovnega povpég, to je manj kot 30 ameriSkih dolarjev na ton@moga. Glavni
dejavnik zviSanja cene premoga na pariteti FOB iarnsportni stroski, ki so v letu
2006 narasli za wekot 50 %.

V Indoneziji so se v obdobju 2003 - 2006 stroSkigdili za v od svetovnega povpija.
Stroski na pariteti FOB so se zviSali za 58 %. @Glaxzrok za dvig stroSkov in cene je bila
ukinitev subvencij na dizel gorivo sredi leta 20p6yiSani stroski izkopavanja premoga v
manj ekonominih nahajaligih in precenjenost doma valute.

V Rusiji so se stroSki na pariteti FOB v obdobju 2@03 do 2006 zvisali za 70 %, kar
visoko nad svetovnim povpiiem. Glavni vzroki za zviSanje stroskov so bili geajenost
rublja (v navedenem obdobju za 13 %), viSji tramgpaon pristaniski stroski.

V Juzni Afriki je bil porast cene relativno skromemed 2003 in 2006 za 35 %. Dvig
stroSkov rudarjenja so nadomestili z viSjo produidistjo.

V obdobju med 2003 in 2006 so v ZDA strosSki natesirFOB narasli za 34 % Tak porast
je za 16 ameriSkih dolarjev po toni nad svetovnongresjem in zelo odstopa od ostalih
drzav. Vzrok je v dolgih ZelezniSkih povezavah. d@brtransportnih stroskov je k
skupnemu dvigu stroSkov v obravnavanem obdobjyevial 61 %.

Kot v ZDA so tudi v Kanadi stroski na tono premagg pariteti FOB bistveno visji od
svetovnega povpig in so v obdobju od 2003 do 2006 narasli za 3®8&tmemben razlog
za to so dolge zelezniSke povezave do rudnikov.

V Kolumbiji so stroski na tono premoga na paritgfiB od 2003 do 2006 narasli za 70 %.
Kljub porastu stroSkov nad svetovnim powjpeen ostaja Kolumbija v skupini cenejSih
svetovnih izvoznikov premoga.

V Venezueli so stroski v obravnavanem obdobjuarohravnavani pariteti zrasli za 24 %.
Venezuela je pretezno zaradi devalvacije d@msaalute ostala najcenejSi izvoznik
energetskega premoga. NajpomembnejSi dejavnike kipjival na zviSanje stroskov, je
bilo zviSanje koncesij, ki je k skupnemu zviSanjwskov prispevalo 62 % (AME Thermal
coal outlook, June 2008).
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Slika 31: Stroski pridobivanja premoga na parite®B v pomembnih drzavah izvoznicah
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Vir: AME Thermal coal outlook, June 2008.

Konkurertnost rudnikov na glavnih izvoznih trgih je zelocabjiva na ceno oceanskih
prevozov. Pomorske voznine so¢atno nara&le v obdobju 2003 do 2005, se ustalile v letu
2006 in ponovno odskde v letu 2007 in 2008. Porast cene ladijskih pmow je povéala
razlike in podrla cenovna razmerja med glavnimeorirg energetskega premoga, med
atlantskim in pacifiSkim trgom. Stroski ladijskiltrgvozov razkno vplivajo na posamezne
drzave izvoznice energetskega premoga:

Kitajska je ostala regija z nizkimi proizvodnimire$ki, ki dobavlja premog bliznjim
azijskim drzavam in je zviSanje oceanskih vozniaeio prizadelo.

Ruski izvozniki, ki so imeli v letu 2003 konkur@m pozicijo, so zaostali za drugimi
azijskimi izvozniki predvsem zaradi zviSanja stroéka pariteti FOB. Klub nizki postavki
pomorske voznine v strukturi cene premoga na gaGi€ je bila cena ruskega premoga v
letu 2007 nekonkureéna.

Konkurertnost juznoafriskih izvoznikov premoga na severnsézirg je po dvigu cene
ladijskih prevozov zdrsnila, kar pomeni, da je ayh konkuretnost zelo odvisna od
viSine pomorskih voznin oziroma blizine trgov.

Kljub blizini severnoazijskih trgov so indonezijskivozniki energetskega premoga zelo
obcutljivi na zviSanje stroskov ladijskih prevozov.iZanje teh stroSkov zmanjSa njihovo
konkurergnost pred avstralskimi izvozniki, ki je posledidabse kvalitete, oziroma nizje
kaloricne vrednosti indonezijskega premoga. Poleg navedenenajo indonezijski
izvozniki omejitve, ker na svoja sidég in v pristani& ne morejo sprejeti ¥gh, bolj
ekonoménih, tako imenovanilkapesizdadi.
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4.1 Razvoj in na€ini dolo¢anja cene premoga na atlantskem trgu

Na mednarodnem trgu energetskega premoga sta deeropodrd;ji, ki uporabljata razline
mehanizme za dotanje cene premoga. Glede na tradicionalno visoki tdelez na
atlantskem trgu je Juzna Afrika vodilna pri fornmpa cene premoga na tem trgu.

V trgovini s premogom sta dve vrsti cen, in siceg@dbene cene in spot cene. Pogodbene
cene se nanasajo na dolgare transakcije — za najmanj letne altle¢éne dobave premoga po
pogodbenih dolalih, ki vsebujejo kol€éino, kvaliteto ipd. in so sklenjene med prodajalaam
kupcem. Ker je trg postal bolj transparenten, karpsvzraili Stevilnimi faktorji, kot so
presezne kapacitete, razvoj nabavnih verig in kogkea na odprtem trgu z elektro
energijo, so z&ele elektrarne dajati prednost sklepanju spot pogodnakupu premoga. Pri
spot transakcijah se cena premoga ¢mle pomgjo Stevilnih premogovnih indeksowarggl.
coal indice$, ki definirajo in standardizirajo daiene pogoje.

V zadnjemcasu so na atlantskem trgu pomembni indeksi za¢delospot cene premoga, in

sicer EU indeks, MCIS indeks (McClosky Coal Infotioa Service), SACR Rotterdam

Barge (South African Coal Report) in BAW indeks. &epomemben indeks je CWI (Coal
Week International), to jéetrtleten povpré&en nivo cene, objavljen v CWI za Amsterdam in
Rotterdam za premog na pariteti FOB barza (Ekaw&ué&hene, 2005, str. 1491).

Podatke za EU indeks zbira Evropska komisija ingigrki jin poSiljajo vseclanice. Podatke
zbira lateno za ceno uvoZenega premoga po kratkonopogodbah in po dolgotnih
pogodbah, ki so sklenjene za obdobje najmanj etetgain v&. Cene vseh premogov so
prilagojene - pre@nane na neto kal@no vrednost 7000 kcal/kg, merjeno v &rasuhem
stanju. Indeks pokriva ¥edestinacij. EU indeks se objavlja vsaldirtletje in to Sest mesecev
po prejemu informacij.

Indeks MCIS se objavlja tedensko. Indeks se nanaaremog, dobavljen v severozahodna
evropska pristania na najv&ih ladjah, ki jih pristani&a lahko sprejmejo. MCIS zbira trzne
informacije s strani prodajalcev in kupcev premog#ormacije so pridobljene iz vseh
najvetjih drzav dobaviteljic premoga, ki so nato pri &rau upoStevane glede na ramg
kolicine prodanega premoga. V kalkulacijah so upoStevzsdnje cene. Vse cene so
prera&unane na neto kal@éno vrednost 6000 kcal/ kg, merjeno v&arasuhem stanju.

Indeks SACR je indeks za ceno juznoafriSkega premalpbavijenega v Rotterdam in
nalozenega na barze za transport v notranjost EviOpjavlja se meggao in se nanasSa na
dva tipa premoga neto kaldne vrednosti 5900 in 6200 kcal/kg, merjeno vémosuhem
stanju.

V Nenxiji so vsi uvozniki premoga obvezni me¢se porc@ati Bundesamt fur Wirtschaft
(BAW) cene uvoZzenega premoga na pariteti frankcamége cene se nato pré&waajo na
neto kaloréno vrednost 7000 kcal/kg (nar) in objavijo kot BAdeks.
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Ko so cene na trgu visoke, so nakupi po spot pogfodbanj ugodni, kote bi nabavljali po
dolgoranih pogodbah. Ko pa se cene zniZajo, sledi takejgnjzanje cen v spot pogodbah.
Na nakupnih trgih so bile spot cene Wetku devetdesetih let na sploSno niZje od cen v
dolgora:nih pogodbah. Za spot cene je & tudi, da vplivajo na pogodbene cene za
prihodnje dobave.

Eden od sodobnejSih &#imov za formiranje cene premoga so terminski p@sigl. futurey,

ki se odvijajo na trgovalnih platformah in trgihreuin za spot koliine. Gre za vnaprej
dogovorjene cene, za posle v prihodnosti. Na trgmvgplatformah in na trgu surovin so
dolocene vrste energetskega premoga sprejeli kot swro¥izicni predpogoj za to je bilo
formiranje Stevilnih premogovnih indeksov, ki natao definirajo in standardizirajo izvor
premoga, kvaliteto, kraj dobave in drugo. Med temdieksi so API1#2, API#4, PRB 8800 in
Nymex premogovni indeks. Premogovni indeksi doyeju papirno trgovanje na trgih
surovin in trgovalnih platformah in OTC cenah. Useljajo se terminske, opcijske in
menjalne pogodbe. OTC cene omd&go transparentnost na svetovnem trgu energetskega
premoga in usmerjajo spot trgovanje z energetskmi@mpgom in cenovne trende na
atlantskem trgu. Posli se sklepajo s pojo@osredniskih firm ali na trgovalnih platformah
kot je digitalna platforma global — COAL. V letu@®je imel global — COAL 32lanov in je
porctal o prodaji 7 milijonov ton premoga, kar je bileilgizno 2 % svetovne pomorske
trgovine s premogom (Ekawan & Duchene, 2005, 492)

4.2 Razvoj in nafini dolo¢anja cene premoga ha pacifiSkem trgu

Na splosno je nivo cen v trgovini s premogom vedrasev dolgoréne ekonomike
proizvodnje za svetovno oskrbo. Hkrati pa nivo nedolocen samo z dolgotmo ekonomiko
proizvodnje. V Avstraliji je za velik obseg kapg&b intenzivhega rudarjenja pomemben
dejavnik, ki vpliva na izvozno ceno premoga, kratkoo razmerje med ponudbo in
povprasevanjem.

Na azijsko—pacifiSkem trgu je bila Japonska kot iMad uvoznica premoga dolga leta
najvplivnejSa v regiji. Zgodovinsko se je na pogewibh pogajanjin med predstavniki
japonskih jeklarn in avstralskimi proizvajalci mietgkega premoga oblikovala refetea
cena angl. benchmark prige Ta cena se je kasneje v letu uporabljala tudidemova za
oblikovanje cene energetskega premoga za japorwskbmke. Tudi na drugih azijskih trgih,
kot so korejski POSCO in tajvanski China Steelss@ri doléanju cene premoga orientirali
po ceni, ki so jo dosegli japonski jeklarji. Tudira energetskega premoga je sledila tej ceni.
Opisani nain (angl. benchmark pricing syst¢ndolatanja cene premoga se je korenito
spremenil v letu 1996.

Sprememba je pomenila odmik od sistema ¢holga cen premoga, ki je upoSteval povpe
ceno in samo majhne uskladitve glede na kvalitstov n&in obsega, Sirok spekter razlih
cen, kjer ima visoko kakovosten metalurski premagtrezno, to je precej visjo ceno, kot
manj kvaliteten energetski premog. Do spremembri@aoptudi pri letnih pogajanjih med

predstavniki japonskih kupcev energetskega premagaavstralskimi dobavitelji. V
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preteklosti so v@no potreb po energetskem premogu japonski porabpdkrivali z
realizacijo po sklenjenih dolgatnih pogodbah z letnim revidiranjem cen. Kasnejpastala
glavna vpraSanja na letnih pogajanjih n€ samo uskladitev cene, ampak tudi pogajanja o
kvaliteti in koli¢ini premoga.

Japonski porabniki premoga so so se z avstralskabavitelji pogajali kot ena stranka — en
kupec. Na letnih pogajanjih so déilb referertno ceno za avtralski energetski premog in ta
cena je bila potem ¥eali manj sprejeta s strani ostalih japonskih poiaty, avstralskim
dobaviteljm pa je sluzila kot osnova za formirapggodbene cene premoga v drugih azijskih
drzavah.

V zadnjemcasu je zaznati velik upad dolgdéroh pogodb v poslih med japonskimi uvozniki
in avstralskimi dobavitelji energetskega premogatd 1995 je bilo spot pogodb za priblizno
5 % skupnih nakupov s strani japonskih proizvajalekktricne energije, v letu 2001 ja bil

delez spot pogodb ocenjen na 30 % (Ekawan et @§,20r.1857-1860 ).

Tudi na pacifiSkem trgu so spremembe poviirenaki dejavniki kot na atlantskem trgu, to je
liberalizacija trga z eleki¥nho energijo na Japonskem, ki je pomenil&joekonkurertnost
med proizvalci elekttine energije in posle¢ho pritisk na zmanjSevanje stroskov. Posamezni
porabniki premoga niso bili pripravljeni spreje@éne, ki jo je dogovoril nekdo drug, zato ni
bilo vec kolektivnin pogajanj, ampak se jedao zaupanje v spot nakupe. Drugi razlog za
veliko zmanjSanje nakupov po dolgénth pogodbah je bila ¥g zmoznost porabnikov
premoga, da so lahko porabljalicverst premoga, gimer so zmanjSali odvisnost od samo
enega specifnega rudnika oziroma dobavitelja premoga. Ta tijenkil v glavnem rezultat
sodobnih tehnologij v novih termoelektrarnah. Ortievelja Juzno Korejo, kjer so v novo
zgrajenih TE zé&eli uporabljati kitajski premog z ¥@ vsebnostjo kalcija. V starih TE je
uporaba kitajskega premoga povala tehnoloSke probleme.

Dolgoraine pogodbe, sklenjene na osnovi refénencene med japonskimi uvozniki in
avstralskimi dobavitelji, so se uradno prenehaleraipljati leta 2001. Po letu 2001 so se pri
sklepanju pogodb uporabljale najviSje cermd|. ceiling price, na katere so prodajalci
premoga dajali predvsem kéhske popuste. Po letu 2003 je postal tudi timdolocanja
cene irelevanten, pogodbena pogajanja med posamiekapci in dobavitelji premoga so
postala zaupna.

Spot indeksi cenafngl. spot price indicesso postajali vse pomembnejsi, saj so tako za&upc
kot prodajalca najboljSi aktualni indikator trgaa lgacifiSkem trgu so najpomembnejSi spot
indeksi cen NEX indeks, (do 1. 5. 2009 se je imah®JI| Barlow Jonker Index ), ACR Asia
Index in globalCOAL indeks. V pogodbah so indekavedeni v formulah za vsakoletno
uskladitev in izréaun pogodbene cene. NEXéw Export Indexe najpomembnejSi indikator
za spot ceno energetskega premoga na pacifiSkam NEX odraza ceno, po kateri sta
prodajalec in kupec pripraviljena skleniti poselpzamptno dobavo energetskega premoga na
pariteti FOB v avstralskih pristadis Newcastle ali Queensland za vse destinacije. NEX
objavlja tedensko, vsaletrtek in se doléa na osnovi cen v aktualnih pogodbah za energetski
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premog. Ko aktualne cene niso na razpolago, se&sndel@i kot povpré&na trzna cena, do
katere pridejo s konzultacijo &érgovcev in ladjarjev.

ACR azijski indeks je izrazen v dolarjih za ton@moga, dolden za zadnje tromege kot
tehtano povprge izvoznih cen za ves energetski premog, ki gaziw iz New South Walesa
in Queenslanda kupcem na Japonsko, v Korejo, Harggkan Taivan. Tudi ACR indeks
izhaja iz dejanskih cen, ki jih zbira Avstralskiassticni urad Australian Bureau of
Statistic$. Indeks se dold brez usklajevanja kvalitete premogov, podatkspana razpolago
za zadnje tri mesece. Za izua indeksa se upoSteva vsa prodaja premoga, ingsioeaja po
dolgorainih pogodbah in spot prodaja. Na splosno so baenvosti indeksa ACR vedno blizu
referergni ceni premogaJapan BenchmajkEkawan et al, 2005, str. 1857-1858).

Glede na razmerje med avstralskim in ameriSkim rgia se referatna cena premoga,
pretvorjena v avstralski dolar, slgat zviSa,ceprav se cena v USD zniza. V letih 1991 do
1993 in leta 1998, ko je cena premoga v USD prpedja, se je ves padec cene pokril s
tecajnimi razlikami oziroma zaradi opisanega razmengd valutama. Tudi izvozne zaloge
energetskega premoga v Avstraliji so v tesni poviesaceno premoga. Kdéiha zaloge
avstralskega premoga vpliva na razliko med spotlaigorano (@ngl. benchmark ceno
premoga. Ko so zaloge visoke, je spot cena prenpogeej hiZja kot cena v dolgafnah
pogodbah, ko se zaloga zniZa, spot cena premodedpd&kawan et al, 2005, str. 1859-
1860).

4.3 Cene premoga

Za leto 2008 so napovedovali, da bo skupni izvoergetskega premoga dosegel 688
milijonov ton, kar je 4,8 % Wekot v letu 2007, ko je izvoz dosegel 660 milijonton.
Dobava premoga v prvih treh kvartalih leta 2008ija motena in ni dosegala povprasevanja
zaradi infrastrukturnih problemov in zaradi péaeega domgega povprasevanja v nekaterih
najvetjih drzavah izvoznicah premoga. Ko govorimo o prede kapacitetah, bi morali
uposStevati tudi zmogljivosti infrastrukture, kipetrebna za nemoteno globalno trgovanije.
Kot bom kasneje naStela, je bilo v prvih devetihsewh leta 2008 poleg pomanjkanja
premoga veliko logistnih problemov pri dobavah. NaSteta dejavnika stavala na dvig cen
premoga na rekordne nivoje (glej sliko 32). V zadmjkvartalu so se logigtii problemi, ki

so nastali zaradi premajhnih infrastrukturnih zniegkti, ob poveéanem povprasSevanju po
premogu odpravili.
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Slika 32: Gibanje cen energetskega premoga v @082
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Legenda: Zelena : J Afrika (spot cena)

OranZna : Avstralija, Newcastle (spot cena)
Rdeta : dolgoréne pogodbe med avstralskimi rudniki in japonskinnoi.

Vir: AME Thermal coal outlook, January 2009.
4.3.1Dejavniki, ki vplivajo na ceno premoga

Na ceno premoga vpliva ¥a@lejavnikov. Z namenom, da bi se znali obnaSatjlobalnem
trgu in znali predvideti svetovno gibanje cene getskega premoga, sem na osnhovi
dosedanje analize globalnega trga povzela dejavkikelivajo na ceno premoga.

Pove&anemu povpraSevanju po energetskem premogu, Smiemogovniskih kapacitet in
posledéno visji ceni premoga smo bili ga ob obeh naftnih krizah leta 1973 in 1979. Na
povpraSevanje po premogu vpliva tudi cena drugibrgentov, kot sta zemeljski plin in
jedrska energija. Svetovni trg energetskega prenobgtaja od leta 1920, pomorska trgovina
Z energetskim premogom se jei&la razvijati po dugi naftni krizi leta 1979. Drugaftna
kriza je pozornost velikih porabnikov energentogysmerila na premog. Polegtjeevarnosti
dobav je bila predvsem cena premoga v primerjaein® ostalih energentov v prid premogu.

Primerjava nemskih cen za uvozen energetski premagvni plin in surovo nafto tudi za
leto 2006 kaze veliko prednost premogu. Cena uvegzaempremoga iz tretjin drzav v drugem
kvartalu 2006 je bila 61,61 evra za tono premoga, ustreza 1 (tce), primerljiva cena za
surovo nafto sredi 2006 je bila 4,4-krat in cenanaeavni plin 2,8-krat nad ceno energetskega
premoga. Tudi maksimalni dvig cene uvozenega etskgga premoga, to je 96 %, ki ga
zasledimo v obdobju od 1998 do konca 2005, je merjavi z dvigom cene naravnega plina
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(dvig cene za 317 % od aprila 1999 do maja 200&unove nafte (dvig cene za 541 % od
decembra 1998 do avgusta 2006) je bistveno niigi€mann et al, 2007, str. 4).

Ko se povpraSevanje po premogu ha globalnem trgaecpge proti taki, ko dobave premoga
ne bi zado&le, z&ne cena premoga rasti. Posledice viSje cene so raagkave in nove
tehnologije ter pospeSeno raziskovanje novih néB&jaOdkrivajo se nova nahajalg tudi
taka z manj ugodnimi parametri glede globine ndiS&gm ali debeline slojev premoga, in
izkori&¢anje novih nahajalstudi z vejimi riziki. Krog se sklene z wgo ponudbo premoga.

Pomanjkanje premoga na trgu je lahko tudi posled&adrugih faktorjev, kot so tehina
ozka grla, ki so lahko:

« pomanjkanje proizvodnih kapacitet v rudnikih,
* pomanjkanje transportnih kapacitet, bodisi po kopiigeleznica) ali po rekah (barze),

» pomanjkanje privezov in razkladalne/nakladalne o@rev nakladnih in/ali razkladnih
lukah.

Na ceno premoga nmino vplivajo cene ladijskih prevozov. V Evropo s&ima uvozenega
premoga pripelje z ladjami in v strukturi cene poga je voznina pomembna postavka. Tudi
trg ladijskih prevozov ima svoje zakonitosti in 2ih@a nihanja. Cena ladijskih prevozov je
odvisna od velikosti flote, cene nafte in povprasga po prevozih.

Na ceno premoga vpliva viSina zalog premoga. Viawvstralske izvozne zaloge energetskega
premoga povziéa razliko med referémo ceno premoga (cena v dolgémdh pogodbah) in
spot ceno premoga na pacifiSkem trgucjdeot je zaloga, nizja je spot cena in obratno.

Pomemben faktor, ki vpliva na ceno energetskega@ga, je vrednost ameriSkega dolarja —
USD. Ameriski dolar je od sredine 2001, ko je hibtp evru najdrazji v tem desetletju, do
konca 2007 izgubil priblizno 40 %. Za drzave, kjernacionalna valuta ameriski dolar,
oziroma, kjer je dom#@ valuta vezana na dolar, je cena uvozenih surperasla (Lavi,
2008, str. 69). Cene premoga v evrih so se v tedolgh znizale za okrog 30 %.To je
izratunano na osnovi cen premoga, tedensko objavljefRv(nternational Coal Repojtin
vrednosti ameriSskega dolarja po podatkih Banke &igeg. Na pacifiSkem trgu ima
pomemben vpliv na ceno premoga razmerje med askimaldolarjem in amerisSkim dolarjem.

V drugi polovici 2007 in v letu 2008 smo bili pe velikemu skoku cen na globalnem trgu
energetskega premoga. Dvig cene je bil predvsentegioa veéjega povpraSevanja po
premogu na hitro rastdh trgih. Na porabo energentov nedvomno vpliva gastpodarstva,
rast BDP. Dejstvo je, da hitreje kot gospodarstaste, vé energetskih sredstev za svoj
razvoj potrebuje (Lavé 2008, str. 33). Po podatkih iz AME julij 2009héa rast BDP v letu
2008 najveja na Kitajskem 9,0 %, v Indiji 7,3 % in v Indong#,1 %.
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Indija je sredi lanskega leta napovedala, da bov@dd uvoz energetskega premoga.
Proizvodnja elekttine energije iz premoga v Indiji raste po letni s§op,5 do 8 % in do leta
2012 planira pov&anje kapacitet za proizvodnjo elektre energije iz premoga za 7200 MW
(Saraf, 2008c).

Poraba premoga v Indoneziji naj bi do leta 201Glaraa 75 %, kar pomeni iz 55 milijonov
ton v letu 2008 na 95 milijonov ton (Nugraha, 2008b

Velik vpliv na ceno premoga ima keéiina izvozenega premoga iz pomembnih drzav izvoznic,
kot sta Kitajska in Indonezija. Obe drzavi sta pbpgpomembni konkurentki na globalnem
trgu, saj njuno hitro raste dom&e povpraSevanje po premogu in dé@maena premoga
vplivata na globalno ceno (Thorne, 2003, str.)8, 9

Pomembne in alutne posledice na ceno premoga so imeli tudi défgvki so posledica
drzavnih politik v drzavah proizvajalkah in izvozah premoga. Taki dejavniki so:

» Zapiranje rudnikov; takSen primer se je zgodil ritajskem, ki je imela 16.298 rudnikov
premoga, v letu 2007 pa je zaradi strozjih varnbstikrepov certifikate za delovanje
dobilo samo 11.474 rudnikov premoga (Le, 2008c)redkje Se dodatno vplival na
pomanjkanje premoga ha svetovnem trgu.

e Uvedba uvoznih ali izvoznih carin in izvoznih kvata tak na&in drzave regulirajo
razmerje med porabo dowtgga in koléino uvozenega premoga. Kitajska je sredi 2008 za
24,3 % zmanjSala izvozne kvote (Le, 2008d).

« Platevanje ali zviSana cena koncesij.

* Uvedba izvoznih taks; Kitajska je sredi 2008 zanaoimanjkanja premoga uvedla 10 %
izvozne takse na premog (Cooper, 2008e).

« Uvedba ekoloskih dajatev; kot npr. odlok o pogozdgu povrsin, ki so prizadete zaradi
posledic rudarjenja v Indoneziji.

Na razmerje cen fosilnih goriv posredno vpliva toeiha kuponov CO Premog proizvaja ve

CO; kot ostala fosilna goriva in ko se cena Ckuponov povéa, se strosSki proizvodnje
elektrikne energije iz premoga v primerjavi s stroSki pvodnje elektine energije v

plinskih centralah zviSajo (Cooper & Rushforth, 800

4.3.2Dogodki, ki so povzrdili dvig cene premoga v letu 2008

V Prilogi 1 so prikazane cene energetskega premuggoariteti CIF severnoevropska
pristani§a od leta 1992 dalje. Vidimo, da je bila cena prgan&alortne vrednosti 6000
kCal/kg neto v prvem desetletju, to je od 1992 dse003, stabilna. V letih od 2003 do 2006
se je cena premoga dvigala in v letu 2008 oditkoGlavni razlog za dvig cene premoga Vv
obdobju od 2003 do 2006, je bilo zviSanje stroSkadobivanja premoga, ki so opisani v
poglavju 4. V nadaljevanju bom na kratko opisalgatike, ki so botrovali strmemu dvigu
cene energetskega premoga v letu 2008.

4.3.2.1Dejavniki na strani ponudbe
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Sredi januarja 2008 so poplave prisille mnoge prajalce premoga v Avstraliji, da so
ustavili izvoz premoga. Poplave so imele velik vpha izvoz metalurSkega premoga,
zmanjSal pa se je tudi izvoz energetskega prem@gge vplivalo na visoke cene premoga v
pogodbah, ki so se sklepale v mesecu marcu. DrugAdstraliji (Newcastle) je bil izvoz
premoga moten zaradi premajhnih pristaniSkih kapacilnvesticija v Siritev luke bo
zakljwena v zéetku leta 2010 (Quiambao, 2008a).

Kitajska vlada je v letu 2008 vkrat omejila izvoz premoga. Ptvie 25. januarja za dva
meseca zamrznila izvoz premoga, da bi tako zagatdavolj premoga za dorda porabo, ki
se je poveala zaradi hudih zimskih razmer, ki so dil@ doma&o transportno mrezo. V drugi
polovici leta 2008 so na Kitajskem uvedli izvozneehce, ki so veljale od avgusta do
novembra. Kitajski izvozniki premoga so izvozililke kolicine premoga v juniju in juliju ter
tako izkoristili visoke cene na mednarodnem proraptrirgu. Kitajska je v letu 2008 izvozila
45 milijonov ton premoga, kar je manj kot v letu0ZQ ko so izvozili 47,8 milijona ton
premoga (AME Thermal coal outlook, January 2009).

V februarju 2008 je juznoafriski elektrodistributétskom objavil nakup dodatnih 45
milijonov ton premoga v letu 2008 in 2009. To jeqstavijalo 13 % povanje domae
prodaje in juznoafriSki proizvajalci premoga soamfi dvom, da bi to lahko dosegli brez
zmanjSanja izvoza premoga. Konec leta 2008 sekgz#to, da je bil izvoz premoga v letu
2008 za 5 milijonov ton manjsi kot leta 2007 (Cantee, 2008).

V avgustu 2008 je ministrski odposlanec Sergej dwaruskim izvoznikom premoga objavil,
da ima doma& trg prednost pred izvozom. Ruske drzavne zelez(RZhD) so v mesecu
septembru za polovico zmanjSale Stevilo vagonownamenih za izvoz premoga. Nizke
zaloge premoga, nizki vodostaji in pomanjkanje zeitkih vagonov za prevoz premoga, so
grozili z energetsko krizo. Restrikcije so v Rusifinaknili v nekaj tednih, ko so zaloge
premoga na dondam trgu dosegle zadovoljiv nivo.

Indonezijski minister za energetiko Purnomo Yusgiem je v novembru objavil, da bo
indonezijska vlada akumulirala 30 milijonov ton egetskega premoga kot varovalno zalogo.
Za pripravo zaloge so rudnikom ponudili moznostida»royality« pristojbin z dobavami
premoga, hamesto giiv gotovini. Dodatnih 60 milijonov ton premogajra v Indoneziji

do leta 2013 potrebovali tudi zaradi péare domeée porabe. Skladno z novim Programom
elektricne proizvodnje, naj bi proizvedli dodatnih 13 GVElgticne energije v novozgrajenih
termoelektrarnah na premog. Predvideva se, da ipvemoga iz Indonezije omejen zaradi
povaane domée porabe in zagotavljanja dodia zalog (Nugraha & Quiambao, 2008).

Vietnam je Ze v letu 2007 uvedel 10 % takso naizpmemoga, v aprilu 2008 so izvozno
takso zviSali na 15 % in v juliju 2008 na 20 %. dia izvoznih taks je zmanjSala izvoz
premoga, ki je bil za leto 2008 ocenjen na 23 omlgv ton, kar je 15 % manj kot v letu 2007,
ko je izvoz znaSal 27 milijonov ton. Tudi Vietnano lv naslednjih letih zmanjSal izvoz
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premoga zaradi domaga programa povane proizvodnje elektine energije. Do leta 2010
naj bi izvoz zmanjSali na 12 milijonov ton in doatde2015 povsem ustavili (Quiambao,
2008b).

Da bi zadostili povpraSevanju na bliznjih azijskigih sta Indonezija in Avstralija v letu 2008
izvozili najved premoga in si tako zagotovili poziciji prve in deiizvoznice energetskega
premoga na svetovnem trgu. Indonezija je svoj invoelez na svetovnem trgu péeda za
0,9 % in Avstralija za 0,6 %. To se je zgodilo kljmahtevi indonezijske vlade po zmanjSanju
izvoza in kljub poplavam v Avstraliji. Vladni ukrema Kitajskem in v Vietnamu so bili
ucinkovitejSi, saj se je delez izvoza iz Kitajske mmsal za 0,7 %, izvoz iz Viethama pa se je
globalno zmanjsal za 0,8 % (AME Thermal coal outlatanuary 2009).

Juznoafriski izvoz energetskega premoga se je w 208 zmanjSal zaradi paianega
domaega povpraSevanja. Juznoafriski delez izvoza néewem trgu je padel za 1,2 %.
Kolumbija v zadnjih letih pospeSeno posodablja svpfemogovno industrijo in je v letu
2008 prvE v zgodovini kot izvoznica energetskega premogéipka Juzno Afriko. V prvi
polovici leta 2008 se je zaradi nizke vrednosti lada pove€al tudi izvoz premoga iz
Zdruzenih drzav Amerike. Izvoz energetskega preniogrusije je kljub tezavam v letu 2008
rahlo narasel (AME Thermal coal outlook, JanuaB09.

4.3.2.2Dejavniki na strani povprasevanja

PovpraSevanje po energetskem premogu je bilo \npreh kvartalih leta 2008 zelo veliko.
Ekonomska rast in poslédia elektrifikacija v rasth azijskih drzavah je vzdrzevala visoko
povpraSevanje po energetskem premoggprav se je rast v ameriSkem in evropskem
gospodarstvu ugasnila. Dogajanja na svetovnih kreditnih trgih vse® septembru in
zaetek globalne recesije, so v zadnjem kvartalu 288@8njSala povpraSevanje po elekiri
energiji zlasti s strani industrijskih porabnikov.

Proizvodnja elekttine energije na Kitajskem je v oktobru 2008 padla 26 in v novembru
za 9,6 % glede na ista meseca v letu 2007. Tovjeppdec v proizvodnji elekfhe energije
od 1990e izvzamemo obdobja pitnic. Kitajski izvoz je naglo padel zaradi finare krize
in veliko tovarn je ostalo brez dela. Industrijsidktor na Kitajskem porabi priblizno 75 %
proizvedene elekitne energije (Le, 2008b).

Kljub vsemu so azijske drzave v letu 2008 uvogkapaj 408 milijonov ton premoga, kar je
v primerjavi z letom 2007, ko so uvozili 380 milijov ton, velik porast. Azijski globalni uvoz
se je poveal iz 57,5 % na 59,2 % v letu 2008. Najjeivozniki premoga v letu 2008 so bili
Japonska, Juzna Koreja in Indija, ki so izvoz gale glede na absolutno vrednost uvoza in
procentualno. Kitajska in Tajvan sta absolutnorimcpntualno zmanjSali uvoz v letu 2008.
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Tabela 12: Globalno trgovanje s premogom, rastti[2007- 2008

2008 Razlika  %Globalno % Globalno
Drzava Vv mio ton V mio ton 2008-2007 20082007 Trgzo(;/(?BnJe Trgzo(\)loa:]e
(%)

Uvoz

Japonska 139.2 123.0 13.2 16.2 20.2 18.6
JuZzna Koreja 79.4 67.8 17.0 115 115 10.3
Tajvan 51.8 57.5 -10.1 -5.8 7.5 8.7
Indija 40.0 30.8 30.1 9.3 5.8 4.7
Kitajska 36.5 44.8 -18.6 -8.3 5.3 6.8
Nemcija 30.5 32.4 -5.8 -1.9 4.4 4.9
UK 34.4 35.1 -2.0 -0.7 5.0 5.3
Spanija 17.8 20.0 -11.1 -2.2 2.6 3.0
Italija 16.2 14.8 9.1 1.3 2.3 2.2
Francija 9.2 9.5 -3.0 -0.3 1.3 1.4
Danska 6.6 7.9 -17.0 -1.3 1.0 1.2
ZDA 28.5 31.4 -9.1 -2.9 4.1 4.7
Kanada 16.0 15.6 2.4 0.4 2.3 2.4
Ostali svet 182.4 170.0 7.3 125 26.5 25.7
Skupaj 688.4 660.6 4.2 27.7 100.0 100.0
Izvoz

Indonezija 190.6 177.3 7.5 13.3 27.7 26.8
IAvstralija 122.0 112.9 8.0 9.1 17.7 17.1
Kitajska 45.0 47.8 -5.9 -2.8 6.5 7.2
\Viethnam 23.0 27.1 -15.1 -4.1 3.3 4.1
Kolumbija 69.0 63.0 9.5 6.0 10.0 9.5
\Venezuela 6.5 6.2 5.2 0.3 0.9 0.9
Juzna Afrika 60.2 65.4 -8.0 -5.2 8.7 9.9
Rusija 88.0 85.0 35 3.0 12.8 12.9
Kazahstan 25.8 24.7 4.1 1.0 3.7 3.7
Poljska 6.0 10.1 -40.4 -4.1 0.9 1.5
ZDA 32.4 24.2 33.9 8.2 4.7 3.7
Kanada 4.0 4.1 -2.7 -0.1 0.6 0.6
Ostali svet 15.9 12.7 25.3 3.2 2.3 1.9
Skupaj 688.4 660.6 4.2 27.7 100.0 100.0

Vir: AME Thermal coal outlook, January 2009.

Uvoz premoga v Evropo se je zmanjSal iz 180 mibpton v letu 2007 na 173 milijonov ton
v letu 2008, kar pomeni, da se je delez uvoza z¥ahny 27,3 % na 25,1 %. Nagje
zmanj3anje uvoza je bilo v drzavah EU 15, saj smdja, Velika Britanija, Spanija, Francija
in Danska v letu 2008 uvozile manj premoga, koétw 2007. Tudi uvoz premoga v Severno
Ameriko se je v letu 2008 zmanjsal iz 50,5 milijaoa v letu 2007 na 48,3 milijona ton, kar
pomeni zmanjSanje trznega deleza iz 7,6 % na 7,&Z®%anjSanje je bilo skoraj v celoti
posledica manjSega uvoza v ZDA (AME Thermal codlamk, January 2009).

5 POLOZAJ MALIH KUPCEV NA TRGU ENERGETSKEGA
PREMOGA

V ¢lanku o strategiji povezovanja malih podjetij Cass@004, str. 2) pravi: »Za globalno
tekmo mara$ biti velik«. Podjetja, ki nastopajo glabalnem trgu, morajo investirati v
spoznavanje tujih okolij in trgov, morajo komunatir na dolge razdalje in komunicirati z
nacionalnimi vladami. Zaradi fiksnih stroSkov, K1 povzraajo nastete aktivnosti, so manjSa
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podjetja v primerjavi z velikimi podjetji v velikslabSem poloZaju Navedeno je pomemben
razlog za to, da so tuja vlaganja v glavnem aktvneelikin podjetij. Podjetja, ki so v
primerjavi s svojimi rivali na trgu relativno majanse zdruzujejo, da bi dosegla prihranek
obsega, medtem ko se velika podjetja zdruzitvargiizego. Rezultat in dobek zdruzitve za
malo podijetje sta odvisna od prednosti, ki jih Zibev prinaSa in n@ana delitve dohika.
Pogajalska mb manjSega podjetja v primerjavi z velikim podjetjgen majhna (Cassers,
2004).

Podjetja se, da bi izboljSala svojo pozicijo, lalgavezujejo tudi preko nabavnih verig.
NajuspesnejSi podjetniki povezujejo interne procespodjetju z zunanjimi dobavitelji in
kupci v enotno nabavno verigo. Cilj je ustvariti koordinirati proces v nabavni verigi na
n&in, ki bo najkonkuretnejSi. Med naine zdruZevanja priStevajo koordinacijo in integjac
za pospesSitev fignega pretoka blaga in storitev med proizvajalci kimpci. Nekateri
poudarjajo, da pomeni integracija zdruzevanje mfcijske tehnologije in pretok podatkov
od kupca k dobavitelju (Frolich, 2001, str. 188).

Med pomembne zdruzitvene aktivnosti priStevajo:

« dostop do sistema planiranja,

» dostop do proizvodnih planov,

» skupen dostop do informacijskega sistema / skughmalniSka mreza,
« informacije o zalogah,

* vetja pogostnost dobav,

« skupna logistina oprema,

» skupna uporaba logigtie opreme drugih.

Hipoteza, da imajo podjetja, kjer dobavitelj in kgpnajtesneje sodelujeta, najvisjo stopnjo
izboljSanja rezultatov dela, se je v raziskavateltt potrdila (Frohlich&Westbrook, 2001,
str. 187).

Zaradi &inkovitega povezovanja poslovnih procesov posantepartnerjev, ki sodelujejo v
verigi, se je SCM uveljavil kot pomembna resSitev zaanjSevanje stroskov, izboljSanje
kakovosti in spodbujanje inovacij. Stroski, vStekupljeno blago, lahko znaSajo tudi do 75%
operativhega protana podjetja (Crock&Combs, 2007, str. 15).

Objavljeni ¢lanki podajajo razéine poglede na samo pojmovanje »teorije¢imn sporac.

Najved zanimanja je med strokovnjaki vzbudila povezaval mexjo in sporom; predvsem
kako m@& posameznega subjekta vpliva na obseg konfliktarb@ poti. Ugotovitve so
pokazale, da lahko vrsta in vir gigubjekta vplivata tako na pojav, kot tudi na sjopspora,

hkrati pa tudi na druge spremenljivke vedenja (Gd¥84, str. 3).

V ¢lanku o vplivu m@i na odnos kupec — dobavitelj v nabavnih verigantBe in Maloni,
(2004) razlikujeta poslovne strategije pri nepoviera sodelovanju od sodelovanja v
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nabavnih verigah glede na nekatere pogodbene etemént je prikazano v spodnji
preglednici:

Tabela 13: Primerjava pogodbenih elementov pri mezanih poslovnih odnosih s
pogodbenimi elementi v nabavnih verigah

Pogodbeni element Nepovezano sodelovanje Nabavneige

Trajanje Enkratno Dolgotmo

Vedenje Neodvisno, nezaupljivo Odprto, zaupljivopgerativno
Komunikacija Zelo malo Kompleksna

Informacije LastniSke Skupne

Planiranje in cilji Individualni, kratkorni Skupni dolgoroni

Koristi in riziki Individualni Deljeni

ReSevanje problemoy S pozicije &nho Skupno, razumno

Vir: Benton et al., 2004, str. 3

Razlikujeta tudi relacije v nabavnih verigah odina misljenja pri tradicionalni nabavi, kot
kaze Tabela 14.

Tabela 14: Elementi partnerstva pri tradicionalneodelovaniju in v nabavni verigi

Tradicionalno sodelovanje Partnerstvo v nabavni vapi

Poudarek na ceni pri izbiri dobavitelja Raznolikéumj za selekcijo dobavitelja
Kratkoratne pogodbe z dobavitelji Dolgafiee povezave z dobavitelji
Vrednotenje ponudb Intenzivni vrednotenje dodamelnosti
Veliko dobaviteljev Malo dobaviteljev

Last informacij Delitev informacij

Vir: Benton et al., 2004, str. 4

Benton in Maloni, (2004, str. 4 ) nadalje ugotatdjada igra mé pomembno viogo v nabavni
verigi in razlini viri moci imajo razléne Wwinke na odnose med podijetji v nabavni verigi. Viri
in cilji mo¢i morajo biti sprejeti kot orodje za uskladitev iagradnjo @inkovite nabavne
strategije. MonejSa povezava v odnosu kupec — prodajalec izbsbgielovanje v nabavni
verigi. To spoznanje usmerja korporacijsko strabegn poudarja potrebo po boljSem
razumevanju integracijskega procesa.

Izkoris¢anje nabavne verige s strani tistienov, ki imajo véjo ma, lahko vodi v razprtije,
kar privede do slabSih rezultatov, ki prizadenejdi tmainejSe partnerje v verigi. Samo
razumna uporaba miokoristi vsem, tudi ménejSim¢clenom v verigi. Potencial ndoje tudi
orodje za pospesSevanje integracije in sodelovamabavnih verigah, zato morajo imetniki
maoci, mo¢ v nabavni verigi obzirno uporabljati (Benton et 2004, str. 4).
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5.1 Dejavniki, ki vplivajo na obnaSanje podjetij na trgu energetskega
premoga

Podjetja, ki se pojavljajo kot kupci energetskeganmpga na globalnem trgu, so v glavhem
vecja podijetja, ki s premogom oskrbujejo termoelekiealTE), velikokrat svoje TE, kot
primer lahko navedem italijanski ENEL ali nemski EWki sta prav tako veliki mednarodni
druzbi.

Najvesje porabnice energetskega premoga so prav TE i eeergetskega premoga je faktor,
ki najbolj vpliva na ceno proizvedene elekte energije. Zaradi liberalizacije trga z
elektricno energijo je iskanje poceni energentov vse ponmejgb.

Poleg cene premoga je zelo pomembna tudi kvalgetanoga, kjer mislimo predvsem na
vsebnost zZvepla. Visoka vsebnost zvepla zahtevemdd E vgrajeno ustrezno drago opremo
za razzveplevanje. Vse pomembnejSi postaja takoowani »ekoloSki premog, ki se lahko
kuri brez razzveplevalnih naprav.

Energetski premog se porablja tudi drugje, npmdustriji cementa in v papirni industriji,
kjer cena premoga mno prispeva k ceni k@émega proizvoda.

Kupci energetskega premoga zelijo imeti Sirok speltotencialnin dobaviteljev premoga,
zato v nove objekte vgrajujejo tehnologijo, ki orodg uporabo vé&razlicnih premogov. Za
proizvodnjo elektine energije se lahko porablja vse vrste premégarav so posamezne TE
projektirane za porabo speéifiega premogaCe je elektrarna projektirana za porabo lignita,
ne more obratovati z uporabmnega premoga. Sodobne TE so projektirane za uporab
Sirokega spektra premogov, zargdsar so posamezni porabniki manj odvisni od sarkajne
nabavnih virov in imajo boljSi polozaj na trgu. Kgrimer lahko navedemo ameriski
metalurski premog, ki je zaradi visoke vsebnoktphih snovi edini primeren za uporabo na
evropskem trgu zaradi tako projektiranittip@Coal case Study2002).Ceprav bi bila nabava
premoga npr. v Avstraliji cenejSa, morajo premogaduati v ZDA. Eden pomembnejSih
globalnih trgovcev s premogom si je podredil znatehevropske industrije cementa, ki lahko
uporablja le doléeno kvaliteto premoga. Ker je zakupil proizvodnjorwdnikih, ki tak
premog proizvajajo, si je izboril poseben polozafmgu.

Nekatera podjetja so si polozaj na trgu izbolj$aadruge néne. Gre za progresivni razvoj v
tako imenovani premogovni verigarfgl. coal — chaih Z namenom izboljSati varnost dobav,
je nekaj evropskih drzav spremenilo svojo nabawoidiko. Podjetje GKE, ki je odgovorno
za nabavo in dobavo energetskega premoga za nis&egmnoizvajalce elektme energije, je
nabavno verigo (coal-chain) izboljSalo tako, dgpsweeali skladi€ni prostor in investirali v
opremo za meSanje premogov, p&alepristaniSke zmogljivosti in porazdelili nabavneike
na ve& drzav dobaviteljic premoga. Z uvedbo takSne pdaitsi je GKE zagotovil moznost
nabave premoga po najugodnejSih cenah na spotEkguwan & Duchene, 2005).
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PreseZzne kapacitete na mednarodnem trgu z endngefskemogom omog@jo, da se

podjetja vse bolj odi&ajo za nabavo premoga po spot pogodbah. Da je gmi®pso vzroki

tudi v tem, ker postaja trg vse bolj transparentenorganiziran. Na globalnem trgu
energetskega premoga tudi nisoc¢ama kartelna dogovarjanja, zaradi zadostnih ioksir

razprostrtih premogovnih rezerv premoga.

Tuja podjetja imajo vpliv na politiko drzav proizaék in izvoznic premoga zaradi uvedbe
taks, carin, izvoznih dovoljenj. V nekaterih, zlashanj razvitih drzavah izvoznicah
energetskega premoga, morajo imeti multinacionpb@jetja, ki tam izkori&jo premogovne
vire, vpliv na nacionalno politiko, da lahko nemmeproizvajajo. \Clanku o pogajalski m
(Lohrke, Simpson & Hunt, 2007) avtorji navajajo, slgpodjetja pridobijo pogajalsko rda
zaposlovanjem lokalne delovne sile, Solanjem I|dkalmanagerjev, odnosi z javnostjo,
diferenciacijo, s prenosom raziskav in razvoja, emgjo izvoza, z intenzivnim
oglasevanjem. Tuja podjetja lahko pridobijo in aljdr ugoden poloZaj v drzavi gostiteljici
na osnovi tega, kar prinasajo gostigmu gospodarstvu.

Cene surovin bodo v naslednjih letih realno n&aSzaradi dogovarjanja med ponudniki, kot
tudi iz razlogov, ki so naStete v nadaljevanju:

» Vpliv drzavnih intervencij na zdruZevanje podjétijposledéno nastanek »mega rudarskih
druzb« z veliko trzno mgo je povzr&ilo, da je na trgu manj udelezencev oziroma manj
globalnih ponudnikov. Napoveduje se, da se bo tnomd desetih najvgih globalnih
ponudnikov premoga vzdrzevala Se naprej, zaraaikihsvstopnih ovir, posebno zaradi
pomanjkanja kapitala in drugih virov.

« Podobno kot na ponudbeni strani, bo prislo do spreimtudi na nabavni strani globalnega
trga s premogom. Hitro razvijaja gospodarstva v Aziji, ki prevladujejo na strani
povpraSevanja po premogu in ostalih surovinah, bousiljena omejiti visoke stroSke
uvozenih surovin in zagotoviti varnost dobav, posebri surovinah nad katerimi sedaj
nimajo kontrole.

» Uspesno poslovanje in malobalnih proizvajalcev surovin, ki se je pojavilazadnjih 8
letih, je poveéala vladno vpletenost v poslovanje rudnikov, karbsev prihodnje Se
stopnjevalo ( AME Thermal coal outlook, Decembed20

* To bo spodbudilo nove pokine odl@itve, ki bodo samovoljne in neomejene in bodo kot
take povzroéale na trgu motnje, kot na primer uvedbe ad—hokg, takoljskih dajatev ali
novih uvoznih carin. Pravzaprav smo Ze videli, kad® rudniki zoperstavljajo tem
zunanjim vplivom s prilaganjem proizvodnje. S temnkolirajo svoje trzne deleze in
prilagajajo proizvodnjo manjSemu povprasevanjéasu gospodarske recesije. Navedeno
lahko na splosno ublaZzi visoke dvige cen in pr&prevarnost vladnega vmesSavanja.
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5.2 Predlogi za WinkovitejSi nastop malih podjetij na globalnem trgu

Da bi se izognili odvisnosti od enega samega pejatea, dobavitelja premoga, moramo
vgrajevati opremo in tehnologijo, ki omago uporabo premoga &eazlicnih kvalitet in
kalori¢ih vrednosti.

Smiselno je vkljdevanje v nabavne verige zaradi posedovanja infajmatrebnega vpliva
na drzavno politiko drzav izvoznic premoga, sku@negdolgordnega planiranja, skupnega
reSevanja problemov dobav in logistike in drugilodigosti.

Ker postaja premog surovina, ki se jo da definiratise z njim trguje na borzah in drugih
sodobnih trgih (termiski, spot.), je za mala pgdjetmiselno usposobiti kader za nastop na
mednarodnih borzah.

Mali kupec si lahko zagotovi dolgafen varen nabavni vir s podpisom dolgare pogodbe z
dobaviteljem Ce sklene pogodbo s fiksno ceno, laZze planira, $icemiselno ceno definirati
na letnem nivoju in kupovati po aktualnih cenahitadradi konkuretnosti pri prodaji
elektricne energije ali drugih ka@nih proizvodov.

Ceprav so dobave premoga relativno varne, smo bléty 2008 pida skoku cen zaradi
velikega poveéanja porabe energetskega premoga v hitrotdstazijskin drzavah, kot sta
Kitajska in Indija. Ozka grla in motnje dobav somgavile v rudniki, v lukah, prislo je do
pomanjkanja razpolozljivosti ladijskih prevozov. 3teto sem navedla zaradi nevarnosti
velikih zamud pri dobavah in potrebi po varnostadlogah. S ponigo zalog lahko tudi
blazimo skoke cen.

Mala podjetja se lahko, da bi dobitam SirSi spekter ponudb po konkudarh cenah,
posluzujejo nabave z razpisovanjem mednarodnihetgnd in izborom najugodnejSega
ponudnika.

Nabava ekoloskih premogov poceni proizvodnjo, saj potrebno imeti opreme za
razzveplevanje dimnih plinov.

SKLEP

Od dveh naftnih Sokov v sedemdesetih letih se gtoswi trg navadil na volatilnost cen in
vpletanje politike v trgovanje z nafto in zemeifakplinom. To je povzrél kartel OPEC, ki
se je izkazal kot dober #ia za tajno dogovarjanje cen nafte med suvereniadami. Zaradi
velike vladne vpletenosti so velikokrat nejasni odyi na vpraSanja dolgatnih dobav in
prihodnjega razvoja industrijérpanja nafte, celo klgni podatki o rezervah so vladna
skrivnost. Posledica naStetega je, da je postdta s&rateSka surovina in bogastvo v rokah
privatnih naftnih druzb, ki so najbogatejSa po@jefsnovana na kapitalizaciji trga. Industrija
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pridobivanja surovin, kamor spada tudi premogowwoistbo Sla po isti poti. Zaradi
vmeSavanja politike, bo prisSlo do volatilnosti cen.

Kljub sposobnosti dominantnih ponudnikov in proialeev premoga za boljSe uravnavanje
ponudbe in povprasevanja, bo volatilnost cen sarevhaslednih desetih letih, dokler se ne
bo vzpostavilo novo ravnotezje, ostala visoka. Nagdcene premoga bo, bolj kot
pomanjkanje virov in dvig cene energije, vplivaladna vpletenost. Dolgo¢no gledano bi
se sicer cene lahko dvigale samo zaradi dosegagjg nentabilnosti. Poleg tega bi se morala
s perspektive rudnikov, zaradi konsolidacije dotedpyv, izboljSati sploSna cenovna
struktura.

Globalno gledano ima Kitajska na primer ngjvérzni delez pri porabi rud za proizvodnjo
kovin, predelavi kovin in proizvodnji metalov. Kjgki trzni delez dosega dobrih 50 %
svetovne proizvodnje Zeleza, ki sicer znaSa 617jamdv ton. Pri veéini ostalih kovin je
globalni trzni delez Kitajske med 25 % in 40 % (AMEermal coal outlook, December
2009).

Ceprav so posamezni kitajski proizvajalci na globaintrgu zelo konkuremi, je treba
uposStevati, da delujejo v centralnoplanskem gosgstda To pomeni, da kitajska vlada lahko
zelo hitro reagira in spremeni razmere in obnaSaajdrgu, kar se je Ze &lgat zgodilo.
Zadniji primer je bila prepoved uvoza odpadnega dakitajska vliada obajno vpliva na trg

z uvedbo ali spremembo taks, s spremembo carinakitza uvoz ali izvoz surovin in blaga.
Kontrola je mogoa, ker so posamezne panoge zelo integrirane v lglobekonomijo —
Kitajska uvozi véino svetovnih surovin od zelezove rude do bakrovegecentrata in izvozi
znaten globalni delez industrijskih proizvodov.

Kitajska in druge azijske drzave v razvoju so kajvaije porabnice surovin prisiljene
surovine uvazati iz surovinsko bogatih drzav, kot Kanada, Avstralija, Brazilija in druge.
Kitajska je, podobno kot pred njo Japonska, pesdj kupovati strateSke lastniSke deleze v
deZelah, bogatih s surovinami. Akvizicije rudnikowdrugih podijetij, ki proizvajajo surovine,
SO za gostuie drzave nezazelene in jih skuSajo prégvati. N&in za premagovanje
politicnih ovir je sklepanje dolgotmih najemnih pogodb, za katere ni potrebna vladna
odobritev, saj ne gre za prodajo delezev.

Kitajska potreba po varnem zagotavljanju surovilmaaadaljevala in Kitajska bo investirala
na drugih kontinentih, v drugih drzavah. To bo valo tudi na varnost dobav surovin v
ostalih industrijskih drzavah, ki so odvisne od z&surovin. Navedeno pomeni pritisk z obeh
strani, saj bo Kitajska najminejSi dejavnik tako na strani povprasSevanja in njpliv se bo
pospeSeno val tudi na ponudbeni strani.

Za omilitev prtakovane kitajske prevlade bodo morali uvozniki suropoveati svoje
strateSke nabave ali lastniSke deleze v prekontorskinikih. Za industrijska podjetja izven
Kitajske bodo postali trgi industrijskih proizvodazelo konkuretini in bodo prisiljeni
delovati na niSnih trgih, obvladovati zelo visolahmoloSke industrije ali zniZevati stroSke s
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pomaijo kapitalsko intenzivnih investicij. V poniobo edino napovedan dvig vrednosti
kitajskega jena glede na ameriski dolar, evro oyeski jen.

Tudi ¢e ne upoStevamo poliiega vpliva je nesporno dejstvo, da bo hitro kastditajsko
gospodarstvo povzéalo napetosti in pomanjkanje surovin na globalnegn.tDa bo Indija
lahko konkurirala Kitajski, bo morala uvesti in e@mti globoke strukturne spremembe. O
tem, kdaj se bo to zgodilo, ni oprijemljivin ocen.

V posameznih drzavah, uvoznicah surovin, je vladieres na strani povpraSevanja brez
dvoma omejen na zagotavljanje virov. Na strani pilbeuje politizacija rudarske industrije
najpomembnejSa zaradi prihodkov od taks in konecgski so pomemben vir viladnih
prihodkov za vé&ino drzav, pomembnih proizvajalk surovin. To je ponbno, saj so hekatere
panoge, kot na primer pridobivanje zelezove rudestgle izjemno profitabilne. Cena
zelezove rude je v zadnjih petih letih zrasla zalgno 250 %. S perspektive déka so
druzbe — lastnice velikih rudnikov u¥ene v »nov politini razred«, ki ga nekatere vlade
razumejo kot nov, neskoen vir denarja, s katerim lahko pridobijo volivce.

Vlade imajo m@dan interes, da se realizirajo novi projekti, kekotaaposlijo veliko Stevilo
ljudi, posebno Wasu gradnje novih kapacitet. Novi projekti pomertijai razvoj lokalne
infrastrukture. Zaloge premoga na posameznih ndoiacijah so vedno manjSe in teze
dosegljive in tezko je najti »dobre« projekte. \etgklosti je razvoj tehnologije rudarjenja
zmanjSeval proizvodne strosSke, v zadnjgiasu pa razvoj tehnogije ne kompenzira
zmanjSanih in tezko dosegljivin zalog premoga,pg@meni, da proizvodni stroski natafo.
Naragajo tudi stroski goriv, elekine energije in okoljskih dajatev. Zaradi trenutiteaije

na mednarodnih fingnih trgih je razvoj novih projektov zelo drag ineaén,. Velike
investicije se lahko realizirajo le s podporo vlage bogatih investitorjev, kjer mislim na
drzavna podjetja ali naj¢ge globalne proizvajalce in ponudnike premoga.

Veliki globalni proizvajalci premoga lahko vplivajpa ponudbo in s tem tudi na ceno
premoga. Na ta & blazijo volatilnost trga in zmanjSujejo rizik@pesnosti novih projektov.
Za velike globalne rudnike, ki delujejo na pogjtopridobivanja surovin, je tudi zti#gno, da

v periodah hitre gospodarske rasti ne morejo zdgxaii pove&anega povprasSevanja in
nasprotno ne morejo preprosto zmanjSati proizvosngbav v obdobjih recesije.

Vendar, kot je bilo Ze povedano, se to spreminggv@lji rudniki postajajo dovolj méni, da
lahko omejijo proizvodnjo,ée jim bilance to dovoljujejo. ¥asih je bila kapitalska
intenzivnost rudarjenja tako velika, da je bilo uklj zmanjSanemu povpraSevanju laze
nadaljevati s proizvodnjo.

Za zakljiek naj poudarim, da je morda najpomembnejSe na doky da se bog¢e bodo
rudniki uspeli omejiti volatilnost cen, ponovno wagpavilo ravnotezje. Ko se bo vzpostavilo
ravnotezje, bodo postale investicije v nove pra@egtiviainejSe. Novi projekti so zaradi
pomanjkanja surovin potrebni.
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Vir: ICR Coal statistics monthly, december, 2009.
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Priloga 2: Seznam kratic

- Free on Board (named port of shipment)

- Compound annual growth rate

— metrtna tona

- ameriski dolar
- New York Mercantile Exchange

— giga wat

- JuznoafriSka republika

- Termoelektrarna

— Commonwelth of independent states ( bi&a S
- Cost insurance and freight

- kilokalorij na kilogram

- Barlow Jonker Index

- indeks za ceno juznoafriSkega premogaandepi CIF ARA
- indeks za ceno juznoafriSkega premogaanégh FOB Richards Bay
- azijski indeks

- Amstreddam Rotterdam Antwerp

- Corea electric power corporation

- tonne of coal equivalent

- Newcastle Export Index

- Velika Britanija

- avstralski dolar

- year on year; letna rast

- Organization of the Petroleum ExpgrtCountries
- carbon capture and storage

- International Coal Report
- Transport Freight Rail
- neto kalona vrednost



