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POVZETEK

Mala in srednje velika podjetja pomembno prispevikjeekonomskemu razvoju tako v
Sloveniji kot tudi v EU. Zaradi sposobnosti hitregeagiranja na nove poslovne priloznosti,
prilagodljivosti in inovativnosti v nove produktequlstavljajo potencialno najbolj dinaten
del gospodarstva. Predstavljajo glavni vir delovmiést in so motor gospodarske rasti.

Vendar se kot vsi drugi poslovni subjekti tudi malasrednja podijetja pri svojem delovanju
pomanjkanje izobrazene delovne sile. Te ovire p8sjkuvlade drzav EU kot tudi Slovenija
odpraviti ali pa jih vsaj omiliti, z razinimi programi pom& malim in srednjim podjetjem in
z ustanovitvijo podpornih institucij. Odkar je Seja ¢lanica EU, so tudi slovenska MSP
upraviena do programov, ki jih ponuja EU, in s tem seopa] MSP v Sloveniji izboljSuje.
Vendar pa naSa podjetja Se vedno zaostajajo zgoskiroi podjetji, zato je toliko bolj
pomembna vioga podpornih institucij.

Kljub temu, da se tezi k zmanjSevanju vloge drzaveyospodarstvu, bo v prihodnje
ekonomska vloga drzave Se vednatna na nekaterih podfjth se bo zmanjSevala, na drugih
pa celo poveevala. Spodbude drzave se dodeljujejo v skladwagilpdodeljevanja drzavnih
pomaii Evropske skupnosti, ki zagotavljajo varstvo kordnce. Spodbude so prioritetno
namenjene vlaganju v razvélpveskih virov, klji&nih tehnologij in odpiranju delovnih mest,
ki ustvarjajo visoko dodano vrednost.

Javna sredstva morajo biti porabljen&inkovito. Zagotovljena mora biti transparentnost

podatkov ter predhodni in naknadni nadzor nad podadaleljenih pomd.

Klju ¢éne besede:mala in srednja podjetja (MSP), vplivi MSP, razvWdSP, podporne
institucije, drzavna pont subvencije.



ABSTRACT

Small and medium sized enterprises (SME) are daritrig to the economical development in
Slovenia and EU. Because of quick reactions witv beisiness opportunities, adaptability
and inovativity with new products they present ptigdly the most dynamic part of economy.
They present the main source of work places angldhethe engine of economic growth.

As many others SME come across many obstacles, titgbles with financial means,
administrative obstacles and the lack of educaterk iorce. Goverments are trying to erase
these obstacles with different programmes for SME& aestablishing supporting institutions.
Since Slovenia is a member of EU, we have accefgetprogrammes offers by EU. Position
of SME is improving in Slovenia. Despite of thio®&ne companies are behind those in EU.
That is why supporting institutions are so impottan

Despite that the role of the state in economicsilshbe reduced, we expect that the influence
will still be high. In some fields the influence sfate will reduce, but on other hand it can
even become stronger in other lines. Assignmentfuafls is according to the rules of

allocating the state aid in EU, which ensures frempetition. The purpose of state aid is
primarily the development of human resources, leehnologies and creating jobs with high

added value.

Public funds should be used effectively. Transpeyesf all data must be assured, as well as
the supervision before and after the state aidsgaed.

Key words: Small and medium sized enterprises (SME), theuémfite of SME, the
development of SME, supporting institutions, Stk Subsidy.
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1 UvOoD

V danasnjem globalnem poslovnem okolju so malaedrge velika podjetja motor evropske
ekonomije. So priznana kot potencialno najbolj diiten del gospodarstva, Se posebej tisti
del podijetij, ki je konkuretno sposoben za nastop na razvitih trgih in dosegzko dodano
vrednost. Tovrstna podjetja so tudi pomemben viowdeh mest, ustvarjalci podjetniSkega
duha in inovacij, simer poveujejo konkuregnost in zaposlovanje.

V magistrski nalogi se bomo poskusali opredelitidtanavljanja, poslovanja pa tudi razvoja
malih in srednjih podjetij v Sloveniji in nam sosgtl drzavah, Avstriji in tudi Hrvaski, ki
zaradi teznje po vkigitvi v Evropsko unijo (v nadaljevanju EU), postajse bolj zanimiva za
tuje investitorje. Ze iz samega naslova je razvjdfenu se bomo poskusali posvetiti. V
Sloveniji se trudimo vzpodbujati nastajanje mailirsrednje velikih podjetij. Te vzpodbude so
razlicne, od subvencij in ugodnih kreditov, izobrazevaoyljetnikov do vzpodbud na podjo
dawne in finagne politike. Glede na to, da se nas sistem gospt@age vedno spreminja in
prilagaja novim zahtevam globalnega trga, nas leodysem zanimalo, v kolikSni meri je nas
sistem vzpodbujanja nastajanja in razvoja malihsiadnje velikih podjetij primerljiv z
ostalimi drzavami EU, med katere spada tudi Awtiifrimerjava s Hrvasko pa je zanimiva
zaradi tega, ker je tudi ta drzava Z&eta pristopna pogajanja za vstop v EU. Veliko
podjetnikov iz Slovenije pa Zeli zaradi boljSegdogaja svojega podjetja na tem trgu, del
svojega poslovanja prenesti v to drzavo. Tudi neaBkem imajo sprejete nekatere ukrepe, ki
naj bi vzpodbujali ustanavljanje podietij.

1.1 Predmet raziskovanja

V 60-ih in 70-ih letih prejSnjega stoletja so v sxenem gospodarstvu prevladovala velika
podjetja. Velikost podjetja je veljala za Kiju dejavnik pri osvajanju in izko&nju tujih
trgov, pri zagotavljanju ekonomije obsega ter z#dagajanje trznim predpisom, novim
poslovnim priloznostim in tehnologijam. Gospodaasin vladne politike so bile usmerjene k
masovni proizvodnji in hkrati so manjSa podjetjarasimavala kot nepomembna in
newinkovita pri zagotavljanju blaginje in gospodarsksti. Z liberalizacijo svetovne trgovine
se je trend obrnil v prid malih in srednje velikiiodjetij, saj so se le-ta sposobna hitreje
prilagajati spremembam in novim poslovnim priloams Postajajo tudi vedno bolj
internacionalizirana kot poslovni partnerji velikimednarodnim podjetjem, saj jim doénég

ne nudi dovolj moznosti.



Mala podjetja so najbolj @otljiva ha spremembe v poslovnem okolju. Pogosts@®ena z
trznimi nepopolnostmi, imajo tezave pri pridobivarkapitala ali kreditov, Se posebej v
zatetnih fazah njihovega razvoja. Omejena figram sredstva in pomanjkanje informacij lahko
otezujejo dostop do novih tehnologij in inovacijzBve, ki poudarjajo razvojno viogo malih
in srednjih podjetij (v nadaljevanju MSP), imajoagthe politike zasnovane tako, da
omogdajo spodbujanje nastajanja velikega Stevila nowadijgtij in podpirajo najbolj uspesSne
med njimi. V ta namen so zasnhovale Stevilne prograspodbujanja MSP in ustanovile
podporne institucije, ki zagotavljajo MSP potrio nudijo vse potrebne informacije.

Z vse tesnejSo povezanostjo gospodarstva in finkivajo evropske integracijgsto nov
pomen. Medtem ko lahko za gospodarsko in monetanijo reiemo, da le posredno vpliva
na gospodarsko politiko posameznih drzav, pa latkozpodbude s strani EU in dotea
drzave réemo, da so glavni dejavniki razvoja podjetij inent celotnega gospodarskega
sistema. Pri tem gre za razle oblike vzpodbud, prtiemer pa na Zalost Se vedno lahko
trdimo, da unija v popolnosti Se ni dosegla svojegaena, saj v vseh drzavah podjetniki
nimajo enakih pogojev in moznosti za uspese&eizk svojega poslovanja.

Podjetnisko okolje v Sloveniji je neugodno za n@st@ novih podjetij. Strokovnjaki
poudarjajo, da naj§o tezavo predstavljajo pldna nedisciplina, neustrezna @¢aa politika
do novonastalih podjetij, neustrezna delovna za#lejeo in tudi vse preve tezav s
pridobivanjem kadrov in finamih sredstev za #atek poslovanja. Prav tako je v Sloveniji
zanemarljiva vloga tveganega kapitala, ki pomemekaterih drugih drzavah pomemben
prispevek pri razvoju novih podjetij. Za poslovapjedjetij v Sloveniji pa lahko t&mo, da je
dokaj zapleteno, Se posebej za majhne podjetnilseld z&enjajo svojo poslovno pot.

Kljub temu pa lahko trdimo, da se stanje in treratioljSujejo. Od leta 2005 so prisotni
pozitivni premiki v delezu podjetno aktivhega preistva. Politika pospeSevanja podjetniStva
v zadnjih letih kaze na to, da si Vlada Republikev8nije kljub vsemu prizadeva Slovenijo
prikazati kot podjetniStvu prijazno drzavo. Drzavpemai se sicer na Zalost v zadnjem
obdobju zmanjSujejo, Se posebej je to zaznavnoimepjavi z drugimi drzavami EU, kjer
temu ve&inoma ni tako. Pozitivni premiki se kazejo predvsgnzmanjSanju birokratskih
preprek pri poslovanju in ustanavljanju podjetja.

Za sodobenrtas je znailno, a tudi nujno, globalno poslovanje. Podjegdijs svoje poslovanije
ali del svojega poslovanja v tuje drzave. Predvginviece Zelja in teznja p@&im bolj
enostavnem poslovanju, finam ucinki in tudi teznja po Siritvi proizvodnje. Pri tepa je
pomembno poznati zakonitosti poslovanja podjetijraalicnih tujih trgih. Kljub temu da
ostajajo osnovne zakonitosti poslovanja, ne gledzlborano drzavo, iste, pa moramo vsekakor
dodati, da je za uspesSno poslovanje nujno potr@maoavanje vseh moznih oblik vzpodbud
in pomai v teh drzavah. Predvsem za okolje EU lahkieneo, da ne obstajajo &e razlike
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med n&inom poslovanja v posameznih drzavah. Zato smo jandace bomo uspeli dobro
prowiti ta sistem v Avstriji, nam bo to lahko v poghpri poslovanju tudi v drugih drzavah
EU. Hrvaska pa je po drugi strani povsem dtngazgodba. Drzava Se &ianica EU, je v
procesu pristopnih pogajanj. Gospodarski sisterSeseedno razvija in prilagaja sodobnim
trznim na&elom. PodjetniStvo sicer vzpodbujajo, a oblike péma vzpodbud se deloma
razlikujejo od drugih drzawlanic EU. To je posledica tega, ker se del fiman vzpodbud
¢rpa na osnovi predpristopnih pogajanj z EU. Grewapske finatne sklade, katerih namen
je poveati konkuredno sposobnost gospodarstva posamezne drzave. &klostt smo bili
vcasih préa dokaj privilegiranemu polozZaju dotiila podjetij v primerjavi s podjetji v tuji
lasti. Potrebno je ugotoviti, ali so se ti trendinkali, in ¢e so se, lahko &emo, da je
gospodarsko okolje Hrvaske enako prijazno do vseblopnih subjektov ne glede na
lastnistvo.

1.2 Namen raziskave

Namen prvega dela magistrskega dela je prikazatwse znaéilnosti malih in srednje velikih
podjetij. Zelimo prikazati razvoj in trende tovrtnpodijetij v Sloveniji ter te trende in
zn&ilnosti primerjati z drugimi drzavami EU in Sird@oseben poudarek pa bomo dali, kot je
razvidno Ze iz naslova, Avstriji in Hrvaski.

V drugem delu se bomo poskusali kb opredeliti do vzpodbud za ustanavljanje in ra@zvo
MSP v Sloveniji. Predstavili bomo podporne instiieicna katere se lahko podjetniki obrnejo
ob za&etku svojega poslovanja ter v primeru Siritve pealga. Osnovni nhamen tega dela
magistrskega dela je prikazati in analizirati oblfinartne in druge podpore, ki spodbujajo in
pomagajo gospodarstvu v Sloveniji, s poudarkom reihmin srednje velikih podjetjih.
Predstavili bomo oblike pondomalim podjetjem in podporne organizacije, ki §hodbujajo,
saj imajo le-te nedvomno pomembno vlogo pri delgwamposlovanju malih podjetij.

EU je z namenom, da bi zmanjSala obstejeazlike in zagotovila trajnostni in enakomeren
razvoj vseltlanic EU, oblikovala svojo regionalno politiko. 8stva iz strukturnih skladov pa
so med drugim namenjena tudi podpori malim in gedelikim podjetiem, ki v lokalnem
okolju lahko zagotovijo nova delovha mesta in spmito vplivajo na razvoj celotne regije.
Zato bomo predstavili tudi programe Evropske kopisirazlénimi oblikami pom@i malemu
gospodarstvu, ne glede na njihov sektor dejavngstvno obliko in lokacijo znotraj
evropskega prostora, do katerih ima pravico tudv&ija kot¢lanica EU. Glede na to, da je
predmet naSega préevanja tudi drzava, ki Se nilanica EU, bomo predstavili tudi
predpristopne sklade.



Bistvo magistrskega dela pa bo predstavljal ta)i kjer bomo primerjali slovensko stanje s
stanjem v dveh sosednjih drzavah. Avstrija je dazakjer imajo majhna in srednje velika
podjetja precej daljSo tradicijo kot v Sloveniji ira Hrvaskem. Zanimalo nas bo, ali je zato
tudi poslovanje malih in srednje velikih podjetg tem obmgu lazje kot pri nas. PoskusSali
bomo ugotoviti, na kaj morajo biti pozorni slovenglodjetniki, ki se odldijo zaceti svoje
poslovanje v Avstriji. Predstavili bomo, kje lahgd¢akujejo morebitne tezave, kje so njihove
najvetje priloznosti in na kaksne oblike vzpodbud lah&tunajo. Hrvaski trg je za slovenska
podjetja Ze tradicionalno zanimiv. Veliko podjetijoje poslovanje ze Siri tudi na ta trg. A
resnici na ljubo gre predvsem zatjgepodjetja, manjSi podjetniki pa se razen redkijem
temu izogibajo. PoskusSali bomo ugotoviti, zakaj stdah,cemu morajo posvetiti pozornost v
primeru selitve poslovanja na to ob&je Prav tako bomo poskuSali ugotoviti, na kakSne
oblike pomdi lahko slovenski podjetniki tainajo,ce se odloijo za poslovanje na Hrvaskem.
Na podlagi teh ugotovitev bomo podali nekaj napetiglede samega poslovanja, glede
najprimernejSe pravne oblike podjetja in tudi glegestopkov pridobivanja fin&nih in
drugih sredstev za olajSanjetetkov poslovanja.

Vsekakor se morajo vsi podjetniki zavedati, da @pigdanje pomdi od razlénih finargnih
inStitucij in skladov, ki z namenom podpiranja ngaegospodarstva odobravajo velike
finanéne zneske, ni enostavno v nobeni izmed drzav, jea$e toliko pomembneje, da imajo
podjetniki pred z&tkom poslovanja&im ved informacij. Vsekakor pa je tudi dejstvo, da
podjetnik, ki je strokovnjak za daleno podréje poslovanja v eni drzavi, ni nujno
strokovnjak za poslovanje v drugi. Enako velja tadipodrdéje vzpodbud in pom#. Tako
bomo predvsem poskusali ugotoviti, ali se ti sisterrmerjanih drzav med seboj razlikujejo v
taksni meri, da malim podjetnikom, ki si tezko @®ijo obsezen administrativni oddelek,
onemogdajo normalen in enostaven @tek poslovanja.

1.3 Cilji raziskave

Iz vsega napisanega lahko podamo osnovne ciljestnskg naloge:
* Primerjava in opis MSP v Sloveniji, Avstriji in drvaskem.
* Primerjava néina poslovanja MSP v posameznih drzavah.
» Predstaviti ukrepe za vzpodbujanje ustanavljanjazmnoja MSP v EU.
* Analiza vzpodbujevalnih ukrepov v Sloveniji.
* Analiza vzpodbujevalnih ukrepov v Avstriji in na\#Skem.
» Kiritiéno prikazati osnovne razlike med ukrepi vzpodbw@anprimerjanih drzavah.
* Primerjava osnov d&wega poslovanja posameznih drzav, saj je znangsoddavki
pogosto vzrok za selitve poslovan;.



» Ugotoviti, kjie so najvga tveganja, pomanjkljivosti, a obenem tudi prilogti pri
pricetkih poslovne dejavnosti v posameznih drzavah.

* |z vsega tega potegniti neko sklepno vodilo podketm, ki bi jim pomagalo pri
odlocanju o poslovanju v teh tujih drzavah.

1.4 Omejitve in predpostavke raziskave

Razvidno je, se ne bomo spaB v podrobnosti gospodarskega sistema v posammeizaavah.
Predvsem se bomo lotili le dejstev, ki obravnavgoslovanje MSP in r#nov za
vzpodbujanje ustanavljanja in razvoja, ki jih ugdf@o v posameznih drzavah. Pa tudi tukaj
se bomo najbolj posvetili prav déenemu elementu, to so finare in da¥ne olajSave ter
vzpodbude.

Tezavo nam lahko povztp predvsem pri obravnavi tujih sistemov, morebitmsazurnost
podatkov, ki jih bomo nasli v uporabljeni strokoviteraturi. Ker se to podtge pogosto
spreminja, se nam lahko nehote zgodi, da za posenEraéje v nalogi ne bodo uporabljeni
najbolj novi podatki in dejstva. Dateni podatki v nalogi se bodo v trenutku, ko bo galo
koncana morebiti razlikovali od podatkov dasu, ko bo naloga nastajala. Temu se bomo
poskusali izogniti na ta ke, da bomo bralcu dali navodila, kje o tem lahkgpde ve.

Predpostavka, na kateri bo temeljilo magistrsko del da je slovensko malo gospodarstvo po
vstopu Slovenije v EU postalo Se bolj ranljivo iralmpodjetniki so in bodo primorani, da
sprejmejo finatino in drugo podporo, ki jim jo nudijo dor® institucije, kakor tudi EU¢e
Zelijo ustanoviti podjetje alie se Zelijo Siriti in preziveti ter konkurirati kgdsko ma@nejSim

in vegjim subjektom. Po drugi strani pa bodo tudi primorasaj del svojega poslovanja
prenesti v drzave, kjer bodo te pafnkonkretnejSe in uge.

Prav tako pa bomo skozi magistrsko delo potrjevatilednje hipoteze:

* Majhna in srednja podjetja so zelo pomemben depagtarstva in predstavljajo
vecinski delez v celotnem gospodarstvu EU in s temtusloveniji.

* Podporne institucije in tudi vlade drzav morajo pmati tem podjetjiem in jih
spodbujati na razine n&ine, saj dobi drzava na koncu vse povrnjeno v obldbrih
gospodarskih in splosnih pokazateljev.

» Podporne institucije postajajo vse pomembnejSgdspodarske politike drzav in na ta
n&in tudi pomenijo temeljni razlog, zakaj je neko godarstvo konkuremejSe od
drugega.



» Predpostavljamo tudi, da ima Slovenija Se velikprad moZznosti za uvedbo novih in
izboljSanih podpornih institucij, ki bodo pomagateajhnim in srednje velikim
podjetjem pri njihovem razvoju in prodoru na tujget

1.5 Metodologija raziskave

Magistrsko delo bo makroekonomskega ¢apa, saj bomo prikazali fingno in drugo
podporo malemu gospodarstvu na nacionalnem in mmednam podr&u z nacionalne, kakor
tudi z nadnacionalne ravni.

V magistrskem delu bomo predvidoma uporabili nagkedhetode:

» deskriptivno metodo, ki daje prednost opisu dejgpeyavov ali procesov;

» kompilacijsko metodo, ki pomeni razumno uporabostenitev izsledkov in spoznan;
iz strokovne literature, raziskav, Studij, semiadarjin konzultacij specialistov na
podraiju podjetniStva, tujih investicij in mednarodnegzsiovanija;

* metodo opazovanja;

e empiréno metodo, saj obravhavana problematika izhaja tmdnekaterih lastnih
prakticnih izkuSenj v zadnijih letih.

Pri sestavi magistrskega dela bomo uporabili razpolo slovensko in tujo literaturo,
periodine publikacije in strokovn€asopise. Za osrednje poglavje bomo n&jegurnih
podatkov in informacij dobili na internetu.

2 UVODNE MISLI O PODJETNISTVU, O MALIHIH IN SREDNJE
VELIKIH PODJETJIH

Prve z#&etke drobnega gospodarstva najdemo ze leta 2100 masim Stetjem. Takrat je
babilonski kralj izdal zakonik, sestavljen iz tdstakonov, kateri so z&8§li potroSnike in
male podjetnike, predvsem pred rézimi prevarami. Skozi stoletja je imelo podjetn@tv
razlicen status (Siropolis, 1995, str. 6).

PodjetniStvo je bistvenega pomena za delovanjeeg@ngospodarstva, Se posebej ob
strukturnih spremembah, zfilmih za obdobje prehoda na viSjo raven razvojaialenega
druzbenega sistema v drugega. V obdobjih struktusprememb gospodarska rast, ki temelji



na obstojéi industriji in trgih, praviloma stagnira, rast g#stane Se bolj odvisna od
ustvarjanja novih trgov in dejavnosti, kar pa jen@a znd&ilnost delovanja podjetnikov
(Davelaar, 1991, str. 1-2).

V Sloveniji se je podjetniSka miselnostéeta uveljavljati po letu 1989 s tako imenovanim
»Markovicevim zakonome, kateri je dal pravno podlago in nosin da je lahko vsak
polnoletni drzavljan z minimalnim zneskom ustanesitega kapitala ustanovil podjetje. V
temc¢asu so se tudi 2ali teZki¢asi za dotedanje, po &iai velike gospodarske druzbe. é&di

so se dolgotrajni stajni postopki in masovna odpiahja zaposlenih. Veliko ljudi je bilo kot
tehnoloski viSek odpégnih z delovnih mest. Prisiljeni so bili iskati rzaposlitev, pravice
na zavodu za zaposlovanje, moznost zadgasw upokojitev in druge oblike reSevanja lastne
eksistence. V terasu se je z&l tudi razcvet podjetniStva, ki je trajal do 14@05. V najveji
meri so ljudje ustanavljali druzbe z omejeno odgawstjo.

Mala in srednja podjetja delujejo v vseh pagifo gospodarstva. Njihova prisotnost v
razlicnih panogah je predvsem odvisna od tauhi potreb po zgtnih vlaganjih v opremo in
kader. NajStevinejSa so na podéu trgovine in uslug. Precej manj MSP pa najdemo v
proizvodnih dejavnostih, predvsem zaradi potrebvelikih vliaganjih v delovna sredstva in
zgradbe. Rast in razvoj MSP in podjetniSke misdin@s temelj bodéega gospodarstva.
Postala bodo glavni potencial za nove zaposlitke)j® za rojevanje poslovnih idej, @an
generator inovacij in upanje za prihodnost. Gledda da so prav MSP tudi najaliljivejSa

za spremembe v okolju, je potrebno je narediti dsehi bilo okoljecim bolj ugodno za njihov
razvoj (Mencinger, 1997, str. 7).

Z namenom zagotavljanjam bolj ugodnega okolja za razvoj MSP je EU v 12600 sprejela
t.i. Evropsko listino o malih podjetjih, ki zagoyanaslednja nzela (Vilfan, 2002, str. 14):

« malim podjetiem se priznavajo njihove dingnme sposobnosti za prilagajanje
potrebam novih trgov;

* poudarja se pomen malih podjetij pri krepitvi stogga in regionalnega razvoja;

* podjetnistvo se priznava kot w@3a;

» uspesna podjetja je potrebno pohvaliti;

* neuspeh je ob odgovornem cetku in prevzemu tveganja spremli@j@ojav in
predvsem priloznost zaenje;

e za izboljSanje polozaja malih podjetij je potrebspodbujati duh inovativnosti,
oblikovati normativni da#ni in administrativni okvir, zagotoviti in olajSapot do
trgov, zagotoviti dostop do najboljSih dosezkov rmeti in tehnologije ter izboljSati
dostop do finaénih sredstev skozi vso Zivljenjsko obdobje podjetja



Leta 2003 pa je Evropska komisija (v nadaljevanit) Bbjavila nov dokument, poimenovan
Zelena knjiga podjetniStva. V njem je predstavljeqmaSanje nizkega trenda ustanavljanja
novih podijetij in pdasnejSe rasti podijetij v Evropi v primerjavi s peigalnimi podjetji v
ZDA. Stali¥a iz tega dokumenta kazejo, da je potrebno oblitkaxavo podijetnisko politiko,

ki bo primerno motivirala bod® podijetnike, jih usposobila s primernimi znanpziivno
vrednotila podjetniStvo in ga aktivno podpirala.sBlono pozornost namenja tudi razvoju in
pripravljenosti okolja na pozitivho sprejemanje jbaiSke miselnosti.

2.1 Opredelitev malih in srednje velikih podjetij

MSP so samostojna podjetja, ki zaposlujejo marilpd dol@&enega Stevila zaposlenih. To
Stevilo ni enako v vseh nacionalnih statistin sistemih. Najpogosteje je zgornja meja Stevila
zaposlenih 250 ljudi, kot je to tudi v Evropski junNekatereclanice OECD so mejo dalde

na 200, v ZDA pa med MSP priStevajo podjetja z maotj 500 zaposlenimi. Poleg Stevila
zaposlenih se kot kriterij za d@kevanje velikosti podjetja najpogosteje uporablgtaletni
prinodek od prodaje in bil&na vsota oz. vrednost aktive podjetij (Small anddMm sized
Enterprises, 2000, str.2).

Definicija MSP, ki jo doléa EC, je namenjena poenotenju standardov, ki ¢d@o
upravienost do sodelovanja v nacionalnih in EU podposhidmah za mala in srednje velika
podjetja. Spremembe v definiciji naj bi skupaj rpocijo sodelovanja in povezovanja
neodvisnih podjetij v grozde stimulirale podjetadt rast, investicije in inovacije. V novi
definiciji je Stevilo zaposlenih ostalo nespremewnjeglede na definicijo iz leta 1996 pa se je
dvignila vrednost letnega prometa oziroma bilartegja.

V Sloveniji je najbolj uporabljana klasifikacija gietij, ki temelji na Zakonu o gospodarskih
druzbah (UL RS, 5t. 42/06), in sicer v skladu z oj@eim zakonom (Zakon o gospodarskih
druzbah, 2006, 5&8en). Druzbe se glede na ddla zakona razvi&ajo na mikro, male,
srednje in velike druzbe z uporabo navedenih mexilbilargni preséni dan letne bilance
stanja:

» povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu,

 ¢isti prihodki od prodaje,

* vrednost aktive.

Mikro druzba je druzba, ki izpolnjuje dve od tehrihe
* povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presegatdes
 isti prihodki od prodaje ne presegajo 2.000.000 €,
» vrednost aktive ne presega 2.000.000 €.
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Mala druzba je druzba, ki ni mikro druzba po prggénodstavku in ki izpolnjuje dve od teh
meril:

* povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 50,

» (isti prihodki od prodaje ne presegajo 7.300.000 €,

* vrednost aktive ne presega 3.650.000 €.

Srednja druzba je druzba, ki ni mikro druzba pagdra odstavku tegdena ali majhna druzba
po prejSnjem odstavku in ki izpolnjuje dve od teériin

» povpreno Stevilo delavcev v poslovnem letu ne presega 250

 gisti prihodki od prodaje ne presegajo 29.200.00 €,

» vrednost aktive ne presega 14.600.000 €.

Velika druzba je druzba, ki ni mikro druzba ali mag druzba ali srednja druzba.

Vsaka druzba mora, ne glede na velikost, ob komtedarskega leta izdelati letno paito,
pri ¢emer pa se vsebina in obseg razlikujeta glede ,nzat&iako veliko podijetje gre in ali se
morebiti z delnicami podjetja trguje na trgu vresimih papirjev. Vsako potdo mora, ne
glede na velikost in obliko, vsebovati bilanco ghan izkaz poslovnega izida.

2.2 Ustanavljanje malih in srednjih podijetij

Pri ustanovitvi podjetja je potrebno ¢edi pot korak za korakom. Po oditvi, da bomo
ustanovili podjetje, je potrebno najprej definiratida@e podjetje. Poiskati moramo odgovore
na naslednja vprasanja (Siropolis, 1995, str.101)

* S¢im naj se podijetje ukvarjaPotrebno je izbrati proizvodni program ali vrstdugs
Lastnik podjetja je v zsetku srce in duSa novega podjetja. Zdinve ali celo vse bo
odgovoren sam. VpraSati se mora, ali ima vse, larepuje, da bi uspel s tem
proizvodom. Oceniti mora fingne, organizacijske, prostorske, kadrovske mozmosti
lastne sposobnosti in pomanjkljivosti.

» Kaksno je trzi&e? Analizirati je potrebno kupce in dobavitelje. Zamimas:

o Kdo so potencialni kupci in kje so?

o Kaoliko jih je in kolikSen del jih bo verjetno kupal/od nas?

o Po kateri ceni bodo kupci izdelek pripravljeni kg v kakSnih koléinah ter
kako pogosto ga bodo kupovali?

1 O tem tudi Belak, 2000, str. 161.



Vsa dejavnost je podrejena trgu in potrebam kup@elugotovljene moznosti prodaje
in pricakovane dosezene cene je odvisetirtogani obseg proizvodnje in izhan
ekonomike. Prav tako pomemben kot trg kupcev je trgddobaviteljev. Predvideti
moramo:

o Kdo bodo nasi glavni dobavitelji?

o Kaksne prodajne pogoje nam bodo pripravljeni pitizna

o Po kaksni ceni bomo lahko kupovali?

o Kako bo z dostavo, s skladeénjem ?...
Kaksno ekonomiko poslovanja lahko dakujemo? Osnovni namen podjetjia je
dolgoraino ustvarjanje dobka. S proizvodnjo in prodajo proizvodov ali stoviteomo
pridobili dohodke. Za izvajanje proizvodnih in pegaih procesov pa potrebujemo
vhode (delovna sredstva, predmete dela, delovmoirsiktoritve drugih). N&tovati
moramo: prihodke, odhodke, poslovni izid, fidanin premozenjski izid. l1zcunati
moramo prag rentabilnosti, ki nam pokaze, pri katelicini proizvodnje in prodaje ob
predvideni ceni bodo pokriti vsi stroski. Pridn@vanju stroSkov seveda ne smemo
pozabiti na vpliv fiksnih stroSkov, ki so Se poselmd za&etku poslovanja, izredno
visoki. Priporéljivo je, da ekonomske iztane naredimo v \e variantah in da
pripravimo tudi pesimistni scenarij z vnaprej pripravljenimi ukrepi za ifjBanje.
Katera lokacija je najbolj primerna®zbira lokacije ima raztien pomen v razinih
panogah. Izredno pomembna je na primer za trgomealrobno, ki mora bitéim
blizje kupcem in jim omogdti lahek dostop in moznost parkiranja v neposredni
blizini. Drugaie je pri dejavnosti, ki nudi posebne usluge, kot rem primer
restavriranje starega pohistva, svetovalne storpude Pri izbiri lokacije za postavitev
proizvodne dejavnosti je potrebno izbrati gledgorexlhodne marketinsSke raziskave. V
kolikor se nartuje prodaja v ozjem zemljepisnem paog je potrebno minimizirati
stroSke prevozov izdelkov do kupcev.
KolikSna sredstva so potrebn@a uresniitev ideje o podjetju moramo vedeti, koliko
financnih sredstev bomo potrebovali zacetek proizvodnje. To je eden najyib
problemov, s katerimi se stgejo novoustanovljena podjetja, saj Se tako daodbega,
brez denarja za uresitev, ni kaj dosti vredna. Predvideti je potrebkoliko denarja
potrebujemo za kritje dolgotaih sredstev in koliko za pokrivanje kratkénih potreb
(material, delo, energija, uprava, reklama ...). Rigieti moramo tudi, kako hitro se
bodo sredstva ob¥ala, prtakovane prilive in odlive.
Iz katerih virov bomo potrebna sredstva priddbiKo smo ugotovili potrebno viSino
finanénih sredstev, moramo narediti ang kako pridobiti ta sredstev in koliko bo
lastnega, dolgokmega tujega in koliko kratkotaega kapitala. V veliki w&ni banke
niso pripravljene posojati denarjacetnikom, ¢e pa ze, potem mora imeti lastnik
podjetja dovolj veliko osebno premozenje, s katezawaruje kredit.
KaksSna naj bo organiziranost v podje?j@rganizacijo poslovanja moramo definirati
glede na potrebe procesov, ne na temelju razpoldvlyirov (osebe, delovna
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sredstva). Doldti je potrebno, katere vrste poslovnih funkcij alele poslovnih
funkcij bomo izvajali v podjetju in katere bomo pali zunanjim strokovnjakom. To
je odvisno od predvidene velikosti podjetja in sgw®osti ljudi, ki jih nameravamo
zaposliti. Dol@iti moramo organizacijsko strukturo, deéio hierarhijo, zadolzitve in
odgovornosti.

2.3 Pomen in vloga malih in srednjih podjetij v gogodarskem sistemu

MSP prestavljajo pomemben vir delovnih mest, zakedje fleksibilnosti pa se tudi hitreje

prilagajajo spreminjagemu se konkurgmemu okolju. S svojo inovativnostjo, specializacijo
in prilagodljivostjo pomembno prispevajo k ekonomsku razvoju, pomembno viogo imajo
tudi pri pospeSevanju regionalnega razvoja, Se lggse regijah, ki so ekonomsko man;
razvite in z visoko stopnjo brezposelnosti.

Pri tem lahko vlogo MSP obravnavamo iz naslednigikeov:

Vpliv na winkovitost gospodarstva. Razvoj malih in srednjikite podjetij izboljSuje
ucinkovitost gospodarstva. Daje ustrezno fleksibitnims zaokroZzenost ter vodi do
nastajanja svetovno konkukgrih podjetij. Bistvenega pomena je dejstvo, da enot
malega gospodarstva omd@ggp prilagajanje velikostne strukture slovenskega
gospodarstva konkuréni evropski in svetovni strukturi. Za MSP je 2ilaa ve&ija
prilagodljivost, razvoj novih tehnologij in novih r@zvodov. Winkovitost
gospodarstva je v veliki meri odvisna od mnozicdimaod)etij, ki vsak dan nastajajo
in tudi propadajo. Z nastajanjem in odmiranjem zaggajo gospodarstvu ustrezno
fleksibilnost ponudbe naglim spremembam na strawppmsSevanja (Tajnikar, 2000,
10).

Vpliv na zaposlenost. Novoustanovljena in r&aat®SP ustvarjajo veliko delovnih
mest. Veliko jih na Zalost tudi propade, kljub terpa je njihov prispevek k
zaposlovanju izrazit. V drzavah, v katerih se j8ala stopnja podjetniStva, se je
ob¢utno zmanjSala tudi stopnja brezposelnosti (Gl&60247).

Prispevek na podiu inovacij. MSP so tudi zelo inovativha. Dinama, visoko
tehnoloSka mala podjetja so kju nosilec inovacij, Se posebej v obrtniski dejastno
Mala podjetja veliko vlagajo v diferenciacijo preaov, inovativne oblike distribucije
in prodaje, v prilaganje proizvodov in storitev po&Sevanju. S svojo fleksibilnostjo
pospesujejo uporabo raznih novosti. Na poégraaziskav in razvoja so omejena s
financnimi sredstvi in kadrovskim potencialom, kar pastlaob drzavnih spodbudah
premagujejo z mreznim povezovanjem in ustanavijark@nzorcijev véjega Stevila
podjetij (Glas, 2000, 48).
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* Vpliv na regionalno in sektorsko strukturo gospathza. MSP so geografsko razprSena
in veliko prispevajo k enakomernemu regionalnenavofu. So pomembno dopolnilo
ponudbe na regionalnem podjw Pojavljajo se kot:

o dobavitelji vejih podjetij, in sicer kot specializirani proizvéga delov,
sklopov, proizvodnih storitev z nizjimi fiksnimirsSki kot velika podjetja;

o povezana skupina malih specializiranih podjetij kupso razvojno in
raziskovalno dejavnostjo in s trzenjem zagotavljagi zahtevne proizvode na
visoki tehnoloSki ravni ali pa na nekem obfjuwo pod skupno marketinsko
podobo zagotavljajo Siroko, raznovrstno ponudbo;

o ponudniki proizvodov in storitev, ki niso zanimiza veja podjetja zaradi
omejenega trga (trzne nisSe), so pa zato pravo peddelovanja specializiranih
malih podjetij (Glas, 2000, 48).

* Poveanje dohodka v regiji. Prodor MSP na tuje trge feZzen zaradi pomanjkanja
finanénih sredstev, znanja, zmoZznosti in izkuSenj podfetn Pri tem jim lahko
drzava nudi tinkovito podporo s spodbujanjem skupnega nastopé&ujita trgih, z
informacijsko podporo, z organizacijo predstavniste poslovnih stikov (Glas, 2000,
48).

3 OBRAVNAVA MALIH IN SREDNJIH PODJETIJ V SLOVENIJI

Siroka opredelitev podjetnistva kot podjetnistva$geva kakrsen koli poizkus posameznika,
skupine posameznikov ali Ze delégga podijetja, da bi ustvarili novo podjetje ali [pgso
dejavnost. Sem sodijo samozaposlitev, ustanovitevega podjetja in razSiritev Zze
obstoj€ega podjetja (Rebernik et al., 2005, str.17). &n pa nas v tej magistrski nalogi, kot
je Ze omenjeno, zanima samo malo in srednje v@lddjetniStvo. Na podlagi opredelitve, kaj
je podjetnistvo, so oblikovani tudi kazalniki za njeaje stopenj podjetniSke aktivnosti po
metodologiji Global Entrepreneurship Monitor.

Zgodnjo podjetniSko aktivnost lahko merimo s p@joandeksa celotne zgodnje podjetniSke
aktivnosti, podrobneje pa Se z indeksom podjetn@&e/nosti zaradi priloZznosti in indeksom
podjetnisSke aktivnosti zaradi nuje. Celotna zgodpgaljetniSka aktivnost (TEA-indeks) je
izrazena kot delez prebivalstva v starostnem razfd3-64 let, ki se vkljguje v podjetnistvo.
Zajema posameznike, ki soc¢edi vzpostavljati nova podjetja ali opravljati nop®slovne
dejavnosti, vkljgujo¢ samozaposlitev (nastajappodjetja, ki Se niso izplavala pl& dlje kot
tri mesece). Poleg njih so v TEA-indeks vkiumi tudi posamezniki, ki so zaposleni kot
lastniki/managerji novih podijetij, ki ne izghajejo pla dlje kot 42 mesecev (nova podjetja).
TEA-indeks tako pomeni zgodnjo fazo podjetniSkegacesa, na njegovo vrednost pacmm
vplivajo dejavniki okolja, ki ljudi spodbujajo k pgetniski karieri ali jih odvréajo od nje
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(Rebernik et al., 2005, str.23). V nasi raziskawnio poskusali te podatke, ki so dosegljivi na
razlicnih spletnih straneh, omejiti predvsem na MSP.

Slovenija se po vkljgenosti prebivalstva v podjetniSke aktivnosti neSsarmed podjetnisSko
aktivnejSe drzave. Obdobje 2002—-2004 sta zaznamaoyaldanje stopnje celotne zgodnje
podjetnisSke aktivnosti (TEA-indeksa) in natagje vrednosti indeksa smrtnosti nastajdyo
podjetij, kar je nakazovalo na slabSanj@nkovitosti zgodnjega podjetniSkega procesa v
Sloveniji. V letu 2005 je prisSlo do preobrata, sajje vrednost TEA-indeksa opazno piale,
izboljSala se je tinkovitost zgodnjega podjetniSkega procesa, pr&o tpa se je mino
okrepilo ze v prejSnjih letih narégoce Stevilo podjetnikov iz priloznosti na podjetnikanuje
(Zakelj, 2006, str.13).

3.1 Zakonodaja, ki obravnava poslovanje gospodarskidruzb v Sloveniji

Poslovanje gospodarskih druzb v Sloveniji ureja afako gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju ZGD). Zakon v tej obliki velja od m&@06. Glede na stari zakon prinasa vrsto
novosti. Te novosti niso vezane samo na uvedboletraradne valute v Sloveniji, ampak na
novo resuje tudi nekatera vpraSanja glede poslav@mijzb.

Za zaetek bomo navedli nekaj definicij glede pojmovamjaspodarskih druzb, kot jih
predvideva zakon (ZGDo tem zakonu je gospodarska druzba pravna osebaa krgu
samostojno opravlja pridobitno dejavnost kot sviaikljucho dejavnost. Pridobitna dejavnost
po tem zakonu je vsaka dejavnost, ki se opravljatrga zaradi pridobivanja dolbka.
Gospodarske druzbe se organizirajo v eni izmedobli
» kot osebne druzbedruzba z neomejeno odgovornostjo, komanditna ldrua tiha
druzba, ali
» kot kapitalske druzbedruzba z omejeno odgovornostjo, delniSka drukbaanditna
delniSka druzba in evropska delniSka druzba.

Druzbe se Stejejo za gospodarske druzbe, #dadv skladu z zakonom v celoti ali deloma
opravljajo dejavnost, ki ni pridobitna. Ustanovjtelruzbe ali gospodarskega interesnega
zdruzenja je lahko vsaka ffna ali pravna osebaie zakon ne dot@ druga’e. Podjetnik po
tem zakonu je fizha oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitiejavnost v okviru
organiziranega podjetja.

Vse druzbe pridobijo status pravne osebe z vpisaeyister. In s tem tudi pridobijo pravico
opravljati dejavnost na trgu. Druzba pa lahko ofpgavsako dejavnost, katera ni z zakonom

13



izrecno prepovedana, vendar le v obsegu dejavrkadére so vpisane v register. Podjetnik oz.
druzba sta za svoje obveznosti odgovorna z vsefimspoemozenjem.

Glede poslovanja podjetij so posebno zanimiva pggla poslovnih knjigah in letnem
porciilu. Vodenje poslovnih knjig se razlikuje glede status in velikost podjetja. Druzbe in
podjetniki morajo voditi poslovne knjige in jih emat letno zakljditi v skladu z ZGD in
slovenskimi rdunovodskimi standardi ali mednarodnimi standardun@vodskega potanja.
Poslovne knjige morajo biti vodene po sistemu dsmastga knjigovodstvate zakon ne
doloca drugée. Najmanj enkrat letno je treba preveriti, alissenje posameznih aktivnih in
pasivnih postavk v poslovnih knjigah ujema z defansstanjem.

Zakon opredeljuje tudi razdelitev gospodarskih trgkede na velikost, kar pa smo opisali ze
v enem izmed prejsSnjih poglavij.

Vsaka druzba mora, ne glede na velikost, ob komtedarskega leta izdelati letno paito,
pri ¢emer pa se vsebina in obseg razlikujeta glede ,nzat&iako veliko podijetje gre in ali se
morebiti z delnicami podjetja trguje na trgu vresimih papirjev. Vsako potdo mora, ne
glede na velikost in obliko, vsebovati bilanco ghan izkaz poslovnega izida.

Vsekakor je pri obravnavanju podjetniSke aktivhasiio pomembna tudi d&va zakonodaja.
Temeljna listina, ki opredeljuje d&wvi sistem in s tem poslovanje podjetij v Slovenjd,
Zakon o davnem postopku (v nadaljevanju ZDavP, 2006). Zakata@nem postopku ureja
pobiranje davkov, pravice in obveznosti zavezan@av davek, varovanje podatkov,
medsebojno upravno porh@ri pobiranju davkov in izmenjavi podatkov med alrami
¢lanicami EU ter izvajanje mednarodnega sodelovargapodrdju pobiranja davkov. V
primeru, da pa dawi postopek ni dolgen, zanj veljajo dokila Zakona o upravnem postopku
(ZUP; 2005).

Glavni davki, ki bremenijo poslovanje pravnih ose8loveniji so:
» Davek od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO, 2004),
» Davek na dodano vrednost (ZDDV, 2006),
» Davek na motorna vozila (ZDMV, 2006),
» Dohodnina (ZDoh, 2006),
» Davek na promet neprednmin (ZDPN, 1999),
* Nadomestilo za uporabo stavbnega zetdji&ZSZ, 1997),
» Davek na promet zavarovalnih poslov (2005),
» Davek naizpldane plg&e (2006),
» Prispevki za socialno varnost (ZPSV, 2001),
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» Okoljske dajatve zaradi onesnazevanja okolja zavpdrabe mazalnih olj in tekm
(Uredba o okoljski dajatvi, 2005),
* Dodatna koncesijska dajatev za Studentske se@QS].

3.2 Razvoj in trendi malih in srednje velikih podjeij v Sloveniji

Pred osamosvojitvijo Slovenije so gonilno silo godarstva predstavljala velika podietja,
vendar se je Ze na koncu 80-ih let v strukturi sttskega gospodarstvacel pove&evati
pomen MSP. Danes postaja njihova vloga vse pomeSdngaj zagotavljajo nova delovna
mesta, inovativnost, razvoj in ustvarjanje veliketfgdeza dodane vrednosti ter tudi krepitev
konkurergnega okolja. Intenzivno ustanavljanje MSP v Slojej@ zn&ilno za obdobje
devetdesetih let. Slovensko gospodarstvo je v t?letgi bistveno drugao kot v preteklosti.
Soata se tudi z novimi izzivi tehnoloSke revolucijegiobalizacije, na katere lahko odgovori
le z winkovito organizacijo gospodarskih osebkov, dobnmedsebojnim sodelovanjem
podjetij ter s partnerskim odnosom z drzavo, ki zegjotovi podjetniStvu prijazno okolje. V
partnerskem odnosu imajo gospodarski osebkidrazlvelikosti precej razihe interese, zato
se morajo tudi ustrezno organizirati v svoja indegezdruzenja (Glas et al., 2005, str. 5).

V tranziciji so velika podjetja stagnirala ali cddstveno sktila svojo gospodarsko dejavnost,
zato so prav nova MSP ustvarila v nekaj letih pezd rast; Stevilo aktivnih MSP se je od
20.302 v letu 1992 povalo na 39.837 v letu 2003, mala podjetja pa refatimanj zaostajajo
za EU pri viSini dodane vrednosti na zaposlenegdé@rik, 2005, str.21).

Za Slovenijo je velja, da po Stevilu @iino previadujejo mikro podjetjaCe bi primerjali
Stevilo posameznih oblik podjetij samo glede naikiezaposlenih, vidimo, da previadujejo
podjetja z do 250 zaposlenimi. To prikazujejo tuadslednje tabele, katere smo pridobili s
pomgjo statisttnega urada.
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Tabela 1: Stevilo podijetij glede na tevilo zapoile

vec kot
do 250 250
leto skupaj zaposlenih zaposlenih
1995 80.122 79.778 344
1996 82.360 82.045 315
1997 84.634 84.323 311
1998 85.516 85.211 305
1999 86.000 85.698 302
2000 85.923 85.617 306
2001 85.926 85.625 301
2002 87.316 87.008 308
2003 86.984 86.688 296
2004 89.093 88.813 280
2005 88.618 88.340 278

Vir: http://lwww.stat.si/novica_prikazi.aspx?id=1120

V naslednji tabeli &t. 2 pa prikazujemo prihodkepoddaje glede na velikost podjetja. Pri tem
vidimo, da najve prihodkov ustvarjajo mikro, majhna in srednja .
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Tabela 2: Prihodki od prodaje (v mio SIT) po dejastih in Stevilu zaposlenih

Velikost podjetij glede na Stevilo oseb, ki delajo
dejavnost skupaj do 9 10do 19 20 do 49 50 do 24P ¢ kat 250
C Rudarstvo 53.314 3.283 3.918 0 0 0
D
Predelovalne
dejavnosti 4.985.31Y 432.969 218.532 357.522 13835 2.770.930
E Oskrba z
elektriko,
plinom, vodo 481.68( 45,981 12.950 0 0 342.965
F
Gradbenistvo 1.101.554 280.500 115.151 158245 .8P79 267.851
G Trgovina;
popravila
motornih vozil 5.179.114 1.179.404 535.345 791.0421.259.106 1.414.216
H Gostinstvo 266.820 104.664 31.185 32.303 59722 38.947
| Promet,
skladi&enje,
zveze 1.108.217 299.907 73.767 94.633 165/440 4804.
K
Nepreménine,
najem, posl.
stor. 1.237.119 541.43p 137.241 181.992 298,791 .6647
skupaj 14.413.13% 2.888.140 1.128.979 1.615/737 68329 5.387.053

Vir: http://lwww.stat.si/novica_prikazi.aspx?id=1120

Podobno razmerje pa prikazuje tudi naslednji gaafikiz katerega je prav tako razvidno,
kaksni trendi glede velikosti poslovnih subjektaeydadujejo v Sloveniji.

Slika 1: Delez Stevila zaposlenih glede na velilasijetja
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Vir: http://www.stat.si/novica_prikazi.aspx?id=1120

17



Glede na Ze prej omenjeni indeks TEA Slovenijapada med podjetniSko aktivnejSe drzave.
Povpre&na vrednost TEA indeksa v obdobju 2002-2005 jeowv&iiji znaSala 3,9, kar nas v
primerjavi z takratnimic¢lanicami EU s podatki za celotno obdobje dar$ra predzadnje
mesto, v ospredju pa je Irska. Obdobje 2002—-20@4&atnamovali upadanje stopnje celotne
zgodnje podijetniSke aktivnosti (TEA-indeksa) in a®anje vrednosti indeksa »smrtnosti«
nastajajoih podjetij, kar je nakazovalo na slabSanjgnkovitosti zgodnjega podjetniSkega
procesa v Sloveniji. V letu 2005 je priSlo do prexdb, saj se je vrednost TEA-indeksa opazno
pove&ala, izboljSala se jecinkovitost zgodnjega podjetniSkega procesa, pr&o f@a se je
mocno okrepilo Ze v prejSnjih letih nakagoce Stevilo podjetnikov iz priloznosti na podjetnika
iz nuje (Zakelj, 2006, str.13).

Na zalost ti podatki ne odrazajo razlik glede nhkwest podjetja, a glede na prej navedeno,
kjer smo videli, da prevladujejo med podjetji MSRIimo, da lahko ti podatki dokaj nataro
odrazajo trende v Sloveniji.

3.3 ZmanjSanje ovir za ustanavljanje in poslovanjgodietij v Sloveniji

V drzavah, ki poudarjajo razvojno viogo MSP, sodvia politike oblikovane in vodene tako,
da spodbujajo nastajanje novih podijetij ter podpirazvoj najuspesnejSih med njimi. Tako
razvojno vlogo drzave poudarja tudi sedanja Stigtegzvoja Slovenije, sprejeta junija leta
2005. V okviru prve prednostne razvojne naloge kkosrtno gospodarstvo in hitrejSa
gospodarska rast« naj bi drzava med drugim pridpekaizboljSanju dostopa MSP do
financnih virov (npr. sistem podeljevanja drzavnih p@mnoodjetjem po né&lu »vse na enem
mestu«, lazji dostop do &etnega in tveganega kapitala, enostavnejSi in sergreni
postopki kreditiranja) ter boljSi dostop in kakotvpsdpornih storitev ter njihova povezanost v
enotno mrezo (Strategija razvoja Slovenije, 200R5-27).

Drzava lahko poskrbi za izboljSanje podjetniSkegalja z ustanavljanjem specializiranih
skladov. Ti so pristojni za pospeSevanje razvoj@MSagotavljanjem kapitala, spodbujanjem
reform fiskalnega sistema, zmanjSevanjem regulaggan bremena, zagotavljanjem
managerskega in drugega usposabljanja zaposleMtSR ter z izboljSanjem dostopa do
informacij in trgov. Tovrstni skladi opravljajo tudilogo razdeljevanja drzavnih pomip
namenjenih malemu gospodarstvu. V Sloveniji ukrég@ave za izboljSanje dostopa do virov
financiranja razvojnih investicij za MSP izvaja @mski podjetniski sklad (Zakelj, 2006,
str.26).

ZmanjSevanje administrativnih ovir je lahko enanajlcinkovitejSih spodbud za razvoj MSP,
saj se podjetniki pri svojem delovanju pogostagigo s tezavami, ki so povezane s togim
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administrativnim okoljem. Pri tem kot glavne ovpegosto navajajo visoke administrativhe
stroSke ter obsezne in zapletene uradniSke post@pkave se na omenjene tezave odzivajo
tako, da si prizadevajo za zmanjSevanje adminigtiat ovir z racionalizacijo uradniskih
postopkov in zmanjSevanjem administrativnih streSkd& Sloveniji je primer takega
delovanja drzave projekt VEM (vse na enem mestakél, 2004, str.21).

3.4 Dawno poslovanje malih in srednjih podjetij v Slovenij

Za podjetja je najpomembnejSi davek od dkaipravnih oseb. Ob¥anavanje in pléevanje
davka od dolska pravnih oseb je urejeno z ZDEeprav je obréunavanje in pléevanje
davka od dolgka pravnih oseb urejeno v drugem zakonu, pa sell@)ki se v Zakonu o
dawnem postopku neposredno nanasajo na davek odkadobravnih oseb, povezujejo z
dolocbami Zakona o davku od d@éke pravnih oseb in tako tvorijo celoto, zato sodpseEm
pomembne za pridobitev informacij o davku od d&hipravnih oseb.

Na temelju Ustave Republike Sloveniji je bil sptefakon o davku od dodka pravnih oseb
(v nadaljevanju ZDDPO), ki je Zel veljati I. januarja 1994 in se je v skladu srpbami in
zahtevami dopolnjeval in posodabljal. Z zornegaakotednarodne primerljivosti davka od
dobicka pravnih oseb je ZDDPO usklajen zéim@m obdavevanja dohika v drugih trzno
razvitih drzavah.

Dawni zavezanci za davek od doka pravnih oseb so pravne osebe, ki z opravljanjem
dejavnosti dosegajo dalaik. 1z zakonske opredelitveavezanec za davek je pravna oseba, ki
dosega dolgek z opravljanjem dejavnost(2.¢l. ZDDPO) izhaja, da so dani zavezanci vse
tiste pravne osebe, ki opravljajo pridobitno defstrv smislu ZGD, katerega smo obravnavali
prej. Opredelitev dejavnosti, ki jo vsebuje ZDDR®namre vsebinsko enaka kot opredelitev
pridobitne dejavnosti ZGD. V skladu s to dédo je namré pridobitna dejavnost vsaka
dejavnost, ki se opravlja na trgu zaradi pridobjsatobtka.

Pri tem naj opozorimo, da d&av zavezanci niso le gospodarski subjekti, ki s@amsvljeni in
organizirani v skladu z ZGD, tem¥&¢udi pravne osebe, ki so ustanovljene in orgaangrna
podlagi drugih zakonov. Tako so med drugim lahke¢dazavezanci tudi zavodi in druStva,
¢e opravljajo pridobitno dejavnost.

Poleg tega, da d&mi zavezanec opravlja dejavnost, mora imeti v skla@.¢lenom ZDDPO
na obmdaju Republike Slovenije registriran svoj sedez imjZa dolaieno obdatevanje po
naelu svetovnega dohodka. Obdax je ves doliek, ne glede na to, na obijo katere
drzave je dosezen.
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Po (ZDDPO, 13¢len) je »dawni zavezanec tudi pravna oseba, ki nima sedezabnaaju
Republike Slovenije (oseba, ki ni rezident Repab8lovenije), za dotek, ki ga doseze s
trajnim opravljanjem dejavnosti na ob#o Republike Slovenije. Déni zavezanec je tudi
predstavniStvo tuje osebe za agencijske posle ¥nem in drugem prometu, ki dosega
prinodke s prodajo lastnih prevoznih listin na okfndRepublike Slovenie

Dobicek pravnih oseb se za dae potrebe ugotavlja na podlagi poslovnih izidov v
racunovodskih izkazih ob upostevanju ZDDPO. Davek obitgka pravnih oseb je davek, ki
se obrduna in pl&a od pozitivne daine osnove — osnove za davek. Bra osnova je
praviloma razlika med dawimi prihodki zmanjSanimi za dame odhodke. To osnovo lahko
podjetje zmanjSa za déwe olajSave (za investiranje, zaposlovanje, pradfioy pokojninsko
zavarovanje, dotacije v viSini 0,3 % prihodkov )tdDavek se tako iztana od zmanjSane
osnove po stopnji 25 %. To predstavlja &fav obveznost, ki jo je potrebno poravnati v 30
dneh po oddaji dawega obr&una da¥nemu organu. Ker se podjetja samookigav(same
izratunavajo obveznost davka), tudi na podlagi c@ga obré&una izr&unajo ViSino
akontacije za prihodnje déavo obdobje (naslednje leto). 8ia izratuna: letna datna osnova
iz obratuna davka X 25 % : 12 = mes@ obveznostCe ta ne presega 100.000, seipja
akontacijo trimesgéo (do 10. v mesecu za pretekli mesec, oziroma @ovlmesecu po
preteku trimesga). Izplatilo dobicka/udelezba na dadku lastnikom druzbe (druzbenikom) je
obdaveno z 20 % davka (da&mega odtegljaja). Davek je dok@mm, kar pomeni, da ni
vklju¢en v letno napoved za dohodnino (po http://www.rn@sodja.com).

Dawni odhodki so praviloma enaki stroSkom in odhodkanezkaza poslovnega izida (torej
tudi stroSki pl& so da¥ni odhodek). Praviloma zato, ker: stroSki repreaeoé se priznajo kot
odhodki le v viSini 50 % stroskov iz poslovne bian prav tako stroSki nadzornega sveta;
odpisi terjatev iz poslovnih razlogov se ne prinkpt da¥ni odhodki,¢e ni vzrok odpisa
pravnom@na prisilna poravnava ali stgni postopek (http://www.racunovodja.com).

4 OBRAVNAVA MAJHNIH IN SREDNJIH PODJETIJ V AVSTRIJI

Avstrija je ena izmed najmlajSiHlanic EU. Pridruzila se ji je leta 1995,casu, ko sta se EU
pridruzili tudi Finska in Svedska. Avstrija je ravdrzava, kjer je tudi trzno gospodarstvo Ze
dolgo zakoreninjeno. Tradicionalni panogi sta kjg&to in gozdarstvo. Za delovno silo je
zn&ilna visoka kvalificiranost, produktivnost pa jeiznl nemski. Véina gospodarstva je
izvozno usmerjenega, predvsem zaradi majhnosti degaatrga. Drzava si vse bolj prizadeva
zmanjSati vlogo drzave v gospodarstvu ter na tann&podbuja zasebni sektor. Podjetja so
po ve&ini zelo fleksibilna, saj kar 87 % vseh podjetijegstavljajo podjetjia z do 10
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zaposlenimi. Povptma letna gospodarska rast je 2,3 odstotka, kaicgx pod povprgem
EU, pa vendar je polozaj gospodarstva zadovoljpvédsu, ko se je drzava vkéila v EU, so
se tudi moéno poveale tuje investiciie, med najggmi vlagatelji je Nendija
(http://epp.eurostat.ec).

4.1 Zakonodaja, ki obravnava poslovanje gospodarskidruzb v Avstriji

Avstrijska zakonodaja pozna tri oblike podjetij:
» kapitalske druzbe; to sta druzba z omejeno odg@stjmin delniSka druzba,
» o0sebne druzbe; to sta komanditna druzba in jaguowvs$ka druzba,
* podjetja samostojnih podjetnikov.

Druzba z omejeno odgovornostjo(d.o.0.) je poleg podjetja samostojnega podjetnika
najpogostejSa pravna oblika podjetniStva v AvstRjazlog za priljubljenost druzbe z omejeno
odgovornostjo je v tem, da je odgovornost omejemamizbo in je ta oblika podjetja izredno
prilagodljiva. Ponuja prednosti kapitalske druzbendar vodstvo lahko deluje kot podjetnik
posameznik oziroma druzinsko podjetje.

Druzba z omejeno odgovornostjo je kapitalska druzbiamensko doldenimi druzbeniki;
druzbeniki torej niso anonimni, kot denimo pri déka druzbi. Druzbeniki so udelezeni pri
druzbi z osnovnim viozkom. Prek tega svojega osagenviozka ne odgovarjajo za
obveznosti druzbe. Osnovni kapital znasa najmargjabevrov, polovico zneska, torej 17500,
je treba ob ustanovitvi vptati v gotovini.

Zakon o druzbah z omejeno odgovornostjo vsebujgjeujnejSa dolila glede druzbe, vse

drugo pa lahko v pogodbi podrobneje dglm druzbeniki sami. Druzba z omejeno
odgovornostjo je zelo prozna pravna oblika in jonegae dobro prilagoditi potrebam.
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Tabela 3: Prednosti in slabosti D.O.O.

Prednosti Slabosti

osebna odgovornost druzbenikov je relativno visoki stroski ustanovitve
omejena na osnovni vlozek

proznost pri oblikovanju druzbene pogodbe pri ustéti potrebno gotovinsko
vplacilo v viSini najmanj 17500 eur

ni predpisanega minimalnega obsega | letno potrebno pkati davek od dohodka Vv

poslovanja viSini najmanj 1750 eugetudi je izguba

mozna tudi enoosebna druzba, kjer je | pri uporabi stvari, ki so v lasti firme je

mozna tudi lastna zaposlitev potrebno pléati davek na donos kapitala v
viSini 25 %

dokaj ugodna dawa stopnja — 25 %

Vir: Vouk et al., 2004.

DelnisSka druzba(d.d.) je kapitalska druzba, katere druzbenikismicarji. Ustanovni kapital
je razdeljen na delnice, druzbeniki ne odgovarggebno za obveznosti druzbe. Udelezeni so
samo z vrednostjo svojih delnic. Ustanovni kapteSa najmanj 70.000 evrov.

DelniSka druzba nastane z vpisom v register trgbovékm. Za ustanovitev sta potrebna

najmanj dva delgarja, po vpisu je moge zdruziti vse deleze na eno osebo (enoosebna
druzba). To je primerna oblika za velika podjetjkapitalsko intenzivna podjetja.

Tabela 4: Prednosti in slabosti D.D.

Prednosti Slabosti

omejena odgovornost detarjev, visok osnovni kapital — 70000 eur, delsar
odgovarjajo samo z vlozenim delniskim | je potrebno pl&ti 17500 v gotovini
kapitalom

lazja pridobitev kapitala, kapital se zbira zminimalni davek na dohodek pravnih oseb

emisijo delnic znasSa 3500 eur, tudi v primeru izgube
zamenjava deldarjev ne vpliva na delni¢arji kot fizicne osebe izgub druzbe ne
delovanje podijetja morejo prikazati v osebni dohodnini

Vir: Vouk et al., 2004.

Samostojni podjetnik (s.p.) je najpogostejSa oblika poslovanja in todjbolj preprosta za
zaletnika, da zéne opravljati dejavnost. Lastnik podjetja je posamie ki opravlja
dejavnost. Samostojni podjetnik sam, neomejencsebono s svojim celotnim premozenjem,
odgovarja za obveznosti, ki jih je prevzel v okvéeojega podjetja.
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Tabela 5: Prednosti in slabosti s.p.

Prednosti Slabosti

preprosta in poceni ustanovitev, ni podjetnik posameznik odgovarja za vse
potrebna pogodba, temyeamo poslovne dolgove neomejeno z vsem
zatetek opravljanja dejavnosti poslovnim in zasebnim premozenjetn;je

Vv nevarnosti podjetje, je torej ogrozeno tudi
zasebno premozenje lastnika podjetja

ni predpisan minimalni kapital morebitno rast pddjeavirajo omejena
delovna sila in omejena denarna sredstva
samostojnega podjetnika, saj le tezko pride
do dodatnih finaénih sredstev.

dokler promet ne presega dédmih meja, | podjetnik posameznik ima le majhne
zadostuje enostavno knjigovodstvo, dvojhmoznosti oblikovanja svoje déave in
knjigovodstvo ali sestavljanje bilance do fesocialno varstvene politike

meje ni potrebno

odvzemanje stvari iz podjetja v zasebne
namene ni problem&to

uprava je poceni in prilagodljiva

¢e ni dolgov, je prenehanje dejavnosti
preprosto in ni povezano z znatnimi stroski

Vir: Vouk et al., 2004.

V Avstriji poznajo tri vrste obrti: to je zakonskwedpisano, delno predpisano in prosto. Za
zakonsko predpisano obrt je potreben mojstrski.ifyi tem gre za spedifie dejavnosti, npr.
dolocena dela v gradbeniStvu in strojniStvu. Za delnedprsano obrt ni potreben mojstrski
izpit, saj zadostuje Ze dokazilo o izobrazbi, peasidrti pa lahko opravlja vsakdo, ne glede na
izobrazbo. Glede ustanavljanja obrti je v Avstigko, da sedaj, ko je Slovenijanica EU,
glede tega ni tezav, drzavljani drugih drzav pealbateralnega sporazuma med drzavama
tega ne morejo storiti.

4.2 Osnove davnega poslovanja malih in srednjih podjetij v Avstriji

Avstrijski dawni sistem je po w@ni dokaj podoben slovenskemu. Prav tako kot psi setudi
v Avstriji sredujejo s potrebnimi reformami déwe uprave. Daina uprava v Avstriji je bila v
letu 2004 korenito spremenjena. Glavna institugj@vezno finatino ministrstvo. Namesto
prejSnjih 80 finatnih uradov jih je po reformi ostalo le Se 41. Glagij davéne reforme v
Avstriji pa je, da bi ta postalatimkovita, da bi bila sposobna boja proti davn utajam, da bi
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uposStevala potrebe in Zelje strank v smislu modgmeanagementa. Prav tako p&gkiljejo,
da bodo z reformo wuspeli na letni ravni prihrankoli 250 milijonov evrov
(http://www.ris.bka.gv.at/bundesrecht/).

Davki in dajatve v Avstriji ponavadi nista sopomerna ¢eprav se ¥asih tako uporabljata.
Nadrejeni pojem je dajatev, saj pod tem pojmommaamo davke, prispevke in pristojbine. V
Auvstriji razlikujejo neposredne in posredne davieposrednem davku govorimée davni
dolznik, to je oseba, ki je zavezana zaidadavka finaknemu uradu, s tem davkom lahko
pogodbeno obremeni neko drugo osePomeri za tak davek so davek na dodano vrednost,
davek na tobak, davek na mineralna olja itd.

V Avstriji se dajatve pobirajo na dva dwaa. Razlikujemo med dajatvami samostojno in
nesamostojno zaposlenih. Za nesamostojno zapogtEiejemalce ali delavce) iztana
davek od dohodka (davek od ¢#a delodajalec, ga pridrzi in odvede fidaemu uradu.
Samostojno zaposleni glejo svoje davke in dajatve prek lastnegéura pri finagnem
uradu. Stevilka tega ¢ana je t.i. davna Stevilka.

NajpomembnejSi datum za poravnavo @&alk obveznosti je 15. v mesecu. Na ta dan se
placujejo (Hauswirth, 2004):

» akontacije davka na dodano vrednost,

» dajatve od plee,

» prispevki zbornicam,

» akontacije dohodnine,

* komunalni davek.

Pred davno reformo leta 2004 je znaSala stopnja davka fécelo pravnih oseb 34 %, po
reformi leta 2005 ta stopnja znaSa 20 %. Davekl&& po enotni stopnji od vsega doka,
ne glede na to, ali izhaja iz kapitala ali poslgaam ne glede na to, ali je razdeljen ali ne.

Druzba kot rezident mora @ati prvo leto delovanja minimalni znesek davka atitka v
viSini 1090 EUR, ne glede na obliko poslovanja. darleto poslovanja pa ta minimalni davek
znaSa za druzbo z omejeno odgovornostjo 1750 EdRlemisko druzbo pa 3500 EUR. Ti
zneski so neodvisni od poslovnega izida in jirgda v vsakem primeru iati.

Dividende so obdasene in jih ni mogee odbiti od davne osnove. Na prejemnikovi strani so
obdavene kot prihodek. Nekatere izjeme veljajo le zaid#imde izpldane druzbam,
udelezenim v kapitalu druge druzbe, v skladu s sioami EU.

Akontacija davka od dotka se plauje za vsakcatetrtletje. Zneski akontacije temeljijo na
zadnijih letnih dagnih napovedih. Pri tem se ta znesek za prvo letedaoza 4 %, za drugo in
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vsako naslednje leto poslovanja pa se ta znesep@a 5 %. Da¥no napoved je potrebno
vloziti do 31. marca, ne glede na to, kdaj seckdimartno leto za druzbo.

Napoved mora vsebovati finame izkazege je bilo pripravljeno tudi revizorjevo paiito, in
posebne finaine izkaze za obtan davka. V primeru, da d&wvi organ ugotovi, da je druzba z
akontacijami plaala preve davka, se ta presezek druzbi vrne ali pa @bra pri drugih
njenih obveznostih.

Tudi Avstrija je podpisnica sporazuma o0 izogibawjuwjnega obdaievanja. Pri tem se
ravnajo po dveh rialih:
* nekatere vrste dohodkov, ki prehajajo iz ene drzadeugo, so izvzete iz obdétve,
ali pa so obdatene po nizji stopniji v eni drzavi;
» (e je dohodek deloma ali v celoti obdhiv v obeh drzavah, se davek, ki je bil
obraunan v drzavi, kjer je nastal, upoSteva pri okktsivv drzavi, kjer ima prejemnik
dobicka bivalig&e.

Domaia druzba je obda&ena na podlagi svetovnega dohodka. Bruto dohodekkakmati
dobiek« je za potrebe avstrijskega dagga sistema opredeljen kot dohodek, iz katerefja ko
vira. Obsega namEéedobicek iz poslovanja, vse finane prihodke (obresti, najemnine,
dividende ...), nadomestila za storitve in tudi pege. Dobiek se ugotavlja z ob@jnimi
racunovodskimi metodami, vendar pa je za kapitalskelole dovoljena le metoda pribitka.
Med odhodke ngeloma spadajo vsi otajni odhodki, ki so potrebni za ustvarjanje dohodka

Amortizacijske stopnje se v ddeni meri razlikujejo od slovenskih, predvsem vebaza
osnovna sredstva, zato naj navedemo:
» zaindustrijske zgradbée se vsaj 80-odstotno uporabljajo za izvajanje shjake ali
trgovinske dejavnosti, je najviSja dovoljena aneatijska stopnja 3 odstotke letno;
» za zgradbe, namenjene opravljanju dejavnostictiatva ali zavarovalniStva, je
najvisja amortizacijska stopnja 2,5 odstotka letno;
» za zgradbe za druge namene (pisarne in podobnm@jy&ja amortizacijska stopnja 2
odstotka letno;
 za premtnine ni zakonsko predpisanih amortizacijskih stgpemonavadi se
uporabljajo naslednje letne stopnje: 10 do 20 dkistoza stroje, pisarnisko opremo,
pohistvo, 25 odstotkov za tovornjake, 12,5 odstatkaluzbena osebna vozila;
» za drobni inventar se lahko nabavna vrednéstne presega 360 evrov, uveljavi kot
stroSek poslovanja v letu nabave ali proizvodnje;
» za neopredmetena dolgdma sredstva velja, da se lahko aktivirajo in amao#jo le,
¢e so bila pridobljena za li¢o;
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» za lastno gradnjo zgradb je dovoljena posebna,stebth amortizacijska stopnja, za
prvo leto.

Obdaxljivi dobicek iz kapitala se iztana tako, da se stroSki sredstev, skupaj z morgbitn
poveanjem izdatkov oziroma morebitnimi stroski, ki astali zaradi prodaje, odstejejo od
bruto dohodka od prodaj€e se s prodajo stalnih sredstev ustvari kapitalskicek, se lahko
davek, ki bi moral biti pléan za to transakcijo, patana s stroski drugih nabavljenih stalnih
sredstev v dokenem obdobju po prodaji. Kapitalski dé&k iz prodaje stalnih sredstev se
lahko porguna s strosSki nalozb v istem obdobju, lahko pa ls@ars v rezerve druzbe z
namenom, da se pa@tnajo stroski nalozb v naslednjih 12 do 24 mesefilesek, ki se v tem
obdobju ne porabi za nalozbe, pa se obddapitalski dobéek od opredmetenih osnovnih
sredstev se lahko nameni le za nalozbe v drugadomena osnovna sredstva (Hauswirth,
2004).

Med dav¥ne odhodke se ne Stejejo (Hauswirt, 2004):
* donacije za dobrodelne, religiozne in sploSnoknestamene,
» 50 odstotkov stroskov sluzbenih pogostitev,
» darila nezaposlenim,
* reprezentaéni stroSki in stroski zabave poslovnih partnerjev,
* nezakonita izplkila (podkupnine),
» 50 odstotkov izplé&l ¢lanom nadzornega sveta,
» davek od dolgka pravnih oseb, vklitno s prejsnjimi leti,
» stroski v zvezi z neobdalivimi dohodki.

Dawna reforma je v Avstriji povzila, da se v&ina da¥nih olajSav, ki so bile v veljavi v
preteklosti, ukine. Ostale so le nekatere olaj$axeezi z izobrazevanjem in raziskovanjem.

Dobicek podruznic tujih druzb je seloma obdaten enako kot dobek domaih druzb. Ob

tem pa velja, da se lahko nakaze gratdruzbi brez pléla davka po odbitku. Za podruznice
tudi ne veljajo ugodnosti, ki so sklenjene v sparaih o izogibanju dvojnega obd&wvanja.
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5 OBRAVNAVA MALEGA IN SREDNJEGA PODJETNISTVA NA
HRVASKEM

HrvaSka je za Slovenijo druga, od bivSih jugosimkiim republik, po perspektivnosti ter
industrializiranosti, njen BDP na prebivalca pa em@o tretjino presega povgje bivsih
jugoslovanskih republik. Po letu 2000 jecel gospodarstvo okrevati, predvsem n&una
turizma, ki predstavlja najpomembnejSi gospodarsdktor. Vendar ostaja visoka
brezposelnost pomemben negativni faktor. Vladnspet pri izvajanju ekonomskih reform je
v veliki meri rezultat razhajanj v koaliciji in odpa javnosti, Se posebej sindikatov, ki so
ocenili, da bi se s tem zmanjSalo Stevilo delovmbst, plée in socialne prednosti. V
prihodnje bo morala drzava voditi disciplinirangkalno in strukturno reformé@e bo Zelela
generirati viSjo gospodarsko rast (http://www.pcsig.

Obmaije Zagrebake Zupanije je podtge, kjer je locirano kar 40 % vseh poslovnih subpek
na Hrvaskem. Zr@nost Hrvaske je dokaj visoka stopnja nezaposlenkiznasSa okoli 19 %,
brez dela naj bi jih po zadnjih podatkih bilo bli330.000. Zaradi tega tezijo k &estopnji
aktivnosti na podrgju odpiranja novih podjetij ter k nadaljnjemu ragvonalih in srednje
velikih podjetij. Razvoj MSP bi naj poval gospodarsko in ekonomsko rast.

Drzava zeli prispevati k izboljSanju podjetniSkarié. V ta namen Ze od leta 2001 velja tudi
Zakon o vzpodbujanju malega in srednjega podjetmi§&Zakon o poticanju malog i srednjeg
gospodarstva, 2002).

Pravne okvire za tuja vlaganja na HrvaSkem pretjajavzakoni, ki ne predvidevajo razlik
med domaimi in tujimi vlagatelji. To pomeni, da je vse, k& mozno v odnosih med
dom&imi vlagatelji, mozno tudi v odnosih med tujimi. ltko reéemo tudi drugée. Tuiji
vlagatelji so v nekaterih pogledih celo bolj zawamoi kot domai, saj dobijo dodatna jamstva,
katerih domai ne dobijo. Ustava tudi omoga, da se ves dalsk po pl&ilu vseh obveznosti
lahko prenese iz drzave.

Ko tuji vlagatelj zasnuje ali sodeluje pri zasnguapodjetja na HrvaSkem, s tem prevzema
iste obveznosti in pravice, kot jih ima do¥halagatelj. Kljub temu pa je v vseh zakonih
navedeno, da se predpostavlja vzajemnost, kar gom@rimajo tudi hrvaski vlagatelji iste
pravice v kateri drugi drzavi.

Tujci lahko vlagajo kapital na naslednjih osnovatig://www.hgk.hr):
* na pogodbeni osnovi,
* podjetje oblike d.o.o.,
» v banko ali zavarovalno hiso,
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» odpreti obrt ali delovati kot samostojni podjetniki
» dobijo lahko koncesijo za uporabo naravnih bogastev

5.1 Ustanavljanje in poslovanje malih in srednjih pdjetij na Hrvaskem

Podjetnistvo v R. Hrvaski pozna naslednje oblikiodenja:
» obrt (prosta, vezana, poohtaga),
» gospodarska druzba (druzba z neomejeno odgovoonogtniska druzba, komanditna
druzba, javna gospodarska druzba, gospodarskesmerzdruzenje, podruznica),
* druzinsko kmetijsko gospodarstvo,
e zadruga,
» fizi¢na oseba, kot delavec v svobodnih poklicih.

Obrt je samostojno in trajno opravljanje dovoljegibspodarskih dejavnosti s strani dizih
oseb, z namenom pridobivanja déka s proizvodnjo, prometom in nudenjem uslug na

trzistu. Obrt, pogoji za opravljanje dejavnosti in vsdodidta so opisana v Zakonu o obrti
(Zakon o obrti, 2003).

Na hrvaskem poznajo tri vrste obrti. Za prosto obrtpotrebna specifna strokovna

usposobljenost ali mojstrski izpit. Za vezano ofat potreben mojstrski izpit ali neka
specifcna strokovna usposobljenost. Pri pootdéms obrti pa je potrebno pridobiti tudi
dovoljenje pristojnega ministrstva (http://www.marg.hr). Vrste obrti so dotene glede na

vrsto dejavnosti, vendar pa je potrebno poudadd, je delovanje tujcev, kot obrtnikov
zapleten postopek. Registracija dejavnosti se iizvr&radu drzavne uprave — sluzbi za
gospodarstvo, posamezne Zupanije. V pdproodpiranju podjetij so na hrvaskem odprli tudi
sluzbo Hitro HR, ki pomaga pri vseh postopkih.

Po prijavi in vlogi za odprtje obrti izda pristojrsduzba »obrtnico«, ki je osnova zaletek
delovanja. Z&etek delovanja je lahko najkasneje leto dni pogongj obrtnice. Kot pri nas, je
tudi na hrvaskem potrebno izdelati zig in odpnethsakcijski raun.

Gospodarska druzba je po zakonu pravna oseba,akn@rin poslovno sposobnost dobi z
vpisom v poslovni register. Oblikuje se z namenamnega opravljanja gospodarskih
dejavnosti. Lastnina gospodarske druzbe ni lastit@saénika gospodarske druzbe, kar pomeni,
da mora biti lastnina druzbedlena od lastninélanov druzbe. To dotlo je popolnoma isto
kot pri nas. Delovanje gospodarskih druzb je ofdjede z Zakonom o gospodarskih druzbah
(Zakon o trgovakim druStvima, 1993).
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Glede na dolaila zakonov lahko navedemo nekaj prednosti in pgktjarosti posameznih
oblik podjetnistva. Prednosti druzbe z omejeno edgoostjo (d.0.0.):
* ni dolxil glede strokovne izobrazbe (podjetnik lahko regia vse dejavnosti, ki jih
Zeli),
» Vv trenutku registriranja ni potrebno, da razpolagaimernim prostorom,
» ustanovitelji druzbe odgovarjajo le do viSine teémeda ustanovithega kapitala
(najman;jsi ustanovitveni kapital znaSa 20.000 EUR).

Prednosti obrti pa so naslednje:
* nizji stroski ustanavljanja (ptati je potrebno le posamezne manjSe prispevkerikate
zneski niso visoki),
* enostavno r&unovodstvo,
» hitro spreminjanje podatkov.

Tabela 6: Razlike med poslovanjem obrtnika in kdpke druzbe (d.o.0.)

D.O.O. OBRT

ustanovi se v skladu z zakonom o ustanovi se v skladu z zakonom o obrti
gospodarskih druzbah

vodi se dvostavno &anovodstvo v skladu | vodi se enostavno ganovodstvo v skladu
z Zakonom o r&unovodstvu in z zakonom in pravilnikom o davku na
mednarodnimi rfunovodskimi standardi | dobicek

placa se davek na dal@k po stopnji 20 %,| placa se davek na dohodek od samostojne
po izpl&ilu dobicka pa Se dodatno 15 % | dejavnosti po stopnjah 15 % do 2500 kun
25% za zneske med 2500 in 6250 kun, 35
% za zneske prek 6250 kun

placa se davek na dodano vrednost po | placajo znesek DDV v viSini 22 % po

stopnji 22 % po n#elu izstavljenih in naelu platanih in neplaanih r&unov
prejetih r&unov

placati je potrebno druge davke in placati je potrebno druge davke in
pristojbine lokalnim skupnostim, pristojbine lokalnim skupnostim,
zdruzenjem itd. zdruzenjem itd.

stroSki ustanavljanja 6000 kun stroSki ustanav§i@&tJ00 kun
zapleteno r&unovodstvo vodenje poslovnih knjig je enostavno

Vir: http://www.mingorp.hr.
Zadruge se ustanavljajo zaradi ustvarjanja oselbrskupnostnih interesov. Zadruga servisira
potrebe svojilElanov in njen edini cilj je ustvaritiim vetjo ekonomsko korist za svojgane

(http://www.mingorp.hr).
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Za majhna podjetja je pomemben Ze prej omenjenioZak vzpodbujanju majhnega
podjetniStva. Za majhno podjetje se smatra podjetjdo 250 zaposlenimi in z letnim
prometom manjSim od 60 milijonov kun. S tem zakon@mpredvideno, da bo drzava
pomagala na naslednjednge (Zakon o poticanju malog i srednjeg gospodars002, 6.
¢len):

» kreditiranje poslovnih subjektov,

* dajanje jamstev,

» oblikovanje fondov tveganega kapitala,

» dajanje v najem poslovnih prostorov v lasti drzped ugodnimi pogoji,

* nudenje strokovne ponmioin svetovanja,

* poenostavljanje postopkov odpiranja podietij,

» drzavne podpore za odpiranje novih delovnih mest,

» vzpostavitev informacijskega sistema za malo goagsido,

* nudenje enkratnih nepovratnih sredstev za zapasjewsakega posameznega delavca

ob zagotovitvi, da bo ta delavec ostal zaposlemanij tri leta.

5.2 Dawno poslovanje malih in srednjih podjetij na HrvaSkeam

Dawni sistem v R. Hrvaski se v d@leni meri razlikuje od slovenskega, saj imajo vpedja
dolocene posebnosti, ki jih v Sloveniji ne poznamo. 6& osnovne in glavne vrste davkov
enake, razlikujejo pa se dane stopnje. Na hrvaSkem poznajo 5 vrst davkov adomestil.

Prvo skupino predstavljajdrzavni davki (http://pu.mfin.hr):
» davek na dodano vrednost;
» posebni davki (na naftne derivate, alkohol, piebane izdelke ...).

Drugo skupino predstavljajo taupanijski davki (http://pu.mfin.hr):
» davek na ded&ne in darila,
» davek na cestna motorna vozila,
» davek na plovila,
» davek na avtomate za prirejanje iger.

V tretji skupini somestni in ob¢inski davki (http://pu.mfin.hr):
» dodatek na davek na dohodek,
» davek na potrosnjo,
» davek na patniske hise,
» davek na firmo ali naziv,
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» davek na kori&nje javnih povrsin,

» davek na neobdelano kmetijsko zentkis

» davek na neuporabljene poslovne povrSine
» davek na neizgrajeno gradbeno zertdis

Cetrto skupino predstavljagkupni davki (http:/pu.mfin.hr):
» davek na dolsek,
» davek na dohodek,
» davek na promet nepretnin.

Peto skupino predstavljajjadomestila za prirejanje iger na sréo (http://pu.mfin.hr):
» nadomestilo za enkratno prirejanje loterijskih jger
* nadomestilo za prirejanje iger na& e/ casinojih,
» nadomestilo za prirejanje iger na&e stavnicah,
* nadomestilo za prirejanje iger na&ea avtomatih.

Razlika med vsemi temi skupinami davkov je v temmk posamezni davek ali nadomestilo
pripada.

Krovni zakon na podiu davkov in daw¥nega poslovanja na hrvaskem je SploSni¢cdav
zakon (Opi porezni zakon, 2002). Za tujce je pomembno &to(Opci porezni zakon, 61.
¢len), da morajo biti vse prijave in dokumenti, ki predaja dathemu organu, napisani v
hrvasSkem jeziku. V nasprotnem primeru &aa uprava sama prevede te listine, vendar gredo
stroSki na réun da¥nega obveznika. Zanimiva je tudi déb@a v 10.¢lenu zakona, da se v
primeru, ko je dohodek, datdk ali druga ocenljiva korist dosezena brez peaganove,
obdavi v skladu s posebnim zakonom, s katerim se oprgdglosamezni davek.

Kot povsod, tudi na hrvaskem podjetnike najboljizen kolikSne davke morajo m@ati
drzavi. V ta namen je najpomembnejSi davek od dabpravnih oseb (porez na dobit, Zakon
0 porezu na dobit, 2004).

Dawni zavezanec v skladu s tem zakonom je gospodairsidoa in druga pravna ali fizia
oseba, rezident R. Hrvaske, ki gospodarsko dejavoymsvlja redno, trajno, samostojno in
zaradi namena po ustvarjanju dohodka, &abiali drugih ocenljivih koristi. Prav tako je
dawni zavezanec poslovna enota tujega podjetnika Ziteeta). Davni zavezanec je lahko
tudi fizicna oseba, ki ustvarja dohodek in izjavi, da bo pggala davek na dobek, kot pa
davek na dohodek. Dé&ni zavezanec pa je tudi féna oseba — obrtnikie v prejSnjem
dawnem obdobju izpolnjuje naslednje:
» v predhodnem danem obdobju ustvaril skupne prihodke \t 2.000.000,00 kun,
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» v predhodnem dawnem obdobju ustvaril dohodekdjieod 400.000,00 kun,
* ¢eima lastnino v vrednosti ¥#)@ od 2.000.000,00 kun,
» e je v predhodnem dé&mem obdobju zaposloval povpgr® ve kot 15 delavcev.

Daweni zavezanci pa niso investicijski skladi, ki pgsja v skladu z Zakonom o investicijskih
skladih (Zakon o investicijskim fondovima, 2001 katerim so ustanovljeni.

Za tujce pa je predvsem zanimivo poglavje odtdév zavezancih davka po odbitku. To je
davek, s katerim se obdayejo nerezidenti, za datgk, ustvarjen v RH. Pri tem so predvsem
miSljene poslovne enote tujih podjetij. Davek pditikkli pa se ne ptaije na obresti za kredite,
ki dawknemu zavezancu sluzijo za nakup osnovnih sredptav, tako pa se ne glgejo na
lastnistvo drzavnih delnic.

Dawtna osnova je v skladu z&amovodskimi standardi in predpisi razlika med pdkioin
odhodki pred obrainom davka na dotek, ki je povéana ali zmanjSana v skladu Zakona o
porezu na dobit. V d@no osnovo se Steje tudi dobk v primeru likvidacije podjetja, ali
spremembe pravne oblike podjetja. V tem primerwrgeelnost doliika ocenjuje na podlagi
trzne vrednosti posamezne lastnine. @& osnova se zmanjSuje ali pdug iz naslovov
priznanih in nepriznanih dé&mih odhodkov (Zakona o porezu na dobit, 2004]én):

* amortizacija dolgotrajne materialne in nemateridégnine nad dovoljeno stopnjo, po
linearni metodi in po predpisanih amortizacijskibmjah, za katere lahko v osnovi
recemo, da so iste kot pri nas;

» priznava se 30 % vseh stroSkov namenjenih za reptaaco;

* ne priznava se 30 % stroSkov za osebne prevoz) eroSkov zavarovanja in obresti,
ki nastanejo s strani lastniStva vozila,;

* ne priznajo se skrivna izglga dobickov in obda¥ljivi primanjkljaj;

* ne priznajo se stroski prisilnega papla davkov in drugih dajatev;

* ne priznavajo se stroSki kazni in prekrskov;

* ne priznavajo se darila ali druge ovrednotene kpksso dane poslovnim partnerjem
z namenom, da se delo hitreje ali bolje opravi;

» dobiek se lahko zmanjSa za zneske prispevkov za kelf@mortne in druge namene,
ob predpostavki, da so ta sredstva manjSa od 2il86dkov, ustvarjenih v preteklem
letu;

» obresti, pridobljene z najemanjem lastnine s stamiarjev in¢lanov druzb;

* znane pa so Se druge vrste prispevkov, s kateainkiol da¥no osnovo powamo ali
zmanjSamo.

V smislu zmanjSevanja d&ve osnove je pomembno tudi to, da se¢davosnova zmanjsuje v
primeru vlaganj v raziskovanje in razvoj ter vlaganizobrazevanje zaposlenih (Zakon o
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porezu na dobit, 2004, XBn). V primeru davka po odbitku je dana osnova bruto znesek,
ki se ga pridobi z opravljanjem dejavnosti v RHseénga nakaze prejemniku v tujini (poslovna
enota nakaze daten znesek matnemu podjetju). Daina stopnja davka od dalia je 20 %,
davka po odbitku je 15 %, vendar v primeru, da iRHd z drzavo, kjer je sedez tujega
prejemnika, sklenjen sporazum o izogibanju dvojnepaavevanja, velja nizja stopnja
(Zakon o porezu na dobit, 2004, @2n)2

6 PODPORNE INSTITUCIJE ZA USTANAVLJANJE IN RAZVOJ
MALIH IN SREDNJIH PODJETIJ V SLOVENIJI

Glede na to, da smo dejali, da postajajo MSP pomemienerator gospodarskega in
ekonomskega razvoja drzav, je seveda zelo pomendlaniopajo ta podjetja na voljo ustrezno
poma:. Smallbone (1995, str.3—4) navaja dva bistvenagaz zakaj pomdMSP:

» socialno-politi¢ni: v sektorju malega gospodarstva nastajajo deloweata in to je
dobro za socialni mir in politho popularnost vlad posamezne drzave;

» ekonomski glede na potencialne prednosti sektorja malegpaarstva je potrebno
ublaziti tezave, na katere mala podjetja nalebjphove ekonomske prednosti, zaradi
katerih je sektor delezen tolikSnega zanimanjar@tipgov za pomy so: prispevek k
ustvarjanju novih delovnih mest (mala podjetja agajo nova delovnha mesta hitreje
kot velika podjetja, pri katerih Stevilo delovnihest ponekod celo upada), tam
generator inovacij (mala podjetja so baljnkovita in fleksibilna od velikih, hitreje se
lahko prilagodijo zahtevam trga in spremenijo pvodni program), prispevajo k
diverzifikaciji ekonomskih struktur (predvsem rapkooperantskih odnosov z &ami
podjetji) in upanje na prihodnost (uspeSna malajgtiad so seme, iz katerega se
kasneje lahko razvijejo velika podjetja).

Vse pomdi se v glavnenglenijo v dve glavni skupini (Bambj 1996, str.4):
» trde oblike pomdi (hardware), tj. oprijemljiva ponig kot so:
o finantna sredstva,
o poslovni prostori in

* mehke oblike pom® (software), ki se naprej razdelijo na:
o informacije — za njih poskrbijo razni javni inforigski sistemi,
o svetovanje — ponudnik je lahko pospeSevalna agencij
o izobrazevanje — katerega najjeponudnik je Solski sistem, vendar je veliko
ustanov za krajSe oblike usposabljanja.

2 0 sporazumih o izogibanju dvojnega ob#wanja: http://propisi.porezna-uprava.hr
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Potreba po trdi ponddje bolj ctitha in po ocenah podjetnikov kjinega pomena, saj se brez
zaetnega kapitala ne more ustanoviti podjetje. Rafinancna sredstva je novopenim
podjetnikom najteze pridobiti, ker lastniSkega kalpi nimajo dovolj, za najem posojila pa
premalo jamstva. Velika podjetja s tentv®ma nimajo tezav, saj imajo dobre bonitete, zato
posojila najvékrat dobijo brez vgih naporov. V& tezav imajo MSP. Ta tezko pridobijo
posojila,¢e pa jih, mnoga ugotovijo, da zaradi da@mhapogojev financiranja tezko tekmujejo
na tujih trgih. Poslovanje majhnih podietij je tem®, zato ne dobivajo ali teze pridobivajo
sistemske vire. Ne more seirada banke nimajo posluha za majhna podijetja. Rgnuire, a
zahtevajo razéina poroStva, za katera se majhni podjetniki ne ajdlovedno, saj lahko v
primeru neuspeha izgubijo vse, kar imajo. Tvegau@ganja v majhna podjetja je visja, zato
banke tudi postavljajo ostrejSe vstopne pogoje @dopitev kredita. Dokumentacija za
njegovo pridobitev je preobsezna, saj se je trel@apnim posojilom ukvarjati tudi mesec
dni, zahteve po jamstvih pa so previsoke in pr&edlGrgi, 2005, str.8).

Znailnosti dobrega sistema mehke pafn@a so (Smallbone, 1995, str.4): dostopnost,
vidnost, osebni stik, naravnhanost na probleme ianusti, fleksibilnost in Sirina, enostavnost
in razumljivost, relevantnost storitev, neformalnoseodvisnost od drzavnih institucij in
integriranost pospesevalnih institucij. Avtor navdya néina dajanja poma:
* usmerjevalno svetovanje, kjer svetovalec pove pnite tono, kaj naj bi storil,
* neusmerjevalno svetovanje pa je tisto, na kateregjabi pospeSevalne institucije
ciljale. Tu podjetnik sam reSi problem, medtem ko gyetovalec usmerja in mu
pomaga priti do spoznanja.

6.1 Podporne institucije v Sloveniji

Naloga drzave je, da poleg upoStevanja vloge MSPppstrukturiranju gospodarstva,
promovira razvoj podjetniStva, omagoin izboljSuje dostop podjetij do tveganega kdpita
drugih virov financiranja ter pospesSuje nastajampeih podjetij. Drzava lahko deluje tudi v
smeri krepitve mrez, t.i. poslovnih angelov, ki amo&ajo vzpostavljanje povezav med
manjSimi podjetji in perspektivnimi investitorji.aZrazliko od skladov tveganega kapitala
poslovni angeli kot vir lastniSkega financiranjairap denar od zasebnih vlagateljev in ga
vlagajo v portfelj svojih podjetij. Njihov osnovmnotiv investiranja je enak kot pri skladih
tveganega kapitala in sicer realizacija kapitalgkitoickov in umik iz podjetja v dokenem
¢asovnem obdobju. Poslovni angeli &jno financirajo rastee in dobtkonosne podjetnisSke
projekte. Drzava lahko poskrbi za izboljSanje ptdgkega okolja, v katerem delujejo
podjetja tudi z ustanavljanjem specializiranih @baiSkih agencij in skladov. Le-ti so
zadolzeni za promocijo razvoja MSP, zagotavljangnagerskega in drugega usposabljanja
zaposlenih v podjetjih ter izboljSanja dostopa d&ormacij in trga. Drzavni programi za
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uvajanje novih investicij in tehnoloskih izboljSaMSP lahko vklj@ujejo da¥ne olajSave za
investicije v raziskave in razvoj, ugodne kredite jamstva za investicije v inovativno
dejavnost (Zakelj, 2004, str.20-21).

Najbolj aktivnho vlogo v slovenskem prostoru v tarem igrajo Ministrstvo za gospodarstvo,
Slovenski podjetniSki sklad, Javna agencija RS adiginiStvo in tuje investicije (JAPTI),
nekaj informacij pa je na voljo tudi v Euro inforteu (EIC).

6.1.1 Ministrstvo za gospodarstvo

V letu 2002 in ponovno Vv letu 2006 je Ministrstva gospodarstvo sprejelo program ukrepov
za spodbujanje podjetniStva in konkuteaosti (v nadaljevanju Program) za Stiriletno obéobj
(2007-2013). Navedeni Program sluzi kot osnova ysinerjanju dejavnosti in porabi
proratunskih sredstev ministrstva za krepitev konkdn#ém sposobnosti gospodarstva in
predstavlja shemo za dodeljevanje drzavnih porpoi Evropski komisiji. Z izboljSanjem
razpolozljivosti in dostopa do finanih virov za MSP Zeli Ministrstvo za gospodarstvo
zagotoviti v€jo razvojno usmerjenost in hitrejSo rast ze deijopodijetij ter pospeSeno
nastajanje novih inovativnih podjetij. Ugodne fidaa vire dodeljuje Ministrstvo neposredno
ali preko Slovenskega podjetniskega sklada, kirszyajanju dol@enih programov povezuje
tako z evropskimi finatnimi institucijami kot tudi s slovenskimi bankamilkrepi, ki se
izvajajo na tem podgju, so razdeljeni v &tiri sklope (http://www.mg-gsy:

» spodbujanje podjetniStva in podjetniStvu prijaznekalja,

* znanje za gospodarstvo,

* razvoj in inovacije v gospodarstvu,

» spodbujanje malih in srednje velikih podjetij ztf@aSkimi in dolzniskimi viri.

Prvi sklop ukrepov je usmerjen v promocijo podjstva in izobrazevanja za podjetnistvo z
namenom izboljSanja podjetniSke kulture v Sloveimjpove&anja poznavanja ter kotsnja
podpornih storitev za potencialne podjetnike ind2&ijaca podjetja. Pomembna komponenta
ukrepov je razvoj &inkovitega in transparentnega podpornega okoljarepikv okviru
spodbujanja podpornega okolja za razvoj podjetaiSty povezani z enotnim informacijskim
sistemom, ki bo omogd pripravo baze podatkov za vse ukrepe in s terarafjanje in razvoj
posameznih udeleZzencev v programih/projektin. Naaan bo zagotovljena sinergija med
posameznimi ukrepi in spremljanje vseh programavamenom doseganja skupnih ciljev.
Ukrepi podpornega okolja so razdeljeni v podportmvBmja sistema »Vse na enem mestu,
vawerskemu svetovanju in usposabljanju, Evro info mentin posebnim ciljnim skupinam
(2zenske, podjetniki na podezelju, socialno pod§w) (Program, 2006, str.8).
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Drugi sklop je namenjen krepitvi notranjih sposafthn@odjetij za intenzivnejsi, na znanju
temelj€ razvoj, predvsem na podia tehnologij, kar bo omogdo slovenskemu
gospodarstvu, Se posebej pa MSP, obvladovanje mrsgSaga tehnoloSkega napredka kot
glavnega elementa pri paseranju konkuregnosti v globalnem prostoru. Ukrepi tega sklopa
so usmerjeni v krepitev ustreznéfoveskih virov za potrebe gospodarstva s stimujinan
poveevanja deleza vrhunsko izobrazenih kadrov v gosgbda s prioritetnim razvijanjem
naravoslovno-tehtinin znanj, s spodbujanjem mednarodne mobilnostemsih kadrov kot
tudi spodbujanjem mobilnosti razvojnih kadrov izstitucij znanja v gospodarstvo ter iz
velikih podjetij v mala in srednje velika podijetjd¢inkovito izvajanje teh ukrepov je odvisno
od skupnih aktivnosti in sodelovanja z drugimi estimi ministrstvi in izvajalskimi
institucijami (Program, 2006, str.22).

Tretji sklop je usmerjen v pospeSena vlaganja viskaxe in razvoj ter gospodarsko
infrastrukturo zasebnega in tudi javnega sektdsjaepi za podporo razvoju in inovacijam v
gospodarstvu so usmerjeni v vzpostaviteiinkovitega podpornega okolja, vzpostavitev
ustrezne infrastrukture tako lokalnega kot tudiiolalnega pomena in krepitvi fin&mh
virov za razvoj, raziskave in inovacije v slovenskgospodarstvu. Ukrepi zadrtno veanje
kakovosti poslovanja slovenskih podjetij so usnmérpe promocijo in uvajanje evropskega
modela odknosti v slovenska podjetja (dvig Stevila podjetijuporabljajo samooceno po tem
modelu ter dvig Stevila najuspesnejSih slovenskidjgtji, ki so prejemniki drzavne in
evropske nagrade za kakovost (Program, 2006, ktr.33

Zadniji sklop pa je usmerjen v ukrepe fitaiim podpor malim in srednje velikim podjetiem z
lastniskimi in dolzniskimi viri. Tvegani kapital seo zagotavljal preko skladov tveganega
kapitala kot obliki lastniSkega financiranja v okvijavno-zasebnega partnerstva. Ukrepi se
usmerjajo tudi v jamstveno poren pomda z dolzniSkimi viri, kot so garancije, krediti in
leasing (Program, 2006, str.57). Ta sklop nasnagholj zanima.

Program predvideva ustanovitev Sklada tveganegaakapki bo deloval po principu javno-
zasebnega partnerstva. Sklad bo financiran z javsiedstvi, nalozbe tveganega kapitala v
MSP-je s potencialom hitre rasti pa se bodo izeayakombinaciji z ostalimi zasebnimi skladi
in posameznimi investitorji. Poslovna in invesski politika sklada tveganega kapitala bo
urejena v ustanovitvenem aktu in statutu sklada@afa bo preko javnega sklada tveganega
kapitala nastopala v lastniSkem financiranju MSRBnveri pospeSevalca nalozb tveganega
kapitala iz zasebnih skladov s poudarkom na noetindloSko usmerjenih in hitro rasio
podjetjih. Slovenski podjetniski sklad bo prekahupvestitorjev pridobil znanja o upravljanju
in vodenju sklada tveganega kapitala. Hkrati sriina podporo preko javnho-zasebnega
partnerstva pa se bo nalozbe sklada tveganegaalepmtimuliralo tudi z ustreznimi
zakonodajnimi resSitvami (Program, 2006, str.61).
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V nadaljevanju bomo nekoliko podrobneje pogledediko je program ponto MSP tekel v
bliznji preteklosti, saj je zaradi kratkegasa, odkar velja novi Prograntinke Se nemoge
ocenjevati. Glede na to, da gre za obdobje, koowesliji euro Se ni bil uradna valuta, so
podatki v SIT in jih nismo spreminjali.

Po podatkih, dostopnih na spletnih straneh Mirtistrsza gospodarstvo (http://www.mg-
gov.si), so bili v letih 2005 in 2006 realizirarasiednji programi ponia:

Javni razpis za povanje konkuretnosti malih, srednjih in velikih podjetij, kjer dli
upravieni prejemniki sredstev mikro podjetja z najmang&ooslenimi, ter mala,
srednja in velika podjetja z do 700 zaposlenimedpmet sofinanciranja so bili razvojni
projekti z identificirano trzno niSo oziroma ciljnitrgom ter usposabljanje zaposlenih
za Winkovito izvajanje razvojnih in drugih poslovnihqmesov v podjetju. V okviru
navedenega razpisa je bila razpisana kvota 1.06@00,00 SIT. Ko&no Stevilo
podijetij, ki jim je bilo odobreno sofinanciranjegpektov, je bilo 108, skupna vrednost
projektov pa je znaSala 976.726.468,00 SIT.

Javni razpis za razvoj in usposobitev tehnoloSkankpv. Ministrstvo je v okviru
navedenega razpisa sofinanciralo storitve podjetnignkubatorjev in tehnoloskih
parkov za podporo malim podjetjem, ki delujejo thayem okviru. Tehnoloski parki
so eden izmed Klinih subjektov inovacijskega okolja in predstavljagpodbudno
okolje za dinamino rast novih tehnoloSko usmerjenih podjetij, kleSeaenjajo
gospodarsko izrabljati rezultate lastnega razveogmskovalnega dela in katerih
izdelki in storitve vsebujejo pomemben delez znanjeaziskovalno-razvojnega dela.
TehnoloSki parki zagotavljajo podporo vcemni fazi projekta prenosa razvojno-
raziskovalnih dosezkov na trg. Podpora pravilomBuekje ustrezno infrastrukturno
opremljen prostor, kadre ter storitve za izvajgmjejektov na podr§u raziskav, na
podratju pridobivanja finatinih virov, pravnega svetovanja, motiviranja, razavoj
lastnih mrez podjetja ipd. Podjetja so v tehnoloskearku le omejeno obdobje, najve
4 leta. Okvirna viSina nepovratnih sredstev zanswiciranje projektov iz naslova
Evropskega sklada za regionalni razvoj v obdobja62@008 je 938.525.995,00 SIT.
Javni razpis za spodbujanje tujih neposrednih insigs Sloveniji. V okviru le-tega so
bile predmet sofinanciranja &tne investicije, ki jih bodo tuji investitorji izyali na
ozemlju RS, upra¢eni prejemniki sredstev pa gospodarske druzbestregne v
Sloveniji. Namen razpisa je bil spodbujanjecetaih investicij in povéanje
priviacnosti Slovenije za tuje neposredne investicije Zamem vstopnih stroskov
tujim investitorjem, katerih investicija bo imelagadne dinke na odpiranje novih
delovnih mest, prenos znanja in tehnologij, spoalhje skladnega regionalnega
razvoja in spodbujanje povezovanja tujih invesjiors slovenskimi podjetji. Cil
razpisa je bil ustvariti 1000 do 1500 novih deldvmnest v obdobju treh let od
dodelitve spodbude. Razpisana viSina sredste\ugel$00.000.000,00 SIT.
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* V letu 2007 pa je Se vedno aktualen javni razpiprdobitev sredstev Evropskega
sklada za regionalni razvoj za neposredne spodbadskupne razvojno-investicijske
projekte v letih 2006 in 2007. Namen razpisa jedspganje podjetij k sodelovanju z
razvojno-raziskovalnimi institucijami, s pospeSenifaganjem lastnih sredstev v
razvojno dejavnost, v smeri tehnoloSkega razvojanavativnosti, krepitev svojega
konkurergnega polozaja na globalnih trgih in posredno tudipkev posrednikov
inovacijskega okolja. Posredniki so grozdi, tehskiocentri, tehnoloSke mreze in
tehnoloske platforme, ki so nadaljevanje oz. nadlgea tehnoloSkih mrez, ter
konzorciji, ustanovljeni z namenom skupnega razvggnsodelovanja za ustvarjanje in
razvoj znanja Z javnim razpisom se bodo podprlipskuazvojno-investicijski projekti
skupine vsaj dveh ali ¥epodjetij in vsaj ene institucije znanja. Predmanega
razpisa je podpora skupnim razvojno-investicijskimmjektom. Ti predstavljajo razvoj
novega proizvoda, storitve 0z. procesa ali razvsjvbno izboljSanega proizvoda,
storitve 0z. procesa, pri katerem v partnerstviekgejo podjetja in institucije znanja.
Podprti projekti morajo omogati visoko dodano vrednost novih izdelkov, storitev
in/ali procesov. Podprte bodo razvojno raziskovak8vnosti in potrebne nadaljnje
investicije, ki bodo vkljgevale nalozbe v modernizacijo tehnologije, strojev
opreme, ki je neposredno vezana na razvojni proj@kivirna visina nepovratnih
sredstev, ki je na razpolago za sofinanciranjegitoy, je 8.400.000 €.

6.1.2 Slovenski podjetniski sklad

Formalno podprto finaimo spodbujanje razvoja malega gospodarstva sedaversji v leto
1992, ko je z&el delovati Sklad RS za razvoj malega gospodarsstaiasno pa so zele
delovati tudi lokalne oblike izvajanja poiomalemu gospodarstvu. Sklad RS za razvoj
malega gospodarstva je odtetka svojega delovanja pa do konca leta 1999 iktrajablike
drzavnih pomdi: neposredne ugodnejSe kratkéme in dolgordne kredite, odobritev garancij
za bakne kredite in subvencije za obrestne merechiainkreditov. Ker je v navedenih letih
skoraj v celoti izgubil sredstva od neposredno oeoih kreditov, poteka sedanje delovanje
Sklada, glede odobravanja kreditov, v glavhem piakok na osnovi pogodb o medsebojnem
sodelovanju (Podvrsnik, 2000, str.349).

Sodelovanje bank s Skladom poteka na prostovognowi. Vsako leto se v Zetku leta s
posamezno banko podpiSe letna pogodba o medsebogoel@ovanju pri posameznih
projektih, ki jih izvaja Sklad. Pogodba o sodelguaje enaka za vse banke podpisnice, tako
da posamezna banka ne more spreminjati nobenittiddotem principom je zagotovljeno
enakopravno sodelovanje z vsemi bankami podpisnicaosredno kreditiranje preko bank
podpisnic je za Sklad pozitivno iz dveh razlogovyi@s zaradi prevzemanja kreditnega
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tveganja in drugi reSuje pomanjkanje namenskih sredstev za pospejgevazvoja enot
malemu gospodarstvu. Obenem pa s svojimi finani inStrumenti spodbuja banke k
investicijskim vlaganjem v obstaja podjetja in podjetja, ki Sele &mnjajo poslovati.
Slovenski podjetniSki sklad je nacionalna fitlaa institucija RS, ustanovljena kot javni
financni sklad v skladu z Zakonom o javnih skladih, sl@oestvom olajSati dostop malim in
srednje velikim podjetiem do virov financiranja hgvih razvojnih nalozb. Sklad deluje z
namenom vzpodbujanja investicijskih vlaganj maleg@spodarstva v razvojne projekte,
vzpodbujanja ustanavljanja novih podjetij predvseminstitucijah inovativhega okolja,
izen&evanja kreditnih in drugih fin&gnih pogojev MSP z wgimi podjetji, vstopanja Sklada
na finargni trg v tistem segmentu, kjer obsté@jeébarcni trg ne deluje dovolj dinkovito,
vzpodbujanja kapitalskin vlaganj v vseh fazah rgav®SP s kreditnimi sredstvi in
vzpodbujanja kapitalskih vlagan; z razlimi oblikami garancij
(http://www.podjetniskisklad.si).

Sklad omogsa podjetjem lazji dostop do fin&mh virov s ponudbo neposrednih kreditov
mladim podjetiem v zgtnih fazah njihovega poslovanja, osrednja in potyla dejavnost
Sklada pa je posredna ponudba kreditov za MSP jp olirestno mero od trzne. Bam
krediti so slovenskim podjetiem Se vedno najpomegjiidirzunaniji vir financiranja, pdemer
so samostojni podjetniki, mikro in mala podjetjaonmerjavi z velikimi podjetji v bistveno
teZjem polozaju pri banki, predvsem zaradi zavamavéredita in zahtevnih postopkov
njihove odobritve. Te ovire pri banki kreditodajaflaragajo z majhnostjo podjetja, zato je
cilj Sklada pri sodelovanju z bankami izéiav finantnih pogojev za MSP in velika podjetja
(Zakelj, 2006, str.28).

Dolgorasni programski cilji Slovenskega podjetniskega sklat usmerjeni v (Zakelj, 2006,
str.50-52):

» Razvoj novih finatnih produktov, ki bodo zagotavljali podporo v vdelzah razvoja
in zaporednih krogih vlaganj, ki jih potrebujejonsastojni podjetniki, mikro, mala in
srednje velika podjetja za uspeSen razvoj in fEsso sledéi: znizevanje finadnih
obremenitev pri investicijskih vlaganjih predvsem tehnolosko opremo s
subvencijami, zagotavljanje garancij za najete ikeedzagotavljanje ugodnih
dolzniskih virov v fazah ustanovitve in zagona.&kbo z razvojem novih produktov z
obstoj€im kapitalom in z oblikovanjem dodatnega garaneigek potenciala, kar
dosega na podlagi oblikovanja rezervnega skladasiria ponudbo produktov za
podjetja glede na potrebe v posamezni zivljenjaki podjetja.

» Uporaba sredstev iz drzavnega ptara bo v véji meri namenjena za privabljanje in
poveevanje obsega bamh virov v projekte malega gospodarstva. Revanje
namenskega premozenja bo Sklad uporabil za mgitiphije badnih sredstev za
posredne dolgotme investicijske kredite samostojnim podjetnikomknm, malim in
srednje velikim podjetjem.
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Nepovratna sredstva iz drzavnega ptaren RS in sredstva Evropskih strukturnih
skladov so namenjena, kot dodatna spodbuda padjetE povrailo stroSkov
investicij v novo, visoko tehnolosko opremo.

Povezovanje abinskih virov za spodbujanje investicijskih vlagampalih podjetij v
regijah z namenom doseganja sinergijskiimkov, povezovanja razdrobljenih sredstev
olxinskih virov in z multiplikacijskim dginkom pove&evanje obsega ugodnih finamh
virov za mala podjetja v regijah.

Pri aktualnih finagnih produktih Sklada gre za oblike firgme pomdi MSP z namenom
uresnéevanja dolgorénih programskih ciljev Sklada in s tem izvajanjdalmega razvojnega
programa. Vse oblike fingnih pom@i, ki jih daje Sklad malim podjetjem, se smatrajat k
drzavna pomd& Vse produkte oblikuje ob upostevanju ciljnih skumalih podietij in glede
na njihove potrebe v posamezni zivljenjski fazi jetid, upoStevaj potrebe trga. Fingma
poma malim podjetiem je namenjena déémim vrstam investicij. To so lahko vlaganja v
(http://www.podjetniskisklad.si):

materialne investicije, kot so nakup zendjidakup in obnova poslovnih zgradb,
nematerialne investicije, kot so nakup patentoeerc, tehnoloSkega znanja in
tehntnega znanja,

trajna obratna sredstva, kot so vzdrzevanje, strp&navljanja strojev, opreme in
poslovnih prostorov.

Trenutno Sklad razpisuje naslednje oblike poingottp://www.podjetniskisklad.si):

Produkt P2 — neposredni dolgono investicijski kredit za nova podjetja: namenjen
podjetjiem, ki niso registrirana dlje od 42 mesedevne zaposlujejo \e kot 9
zaposlenih. Visina kredita je lahko najv80.000 €. Namenjen pa je za naslednje
investicije:

o stroSki materialnih investicij, ki pomenijo stroSk@kupa strojev in opreme,
nakupa zemlji§ stroSke komunalnega in infrastrukturnega opredja
zemlji&, stroski gradnje in/ali nakupa objekta;

o stroski nematerialnih investicij, ki pomenijo prenehnologije v obliki nakupa
patentiranih pravic, licenc, znanja in nepatentgamtehninega znanja;

o stroSki obratnih sredstev v povezavi z materialhcm@materialno investicijo
(viSina obratnih sredstev v povezavi z investicippsme presegati 20 % viSine
odobrenega kredita).

Produkt P2A — mikro kredit za mala podjetja: nameenmalim podjetiem z do 50
zaposlenimi. Najv@a viSina kredita je 25.000 €. Porabi pa se lahkonaslednje
namene:
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o stroSki materialnih investicij; to so strosSki nakuptrojev in opreme, nakupa
zemlji&, stroSke komunalnega in infrastrukturnega oprewdjazeml;jis,
strosSki gradnje in/ali nakupa objekta;

o stroski nematerialnih investicij, ki pomenijo prenehnologije v obliki nakupa
patentiranih pravic, licenc, znanja in ne patenegga tehrdinega znanja;

o stroski obratnih sredstev, ki zajemajo: nakup blagsstoritev v skladu z
dejavnostjo podjetja, nakup materiala, ki je v raa redno opravljanje
dejavnosti podjetja, stroske promocijskih aktivinost

* Produkt P3 — garancije za finam leasing brez pologa: ki je namenjen MSP, kijaeli
nabaviti nova sredstva in nimajo dovolj lastnihdstev za pl&lo pologa. V takem
primeru Sklad izda garancijo. Odobri se za upgr@ave stroSke novih strojev in opreme,
vendar ne vozil. Najuga viSina leasinga je lahko 350.000 €. N&jaeviSina garancije
je lahko 50 % viSine glavnice.

* Produkt P4 — ugoden neposredni kredit za razvogmskovalne dejavnosti MSP:
namenjen je MSP, ki izpolnjujejo d@lene pogoje. VisSina kredita je lahko najve
350.000 €, obrestna mera je 6mes&EURIBOR + 0,5 %. Namenjen pa je za:

o stroSke materialnih investicij, ki pomenijo stroSkakupa strojev in opreme ter
instrumentov v povezavi z razvojno aplikativnim jeidgom;

o stroSke nematerialnih investicij, ki pomenijo preriehnologije v obliki nakupa
patentiranih pravic, licenc, znanja in nepatentgatehninega znanja;

o stroSke obratnih sredstev, ki zajemajo: stroSkeogbgnih raziskav, ki bodo
kupljeni po trzni ceni in bo transakcija opravljemad nepovezanimi strankami
in ne bo temeljila na tajnem dogovoru, stroSke axadhih in drugih storitev,
uporabljenih izklj¢no za raziskovalne dejavnosti, druge operativhesks,
vklju¢no s stroSki za material, zaloge in podobne praleydki so nastali
neposredno kot posledica raziskovalno aplikativneggekta, razen strosSkov
plac.

* Produkt P5 — sofinanciranje turigtie infrastrukture: namenjen je MSP, ki se ukvarjajo
s turisttno ponudbo in so ustrezno registrirana. Investionara biti vredna med
250.000 € in 2.500.000 €, p¢emer znesek subvencije s strani Sklada znasa med
100.000 in 750.000 €. Upras@nec mora imeti zagotovljenih najmanj 25 % lastnih
sredstev. Investicija mora zagotoviti péaaje nastanitvenih zmogljivosti za najman;j
10 postelj, prav tako pa mora projekt ustrezatatedkm drugim dodatnim kriterijem.

Pri dodeljevanju pomio Sklad uposSteva nekatera osnovna dddoin kriterije. Drzavne
pomai zajemajo neposredna findma sredstva drzavnega préwaa, ki se dodeljujejo
podjetiem za odpravljanje ugotovljenih strukturmibskladij in predstavljajo nujno poho
drzave pri realizaciji zastavljenih dolgéroh ciljev gospodarskega razvoja.
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Namenjene so za financiranje in sofinanciranje @owv v podjetjih, ki se ukvarjajo s trzno
proizvodnjo blaga in storitev z namenom zagotaydjaiolaiene konkuretne prednosti, kot
to opredeljuje 87¢len Pogodbe o ustanovitvi Evropske skupnosti (2004)

Do regionalnih pom& so upravtena podijetja na celothnem ozemlju Republike Sloeefvj
skladu s 3.¢clenom Uredbe o dodeljevanju regionalnih drzavnimp&). Poma@ se lahko
dodeli, ¢ce predstavlja spodbudo za izvedbo projekta ozirgenaanj nujno potrebna. Do
spodbud niso upras&na podjetja, ki so (http://www.podjetniskisklat.si
» v prisilni poravnavi, st&ju ali likvidaciji,
* 0z. podjetja v tezavah, ki dobivajo drzavno pdmmo posebnem programu za
reSevanje in prestrukturiranje.

Programi uposStevajo pravilo kumulacije drzavnih pdimkar pomeni, da skupna viSina vseh
prejetih razvojnih spodbud posameznega podjetjavseh javnih virov ne sme prese
dovoljene skupne viSine porigpo namenih, za kar so vzpostavljeni instrumeatizora in
spremljanja izpolnjevanja pravila kumulacije.

6.1.3 Euro Info Center

Euro Info Centri so evropske poslovno-informacijgkeote, namenjene predvsem malim in
srednje velikim podjetjem, ki potrebujejo poénpri poslovanju na trgu Evropske unije oz.
tudi SirSe — pri internacionalizaciji njihovega fm&nja. Predstavlja temeljno informacijsko
povezavo med Komisijo EU ter MSP v drzavéhnicah kot tudi v pridruzenikilanicah.
Delujejo pa v razlinih krovnih organizacijah (gospodarskih zbornicgodjetniskih ali
razvojnih agencijah, bankah, vladnih institucijaki) jih skupno izbirajo Komisija Evropske
unije in vlade posameznih drzav ter nudijo EurmIdentrom predvsem podporo v smislu
zagotavljanja prostorov, kadrov in sredstev. Spieaiano mrezo Euro Info Centrov Slovenije
sestavljajo centri v Ljubljani, Mariboru in Koprioordinator mreze je PCMG, v sklopu
katerega deluje tudi EIC Ljubljana. Ta s svojinargivami pokriva obmgje zasavske, spodnje
posavske, jugovzhodne, osrednjeslovenske in g&emggije. EIC Maribor deluje v okviru
Mariborske razvojne agencije in pokriva obf)@gopomurske, podravske, koroske in savinjske
regije. EIC Koper pa deluje v okviru Znanstvenoskavalnega sredis v Kopru za obmge
notranjsko-kraske, goriSke in obalno-kraske regipelovanje mreze EIC Slovenije je
sofinancirano s strani PCMG, posamezni centri ppaeg nacionalne podpore sofinancirani
Se s strani posameznih lokalnih ravni ter na podlagojektov mreze EIC
(http://www.pcmg.si).
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6.1.4 Gospodarska in obrtne zbornice

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) zastopa isgegospodarstva, svetuje, informira ter
nudi poslovne storitve, g&imer veta konkuredno sposobnostlanov in s tem prispeva k
razvoju skupnostiClanstvo od leta 2007 ni ¥ebvezno za vse gospodarske subjekte, zato se
je bistveno zmanjSalo tudi Stevidtanov, kljub temu pa Se vedno ostaja pomemben ssgvme
smislu svetovanja tistim poslovnim subjektom, kisgoodl@ili ostati v zbornici.

Obrtna zbornica Slovenije (OZS) pa zdruzuje obdnik podjetnike, ki opravljajo obrtne in

obrti podobne dejavnosti. Slednji preko OZS ur&gejo svoje poslovne interese, OZS pa jim
nudi strokovno podporo pri poslovanju. V zbornie 2druzuje skoraj polovica vseh
gospodarskih subjektov v Sloveniji, predvsem mikadjetij. Za podjetja, ki po obrtnem

zakonu opravljajo obrtno dejavnost¢janstvo obvezno.

6.1.5 Projekt VEM

Pri tem gre za t.i. projekt »Vse na enem mestwafaljevanju VEM). Gre za vstopne&ke v
podjetnistvo. Nosilec razvoja, izboljSevanja podilorstoritev in koordinacije mreze vstopnih
tock VEM je JAPTI. Nacionalni center za konkuteost in inovativhost v sodelovanju z
JAPTI povezuje vstopne dke VEM z ostalimi institucijami podpornega in indivaega
okolja (tehnoloski parki, podjetniski inkubatorjiniverzitetni (visokoSolski) predinkubatorji,
Euro info centri ...) (Program, 2006, str.15).

Vstopne téke VEM potencialnim in obstojgn podjetnikom na enem mestu zagotavljajo
(Program, 2006, str.15):
* moZnost registracije podjetja in s tem povezaniersgmb,
» z&etne informacije ob ustanovitvi in delovanju pogjet
» svetovalne storitve o programih drzave za spodipjgodjetniStva in podobno
svetovanje, ki ni zajeto v vaégrsko svetovanje ter
» promocijo storitev vstopnih & na lokalnem nivoju.

6.1.6 Vaversko svetovanje

S programom valerskega svetovanja Zeli drzava zagotoviti podjetmiklokacijsko in
cenovno dostopne svetovalne storitve. Program jmengen malim in srednje velikim
podjetjem in potencialnim podjetnikom, ki se atlijp za podjetniSko pot. Osrednja storitev je
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podjetniSko svetovanje ter usmerjanje pri urésmnju poslovnih zamisli, projektov,
nartovanju rasti ali reSevanju poslovnih problemottgit/www.pcmg.si).

Dostop do programa vaerskega svetovanja zagotavlja JAPTI v sodelovanpargnerji na
lokalnem nivoju, ki v programu nastopajo kot iz\eijgprograma in predstavljajo mesta, kjer
se potencialni uporabniki storitev lahko vkij@ v program vaverskega svetovanja.
Neposredne storitve svetovanja v programu nudijkatalog podjetniskih svetovalcev
vkljuéeni usposobljeni svetovalci (http://www.pcmg.si).

Vavéersko svetovanje se bo v prihodnje usmerilo k iBaoju kvalitete storitev v okviru
programa, prilagajanju vsebin realnim potrebam @igdjin intenziviranju promocije
programa. Vaversko svetovanje zajema svetovanje s pgdrposlovnih funkcij podjetja,
svetovanje pri pripravi razvojno naravnanih progoamin projektov, svetovanje glede
primernosti izbrane statusne oblike. Pri potendialpodjetnikin pa zajema vaegrsko
svetovanje tudi svetovanje s podjeopreveritve poslovnih idej, izdelave poslovnitEmay in
druga svetovanja, ki jih potrebujejo pri zagonu jpgd (http://www.pcmg.si).

Tovrstna svetovalna porige za Ze delujta podjetja financirana v visini 50 %, za podjetja v
procesu ustanavljanja pa je zagotovljeno 100 % ipekstroSkov svetovanja s pokjo
napotnice oz. vaerja.

MSP pa je na voljo tudi program warskega usposabljanja. Namen programaemkega
usposabljanja je z dostopom do ré&zih vrst usposabljanj po subvencioniranih cenah
zagotoviti potencialnim podjetnikom in zaposlenimhstoj€in MSP lazje prilagajanje nivoja
znanja in usposobljenosti, potrebnega za delovahj@njanje in rast podjetja.

Usposabljanje izvajajo za to usposobljene insjguca nacionalnem in lokalnem nivoju. Na
osnovi pridobljenih znanj je podjetiem oma@goo lazje tek®e delovanje podjetja, lazje
vklju¢evanje na tuje trge ter pridobivanje spécifin znanj iz posameznih podipdelovanja
podjetja. Program va&erskega usposabljanja zajema usposabljanje na dodposlovnih
funkcij podjetja, intelektualne lastnine, davkovyaya, r&unovodstva, usposabljanje
managerjev podjetnikov, s poudarkom na internadimenaji gospodarstva, usposabljanje za
mednarodno poslovanje (http://www.pcmg.si).

6.2 Evropski viri pomoc¢i malim in srednjim podjetjem

Evropska unija s pont politik in ukrepov poswv& posebno pozornost malim in srednjim
podjetjem, saj so glavni generator zaposlovanjaaivoja lokalnega oziroma regionalnega
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okolja. V ta namen je EU vzpostavila rénke ukrepe za olajSanje poslovanja in rasti MSP, na
katere se lahko prijavijo podjetja iz drz&eanic, drzav kandidatk in tretjih drzav.

Evropski programi so namenjeni ddémi tematiki ali posameznemu podov okviru politik
Evropske unije. Programi so hamenjeni okoljevarstaaiskavam in razvoju, izobrazevaniju,
mobilnosti, kulturi in drugim podi@em. Na programe EU se lahko podjetja prijavljagalisi
kot nosilec projekta ali partner v okviru posamemerograma. Projekti v okviru programov
morajo zasledovati spedifie cilje programa in morajo dosegati trajnosttieke ter dodano
vrednost na evropski ravni. V okviru programov Htyropska komisija, pokrije najmanj 50
% vrednosti projekta v obliki nepovratnih sredstev.

Evropska unija pozna vesrst pomai MSP, pri¢emer pa v&ina poteka preko sodelovanja z
maticno drzavo podjetnika. Predvsem gre za predpristsglagle, namenjene drzavam, ki se
vklju¢ujejo v EU in pa strukturne sklade. Pomembno vipgoma tudi Evropska investicijska

banka.

6.2.1 Zelena knjiga podjetniStva

Evropska komisija je leta 2003 objavila Zeleno gaojio podjetniStvu z namenom spodbuditi
razpravo o MSP v SirSi javnosti. Nastala je v k&ste poglavitnih ciljev Siritve EU, katere
gospodarstvo naj bi do leta 2010 postalo najbatikkmerEno in dinaméno gospodarstvo, ki
temelji na znanju. V sklopu te strategije je izavcilj EU, da bi do leta 2015 ustvarila 15
milijonov novih delovnih mest. Temeljna filozofijaelene knjige je, da podjetnistvo
predstavlja pozitiven prispevek k ekonomski rastiazvoju. MSP se pri svoji rasti in razvoju
sreujejo tudi z mnogimi tezavami in s pastmi. Zato efel knjiga o podjetniStvo (2003,
str.23—-24) navaja tri akcijske stebre vzpostav§audjetniske druzbe:

» COdstranjevanje ovir za rast in razvoj podjetij G§banje delovanja notranjega trga,
zmanjSanje birokracije, promocije principa »thimkadl first«, izboljSanje dostopa do
finanénih virov in kakovostne delovne sile, krepitev petdjSkih mrez in grozdov).

* Druzba, ki ceni podjetniStvo (izboljSanje podobaljptnika, razvoj razéinih oblik
podpore obetavnim podjetnikom, po&nov zaetnih fazah, v& praktcnega
usposabljanja ze &asu Studija).

* Ravnotezje med tveganjem in uspehom podjetniSkeradti (nagrajevanje namesto
kaznovanje tveganja v povezavi s podjetniskimialdstmi, ponovna presoja&iakov
dawnih sistemov in sistemov socialnega varstva naditélo posameznikov o zatku
podjetniSke kariere, zmanjSanje negativniimkiov ukrepov bankrota na podjetniSko
aktivnost).
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6.2.2 Predpristopni skladi

Predpristopna pondoje instrument EU, namenjenciokovitejSemu in lazjemu izvajanju
priprav drzav kandidatk za prikfjiev v EU. Je del predpristopne strategije, ki generjena
na specifine potrebe vsake drzave kandidatke, ki se prigad§lanstvo v EU.

Program PHARE je bil prvi izmed instrumentov, ki agotavljal predpristopno pormo
drzavam kandidatkam iz Srednje in Vzhodne Evropeok¥iru Agende 2000 sta bila
ustanovljena dva dodatna programa predpristopneogoim sicer: ISPA (okoljska in
prometna infrastruktura) in SAPARD (razvoj kmetigtin podezelja). Ustanovljen je bil leta
1989. PHARE zagotavlja podporo v obliki nepovratinancne pomei, namenjene izgradnji
institucij in uveljavljanju pravnega reda EU. Figandelez, ki ga prispeva program PHARE,
lahko doseze tudi do 75 % vsakega investicijskeggekta, medtem ko preostalih 25 %
odpade na sredstva iz nacionalnih virov
(http://evropskaunija.si/pages/evropska_unija/farenpomoc).

Sofinanciranje iz programa ISPA se izvaja v obtikpovratne ponio, ki lahko doseze tudi

do 75 % vrednosti velikih projektov s podja transportnih mrez, gospodarjenja z vodami in
kakovosti zraka. Zaradi pregevanja administrativnega bremena vrednost projektov
naeloma ne sme biti nizja od 5 milijonov €
(http://evropska-unija.si/pages/evropska_unijafitraa:pomoc).

SAPARD je poseben pristopni program za kmetijstworazvoj podezelja. Njegov glavni
namen je prispevati k uveljavljanju pravnega redlarta podrdju skupne kmetijske politike
in drugih pripadajdih politik in podpreti izvajanje ukrepov za razvympdezelja. Sloveniji je
bilo za obdobje 2000-2006 skupaj namenjenih 45ljoma € oz. 6,1 milijona € letne portio
Upravicenci iz sredstev SAPARD so kmetovalci, Zivilskogelvalna industrija in alne
(http://evropska-unija.si/pages/evropska_unijafitraa:pomoc).

6.2.3 Strukturni skladi

Sredstva, ki jih EU nameni skladom, se porabijdizancno podporo projektov v javnem ali
zasebnem sektorju, za katere se oceni, da bodaik dkoliinah najvé prispevali k ciljem
regionalne politike. Kognim prejemnikom omogd@jo, da izvedejo projekte, za katere bi
tezko zbrali dovolj lastnih sredstev za zaprtj@fime konstrukcije. Stirje strukturni skladi ne
predstavljajo samo enega vira financiranja v Evkeps prorgunu. Vsak sklad ima svoja
pravila, n&ela in vsebino, vendar se med seboj povezujejdadskm delovanju.
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Evropski sklad za regionalni razvoj — ESRR Ustanovljen je bil leta 1975. ZadolzZen je za
spodbujanje ekonomske in socialne kohezije, kj@jggov osnovni cilj zmanjSevanje razlik v
stopnji razvitosti med regijami na ravni EU. V Séoiji je ESRR osredoten na izvajanje 1.
prednostne naloge »Spodbujanje podjetniSkega s&ktokonkurednosti«. S pospeSevanjem
podjetniStva, pow&anjem investicij v znanje in tehnoloski razvoj, oBevanjem turistinih
produktov ter poenostavitvijo dostopa do lokaagdatkov in virov financiranja zeli Slovenija
poveati konkureknost podjetij in drzave (http://www.gov.si/euskl@itiadi).

Evropski socialni sklad — ESS Ustanovljen je bil leta 1958 in je namenjen i7&ahju in
povetanju zaposlovanja v EU. ESS v Sloveniji paye vlaganje v znanje, razvojoveskih
virov in zaposlovanje. S tem se poug Stevilo kakovostnih delovnih mest, manjsa
brezposelnost, spodbuja socialno vé§uanje oseb s posebnimi potrebami, spodbuja
kakovostnejSe denje, izboljSuje prilagodljivost zaposlenih in peiijj Kar tretjino vseh
sredstev strukturnih skladov v Sloveniji je namaitjevlaganju v ljudi, kar je naj¥eod vseh
drzav pristopnic EU (http://www.gov.si/euskladi/adl).

Evropski kmetijski usmerjevalni in jamstveni sklad — EKUJS: Ustanovljen je bil leta
1964. Glede Slovenije je usmerjen na prestruktojer&metijstva, gozdarstva in ribistva. Z
uporabo sredstev iz tega sklada Zeli Slovenija gmivecinkovitost in konkuretinost sektorja,
uspesno prilagoditev zahtevam skupnega trga EUdspgati dodatne vire dohodkov na
podezelju, spodbujati varnost in kakovost Zivilskidelkov, ohranjati in trajnostno razvijati
gozdove (http://www.gov.si/euskladi/skladi).

Finanéni instrument za usmerjanje ribisStva — FIUR: FIUR je deloval v okviru Kmetijskega
sklada, z letom 1993 pa je postal samostojen im&nd. Glavni cilji sklada so predvsem
doseganje trajnostnega ravnovesja med ribolovnimiirv njihovim izkoris&anjem, krepitev

konkurergnosti gospodarskih subjektov v ribiSki panogi, p@arge dodatne vrednosti
izdelkov ribiStva in ribogojstva ter izboljSanje c¢inkovitosti trzenjskega spleta
(http://www.gov.si/euskladi/skladi).

Kohezijski sklad: Ta sklad je bil ustanovljen z Maastrichtskim sgmom z namenom, da
prispeva finatno pom@ projektom, ki naj bi pomagali dosegati cilje nadp®ju okolja in
trans-evropske povezave v EU. Kriterij za dodelgesdstev je BDP, merjen v pariteti kupne
moi (PPP).Ce je le ta manjSi od 90 % povpja EU, je¢lanica upravienadrpati sredstva iz
Kohezijskega sklada. Ta sklad nudi mozZnost direddndinanciranja projektov, ki se
navezujejo na okoljsko in transportno infrastrutuSredstva so razdeljena med pégro
okolja in prometa v razmerju 50:50 (http://www.ggeuskladi/skladi).
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EU skuSa sredstva porabdiim bolj ciljno in smotrno, da bi bil njihov vplivanzmanjSanje
razvojnih razlik na ravni Skupnostim vedji. Podraije delovanja strukturne politike je
usmerjeno V tri cilje (http://www..gov.si/eusklaglladi/2abc_2.html):

» Cilj 1 — poma regijam, ki zaostajajo v razvoju in se&Igjo z vejimi tezavami glede
gospodarske razvitosti, zaposlovanja, pomanjkljmérastrukture. V Cilj 1 so
vklju¢ena obmdja, ki ne dosegajo 75 % povja razvitosti EU (merjene s kazalcem
BDP-ja na prebivalca).

* Cilj 2 — sem sodijo regije z ekonomskimi in sociaintezavami, zlasti obniga, ki
zaostajajo zaradi svoje odvisnosti od tradicioralnpanog in problemi
prestrukturiranja, obniga z visoko brezposelnostjo in padanjem Stevildbipedcev,
zapugeni mestni predeli.

* Cilj 3 —je omejen na obnd@a Cilja 1, namenjen pa je posodabljanju sistemzyoye
in izobrazevanja ter usposabljanja in posiedispodbujanja zaposlovanja.

6.2.4 Evropska investicijska banka

Evropska investicijska banka (EIB) je bila ustajevh 01. 01. 1958 z Rimskim sporazumom.
Banko vodijo 15¢lanski svet guvernerjev, 28anski upravni odbor in uprava. Sedez banke je
v Luksemburgu, s svojim delovanjem pa nastopa \hduakcijah, saj je hkrati neodvisen
organ EU ter mednarodna fingma institucija. Kot institucija EU banka vse od gvo
ustanovitve v veliki meri financira projekte, katecilj je krepitev gospodarske integracije
drzav EU in zagotavljanje gospodarsko in socialrewvmotezenega razvoja drzav EU. Njena
poglavitna naloga je spodbujanje uravnotezenegaojazEU z nalozbami v gospodarsko
SibkejSa obmga, gradnjo prometnic in telekomunikacij, varovaajelja ter obnovo mestnih
sredi€. S tem pripomore k enakovrednemu razvoju vselj tegik winkovitejsi integraciji
drzav¢lanic EU (http://www.eib.org/about/index.html).

Sredstva EIB se lahko na nacionalni trg plasiraosgijo dolotene nacionalne banke, ki z
EIB sklene kreditno pogodbo. Sredstva so namenjeik@o podjetiem, malim in srednje
velikim podjetjem in velikim podjetjem, torej vsesegmentom komitentov banke, razen
fiziénim osebam. Krediti iz sredstev EIB so za komitdraeke zanimivi iz raztnih razlogov,
predvsem zaradi tega, ker predstavljajo gonilcepgdarskega razvoja v prihodnosti.

EIB doloca nekaj splosnih pogojev, ki morajo biti izpolnjedia je projekt sprejemljiv za
financiranje iz njenih sredstev. Projekti morajo dastovati sled#@m kriterijem
(http://www.eib.org/investor_info/borrower/indexaht

» vkljucéujejo obtajne tehnologije in bodo dovrSeni v obdobju od tlelpetih let;

* so0 ekonomsko, tehino in finar€no jasni;
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* S0 novi, individualno prepoznavni ali pomenijo @Sy in modernizacijo (EIB ne
financira zgolj obnovitvenih in vzdrzevalni aktivst;

* imajo jasno doldeno lokacijo, potek in koristi projekta;

* v primeru naravovarstvenih projektov jim EIB lahkaeni okoljevarstveni dinek
(korist);

» so v skladu z donta zakonodajo in zakonodajo EU glede varovanja akolj

» EIB mora prejeti zahtevek za financiranje projehk#gkasneje 6 mesecev po dovrSitvi
projekta.

EIB kot predpogoj zérpanje zahteva sledie stvari
(http://www.eib.org/investor_info/borrower/indexamg
» pravno mnenje v zvezi s sklenitvijo kreditne pogedfred EIB in nacionalno banko;
» sklenitev garancijske pogodbe;
e pravno mnenje garanta v zvezi s sklenitvijo gatjgkeipogodbe;
» vsa potrebna soglasja v zvezi z deviznim zadolZevan tujini;
» potrditev, da ni priSlo do nobenih sprememb, vdzama klavzule v kreditni in
garancijski pogodbi od datuma podpisa kreditne gbgga d@rpanja.

Nekaj prednosti financiranja s strani EIB:
* ugodna obrestna mera,
» daljSe obdobje vkmnja v primerjavi z ostalimi ponudbami banke, kalits ponudbo
na trgu nasploh,
* moznost izbire fiksne ali variabilne obrestne mere,
* manj zahteven postopek kot pri pridobivanju iz dnugrov EU.

Pomanjkljivosti pa bi lahko bile naslednje:
» kreditojemalci, ki ne izpolnjujejo kriterijev EIBye morejo pridobiti teh sredstev,
» EIB financira najve 50 % vrednosti projekta,
» za odobritev se zahteva razmeroma obsezna dokucijanta
» visoki stroski v primeru pregsnega vréla kredita odobrenega MSP,
» kreditojemalci morajo sprejeti in potrditi posebpegoje iz pogodbe, v skladu z
zahtevami kreditorja in se ne morejo omiliti ozustiti.

6.2.5 Druge oblike pomd v okviru EU

Med druge oblike pomi lahko ve&inoma uvrstimo nefinamo pomd, ki je usmerjena v
poma: pri internacionalizaciji podjetij. Osnovni nameghtprogramov je pospeSevanje izvoza
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proizvodov evropskih podijetij na trge izven EU, pamer v Azijo in Juzno Ameriko ter
izboljSanje mednarodnega sodelovanja. V to pgdrmed drugim sodijo naslednji programi
Evropske komisije (Union Support programes for SMEXOS5, str.11):

AL-INVEST: Program AL-INVEST predstavlja mrezo opégrjev iz Latinske
Amerike in Evrope. Namenjen je organizaciji posltvere&anj med podjetji iz istega
sektorja, ki sluzijo vzpostavljanju poslovnih veaistrateSkih povezav med podijetji,
kamor sodijo prenos sodobne tehnologije, izmenposiovnih informacij, oblikovanje
skupnih distribucijskih mrez ter ustanavljanje skmppodietij (joint venture). Vse to
sofinancira Evropska komisija. Za obdobje 2002-2(®6za MSP v okviru tega
programa bilo namenjenih 46 mio €.

PROINVEST: Ta program je namenjen spodbujanju itiwigy afriSke, karibske in
pacifiSke drzave preko tesnejSega gospodarskegdosaaja v teh drzavah s podjetji
iz EU in njihove véje vklju¢enosti v svetovne gospodarske tokove. Za obdobje
2002-2008 znaSajo sredstva, ki so namenjena za MSPnio €.

ASIA-INVEST: Asia-invest je pobuda, namenjena praijian krepitvi poslovhega
sodelovanja in med azijskimi in evropskimi podjetjProgram nudi ponio
posredniSkim organizacijam pri navezavi poslovrtikos in stratesSkih povezav med
podjetji, Se posebej za MSP. Za obdobje 2002-2680%5I¢p za ta program namenjenih
priblizno 35 mio €.

Gateway to Japan: Program Gateway to Japan je mpamegiromociji izvoza
proizvodov evropskih MSP na japonski trg preko oyiéga sodelovanja na trgovinskih
sejmih in misijah ter preko izobrazevanja s pé@rgaponskih poslovnih otajev.
Stevilo MSP, ki so sodelovale v obdobju 2002-2G8%cenjeno na 200-250 letno in
za njihove potrebe so namenili priblizno 35 miosleto.

Program za usposabljanje managerjev na JaponskeKorgji. Cilj programa je
pomagati evropskim managerjem pri prodoru na Kkhrej; japonski trg.
Usposabljanje managerjev poteka v Koreji oziromaagonskem v obliki jezikovnih
tecajev in seminarjev poslovnih in kulturnih praks. &aprogram se lahko prijavi
vsako podjetje iz EU, ki izvaza, investira ali delna Japonskem ali v Koreji. Mala in
srednje velika podjetja predstavljajo kar 50 %auljenih v ta program.

6.3 Ukrepi pomai malim in srednje velikim podjetjem v Avstriji

Drzavna politika je na podéu gospodarstva in podjetniStva zelo dobro orgaana in
podjetniSko usmerjena. Zavestno ustvarjanje podfeun prijazne klime daje dobre rezultate,
kar je vidno v uspeSnem gospodarstvu te drzaveelNen podpora mladim podjetnikom,
zavestno usmerjanje mladih, da naj se égiza takSno pot, paevanje mladih in starejSih o
podjetniStvu na raznih seminarjih, druzenje ... (s@ovzra@a, da se vedno vdjudi odloci

in odpre svoje podjetje in tako tudi ureSrdgvoje morebitne sanje.
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Avstrija ima v primerjavi z ostalimi drzavami EU @laj najvisji delez MSP. K uspeSnemu
podjetju vodijo dobro zasnovani temelji podjetjac Ne ne sme zgoditi nakjono. Podjetnik
pa vsega tega ne more zagotoviti sam in to pondarpodjetnik sam le stezka uspe. V Avstriji
mladim podjetnikom, podjetnikom &atnikom, intenzivno pomagajo in jih usmerjajo vanf
centrih. S pomgo centra podjetnik izdela poslovnidrg razi¥e moznosti uspeha, po&vire
financiranja in ureski svojo podjetnisko idejo. Ob vsakih teZzavah n&#eu poslovanja mu
ob strani stoji center in mu pomaga prebroditi ¥eza

Tabela 7: Mala in srednje velika podjetja v Avstrij

Stevilo delez v | &t. delez zap. v
MSP % zaposlenih | %
storitve 92.004 30.0 445.670 34.0
industrija 6.237 2.0 139.854 10.7
trgovina 80.238 26 269.889 20.6
banke in 1.07 0.3 33.132 2.5
zavarovalnice
transport 17.796 5.8 94.667 7.2
turizem 56.524 18.4 209.446 16.0
svetovanje 52515 17.1 119.892 9.1
skupaj 306.384 100.0|f 1.312.550 100.0

Vir: http://www.kmuforschung.ac.at/en/Economicdtthle _sme.htm.

Drzava nudi MSP tako fingna sredstva za ustanavljanje in razvoj kot tudi vsste
svetovalnih storitev.

V Auvstriji spodbujajo podjetnisStvo s porgjo (http://www.unido.org/en/doc/4797):
* lzobrazevalnih programov — spodbujanje podjetnostiin promocije podjetniStva,
in sicer z:

o razlicnimi programi spodbujajo podjetniSko klimo in kulbuter pripravljenost
za sprejemanje tveganja,

o vklju¢evanjem izobrazevanja o podjetniStvu v programevseh ravneh ter
priprava primernega gradiva,

o oblikovanjem specializiranih programov usposabja(jusiness management
training courses),

o organiziranjem navideznih podjetij v Solah.
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» Dostopom do financ za manjSa podjetja in v zgodneij$azi ter finance za Siritev in
visokotehnoloSka podjetja, in sicer z:

olajSanjem dostopa do fin&mh sredstev (Se posebej za nova podjetja),

dostopom do tveganega kapitala (in seed capitatamenskega kapitala),

spodbujanjem nastajanja skladov tveganega kapitala,

dawnimi olajSavami, ki spodbujajo investiranje,

dostopom posojil za mala podjetja in sektor obrti,

druga&no da¥no obravnavo kapitalskih daikiov in delniSkih opcij (stock

options),

o garancijskimi shemami.

o O O O O O

* lzboljSanjem razpoznavnosti podpornih storitev, insicer z:
o olajsanjem dostopa od informacij MSP,
o internetom, »one-stop shop, telefonom kot medignponujanje informacij
in svetovanja,
o ustanovitvijo enotne drzavne agencije, ki je zdeufiinkcije ve& agencij.

* lzboljSanjem javne administracije, in sicer z:
o uvajanjem elektronske administracije (e-uprava),
o skrajSanjem in poenostavitvijo postopkov za ustée\podietja,
o telekomunikacijskim sistemom za registracijo pagjet
o vzpostavitvijo »one-stop shop« za podjetnike (Wdaiaistrativna opravila na
enem mestu).

» lzboljSanjem zaposlitvenih in delovnih pogojev, irsicer z:
o novimi programi za spodbujanje zaposlovanja.

Nekaj institucij, ki nudijo pom&MSP v Avstriji (http://www.unido.org/en/doc/4797):

» Buerges Foerderungsbank m.b.h — je v 100 % dr4astij njena vioga pa je predvsem
v dajanju finagnih pomai in izdajanju garancij,

* Innovation Agenzie (ITF),

» Oestereichische Investitionkredit A.G. — posebnakba ki se ukvarja z namenskim
dolgoranim kreditiranjem, njeni glavni produkti so: TOP FU krediti, namenjeni
raziskavam in razvoju, <imer bi se naj zmanjSala strukturna neskladja v
gospodarstvu; TOP 2 — krediti, namenjeni nemataralinvesticijam; TOP Eurofit
Aktion — so od leta 1994 krediti, ki so namenje@ pove€anje konkureénosti
avstrijskin MSP na trgih EU.

» ERP skladi — European Recovery Program,
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e Skladi za promocijo podjetnistva (C Tech, Innovaitidtive Qualified Employee,
Programme Quality, Programm PC ...).

Za sredstva w@noma lahko kandidirajo podjetja na podlagi konkiletinvesticij. Taki primeri
so: izgradnja novih poslovnih enot, razSiritev op=ih, prestrukturiranje ali modernizacija in
prevzem propadlega podjetj@e investitor in kowni koristnik investicije nista iderna,
mora biti dokazana trdna kapitalska povezava meahanjVse oblike pom® nateloma
podpirajo programe, ki zagotavljajo nova delovnataene glede na industrijsko panogo.

Investitor mora v skoraj vseh primerih prispevaap25 % lastnih sredstev. Investicija mora
biti praviloma dokomana v roku 36-ih mesecev. Posebnega pomena sotiaijegski
(http://www.kmuforschung.ac.at):

* 0moga&ajo zaposlovanje v regijah z veliko stopnjo breahossti,

» spodbujajo inovacijsko dejavnost v regiji,

* pomenijo ustanovitev novih podjetij,

* 0mogaajo zaposlovanje zensk in mladih.

Programi spodbujanja regionalnega razvoja so namengolgorénemu financiranju
investicij v strukturno Sibkih obndgh po nizkih obrestnih merah. lzvajajo se v vsefijah.
Za sredstva lahko zaprosijo tako tuja kot déanpodietja iz proizvodne, trgovske in storitvene
dejavnosti, kot tudi zaposleni v svobodnih pokligidizen zdravnikov).

Med podjetji so do sredstev upréemna le mala in srednje velika podjetja. To so palje
manj kot 250 zaposlenimi, z manj kot 27 mio € lebikance, manj kot 40 mio € letnega
prometa, in ki niso v vekot 25 % lasti podjetij, ki takih dodd ne izpolnjujejo. Sredstva
lahko pod podobnimi pogoji dobijo tudi ustanovitetjovih podjetij (Existenzgrundung)
(http://www.kmuforschung.ac.at).

Sredstva so namenjena investicijam v izgradnjovzae, razsiritev, racionalizacijo in
prestrukturiranje podijetij, ki imajo cilj zagotovitova delovnha mesta ali ohranitev obstd)e
Kot izdatki se lahko navedejo pridobitev zendlji®é zgradb, gradbena dela, nabava strojev,
naprav in prevoznih sredstev, proizvodna in trgavegrema, nakup nematerialnih dobrin in
prevzem podjetij. Navedeno, pridobljeno s sredstvieh programov, mora ostati v lasti
podjetja vsaj 5 let (http://www.kmuforschung.ac.at)

Malim in srednje velikim podjetjem se nadalje ntatli organizacijska pondp izobrazevanje
in svetovanje, pa tudi poragri pridobivanju informacij o novih trgih ali ptvajanju novih
izdelkov. Izkljuwtena je pomé pri reprogramiranju dolgov in likvidnostni problenkinancira
se do 50 % celotnega zneska, ob tem je dpjue0zni znesek na podjetje 500.000 € letno. V
izjemnih primerih tudi v& Posojila se v@noma izdajajo z rokom odplda 10 let, izjemoma
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tudi vet, obrestne mere se dolm vnaprej in ostajajo fiksne ve&as odpléevanja, za
odobritev kredita @ pa woma  zadostujejo otajna  bamina  jamstva
(http://www.kmuforschung.ac.at).

Program podpore inovacijam je namenjen dolgoeemu financiranju aplikativnih raziskav in
razvoju novih izdelkov, postopkov in storitev inditnjihovemu plasiranju na trg. Ob tem je
poseben poudarek na majhnih in srednje velikihgiptjin na novih proizvodnih tehnikah, ki
varujejo okolje ali vatujejo z energijo. Program ni enoten, sestavljeiz jdveh delov. Prvi
del programa podpira podjetja in zaposlene v svoibogoklicih, ki pripravljajo projekt, ki je
zanje po tehrni plati povsem nov. Letni promet podjetij skupajes/ezanimi podjetji ne sme
presegati 125 mio €. V primeru, da so projekti pogedobri, se lahko ta meja p&ae Kot
stroSke se krije kadrovske in potne stroSke, seras&teriala, proSenj, svetovanja in podobnih
storitev, razvoja, investicijske stroSke ter stmSki nastajajo na podlagi dejavnosti za
zagotavljanje kakovosti. Podjetja so do teh sredsfgaviena izkljieno v z&etni fazi, do
zatetka komercialne izrabe. Lahko se sofinancira d0 %® stroskov, vendar I&e ni na
razpolago lastnih oziroma sredstev iz posojil. AgwmMmeja posojila je obajno 5 mio €, v
izjemnih primerih tudi v& V drugem delu programa se spodbujajo podjetjaaiposleni v
svobodnih poklicih, ki imajo v r@tu nov proizvod, postopek ali storitev, oziromalggejo
uveljaviti na trgu. Prosilec mora biti bistveno ledgen pri tem razvoju. Spodbuda iz tega dela
programa se lahko dodeli neodvisno od prvega @@anje so upraveeni tisti z manj kot 40
mio € letnega prometa, manj kot 250-imi zaposlenimpri katerih so z manj kot 25 %
kapitalsko udelezena podjetja, ki teh pogojev ndoxaljujejo. Sofinancirajo se stroski
podjetniSkega svetovanja, izobrazevanja, trznihskax, pridobivanja trznih informacij in
stroski investicij, povezanih z uvedbo novosti.Mgyo uvajanje na trgu j&asovno omejeno
na tri leta po z&tku komercialnega izkokianja. Financira se lahko ponavadi do n&jvsé %
vseh omenjenih stroskov, oz. najwevisini 1 mio € (http://www.kmuforschung.ac.at).

Program pomd pri ustanovitvi novih podjetij (Existenzgrindunig) namenjen tako malim in
srednje velikim podjetjem kot tudi zaposlenim v Isgdnih poklicih. Je idealna alternativa za
tiste, ki ne dobijo javnih sredstev iz drugih virdahko pa se sredstva uporabijo tudi kot
dopolnitev. Poleg ustanovitve novih podjetij se jpica tudi prevzem ali aktivha soudelezba v
nekem podjetju, investicije v prvih osmih letih pstanovitvi ali prevzemu, financiranje
proizvodnih sredstev, delovnih mest in izobrazexaey tudi prenos celotnega podijetja na
novo lokacijo. Sredstva za ustanovitev novih padjahko pridobijo tudi tujci s stalnim
prebivali&em v Avstriji. S posojilom se lahko ponavadi po&rigo 75 % celotnega zneska
investicije. V primeru zagotovitve novih delovnihest ali financiranja proizvodnih sredstev
se lahko ta nivo dvigne. Znesek na posamezno delowsto znaSa do 25.000 €. Zahteva se
obicajna barna jamstva. Oldajno se lahko odobri znesek do 2 mio €.
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Znailnost avstrijskega trga MSP je tudi razmeromakvelelez podijetij, ki se financirajo s
pomaijo tveganega kapitala, do katerega pa vseeno ko lphti. Preko tveganega kapitala so
leta 2005 v Avstriji investirali 157 mio € v 173 &uijskih podjetjih. To ustreza delezu pri
BDP v visSini 0,075 %, eden investitor tovrstnegaitaa v Avstriji je v povprgu vlozil v 16
podjetij (kar je v evropskem povgia v bistvu malo, saj znaSa ta Stevilka pri Nemicih
Francozih kar 40 do 50 podijetij). Investirani kapiv vetjem delezu podijetja uporabijo za
ekspanzijo (59 %), kot zagonski kapital (24 %) envl manjSem delezu kot tako imenovani
»seed financing«. 57 % vseh podjetij, ki so zajpmosa ta kapital, so takoj, brez klica na
razgovor, zavrnili, 32 % podjetij je priSlo do pgaerazgovora, pri 7 % je prislo do pogajan;,
financirali pa so le 4 % prijavljenih podjetij
(http://www.revijakapital.com/kapital/svetovanjegihdclanka=3185).

6.4 Ukrepi poma’i malim in srednje velikim podjetjem na Hrvaskem

Poma podjetjem je na HrvaSkem zagotovljena s pgmeprejetega Zakona o spodbujanju
malega gospodarstva (Zakon o poticanju razvoja gngtispodarstva, 2002). Z njim so dane
osnove za uporabo vzpodbujevalnih ukrepov gospkdamlitike, usmerjene v razvoj,
prestrukturiranje in trzno prilagajanje malega gmrstva. Vlada Republike Hrvaske je tudi
sprejela program ukrepov za obdobje od leta 200aterim so podrobneje uredili podje
teh ukrepov, ki tako obsegajo (Vodza mala i srednja trgodka druStva, v nadaljevanju
Vodi¢, 2003, str.115):

* Institucionalno podporo: podjetniski centri, podjgki inkubatorji, podjetniSke cone.

» Tehnoloski razvoj in inovacije: podpora sistemom gdtavljanja kvalitete,
vzpodbujanje inovacij, tehnoloski razvo;.

* Povezovanje podijetnikov: sodelovanje znotraj goapsida, sodelovanje z zdruzenii,
povezovanje v okviru informacijskih tehnologij, pEaovanje z nastopanji na sejmih.

* lzobraZzevanje v podjetniStvu: izobrazevanja za rofke poklice, dopolnilno
izobrazevanje za podjetnike, izobrazevanje podjkiinisvetovalcev, dokvalifikacije in
prekvalifikacije, svetovalna dejavnost MSP.

» Financiranje in kreditiranje v podjetnistvu: lokalkreditni programi, kreditiranje
razvoja turizma, kreditiranje razvoja kmetijstvaeditiranje razvoja novih tehnologij,
kreditiranje izvoza, kreditiranje programa zaposiga Zensk in mladih, kreditiranje
podjetniske infrastrukture, fin&no prestrukturiranje podietij.

» Podjetniski investicijski skladi.

» Garancije za malo gospodarstvo.

» Uporaba nepreranin v lasti RH.
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* Programi mednarodnega sodelovanja: meddrzavno a@igé, sodelovanje znotraj
EU, sodelovanje z mednarodnimi institucijami, kagghrvaskih podjetnikov.

* Posebni vzpodbujevalni ukrepi: ukrepi za p&amge zaposljivosti, vzpodbujanje
Zenskega podjetniStva in podjetniStva mladih, ukeeppom@ malemu gospodarstvu
na podrgjih posebnega pomena (nerazvita objapobmdja, ki so bila uniena v
vojni, ipd).

Vsi programi temeljijo na sodelovanju med lokalaon®upravo, drzavo in tudi mednarodnimi
institucijami.

Tako kot v primeru Slovenije in Avstrije nas predwszanimajo oblike finaime pomdi, to je
subvencije, krediti in garancije.

Za te ukrepe pontb je zadolZzeno Ministrstvo za obrt, malo in sredpgjetniStvo, ki tudi
sprejema letne ®ete izvajanja programov porio ki se sproti objavljajo v sredstvih javhega
obveg&anja. Trenutno so aktualni naslednje skupine pragwa(http://mingorp.hr):

* programi za vzpodbujanje in promocijo Zenskega gtodtva,

» programi vzpodbujanja podjetniStva mladih do 36 karosti,

* programi za podjetnike Zatnike,

* programi za poslovno povezovanje podjetnikov (gnezd

* programi za razvoj podjetniStva na obijilo posebnega pomena,

* programi razvoja novih proizvodov,

e programi za uvajanje ISO standardov,

* programi za vzpodbujanje nastopanja podjetnikostr@kovnih sejmih,

» programi dodatnega izobrazevanja podjetnikov.

Se posebej je za vse podjetnike zanimivo p&dreubvencij za zaposlovanje novih delavcev;
subvencija znaSa 15.000 kun, dolZznost prejemnik&encije pa je, da se najman; tri leta ne
zmanjSuje Stevilo delavcev v podjetju. Prav take sxkviru ukrepov na voljo nekatere oblike
pomai v obliki zmanjSanih dainih obveznosti, carin in podobnega. Te oblike p&insm
zasnovane na osnovi Zakona o vzpodbujanju vlagakgn o poticanju ulaganja, NN 73/00).
Vsi podatki o projektih so redno objavljeni na ¢$pie straneh omenjenega ministrstva, na
brezpl&nih telefonih in pa tudi v vseh centrih INFO.HR.

HrvaSko Ministrstvo za obrt in malo gospodarstvo nadaljevanju MINGORP) kredite
obravnava in nudi z vidika petih kategorij (V6dR003, str.132):
* Program podjetnik — program, pri katerem se sreds#vkredite zagotovijo s pojo
sodelovanja z Zupanijami, mesti indoami ter poslovnimi bankami. Sredstva iz
drzavnih in lokalnih virov se uporabljajo kot defioari bankah, na osnovi katerega
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potem te poslovne banke ponujajo kredite. Predebskreditov je predvsem v tem, da
imajo niZje obrestne mere, roki odglaso daljsi, nekoliko enostavnejsi pa je tudi
n&atin zavarovanja kreditov. @hsno tudi lokalne skupnosti sofinancirajo obresti.
Program kreditiranja priprave izvoza — program,ekaga namen je vzpodbuditi
podjetnike, da bi weizvazali. S sredstvi kreditov, ki jih ponuja MINRP, se lahko
namensko pokrivajo stroski osnovnih sredstev.

Program razvoja malega gospodarstva v turizmu grpro se izvaja v sodelovanju z
ministrstvom za turizem, financira pa se Sirok $peklejavnosti iz podkga turizma.
Sredstva zagotavljajo poslovne banke, ministrstaaspfinancirajo odstotno dko
obresti.

Program Nove tehnologije — s tem kreditom se vzpg@jb podjetniki, da b&im vet
uporabljali nove tehnologije proizvodnje, da bi gv@roizvodnjo informatizirali in
tudi, da bi ponujali nove proizvode in storitve.

Program kreditiranja podjetniSkih zamisli Zensk ndadine — krediti se nudijo v
sodelovanju z organi lokalne samouprave. Gre zditereki jih nudijo poslovne banke
v sodelovanju z MINGORP. To so ugodni krediti, | pa tujce niso zanimivi, saj je
pogoj, da je prosilec hrvaski drzavljan.

Prav tako pa na Hrvaskem deluje HrvaSka banka m@wabin razvoj (Hrvatska banka za
obnovo i razvitak, v nadaljevanju HBOR), ki prakdanudi ugodnejSe kredite MSP. Krediti
so namenjeni malim in srednjim podjetnikom, ki Se&enjajo poslovno pot, ter podjetjem, ki
Zelijo modernizirati ali razSiriti svojo proizvodn) Podjetnikom zgtnikom so na voljo
(http://www.hbor.hr):

Programi kreditiranja odpiranja novih podjetij poekodelovanja poslovnih bank —
kredite ponujajo poslovne banke, ki so s HBOR sgldepogodbo. Krediti imajo
ugodnejSe obrestne mere (okoli 5 % letno), bankBjmzamik z&etka odplaevanja
do dveh let, rok odptevanja pa je do 10 let.

Programi odpiranja podijetij direktno s strani HBOGRrediti, ki jih ta banka ponuja
samostojno, so izredno zanimivi za podjetnike jsgamik pldila lahko tudi tri leta,
rok odpl&ila je do 10 let. Posebno zanimivi so iz vidikaedinih mer, saj te znasajo
Ze od 2 % letno, gre pa za projekte, kjer se fimajcnalozbe na obntph posebnega
pomena ali pa na obrh, ki so bila untena v vojni, ali pae je namen projekta
zaposlovanje ljudi iz teh obnip. V primeru izredne trzne zanimivosti projekte n
glede na obmie, kjer se bo izvajal, je obrestna mera 4 % lewmosseh ostalih
primerih pa do 6 %.

Program kreditiranja odpiranja podjetij na otokilgre za posredne kredite, ki jih v
sodelovanju z HBOR nudijo poslovne banke. To so@ zegjodni krediti z obrestnimi
merami od 2 % letno za trzno zanimive projekte p& &6 letno za vse ostale projekte
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vlaganj na otokih. ViSina kredita je od 85.000 kado 3.500.000 kun. Rok odpila
je do 12 let z zamikom Zatka odpl&evanja do treh let.

V podobni obliki so kreditna sredstva namenjena fuodjetnikom, ki zelijo Siriti svoje
poslovanje, razlika je predvsem v tem, da morajoobstoj€i podjetniki upravtenost
kandidiranja za sredstva upré&ti s pomajo dobrih poslovnih rezultatov, na podlagsa se
potem tudi dol¢i zavarovanje kredita (ponavadi gre za menice, teigg ipd). Znalnost
vseh teh kreditov je tudi v tem, da se vsi intemésebravnavajo individualno in ni vhaprej
dolocenih nekih bistvenih pogojev, kar pa po nasem mnemjnajbolj transparentno, saj
verjetno lahko prihaja do zlorab, prav tako so etewp lahko nekateri, predvsem daina
interesenti, v privilegiranem polozaju.

Vsak kredit pa seveda potrebuje tudi garancijeHd&asSkem jih ponuja Hrvatska agencije za
malo gospodarstvo (v nadaljevanju HAMAG). Delo tgemcije je posweEno nudenju
nepovratnih pomé in nudenju garancij za najete kredite s stramijgmikov.

Garancije so namenjene podjetnikom, ki sicer nendgli dobiti kreditov, saj nimajo lastnih
sredstev za zavarovanje kreditov. Glede na to, alagarancije jag drzava, ima to za
posledico tudi ugodnejSe kreditne pogoje. Prediedstgarancijskih shem je tudi v tem, da
podjetniki ist&asno s prejeto garancijo dobijo nepovratno pamtAMAG nudi naslednje
oblike garancij in nepovratnih poriqVodi¢, 2003, str.135):

» Programi garancij do 80 %:

o Programi za napredek MSP — s temi programi se agj@jancije za kredite v
viSini do 400.000 kun, nepovratna sredstva pa dgale viSini do 16.000 kun.

o Programi za razvoj podjetniStva na ohljito posebnega pomena — z njimi se
prav tako nudijo garancije za kredite do viSine.800 kun, s tem, da je viSina
pomai do 20.000 kun.

o Program za uspesSne podjetnike — namenjen je penxtjeli poslujejo najman;
leto dni in so se pokazali za uspesSne, garancigaggo za kredite do viSine
1.600.000 kun.

o Program Start — namenjen je podjetnikondetaikom, s katerim se pokrivajo
stroSki garancij za kredite do viSine 400.000 kumepovratna pombp za
svetovalne storitve je 5.000 kun, podrea pokritje drugih stroSkov kredita pa
je 10.000 kun.

o Programi za kreditiranje obratnih sredstev — daggogarancije za kredite do
viSine 300.000 kun, krediti pa morajo biti namemjpokritju stroSkov novega
proizvodnega ciklusa.

* Programi garancij do 100 %:
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o Program za kredite, odobrene na objioposebnega drzavnega pomena — gre
za garancije kreditov do viSine 800.000 kun,gemer znaSa nepovratna pamo
do 80.000 kun.

o Program Start 2001 — za razliko od osnovnega pnogrétart se dajejo
garancije za kredite do viSine 800.000 kun¢jage tudi nepovratna pomp
pogoj pa je zaposlovanje doknega Stevila delavcev.

o Program Obratni kapital — njegova #Zitaost je, da se dajejo garancije za
kredite v viSini vé& kot 300.000 kun za nabavo obratnih sredstev, pagoj
pridobitev pa je uspesno poslovanje.

Splosni pogoji za pridobitev garancij iz teh nasiowo (VodéE, 2003, str.137):
» zaposlovanje do naj¢e50 delavceyv,
* najveji letni prihodek do 40.000.000 kun,
* letna bilanca ne sme presegati 20.000.000 kun.

6.5 Analiza ukrepov v obravnavanih drzavah

Na podlagi raziskave sistemov pothe posameznih obravnavanih drzavah smo ugotaléi,
si v zadnjemcasu vse drzave prizadevajo podjetnike vzpodbujatiove investicije tudi s
pomaijo ugodnih kreditov, nepovratnih sredstev in izd@agarancij za kredite, katerih sicer
podjetja ne bi mogla najeti.

Med posameznimi drzavami sicer obstajajo manjSkkeaglede tega, na kak &a je mozno
pridobiti sredstva, kljub temu pa je vsem drzavédumpso, da so v boljSem polozZaju podjetja,
ki se lahko izkaZejo z dobrim poslovanjem v pretekbdobjih.

Presenetljivo je dejstvo, da ima najbolj Sirokogbalponudbe nepovratnih sredstev Republika
HrvaSka. Veéina teh sredstev je seveda povezana z razvojem d@prkbjih je prizadela
vojna, ali pa gre za obmya, ki veljajo za manj razvita, predvsem otoki. Bjazp pridobivanje
teh sredstev je dokazljiva uspeSnost projektov,oglawanje novih delavcev, predvsem
specifénih skupin, kot so Zenske in mladina. Prav takdrgmutno na Hrvaskem mog®
pridobiti dolatena sredstva, ki izhajajo iz evropskih strukturmih kohezijskih skladov,
namenjena pa so razvoju hrvaskega gospodarsizswvpred vstopom Hrvaske v EU.

Slovenija kot polnopravnélanica EU véinoma do teh sredstev ni &@praviena, lahko pa
recemo, da si je marsikatero slovensko MSP izboljSaig polozaj s pomgo teh sredstev.
Do sredstev s strani EU seveda ni enostavno gdii,je potrebno dokazati upréghost
nalozb, trzno zanimivost projektov in vse nadgiaditlokazili, zato to dejstvo marsikaterega
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podjetnika odvrne od namere po pridobivanju sredsteevropskih virov. Na Ministrstvu za
finance ugotavljajo, da je ptrpanju evropskih sredstev nastopilo obdobje su§etavljajo
namre, da bi Slovenija brez pavsalnih pogifaki so bila dogovorjena v okviru pogajanj pred
vstopom v EU, dejansko ze leta 2005 postala netnigla v evropski prokaun, ker ostajajo
sredstva rezervirana za strukturno in kohezijskdiko tako reka@ nedotaknjena. V Sloveniji
do evropskih sredstev ni lahko priti, saj je sistamdobivanja dokaj zapleten. Slovenija si je v
pogajanijih izborila pravico do skoraj 460 mio €dstev iz kohezijskih skladov, ptemer pa
moramo poudariti, da gre res samo za pravico,esdeganska vsota bistveno razlikuje od te.
Problem predstavljajo predvsem birokratske oviresdkdolgotrajne in zelo zahtevne. Morda
je eden od razlogov, zakaj Slovenija posSilja v Btusako malo zahtevkov za povik
sredstev, strah, da bi jo zavrnili in bi s tem dakw izgubila sredstva na posameznem
projektu. Zaradi tega so za Slovenijo &ira Stevilni revizijski pregledi s strani Ministinga za
finance. Tezavo pri pridobivanju sredstev iz evkiipss/irov predstavlja tudi dejstvo, da so
potrebna dol&ena lastna sredstva, ki pa jih nekateri ne moragwtoviti.

Avstrija je seveda drzava, kjer ima podjetniStvoddgo tradicijo, zato gre tudi v okviru
pomai za dobro izdelan sistem. ¥laoma gre za kredite z ugodnimi obrestnimi meramza
nudenje garancij pri pridobivanju sredstev s pgmareditov.

Glede tega podtga lahko povzamemo, da oblike in viSine fidaiin pomai in kreditov ne
morejo predstavljati pomembnejSega kriterija phioddnju o tem, v kateri drzavi Zeti svojo
poslovno pot kot MSP. Tudi Hrvaska, za katero smaaetku domnevali, da bi lahko bila na
tem podrdju diskriminatorna do tujih vlagateljev, se je izkéa za dokaj zanesljivega
partnerja, ki tudi zakonsko vzpodbuja tuje naloibgoudarja enakost pri pridobivanju teh
sredstev.

6.5.1 Kako se odléti za primeren nain financiranja malega in srednje velikega podjetja

Finartne podpore MSP so pomemben del skupne podporngkeoli vseh drzavah, ki so
mnenja, da je razvoj teh delov podjetniStva pomemliéspeh podpornih sredstev pa je v
veliki meri odvisen od tega, v kolikSni meri sostadstva prilagojena MSP.

Vsekakor lahko r&emo, da obstajajo velike razlike pri financiranjalaega ter dinaninega
podjetnika, in to ne samo glede na to, od kod sdssva pridobivajo, ampak tudi glede na to,
kakSen obseg sredstev je d@nemu podjetniku potreben. Kajti ni vsak majhenjgimik tudi
dinamien.
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Tabela 8: Nekaj razlik med majhnim in din&mim podjetjem

Majhno podjetje Dinamiéno podjetje
ne napreduje raste in se razvija
varuje svoj polozaj vedno znov&&nove moznosti
misli samo lokalno globalno tr&i8, vedno znova é& nova
vecinoma uporablja lastne vire uporablja vsa razp@i@kredstva
delavci so véinoma zaposleni v podjetju delavce po potrebi hajema
na konkurenco ne gleda pozitivho konkurenco razlme moznost svojega
napredka
ne zeli velikih tvegan] tveganja razume kot dellpos
namen delovanja: toliko, da prezivi glavni ciljzelja: veji uspeh na trgu

Vir: lasten vir.

Malemu podjetju je kapital potreben zateek poslovanja, za nakup osnovnih sredstev, za
place v zd@&etku poslovanja, dokler podjetje ne razpolaga zotjolastnimi sredstvi. Ko
podjetje doseze Zeleno stopnjo razvoja, so mu tM&dedkeje potrebna, &@oma le za
pokrivanje potreb po menjavi sredstev. Prav takenggilnost nedinaminih MSP, da se v njih
vecinoma uresriiujejo enostavne podjetniSke zamisli, ki ne potrefsunekih daljSih razvojnih
obdobij, ki seveda znatno paxgejo potrebna sredstva. Tudi zato drzave vzpogibSP,

sqj jih je lazje financirati.

Vecina nedinaminih MSP nastaja predvsem v okviru lastnih sredgtedjetnika, njegove
druZine ali poslovnih partnerjelCe pa ta sredstva ne zadostujejo, paingema najemajo
kredite, katere pogosto zavarujejo s pojodastnih sredstev. Pri tem pa je potrebno pauti
to, da ta sredstva niso tako visoka, da bi lahk@ztg podjetnikovo eksistenco in lastnistvo
nad njegovimi nujno potrebnimi nepreminami in premininami.

Dinamiina MSP pa se financirajo na drdga n&in. Ugotoviti je potrebno, v kakSnem stanju
se podjetje nahaja, da bi lahko izbralo primeretiménanciranja. Predvsem je potrebno
ugotoviti, ali gre za projekt, ki ima resno velik potencial na trzi§ in lahko na ta nan
podjetje sprejme tudi nekoliko &e tveganje. Nujno pa je tudi, da ugotovi, ali pbuje
kratkoraina, srednjeréna ali dolgoréna sredstva za pokritje potreb.

Pri tem so viri kratkorénih sredstev kratkotmi krediti bank, zadolzevanje pri dobaviteljih,
odlog pl&ila, razne oblike drugih kreditov razhih ponudnikov. Njihova zr@nost je
predvsem v tem, da se vgo ve&inoma v enkratnem znesku. Z njimi naj bi podjetniki
pokrivali stroske sezonskih izpadov prodaje, steodkolproizvodov in materiala za
proizvodnjo. Ta oblika sredstev je primerna tudpsal&ilo upnikov v primeru terjatev.

61



Srednjerdna sredstva se uporabljajo za nalozbe v strojepaémo ter vsa dafiasa uporabna
sredstva. Gre za sredstva v nalozbe, ki trajajonelkje 5 let. V ta namen se uporabljajo
srednjeroni krediti bank ter drugih finamih institucij, vse pomembnejsSi pa je tudi leasing.
Odplatujejo se ponavadi v mesgh obrokih. Pomembno pri tem je, da podjetje,&kiosliaa

za tovrstna sredstva, ustvarja diddei, da se lahko krediti odglajejo z dobéki podjetja in za
popl&ilo niso potrebni kaksSni drugi viri sredstev.

Dolgoraina sredstva so namenjena za nakupe osnovnih sredstgreminin, potrebnih za
delovanje podjetja, ter nakupe licenc in podobn&fateh sredstev so krediti bank, ponavadi
pa banke zahtevajo raatie garancije.

Podjetniki morajo pri pridobivanju sredstev s stfaank razumeti, da banke ne bodo odobrile
kreditov, katerih tveganost bi bila §a od njihove ohiajne tolerance. Kredite namenjajo
podjetjem, ki uspejo dokazati upr&nost vlaganj in uspejo dokazati poslovno uspesnost
Zato je naloga podjetnikov, da uspejo banki v ptawi prikazati, zakaj potrebujejo sredstva,
kako ga nameravajo vrniti in zakaj bi morebiti tadi banko to bila dobra poslovna atev.
Vsekakor je zelo pomembno, da uspejo podjetniknceaceniti potrebe po sredstvih iz virov
poma:i ali kreditov.

Vsekakor se morajo podjetniki zavedati, da jérttvanje temelj uspeha. Zato je pri tem zelo
pomemben tudi poslovni td. Ce je ta dober, bo podjetnik vedno vedel, kdaj fmtje
kak3na sredstva in v kak3ni vigini jih potrebuje se podjetniki odkajo za kredit, morajo
dobro premisliti, kateri kredit je ustrezen, salla v nasprotnem primeru situacijo tudi
zakomplicirajo. \tasih tudi banke zelijo pritegniti posamezne podietriz navidez ugodnimi
pogoji. Tudi pri tem je potrebna previdnost in meaglavo jemanje kreditov. To pa zaradi
tega, ker lahko kredit hitro, namesto da bi podketizpeljal iz morebitne krize, pripelje v Se
vegjo finanino krizo.
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7 NEKAJ IZSLEDKOV GLEDE POSLOVANJA SLOVENSKIH MALIH
IN SREDNJE VELIKIH PODJETIJ V OBRAVNAVANIH DRZAVAH

Sodobno globalno gospodarstvo zahteva odpravljanga. Le na ta @& namre
podjetnikom omog&imo vsaj priblizno enake pogoje poslovanja. Za Edjweloma velja, da

je podjetnikom omogi&eno dokaj enostavno poslovanje v tujih drzavah.ddempa smo Ze na
za’etku ugotavljali, da eno izmed tezav predstavljask&ajena zakonodaja. Sicer verjetno to
ne sme predstavljati neke ¢ye ovire pri tem, da bi se podjetniki odhdi za poslovanje na
tujem, vendar pa bi kljub temu bilo potrebno stddrak naprej pri usklajevanju zakonodaje.
Na primeru HrvaSke vidimo, da dékno mero problemov predstavlja tudi dejstvo, dadiz

Se ni¢lanica EU. Njena zakonodaja se Sele usklajuje apsko. Pri tem lahko za podjetnike,

ki se tega ne zavedajo dovolj, nastopijo delte tezave. Po drugi strani pa ima poslovanje na
HrvasSkem tudi nekatere prednosti.

Prednost za poslovanje na Hrvaskem predstavljavdejda je Hrvaska dokaj visoko uveha

na lestvici konkuretnosti gospodarstva (51. mesto v letu 2006) idigeo ob boku drugim
srednjeevropskim drzavam. Hrvaska je visoko ¢am& predvsem zaradi usposobljenega
kadra, moznosti za inovacije in tehnoloSke opremalgti. Sami finaéni vidiki so sicer Se
malo slabSe ocenjeni.

Seveda ima tudi poslovanje v drzavah EU svoje gefikednosti. Ena izmed njih je enotna
denarna valuta EVRO, ki jo je tudi Slovenija lespsejela. Za podietja, ki trgujejo med dvema
drzavama evro obnd@, evro odpravlja stroSke in tveganja poslovanjalweh valutah.
Ekonomska in monetarna unija je odstranila motkijeso jih povzr@ala tezko predvidljiva
gibanja menjalnih t&jev, in zagotovila stabilen gospodarski okvirpkinasa nizko inflacijo

in nizke obrestne mere.

Nekoliko smo se v prejsSnjih poglavjih lotili tudadne zakonodaje, saj smo domnevali, da
lahko igra pomembno viogo pri o@anju, v kateri drzavi poslovati. ¥estrokovnjakov v EU

je ze obravnavalo probleme, ki jih povZaoobstoj raztinih dawnih stopenj za obd#&evanje
dohodkov pravnih oseb v drzavah EU. EU si prizadevavobodno in poSteno konkurenco, ki
spodbujacezmejno dejavnost, ne da bi pri tem odpravili nagine osnove za obdétev
podjetij. V EU si prizadevajo za to, da bi nasSlkeeskupne temelje za ustanovitev skupne
dawne osnove in na tej podlagi potem tudi oblikovesiepne dasne stopnje.

Iz vsega do sedaj zapisanega lahko ugotovimo, dyemjecloveka v tuji drzavi ni isto kot
poslovanje na dontam trgu. Domée trzi¥e namré pozna, podjetja vedo, kje so priloznosti
in kje so pasti. Sama strategija se sicer razlikgjedrzave do drzave, v kateri nameravamo
poslovati, a vendar obstajajo neke skupne smernice.
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Na poslovanje podjetja na tujih trgih vplivajo Steivdejavniki mednarodnega okolja. Ne gre
zgolj za trzne in gospodarske dejavnike, tetntedi za dejavnike razinih politi¢nih,
druzbenih in kulturnih okolij, ki lahko v znatni mevplivajo na uspeh ali neuspeh
mednarodnega poslovanja podjetja. Vsekakor nisoermarijivi tudi institucionalni
vzpodbujevalni ukrepi za MSP, ki jih nudijo posamezlrzave. Za uspesen nastop na tujih
trgih mora podjetje to okolj&m bolje spoznati, ugotoviti mora razlike in skupregtiinosti z
doma&im okoljem. Na ta n&n bo lahko izbralo primerno trzno strategijo, dalbhko v¢im
vedji meri izkoristilo priloznosti in odpravilo ali osjilo tveganja.

Trzno okolje je izhodi& za nartovanje strategij vstopa na tuje trge in zértwvanje trznih
strategij na teh trgih. Ugotoviti moramo, ali splah podani sploSni pogoji za vstop in
poslovanje na trgu. Proéevanje trznega okolja mora zajeti pteuanje pravno-trgovinskih
razmer, konkurence, strukturo distribucije in kupnat v tuji drzavi. Pri ocenjevanju trznega
okolja tuje drzave moramo spoznati posebnosti praweditve poslovanja, predvsem predpise
s podr@ja obligacijskih razmerij, kupoprodajnih pogodizenja, distribucije, komuniciranja s
kupci, varstva potrosSnikov, varovanja konkurenaggelektualnega lastniStva in delovnih
razmerij. Pri ocenjevanju konkurence na trgu morargotoviti, kdo bodo naSi sedaniji in
potencialni konkurenti, kolikSen je njihov deleatére so njihove konkuréne prednosti in
kako jih dosegajo. Vsekakor pa ne smemo zanenmtiithegospodarskih dejavnikov, kot so
politicna ureditev, kulturno in druzbeno okolje, geografskolje in stanje na podtu
tehnologije (Bani, 1999, str.25).

Clanstvo drzave v razinih politiénih in gospodarskih integracijah nam olajsa razuang;
kaksSna je vladna gospodarska politika, proces jpti&/anja gospodarskim integracijam pa
nam nakazuje bodo smer gospodarskega razvoja drzave, ki se mozlgnimi ukrepi
prilagoditi skupnim zn&lnostim neke integracije. S tega vidika vidimok&ae so prednosti
delovanja v EU.

Ce se osredotimo na vstop na trge Avstrije ali Hrvaske, lahkootayimo, da sta ti dve
drzavi zaradi blizine, dokaj dobrega poznavanjaistih navad, zelo primerni za vstop
podjetnikov z&etnikov v mednarodnem poslovanju. Bolj kot poznaiemmere v posamezni
drzavi, laZzja je odlditev za zéetek poslovanja. S tem, ko bo tudi Hrvaska posialsica EU,

bo celotno poslovanje za slovenska podjetja na $kexa postalo lazje in enostavnejSe.
Prednost naSih podjetnikov na vseh trgih bivSe dlagge je predvsem v dobrem poznavanju
trzis¢a. V nekaterih primerih se nanirpodjetja na teh trgih @gatijo skoraj doméa. Seveda
pa predstavlja eno izmed pasti na teh trgih tugstde, da nekateri Se vedno ocenjujejo ta
obmaija kot tvegana. Deloma je to verjetno res, sajdianakaterih nejasnosti na podno

dawne in gospodarske zakonodaje verjetno Se vednajarito korupcije in zlorab.
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8 SKLEP

Danes zivimo Wasu globalizacije, ko podjetje ne posluj€ l&na enem obnéu, ampak ima
zaradi razkinih poslovnih interesov postavljene podruznice plem svetu. Multinacionalna
podjetja so danes neizbezna realnost. Drzave lahkazlicnimi sredstvi za vzpodbujanje
razvoja in ustanavljanja MSP vplivajo na kroZerggpikala, zato mora podjetje za sprejemanje
ekonomskih odléitev podrobno poznati te moznosti v drzavi, kjerslpge in/ali Zzeli
investirati. Podpremo lahko trditev, da morajo @ga razlénimi naini pomaii MSP tem
podjetjiem omogeati nadaljnjo rast in razvoj. Danes sta glavna kwakina dejavnika znanje
in informacije, pomembna pa je tudi fleksibilnostiggajanja razlinim zahtevam. Tu pridejo
v ospredje MSP. Razvoj tehnologije in hiter preaiormacij sta neizmerno olajSala moznost
pridobivanja informacij o gospodarskih sistemih geetu. Tukaj moramo izpostaviti, da
morebitna pomod zdal& ni edini razlog in ne sme biti edini razlog, potedt@m investitor
presoja, ali se bo odid za investicijo v doléeni drzavi ali pa ne. Pomembno je tudi poznati
infrastrukturo, transportne poti, pravno in soambkolje, kulturo, moznosti prodaje, delovne
navade ljudi in podobno.

Vsekakor lahko in moramo potrditi domnevo, da pegta MSP glavni dejavnik
gospodarskega razvoja drzav in celotne skupnosg. W jih je, vse bolj so fleksibilna in na
ta n&in zagotavljajo primeren gospodarski razvoj. Za \dgavnavane drzave lahko
ugotovimo, da predstavljajo pomemben delez v stirukiseh podjetij v drzavi.

Na drugi strani pa se MSP pri svojem delovanju dasi€ujejo s Stevilnimi ovirami. Najwgo
oviro jim predstavlja pridobivanje fin&nih virov, administrativne ovire in pomanjkanje
izobrazene in usposobljene delovne sile. Tukajepricbspredje vloga in podpora drzave, ki
jim nudi podporo na nacionalni, regionalni in lakiadlavni z razvojem poslovne infrastrukture;
to so na primer posebne finare institucije, skladi, tehnoloski centri in posh@vcone. Kot
drugo pa jim drzava lahko nudi podporo v obliki dgdh posojil, davnih olajSav ter
nepovratne pom pri zaposlovanju.

Ce primerjamo polozaj MSP v EU in Sloveniji, lahkgatovimo, da je struktura podjetij po
velikosti kot tudi struktura zaposlenih zelo podabWelika razlika se pa pojavi pri prihodkih
iz poslovanja na podjetje. Zaskrbljdjge tudi kazalnik dodane vrednosti na zaposlenkjga,
Slovenija zelo zaostaja za EU. Zato je na podpomsiitucijah, da to situacijo poskusajo
spremeniti na bolje. To bo mog®uresniditi tudi s Se ve&jim privabljanjem tujega kapitala, ki
pa bo k nam priSel le¢e bodo podane dobre moznosti za razvoj podjetikajriodo
pomembno vlogo odigrale tudi nove oblike paimpodjetjem. Vsekakor so verjetno na voljo
Se kaksni viri in potrebno jih bo izkoristiti.
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Za slovenske MSP, ki se Zelijo prebiti na tuji figyzelo pomembno, da se natao seznanijo

z vsemi zakonitostmi poslovanja v teh drzavah.d?oo lahko tudi domnevo, da je zatetek
poslovanja v tuji drzavi pomembno, da jo dovolj dolpoznajo. Glede na nasSo povezanost,
tako z Avstrijo kot tudi s Hrvasko, lahkocemo, da predstavljata obe drzavi dobro odsko
desko za popolnoma globalno poslovanje nekega ppadier so nam blizu dotene navade,
obic¢aji, podobna pa je tudi zakonodaja, se lahko psiga@nju v teh dveh drzavah ramo
bistvenih sposobnosti in znanj, ki jih moramo iméo se héemo uspesSno spopasti s
konkurenco na globalnih trgih.

Poslovanje zunaj domega trziga ponuja Stevilne prednosti podjetju, ki jih jeb@azkoristiti.

S tem, ko je Slovenija postattéanica EU in del skupnega evropskega trga, se j&endlna
slovenska podijetja ponudila nova priloznost rag&rposlovanja na trge drugih drzé&anic
Evropske unije. Na ta ten lahko podjetja pov&jo svojo konkuretnost in tudi zmanjSajo
sploSna tveganja poslovanja, saj se le-to porandeli€ trgov. MSP iz Slovenije, ki nimajo
izkuSenj z nastopanjem na tujih trgih, se &&po s podjetnisSkimi in tehnoloSko sodobneje
opremljenimi konkurenti, zaradiesar se pojavljajo tezave z izgubo trga. Velikavezza ta
podjetja predstavlja dostop do ugodnih fiérih virov, s katerimi bi si lahko izet#i pogoje
financiranja s sorodnimi podjetji v EU. Kljub tenda so v vseh trznih ekonomijah mala in
srednje velika podijetja hrbtenica gospodarstvazaposlovanja in gonilo, ki naj bi pognalo
gospodarsko rast, je prepad med potrebami po sttmaih finartnih virih in ponudbo velik.
Zato je na slovenski vladi, da bo uspela najti prine ukrepe za financiranje teh potreb.
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