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SEZNAM KRATIC

Kratica AngleSki pomen kratice Slovenski prevodtike

ABB Activity Based Budgeting Sestavljanje protaina po aktivnostih

ABC Activity Based Costing Rainovodstvo aktivnosti

ABCM Activity Based Costing Menagement Poslovno ¢dige na podlagi aktivnosti

ABM Activity Based Management Poslovno otfoje na podlagi aktivnosti

BSC Balanced Score Card UravnoteZeni sistem kazalnikov

CAL Cost Allocation Razporeditev stroSkov

CPR Cost Price Control Kalkulacije

ERP Enterprise Resource Planning Informacijski sistekn, pokriva celotno
poslovanje podjetja

EVA Economic Value Added Ekonomska dodana vrednost

FBS Financial Budget System Preduai

GDPM Goal Directed Project Management Cilino usmerjenmanije projektov

GLD General Ledger DoseZeni rezultati v glavni knjigi

JIT Just-in-time Sistem proizvodnje brez zalog

POL Polna lastna cena

SSC Standardna stroSkovna cena

TE Target Enterprise Ravnanije s cilji

VBM Value Based Management Vrednostni management

ZLC

Zozena lastna cena




1. UVOD

1.1. OPREDELITEV PROBLEMA, NAMEN IN CILJ DELA

Gospodarstvo 21. stoletja zaznamujejo spremembeljeffy ki Zelijo konkurirati na
danasnjih zahtevnih svetovnih trgih, morajo pristat logiko doseganja poslovne aaiosti
(Tekawi¢, 1997, str. 63). Poslovna otiiost pomeni stroSkovno ¢mkovito povezane
aktivnosti, ki prispevajo k nenehnemu izboljSevamoizvodov in storitev z namenom
zadovoljiti Zelje kupcev (Brimson, 1991, str. 5).

Bistvenega pomena pri doseganjéinkovitosti podjetja je ustrezen stroSkovni sistekn,
pomaga poslovodjem pri sprejemanju @tkv. Korcni cilj stroSkovnega sistema v podjetju
je vrednotenje poslovnihktinkov, ki predstavlja:
* izhodi&e za vrednotenje zalog, ki bistveno vpliva na wikposlovnega izida v
dolocenem obr&aunskem obdobju;

* izhodi&e za postavljanje prodajnih cen;

» pri danih prodajnih cenah omaogopresojanje dobkonosnosti izdelkov 0z. storitev in
posledéno sprejemanje ustreznih poslovnih aitiev na tej podlagi (Tekaic, 1997,
str. 52).

Tradicionalni stroskovni sistemi so bili uspeSng &ta bila neposredno delo in material
odlacilna proizvodna dejavnika, proizvodni program pdigjea skromen. SploSni stroski so
bili sorazmerno majhni in napake, ki so nastajaledi nepravilnega razporejanja splosnih
stroskov, so bile zanemarljive. Poleg tega ni Imiimrmacijskih sistemov, ki bi omogali
avtomaténo obdelavo informacij o stroskih, zato je bilaZiai obdelava zelo draga (Bokovec,
1996, str. 3).

Spremembe v poslovnem svetu (hajnovejSa tehnolgggeast proizvodne rezije, najemanje
storitev, vpeljava proizvodnje brez zalog ali z mmalnimi zalogami, celovito obvladovanje
kakovosti, proizvodnja velikega Stevila r&nih proizvodov) so vzrok, da je med
proizvajalnimi dejavniki vse manjSi delez neposisghn dela in z njim povezanih stroskov,
vse veé pa je splosnih stroSkov.

TaksSno stanje je povztibo, da so postali klj&éi, ki kot osnovo za razporejanje stroskov
uporabljajo enega od pokazateljev obsega (Steviloeposrednega dela, Stevilo strojnih ur),
neprimeren pripomgek za vrednotenje poslovniltiokov (Tekavi¢, 1997, str. 67). Tovrstni
kljuci so postali Se posebej neprimerni za potrebedadia o uvajanju novih izdelkov in
dolocanju cen izdelkom. Odéanje na podlagi informacij, pridobljenih z uporateustreznih
kljucev, vodi do napanih poslovnih odloitev.



Podjetja si prizadevajo za stalno spremljanje &dalrniosnosti posameznega izdelka, kupca ali
proizvodnega programa, z hamenom ugotoviti, ajireproizvodnja in prodaja izptata in
pod kakSnimi pogoji.

V tak$nih razmerah je smiselno, da se podjetja dGjdlaza rasunovodstvo aktivnosti
Utemeljitelja r&unovodstva aktivnosti sta Cooper in Kaplan, kivspznih 80-ih letih z&ela
s kritiko tradicionalnega stroskovnega sisttma

Raunovodstvo aktivnosti je proces, ki spremlja steo$k zbira informacije o tem, kako
uspesSno se aktivnosti izvajajo, zagotavlja povraimermacije o dejanskih dosezkih v
primerjavi s planiranimi in omoga ustrezno ukrepanje (Brimson, 1991, str. 47).

Ucinkovit sistem raunovodstva aktivnosti obsega:
1. dolaanje glavnih aktivnosti podjetja;

2. dolatanje stroskovnih meril za glavne aktivnosti (amgist drivers;
3. oblikovanje stroskovnih centrov za vsako glaaktivnost (anglcost pool¥,
4. povezavo stroskov aktivnosti z izdelki gledezahateve izdelkov po aktivnostih.

Osnovna predpostavkactmovodstva aktivnosti je, da so aktivhosti (in n@ipvodi ali
storitve) tiste, ki povzrégajo stroSke, proizvodi in storitve pa so le por&bbeh aktivnosti
(Tekawi¢, 1997, str. 97).

Uvedba raunovodstva aktivnosti prinasSa podjetju naslednjéskio
* boljSe odlgitve (kaj kupiti/kaj narediti, o cenovni politikiki temeljijo na stroskih
izdelka in so odraz proizvodnega procesa,;

* boljSo preglednost nad aktivhostmi brez dodane nostl, kar prispeva k
zmanjSevanju izgub;

* povezavo strateSke usmerjenosti podjetja in operatiodiciitev;

» spodbujanje stalnega izboljSevanja in celovitegalammvanja kakovosti, saj se
planiranje in kontrola usmerjata na ravni procespvaktivnosti;

* izboljSanje dinkovitosti predrdunavanja z ugotavljanjem povezav med stroSki in
uspesnostjo na razhih ravneh opravljanja storitev;

! Angleski izraz za raunovodstvo aktivnosti jéctivity Based CostingABC)oz. Activity Based Accounting
2 Njuna najodmevnej$a dela so bitbow Cost Accounting Distorts Product Cospril, 1988) Measure Costs
Right: Make the Right Decisiqiseptember, oktober 1988)Time Design of Cost Management Systér891).



* izboljSanje dohkikonosnosti z nadzorom celotnega Zivljenjskega citi@skov in
uspesnosti;

» zagotavljanje vpogleda v najhitreje rasto najmanj opazen element stroskov — rezijo
(Brimson, 1991).

Poleg izhodi&a za ugotavljanje lastnih cen proizvodov in sterife smisel raunovodstva
aktivnosti predvsem v analizi aktivnosti, ki morasati sredi& celotnega poslovodenja v
podjetju (Tekawic¢, 1995, str. 3).

Pri doseganju koristi imajo veliko prednost podjefj ustreznim poslovno-informacijskim
sistemom. Novej$i ERPinformacijski sistemi za podporo odimja v podjetjih omog@jo
uporabnikom krojenje sistema po lastnih potrebabk{®ec, 1996, str. 2). Obstajajo trije
Klju¢ni razlogi za uvedbo ERP informacijskega sistermdegracija finatnih podatkov
(onemogoa razltno interpretacijo uspesnosti oddelkov), standawi&aproizvodnega
procesa in poenotenje vodegjaveskih virov (Erzen, 2001, str. 46).

Med proizvodnimi podjetji pri nas in v svetu po $agnosti vodi nizozemski poslovno-
informacijski sistem Baan, ki ga v Sloveniji upoljalpriblizno 40 podijetij. Sistem Baan je
programska reSitev, namenjena integriranemu plajoirgirov in sredstev v proizvodnem
podjetju. Ker je namenjen predvsem proizvodnim eeln, ima dobro podprto proizvodno
funkcijo s kalkulacijo stroSkov, paket za podporoslpvne funkcije financ pa omogm
uporabo razporejanja stroSkov na stroskovne nosils&ladu s konceptom danovodstva
aktivnosti.

Podjetja, ki se odibjo za prenovo informacijskega sistema, imajékrat pomisleke glede
uvedbe funkcij, ki za samo operativho poslovanjsonnujno potrebne, so pa kipega
pomena pri sprejemanju pomembnih poslovnih &tde. Pogosto ne spreminjajo
tradicionalnega n#na razporejanja stroskov na stroSkovne nosilce,skejim zdi uvedba
novejSih pristopov stroskovno in vsebinsko prezatde

Vse hujSa konkurenca pa po drugi strani sili tudinfga in srednje velika podjetja, da se
odlocajo za uvedbo rtanovodstva aktivnosti, Se posebég Ze imajo orodje v obliki
informacijskega sistema, ki omagouvedbo novega stroSkovnega sistema v podjetju.

Tudi srednje veliko kovinsko predelovalno podjefjevina d.d., ki izdeluje razine vrste
krogelnih ventilov, si prizadeva daseposlovno odkénost. Leta 2001 se je odito za
prenovo informacijskega sistema in¢elk so uporabljati Baan. Eden od ciljev uvajanja
sistema Baan v podjetju je bila tudi uvedbdureovodstva aktivnosti, s katerim so Zeleli
ugotoviti stroSke kljanih proizvodov, da bi se lazje odkli o primernosti izdelkov za
dolocen trg oz. kupca in da bi na podlagi analize aktstnzmanjsali stroske.

® Informacijski sistem, ki pokriva celotno poslovamjodjetja (angle$k&nterprise Resource Planning



Namen mojega magistrskega dela je predstaviteeti®&ih osnov rdunovodstva aktivnosti,
opis uvajanja tega sistema v poslovno-informacijskestemu Baan na primeru podjetja
Kovina d.d., analiza Koristi, ki jih je podjetjeigobilo z uvedbo réunovodstva aktivnosti, ter
raziskava o poznavanju in razSirjenosti metodoogi§unovodstva aktivnosti med ostalimi
strankami informacijskega sistema Baan v Sloveniji.

Zelim preveriti hipotezo, da je #anovodstvo aktivnosti med uporabniki informacijseg
sistema Baan slabo poznano in da doslej ghaétni bilo uvedeno Se v nobenem podjetju, ki
ima Baan.

V Sloveniji doslej ni bilo opisanih praktiih primerov uvajanja tainovodstva aktivnosti v
srednja in majhna podjetja. Zato je naloga zasrakah uporabniski prinik za uporabnike
poslovno-informacijskega sistema Baan, ki Zelijewojih podjetjih uvesti raunovodstvo
aktivnosti. S praktinim prikazom uvajanja tanovodstva aktivnosti Zelim spodbuditi tudi
druge stranke sistema Baan k uporabi moduRezporejanje stroSkov po aktivnostih
poslovnega procesa«

Cilji magistrskega dela so:
* teorettno analizirati razlike med tradicionalnimi stroSkaw raunovodstvom in
racunovodstvom aktivnosti:

identificirati prednosti réunovodstva aktivnosti;

* analizirati uvajanje ranovodstva aktivnosti v podjetju Kovina d.d. s p@jmo
informacijskega sistema Baan;

* evidentirati tezave pri uvajanju ag@novodstva aktivnosti s poudarkom na tezavah
srednje velikih in majhnih podjetij;

* predstaviti rezultate tanovodstva aktivnosti in prepoznati prednosti,itkigodjetje s
tem pridobi;

» raziskati razSirjenost &tanovodstva aktivnosti med uporabniki integriranega
informacijskega sistema Baan in preveriti hipoteda, v Sloveniji med uporabniki
integriranega informacijskega sistema Baan v prasini bilo uvedeno nobeno
racunovodstvo aktivnosti;

» poveati Stevilo slovenskih podjetij, ki se namesto ttamhalnega stroSkovnega
sistema odleajo za r@unovodstvo aktivnosti, Se posebej med uporabnikiqumo-
informacijskega sistema Baan;

e zasnovati nalogo kot pritaik za uvajanje modula Razporejanje stroskov po
aktivnostih poslovnega procesadinformacijskem sistemu Baan.



1.2. METODE PREUCEVANJA IN ZASNOVA DELA

Glede na izbrano tematiko, opredeljen namen tg¢e ¢# naloga zasnovana na teaiti
podlagi s poudarkom na prakiem delu.

Pri tem so bili uporabljeni naslednji metodoloSkjemi:
* raziskovanje teorethih podlag raunovodstva aktivnosti in primerjava s
tradicionalnim stroSkovnim modelom;

* prepoznavanje Klgnih korakov pri uvajanju fmnovodstva aktivnosti v srednje
veliko ali majhno podjetje;

» prikaz delovanja raunovodstva aktivnosti v poslovno informacijskentesisu Baan;

e analiza obstojge (tradicionalne) kalkulacije stroSkovne cene defoh izdelkov
podjetja Kovina d.d., kalkulacija na podlagi razganja stroSkov po aktivnostih in
interpretacija dobljenih rezultatov;

 anketa o0 poznavanju in razSirjenosticuaovodstva aktivnosti v podjetjih, ki
uporabljajo informacijski sistem Baan.

Magistrska naloga poleg uvodnega in sklepnegawdiiacuje Se Stiri sklope.

Po uvodnem delu, kjer so predstavljeni problematik@men, cilji in metodologija, sledi
drugo poglavje, kjer so povzete teoteé podlage, na katerih temelji prakii del naloge.

Podana sta opredelitewtanovodstva aktivnosti in pomen stroSkovnega sisteanaodjetje, z

opisom razlik med tradicionalnim in novejSimi skognimi modeli.

V tretiem poglavju je predstavljena metodologijadurgovodstva aktivnosti in njegove
prednosti pred tradicionalnim stroSkovnimiuaovodstvom, s poudarkom na zi@ostih
racunovodstva aktivnosti v srednje velikem oz. majhrpadjetju.

V nadaljevanju je predstavljen pomen informacij$&lenologije pri uvajanju tanovodstva
aktivnosti v podjetjih, s poudarkom na poslovnoomfiacijskem sistemu Baan. Posebej je
izpostavljen paket financ, ki obsega modul za regjpaje stroskov, ter kalkulacija, v okviru
katere se v informacijskem sistemu Baandare lastna cena izdelkov.

Uvajanju r&unovodstva aktivnosti v podjetju Kovina d.d. je ya®n najveéji del petega
poglavja, kjer je skozi informacijski sistem Baankpzana metodologija ¢anovodstva
aktivnosti na praktinem primeru: doléanje glavnih aktivnosti, stroskovnih meril za glavn
aktivnosti, oblikovanje stroSkovnih centrov za wsalavno aktivnost, povezava stroskov
aktivnosti z izdelkom glede na zahteve izdelka fpa@veosti ter interpretacija dobljenih



rezultatov. Na koncu poglavja je predstavljena iaaalazsSirjenosti raunovodstva aktivnosti
med uporabniki poslovno informacijskega sistemarBaa

Zakljucek naloge je namenjen sklepnim ugotovitvam:
» splosnim, ki so povzetek kifnih elementov pri postavljanjudanovodstva aktivnosti
in njegovega uvajanja;

» specifiénim, ki so bile izpostavljene v primeru podjetjavita d.d.

Speciféne ugotovitve bodo lahko sluZile kot podlaga zadiee r&unovodstva v drugih
podjetjih, ki uporabljajo Baan.



2. TRADICIONALNTIIN NOVEJSI PRISTOPI V
STROSKOVNEM RACUNOVODSTVU

2.1. OPREDELITEV STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

V splosnem léimo dve vrsti raunovodstva, finagno in poslovodno.

Raunovodstvo, ki spok@a informacije o poslovanju podjetja zunanjim upoi&bm
(lastnikom, bankam, drzavi itd.), imenujemo fitaa raunovodstvo. Poslovodno
racunovodstvo pa je tisto ¢anovodstvo, ki pripravlja tanovodske informacije za notranje
potrebe odldanja v podjetju.

StroSkovno réunovodstvo je del poslovodnegacwaovodstva in zanj veljajo naslednje
zn&ilnosti:
» zakonodaja ga ne predpisuje;

* uporablja se za geovanje, usklajevanje, nadziranje in atHaje;
» uporabniki stroSkovnegadanovodstva in njihove potrebe so znane;

» za stroSkovne tanovodske informacije je pomembneje, da so korjsko¢ da se
skladajo z ré&unovodskimi standardi;

» poslovodje potrebujejo informacije o stroSkih hjtmato zadostujejo Ze priblizne
informacije;

» poslovodna réunovodska poréla o stroskih se pripravljajo mese, tedensko ali
celo dnevno;

» stroSkovno réunovodstvo je osredateno na manjSe dele dejavnosti podjetja, na
primer na posamezne proizvode, dejavnosti, oddelkeuge organizacijske enote;

* za napane informacije o stroskih, ki so podlaga za postme odl@itve, vodstvo
podjetja ne odgovarja po zakonu (pred javnostiemve se posledice pokazejo v
neustreznih odidtvah poslovodij in uspesnosti poslovanja.

Ce Zelijo poslovodje sprejemati pravilne dologaro upesne odltitve, je kljuihega pomena,
da imajo prave informacije o stroSkovnih cenah prodov, ki jih prodajajo na trgu.
Probleme in dvome o &aosti r&unovodskih informacij povz&@jo predvsem splosni oz.
posredni stroski, ki jih ne moremo neposredno regghit na posamezne stroSkovne nosilce.
Nastanek stroska je vedno povezan z nekim namermnstm3kovnim nosilcefn kot so

“ Stroskovni nosilec je tehfio ime za namen, za katerega se ugotavljajo strikkia biti natatino dolasen in
zelo razumljiv. V podjetju se morajo sami odltg kaj bo stroSkovni nosilec. To je odvisno predn od tega,
kak3ne informacije poslovodstvo potrebuje za aalije in kako se stroski razlikujejo po stroSkovndsilcih.



proizvodi, oddelki, projekti, kupci ali druge stvam dejavnosti, za katere Zelimo ugotavljati
stroSke (Hoevar, 2003, str. 16).

2.2. RAZVRSTITEV STROSKOV

StroSke razvi&mo po raztinih kriterijih. V tabeli 1 je prikazanih osem knitev, med temi
pa sta v okviru r&unovodstva aktivnosti najpomembnejSa kriterija igopanje strosSkov
posameznim stroSkovnim nosilcem in vrednotenje pezaih stroSkovnih komponent.

Po kriteriju pripisovanja posameznim stroSkovninsite@m so stroSki neposredni in posredni
ali splosni stroski, po kriteriju vrednotenja posamih stroSkovnih komponent pa razéa$o
stroSke na dejanske, ocenjene in standardne stridgkesredni stroski so tisti, ki jih lahko Ze
v trenutku nastanka razporedimo na stroSkovne ecesibz. so jih povzkali stroSkovni
nosilci. Posredni ali splosni stroski pa so tiktijih povzrceita dva stroSkovna nosilca alidve
in so povezani z njima (njimi). Za splosSne strofkendilno, da jih ni mogoe razporejati
neposredno na posamezne stroSkovne nosilcéefido, 2003, str. 16).

Dejanski stroSki so stroski, ki so se v pfewanem obdobju dejansko pojavili v danem
obdobju. Ocenjeni stroSki so tisti, ki jih je m@gopricakovati glede na povpiee dejanske
stroSke v preteklem ohmanskem obdobju in nove okdlige, ki jih lahko predvidimo.
Standardni stroski so stroski, ki so v prikazanemesku teoretno upravéeni. V petem
poglavju, kjer je opisan primer razporejanja stmSkia podlagi réunovodstva aktivnosti,
podjetie Kovina vrednoti poslovne ¢inke po standardnih stroskih, ki jih podpira
informacijski sistem Baan

® Ime Baan je dobil informacijski sistem po avtoNizozemcu Janu Baanu.



Tabela 1: Razvrstitev stroSkov po raalh razvrstitvenih kriterijih

Kriterij za razvr§anje

Kategorije stroSkov

1.

Izvor glede na prvine poslovnega procesa

- stpp@dmetov dela
- stroSki delovnih sredstev
- stroSki dela
- stro8ki tujih storitev

. Pripisovanje posameznim stroSkovnim nosilce

m - BegEni (direktni) stroski
- posredni (indirektni, splo3ni) stroski

. lzvor z vidika obravhavane poslovne enote

- izvatnoski
- izvedeni (izpeljani) stroski

. Obdobje nastanka stroskov

- urésmi (obr&unski stroski)
a) pretekli
b) tekai
- n&rtovani stroski

. Obdobje vplivanja na poslovni izid

- stroski, kilabko zadrZujejo v zlogah
- stroSki obdobja
- zapadli stroski
- nezapadli stroski

. Odzivanje na spremembe v obsegu poslovanja

(obnaSanje stroskov)

- stalni (fiksni) stro3ki
a) nujni
b) odpravljivi

- spremenljivi (variabilni) stroSki
a) napredujdi (progresivni)
b) sorazmerni (proporcionalni)
c) nazadujoi (degresivni)

- omejeno stalni stroski

- omejeno spremenljivi stroski

. Vrednotenje posameznih stroSkovnih kompone

Nt - roigestroSki

- ocenjeni stroski
a) normalni

- standardni stroSki

. Koncepti, pomembni za proces otmja

- razlikovalni (diferetni) stroski

- nepovratni stroski

obvladljivi stro3ki

izogibni (izbeZni) stroski
okoli&inski (oportunitetni) stroski

odlcgilni (relevantni) stroSki

Vir: Tekawi¢, 1997, str. 18

2.3. TRADICIONALNI STROSKOVNI MODELI ALI TRADICIONA

Bistvo sistema stroSkov je vrednotenje poslovnimkov (Tekawi¢, 1997, str. 52). S tem
dobimo informacije, koliko stroSkov povafjo posamezni poslovniinki. To je pomembno

RAZPOREJANJA STROSKOV PO STROSKOVNIH NOSILCIH

zaradi:

* vrednotenja zalog nedok&smne proizvodnje in gotovih proizvodov (vpliv ha ikekst

poslovnega izida);

* postavljanja prodajnih cen in

LNE METODE



* presojanja dokkonosnosti posameznih poslovnitinkov ter sprejemanja ustreznih
poslovnih odlgitev na tej podlagi.

Konkretni sistem stroskov vkljuje 3 sklope odlatev:
» odlocitve o n&inu zajemanja stroskov v podjetju;

» odloitve o vrednotenju posameznih stroSkovnih kompoirent
» odlacitve o vrednotenju zalog nedok&ame proizvodnje in dok@anih proizvodov.

Glede na nén zajemanja stroSkov v podjetjuclono sisteme stroSkov na podlagi poslovnih
nalogov in sisteme stroskov, ki temeljijo na potglaslovnega procesa. Vrednotenje zalog
nedokorane proizvodnje in doka@anih proizvodov lahko poteka kot vrednotenje ponpol
lastni ceni (na stroSkovne nosilce razporedimowsee stroskov) ali pa kot vrednotenje po
eni od razktic zoZene lastne cene (na stroSkovne nosilce radpoo vse neposredne stroske
in Se del splosnih oz. posrednih stroSkov). V praészelo pogosto tudi vrednotenje po
proizvajalnih strodkifi Vesina sistemov strodkovnih danovodstev obravnava proizvajalne
stroSke kot podlago za odknje o prodajnih cenah proizvodov in poslovanjujeipa (Lutar-
Skerbinjek, 1998, str. 215).

2.4. RAZVRSTITEV KALKULACIJ

Kalkulacija je r&unsko ugotavljanje stroSkov zaradi dotee cene proizvodu ali storitvi.
Kalkulacije delimo glede na predmeégs (predréunske, obréunske in sprotne) in metodiko.
Pri delitvi glede na metodiko ¢éomo kalkulacije stroskov z dodatki in delitvene lahcije.

Delitvene kalkulacije se nadalje delijo na (Turlawi¢, Kokotec-Novak, 1998, str. 88-89):
» delitvene kalkulacije stroSkov, ki so lahko enos@aali razlenjene po stroSkovnih
mestih (v to skupino sodi tudi metoda kalkuliragjeoSkov na podlagi éanovodstva
aktivnosti);

» kalkulacije z ekvivalentnimi Stevili, ki so lahkonestavne ali ra#enjene po
stroskovnih mestih in vrstah stroskov;

» kalkulacija cene vezanih proizvodov.

Pri kalkulacijah stroskov z dodatki paimo take z :

® Pritem so s proizvajalnimi stroSki misljeni nepaxmi stroSki materiala, neposredni stroSki del@oseedni
stroSki storitev, neposredni stroSki amortizacijesploSni proizvajalni stroski. SploSni proizvajastroSki so
stroSki materiala, storitev, dela in amortizacig,so obr&unani v okviru proizvajalnega procesa, a jih ni
mogaie neposredno povezati z nastajajo poslovnimi winki.
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* enostavnim dodatkom splosnih stroskov;

* razlenjenim dodatkom po vrstah splosnih stroskov;

* razlenjenimi dodatki sploSnih stroSkov po stroSkovmiéstih;

* razlenjenimi dodatki splosnih stroSkov po stroSkovmstih in vrstah.

Klasicne kalkulacijske metode, pri katerih neposredn@ifemo stroSkovnim nosilcem
neposredne stroske, vse druge pa s g@nasnov kot dodatek k neposrednim stroSkom, so
pogosto za poslovno oditev prej dezinformacija kot informacija (Turk, K&v, Kokotec-
Novak, 1995, str. 85), zato so se v strokovni diteri pojavili predlogi novih metod
kalkuliranja.

Osnovni namen vsake kalkulacije je pridobitev infacije o realni vrednosti proizvoda. Nasa
naloga je, da izberemo taksSno kalkulacijo, ki namdhalacim boljSo informacijo o dejanskih
stroskih proizvodov.

2.5. NOVEJSI STROSKOVNI MODELI

Prvotni namen postopkov za ugotavljanje stroskov groizvodih je bil ugotavljati
dobickonosnost posameznih proizvodov in s tem pripraatilago za strateSke oditve.

Kasneje je bilo bolj kot ugotavljanje stroSkov poipvodih poudarjeno vrednotenje zalog, ki
je bilo sestavni del obéanskih porgil v podjetju. Potreba po fingnem pordéanju je postala
odlocujoca pri razvijanju stroSkovnega cinovodstva. Hkrati z zahtevami za izboljSanje
informacij za zunanje uporabnike se je razvila tmdihteva po izboljSanih informacijah za
notranje uporabnike. Spremenjena narava gospodafstse kaze v (Kawe, 1994, str. 73) :

» uvedbi JIT sistema proizvodnje (just in time- pxadnja brez zalog);

poudarku na kakovosti;
* razlicnosti izdelkov in njihovem krajSem zivljenjskem lcigu;

* rasti raznovrstnih organizacij (vertikalno in han#alno povezane organizacije s
specifenimi aktivnostmi);

* ratunalniSko podprtem vodenju proizvodnje;
* razvoju informacijske tehnologije (spremljanje ironkrola proizvodnih operacij,

spremljanje proizvoda preko vseh proizvajalnih feormacije o Stevilu izdelkov,
porabljenem materiald¢asu, odpadkih in stroskih proizvodnje, integrirpadatki);
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» deregulaciji v storitvenih dejavnostih;

je spodbudila nastanek nove tehnike v stroSkovr&omovodstvu, r&unovodstva aktivnosti.

2.5.1. R&unovodstvo aktivnosti in poslovno odléanje na podlagi aktivnosti

Bistvo ra&unovodstva aktivnosti 0z. metodetivity Based Costingv nadaljevanju: metoda
ABC), je v tem, da so aktivnosti (in ne proizvodi atoritve) tiste, ki troSijo prvine

poslovnega procesa v podjetju in povaj stroske, proizvodi in storitve pa so zgol|
potrosniki teh aktivnosti (Tek&w, 1994, str. 183). lzraz ¢anovodstvo aktivnosti v tej

magistrski nalogi pomeni, da uporabljamo metodo ABKEati pa na podlagi te metode
sprejemamo tudi poslovne oditve.

V ozjem pomenu besede je ABC matertrati orodje za pravilno dodeljevanje stroSkov
stroSkovnim nosilcem (Cokins, 1996, str. 40). Pavezmed aktivnostmi in proizvodi pri
dodeljevanju strosSkov aktivnosti na proizvod temel individualni zahtevi proizvoda po
vsaki aktivnosti (Drury, 1993, str. 275). Temeljneamen metode ABC je ugotoviti
dobickonosnost stroskovnih nosilcev. Potem se lahkapwgotovostjo odidamo:

» ali bomo nek proizvod kupili ali ga sami izdelali;

» ali se bolj splaa lastna proizvodnja ali kooperacija;
» alije smiselno pri nakupu imeti ¥@ktivnih dobaviteljev;

» ali bi uvedli konstrukcijske omejitve pri novih ielkih, kjer je preveé splosnih
stroSkov zaradi spremembe oblike in vrste matetalavedene standardizacije in

» Kkatere so nepotrebne aktivnosti (Koletnik, 199d,X14).

Kot je predstavljeno na sliki 1, se razvoj metod&CAni ustavil zgolj na nivoju pravilnejSega
dodeljevanja stroSkov stroskovnim nosilcem, ampakpgsegel tudi na podie izboljSave
postopkov Activity Based Costing Management, nadaljevanju: ABCM) in na najvisji
stopnji razvoja te metode tudi na spremembe sijategposlanstva podjetjdttivity Based
Managementv nadaljevanju: ABM).

ABCM ne uporablja informacij o do#konosnosti stroSkovnih nosilcev samo za oitNe,
kaj se najbolj spk&a proizvajati in prodajati, ampak praye tudi moznosti za spremembo
aktivnosti, ki bi pripeljale k v@i produktivnosti (Cokins, 1996, str. 40). NadzadnstroSki
dolgora@no pomeni nadziranje aktivnosti, ki jih povZapo, oz. nadziranje sil ali vzvodov
(angl.cost driver3, ki povzraiajo aktivnosti (Drury, 1993, str. 283).

Najvisjo raven razvoja metode ABC predstavlja ABiWje bolj procesno usmerjen in uvaja
pojem aktivnosti z dodano vrednostjo ter aktivndw®z dodane vrednosti. ABdovezuje
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ABC in ABCM v nestroSkovne komponentat so proizvodntas, kakovost, prilagodljivost

spremembam, fleksibilnost in poprodajne storitverégcije, popravila). ABM se ne ukvarja z
informacijami o stroSkih. Pravzaprav sta ABCM in MBakronima, vendar se v literaturi

pogosteje uporablja ABM.

Slika 1: Graféna ponazoritev pojmov ABC, ABCM in ABM

BoljSe znanje in pregled nad stroski izboljSujeta poslovne odlocitve v podjetju

visok A

Spremembe
strategije/
poslanstva

vpliv na
organiza- ABCM Izboljsava postopkov
cijo in
dobicek _
Prepoznavanje
stroskov in
nadzor ) ) .
Analiza dobickonosnosti
nizek

>

podrocje, integracija

Vir: Cokins, 1996, str. 41

Vecina podjetij dela s ciljem zadovoljevanja strankustvarjanja doldka. Za uresHitev cilja
je potrebno izboljSati postopke oz. izboljSati i@rge aktivnosti. Turney (1995, str. 145)

predlaga tri korake, ki izboljSujejo izvajanje aktosti:
* analiza aktivnosti;
» identifikacija dejavnikov, ki povzrjo aktivnosti brez dodane vrednosti in
* merjenjecasa, stvari, kakovosti.
Podjetije analizira aktivnosti, da bi opredelilo mogti za njihovo izboljSavo.

NajpomembnejSe so tiste aktivnosti, ki povajo najve stroskov, in podjetje se osredéito
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na njihovo izbolj$anje. Opredeli tudi nepotrebnéivalosti’, ki ne povéujejo zadovoljstva
kupcev in ne prinaSajo dafkia podjetju. Prepoznava nepotrebnih aktivnostirjg korak k
izboljSanju. Drugi korak je prepoznava powiteljev nepotrebnih aktivnosti. Podjetja se
trudijo, da bi z reorganizacijo povaiitelje takSnih aktivnosti odstranila.

Analiza aktivnosti in prepoznava dejavnikov, ki goxXajo aktivnosti brez dodane vrednosti,
sta periodini, izvajanje aktivnosti pa je konstantno. Podjagei k izvajanju aktivnosti ki

poveujejo zadovoljstvo kupca in/ali po¥ngjejo dobtek. Obstaja meritveni sistem, ki
podjetju pri tem pomaga. Potrebno je opredelitilgustvo podjetja kot celote. Ljudem
prenesemo to poslanstvo in razvilemo merski sistemkaterim ugotavljamo, koliko

posamezna aktivnost prispeva k urésmanju poslanstva podjetja.

2.5.2. ABC v povezavi z EVA

V danasnjem visoko-konkur&mem okolju ABC sistem ni sposoben samostojno voditi
podjetja v dolgordno konkureginost in dobikonosnost. Kljub velikim prednostim, ki jih ima
sistem v primerjavi s tradicionalnim sistemom, ABGtem ni dinkovit, ko gre za vprasSanja
strosSkov kapitala, investicijskega tveganja in dejkov, ki vplivajo na denarni tok. ABC je
glede na postavke iz izkaza uspeha usmerjen nsketip poslovanjape vpliva pa na visino
financnih podatkov iz bilance stanjaCe od prihodkov iz poslovanja zgolj odstejemo
neposredne in sploSne stroske, ki smo jih po strosik objektih izréunali s poméjo ABC
metode, dobimo kosmati ddek oziroma doliiek pred odhodki iz financiranja in davki,
izratunan po stroskovnih objektih (na primer proizvodpibgramih), kar predstavlja podlago
za poslovne odtatve. Odhodki iz financiranja (stroski kapitala) davki so pri tovrstni
analizi izkljueni. Podjetja, ki uporabljajo zgolj informacije,igwbljene na podlagi ABC
metode, so zato v skuSnjavi, da osredajim svojo pozornost na zmanjSevanje stroskov zaradi
namena zmanjSevanja stroSkov samega. Obstaja nevada zaradi Zelje po doseganju
zastavljenih ciljev na podéu zmanjSevanja stroskov postavijo stroSke predagdvanja
zaposlenih, ptiakovanja kupcev, obresti in trajen napredek (R&at@©000, str. 2).

Z ratunovodstvom aktivnosti prepoznajo in opustijo pvoide, ki povzréajo veliko splosnih
stroskov, in na ta k& ustvarjajo samo prihodke na podlagi visokih m&n tem pa stroskov
kapitala ne nadzorujejo in nimajo podlage za i&aolje te pomembne postavke. Dolgoim
lahko podjetje zato posluje pod svojimi zmoznostmgenerira manjSo dodano vrednost, kot
bi jo lahko. ReSitev je v uvedbi kombiniranega esish ABC-EVA (angl.Economic Value
Added slov. ekonomska dodana vrednost) (Roztocky, 2600,1). ABC je osredoten na
pravilno razporejanje splo3nih stroskov, ki vplivaa vi§ino stroskov iz poslovanja, EVpa

" Eden od primerov nepotrebnih aktivnosti je nofreransport proizvodov med oddelki. Razdalja mededki

je povzraitelj aktivnosti notranjega transporta.

® Ekonomsko dodano vrednost lahko razloZzimo z nalo#bo, ki povéuje ekonomsko dodano vrednast,je
dovolj dobtkonosna, da pokrije dodatne stro3ke kapit@tapotrebujemo manj kapitala za proizvodnjo nekega
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na stroSke kapitala. Primerjava treh stroSkovniktesiov (tradicionalnega, ABC in
kombiniranega ABC-EVA) pri treh razhih obsegih poslovanja préevanega podjetja (velik
obseg, srednji ter majhen obseg poslovanja) je zsdada v primeru velikih nihanj obsega
proizvodnje rdunovodstvo aktivnosti ne daje zanesljivin podatkogploSnih proizvajalnih
stroskih, Se posebno takrat, ko stroski kapitata mikljueni v razporeditev po aktivnostih
(Roztocky, La Scola, 2000, str. 346). Roztocky snScola sta dokazala, da je povezan sistem
ABC-EVA zelo «winkovit predvsem pri podjetjih, kjer se kéle proizvedenih artiklov zelo
spreminjajo.

Poleg ABC-EVA se podjetja v Sloveniji lotevajo tudtugih novejSih konceptov, kot so :
» uravnotezeni sistem kazalnikov ali BSC (amglanced Score Cajd

* sestavljanje protaina po aktivnostih ali ABB (angActivity Based Budgeting
» vrednostni management ali VBM (anglalue Based Managemént

V podjetju Activa Group so se npr. lotili koncegtktivnega upravljanja podjetji na podlagi
oblikovanja vrednosti, kar je zaokrozalo postavitkenkuregne strategije podjetja,
vrednostnega managementa (VBM), merjenje uspeSmastpodlagi ekonomske dodane
vrednosti (EVA), aktivhega investicijskega managetagproréguna po aktivnostih (ABB) in
analize stroskov po aktivnostin (ABC). Vsi ti koptiesegajo na finamo podrd@je; ¢e pa
zelimo vedeti, kaj se dogaja z zaposlenimi, raanpjeonkurenco, kupci in izpolnjevanjem
zastavljene strategije podjetja, moramo uvBstianced Score Car@BSC) ali uravnotezeni
sistem kazalnikov (Kodrin in Kmet, 2000, str. 59).

izdelka ali storitve, to pomeni nizje stroSke kafztin visjo ekonomsko dodano vrednost. Negatikuamemska
dodana vrednost pomeni, da podjetje ne pokrivatsgtjoskov (Fortuna, 2003, str. 24).
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3. RACUNOVODSTVO AKTIVNOSTI

V tem poglavju je podrobneje predstavljenduraovodstvo aktivnosti, njegove prednosti pred
tradicionalnim sistemom razporejanja splosSnih &wes slabosti in njegov pomen za srednja
in majhna podijetja.

3.1. PREDSTAVITEV RACUNOVODSTVA AKTIVNOSTI

Utemeljitelja r&unovodstva aktivnosti sta Cooper in Kaplan, kiateakoncu 80-ih let zsela

s kritiko tradicionalnega stroSkovnega sistema (f@opoKaplan, 1988, str. 96) in ponudila
novo metodo razporejanja stroskov na stroSkovnelceos raunovodstvo aktivnosti.
Raunovodstvo aktivnosti predpostavlja, da stroSkezpmajo aktivnosti in da proizvodi
(kupci) ustvarjajo potrebe po aktivnostih. StroSki razporejajo po proizvodih na podlagi
porabe ali zahteve posameznega proizvoda po aktivhdato mora podjetje razumeti
dejavnike, ki povzréajo aktivnosti, stroSke aktivnosti in kako so akbgti povezane z
izdelki.

Za raunovodstvo aktivnosti je zt#no dvostopenjsko razporejanje stroSkov na stre8&o
nosilce. V prvi stopnji stroSke razporedimo na \akisti, v drugi pa iz aktivhosti na
stroSkovne nosilce. StrosSkovni nosilec je téhaiime za namen, za katerega se stroSki
ugotavljajo. Stroskovni nosilec mora biti nataa dola@en in razumljiv. Kaj bo opredeljeno v
podjetju kot stroSkovni nosilec, je odvisno od tedeakSne informacije potrebuje
poslovodstvo za odt@anje in kako se stroSki razlikujejo po stroSkovnibsilcih (Ha&evar,
2003, str. 16).

3.2. NOVI POJMI

Pri r&unovodstvu aktivnosti se si@mo s Stirimi kljgnimi opredelitvami: aktivnost,
stroskovno sodilo, stroSkovni center in stroSkawsilec.

Aktivnost je opredeljena kot kombinacija dela, tehnologijgtenialov, metod in okolja, ki
zagotavlja proizvodnjo dotenega proizvoda, storitve (Brimson, 1991, str. 47).

Stroskovno merild je dogodek ali sila, ki odtiino vpliva na stroske aktivnosti. Primeri
stroSkovnih meril so:

» Stevilo prejetih naral;

» Stevilo ur vzdrzevanja;

» Stevilo kontroliranih proizvodov.

® Angleskocost driver V slovenski literaturi se uporablja tudi izraroskovno sodilo.
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Stroskovni centéf je mesto, kjer se zbirajo stroki aktivnosti.

StroSkovni nosilege razlog za izvedbo aktivnosti.

Predstavljajo ga proizvod, storitev, kupec, prgjekigodba.

3.3. METODOLOGIJA RA CUNOVODSTVA AKTIVNOSTI

Raunovodstvo aktivnosti je zasnovano strukturno ijlemma (Bokovec, 1996, str. 3):

1.

2.

3.

4.

Prva

Dolatanje glavnih aktivnosti podjetja.

Dolatanje stroSkovnih meril za glavne aktivnosti.

Oblikovanije stroskovnih centrov za vsako glaaktivnost.

Povezavo stroSkov aktivnosti z izdelki gledezahteve izdelkov po aktivnostih.

stopnja je odkrivanje glavnih aktivnosti v meipl. Glede na to, kako aktivnosti

pripisujemo posameznim proizvodom ali storitvam,dséijo na Stiri glavne skupine (Turk,
Kawvei¢, Kokotec-Novak, 1995, str. 85):

a)

b)

d)

Aktivnosti za enoto. Sem sodijo aktivnosti, listanejo, kadar se proizvaja enota
izdelka, in so vezane neposredno na izdelek. Ragige na podlagi kalin izdelkov.

Aktivnosti za serijo (paketne aktivnosti). Sendigo aktivnosti, ki nastanejo vselej,
kadar se proizvaja serija izdelkov. £ilao za te aktivnosti je, da se spreminjajo s
Stevilom serij, vendar so skupne vsem izdelkom njis®azporejanje na podlagi
Stevila paketov (na primer naib).

Aktivnosti za vzdrzevanje proizvodnje (podpomdeivnosti). To so aktivnosti, ki se
jih mora podijetje lotiti, da lahko proizvaja razie izdelke v proizvajalni liniji, vendar
te niso odvisne od Stevila izdelkov v liniji. Razej@anje po tipih izdelkov.

Aktivnosti za vzdrZzevanje v najSirSem pomenueldes(za podporo aktivnostim). Te
aktivnosti so nujne, da proizvodni procesetein so skupne vsem izdelkom, ki se
proizvajajo v podjetju. Brez razporejanja.

Druga faza je odkrivanje dejavnikov, ki vplivajo rsroske doldene aktivnosti. Izraz
stroSkovno merilo (anglcost drive) se uporablja za opis dogodkov ali sil, ki aili@o
vplivajo na stroSke aktivnosti. Dodge (1994, s84)licci dvoje vrst stroSkovnih meril:
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» stroSkovna merila, ki se spreminjajo z obsegomguasija (strojne ure in delovne ure)
in povzraiajo kratkor@éno spremenljive splosne stroske in

» stroskovna merila, ki se ne spreminjajo z obsegasiogvanja, temue s Stevilom
transakcij (Stevilo sprejetin natih Stevilo priprav proizvodnje), in povzéajo
dolgora:no spremenljive sploSne stroske.

V tretji fazi dolatimo stroSkovni center za vsako aktivnost. Skupnoskti vseh priprav
proizvodnje lahko na primer pomenijo en stroSkosemter za vse stroske, ki se nanaSajo na
pripravo proizvodnje.

V zadnji fazi razporedimo stroSke aktivnosti izoSkovnih centrov na posamezni stroSkovni
nosilec oz. proizvod (storitev) v skladu z zahtevamsameznega izdelka po teh aktivnostih
med proizvodnim procesom.

3.4. KDAJJE SMISELNO UVESTI RACUNOVODSTVO AKTIVNOSTI?

Dandanes Ze tezko najdemo primer podijetja, ki bizgajalo velike serije standardiziranih
izdelkov z majhno izbiro kamih proizvodov. Kljub temu kanovodstvo aktivnosti ni nujno
edini pravilni stroSkovni sistem. Pozorni moramdai lmia druge dejavnike, ki kaZejo, da
obstoje&i sistem stroSkov daje neétwe informacije o lastnih cenah poslovnilinkov
(Tekawi¢, 1997, str. 191):

» direktorji sektorjev Zelijo ukiniti proizvode alinlije, za katere rainovodski podatki
pri¢ajo, da so visoko donosni;

» donosnost posameznih poslovniinkov je tezko pojasniti;

» posamezni oddelki imajo svoje vzporedne sistemensipinja stroskov;
* ratunovodstvo porabi velikdasa za raztne posebne projekte;

* cene konkurentov so nerazumno nizke;

» Kkupci ob poviSanju cen niso preséesi;

» posli se dobivajo na lahek ¢ig;

» podatki o lastnih cenah poslovniliinkov so se spremenili zgolj zaradi sprememb v
zahtevah ré&unovodske zakonodaje.

19 Angleski izraz jecost pool V slovenski literaturi se uporablja tudi izraroskovni bazen, ki zdruzuje
stroSkovna mesta s skupnim stroSkovnim merilom.
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Na za&etek uvajanja metodologije tanovodstva aktivnosti vplivajo trije klgmi dejavniki:
velikost proizvodne serije, Stevilo sprememb/madidij izdelka in Stevilo proizvodov, ki jih
podjetje proizvaja, kar prikazuje slika 2.

Slika 2: ABC krivulja

Racunovodstvo
aktivnosti

ABC krivulja

Tradicionalni stroSkovni
sistemi

- velike serije, malo sprememb na izdelkih - majhne serije, veliko sprememb na izdelkih

- majhno $tevilo kon¢nih izdelkov - veliko Stevilo kon¢nih izdelkov

Vir: IzobraZevalno gradivo (predstavitev) s semmddpravijanje stroSkov na podlagi aktivnosti
(Bokovec, 1998, str. 73).

Raunovodstvo aktivnosti ni univerzalno zdravilo zaevsrobleme v podjetju, vendar pa
reSuje mnoge tezave, ki so posledica hitrih spreimgnokolju, v katerem mora podjetje
poveaevati svoj dohiek ob hkrathem zmanjSevanju angaziranih sredstev.
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3.5. PRIMERJAVA TRADICIONALNEGA STROSKOVNEGA SISTEM A IN
RACUNOVODSTVA AKTIVNOSTI

Raunovodstvo aktivnosti nam zagotavlja podrobnejSe niatagnejSe informacije o
stroskovnih cenah proizvodov predvsem zaraderme obravnave razhih vrst splosnih
stroSkov ter uposStevanja njihovih vplivov in poveza proizvodnjo. Prednost metodologije
racunovodstva aktivnosti je v tem, da managerjem zagjat informacije, na podlagi katerih
se lahko odl&ajo, in ne informacij, ki so same sebi nhamen omZigl samo za namene
poraianja, kaj se je zgodilo. Managerji, ki se a@dm zgolj na podlagi podatkov iz
tradicionalnih stroSkovnih sistemov, predvidevajia, se obseg dela in posk&a stroski
poveujejo samo z nar&dnjem obsega proizvodnje, kar pa ne drzi. Primestsaski razvoja
izdelka. V primeru standardnih izdelkov brez poseldodatnih komponent so stroSki razvoja
lahko majhniceprav je obseg proizvodnje velik. Na drugi stramiimamo posebne izdelke,
za katere ima kupec posebne Zelje glede kompobanig, embalaze in so stroSki razvoja
veliki kljub majhnemu Stevilu natenih izdelkov.

Razlike med tradicionalnim stroSkovnim sistemom raunovodstvom aktivnosti, ki jih
prikazuje tabela 2, se kazejo v naslednjih katgguriposlanstvo, zahteve strank, cilji,
izboljSave (napredek), reSevanje problemov, zajgeshin ljudje, managerski slog, vioga
managerja in nagrade in priznanja.

Da je v slovenskem poslovnem prostoru Se zelo fm@s&ultura, ki spodbuja tradicionalno
stroSkovno réunovodstvo, se kaze v ciljih, izboljSevanju in \laganagerja. Slovenska
podjetja so usmerjena v kratkére cilje in akcije, ki dolgor&no ne prinasajo uspeha,
namesto da bi iskala ravnotezje med dolgommi in kratkor@nimi cilji. Na podra@ju
izboljSevanja bi morala predvideti, kaj si zelijghovi kupci, in jim to tudi ponuditi, Se
preden jih oni opomnijo. Velikokrat prihaja do nemanevanja zahtev kupcev in naknadnega
popravljanja, ki gotovo ne poteaje zadovoljstva kupcev. Zelo tradicionalna je tutiiga
managerja, ki natuje, organizira, dodeljuje, nadzira in uveljavjaoje ideje, namesto da bi
spodbujal komunikacijo sodelovanje, skupinsko d&to medsebojno zaupanjeCe Dbi
slovenskim podjetiem uspelo spremeniti kulturo fa teeh segmentih, bi se to zagotovo
odrazilo v boljSih poslovnih rezultatih podijetij.

20



Tabela 2: Tradicionalni stroSkovni sistemi igunovodstvo aktivnosti

Kategorija

Tradicionalna kultura

Kulturastaovodstva aktivnosti

Poslanstvo

Poslovodenje s cilji.

Etho vedenje in zadovoljstvo
kupcev. Vzdusje stalnega
izboljSevanja.

Zahteve strank

Nepopolno ali dvoumno
razumevanje zahtev kupcev.

Sistemattni pristop k iskanju,
razumevaniju in izpolnjevanju
pri¢akovanj notranjih in zunanijih
kupcev.

Cilji Usmerjenost v kratkoréne cilje in | Nacrtovano ravnovesje med
dejanja z omejeno dolgatno dolgora:nimi cilji in zaporednimi
perspektivo. kratkorasnimi cilji.

IzboljSevanje Sprejemanje doéknega deleza | Prizadevanje za stalno

napak in naknadno popravljanje.

izboljSevanje in izpolnjevanje
zahtev kupcev.

ReSevanje tezav

Nestrukturirano individualno
reSevanje tezav in sprejemanje
odlagitev.

Disciplinirano reSevanje tezav v
sodelovanju z drugimi in
sprejemanje odlitev na podlagi
dejanskih podatkov.

Zaposlitve in zaposleni

Funkcionalno, ozko usmerjen
poslovodni nadzor.

Vkljucevanje zaposlenih, delovne
skupine, povezane funkcije.

Managerski slog

Managerski slog z negotovimi
cilji, ki povzro¢a strah pred
neuspehom.

Odprt slog z jasnimi in jedrnatimi
cilji, ki spodbuja skupinsko stalng
izboljSevanje.

Vloga managerja

Natovanje, organizacija,
dodeljevanje, nadzor in
uveljavljanje.

Komunikacija, sodelovanje in
spodbujanje medsebojnega
zaupanja.

Nagrade in priznanja

Rido za delo; malo skupinskih
spodbud.

Individualna in skupinska
priznanja in nagrade; dogovorjen
merila.

Vir: Forrest, 1996, str. 333

3.6. KLJUCNI DEJAVNIKI USPEHA PRI UVEDBI RA CUNOVODSTVA

AKTIVNOSTI

Klju¢ do uspesSne uvedbe in stalne uporabeanavodstva aktivnosti je usklajenost naslednjih

Stirih dejavnikov, ki so shematsko predstavljenshia 3 (Cokins, 1996, str. 143):
1. oblika in arhitektura modela (kombinacija umetinazkusenj in znanosti);

2. uvedbe in povezave (pilotski projekt, udelez@asamezniki z informacijskimi
sposobnostmi);

3. navduSenje za metodologijo v podjetju (podpoosligvodstva in m&an interes

lastnikov za uporabo informacij, pridobljenih s pafjo ratunovodstva aktivnosti);

4. uporaba podatkov (kkmi uporabniki potrebujejo podatke, ki jih pridobimmo
metodologiji r&unovodstva aktivnosti).
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Poleg tega je za vsak projekt Kina komunikacija med udeleZzenci projekta ¢lani

projektne skupine.

Slika 3: Kljueni dejavniki uspeha pri uvedbidanovodstva aktivnosti

Uvedba/integracija

¢ obseg in meje

e pilotski projekt in faze

¢ informacijski sistem

e pristopi zbiranja podatkov
e podatkovni umesnik

¢ ovrednotenje podatkov

Oblika in arhitektura modela
» stopnja kompleksnosti

* raven podrobnega spremljanja
* stroskovna merila

* zahteve po to¢nosti

* definicija aktivnosti

* povezanost procesov

* ovrednotenje podatkov

NavduS$enje nad metodologijo
* sponzorstvo poslovodstva

Uporaba podatkov

« analiza dobi¢konosnosti

* usmerjenost k napredku

* ciljni stroski

* primerjava v panogi

* upravic¢enost investicije

* predracuni

* sprememba procesov in
strategije

* projektni pristop

* premagovanje odpora

» zagotavljanje lastniStva

* ne-racunovodske spodbude

Vir: Cokins, 1996, str. 145

3.7. POMEN IN PREDNOSTI RACUNOVODSTVA AKTIVNOSTI ZA MAJHNA IN
SREDNJE VELIKA PODJETJA

Majhna in srednje velika podjetja ponavadi nimagvalj sredstev za uvedbo ERP sistema.
Tista podjetja, ki se zavedajo pomena informacipealovanje, saj so informacije eden od
klju¢nih potencialov podijetja, poleg kadrov, financ preame, pa se odigo za ERP sistem.

TezZave pri uvajanju ERP sistema v podjetju nasterajadi odpora zaposlenih do sprememb,
omejenih¢loveskih virov in pomanjkanjdasa za uvajanje, saj morajo zaposleni polegiteko
opravil nameniti del svojegsasa za &enje (Mernik, 2000a, str. 30). Ponavadi so ERRsist
zaradi svoje integralne zasnove zahtevnejSi, vsavida morajo biti opravljena brez napak,
delo zahteva @i red in disciplino. ERP je tudi velik fin&ni stroSek. Majhna in srednje
velika podijetja, ki imajo ERP sistem, velikokratnajo dovolj¢asa in denarja, da bi uvedla
vse funkcije, ki jih ponuja obseZzen sistem. Takopmnavadi tudi z raunovodstvom
aktivnosti.
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Klju¢ni dejavniki, ki ovirajo majhna in srednja podjepja uvajanju raunovodstva aktivnosti,
vkljucujejo pomanjkanje informacij, pomanjkanje talmin virov, finartnih virov in ustrezne
informacijske podpore (Roztocki, 1999, str. 279j\l&ji problem je pomanjkanje podatkov,
saj gre pri réaunovodstvu aktivnosti za zahteven proces sprenaljanjzbiranja podatkov o
procesih oz. aktivnostih v podjetju. Informacije z majhno podijetje velik stroSek in zaradi
financnih omejitev morajo biti selektivna pri analizi parejanja sploSnih stroSkov.
Poslovodstvo majhnih in srednje velikih podjetij Zaskrbljeno, da koristi éanovodstva
aktivnosti ne bodo presegle vloZzenih sredstev (tale 2003, str. 4). Zato je za majhna in
srednje velika podjetja ERP pri uvajanjiunovodstva aktivnosti velika prednost, saj je
vecina podatkov Ze zbrana v sistemu.

Odlacitev 0 nakupu in uvedbi ERP sistema vedno pretrpsdjetje. StroSki nabave
programske opreme so visoki, Se boljSi pregled s@dSki pa nam da ocena stroSkov
lastniStva (angl.Total Cost of Ownersh)p Meta Group je v svoji raziskavi, v kateri je
upoStevala vse stroSke ERP (programska in strgnenma, svetovanije, zaposleni) v obdobju
dveh let, priSla do ugotovitve, da je bil powee stroSek za majhna podjetja 600.000 USD.
Obicajno uvedba ERP sistema traja eno leto, tako p@atrna rezultatéakati skoraj dve leti od
zaetka uvedbe. Prihranki zaradi ERP sistema pa s$a#iné0.000 USD letno (Erzen, 2001,
str. 46). Glede na izéan se tudi majhnim podjetjem investicija v ERP pmviprej kot v
desetih letih.
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4. POMEN INFORMACIJSKE TEHNOLOGIJE PRI
UVAJANJU RA CUNOVODSTVA AKTIVNOSTI V
PODJETJIH

Informacije so postale glavna potn@ri poslovanju, zato si podjetja morajo zagotoviti
informacijsko podporo, ki jo nudijo informacijskistemi (Hojak, 2002, str. 34).

4.1. INFORMACIJSKI SISTEM, PODATKI IN INFORMACIJE, PONUDNIKI
INFORMACIJSKIH RESITEV ZA UVAJANJE RA  CUNOVODSTVA
AKTIVNOSTI

Informacijski sistem je celota sestavin, ki zagtjtaw podatke in informacije ter ustvarjajo
povezave med sestavinami v poslovnem sistemu fimiisz okolja poslovnega sistema.
Informacijski sistem omoga uporabnikom pridobivanje podatkov in njihovo grmvanje

v ustrezne informacije. Za sprejemanje poslovnilo@tév potrebujemo informacifé, ki so
vec kot le podatki (Turk, 1993, str. 11).

Med informacijskimi sistemi so najbolj razviti ireloviti ERP (angl.Enterprise Resource
Planning sistemi ali celoviti sistemi za podporo othmja. Integrirana poslovna aplikacija
zagotavlja vnos podatka na strani poslovnega dagoaktomatino obdelavo v poslovnem
ozadju ter konsistentnost in integriteto podatksaj,se podatki vnasajo na enem mestu, se ne
podvajajo in so v trenutku na voljo vsem posloveinotam (Vouk, 2003, str. 3). Erzen (2001,
str. 46) navaja tri glavne razloge, zakaj se p@tilaiajo za uvedbo ERP sistemov:

1. Integracija finatnih podatkow- posamezni oddelki znotraj podjetja lahko istdai&e
zbirajo in obdelujejo na razle n&ine z uporabo razine programske opreme. ERP v
takSnih primerih ustvari eno in edino r&ito, saj celotno podjetje uporablja isti
sistem.

2. Standardizacija proizvodnega procesa brez ERP-ja posamezne dislocirane
proizvodne enote uporabljajo razle programske sisteme, kar zmanjSuje
produktivnost in po nepotrebnem troas.

3. Poenotenje vodenjdoveskih virov- nepregledni in neenotni sistemi oluraavanja
delovnegaasa in doldanja pl& se pojavljajo predvsem v podjetjih zéveoslovnimi
enotami, vse to pa lahko odpravi ERP.

Tudi ra&unovodstvo aktivnosti temelji na ustrezno razviieformacijskem sistemu, uvajanje
pa je najlazje¢e je to ERP sistem, ki ima Ze vgrajen modul zamavodstvo aktivnosti. Pri
uvajanju ERP sistemov indanovodstva aktivnosti se je izkazal za najuspesgajProjektni
pristop, ki zagotavlja Zasno povezovanje ljudi in sredstev z namenom yatyar novih
reSitev (Mernik, 2000b, str. 24).

! Informacija vkljutuje tudi sodbo o pojavu, za katerega obstaja phd@ierk, 1993, str. 11).
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V tabeli 3 so naSteti najgg ponudniki integriranih informacijskih sistemov 8loveniji.
Predstavljeni so tudi ERP sistemi, ki jih ponujajoinformacijska podpora zadanovodstvo
aktivnosti. Na mednarodnem trgu nadzwecji ERP sistemi so Navision, SAP in Baan, v
slovenskem prostoru pa so vplivnejSa podjetja,ddypajo domae integrirane informacijske
sisteme, Perftech, Kopa in Liko Pris. Samo BaaBA®P ponujata Ze v standardnem paketu
modul, ki podpira réunovodstvo aktivnosti, domia ERP sistemi in Navision pa
funkcionalnosti raunovodstva aktivnosti ne pokrivajo. Za uporabnikdolimacijskega
sistema SAP je Sedgley (2001, 393 str. ) napisabdmik, ki opisuje, kako uvesti
racunovodstvo aktivnosti in kakSno pothpri tem ponuja informacijski sistem SAP.

Tabela 3: Podjetja, ki ponujajo ERP sisteme, EREIi in informacijska podpora zacteovodstvo
aktivnosti

Podjetja, ki ponujajo ERP
sisteme v Sloveniji

ime ERP sistema

R#&unovodstvo aktivnosti-
modul ABC (da/ne)

Microsoft Navision ne
SAP Slovenija SAP R/3 da
ITS Intertrade Sistemi d.o.o. Baan da
Liko Pris IS 21 ne

Perftech d.o.o.

Perftech.Largo

ne

Kopa

Kopa

ne

Vir: Erzen, 2001, str. 47

Podjetje ITS Intertrade Sistemi d.d%ki zastopa nizozemski ERP sistem Baan (nameejen |
predvsem proizvodnim podjetjem), ze od leta 1998880 trzi in uvaja Baan po projektnem
pristopu v slovenska podjetja, med katerimi so a@embnejSa Elan, Holding Hidria, Helios,

Fructal, Pivovarna Union, Color, Unitech in Talu@stala podjetja, ki uporabljajo Baan, so

nasteta v prilogi 1.

Baan je prisoten tudi na HrvasSkem in ostalih drhaviaSe Jugoslavije. PomembnejSe stranke
na tem trgu so Alstom Power Karlovac, Elektropro@agreb, Beli&e iz Beli£a in Metalac
Gornji Milanovac.

12 po spremembi lastnistva od 1.4.2005 S&T Hermes &ld.
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4.2. PODJETJE ITS INTERTRADE SISTEMI D.O.O. — PRODAJALEC IN
UVAJALEC INFORMACIJSKE RESITVE BAAN

Zacetki podjetja segajo v leto 1964, ko je takratnadjpte Intertrade podpisalo zastopnisSko
pogodbo z druzbo IBM in postalo ekskluzivni zasti@ma IBM za celotno Jugoslavijo. Poleg
zastopstva IBM se je podjetje zelo uspesno ukwatjadi z zunanjo trgovino. Leta 1990 se je
podjetje organiziralo kot poslovni sistem Intergad.d. z enotami: ITC (mednarodna in
notranja trgovina), ITS (proizvodnja, informatika zastopanje IBM), ITA (zastopanje tujih
firm), IOP (informatika, organizacija in poslovnéostve) in IPI (poslovni inZeniring).
Podjetje ITS Intertrade Sistemi d.0.0. je nasledvokljetja Intertrade ITS, ki je leta 1991 z
osamosvojitvijo Slovenije dozivelo izgubo jugoslogega trga, naslednje leto pa
»0samosvojitev« IBM-a, saj je na podlagi nove zakiaje v Sloveniji IBM ustanovil svoje
podjetje IBM Slovenija in sporazumno prekinil pogpodo izkljuinem zastopanju (llersi
1995, str. 49).

Od leta 1991 podjetje ITS Intertrade Sistemi d.@onuja storitve svetovanja v poslovni
informatiki, uvaja integrirane poslovno-informagigsresSitve (najpomembnejSi je Baan), trZi
informacijske sisteme in njihovo povezovanje v ajagukvarja se s servisno dejavnostjo ter
strojno in programsko opremo za ravnanje z dokumenpodatki. Dne 1.4.2005 je lastnik
podjetja postal S&T Hermes plus d.d., podjetje Imtertrade Sistemi d.o.0. pa od 20.6.2005
pravno-formalno ne obstaja &&eprav se v okviru S&T Hermes plus d.d. Se pojaptal
tem imenom. V magistrski nalogi je povsod uporatdjéme ITS Intertrade Sistemi d.o.o., ker
je bilo to uradno ime podjetjadasu uvajanja kanovodstva aktivnosti v podjetju Kovina.

4.3. BAAN — INFORMACIJSKI SISTEM ZA PODPORO ODLO CANJA IN
PONUDNIK RA CUNOVODSTVA AKTIVNOSTI

Poslovno informacijski sistem Baan (najbolj raz$ig je verzija Baan V) izhaja iz podjetja
Baan Company iz Nizozemske. Leta 1978 je Jan Bastanavil podjetje, ki se je
specializiralo za izdelavo programske opreme zalj&dnje w@inkovitosti v proizvodnii.
Najbolje se je poslovno-informacijski sistem praday letih 1993-2000. V evropskem in
svetovnem merilu se Baan IV ugegsmed pet najbolje prodajanih poslovno-informadijsk
sistemov (ERP), kar je razvidno iz slike 4. Predvge Baan zelo zastopan v proizvodnih
podjetjih, kjer ima najvgi delez, gledano celotno pa je datrtem mestu za sistemi SAP,
Oracle in People Soft. Baan Company je julija 2R0Bilo podjetje SSA Glob&l. Zgodovina
podjetja Baan Company je podrobneje opisana vgirdoBlagovna znamka Baan je glede na
trzni delez v svetu in zastopanost med proizvodpadjetji relativno slabo poznana. Razlog
za to je v slabi medijski zastopanosti. Strategan Company je bila, da oglasevalska

13 0d tega nakupa naprej ime Baan ostaja za velN¢jjadve;j$i verziji informacijskega sistema V in Wh se
pojavljata v literaturi pod imenom SSA ERP 5 in SSRP LN 6.
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sredstva raje nameni za razvoj in te strategijses@klepali vsi nadaljnji lastniki blagovne
znamke Baan. TakSna strategija ni primerna, posébnua trgu Baan konkurira SAP-u, ki
namenja veliko denarja za oglaSevanje in medijskpgznavnost.

Slika 4: Vrednost prodaje ERP programske opremeovsD (1996-1998)
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Vir: Zemlji¢, Radenci, 2000

4.3.1. Predstavitev sistema Baan po paketih

Informacijski sistem Baan uwidmo med integrirane informacijske reSitve za pkama virov
podjetja (anglEnterprice Resource Plannirai skrajSano ERP) in je proizvod podjetja Baan
Company, ki ga v Sloveniji trenutno zastopa S&T Hes plus d.d. Programska reSitev Baan
vsebuje integrirano druzino aplikacij za proizvagnglistribucijo, finance in fnovodstvo,
servis, projekt in vzdrzevanje na r&niih platformah v arhitekturi odjemalec-streznik
(Perreault in Vlasic, 1998, str. 80). Baan omi@ganodeliranje poslovnih procesov z
vklju¢eno metodologijo ravnanja s cilji (anglarget Enterpriseali skrajSano TE), kar je
pogoj za sodobno programsko resitev, ki mora infémisko podpirati podjetja, ki stalno
spreminjajo svojo strategijo in organizacijo tepjilagajajo trznim zahtevam.

Programska oprema Baan vKiyje naslednje pakete (Perreault in Vlasic, 199884t87):
1. Skupni pakettu so zajeti vsi podatki, ki se uporabljajo v¢vieot enem paketu.
VKkljuceni so podatki o zaposlenih, poslovnih partnepibgatki o podjetju ter razine
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tabele. V logistinih tabelah so zajeti podatki o drzavah, Speditegjkupinah artiklov,
jezikih, podrg@jih, dejavnostih, cenikih, statighih skupinah, pogojih dostave,
merskih enotah in skladih. V ratunovodskih tabelah pa so navedeni podatki o
bankah, valutah in valutnihdajih, davkih in pl&ilnih pogojih.

Finance in r&unovodstvo paket vsebuje vse tiste module, ki so potrebni za
spremljanje poslovanja zdanovodskega in finamega vidika, kot so: glavna knjiga,
saldakonti kupcev in dobaviteljev, pimi promet, predréunavanje,razporeditev
stroskov, financna pordila in osnovna sredstva. V okviru razporeditve $tay je
tudi raéunovodstvo aktivnosti. Glavna prednost fingnega paketa je v popolni
integraciji financ z vsemi logistnimi paketi (proizvodnja, distribucija, servis in
drugo). Popolna integracija pomeni le enkraten vdogodka in takojSnji zapis v
finance.

. Distribucijg ta paket pokriva vse materialne tokove (&u proizvode, surovine in
ostale materiale) in tudi storitve. Sestavljenzjeniodulov: nabava, prodaja, sklanhié
poslovanje (lokacije, Sarze) in prodajno marketingormacije.

Proizvodnja in planiranjepaket proizvodnje pokriva vse procese in podakkeso
povezani s proizvodnjo izdelka. Tako zajema arfikEsovnice, tehnoloSke postopke,
kalkulacije, plan proizvodnje, planiranje materialnin potrelgzlicne n&ine
proizvodnje (operativna, ponavljd&, procesna in nakniSka proizvodnja), obtan
delovnih ur, konfiguriranje izdelkov, klasifikacijartiklov in sistem spremljanja
kakovosti.

Servis (VzdrZzevanje) paket zajema procese, povezane S servisiranjem in
vzdrzevanjem lastnih in tujih proizvodov. Prednpsketa je v podrobnih analizah
preteklosti servisiranja za d@ken proizvod.

. Transport paket je hamenjen predvsem podjetjem, ki ima sansportni oddelek
in s tem tudi vozni park, ki ga hkrati ponujajo tnigu. Zajema naslednje module:
vozni park, zaposleni, naslovi dostave, vodenjeivgorur in izdatkov, pakiranje,
transportni nalogi in zatanavanje.

. Projekt paket je namenjen podjetjem, ki imajo predvseagjgitni n&in dela. Pokriva

vse funkcije, ki so potrebne za uspesno izpeljaotocgnega projekta. Vsebuje
naslednje module: ocenjevanje, definicija, prédma planiranje, potrebe,
napredovanje, spremljanje in z&waavanje projekta.

. Orodja orodja za administracijo in razvoj aplikacije gseavljajo podlago za
spremembe. Ta tehnologija om@godelo s sistemom administrativnih funkcij in z
drugimi zn&ilnostmi, kot so prilagodljivost ekranov, izpisav porail, prilagodljiva
logika obdelav, razvoj novih funkcij, ki so zile za posamezna podjetja. V skladu s
standardi odprtih sistemov se orodja za adminigtrac razvoj aplikacije povezujejo
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z okolji odprtih sistemov odjemalec-streznik in atayljajo, da je prenos aplikacij
med razkénimi podatkovnimi bazami in mrezami enostaven.

9. Modeliranje podjetja aplikacija za modeliranje podjetja je paket uaeienih
metodologij, strokovnih pripondéov in na&inov obdelav poslovanja za hitro in
ucinkovito uvajanje aplikacij ter nadaljevanje progiskih in poslovnih izboljSav.
Modeliranje podijetja je Kl za prilagajanje sistema potrebam podijetja. Kotdvho
uporablja poslovne procese podijetja, nato pa ndagbdtandardnih referénih
modelov reprezentativnin podjetij, ki opredeljujepajboljSe izkusSnje za daleno
panogo, pomaga pri hitri avtomatski konfiguracijjogramske opreme oziroma
sistema za potrebe podjetja. Modeliranje podjefilgogata obvladovanje prenove
poslovnih procesov, ki se izvaja hkrati z uvajanjeragramske reSitve Baan. Slika 5
prikazuje strukturo aplikacij programske reSitveaBaOd navedenih paketov je na
sliki 5 posebej ozr@n paket Finance, kjer se odvijajo postopkiureovodstva
aktivnosti. Rezultati runovodstva aktivnosti (dodatki na komponente strogk
cene) so neposredno povezani s kalkulacijami (eapiSe v posebne tabele znotraj
kalkulacij), ki sodijo v paket proizvodnje.

Slika 5: Struktura sistema Baan po paketih in pavaaned njimi

Finance BaaN v integriranem B@N
iInformacijskem sistemu

|S za nadzor nad podjetjem
Distribucija Finance
Vzdrzevanje Projekti
Proizvodnja Mggg}gggje Transport

Planiranje Skupni podatki

Orodja za adm. in razvoj aplik.

Hs
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Vir: Moduli Baan IV, 1997, interno gradivo ITS

4.3.2. Baan od zé&tkov do danes in njegov polozaj na trgu

Programska reSitev Baan je Se posebej primernaaizavpdna podijetja, saj pokriva razie
naine proizvodnje, vkljano z operativnim, ponavljajom, procesnim in nakmiSkim
natinom. Poleg tega je podrobno oblikovan tudi sistekulacij in pokrit proces planiranja.
V prilogi 1 so navedena vsa podjetja v Slovenijiiorabljajo Baan. Od teh samo tri podjetja
niso proizvodna (Petrol, Petroservis in Elektrona)an ne uporabljajo paketa proizvodnje.
Za njih tudi ni zanimiva uvedbadanovodstvo aktivnosti, ki ga ponuja Baan.

Prva verzija programa se je imenovala Triton. Tziye uporablja le Se podjetje DZS d.d. Iz
te verzije je bila izpeljana prva radtia sistema Baan. Najyestrank v Sloveniji ima verzijo
Baan IV, ki je tudi sicer najbolj prodajana in zaansvetu. Za njo pa je priSla na trg verzija
Baan V imenovana SSA ERP 5. To verzijo uporabljatloveniji dve podjetji (Maksim in
Hidria Perles). Od leta 2004 je na trgu tudi nagjda verzija Baan VI, ki se uradno imenuje
SSA ERP LN 6.1. "Baan" je Se vedno najbolj popwaime in se v tej magistrski nalogi
nanasSa na vse verzije informacijskega sistema.\Vés&je sistema Baan imajo vgrajen tudi
modul za ra&unovodstvo aktivnosti. V praksi pa je bilocumovodstvo aktivnosti doslej
uvedeno zgolj v verziji Baan IV.

Informacijski sistem Baan ponuja individualne resjt ki izpolnjujejo zahteve razhih
industrijskih panog, od avtomobilske industrijerarinbe, elektronike, proizvodnje pijpa do
Zelezarstva in letalstva. Prednost reSitev s smterBaan je v tem, da ponujajo "just in time
manufacturing”, kar pomeni, da lahko podjetja upgoaresitve in postopke drugih industrij
in jih implementirajo v svojem sistemu, kar péae&onkuretno sposobnost podjetja. Baan je
prepriéal Ze 1900 podijetij po vsem svetu, med njimi soi tedetovno znani Boeing,
Mercedes-Benz in Phillips (Erzen, 2001, str. 47).

Za uvajanje ERP sistema je najprimernejSi projelinstop. Kot standardni pristop pri
uvajanju informacijskega sistema Baan je Baan Compazvil TE metodologijo ali angl.
Target Enterprisepodlaga za njen razvoj pa je v metodologiji @ljasmerjenega ravnanja
projektov (angl.Goal Directed Project Managemeati krajSe GDPM). Kljgni koncepti, ki
jih je TE metodologija prevzela po GDPM metodolggso: jasna opredelitev ciljev, ki so
razdeljeni v podcilje; usmerjenost k rezultatomjsopahtevanih sprememb v povezavi z
osebjem, sistemom in organizacijo; osredetge ne le na planiranje, tendvieidi na ravnanje
projekta in zagotavljanje najenostavnejSe moznerinécije o planu in kontroli projekta
(Gostirtar, 2002, str. 40). Zrdnosti oziroma elementi TE metodologije so prikaizaa sliki

6. Tudi uvajanje rgunovodstva aktivnosti temelji na TE. Projekt uv@anxunovodstva
aktivnosti sodi v okvir celotnega uvajanja ERPesisd, vendar se podjetja zanj afiflo v fazi
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optimizacije. V praksi to pomeni dve do tri leta peehodu "v Zivo™ z informacijskim
sistemom Baan.

Slika 6: Elementi TE metodologije

RAVNANJE
PROJEKTA

MODELI

SCENARIJ

MEJNIKI

ORODJA DOKUMENTACIJA

Vir: Baan, 1997, str. 8

Po TE metodologiji se v poglavju 5 predstavljemjpkt imenuje: "Uvajanje ranovodstva
aktivnosti v podjetju Kovina". Orodjes katerim smo uvedli &anovodstvo aktivnosti, je
predstavljal sistem Baan. Dokumentacpoedstavlja projektni plan, uporabniSka navodila
(opisana v prilogi 7) in potila o opravljenih storitvah na projektu. Scenad projekt je
predvideval, da se uvedecumovodstvo aktivnosti najprej na testnem podjet@sthi mode)l

in nato na operativnem podjetju (operativhi mpdBbdroben scenarij za testni model je bil
uvedba raunovodstva aktivnosti na nivoju proizvajalnih sko$ za obdobje enega meseca.
Podroben scenarij za operativni model je bil uvedii@anovodstva aktivnosti za obdobje
enega leta in na nivoju polne lastne cene. Znotsakega modela je bilo &¥€faz ki so
podrobneje predstavljene v poglavju 5.3.2. in \eliab. Mejniki so bili trije. Prvi mejnik je
predstavljala odléitev za r&unovodstvo aktivnosti in ocena stanja, drugi mejjakbila

41zraz prehod "v Zivo" se uporablja pri uvajanjéoimacijskih sistemov in pomeni setek uporabe
informacijskega sistema z dejanskimi podatki v def@m operativhem poslovnem okolju.

31



uvedba raunovodstva aktivnosti na testnem podjetju, tretgjmk pa prehod "v Zivo" z
racunovodstvom aktivnosti na operativnem podjetju.

4.3.3. Predstavitev financ

Raunovodstvo aktivnosti se nahaja v fidaem paketu v okviru modula "razporeditev
stroskov", zato je temu paketu namenjen® pezornosti kot ostalim. Paket finance vsebuje
vse klasine funkcije finadnih aplikacij: glavno knjigo, saldakonte kupcevdaobaviteljev,
upravljanje z denarnimi sredstvi, osnovna sredsta&&novodska pordla, predr&une in
razporejanje stroskov. Paket kontroling je dobavjosebej in ga je treba dodatno galia
(velja za verzijo Baan V), novejSe verzije pa kotihg ponujajo v Baanovem standardnem
paketu brezpkmno.

Modul "razporeditev stroSkov" je povezan z logistini paketi, predréuni in preko dimenzij
tudi z glavno knjigo, kar prikazuje slika 7. Medgisticnimi paketi je z ré&unovodstvom
aktivnosti najbolj povezan proizvodni paket, saj se kalkulacije zapiSejo rezultati
racunovodstva aktivnosti v obliki dodatkov na skupargklov.
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Slika 7: Paket finance v Baan IV
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Vir: Moduli Baan IV, 1997, interno gradivo ITS

Glavna prednost Baanovih financ je popolna intdg@az logistécnimi paketi. Operacije
knjizenja se izvajajo preko prednastaviljene inteigglke sheme knjizenja po transakcijah
(izdaje, prevzemi, ob&an ur) neposredno z nastankom poslovnih dogodkdegistiki
(Drobnic, 2002, str. 57). Integrirani logistii paketi se na sliki 7 nahajajo v t@en
pravokotnikd®.

4.3.3.1. Modul za razporeditev stroSkov

Modul za razporeditev stroskov (angCost Allocation ali krajSe CAL) je namenjen
seznanjanju odgovornih oseb v podjetju z rezuttasiovanja podjetja v izbranem obdobju.

15 Oznake v rd&em kvadratku pomenijo: D-Distribution (nabava, mjad, M- Manufacturing (proizvodnja), S-
Service (vzdrZzevanje/servis), TR- Transport (tramgpP- Project (projekti)
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V predra&unih (angl.Financial Budget Systeali krajSe FBS) predvidimo rezultate uspesSnosti
(predr&uni stroSkov in prihodkov, predfanske bilance), potem pa te primerjamo z
dosezZenimi rezultati v glavni knjigi (angheneral Ledgeali krajSe GLD).

Druga naloga tega modula je razporeditev strosked stroSkovnimi mesti in stroSkovnimi
nosilci. V osnovi Iégimo dve razporeditvi:
* razporeditev stroSkov in vknjizb med dimenzijamiglavni knjigi (ra&unovodska
razporeditev) in

* razporeditev stroskov preko aktivnostiquaovodstvo aktivnosti).

Rezultat rdunovodske porazdelitve je razporeditev zneskov rapatimenzij oz. med
dimenzijami glavne knjig8.

Pri ra&&unovodstvu aktivnosti razporedimo predvsem splosmeske iz stroSkovnih mest
preko opredeljenilaktivnosti na stroSkovne nosilce na podlagi stroskovnih mgklpine
artiklov). Zelo zahtevna in pomembna naloga je ¢itdw stroskovnih meril, ki so lahko
samostojna (polje razmerja je prazno, podatke moratwrati sami) ali pa povezana z
logistiko (pred-definirana merity. Za potrebe razporeditev preko aktivnosti je areb
opredelitiSifrant aktivnosti (Sesta vrsta dimenzif§)

' Dimenzija glavne knjige je podatek, ki se v Badruporablja v povezavi s kontom glavne knjige. Raim
dimenzij v sistemu Baan so: stroskovno mesto, fmiofenter, skupina artikla (stroSkovni nosile¢)pSkovna
komponenta, zaposleni in podobno. Na kontu se gatera dimenzija je zanj obvezna. Baan IV pozrta pe
dimenzij za potrebe knjizenj na konte glavne knjggsta dimenzija pa je rezervirana za razporegitev
aktivnostih, ki jih moramo definirati.

7 Glejte prilogo 6.

18 Glejte sliko 8, vijolten kvadratek.
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Slika 8: Modul porazdelitev stroSkov v Baan IV
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Vir: Moduli Baan IV, 1997, interno gradivo ITS

Rezultati r@unovodstva aktivnosti so dodatki, ki se v odstotkihipiSejo posameznim
skupinam artiklov ali posameznim artiklom glede patrebe teh artiklov po daienih
aktivnostih. Ti dodatki se zabelezijo v kalkulabijanotraj paketa proizvodnja in poleg
osnovnih stroSkovnih komponent (neposredno delpposredni material in storitve) tvorijo
lastno ceno artiklov. Dodatki se lahko maajo tudi za doken projekt®.

Na sliki 9 je shematsko prikazan postopek, ki gargba izpeljati za iz¢aun dodatkov
artiklom na podlagi stroSkov aktivnosti. Ta postoge izvaja v sistemu Baan, v katerem je
mogae izrisati potek procesa s posebnimi gnafni orodji, ki potem vodijo uporabnika
skozi postopke.

9 Projekt v sistemu Baan je posebej opredeljen psehanega kupca, ki potrebuje izdelek izven statrega
proizvodnega programa podjetja. Za ta izdelek imposebej definirane kosovnice, tehnologijo in ppkéo
izdelave, pa tudi stroSke lahko spremljamo poseaé¢d projekt. Ponavadi izdelava takSnega nestdndga
artikla traja dalgasa. Znotraj raunovodstva aktivnosti lahko na tak projekt, ki nmaypmo tudi posel,
porazdelimo splosne stroSke. Rezultat sctimnani dodatki po poslu.
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Slika 9: Postopek porazdelitve preko aktivnosti
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Vir: Razporejanje stroskov-vaje, 1996, Interno gradTS

Na sliki 9 so v kvadratkih navedene kode®$ei jih uporabnik mora uporabiti. Kaj se v
doloeni seji zgodi oz. kaj je potrebno vnesti, je nataje opisano v prilogi 7Crtkani
kvadratki pomenijo neobvezno sejo, Kon krogi pa ponazarjajo, kje so vidni rezultati
racunovodstva aktivnosti (dodatki na skupine artiklastjkle ali projekte).

% Seja je izraz za objekt v sistemu Baan, kjer saji#o postopki (programi). Poznamo seje za vnampv,
aZuriranje, izpis. V informacijskem izrazoslovjuddgji lahko nasli sopomenko v izrazu maska.

36



5. PRAKTICNI PRIMER: PODJETJE KOVINA D.D.

5.1. PREDSTAVITEV PODJETJA

Podjetje Kovina d.d. iz Smartnega pri Litiji obstaie od leta 1951. Temeljna dejavnost
podjetja so kovanje, stiskanje, vtiskovanje ireligovin v okviru proizvodnje ventilov in pip.
Po dol@ébah zakona o gospodarskih druzbah sodi Kovina mesthge velika podijetja (Letno
porcilo Kovine za poslovno leto 2003, str. 17). Proidmb program Kovine predstavljajo
Stirje osnovni sklopi proizvodov:

» krogelni ventil za plinki se vgrajuje v cevne plinske instalacije nizkéigka;

» krogelni ventil s polnim pretokomki se vgrajuje v cevne instalacije v sistemih
centralnega ogrevanja, energetskih sistemih v @mdtvu, strojegradnji in
ladjedelnistvu;

» krogelni ventil z reduciranim pretokom in pipe

« ventili za varovanje in indikatorji.

Vsaka skupina proizvodov zajema raémle proizvodov. Nekaj od teh je predstavljenih v
prilogi 3. V prilogi 5 je predstavljena organizatia struktura podijetja. Podjetje kljub hudi
konkurenci izdelkov iz Kitajske dosega dobre pradajezultate zaradi zahtevnih kakovostnih
normativov. Potrditev dobre kakovosti je ob konetal2003 preverjal Institut za kakovost in
je podelil Kovini d.d. certifikat St. Q-066 ISO 9D2000, ki ga ima Ze od leta 1997. S tem je
certificiran sistem vodenja razvoja, proizvodnjepiodaje krogelnih ventilov za neagresivne
medije druzbe Kovina d.d. Podjetje je zelo razvajsmerjeno, saj wno orodij za izdelavo
krogelnih ventilov sami skonstruirajo in izdelajolastni orodjarni. Prihodki iz prodaje na
domaem trgu in na tujih trgih se iz leta v leto pougjo, z izjemo leta 2003, ko so se
prihodki na tujem trgu rahlo zmanjSali glede ngme leto, kar je razvidno iz tabele 4.

Tabela 4: Skupni prihodki iz prodaje podjetja Kavinobdobju 1998/2003 na do&ean in tujem trgu
v tiscgih SIT

leto 1998 1999 2000 2001 2002 2003
domai trg 510.797 502.299 514.397 555.899 485.067 5HP.8
tuji trg 435.806 516.463 629.525 859.745 966.529 4.6810
Skupaj 946.603 1.018.762 1.143.922 1.415.644 1.451.59¢ 971450

Vir: Letno pora@ilo Kovine za leto 2003, str. 6

Na sliki 10 je graftno prikazano gibanje celotnih prihodkov iz prodpgaljetja Kovina med
letoma 1998 in 2003.
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Slika 10: Graféni prikaz celotnih prihodkov podjetja Kovine v let1998-2003
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Vir: Letno porailo Kovine d.d. 2003, str. 6.

Cisti dobiek iz poslovanja se je po letih gibal r&nb, odvisno od investicijske dejavnosti.
Na tem podréju se je leta 2003 Zala veja investicija v nov proizvodni objekt (nova
galvana in proizvodna hala) za proizvodnjo saniteammatur in krogelnih ventilov, ki je bila
novembra 2004 uspesSno zakjma. Ob dokofanju projekta izgradnje nove proizvodne hale
se je na lokacijo v Smartnem pri Litiji preselilodi sorodno podjetje Unitas. Tako je bil
narejen prvi korak na poti k zdruzevanju obeh piijdjei ga je spodbudil v&@nski lastnik
podjetjg’. Ta poslovna odisitev je pospesila zniZzevanje stroSkov proizvodnjgiodaje ter
podjetju odprla nove razvojne moznosti.

Kakovost izdelka, na katero se je podjetje¢cmmzanasSalo in sklicevalo v preteklih letih, je
danes samo Se pogoj, ki ga je treba izpolnjevaiio e poslovna vizija Kovine glasi:
"Hoc¢emo biti svetovni ponudniki in skupaj s partnelgidsti razvoju panoge.”

1 Do junija 2005 je bil véinski lastnik podijetij Kovina in Unitas sklad S Hina
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Koncepti, ki podpirajo taksSno vizijo, so (Kovina-&, 2002, str. 17) :
» visoka stopnja avtomatizacije;

» fleksibilna in odzivna proizvodnja;

» vsakoletna rast, podprta s kooperacijo, zdruZzewamjepovezovanjem brez paianja
lastnih kapacitet;

* znizevanje proizvodnih stroSkov s prenosom proimy@cdhekaterih polizdelkov na
trge, ki so cenejSi in imajo velike proizvodne zijiggsti; ter

* specializacija.

Nacrtovana povezava s strateSkim partnerjem je padjetpela v drugi polovici leta 2005, ko
je Kovino d.d. kupilo avstrijsko podjetje Herz Artueen G.m.b.H iz Dunaja, ki je Ze vrsto let
prisotno na evropskem in svetovnem trgu armatwekd@Kovine in Unitasa Zeli Se paiadi
vpliv na podr@ju Vzhodne Evrope in Balkana.

5.2. INFORMACIJSKI SISTEM BAAN V PODJETJU KOVINA D. D.

Leta 2000 je podjetje Kovina zastavilo projekt mem tehnine in programske baze
informacijskega sistema. V podjetju so do leta 20f6rabljali programski paket Ameba, ki
je deloval v operacijskem sistemu DOS. Ta je ine}aj velikih pomanjkljivosti, med njimi
sta dve, ki sta posebej izstopali:

* ni podpiral poslovne funkcije proizvodnje;

* ni bil integriran.

Konec leta 2000 je bila podpisana pogodba o uvedbgramske opreme Baan IV med
podjetiema Kovina d.d. in takratnim podjetjem ITertrade Sistemi d.o.0., ki je dokda:
» cilje in namene uvedbe;

* n&in dela (predpostavke, dejavniki tveganja);

» prioritete, korake in glavne mejnike izvajanja ubed podjetju;

» temeljno strukturo organizacije in delitev dela nmedl@nikom in izvajalcem;
» opise rezultatov posameznega koraka projekta uyedbe

* komuniciranje in spremljanje projekta uvedbe;

» kriterije za dol@anje obsega dela izvajalca;
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» kriterije dolatanja stroSkov uvedbe za dela izvajalca in
» Zzelene roke zstka uvedbe v podjetju.

Na podlagi pogodbe je bil sestavljen projektni plasajanja programskega paketa Baan IV v
podjetju Kovina d.d., ki je opredeljen v nadaljejan

5.2.1. Predstavitev projektnega plana uvedbe inforarijskega sistema Baan

Temeljni namen projektnega plana je zasnova prajeéktopredelitev vsebine, ciljev projekta,
opredelitev dejavnikov poslovnega uspeha in uspBpoojekta, pasti in kriterijev tveganja
na projektu, kakor tudi opredelitev strukture irgamizacije dela na projektu (resursov in
njihove odgovornosti), izdelava plana mejnikov ktienosti projekta (rokov in obsega dela),
opredelitev komunikacij na projektu in priprava okega proréduna stroskov uvajanja.
Potrjeni plan mejnikov in aktivnosti projekta pomgrodlago za merjenje ¢inkovitosti
uvedbe novega informacijskega sistema v podjetjuikod.d.

Pomembno je, da so cilji projekta povezani s pasiov cilji podjetja. Posebna pozornost je
posve&ena krittnim dejavnikom uspeha projekta in hkrati Kljim dejavnikom poslovnega
uspeha. To zagotavlja, da so rezultati oz. ciljgkta opredeljeni in znani na obeh straneh, na
strani narénika in izvajalca, ter da so opredeljeni v skladoteresi podjetja.

V projektnem planu je treba opredeliti tudi pogmjgredpostavke, ki zagotavljajo uspesSnost
projekta. Opisan je predlog scenarija za prehamb&toj€ega v predvideno stanje. Definirani
so metodologija, koraki projekta uvajanja in posiowebjekti aplikacije Baan 1V, ki jih je
treba uvesti. Opisane so tudi druge predpostavkemigjitve projekta. Navedeni so dejavniki
uspeha projekta, ki zahtevajo posebno pozornosttvagrojekta. Prav tako so navedeni tudi
kriteriji za analizo tveganj, ki je potrebna za edmotenje in zmanjSanje vseh dejavnikov
tveganja pri doseganiju ciljev projekta. Na podlagiultatov analize tveganja se na projektu
predlagajo ustrezne akcije 0z. preventivni in ktivek ukrepi.

V nadaljevanju so predstavljeni struktura in organija dela na projektu, vodenje, izvajanje
in spremljanje projekta ter pafanje na vodstvenem in na operativhem nivoju prajekt

Navedena je tudi kalkulacija stroskov, ki nastamggpodlagi storitev svetovanja. Storitve se
izvajajo v obliki projektnega vodenja, svetovanjaizobrazevanja na podfa vsebine in
organizacije dela, izvedbe izobrazevanja, pripravezvedbe simulacije z izdelavo opisa
poslovnega modela ter svetovanja svetovalcev zansi®aan in tehdnih svetovalcev pri
pripravi in izvedbi simulacij. Projektni plan s logami vred obsega 40 strani besedila.
Klju¢ni so poslovni cilji in vloga r@&unovodstva aktivnosti med njimi, zato je temu pogla
posve&eno ve& pozornosti.
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5.2.2. Cilji projekta uvajanja informacijskega sisttma Baan v podjetju Kovina d.d.

Podjetja se za zamenjavo informacijskega sisten@cigml zato, ker Zelijo tinkoviteje in
kakovostneje urestgvati poslovne cilje podjetja. Rast podijetja ifarge obsega poslovnih
operacij zahtevata zanesljiv in zmogljiv informakij sistem, ki podpira poslovanje podjetja
do takSne mere, da postanejo poslovni procesi famepregledni, hkrati pa preprosti za
uporabo. Vodstvo Kovine se je odilm za prenovo informacijskega sistema, ker obgtje
reSitve niso ve& ustrezale pogojem, ki jih narekujejo nove inforifgk® tehnologije. Cilj
projekta je bil nov integriran informacijski sisteki bi zagotavljal enostavnejSe upravljanje
sistema, definiranje odgovornosti vsakega uporapnidol@anje pooblastil, centralno
arhiviranje podatkov, poleg tega pa tudi povezavoerimrezZjem. Kovina je z investicijo v
informacijski sistem pridobila zmogljivo reSitevkatero je pripravljena na bodt® poslovne
izzive. V okviru tega cilja ima Se posebej pomembmasto celovito zagotavljanje kakovosti.
Nov informacijski sistem izpolnjuje tudi zahteve panesljivosti, ki v sodobnem poslovnem
svetu postaja izjemno pomembna za uspeSno postvan]

Kovina si je zadala naslednje poslovne cilje v pawe z uvedbo novega informacijskega
sistema Baan (Projektni plan, 2000, ITS):
1. zagotavljanje zanesljivosti proizvodnje;

2. omog@anje optimizacije zalog in poslovanje "just in timrej optimalno planiranje
od materiala do denarnih tokov;

3. racionalizacija proizvodnje s skrajSanjem protavih ciklusov (optimizacija
notranjega transporta);

4. vzporedna postavitev ustrezne r&unovodske metode razporejanja stroskov na
stroSkovne nosilce (r&unovodstvo aktivnosti) in drugih novejSih pristopov
(ekonomska dodana vrednost, uravnotezZeni sisteralrkkav) kot podpora pravim
poslovnim odlgitvam;

5. postavljanje ciljev posameznim odgovornim detasmcv podjetju, spremljanje teh
ciliev in reagiranje prek integriranega informakgga sistema;

6. prenos poslovnika kakovosti na informacijskiesis;

7. odprava vseh dvotirnihdanalniskih reSitev v podjetju;

8. racionalnost sistema;

9. uporabniSka usmerjenost;

10. enostavnost informacijskega povezovanja s padalpovezanimi podjetji;

11. celovit informacijski sistem, ki pokriva vsenkcije delovanja druzbe;
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12. nadzor nad vsemi vrstami stroskov;

13. dostopnost podatkov, na podlagi katerih je miedutro ukrepati;
14. meseéna bilanca do petega dneva v mesecu,;

15. pordila za upravo.

Za dosego poslovnih ciliev je treba spremljati italrso izboljSevati naslednje kijne
dejavnike uspesnosti:
» obvladovanje in zniZzanje stroskov;

e zanesljivost dobave in kakovost izdelkov;
» obvladovanje trga;

» zadovoljevanje potrosnika;

* pove&anje kakovosti poslovnih procesov;

* informacijsko obvladovanje poslovnih procesov zegriranim informacijskim
sistemom.

Za posamezno poslovno pod® (proizvodnja, trzenje, nabava, finance itureovodstvo ter
informatika) so v projektnem planu navedeni tudink@tni projektni cilji uvajanja
informacijskega sistema Baan. NajpomembnejSi pdjpodra@jih so:
» proizvodnja(simulacija kalkulacij glede na raafio Stevilo kosov v seriji, pregled
zasedenosti strojev, primerjava dejanskih delovaihs planiranimi, spremljanje
Skarta, zastojev, rezijskih ur);

* trzenje(pri pregledu razpolozljivih zalog prikaz cene M&UR/USD po veljavnem
ceniku, izpis fakture v tujem jeziku, prodajne isteke po kupcih, skupinah artiklov,
proizvedenih artiklih);

* nabava(vrednostni zbir nabave po mesecih, letih, pregiedljucenih in odprtih
narcil po partnerjih, pregled zamujenih nabav);

» finance in rdunovodstvo(napoved denarnih tokov, elektronskodehaanje, enostavno
pridobivanje in poSiljanje podatkov za statis por@ila, dnevno knjizenje vseh
poslovnih dogodkov, spremljanje stroskov po vrstatipSkovnih mestih, mestih
odgovornosti in definiranje le teh na proizvajalpeodajne in upravne, avtomatska
izdelava bilagnih porail na podlagi bruto bilance);

» informatika(stabilno delovanje sistema, moznost prilagajaojacil, Sumniki na vseh
izpisih, ustrezna oprema za backup).
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Projektni cilji so zastavljeni tako, da omaggo izpolnjevanje poslovnih ciljev. ¥ma
poslovnih ciljev je bila dosezZena in projekt uvedaana je uspel s prehodom "v Zivo" Ze leta
2001. Neizpolnjen pa je ostal cilj vzporedne pogtav ustrezne r@unovodske metode
razporejanja stroSkov na stroSkovne nosilcéufravodstvo aktivnosti). Za ta manjSi projekt v
okviru celotnega projekta se je podjetje @dtwkonec leta 2004 in ga realiziralojanuarju
2005.

5.3. UVAJANJE RACUNOVODSTVA AKTIVNOSTI V PODJETJU KOVINA D.D.

Ze pri uvajanju informacijskega sistema Baan v Kovil.d. je bil cilj tudi uvedba
racunovodstva aktivnosti, predvsem zaradi pravilnggSeagporejanja splosnih proizvajalnih
strosSkov na stroSkovne nosilce in Zelje podaral polne lastne cene proizvodov.

5.3.1. Zakonska podlaga za uvedbo fanovodstva aktivnosti

V tujini je metodologija r&unovodstva aktivnosti uveljavljena Zecévieot desetletje. Krivdo
za pa&asno uveljavljanje te metodologije v Sloveniji lahko deloma pripisali zakonskim
ureditvam, ki drugénega razporejanja stroSkov od tradicionalnega attode omenjajo. V
Zakonu o gospodarskih druzbah tematika ni urejgn@lovenskih raunovodskih standardih
ni ovir, ki bi prepréevale uporabo tainovodstva aktivnosti v okviru metode vrednotenja
zalog, vendar tudi ni smernic, ki bi spodbujale weta Ze uveljavlieno metodologijo
racunovodstva aktivnosti.

Slovenski rdunovodski standard Stevilka 4, ki obravnava zalogeaja (SRS, 2002, str. 53):
"Koli¢inska enota proizvoda oziroma nedokane proizvodnje se ob &tnem pripoznanju
ovrednoti po proizvajalnih stroSkih v SirSem alijea pomenu, lahko pa se v utemeljenih
okoli&inah ovrednoti z zozeno lastno ceno kot eno skstjmamziroma s spremenljivimi
proizvajalnimi stroski v ozjem pomenu kot drugoaghkostjo. VStevanje posrednih stroskov v
ceno koltinske enote v zalogi mora biti povezano z spraatzalog do trenutnih nahajatis
in trenutnih stopenj dodelave. V nabavno vredno$itikske enote nedokéane proizvodnje
in proizvodov je mogée v izjemnih primerih vSteti tudi obresti od dobije posojil, s
katerimi se financirajo takSne zalogée (traja njihovo proizvajanje dlje kot olkransko
obdobje). Radenijo se sestavine cene Kofiske enote v zalogi in Se posebej tisti del
posrednih proizvajalnih strosSkov, ki ima naravadrstastroskov ter ni povezan z dovodom
zalog do trenutnih nahajatign trenutnih stopenj dodelave."

Slovenski r&gunovodski standard Stevilka 16, ki obravnava seopk vrstah, mestih in
nosilcih, pa navaja (SRS, 2002, str. 122): "Gledepatrebe stroSkovnegacumovodstva je
mogae na poslovne dinke kot stroSkovne nosilce oldtmnskega obdobja razporediti vse
strosSke (razen neposrednih stroSkov nabave), sampvpjalne stroSke v SirSem ali ozjem
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pomenu ali samo spremenljivi del poslovnih strosSkalira metode vkljtievanja stroskov v
poslovne dinke obr&unskega obdobja je odvisna od tega, ali je naméqulikanja, dobiti
podlago za vrednotenje zalog proizvodov oziromaokedtane proizvodnje ali, nasprotno,
podlago za postavljanje ali presojanje prodajnii'te

Zaloge lahko torej vrednotimo po razlih variantah. Najpogosteje se podijetja oiioza
vrednotenje po proizvajalnih stroskih, ki viijyejo neposredne stroSke materiala,
neposredne stroske dela, neposredne stroSke gtamgposredne stroSke amortizacije in
posredne proizvajalne stroSke. Vrednotenje po pagamnih stroskih je uradna metoda tudi v
podjetju Kovina d.d. Pogosta metoda je tudi zoZEsna cena, ki vsebuje proizvajalne
strosSke, posredne stroSke nakupovanja, posredonékstrprodajanja in posredne stroSke
splosnih sluzb, ne pa tudi neposrednih stroSkodagemja in stroskov financiranja.

5.3.2. Zasnova projekta uvajanja r&unovodstva aktivnosti

Za uvedbo réunovodstva aktivnosti je treba predhodno priprazéisnovo 0z. scenarij
projekta in opredelitterminski potek, dolo€iti projektno skupino, vsebinsko opredeliti
aktivnosti projekta ter jih finanéno ovrednotiti.

Uvedba raunovodstva aktivnosti je bil pomemben cilj projedga plana uvedbe
informacijskega sistema Baan v podjetju Kovinas&ije uresiil ob koncu leta 2004 in
zatetku leta 2005 v okviru celotnega projektnega plamajanja Baana v podjetju Kovina.
Celotni projekt uvajanja poslovno-informacijskegsteama Baan je bil razdeljen v 3. faze:

» fazo zasnove,

» fazo uvedbe in
* optimizacijo.

Ratunovodstvo aktivnosti je bilo uvedeno v fazi optatije, to je nekaj let po zetku
uporabe informacijskega sistema Baan. Zaposleniimanfno-raunovodski sluzbi in
kontrolingu v podijetju so po Stirih letih uporalistema Baan dodobra obvladali postopke v
ERP sistemu, zato so bili za ta manjSi projekt yicehi trije svetovalnih dnevi v organizaciji
podjetja ITS, tako da projekt za podjetje Kovingpamenil véjega finaknega bremena.
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Tabela 5: Terminski in vsebinski pregled projektavajanja ra&unovodstva aktivnosti
v podjetju Kovina d.d.

Dnevi aktivnost na projektu

1(22.12.2004) pregled sedanjeg&ina razporejanja stroSkov, predstavitewurgovodstva aktivnosti
sistemu Baan

2(18.1.2005)| - uvedba ratunovodstva aktivnosti za obdobje enega meseca nastigem podjetju na
nivoju proizvajalnih stroskov (1 mejnik)

- priprava podatkov (kljgi po aktivnostih, navodila za izvedbo, izveden ppsk na
testnem podjetju za 4 aktivnosti)

- rezultati réunovodstva aktivnosti, primerjava rezultatov s sgidanainom vrednotenjg
zalog in predlagane managerske gitl@ na podlagi novih ugotovitev

3(3.2.2005) - uvedba rafunovodstva aktivnosti na operativnem podjetju na pdlagi podatkov
enega leta na nivoju polne lastne cene (2 mejnik)

- priprava podatkov (kljti po aktivnostih, navodila za izvedbo, izveden ppsk na
operativnem podjetju za 10 aktivnosti)

- rezultati réunovodstva aktivnost in predlagane managerskecivgdona podlagi novih
ugotovitev

Vir: Interno gradivo podjetja ITS Intertrade Sisiem

Za potrebe uvedbe danovodstva aktivnosti v podjetju Kovina d.d. je abisestavljena

projektna skupina, ki so jo sestavljali zaposlemiodjetju Kovina d.d. in svetovalka podjetja
ITS (avtorica te naloge). V tabeli 6 so predstanl@ani projektne skupine po funkcijah in
vliogah.

Tabela 6: Projektna skupina projekta uvajanfamavodstva aktivnosti v podjetju Kovina

¢lan funkcija vloga v projektni skupini
g.- BojanL. zunanji  svetovalec podjetia  Kovinayodja
nadzornik poslovanja
ga. Olga O. vodja kontrolinga Kovine ¢lan
ga. Jelka K. vodja tainovodstva Kovine ¢lan
g. EdoG. vodja financ Kovine ¢lan
ga. Andreja Mawi¢ svetovalka za finance, podjetje ITS ¢lan

Vir: interno gradivo podjetja ITS Intertrade Sistem

Tabela 7 prikazuje vsebinski plan projekta uvajaajanovodstva aktivnosti po dnevih.
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Tabela 7: PodrobnejSi vsebinski pregled aktivnoatprojektu po dnevih

dnevi aktivnost na projektu

1 Pregled sedanjegadiraa razporejanja stroSkov, predstavitesurgovodstva aktivnosti v
sistemu Baan

* metodologija tradicionalnega ¢iaa razporejanja sploSnih stroskov na stroSkovng
nosilce;

* opredelitev aktivnosti;

e opredelitev, na katerih stroSkovnih mestih se pbis&roski aktivnosti;

e opredelitev stroSkovnih meril za vsako aktivnost;

e priprava ankete o tem, koliko svojega delovnéaga posvetijo zaposleni v oddelki
uprave, prodaje, nabavegumovodstva&financ, razvoja, plana in kontrole kabstv
posameznim skupinam artiklov;

» dolocitev proizvodov, za katere bo napravljena anala#&wacije po obeh rénih
(tradicionalnem in na podlagidanovodstva aktivnosti);

» priprava podatkov (klj¢i po aktivnostih, navodila za izvedbo, izveden ppsk na
testnem podjetju);

e analiziranje rezultatov ankete;

* FAZA 1: dolo¢itev obdobja spremljanja aktivnosti (mesec) na testem podjetju
na nivoju proizvajalnih stroSkov;

e FAZA 2: dolo¢itev obdobja spremljanja aktivnosti (leto) na operdivhem
podjetju na nivoju vseh splosnih stroSkoy

>

* vnos aktivnosti;

e vnos podatkov o Stevilu posameznega merila;

* uvoz/vnos podatkov o stroskih iz kontov glavne g@jna kategorije stroskov;

* vnos podatkov o Stevilu proizvedenih artiklov pagikah artiklov;

* izratun dodatkov na podlagi strosSkov aktivnosti po skapiartiklov;

e rezultati r&unovodstva aktivnosti, primerjava rezultatov s sgida nafinom
vrednotenja zalog in predlagane managerskesadéona podlagi novih ugotovitev;

e primerjava kalkulacije za 6 izbranih artiklov (vsalskupina zastopana z enim
artiklom);

- predlagane odlitve na podlagi rezultatov;

e dogovor o natatnejSem spremljanju dalenih aktivnosti (belezenje na servisnem
nalogu pri stroSkih vzdrzevanja, na katerem stsejje izvajalo popravilo);

* priprava podatkov za obdobje enega leta za zagsiopka na operativnem podjetju
in realizacija metode na nivoju razporeditve vsplo&nih stroSkov podjetja (polna
lastna cena);

« realizacija FAZE 2 (razporeditev vseh splosnih &tov na proizvode na podlagi
dejanskih stroSkov enega leta in implementacijaod®tna operativnem podjetju-
polna lastna cena);

Vir: interno gradivo podjetja ITS Intertrade Sisiem
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Pri projektih, povezanih z uvedbo ddéme funkcionalnosti informacijskega sistema, je
praksa takSna, da se pred zagonom "v Zivo" postegkirajo in podatki pripravijo na testnem
podjetjif’. Tako je bilo nartovano tudi pri projektu uvajanja danovodstva aktivnosti.
Kon¢ni cilj je bila uvedba réunovodstva aktivnosti na operativhem podjetju. Bgalza to,
da se projekt uvajanja danovodstva aktivnosti v Kovini ni giel Ze prej, sta gradnja nove
proizvodne hale z najsodobnejSo galvano in pragektizevanja podjetja Kovine s podjetjem
Unitas. Vendar pa je bila Zelja vodstva Kovine mpaslenih po urestitvi cilja uvedbe
racunovodstva aktivnosti dovolj velika, da je bil pkf uspesno realiziran. Ranovodstvo
aktivnosti je postalo pomemben del stroSkovneganavodstva v podjetju Kovina.

5.3.3. Predstavitev proizvodov, za katere je bil n@avljen izra¢un lastne cene na
podlagi tradicionalne kalkulacije in kalkulacije na podlagi aktivnosti

Podjetje Kovina ima zaradi preglednejSega sprefaljgnoizvodnje ter porabe materiala in
avtomatizma pri knjizenju porabe materiala vse zwode razporejene v skupine. Za
materiale ima 14 skupin artiklov, za polproizvoden2za korne proizvode 6. Skupine
artiklov za korne proizvode, na katere smo razporedili sploSruisty, so:

|01 - standardni program

102 - program po natdlu

103 - izdelki za znanega kupca

|04 - obdelani odkovki, odlitki

|05 - neobdelani odkovki, odlitki

106 - izdelki kooperacije (Kovina je kooperant - zara@nika iz njegovega materiala

izdeluje odkovke).
Za izraun kalkulacije po obeh metodah, obstojklasicni in alternativni (rdunovodstvo
aktivnosti), je bil iz vsake skupine izdelkov v stmvanju z zaposlenimi izbran en artikel.
Poimenovali jih bomo izdelki od A do F, saj dejamsifre artiklov za samo nalogo niso
pomembne. Za podjetje Kovino pa so ti artikli ponbemin izbrani s posebnim namenom
(novejSi in Se ne tako uveljavljeni na trgu; v pldbsti zelo prodajani, zdaj Ze v zatonu;
konstrukcijsko zelo zahtevni ali kako drégavredni pozornosti). V sistemu Baan poznamo
ve¢ Sifer kalkulacije in za vsako definiramo, kateremponente stroSkovne cene bo
vkljucevala posamezna Sifra. Za uvedbdurevodstva aktivnosti smo odprli novo Sifro
kalkulacije v fazi 1 (na testnem podjetju, podatki 1 mesec) in jo poimenovali ABC; na
operativnem podijetju, kjer smo uvedlictmovodstvo aktivhosti za eno leto, pa smo Sifro
poimenovali POL.

2 ponavadi se naredi prepis podatkov iz operativsesiama na testni sistem, tako da so podatkiireain
povsem pravilni, samo procedure se izvajajo v &atokolju.
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Za potrebe uradnega ctmovodstva podjetja se uporablja Sifra kalkulac8C; razlaga
komponent, ki jih vkljduje ta Sifra, sledi v naslednjem odstavku. Kiolkka enota zaloge
materiala in trgovskega blaga se vrednoti po staimilastroSkovni ceni (Sifra kalkulacije
SSC). Po dejanskih ¢ganih nabave se glede na SSC ceno in dejanske stoigkEunavajo
odmiki pri nabavi. Odobreni popusti zmanjSujejo athgke stroSke. SSC ceno sestavljajo
naslednje komponente:

100- nabavna cena materiala

310-uvozne dajatve-dodatek na material

320-stroski transporta-dodatek na material

Nova SSC se poZzene za materiale in trgovsko blage€mo in se prer&una glede na
povpr&ne nabavne cene materialov. Koiska enota proizvoda o0z. nedokane
proizvodnje se izvirno vrednoti po SSC ceni, ki m@min proizvajalne stroske. To so
neposredni stroSki materiala, neposredni stroSkia,deneposredni stroski storitev
(kooperacija), neposredni stroSki amortizacije @hosni proizvajalni stroski. SSC ceno za
gotove proizvode in nedokéano proizvodnjo sestavljajo naslednje komponente:

100- nabavna cena materiala

310-uvozne dajatve-dodatek na material

320-stroski transporta-dodatek na material

200- stroSek bruto pte

210- stroSek stroja (amortizacija)

220- stroSek elektrike

250- kooperacijske storitve

399- splosni proizvajalni stroski.

Med vrednotenjem po ceni SSC ter dejansko nastaliraski po obréunu delovnega naloga
nastajajo odmiki nedok@ane proizvodnje. Ti odmiki nastanejo zaradi kazh razlogov:
» zaradi izmeta;

» zaradi ve ali manj porabljenega materiala, kot ga je v kosay

» zaradi spremembe kosovnice;

zaradi ve ali manj porabljenih ur, kot je predvideno v teluskem postopku; ali
» zaradi spremembe tehnoloSkega postopka.

Nova SSC cena se pozene za gotove proizvode dakrat(lahko pa bi se tudi vkrat). Pred
prer&unom se v tehnoloSki postopek vnesejo spremenjeme o©peracij, ki pomenijo
neposredne proizvajalne stroske (stroskt,pdanortizacije in porabljene elekine energije).
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5.3.4. Kalkulacija lastne cene za izbrane proizvodeo tradicionalni metodi

Proizvodni proces v Kovini je sestavljen iz velikegtevila operacij oz. opravil. Glavnino
neposrednih proizvajalnih stroSkgsomenijo poleg materialnih stroSkov Se stroskicpla
amortizacije in porabljene elekinie energije. Ti stroSki so podlaga za émmacen operacij za

stroj in se zbirajo na stroSkovnih mestih topledptave, strojne obdelave, montaze in
orodjarne.

Materialne stroSke predstavljajo vrednost materialaodvisni stroSki nabave (Spediterski
stroski, transport). Povpie bruto plé&e na uro se izeaina kot razmerje med stroski bruto
pla¢ (brez boleznin, jubilejnih nagrad in bonitet zaspmezno stroSkovno mesto, kjer se
nahaja stroj) in dejansko opravljenimi strojnimann (redno delo in nadure). Amortizacija na
uro se izrauna kot razmerje med strosSki amortizacije in deéjanepravljenimi strojnimi
urami. Porabljena energija za eno kilovatno urazsatuna kot zmnozek med prikfno
maocjo in dejanskim izkoristkongasa. Dejanski izkoristeéasa pa je izk&unan kot razmerje
med dejanskimi strojnimi urami in vsemi urami.

V sistem Baan je treba vnesti ceno opravila, légstavljena iz povpéaee amortizacije na uro
za vse stroje, ki pomenijo daleno opravilo, povpkae bruto plae na uro za vse stroje, ki
predstavljajo doleeno opravilo, in povpkme porabljene energije za vse stroje deiega
opravila.

Splos$ni proizvajalni stroSkiomenijo vse druge stroske, razen stroskov na:
» kontu 410 stroski storitev pri izdelavi proizvodoa stroSkovnem mestu kooperacija;

* kontu 414 dnevnice;

» kontu 415 baéne storitve, provizije;

* kontu 416 stroski intelektualnih in osebnih stosjte

» kontu 417 stroski sejmov, reklame in reprezentance;

* kontu 419 stroski drugih storitev (razen kontu 41®8tudentsko delo);
* kontu 43 delno (brez sploSne amortizacije);

* kontu 47 delno (brez boleznin, jubilejnih nagradnibet);

» kontu 48 drugi stroski in

» vsi stroSki stroSkovnega mesta C210 skiglis

Splosni stroski nastajajo na naslednjih stroSkowmdstih:
» topla predelava;
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» strojna obdelava;

* montaza;

» orodjarna;

* vzdrzevanje;

» tehnologija in priprava proizvodnje;
» Kkooperacija;

* razvoj;

+ skladiga in

kontrola kakovosti.

Splosni proizvajalni stroSki se iznanajo po klj@u v obliki odstotka dodatka na cene operacij
za posamezne skupine artiklov in se nato uporabljaj vrednotenje zalog. V tabeli 8 je v
odstotkih prikazan prenos sploSnih stroSkov iz &pilo proizvodnih stroSkovnih mest na
neposredna stroskovna mesta.

Tabela 8: DeleZi sploSnih strosSkov, ki se prenesajoeposredna stroSkovna mesta

Neposredna proizvodna stroSkovna mesta
Splosni stroski na stroSkovnih topla strojna montaza orodjarna
mestih predelava obdelava
topla predelava 100%
strojna obdelava 100%
montaza 100%
orodjarna 100%
vzdrzevanje 34% 29% 22% 15%
tehnologija 34% 29% 22% 15%
kooperacija 25% 75%
kontrola kakovosti 35% 35% 30%
razvoj 35% 35% 30%
skladife (izloteno pri vrednotenju zalog)

Vir: Interni pravilnik podjetja Kovine

Splosne proizvajalne stroSke nato porazdelimo pipisiah artiklov v ustreznem iznananem
odstotku neposrednih stroskov, ki so ze upoStewvaeni operaci.
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Primer izr&una odstotka dodatka na ceno operacij za stroSkeadex
- neposredni proizvajalni stroski-A:  46.785f® Ze v cenah operacij

- splosni proizvajalni stroski-B: 45.504.491,d0datek
- skupaj-C: 92.289.276,00
C:A-1=97%

A*97%=45.504.491,00

Tabela 9 prikazuje izeanane dodatke sploSnih stroskov na skupine artiklodstotkih, ki
se letno korigirajo na podlagi dejanskih sploSnib&ov.

Tabela 9: Odstotki dodatkov splosnih stroSkov ngpsie artiklov

Skupina artiklov Dodatek Trenutno veljavni odstotki
dodatkov
Izdelki 101, 102, 103 | delezZ sploSnih stroSkov mdmata 98% na vrednost stroskov
operacije
Izdelki 104 in deleZ splo3nih stroSkov tople predelave + strojrE06% na vrednost stroSkov
polizdelki obdelave in skupnih proizvajalnih stroSkov operacije
orodjarne
Izdelki 105 in 106 delez splosnih stroSkov toplegelave + 70% | 242% na vrednost stroSkov
skupnih proizvajalnih stroSkov orodjarne operacije

Vir: Interni pravilnik podjetja Kovina d.d.

Cilj projektne skupine je bil preveriti ustrezndsth dodatkov. V ta namen je bilo treba
opredeliti primerjalno kalkulacijo, s porjo katere smo sploSne proizvajalne stroSke po
artiklih izratunali z alternativno metodo kalkulacije <€uaovodstvom aktivnosti. Izéanali
smo kalkulacijo z dodatki po metodi razporejanfa&itov na podlagi aktivnosti.

Postavili smo hipotezo, da so splosni proizvajatndski, ki jih predstavlja komponenta 399,
podcenjeni za skupine artiklov 101, 102 in 103 peecenjeni za skupino artiklov 104 ter 105.

5.3.5. R&unovodstvo aktivnosti v sistemu Baan za obdobje ega meseca za izbrane
proizvode na testnem podjetju na nivoju proizvajalnh stroSkov

Vsebinsko predstavlja ta del fazo 1 v tabeli 7. &fgmetrih testnega podjetja smo ddlo

Sesto dimenzijo, ki je rezervirana z&uaovodstvo aktivnosti in se tudi imenuje aktivnost.
Cena artikla v sistemu Baan je sestavljena iz karapb(glejte poglavje 5.3.1). Za potrebe
vrednotenja zalog po tradicionalni metodi pomenmkonenta 399 sploSne proizvajalne
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stroske. V alternativni kalkulaciji na podlagtwovodstva aktivnosti (Sifra kalkulacije ABC)
smo to komponento zamenjali z naslednjimi Stirimiponentami:

330-vzdrzevanje-ABC

340-kontrola-ABC

350-plan proizvodnje, konstrukcija, tehnologija

360-razvoj

Tabela 10 prikazuje kalkulacijo za doém artikel na podlagi standardne razporeditve
splosnih proizvajalnih stroskov in razporeditveo§plih proizvajalnih stroSkov na podlagi
racunovodstva aktivnosti.

Tabela 10: Kalkulacija za dalen artikel na podlagi standardne razporeditve sgiogroizvajalnih
stroSkov in na podlagi é&anovodstva aktivnosti.

Proizvod A
komponente stroSkovne cene zatandardno | komponente  stroSkovne cene na  podlagi
razporeditev (Sifra kalkulacije SSC) / vrednostra¢unovodstva aktivnosti (Sifra kalkulacije ABC)
komponente v denarni enoti /vrednost komponente v denarni enoti
100-material 100 100-material 100
310-uvozne dajatve-dodatek na materja0 310-uvozne dajatve-dodatek na material0
320-stroski  transporta-dodatek N2 320-stroski transporta-dodatek N2
material material
200- stroSek bruto pte 2 200- stroSek bruto pte 2
210- stroSek stroja (amortizacija) 1 210- stroSek stroja (amortizacija) 1
220- stroSek elektrike 2 220- stroSek elektrike 2
250- kooperacijske storitve 3 250- kooperacijske storitve 3
399- splodni proizvajalni stroski 20 330-vzdrZevanje-ABC 4
340-kontrola-ABC 3
350-plan proizvodnje, konstrukcija, | 5
tehnologija 10
360-razvoj
skupaj cena 130 132

Vir: Izobrazevalno gradivo ITS, 1997, str. 15.

5.3.5.1. Dolditev glavnih aktivnosti

Dolacili smo Stiri aktivnosti, na katere smo iz kontevstroskovnih mest prenesli stroske:
* vzdrzevanje strojev;

» kontrola (kontroliranje) kvalitete;
* konstruiranje izdelkov, planiranje proizvodnje,gueva tehnologije; in

* razvijanje novih izdelkov.
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Aktivnost vzdrzevanja zajema servisiranje in popoastrojev, ki ju opravljajo zaposleni v
podjetju Kovina d.d. Kontrola kvalitete je podje, ki mu podjetje poswa veliko pozornost,
saj je od leta 1997 imetnik certifikata ISO 900XeVerjanje kakovosti poteka na ravni
vsakega kotnega artikla. Pri zasnovi izdelka imajo pomembnogul konstruktorji in
tehnologi, ki pripravijo kosovnice in tehnoloSkespapke za nove izdelke ali za novo zasnovo
obstojeih izdelkov, planiranje proizvodnje pa zajema ragjgnje proizvodih nalogov po
strojnih linijah oddelkov tople predelave, stropiedelave in montaze. V razvojnem oddelku
se snujejo novi izdelki in ideje. Podjetje Kovinal.dse lahko pohvali tudi z inovacijo leta
1983, ki jo je podjetje prejelo za krogelni ventil.

5.3.5.2. Dolditev stroSkovnih meril za glavne aktivnosti

Stroskovno meril® mora bitiim bolj povezano z izvorom strokov. Déi@v stroSkovnih
meril je najtezja naloga pri uvedbictanovodstva aktivnosti. Po pogovoru z zaposlenimi na
splosnih proizvajalnih mestih in na podlagi stangakontih stroSkov splosnih proizvajalnih
mest smo dokili merila za posamezne aktivnosti, ki so predgénd v tabeli 11.

Tabela 11: Prikaz meril za posamezne aktivnostndtin pridobivanja podatkov za posamezno
merilo za obdobje enega meseca

aktivnost merilo né&n pridobivanja podatkov o| vrednost merila za
merilih obdobje enega meseca
vzdrzevanje ure vzdrzevanja seStevek ur po sehvisni 1006 ur vzdrZzevanja
nalogih
kontrola Stevilo kontroliranih podjetje je imetnik certifikata | 463.075 artiklov
artiklov je enako Stevilu ISO 9001 in kontrola poteka za
proizvedenih artiklov vse korine artikle; podatek
uvoZzen iz logistike
planiranje, delovne ure zaposlenih ng ure iz modula pla 168 delovnih ur
konstruiranje, tem oddelku
tehnologija
razvijanje delovne ure zaposlenih na ure iz modula pl& 168 delovnih ur
tem oddelku T

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov iz informacigga sistema.

V sistemu Baan so dalena stroskovna merila ze pred-definirana in jibessavtomatino
belezi. Seznam teh meril je prikazan v prilogi 6.

23V literaturi se uporablja tudi izraz sodilo, izrazanglegini se glasi “cost driver".

53



5.3.5.3. Oblikovanje stroSkovnih centrov za vsdkerg aktivnost

V podjetju so bila ze pri uvajanju sistema Baan&tovna mesta postavljena tako, da tvorijo
hkrati tudi stroSkovne centre za aktivnosti. V tali so prikazani stroski po stroSkovnih
mestih 0z. strosSkovnih centrih, ki smo jih prenesliaktivnosti.

Tabela 12: Stroski po stroSkovnih centrih, ki setatzaradi aktivnosti

StroSkovno mesto/opis str. mesta aktivnost stroSkai center stroSki za obdobje
A220-vzdrZevanje vzdrZzevanje vzdrZevanje 2.443.507,19
V210-kontrola kakovosti kontrola kontrola 1.632.396,36
A230-plan, konstrukcija, tehnologija | planiranje, plan, konstrukcija, 3.013.958,01
konstruiranje, | tehnologija
tehnologija
B110-razvoj razvijanje 1.223.554,43
Skupaj 8.313.416,00

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov informacijskegjatema.

Pri postavljanju meril smo prisli do ugotovitve, da treba stroSkovno mesto A230-plan,
konstrukcija in tehnologija razdeliti na 3 stroSkav mesta (planiranje proizvodnje,
konstrukcija, tehnologija), na katerih bi se iz¥@jaktivnosti planiranja, konstruiranja in
izdelava tehnologije izdelkov. Za vsako od aktiviné®do potem lazje dofdjiva merila in
moga:a bo uporaba tistih, ki se Ze zapisujejo v sistémjth bo treba samo uvoziti v modul
razporeditve stroSkov. Za aktivnost planiranja prodnje bi tako izbrali merilastevilo
razpisanih delovnih nalogov za aktivnost konstrukcij&tevilo vrstic v kosovnici in za
aktivnost tehnologij&tevilo vrstic tehnoloskih postopkov

5.3.5.4. Povezava stroskov aktivnosti z izdelldglea zahteve izdelkov po aktivnostih

V podjetju Kovina d.d. so se na uvedb@uaovodstva aktivnosti predhodno pripravili in
sestavili vpraSalnik, kolik@&asa zaposleni iz rezijskih sluzb porabijo za detm skupino
artikla. VpraSalnik je predstavljen v prilogi 4. Naodlagi rezultatov vpraSalnika smo
sorazmerno porazdelili delovne ure, ki nastopajorkerilo pri aktivnostih razvoja in plana,
na posamezne skupine artiklov. Pri urah vzdrZzevama vse ure sorazmerno razdelili, saj je
proizvajalni proces tak, da za izdelavo &oega artikla potrebujemo vse stroje, na katerih so
se v izbranem obdobju izvajala vzdrZzevalna delgenmz sta skupina artikla 106, saj v
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izbranem obdobju ni bil izdelan noben artikel izstaupine, in skupina 105, ki ima krajSi
proizvodni proces. Ker so v Kovini konec leta 2aiprli novo proizvodno halo z novimi
stroji (spremenjen proizvajalni proces), smo seafitivnosti vzdrzevanja dogovorili, da bodo
v oddelku vzdrZzevanja na servisni nalog vedno méipisa katerem stroju so se izvajala
vzdrzevalna dela (servisiranje). Tako bomo lazjpigali ure vzdrZzevanja posamezni skupini
artikla. Za aktivnost kontrole smo Stevilo kontrahih artiklov uvozili iz modula logistike. V
tabeli 13 so predstavljeni rezultati zahtev posamfregkupin artiklov po aktivnostih.

Tabela 13: Koliine stroSkovnih

enega meseca

meril za posamezno aktivnost popsilah artiklov za obdobje

skupina artikla| vzdrzevanje- kontrola kvalitete- plan., konstr., razvoj-
ure vzdrzevanja §t. kontroliranih tehnolog.- delovne ure
artiklov delovne ure
101 226,5 126.139 67 16,8
102 226,5 8.827 17 25,2
103 226,5 17.316 42 109
104 226,5 126.244 17 8,4
105 100,0 184.549 17 7,6
106 0 0 8 1
Skupaj 1006 463.075 168 168,0
skupine

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov informacijskegjiatema

5.3.5.5. Postopek iztana splosnih proizvajalnih stroskov za skupinokdwir 101

Za prikaz postopka izéana dodatkov na posamezno skupino artikla iz naskmosnih
proizvajalnih stroSkov je bila izbrana skupina I®odatki, ki so potrebni za iznan, so
navedeni v tabeli 14. Rezultati za ostale skupitiklav pa so predstavljeni v tabeli 15.
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Tabela 14: Podatki za prikaz postopka darga stroSkovne cene artiklov skupine 101 po kalkijila
narejeni s pomfo metodologije rdunovodstva aktivnosti za obdobje enega meseca

aktivnost stroski za koli¢ina merila (sestevek) merila za skupino 101
obdobje
vzdrzevanje 2.443.507,19 1006 ur vzdrZzevanja 226,5 ur vzdravan
kontrola 1.632.396,36 463.075 126.139
kontroliranih kontroliranih proizvodov
proizvodov
plan, konstrukcija| 3.013.958,01 168 delovnih ur 67 delovnih ur
tehnologija
razvoj 1.223.554,43 168 delovnih ur 16,8 delovnih ur
Stevilo proizvedenih artiklov v obdobju 126.139

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov iz informacigga sistema.

a) aktivnost vzdrzevanja
stroski ene vzdrzevalne ure = stroski vzdrzevasjavilo ur vzdrzevanja
=2.443.507,19 / 1006 = 2.428,93 SIT za vzdrz. uro

b) aktivhost kontrole
stroSki kontrole enega artikla = stroski kontrdieyio kontroliranih artiklov
=1.632.396,36 / 463.075 =3,53sit na artikel

c) aktivnost plana, konstrukcije, tehnologije
stroski plana ene delovne ure = stroski planavilstdelovnih ur
=3.013.958,01 /168 = 17.940,23 SIT za del. uro

d) aktivnost razvoja
stroski razvoja ene delovne ur = stroski razvdgjeeyilo delovnih ur
=1.223.554,43 / 168 = 7.283,06 SIT za del. uro

Delez stroskov aktivnosti izéanamo po nasledn;ji formuli:
stroski za aktivnost* Stevilo meril za skupino kldiStevilo proizvedenih artiklov za
skupino

a) aktivnost vzdrZzevanja

stroski ene vzdrzevalne ure* Stevilo vzdrzevalnitza skupin / Stevilo proizvedenih artiklov
za skupino

= 2.428,93 SIT za vzdrz. uro * 226,5 ur vzdrz.6.139 proizvodov=4,3615 SIT za vzdrZ. uro

b) aktivnost kontrole
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stroski kontrole enega artikla * Stevilo kontrotira artiklov za skupino / Stevilo proizvedenih
artiklov za skupino
= 3,53 SIT na proizvod * 126.139 proizvodov / 128.proizvodov = 3,53 SIT na proizvod

c) aktivnost plana, konstrukcije, tehnologije

stroski plana ene delovne ure * Stevilo delovnilzarskupino / Stevilo proizvedenih artiklov
za skupino

=17.940,23 SIT za del. uro * 67del. ur / 126.13%prodov= 9,5291 SIT za delovno uro

d) aktivnost razvoja

stroski razvoja ene delovne ure* Stevilo delovnilza skupino / Stevilo proizvedenih artiklov
za skupino

=7.283,06 SIT za del. uro * 16,8 delovnih ur / 138.proizvodov = 0,97 SIT za del. uro

Za potrebe magistrske naloge smo podatke nekolikedii. Postopek izréuna v sistemu
Baan je predstavljen v prilogi 7. Pripravljen jeokliki uporabniskih navodil za uporabnike
paketa financ informacijskega sistema Baan.

5.3.5.6. Rezultati unovodstva aktivnosti za izbrane proizvode za ojgdetrega meseca ha
testnem podjetju na nivoju proizvajalnih stroSkov

V tabeli 15 so prikazani izéanani dodatki sploSnih stroSkov za posamezno skuaitiklov
po dosedanjem ®au izra&unavanja dodatkov in po metodicmmovodstva aktivnosti.
Izratuni so narejeni za obdobje enega meseca. Pri tempgavzaprav za primerjavo
komponent stroSkovne cene, ki prikazujejo sploSr@zpajalne stroSke. Problematbst
izracunov pri klaséni kalkulaciji z dodatki je v tem, da se sploSmbski pripiSejo artiklom v
enem znesku. Lahko pa znotraj aktivnosti ti stra&p nihajo. Na primer, pri razvoju so
stroski zelo veliki za skupino 104 (izdelki za zega kupca), ker je treba spreminjati oz.
prilagajati posamezne dele proizvodov in biti vistan stiku s kupcem. Ta nihanja se
pokazejo Sele z uvedboctmovodstva aktivnosti.
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Tabela 15:  Rezultati ¢éanovodstva aktivnosti v primerjavi s standardnokyklcijo za skupine
artiklov 101 do 106 za obdobje enega meseca

Skupina artiklov aktivnost taakt kalkulacija z dodatki
101-standardni program kontrola 3,5051

razvijanje 0,9700

planiranje konstruiranje,tehnologijal 9,5P91

vzdrZevanje 4,3615

skupaj 18,3857 22,4123
102-program po nakilu kontrola 3,525

razvijanje 20,7922

planiranje konstruiranje,tehnologijal 34,5b12

vzdrZevanje 62,3262

skupaj 121,194y 190,12
103-izdelki za znanega kupca kontrola 3,5251

razvijanje 45,8451

planiranje konstruiranje,tehnologijal 43,5141

vzdrZevanje 31,7714

skupaj 124,655 29,966%
104-obdelani odkovki, odlitki kontrola 3,5251

razvijanje 0,4846

planiranje konstruiranje,tehnologijal 2,4158

vzdrZevanje 4,3579

skupaj 10,7834 13,5801
105-neobdelani odkovki, odlitki| kontrola 3,5251

razvijanje 0,2999

planiranje konstruiranje,tehnologijal 1,6526

vzdrZevanje 1,3161

skupaj 6,7937 20,3771
106- izdelki kooperacije
v mesecu oktobru ni bil
proizveden noben izdelek
iz te skupine

skupaj 0,00 31,0271

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov iz informaciggia sistema

Rezultati so pokazali, da se podatki pripisanito&pih stroSkov najbolj razlikujejo pri skupini
artiklov 103 (izdelki za znanega kupca), ki dobgo obstojei kalkulaciji bistveno premalo
pripisanih splosnih stroskov, praveplosnih stroSkov pa s sedanjimcin@am razporejanja
splosnih stroskov na stroSkovne nosilce dobi skaupd®. Pri skupini 101 in 104 razlike niso
tako velike. V naSem primeru se pokaze, kako d&bpma artikla, ki se v pragvanem
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mesecu sploh ni izdelovala, po obstojealkulacijski metodi 31,0271 SIT sploSnih strogko

kar ne odraza dejanske cene. Na podlagi podatkdaze 1 smo podrobno analizirali 6
artiklov, iz vsake skupine artikla po enega, temgrjalno napravili kalkulacijo lastne cene z
dodatki in kalkulacijo lastne cene na podlagurovodstva aktivnosti. Izéanane lastne cene

za izbrane artikle so prikazane v tabeli 16.

Tabela 16: Primerjalni kalkulaciji lastnih cen zs8artiklov za obdobje enega meseca

a) tradicionalna kalkulacija

proizvod artikel A artikel B artikel C artikel D artikel E artikel F
komponenta str. iz 101 iz 102 iz 103 iz 104 iz 105 iz 106
material 173,7244 154,1233 261,3672 36,8369 85,8848 0
operacije 96,0018 194,000( 30,5781 12,8114 8,4203 12,8211
splosni proizv. str. 22,4123 190,120¢ 29,9665 13,5801 20,3771 31,0271
skupaj 292,1385| 538,2433 321,9118 63,2284 114,6822 43,8482
b) kalkulacija na podlagi tanovodstva aktivnosti

proizvod artikel A artikel B artikel C artikel D artikel E artikel F
komponenta str. iz 101 iz 102 iz 103 iz 104 iz 105 iz 106
material 173,7244 154,1233 261,3672 36,8369 85,8848 0
operacije 96,0018 194,000( 30,5781 12,8114 8,4203 12,8211
splosni proizv. str. 18,3857 121,1947 124,65537 10,7834 6,7937 0
skupaj 288,1119 469,3180 416,6010 60,4317 101,0998 12,8211

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov iz informacigia sistema

Primerjalni izr&un za posamezne artikle smo izvedli zato, da jen&ervi pogled vidna
razlika v izr&unavanju strosSkov na enoto izdelkaprav gre le za seStevanje posameznih vrst
strosSkov glede na uporabljeno metodo. Prikaz pvispea pokritje za posamezni artikel oz.
za posamezno skupino artikla pa bo dal odgovorevpraSanja, ki si jih zastavljajo
poslovodie:

* Kaoliko enot artikla naj podjetje proizvaja?

» Ali naj spremeni ceno izdelka?

* Ali naj vlozi vec v marketing?

59



» Katere izdelke proizvaja z najgje stopnjo pokritja?

Podatke o prispevku za pokritje za posamezni artigglemo v tabeli 17. Prvi odsek tabele
(a) prikazuje izraunane prispevke za pokritje, ki smo jih &wmaali na podlagi lastne cene,
pridobljene na tradicionalni ten. Drugi odsek tabele (b) pa prikazuje prispeviepokritje,
izracunane na podlagi éanovodstva aktivnosti.

Tabela 17:  Prispevek za pokritle za posameznéklartta obdobje enega meseca - metoda
vrednotenja po proizvajalnih stroSkih (vsi zneskivsSIT)

a) tradicionalna kalkulacija z dodatki

artikel A B C D E F

prod. cena na enoto 922,0( 1519,00 766,0( 72,00 122,0( 50,7(
stroSki na enoto 292,1385 538,2433 321,9118 63,2284 114,6822 43,8482
prispevek za pokritje 629,8615 980,756]  444,0882 8,7716 7,317§ 6,851§
delez str. v PC (v %) 31,64 35,43 42,03 87,82 94,0( 86,49

b) kalkulacija na podlagi tanovodstva aktivnosti

artikel A B C D E F

prod. cena na enoto 922,0( 1519,00 766,0( 72,00 122,0( 50,7(
stroSki na enoto 288,1119 469,318 416,601 60,4317 101,0988 12,8211
prispevek za pokritje 633,8881 1049,682 349,399 11,5683 20,9012 37,8789
deleZ str. v PC (v %) 31,25 30,90 54,39 83,93 82,871 25,24

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov iz informacigga sistema.

Za nazornejSi prikaz smo iznanali tudi, kolikSen delez proizvajalnih stroSka Zajet v
prodajni ceni posameznega p&euanega artikla. Ti podatki so predstavljeni v jiadrstici
tabele 17. V tabeli 18 pa je predstavljen ¢mra prispevka za pokritje na nivoju skupine
artikla po tradicionalnem gau kalkulacije lastne cene (a) in po postopkéurevodstva
aktivnosti (b). Vse skupine artiklov po metodologgéunovodstva aktivnosti prinasajo djie
prispevek za pokritje, razen skupina artikla IQ2I€élki za znanega kupca). Tej skupini artikla
je treba posvetiti posebno pozornost in obnovitgqube s kupci v smislu posenja
prodajnih cen.
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Tabela 18:  Prispevek za pokritje za posamezneirsgtiklov za obdobje enega meseca -metoda
vrednotenja po proizvajalnih stroskih (vsi zneskvsSIT)

a) tradicionalna kalkulacija z dodatki

skupina artiklal 101 102 103 104 105 106
prodana

koli¢ina 4466 15 4992 4700( 177483 0
prihodki od

prodaje 4.117.652,0 22.7%,00 3.823.872,0 3.384.000, 21.652.926,0 0
stroSki 1.304.690,5 8.073,6] 1.606.983,7 2.971.734,§ 20.354.140,9
prispevek za

pokritje 2.812.961,4 14.711,3] 2.216.888,2 412.265,2 1.298.785,1

b) kalkulacija na podlagi tanovodstva aktivnosti

skupina

artikla 101 102 103 104 105 106
prodana

kolicina 4466 15 4992 4700( 177483 0
prihodki od

prodaje 4.117.652,00 22.785,0 3.823.872,0  3.384.000,0 21.652.926,0 0
stroski 1.286.707,75 7.039,71 2.079.672,1] 2.840.289,9|17.943.318,32 -
prispevek za|

pokritje 2.830.944,25 15.745,2 1.744.199,§ 543.710,] 3.709.607,6

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov iz informacigga sistema.

5.3.6. R&unovodstvo aktivnosti na operativnem podjetju na nvoju vseh splosnih
stroSkov za obdobje enega leta

Vsebinsko predstavlja ta del fazo 2 v tabeli 7. iTon@ operativnem podjetju je potrebno v
parametrih dolditi Sesto dimenzijo, ki je rezervirana za&waovodstvo aktivnosti in se tudi

imenuje aktivhost. Cena artikla v sistemu Baangg&tayvljena iz komponent (glejte poglavje
5.3.1). Za potrebe vrednotenja zalog pomeni kompan899 splosSne proizvajalne stroske. V
alternativni kalkulaciji (Sifra kalkulacije POL-opivno podjetje) so zajeti vsi splosni stroski
podjetja, vkljino s stroSki uprave, nabave in vodstva in strokdniciranja (polna lastna

cena). Poleg komponent 330-vzdrzevanje, 340-kamti@b0-plan proizvodnje, konstrukcija,

tehnologija in 360-razvoj, smo definirali Se nasiedkomponente:

e 370- prodaja;

e 380- nabava;
e 390- uprava;

* 400- finance in rsunovodstvo;

61



* 410- splosni stroski in
* 420- odmiki in vsi drugi splosni stroski.

V tem primeru primerjava kalkulacij za doékn artikel na podlagi standardne razporeditve
splosnih proizvajalnih stroSkov in razporeditve tvsaploSnih stroSkov na podlagi
racunovodstva aktivnosti ni ¥esmiselna.

Kalkulacija na podlagi kanovodstva aktivnosti za primer iZtama polne lastne cene pomaga
dati odgovor na kljgno vprasanje: "Ali so splosni stroski podjetja @&, nabava, prodaja)
preveliki glede na postavljene prodajne cene aniKl Ra&unovodstvo aktivnosti nam lahko
pomaga pri prepoznavanju prevelikih strosSkov najsidh stroSkovnih mestih. Predvidevali
smo, da so ti stroSki v podjetju Kovina d.d. prekis Podjetje je v letu 2005 v obdobju
formalnega zdruZzevanja s podjetjiem Unitas. V juimgta 2005 je bila v medijih¢ésopis
Delo) javna ponudba za prevzem podjetja Unitas.jgjogoslujeta lokacijsko na enem
mestu, to je v Smartnem pri Litiji, organizacijsko formalno pa sta Se vedno dve pravni
osebi. Ker je novi lastnik podjetja Kovina d.d. fads podjetje Herz Armaturen G.m.b.H. in
novi lastnik Zeli postati lastnik obeh podjetij (ithsa in Kovine), bo predvidoma do konca
leta 2005 Kovina prevzela Unitas. Trenutno se obdjgtji sr&ujeta s finadnimi tezavami
zaradi velikih stroSkov financiranja novih proizvok prostorov in proizvodne avtomatizacije
(nova galvana), podvajanja zaposlenih na reZijslatroSkovnih mestih (finance,
racunovodstvo, nabava, uprava) ter visjih stroskoadianeenotnih informacijskih sistemov.
Razen selitve poslovanja na isto lokacijo niso difiremobenih poslovnih potez na drugih
podraijih optimizacije poslovanja, ki bi pripomogle k zma&evanju stroskov. Nujnost takSnih
potez smo ugotovili tudi na podlagi rezultatovcuaovodstva aktivnosti. Spremembe
pricakuje tudi novi lastnik.

5.3.6.1. Glavne aktivnosti pri kalkulaciji polrestne cene

Pri dolatanju polne lastne cene nismo tako podrobndleadi aktivnosti, kot pri doléanju
splosnih proizvajalnih stroskov in kot bi bilo zatartno analizo potrebno. Ocenili smo, da bi
nas podrobno spremljanje stalo prévprevelika poraba&asa in denarja). Te aktivnosti v
praksi ne bi mogli dovolj nat&no povezati s skupinami kémh proizvodov. Na podigu
financ in r&unovodstva bi za nat&no analizo po aktivnostih morali na primer spretnlja
naslednje aktivnosti:

* knjizenje prejetih materialnih ¢ganov, knjizenje prejetih strosSkovnihctanov;

* platevanje rdunov, urejanje kompenzacij;
* obra&unavanje pl&

* jzdelava mesmih bilanc in
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e obraun DDV.

Za tako opredeljene aktivnosti je zelo tezko diistroSkovna merila. 1z tega razloga smo se
odIccili, da stroSke za stroSkovno mesto financ itureovodstva porazdelimo na skupine
kon¢nih artiklov pa podlagi porabljenega deleZsa (delovne ure), ki so ga zaposleni v
financah in réunovodstvu definirali za posamezno skupino d&mga artikla. Zaposlene v
prodaji, nabavi, financah indanovodstvu ter upravi smo z vpraSalnikom (prilogagrasali,
kolikSen odstotek delovnegasa namenijo posamezni skupini &oifn artiklov. Ta odstotek
porabe delovneg&asa smo vzeli kot podlago pri razporeditvi stroskoastalih na sploSnih
stroskovnih mestih. Sklepali smo, da prodajo napstih artiklov, za katere porabijo najve
¢asa (vnesejo najvevrstic na nardila, poklicejo najvé kupcev), saj morajo za te v nabavi
narciti najve¢ materialov in v réunovodstvu poknijiziti najwe prejetih r&unov ter jih v
financah plaati. Tako smo odstotek porabljenegasa uskladili s katinami prodanih
proizvodov po skupinah artiklov.

Aktivnosti, ki smo jih spremljali na operativnemdyetju na nivoju dol¢anja polne lastne
cene artikla so: vzdrzevanje, kontrola kvalitetnpproizvodnje, konstrukcija in priprava
tehnologije, razvoj novih izdelkov, prodajanje, asaljanje, upravljanje podjetja, vodenje
financnih in raunovodskih poslov, aktivnosti sploSne narave (keainge, vzdrzevanje
poslovne stavbe) in ostale aktivnosti.

5.3.6.2. Dol@anje stroskovnih meril za glavne aktivnosti prifaeanju kalkulacije polne
lastne cene

Aktivnost v drugi fazi uvajanja tainovodstva aktivnosti nima kl&siega pomena, kot ga je
imela v prvi fazi, razen pri aktivnostih, ki smajispremljali v prvi fazi (vzdrzevanije,
planiranje proizvodnje, konstruiranje, tehnologhkantroliranje in razvijanje novih artiklov).
Pri prodaji, nabavi, financah in ganovodstvu, upravi, sploSnih delavnostih, in drugih
skupnih sluzbah gre za enak postopek razporejargaksv in ne za spremljanje aktivnosti.
Te dejavnosti so v nalogi opredeljene kot aktivho&tudi nimajo klasinega pomena
aktivnosti.
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Tabela 19:  Prikaz meril za posamezne aktivnostnatin pridobivanja podatkov za posamezno
merilo za obdobje enega leta

aktivnost stroSkovno merilo tia pridobivanja vrednost merila za
podatkov o merilih obdobje enega leta
vzdrzevanje ure vzdrzevanja seStevek ur po sehvisni | 11.890 ur vzdrzevanja
nalogih
kontrola Stevilo kontroliranih podjetje je imetnik 4.021.482 artiklov
artiklov=3tevilu certifikata ISO 9001 in
proizvedenih artiklov kontrola poteka za vse
kon¢ne artikle; podatek
uvoZzen iz logistike
planiranje, delovne ure zaposlenih naure iz modula pl& 15.720,6 delovnih ur
konstruiranje, | tem oddelku
tehnologija
razvijanje delovne ure zaposlenih naire iz modula pla 4.192 delovnih ur
tem oddelku
prodaja St. prodanih proizvodov Podatek, uvozdagistike | 3.818.392 artiklov
nabava delovne ure in St. anketa o porahiasa po 7.336 delovnih ur
prodanih proizvodov skupinah artiklov, ure iz
modula pla&
uprava delovne ure in §t. anketa o porahiasa po 12.576 delovnih ur
prodanih proizvodov skupinah artiklov, ure iz
modula pl&
fin.&ra¢.&skl. | delovne ure in &t. anketa o porahiasa po 18.864 delovnih ur
prodanih proizvodov skupinah artiklov, ure iz
modula pl&
spl. stroski zneski konti GK 69.580.799,40
spl. str. dir.sm | &t. proizvedenih Podatek, uvoZen iz logistike 4.021.482 artiklov
in odmiki proizvodov

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov informacijskegjiatema

V naslednjem letu bodo v Kovini d.d.cleno spremljali aktivnost planiranja proizvodnje
(merilo - Stevilo razpisanih delovnih nalogov) konstruiranja izdelkov (merilo Stevilo
vrstic v kosovnici) in izdelave tehnologije (merilstevilo vrstic tehnoloskih postopkov)

StroSkovno mesto sklad& je zaenkrat prikligeno kar k financam in ¢anovodstvu. V
naslednjem letu bo to stroSkovno mestéelm in aktivhosti na tem stroSkovnem mestu
(nabavni prevzemi, prodajne dostave) se bodo spaknpgosebej. Primerni merili za
razporejanje stroSkov skladénja v podjetju Kovina d.d. boststevilo nabavnih prevzemov

in prodajnih dostav o0z.Stevilo skladi€nih premikov.
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5.3.6.3. Oblikovanje stroSkovnih centrov za vsdkarg aktivnost pri postavljanju
kalkulacije polne lastne cene

V podjetju smo Ze pri uvajanju sistema Baan pobtstroSkovna mesta tako, da tvorijo hkrati
tudi stroSkovne centre za aktivnosti, ko govorimepbosnih stroskih. Spremljali smo letne
stroSke na stroskovnih mestih, ki so prikazanibelia20.

Tabela 20: Vsi stroski leta 2004 po stroSkovnihtihes

Str. mesto | Vrsta SM Naziv Znesek v Sl
A110 dir. proizv. Topla predelava 118.721.567,9
A120 dir. proizv. strojna obdelava 109.424.465,1
A130 dir. proizv. montaza 198.120.173,9
A140 dir. proizv. topla-strojna 436.823.365,6
A210 dir. proizv. orodjarna 59.452.831,1
A220 vzdrz-spl.proizv. Vzdrzevanje 28.759.354,2
A230 tpp-spl.proizv. tehnologija,priprava proizéap 31.504.583,5
A240 dir. proizv. kooperacija 154.619.136,0
A310 nabava nabavni odsek 18.365.570,0
B110 razvoj- spl.proizv. razvoj 16.676.895,4
B210 prodaja distribucija 59.430.928,5
B220 prodaja raziskave trga in pospesSevanje 20.831.818,6
C110 frs-spl.str fin. in & 26.783.401,7
C120 frs-spl.str informatika 382.898,6
C210 frs-spl.str skladi 21.614.445,4
D110 vodstvo kadri 5.067.542,3
D120 splosno priprava hrane 22.258.778,9
D210 vodstvo Rate-pa:.kapacitete 3.035.134,6
D220 vodstvo Pokljuka-pokapacitete 486.443,3
D230 vodstvo Mareda-gokapacitete 722.168,8
V110 vodstvo Vodstvo 57.794.487,5
\/210 kontrola kontrola kakovosti 19.051.891,4
V220 kontrola sistem kakovosti 914.505,6
\V999 splosno splosno sm 47.322.020,4
skupaj 1.458.164.409,4

Vir: Letno porailo Kovine 2003, str. 40

Na podlagi predhodno dalenih aktivnosti in stroSkov iz stroSkovnih mest somccili
naslednje vrste splosnih stroskov, za katere borakopkomponent stroSkovne cene zgradili
polno lastno ceno artikla. V tabeli 21 so prikazatioSki po stroSkovnih mestih oz.
stroskovnih centrih, ki smo jih prenesli na aktigtio
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Tabela 21: Vrste sploSnih stroSkov za leto 2004nko jih prenesli na aktivnosti

stroSkovno mesto/opis str. aktivnost stroSkovni center preneSeni splosni
mesta str.
A220-vzdrZevanje vzdrZevanje vzdrZevanje 28.799 35
V210 in V220 -kontrola | kontroliranje kontrola 19.966.397,09
kakovosti

A230-plan, konstrukcija, | planiranje, konstruiranje, | plan, konstrukcija,

tehnolog. pripr.tehnologije tehnologija 31.504.583,58
B110-razvoj razvijanje razvoj 16.676.895,45

klicanje kupcev,
obiskovanje kupcev in trg.

hi§, obdelava nagil prodaja 80.262.747,22
B210 in B220 - nabava klicanje dobaviteljev,

dogovarjanje o cenah,

obdelava nab. natd nabava 18.365.570,04
V110, D210-D230 in sklepanje pogodb, obiski
D110 dobaviteljev in kupcev,

priprava strategij,
marketinskih akcij
uprava 67.105.776,85

C110, C120in C210 knjizenje prejetikumov,
platevanje, izdelava posl.
porctil, skladigni premiki | finance in

ratunovodstvo 48.780.745,75
(skladiZa)
V999 in D120 splo3ni stroski (priprava
hrane) splosno 69.580.799,42
spl. str. dir. str. mest spl. str. dir. str. mest
(odmiki cen)* (odmiki cen)

126.736.798,00

Skupaj 507.739.667,62

* zbrani splosni stroski na neposrednih (direktratipSkovnih mestih

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov informacijskegjatema

5.3.6.4. Povezava stroskov aktivnosti z izdelkdgylea zahteve izdelkov po aktivnostih pri
kalkulaciji polne lastne cene

Pri povezavi stroskov aktivnosti z izdelki smo tudi operativnem podjetju uporabili isti
vprasalnik iz priloge 4. 1z tega vpraSalnika smditdcodgovor na vprasanje, kolikdasa
zaposleni na sploSnih stroskovnih mestih porabgjadal@eno skupino artikla. V poglavjih
5.3.5.2.in 5.3.6.2. smo daiiti stroSkovna merila za vsako aktivnost, preko meéril pa smo
povezali aktivnosti in izdelke. Za vse aktivnogtii katerih nastopajo kot stroSkovno merilo
delovne ure, smo po mesecih sesteli Stevilo defouni(letno Stevilo delovnih ur v podjeju
Kovina d.d. je bilo 2096) in jih mnozili s Stevilomaposlenih, ki opravljajo doteno
aktivnost oz. pripadajo datenem stroSkovnem centru. Podatki o stroSkovnih lineza
posamezno aktivnost se nahajajo v tabeli 22, kdBov tej tabeli je prikazana tudi koiha
stroSkovnega merila za vsako aktivnost.

66



5.3.6.5. Postopek iztana polne lastne cene za skupino artiklov 101

Potrebni podatki za izé&an polne lastne cene na operativnem podjetju na hatvni za

skupino artikla 101 so zbrani v tabeli 22.

Tabela 22:  Podatki za prikaz postopkadare stroskovne cene artiklov skupine 101 po kalkijila
narejeni s pomgo metodologije réunovodstva aktivhosti za obdobje leta 2004
aktivnost stroski za obdobje koli¢ina merila za vse skupine | koli¢ina merila za skupino 101
Vv sit artiklov
vzdrZzevanje 28.759.354,22 11890 ur vzdrzevanja 2378 ur vzdrjava
kontrola 19.966.397,09 4021482 kontroliranih art. 122504 &tkoliranih art.
plan, konstr., 31.504.583,58 15720,6 delovnih ur 3930 delovnih ur
tehnologija
razvoj 16.676.895,45 4192 delovnih ue 419,2 delovne ure
prodaja 80.262.747,22 3.818.392 prodanih art. 1.174.pagdanih art.
nabava 18.365.570,04 7336 delovnih ur 2861,04 delovnih ur
uprava 67.105.776,85 12576 delovnih ur 3647,04 delovnih ur
finance, 48.780.745,75 18864 delovnih ur 6225,12 delovne ure
rac.,skladisa
sploSna str. 69.580.799,42 69.580.799,4 sit 11.596.799,9 sit
mesta
akt.na dir. str. | 126.736.798,00 4021482 proizvedenih art. 122504&pedenih art.
mestih, ki
povzr. spl.str.
Stevilo proizvedenih artiklov v obdobju 4021482 proizvodov

Vir: Letno por@ilo Kovine za leto 2004 in podatki informacijskegjatem.

Sledi praktéen prikaz izrauna za aktivnosti nabave, prodaje in uprave.célmmaza ostale
aktivnosti za skupino artiklov 101 je predstavljgnprilogi 9, v prilogi 8 pa so potrebni
podatki za izréun za vse ostale skupine artiklov. Artikel je vtemsu Baan sploSen izraz in
lahko pomeni tako nabavljen artikel — material, ppoizvod ali prodajni artikel — kami
proizvod. V naSem primeru je sinonim za prodajtikat — kortni proizvod.

a) aktivnost prodaje
stroSki enega prodanega artikla = stroski proda@/ilo prodanih artiklov
=80.262.747,22 / 3.818.392 = 21,02 SIT za prodatikel

b) aktivhost nabave

stroski ene delovne ure zap. v nabavi = stroSkawne#stevilo delovnih ur
48.365.570,04 7336 =2.503,49 SIT na delovno uro

67



c) aktivhost uprave
stroski ene delovne ure zaposlenih v upravi = kingdrave / Stevilo delovnih ur
%7.105.776,85 /12576 = 5.336,02 SIT za del. uro

Delez stroSkov aktivnosti izéanamo po nasledn;ji formuli:

stroski za aktivnost* Stevilo meril za skupino kldiStevilo proizvedenih artiklov za
skupino

a) aktivnost prodaje

stroski enega prodanega artikla* Stevilo prodamitklav za skupino / Stevilo proizvedenih
artiklov za skupino

= 21,02 SIT za prodani artikel * 1.174.3p6odanih artiklov skupne 101 / 1.153.503 artiklov
=21,40 SIT za artikel

b) aktivhost nabave

stroski ene delovne ure * Stevilo delovnih ur zagsko / Stevilo proizvedenih artiklov za
skupino

= 2.503,49 SIT na delovno uro2861,04 delovnih uf 1.153.503 artiklov= 6,21 SIT na
artikel

c) stroski uprave

stroski ene delovne ure uprave * Stevilo delovrilzaiskupino / Stevilo proizvedenih artiklov
za skupino

=5.336,02 SIT za del. uro * 3647,04 delovnih ur.15B.503 artiklov = 16,87 SIT za artikel

5.3.7. Razlaga rezultatov rédunovodstva aktivnosti za nivo polne lastne cene

Za ovrednotenje dobljenih rezultatov (dodatki ndlpgi aktivnosti) po skupinah artiklov smo
primerjali prodajne cene izbranih Sestih artiklowv vse stroSke za artikle. V tabeli 23 je
prikazana kalkulacija polne lastne cene po metaiplacunovodstva aktivnosti za izbrane
artikle in glede na postavljeno prodajno ceno tlabicek oz. izguba za artikel.
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Tabela 23:  Kalkulacija polne lastne cene na podfagunovodstva aktivnosti z izéananim
dobickom oz. izgubo po artiklu

artikel A B C D E F

prod. cena na enotoSIT| 922,00 1519,00 766,00 72,00 122,0( 50,7(
173,72 154,12 261,37 36,84 85,88 0,00

96,00 194,00 30,58 12,81 8,42 12,82

materialni str.

str. operacij

vsi splodni strozki 120,13 420,09 50351 106,93 100,88 509,6¢
skupaj strogki 389.8] 76821 49546 156,58 19519 224
dobicek/izguba 532,13 750,79 270,54 -84,58 -73,19 -471,78

Vir: Lasten vir na podlagi podatkov informacijskegjatema.

Iz tabele 23 je razvidno, da bi morali skupinokdotr 106 obravnavattisto posebej. Podjetje
Kovina d.d. je za to skupino artiklov kooperantanskupina artiklov ne sme dobiti dodatkov
splosnih stroSkov iz naslova nabave, razvoja, telgie, prodaje, financ in tanovodstva,
uprave, splosnih stroskov. Poleg tega je proizveaj lethem nivoju tako majhna, da bi bilo
smiselno spremljati stroSke samo niese(veliko mesecev je raven proizvodnje teh artiklo
enaka 0).

Artikla D in E sta dobila prevelik delez splosSnitroskov. Kadar se odkomo, da bomo
izracunali polno lastno ceno artikla, je treba velikdjbwmtartno definirati kljwe. 1z tega
primera lahko zakljgimo, da je za podjetje Kovino d.d. smiseln &m na nivoju
proizvajalnih stroSkov, in po moznosti Se na nivepzene lastne cene. Pri polni lastni ceni pa
dobljeni rezultati niso realni, kar pomeni, da hlobbolje klju¢ne poslovne odlbtve
sprejemati na podlagi podatkov, ki jih dobimo naniaproizvajalnih stroSkov, saj je
verjetnost napae razporeditve pri zoZeni lastni ceni in polnttaseni veliko veja.

To verjetnost nagae porazdelitve stroskov bi bilo magoprepreiti samo z zelo podrobnim
spremljanjem aktivnosti (za prodajo na primer: Btewbiskov pri kupcih, Stevilo tel. klicev),
kar pa ponavadi pomeni prevelike stroSke za magimarednje podjetje, kot je Kovina.

Modul sistema Baan za razporejanje stroSkov oregmljubno Stevilo ponovitev iz¢ana
dodatkov iz naslova splosnih stroskov. To funkcinast smo izkoristili in spremenili kljte
(koli¢ino meril) med skupinami artiklov ter v ponovitvii§li do bolj realnih rezultatov, kjer
so artikli iz skupin 101, 102 in 103 dobili viSjeneske splosnih stroskov. Toda kljub temu je
verjetnost napme porazdelitve velika. Za zagotovitev realnih te#ov je bolj smiselna
sprotna (mesma) obdelava in podrobnejSe dolgémo spremljanje aktivnosti.
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5.3.8. Predlagane managerske odiitve na podlagi ratunovodstva aktivnosti

Uvedba raunovodstva aktivnosti v podjetju Kovina d.d. je abipovezana z veliko
angaziranostjo zaposlenih v financah in kontrolibguz natatnim mesénim spremljanjem
aktivnosti. Pomo podijetja ITS v okviru svetovanja pri uvedbi biagbiehko véja, vendar bi

to hkrati za podjetje pomenilo tudi &je stroSke. Ocenili smo, da je za Kovino smiselno
meseéno raunovodstvo aktivnosti na nivoju proizvajalnih skog. Na podlagi rezultatov
kalkulacije polne lastne cene na letnem nivoju sampri analizi rezultatov osreddétia
predvsem na aktivnosti prodaje, nabave in uprave.

5.3.8.1. Predlogi na ravni proizvajalnih stroSkov

Na nivoju kalkulacije proizvajalnih stroSkov po roé@blogiji raéunovodstva aktivnosti smo
rezultate primerjali s kalkulacijo po tradicionalmetodi. Rezultati so pokazali, da je treba
poviSati prodajne cene artiklom iz skupine 103 ¢ikal za znanega kupca), pripchovo pa je
tudi poveati proizvodnjo artiklov iz skupine 105 in 102. Zkupino artiklov 102 je treba
organizirati obseznejSe marketinSke akcije predvgeimvedjin trgovskih hisah (Merkur,
Baumax) in podjetjih, specializiranih za plinskecentralne napeljave.

Najvesji prispevek za pokritie prinada izdelek B iz skuil02. Ce primerjamo deleZe
stroskov v prodajni ceni, je ta najnizji za izdelelskupine 106, vendar je obseg proizvodnje
te skupine artiklov premajhen, zato je prip#jigo povecati obseg proizvodnje izdelkov
skupine 106 (izdelki, za katere je Kovina koope)aaiit pa popolnoma opustiti kooperacijo in
izkoristiti proste proizvodne kapacitete za izdelkeskupine 102. Pri skupini artiklov 103
(izdelki za znanega kupca) mora podjetje razmislispremembi cene izdelka, ob tem pa
preltiti moznost, da se bo kdlna nar@enih izdelkov lahko zmanjSala zaradi viSje cene, in
ugotoviti, za koliko se Stevilo natenih izdelkov Se lahko zmanjSa (prag rentabilnosti)

Za podjetje Kovina d.d. je ¢anovodstvo aktivnosti smiselno na nivoju proizvajal
stroskov. Raunovodstvo aktivnosti na nivoju ZLC bi bilo smise]rée bi bolj natatino
spremljali nabavo, prodajo in upravo s Kljuki jih lahko uvozimo iz logistike. V
nadaljevanju so predstavljeni predlogi za aktivhpstiratja prodaje, nabave in uprave.

5.3.8.2. Predlogi za aktivnosti v sklopu prodaje

Podraje prodaje bi bilo treba razdeliti nadvaktivnosti, kot na primer:
* vnaSanje nakdl (merilo- Stevilo vrstic narél kupcev);

» obiski pri kupcih (Stevilo obiskov) in

» komunikacija s kupci (Stevilo kontaktov).
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Za natatinejSe spremljanje uspesnosti prodaje bi bilo trelesti ocenjevanje komercialistov
po kriterijih Stevila kupcev, me&eega prometa, zamude pri §ldn in podobno. Smiselno bi
bilo spremljati tudi doldkonosnost kupcev in spremljati stroSke po kupcibc@var, 2002,
str. 106). Za potrebe analize je treba kupceéleaiti na skupine. V prvo skupino (skupino A)
uvrstimo najpomembnejSe in nafye kupce v drugo skupino (skupina B) srednje ponrenb
kupce in v tretjo skupino (skupina C) kupce, kilisegov svojih dobav za podijetje niso zelo
pomembni. Kupce spremljamo po osnovnih kriterijih:

* platilne sposobnosti;

* trajnosti poslovnih zvez in
» vrednosti prodaje.

Poleg teh jih moramo analizirati tudi po stroskihjih kupci dodatno povzrgjo. Nekateri
kupci namré zahtevajo dodatno kakovost proizvodov ali storifgesebne ptalne pogoje,
posebno dostavo, dodatno zalogo materiala,cd@odobavitelje podjetju, kar pomeni, da je
treba dodatne strosSke tem kupcem »vkalkulirdti¢abeli 24 so prikazane z&ilnosti visokih

in nizkih stroSkov kupcev.

Tabela 24: Zné&lnosti visokih in nizkih stroSkov kupcev

Visoki stroSki kupcev

Nizki stroSki kupcev

Naratanje posebnih proizvodov

Nasamnje standardnih proizvodov

ManjSa nartila

Vedja nar@ila

Nepredvidljiva narsila

Predvidljiva nardila

Posebna dostava

Standardna dostava

Spreminjanje dostavnih zahtev

Nespreminjanje dogtazahtev

Rocna obdelava

Elektronska obdelava

Veliko prednakupnih dejavnosti
(trzenje, tehnoloski stroski)

Malo prednakupnih dejavnosti
(standardne kalkulacije in natanje)

Veliko ponakupnih dejavnosti
(montaZa, garancije, izobrazevanje itd.)

Malo ali ni¢ poprodajnih storitev

Zahteva po zalogah

Dostava po proizvodnji

Zakasnela plila

Prav@asna in redna plda

Vir: Hocevar, 2002, str. 106

Analizo dobékonosnosti kupcev opravimo v treh korakih @dwear, 1998, str. 285):

1. Ugotavljanje dejavnosti, ki se vezejo na posarega kupca;

2. Ugotavljanje stroskov teh dejavnosti in razpdexdna posamezne kupce;

3. Ugotavljanje razlike med prodajno ceno in vsdako razporejenimi stroSki pri

posameznem kupcu.
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Z analizo se pokaZejo pravi rezultati didminosnosti posameznega kupca. TakSna analiza
pogosto pokaze, da najyekupci niso nujno tudi najboljSi (najdationosnejsi). Rezultati
analize dohikonosnosti kupcev so podlaga za dalge prodajnih cen posameznemu kupcu.
TaksSno analizo bi bilo potrebno narediti tudi v Kavin se posvetiti predvsem najbolj
dobickonosnim kupcem.

5.3.8.3. Predlogi za aktivnosti v sklopu nabave

Aktivnost nabave bi morali prav tako razdeliti reg aktivnosti, kot na primer:
» vnaSanje nakil dobaviteljev (Stevilo vrstic nabavnih nalogov),

» obiski pri dobaviteljih (Stevilo obiskov) in
* pogajanja z dobavitelji.

Dolociti bi bilo treba kriterije za ocenjevanje dobaljge in spremljati uspesSnost
dobaviteljev. Predlagani kriteriji bi bili lahko:rgvatasnost dobav, ustrezna kvaliteta in
ustrezna dobavljena keina, velikost Spediterskih stroSkov, Stevilo rekdsn pogostost
dobav, hitrost dobave, @ini roki, poznavanje dobavitelja. V tabeli 25 soegstavljene
zn&ilnosti visokih in nizkih stroSkov dobaviteljev.

Tabela 25: Znélnosti visokih in nizkih stroSkov dobaviteljev

Visoki stroski dobaviteljev Nizki stroski dobaviteliev

Ve¢ manjsih dobav Manj vgih dobav

Prava@asna dobava PreseZeni dobavni roki

Ustrezna kvaliteta Neustrezna kvaliteta

Posebna dostava (visoki Spediterski str. ) Stam@daddstava (nizki Spediterski str. )
Malo reklamacij Veliko reklamacij

Krajsi plasilni roki Daljsi placilni roki

Neznan dobavitelj, kratka doba sodelovanja Znaradibélj, dolga doba sodelovanja

Vir: Lastni vir po zgledu analize datkonosnosti kupcev

Pri natani analizi dobaviteljev se pokaze, kateri prinagagdjetju ve stroskov in kateri so
za podjetje stroskovno ugodnejSi. Rezultati anaz@odlaga za selekcioniranje dobaviteljev
in odpirajo moznosti za pogajanja 0 nabavnih celgr, je to mogoe. Za Kovino bi bilo
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torej smiselno oceniti dobavitelje in predvsem twiih, ki so skupni Kovini in Unitasu, Ze
sedaj izpogajati boljSe nabavne pogoje.

5.3.8.4. Predlogi za aktivnosti v sklopu uprave

Aktivnosti v sklopu uprave bi lahko razdelili nast®, ki jih uprava posveti poslovnim
partnerjem (sklepanje pogodb, obiski, dogovori¢ang), in tiste, ki se nanasajo na vodenje
podjetja (strateSki plani, investicijske otikve in uresnievanje zastavljenih poslovnih
ciljev). Del strosSkov uprave bi lahko potem prenasal prodajo, ostale pa bi v znesku prenesili
na izdelké®. Na podlagi analize je moge zakljuiti, da je v podjetju prevezaposlenih v
splosnih sluzbah: finance, uprava, nabava. Po uMeBP sistema Baan leta 2002 je Stevilo
zaposlenih na rezijskih stroskovnih mestih vse @logsstalo enako¢eprav bi bilo mogoe
enako kolkino dela opraviti z manj zaposlenimi oziromacjeekolicino dela z enakim
Stevilom zaposlenih.

Glede na zdruzevanje Kovine s podjetiem Unitasajgeatil pravi trenutek za spremembe, ki
so se ze z&le z odhodom vodje financ in potmika direktorja ter s premestitvami
zaposlenih med podjetjema Unitas in Kovina. Podj@tj s primerjalnim izi&aunom lastnih
cen na nivoju proizvajalnih stroSkov déémih izdelkov pridobilo informacije, na osnovi
katerih se bo lahko z ¥@ gotovostjo odldalo o prodajnih cenah in ostalih prodajnih
pogojih. Tako so dobili primerjalno sliko, v kateredelke oziroma programe usmeriti
razvojni potencial. Podjetju manjka novih idej, gagjSnji lastnik (sklad) ni imel pravih
razvojnih idej, z novim lastnikom Herz Armaturen $& obetajo nowtasi in novi izzivi za
zdruzeno podjetje Kovina-Unitas. Z uvedb@uaovodstva aktivnosti bodo zaposleni lahko
lazje spremljali doldkonosnost artiklov in kupcev ter v razmerah ostvakkrence usmerili
svoj razvojni potencial v prave izdelke. To je kKhpa korist, ki jo je pridobilo podjetje Kovina
d.d. z uvedbo novodstva aktivnosti.

Uvajanje ra@unovodstva aktivnosti v podjetju je lazje s p@woERP sistema kot brez
ustrezne informacijske podpore. Prednost je takmjgazpolozljivost podatkov, enostavno
racunanje, vsi podatki pa so na voljo vsem uporabnideRP sistema, ki jih zanimajo
rezultati r&unovodstva aktivnosti. Iz opravljene ankete, kipjedstavljena v naslednjem
poglavju, je razvidno, da se s kalkulacijami ireézmavanjem lastne cene artiklov v podjetjih
ukvarjajo razlkéni poklicni profili zaposlenih (tehologi, &anovodije, informatiki, kontroleriji,
vodje proizvodnje) in da je ¢@a podatkov Ze na razpolago v sistemu. Bitilige treba
raven, za katero je iztan lastne cene smiseln (proizvajalni stroski, ZBCC). Poslovodstvo
podjetij se mora zavedati, da so pravilne inforgeacistroskih po izdelku zelo pomembne in
zato njihova pridobitev tudi nekaj stane. StroSgllgbitve teh informacij pa ni tako velike

24 Stroskovno merilo pri stroskih, ki se nanasajosodenje podjetja, bi bilo zelo teZko déit. V tem primeru
lahko v sistemu Baan prenos na izdelke naredimueegku, odstotke za porazdelitev med skupinamilartilpa
prevzamemo iz podatkov vpra3alnika v prilogi 4.
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podjetje Ze uporablja ERP sistem, ki je lahko vikeepoma: pri pridobivanju informacij o
lastni ceni doléenega artikla.

5.4. ANKETA O POZNAVANJU IN PRAKTI CNI UPORABI MODULA
"RAZPOREJANJE STROSKOV PO AKTIVNOSTIH POSLOVNEGA
PROCESA" V SISTEMU BAAN MED PODJETJI UPORABNIKI
INFORMACIJSKEGA SISTEMA BAAN

Izvedla sem anketo, s katero sem Zelela pridoloitiagke, v katerih podjetjih z uvedenim
informacijskim sistemom Baan poznajo (uporabljdja)i modul r&unovodstva aktivnosti. V
hipotezi sem predvidela, da v nobenem podjetju akgr ne uporabljajo tainovodstva
aktivnosti, ceprav metodo v teoriji poznajo. Anketo sem izveailead udelezenci delavnice
"Prakticna uporaba metode razporejanja splosnih stroskakipnostih poslovnega procesa”
v Baan IV. Udelezenci so bili predvsem zaposlekotrolingu, financah in ranovodstvu ter
informatiki. Ciljna populacija so bila podjetja, kihajo uveden informacijski sistem Baan
(Baan 1V) s sedeZzem v Sloveniji. Od 38 podjetijesaa delavnico prijavilo 14 udeleZzencev iz
8 podietij. Po en udeleZenec iz vsakega podijetizpj@nil anketo z vprasaniji, ki so navedena
v prilogi 10. Povzetek odgovorov na kijua vprasSanja je predstavljen v tabeli 26.
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Tabela 26: Povzetek ankete o poznavanju in uposabnovodstva aktivnosti za Baan IV stranke v Slovenij

podjetje Leto Pozna- Kje ste slializa| Uporaba Razlogi za / proti Metoda vrednotenja nacin Kdo se ukvarja s
uvedbe vanje to metodo rac. zalog razporejanja kalkulacijami v
Baana metode aktivnosti v splodnih str. na| vaSem podjetju?
ABC Baanu str. nosilce
Helios d.d. 2000 da na izobrazevanju ne pomanjkaaiga po proizvajalnih | v %dodatka na| tehnologi, zaposleni
stroSkih skupino artikla v kontrolingu
Niko d.d. 2002 ne ne poznajo ne preveliki stroski po proiahef v %dodatka na tehologi
stroSkih artikel
Color d.d. 1999 da strokovna ne preveliki stroski, po proizvajalnih direktno v tehnologi
literatura pomanjkanje&asa, stroSkih odhodke
nepoznavanje
Javor Pivka d.d. 1997 da seminar, ne preveliki stroSki po proizvajalnih direktno v tehnologi, vodja
strokovna stroSkih odhodke proizvodnje
literatura
Iskraemeco d.d. 1994 ne ne preveliki stroSki po proizvajalnih direktno v sluzba kontrolinga
stroSkih odhodke
Ydria Motors d.o.o. 2001 da izobrazevanje ne majhen delez po proizvajalnih na podlagi vodja r&unovodstva,
(strokovni naziv splosnih stroSkov stroSkih delovnih ur tehnologi
racunovodja)
Iskra MIS d.d. 1998 da EF ne deloma zadovoljni|s po proizvajalnih | v % dodatka na kontroling, tehnologi
sedanjim n&inom stroskih artikle
razporejanja,
pomanjkanjetasa
TCG Unitech Lth-ol 1999 da strokovna ne zadovoljni s sedanjim po proizvajalnih | v % dodatka na] sluZba kontrolinga,
d.o.o. literatura nasinom stroskih posamezen tehnologi,
artikel informatika- pripraval
podatkov

Vir: Podatki ankete
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Rezultati ankete so potrdili hipotezo, da uporabriistema Baan modula "razporejanje
stroskov po aktivnostih poslovnega procesa" nealg@jo v praksi¢eprav vedo, da ga Baan
ponuja. NajpogostejSi razlogi, zakaj v podjetjih uporabljajo raunovodstva aktivnosti, so:
preveliki stroski, pomanjkanj€asa, majhen delez sploSnih stroSkov in zadovoljgvo
sedanjim n&nom razporejanja sploSnih stroSkov. Anketiranci ¢cinema poznajo
metodologijo rdaunovodstva aktivnosti, najpogosteje so zanjo $lig& seminarjih in
izobrazevanjih ali pa so brali o njej v strokoviiedaturi. V vseh protevanih podjetjih
vrednotijo zaloge kamih artiklov po proizvajalnih stroskih, zato jih jeajbolj zanimalo
razporejanje splosnih proizvajalnih stroskov nastovne nosilce. Pogostdiia razporejanja
splosnih proizvajalnih stroSkov na stroSkovne mesjé v obliki odstotkov dodatka na artikel
ali skupino artikla. Na vpraSanje, kdo v podjegid ukvarja s kalkulacijami, so bili odgovori
zelo razléni. Najpogosteje so to zaposleni v kontrolinguahrtologi, v nakaterih podjetjih pa
tudi vodje r&unovodstva, vodja proizvodnje ali zaposleni v infatiki. Anketa je pokazala,
dacas uvedbe informacijskega sistema Baan nima vplvavedbo réunovodstva aktivnosti.
Predvidevanje, da v podjetjih z dolgoletnim pozmgem sistema Baan in njegovih moznosti
bolje poznajo réunovodstvo aktivnosti in ga tudi uporabljajo, seejmi izkazalo za resémo.

Na podlagi odgovorov in sploSnega odziva smo vepdjTS ocenili, da je bila organizacija
delavnice na temo &anovodstva aktivnosti pravilna oditev in tudi dobra poslovna
zamisel. Odziv strank je bil zelo dober. Zaradikerja Stevila udeleZencev (14 udelezencev
iz 8 podjetij), je bila delavnica organizirana vetivdnevih. Zasnovana je bila tako, da je vsak
udelezenec dobil primer, kako bi doéme stroSke razporedil po aktivnostih in v &anfazi

na stroSkovne nosilce. Udelezenci so na celodnaetaivnici spoznali praktho uporabnost
metode in dobili gradivo v obliki prikmika, kako se lotiti uvedbe ganovodstva aktivnosti v
svojih podjetjih. Vabilo na delavnico s prijavice predstavljeno v prilogi 11. Ocenjujem, da
Kovina ne bo ostala edina stranka sistema Baanedanim ra@unovodstvom aktivnosti v
Sloveniji. Verjamem, da bo k temu pripomoglo tumintagistrsko delo.
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6. SKLEP

StroSkovno réunovodstvo je del poslovodnegatuaovodstva, ki pripravlja tainovodske
informacije za notranje potrebe odémja v podjetjih. Temeljnega pomena za pravilne in
dolgoratno uspesSne odiive so pravilne informacije o lastnih cenah proiduov, ki jih trZi
podjetje. Novi gospodarski trendi, kot so JIT pvwoidnja, kakovost, knalniSko podprta
proizvodnja in zunanje najemanje storitev, payejo delez splosnih stroSkov proizvodnje in
splosnih stroSkov nasploh, ki jih podjetja Zelipzporediti na stroSkovne nosilce. Prav pri
razporejanju sploSnih stroskov na stroskovne nesfle lahko najbolj zmotimo, zato je
pomembna pravilna izbira metode razporejanja. Zarge trzne razmere (avtomatizacija,
hitre spremembe, najem storitev) se je v svetu zaka najdinkovitejSe rg&unovodstvo
aktivnosti. Bistvo rdunovodstva aktivnosti je, da so aktivnosti tistepdvzraiajo stroske, in
ne proizvodi. Z njegovo metodologijo se managatikio z véjo zanesljivostjo odléajo:

» ali bodo dolgen proizvod kupili ali ga sami izdelali;

» ali se bolj spl&a lastna proizvodnja ali kooperacija;
» ali je smiselno imeti pri nakupu ¥ektivnih dobaviteljev;

» ali bi uvedli konstrukcijske omejitve pri novih ielkih, kjer je preveé sploSnih
stroSkov zaradi spremembe oblike in vrste matetalatandardizacije in

» Kkatere aktivnosti so nepotrebne in jih je trélmabolj omejiti oz. odpraviti.

O tej metodi obstaja veliko literature tako v svietw doma. Tuji avtorji, kot so Peter Brewer,
Lisa Cross, Narciz Roztocky, v objavljerilankih navajajo tudi Stevilne primere iz prakse, ki
jih pri nas ni oz. niso opisani v literaturi. Zage mi zdi to magistrsko delo pomemben korak
od teorije k praksi. V Sloveniji potrebujemo tudiseznejso raziskavo, ki bi:

» raziskala nivo uporabe danovodstva aktivnosti v praksi nadem vzorcu podjetij;

» raziskala kljgne dejavnike in ovire pri implementacijah v praiksi

* podala oceno, ali se ganovodstvo aktivnosti ohrani v predmetnikih na sjgdin
visokih Solah ter univerzah.

Taksno raziskavo so opravili v ZDA na vzorcu 50(vagih ameriskih industrijskih podjetij
s seznama revije Fortune (Kiani, 2003, str. 174)tuNhi Ze obstajajo tudi specializirani
priro¢niki, ki opisujejo, kako uvesti tanovodstvo aktivnosti v podjetja dékene panoge
(tiskarska industrij&f (Cross, 2003, str. 30).

%% G.David Dodd, William K. Lavelle: Activity — Base@osting for Printers: An Implementation Guide
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To magistrsko delo je zatek in podlaga za nadaljnje raziskovanje metod@og
racunovodstva v praksi v slovenskem prostoru. Z opiseajanja rdunovodstva aktivnosti v
podjetju Kovina d.d. sem zajela tri dimenzije veehi

* samo metodologijo uvajanjag@novodstva aktivnosti;

* uvajanje rdaunovodstva aktivnosti s por®jo ERP sistema in

* uvajanje raunovodstva aktivnosti v srednje veliko podjetje.

Vsebinsko je ré&unovodstvo aktivnosti zahteven projekt, Se zahtSenga je njegovo
uvajanje v majhnem oz. srednjem podjetju, kamouw&a Kovina. Podjetje se stn@e s
spremembami na trgu (cenovna konkurenca s Kitajs&anizacijskimi spremembami
(povezovanje s sorodnim podjetiem Unitas), kapktals spremembami (sprememba
lastniStva podjetja). V takSnem okolju so inforn@ad lastni ceni kljanih izdelkov zelo
pomembne,éesar so se zavedali tudi v Kovini. S projektnimsimpom so uvedli
racunovodstvo aktivnosti kot eno prvih srednje velikjodjetij v Sloveniji. Uvajanje
racunovodstva aktivnosti je bilo podkrepljeno s poslov cilji podjetja in njegovo vizijo, ki
se v primeru podjetja Kovina glasi: "Zelimo postsiietovni ponudnik in skupaj s partnerii
slediti razvoju panoge".

Ob podpori poslovodstva je bil cilj prve faze pkdpe ugotoviti oz. preveriti obstaje lastno
ceno izdelkov Kovine, v drugi fazi pa izinati polno lastno ceno izdelkov. Projekt je bil
zasnovan kot sodelovanje med podjetiem ITS Inwetrsistemi d.o.o0. in Kovino d.d. Prve
rezultate smo dobili januarja 2005, projekt pagekgtiven in bo Zivel tudi v prihodnje. Glavni
namen uvedbe &anovodstva aktivnosti (t.j. dobiti realno ceno Ehih proizvodov na nivoju
proizvajalnih stroskov, na podlagi katere bo postistvo lahko sprejemalo odltve) je bil
dosezen. Prvi rezultati so uspeh, ki ga bo trebaljzevati vsak mesec. Dobljeni rezultati
morda niso optimalni, so pa pokazali, da jéursovodstvo aktivnosti pravi odgovor na
podraiju kalkulacij in ugotavljanja lastne cene proizved®aunovodstvo aktivnosti lahko
vpeljemo po delih. Najprej préimo in razporedimo tiste stroske, ki jih zelimo zij&ati, za
ostale pa ga vpeljemo kasneje.

V praksi doslej v Sloveniji ni bilo uvedenih velikecunovodstev aktivnosti. Razloge za to
lahko i€emo v nepoznavanju metodologije, togosti slovenskifunovodskih standardov,
nefleksibilnosti raunovodij in kontrolerjev. Podjetje ITS Intertradést®mi d.o.o0. in sedaj
S&T Hermes Plus d.d. sta postavila metodologijojaMa, ki bo podlaga tudi za ostalo bazo
strank informacijskega sistema Baan. Anketa medmastrankami je pokazala, da poznajo
racunovodstvo aktivnosti, a ga v praksi Se ne upaaghljDa bi nov pristop v stroSkovnem
racunovodstvu zé&eli uporabljati tudi v ostalih podjetjih, ki uporgjo Baan, je podjetje ITS
Intertrade Sistemi organiziralo prakip delavnico z napotki za uvedbo metodologije
racunovodstva aktivnosti. Po odzivu sédeodo rg&unovodstvo aktivnosti uvedla Se nekatera
druga podjetja (na primer Iskraemeco). Predvsedjaveodjetja imajo v sluzbi informatike
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zaposlene aplikativne specialiste, ki se posebepndjo s financami, kanovodstvom in
kontrolingom (udeleZzenci delavnice) in prav ti bodumlje projektov uvajanja éanovodstva
aktivnosti v svojih podjetjih. Z zahtevami poslowbeh po pravilnih informacijah o stroSkih
izdelkov in njihovi dobtkonosnosti se je spremenila tudi vliogaur@ovodstev, katerih naloga
je bila neka@ zgolj por@anje o izidih poslovanja zunanjim uporabnikom. \¢jirepodjetjih je
to nalogo prevzela sluzba kontrolinga, ki vse poljlobiva na veljavi in pomembnosti.

Ker tudi podrdje informacijske tehnologije sledi trendom in seilggaja potrebam
uporabnika 21. stoletja, je na trgu najnovejSa ijeelinformacijskega sistema Baan 6, ki se
uradno imenuje SSA ERP LN 6.1. Tudi ta verzija oodagratunovodstvo aktivnosti, v
pripravi pa je Ze prirénik za uvajanje runovodstva aktivnosti za najnovejsSo verzijo.

Ratunovodstvo aktivnosti je vzrok Stevilnih izboljSavpodjetjih, z vé&jim Stevilom dobrih
praks se izboljSuje in razvija. Pripomoglo bo k jiah odlctitvam o prodajnih cenah
izdelkov, ki so kljgne za dolgoréno uspesnost poslovanja podjetij.
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1996.

9. Moduli Baan IV. Predstavitev.Ljubljana, ITS Irttade, 1997.
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paketom BAAN IV v podjetju Kovina d.d. — Projektpilan, Intertrade ITS d.d.,
7.12.2000.

11. Poslovno porslo Kovina d.d. za leta 2000, 2001, 2002 in 2003.

12. Powerpoint prezentacija s seminarja Upravljasii@Skov na podlagi aktivnosti,
Radovljica, 12. februar 1998, predavateljica mageta Bokovec.

13. Pravilnik o notranji organizaciji podjetja Kos.
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Priloga 1: Stranke informacijskega sistema Baalovéeiji

1. Color, d.d, Industrija sintetnih smol, barv in lakov, Medvode
2. DZS, d.d.,Zaloznistvo in trgovina, Ljubljana

3. ELAN, d.d., Begunje in Brnca

4. ELAN BIKES, d.d., Ljubljana

5. Elektronabava, d.o.0.,Ljubljana

6. Elrad International, d.o.0., Gornja Radgona

7. Fructal, d.d., Ajdov&ina

8. Helios, d.o.o.Domzale

9. Hidria Perles, d.o.o.,Kranj

10. Hidria Trading, d.o.o., Ljubljana

11.1skraemeco, d.d.,Merjenje in upravljanje energije, Kranj
12.1skra ISD, d.d., Industrija sestavnih delov, Kranj

13.Iskra Sistemi, d.d.,Avtomatizacija procesov, Ljubljana
14.1skra Stikala, d.d., Kran;j

15.1skra Vzdrzevanje, d.d.,Kranj

16.Javor Pivka, d.d., Pivka

17.Kladivar Ziri, d.d., Tovarna elementov za fluidno tehniko, Ziri
18.Kovina, d.d., Kovinsko predelovalno podjetje, Smartno pri Litiji
19.Lama, d.d., Dekani

20.Lesna, d.d.,Slovenj Gradec

21.Liko Vrhnika, d.d., Vrhnika

22.LIV Postojna, d.d., Postojna

23.Maksim, d.o.o.,Celje

24.Niko d.d., Kovinarsko podijetje, Zelezniki

25.Petrol, d.d., Ljubljana

26.Pivovarna Union, d.d.Ljubljana



27.Petroservis, d.o.o.Ljubljana

28.Planika Kranj, d.d., Kranj

29. Rotomatika, d.o.o.,Idrija

30. Rotomatika Fans, d.o.0.Spodnja Idrija
31. Rotomatika Motors, d.o.0.,Spodnja Idrija
32.Rotos, d.o.o.)drija

33.Talum, d.d., Kidricevo

34.Tomos, d.o.oKoper

35.TCG Unitech LTH-OL, d.o.0., Skofja Loka
36.TVM, d.o.o., Maribor

37.Ydria Motors, d.o.0., Spodnja Idrija

38.1TS Intertrade sistemi, d.o.o.,Ljubljana

Vir: Interno gradivo podjetja ITS Intertrade Sisiah.o.



Priloga 2 : Glavni mejniki v razvoju podjetja Ba@ompany

1978: Jan Baan ustanovi Baan Company, podjetjeveanje, specializirano za finam
inZeniring. Leto zatem se podjetje Zecrza ukvarjati z izdelavo programske opreme za
izboljSanje dinkovitosti v proizvodnji.

1993: Baan Siri svoj trg in ponudbo s prevzemi drugodijetij ha podrgu programske
opreme. Svojo mednarodno prisotnost skuSa okrapdii s prodajo dobre tretjine podjetja
druzbi General Atlantic Partners.

1994: Podjetje pridobi pomemben 20-milijonski das@odjetjem Boeing, kar mu na Siroko
odpre vrata na ameriski trg. Brata Baan v tem peRpustita lastniStvo podijetja dobrodelni
organizaciji Oikonomos, katere ustanovitelja sta,ustanovita Baan Investment kot sklad
tveganega kapitala za financiranje razvoja ERP.

1995: Delnice Baana zaejo kotirati na trgu Nasdaq in amsterdamski bdighova najveja
vrednost doseze celo tringjstkratnikéetne vrednosti.

1996: Spodbujen z visoko vrednostjo delnic Baaraha@ prevzemni pohod med ponudniki
programske opremecgner za&ne izzivati celo nemski SAP, ki je vodili ponudritRP.

1998: V aprilu doseze cena delnic rekordno vredf®$tameriskih dolarjev), kmalu nato pa
zaradi popravkov rezultatov druzbe dozivi hiter gadXitki o nepreglednih povezavah med
druzbo in drugimi zasebnimi podjetji bratov Baarsitijo slednja dva k odstopu z vodilnega
polozaja. Baan Investment preimenujeta v Vanenblagklad ima tedaj v lasti 40 odstotkov
delnic podjetja. Delwiarji vlozijo tozbo zaradi rnovodskih nepravilnosti, podjetje pa
odpusti 20 odstotkov zaposlenih.

1999: Tom Trinsley, novi predsednik uprave, odst@@menja ga Mary Coleman. Druzba
Vanenburg, ki ima tedaj v lasti 20 odstotkov delpiadjetja, jih do konca leta proda Se
priblizno polovico.

2000: Baan napove novo reorganizacijo, Colemanals&topi. V maju britanski Invensys
prevzame podjetje za dobrih 700 milijonov ameriskitarjev (2,85 dolarja za delnico).

2001: Podjetje se z znamko iBaan osre¢iob@ poslovno programsko opremo, ki izkoas
prednosti interneta.

2002: Baan sledi trendom v razvoju poslovne progia@rmopreme in podobno kot drugi veliki
ponudniki (SAP, J.D.Edwards, Siebel) napove sva@sitve t.i. kriznih aplikacij (cross
applicatons), ki jih poimenuje Value Apps.

2003: Podjetje SSA kupi Baan za 71 milijonov daarj

Vir: GrobelSek, 2002, str. 2



Priloga 3: Proizvodni program podjetja Kovina

Krogelni ventil » Kuglasti ventil

Balf valve * Kugelhihne
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Krogelni ventil EURO » Kuglasti ventil EURD

Ball valve EURD = Kugelhahne EURO

KV 802 - KV 905

KV 902M - KV 905M
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Krogelni ventil EURO s holandcem = Kuglasti ventil EURO sa holanderom

Balf valve EURD with tail piece » Kogelhahne EURO mil Hollander
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Krogelni ventil Fx M » Kuglasti venfil Fx M

Ball valve F x M = Kugelhdhme Fx M
KV 160 - KV 167

KV 170 - KV 175
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Krogelni ventil fripotni ON-OFF » Kuglasti ventil tniputni ON-OFF

Ball valve three-way ON-OFF » Dreiwey - Kugelhdhn “AUF-ZU”

KV 412 al, M OW B L A4 H b W
K 0 1B 12 6 % % 5 B D
T=207% 50

Vir: Internetna stran Kovine, http://www.kovina.si



Priloga 4. Vprasalnik

Zaradi potreb kalkulacij vas prosim, da dale koliko svojega delovnegsmsa posvetite posamezni skupini izdelkov.

skupina izdelkov

uprava

prodaja

nabava

éurevodstvo

tehnologija in
vzdrZzevanje

razvoj

kontrola
kakovosti

101- izdelki A-standardni
program

102- izdelki B- program po

narcilu

103- izdelki C- program pg
narcailu

104- izdelki D- obdelani
odkovki, odlitki

105- izdelki E- neobdelani
odkovki, odlitki

106- izdelki F- kooperacijg
(Ruse)

1

Skupaj vse skupine:

100%

100%

100%

100%

100%

100%

00%1

Opomba: Odgovorna oseba posameznega stroSkovnegm aoddi kljuce le za svoje stroSkovno mesto!

Izpolnjeno tabelo vrnite B.L. dne 30.9.2004, najpeje do 13.00 ure.

Hvala za sodelovanje,
Vodja kontrolinga

V Smartnem, dne 29.9.2004

Vir: Interni vpraSalnik podijetja Kovina d.d.




Priloga 5: Organigram podjetja Kovina

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA KOVINA d.d.
na l. nivoju vodenja

ODDELEK
TRZENJA

ODDELEK SPLOSNO.
KADROVSKIH
ZADEV

10




ORGANIZACIJSKA STRUKTURA KOVINA d.d.
na Il. in Ill. nivoju vodenja

e SPL. KADR.
ZADEV

| RAZISKAVE ! | PRIPRAVA !
i INRAZVOJ ! i HRANE
I.______________I N Sy
| PRODAJA !
i RAZIS. TRGA i
1 IN POSPESEV. 1
i PRODAJE 1

Vir: Pravilnik o notranji organizaciji podjetja Kinva
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Priloga 6. StroSkovna merila, ki so preddefinirardaanu

7= tfcal0102m000 : Vzdr3evanje straskovnih sodil [010] =13
Datokeka Ursjanje 2 B] MoZnosti  Indeks Orodja  Specialno Pomod
g|d|s| o|F|m| R @] ] » [ p] e absbul Twe] o
Sh. sodilo Opiz Narocila kupcew
Vrstice narodil kupcew Uwoz
Nahawvni nalogi
WRE VZDR. PO SERV.HAL. // |JVrstice nabavnih nalogowv -:J
hkladiééa / ﬁPrevzemnice
kupci, ki 30 naroéili / ﬁDostave
- - — Skupine artiklow
brolzvedenl artikli / [étevilo dobaviteljev
PAZISKAVA TRGA [Doh., kjer swo narofili
hre zaposl. fﬂtevilo kupcey
Kupci, ki so naroéili

brojektno wvodenje

Nahavlijeni artikli _J
Prodani artikli
Proizwvedeni artikli

|znesek—enakom.porazd. \ [
f
erstice v kosovnici
|
:

[FRIPRAVA TEHNOLOGIJE \

briprava proizvodnie \

[URE ZAFOSL. \

Inabava Tzdani rafuni

brstice nab. nalogow \4Eiffiji\iifjjiif/fiiggd% :J _J
-

sSpremeni enum

Vrstice tehn. postopkow
Prejeti raduni

T

Vir: Baan 1V, seja tfcal0102 m000
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Priloga 7: UporabniSka navodila z&waovodstvo aktivnosti

Vzdrzevanje parametrov podjetja (tfgld0101m000)

Na za&etku moramo v parametrih podjetja na specialnoditbEesto dimenzijo - aktivnost, ki
je rezervirana za ABC metodo.

= tigld01 02000 : YzdrZevanje opisoy za yrste dimenzij [100]

Datateka Urgjane  Skupine Delfok Mognost [mdeks Omoda Specialho Pomod

gld|s| o |fm| o] 1] ] » ] reia] ] T

Yrzta dimenziie  Opiz dimenzie Kratek opiz
[z [stroskomi nosiles [sms
[z [Partnersi v o [ror
II I]-Ieupu:-ra.hljena II-!T-I
IE- II-Ieupu:urahljena II-IT-I
IE_ Iﬂktivncust - &RC IAKT

13



Vzdrzevanje komponent stroSkovne cene (ticpr0110m0Q)

Dodatki na material, ki jih bomo dobili iz obdelav&losnih proizvajalnih stroSkov
(vzdrzevanja, kontrole kvalitete, plana proizvodimerazvoja, izboljSave, proizvodov) po
metodi ABC, bodo vidni v seji Vzdrzevanje komponeattoSkovne cene, kjer moramo
predhodno dolgti komponente.

=ticprﬂ11ﬂmﬂﬂl] : ¥zdiZevanje komponent strozkovne cene [100]

Datoteka Urglane Skopine Delfok MoZnost [hdeks Orodia SpeciEhs Pomod

ald|z]| o| & ek alw] ][] i ] T[]

Komp.  Opiz Yrata strodkoy

strozka

[e10 [sTRO3ER STROJA - AMORTIZACIA | [Stroski operacije j -]
20 [sTRO%ER ELERTRIKE [stroski operacije N
[50 kooPERACIISKE 0PERACIIE [stroski operacije N
[z60 [sToRITVE zum. TZvAdALCEV viD. | [strodki operacije N
[o0 [ooBITER za TUS MATERIAL -100%  [odatek na strod. mater. |
[p10 [ovozmE DATATVE (DOD.HA MAT. | Podatek na strod. mater. N
[20 [sTR. TRANSPORTA (DOD.NA MAT.) = |odatek na strod. mater. | L
Iﬁ IVZDREEVMIJE - ABC IDu:udatE}: na stro3. mater. j
Iﬁ IKEI]!-ITREILA - AEC IDu:udatE}z ha atrod. mater. j
[50 [pLaw,KOoNSTR. , TEHWOLOGIJA - ABC| [Podatek na strod. mater. |
Iﬁ IR}AZ‘.?EIJ - REC IDu:udatE}z ha atrod. mater. j
[p28 [oBITER za UDARCE Podatek na stros. mater. N r

Vzdrzevanje CAL parametrov (tfcal0100m000)
V glavnih podatkih moramo datdi parametre za razporeditev strosSkov, ker pa ttagem

primeru ni potrebno, v to sejo vnesemo samo nugdatke, to pa je opredelitev dimenzije
stroskovnega nosilca.

14



Sifrant razporeditve strodkov (tfcal0101m000)

Doloc¢imo Sifro razporeditve, razporeditev stroSkov opisan dol@imo, katere dimenzije (v
nasem primeru: stroskovno mesto, stroskovni ariikelktivhost nastavimo na DA) se bodo
uporabljale pri ABC razporeditvi stroSkov.

=th::aII]1 MMm000 : YzdrZevanje fifranta razporeditve strofkoy [100]

Datoteka Urejane  Skupina Delfol Moznost [ndeks Omoda Specialho. Pomod

ald|e| o |[flm || el W] ]y [m] ] ] TN
Razpor. IAE
Opis IABC razgporeditey

Strogkavno mesto Iﬁ -

a
Strozkovni nozilzi a

Partnerji v GK.

-

Meuporabligna
Meuparabligna
Akbvnost - ABC

Bezedio Ne

L

15



Vzdrzevanje stroSkovnih sodil (tfcal0102m000)

StroSkovna sodila so sile ali dogodki, ki atlloo vplivajo na stroSke posamezne aktivnosti.
Za aktivnost vzdrzevanja — Stevilo ur vzdrzevaag,aktivnost kontrole kvalitete — Stevilo
kontroliranih proizvodov, za aktivhost plana pramwnje — ure zaposlenih, za aktivnost
razvoja — ure zaposlenifie je merilo povezano z logistiko, ga izberemo medmmi polji
razmerja,ée pa zanj nimamo sodila, v logistiki pustimo pghezno in ga réno vnasamo.
Podatke, na primer za Stevilo ur vzdrZzevanja sty@ebimo v modulu Servisa.

: tfcal0102m000 : ¥zdrZevanie strofkownih sodil [100]

Datateka Urejanie  Skupina  Deliok  Mofnosti Indeks COrodja Specialho  Pomod
al@|s| o]l o] o] ]| 1|
Str.zod, Opis Polie razmerja
330 Iétevilo ur vzdrievanja I j ﬂ
340 |§tevilo kEontroliranih proizwvod |Proizvedeni artikli j
ISSU |ure zaposlenih | j
[pen faze | -
| | |
[ | |
| | |
| | |
| | |
| | |
[ | |
| | |
= | | -
| e

16



Vzdrzevanje stroSkovnih nosilcev (tfcal0104m000)

Dolo¢imo stroSkovne nosilce (skupine artiklov), na katéelimo prenesti stroske aktivnosti.

=llcall]1 04m000 : ¥zdrzevanje stroikovnih nosilcey [100]

Datoteka  Urejanie  Shupina Delfok  Moznosti Indek: Orodia Specialho Pomod

ald|=| o ||| a|u] ]y o] g pr] T|n2|

SMHS5 Sk Atikel Projekt  Opis

art.
for for ] b [ ¥ IZD.A - STANDARDNI PRO ﬂ
froz froz | b I—P IZD.E - FROGEAM PO NiR
[ro3 E b [ » 1p.C - IZD. ZA ZHAMEG
[roa froa | » [ » IZD.D-OBDEL.ODROVEIL,0D
|zos fros — » | ’ [ » IZD.E-NEOBDELANI ODEOV
[ros fros | 3 I—P IZD.F - KOOPERACIJE
| | | [
| | | [
| | | [
| | | [
| | | [

J waon [ption Diglog | e F‘legledavaln...l B Microsoft ... “H- ticalll04. . ‘ |%m &’E

f| REDASSKE »

Vzdrzevanje kontov za kategorije stroSkov (tfcal016m000)
Te seje ne potrebujemo, sajémo vnesemo kategorije stroSkov v seji tfcal0103m000

Dolo¢imo toliko kategorij, kot imamo aktivnosti, podatke stroskih pa dobimo iz bruto
bilance (seStevki po dimenzijah) in jihérm vnesemo.

17



Vzdrzevanje izvorov in ciljev razporeditve (tfcal1101m000)

V tej seji dol@imo postopke razporeditve stroskov. Doino, iz katerega stroskovnega
mesta (iz kontov z dimenzijo stroSkovno mesto -rgedalna sluzba) in v kakSnem odstotku
naj gredo stroski na aktivnost vzdrzevanja (izv®M-A220, na AKT). Preko Specialno
dostopamo do seje Vzdrzevanje ciljev za razporedifical1102s000) in dokimo, na katere
aktivnosti porazdelimo te stroSke.

V drugem koraku razporedimo stroske aktivnostitnas&ovni nosilec (iz AKT VZD na SNS
dolaimo koli¢ino sodila oziroma uvozimo podatke iz logistike). pvimeru vzdrZzevanja
bomo podatke o urah vzdrzevanja&mo vnesli (letno Stevilo ur vzdrzevanja po senhsni
nalogih), podatke o drugih sodilih pa pridobimolagistike z uvozom podatkov (Stevilo
prodanih artiklov in Stevilo proizvedenih artiklowgli pa seStejemo delovne ure in jih
mnozimo s Stevilom zaposlenih po stroSkovnih mestih

I47 Microzoft Word - Dokumentl =

E = ticall 101 m000 : WzdriZevanje izvorov za razporeditve [100] =1 %]
“ M Datoteka  Uiejanie Skuping  Deltok  Mofnosti Indeks Orodia  Specialhe Fomod

= e A i Y R X R L e L

Fazpar. IE ABC razporedites
Pricr. |zwor Cili Yrsta razp. Strogkovno sodilo
| 5 |am b [pzz0 » KT b |odstotek j | ’
I r r r r i
LDatateka Urejanje  Skupina  Deltok Mofnosti [ndeks  Orodja Specialho Pomod
I_I ald|a| o | &]emlm] alw] <] » o] vidud || T
I 5 I Y I Farma 1 I Forma 2 I Farma 3 I Farma 4 I Forma 5 | Fomak I
I Fazpor. IE ABC razporeditew
I Priar. I 5
I Zaparedna &t I ik
I k.ateq. str. S SMS PGE. MM KM Akl
Yrsta stiodka | b lazzo | 3 ¥ b ¥ »
AKT Opiz Odztotek.
frzp Lkrivnost vzdrievania [1oo, 00 =]
L = r
Sk ,7 I I

s | R DA S S5E >

J waen [ plion Dialog | wes Plegledovaln...l TF Microsaft /... | In- ticall101... ||ﬁm LD 1019
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Potem iz aktivnosti razporedimo stroSke na stroskavwosilce

tfcall102s000 : ¥zdrZevanje ciljey za razporeditye [100]

el ok Ideks SEEEEA0

If_?__—
RIS

[ [ o o M M ]

226,5000
226,5000

[
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Uvazanije kolic¢in (tfcal1201m000)

Za tista sodila, za katera imamo podatke zapisasistemu, naredimo uvoz, za druga kot so
na primer, ure vzdrZevanja, pano vnesemo kaline (ure) za posamezno skupino artiklov.

Pozor!

Uvoz iz logistike naredimo vedno najprej, Sele pot@no vnesemo katine sodil, ki jih z
uvozom ne moremo dobiti, sicer nam uvoz povozi ma&® vneSene podatke.

=tlcal11l]5ml]l]l] : ¥zdiZevanje importiranih koliéin [100]

Datoteka Urgjanje  Skupina Mafnost Oraodia Pamaodé

o |t || da ] €] | o] Mafia] 4[> >
;ILE‘F ABC razporeditew
Ty
Obracunzko obdobje ;TE.IN
Palje razrera ;Prnizvedeni artikli J
Skup.art, Aitikel Projekt Kaoligina
Jzo1 1102010 KROG. VENTIL G1/ | | 100,0000 ||
fro1 jl111010 KROG. VENTIL G3/ | | 1063, 0000
jro1 1112010 KROG.VENTIL G3/ | | 23,0000
fro1 jl1z1010 KROG.VENTIL GL/ | | 563,0000
[ro1 jL1zz010 KROG. VENTIL Gl/ | | 1385,0000 L
jro1 1131010 KROG. VENTIL G3/ | | 6826 ,0000
fro1 jl132010 KROG. VENTIL G5/ | | 1775,0000
Jro1 1140010 KROG. YENTIL G1© | | 1000, 0000

.I—IZJ % ﬁ @ :\ﬂ E $ E@ ”’ @Explori...i [H-Dption...i _n-F'regle...i [WMicms...i[.-ulfcal___

Vzdrzevanje uvozenih kol&in (tfcal1105m000)

V tej seji lahko pregledujemo in spreminjamo poeatkizbranih koliinah.

Uvazanje zneskov (tfcal1202m000)

Ne uporabljamo, ampak jih ¢no vnesemo.
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Vzdrzevanje nerazporejenih zneskov (tfcal1110m000)

V tej seji ra&no vnesemo strosSke po kategorijah stroSkov. Podi#tkéno iz bruto balance,
zberemo pa jih po stroSkovnih mestih. Slika spgdajz naSega sistema z izmisljenimi
podatki. Namenjena je zgolj za ilustracijo.

= tfcall 110m000 ; Vzdrzevanje nerazporejenih zneskov [010]

Datoteka Urejanje  Skupina O MoZnosti [ Orodja o Paomod
a|d| 2| o|fk|es| 2| aa] )] <] » ] vid|ied | pm] T[N2|
Parazdel. 'A_BC Razporeditew strofkov abc
Leta 2001
Obracunzko obdobje |E
K.at. strogkov S SHS CF ZAP PP MNerazporejeni znesek
[VZD-ABC [a2z0 | | | | | 1150.000,00 |
[¥ZD-FIN [c110 | | | | | 444, 444,00
[VZD-NAE 310 | | | | | 652.000,00
[¥ZD-PRO 210 | | | | | 984, 000,00
[VZD-RAZ 110 | | | | | 5500.000,00
[7ZD-TEH 230 | [ | [ | 7456, 666,00
| | | | |
| | | | |
| | | | |
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Obdelava razporeditve stroskov
PoZenemo obdelavo, ko smo Ze pridobili, dopolnilpiiredili vse podatke.

ticall204m000 : Obdelava razporeditev strofkoy [100]

StupitEs Heltok Ieks

ala|s| oftlmiz] mlu] 0] Helpp] Te]

E

e ]
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Generiranje struktur za aktivnosti (tfcal2201m000)

V tej seji se izraunajo faktorji za prenos stroskov aktivnosti na&kovne nosilce (skupine
proizvodov).

=tlcal22l]1 mi00 : Generiranje struktur za aktivnosti [100]

Datoteka  Urejanje

R azpor. iJTLB‘C‘b ABC razporeditew

Leto [zooap i
Obratunzko obdobje 10 Preklici i

Prikaz struktur za aktivnosti (tfcal2501m000)

V segji je vidna zahteva posamezne skupine proizvquip aktivnosti. Vidi se, v kolikSnem
delu se bodo stroski razporedili na posamezno skugitikla.

o Hcal2501 m000 : Prikaz struktur za aktivnosti [100]

ne  Skupina

Mognosti  Indeks  Orodja

Ay ]

Datoteka  Urejal

Jiea| <o o] T[]

! Forma 2 ; Forma 3 ;
Razpor. i};ﬁ[ﬂ ABC razporeditew
Obd. [ooa . Jio
Dimenzija IOl GI - STANDARDNI PROGRAM IZD.4& - STANDAFRDHNI PRO
Aulekive, Stoprja porab.  Osnova indir, st
KON Kontrola 0,2723%4 3540 Ztewilo kontroliranih p il
RaAZ Razwoj 0,100000 360 ure za razwvo]
TEH Plan, konstrukcija, tehnol 0,395310 350 ure zZaposlenih
WZD Aktivnost vzdrievanja 0,225149 330 dtevilo ur wvzdriewanja
=l
@ m g _'s,,] F§ ” @Exploring... wace [ ption Di...i jm-F'legledo...; WMicmsofL..;E_-uml[caIZS___ m.@ 10
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Izpis aktivnosti in rezultata ciljnih stroskov (tfcal2403m000)

V tem izpisu dobimo podatke o stroSkih ene vzdrievare (665129/180=3695), 0 stroSku
kontrole enega proizvoda ter o strosSku plana poalpje za eno vrstico v kosovnici.

Vzdrzevanje koli¢in za osnovo indirektnih stroskov (tfcal2101m000)

Vnesemo Se podatke o kohi proizvodov vsake skupine, na katere bomo prerst®ske
posamezne aktivnosti preko sodila za vsako aktivnos

=lfcal21 01m000 : ¥YzdriZevanje kolicin za osnovo indirektnih strogkoy [100]

Datoteka  Urejanie  Skupina [ Moznosti  Indeks  Orodja Pomod
o |t 2 || || €[> 1] el | T a2
;K]‘B‘E ABC razporeditew
Dbracunsko obdobje z004 . ]'IE
Dimenzija Strogkovno sodilo Folicina

101 5 ure zaposlenih mﬁm :j
101 360 Ure za razvo] w
10z 3 Stevilo ur wzdrievania m:mﬁ?
102 Stevilo kontroliranih proizwvod ]‘““EE??:EEEE
102 350 ure zaposlenih TW,EIMJ
102 3} Ure za razvo] ]'"“Eé'ﬁ,"ﬁﬁﬁﬁ
103 3 Stevilo ur wzdrfevania mﬁﬂ
Stevilo kontroliranih proizvod mﬁnﬁﬁ
103 5 ure zaposlenih mm
103 60 Ure za razvo] W j

|
|

I
L

)

i
179

I03

i

O

Gl - [ZDELK] 24 ZMANEGA KUPCA [ZD.C - 120, 24 ZNANEGA

I @ ﬁ ﬁ E{ﬁ » @Explming...i waan [Iption Di... .iﬂF'regledo...i WMicmsoft...!!wlfcalﬂ._. r
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Knjizenje indirektnih stroskov (tfcal2202m000)

Pozenemo Se knjizenje indirektnih stoSkov, po lesebomo dobili rezultate: dodatke na
materialne stroske.

= tfcal2202m000 : Knjizenje indirektnih stroSkow [010]

Datoteka  Urejanje 2 [ MoZnoski [ Orodja  Specialno Pomod

ald|s| o| &= el <] » | p] rdd ]| T |n2|z00r]
Porazdel. 'ED Razporeditew strodkov abo
Leto Z004

Obratunsko obdabje od |1 Cancel
do IE

|zradun strokovhne cene 'ED Z3c-polna lastha cena

Indirektni gtr. projekta IDej anski j

|zpiz indirektnih strog. lﬁa j

Rezultat ABC

Supina proizvodov 101 je dobila 4,36 SIT dodatka materialne stroske iz naslova
vzdrzevanja, skupina proizvodov 102 pa 62,32 Sld.astale aktivnosti so dodatki prikazani
na spodniji sliki.

=Plegled prikaza - [_ (O] =
File Options Help

TP IRINEIRS

KHJIZENI INDIREKTHI STROSKI Stran = 1
Skoune cene : ABC SSC+spl. proizvajalni str Pod . : 188
Projekt Opis Zap Znesek
GI - STAHDARDHI PROG IZD.A - STAHDARDHI P A 33,5251
GI - STANDARDHI PROG IZD.A - STANDARDHI P 38 \
GI - STAMDARDHI PROG IZD.A - STAMDARDHI P 48
GI - STANDARDHI PROG IZD.A - STAHDARDHI P e
GI - PROGRAHM FO HAR IZD.B - PROGRAHM PO H 28
GI - PROGRAHM PO HAR IZD.B - PROGRAM PO H 38 28,7922
GI - PROGRAHM FO HAR I7D.B - PROGRAM PO H 4a 34,5512
GI - PROGRAHM FO HAR IZD.B - PROGRAM PO H e
GI - IZDELKI ZaA ZHA IZD.C - IZD. ZA ZHAH 28
GI - IZDELKI Za ZHA IZD.C - IZD. ZA ZHAHN y
GI - IZDELKI 2a ZHA IZD.C - IZD. Z2A ZHAH ¢ 85}
GI - IZDELKI 2A ZHA IZD.C - IZ2D. Z2A ZHAH 58 31,7714
I1Z2D.-0BDELANI ODKOUK IZD.D-0BPEL.ODEOUKI, 28 3,5251
IZD.-0BDELANI ODKOUVK IZD.D-O0BDEL .O0DKOVKI, 38 8,4846
12D .-0BDELANI ODKOUK IZD.D-0OBDEL .ODEOUKI, 4o 22,4158
12D .-0BDELANI ODKOUK IZD.D-0BDEL .ODEOUKI, 58 4,3579
I1Z2D.-NEOBDELANI ODKO IZD.E-HEOBDELANI ODK 28 3,5251
I1Z2D.-HEODBDELANI ODKOD IZD.E-HEOBDELAMI ODK 38 98,2999
12D .-HEOBDELANI ODKD IZD.E-HNEOBEDELANI ODK 4a 1,65264
12D .-HEOBDELANI ODKOD IZD.E-HEOBEDELANI ODK 58 1,3161
-
] l
| Stran 1 WRH [zgornii rab]
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Prikaz stroSkovnih cen po artiklih

Vsak proizvod iz skupine artiklov 101 je dobil daela na materialne stroSke iz naslova
vzdrzevanja v viSini 4,36 SIT.Vsak proizvod iz sk artiklov 102 pa je dobil dodatek na
materialne stroSke v visini 62,32 SIT.

== rticpr242002000 - bwprint

File Help

R

atwm : 17.82. 85 [09:23] INITI-LENEL COST PELCE MLCVIATI AN Siran : i
mrina d.d. Podjetje : 010
Waluta izpisa & SIT
kel o 098TER4321 VENTIL 2 Std. strofhowna cena: 50,9335
2if Jeal. str.cen.: AEC ssc-polna lastna cena Materialni strofli 50,3335
arod kolidina @ Hoeneoléna kelldina narediila Strofki operacije o, 0000
Il.'ﬂi\.ro Pozicija | Artikel P.e | Opis Enlidina | En. Enesel
zal Neto Bruto
1 Bedatkd ma stmed cems artida 0921654321 WERITL 2
Zap. | Opis Do datlei Stroflkowna cena
&6 na str.ceno osnova dodatkeov
10 | vedrzevanie 52770 5,2770 §,2770
20 | tehnologija 25, 65T 25 5E5T 5 5657
30 | nabava 1,552 15524 5524
40 | razvo] 20, 5782 20, 5782 5raz
50 | prodaja 3,3819 3,3819 3,3819
60 | finance 1,1504 1,1604 1,180a
Skupni dedatki na strofkowvne cene B0, 5156 B0, 5L5E*
Skupni materialni strofki 0,0000
Skupni strofki operacij 0,0000
Shupni dodatki na mater . stroSke B0, 5156
Skupni dedatki na stroEle operac. 0, 0000
Shupni splofni strodlki 0,0000
Shupna strofk. cena KIS B0, 5156
INUI

JReady

Prikazani so dodatki po artiklu, ki smo jih izomali s pomeojo activity based costing metode.

Vir: Dokumentacija za knovodstvo aktivnosti
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Priloga 8: Podatki za iz¢éan dodatkov za skupine artiklov 101

do 106 za leto 2004

V spodnji tabeli pa so predstavljeni rezultati zahposameznih skupin artiklov po aktivnhostih

na letnem nivoju.

Tabela 22: Zahteve posameznih skupin artiklov givaéstin
a) Aktivnost vzdrzevanja

b) Aktivnost kontrole

KUDi Ure Ure KU Stevilo Stevilo
SKUpIna | \zdrzevanja vzdrzevanjg SKUPN@ | kontroliranih| kontroliranih
artikla V% | Srtikla artiklov | artiklov v %
101 2378 20101 1225048 30,46
102 2378 20 | 102 89096 2,22
103 2378 201103 548566 13,64
104 2378 20 | 104 954528 23,74
105 1189 10 | 105 1162029 28,90
106 1189 10| 106 42215 1,05
Skupaj 11890 100 | Skupaj

skupine skupine 4021482 100,00

c) Aktivnost plana, konstrukcije, d) Aktivhostzkeja
tehnologije (zaposleni: 7,5) (zslgai: 2)

KUDI Stevilo Stevilo KUDI Stevilo| delovne ure
SKUPINA |- delovnih ur| delovnih ur| SKUPINA 1 delovnih ur v %
artikla V% | artikla

101 3930 25,00] 101 419,2 10,00
102 2672,4 17,00/ 102 670,7 16,00
103 5973,6 38,00] 103 2096 50,00
104 1572,6 10,00/ 104 670,7 16,00
105 1100,4 7,00] 105 209,6 5,00
106 471,6 3,001 106 125,8 3,00
Skupaj Skupaj

skupine 15720,6 100,00/ skupine 4192 100,00
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e) Aktivnost prodaje

f) Aktivnost nabave
(zaposleni: 3,5)

. Stevilo Stevilo . Stevilo| delovne ure
skupina | yroganih|  prodanih| SKUPIN | gelovnih ure v %
artikla artiklov | artiklovv %/ ikla
101 1174326 30,75/ 101 2861,04 39
102 51085 1,34 102 73,36 1
103 518234 13,57| 103 1100,4 15
104 878783 23,01/ 104 1247,12 17
105 1110740 29,09 105 1834 25
106 85224 2,23| 106 220,08 3
Skupaj Skupaj
skupine 3818392 100,00/ skupine 7336 100

g) Aktivnost uprave
(zaposleni: 6)

h) Aktivnost financ ¢tanovodstva in skladis
(zaposleni: 9)

. Stevilo| delovne ure . Stevilo| delovne ure
skupina | geloynin ur v % | SKUPINA | geloynih ure v %
artikla artikla
101 3647,04 29 (101 6225,12 33
102 503,04 4 | 102 188,64 1
103 4527,36 36103 3018,24 16
104 1634,88 13| 104 3584,16 19
105 2137,92 17| 105 5470,56 29
106 125,76 11106 377,28 2
Skupaj Skupaj
skupine 12576 100 | skupine 18864 100
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i) Aktivnosti splosnih str. mest

J) Aktivnosta dir. str. mestih, ki povztajo

sploSne strofb@miki cen)

. zneski| zneski v % . Stevilo Stevilo
skupina skupina | o oizvedenih| proizvedenih
artikla artikla artiklov | artiklov v %
101 11596799,9 16,67/ 101 1225048 30,46
102 11596799,9 16,67/ 102 89096 2,22
103 11596799,9 16,67 103 548566 13,64
104 11596799,9 16,67| 104 954528 23,74
105 11596799,9 16,67 105 1162029 28,90
106 11596799,9 16,67 106 42215 1,05
Skupaj Skupaj
skupine | 69580799,4 100,00| skupine 4021482 100,00
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Priloga 9: Izrdunani dodatkov za skupine artiklov 101 do 106
na podlagi r&unovodstva aktivnosti za leto 2004

a)Dodatki za skupine artiklov- Skupina artikla 101

= ticpr1110mO00 : Vzdrzevanje dodatkov po skupinah artiklov [050]

Datoteka Urejanje  Skupina  Del o MoZnoski 1) Orodja  Specialno Pomod
alm|s| o5 el 4] p | p] pafied]aa[pr]pr| T |n2|
Sifra kalk. str. cene FPOL FOLNA LASTNA CENA-AEC
Skupina artikloy I01 IZD.4 — STANDARDNI PROGRAM
Zap. Opis Tip kalk. Dodatki  kMetoda dodatkow Fomp
it wistice na str.ceno dod.

faoa» =
[z20 »
[za0 »
[azo»
[z50»

13,9554 [Fiksni znesek

Ea

FEERRREER

[FInance, pafuwovops [podatex
konTROLA fpodatex
praBava [podatex
[opmIET 1M MAT. PO 5 [podatek
[PLanTratIE, KONSTR. , [podatek

5,2729 [Fikoni znesek

6,2094 [Fiksni znesek

33,1241 [Fiksni znesek

6,5280 [Fiksni znesek

Y T ] R R B R S O

) il e Bl il ] ]

[PRODATA fpodatex 21,3995 [Fiksni znesek 570 p L1}
70 [razvod [podatex 1,4458 [Fiksni znesek 360 »
50 [sPLOSNI 3TROZKI [podatex 10,0535 [Fiksni znesek 410 »
o0 [UrRava podatex 16,8709 [Fiksni znesek 300 »
100 [vZDREZEVANJIE fpodatex 4,9564 [Fiksni znesek 330 » =)
'Markiraj ' in 'zoom' =za osnovo dodatkosw OO0
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b)Skupina artikla 102

= ticpr1110m000 : VzdrZevanje dodatkov po skupinah artiklow [050]

Datoteka  Urejanje  Skupina Dl (oh Mognosti [ndels Orodja  Specialno Pomod
||| o||w|R] a1 | [M] e[| T2
Sifra kalk. str. cene ]ﬁ POLNA LASTNA CENAL-AEC
Skupina artikloy 10z IZD.E - PROGRAM PO NAROCILD. i Zoom
Zap.  Opis Tip kalk. Dodatki  Metoda dodatkoy Komp
i wishice na str.ceno dod.

[10 [rrmance, rafmmovons [odatek

[20 komrRoLa Podatex
[0 [mamava padater

[40 [oomier 1w waT. po 5 [podatex
[0 [PLanTRANGE, KONSTR., [podatek

6,2412 [Fiksni znesek

[*]
s
(=1
-

LI

5,6597 [Fiksni znesek

[
o0
=1
-

2,3498 [Fikeni znesek

33,1241 |Fiksni znesek

o=
[ ]
=]
-

65,5242 |Fiksni znesek

 SE N ) Bl ) el ) e L)

| RO ] ] RN L N T R R B

[0 [proDaTa podatek 13,7388 [Fiksni znesek 370 b
[70 [azvas podatex 34,1384 |Fiksni znesek 3650 b
[e0 [riodnr sTrodk: Dodatek 145,3745 [Fiksni znesek 410 b
[=0 [orrava [podatex 34,3432 [Fiksni znesek 390 »
100 [VZDRIEVANIE Dodatek 73,5919 |Fiksni znesek 330 b -
'Markiraj ' in 'zoon' za osnovo dodatkow Z00m
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c)Skupina artikla 103

= ticpr1110m000 : Vzdrzevanje dodatkowv po skupinah artiklov [050]

Datoteka Urejanje Skopina  Del ol Mofnoski  [noels  Orodja  Specialno Pomod
||| o ||| ] <] »[M] v ] T[]
Sifra kalk. str. cene FOL POLNA LASTNA CENA-AEC
Skupina artikloy I03 IZD.C - TIZD. ZA ZNANEGE KUPCL
Zap. Opiz Tip kalk. Dodatki  Metoda dodatkoyw K.omp
. wrstice na str.cena dod.

[10 [FmmancE, RAfmOvODS [odatek  ~|[ 15,4645 [Fiksni znesek ~| faoo» ﬂ
[z0 [owTROLA podater -] 5,3965 |Fiksni znesek | fany
[30 [maBava podater -] 5,4584 [Fiksni znesek | Py
[[a0 [oomizr v maT. P05 fodater || 33,1241 [Fiksni znesek =] fezo»
[0 [PLaNTRANIE,RONSTR., [odater -] 23,7206 |Fiksni znesek ~| 5o
[0 [PRoDATA Dodatek Z] 21,5638 |Fiksni znesek Z 370 b
[70 [Razvos podatex  +|[ 16,5216 [Fiksni znesex -| [an»
[ 80 [sPLodmI sTROZRD Dodatek ZI 22,9777 [Fiksni znesek Z [a1n
[50 [oPrava podatex  ~|[ 47,8663 [Fiksni znesex ~| ooy
100 [VZDRZEVANIE Dodatek Z] 11,3966 |[Fiksni znesek Z 330 » o
'Markiraj ' in 'zoow' za osnovo dodatkow Z00W
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d) Skupina artikla 104

= ticpr1110m000 : Vzdrzevanje dodatkowv po skupinah artiklov [050]

Datoteka Urejanje  Skopina  Del ol MoZnosti : Crodja  Specialno  Pomod
a|u|2| o ||m]R| @] ] »[p] v | T[n2]
Sifra kalk. str. cene ,ﬁ POLNA LASTHNAL CENA-ARC
Skupina artikloy I04 IZD.D-0EDEL. ODEOVEI , ODLITKI
Zap. Opiz Tip kalk. Dodatki  Metoda dodatkoyw K.omp
. wrstice na str.cena dod.

[ann »
a0 »
[za0 »

10 [FINANCE, RAEUNOVODS [Dodatek 10,1352 |[Fiksni znesek

[z0 [owTROLA Podatex
[30 [maBava podatex

5,1524 [Fiksni znesek

3,4141 [Fiksni znesek

=l |

| -

Bl i
[[a0 [oomizr v maT. P05 fodater || 33,1241 [Fiksni znesek =] fezo»
[0 [PLaNTRANIE,RONSTR., [odater -] 3,4451 [Fiksni znesek -| [50»
[0 [PRoDATA Podatex Z] 20,1996 [Fiksni znesek | Fros
[70 [Razvos podatex  +|| 2,9178 [Fiksni znesek ~| Feor
[ 80 [sPLodmI sTROZRD Dodatek z | 12,6614 [Fiksni znesek Z [a1n
[50 [oPrava Podater || 39,5396 |Fiksni znesek -| [an»
100 [VZDRZEVANIE Dodatek Z] 6,2695 [Fiksni znesek Z [z30»

'Markiraj ' in 'zZoom' za osnovo dodatkow

Z00m

e) Skupina artikla 105

= ticpr1110m000 : VzdrZevanje dodatkov po skupinah artiklow [050]

Datateka Urejanje  Skopina  Del (0f MoZnosti v Crodja  Specialno Pomod
ald|2| o s ]| el ] <] [p] vid]icd | ] T n2]
Sifra kalk. str. cene FOL FPOLNA LASTNA CENA-ARC
Skupina artikloy I05 IZD.E-NEOEDELANT ODEOVEI,ODL.
Zap.  Opiz Tip kalk. Dodatki  Metoda dodatkow F.omp
gt wistice na str.ceno dod.

oo

10 [FINANCE, EACUNOVODS [podatek 12,4550 [Fiksni znesek

[20 [RomTrRoLA Ppodatek 5,0915 [Fiksni znesek [za0»
[30 [apava podatex 4,052z [Fikeni znesek EERRS

[aza»
[350 »

40 [oDMIRI IN MAT. FO & [podatek 33,1241 [Fiksni znesek

50 [PLANTRANJIE,KONSTR., [podatek

1,9463 [Fiksni znesek

I R Y I I R

|
l
|
|
|
| 20,6057 [Fiksni znesek
|
|
|
l

Lelelelelebelelele]s

50 [PROoDATA Podatex [370 »
70 |razvos [podater 0,7359 [Fiksni znesek [360 »
80 [sPLOSNI STROZKI [podatex 10,2348 [Fiksni znesek [ata»
a0 [orRava podatex 10,0662 |Fiksni znesek [390 »
100 [vZDRZEVANIE [odatex 2,5362 |Fiksni znesek Bao» s
'Markiraj ' in 'zoom' za osnovo dodatkow ZO0m
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f) Skupina artikla 106

= ticpr1110m000 : VzdrZzevanje dodatkowv po skupinah artiklow [050]

Datoteka Urejanje  Skopina  Del (of Mofnoski ndels  Crodja  Specialno Pomod
a|d|2| = |||k al]] ] »[p] i prpr] T |n2]
Sifra kalk. str. cens FOL POLNA LASTNA CENA-ARC
Skupina artikloy 106 IZ0.F - KOOPERACTJIE
Zap. Opiz Tip kalk. [iodatki  Metoda dodatkow K.omp
3t wistice na str.ceno dod.

[1o [rmance, Fafmovops [podatex - | 23,1106 [Fiksni znesek ~| faoo» ﬁ
[z0 [komTRoLA podater -] 4,9649 [Fikeni zneack | [an»
[30 [waBava podater -] 13,0515 [Fiksni znesek | fEo»
[40 [oomier 10 mAT. PO 5 foodaver -] 33,1241 [Fiksni znesek =] fezo»
[50 [Prantrande,womsTR., [podater - | 22,3887 |[Fiksni znesek ~| [so
[%0 [ProDada Dodatek Z] 42,4354 [Fiksni znesek Z 370 »
[70 [azvaa podatex -] 11,8552 [Fiksni znesek -| [
[ 80 [srLodwr sTROSKT Dodatex ZI 274,7080 [Fiksni znesek Z [a1ay
[s0 [urrava podatex -] 15,8962 [Fiksni znesek ~| [aoy
100 [VZDRIEVANIE Dodatek z | 68,1259 |[Fiksni znesek Z 330 p s
'Markiraj ' in 'Zoom' za osnovo dodatkow Z00m

Vir: Lasten vir na osnovi podatkov informacijskegjatema

34



Priloga 10: Anketa o uporabi in razSirjenostiumovodstva
aktivnosti med Baan strankami v Sloveniji

Pozdravljeni!

Sem Andreja Madi¢, sem Baan svetovalka za finance in delam magestialoga na temo
Razporejanje stroSkov po aktivnostih poslovnegagsa. Prosila bi vase bi lahko
odgovorili na zastavljena vprasanja in mi izpolge@mketo vrnili na elektronski naslov:

andreja.mavcic@its.si

Hvala za sodelovanje!
1. Kdaj ste z&eli v podjetju uporabljati Baan »v zivo«?

Leta

2. Poznate metodo razporejanja splosnih stroSkakpenostih poslovnega procesa (angl.
Activity Based Costing)?

Da
Ne

3. Ce poznate metodo, kje ste slidali za metodo ABQiyig Based Costing)?

a) naseminarju
b) prebral v strokovni literaturi
C) nainternetu
d) drugo

4. Ali veste da obstaja v okviru modula razporegastyoSkov v Baanu tudi razporejanje
stroskov po aktivnostih poslovnega procesa?

Da
Ne

5. Ali uporabljate to metode v Baanu?

Da
Ne

6. Ste kdaj poskusili z uporabo metode razporejsim@kov po aktivnostih poslovnega
procesa?

Da
Ne
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Zakaj ne uporabljate ABC v Baanu? (odgovarjatacstisti, ki ste na vpraSanje 5
odgovorili negativno)

zadovoljni smo s sedanjimdm@om razporejanja splosSnih stroSkov na stroskowsgce
metode ne potrebujemo, ker imamo majhen deleBsih stroSkov

zaradi pomankanjgasa

spremljanje aktivnosti bi nam povzio preve stroSkov

Kaksno metodo vrednotenja zalog uporabljate?

po proizvajalnih stroskih
ZLC
PLC

Kako razporejate sploSne proizvajalne stroskstregkovne nosilce?

v obliki %dodatka na skupino artikla

ne razporejamo, damo direktno v odhodke
na drug nén

kako?

Kdo se v vasem podjetju ukvarja s kalkulacijami?

Zaposleni v financah oz.vodja financ

Zaposleni v reunovodstvu o0z. vodja ¢tanovodstva

Zaposleni v kontrolingu oz. vodja kontrolinga

Tehnologi

Zaposleni v informatiki 0z. vodja nformatike

Zaposleni v proizvodniji oz. vodja proizvodnje

imamo poseben oddelek z zaposlenimi, ki se yégeas kalkulacijami
drugo

Ce bi ITS organiziral enodnevno izobraZzevanije (deilza) na sedezu podjetja vidjuo z
literaturo (vajami) in konkretnimi primeri bi ze galelezili?

Da
Ne

Hvala za sodelovanje in lep pozdrav!
Andreja Mavi¢

Datum:

Anketo izpolnil:

Podjetje:

Elektronski naslov:
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Priloga 11 :Vabilo na delavnico

INTERTRADE SISTEMI

Vabimo was na dalovkico

PRAKTICNA UPORABA METODE RAIPOREJANJA
SPLOSMIH STROSK OV PO AKTIVNOSTIH
POSLOVNEGA PROCESA W BAAN IV
[angl Activity Bonzed Costing)

iMa delownicize boste seznanil z moznostmivporabe ARMC
metode v praks. Havili se boste kake prdob i podatks, ki
wvam bodo dal edasvers na nazlednja vpraianja:

- Kalen promvedize najbol dobifkenasm®?

- S kalenmi promvedi veheagame izavba?

- Alize nam beoli splada promvednia al koeoparacipa?

Weebing delovmce e zasnovana take, do bo wveak
uvdalsfensc spomnal metsde razp erejania s loinih slofkow
o akthnosth poslovnegd precesa na kenkretn em
prhameant, ki bo prpravipen v iiberaton kije boste doebik in
povezave te metode 2 kakulacgami. Dokl boste tudi
praktizne nasvets kako ze lotitl projekta vwapanys Actraty
Based Costng.

Delowmicd j& nameaniena predvserm teton wowaiam
odpetpe, kize vkhvanais = kentroln gom, pokallke koo w
racunovadskim porcSaniem

Q -::ile"rr'rek 17, morea 2005 od 9. do 14, ure

= A0S 30

teoretifna predetavitev metede Bazporejang siredkow po
aktm cshih poslovnega procesa

et [ Rere o

dolefanpe komponentsliroikown e cene, doeledanjs

aktron st strozodil kalegonjstreikov, wwozzodl g legetike
[ romwadeani artkly wehos nalb, nalo gow, 2 tevile Bupoew
itd Jin povezava zodl = akivnozinne

|2 -12 15
sdmers prigrekom

| 2 151400
ncestavites Sfre kakulaches, razperedibey shedkow n preqaled
rezutbatew za arlikle

PREDAVATELN

Andrejo Wowsis, swetovalka Baan za finance, @ po
exbrazbivnireritaing diplaomirana ekonomistka Boje v
podjetiy M5 HTERTRADE SISTEMI d. ¢ 2. zaposlena slakih 5
l=f. Je mkuiena svelovala Baan 2q podredie finans in e
vspeine gpelhala 3 projskte vvedb = Baan inanc Trenutne
prpravha maostske nalrge na Ekonomskifakuliati na
terne razporejana sploinih strefkow poe akineztib
poslovnega procesa in ima e tudiprakfitne ekvinge =
wajarnjem Actviby Bosed Cosling.

1T REINTIENL & SERYICE
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INTERTRADE SISTEMI

SPLOSNE INFORMACLIE PRIJAVNICA

Lakac!Ls Prijavliarm s na

IT3 INTUERTRADE SISTEMI o .2 delavnico "Praktiéna uporaba metode razporejanja splodnih stroskoy po
Leskofkowa & 1000 Luk lana aktivnostih poslovnega procesa v Baan 1Y

predavalnica v L nadsstrop .
Patkiranjs je brerpladno
le in priimek

o R O (0 o o T T

Prigwe sprejemame de 10, marca: Maziv

- g pHlawhico o faksw na £t 01 F55-55-900 ali
- po e-poitn mejcadvrdscar@ite sl o martinawehowe oiits zi (= Fodjetje
prpkEom'La delavnice Actvity Bazed C osting v Baan-u').
Maslon
Ma podlagi phjoave beste prajeli rkadun, kiga porawvnate v roku
g dni od dreva izmtavibes raduna. M atitna 3t pladnika
Skrajni rek za morebitnoe odpowed je #in dni pred poswvetom. Davina & pladnika
Odpoved mora kit pena. Ceze boste odjavili tn dni pred
posvetom, wam bome zaraun ali administration 2 strofke w
Wi S0 edstethow kotzacie: pi kasneBi edjovi paw celati Dawini Zavezranec Of HE
Priigvite s= Sim praj, SHevie mest je emejeno. Telefan Faks
KOTIZaC LA M PLa E-posta

Kotizacia znafa 35000 51T (brez pripadajedega DDV
Kotizacia vklivivie vdaleibe na posvety, coveiihe nagitks in Daturm Fiin podpis
phgnzke med odmorem terliteraturo.

- ) PRIJAYRICO POSLATE PO POSTI ALl FAKSU NA MASLOY:
VECHNERRAAL ITS INTERTRADE SISTEMI d.o.0., Leskoskova 6, 1000 Liubljana
01 /5555205 [(Mojoa Wniidar] ali 01/55-55753 (Martinag Faks 0115855-900

Woeh e

ITADIATINNE & SERMICE
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