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uvoD

Prenos tehnologij iz institucij znanja na trg je danes pomembno podrocje obravnave
gospodarsko razvitega sveta, kot tudi sveta v razvoju, in tema, ki zahteva vse veé
pozornosti oblasti, javnih institucij ter gospodarstva na poti k razvoju, gospodarski rasti in
blagostanju sodobnih druzb. Razviti del sveta z vi§jo gospodarsko rastjo in dodano
vrednostjo na zaposlenega kaze na velik pomen institucij znanja, ki znotraj svojih kapacitet
ustvarjajo veliko uporabnega znanja in raziskovalnih rezultatov. Hkrati vracajo investicijo,
obogateno z novim znanjem in finan¢nimi prihodki za nova generiranja znanja. Da je
prenos tehnologij koristen in pomemben, dokazuje tudi raziskava o dobickih in izgubah
uvedbe programov prenosa tehnologij (Trune & Goslin, 1997, str. 203), ki je Ze pred leti
pokazala na dobrobiti prenosa tehnologij na SirSo skupnost, tako z vidika ustvarjanja
znanja in novih delovnih mest, kot tudi spodbujanja podjetniske kulture znotraj institucij
znanja. Za nastanek visokotehnoloskih podjetij iz institucij znanja tako potrebujemo
podjetnisko kulturo, podporno podjetnisko okolje in raziskovalno odli¢nost. Vse to lahko
pripomore k razvoju novih podjetij, visji gospodarski rasti, stopnji zaposlenosti in vecji
blaginji drzav.

Eden izmed pomembnih mehanizmov prenosa tehnologije iz institucij znanja na trg so
ravno spin-off podjetja (v nadaljevanju tudi akademski spin-off). Le-ta lahko pomembno
prispevajo k ustvarjanju novih delovnih mest, pospeSevanju regionalnega razvoja in
vsesplos$ne blaginje. S pomocjo spin-off podjetij se na trg prenasajo novi komercialni
proizvodi in storitve. So tudi vir nastanka pomembnih tehnoloskih bazenov, kot so
Silicijeva dolina, Route 128, Austin, Cambridge in drugi. Samo na primer Massachusetts
Institut za tehnologijo (v nadaljevanju MIT) je ustvaril 4.000 spin-off podjetij, ki
zaposlujejo 1,1 milijona ljudi in ustvarjajo letno 232 milijard $ prodaje. Stevilna svetovno
uspesna podjetja so nastala kot akademski spin-offi in prispevajo pomemben delez
gospodarstva. Med prepoznavnimi spin-off podjetji so Sun Microsystems, Cisco Systems,
Chiron, Genetech (Prodan, 2007, str. 49-50).

Spin-off podjetja, ki nastanejo iz institucij znanja, so v Evropi $se vedno manj pogosta.
Tako kaze tudi porocilo Komisije Evropskih skupnosti (European Commission, 2008), ki
navaja, da Evropa razpolaga z mo¢no znanstveno in tehnolosko bazo, vendar je manj
uspesna na podro¢ju komercializacije raziskovalnih rezultatov, predvsem zaradi Stevilnih
strukturnih, ekonomskih in pravnih ovir. Kljuénega pomena je pomanjkanje primernih
pobud in finan¢nih virov. Tudi za Republiko Slovenijo (v nadaljevanju Slovenija ali RS)
statistiéni podatki kazejo na visoko stopnjo raziskovalne odlicnosti, porast Stevila
raziskovalcev v podjetjih ter patentnih prijav, vendar na veliko nizjo stopnjo izkoris¢anja
raziskovalnih rezultatov (Komisija Evropskih skupnosti, 2009).



Kak$no je stanje na podro¢ju prenosa tehnologij na trg v obliki spin-off podjetja v
Sloveniji, kateri so dejavniki njihovega uspeha in katere ovire za hitrejsi prenos znanja v
obliki spin-off podjetja, je predmet magistrskega dela. Prouciti Zelim podrocje prenosa
raziskovalnih rezultatov iz institucij znanja (akademskih in raziskovalnih) na trg v obliki
spin-off podjetij. Podrobneje bom proucila obstojeco teorijo o tem za slovensko okolje e
nekoliko manj razvitem podrocju in izpostavila dejavnike, ki vplivajo na uspeh ustanovitve
ter razvoja spin-off podjetij. Hkrati se bom posvetila vprasanju, katere so v Sloveniji ovire
za tovrstno obliko prenosa raziskovalnih rezultatov na trg. V empiricnem delu bom s
pomocjo poglobljenih intervjujev preverila mnenje predstavnikov spin-off podjetij o
slovenskem okolju in njihovih izku$njah pri ustanavljanju spin-off podjetja. lzpostavila
bom kljuéne ovire, na katere so naleteli v postopku ustanavljanja in zagona spin-off
podjetja, in preverila, katere so tiste najbolj kriti¢ne tocke, ki zavirajo vi§jo rast ter razvoj
spin-off podjetij v Sloveniji. Dodatna dodana vrednost magistrskega dela bodo predlogi in
nasveti s strani podjetij ter posameznih strokovnjakov tega podroja za izboljSanje
obstojeCega stanja.

Metodologija. Magistrsko delo sestavljata teoreti¢ni in empiri¢ni del. Teoreti¢ni del je
pripravljen na podlagi obstojecih primarnih in sekundarnih virov in njihove analize ter
tolmacenja. Predstavljeni so klju¢ni pojmi podrocja prenosa tehnologij in ustanavljanja
spin-off podjetij. Obstojeca teorija navaja dejavnike uspeha spin-off podjetij iz razlicnih
zornih kotov. Pri tem je uporabljena konceptualna analiza, pri kateri me zanima predvsem
pomen posameznih pojmov in konceptov, sploSnost njihove rabe, zgodovinsko
spreminjanje njihovega pomena ter odnosi med posameznimi pojmi ali koncepti.
Uporabim tudi zgodovinsko-razvojno analizo, ki raziskuje tendence v zgodovinskem
razvoju doloCenega pojava, na primer pri spremembah zakonodaje o prenosu tehnologij. V
teoreticnem delu uporabim tudi primerjalno raziskovanje, pri ¢emer iS¢em podobnosti in
razlike med posameznimi enotami analize, na primer licenciranje, ustanovitev spin-offa in
druge oblike prenosa tehnologij iz institucij znanja na trg. Ta metoda omogoca primerjanje
med praksami v razli¢nih drzavah za lazje razumevanje stanja v Sloveniji, prepoznavanje
zunanjih in notranjih dejavnikov, ki jih s Studijem zgolj posameznega primera ne bi mogli
odkriti, razvijanje in preverjanje teorij, ugotavljanje trendov ter do dolocene mere tudi
moznost napovedovanja.

Empiricni del naloge sestavlja uporaba kvalitativne metode. Sestavljen je iz petih
poglobljenih intervjujev s predstavniki slovenskih spin-off podjetij. Uporabljen je usmerjen
(poglobljen) intervju. Vprasanja so zastavljena okvirno, tako da izpraSevanca vodijo pri
odgovarjanju, vendar so odprta za dodatna razmisljanja in diskusijo o osrednji
problematiki.

Struktura naloge. Magistrsko delo je razdeljeno na teoreti¢ni in empiricni del. V

teoreticnem delu razlagam obstojeco teorijo na podrocju prenosa raziskovalnih rezultatov v
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obliki spin-off podjetja, opredeljujem osnovne teoreti¢ne koncepte ter razlagam razli¢ne
oblike prenosa tehnologij s poudarkom na obliki ustanovitve spin-off podjetja. Razlagam
prednosti in slabosti ustanovitve spin-off podjetja kot oblike prenosa raziskovalnih
rezultatov na trg in predstavim nekaj dobrih praks, ki uspes$no delujejo v nekaterih razvitih
drzavah. Nadalje opredelim stanje na tem podrocju v Sloveniji in pripravim teoreti¢no
analizo s pomocjo obstojecih podatkov. V empiricnem delu teoreticno analizo stanja v
Sloveniji preverim s pomocjo poglobljenih intervjujev s predstavniki petih slovenskih spin-
off podjetij, ki so nastala iz razli¢nih institucij znanja. Podjetja S0 z institucijo znanja
povezana na razlicne nacine, kar omogoCa razumevanje urejenosti podro¢ja spin-Off
podjetij pri nas. Sledi kriti¢na analiza izsledkov intervjujev in vzporedna primerjava s
teoreti¢nimi ugotovitvami. V zadnjem poglavju povzamem predloge za izboljSanje stanja v
Sloveniji skupaj z lastno kriticno presojo. V sklepnem delu povzamem klju¢ne ugotovitve
magistrske naloge.

1 PRENOS TEHNOLOGIJ

Spin-off podjetje je eden izmed moznih rezultatov prenosa tehnologij (v nadaljevanju tudi
tehnoloski transfer), ki ga razlagam v tem poglavju. Podro¢je prenosa tehnologij je kljub
izraziti pomembnosti danes $e vedno zelo kompleksno, kar je razvidno tudi iz dejstva, da 0
tem Se ne obstaja enotna SirSe uveljavljena definicija. To je tudi posledica razli¢ne rabe
tega termina, v odvisnosti od discipline in podro¢ja, na katero se nanasa. Splosno gledano
pomeni tehnoloski transfer prenos tehnologije, tehnike ali znanja in tudi delitev znanja in
mehkega dela tehnologije med posamezniki, industrijo, univerzami, javnimi
raziskovalnimi institucijami, regionalnimi, drzavnimi in lokalnimi oblastmi ter tretjimi
strankami (Prodan, 2007, str. 32-33). Prenos tehnologij med univerzami in industrijskim
sektorjem zahteva njuno poglobljeno sodelovanje od prevzema do komercializacije
tehnologije. V obratni smeri morajo tudi univerze poznati trg, da lahko nanj prenasajo nove
aplikativne in tehnolosko napredne raziskave (Lee & Win, 2004, str. 433).

Proces komercializacije raziskovalnih rezultatov vkljucuje izobrazevalne pobude, aktivno
iskanje trznih priloznosti v naboru raziskovalnih rezultatov, trzne analize, za$Cito
intelektualne lastnine, usposabljanje in mentorstvo ter pripravo trzenjskega nacrta. Prenos
tehnologij tako posega na razlicna podro¢ja in procese povezovanja raziskovalnega sveta z
industrijo. Oblike prenosa tehnologij so s pravnega in organizacijskega vidika razli¢ne,
vendar lahko recemo, da je njihov skupni imenovalec uspeSen prenos raziskovalnega
rezultata iz institucije znanja na trg, pri ¢emer le-ta dobi uporabno vrednost (Wright,
Clarysse, Lockett & Knockaert, 2008, str. 1209).



1.1 Razli¢ne vloge institucij znanja

Med institucije znanja uvr§¢amo univerze in raziskovalne institucije. Univerze opravljajo
razli¢ne naloge, poucevanje, ustvarjanje novega znanja z raziskavami in delovanje v dobro
druzbe. Ti trije stebri predstavljajo poslanstvo univerze in se zdruzujejo v sodobni prenos
tehnologij. Nalozbe druzbe v raziskave tako sklenejo popoln krog, ko se le-te pretvorijo v
uporabna odkritja, ki lahko prispevajo k izbolj$anju zdravja in blaginje SirSe skupnosti
(AUTM?, b.l., str. 1).

Temeljno poslanstvo evropskih javnih univerz je kakovostno raziskovalno in pedagoSko
delo, hkrati pa se krepi vloga univerz pri neposrednem prenosu znanja v okolje v obliki
novih trznih produktov, storitev in novih postopkov (Univerza v Ljubljani, 2008, str. 1). V
preteklosti so imele univerze obi¢ajno razmeroma izolirano vlogo v druzbi. Profesorji in
Studentje so delovali in se usposabljali lo¢eno od trznih potreb ter SirSe druzbe. Za Stevilna
podrocja opisano velja Se danes in delitev znanja se obravnava zgolj kot izobrazevanje in
objava c¢lankov. Pogosto pa lahko nova odkritja znotraj laboratorijev in raziskovalnih
oddelkov predstavljajo neposredno resitev za doloceno druzbeno potrebo, tezavo na trgu.
Vendar univerze ali druge raziskovalne institucije tukaj dela ne morejo opraviti same,
potrebni so zunanji akterji, ki s pomocjo ustreznega okolja in finan¢nih virov prevedejo
dolocen raziskovalni rezultat v trzno uporabno aplikacijo. Prenos tehnologije je orodje, ki
pomaga prevesti osnovno odkritje v uporaben proizvod, ki lahko prispeva k blaginji
celotne druzbe (AUTM, b.1., str. 2). Vendar je pomembno, da poslanstvo univerze in njene
politike ostaja soobstoj tradicionalne in podjetniske vizije univerz, s ¢imer se spodbuja
ustvarjanje novega raziskovalnega znanja ter njegovega prenosa Vv komercialne in
nekomercialne aplikacije (Landry, Amara & Rherrad, 2006, str. 1612).

Roberts in Eesley (2009, str. 5-7 ) v porocilu o vlogi MIT ugotavljata, da MIT prek
svojega alumni kluba ustvarja na znanju temeljeca hitro rastoca podjetja z najboljSimi
kadri, s ¢imer veliko prispeva h gospodarski rasti v Zdruzenih drZzavah Amerike (v
nadaljevanju ZDA). Z ustvarjanjem podjetniskega ekosistema, povezovanjem z industrijo,
podjetniskimi usposabljanji in napredno miselnostjo so uspeli pritegniti tudi tvegani kapital
in vzpostaviti podjetniSko okolje, ki ustvarja nova podjetja, zaposluje veliko Stevilo ljudi in
znatno prispeva Kk rasti gospodarstva. Vincett (2010, str. 736) izpostavlja Se drug vidik
pomena vlaganja v raziskave in prenos tehnologij, to so: absorpcija zunanjega znanja,
navdih, izobraZevanje novih generacij, pozitivni ucinki tehnoloskega prelivanja (angl.
technological spillovers), spodbujanje zasebnih raziskav in razvoja ter ustvarjanje novih
podjetij in intelektualnih ter gospodarskih skupnosti.

L AUTM je kratica za Association of University Technology managers.
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Svetovne izku$nje najrazvitejSih gospodarstev in regij so pokazale, kako mo¢no vlogo
imajo univerzitetne in druge raziskovalne institucije pri uspesnem gospodarskem preboju.
Le-te namre¢ zdruzujejo kriticno maso visoko izobrazenih kadrov, ki lahko s svojim
strokovnim znanjem razvijejo nove tehnologije ter uveljavijo novosti, ki so lahko podlaga
za razvoj novih podjetniSkih idej. Tako lahko izjemen razvoj visokotehnoloSkih podjetij v
ZDA v veliki meri pripiSemo prav podjetnisko usmerjenim univerzam, ki so raziskovalno
odli¢nost nadgradile s podjetnisko kulturo in ves¢inami. Ti uspehi v ZDA so nazorni dokaz
o pomenu vklju¢evanja podjetnistva v visokoSolske institucije, kar je v zadnjih letih
dokon¢no prepoznala tudi Evropska unija (v nadaljevanju EU), ki vse od sprejetja
Lizbonske strategije (2000) v prakticno vse svoje kljucne strateSke dokumente vkljucuje
pomen uvajanja podjetniSkega izobrazevanja in usposabljanja v visokoSolski sistem (Kos,
2008, str. 17). Naérti EU za prihodnost so prav tako usmerjeni vV spodbujanje raziskav in
inovacij. Tako je eden od ciljev Evropa 2020 (Euco, 2010, str. 7) tudi [...] »izboljsati
pogoje za raziskave in razvoj, zlasti povecati celotni delez javnih in zasebnih vlaganj v tem
sektorju na 3 % bruto domacega proizvoda (v nadaljevanju BDP)« [...].

1.2 Zakon Bayh-Dole in njegove posledice

Ena izmed najbolj vidnih in pomembnih zakonodajnih sprememb za spodbudo
komercializacije raziskav institucij znanja je sprejetje Akta Bayh-Dole v ZDA. S tem
zakonom je prislo do prenosa lastnistva intelektualne lastnine iz javno financiranih agencij
na institucije znanja. Uspeh v ZDA pri prenosu novih raziskovalnih rezultatov na trg je
spodbudil stevilne druge drzave po svetu. Ideja tak$nih pobud je v spodbujanju institucij
znanja za podporo in vzpostavitev primerne infrastrukture za komercializacijo raziskav. To
je sprozilo ustanavljanje tako imenovanih inkubatorjev, podjetniskih centrov, znanstvenih
parkov, skladov semenskega in tveganega kapitala in vkljucevanje Studentov (Rasmussen,
2008, str. 507). Posledica sprejetja akta Bayh-Dole je bila spodbuda za ustanavljanje pisarn
za prenos tehnologij, katerih vloga je trzenje, upravljanje ter finan¢no vodenje
univerzitetnih invencij (Shane, 2004, str. 131-133). Najvecja korist tega zakona je
sprememba v miselnosti poslovodstva na institutih in univerzah, ki zdaj priznava pomen in
koristi dobro upravljanih pravic intelektualne lastnine. Poleg tega je zakon prisilil
znanstvenike in inzenirje v rutinsko razkrivanje izumov, kar olajSa vlogo osebju,
zadolzenemu za prenos tehnologije. Pogajanja med visokoSolskimi zavodi, inStituti in
industrijo so bila z zakonom Bayh-Dole v veliki meri olajSana, saj so bila vprasanja
lastniStva in licen¢nine pred tem zakonom le redko obravnavana (Stres, 2008, str. 80).

Poleg teh zakonodajnih sprememb so Stevilne drzave sprejele tudi dodatne ukrepe za

spodbujanje komercializacije znanja. Pri tem je za prepoznavanje pravih potreb na trgu

pomembno sodelovanje z raziskovalno sfero (Rasmussen, 2008, str. 507). V ZDA so poleg

sprejetega Bay-Dohle zakona sprejeli Se dodatne ukrepe za spodbujanje komercializacije

znanja, kot so leta 1982 sprejet Inovacijsko-razvojni zakon za mala podjetja (angl. Small
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Business Innovation Development Act), prek katerega so vpeljali poseben Inovacijski-
raziskovalni program za mala podjetja (angl. Small Business Innovation Research
Program), leta 1984 so sprejeli Nacionalni raziskovalni zakon o sodelovanju (angl.
National Cooperative Research Act) in leta 1992 Zakon o prenosu tehnologij za mala
podjetja (angl. Small Business Technology Transfer Act), prek katerega so vpeljali
Raziskovalni program prenosa tehnologij za mala podjetja (angl. Small Business
Technology Transfer Research program) (Lockett, Siegel, Wright & Ensley, 2005, str.
982).

Za spodbujanje komercializacije raziskovalnih rezultatov je tudi britanska vlada ustanovila
50 milijonov funtov vreden semenski sklad, ki nalaga rizi¢ni kapital v univerzitetna spin-
off podjetja in je v okviru projekta Znanstveni podjetniski izziv (angl. Science Entreprise
Challenge) ustanovil 12 znanstveno-podjetniskih centrov na $tevilnih britanskih univerzah,
Ki omogocajo izobrazevanje, usposabljanje ter finanéne storitve potencialnim podjetnikom
— akademikom ali diplomiranim $tudentom (Prodan, 2007, str 50).

1.3 Oblike prenosa tehnologij

Poznamo razli¢ne nacine prenosa tehnologij iz institucij znanja na trg, od sodelovanja z
industrijo do ustanovitve novega spin-off podjetja. Razlicne oblike sodelovanja se
pojavljajo v razli¢nih okolis¢inah in sektorjih. Tako Bekkers in Freitas (2008, str. 1839) na
podlagi raziskave avstrijskih univerz ugotavljata, da so oblike raziskovalnega sodelovanja
in mobilnosti oseb bolj intenzivne v sektorjih kemija, biotehnologija, inZenirstvo ter
informacijske tehnologije. Predvsem v sektorju biotehnologije se to sodelovanje bolj
pogosto pojavlja v obliki spin-off podjetja, prek sodelovanja najboljsih profesorjev in
podjetij v njihovi lasti. Na podro¢ju kemije predstavljajo pomembno obliko sodelovanja
sami $tudentje in neformalne povezave. Na podro¢ju inzenirstva prevladujejo pogodbene
raziskave, mobilnost delovne sile in sodelovanje studentov. Na podro¢ju ekonomije in
drugih druzbenih ved prevladujejo mobilnost oseb in usposabljanja za podjetja kot
najpogostejsa oblika sodelovanja med univerzo in industrijo.

V nadaljevanju so predstavljene najpogostejSe oblike sodelovanja med raziskovalno sfero
in gospodarstvom. Sledi tudi primerjava med licenciranjem in ustanovitvijo spin-off
podjetja.

1.3.1 Licenciranje

Tehnolosko licenciranje pomeni podelitev pravice za uporabo dolo¢enih tehnologij,

patentov, programske opreme, znanja ali produktnega dizajna. Standardni licen¢ni

sporazum vkljucuje licen¢nino, ki temelji na prodajnih prihodkih na periodi¢ni osnovi.

Koristi licenciranja so predvsem: krajsi ¢as razvoja produkta; vstop v zasc¢itene industrije;
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dvig kvalitete produktov in procesov; ustvarjanje konkuren¢ne prednosti; rast prodajnih
prihodkov in Siritev obstojecih poslovnih priloznosti (Honneywell Intellectual property
International, 2010). Prav tako je pomembna vloga in sodelovanje inventorja pri
licenciranju, saj je sama invencija v ¢asu licenciranja $e na tako zgodnji stopnji razvoja, da
je nemogoce oceniti, ali bo komercializacija uspesna (Mueller, 2010, str. 189).

Licenciranje je zaZelen instrument za doseganje vecjega uspeha oziroma vcéasih samega
prezivetja posameznika in podjetja ter za dostop do globalnih trgov. Mala in srednje velika
podjetja (v nadaljevanju MSP) so velikokrat nesposobna delovati globalno zaradi
pomanjkanja bodisi usposobljenosti, kapitala ali izkuSenj. Na drugi strani imamo lastnike
dolo¢ene nove tehnologije, ki bi jo lahko uporabljali po vsem svetu, vendar ima premajhen
domet proizvodnje za globalno preskrbo. To je najbolj znacilno za sektorje kot so
farmacija, informacijske tehnologije in telekomunikacije, ki se srecujejo z ovirami
postopkov odobritve poslovanja, razli¢nih standardov v svetu in drugimi omejitvami. Za
takSna podjetja je najbolj primerno, da v tistih delih sveta, kamor ne sezZejo, poiscejo
primerne partnerje v obliki kupca licence. Tako je lahko tak$na oblika nakupa oziroma
prodaje intelektualne lastnine ustrezna iz vidika doseganja oddaljenih trgov in prihranka
nepotrebnega investiranja v razvoj tehnologij, ki obstajajo na trgu (Goddar, 2002, str. 4—
5).

1.3.2 Spin-off podjetje

Spin-off podjetje je podjetje, ki ga ustanovi posameznik ali skupina posameznikov, ki so
zapustili obstoje¢o mati¢no ustanovo oziroma podjetje in ustanovili novo znotraj iste
panoge. Mati¢na organizacija v raziskovalni, industrijski ali javni sferi s pogodbo uredi
prenos pravic intelektualne lastnine ali znanja (angl. know-how) na novonastalo podjetje
(Univerza v Ljubljani, 2008, str. 2-3). Spin-off postane neodvisen, z lastnimi sposobnostmi
v smislu zakonodajne, tehni¢ne in komercialne strukture. Znotraj univerze takSnemu spin-
offu pravimo akademski spin-off. Razvoj novega podjetja, $e posebej visokotehnoloskega,
je kompleksen proces, v katerega so vkljuceni Stevilni posredniki, organizacije in drugi
delezniki. Univerza pri tem izboljSuje povezovanje in odnose med univerzo in trgom ter
podpira preobrazbo akademske kulture v bolj podjetnisko okolje, ki se osredotoca na trg in
druzbo (angl. Academic Spin-off).

Univerzitetna spin-off podjetja (v nadaljevanju USO) imajo mnoge Koristi, tudi za mnoge
deleznike, ki jih je mo¢ zdruziti v Sest glavnih dejstev (Vidonja & Cerne, 2009, str. 13):

1. USO so visoko tehnoloski delodajalci, ki dobro placujejo zaposlene in promovirajo
podjetnistvo;

2. USO gradijo na globalnih tehnologijah in znanju kupcev ter gradijo nove povezave
(mreze) za dostop do finan¢nih sredstev in prodajnih ter trznih kanalov;
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3. USO ohranjajo stike in vezi s svojimi ustanovami, Kjer so nastali, in sicer s pomocjo
skupnih inkubatorjev, prenosa tehnologij, iskanja kadrov in raziskovalnega sodelovanja
(projekti);

4. USO so viri podjetnikov, katerih tehnolosko temeljece podjetnisko znanje pomaga pri
preoblikovanju SirSega regionalnega gospodarstva;

5. USO so viri razsirjanja tehnologij (angl. fechnology »spill-over«) in lahko pomembno
pripomorejo k promociji in oblikovanju regionalnih tehnoloskih grozdov in mrez;

6. USO pomembno stimulirajo razvoj podpornih poslovnih in drugih storitev ter
infrastrukture, od katere imajo koristi preostala start-up podjetja.

Obstajajo Stevilne definicije, ki razlagajo razlikovanje med terminoma spin-off in spin-out.
V skladu s tematiko je najprimernejSa naslednja: Spin-out je podjetje, lahko tudi neko
zunanje podjetje, ki je pridobilo na razpolago neko intelektualno lastnino iz institucije
znanja, na primer prek licence. Spin-off podjetje pa je podjetje, v katerem ima institucija
znanja svoj lastniski delez. Kot taksno lahko uporablja laboratorije in opremo institucije. V
Sloveniji zakonske podlage Zal ne podpirajo nastajanja spin-off podjetij (Stres, 2010).

Slika 1: Spin-out in spin-off

Vir: S. Stres, Pregled procesa komercializacije tehnologij in obveznosti raziskovalca do intelektualne
lastnine 2010.

Akademski spin-off predstavlja motor prenosa tehnologij in tehnoloske komercializacije,
neposredni vir dohodka za univerze, vir zaposlovanja in mehanizem za spodbujanje
povezav z lokalno skupnostjo ter prestrukturiranje regionalnih gospodarstev (Geenhuizen

& Soetanti, 2009, str. 671).
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V ZDA se je leta 1980 zacel vzpon visokotehnoloskih spin-off podjetij, predvsem v
sektorjih biotehnologija in informacijske tehnologije, ki je pritegnil tudi Stevilne financ¢ne
vire v obliki tveganega kapitala. To je povzro¢ilo nov val zanimanja raziskovalcev po
vkljucevanju v bolj komercialni pristop k raziskavam. Narascajoca komercializacija
univerzitetnih raziskav skupaj s stagnacijo drzavnih subvencij se je izrazila v tako
imenovani »drugi akademski revoluciji« in »akademskem kapitalizmu«. Raziskovalne
univerze v ZDA so v zameno za doloCen delez v dobicku nadaljevale s podporo
komercializaciji raziskovalnih rezultatov (Lehrer, Nell & Gérber, 2009, str. 275).

Licenciranje versus spin-off. Spin-off podjetja naj bi bila pomembnejsa v tistih regijah,
kjer ni na razpolago veliko obstojece industrije, v katero bi lahko licencirali novo
tehnologijo. Licenciranje je bolj znacilno za regije z vi§jimi vlaganji v raziskave in razvoj
ter z vi§jim BDP. Eden od dejavnikov odlo¢anja med licenciranjem ali novim spin-off
podjetjem je tudi intelektualna prepoznavnost akademika znotraj univerze. Nekateri avtorji
navajajo, da uspeSnejSe univerze vedno tezijo k spin-off podjetju, povprecne pa bolj k
licenciranju. Empiri¢ni dokazi nakazujejo, da ima pri tem pomembno vlogo prikrito
znanje. Priloznost ucenja ob delu ima pomemben vpliv na zaposlene v pisarnah za prenos
tehnologij, da postanejo bolj uspesni v generiranju dobicka od licenc. Univerze bodo tudi
bolj tezile k patentiranju na tistih poslovnih podro¢jih, kjer je licenciranje bolj u¢inkovito
in kjer imajo z njim ve¢ izku$enj. Univerze, ki so selektivne glede odlo¢anja o patentiranju
in licenciranju, bodo tudi povecale svoj uspeh pri prenosu tehnologij. Univerze, ki so glede
odlo¢anja, kdaj prodati licenco obstojeCemu podjetju, strozje in pri tem prevzamejo
aktivno vlogo, bodo bolj uspesne na trgu. Univerze, ki pri tej 0ceni prevzemajo pasivnejso
vlogo, se bodo soocile z ve¢jo moznostjo, da prenos tehnologije na trg ne bo tako dobro
sprejet (Powers & McDougall, 2005, str. 1030).

Organizacije so zainteresirane za investiranje v razvoj tehni¢nega znanja, v kolikor bodo
lahko iz tega pridobile dobicek. Univerze se od zasebnih podjetij razlikujejo v moZnostih
ustvarjanja dobicka od invencij novih tehnologij. Univerze ne proizvajajo proizvodov ali
storitev (razen izobrazevanja), kar jim oteZuje ustvarjanje dobicka od invencij, ki jih je
potrebno najprej vkljuciti v proizvode ali storitve. Tako univerze ustvarjajo dobicek skoraj
izkljuéno prek licenciranja. Ucinkovitost licenciranja pa je odvisna tudi od moznosti
za$cite razkritja invencije. Kupci ne Zelijo investirati v nakup nekega znanja, ¢e njegova
vrednost ni povsem razkrita, prodajalci pa ne zelijo razkriti celotne vrednosti zaradi strahu
pred krajo invencije pred nakupom. To nezaupanje se lahko odpravi z zaSCito —
patentiranjem. Trg znanja je tako lahko ucinkovitejsi, kadar zaséita intelektualne lastnine
ni preve¢ zahtevna. Univerze imajo tako tezave ustvarjati dobiCek, Ce je licenciranje
neucinkovit mehanizem. Patentiranje pa predstavlja strosek, ki je zanimiv samo v primeru,
da so pricakovane patentne pristojbine od licenciranja teh patentov visje od povprecnih



stroskov patentiranja. Univerze bodo tako pokazale ve¢ interesa za industrije, ki so bolj
uc¢inkovite za licenciranje (Shane, 2004, str. 131-133).

Odlocitev o licenciranju ali ustanovitvi novega — spin-off podjetja je tako posledica

Stevilnih dejavnikov. Ovrednotiti je potrebno stroske in koristi posamezne oblike prenosa
tehnologij, preuditi okolje in pogoje, ki izhajajo iz razli¢nih sektorjev, geografskih okolij in
pravno zakonodajnih pogojev. Pomemben dejavnik je tudi ¢loveski faktor in podjetniska

naravnanost raziskovalcev ter institucij pri odlo¢anju o ustanovitvi novega podjetja.

Tabela 1: Primerjava med licenciranjem (spin-out) in spin-off podjetjem

Licenciranje (spin-out)

Spin-off (lastniSko-hcerinsko)

Vecdja transparentnost — ni  meSanega
lastniStva in problemov s pristojnostmi v

upravljanju

Manjsa transparentnost (medsebojne
relacije), mesSano lastniStvo — vmesSavanje
institucije v upravljanje podjetja, vpliv na

agilnost podjetja

Manj tveganja — prihodek od licence (angl.
fee) takoj in delez od prodaje (angl. royalty)

Dolg ¢as do prvega prihodka (¢e sploh —
tveganje), potreben dodaten kapital

Manj napora za licencodajalca — upravljanje
v rokah izkuSenih

Zahteva veliko angazmaja vseh vpletenih

ManjSa povezanost z mati¢no institucijo
(oprema, prostori, ljudje)

Povezanost z mati¢no institucijo (oprema,
prostori, ljudje)

Intelektualna lastnina (v nadaljevanju IL) ni
v lasti podjetja (slabo za mlada podjetja,
tezave z nadgradnjo tuje IL)

IL je v lasti podjetja (dobro za financiranje,
transparentna nadgradnja IL)

Manj nadzora nad uporabo tehnologije

Delez v podjetju ostane tudi po izteku
»zivljenjske dobe« tehnologije

Manjsi prihodek za institucijo, ves dobicek

Vecji prihodek, odprta vrata za potencialni

ostane podjetju »jackpot«
Manjsi ekonomski vpliv Nova delovna mesta, sodelovanje z
institucijo

Vir: $. Stres, Pregled procesa komercializacije tehnologij in obveznosti raziskovalca do intelektualne
lastnine 2010.
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1.3.3 Pogodbene raziskave

Pogodbene raziskave med univerzitetnim raziskovalcem in industrijo vkljucujejo
aplikativne raziskave. S komercialnega vidika so te ideje na zelo zgodnji stopnji razvoja in
samo manjsi delez znanja je kodificiran. Potreba po dostopu in prenosu tega skritega
znanja z univerze ustvarja potrebo po sodelovanju med akademikom in podjetnikom. Za
podjetje taksen raziskovalni odnos prinasa dve prednosti (Wright et al., 2008, str. 1207):

1. pridobitev znanja, ki lahko generira dodaten dobicek;
2. vescine/znanje lastne znanstvene delovne skupine.

Tak$no sodelovanje lahko poveca sposobnost podjetja, da hitreje absorbira doloceno
specifi¢no raziskovalno znanje in pridobi dostop do novega.

Pri tem Baba, Shichijo in Sedita (2009, str. 2) razlikujejo med oprijemljivim in
neoprijemljivim — tihim (angl. tacit) znanjem, ki se prenasa med akademsko in industrijsko
sfero. Oprijemljivo oziroma eksplicitno znanje je kodificirano znanje, ki se prenasa v
obliki formalnega, sistemati¢nega jezika, medtem ko je neoprijemljivo — tiho znanje —
poosebljeno znanje in ga je tezje formalizirati oziroma sporocati in je globoko
zakoreninjeno v dejanjih, predanosti ter vklju¢enosti v kontekst vsebine.

1.3.4 Svetovanje

Svetovanje vkljucuje interakcijo med akademsko in industrijsko sfero z namenom iskanja
najboljSe resitve za dolofen problem. Vkljucevanje koncnih uporabnikov v svetovalni
proces omogoca boljsi vpogled v znanje, ki se akumulira v akademski sferi in je
pripravljeno za prenos na trg (Wright et al., 2008, str. 1208). Svetovanje lahko nadalje
preide v bolj poglobljeno pogodbeno sodelovanje, ali odpira vrata za uspesno povezovanje
med akademsko in industrijsko sfero.

1.3.5 Mobilnost diplomantov in raziskovalcev

Pomemben nacin za prenos znanja iz visokoSolskega sektorja v industrijo je tudi prek
sposobnosti in izkuSenj diplomantov ter raziskovalcev. To znanje je lahko skrito v
ves€inah in sposobnostih posameznikov ter ni kodificirano ali kako drugace formalno
zabelezeno. Vendar so lahko manjSa podjetja zadrzana do zaposlitve diplomanta ali
raziskovalca, in sicer zaradi razli¢nih razlogov: visje zahtevane place, dolo¢ene vnaprej
oblikovane predstave o diplomantih ali dvom o usposobljenosti in ves¢inah, pridobljenih s
strani mladih diplomantov o samem delu. Nasprotno bodo lahko tudi diplomanti zadrzani
do taksnega dela v podjetju, glede na to, da bodo edini raziskovalci/znanstveniki v tem
okolju. Tako lahko regije, ki se soofajo z upadom gospodarske aktivnosti in begom
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mozganov v bolj dinami¢ne regije, vpeljejo univerzitetne programe mobilnosti, ki se bodo
bolje priblizali potrebam regije (Wright et al., 2008, str. 1209).

Tudi v Sloveniji je Ministrstvo za visoko S$olstvo, znanost in tehnologijo RS (v
nadaljevanju ministrstvo) uvedlo program »Mladi raziskovalci iz gospodarstva«. Z njim
zeli ministrstvo pridobiti kakovostne cloveske vire na podrocjih, kjer slovensko
gospodarstvo potrebuje nova znanja za razvoj visokotehnoloskih in inovativnih izdelkov,
tehnologij in storitev; ustvariti nova delovna mesta v gospodarstvu za raziskovalce; med
vsemi raziskovalci v Sloveniji povecati delez raziskovalcev, zaposlenih v gospodarstvu;
spodbuditi ustanavljanje in krepitev raziskovalnih skupin v gospodarstvu, posebno Se v
malih in srednjih podjetjih; dvigniti nivo izobrazbe zaposlenih v gospodarstvu; povecati
kakovost in uporabnost znanstvenega in raziskovalnega dela; ustvariti pogoje za u¢inkovit
pretok znanja med znanstveno-raziskovalno sfero ter uporabniki znanja; spodbujati
sodelovanje med raziskovalnimi organizacijami, univerzami ter gospodarstvom; spodbuditi
interdisciplinarnost podiplomskega Studija, ki omogoca pridobiti SirSi spekter znanj. Ozji
namen javnega razpisa pa je omogoc¢iti mladim raziskovalcem, da z delom na temeljnih
raziskavah za potrebe predlagatelja in podpornimi aktivnostmi, ki so potrebne za izvedbo
temeljnih raziskav, v ¢asu podiplomskega Studija pridobijo nova temeljna oziroma splosna
znanstvena in tehni¢na znanja, ki predstavljajo izviren prispevek k znanosti — to je pogoj za
pridobitev znanstvenega doktorskega naslova — ter socasno pridobijo kakovostne izkuSnje,
s katerimi se lahko po koncanem S$tudiju suvereno sooc€ijo z izzivi v gospodarstvu (Javha
agencija za tehnoloski razvoj Republike Slovenije, 2010, str. 3).

1.4 Proces prenosa tehnologije

V nadaljevanju opisujem, kakSen je proces prenosa tehnologije oziroma raziskovalnega
rezultata iz institucije znanja na trg. Ker ta proces ni avtomatien in samoumeven, je
vedinoma rezultat sistemati¢nega pristopa k prenosu tehnologij. Novi produkti so rezultat
procesa komercializacije, ki se za¢ne z invencijami in nadaljuje na interaktiven nacin s
produktnim in trzenjskim pristopom. Pri tem ima pomembno vlogo zascita intelektualne
lastnine, saj prihaja do prelivanja prihodkov nazaj v mati¢no institucijo za nadaljnji razvoj
raziskav (Conceic, Conceic & Oliveira, 1998, str. 616). Pomembno je tudi, da ima
institucija razvito politiko glede lastnistva invencij, ki natan¢no doloca delez, ki pripada
instituciji, in delez, ki pripada raziskovalcu, in sicer v obliki licen¢nine oziroma lastniskega
deleza (Debackere & Veugelers, 2005, str. 325). Po Lockett et al. (2005, str. 984-985) je
pri procesu tehnoloskega transfera potrebno slediti slede¢im korakom:

e Iskanje priloZnosti — akter: akademik in/ali pisarna za prenos tehnologij. V Stevilnih
primerih so lahko vkljuceni tudi zunanji/posredniski podjetniki. Nekatere raziskave
kaZejo, da je uspeh ob vkljucitvi zunanjega podjetnika vecji kot ¢e akademik sam iSce
priloznosti. Prav tako lahko akademik potrebuje dodatno pomo¢ pri identifikaciji
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potencialnega trga. Po Collechi (b.l., str. 383) si moramo znati odgovoriti na naslednja
vpraSanja: ali obstaja zadosten trg ter potrebni resursi; ali so dobrobiti dovolj
pomembne, da bodo motivirale potencialne stranke za prevzem nove tehnologije; ali je
tehnologija dovolj razvita; ali je tehnologija samo izboljSava obstojece ali gre za
resni¢no novo uspesnico; ali se ideja lahko uporablja brez krSenja ze obstojece
intelektualne lastnine.

e Kdaj komercializacija — to je odvisno tako od tehnologije kot od akademika. Do
komercializacije najveckrat pride takrat, ko je tehnologija zrela za trg in ko je akademik
pripravljen, da se vkljuci v proces prenosa tehnologije.

e Ocenjevanje ideje (angl. Due diligence) — je pomemben korak pri prenosu tehnologije
na trg in vkljucuje tudi preverbo intelektualne lastnine. Nekatere univerze za to
uporabljajo patentnega zastopnika, drugi notranjo stroko.

e Odlocitev med licenciranjem in ustanovitvijo spin-offa — je odvisna od finan¢nih
projekcij in od interesa akademika za izkori§¢anje invencije.

e Cas vkljudenosti posrednika — nekatere univerze doloéijo fiksno obdobje vklju¢enosti
v spin-off (eno do dve leti), spet druge se ravnajo glede na doseganje klju¢nih
prelomnic. Ko postane spin-off bolj neodvisen, se ponavadi odcepi od univerze.

e Dostop do resursov — tehnologija, ¢loveSki viri in finance so trije klju¢ni viri za
uspesen prenos tehnologij.

V nadaljevanju prikazujem proces prenosa tehnologij, s poudarkom na ustanovitvi spin-off
podjetja v skici. Na zafetku imamo bazen znanja, ki se akumulira znotraj in med
univerzami, raziskovalnimi institucijami, pisarnami za prenos tehnologij, inkubatorji,
podjetniki ter drugimi relevantnimi subjekti raziskovalnega in podjetnisSkega okolja.
Znotraj tega bazena nastajajo Stevilne raziskave in raziskovalno-razvojni projekti, med
katerimi imajo nekateri bolj izrazit aplikativen potencial prenosa na trg. Potem ko je
odkrita priloznost izkori$¢anja tehnologije na trgu, se jo oceni in preveri potencial
komercializacije. Po tej oceni je potreben podroben pregled (angl. Due dilligence). Na
njegovi podlagi se oceni, ali je tehnologija primernejSa za licenciranje ali katero drugo
obliko prenosa na trg oziroma ali ima na drugi strani potencial za prenos v obliki spin-off
podjetja. V zadnjem primeru se uredijo odnosi z univerzo oziroma drugo institucijo znanja,
iz katere prihaja neko znanje oziroma raziskovalni rezultat. Spin-off podjetje preide na trg,
kjer s pomocjo ustreznih finan¢nih, materialnih in ¢loveskih virov uresni¢uje nove
projekte. Prek tega lahko ponovno prihaja do sodelovanja z institucijami znanja.
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Slika 2: Proces prenosa tehnologije v obliki spin-off podjetja
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Za uspesen prenos tehnologije na trg v obliki spin-off podjetja je po Collechi (b.l.,
str. 391-393) potrebno odgovoriti na naslednja vprasanja:

e Trzna priloZnost: Kaksen problem reSujemo? Ali bi bilo dobro imeti ali moramo
imeti?, Kako se tezava reSuje trenutno (angl. State of the art)?, Kaj je pri moji ideji
edinstvenega?, Kaksna je velikost ter rast ciljnega trga? Kdo so moje stranke in kako jih
lahko dosezem? Kako se primerjamo s konkurenco? Kaj vodi povprasevanje po moji
resitvi?

e Tehnologija: Kaksen je status trenutne tehnologije? Ali je tehnologija nova ali gre za
izboljsavo obstojece tehnologije? Kateri so mejniki na poti znanstvenega odkritja in
produktnega razvoja? Kasen je status intelektualne lastnine in kakSna je strategija
izkori§¢anja intelektualne lastnine?;

¢ Finance: Koliko kapitala bo potrebnega za prenos ideje na trg in kako bo pridobljen?;

e Management: Kako pritegniti dobre ¢loveske vire?
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1.5 Urejanje intelektualne lastnine pri tehnoloskem transferu

Pri procesu prenosa raziskovalnega rezultata na trg je potrebno natancno prouciti podrocje
intelektualne lastnine. Omogoc¢anje nastajanja spin-off podjetij in druge oblike prenosa
tehnologij iz institucij na trg so mocno povezane z zakonodajnim okoljem, ki ureja
podrocje pravic intelektualne lastnine. Kako je to podrocje urejeno v nekaterih uspesnih
primerih iz sveta in kako v Sloveniji, izhaja iz naslednjih primerov. Ti nakazujejo, kako se
pravice intelektualne lastnine delijo med deleznike, ki sodelujejo pri samih inovacijah in
kako med institucijo, akademikom oziroma raziskovalcem ter investitorjem.

1.5.1 Primer Cambridge

Univerza Cambridge ima v veljavi pravilnik o pravicah intelektualne lastnine, za katerega
je znacilna nazorna urejenost poglavja o delitvi lastniStva nad intelektualno lastnino, ki je
nastala tekom raziskovalne dejavnosti zaposlenih akademikov in drugih raziskovalcev na
njihovi univerzi. V okviru Univerze deluje Cambridge Enterprise, ki inventorjem,
inovatorjem in podjetnikom Univerze Cambridge pomaga pri komercializaciji njihovih idej
in konceptov v dobro celotne druzbe, britanskega gospodarstva, inventorjev in Univerze
(University of Cambridge, 2010).

Iz Tabele 2 so razvidni prihodki od licen¢nin iz naslova intelektualne lastnine:

Tabela 2: Prihodki od licencnin iz naslova intelektualne lastnine v primeru vkljucenosti
Cambridge Enterprise v odkritje

Neto prihodek Inventorji Oddelek Cambridge
(skupno) Enterprise
Prvih 100.000 £ 90 % 5% 5%
Naslednjih 100.000 £ 60 % 20 % 20 %
Preko 200.000 £ 34 % 33% 33%

Vir: University of Cambridge, Cambridge Enterprise Seed Funds, 2010.

V primeru, da inovator ustanovi podjetje brez lastniSke soudelezbe Cambridge Enterpreise,
ima pravico do 15 % lastniSkega deleza v tem podjetju. Seveda ima univerza tudi druge
pravice v zvezi z intelektualno lastnino, in sicer sama odlo¢a o tem, kdaj lahko rezultati
raziskav na univerzi oziroma neka inovacija postanejo javni. Prav tako ima prednostno
pravico pri prijavi oziroma registraciji patentov, blagovnih znamk ali drugih oblik
intelektualne lastnine (University of Cambridge, 2010).
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1.5.2 Primer Slovenija

V Sloveniji raziskave financira Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS (v
nadaljevanju ARRS). Upravljanje raziskovalnih rezultatov ureja 22. ¢len Zakona o izumih
iz delovnega razmerja (Uradni list RS, §t. 15/2007), kot navedeno v nadaljevanju:

e V pogodbah, ki jih javni visokoSolski in raziskovalni zavodi sklenejo s tretjimi osebami
glede financiranja ali sofinanciranja raziskovalnega dela, se dolo¢i, komu pripadajo
izumi, ustvarjeni v okviru tovrstnega raziskovalnega dela in ureditev vprasanja pravic
do uporabe teh izumov, viSina ter modalitete morebitnega posebnega placila. Ob tem se
primerno upostevajo pogodbene obveznosti vseh sodelujocih.

e V pogodbah za financiranje raziskovalnega dela, ki jih sklene drzava z javnimi
visokoSolskimi in raziskovalnimi zavodi, se doloci, da se drzava odpove pravicam do
inovacij, ki bi nastale pri tem raziskovalnem delu.

Vsa odkritja raziskovalcev pripadajo raziskovalni instituciji, v kateri so ti zaposleni.
Postopek prenosa tehnologij na primer na Institutu Jozef Stefan (v nadaljevanju 1JS) poteka
tako, da raziskovalec doloC¢enega odseka presodi, ali bo svoj izum povezal s priloznostjo v
industriji in prenos pravic dogovoril neposredno z industrijo, ali pa izbere patentiranje
svojega izuma. V slednjem primeru obvesti vodjo Odseka, ki nato predlozi izum posebni
Komisiji za industrijsko lastnino. Ta oceni, ali je izum nov, nato pa $e¢ Pisarna za prenos
tehnologij oceni njegovo potencialno trzno vrednost. Na podlagi teh dveh ocen se direktor
odlo¢i, ali bo ta sluzbeni izum prevzel, ali ga prepustil raziskovalcu. V kolikor 1JS izuma
ne prevzame, lahko raziskovalec z njim prosto razpolaga. Ce 1JS izum prevzame, je po
zakonu dolZan izpeljati postopek zascCite intelektualne lastnine in njenega trzenja (Stres,
2010).

V nadaljevanju je opisan primer obravnave intelektualne lastnine raziskovalnih rezultatov
na Univerzi v Ljubljani (v nadaljevanju UL). UL je 29. maja 2006 sprejela Pravilnik o
prevzemu inovacij in izumov (v nadaljevanju Pravilnik), v katerem so zapisani delezi
pravic nad intelektualno lastnino. V 11. ¢lenu dolo¢a nagrade in nadomestila izumiteljem
kot sledece: »lzumitelju pripada ob prevzemu sluzbenega izuma nagrada v visini ene
tretjine povpreéne meseéne neto plade v RS. Ce je izumiteljev veé, si nagrado delijo po
pripadajocih delezih, ki izhajajo iz prijave izuma. V kolikor gre za delni prevzem, se delez
nagrade proporcionalno zmanj$a. Izumitelji imajo pravico do izpla¢ila nadomestila za
prevzeti sluzbeni izum v visini 30 % od dohodka iz koris¢enja izuma, na primer licen¢nine,
30 % pripada c¢lanici Univerze v Ljubljani (UL), 40 % ostane Skladu iz 13. ¢lena tega
Pravilnika. Ce je vrednost bruto licenénine visja od 500.000 €, so ustrezni delezi 20, 35 in
45 %. Delez nadomestila, ki pripada skupini izumiteljev, se dolo¢i v skladu z delezi, ki so
bili dogovorjeni v prijavi izuma (Univerza v Ljubljani, 2006, str. 5).
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V 13. ¢lenu Pravilnika (Univerza v Ljubljani, 2006, str. 5-6) UL ustanovi Sklad za varstvo
intelektualne lastnine (v nadaljevanju Sklad) kot samostojno stroskovno mesto Vv
racunovodskih evidencah UL. Sredstva Sklada so namenska in se uporabljajo za
pokrivanje stroSkov za$¢ite intelektualne lastnine UL, izplacila nagrad ter nadomestil
izumiteljem in pokrivanje stroSkov delovanja Sluzbe. V nadaljevanju je v Tabeli 3 povzeta
delitev pravic, ki izhajajo iz naslova intelektualne lastnine na UL.

Tabela 3: Delezi prihodkov od licenénine v primeru vkljucenosti clanice UL in Sklada®

Bruto licen¢nina lzumitelj Clanica UL Sklad
Do 500.000 € 30 % 30 % 40 %
Nad 500.000 € 20 % 35 % 45 %

Vir:Univerza v Ljubljani, Pravilnik o prevzemu inovacij in izumov, 2006, str. 5.

Navodila in postopki za upravljanje z intelektualno lastnino na UL so predlog popravka in
nadgradnje Pravilnika o prevzemu inovacij in izumov (pripravljen avgusta 2008), ki
natancneje opredeljuje obravnavo razlicnih oblik intelektualne lastnine. Le-ta posebej
omenja tudi podrocja obravnave spin-off podjetja: »Univerza v Ljubljani spodbuja tudi
druge oblike prenosa znanja, kot je ustanavljanje novih odcepljenih (spin-off) podjetij
oziroma drugih pravnih oseb, katerih nastanek temelji na izkoris¢anju univerzitetnih pravic
intelektualne lastnine. Zaposleni, ki namerava (so)ustanoviti novo druzbo, katere dejavnost
temelji na izkoriS¢anju univerzitetnih pravic intelektualne lastnine (v nadaljevanju PIL),
mora o tem obvestiti dekana in univerzitetno sluzbo za upravljanje z intelektualno lastnino.
Na predlog bodocega ustanovitelja in dekana ter s soglasjem pooblas¢enega
univerzitetnega organa univerza sklene z zaposlenim licenéno pogodbo o prenosu PIL na
bodoce podjetje. Univerza soglasa z (so)lastniStvom svojih  zaposlenih v
novoustanovljenem podjetju, ne podpira pa zaposlitve svojih zaposlenih v novem podjetju.
Ustanovitelj oziroma (so)lastnik novega podjetja, ki ostane zaposlen na univerzi, je dolzan
upostevati nasprotje interesov pri ustvarjanju nove intelektualne lastnine, ki nastane v
sluzbenem razmerju na univerzi in koris¢enju PIL [...] Univerza v Ljubljani spodbuja
diplomirance in tudi druge fizi¢ne osebe, da ustanovijo novo podjetje, katerega dejavnost
temelji na izkoriS¢anju univerzitetnih pravic intelektualne lastnine« (Univerza v Ljubljani,
2008, str. 7).

V nekaterih primerih fakulteta ne uresnii trznega potenciala svojih idej oziroma ne
prikaze invencije, ker ne zeli biti vklju¢ena v proces licenciranja s strani univerze.

2V primeru soglasja vseh treh strani se lahko ti deleZi tudi spremenijo s pisno pogodbo.
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Nekatere fakultete se zelijo izogniti komercializaciji ideje prek pisarne za prenos
tehnologij, ker preprosto ne Zelijo deliti dobicka z univerzo (Thursby, Fuller & Thurshy
20009, str. 15-16). Tukaj se pokaze potreba po ucinkoviti ureditvi podroc¢ja razdeljevanja
dohodka, ki nastaja iz intelektualne lastnine, ter potreba po dodatnih spodbudah, kot je
razvidno iz nekaterih primerov iz tujine. Za uspeh ni dovolj zgolj formalna ureditev
podroc¢ja intelektualne lastnine kot izhaja iz pravilnikov. Potrebno je zagotoviti tudi
dodatno podporo, kot so primerno usposobljeno podporno osebje, finan¢ni vzvodi, trda in
mehka infrastruktura in pobude za pospesitev prenosa raziskovalnih rezultatov na trg.

V nadaljevanju opisujem nekatere izmed prepoznavnej$ih mednarodnih pobud, ki so
nastale kot odgovor na potrebo po vse vefjem povezovanju in sodelovanju med
akademskim ter gospodarskim svetom. Tudi to je eno izmed orodij pospeSevanja
komercializacije raziskovalnih rezultatov, ozave$canja in spodbujanja podpornega okolja
za hitrej$i prenos raziskav na trg ter za izboljSanje stanja na podrocju inovativnosti in vi§je
dodane vrednosti evropskega ter svetovnega gospodarstva.

2 MEDNARODNE POBUDE, KI PODPIRAJO PRENOS
RAZISKOVALNIH REZULTATOV NA TRG

V Evropi in svetu so se za potrebe povezovanja in prenosa dobrih praks med drzavami na
podro¢ju prenosa raziskovalnih rezultatov na trg razvile Stevilne institucije, mreze in
pobude, ki spodbujajo tehnoloski transfer in nastanek spin-off podjetij kot eno od oblik
prenosa raziskovalnih rezultatov na trg. Tovrstne pobude so v Evropi nastale predvsem kot
posledica zavedanja o pomenu tega podro¢ja za vecjo gospodarsko rast in razvoj ter za
doseganje vecje konkurencnosti in primerljivosti predvsem nasproti ZDA in Azije. Le-ti
sta zelo uspe$ni in hitro rasto€i gospodarstvi na podro¢ju inovativnosti, tehnoloSkega
napredka in raziskovalne odli¢nosti. V nadaljevanju navajam le nekatere od najbolj vidnih
in aktivnih.

2.1 Evropska podjetniSka mreza

Evropska podjetniSka mreza (v nadaljevanju EEN) je nastala v SirSem kontekstu
spodbujanja inovativnosti. Spada med temelje evropske razvojne strategije. Zanjo so
znacCilna lastna orodja in instrumenti, kot so sektorske skupine za prenos tehnologije in
storitev, s pomocjo katerih se Evropa trudi posameznim regijam ponuditi orodja za
inoviranje in prodor na evropske trge.

EEN je najve¢ja podporna mreza Komisije evropskih skupnosti za MSP na podrocju
mednarodnega poslovnega sodelovanja, inovacij, prenosa znanja in tehnologij ter
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sodelovanja v programih EU. Na podroc¢ju inovacij, prenosa znanja in tehnologij EEN
ponuja (Enterprise europe network, 2010):

e informiranje o politikah, iniciativah in zakonodaji Evropske unije na podroc¢ju inovacij,
prenosa znanja in tehnologij;

e tehnoloski pregled podjetij;

e spodbujanje podjetij k inovativnosti;

e borzo tehnoloskih ponudb in povprasevanj;

¢ individualno pomo¢ strankam pri prenosu tehnologij;

¢ informacije o tehnoloskem napredku podjetij in posameznih razvojnih podrocij ter

e pomoc pri iskanju razpoloZljivih tehnologij in novih tehnoloskih povezav.

2.2 Europe INNOVA

Europe INNOVA (Europe INNOVA, 2010) povezuje razlicne vladne agencije in druge
finan¢ne organizacije, podjetniske inkubatorje, posrednike in raziskovalne institute, ki so
udeleZeni pri zagotavljanju podpornih storitev na politicno prednostno obravnavanih
podro¢jih. Tako pod okriljem Europe INNOVE nastajajo razli¢ne mreze, ki delujejo kot
javno-zasebno partnerstvo, v treh razli¢nih tematskih skupinah:

1. na znanju temeljece storitve;
2. eko inovacije in
3. sodelovanje grozdov.

Ukrepi Europe INNOVE vzpostavljajo skupnosti, ki vkljucujejo iste stranke ali
organizacije kot Evropska podjetniska mreza, vendar so storitve, ki jih nudijo te tematske
mreze, bolj osredotocene in vsebinsko bogatejse. Najbolj integrirane ukrepe izvaja Prolnno
Europe, ki se nahaja v samem vrhu piramide, s politi¢nim in strateSkim pristopom — zlasti
v povezavi z mednarodnim sodelovanjem v podporo inovativnosti (Proinno Europe, 2010).
Dejavnosti Prolnno Europe temeljijo na odprtih metodah usklajevanja, ki zdruzujejo
oblikovalce politik iz drzav c¢lanic. Eden od ukrepov Prolnno Europe so tudi mreze
INNONets, v katerih naj bi se oblikovalci politike zavezali k razvoju inovacijske politike
po dolocenih tematikah in z jasnimi cilji (Stres, 2008, str. 90).

2.3 Pan-Evropska mreza pisarn za prenos tehnologij in podjetij —
PROTON

Pan-Evropska mreza pisarn za prenos tehnologij in podjetij (v nadaljevanju PROTON) je
evropsko zdruzenje za tehnoloski transfer, ki ga je leta 2003 ustanovila Komisija
Evropskih skupnosti. PROTON je od leta 2007 samozadostna in zdruzuje ve¢ kot 600
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evropskih univerz in raziskovalnih institucij ter svojim ¢lanom omogoca dostop do
Stevilnih dobrih praks, orodij, strokovnjakov, seminarjev in okroglih miz s podroc¢ja
prenosa tehnologij ter inovacij (Proton Europe, 2010).

2.4 PAXIS

Pilotna akcija odli¢nosti inovativnih start-up podjetij — PAXIS je pobuda, podprta s strani
Evropske komisije v okviru 6. Okvirnega programa, ki promovira ustanavljanje in razvoj
inovativnih podjetij v Evropi. Glavni cilji te pobude je povecati lokalno in regionalno
odli¢nost v inovacijah ter vzpostavitev instrumenta sodelovanja in izmenjave skritega
znanja ter izkusenj med delezniki s podrocja inovativnosti. V okviru te pobude je Komisija
Evropskih skupnosti podprla in delno financirala 400 pilotnih projektov s podrocja
komercializacije znanja, podpore, storitev in financnih orodij za nastanek in rast
inovativnih podjetij (Paxis, 2010).

2.4 PRIME

Politike za raziskave in inovacije v smeri Evropskega raziskovalnega prostora — PRIME je
mreZa odlicnosti za dolgoro¢ni razvoj raziskovalne infrastrukture na podroc¢ju raziskav in
inovacij na poti proti Evropskemu raziskovalnemu prostoru. Zdruzuje 51 institucij, ki
predstavljajo 65 raziskovalnih skupin iz 19 drzav. V tej mrezi aktivno sodeluje okoli 200
raziskovalcev in prek 200 doktorskih Studentov. Glavni cilj mreze je soocanje z izzivi na
podrocju raziskav in inovacij v Evropi, kot so spremenjene razmere med znanostjo in
druzbo ter vloga javnih institucij na podro¢ju znanja (Prime, 2010).

2.5 Technology, Innovation, International — Tl

TIl je evropsko zdruzenje za prenos tehnologij, ki zdruzuje akterje na podroc¢ju podpore
inovacijam. V okviru zdruzenja se prenasajo dobre prakse, strokovne izkusnje ter
spodbujanje  tehnoloskega transferja. Zdruzuje strokovne svetovalce, univerze,
raziskovalne institucije, regionalne razvojne agencije, gospodarske zbornice, inovacijske
centre in inkubatorje (T1I, 2010).

2.6 Druga zdruzZenja s podro¢ja prenosa tehnologij

Stevilna zdruZenja s podrogja prenosa tehnologij delujejo globalno, s ciljem mednarodnega
povezovanja tako na medsektorski ravni, kot tudi med razli¢énimi celinami. V nadaljevanju
predstavljam nekatere pobude, ki delujejo tudi SirSe globalno.
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2.6.1 Association of University Technology Managers — AUTM

AUTM je globalna mreza, ki zdruzuje ve¢ kot 3.500 strokovnjakov s podrocja
tehnoloskega transfera, ki delujejo znotraj akademskih, raziskovalnih in javnih institucij.
Deluje na podro¢ju spodbujanja prenosa tehnologij, mrezenja, strokovne podpore in
usposabljanja (AUTM, 2010).

2.6.2 Association of University Research and Industry links — AURIL

AURIL je strokovno zdruZenje, ki vkljucuje strokovnjake, ki sodelujejo pri ustvarjanju
znanja, razvoja in izmenjave znanj v Zdruzenem kraljestvu in na Irskem in zagotavljajo, da
nove ideje, tehnologije in inovacije prehajajo iz njihovih institucij na trg. Gre za najvecje
zdruZenje za prenos znanja vV Evropi z ve¢ kot 1.600 ¢lani, od univerz do drugih javnih
raziskovalnih ustanov (AURIL, 2010).

2.6.3 Association of European Science&Technology Professionals — ASTP

ASTP je neprofitno zdruzenje evropskih strokovnjakov s podrocja prenosa raziskovalnih
rezultatov na trg. Vkljuuje 600 ¢lanov iz 38 evropskih drzav in deluje predvsem na
podro¢ju mrezenja in izmenjave znanj za promocijo raziskav in povezovanja, s ¢imer
prispeva k veéji inovativnosti na podro¢ju raziskav in razvoja v Evropi (ASTP, 2010).

3 PODPORNE INSTITUCIJE IN FINANCIRANJE SPIN-OFF
PODJETIJ

Pri ustanavljanju spin-off podjetij imajo klju¢no vlogo tudi podporne institucije, Ki
predstavljajo vmesni ¢len med institucijami znanja in industrijo. Raziskovalni rezultati s
trznim potencialom se na trg prenasajo posredno s pomoc¢jo institucij, ki omogocajo
podporo v obliki infrastrukture, svetovanja, finan¢nih virov in drugih spodbud za
premostitev vrzeli med akademsko ter industrijsko sfero. V nadaljevanju opisujem
nekatere od oblik tovrstnih institucij, ki so za podro¢je prenosa tehnologij v obliki spin-off
podjetja najpomembnejSe. Glede na posamezne sektorje oziroma politike podpore v
razli¢nih drzavah, obstajajo Se Stevilne druge oblike podpornih institucij. V nadaljevanju
izpostavljam najbolj vidne in neposredno pomembne za podjetja.

3.1 Pisarne za prenos tehnologij

Ustanovitev pisarne za prenos tehnologij znotraj univerze oziroma raziskovalne institucije
je za razvoj povezav z industrijo kljunega pomena. TakSna pisarna omogoca

specializacijo podpornih storitev, kot so iskanje partnerjev, upravljanje z intelektualno
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lastnino in poslovni razvoj ter tesno sodelovanje z raziskovalci (Macho-Stadler, Castrillo &
Veugelers, str. 484). Delovanje pisarne za prenos tehnologij je sledece: ob prijavi nove
tehnologije pisarna prou¢i moznosti in ekonomsko utemeljenost investiranja v patentno
zaSCito novosti. Podjetju v celotnem postopku patentiranja nudi strokovno in
administrativno pomoc. Pri izbiri poslovnih partnerjev je pozorna na to, da so interesi tako
na strani raziskovalcev kot tudi vlagateljev skladni. Pisarna za prenos tehnologij poskrbi,
da je intelektualna lastnina pred vstopom na trg dobro definirana in ustrezno zasitena.
Sledi proucitev izbire najprimernejSe oblike komercializacije novosti v obliki prodaje
pravic iz industrijske lastnine in podelitev licence, skupnega vlaganja oziroma
komercializacije v obliki spin-off podjetja (1JS, 2010). Kljuéni dejavniki ucinkovitosti
pisarne za prenos tehnologij so primerno urejeno lastniStvo fakultete, promocijska politika,
primerna zakonodaja na podro¢ju dodeljevanja licenénin in lastniStva, struktura zaposlenih,
ki naj bo kombinacija znanstvenikov, pravnikov in managerjev ter sposobnost zaposlenih,
da nastopajo kot most med podjetji in raziskovalci (Debackere et al., 2005, str. 327).

Po besedah Jadrana Lenarc¢ica (2006, str. 2) je prvi korak sodelovanja med 1JS in podjetji
ta, da podjetje obisce IJS, oceni, na katerih podro¢jih so aktivni in kaj konkretno
raziskujejo. Na podlagi tega je laze poiskati moznosti sodelovanja. Poleg tega mora
podjetje predstaviti svoje tezave in poglede na to, kako bi lahko skupaj resili njihove
razvojne zagate in izzive.

Pisarne za prenos tehnologij so velikokrat opremljene z dodatnimi viri za komercializacijo.
Ti viri lahko vkljuCujejo poslovno-razvojne skupine za podporo pri trzenju tehnologij
podjetjem ter za vzpostavljanje strateSkih povezav, notranje financne vire (semenski
kapital ali nepovratni kapital) ali razvojne pisarne, ki pomagajo uskladiti interes s
specifinimi raziskovalnimi projekti. Nekaj institucij je vzpostavilo tudi inkubatorje, ki
zagotavljajo prostor in opremo za nove podjeme, ki nastajajo znotraj raziskovalnih
institucij (Collechi et al., b.l., str. 386). Dodatno pisarne za prenos tehnologij predstavljajo
pomemben mehanizem pri zmanjSevanju asimetrije informacij, kar je znalilnost
znanstveno-raziskovalnega podrocja. Tako imajo pisarne za prenos tehnologij klju¢no
vlogo pri odlocanju o novih invencijah in razlo¢evanju med dobi¢konosnimi ter
nedobickonosnimi inovacijami (Debackere & Veugelers, 2005, str. 325).

3.2 Univerzitetni inkubator

V poslovnem svetu je inkubator podjetje, ustanovljeno z namenom zagotavljanja
pisarniskih prostorov, opreme in v¢asih tudi mentorske podpore ter finan¢nih virov novim
podjetjem. Sicer izraz izhaja iz perutninarstva, saj so bili prvi inkubatorji namenjeni vzreji
mladih pis¢ancev. Inkubatorje ustanovijo univerze, neprofitne organizacije in vse bolj tudi
investitorji tveganega kapitala. Predvsem ponuja skupno infrastrukturo, administrativno
osebje, dostop do univerzitetnih raziskav in drzavnih subvencij ter drugih vrst finan¢nih
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virov, kot je na primer tvegani kapital. Predstavlja tudi mehanizem spodbujanja partnerstva
med univerzo, podjetji v inkubatorju in drugimi zunanjimi delezniki ter tako spodbuja
prenos znanja in ve$¢in iz univerz v poslovni sektor (McAdam & McAdam, 2008, str.
277). Inkubatorji v bliZini univerz poleg naStetega omogocajo tudi dostop do Studentov,
najnovejSe tehnoloSke infrastrukture in znanja in ponujajo kreativno okolje. Vse to so
prednosti, ki jih imajo spin-off podjetja z vkljucitvijo v univerzitetni inkubator (Phillips,
2002, str. 300).

Stevilne lokalne razvojne agencije, vlade in druge javne institucije so uvedle inkubatorje
kot orodje za zmanjSevanje moznosti neuspeha in pospesitev procesa nastajanja podjetij.
Glavni namen javnih inkubatorjev je bilo zmanjSevanje stroSkov poslovanja s ponudbo
prostorov, infrastrukture, storitev, managerskih znanj, podpore pri pisanju poslovnih
nacrtov in drugo. V Evropi so se najprej razvili Podjetniski inovacijski centri (angl.
Business Innovation Centres — BICs). Ti centri so nastali na pobudo Komisije Evropskih
skupnosti in ponujajo predvsem storitve, infrastrukturo, mrezo kontaktov in informacije o
financiranju. Drug primer so Univerzitetni podjetniski inkubatorji (angl. University
Business Incubators — UBIs). Glavno poslanstvo teh je prenos znanja iz Univerz in
komercializacija ter spodbujanje ustvarjanja novih spin-off podjetij, ki izkori$¢ajo znanje
in raziskovalne rezultate univerz. Zasebni inkubatorji, ki ponujajo tudi placljive storitve ali
vzamejo delez prihodkov inkubiranih podjeti, pa tezijo predvsem k hitremu ustanavljanju
podjetij. Njihov cilj je omogociti podjetjem hitro rast. Ponujajo bolj sofisticirane in ciljno
usmerjene storitve in dostop do virov financiranja (Grimaldi & Grandi, 2005, str. 113—
114).

Inkubator lahko tako z zagotavljanjem ugodnej$ih najemov prostorov in ponudbo
mentorske oziroma na doloCen nacin skrbniske pomoc¢i ter ciljno usmerjenimi
podjetniSkimi in tehni¢nimi storitvami podpira mlada podjetja v najobcutljivejSih prvih
letih razvoja. Inkubator zmanjsa tveganje, povezano z neuspes$nostjo start-up podjetij, in
mladim podjetjem omogoca dostop do storitev in opreme, ki bi bila v nasprotnem primeru
zanje tezje dosegljiva.

3.3 Znanstveni park

Glavni namen znanstvenih in tehnoloskih parkov je ustvarjanje primernega okolja za
nastanek ter razvoj tehnolosko usmerjenih podjetij z zdruzevanjem in povezovanjem
raziskovalnih centrov, oblasti in zasebnih podjetij. Interakcija med omenjenimi
institucijami, predvsem zaradi neposredne blizine in povezanosti, ki pospeSuje prenos
znanja in spodbuja sinergije, omogocCa razvoj inovativnih in intenzivnih tehnoloskih
aktivnosti (Rangus, 2009, str. 7). Koncept raziskovalnih in znanstvenih parkov vkljucuje
naslednji komponenti: vzpostavitev nepremicninske infrastrukture, organizacija aktivnosti
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prenosa tehnologij in partnerstva med akademskimi institucijami, drzavo in zasebnim
sektorjem (Link & Scott, 2003, str. 1325).

Po Bessette (2003) je kar 44 % obstojecih znanstvenih in tehnoloskih parkov ustanovljenih
na obmocju univerz, kar odraza mo¢ne povezave med parki in univerzami. Seveda so tudi
Stevilni, ki nastajajo izven obmocij univerz, vendar imajo prav tako vzpostavljene vezi z
univerzami. Kar 70 % teh parkov si medsebojno deli storitve in infrastrukturo oziroma v
svojih prostorih gosti raziskovalce iz univerz. Glavni namen znanstvenih parkov je tako
promocija inovativnosti in konkuren¢nosti svojih podjemov in na znanju temeljecih
institucij. Za dosego tega cilja morajo znanstveni parki spodbujati in upravljati pretok
znanja in tehnologij med univerzami, raziskovalno-razvojnimi institucijami, podjetji in
trgom — to omogoca nastanek in rast novih, na znanju temeljecih podjetij prek procesov
inkubacije.

3.4 Financiranje spin-off podjetij
3.4.1 Javni viri financiranja

Drzavne subvencije so najpomembnejsi vir financiranja zgodnjih faz razvoja tehnologij.
Ko projekt postane bolj napreden in pripravljen za prehod iz znanosti na trg, postanejo
pomembni drugi viri financiranja, kot so podjetja, tvegani kapital, druge ustanove in
notranje investicije s strani akademske institucije (Collechi et al., b.1., str. 385).

V nekaterih primerih javne agencije zagotavljajo financni kapital v kasnejSih fazah razvoja
spin-off podjetja, na primer v Veliki Britaniji prek Univerzitetnega sklada, v ZDA prek
programa SBIR, prek subvencij in tudi tveganega kapitala, ki ga podjetje kasneje poisée na
trgu. Razlike v financiranju odrazajo tako znanstveno podlago dolo¢enih institucij, kot tudi
razvitost procesa tehnolosSkega transfera. Zato se pojavlja potreba po vecji pozornosti
univerz in drugih raziskovalnih institucij pri oblikovanju procesov tehnoloskega transfera
in iskanju finan¢nih virov. Raziskave tudi kazejo, da bi lahko univerze naredile ve¢ v
smeri, da svoje potenciale bolje pripravijo na vstop investitorja. Univerze bi morale
narediti vec tudi za identificiranje primernih potencialnih investitorjev (Locket et al., 2005,
str. 984-985).

Verjetno bo spin-off podjetje tezje pridobilo ban¢no posojilo. Banke so namre¢ bolj
zadrzane do posojil tveganim projektom, kar spin-off podjetja seveda so. Pri analiziranju
podjetij v zgodnjih fazah razvoja banke zahtevajo dokazila o preteklih izkus$njah in
izkuSnjah ter znanjih podjetnika. Za odobritev posojila je najveckrat potrebno prikazati
posedovanje odli¢nih podjetniskih kompetenc, lastni§tvo nepremicnine in Kkreditno
preteklost (Komisija Evropskih skupnosti, 2010, str. 7).
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3.4.2 Zasebni viri financiranja

Tvegani kapital je eden najpomembnejsih virov financiranja na znanju temeljecih, hitro
rasto¢ih podjetij in inventorjev, ki ustanavljajo lasten podjem. Sestoji iz sredstev, ki jih
zbirajo za to specializirani operaterji na kapitalskem trgu. Tvegani kapitalisti kupujejo
deleze ali obveznice podjetja. Njihov namen ni takoj$nje povracilo dividend, temve¢ razvoj
podjetja in rast vrednosti njihove investicije. V ta namen iS¢ejo podjetja z visokim
potencialom rasti (Filipov, 2002, str. 2).

Tvegani kapital je lahko vir financiranja spin-off podjetja. Vendar imajo taksni investitorji
posebej stroge zahteve, predvsem zelijo v podjetju videti uspeSen management. ReSitev
vidijo tudi v vkljucitvi zunanjega partnerja, ki bo prevzel poslovanje v podjetju, kar pa za
ustanovitelje podjetja velikokrat ni sprejemljivo. V tem primeru je zaZeleno stalno
usposabljanje ustanoviteljev — raziskovalcev za pridobitev ustreznih ve$€in uspeSnega
vodenja podjetja. Uspe$no vodstvo in motivacija podjetnika sta kljunega pomena za
pridobitev zaupanja investitorja (Raday, b.l., str. 4). Munari in Toschi (b.l., str. 6) v svoji
raziskavi ugotavljata, da je za investitorja tveganega kapitala bistvenega pomena tudi
posedovanje razli¢nih kompetenc in znanj v timu za predstavitev dobrega poslovnega
nacrta, saj med raziskovalnimi timi velikokrat manjka prav trzna orientiranost ter dober
poslovni model. Statistika Evropskega zdruzenja tveganega kapitala (v nadaljevanju
EVCA) kaze na nizko financiranje spin-off podjetij iz tovrstnega vira financiranja. Podjetja
v tako zgodnjih fazah razvoja so namrecC zelo tvegana investicija in tako predstavniki
tveganega kapitala raje investirajo v bolj tradicionalne in Ze uspesne industrije. Ce Zeli
takSen investitor uvideti dobro priloZnost za investicijo, je potreben poseben, podroben
pregled ideje (Munari & Toschi, b.l., str. 2).

Tvegani kapital torej iS¢e visoke donose in zatorej podjetja oziroma invencije s
potencialom dosega globalnega trga, visoke donosnosti ter hitre in dolgoro¢ne rasti. Pri
tem so lahko ravno tehnologije oziroma invencije, ki izhajajo iz institucij znanja, zelo
zanimive za tovrsten kapital. Seveda pa je ravno zaradi nepreverjenosti na trgu in
velikokrat povezanih visokih zaCetnih investicij v takSne invencije (dolgoletne in drage
raziskave in razvoj za preverjanje invencije) tovrstno investiranje tudi visoko tvegano. Iz
tega razloga taks$ni inovatorji oziroma inovativna podjetja teZje pridobijo vire financiranja
s strani bank, lazje pa s strani tveganega kapitala. Vseeno pa tudi ta zahteva doloc¢eno
stopnjo pripravljenosti in predvsem visok potencial hitre rasti podjetja.

3.4.3 Notranji viri financiranja

Stevilne raziskovalne institucije imajo dobro urejene notranje mehanizme spodbujanja
prenosa raziskovalnih rezultatov na trg in temu primerne finan¢ne vzvode. Tako so na
primer na Kliniki Mayo, Minnesota, uvedli interni program posojil za inovacije (angl.
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Innovation Loan Program), s katerim so ustanovili svoj sklad, ki ga podpira pisarna za
prenos tehnologij in nameni do 200.000 $ na projekt za nadaljnji razvoj idej, ki nastajajo
znotraj institucije. Sredstva so namenjena za razvoj prototipa, pred-klini¢na testiranja ali
postopke preverjanja kakovosti proizvodnje (angl. Good Manufacturing Practice — GMP).
Delijo se na podlagi dosezenih mejnikov, s ¢imer doseZejo resnost in uspe$nost
napredovanja projekta. Ker gre za posojilo, se sredstva v primeru uspesne komercializacije
ideje deloma povrnejo v prorac¢un programa (Stoddard & Danielsen, 2008, str. 164).

Rasmussen (2008, str. 511) opisuje primer programa od ideje do inovacije (angl. Idea to
Innovation program — 121), ki uspesno deluje v Kanadi, in sicer podpira raziskovalne in
razvojne projekte s prepoznavnim potencialom za tehnoloski transfer. Projekt mora biti
primeren za podporo, izkazovati potencial za prenos na trg in biti predvsem za trg zanimiv.
Program vkljucuje podporo raziskovalcem pri razvoju ideje do pridobitve interesa s strani
industrije ali do vzpostavitve novega spin-off podjetja. Upravi¢ene aktivnosti raziskav in
razvoja vkljucujejo:

e oblikovanje in izvedba dizajna,
e preverjanje aplikativnosti,

e Studije izvedljivosti,

e priprava predstavitve,

e preverjanje koncepta ideje,

e prototip ter

e beta razlicice.

Upravicene aktivnosti tehnoloskega transfera vkljucujejo:

e analize trga,

e svetovanje (za poslovni nacrt, trzne raziskave),
e stroske patentiranja in

o stroske sklepanja partnerstev (potovanja).

Program omogoca dve fazi podpore; prva faza vkljucuje preverjanje koncepta in omogoca
financiranje do 12 mesecev. Druga faza je sestavljena iz dveh moZnosti financiranja — za
ustanovitev spin-off podjetja lahko investitor v zgodnji fazi podpre dve tretjini stroSkov
projekta. Za nadaljevanje sodelovanja z obstojecim podjetjem se lahko financira do
polovice stroskov, medtem ko podjetje prek lastnih virov in drugih resursov zagotovi
preostalo polovico (Rasmussen, 2008, str. 511).

V Franciji v okviru Univerze SECANT (franc. Société d’Encouragement a la Création
d’Activités Nouvelles en Technologies, angl. Society for the Encouragement of New
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Technology Activities) deluje eden taksnih skladov. Njegov zacetni kapital znasa 700.000
€. ESINET (angl. European Space Incubators Network) je podoben sklad, investira pa med
50.000 in 300.000 € za posamezen projekt (Saublen, 2007, str. 56). Prav tako z lastnimi
skladi za financiranje inovacij znotraj Univerze Cambridge deluje Cambridge enterprise.
Ti skladi delujejo po trznih nacelih, s ¢emer Zelijo tudi zunanje soinvestitorje spodbuditi k
vkljucitvi v naslednji krog investiranja in samo komercializacijo Univerze Cambridge. Tri
vrste skladov investirajo v razli¢ne stopnje razvoja invencije in v razli¢ne aktivnosti; sklad
»lskalec poti« (angl. PathFinder funding) investira do 10.000 £ za izvedbo trzne analize ter
analize intelektualne lastnine, marketinski naért in podobno, sklad za preverjanje koncepta
(angl. Concept funding) investira do 60.000 £ v aplikativni razvoj za preverbo koncepta,
oceno trga in podobno, semenski sklad (angl. Seed funding) pa do 250.000 £ za ustanovitev
novega podjetja, skupnega podjema ali partnerstva (Cambridge Enterprise Seed Funds).

Univerza v Londonu (angl. London’s Brunel University) je prav tako namenila milijon
funtov za podporo podjemom v semenskih fazah razvoja. Najvecja vrednost investicije na
projekt je lahko 50.000 £, s ¢imer Univerza predvidoma podpre osem novih podjetij na
leto, in sicer za obdobje petih let. Sklad podpira Londonska razvojna agencija in HSBC,
deloma tudi JRA Technology. V Veliki Britaniji prav tako razpolagajo s Stevilnimi skladi,
tako imenovani Univerzitetni skladi izziva (angl. University Challenge Funds), prek
katerih spodbujajo marketing univerzitetnih raziskav. Na voljo so na 31 univerzah in v
sedmih raziskovalnih centrih. Prek te sheme je bilo v manj kot stirih letih obstoja podprtih
vec¢ kot 60 podjetij (Saublen, 2007, str. 56).

V prvem delu magistrske naloge opisujem predvsem razlicne elemente, ki se povezujejo s
podro¢jem spodbujanja spin-off podjetij. To so tako zunanje okolje, podporne institucije,
kot tudi potrebni finanéni viri. V nadaljevanju naloge podrobneje opredelim posamezne
dejavnike, ki pogojujejo razvoj in uspeh spin-off podjetja.

4 DEJAVNIKI USTANOVITVE IN USPEHA SPIN-OFF PODJETJA

V nadaljevanju opisujem dejavnike, ki vplivajo tako na samo ustanovitev kot na kasnejsi
uspeh, rast in razvoj spin-off podjetja. Stevilni avtorji delijo te dejavnike na zunanje in
notranje. V nadaljevanju jih delim na $tiri kategorije:

e raziskovalec oziroma inventor kot dejavnik odlocitve za ustanovitev spin-off podjetja,
e administrativno in finan¢no okolje,

e odli¢nost institucije znanja ter njen odnos do povezovanja z industrijo in

e kriti¢na masa znanja.

Roberts in Eesley (2009, str. 66) ugotavljata, da imajo univerze z mo¢nimi raziskavami in
tehnologijami veéji potencial za ustanavljanje spin-off podjetij. Ce k temu dodamo 3e
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sposobnost povezovanja idej s trgom, se povecajo moznosti ustvarjanja na znanju
temeljecega podjetniStva, tako nacionalno kot tudi globalno. Najpomembnejsa pri tem je
odlo¢itev vodstva za takSno usmeritev, spremembe v zakonodaji, pravilnikih in, kar je
najpomembnejSe, v odnosih ter institucionalni kulturi.

Na nastanek spin-off podjetij vplivajo tako mikro kot tudi makro dejavniki. Med mikro
dejavnike sodijo: motivacija akademika, potencial posamezne invencije, karierna
pricakovanja inventorja, inventorjeva psiholoSka podlaga ter inventorjeva raziskovalna
usposobljenost. Med makro dejavnike sodijo: tehnoloska politika in lastnosti mati¢ne
organizacije, velikost pisarne za prenos tehnologij, obseg financiranja znanosti, stopnja
financiranja industrijskih raziskav in razvoja, razpolozljivost tveganega kapitala, razvitost
patentne zaScite, odnos med spin-offi in mati¢nimi organizacijami, sistem nagrajevanja
univerz — pomen znanstvenih publikacij in citatov, kvaliteta univerze, intelektualna
lastnina univerze, uradna politika univerze na podrocju spin-offov ter vladna politika
(Prodan, 2007, str. 53). Organizacijska teorija, ki razlaga zgodnjo rast podjetij, te dejavnike
deli na notranje pogoje in zunanje pogoje. Notranje pogoje opredeljuje Cloveski in
psiholoski kapital in notranja organizacija, medtem ko so zunanji vezani na mreZenje ter
odnose s partnerji. 1z teh dveh pristopov sta se razvili dve teoriji, in sicer na virih temelje¢
pogled in teorija socialnega kapitala (Scholten, 2006, str. 34).

Po Aghion, Dewatripont, Hoxby, Mas-Colell, in Sapir (b.l., str. 49) je za podjetnisko in
konkuren¢no naravnanost univerz kljuénega pomena njihova odlicnost v osnovni
dejavnosti. Zgled in predanost, zaposlovanje najboljsih kadrov in blizino infrastrukture
morajo spremljati tudi: moznost trznega izkori$¢anja, podjetniski pristop in pripravljenost
prevzemanja tveganja. Podjetniski pristop, kar pomeni prepoznavanje priloznosti,
prevzemanje tveganja in mobilizacija resursov, izpostavljajo tudi Walter, Auer in Ritter
(2006, str. 543). Po Decter, Bennett in Leseure (2007, str. 151) so kljuénega pomena tudi
kulturne razlike med univerzami in poslovnim svetom ter finan¢ni viri. V raziskavi
ugotavljajo, da je na podlagi rezultatov analize v Britaniji pomemben dejavnik uspe$nega
prenosa tehnologij komunikacija in razlike v pricakovanjih pri delitvi dobicka.

Po besedah Jadrana Lenarcica (2006, str. 3) je ravno nastajanje spin off podjetij iz
intitutov velika priloznost za raziskovalne time, vendar v Slovenji na tem podroc¢ju zelo
zaostajamo. Drzava pri nas na podro¢ju ustanavljanja podjetij na podlagi znanstvenih
dosezkov preprosto ni naredila dovolj. Njegova zamisel je, da bi na IJS vzpostavili vse
potrebne mehanizme za nekaksSen program od doktorata do podjetja. To pomeni, da bi vsaj
eden ali dva raziskovalca, ki na 1JS delata doktorat, po kon¢anem S$tudiju odprla podjetje.
Seveda pa bo za to treba ustvariti pogoje, verjetno nekakSen inkubator, mehanizme
sofinanciranja podjetja v zacetni fazi in mehanizme motivacije. 1JS bi lahko v takih spin
off podjetjih na zacetku nastopal celo kot solastnik.
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Za posplositev lahko dejavnike, ki vplivajo na nastajanje spin-off podjetij, razdelimo na
naslednje: raziskovalec oziroma inventor kot dejavnik odlo¢itve za ustanovitev spin-off
podjetja, administrativno in finan¢no okolje ter dejavnost in odli¢nost institucije znanja ter
njen odnos do povezovanja z industrijo. Posamezni dejavniki so podrobneje opisani v
nadaljevanju.

4.1. Raziskovalec oziroma raziskovalna skupina

Na odlocitev o prenosu raziskovalnih rezultatov iz institucije znanja na trg ne vplivata le
institucija in okolje, temve¢ v veliki meri raziskovalec oziroma akademik sam. Velikokrat
se posameznik za aktivno udelezbo v procesu komercializacije ne odloci, saj za to ni
primerno stimuliran.

Stevilne univerze pri svojih notranjih pravilih nagrajevanja in habilitacije akademikov
upostevajo le Stevilo objav raziskovalnih ¢lankov, ne pa tudi izkuSenj ter uspeha pri
sodelovanju in povezovanju akademikov z industrijo. Na ta nafin se ne spodbuja
komercialne aktivnosti akademikov in raziskovalcev, ki posledi¢no niso motivirani za
prenos svojih raziskovalnih rezultatov na trg (Nordfors, Sandred & Wessner, 2003, str. 13).
Podobno ugotavlja prof. Janez Bester, ki je v oddaji Omizje (Rijavec, 2010) izpostavil
tezavo slovenskega visokoSolskega sistema, ki profesorje ne spodbuja k povezovanju z
gospodarstvom. Kriterije habilitacije dolo¢ajo zgolj pisanje in objave strokovnih ¢lankov,
ne pa tudi povezovanje z gospodarstvom, sklepanje partnerstev in soizvajanje projektov s
podjetji.

Velik del znanja, ki se ustvarja znotraj univerz, ne izhaja iz napisanih raziskovalnih
rezultatov, temve¢ iz neoprijemljivega, tihega =znanja (angl. tacit knowledge)
raziskovalcev. Pretok usposobljenih in kvalificiranih raziskovalcev, akademikov ter
diplomantov s sodobnim (angl. State of the art) znanjem iz univerz v industrijo je tako zelo
pomemben kanal za uspeSen prenos znanja iz univerz v komercialni sektor. UspeSna
komercializacija znanja gradi na odli¢nosti raziskovalnih rezultatov, upravljavskih in
industrijskih kompetencah ter finan¢ni moci. Raziskovalci iz institucij znanja redko
posedujejo vse od nastetih lastnosti, zato je pomembno vzpostaviti dobre povezave z
industrijo s strani raziskovalca, seveda pa je pomembno tudi ustrezno podporno okolje in
finan¢ni viri, javni, zasebni ali oboji. Osebne mreZe zunaj institucij znanja in akademskega
okolja so kljuéne za raziskovalni napredek. Prav tako so pomembne interakcije
strokovnjakov med industrijo, institucijami znanja, finan¢nim sektorjem ter drzavnimi
institucijami s podrocja raziskav in razvoja (Nordfors et al., 2003, str. 12). Lehrer, Nell in
Garber (2009, str. 274) navajajo raziskovalno skupino kot pomembno samoorganizirano
entiteto, ki je osredotocena na resSevanje dolocene tezave in jo vodi posamezni profesor.
Vodja skupine nastopa kot raziskovalni vodja, menedzer, odgovoren za vodenje skupine in
zagotavljanje finan¢ne podpore. To raziskovalcem omogoca dolo¢eno stopnjo pridobivanja

29



znanja in izkuSenj v vlogi menedzerja, ki sodeluje z industrijo, kar lahko vodi do
ustanovitve lastnega podjetja. Za podjetnistvo se najpogosteje odlocijo profesorji (Zhang v
Vidonja & Cerne, 2009, str. 30), in sicer kar v dveh tretjinah primerov. Pri tem ni
pomembno, ali se je novi podjetnik, torej zaposleni na univerzi, odrekel delovanju na
univerzi in preSel 100 % v podjetje ali ne. Zelo malo je v tem delezu dekanov ali vodjj
akademskih oddelkov, laboratorijev in kateder. Drugo najvecjo skupino predstavljajo
znanstveniki, raziskovalci na univerzah. Clarysse in Moray (2004, str. 56) v tem vidita
predvsem tezavo pri vlogi upravljanja podjetja. Spin-off podjetja lahko za reSitev
pomanjkanja vodstvenih in poslovnih ve$¢in najamejo zunanjega vodjo ali se poskusajo
priuciti poslovnih znanj.

4.2 Administrativno in finan¢no okolje

Klju¢nega pomena za uspeSen prenos raziskovalnih rezultatov na trg predstavlja tudi
sposobnost okolja, ki z razliénimi mehanizmi in spodbudami ter zakonodajo omogoca
uspesen prenos in nastajanje spin-off podjetij.

Med bolj uveljavljene teoreticne osnove oblikovanja tehnoloske politike in vloge drzave v
podpori prenosa znanja med raziskovalnim svetom in gospodarstvom sodi model trojne
vijacnice. Osnovna teza modela je, da univerza, gospodarstvo in drZava z oblikovanjem in
preoblikovanjem medsebojnih odnosov in spreminjanjem tradicionalno pripisane vloge
spodbujajo mo¢ inovacijskega naboja v druzbi. Tradicionalna vloga drzave ne sme biti
zgolj v zagotavljanju pravnega okvira, tradicionalna vloga znanosti ne v iskanju novih
spoznanj in tradicionalna vloga podjetij ne le v proizvodnji dobrin. Tehnoloski razvoj
spreminja osnovne predpostavke modela in sili agente v modelu, da prevzemajo in menjajo
vloge. V tem smislu vloga univerze ni ve¢ le vzgojno izobrazevalna, temvec s prenosom
znanja v tehnoloskem razvoju prevzema del funkcije gospodarskega subjekta. Vlada
prevzema vlogo gospodarskega subjekta pri financiranju projektov, iz katerih sledijo
ustanovitve novih subjektov, podjetja pa prevzemajo vlogo na podro¢ju izobrazevanja s
sodelovanjem v vzgojno-izobrazevalnem procesu univerze. V Kolikor povezave znotraj
trojne vijacnice delujejo, dosega drzava mednarodno konkurencnost (Cigler, Drnovsek,
Luksic¢, Orbanié¢, Peperko, Poto¢nik, & Sterle, 2008, str. 27). Hkrati mora industrija ostajati
v stiku s sodobnimi trendi in tehnoloskim razvojem na globalnem trgu, medtem ko morajo
univerze ohranjati nivo odli¢nosti bazi¢nih raziskav ter tehnoloskega razvoja. Ravno one
naj bi namre¢ skrbele za razvoj, organizacijo znanja in prepoznavanje potreb na trgu (Lee
& Win, 2004, str. 433).

Finsko institucionalno infrastrukturo in kulturo vladanja na primer pooseblja »tehnoloski
svet«. Vodi ga predsednik vlade. V njem stalno sodelujejo ministri za finance, za
gospodarstvo ter Solstvo in znanost ter vsaj Se trije ali Stirje drugi ministri, kljucne
osebnosti univerz, institutov, gospodarstva ter predstavniki dela in civilne druzbe. Sklepi
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tega organa predstavljajo politicno voljo in mo¢ ter finan¢no in operativho osnovo za
uresnicevanje sklepov, saj tehnoloski svet odlocilno vpliva na usmerjanje zelo velikega
deleza sredstev za razvoj in nalozbe. Tako sta tehnoloski razvoj in inovacijsko okolje
vgrajena v vizijo, strateSke cilje in razvojne prednosti finskega gospodarstva (Stres, 2009,
str. 82-83).

Investicijske spodbude, zmanjsevanje administrativnih ovir in velikost stroskov za
ustanovitev ter poslovanje spin-off podjetja so v drzavi kljuénega pomena za vzpostavitev
uéinkovitega inovacijskega sistema. Kljuéna sestavina dinami¢nega rastoCega
gospodarstva je prisotnost spodbudnega inovacijskega okolja in ciljno usmerjeni programi,
ki nagrajujejo ucinkovit prenos raziskovalnih rezultatov iz institucij znanja na trg
(Nordfors et al., 2003, str. 13-14).

V nadaljevanju prikazujem skico modela trojne vijacnice, ki medsebojno prepleta vioge
univerze, gospodarstva in drzave. Ti lahko s sodelovanjem in medsebojnim zagotavljanjem
pogojev za spodbujanje podjetniStva in inovativnosti prispevajo k dvigu konkurencnosti

posameznega gospodarstva.

Slika 3: Model trojne vijacnice

Raziskave

Javni sektor

4.3 Odli¢nost institucij znanja

Da institucije znanja, predvsem univerze, niso zgolj subjekti podajanja znanja in
izobrazevanja, temve¢ tudi dragocen vir raziskav, ki se iz bazi¢nih preko aplikativnih

prenasajo v gospodarstvo, je postalo jasno ze v 19. stoletju. Lehrer, Nell in Gérber (2009,
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str. 272) ugotavljajo, da se je ta inovacija — profesionalno raziskovanje znotraj univerze —
rodila v Nem¢iji, kjer so prvi¢ institucionalizirali sistem znanstvenih laboratorijev ter
podiplomskega usposabljanja prek laboratorijskih raziskovanj, ki so kasneje postala
prepoznana kot znanstveno izobrazevanje. To je postalo Se posebej pomembno na podrocju
kemicne industrije, ki je postala izvor Stevilnih inovacij na podrocju notranjih (angl. in-
house) raziskav in razvoja v letu 1870. Univerze in politi¢no okolje so prisli do spoznanja,
da imajo laboratoriji in raziskovalni centri klju¢no vlogo pri ustvarjanju in razsirjanju
znanja, s ¢imer mo¢no vplivajo na spodbujanje regionalnih zmoZnosti za inoviranje. Za
dosego tega cilja morajo to znanje prodajati in razSirjati navzven (Ndonzuau, Pirnay &
Surlemont, 2002, str. 281).

Wessner (v Nordfors et al., 2003, str. 61) meni, da pri sodelovanju med institucijami
znanja in industrijo ni pomembno zgolj sodelovanje raziskovalcev, ki industriji pomagajo
pri reSevanju doloCene tezave, ampak nasprotno, tudi raziskovalci ter vodje oddelkov
raziskav in razvoja v industriji veCkrat prihajajo do univerz in raziskovalnih institucij s
svojim znanjem, idejami in potrebami ter tudi financiranjem, s ¢imer lahko osmislijo in
obogatijo izobrazevalne izkusnje. Tak$na povezovanja lahko pomenijo velik doprinos k
univerzitetnih diplomantom in raziskovalcem v kasnejsem prehodu na trg dela. Po Shaneu
in Venkataramanu (2003, str. 182) so viSje stopnje ustanavljanja spin-off podjetij v
primerjavi z ostalimi znacilne za tiste univerze, Ki lastniSko investirajo v spin-off podjetje,
zelijo izkoris€ati njihovo intelektualno lastnino, delijo z inventorji niZje licencnine in
nasploh veljajo za bolj prestizne. Po Munari in Toschi (b.l., str. 14) imajo spin-off podjetja,
ki nastanejo iz uglednih in visoko kvalitetnih raziskovalnih institucij tudi ve¢je moZnosti
pri iskanju zasebnih virov financiranja za svojo rast in razvoj.

Za spodbujanje akademskih start-upov morajo torej institucije znanja zagotoviti (Lockett et
al., 2005, str. 989):

1. primerno infrastrukturo in kulturo, ki bo podpirala nastajanje novih podjemov;
2. vzpostaviti aktivno partnerstvo z industrijo in vladnimi finan¢nimi akterji ter
3. rekrutirati, obdrzati ter razvijati resni¢no uspesne znanstvenike

4.4 Kriticna masa znanja

Klju¢nega pomena za uspesen prenos raziskovalnih rezultatov in posledi¢no tudi nastanka
novih spin-off podjetij je tudi kriticna masa znanja ter usposobljenega raziskovalnega
¢loveskega kapitala znotraj institucij znanja. Specializacija v dolocena ciljna podro¢ja vodi
v virtualni krog, kjer lahko top raziskovalci pritegnejo visoko talentirane diplomante za
pomo¢ pri pisanju vlog za raziskovalne subvencije, laboratorijske raziskave ter poucevanje
na dodiplomski stopnji. Uspesni diplomanti v zameno pripomorejo k razSirjanju
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raziskovalnih rezultatov, prepoznavnosti ter mreZenju med profesorji in javnostjo (Lehrer,
Nell & Girber, 2009, str. 275).

V nadaljevanju prikazujem dejavnike nastanka spin-off podjetja v Sliki 4. Dejavniki so
zdruzeni v naslednje kategorije: raziskovalec oziroma inventor kot dejavnik odlocitve za
ustanovitev spin-off podjetja, administrativno in finan¢no okolje, dejavnost in odli¢nost
institucije znanja, njen odnos do povezovanja z industrijo in kriti¢éna masa znanja.

Slika 4: Dejavniki nastanka spin-offa
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Po povzetku klju¢nih pogojev, ki morajo biti izpolnjeni za moznost nastanka spin-off
podjetja, v nadaljevanju opredeljujem Se dolo¢ene dejavnike, ki vplivajo na sam uspeh
poslovanja spin-off podjetja.

Po Grandi in Grimaldi (2004, str. 825-826) so dejavniki uspeha spin-off podjetij naslednji:

Zavezanost inovacijam — inovativnost znotraj raziskovalnih organizacij lahko naleti na
nestete ovire in za premagovanje le-teh je potrebna mo¢na predanost inovativnosti.

Kljuéni posamezniki — posamezniki, ki Zelijo ustvariti vrednost iz raziskovalnega
rezultata morajo opravljati razli¢ne vloge; biti morajo idejni generatorji, vodje projekta,
tehnoloski branilci (angl. Gatekeepers) in sponzorji projekta. Samo s pomocjo takSnega
vodje bo lahko podjetniski tim uspesen.
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Ekstenzivna komunikacija in mreZenje — nujno je povezovanje in mreZenje z zunanjimi
akterji. Tako se lahko zapolni tudi nekatere manjkajoce kompetence, ki niso dosegljive
znotraj organizacije.

TrZzna orientiranost/navzven usmerjen pristop — odprtost do zunanjosti ter spremljanje
zunanjih trendov za lazje prepoznavanje trznega potenciala.

Geenhuizen in Soetanto (2009, str. 672) kot kljuéne ovire za razvoj spin-offov izpostavljata
pomanjkanje managerskih veséin, trzenjskih znanj za vstop na trg in finanéne ovire. Pri
tem gre lahko za dejansko pomanjkanje teh resursov ali pa za pomanjkanje kompetenc
podjetja za pridobitev teh virov. Pogoj za podjetni$tvo na univerzah je tudi strukturirana
interakcija med nevidno roko trznih sil in vidno roko javnega financiranja raziskav in
razvoja. Interakcija je sestavljena iz treh kontekstualnih dejavnikov na nacionalni ravni:
prvi vkljucuje nacionalno diverzificiran sistem ponudbe za javno financiranje velikih
raziskovalnih projektov, ki prihajajo iz univerz; dobro razvit trg znanstvenih idej, ki
omogoca dostopnost virov za najbolj potencialne inovativne skupine in posameznike ter
povecanje podpore javnega sektorja za znanost (Lehrer, Nell & Gaerber, 2009, str. 269).

Za uspeh so kljunega pomena tudi pomembna podjetja v blizini univerz oziroma
raziskovalnih institucij, in sicer kot kljucen vir informacij, ki omogocajo ocenjevanje
potenciala inovacij in novih raziskovalnih rezultatov. Bistvenega pomena je tudi dostop do
trznih mreZz oziroma povezav in izku$nje s prenosom tehnologij. Le-te temeljijo na
dostopnosti do zalog bazi¢nih raziskav in visokem delezu patentne aktivnosti (Owen-Smith
& Powell, 2003, str. 1707-1708). Lockett in Wright (2005, str. 1055) v raziskavi
prepoznavata tudi velik pomen izkusenj in usposobljenosti osebja, zaposlenega v pisarnah
za prenos tehnologij, kot enega izmed klju¢nih dejavnikov za uspeh prenosa raziskovalnih
rezultatov na trg. Link in Siegel (2005, str. 255) na primeru K.U. Leuven R&D in 11
drugih evropskih raziskovalnih univerz ugotavljata, da imajo velik pomen pobude in
organizacijska praksa v razlikovanju uspeSnosti podjetniSke aktivnosti raziskovalnih
institucij. Na organizacijski strani ugotavljata, da je kriti¢ni dejavnik decentralizirana
oblika upravljanja, ki omogoca pisarnam za prenos tehnologij ve¢jo odzivnost na potrebe
svojih deleznikov.

Verjetnost uspeha spin-off podjetja je vecja v primerih, ko gre za izkori$¢anje radikalnih
tehnologij, ki jih je tezje posnemati in imajo na ta nacin prednost pred podjetji, ki uvajajo
zgolj inkrementalne inovacije. Tako imajo novi podjemi, ki nastajajo pod okriljem
institucij znanja in koristijo Sirok obseg patentov, ki §Citijo radikalno inovacijo, vecjo
moznost prezivetja in uspeha na trgu (Nerkar & Shane, 2003, str. 1392). Nadalje so
pomembni kontakti in povezave. Poleg formalnih kontaktov in oblik povezovanja med
akademsko in industrijsko sfero so klju¢nega pomena tudi neformalne povezave. Ti
neformalni kontakti ter pretok ¢loveskega kapitala so oblike povezovanja, ki jih je tezje
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ovrednotiti, vendar so kljub temu zelo pomemben Katalizator vzpostavljanja nadaljnjih
formalnih povezav (Debackere & Veugelers, 2005, str. 322). Iz primera na MIT Roberts in
Eesley (2009, str. 34) ugotavljata tudi velik pomen prisotnosti vzornikov oziroma primerov
uspeSnih podjetnikov v blizini. Tako lahko ti s svojo zgodbo o uspehu predstavljajo
motivacijo in vzor bodo¢im potencialnim podjetnikom. Ze Schumpeter je ugotovil, da
vecje Stevilo uspesnih novih podjetij olajsa podjetnisko obnasanje.

V Sliki 5 prikazujem dejavnike, ki vplivajo na uspeh spin-off podjetja. To so torej: klju¢ni
posamezniki, odli¢ne raziskave in patenti, usposobljene podporne pisarne za prenos
tehnologij, trzna orientiranost institucij in posameznikov ter mo¢ mrezZenja. Pomembno je
tudi okolje, ki vkljuéuje podporne institucije, dostop do finan¢nih virov, inovacijski
ekosistem in uspesna podjetja za vzor.

Slika 5: Dejavniki uspeha spin-offa

Inovacijski o
ekosistem S — Podjetja
mrezenje
trzna
orientiranost

usposobljene
pisarne za prenos
tehnaologij
I

raziskave in

patenti
gaiPE=
1
—

Kljuéni
posamezni

Uspesen

Q)in off

35



5 STANJE V SLOVENIJI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Za lazje razumevanje uspesSnosti spin-off podjetij v nadaljevanju najprej ocenjujem
podrocje raziskav in razvoja ter gospodarske blaginje v Sloveniji. Navajam nekatere
najpomembnejse ekonomske, podjetniske in raziskovalno-razvojne kazalce, ki
predstavljajo sliko uspesnosti Slovenije na gospodarskem podrocju in posledi¢no pozitivno
okolje za moznost izkori$¢anja uspesnih raziskovalnih rezultatov v obliki spin-off podjetja.
V nadaljevanju sledi pregled slovenskih podpornih institucij na podro¢ju spodbujanja spin-
off podjetij in prenosa raziskovalnih rezultatov na trg.

5.1 Ekonomski kazalniki

Pomena inovacij in z njimi povezane konkurencnosti se zavedamo tudi v Sloveniji, kjer
razlicne institucije delujejo na podro¢ju kreiranja inovacijske politike in ukrepov za
poveCanje konkuren¢nosti. V Sloveniji aktualni ekonomski in socialni kazalci Se ne
odrazajo moc¢ne povezave med deklarativnim institucionalnim prizadevanjem za prenos
znanja in razmerami na gospodarskem podrocju, kot kaZejo tudi najnovejSe evropske
statistiéne primerjave o inovativnosti (Pro Inno Europe, 2008). Po podatkih statisti¢ne
primerjave stopnje inovativnosti drzav v EU ima Slovenija v primerjavi z EU-
27 podpovprecen inovacijski indeks (0,44). Za leto 2010 Urad RS za makroekonomske
analize in razvoj (v nadaljevanju UMAR) predvideva gospodarsko rast v visini 0,6 %, kar
je nekoliko pod jesensko napovedjo, ki je znasala 0,9 %. Ozivljanje gospodarske
aktivnosti, ki se je zacelo v drugem lanskem Ccetrtletju, bo po€asno, prav tako bodo med
posameznimi Cetrtletji mozna nihanja. K letoSnji rahli krepitvi gospodarske aktivnosti v
primerjavi s preteklim letom bodo prispevali predvsem pozitivni impulzi iz mednarodnega
okolja, kjer so se razmere zacele postopoma izboljSevati. Razmere na mednarodnih
finan¢nih trgih so v primerjavi s preteklim letom boljSe, glavni izziv pa ostaja ozivljanje
kreditne aktivnosti v ban¢nem sistemu evrskega obmocja. Tudi v Sloveniji gibanja
nekaterih kazalcev finan¢nih in denarnih tokov kaZejo na Se vedno zaostrene razmere,
zlasti na podro¢ju placilne sposobnosti in kreditnih tokov, ki v prvih mesecih 2010 ostajajo
Sibki (UMAR, 2010).

5.2. Podjetniski kazalniki

Zgodnja podjetniska aktivnost v Sloveniji je narasla s 4,8 % leta 2007 na 6,4 % odraslega
prebivalstva leta 2008. Po zgodnji podjetniski aktivnosti se s temi rezultati Slovenija v
svetovnem merilu med 43 drzavami uvr$éa na 32. mesto, med evropskimi drzavami pa na
13. mesto med 23 drzavami (Rebernik, Tominc & Pusnik, 2008, str. 42).

V primerjavi s preteklimi leti raven izobrazbe podjetnikov postopoma nara$¢a. Vecéina

podjetnikov se je zacela ukvarjati s podjetniStvom zaradi zelje po iskanju poslovnih
36



priloznosti in ne zaradi nuje. Odstotek podjetnikov, ki kaze razmerje med zgodnjo
podjetnisko aktivnostjo zaradi priloznosti in zaradi nujnosti, odraza motivacijski indeks.
Motivacijski indeks za Slovenijo je leta 2008 znaSal 7,28 in uvrscal Slovenijo na 7. mesto
med 43 sodelujo¢imi drzavami. Vecina podjetnikov se je s podjetniStvom zacela ukvarjati
zaradi Zelje po samostojnosti in osebne svobode (67,6 %), zelja po pove€anju lastnega
dobicka pa je bila mo¢na motivacija za 27,3 % (Rebernik et al., 2008, str. 9).

5.3 Raziskovalno-razvojni kazalniki

Slovenija se po podatkih o stevilu vlozenih evropskih (v nadaljevanju EPO) in podeljenih
ameriSkih (v nadaljevanju USPO) patentov nahaja na samem koncu lestvice, z le nekaj
patenti v vsaki kategoriji, od katerih je visoko tehnoloskih Se posebej malo. Statistika kaze,
da je Slovenija na podroc¢ju znanstvenih objav nad povpre¢jem EU-15 in le rahlo zaostaja
za ZDA, vendar razocara dejstvo, da je visoko citiranih znanstvenih objav le 0,59 % vseh
znanstvenih objav Po podatkih UL (2007, str. 13) je na primer povpre¢ni znanstveni ¢lanek
v desetletnem obdobju citiran 5,26-krat, medtem ko je ¢lanek iz Univerze v Sevilli 6,30-
krat, z Univerze v Gradcu pa 10,46-krat. V letu 2009 so raziskovalci UL prispevali 1.669
objav od skupno 3.746 iz RS. Vecina od skupno 1.669 objav je z znanstvenih podrocij, ki
jih indeksira tako imenovani Science Citation Index Expanded (v nadaljevanju SCI-
EXPANDED), in sicer 1.509, kar je 46,9-odstotni delez Slovenije kot celote. Nekoliko
manj je objav s podro¢ij druzbenih znanosti (v nadaljevanju SSCI), in sicer 177 oziroma 34
% slovenskega deleza. S podroc¢ja umetnosti in humanistike (v nadaljevanju A&HCI) pa je
UL v letu 2009 prispevala 47 objav oziroma 22,9 % od skupno 205 objav iz Slovenije.
Stevilo in analiza citatov znanstvenih objav UL za preteklo desetletno obdobje (po
metodologiji scientimetricnega orodja »Essential Science Indicators«, ki uporablja
bibliografsko bazo ISl »Web of Knowledge«), nas po $tevilu citatov uvr§¢a na 590. mesto
Vv svetu, to je v prvi odstotek vseh institucij, torej univerz in raziskovalnih institutov, v
svetu, ki jih ISI Web of Science sploh navaja. UL je po absolutnem Stevilu citatov
najuspesnejsa (uvrscena v ESI) na podrocjih fizike, kliniéne medicine, kemije, inZenirstva,
znanosti 0 materialih in znanosti o rastlinah ter zivalih (Letno porocilo UL, 2009, str.
214-215).

Prav tako kot pri kakovosti znanstvenih objav Slovenija kaze relativno slabe rezultate pri
delezu visoko tehnoloskega izvoza v celotnem izvozu. Le-ti kazejo na sposobnost drzave,
da komercializira pridobljeno znanje na podro¢ju raziskav in razvoja na mednarodnih trgih.
V Sloveniji le slabih 5 % izvoza predstavljajo visoko tehnoloski izdelki, kar je ve¢ kot
Stirikrat manj kot v ZDA. Strukturna znacilnost odnosov med znanostjo in gospodarstvom
je tudi trg dela v znanosti. Na podroc¢ju deleza prebivalcev s kon¢anim dodiplomskim in
podiplomskim izobrazevanjem je Slovenija zelo blizu povprecju EU-27, ¢eprav je skoraj
dvakrat slabsa od najboljsih, kar kaze, da bi spodbujanje aktivne populacije za pridobivanje
dodatnih znanj lahko prineslo tudi pozitivne gospodarske ucinke. Slovenija je imela na
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podrocju Stevila raziskovalcev od leta 2000 do 2006 4,1 % rast in v letu 2006 5,7
raziskovalca na 1000 zaposlenih. S tem je tik nad povpre¢jem EU-27, vendar Se vedno
zaostaja za najboljSimi, ki imajo kar trikrat vecji kadrovski potencial (European
commission, 2008, str. 53).

Na podro¢ju patentiranja pri nas sicer zaostajamo za inovacijskimi voditelji, vendar po
poro¢ilu INNO-Policy TrendChart (angl. Innovation Policy Progress Report Slovenia)
(2009, str. 5) dosegamo 3,7 % rast. V Sloveniji je bilo po podatkin Urada RS za
intelektualno lastnino (v nadaljevanju UIL) vlozenih 399 patentnih prijav, od tega
podeljenih 246 patentov, 13 evropskih patentnih prijav in 68 mednarodnih patentnih prijav
(v nadaljevanju PCT) (UL, 2010).

5.4 Slovensko podporno okolje na podrocju prenosa tehnologij

V tem podpoglavju opisujem slovenske podporne institucije na podro¢ju raziskav in
razvoja ter prenosa tehnologij. Najprej razdelim vladne institucije in shematsko prikazem
njihovo strukturo, nato pa se nekatere najbolj relevantne izvajalske institucije, tako javne
kot zasebne.

5.4.1 Vladne institucije

V Sliki 6 je prikazana vladna struktura medsebojnih odnosov in financiranja raziskav ter
razvoja iz naslova razli¢nih izvajalskih agencij pod posameznimi resorji.
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Slika 6:Organizacijska struktura znotraj vlade na podrocju znanosti, tehnoloskega

razvoja, inovacij in podjetnistva

1 Svet za znanost in tehnologijo RS]

Sluzba Vlade RS za razvol]
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Vir: S. Stres,M. Trobec in F. Podobnik: Raziskava o stanju inovacijske dejavnosti v Sloveniji s
predlogom aktivnih ukrepov za spodbujanje konkurencnosti in inovativnosti v slovenskem
gospodarstvu, 2009, str. 28.

Tehnoloska agencija Slovenije (v nadaljevanju TIA) opravlja strokovne, razvojne in
izvrSilne naloge na podroc¢ju pospesevanja tehnoloskega razvoja in inovativnosti, v skladu
s sprejetim nacionalnim raziskovalnim in razvojnim programom ter drugimi nacionalnimi
programi na podroc¢ju tehnoloskega razvoja in inovativnosti.

Javna agencija RS za podjetnis$tvo in tuje investicije (v nadaljevanju JAPTI) deluje na
slede¢ih podroc¢jih: podjetnistvo in podjetnisko okolje, tuje neposredne investicije,
internacionalizacija podjetij, razvoja in pospeSevanja finan¢nega okolja, partnerstva med
akademsko in gospodarsko sfero, znanja za gospodarstvo ter zagotavljanje informacij,
znanja in virov financiranja za podjetja. V okviru JAPTI deluje tudi Slovenski center za
konkurenénost in inovativnost (v nadaljevanju SCKI).

Slovenski podjetniski sklad (v nadaljevanju SPS) izvaja razpise za sofinanciranje
zagona inovativnih in inkubiranih podjetij v subjektih inovativnega okolja.
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5.4.2 IRC Slovenija

V Sloveniji je bilo v zadnjih letih ustanovljenih veliko podpornih centrov, ki zagotavljajo
inovacijsko-razvojnim tehnoloSkim projektom razne oblike pomoci. Eno takih je tudi
Inovacijski relejni center Slovenija (v nadaljevanju IRC Slovenija). Mreza inovacijskih
relejnih centrov se ukvarja s prenosom tehnologije in nacini, kako razpolozljive tehnologije
in rezultate raziskovalnih projektov priblizati njihovemu uporabniku. Mrezo je ustanovila
EU?, njen cilj pa je okrepiti tehnologko sodelovanje med raziskovalno in industrijsko sfero
v okviru celotnega evropskega prostora ter podjetjem in raziskovalnim organizacijam
nuditi neposredno podporo pri reSevanju problemov v zvezi s prenosom tehnologije.
Zdruzuje ve¢ kot 68 centrov (angl. Innovation Relay Centre), lociranih v drzavah ¢lanicah
EU, Svici, Norveski, pridruZenih drzavah ter Izraclu. Mednje spada tudi IRC Slovenija®.
Inovacijski relejni centri imajo nalogo, da si medsebojno izmenjujejo potrebe po znanju in
novih tehnologijah, ki se pojavljajo v njihovih regijah, ter le-te nato plasirajo v njihovo
lokalno poslovno in raziskovalno okolje. Inovacijski relejni centri so prvenstveno
namenjeni malim in srednjim podjetjem, odprti pa so tudi univerzam in raziskovalnim
institutom pri prenosu njihovih raziskovalnih dosezkov ter tehnologij v industrijo. Posebno
korist imajo predvsem tehnoloSko usmerjene organizacije in tiste, ki imajo premalo
lastnega razvoja ali ga sploh nimajo, vendar je v njihovi strategiji prisotna potreba po
stalnem stiku z novimi tehnologijami. Dejavnosti IRC Slovenija obsegajo pomoc¢
slovenskim podjetjem pri ugotavljanju njihovih potreb po novih tehnologijah, kako
identificirati njihove tehnologije, ki so primerne za prenos v evropska podjetja, pomo¢ pri
iskanju interesentov za nove tehnologije ter pogajanjih med povprasevalci in ponudniki
novih tehnologij, pri uvajanju novih tehnologij v nasih podjetjih, prenosu tehnologij z
institutov in univerz v podjetja, obvescanje o financ¢nih virih za izvedbo inovacijskih
projektov in o moznostih sodelovanja v programih Evropske unije (Institut za ekonomska
raziskovanja, 2002, str. 1-2).

5.4.3 Inovacijsko razvojni institut Univerze v Ljubljani — IRI

Inovacijsko razvojni institut UL (v nadaljevanju IRI) je zavod, ki pospesuje ustvarjanje,
prenos, Sirjenje in uporabo znanja. S prenosom rezultatov raziskav v prakso in njihovim
trznim  izkoriS¢anjem spodbuja integracijo inovacijskega trikotnika (raziskave-
izobrazevanje-inovacije). V okviru registrirane dejavnosti IRl izvaja interdisciplinarne
znanstveno raziskovalne, razvojne in strokovne projekte (IRI, 2010): podporne dejavnosti

* Inovacijsko relejno mreZo je ustanovila Komisija Evropskih skupnosti v okviru programa Innovation, 4.
okvirnega programa raziskovalno- tehnoloskih dejavnosti EU.

* IRC Slovenija je nadaljevanje projekta FEMIRC Slovenija, ki se je pri¢el januarja 1997 in se junija 2000
preimenoval v IRC Slovenija. V svoji misiji zdruzuje ve¢ slovenskih znanstveno-raziskovalnih institucij s
koordinatorjem na Institutu Jozef Stefan.
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prenosa znanj z UL k uporabnikom zlasti v gospodarstvo, javne sluzbe, drzavo ter lokalno
samoupravo; temeljne, aplikativne, razvojne raziskave; dejavnosti povezane z razvojem in
delovanjem raziskovalne infrastrukture; dejavnosti, vezane na varstvo pravic intelektualne
lastnine, ustvarjene v delovnih razmerjih ter drugih pravic iz naslova intelektualne lastnine;
predstavlja raziskovalne in razvojne dosezke raziskovalcev, vkljuCenih v IRI UL, domaci
in mednarodni javnosti; skupaj z UL zagotavlja usposabljanje in izobrazevanje na podrocju
raziskovalne, razvojne ter inovacijske dejavnosti.

5.4.4 Ljubljanski univerzitetni inkubator — LUI

Ljubljanski univerzitetni inkubator (v nadaljevanju LUI®) podpira inovativna podjetja in
time z inovativnimi idejami, ki imajo moznost delovanja v sodobno opremljenih poslovnih
prostorih. Brezpla¢no ali po ugodnih cenah jim nudijo podjetnisko svetovanje, osebno
mentorstvo, podjetnisko izobrazevanje in podjetniSke delavnice, nasvete izkuSenih ter
uspes$nih podjetnikov, pomo¢ pri iskanju in pridobivanju kadrov in pri pridobivanju
razli¢nih finan¢nih virov ter investicij. V univerzitetni podjetniski inkubator se lahko
vkljucijo Studenti, univerzitetni delavci in diplomanti, raziskovalci, mladi raziskovalci,
skratka vsi, ki imajo inovativne ideje in inovacije ter razmisljajo o ustanovitvi lastnega
podjetja ali pa so ga ravno ustanovili (LUI, 2010).

5.4.5 Pisarna za prenos tehnologij 1JS

S prenosom novih, z raziskavami pridobljenih tehnologij, je omogocen druzbeni razvoj in
blagostanje. Na 1JS se tovrstnim prizadevanjem pridruzuje tudi Pisarna za prenos
tehnologij®. Glavna podrogja, na katerih sodelujejo sodelavci Pisarne za prenos tehnologij,
so prenos tehnologij in znanja iz 1JS v slovensko in evropsko industrijo, posredovanje
tehnologij iz in v Evropo, menedzment raziskovalno-aplikativnih projektov, sodelovanje
pri postopkih ocenjevanja primernosti izumov za prijavo patentov, promocija dejavnosti
IJS na znanstvenoraziskovalnem podrocju ter sodelovanje pri trzenju patentov (1JS, 2009).

> LUI je naveden samo kot eden od primerov. V Sloveniji deluje veé inkubatorjev in tehnologkih parkov.

6Poleg pisarne za prenos tehnologij na IJS so v Sloveniji obstoje¢e $e na Univerzi v Mariboru, kjer je
dejavnost pisarne za prenos tehnologij vzpostavljena v obliki podjetja TehnoCenter Univerze v Mariboru,
Univerza v Ljubljani je ustanovila Inovacijsko razvojni institut, na Univerzi na Primorskem pa zaradi
organizacijskih moznosti to dejavnost vodijo znotraj Univerzitetnega inkubatorja (Kos et al., 2008, str. 27).
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6 PRIMERA USPESNEGA TUJEGA IN SLOVENSKEGA SPIN-OFF
PODJETJA

Nekatera zelo uspeSna podjetja so nastala tudi kot spin-off podjetja univerz ali drugih
raziskovalnih institucij. Taksni uspesni primeri so lahko dober vzor pomena prenosa
raziskovalnih rezultatov na trg, saj dvigujejo inovacijsko sposobnost drzav, prispevajo k
ekonomskemu razvoju ter odpirajo Stevilna nova delovna mesta. V nadaljevanju primer
tujega in slovenskega spin-off podjetja, v obeh primerih sta se podjetji razvili iz institucije
znanja.

6.1 Genentech

Genentech, biotehnolosko-raziskovalno podjetje, je eden vodilnih proizvajalcev
biotehnoloskih zdravil na svetu. Ustanovljeno je bilo leta 1976 s strani investitorja Roberta
A. Swansona in biokemika dr. Herberta W. Boyera, profesorja na Univerzi Kalifornija, San
Francisco, ki se je po reorganizaciji v 60. letih prelevila v enega od raziskovalnih centrov
na podro¢ju biokemije in biofizike. Prednost povezanosti oddelkov na univerzi in
interdisciplinarnih znanstvenih mrez, ki so bile podprte s strani univerze, je prisla do izraza
prav v ustanovitvi prvih biotehnoloskih podjetjih v San Francisco regiji — eno izmed teh je
bil Genenetech. MozZnost in sposobnost podjetja Genenetech, da je zajemal Siroko
znanstveno bazo pri Univerzi v Kaliforniji, je bila klju¢nega pomena za uspeh tega podjetja
(Jong, 2006, str. 274).

V zgodnjih 70. letih prejSnjega stoletja sta bila Boyer in genetik Stanley Choen pionirja na
povsem novem znanstvenem podro¢ju — rekombinantni deoksiribonukleinski kislini (v
nadaljevanju DNK oziroma DNA). Rekombinantna DNA tehnologija so postopki za
zdruzevanje dveh DNK molekul razli¢nega porekla (heterolognih DNK molekul), nastalih
obicajno kot rezultat in vitro spajanja DNK razlicnih organizmov. Investitor Robert A.
Swanson je slisal za velik podvig dveh znanstvenikov, v katerem je videl velik potencial,
ter znanstvenikoma predlagal sodelovanje. Tako je nastalo podjetje Genentech, ki je v
nekaj letih od ustanovitve dokazalo uporabnost rekombinantne DNA tehnologije za razvoj
prakti¢nih produktov ter s tem pric¢elo s popolnoma novo industrijo biotehnoloskih zdravil
(Gene, 2009). Velik del zacetnih raziskav Genentecha je bil dejansko Se vedno izveden v
laboratoriju Univerze Kalifornija v okviru raziskovanja profesorja Boyerja, ki je bil
integralni del raziskovalne skupnosti na univerzi na podro¢ju biokemije in biofizike. Tudi
kasneje so bili mnogi eksperimenti Genentecha $e vedno izvedeni v laboratorijih univerze,
kar je pripomoglo k tekmovalnosti med laboratoriji univerze in samega podjetja (Jong,
2006, str. 271). Cilj podjetja je bil razvoj nove generacije zdravil’, ustvarjenih iz genetsko

’ Prvo zdravilo, pridobljeno z gensko tehnologijo, je bil &loveski inzulin. Leta 1979 so Genentechovi
znanstveniki razvili postopek za njegovo pridobivanje v bakterijskih celicah. Dedni zapis (DNK) za ¢loveski
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ustvarjenih kopij naravne molekule, pomembne za ¢lovekovo zdravije in bolezen. V nekaj
letih so Genentechovi znanstveniki dokazali, da je mozno narediti zdravila z vstavitvijo
genov v hitro rastoCe bakterije, ki so nato ustvarjale zdravilne proteine. Okrog 200
milijonov bolnikov po vsem svetu se danes zdravi z inzulinom. Brez sodobnih
biotehnoloskih postopkov to v tolikSnem obsegu ne bi bilo mogoce, saj bi po starem
postopku, ko so hormon za zdravljenje diabetesa (do leta 1982) pridobivali iz trebuSnih
slinavk zaklanih zivali, letno za to potrebovali 20 milijard prasSicev.

Genentech je v svojem nadaljnjem delovanju in razvoju razvil Se vrsto biotehnoloSkih
zdravil, vse od rastnega hormona, onkoloskih zdravil, zdravil za sréne bolnike, zdravljenje
pljuéne embolije, hemofilije, okrevanje po mozganski kapi, cepiv proti hepatitisu B in
drugo. Tudi danes Genentech nadaljuje s tehnikami genetskega inzeniringa in naprednimi
tehnologijami za razvoj zdravil, ki so izjemnega pomena zlasti na podro¢ju onkologije in
avtoimunskih bolezni. Danes ima podjetje ve¢ kot 11.000 zaposlenih in se uvr$¢a na vrh
lestvic delavcem in druZinam najbolj prijaznih podjetjih. V mesecu marcu 2009 je
Genentech prevzel svicarski farmacevt Roche (Gene, 2009).

6.2 Balder optoeletkronski in merilni sistemi, d.o.o.

Balder, opto-elektronski elementi in merilna tehnika, d.o.o., je bil kot spin-off 1S
ustanovljen leta 1997, ko so se trije znanstveniki s tega instituta ter podjetnik s preteklimi
izkusnjami odlocili za prenos tehnologije na trg. Osnovna podroc¢ja delovanja so razvoj in
raziskave ter proizvodnja elektro-opti¢nih elementov in naprav na osnovi tekoce kristalnih
tehnologij (LCD), kot so tekoce kristalni preklopniki svetlobe in aktivni opti¢ni filtri.
Glavni Sirokopotro$ni proizvodni program predstavljajo avtomatski zascitni filtri za
varilce, ki omogocajo jasnejsi pogled med samim procesom varjenja ter uporabo obeh rok,
kar je pripomoglo k vecji varnosti in vi$ji produktivnosti. Proizvodnja in trZenje
avtomatskih varilskih zascitnih filtrov sta Balderjevi kljuéni aktivnosti in rezultat
dolgoletnih izkusenj razvojno-raziskovalne skupine, ki v okviru Odseka za fiziko trdne
snovi 1JS ze 25 let deluje na podrocju tekocih kristalov (Balder optoeletkronski in merilni
sistemi, d.o.0., 2009).

Sodelovanje z 1JS omogoca dostop do tehnoloskih izkusenj, akumuliranega znanja,
raziskovalne in merilne opreme, informacijskega centra in ostalih koristnih podatkov z
vseh znanstvenih podrocij, s katerimi se ukvarjajo na 1JS, prav tako pa tudi do
raziskovalnih skupin in mednarodnih institucij, s katerimi 1JS sodeluje. Balder
optoeletkronski in merilni sistemi, d.o.0. sodeluje z 1JS pri razvoju novih in naprednih

inzulin so s pomocjo bakterijskih plazmidov vstavili v celice bakterije E. Coli, ki so z lastnimi celi¢nimi
mehanizmi proizvedle posamezne verige inzulina. Izolirane verige so zdruzili in s pomoc¢jo encimov
preoblikovali v aktivni inzulin.
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tehnologij tekocCih kristalov, kar mu omogoca stalne izboljSave proizvodov, tehnologij in
proizvodnih postopkov. Na osnovi poglobljenega znanja s podroc¢ja tehnologije tekocih
kristalov, izborom najbolj ustreznih materialov in kakovostnih dobaviteljev, lastnimi
tehnoloSkimi postopki ter vrhunsko testno in merilno opremo, je Balder optoeletkronski in
merilni sistemi, d.o.0. kot edini svetovni proizvajalec samozatemnitvenih varilnih filtrov na
svetu pridobil certifikate z najbolj$imi moznimi podeljenimi ocenami opti¢ne kvalitete
(1/1/1) za celotno paleto izdelkov (Balder optoeletkronski in merilni sistemi, d.o.0., 2009).

7 EMPIRICNE DEL - ANALIZA POGLOBLJENIH INTERVJUJEV

V empiricnem delu sem opravila pet poglobljenih intervjujev z razli¢nimi spin-off podjetji
in tudi tistimi, ki v skladu z definicijo niso prava spin-off podjetja, vendar aktivno
sodelujejo in se povezujejo z institucijami znanja. Podjetja so nastala iz razli¢nih institucij
znanja — univerz ali raziskovalnih institutov, delujejo v razli¢nih sektorjih in se nahajajo na
razlicnih stopnjah razvoja. S podjetniki sem opravila poglobljen intervju in sledila
enakemu naboru okvirnih vprasanj z razlicnim vrstnim redom v odvisnosti od poteka
razgovora. V nadaljevanju magistrskega dela na kratko predstavljam vsako izmed podijetij,
njihovo ustanovitev, razvoj, posamezne elemente in ovire, ki so na splo$no znacilne za
podjetja v zacetnih fazah razvoja, torej tudi za spin-off podjetja. V drugem delu se
osredoto¢am na ovire, posebej izpostavljene pri spin-off podjetju. V zaklju¢nem delu
empiricnega dela naloge povzamem najpomembnejSe in najpogostejSe ovire, ki so jih
izpostavili intervjuvanci v povezavi z ustanovitvijo in razvojem spin-off podjetja v
slovenskem podjetniskem okolju.

7.1 Modro oko, d.0.0.2

Osnovne informacije. Podjetje Modro oko d.o.o. je bilo ustanovljeno marca 2010, kar je
¢asovno sovpadalo s prijavo na razpis Slovenskega podjetniSkega sklada za subvencije —
Subvencije za zagon podjetij v subjektih inovativnega okolja (Slovenski podjetniski sklad,
2010). Ustanovitelja sta dva: BoStjan Pajntar in njegov mentor Marko Grobelnik. Danes so
zaposleni trije ljudje.

Zgodovina nastanka. lIdeja za ustanovitev podjetja je priSla iz ze predhodnega
raziskovalnega dela na 1JS, ob katerem so prepoznali trzno uporabnost raziskovalnega
rezultata, ki so ga predstavljali na razlicnih konferencah, kjer so stranke izkazale interes za
njihov izdelek. S pomocjo podpornega osebja znotraj 1JS so zaceli razvijati idejo o
ustanovitvi podjetja. Nastanek podjetja je bil ¢asovno skladen z razpisom SPS, konferenco
Mladi upi, na kateri so se predstavili, podporo Pisarne za prenos tehnologij znotraj 1JS (v

® Intervju z direktorjem podjetja Modro oko d.0.0., Bo3tjan Pajntar.
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nadaljevanju Pisarna 1JS) ter splo$nim interesom trga. Vse to so bili dejavniki, ki so hkrati
vplivali na motivacijo za ustanovitev podjetja.

Ustanovitelji so se odlo¢ili za spin-off podjetje in ne za katero od drugih oblik prenosa
znanja na trg — na primer za prodajo patenta ali licenciranje — ker so imeli razvito
tehnologijo, kon¢nega produkta pa Se ne. Zato licenciranja niso mogli izvesti, prav tako pa
so bile zaradi specifi¢nosti sektorja tezave pri patentiranju informacijsko-komunikacijske
tehnologije. Tehnologijo so objavili, Se preden so razmisljali o patentiranju, Saj SO Se
zavedali, da patentiranje ni primerna oblika. Patentiranje algoritma je namre¢ v Sloveniji
nemogoce, lahko se patentira le postopek. Prav tako patentiranje programske opreme ni
najbolj koristno, saj se novosti pojavljajo v zelo kratkih ¢asovnih obdobjih.

Produkt. Tehnologija, ki so jo razvili, je nadgradnja spletnega iskalnika, Ki razvrsca
iskalne zadetke po posameznih temah. Produkt bodo oblikovali kot storitev za razli¢ne
ciljne stranke, kot je razvr$canje zadetkov znotraj velikih korporacij, na primer analiza in
sortiranje dokumentov v arhivu.

Cloveski viri. V zaletku sta bili zaposleni dve osebi — ustanovitelja. S pridobitvijo
sredstev na razpisu SPS so zaposlili $e tretjo. V zacetku so vsi izvajali vsa dela, s¢asoma pa
so si vloge razdelili na odgovornega za strateSko nacrtovanje in povezovanje z industrijo
ter znanostjo, direktorja in razvijalca ter administratorja. Tezave se pojavljajo pri
pokrivanju profila podjetniStva in upravljanja podjetja. Ta kader bi potrebovali, vendar si
ga, kot vsako podjetje na zaCetku razvoja, tezko privoscijo. Vsekakor je njihov cilj
razdelitev dela in prenos upravljavske funkcije na druge strokovnjake takoj, ko bodo to
lahko finan¢no izpeljali. Motivacija v timu ni problemati¢na, saj so se vsi vkljucili v
podjetje z zavedanjem tveganja. Mentor tega tveganja sicer ne obcuti, saj je Se vedno 100
% zaposlen na 1JS in le 20 % dopolnilno v podjetju, v katerem je sicer tudi soustanovitelj.
Direktor je Se vedno zaposlen na IJS in je v postopku prehajanja v podjetje, saj v tem
trenutku Se nimajo svojih lastnih prostorov.

Trg. Potreba po produktu je prisla iz trga. Za potrebe prijave na razpis SPS so morali
pripraviti tudi trzno analizo. Takrat so natan¢no razdelali dva potencialna trga, to so velike
korporacije na eni in spletne trgovine na drugi strani. Za ta dva ciljna trga bodo razvili
produkt kot storitev razvr§€anja dokumentov znotraj ve¢jih korporacij in urejanja artiklov
znotraj vecjih spletnih trgovin. TakSna storitev lahko poveca ucinkovitost dela oziroma
prodajo spletnih trgovin. V okviru trzne analize so analizirali tudi potencialno konkurenco.
To je Share Point, ki je njihova konkurenca ter hkrati stranka, ki bo njihov produkt
vkljucila v svojo obstoje¢o ponudbo. Drug veéji konkurent na tem trgu je E-discovery
(Discovery Assistant, 2010). Vec¢jih monopolnih konkurentov na tem trgu ni, tako da So
priloZznosti na trgu.

45



Intelektualna lastnina. Patenti zaradi Ze omenjenih razlogov ne obstajajo. Odnos med
podjetiem in 1JS temelji na lastniStvu avtorske pravice pri 1JS. Postopek prenosa
intelektualne lastnine iz 1JS je bil zapleten predvsem zaradi neurejenega postopka za
tak$no ureditev. Tezava je v neurejeni zakonodaji, zaradi ¢esar ustanovitev pravega spin-
off podjetja iz 1JS ni mogoca. Zato je podjetje sprozilo postopek odkupa licence od 1JS in
moznost zaposlitve v podjetju.

Finanéni viri. Finan¢ni viri so pri zafetnem zagonu tezava. Veliko so k premostitvi
zacetnih finanénih potreb pripomogla drzavna sredstva prek razpisov.

Povezava podjetje — 1JS. Podjetje je ob postopku ustanavljanja pridobilo veliko podpore s
strani Pisarne za informacijsko-komunikacijske tehnologije (v nadaljevanju Pisarna IKT),
vseeno pa so pri pravnih postopkih ustanavljanja podjetja naleteli na velike tezave.
Ustanovitev podjetja se razume kot pohlepnost in nelegalno zasluzkarstvo, kar posledi¢no
mece negativno lu¢ na podjetniStvo znotraj institucij znanja. Postopki so bili zelo
dolgotrajni, kar je zaviralo celoten proces ustanavljanja podjetja. V dolo¢enem ¢asu je bil
vendarle sprejet, kar je napredek k poenostavitvi ustanovitve spin-off podjetja. Postopek je
naslednji: potencialni podjetnik najprej predstavi svojo idejo, pridobi dovoljenje
predstavnika oddelka, nato skupaj s Pisarno IKT sestavijo predlog, ki gre v obravnavo na
znanstveni svet, kjer na koncu tri¢lanska komisija odlo¢a o licen¢ni pogodbi. Podjetje tako
od 1JS odkupi licenco in pridobi dodatne bonitete, kot so dostop do uporabe laboratorijev
1JS in povezave z 1JS.

Povzetek ovir:

e problem neobstojece zakonodaje in postopkov;

e kulturni vidik — prepovedano povezovanje in odkup raziskav z 1JS;

e negativen odnos do podjetnistva in tveganja;

e raziskovalci so skepti¢ni do podjetniStva;

e kultura znotraj raziskovalnih institucij je nizka in nedovzetna do podjetnistva;

e pomembno bi bilo, da se sredstva spin-off podjetja delijo tudi nazaj na Odsek znotraj
IJS, saj bo le-ta morda izgubil dobrega raziskovalca, kar posledi¢no ne spodbuja
podjetnistva znotraj Instituta. V kolikor bi Odsek dobil povrnjeno investicijo, bi bila
motivacija za to vecja;

e pomanjkanje uspesnih primerov, ki bi lahko predstavljali vzor in motivacijo.
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7.2 Envit d.o.0.}

Osnovne informacije. Envit d.0.0. je podjetje za okoljske tehnologije in inzeniring,
ustanovljeno v zacetku leta 2010 kot spin-off podjetje UL. Trenutno je v podjetju
zaposlena samo ena oseba, ki je tudi njegov ustanovitelj. V podjetju delajo trije, dva
aktivno, se eno osebo pa trenutno uvajajo.

Poslanstvo podjetja je trzenje znanja o tehnologijah remediacije tal in sedimentov skupaj z
oceno tveganja, ki so ga razvili in patentirali na UL v preteklih 15 letih (Envit d.o.0., 2010,
str. 1).

Zgodovina nastanka. Podjetje je nastalo iz uspesne raziskovalne skupine na Biotehniski
fakulteti UL. Imeli so odprtega in motivacijskega mentorja s podjetnisko izkusnjo.
Rezultati raziskav so nakazovali na trzno priloznost, ki je zrasla v podjetnisko priloznost.
Kar tri leta so nacértovali preskok na podjetnisko pot. dr. Neza Finzgar je zakljucevala
status mlade raziskovalke in svoje raziskovalno delo na fakulteti, ki je prerasla v zeljo po
podjetniskem udejstvovanju. Mlada raziskovalka ni bila motivirana za nadaljevanje
akademske kariere, ta pot se ji je zdela premajhen izziv. Tako so se odlo¢ili za podjetnisko
pot in postali ¢lani LULI.

Produkt. Podjetje je trenutno razvilo dva produkta — storitvi (Envit d.o.0., 2010, str. 3):
Remediacijske tehnologije za obmocja, onesnazena s kovinami:

o testi izvedljivosti v laboratorijskem in pilotnem merilu za optimizacijo remediacijskega
postopka za posamezno onesnazeno obmogcje;

e ex situ pranje (spiranje, ekstrakcija) tal oziroma sedimentov z uporabo EDTA kot
kelatnega liganda. Njihov postopek pranja tal zajema tudi recikliranje procesnih voda s
patentiranimi elektrokemijskimi naprednimi oksidacijskimi postopki in recikliranje z
elektrokemijsko trans-kompleksacijo (v zakljucni fazi postopka patentiranja);

e imobilizacija onesnazil v tleh ali sedimentih z uporabo za obravnavano obmocje
najustreznejSih anorganskih dodatkov, pri ¢emer se kovine adsorbirajo, precipitirajo ali
vgradijo v matriks;

o fitoekstrakcija kovin.

Ocena tveganja in testi dosegljivosti kovin:

? Intervju z direktorico podjetja Envit d.0.0., dr. Nezo FinZgar.
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. monitoring kovin in organskih onesnazil na kraju samem s prenosnim X-zarkovnim
fluorescen¢nim spektrofotometrom (v nadaljevanju XRF);

o in vivo testi bioloske dosegljivosti (biodosegljivosti) kovin v tleh in sedimentih z
uporabo zivalskih nevretenéarskih in rastlinskih indikatorjev;

o kemijski ekstrakcijski testi za doloCanje frakcionacije, fitodosegljivosti in
biodosegljivosti kovin v tleh in sedimentih;

o in vitro fiziolo§ko osnovani ekstrakcijski test (v nadaljevanju PBET) za dolocanje
biodosegljivosti kovin v ¢loveskih prebavilih;

o karakteristicen izluzevalni test toksi¢nosti (angl. Toxicity Characteristic Leaching

Procedure, TCLP) za dolo¢anje mobilnosti onesnazil v tleh in v sedimantih; vi)
Masni tok in ravnoteZzno izpiranje onesnazil iz stabiliziranih/solidificiranih (Vv
nadaljevanju S/S) tal.

Cloveski viri. Podjetje Ze prepoznava potrebo po dodatnih znanjih, predvsem s podroéja
podjetniStva in managerskih ves¢in. Kot mlado podjetje si tezko privos¢ijo dodatne
kapacitete, vendar razmisljajo o prihodnjih dopolnitvah. Celoten tim se zaveda tveganosti
poslovanja in so popolnoma predani vsem tveganjem in obveznostim, ki iz tega izhajajo.

Trg. Zaposleni v podjetju so ze prej, Se kot raziskovalci, poznali trg in priloznosti, ki
izhajajo iz njega. V okviru svojih raziskovanj so ugotovili, da v tem specifiénem segmentu
tehnologije ne obstajajo. Imajo osnovni poslovni nacrt in tako tudi osnovno analizo trga.
Poznajo svojo konkurenco in se v prihodnosti Zelijo Siriti na tuje trge, kar pomeni, da bo
potrebno Se natan¢neje dodelati analize trgov.

Intelektualna lastnina. Sledili so strategiji UL, po kateri le-ta odloci, ali bo nek patent
prevzela ali ga prepustila raziskovalcu. Njihovi patenti so bili za UL vedno zanimivi, zato
jih je prevzela in na ta nacin postala tudi njihova lastnica. Podjetje bo od UL odkupilo
licenco — to je v tem trenutku zaradi slabo urejenih postopkov $e vedno nedokonéan
proces. S tem bo prevzelo doloCene pravice in obveznosti. Katere so te pravice in
obveznosti, podjetje Se ne ve, saj Se ni videlo pogodbe. Pri samem patentiranju niso imeli
vecjih tezav, trenutno so patentirali samo na podroc¢ju Slovenije, vlozili pa so tudi prijavo
za mednarodni patent.

Finan¢ni viri. V Sloveniji obstaja podporno okolje, infrastruktura in razpisi. Podjetje je
pridobilo zagonska sredstva prek finanénih spodbud SPS. Tak$na nepovratna sredstva so
zelo potrebna, vendar lahko nekatera podjetja nekoliko uspavajo pri njihovem razvoju.
Vsekakor pa so za preZivetje in razvoj podjetja nujna.

Povezava podjetje — UL. Podjetje mora od Univerze pridobiti licenéno pogodbo, ki bo
natan¢neje dolocala pravice in obveznosti podjetja do uporabe patenta. Pred tem podjetje
teoreti¢no ne more poslovati.
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Povzetek ovir. Na slovenskem nacionalnem nivoju vsekakor manjka strategija
ustanavljanja spin-off podjetij. To je osnova. Spodbudno je dejstvo, da drzava podpira
prenos raziskovalnih rezultatov na trg v obliki razli¢nih razpisov in subvencij, zal pa je vse
to zaman, ¢e ni urejena osnovna strategija, vkljucno z vsemi potrebnimi postopki in
zakonodajo ustanavljanja spin-off podjetij.

Ovire pri razvoju spin-off podjetja so v osnovi tudi tiste, ki pestijo vsako start-up podjetje,
kot so finan¢ni in ¢loveski viri, prava strategija, pravi poslovni model in druga pomembna
vprasanja. Problem je tudi v predlaganem postopku, saj bi za dovoljenje za ustanovitev
spin-off podjetja bilo potrebno pridobiti soglasje Vlade RS, kar je seveda nesprejemljivo.

Primer inovacijskega vavcerja kot oblike podpore je sicer eden od instrumentov, ki pa spet
ni namenjen spin-off podjetjem, temvec tistim, ki Zelijo pri raziskovalni instituciji narociti
doloceno raziskavo.

Tezava je tudi v kulturi in mentaliteti na raziskovalnih institucijah. Redki so tisti profesorji
0z. akademiki, ki bi raziskovalce spodbujali k podjetniStvu. Vecina je bolj naklonjena
bazi¢nim raziskavam in objavljanju raziskovalnih rezultatov.

7.3 Genelitik d.0.0.%°

Osnovne informacije. Podjetje Genelitik d.0.0. je visokotehnolosko slovensko podjetje, ki
ponuja inovativne in trzno atraktivne storitve s podroc¢ja genetike za posameznika. Podjetje
je prejelo nagrado za najboljsi poslovni nac¢rt na tekmovanju Podjetna Primorska 2008 in
bilo izbrano med 30 najboljsih slovenskih inovacij za leto 2008 na Slovenskem forumu
inovacij. Napredne storitve, ki jih ponujajo, so rezultat sodelovanja s priznanimi
institucijami in posamezniki, temeljijo pa na raziskavah in dognanjih strokovnjakov iz
celega sveta. Podrocje genetike je v nenehnem razvoju, zato njihovi raziskovalci pozorno
spremljajo novosti in nenehno izboljSujejo kakovost ter zanesljivost genetskih storitev.
Svoje storitve zdruzujejo pod blagovno znamko LifeGenetics, pod okriljem katere so
razvili tudi prvi produkt, Nutrigenomski vodnik LifeGenetics. Ta na podlagi vzorca
posameznikove DNA poda personalizirane informacije in priporoc€ila za zdrav zivljenjski
slog. Podjetje so ustanovili trije soustanovitelji (Zadravec, 2010, str. 1).

Zgodovina nastanka. Najprej so opravili analizo trga in preverili, ali ljudi ta storitev sploh
zanima. 2.300 jih je odgovorilo na spletno anketo. Po preverbi trga so identificirali Stiri
potencialne produkte. Najvecje zanimanje Se je pokazalo na podroc¢ju preventive oziroma
preprecevanja obolenj. Naredili so Stevilne trzne analize, tudi na tujih trgih. Velik del
razvoja so posvetili vprasanju, kako rezultate analizirati in jih uporabniku posredovati na

"% Intervju z direktorjem podjetja Genelitics d.o.0., Juretom Zadravcem.
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prijazen nacin. Prav tako so analizirali potencial ponudbe rezultatov prek spleta, kar se je
za Slovenijo izkazalo kot manj primerno.

Produkt. Temelj storitev LifeGenetics je interpretacija natanéne genetske analize
posameznikove DNA, s katero ugotavljajo povezave med ¢lovekovo genetsko zasnovo in
dejavniki zdravja. Za doseganje relevantnih in koristnih rezultatov morajo biti opravljene
kakovostno. S tem namenom storitve LifeGenetics uporabljajo preverjene tehnologije, Ki
zagotavljajo natanc¢ne analize in rezultate. Pri nekaterih analizah se njihovi laboratoriji
povezujejo tudi z akreditiranimi partnerskimi laboratoriji.

Cloveski viri. Na zaetku svoje poslovne poti so imeli nekaj tezav s podjetniskimi
vesCinami. Veliko ¢asa so posvetili postavljanju najustreznejSega poslovnega modela,
poleg tega pa so jim pri razvoju svetovala Ze uveljavljena in uspes$na podjetja.

Trg. Sledili so cilju analize slovenskega trga in ustreznih prodajnih kanalov, v prihodnje
pa zelijo prodreti tudi na tuje trge, in sicer prek distributerjev. Poznajo konkurenco, Ki
ponuja storitev prek fitnes centrov in drugih podobnih ustanov.

Intelektualna lastnina. Podjetje nima svoje intelektualne lastnine, saj izkori$¢ajo Ze
obstojece in preverjene tehnologije ter raziskovalne rezultate.

Finan¢ni viri. Za njihov razvoj so bila nepovratna sredstva klju¢nega pomena. Sredstva so
pridobili prek razpisov Slovenskega podjetniskega sklada. Z njimi so lahko opremili
laboratorij, placali svetovanja strokovnjakov, razvoj blagovne znamke in druge storitve.
Ve¢ tezav so imeli pri pridobivanju lastniskih finanénih virov, saj so investitorji
povpraSevali predvsem po oprijemljivi intelektualni lastnini, kot so na primer patenti, s
katerimi podjetje zaradi narave svojega produkta oziroma storitve ne razpolaga.

Povezava podjetje — UL. Podjetje sicer ni nastalo kot spin-off, se je pa naknadno povezalo
z Univerzo na Primorskem, s katero si delijo laboratorij. Stevilne univerze in raziskovalne
institucije po svetu se ukvarjajo z bazi€nimi raziskavami na tem podroc¢ju. Te raziskave so
zelo drage in ker Ze obstajajo, so se odlocili to obstoje¢o znanje zdruziti in uporabiti. Te
izsledke so vkljucili v svoje raziskave in tako prihranili pri stroSkih, hkrati pa razdrobljene
raziskave zdruzili v uporaben paket. Tako javnosti ponujajo obstojeCe znanje in ga
povprecnemu cloveku predajajo v obliki storitve. Zaradi visokih stroSkov so se odlocili
uporabljati zunanji laboratorij, dodano vrednost pa predstavlja njihova interpretacija
obstojecih podatkov. Tudi individualno so sodelovali s $tevilnimi profesorji in doktorji,
opravili so na primer strokovno revizijo, priporo¢ili smiselno oziroma nesmiselno uporabo
genov in podobno.
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Povzetek ovir. Z drzavno podporo so zadovoljni, saj so jim nepovratna sredstva omogocila
razvoj. Kot najvecji problem so prepoznali zas¢ito znanja, saj ga ne morejo patentirati in
tako tezko predstavijo oprijemljivo dodano vrednost, kar je kljucnega pomena predvsem
pri iskanju finan¢nih virov.

Kultura podjetnistva se je v zadnjem casu zacela zelo dobro razvijati, predvsem podporno
okolje z vso infrastrukturo, tako trdo kot mehko. Zal pa podporne institucije e vedno ne
delujejo, kot bi morale, u¢inki niso vidni, ponujajo predvsem prostore, brez vsebine. Ovira
je tako v politiki kot mentaliteti raziskovalnih institucij. V Sloveniji se ustvarja veliko
Stevilo raziskav, ki nikomur ne sluzijo. Drzava veliko sredstev zapravlja za nekoristne
raziskave, tudi institucije oziroma raziskovalci tega ne znajo trzno izkoristiti.

Drzava bi potrebovala neko institucijo, ki bi znala te raziskave ovrednotiti ter jih
komercializirati. Kljub temu se dogodki razvijajo v pozitivno smer, vse ve¢ je promocije
podjetnistva, delavnic, dogodkov, razpisov in podobnega.

7.4 Optilab d.o.0."!

Osnovne informacije. Optilab d.0.0. je slovensko podjetje s podroc¢ja informacijskih
tehnologij, ki ponuja resitev in storitev na podrocju obvladovanja goljufij in nepravilnosti v
zavarovalnistvu. Podjetje je staro tri leta in danes redno zaposluje sedem oseb ter v svojem
timu vkljucuje 25 zaposlenih. Ustanovitelji podjetja so Stirje, vsi izhajajo iz Fakultete za
racunalnistvo in informatiko UL. Podjetje danes raste in ustvarja dohodke.

Zgodovina nastanka. Pobudniki prenosa raziskovalnega rezultata na trg so bili Marko
Bajec, Stefan Furlan in Gaber Terseglav, vsi iz Fakultete za radunalnistvo in informatiko.
Motiv so nasli v priloznosti na trgu in predvsem visoki motiviranosti raziskovalcev-
ustanoviteljev. Pobudniki so se odlo€ili za ustanovitev podjetja zaradi izziva izkori$€enja
priloznosti na trgu. V sredini leta 2007 so najprej razvili idejo, pripravili okviren poslovni
nacrt in zaceli z iskanjem partnerjev. Proti koncu leta 2007 so formalizirali postopke in
nasli investitorja, julija 2008 pa tudi uradno ustanovili podjetje. Podjetje sicer pravno-
formalno ni pravi spin-off, saj Fakulteta za raCunalni§tvo in informatiko ni lastnisko
povezana s podjetjem. Razlog za drugacno obliko postopka ustanovitve podjetje iz UL je v
neobstojeci zakonodaji in neurejenih pravilnikih ustanovitve spin-off podjetja iz institucije
znanja. Ustanovitelji so se kljub temu odlocili za ustanovitev podjetja, saj so prepoznali
potrebo po prenosu raziskovalnih rezultatov na trg. UL namre¢ ni ve¢ omogocala izvajanja
projektov, ki jih je zahteval trg.

" Intervju z direktorjem podjetja Optilab d.0.0., Stefanom Furlanom.
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Produkt. Vodilni produkt podjetja je Admiral — celovita racunalniska reSitev za
obvladovanje goljufij v regiji, prilagojena specifi¢cnim slovenskim razmeram in zakonodaji.
Produkt resuje tezavo goljufij v zavarovalniStvu. Ponuja resitev, ki omogoca zmanjSanje
nepotrebnih stroskov goljufij s pomocjo razlicnih komponent programske opreme. Za
razliko od konkurence se osredotoca na podporo celotnega procesa in na najdrazje —
organizirane goljufije.

Cloveski viri. Podjetje pokriva potrebne kompetence, tako s strokovnega podrodja, torej z
vidika informacijskih tehnologij, kot s podro¢ja podjetniSskih vescin, ki so potrebne za
vodenje in upravljanje. Podjetje je izbrane kadre izobrazevalo in usposabljalo ob delu, saj
si podjetnik zacetnik tezko privos¢i visoko usposobljen kader. Potrebovali bi le dodaten
kader na podro¢ju prodaje in administracije. Tezko je najti kader, ki bi posedoval tako
tehni¢no znanje stroke, kot tudi prodajne ves¢ine.

Trg. Relevanten trg podjetja Optilab d.0.0. so resitve za obvladovanje goljufij v sektorju
zavarovalnistvo. Trg je velik priblizno dve milijardi €, njegova povpre¢na letna rast je
okrog 5 %. Podjetje je opravilo trzne analize deloma Ze pred ustanovitvijo podjetja, ze od
vsega zacetka pa cilja na globalni trg. Potencialni kupci so predvsem zavarovalnice in
zavarovalna zdruZenja, prav tako pa je podjetje dobro seznanjeno s svojo konkurenco.

Intelektualna lastnina. Podjetje svojega produkta ni zascitilo, saj je v Sloveniji nemogoce
patentirati programsko opremo (angl. software), je pa vlozilo vlogo za zas¢ito blagovne
znamke. Kljuéno znanje (angl. know-how) je bilo razvito izven podjetja in financirano s
strani poslovnega angela. Ceprav ustanovitelji izhajajo iz Fakultete za ra¢unalni§tvo in
informatiko, si podjetje s fakulteto ne deli intelektualne lastnine.

Finan¢ni viri. Podjetje je v svoji zaCetni rasti premagovalo finan¢ne tezave s pridobitvijo
angelske investicije in iz projektov z gospodarstvom. Finanéne vire so zagotavljali iz
naslova lastniske investicije in denarnega toka iz prodaje. Podjetje za zadovoljitev svojih
ambicij prihodnje rasti in razvoja predvideva potrebo po dodatnih petih milijonih evrov, in
sicer za prodor na tuje trge ter profesionalizacijo dolo¢enih poslovnih funkcij.

Povezava podjetje — UL. Zaradi pomanjkljive zakonodaje in postopkov moznosti
ustanovitve spin-off podjetja je podjetje nastalo kot samostojno podjetje, brez solastniStva
Fakultete za racunalnistvo in informatiko oziroma UL. Ideja je bila kljub vsemu Fakulteti
predstavljena z zeljo, da bi podjetju ponudili moznost uporabe prostorov in njihove
infrastrukture.

Povzetek ovir. Podjetje se je na svoji poti sooCilo z najve¢jo administrativno oviro za
ustanovitev spin-off podjetja, to je z neobstoje¢imi postopki ustanovitve podjetja iz
institucije znanja. Podjetje za prihodnje pospeSevanje nastajanja in uspeha spin-0ff podjetij
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v Sloveniji predlaga predvsem opredelitev jasnih pravil vrednotenja intelektualne lastnine s
strani UL ter jasna pravila soupravljanja. V nadaljevanju bi morali biti postopki
ustanovitve hitrejsi, predvsem pa bi drzava morala spodbujati delovanje bolj trzno
usmerjenih laboratorijev in univerz prek spin-off podjetij, ki predstavljajo u¢inkovit nacin
prenosa znanja iz raziskav v prakso.

7.5 Abelium d.o.0.%

Osnovne informacije. Abelium d.o.0., raziskave in razvoj, je visokotehnolosko start-up
podjetje, specializirano za izvajanje raziskav na podrocju zahtevnih problemov, ki jih
sreCujemo Vv gospodarstvu in industriji ter za razvoj znanj, tehnologij, orodij, modelov in
reSitev, ki omogoc€ajo dodatni razvojni potencial in tehnoloski napredek naroc¢nikov.
Problemi narocnikov so tipi¢no podatkovno in racunsko intenzivni, zahtevajo
specializirana znanja iz matematike in racunalniStva ter temeljijo na mreZenju in izmenjavi
virov. Zato namenja podjetje poseben poudarek uporabi matemati¢nih in racunalniskih
znanj v drugih domenah po preverjenih scenarijin v svetu, kot na primer Fraunhofer
Chalmers Research Centre (v nadaljevanju FCRC) in finski Helsinki Institute for
Information Technology.

Dejavnosti podjetja Abelium d.o.o. se delijo na raziskovalni in razvojni del. Raziskovalni
del se ukvarja s ciljno usmerjenimi raziskavami, povezanimi s pridobljenimi projekti
(naroCenimi storitvami), z gradnjo mocne raziskovalne baze in z lastnimi raziskavami s
ciljem razvoja produktov ter kadrov. Podrocja raziskav zajemajo:

analizo velikih omrezij;

vizualizacije podatkov;

numeri¢ne simulacije;

CAD v arhitekturi;

sisteme za podporo e-izobrazevanju in
reSevanje optimizacijskih problemov.

© gk wbdE

Razvojna dejavnost podjetja je osredotocena predvsem v implementacije informacijskih
reSitev, gradnjo tehnologij in okolij, namenjenih podpori razvoja lastnih produktov in
gradnjo prototipov na podlagi rezultatov lastnih raziskav.

Zgodovina nastanka. Podjetje je nastalo leta 2009 na pobudo lastnikov, ki so na trgu
prepoznali potrebo po prakti¢ni uporabi znanja, pridobljenega na raziskovalnih institucijah
s pomocjo lastnih raziskav in ob izkusnjah, pridobljenih v sodelovanju na raziskovalnih
projektih. Ker Zelijo podjetja pridobiti znanje hitro in ucinkovito, potrebujemo trikotnik

' Intervju z direktorjem podjetja Abelium d.o.0., Borisom Horvatom.
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znanja, sestavljen iz treh podpornih stebrov: znanje na eni strani, gospodarstvo na drugi ter
vmesni ¢len, ki povezuje oba klju¢na stebra. Predvsem na podro¢ju uporabne matematike
in matemati¢nega racunalnistva se je podjetje prepoznalo v tej nisni tocki, ki omogoca
aplikativnost bazi¢nih raziskav ter tesno sodelovanje z gospodarstvom in inStitucijami
znanja.

Produkt. V okviru razvojnega dela v podjetju razvijajo lastno okolje Plexor. Okolje Plexor
je zasnovano kot knjiznica programskih orodij, ki vsebuje zakljucene algoritme in module
za delo z neko vsebinsko domeno, na primer modul za aplikacijo socialnih omrezij v e-
izobrazevanju, modul za analizo velikih omrezij, modul za podporo trgovanju, modul za
arhitekturo in nacrtovanje stavb, modul za energetiko in drugo.

Skupni imenovalec vseh raziskovalnih in razvojnih usmeritev podjetja Abelium d.o.0. so
tako inovativne informacijske tehnologije in aplikacije za podporo raznovrstnim procesom
v gospodarstvu, ki zahtevajo obvladovanje sodobnih informacijsko-komunikacijskih, se
posebej spletnih tehnologij.

Cloveski viri. V podjetju je bilo novembra 2010 devet redno zaposlenih in pet pogodbenih
sodelavcev, pri ¢emer imajo vsi vsaj univerzitetno izobrazbo, med njimi pa je kar Sest
doktorjev znanosti. Razpolaga z vsemi potrebnimi kompetencami za opravljanje dejavnosti
in namerava v letu 2011 zaposlovati tudi najbolj uspesne in usposobljene kadre prek
sodelovanja v programih prehoda znanstvenikov v gospodarstvo, usposabljanja mladih
raziskovalcev iz gospodarstva ter direktne vkljucitve v nove razvojno raziskovalne
projekte.

Trg. Podjetje se trzi tako na domacem kot tudi tujem trgu. Vkljucuje se v mednarodne
projekte in nacrtuje tudi prodajo na tujih trgih, v letih 2010 in 2011 predvsem regionalnih,
v nadaljevanju pa je osredotoceno na prodajo na globalnih trgih, predvsem evropskem in
ameriSkem .

Intelektualna lastnina. Intelektualna lastnina je v lasti podjetja. V ta namen imajo
pripravljeno strategijo, navodila in postopke za upravljanje z intelektualno lastnino in
spremljanje inovacijske aktivnosti, pravilnik o poslovni skrivnosti ter navodila z obrazci za
prijavo inovacije/izuma. Pri sodelovanju v projektih se pravice intelektualne lastnine
doloc¢ajo v odvisnosti od primera do primera. Podjetje ni lastnisko povezano z nobeno od
sodelujocih raziskovalnih institucij.

Financni viri. Podjetje se financira iz lastnih naro¢niSkih projektov in trenutno nima

potrebe po veéjih finanénih spodbudah. Uspesno je bilo tudi na nekaterih slovenskih
razpisih za podporo novoustanovljenim podjetjem in zagonskim projektom. Uspelo je s
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prijavo na Javnem razpisu »Spodbujanje procesa prenosa znanja — VALOR 2010«
Tehnoloske agencije Slovenije.

Povezava podjetje — institucija znanja. Pri bazi¢nih raziskavah podjetje sodeluje z
institucijami znanja v Sloveniji in SirSem evropskem prostoru, predvsem s krovnimi
instituti in fakultetami, ki se ukvarjajo z raziskavami na naravoslovnih in tehni¢nih
podro¢jih. V kolikor gre pri naro¢niskem projektu za razvoj lastnega produkta, pa podjetje
sodeluje tudi pri izvajanju trznih aktivnosti, kot so prehod na trg, komercializacija,
promocija, trzenje, razvoj blagovnih znamk, podpora pri patentni zas¢iti, skrb za stranke in
drugo. Pomemben del podjetja predstavlja tudi projektna pisarna, katere naloga je
pridobivanje in koordiniranje projektov ter skrb za kakovost izvajanja projektnih nalog.
Projektna pisarna skrbi za mrezenje, varstvo in uveljavljanje pravic iz naslova intelektualne
lastnine, vkljuevanje v mednarodne razvojno-raziskovalne projekte in izmenjavo virov.
Specializirano je za sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih povezavah, mrezah in
centrih odli¢nosti ter evropskih projektih. Abelium d.o.o. je redni ¢lan Tehnoloskega parka
Ljubljana, vpisan v evidenco raziskovalnih organizacij in ima pri ARRS registrirano svojo
interdisciplinarno raziskovalno skupino. Prek sodelovanja v programih prehoda
znanstvenikov v gospodarstvo in v programih usposabljanja mladih raziskovalcev iz
gospodarstva je podjetje dejavno pri izobraZevanju in razvoju lastnih, predvsem visoko
izobrazenih kadrov — magistrov ter doktorjev znanosti — ki prihajajo iz raziskovalne sfere.

Povzetek ovir. Ovira za intervjuvano podjetje in podjetja podobnih usmeritev je predvsem
specificnost podro¢ja znanja. Matematika se dojema predvsem kot bazi¢na veda, ki tezko
proizvede aplikativne rezultate. Nadalje se v slovenskem okolju soo¢amo s pomanjkanjem
ustreznih podpornih mehanizmov, ki bi omogocali lazje pretvarjanje raziskovalnih
rezultatov v trzne produkte in storitve. Predvsem so manjkajo¢i elementi finan¢ni
mehanizmi, mentorska podpora in ugodno poslovno okolje, ki je v Sloveniji prevec
birokratsko. Oviro predstavlja tudi pomanjkanje motivacije za prevzem tveganja ob
prehodu v lastno podjetje in predvsem pomanjkanje motivacije za dolgoro¢no sodelovanje
z gospodarstvom. V raziskovalnih institucijah obstaja pomanjkanje pozitivhe klime in
motivacije za dokonCanje raziskovalnega produkta do stopnje komercializacije.
Raziskovalno delo se vrednoti predvsem po Stevilu objav in citatov, veliko manj pa po
uspesnosti sodelovanja z gospodarstvom. TeZava je tudi v neravnovesju investiranja v
raziskave in razvoj. Tako v gospodarstvu primanjkuje dobrih raziskovalcev, ki se raje
zaposlujejo v javno financiranih institucijah. Povprecen $tudent matemati¢ne smeri v Casu
Studija ne pridobi izkuSenj sodelovanja z gospodarstvom in potrebnih znanj za zagon
lastnega podjetja, podobno velja tudi za podiplomske Studente. Drzava bi morala
nadaljevati s stimuliranjem prehoda raziskovalcev v gospodarstvo, saj si gospodarstvo ne
more privosCiti placati in zadrzati visoko usposobljenih raziskovalcev, Se posebno v
zateCeni situaciji po dolgih letih izrazito nerazvojne usmerjenosti vecjih slovenskih
podjetij. Prav tako je tezava tudi v dolgih prehodih od zakljucka Studija do zaposlitve.
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Drzava bi lahko spodbujala k hitrejSemu zaklju¢evanju Studija, gospodarstvo pa bi moralo
identificirati profil zaposlenih, ki ga potrebuje. Nadalje je ovira tudi v pomanjkanju zgodb
o uspehu in prenizka promocija uspesnih primerov na podro¢ju podjetnistva in znanja.

8. POVZETEK OVIR

Sodelovanje med znanstveno-raziskovalnim podro¢jem in gospodarstvom v Sloveniji je
bolj ali manj slabo. Slab prenos teorije v prakso se kaze predvsem v slabi inovativnosti in
vse slabsi mednarodni konkuren¢nosti slovenskega gospodarstva. Ustanavljanje novih
podjetij je skromno, pri ¢emer sta glavni tezavi Se vedno pomanjkanje podjetniskega duha
in strokovne delovne sile. Izbrani statisti¢ni podatki in indikatorji nakazujejo nekatere
glavne negativne poteze sistema raziskav in razvoja v Sloveniji (Kos et al., 2008, str. 18):

e premajhna vlaganja v raziskave in razvoj;

e premalo raziskovalcev v poslovnem sektorju, ki pogojuje slabo razumevanje potreb
gospodarstva;

e nizka inovativnost;

¢ slaba kakovost znanstvenih objav navkljub velikemu Stevilu le-teh;

o velik stroSek dela in premajhna vlaganja v raziskovalno strukturo.

Ovire v nadaljevanju razdelim na naslednje kategorije:

institucionalne ovire;
kulturne ovire;
poslovno znanje in

finan¢ne ovire.

Institucionalne ovire — gre predvsem za to, da sedanji mehanizem delovanja univerze ne
usmerja raziskovalcev in visokoSolskih sodelavcev v komercializacijo raziskovalnih
dosezkov. Vse tri univerze v Sloveniji so Se vedno prvenstveno pedagosko in niso niti
raziskovalno, kaj Sele razvojno usmerjene. Obveze, ki jih morajo izpolniti visokoSolski
sodelavci za sistemizacijo delovnega mesta in za svojo placo, so v prvi vrsti pedagoske. Za
napredovanje na delovhem mestu so pomembne objave in citati, ne pa tudi prakti¢na
uporabnost raziskovalnih dosezkov (Kos et al., 2008, str. 18). Univerze se ocenjuje glede
na Stevilo citatov v uglednih revijah. Posamezni raziskovalci so tako nagrajeni glede na
objave. Tako drZzava financira raziskave na univerzah in iz tega izhaja nuja po objavljanju
(Tyler, 2009). Prav tako ne obstajajo splosno sprejeti zakoni in postopki ustanovite spin-0ff
podjetja. To predstavlja najvecjo oviro in potencialnim zainteresiranim akademikom ali
raziskovalcem jemlje voljo in priloznost ustanovitve spin-off podjetja.
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Kulturne ovire — sem uvr$¢amo predvsem prevladujo¢o miselnost na univerzah in
institutin, ki je Se vedno izrazito drzavno administrativna, pri ¢emer je ukvarjanje s
podjetniStvom prej negativna kot pozitivna vrednota. Ni nam znan primer, da bi katerakoli
slovenska fakulteta kadarkoli in kakorkoli podprla in spodbujala svojega profesorja,
asistenta ali raziskovalca, da ustanovi svoje lastno podjetje — sam ali v sodelovanju s
fakulteto. Biti profesor, asistent ali raziskovalec na fakulteti in imeti lastno podijetje je se
vedno nekaj, kar slovenska akademska javnost — tudi ekonomska in tehni¢na — dojema kot
nekaj nespodobnega. Specificna narava akademskega sistema otezuje podjetniSko
aktivnost. Ne samo zaradi razumevanja akademske svobode kot tudi zaradi tega, ker so
aktivnosti, ki jih zahteva transfer tehnologije, drugacne kot aktivnosti, ki izhajajo iz
temeljnega poslanstva univerze, to je produkcije in diseminacije vrhunskega znanja.
Specificnost akademske kulture, ki pogosto razume ukvarjanje s komercialnimi opravili
kot skrunitev posveCenega raziskovalnega dela, Se otezuje transfer/komercializacijo
tehnologije. PodjetniStvu nenaklonjena klima v akademski sredini tudi pripelje do
»podjetniStva na ¢rno«, ko posamezniki na skrivaj ustanavljajo podjetja (Kos et al., 2008,
str. 18).

Po Likar (2010) je tezava v slovenskem okolju predvsem nepoznavanje tematike in
nenaklonjenost tveganju. Zavedati se moramo, da so razvojni cikli podjetja vse krajsi, kar
posledi¢no pomeni, da se danes vse odvija veliko hitreje kot v preteklosti in temu je
potrebno prilagoditi stopnjo sledenja in tveganja. Visokotehnoloska podjetja, ki nastajajo iz
institucij znanja, morajo v pravem trenutku izkoristiti niSo na trgu. Univerza mora imeti
zato posluh in nuditi primerno podporo. Pejovnik (2010) izpostavlja tezavo okolice, Ki
stigmatizira neuspeh. Profesor svoje kariere ne bo pripravljen tvegati zaradi neuspelega
poskusa podjetnistva.

Poslovno znanje — prenos novosti v podjetnisko prakso je vselej kompleksen proces, ki se
ga je zato potrebno lotiti celovito. V univerzitetnem okolju je kompleksnost procesa $e
vecja, saj gre za prepletanje javnega in zasebnega interesa. Vecina novosti, ki jih je mozno
komercializirati, nastaja na tehniskih fakultetah, kjer ni zadostnega poslovnega znanja in
ustvarjalci novosti praviloma nimajo znanja in izkusenj s podro¢ja podjetniStva. Zato je
uspesen prenos novosti v podjetnisko prakso mogo¢ samo, ¢e je znotraj sebe univerza
sposobna uveljaviti tvorno timsko sodelovanje med tehniskim in poslovnim znanjem, izven
sebe pa sodelovanje z uspesnimi podjetji, investitorji ter razlicnimi podpornimi
institucijami (Kos et al., 2008, str. 18).

Finan¢ni viri — tezava pomanjkanja finan¢nih spodbud za podjetja v tej fazi razvoja za
prehod iz institucij na trg, Se posebej za podro¢ja na primer biotehnologije, ki potrebuje
visoka zagonska sredstva. Luka¢ (2010, str. 11) izpostavlja potrebo po vzpostavitvi
ustreznega okolja in financne spodbude za nastajanje in rast novih tehnoloSkih podjetij.
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Luka¢ navaja tudi potrebo, da se preveri uéinkovitost drzave novim podjetjem preko
mehanizmov tveganega kapitala.

Ena od tezav pri ustanavljanju spin-off podjetij je tudi ta, da ni enotnega sistema njihovega
vrednotenja. Na primer ¢e je bilo ve¢ raziskovalcev vkljuenih v ustanovitev, je tezko
dolocati deleze med preteklim delom, bodo¢im delom, vrednostjo intelektualne lastnine in
podobno, tezava se pojavi pri sprejemanju odloc¢anja v tak§nem podjetju (Stres, 2010).

Tudi empiri¢na analiza je potrdila teoreticne predpostavke o ovirah za nastanek in uspeh
spin-off podjetij. Vecina intervjuvanih podjetij kot najve¢jo oviro izpostavlja neobstojeé
zakonodajni sistem oziroma pravilnik, ki bi opredeljeval postopek ustanovitve spin-off
podjetja iz univerze oziroma raziskovalne institucije. To upo¢asnjuje postopek ustanovitve
spin-off podjetja in prav tako zavira motivacijo akademikov in raziskovalcev, da bi sploh
ustanovili tak$no podjetje. V slovenskem okolju tudi manjka ustreznih podpornih
mehanizmov, ki bi omogocali laZji prenos raziskovalnih rezultatov na trg. Predvsem so
manjkajoci elementi finan¢ni mehanizmi, mentorska podpora in ugodno poslovno okolje.
Primanjkuje tudi motivacije za prevzem tveganja ob prehodu v lastno podjetje. V
raziskovalnih institucijah obstaja pomanjkanje pozitivne klime in motivacije za dokoncanje
raziskovalnega produkta do stopnje komercializacije. Raziskovalno delo se preveckrat
vrednoti predvsem po Stevilu objav in citatov in ne po uspesSnosti sodelovanja z
gospodarstvom.

V ozadju ima velik pomen pomanjkanje podjetni§ske kulture znotraj raziskovalnih in
akademskih institucij. Raziskovalni oddelki, mentorji in profesorji ne spodbujajo k
podjetniStvu, prav tako raziskovalci velikokrat ne prepoznajo aplikativnih priloZnosti
svojih raziskav. Podjetniki delijo mnenje, da je odnos do podjetniStva v slovenski druzbi,
kar pomeni tudi sprejemanja doloCene mere tveganja, Se vedno zelo negativen. V
slovenskem okolju tudi primanjkuje vzornikov, uspesnih spin-off podjetij, ki bi
predstavljala vzor in motivacijo. S pomocjo zgodb o uspehu ter razsirjanju teh primerov
kot nekaj pozitivnega in uspesSnega, bi lahko povecali motivacijo pri posameznikih znotraj
institucij znanja.

Matjaz Luka¢ med razlogi za neuspeh razvoja spin-off podjetij v Sloveniji pravi tako:
»Veliko se govori o razli¢nih zakonskih ovirah, toda po mojem mnenju gre tu za prikrito
pri¢akovanje, da se bo dovolila »tajkunizacija« javnih raziskovalnih organizacij. Po drugi
strani pa v Sloveniji Se vedno ni ustrezne podjetniske kulture in znanja. Raziskovalci niso
pripravljeni tvegati in tudi nimajo prave zelje postati podjetniki, prav tako pa zelo slabo
razumejo, kaj je potrebno za uspeh na trgu. Njihov ideal karierne poti so odmevni
znanstveni ¢lanki in Nobelova nagrada. Najprej bo potrebno spremeniti sistem vrednot v
druzbi. Podjetnistvo in ustvarjanje neCesa uporabnega je Se vedno nekaj sumljivega in
manjvrednega. Na Zzalost ima (sicer do neke mere opravicen) javni lin¢ tajkunskih
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managerjev ravno nasprotni ucinek.« Spin-off podjetja se prav tako kot vsa druga podjetja
v zgodnjih stopnjah razvoja sreCujejo z ovirami pri svoji rasti in razvoju, kot so
pomanjkanje finan¢nih virov, pomanjkanje ustreznih kadrov, podjetnisko znanje in drugo.

9 PREDLOGI ZA SPODBUJANJE SPIN-OFF PODJETIJ V
SLOVENUJI

Predlogov za spodbujanje ustanavljanja spin-off podjetij je ve¢, vendar je potrebno najprej
zaCeti pri temeljih, kar so izrazila tudi intervjuvana podjetja. Temelji, ki omogocajo
ustanovitev spin-off podjetja, so zakonodaja in pravilniki institucij. Tako dr. Spela Stres
in Masa Jezernik (2010) izpostavljata dve Klju¢ni oviri pri ustanavljanju spin-off podjetja
in predlagata tudi reSitev. Tezavi sta naslednji:

Zakon o zavodih, ki v 20. ¢lenu doloc¢a, da lahko zavod v okviru svoje dejavnosti ustanovi
drug zavod ali podijetje s soglasjem ustanovitelja (Zakon o zavodih, Uradni list RS, st.
12/1991). Ker je ustanovitelj JRZ RS, izvrs$uje ustanoviteljske pravice Vlada RS.

Zakon o zavodih v 20. ¢lenu doloca, da lahko zavod v okviru svoje dejavnosti ustanovi
drug zavod ali podjetje s soglasjem ustanovitelja. Ustanovitev spin-offa bi bila tako za
javne raziskovalne zavode v skladu s tem zakonom mogoca, vendar pa Zakon o javnih
financah v 67. ¢lenu prepoveduje odplaéno pridobivanje kapitalskih nalozb javnim
zavodom, katerih ustanovitelj je drzava oziroma ob¢ina (Zakon o javnih financah, Uradni
list RS, s§t. 79/1999). Zakon o javnih financah torej onemogoca ustanavljanje spin-off
podjetij.

Dr. Spela Stres in Masa Jezernik podajata naslednja predloga za premostitev omenjenih
ovir pri ustanavljanju spin-off podjetja:

1. Zaradi vecje predvidljivosti in preglednosti postopka ustanavljanja spin-off podjetij se
predlaga sprejetje ustreznih postopkovnih pravil z roki, v katerih naj vlada o predlogu
ustanovitve takega podjetja odloc¢i. V kolikor v dolo¢enem roku odlocitev ni sprejeta, se
Steje, da je soglasje dano. Vnaprej predviden Casovni okvir za izdajo soglasja k
ustanovitvi spin-off podjetja je nujno potreben zaradi zavarovanja konkurenénih
prednosti takih podjetij: novoustanovljena visokotehnoloska podjetja lahko na trgu
ucinkovito nastopajo le, ¢e je njihov reakcijski ¢as minimalen.

2. Predlaga se korekcija 67. ¢lena Zakona o javnih financah, in sicer tako, da bodo JRO
dobile moznost vlaganja pravic intelektualne lastnine kot stvarnih vlozkov v spin-off

podjetja.
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V Sloveniji je torej potrebno ustvariti pogoje za formiranje novih spin-off podjetij, ki jih
bodo ustanavljali nosilci tehnoloskih prebojev v sodelovanju in/ali s podporo uspe$nih
mladih podjetnikov. Potrebujemo tudi rizi¢ne sklade ter investicijske sklade, kot
nadaljevanje prvih. Nova propulzivna slovenska podjetja bodo privabila tuja vlaganja, ki
jih je trenutno razmeroma malo (Emri, 2009).

V nadaljevanju sledijo predlogi za izboljSanje kulturnega in motivacijskega vidika za
spodbujanje ustanavljanja spin-off podjetij. Tako je na primer Gospodarska zbornica
Slovenije (v nadaljevanju GZS) sprejela dokument (GZS, 2008), v katerem med drugim
predlaga: »Uvesti podjetnost v organizacijah znanja — organizacije znanja so omejene pri
ustanavljanju spin-off podjetij in pri ukvarjanju s pridobitno dejavnostjo. To omejuje
motivacijo za vkljuCevanje v skupne R&R projekte z gospodarskimi organizacijami.
Strokovnjaki teh wustanov niso motivirani za ustanavljaje zasebnih raziskovalnih,
visokotehnoloskih ali svetovalnih organizacij. GZS predlaga, da Ministrstvo za visoko
Solstvo, znanost in tehnologijo RS spremeni relevantno zakonodajo, ki bo spodbujala javno
zasebna partnerstva za nastanek novih spin-off podjetij in zaposlovanje mladih
raziskovalcev.«

Nadalje Stres (2009, str. 100) v raziskavi o stanju inovacijske dejavnosti v Sloveniji
ugotavlja, da v akademski sferi manjkajo Stevilni ukrepi, ki bi raziskovalcem pomagali in
jih spodbudili pri sodelovanju z gospodarstvom. S tem bi se izboljSala tudi uc¢inkovitost
koris¢enja javnih sredstev za raziskave in razvoj. Za raziskovalce na univerzah in javnih
raziskovalnih zavodih je najbolj enostaven in transparenten cilj pridobivanje projektnega
denarja ARRS. Sodelovanje z gospodarstvom zahteva dodaten napor od raziskovalca
(nevajenost, usklajevanje, drugaéni ¢asovni roki in pritiski), zato bi moralo biti dodatno
nagrajevano. Povecal bi se obseg sodelovanja, saj bi bili raziskovalci bolj motivirani za
pridobivanje gospodarskih poslov. Za dosego boljSega povezovanja je potrebno spremeniti
sistem nagrajevanja, uvesti transparenten nacin ustanavljanja spin-off podjetij ter k
povezovanju spodbuditi tudi mlade raziskovalce. Predlaga se, da TIA in JAPTI sodelujeta
na podro¢ju partnerstva med akademsko in gospodarsko sfero, z namenom ustvarjanja
konkurenénega gospodarstva in inovativnega okolja. To obsega skupne razpise, namenjene
sodelovanju med raziskovalci in podjetji, katerih nosilci so lahko raziskovalci. Posebnost
projektov je, da omogocajo tudi ureditev intelektualne lastnine in so namenjeni dodatnim
vlaganjem v inovacije na strani raziskovalcev.

Tudi Komisija Evropskih skupnosti je izdala priporocila za izboljSanje sodelovanja med
raziskovalno in industrijsko sfero. V svojih priporocilih (European Commission, 2008, str.
8) predlaga, naj drzave ¢lanice EU zagotovijo, da:

1. bodo njihove raziskovalne organizacije definirale prenos tehnologij kot stratesko
nalogo;
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2. bodo raziskovalne institucije spodbujale k sprejetju politik in postopkov za upravljanje z
intelektualno lastnino;

3. bodo spodbujale razvoj sposobnosti prenosa znanja in ve$¢ine znotraj raziskovalnih
institucij kot tudi sprejele ukrepe za vecje ozavescanje Studentov o intelektualni lastnini,
prenosu znanja in podjetnistvu na podrocju znanosti in tehnologije;

4. bodo promovirale SirSo diseminacijo znanja, Ki se ustvarja z javnimi sredstvi, s tem, da
bodo omogocili dostop do raziskovalnih rezultatov ter moznost zascite intelektualne
lastnine.

Nadalje Komisija Evropskih skupnosti v svojih priporoc¢ilih v Prilogi pod tocko 12
(European Commission, 2008, str. 11) predlaga, naj raziskovalna institucija oblikuje in
objavi politiko in postopke za ustanovitev spin-off podjetja in tako omogoca ter spodbuja
osebje raziskovalne institucije k ustanavljanju spin-off podjetij, kjer je to primerno.
Opredeli naj tudi dolgoro¢ne odnose med spin-off podjetjem in javno raziskovalno
institucijo.

Luka¢ (2010, str. 11) izpostavlja potrebo po krepitvi izmenjave in prenosa znanja med
akademsko sfero in gospodarstvom za rast in razvoj slovenskega gospodarstva ter pravi
tako: »Pomemben ukrep za dosego cilja naj bo zato vzpostavitev avtonomnosti in so¢asne
odgovornosti javnih raziskovalnih organizacij (v nadaljevanju JRO). Od samostojnih JRO
naj drzava vzpostavi zahtevo, da v dolo¢enem Casovnem obdobju vzpostavijo optimalna
razmerja med naslednjimi vrstami raziskav: bazi¢nimi raziskavami brez zahtevane
povezave z gospodarstvom, usmerjenimi bazi¢nimi raziskavami in aplikativnimi
raziskavami. Prenehajmo se ukvarjati z razvojem »koncne poenotene teorije« ocenjevanja
odli¢nosti objav raziskovalcev in [...] se mo¢neje osredoto¢imo na ocenjevanje JRO.

V nasprotju z dosedanjim sistemom in prakso je v znanstveno sfero in visoko $olstvo nujno
vgraditi nove vzvode za odgovorno avtonomijo, strokovno in poslovno ucinkovitost in
aplikativnost v najsirSem smislu. Aplikativnost bi morala izklju¢evati neuporabne, ne pa
apriori temeljne raziskave. VkljuCevati bi morala vse, ki reSujejo razvojne in druzbene
probleme in izzive. Citati ne morejo biti prvotni namen raziskav, kot merilo uspesnosti jih
je mogoce in dopustno upostevati le toliko, kot to velja v svetu (Avbersek, 2010, str. 13).

Tudi intervjuvani podjetniki predlagajo, da je v prvi vrsti potrebno vzpostaviti zakonodajni
okvir in uvesti standardne postopke za ustanovitev spin-off podjetja. Potrebno je tudi
sistemati¢no ozavescanje raziskovalnih in akademskih institucij ter raziskovalcev znotraj
njih, da bodo bolj motivirani in naklonjeni podjetniStvu. Drzava mora sprejeti strateSke
ukrepe in vzpostaviti ustrezne mehanizme za spodbujanje spin-off podjetnistva. Tako bo
lahko tudi obstojeca infrastruktura sluzila pravemu namenu. Mark Plesko (Cosylab)
predlaga, da bi morala na primer 1JS in Univerza imeti nek poseben status za nastajajoce
podjetnike, ki so Se znotraj institucije. Na primer eno do dve leti »pla¢anega dopusta«, Kjer
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se znotraj institucije posvec¢ajo ustanavljanju podjetja in zato niso kaznovani, ¢e v tem Casu
ne objavljajo ¢lankov. Tako imajo moznost, da se vrnejo pod okrilje institucije, ¢e jim ne
uspe.

SKLEP

Pomen prenosa tehnologij iz raziskovalnih institucij v gospodarstvo v svetu vse bolj
narasc¢a. Na to temo je bilo napisanih ze veliko Studij, vendar Se vedno ne moremo govoriti
o poenotenem in dobro raziskanem podroc¢ju. Skozi Studije je razvidno, da ima
povezovanje raziskovalne sfere z gospodarstvom zelo pomembno funkcijo povecevanja
inovacijske uspeSnosti, gospodarskega razvoja in rasti regij. S prenosom raziskovalnih
rezultatov se ustvarjajo nova delovna mesta in veca gospodarska blaginja drzav. Vendar
morajo za uspesen prenos tehnologij biti izpolnjeni mnogi pogoji, tako zunanji kot notranji.
Stevilne drzave so tako sprejele razli¢ne zakonodajne okvire in spodbude na tem podro&ju.
Velikega pomena je bilo sprejetje zakona Bay Dohl, ki je uredil podro¢je prenosa lastnistva
intelektualne lastnine iz javno financiranih agencij na institucije znanja. Posledi¢en uspeh v
ZDA pri prenosu novih raziskovalnih rezultatov na trg je spodbudil stevilne drzave po
svetu. Cilj taksnih pobud je spodbujanje institucij znanja za podporo in vzpostavitev
potrebne infrastrukture za komercializacijo raziskav.

Za Slovenijo je znacilno, da je to podro¢je Se vedno precej podhranjeno in da zakonodaja
ter podporni mehanizmi ze v osnovi niso dovolj razviti in ucinkoviti, da bi spodbudili
komercializacijo znanja, ki nastaja znotraj univerz in raziskovalnih institucij. Prav na
podrocju spodbujanja spin-off podjetij so bile ustanovljene stevilne podporne institucije.
Zavedanje o potrebi po ureditvi podrocja delitve pravic iz naslova intelektualne lastnine, ki
nastane iz javno financiranih akademskih oziroma javnih institucij, je vse vecje. Le
urejenost tega podrocja bo pripomogla k boljSemu prenosu tehnologij v gospodarstvo, saj
bodo tako posamezni znanstveniki kot tudi raziskovalne institucije in drugi vpleteni v
proces raziskovalnih dejavnosti ustrezno finan¢no motivirani, da invencija postane trzno
uspesna inovacija. Tako se bodo vse strani trudile, da se to akademsko znanje preliva v
gospodarstvo in ustvarja dodano vrednost gospodarstva Slovenije.

Za uspeh tehnoloskega transfera so klju¢nega pomena trzna usmerjenost, podjetniska
kultura na univerzah in v raziskovalnih institucijah, organiziranost in interno upravljanje,
upravljanje z intelektualno lastnino, sodelovanje v mrezah ter podjetniStvo in ustvarjanje
novih podjetij. Vsi ti pogoji so stvar dolgorocnega procesa, ki zahteva celosten integriran
pristop in povezovanje med kljuénimi akterji. Vendar so klju¢nega pomena dobro
zasnovani temelji, ki pravno-formalno omogocajo ustanovitev spin-off podjetja. Na trdnih
in zdravih temelji lahko potem gradimo kulturo, zavest in motivacijo po ustanavljanju,
uspesni rasti in razvoju spin-off podjetij.
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Za posplositev lahko dejavnike, ki vplivajo na nastajanje spin-off podjetij, razdelimo na
naslednje: raziskovalec oziroma inventor kot dejavnik odloCitve za ustanovitev spin-off
podjetja, administrativno in finan¢no okolje, dejavnost in odli¢nost institucije znanja ter
njen odnos do povezovanja z industrijo. Tudi s pomo¢jo empiri¢nega raziskovanja so se ti
dejavniki pokazali kot klju¢ni za uspeh oziroma klju¢na ovira, v kolikor niso izpolnjeni.
Tako so podjetniki ugotavljali, da sta motivacija posameznika oziroma njegovega tima in
naklonjenost tveganju zelo pomembna za odlocCitev za prehod iz institucije znanja v
podjetje. Prav tako sta temeljnega pomena spodbudno administrativno in finan¢no okolje,
ki omogoca ustanovitev spin-off podjetja ter preskok zacetnih finan¢nih ovir pri razvoju
podijetja. Pri uspehu spin-off podjetja so pomembni tudi uspeS$nost in nivo odli¢nosti
institucije znanja, ki mora biti sposobna ustvarjati trzno uporabno znanje.

Za uspeSen prenos raziskovalnih rezultatov na trg ima torej velik pomen raziskovalec kot
posameznik, njegova zelja po sodelovanju z industrijo in razumevanje podjetnisStva ter
dobra mreza povezav s kljuénimi institucijami in posamezniki. Seveda ob tem na njegovo
osebno zeljo po sodelovanju z industrijo vplivajo tudi drugi, zunanji dejavniki, ki kreirajo
njegove zmoznosti. Dodatna spodbuda za odlocitev raziskovalcev pri ustanovitvi spin-off
podjetja so lahko vzorniki — posamezni uspesni primeri podjetij, ki so nastala kot spin-off
podjetja iz institucij znanja. TakSne vzorce je potrebno izpostaviti in jih tudi medijsko
podpreti. Le na takSen nain bo ustanavljanje spin-off podjetij postalo bolj privlacno za
posameznika, motivacijsko in druzbeno zazeleno ter stigmatizirano kot uspeh — pozitivna
vrednota.

Na oviro pomanjkljive zakonodaje in postopkov za ustanovitev spin-off podjetij lahko
pogledamo tudi iz drugega zornega kota. Ker ne obstaja zadostna motivacija in podjetniSka
kultura znotraj institucij znanja, tudi na podro¢ju zakonodaje ne pride do premikov.
Posamezniki in tudi javne institucije pa se pocasi, vendar vse bolj, zavedajo nujnosti
ustvarjanja dodane vrednosti in generiranja novega znanja na trgu, ki bo prinasalo rast in
razvoj celotnega gospodarstva. Taks$ni premiki — posamezni uspe$ni primeri podjetij, ki
danes orjejo ledino, ter novi in novi poskusi sprememb — bodo lahko prav tako obrodili
sadove in sprozili spremembe v tistih temeljih zakoreninjenih sistemih in miselnosti, ki Se
prevladuje na podrocju povezovanja podjetniStva z vrhunskimi raziskavami in znanostjo.

Zakaj je sploh pomembno podro¢je ustanavljanja spin-off podjetij oziroma zakaj naj bi
raziskave iz institucij sploh prenasali na trg? Odgovor je preprost — le tako se lahko
ustvarjajo inovativna, hitro rastoca, potencialno globalna podjetja, ki bodo drzavi prinasala
uspeh, ugled in predvsem dobic¢ek. Prav tako se na ta nacin obraca kapital, ki ga drzava
oziroma davkoplacevalci namenjajo za raziskave in razvoj. Raziskovalci znotraj institucij
znanja bodo tako lahko veliko doprinesli k vsesplo$ni blaginji, saj bodo skozi njihovo delo
nastajali novi produkti, nova delovna mesta in bo posledi¢no prislo do visje gospodarske
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rasti ter druzbene blaginje. Ovir za to je veliko, so tako administrativne, kot tudi precej
psiholoske narave. Velikokrat je potrebnega veliko osebnega prizadevanja, odrekanja,
premagovanja ovir in mocne volje. Pomembno je, da se pocasi spremeni tudi druzbeno
dojemanje podjetnisStva in s tem povezanega tveganja. Samo tako se bo lahko rodilo vec
spin-off podjetij in to bo za sabo potegnilo tudi premagovanje preostalih ovir.
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