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1 UuvoD

Na globalni ravni ze dobrih 30-let potekajo prizadevanja ZdruZenih narodov na podlagi
znanstvenih porocil za zmanjSanje vplivov podnebnih sprememb, na katere v najvecji meri
vplivajo emisije toplogrednih plinov (v najvecji meri CO2 in metana), ki so posledica ¢loveske
dejavnosti, zlasti rabe fosilnih virov (premog, plin, nafta). Najve¢je onesnazevalke Kitajska,
Zdruzene drzave Amerike (v nadaljevanju ZDA), Indija, Evropska unija (v nadaljevanju EU),
Indonezija, Rusija in Brazilija predstavljajo polovico vseh svetovnih emisij. Na globalni ravni
je bila ze leta 1992 ustanovljena Okvirna konvencija Zdruzenih narodov o spremembi podnebja
(angl. United Nations Framework Convention on Climate Change, v nadaljevanju UNFCCC),
v katero je danes vkljuc¢enih 197 drzav, ki so jo ratificirale. Leta 1997 je bil sprejet Kyotski
protokol, ki je zacel veljati leta 2005, podpisalo pa ga je 188 drzav in EU. Od podpisnic Okvirne
konvencije ZdruZenih narodov o spremembi podnebja ga niso ratificirale samo ZDA. Protokol
doloca zavezujo¢ cilj zmanjSanja koli¢ine emisij toplogrednih plinov (v nadaljevanju TGP) za
v povpre¢ju 5 % v primerjavi z ravnmi iz leta 1990 v petletnem obdobju 2008—2012. Prelomna
Konferenca pogodbenic 2021 (angl. Conference of Parties — COP21) v Parizu pa velja za
zgodovinski trenutek, saj je pravno zavezujo¢ sporazum za zmanj$anje svetovnih emisij (kar ne
bo privedlo do dviga globalne temperature za ve¢ kot 1,5C) do danes ratificiralo ze 194 drzav
sveta in EU (Zdruzeni narodi, 2024).

EU se je zavezala globalni politiki zmanjSanja vpliva podnebnih sprememb. V tem okviru
zadnji dve desetletji namenja sprejemanju politik ter zakonodaje na podro¢ju podnebnih in
energetskih politik, ki so prvenstveno namenjene zmanjS$evanju emisij TGP ter podpori zelenim
tehnologijam, ki bi evropsko gospodarstvo postavile v sam vrh ambicij glede zelenega prehoda
ter razoglji¢enja. Ze v letu 2007 si je EU zaértala konkretne podnebne in energetske cilje do
leta 2020 kot del agende za bolj proti podnebnim spremembam (Evropska komisija, 2020a).
Podpisu Pariskega sporazuma leta 2015 (UNFCCC, 2021c) je sledilo sprejetje strategije in
uredbe o energetski uniji, ki zavezuje drzave Clanice k pripravi nacionalnih energetskih in
podnebnih nacrtov (do 2030 z ozirom na 2040) ter dolgoro¢nih podnebnih strategij do 2050
(Uredba (EU) 2018/1999 Evropskega parlamenta in Sveta, 2018). Hkrati pa je bil v 2016 sprejet
obseznejsi zakonodajni paket »Cista energija za vse Evropejce, ki je definiral ambicioznejse
zavezujoce podnebne in energetske cilje do 2030 (Evropska komisija, 2019a). Leta 2019 pa je
Evropska komisija predstavila najbolj ambiciozen naért na tem podroc¢ju do sedaj, saj namerava
EU postati prvi kontinent na svetu, ki bo dosegel podnebno nevtralnost do leta 2050 (Evropska
komisija, 2019b). Za izvedbo tega ambicioznega cilja je Evropska komisija julija 2021
predstavila obsezen zakonodajni paket, imenovan »Fit for 55«, kjer z zakonodajnimi
spremembami na podro¢ju obnovljivih virov energije, energetske ucinkovitosti, evropskega
sistema za trgovanje z emisijami (angl. EU Emissions Trading System — EU ETS), obdav¢itve
energije, idr. zeli doseci cilj zmanjSanja emisij toplogrednih plinov v EU za 55 % v primerjavi
z letom 1990. V luci doseganja ambicioznih podnebnih ciljev 55 % zmanj$anja emisij TGP do
2030 ter doseganja podnebne nevtralnosti EU do 2050 bo po ocenah Evropske komisije za
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doseganje EU cilja 35 % deleza obnovljivih virov energije (v nadaljevanju OVE) v bruto kon¢ni
porabi energije kar 63-67 % proizvodnje elektriéne energije moralo temeljiti na OVE. Nedavno
sprejeta prenovljena OVE direktiva pa cilje EU na podrocju deleza OVE Se zviSuje (na 42,5 %
do 2030), zato bo vloga OVE klju¢nega pomena pri doseganju ciljev zelenega prehoda, ki je
zaradi velike odvisnosti od ruskega plina in za dolgorocno zagotovitev zanesljive in
konkurencne energetske oskrbe postal Se bolj nujen. Kot pomo¢ nalozbam v zelene tehnologije
je EU sprejela tudi t. i. taksonomijo oz. zakonodajni okvir trajnostnega financiranja, ki
predvideva tehni¢ne kriterije za tehnologije, ki pripomorejo k uresni¢evanju cilja prilagajanja
in blazitve podnebnih sprememb.

Energetska podjetja, ki delujejo znotraj EU, so pri svojem delovanju omejena s cilji drzav ¢lanic
na podro¢ju zmanjsanja emisij TGP, kar pomeni zmanjSevanje proizvodnje elektricne energije
iz fosilnih virov, kot sta premog in plin ter poveéevanje deleza proizvodnje iz OVE kot so veter,
sonce, voda. Da bi ohranila ali celo prehitela konkurenco na tem podrocju, so nekatera podjetja
z energetsko transformacijo zelo pohitela in se danes lahko ponasajo z nazivom najbolj
trajnostno podjetje na svetu, saj so vidike trajnosti vpeljala tudi pri Siritvi na trge izven EU
(Jensen in Caspersen, 2019; Jensen, 2020). Primer takega podjetja je dansko energetsko
podjetje Orsted, ki se je leta 2009 odlocilo za korenito preobrazbo iz »¢rnega« proizvajalca iz
fosilnih virov v »zelenega« proizvajalca iz obnovljivih virov, zlasti vetra. Z jasno usmerjeno
strategijo in vztrajnim managementom je podjetje v desetih letih obrnilo na glavo svojo
energetsko meSanico (McKinsey, 2020) ter postalo »zeleni globalni velikan« v proizvodnji
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov pa tudi v tehnologiji, ki to omogoca (Scott, 2022).

Ker so tudi nekatera slovenska drzavna podjetja v neizbeznem procesu opuscanja fosilnih virov
pri proizvodnji elektrine energije, ki mora potekati po nacelih pravicnega prehoda, So
ugotovitve tega magistrskega dela, ki razis¢e dobre prakse na tem podrocju, relevantne tudi pri
njihovem poslovanju in strateSkem nacrtovanju. Hkrati pa se skozi lastno analizo razisce, kako
trajnostno dejansko je podjetje Orsted oz. njegove aktivnosti glede na kriterije, ki jih na tem
podrocju definira EU. Enako bodo morala za svoje aktivnosti storiti vsa energetska podjetja, ki
bodo zelela preveriti, ali so njihovi projekti in investicije definirani kot trajnostni 0z. so v skladu
z doseganjem cilja podnebne nevtralnosti EU. K temu jih zavezuje tudi EU zakonodaja na
podrocju nefinan¢nega porocanja.

Glavni namen magistrskega dela je torej raziskati dejavnike, ki so v ve¢ji meri vplivali na
korenito spremembo strategije danskega podjetja Orsted (prej DONG Energy) ter odkriti
razloge za uspesno izvedbo te strategije, ki je privedla do tega, da je podjetje danes na globalni
ravni prepoznano kot paradni konj zelene energetske transformacije.

Glavni cilji dela so:

— analizirati dejavnike, ki so v vecji meri privedli do odlocitve za stratesko zeleno
prestrukturiranje podjetja Orsted;



raziskati, katera sredstva podjetje potrebuje za uspesno energetsko transformacijo. Pri tem
gre tako za finan¢na sredstva (lastna, drzavne pomoci, evropska sredstva) kot ¢loveski
kapital in znanje, odlo¢nost managementa in vizijo, ugodno domace poslovno in
investicijsko okolje, ugodno regulatorno okolje, odprtost podjetja za investicije 0z. globalno
usmerjenost;

prepoznati, do kaksnih ekonomij obsega prihaja pri zeleni energetski preobrazbi podjetja v
eno najbolj trajnostnih podjetij na svetu;

z lastnimi analizami sekundarnih virov ugotoviti, kako trajnostno je podjetje Orsted oz.
njegovi projekti in investicije glede na kriterije taksonomije EU oz. kriterije trajnostnega
financiranja;

analizirati, katere strategije vstopa na tuje trge obnovljivih virov energije se podjetje
posluzuje, da deluje uspesno, je za njih pomembna standardizacija ali lokalizacija, je »first-
mover« ali »follower;

oceniti uspesnost oz. rezultate zelene energetske preobrazbe podjetja Orsted ter podati
priporocila tudi za slovenska podjetja, ki so v procesu energetske preobrazbe.

Iz ciljev izhajajo tudi naslednja raziskovalna vprasanja:

Kateri trzni in regulatorni dejavniki so v vecji meri privedli do odlocitve za strateSko
prestrukturiranje podjetja Orsted?

Kako trajnostno je podjetje Orsted oz. njegove investicije z vidika regulative EU na tem
podrocju (taksonomija oz. kriteriji za trajnostno financiranje)?

Katera sredstva (finan¢na in nefinan¢na) podjetje potrebuje za izvedbo uspesne energetske
preobrazbe?

Katerih strategij vstopa na tuje trge se podjetje posluzuje in je pri tem uspe$no?

Ali pri zeleni preobrazbi podjetja Orsted prihaja do ekonomij obsega? Kaksne so te
ekonomije obsega pri trajnostni preobrazbi?

Ali je podjetje Orsted v svoji strategiji preobrazbe uspesno zlasti zaradi specializacije
(vetrne tehnologije na morju) ter investicij na vecje tuje trge teh tehnologij z izkoris€anjem
ekonomij obsega? Je pomembna konkurencna prednost pri tem tudi »first-mover« pristop?
Katera priporoc¢ila lahko na podlagi primera dobre prakse apliciramo na slovenska
energetska podjetja?

Pri magistrskem delu so uporabljene kvalitativne metode raziskovanja, uporabljena je tako
analiza primarnih kot sekundarnih virov, uporabljeni so teoreti¢ni in empiri¢ni podatki. Najvec

poudarka je na intervjuju s predstavnikom podjetja Orsted, dodana vrednost pa je zlasti lastna

analiza trajnostnosti nekaterih vzor¢nih primerov projektov zelenega prehoda izbranega
podjetja.

V drugem poglavju so orisani trzni in regulatorni dejavniki, ki lahko vplivajo na zeleno
preobrazbo podjetja ter so v konkretnem primeru relevantni tudi za preobrazbo podjetja Qrsted.
Tako med trznimi dejavniki najbolj izstopa liberalizacija energetskih trgov, ki pa je zelo

povezana z regulatornimi dejavniki ter sprejeto zakonodajo EU na podroc¢ju energetskih trgov.
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Med klju¢nimi regulatornimi dejavniki pa so izpostavljeni podnebno-energetski cilji tako na
nacionalni in EU, kot na globalni ravni.

V tretjem poglavju je natancneje predstavljena uporabljena metodologija pridobivanja
podatkov ter izbran opis vzorca oz. podjetja Orsted, nadalje pa je v cCetrtem poglavju
poglobljeno opisana strategija preobrazbe ter stanje podjetja pred letom 2009 in po tej prelomni
letnici, ko je podjetje zacelo s korenitimi spremembami poslovanja. Ob tem pa so v poglavju
podrobneje analizirani kljucni dejavniki odloCitve za zeleno preobrazbo podjetja ter za to
potrebna finan¢na in nefinan¢na sredstva. Prav tako v poglavju odgovorim na vpraSanje pomena
ekonomij obsega pri zeleni preobrazbi ter katerih strategij vstopa na tuje trge se podjetje
posluzuje.

V petem poglavju pa na podlagi lastnih analiz predstavim uspesnost zelene preobrazbe podjetja,
zlasti v luci izpolnjevanja meril trajnostnosti investicij oz. projektov zelenega prehoda v skladu
s taksonomijo EU oz. pravili trajnostnega financiranja. Nadalje na podlagi izkuSenj podjetja
Orsted predstavim tudi implikacije konkretno za nekatera slovenska energetska podjetja.

2 TRZNI IN REGULATORNI DEJAVNIKI ZELENE
ENERGETSKE PREOBRAZBE

Zelena preobrazba ali tranzicija se nanasa na celovito spremembo delovanja in rabe tehnologij
v smeri okolju bolj prijaznih. Konkretno to pri energetski tranziciji pomeni prehod energetskega
sektorja iz sistemov, ki temeljijo na rabi fosilnih virov (pri proizvodnji in rabi energije), kar
zajema nafto, premog, zemeljski plin v smeri rabe obnovljivih virov energije (veter, sonce,
voda) (S&P Global, 2020). ZdruZeni narodi zeleno energetsko preobrazbo povezujejo
neposredno z obnovljivimi viri energije, ki pripomorejo k doseganju cilja zmanjSevanja emisij
TGP. Proizvodnja in poraba energije namre¢ na svetovni ravni predstavljata kar 85 % globalnih
emisij CO2. Fosilni viri §e vedno predstavljajo ve¢ kot 80 % svetovne porabe energije in le 29
% elektriéne energije je trenutno proizvedene iz obnovljivih virov (v EU je ta Stevilka bolj
spodbudna, v 2023 je znaSala 44,4 %, kar je ve¢ kot 12 % rast v primerjavi z letom 2022)
(Eurostat, 2024).

Dejavniki, ki poganjajo energetsko tranzicijo, kot so razvoj trga, regulatorne spremembe,
tehnoloski napredek, predstavljajo priloZnost in izziv za energetska podjetja, ki se morajo na
spremembe prilagoditi in v svojih strategijah te elemente upoStevati.

2.1 Trzni dejavniki

2.1.1 Liberalizacija energetskih trgov

Trzni dejavniki so zelo povezani z regulatornimi dejavniki, ki jih navajamo v nadaljevanju, saj
je velik mejnik za energetska podjetja predstavljala sprememba na energetskem trgu v EU v
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smeri liberalizacije trgov. Liberalizacija energetskega trga je bila za energetsko industrijo zelo
pomemben korak, saj je vplivala na gospodarstva razli¢nih drzav, predvsem pa na industrijo in
potrosnike, saj liberalizacija trga pomeni deregulacijo cen s strani drzave, hkrati pa odpravo
monopola, za katerega je znacilno, da v sektorju ni konkurence, obstajajo ovire za vstop na trg,
nepregledne cene in njihova regulacija, ki je potrebna, da se prepreci zloraba prevladujocega
polozaja trgu. Vloga vlade je zasCititi potrosnike tako, da zadrZzuje cene na nizji ravni in
zagotovi omejitev moznih negativnih u¢inkov, kot so omejitve proizvedene koli¢ine. Po drugi
strani pa liberalizirani energetski trg vkljucuje vecjo konkurenco, pravico potro$nikov do proste
izbire dobavitelja, transparentno oblikovanje cen in spodbujanje investicij v energetski sektor,
kar vodi k sploSni blaginji potroSnikov. Vendar pa je treba vedeti, da liberalizirani trgi ne
morejo vplivati na dve pomembni komponenti cene: na ceno energije, Ki je pogosto povezana
z globalnimi/regionalnimi cenami goriv ter na raven davkov in dajatev. To pomeni, da je
gibanje cen tezko dolociti. Konkuren¢nost in poStene cene, ki odraZajo realne stroske, je moc
doseci le z visoko stopnjo zavzetosti v tej smeri (Rotaru, 2013).

Integrirani energetski trg vkljuuje odpravo razlik med drzavami ¢lanicami, vzpostavitev
skupnih pravil, konkurenco med dobavitelji na evropski ravni, cenovno usklajenost, skupne
cilje varstva okolja itd. EU je na tem podro¢ju sprejela ve¢ zakonodajnih paketov. Prvi
energetski svezenj je bil sprejet med letoma 1996 in 1998, ki je z dvema novima direktivama
zacrtal skupna pravila za notranji trg z elektriko in plinom.

Relevantno za na$ primer podjetja Orsted v nadaljevanju je dejstvo, da je po liberalizaciji
danskega trga elektri¢ne energije leta 1999 portfelj elektricne energije proizvodnih podjetij
postal dovzeten za trzno pogojene cene. Zaradi tega so elektroenergetska podjetja skupaj z
regulativnimi smernicami prevladujo¢ih davkov na ogljik na Danskem ponovno razmislila o
svojih prihodnjih strategijah. Poleg tega je razvijajoca se podnebna politika na Danskem in v
drugih evropskih drzavah zagotovila politi¢no podporo za rast sektorja OVE (Srivastava, 2021).

Drugi energetski paket je bil sprejet leta 2003, katerega koncni cilj je bil vzpostaviti pravni
okvir za popolno liberalizacijo trga. Industrijski odjemalci in gospodinjstva so lahko zaceli
prosto izbirati dobavitelja elektri¢ne energije. Tretji sveZenj je bil sprejet leta 2009, s katerim
so bile uvedene reforme, kot so lo¢itev oskrbe z energijo in proizvodnje od obratovanja
prenosnih omrezij (t. i. »unbundling«), zahteve za neodvisne regulatorje, nova evropska
agencija za sodelovanje energetskih regulatorjev (angl. Agency for Cooperation of Energy
Regulators — ACER), evropski mreZi operaterjev prenosnih sistemov za elektriéno energijo in
sistemskih operaterjev prenosnih omreZzij zemeljskega plina ter vecje pravice potroSnikov na
maloprodajnih trgih. S ¢etrtim sveznjem v 2019 so bila uvedena tudi pravila za trg z elektri¢no
energijo glede obnovljivih virov energije ter privabljanja nalozb. Leta 2016 je Evropska
komisija predstavila paket Cista energija za vse Evropejce, s katerim se uresni¢uje energetska
unija, zajema pa podrocja OVE, energetske ucinkovitosti, zanesljivosti oskrbe in pravil zasnove
trga z elektricno energijo. S petim energetskim sveznjem, t. i. »Fit for 55« 0z. Pripravljeni na
55 je v 2021 EU Zelela uskladiti energetske cilje EU z ambicijami na podro¢ju podnebnih



sprememb do leta 2030 in 2050 (55 % zmanjsanje emisij TGP do leta 2030 in podnebna
nevtralnost EU do 2050) (Ciucci, 2023).

2.1.2 Sistem EU ETS

Pomemben trzni dejavnik, ki je vplival na zeleno preobrazbo, je gibanje cen v okviru
evropskega sistema EU ETS, ki deluje od leta 2005 z namenom spodbujanja investicij v Ciste
tehnologije in zmanj$anje emisij TGP in velja kot referenéni model za politike podnebnih
sprememb in sisteme za trgovanje z emisijami na globalni ravni. V EU zajema 11.000
energetsko intenzivnih naprav in priblizno 50 % emisij TGP v EU (Evropsko racunsko sodisce,
2015).

EU ETS deluje po nacelu ,,cap and trade*. Zgornja meja je meja, dolocena za skupno koli¢ino
TGP, ki jih lahko izpustijo naprave, ki jih pokriva sistem. Zgornja meja se vsako leto zmanjsa
v skladu s podnebnim ciljem EU, kar zagotavlja, da se emisije s¢asoma zmanjSajo. Zgornja
meja je izrazena v emisijskih pravicah, kjer ena pravica daje pravico do emisije ene tone CO2eq
(ekvivalent ogljikovega dioksida). Podjetja lahko do te meje glede na svoje potrebe kupujejo in
prodajajo pravice do emisije ene tone CO2. Stevilo pravic dolo¢a, kaksna koli¢ina emisij je
dovoljena, torej so emisije omejene. Pravice so dodeljene napravam in z njimi je mogoce prosto
trgovati. Naprave morajo vsako leto predati pravice, enakovredne koli¢ini emisij CO2. Za vsako
leto morajo podjetja predati dovolj pravic, da v celoti obracunajo svoje emisije, sicer so
nalozene visoke kazni. Gre za nacelo onesnazevalec placa. Pravice se prodajo na drazbi. EU
ETS deluje v fazah trgovanja. Sistem je zdaj v Cetrti fazi trgovanja (2021-2030). Njegov
zakonodajni okvir je opredeljen v Direktivi 0 vzpostavitvi sistema za trgovanje s pravicami do
emisije TGP v Evropski uniji (Direktiva Evropskega parlamenta in Sveta 2023/959, 2023). V
preteklih letih je bil delezen vec revizij, da bi se sistem uskladil s sploSnimi podnebnimi cilji
EU. Prihodki iz EU ETS se ve€inoma prelivajo v nacionalne proraune. Drzave Clanice s temi
prihodki podpirajo naloZbe v obnovljivo energijo, izboljSave energetske ucinkovitosti in
tehnologije z nizkimi emisijami ogljika, ki pomagajo dodatno zmanjsati emisije. S prodajo
pravic se napajajo tudi sklada EU ETS za nizkooglji¢ne inovacije in energetski prehod - sklad
za inovacije in sklad za modernizacijo (Evropska komisija, 2003). Od 2017 se emisije EU ETS
uvrS¢ajo tudi med finan¢ne instrumente v okviru Direktive o trgih finan¢nih inStrumentov
(Direktiva 2014/65 Evropskega parlamenta in Sveta, 2014), saj je prihajalo do zlorab in goljufij
na trgu EU ETS (Evropsko rac¢unsko sodisce, 2015).

Slika 1 prikazuje gibanje cen emisijskih kuponov na trgu EU ETS od njegovega zacetka
delovanja do leta 2023. Gospodarska kriza, ki se je zacela okrog leta 2008, je mo¢no zmanjSala
industrijske dejavnosti in emisije. Povprasevanje po pravicah je bilo zato v tem obdobju manjse
od pricakovanega, kar je povzrocilo presezek pravic na trgu in vplivalo na ceno ogljika, ki se
je od leta 2008 do konca leta 2012 zmanjsala s priblizno 22 EUR na 5 EUR (Evropsko racunsko
sodisce, 2015).



Cena kuponov je pocasi narascala, najvi§jo vrednost je dosegla v 2022/2023, tudi preko 100
EUR, na to pa so poleg pandemije COVID-19 vplivale energetska kriza in vi§je cene plina in
elektricne energije, kar je vplivalo na vec¢je povpraSevanje tudi po kuponih. S tem pa je Se bolj
spodbudilo podjetja k vlaganjem v Ciste vire energije, zlasti OVE.

Slika 1: Gibanje cen emisijskih kuponov na trgu EU ETS od 2006 do 2024
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Vir: lastno delo na podlagi Fusion Media Limited (2024).

2.1.3  Svetovna gospodarska kriza 2008

Vsekakor je pomemben trzni dejavnik zelene preobrazbe tudi svetovna gospodarska kriza v letu
2009. Svetovna finan¢na kriza 2008-2009 je povzroc€ila globalni pritisk na posojila in krhke
finan¢ne trge, kar je povzrocilo globoko gospodarsko recesijo. Energetska podjetja kot je
Qrsted, kjer so vecino portfelja predstavljali fosilnimi viri, so se zaradi recesije soocila s padcem
prihodkov, ki so pri Orsted upadli za 19 %, dobicki pa so padli za ve¢ kot 75 %. So pa nekatera
podjetja, vklju¢no z Orsted, podvojila svoje zaveze na podrocju zelene energije, Orsted je odprl
najvecjo vetrno elektrarno na morju na svetu, Horns Rev 2, z zmogljivostjo 209 megavatov
(MW) (Qrsted, 2009).

Hkrati se je zaskrbljenost javnosti glede podnebnih sprememb okrepila v ¢asu pred 15.
konferenco pogodbenic Okvirne konvencije ZdruZenih narodov o spremembi podnebja v
Kobenhavnu leta 2009. Kot odgovor na finan¢no krizo v letih 2008—2009 so Kitajska, Japonska,
Koreja, Evropska unija in Stevilne njene drzave ¢lanice ter ZDA izvedle velike zelene programe
spodbud. Sir§e komponente paketov zelenih spodbud so vkljuéevale proizvodnjo elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov, nadgradnje stavb, izboljsanje ucinkovitosti tehnologije, sheme
spodbud za nizkooglji¢na vozila, Siritev energetskega omrezja, zeleno prometno infrastrukturo,
vkljuéno z Zzeleznico ter raziskave Ciste energije in nalozbe v tehnologije. Spodbujevalni
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programi so bili prepleteni s Stevilnimi instrumenti politike in financiranja. V EU je bil to
obsezen program gospodarskega okrevanja (IEA, 2020a).

2.1.4  Svetovna energetska kriza

Velik vpliv na dogajanje na trgu in posledicno tudi na pospesitev zelene preobrazbe oz.
zelenega prehoda z vlaganjem v OVE je imela in $e ima tudi energetska kriza kot posledica
vojne v Ukrajini, ki se je zaCela februarja 2022. Zaradi odmika od ruskega plina, visokih cen
energije, nestanovitnosti virov, zagotavljanja zanesljivosti oskrbe ter samozadostnosti, se je
potreba po zelenem prehodu Se okrepila. Energetska podoba se je na svetovni ravni spremenila.
Visoka inflacija, motnje v dobavni verigi, posledice pandemije COVID-19 ter tveganje
prevelikega zanasanja na visoko koncentrirano proizvodnjo in kriti¢ne surovine, je prisililo
drzave v ukrepe in politike za okrevanje gospodarstva ter prehod na ¢isto energijo — program
REPowerEU v EU, program »GX Green Transformation« na Japonskem, Zakon o
zmanjSevanju inflacije v ZDA (IEA, 2023b).

Akcijski na¢rt REPowerEU, ki ga je Evropska komisija predstavila maja 2022, predstavlja
odgovor na svetovno energetsko krizo in pestro dogajanje na energetskih trgih ter ukrepe za
zmanjSanje odvisnosti od ruskih fosilnih goriv, varcevanje z energijo, pospesitev uvajanja OVE
in diverzifikacijo virov energije 0z. oskrbe z energijo. Prav tako je bila sprejeta krizna
zakonodaja za zmanjSanje povprasevanja po plinu. »Uredba Sveta (EU) 2022/1369 o usklajenih
ukrepih za zmanjsanje povprasevanja po plinu doloca prostovoljni (obvezen v izrednih
razmerah) 15-odstotni cilj za zmanjSanje porabe plina v drzavah c¢lanicah med 1. avgustom
2022 in 31. marcem 2023, veljati pa je zacela 9. avgusta. Evropska komisija je septembra 2022
predlagala novo uredbo Sveta o nujnem posredovanju za obravnavo visokih cen energije ter
znizanje racunov za energijo za evropske drzavljane in podjetja. Svet je med septembrom in
decembrom 2022 sprejel tri izredne zacasne trzne ukrepe, in sicer zmanjsanje bruto porabe
elektricne energije za 10 % med 1. decembrom 2022 in 31. marcem 2023 kot skupen cilj na
prostovoljni podlagi in zmanjSanje porabe elektricne energije za 5 % v casu konic kot obvezen
cilj; omejitev trznih prihodkov na 180 EUR/MWh za proizvajalce elektricne energije, ki
uporabljajo obnovijive vire energije, jedrsko energijo in lignit, ter obvezno zacasno
solidarnostno dajatev za sektor fosilnih goriv« (Ciucci, 2023). Vsi ti ukrepi so imeli velik vpliv
na trg, saj je §lo za interventne ukrepe in regulacijo cen, vpliv pa je bil tudi zaradi zamejitve
prihodkov. DrZave so tako morale sprejeti tudi ukrepe za povrnitev Skode dobaviteljem plina in
elektri¢ne energije, ki so nosili vecji del bremena krize.

Na EU ravni nedavno sprejeta reforma zasnove trga z elektricno energijo, prav tako v luci
odziva na energetsko krizo, naj bi predvsem vnesla spremembe na podrocju zagotavljanja oblik
drzavnih pomoci projektom OVE, pa tudi jedrski energiji, kar zajema zlasti dolgorocne
pogodbe, ki se jih investitorji navadno posluzujejo za zagotovitev dolgoro¢nih zagotovljenih
prihodkov zaradi dolo¢ene pogodbene cene, reforma pa naj bi prinesla tudi ve¢ zagotovil oz.
garancij vlagateljem s strani drzave.



2.2 Regulatorni dejavniki

2.2.1 Globalne podnebne zaveze in podnebno-energetske politike EU

Na globalni ravni je bila ze leta 1992 ustanovljena UNFCC, v katero je danes vklju¢enih 197
drzav, ki so jo ratificirale. Leta 1997 je bil sprejet Kyotski protokol, ki je zacel veljati leta 2005,
podpisalo pa ga je 188 drzav in EU. Od podpisnic UNFCC ga niso ratificirale samo ZDA.
Protokol dolo¢a zavezujo¢ cilj zmanjSanja koli¢ine emisij TGP za v povprecju 5 % v primerjavi
z ravnmi iz leta 1990 v petletnem obdobju 2008-2012. S Kjotskim protokolom so bili uvedeni
trije trzni mehanizmi, ki naj bi pripomogli k doseganju teh ciljev: trgovanje z emisijami,
mehanizem c¢istega razvoja in skupno izvajanje.

Ze v letu 2007 si je EU zacrtala konkretne podnebne in energetske cilje do leta 2020 kot del
agende za bolj proti podnebnim spremembam. Ti cilji so zajemali zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov (v nadaljevanju TGP) za 20 % na ravni EU v primerjavi z letom 1990, dvig
energetske ucinkovitosti za 20 % ter 20 % energije iz obnovljivih virov (10 % v prometu)
(Evropska komisija, 2020a) na EU ravni. Ti cilji so za drzave ¢lanice zavezujo€i, Slovenija
konkretno ni dosegla svojega nacionalnega prispevka k cilju na podro¢ju obnovljivih virov
energije (v nadaljevanju OVE), konec leta 2020 je delez OVE v bruto kon¢ni rabi energije
dosegel 22 %, nacionalni cilj pa je bil 25 % (Vlada RS, 2020).

Decembra 2015 je bil na 21. konferenci pogodbenic UNFCCC podpisan prelomni globalni
Pariski sporazum, katerega cilj je omejitev globalnega segrevanja pod 2 stopinji Celzija (oz.
prizadevanje za 1,5 stopinj Celzija) v primerjavi s predindustrijskimi ravnmi. Drzave
podpisnice so se tudi zavezale, da si bodo prizadevale zmanjSati emisije TGP ter za doseganje
podnebne nevtralnosti do sredine stoletja. Gre za mejnik v globalnih podnebnih pogajanjih, saj
gre za prvi zavezujo€i sporazum, ki vse drzave zavezuje k sprejetju ambicij in ukrepov za boj
proti podnebnim spremembam ter prilagajanje na njihove posledice. V veljavo je stopil 4.
novembra 2016, ko so ga Clanice ratificirale. Podpisnica PariSkega sporazuma je tudi EU. Do
konca leta 2020 je morala tako kot druge podpisnice pripraviti podnebni nacrt, v katerem
podpisnice navedejo nacrte in ukrepe za doseganje ciljev sporazuma, pa tudi dolgoro¢ne
strategije za zmanjSanje emisij TGP. Danes je sporazum ratificiralo 191 drzav (UNFCCC,
2021c).

Za namen ucinkovite ratifikacije PariSkega sporazuma je v okviru Strategije za energetsko
unijo, objavljene februarja 2015, kot del spremljanja napredka pri doseganju ciljev podnebnega
okvirja 2030, EU sprejela Uredbo o upravljanju energetske unije, ki zavezuje drzave ¢lanice k
pripravi nacionalnih energetskih in podnebnih nacrtov (do 2030 z ozirom na 2040) ter
dolgoro¢nih podnebnih strategij do 2050 (Uredba (EU) 2018/1999 Evropskega parlamenta in
Sveta, 2018).

Hkrati pa je bil v 2019 sprejet obseznejsi zakonodajni paket »Cista energija za vse Evropejce,
ki je definiral ambicioznejSe zavezujoce podnebne in energetske cilje do 2030. Nadalje si je EU
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zastavila zavezujoCe cilje do leta 2030, s to razliko, da so si drzave Clanice dolocile
nezavezujoc¢e nacionalne prispevke za doseganje skupnih zavezujocih ciljev EU. Na ravni EU
je tako cilj zmanjSanja emisij za 40 % v primerjavi z letom 1990, najmanj 32 % delez OVE ter
najmanj 32,5 % izboljSanje na podrocju energetske ucinkovitosti. Nacionalne nacrte, ki so jih
morale pripraviti do konca 2020, morajo drzave ¢lanice revidirati Se v letu 2024 (Evropska
komisija, 2019a).

2.2.2  Evropski zeleni dogovor in klju¢na podrocja

V luéi prizadevanja EU za izvajanje zavez na podro¢ju podnebnih politik ter izpolnjevanje
zavez PariSkega podnebnega sporazuma je decembra 2019 Evropska komisija objavila
sporoCilo z naslovom »Evropski zeleni dogovor«, ki predstavlja nacrt za trajnostno
gospodarstvo, ki podnebne in okoljske izzive spreminja v priloznosti ter zagotavlja pravicen in
vkljucujo¢ prehod za vse. Glavni cilj evropskega zelenega dogovora je, da Evropa postane prvi
podnebno nevtralni kontinent do leta 2050, kar pomeni, da do leta 2050 ni neto emisij TGP
(Evropska komisija, COM/2019/640). Predsednica Komisije Von der Leyen je dogovor
oznatila kot novo EU strategijo rasti, dejansko pa gre za podroben nacrt zakonodajnih,
strateSkih in drugih aktivnosti, s katerimi naj bi EU dosegla cilj ogljicne nevtralnosti do leta
2050. Vsebuje »50 aktivnosti za 2050« na podrocjih znizevanja emisij, kroznega gospodarstva,
prometa, industrije, biodiverzitete, kmetijstva. Evropska komisija ga oznacuje kot ambiciozen
paket, ki zajema zmanjSevanje emisij TGP, investicije v prebojne tehnologije ter inovacije ter
ohranjanje evropskega naravnega okolja (Evropska komisija, 2019b).

Ce se je prej pri zmanj$evanju emisij EU osredotocala bolj na sektor energetike, se z zelenim
dogovorom k uresni¢evanju podnebnih politik pristopa bolj celovito, z vkljucenostjo tudi
ostalih sektorjev (industrija, transport, kmetijstvo). Velik pomen Evropska komisija pripisuje
tudi integraciji med sektorji (zlasti plin in elektriéna energija). Dejstvo je namre¢, da je
energetika na podro¢ju zmanjSevanja emisij ze veliko prispevala, visok delez emisij pa Se vedno
predstavlja promet. Za primer vzemimo Slovenijo, kjer so emisije iz sektorja elektricne energije
padle za 32 % med 2005 in 2018, medtem ko so emisije v prometu celo narasle za 32 % (Vlada
RS, 2020.

Tudi Eurelectricova Studija o razoglji¢enju ocenjuje, da EU lahko doseZe do 95 % zmanjSanje
emisij do leta 2050, vendar z zelo moc¢nim angaZmajem vseh sektorjev ter intenzivno
elektrifikacijo, OVE pa bodo predstavljali ve¢ kot 80 % v oskrbi z energijo v EU do 2045
(Eurelectric, 2018).

Klju¢na podrocja politik, ki jih zajema Zeleni dogovor ter nacrtovani ukrepi in zakonodaja, ki
pomenijo pravno ali politicno podlago za izvajanje:
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Biodiverziteta

Klju¢ni predlagani ukrepi na podro¢ju ohranjanja evropskih ekosistemov so vzpostavitev
zaS¢itenith obmocij (30 % na morju in 30 % na kopnem), 25.000 km prosto teko¢ih rek v EU
(torej brez pregrad in hidroelektrarn), povecanje organskega kmetovanja, zmanjSanje uporabe
pesticidov za 50 % do 2030, posaditi 3 milijarde dreves do 2030. V tem okviru je v 2020 ze
bila sprejeta Strategija EU za biotsko raznovrstnost. Na tej osnovi je bila nedavno sprejeta tudi
zakonodaja, ki drzave ¢lanice zavezuje k ciljem obnove ekosistemov. Predvidena finan¢na
sredstva za izvajanje so priblizno 20 milijard letno (tako EU kot privatnih), namenjenih
ohranjanju in obnavljanju biodiverzitete (Evropska komisija, 2020c).

Podnebna nevtralnost in ukrepi na podrocju podnebnih sprememb

EU si je postavila cilj dosec¢i neto nicelne emisije TGP do leta 2050, ta cilj pa je zapisala v
evropski Podnebni zakon, ki je bil sprejet junija 2021 in predstavlja pravno zavezujoco podlago
za doseganje cilja 2050 na ravni EU. Hkrati to pomeni, da bo treba povisati sedaj veljavni 40 %
cilj znizanja emisij TGP. Emisije, ki ne bodo iznicene do leta 2050, bodo odstranjene s pomocjo
ponorov (gozdovi) ter uporabo tehnologij shranjevanja in zajema ogljika (Evropski svet, 2021).

Pogajalci Evropskega parlamenta in Sveta ter Komisije so aprila 2021 dosegli kompromisni
dogovor o Podnebnem zakonu, ki je EU omogoc¢il, da se udelezi podnebnega vrha, ki so ga
gostile ZDA v aprilu. Dosezen dogovor vsebuje skupni cilj EU, da do leta 2030 doseZe vsaj 55-
odstotno neto zmanjSanje emisij TGP v primerjavi z letom 1990 ter zavezo k podnebni
nevtralnosti do leta 2050 na ravni EU. Skupni cilj do leta 2030 je torej postal pravna obveznost
EU in njenih drzav €lanic. Pogajalci niso dosegli dogovora o tem, da bi bil cilj podnebne
nevtralnosti zavezujo¢ za vsako drzavo ¢lanico, zato to ostaja kolektivni cilj EU, kar pomeni,
da bodo nekatere drzave lahko dosegle cilj pozneje, tudi ¢e bodo druge drZave prej razogljicile
svoja gospodarstva. Vkljucitev "ponorov ogljika" (odvzemi ogljika s strani gozdov) v podnebni
cilj EU so sicer Zeleni oznacili kot "racunovodski trik", da bi dosegli 55-odstotni cilj za leto
2030. EU pa naj bi po letu 2050 dosegala ,,negativne emisije®.

Evropska komisija je februarja 2024 predstavila predlog cilja za 90 % zmanj$anje emisij TGP
do leta 2040 glede na leto 1990. Ocena ucinka kaze, da bodo brez konkretnih ukrepov posledice
podnebnih sprememb pomenile za 7 % nizji BDP v EU do konca stoletja (Evropska komisija,
2024).

Na mednarodnem podro¢ju je EU nadaljevala z vodilno vlogo v mednarodnih pogajanjih za
povisanje ambicij vecjih onesnazevalcev pred zasedanjem 26. podnebne konference Zdruzenih
narodov v Glasgowu. Svezenj sklepov iz Glasgowa, s katerim se je strinjalo 197 drzav, je
sestavljen iz vrste dogovorjenih tock, vkljuéno z okrepljenimi prizadevanji za izgradnjo
odpornosti na podnebne spremembe, za omejitev emisij TGP plinov in zagotovitev potrebnih
finan¢nih sredstev za oboje. Drzave so ponovno potrdile svojo dolznost, da izpolnijo obljubo o
zagotavljanju 100 milijard dolarjev letno iz razvitih drzav za drzave v razvoju. Skupaj so se
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strinjali, da si bodo prizadevali zmanjSati vrzel med obstojecimi nacrti za zmanjSanje emisij in
potrebnimi prizadevanji za zmanjSanje emisij, da bi bilo dvig povprec¢ne globalne temperature
mogoce omejiti na 1,5 stopinje. Prvi¢ so drzave pozvane k postopnemu opuscanju proizvodnje
energije iz premoga in neuc¢inkovitih subvencij za fosilna goriva. Kar 190 jih je podpisalo izjavo
0 postopnem izhodu iz premoga v naslednjih dvajsetih letih, najvecje svetovne velesile in ostale
v naslednjih tridesetih letih. Kar 20 drzav, vklju¢no z ZDA, in 5 mednarodnih finan¢nih
institucij, vklju¢no z Evropsko investicijsko banko (angl. European Investment Bank, v
nadaljevanju EIB), se je zavezalo, da ne bodo ve¢ financirale fosilnih virov po letu 2022
(UNFCCC, 2021a).

IEA kljub temu napoveduje, da ¢e bodo nacionalni cilji izpolnjeni v celoti in pravocasno, bodo
do konca stoletja zadrzali dvig globalne temperature le na 1,8 stopinje Celzija. Neodvisno
znanstveno telo Climate Action Tracker meni, da bi lahko segrevanje omejili na 1,8 stopinje po
najbolj optimisticnem scenariju, vendar obstaja vrzel zaradi nezdruZljivosti med nacionalnimi
cilji in ukrepi, na¢rtovanimi do leta 2030. Ocenjuje, da obstojece obljube postavljajo svet na
pot segrevanja za vsaj 2,4 stopinje Celzija do konca stoletja, pri ¢emer izvajanje politike
napreduje prepocasi (Willmer, 2021).

Energetska tranzicija — cista energija (Fit za 55)

Zakonodajni paket, ki je bil s strani Evropske komisije predstavljen v 2021, zajema spremembe
podrocij sistema EU ETS in Siritev na nova podro¢ja, vzpostavitev posebnega sistema za stavbe
in promet, spremembe direktive o OVE, direktive o energetski ucinkovitosti, vzpostavitev
mehanizma mejnega davka na ogljik, ki naj bi vplival na manj selitve podjetij izven EU, ter
podrocje alternativnih goriv, obdavfenja energije in vzpostavitev socialnega podnebnega
sklada, ki naj bi pomagal v boju proti energetski revs€ini in za$€iti najbolj ranljivim
porabnikom.

Evropska komisija poudarja, da mora energetska tranzicija temeljiti na OVE z veliko vlogo
vetrne energije (zlasti na morju), opus¢anju premoga, razogljicenju plina, vodiku, tehnologijah
shranjevanja ogljika in hranilnikih. Klju¢no je povezovanje energetskih sistemov ter integracija
OVE v sistem, vlaganje v Ciste tehnologije ter moderno infrastrukturo, razogljicenje sektorja
plina ter povezovanje s sektorjem elektri¢ne energije, spodbujanje cezmejnega sodelovanja na
podrocju ¢istih uporabe virov, izboljSanje energetske ucinkovitosti, promoviranje tehnologij in
standardov na globalni ravni. V tem okviru je Evropska komisija sprejela tudi strategijo za
vodik (Evropska komisija, 2020d). V teku pa je nadaljnje sprejemanje potrebne zakonodaje na
podrocju zelenega vodika.

Vodikova strategija tako predvideva vsaj 40 GW inStaliranih elektrolizerjev za obnovljivi vodik
ter proizvodnjo 10 milijonov ton vodika med 2025 in 2030. Od 2030 naprej pa bo vodik
dostopen SirSe s ciljem uporabe v vseh sektorjih, ki bodo najtezje razogljiceni. Vodik je tudi
ena izmed investicijskih prioritet znotraj nacrta za okrevanje po pandemiji COVID-19 »Next
Generation EU« ter REPowerEU nacrta (Evropska komisija, 2022).
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Podpora industriji in krozno gospodarstvo

Marca 2020 je Evropska komisija predstavila novo industrijsko strategijo EU in Akcijski naért
za krozno gospodarstvo, ki bo temeljil na politiki trajnostnih proizvodov in spodbujal
zmanjSevanje in ponovno uporabo materialov pred recikliranjem. Posebna prioriteta bodo Cisti
vodik, gorivne celice in druga alternativna goriva, pa tudi jeklarski sektor, kjer bo Evropska
komisija spodbujala prehod na brezoglji¢ne postopke proizvodnje jekla do leta 2030 (Evropska
komisija, 2019b).

Transport — trajnostna mobilnost

Da bi EU dosegla podnebno nevtralnost do leta 2050, bo treba zmanjSati emisije iz prometa za
90 %. Prometni sektor namre¢ predstavlja Cetrtino vseh emisij TGP v EU. Shema EU ETS se
Siri na pomorski promet, zmanjsuje se koli¢ina brezplacnih kuponov za letalski sektor. Sprejeti
so bili strozji emisijski standardi za osebna vozila in kombije, hkrati pa se uvaja sistem EU ETS
I1, ki bo zajemal cestni promet in stavbe. Hkrati bo spodbujala uporabo alternativnih goriv — do
leta 2025 pric¢akuje 1 milijon javnih polnilnih postaj za 13 milijonov nizko ali brezoglji¢nih
vozil. V okviru zakonodajnih resitev na podro¢ju emisij iz osebnih vozil, je EU sprejela ukrep,
da od 2035 ne bo proizvedenih novih avtomobilov na motor za notranje izgorevanje (Evropska
komisija, 2023a). Ceprav se danes Ze sre¢ujemo s pomisleki v tej smeri ter vse moénej§im
lobijem, zlasti nemske avtomobilske industrije, k znizanju tovrstnih ambicij in zavez.

Pospeseno umescanje OVE

Med kljuénimi ovirami za spodbujanje in umesc¢anje OVE v prostor so tako Evropska komisija
kot tudi investitorji in drZave ¢lanice prepoznali dolgotrajne postopke pridobivanja dovoljen;.
Zato je bila za spodbujanje postopkov pridobivanja dovoljenj in umes¢anja OVE na EU ravni,
zlasti v luci energetske krize zaradi zacetka vojne v Ukrajini v okviru akcijskega nacrta
REPowerEU, sprejeta tudi zakonodaja za pospesitev uvajanja energije iz obnovljivih virov. Ta
uvaja dolocilo, da se za nacrtovanje, gradnjo in obratovanje obratov in naprav za proizvodnjo
energije iz obnovljivih virov, njihovo prikljucitev na omreZzje, povezano omreZje ter sredstva
za skladiSCenje pri tehtanju pravnih interesov v posameznem primeru domneva, da so v
prevladujoem javnem interesu ter sluZijo javnemu zdravju in varnosti. To naj bi omejilo
razloge za oporekanja novih projektom pred sodiS¢i. Drzave ¢lanice sicer lahko dolocene
tehnologije iz uporabe tega nacela izlocijo, vendar je pomembno, da se pri tem upoStevajo tudi
strateski cilji na energetskem in podnebnem podro¢ju. Enako nacelo uvaja tudi v 2023 sprejeta
spremenjena OVE direktiva (Medved Bregar, 2023). Drzave pa bodo morale dolo¢iti tudi
obmocja pospesenega uvajanja OVE, kjer bodo veljali hitrejSi postopki pridobivanja dovoljenj
in umescanja v prostor, prav tako se bodo morale drzati to¢no predpisanih rokov tako v kot
izven teh obmocij. Orsted je v svojih letnih porocilih od zacetka vstopa v panogo porocal o
regulatornih rizikih, ki so zlasti povezani z dolgotrajnimi postopki umescanja v prostor in
pridobivanjem dovoljen;.
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Spremenjena OVE direktiva poleg Se bolj ambicioznega cilja OVE na EU ravni — 42% OVE v
bruto konéni rabi energije do 2030 z 2,5 % dodatnim prizadevanjem, uvaja tudi obvezo, da
morajo drzave Clanice pripraviti nacrte oz. definirati obmocja pospesitve OVE projektov, kjer
bodo veljali krajsi postopki pridobivanja vseh potrebnih dovoljenj za umescanje v prostor
(vklju¢no z vetrno energijo na morju) (Evropska komisija, 2022).

EU je sicer na dobri poti doseganja zastavljenih ciljev. Podatki kazejo, da je 27 drzav ¢lanic v
povprecju dosegla povprecno 22 % delez energije iz OVE. Po podatkih IEA so leta 2020 OVE
predstavljali 27 % svetovne proizvodnje elektricne energije. Agencija napoveduje, da se bo ta
delez do leta 2025 povecal na 33 %, kar pomeni, da bi OVE prvic¢ presegli premog kot najvecji
vir elektri¢ne energije na svetu (IEA 2020b; WEF, 2022).

S ciljem spodbujanja OVE je poleg vodikove in son¢ne strategije, nedavno predstavila tudi
evropski Akcijski nacrt za vetrno energijo »Wind Power Action Plan«, katerega cilj je
pospesitev uvajanja novih vetrnih zmogljivosti, in sicer z 204 GW leta 2022 na pricakovanih
ve€ kot 500 GW do leta 2030, da bi dosegli ambiciozen OVE cilj EU do leta 2030. Poudariti je
treba, da je fokus pobude predvsem na novih vetrnih elektrarnah na morju. Drzave ¢lanice
namre¢ nacrtujejo, da bodo do leta 2030 dodale kar 111 GW novih zmogljivosti vetrnih
elektrarn na morju. Akcijski nacrt kljub pomenljivemu naslovu prinasa predvsem resitve,
namenjene ohranjanju industrije vetrnih elektrarn v EU, ki se trenutno sooca s Stevilnimi izzivi,
med katerimi so motnje v dobavnih verigah, vi§ji stroSki sestavnih delov, naraS¢ajoce obrestne
mere in pocasni postopki pridobivanja dovoljenj. Vse naSteto vpliva na dobickonosnost in
konkuren¢nost evropske industrije v €asu, ko je pritisk mednarodne konkurence vse vecji.

Akcijski nacrt lahko strnemo v Sest tock, in sicer:

1. Pospesitev umescanja vetrnih elektrarn v prostor, ki vkljucuje promocijo vetrne energije ter
usposabljanje kadrov, ki vodijo in izvajajo postopke umescanja v prostor;

2. Prenova sistema dodeljevanja podpor za nove proizvodne enote, ki bo omogocal prednost
projektom, ki uporabljajo tehnolosko opremo iz EU;

3. Dostopnost finan¢nih virov za realizacijo projektov z naloZbami zasebnega kapitala z
aktiviranjem evropskih skladov, drzavnih pomoci, EIB in drugih ugodnosti za investitorje;

4. Spodbujanje mednarodnega okolja za nove naloZbe v rabo vetrne energije z odpiranjem
drugih trgov za evropsko industrijo vetrnic in za$¢ita pred nelojalno konkurenco izven EU,;

5. Razvoj ustreznih kadrov, potrebnih za proizvodnjo in postavitev vetrnih elektrarn, potrebna
zagotovitev 100.000 kvalificiranih delavcev za realizacijo EU ciljev do 2030;

6. Proaktiven dvig konkurencnosti evropske industrije vetrnic z optimizacijo dobavnih verig
in obvladovanje inflacijskih pritiskov ter konkuren¢no ceno energentov.

Bolj spodbudno regulatorno okolje na EU in na nacionalni ravni bo vsekakor imelo pomemben
vpliv na investitorje, ki se odlocajo za investicije v OVE oz. projekte zelenega prehoda, kamor
spada tudi tehnologija pridobivanja elektri¢ne energije iz vetrnih elektrarn na morju. Nacrti na
podrocju vetrne energije na morju na EU ravni so v lu¢i preu¢evanega podjetja in njegove
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zelene preobrazbe najbolj relevantni, saj je podjetje Orsted med vodilnimi na svetu na podrocju
vetrne energije na morju, prav vlaganje v to tehnologijo pa je podjetju omogocilo zeleno
transformacijo.

Ob regulatornih in trznih dejavnikih je torej bistvenega pomena tudi tehnoloski razvoj, kot tisti
dejavnik, ki v veliki meri vpliva na zeleno preobrazbo podjetja. Analize IEA (2023a) kaZejo,
da so investicije v Cisto energijo na svetovni ravni narasle za 40 % od leta 2020. Vzvodi v smeri
dekarbonizacije so eden klju¢nih razlogov, vsekakor pa ne edini. Prednjacijo ekonomski razlogi
v smeri investicij v zrele Ciste tehnologije, vse se sicer ne razvijajo z enakim tempom. Leta
2020 je bil eden od 25 prodanih avtomobilov elektriéni, leta 2023 pa eden od 5. Leta 2023 naj
bi dodali ve¢ kot 500 gigavatov (GW) proizvodnih kapacitet za proizvodnjo elektri¢ne energije
OVE. Glede na proizvodne nacrte in konkurenc¢nost tehnologije obstaja velik potencial za
nadaljnjo rast. Ta zagon je razlog, zakaj je IEA v svojem posodobljenem nacrtu »Net Zero«
ugotovila, da je pot do omejitve globalnega segrevanja na 1,5 °C zelo tezka — vendar ostaja
odprta. Diverzifikacija in inovacije sta najboljsi strategiji za obvladovanje odvisnosti od
dobavne verige za Ciste energetske tehnologije in kljuéne minerale, kar je pomemben element
pri odlo€anju podjetij za strategijo zelenega prehoda (IEA, 2021).

2.3 Pregled literature o gonilnih silah in o vplivu zelene preobrazbe na podjetja

Kljuc¢na gonila energetske tranzicije so podnebne spremembe ter politike blazitve podnebnih
sprememb, tehnoloski napredek, spremembe pri preferencah kon¢nih porabnikov ter vladne
regulative in regulacija. Podjetja se z nujnostjo zelene preobrazbe razli¢no soocajo in so pri tem
tudi razli¢no uspesSna. Orsted velja za eno izmed najuspesnejSih na globalni ravni, vsekakor pa
ne edino.

Koncept energetskega prehoda, ki se nanasa na globalni premik od fosilnih goriv k obnovljivim
virom energije, je v zadnjih desetletjih zaradi okoljskih skrbi, tehnoloskega napredka in
regulatornih pritiskov pridobil vse veéji pomen. Literatura o energetskem prehodu ne poudarja
le okoljskih in gospodarskih vplivov, ampak tudi velik vpliv, ki ga ima ta premik na
korporativne strategije, poslovne modele in operativne procese podjetij.

Energetski prehod poganja kombinacija dejavnikov, vklju¢no s prizadevanji za blaZitev
podnebnih sprememb, tehnoloskimi inovacijami, vladnimi predpisi in spreminjajo¢imi se
preferencami potro$nikov. Avtorji, kot je Sovacool (2016), trdijo, da energetski prehodi niso le
tehnoloski premiki, ampak so globoko povezani s socialnimi, politicnimi in ekonomskimi
sistemi. Mednarodni sporazumi, kot je Pariski sporazum, so bili osrednjega pomena za globalno
prizadevanje za zmanjSanje emisij TGP, zaradi Cesar so drzave dolocile cilje zmanjSanja emisij.
Po drugi strani pa so podjetja prisiljena, da se uskladijo s temi cilji, bodisi prostovoljno ali prek
regulativnih mandatov (Rockstrom in drugi, 2017). Znanstveno soglasje o potrebi po hitrem
razogljicenju preoblikuje korporativne strategije v panogah, kot so energetika, transport in
proizvodnja. Vlade po vsem svetu izvajajo politike, ki bodisi spodbujajo uporabo obnovljivih
virov energije bodisi kaznujejo dejavnosti, ki so intenzivne z ogljikom. Mehanizmi dolo¢anja
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cen ogljika, kot so davki na ogljik in sistemi omejevanja in trgovanja, so se pojavili kot orodja
za potiskanje podjetij k nizjim emisijam (Aldy in Stavins, 2012). Poleg tega je zaradi subvencij
in davcénih dobropisov za projekte obnovljive energije prehod finan¢no bolj izvedljiv.

Razvoj in sprejetje tehnologij OVE, kot so sonce, veter in vodik, sta bila opredeljena kot klju¢na
dejavnika energetskega prehoda. Zaradi nizanja stroskov teh tehnologij so postale vse bolj
konkurencne tradicionalnim fosilnim gorivom (IRENA, 2020). To pa pospeSuje njihovo
sprejemanje, na kar so se podjetja prisiljena odzvati z vlaganjem v nove tehnologije,
prilagajanjem svojih dobavnih verig in sprejemanjem bolj trajnostnih praks. Podjetja vse
pogosteje sprejemajo te tehnologije, da bi zadostila povpraSevanju po energiji in hkrati
zmanjSala svoj ogljicni odtis. Poleg tega digitalizacija in tehnologije pametnih omrezij
omogocajo ucinkovitejSe upravljanje z energijo, kar vodi k vecji operativni ucinkovitosti
podjetij (Koch, 2021).

Literatura poudarja ve¢ nacinov, kako energetski prehod vpliva na podjetja, zlasti v smislu
strategije, obvladovanja tveganj, inovacij in konkuren¢nosti. Energetski prehod je prisilil
podjetja, zlasti tista v oglji¢no intenzivnih sektorjih, da ponovno razmislijo o svojih dolgoro¢nih
strategijah. Podjetja vse bolj usklajujejo svoje cilje s cilji trajnosti in prehajajo od izklju¢no
dobickonosnih k vkljuéevanju okoljskih, socialnih in upravljavskih dejavnikov (angl.
environment, social, governance, v nadaljevanju ESG) (Friede in drugi, 2015). Kot trdijo
Whiteman in drugi (2019), so Se posebej prizadete energetsko intenzivne industrije, saj se
soocajo ne le s strozjimi predpisi, ampak tudi s tveganjem razvrednotenja sredstev, saj zaloge
fosilnih goriv izgubljajo vrednost v nizkoogljiénem gospodarstvu.

Da bi zmanjSala ta tveganja, podjetja diverzificirajo svoje energetske portfelje, vlagajo v
projekte OVE in sprejemajo ukrepe za energetsko ucinkovitost. Velike korporacije, kot sta BP
in Shell, so objavile svoje ambicije, da postanejo »net-zero« energetska podjetja, kar nakazuje
strateski premik kot odgovor na spreminjajoco se energetsko krajino. Koncept "nasedlega
premozenja" je prav tako pomemben v literaturi, saj podjetja tehtajo o nalozbah v vire fosilnih
goriv, ki bi lahko v bliznji prihodnosti zastarela (Caldecott, 2018). Sprejemanje OVE in
izboljSanje energetske ucinkovitosti zahtevata precejSnje operativne spremembe. V
proizvodnji, na primer integracija energetsko ucinkovitih tehnologij in sprejemanje nacel
kroZnega gospodarstva dobivata zagon (Stahel, 2016). Poleg tega lahko energetski prehod vodi
do prestrukturiranja dobavnih verig, pri ¢emer podjetja dajejo prednost dobaviteljem z nizjimi
ogljicnimi odtisi. To vpliva na procese nabave, proizvodnje in logistike (Wu in Zhang, 2020).

Obvladovanje tveganj, povezanih z energetskim prehodom, je kljuénega pomena za podjetja.
Tveganja, povezana s podnebjem, tako fizi¢na kot prehodna, so vedno bolj vkljucena v ocene
tveganj podjetij. Prehodna tveganja, kot so spremembe v predpisih, tehnoloske motnje in trzne
preference, lahko privedejo do visjih stroskov, zmanjSanega povpraSevanja po fosilnih gorivih
in Skode ugledu podjetij, ki se ne prilagodijo. Energetski prehod predstavlja ve¢ finan¢nih
tveganj, zlasti za podjetja, ki se pocasi prilagajajo. Nasedla sredstva, kot so nedonosne zaloge
fosilnih goriv in zastarela infrastruktura, predstavljajo veliko finan¢no breme (IEA, 2023b).
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Poleg tega lahko regulativne spremembe, kot je uvedba strozjih emisijskih standardov,
povzrocijo povecane stroske usklajevanja in potencialne obveznosti. Podjetja z visokim
oglji¢nim odtisom lahko ob¢utijo tudi manjSe zaupanje vlagateljev, kar vpliva na cene njihovih
delnic in dostop do kapitalskih trgov (Carbon Tracker Initiative, 2013).

Energetski prehod zahteva znatne kapitalske nalozbe podjetij, zlasti v panogah z visokimi
emisijami ogljika. Nalozbe v infrastrukturo za obnovljivo energijo, tehnologije za energetsko
ucinkovitost in strategije za zmanjSanje emisij ogljika so kapitalsko intenzivne, a potrebne za
ohranitev konkurenénosti v gospodarstvu v prehodu (Bos in Gupta, 2019). Stevilna podjetja
raziskujejo tudi zelene obveznice in financiranje, povezano s trajnostjo, kot nacine za
zagotovitev financiranja za svoja prizadevanja za prehod (Flammer, 2021).

Energetski prehod ima tudi pomembne druzbene posledice, zlasti kar zadeva zaposlovanje.
Vedno vecja je potreba po prekvalifikaciji in izpopolnjevanju delavcev, zlasti v oglji¢no
intenzivnih sektorjih, da se prilagodijo delovnim mestom v zelenih panogah (ILO, 2015).
Ustvarjanje "zelenih delovnih mest"” je pozitiven rezultat energetskega prehoda, vendar zahteva
tudi skrbno upravljanje, da se zagotovi pravi¢en prehod za delavce, ki so bili razseljeni zaradi
sprememb v rabi energije.

Od podjetij se vedno bolj pricakuje, da bodo prispevala k SirSim druzbenim ciljem, kot so
podnebni ukrepi, zmanjSevanje revscine in trajnostni razvoj. Pobude druzbene odgovornosti
podjetij, osredotoCene na skrbniStvo nad okoljem, postajajo osrednjega pomena za ugled
podjetij, saj delezniki od podjetij zahtevajo vecjo odgovornost glede njihovih vplivov na okolje
(Carroll in Shabana, 2010).

Podjetja, ki uspesno integrirajo trajnost v svoje poslovanje, so v boljSem poloZaju za pridobitev
konkurenéne prednosti. Studije kaZejo, da podjetja z visoko uéinkovitostio ESG ponavadi
pritegnejo ve¢ nalozb, imajo boljsi ugled blagovne znamke in uzivajo zvestobo strank (Eccles
in drugi, 2014). Poleg tega lahko podjetja z inovativnimi energetskimi reSitvami izkoristijo nove
trzne priloznosti, ki jih je ustvaril prehod, kot je zagotavljanje zelenih izdelkov ali storitev
potroS$nikom, ki se osredoto¢ajo na trajnost.

Premik k OVE je spodbudil inovacije v ve¢ panogah. Porter in van der Linde (1995) poudarjata,
da so okoljski predpisi in pritiski lahko gonilna sila za inovacije, ki vodijo do konkurenc¢ne
prednosti. Energetski prehod je pospesil razvoj novih tehnologij, vklju¢no s sistemi za
shranjevanje energije, zajemanjem ogljika in reSitvami na osnovi vodika. Ta tehnoloska
inovacija ponuja podjetjem nove poslovne priloznosti, ki jim omogocajo razvoj izdelkov in
storitev, ki so usklajeni z naras¢ajocimi zahtevami po trajnosti.

Poleg tega vzpon energetsko ucinkovitih resitev, kot so pametna omrezja in elektri¢na vozila,
preoblikuje celotne industrije, od avtomobilske do gradbene. Podjetja, ki zgodaj sprejmejo te
tehnologije, lahko pridobijo konkuren¢no prednost, medtem ko tista, ki zaostajajo, tvegajo, da
bodo izpuscena iz nastajajocega nizkooglji¢nega gospodarstva. Tesla je na primer izkoristila

17



energetski prehod tako, da je vodila trg elektricnih vozil, medtem ko tradicionalnim
avtomobilom tega manjka.

Energetski prehod predstavlja globok premik v tem, kako podjetja delujejo, oblikujejo strategije
in tekmujejo. McKinsey (2024) ugotavlja, da je energetska tranzicija Sele v zaCetni fazi, saj je
razvitih le 10 % vseh potrebnih nizkooglji¢nih tehnologij, ki jih bomo potrebovali do leta 2050.
Npr. potrebovali bi 1 milijardo elektri¢nih vozil, 1,5 milijarde toplotnih ¢rpalk in 35 teravatov
kapacitet za nizkooglji¢no proizvodnjo. Navaja kljuéne izzive, ki jih bodo morali nasloviti
podjetja in vlade, med njimi pa bo treba zlasti nasloviti stroSkovno ucinkovito delovanje
nizkooglji¢nih tehnologij v primerjavi z visoko oglji¢nimi ter sistemski pristop, poleg novih
tehnologij tudi popolnoma spremenjeno dobavno verigo ter omogocitveno infrastrukturo.

Ceprav zeleni prehod predstavlja izzive, zlasti za podjetja v tradicionalnih energetskih sektorjih,
predstavlja tudi priloznosti za inovacije, nalozbe in dolgoro¢no trajnost. Podjetja, ki se
proaktivno prilagajajo temu prehodu z naslavljanjem ozkih grl (npr. dobava kriti¢nih surovin
kot je litij), vkljuevanjem trajnosti v svoje poslovne modele, vlaganjem v zelene tehnologije
in zmanjSevanjem financnih tveganj, so v boljSem polozaju za uspeh v nastajajoCem
nizkooglji¢nem gospodarstvu.

Treba pa je razumeti, da je energetska tranzicija v prvi meri fizi€na tranzicija, te pa so Ze skozi
zgodovino trajale desetletja, celo stoletja (McKinsey, 2024).

3 METODOLOGIJA

3.1 Namen in cilji raziskave

Glavni namen magistrskega dela je torej raziskati dejavnike, ki so v vecji meri vplivali na
korenito spremembo strategije danskega podjetja @rsted (prej DONG Energy) ter odkriti
razloge za uspes$no izvedbo te strategije, ki je privedla do tega, da je podjetje danes na globalni
ravni prepoznano kot paradni konj zelene energetske transformacije.

Glavni cilji dela so:

— analizirati dejavnike, ki so v ve¢ji meri privedli do odloCitve za strateSko zeleno
prestrukturiranje podjetja Orsted;

— raziskati, katera sredstva podjetje potrebuje za uspesno energetsko transformacijo. Pri tem
gre tako za finanCna sredstva (lastna, drzavne pomoci, evropska sredstva) kot Cloveski
kapital in znanje, odlo¢nost managementa in vizijo, ugodno domace poslovno in
investicijsko okolje, ugodno regulatorno okolje, odprtost podjetja za investicije 0z. globalno
usmerjenost;

— prepoznati, do kaksnih ekonomij obsega prihaja pri zeleni energetski preobrazbi podjetja v
eno najbolj trajnostnih podjetij na svetu;
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— z lastnimi analizami sekundarnih virov ugotoviti, kako trajnostno je podjetje Orsted oz.
njegovi projekti in investicije glede na kriterije taksonomije EU oz. kriterije trajnostnega
financiranja;

— analizirati, katere strategije vstopa na tuje trge obnovljivih virov energije se podjetje
posluzuje, da deluje uspesno, je za njih pomembna standardizacija ali lokalizacija, so »first-
mover« ali »folower;

— oceniti uspeSnost oz. rezultate zelene energetske preobrazbe podjetja Orsted ter podati
priporocila tudi za slovenska podjetja, ki so v procesu energetske preobrazbe.

Iz ciljev izhajajo tudi naslednja raziskovalna vprasanja:

— Kateri trzni in regulatorni dejavniki so v vec¢ji meri privedli do odlocitve za stratesko
prestrukturiranje podjetja Orsted?

— Kako trajnostno je podjetje Orsted oz. njegove investicije z vidika regulative EU na tem
podrocju (taksonomija oz. kriteriji za trajnostno financiranje)?

— Katera sredstva (finan¢na in nefinan¢na sredstva) podjetje potrebuje za izvedbo uspesne
energetske preobrazbe?

— Katere strategije vstopa na tuje trge se podjetje posluzuje in je pri tem uspesno?

— Ali pri zeleni preobrazbi podjetja Orsted prihaja do ekonomij obsega? Kaksne so te
ekonomije obsega pri trajnostni preobrazbi?

— Ali je podjetje Orsted v svoji strategiji preobrazbe uspesno zlasti zaradi specializacije
(vetrne tehnologije na morju) ter investicij na vecje tuje trge teh tehnologij z izkori§¢anjem
ekonomij obsega? Je pomembna konkuren¢na prednost pri tem tudi »first-mover« pristop?

— Katera priporocCila lahko na podlagi primera dobre prakse apliciramo na slovenska
energetska podjetja?

3.2 Metodologija in raziskovalni nacrt

Osrednja metoda, uporabljena v magistrskem delu, je Studija primera, saj poglobljeno
obravnava doloCeno podjetje (v naSem primeru Orsted) oz. dolocen proces v tem podjetju
(zeleno preobrazbo). Vzorec je podjetje Orsted, Ki je bilo izbrano namerno kot referenéni primer
podjetja, pionirja zelene preobrazbe energetskega podjetja v EU in na globalni ravni. Z
uposStevanjem merila uspesnosti zelene preobrazbe je bil izbran primer energetskega podjetja s
sedezem v EU, ki je najbolj korenito spremenilo svoj nacin poslovanja v zadnjih desetih letih.
Harvad Business Review navaja 10 klju¢nih poslovnih transformacij v zadnjem desetletju, med
katerimi je Orsted na 7. mestu, med energetskimi podjetji pa je prvak, Se vec, je edino evropsko
podjetje s taksno razseznostjo transformacije, kot je prikazano v tabeli 1.
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Tabela 1: 10 najvecjih poslovnih transformacij v zadnjih desetih letih

1. Netflix ZDA
2. Adobe ZDA
3. Amazon ZDA
4. Tencent Kitajska
5. Microsoft ZDA
6. Alibaba Kitajska
7. Orsted Danska
8. Intuit ZDA
9. Ping An Kitajska
10. DSB Group Singapur

Vir: Bower in Corsi (2018).

Gre torej za kvalitativno vzoréenje, saj je cilj magistrskega dela kvalitativno raziskovanje oz.
¢im bolje spoznati proucevan vzorec, v naSem primeru konkretno podjetje Orsted. Zato je v
nalogi uporabljeno namensko vzorcenje, ugotovitve, pridobljene na podlagi tega vzorcenja pa
veljajo za konkreten primer, brez posploSevanja na $irSo populacijo, kar pa ne pomeni, da ne
moremo izpeljati zaklju¢kov oz. aplicirati predloge, ki izhajajo iz izkuSenj zelene preobrazbe
podjetja na druga podjetja, npr. slovenska energetska podjetja.

Pri. magistrskem delu so uporabljeni tako primarni podatki (zbrani torej na podlagi
poglobljenega intervjuja) in sekundarni podatki, ki so kvantitativni kot kvalitativni, natan¢neje
opredeljeni v podpoglavju 3.4.

3.3 Zbiranje in analiza primarnih podatkov: poglobljeni intervju

Del studije primera je uporabljena metoda zbiranja podatkov, in sicer polstrukuriran poglobljeni
intervju, ki je manj formalnega in odprtega tipa. Intervjuvancu so bila vnaprej v pisni obliki
posredovana konkretna vprasanja kot podlaga za pogovor, preko izvedenega osebnega dialoga
z intervjuvancem (preko spetnega orodja Teams) pa se je pogovor prilagajal trenutni situaciji.
Intervju je bil izveden 15. 4. 2023. Gre torej za fleksibilno usmerjen pogovor, ki je omogocil
poglobljeno pridobivanje pogleda in izkuSenj intervjuvanca. Za namen izvedbe globinskega
intervjuja je bil namerno izbran vzorec (moski, 35 let), M. Gottlieb, ki je v podjetju Orsted
zaposlen od leta 2018 kot manager za javne zadeve in svetovalec za trajnost in detajino pozna
proces zelene preobrazbe podjetja, saj vecji del komuniciranja navzven, zlasti na podro¢ju EU
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in globalnih zadev, zajema izkuSnjo zelene preobrazbe podjetja. Zaposleni je zadolzen tudi za
javno podobo podjetja na socialnih omrezjih, kjer skrbi za objavo strokovnih vsebin, ki
prispevajo k zeleni podobi podijetja, hkrati pa ima poglobljeno znanje o regulatornem in
politiénem okolju, v katerem podjetje deluje. Z intervjuvancem sem izvedla dva intervjuja,
medtem, ko je bil drugi polstrukturiran, kot ze omenjeno, je bil prvi nestrukturiran, neformalni
pogovor, ki je sluzil kot uvod v poglobljeni intervju in kot podlaga za pripravo vprasanj.

Prav tako sem preko intervjuja pridobila informacije o ze izvedenih projektih in investicijah, na
podlagi katerih sem lahko izvedla analizo trajnostnosti podjetja glede na kriterije EU
taksonomije. Pri tem je treba uposStevati, da je intervju razkril le informacije, ki niso obcutljive
narave in niso poslovna skrivnost podjetja.

Uporabljena metoda analize intervjuja je torej tematska analiza, analiza zbranih podatkov preko
intervjuja z izvedbo transkripta, veCkratnim branjem teksta in identifikacijo najbolj relevantnih
tem in podatkov, izpeljevanjem povezave med zbranimi drugimi sekundarnimi podatki na
vi§jem analitiénem nivoju.

V magistrskem delu so v 4. in 5. poglavju uporabljeni citati iz izvedenega poglobljenega
intervjuja ter smiselno inkorporirani v vsebino poglavij. V Prilogi 4 pa so navedena vprasanja,
Ki so bila predmet polstrukturiranega poglobljenega intervjuja.

3.4 Zbiranje in analiza sekundarnih podatkov

Za namen analize so bili zbrani naslednji sekundarni podatki:

— dokumenti Evropske komisije s podro¢ja energetsko-podnebne politike, zelenega
financiranja, trajnostnega razvoja, pravi¢nega prehoda,

— dokumenti in porocila Zdruzenih narodov, UNFCC, s podroc¢ja podnebnih sprememb,

— dokumenti podjetja Orsted (letna porocila, strategije in razvojni nacrti, izvedeni projekti in
investicije, trajnostna porocila),

— clanki v spletnih medijih, ki se nanaSajo na porocanje o zeleni preobrazbi podjetja,

— strateSki dokumenti drzave, kot je Nacionalni energetski in podnebni nacrt,

— analize energetskega trga in trendov v sektorju, ki jih na globalni ravni pripravlja IEA,

— porocila razliénih organizacij, kot so Eurelectric, IEA, Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development,
nadaljevanju OECD), Evropsko zdruzenje za vetrno energijo (angl. European Wind Energy
Association, v nadaljevanju EWEA), Svetovni gospodarski forum (angl. World Economic
Forum, v nadaljevanju WEF),

— letna porocila slovenskih energetskih podjetij (Petrol, Holding slovenske elektrarne (v
nadaljevanju HSE)),

— znanstveni in strokovni ¢lanki s podrocja energetike,

— strokovna literatura in publikacije s podrocja mednarodne ekonomije.
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Ostale tehnike pridobivanja sekundarnih podatkov vkljucujejo tudi podatke, pridobljene preko
e-poste, spleta, pogovorov, druzbenih kanalov kot je LinkedIN, blogov, ¢lankov.

Pri analizi kvalitativnih virov oz. sekundarnih podatkov je uporabljena kvalitativna vsebinska
analiza, kjer s teoreticno razlago in podkrepljenimi kvalitativnimi podatki pojasnimo
predstavljen problem oz. ponudimo odgovor na raziskovalno vpraSanje. Tako je za namen
analize uporabljen Porterjev model petih sil, preko katerega identificiramo konkurenc¢ne
prednosti podjetja v panogi. Dodatno uporabimo tudi analizo vrednosti, redkosti, posnemanja
in organizacije (angl. value, rarity, imitability, and organization, nadaljevanju VRIO), ki zajema
pomembne vire podjetja. Za namen analize vstopa na tuje trge je bil uporabljen model
politi¢nih, gospodarskih, socialnih, tehnoloskih, pravnih in okoljskih faktorjev (angl. political,
economic, social, technological, legal, environmental, v nadaljevanju PESTLE), preko katerega
definiramo politicne, gospodarske, socialne, tehnoloske, pravne in okoljske makroekonomske
dejavnike, ki vplivajo na odlocitev o vstopu na tuj trg. in so pomembni za dolgorocne strateske
odlocitve zelene preobrazbe. Pri razumevanju strategije vstopa podjetja na tuj trg uporabimo
tudi analizo prednosti, slabosti, priloznosti, tveganja (angl. strengths, weaknesses,
opportunities, and threats, v nadaljevanju SWOT), ki analizira prednosti, slabosti, priloznosti,
tveganja za podjetje, ko tehta o strateskih odlo¢itvah. Za namen analize podatkov je bil
uporabljen tudi znanstveni okvir, ki opredeljuje razlicne nadine vstopa na tuje trge. S
pridobljenimi sekundarnimi podatki, poleg primarnih, pridobljenih preko intervjuja, smo lahko
prisli do ugotovitve, kateri tip vstopa na tuje trge je prevladujoC za podjetje Orsted.

4 ZELENA ENERGETSKA PREOBRAZBA PODJETJA ORSTED

4.1 Orsted pred 2009 — DONG Energy (strategija razvoja in poslovanja)

Preden je podjetje Orsted postalo vodilno na podro¢ju obnovljivih virov energije na globalni
ravni, je Orsted doZivel obsezne spremembe. Orsted je bil prvotno ustanovljen leta 1972 kot
danski »Danish Oil and Natural Gas« (DONG — kasneje DONG Energy), podjetje v drzavni
lasti, osredotoCeno na raziskovanje nafte in plina na danskem obmocju Severnega morja. V
prvih letih je DONG hitro postal znano ime na Danskem in v nordijskem energetskem sektorju.

V devetdesetih letih prejSnjega stoletja je DONG razsiril delovanje v ve¢ drzav, vklju¢no z
Nemcijo, Nizozemsko, Zdruzenim kraljestvom, Svedsko in Norvesko, skladno z zahtevami EU
za povecanje konkurence z razbijanjem monopolov v energetskem sektorju. Poleg prodaje
zemeljskega plina in elektricne energije se je DONG ukvarjal tudi s projekti, kot so vetrna,
vodna energija in raziskovanje nafte. DONG je zgradil tudi distribucijska omreZja, kot je
plinovod za zemeljski plin od plinskega polja Tyra v Severnem morju do Nizozemske.

Leta 2006 je potekala zdruzitev DONG s petimi drugimi podjetji za proizvodnjo in distribucijo
elektricne energije: Elsam, Energi E2, Nesa, Copenhagen Energy in Frederiksberg Supply.
Nastala druzba DONG Energy je bila predvsem domaca vertikalno integrirana energetska
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druzba s poslovnimi dejavnostmi v celotni energetski vrednostni verigi in je bila v veCinski, 75
% lasti danske drzave. Skupina je obvladovala 60 % vse elektri¢ne energije, proizvedene na
Danskem (Gottlieb, intervju, 2023).

DONG Energy je prihodke fokusiral na 4 klju¢ne poslovne segmente (delitev prihodkov brez
obresti, davkov, depreciacije in amortizacije (angl. earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization, v nadaljevanju EBITDA) v 2006), in sicer:

— proizvodnjo energije iz fosilnih elektrarn ter iz vetra na morju in hidroelektrarn (29 %),
— izkori$¢anje in proizvodnja nafte in plina (37 %),
— distribucijska omrezja (plin, elektrika) ter shranjevanje plina na Danskem (14 %),

— prodaja elektri¢ne energije in plina na Danskem, Svedskem, v Nem¢iji in na Nizozemskem
(20 %) (Srivastava, 2021).

Leta 2007 je DONG Energy sestavljala meSanica proizvodnje elektri¢ne energije in toplote, ki
je bila sestavljena iz 85 % fosilnih goriv — ve¢inoma premoga — ter elektrarn za proizvodnjo
nafte in plina ter raziskovalne dejavnosti v Severnem morju. Le manjsi deleZ podjetja se je
ukvarjal z obnovljivo energijo, postavilo pa je prvo vetrno elektrarno na morju na svetu,
zgrajeno leta 1991 v kraju Vinde by na Danskem. Dobicki so izhajali pretezno iz Danske, le
12 % iz mednarodnega poslovanja. Se vedno pa so 93 % vsega dobi¢ka predstavljali fosilni
viri. (Gottlieb, intervju, 2023).

V 2008 se je vse ve¢ poudarka zacelo dajati podnebnim spremembam, Evropska komisija je
konec 2007 objavila energetsko-podnebne cilje do leta 2020 in podjetje DONG Energy je v tem
videlo potrebo in priloZznost za spremembe. Danska in druge drzave, Nemcija, Zdruzeno
kraljestvo, so dolo¢ile nacionalne cilje na podro¢ju OVE in usmerilo politike in ukrepe v
izpolnjevanje cilja. V naslednjih letih je svoj fokus tudi Orsted usmeril v OVE in izvedel velike
strateSke investicije (Gottlieb, intervju, 2023).

4.2 Orsted po 2009 in strategija zelene preobrazbe

Ker je ve¢ kot 70 % vseh emisij TGP povezanih s proizvodnjo in rabo energije, je prehod na
trajnostni energetski sistem kljuénega pomena. Danes je Ze ve¢ kot 75 % vseh na novo
instaliranih kapacitet na svetovni ravni obnovljivih, kljub temu pa ni pricakovati, da bomo ostali
na cilju povecanja globalnega segrevanja za 1,5 C do leta 2050, kot je zaértano v Pariskem
dogovoru. Eden pomembnih dejavnikov, sicer ne edini, ki je vplival na odlocitev podjetja
Orsted, prej DONG Energy, da se poda na pot korenite preobrazbe svojega delovanja, je bila
tudi socialna odgovornost (Gottlieb, intervju, 2023).
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4.2.1 Dejavniki odlocitve za strategijo zelene preobrazbe

Ne moremo torej izloCiti samo enega kljucnega dejavnika, ki je vplival na odlocitev o
preobrazbi podjetja. Predstavnik podjetja Orsted (Gottlieb), s katerim sem za namen
magistrskega dela opravila poglobljen intervju, navaja naslednje klju¢ne mejnike:

1. Prvi mejnik predstavlja ¢as do konference Zdruzenih narodov - COP15, ki je potekala v
2009 v Kopenhagnu. Podnebje in energetika sta v tem Casu postala pomembna nacionalna
tematika, saj je podjetje Orsted (prej DONG Energy) v vecinski drzavni lasti, v tem Casu je
takratni direktor podjetja Andres Eldrup naznanil strateski cilj, ki so ga poimenovali 85-15
cilj, Zelel pa je popolnoma spreobrniti energetsko mesSanico v svojem proizvodnem
portfelju, in sicer iz 15 % zelene energije in 85 % energije iz fosilnih virov na 85 %
proizvodnje iz obnovljivih in nizkooglji¢nih virov v dvajsetih letih. Ob tej naznanitvi se je
pojavilo precej internih dvomov, ali je tako ambiciozen cilj sploh dosegljiv za tako fosilno
intenzivno podjetje. Pomembno je vplivala odlo¢itev poslovodstva decembra 2009, da
odstopi od aktivnosti nakupa zemljiSca za postavitev termoelektrarne na premog v Nemdiji,
v prvi vrsti zaradi nezadostne politicne podpore regionalne vlade in lokalnega prebivalstva,
kapital za ta namen pa je investiral v prihajajoce projekte OVE (Gottlieb, intervju, 2023).

2. Drugi mejnik predstavlja obdobje med 2011 in 2012, ko so se zaceli dogajati veliki premiki
na regionalnih in globalnih energetskih trgih, zlasti po jedrski nesre¢i v FukuS$imi na
Japonskem in zaprtju vecjega portfelja jedrskih elektrarn, tudi v regiji, kar je povecalo
potrebo po utekocinjenem zemeljskem plinu v Pacifiku in posledicno zmanjSanje v Evropi
ter povzrocilo izgube v poslovanju podjetja na plinskih trgih. V tem ¢asu so profiti podjetja
iz t. i. »legacy business« oz. osnovne dejavnosti, ki je bila vezana na fosilne vire, ob¢utno
padli. Hiter upad prihodkov iz elektrarn na plin in premog zaradi padca cen elektricne
energije in izgradnje kapacitet na OVE, izgube pri dolgoro¢nih pogodbah o nabavi plina,
polozajih utekocCinjenega zemeljskega plina in skladiS¢enju plina, visoka intenzivnost
naloZb zaradi Siritve dejavnosti vetrne energije na morju ter pridobivanje nafte in plina - vsi
ti dejavniki so povzrocili, da se je EBITDA podjetja spustila pod niclo.

3. Tretji bistven sprozilec preobrazbe je mesanica trZnih in regulatornih dejavnikov, in sicer
EU ETS, uveden v letu 2005, ki je spodbudil premik v poslovanju podjetja iz proizvodnje
elektri¢ne energije iz termoelektrarn na premog pretezno v plinske elektrarne in dojemanje
plina kot prehodnega energenta na poti k preobrazbi v nizkooglji¢no poslovanje, oz. v ¢asu
postopnega izhoda iz premoga (Evropska komisija, 2023b). Med ostale regulatorne
dejavnike sogovornik (Gottlieb, intervju, 2023) uvrsca v ¢asu med 2006 in 2015/2016
primarno dansko drZavno politiko, prav tako nemsko in britansko, saj je bilo podjetje najbolj
dejavno na teh trgih v Evropi in seveda tudi sprejemanje zakonodaje in ukrepov na podro¢ju
podnebnih in energetskih politik v EU.

4. Energetske in podnebne politike in usmeritve EU kot tudi globalne zaveze (opisane v
podpoglavju 2.2.1) so imele od samega zacetka in imajo Se danes zelo velik vpliv na
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odlo¢itve vodstva podjetja. Zlasti velik pomen sogovornik pripisuje obdobju med 2008 in
2009, ko se je zacelo bolj odprto in bolj pogumno govoriti o podnebnih spremembah. Pred
tem obdobjem je podjetje gledalo na tematiko podnebnih sprememb kot mega trend, ki bo
vplival na dolgoro¢no poslovanje podjetja. V ¢asu med 2009 in 2015/16 pa so podnebne
spremembe postale klju¢no gonilo poslovanja podjetja in oblikovanja strategije in ne le
trend, ki ga je treba pri poslovanju upostevati. Prav zato je bila odlo¢itev na mestu, da
podjetje ne vztraja na starih strategijah poslovanja, ampak se popolnoma preobrazi.
»Energetska podjetja prihodnosti so tista, ki se lahko najbolj prilagodijo imperativu
podnebnih sprememb«, pravi predstavnik Orsted. Tudi danes je to klju¢no gonilo na
globalni ravni in prakti¢no je bila to vseskozi tudi njihova konkuren¢na prednost, dokler
ostali konkurenti niso zaceli slediti enakemu modelu in odvajati dele podjetij, ki se ukvarjajo
s fosilnimi viri od svoje osnovne dejavnosti oz. od mati¢nega podjetja, ki se usmerja v OVE.
Kljub vsemu pa je podjetje zavezano celotni sliki, ne samo proizvodnji elektricne energije
iz obnovljivih virov, ampak tudi skrbi za lokalne skupnosti, biodiverziteto, varstvo okolja,
kar naj bi bila njihova prihajajo¢a konkuren¢na prednost. »1t is about doing it right« - Vse
je v tem, da delas stvari prav (Gottlieb, intervju, 2023).

. Zadnja skupina dejavnikov preobrazbe je ekonomske narave. Eden izmed strateSkih
omogocitvenih dejavnikov preobrazbe kot ekonomski dejavnik je, da je imelo podjetje v
casu pred preobrazbo v svojem portfelju tudi Ze proizvodnjo elektricne energije iz vetrnic
na morju (angl. offshore wind), za katere je zasluzna danska vlada, saj je podjetju v drzavni
lasti DONG Energy nalozila, da se usmeri tudi v ta posel ze v 90-ih letih. Takratni direktor
podjetja je ta del portfelja opisal kot strateSko moznost (angl. strategic optionality), ki se
lahko potencialno s ¢asom spremeni v nekaj ve¢jega. To je podjetju omogocilo t. i. »first
mover advantage« ali prednost prvega. Znanje in izkuSnje znotraj podjetja so kazale na to,
da lahko energija vetra na morju postane konkurenéna v razumnem &asovnem okviru. Se
vec, da lahko podjetje postane prvak v industriji, ki je Sele v razvojni fazi. »To nas je, roko
na srce, resilo, vsaj iz ekonomskega vidika«, pravi sogovornik (Gottlieb, intervju, 2023).
Drug pomemben ekonomski dejavnik je vsekakor t. i. »legacy business«, torej tradicionalna
proizvodnja iz fosilnih virov, ki ga je podjetje lahko odprodalo. Podjetje je tako
dezivnestiralo v dolo¢ene poslovne vire in enote v letu 2012, kjer so zbrali dovolj kapitala,
ki je omogocil prvo kapitalno injekcijo v investicije v tehnologijo vetra na morju. Prodali
so distribucijsko omreZje v Kopenhagnu, ve€ino poslovanja, povezanega z nafto in plinom,
tudi hidroelektrarne na NorveSskem. Prav tako je bil pomemben element to, da so znanje in
kompetence ter zaposlene s podrocja izkoriS€anja nafte in plina lahko preusmerili v
izkori§¢anje vetra na morju. Velik ekonomski vpliv so imeli seveda tudi trzni trendi, ki so
bili vse bolj spodbudni za proizvajalce elektri¢ne energije iz OVE (Gottlieb, intervju, 2023).

Pri orisu odlocitve podjetja za vstop v panogo proizvodnje elektri¢ne energije iz vetra na morju

uporabimo Porterjev model petih sil. Na podlagi te analize namre¢ lahko podjetja oblikujejo

svoj poslovni nacrt in strategijo s tem, da identificirajo in razvijejo konkuren¢ne prednosti

in dolgoro¢no nacrtujejo razvoj teh konkurencnih prednosti. Teh 5 silnic, tekmovalnost

med obstojecimi podjetji (panozna konkurenca), moznost pojava novih substitutov, pogajalska
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moc¢ kupcev, pogajalska mo¢ dobaviteljev, vstopne ovire v panogo (potencialna konkurenca) in
Se dodatna 6 silnica, ki je drzava in stopnja intervencionizma (Porter, 2008), je na primeru
Qrsted oz. takrat DONG Energy prikazano v tabeli 2.

Tabela 2: Porterjev model petih sil — analiza na primeru podjetja Orsted (panoga proizvodnje
elektricne energije iz vetra na morju)

PanoZna Stevilo podjetij v panogi: nizko v ¢asu pred preobrazbo
konkurenca
Stopnja rasti panoge: pocasna zaradi velikih stroskov vlaganja
Fiksni stroski: veliki zaradi fosilnih virov (nafta, plin, premog)

Diferenciacija: velika, saj je tehnologija oz. panoga Sele v razvoju

Stroski menjave proizvoda: ni, saj gre za elektricno energijo, kjer je odjem
zagotovljen, menjave dobaviteljev in kupcev so redke

Velikost delezev: podjetje ima potencial doseci najvecji trzni delez v panogi na
globalni ravni; v Prilogi 3 je razvidno, da ima glede na ambicije cilj obdrzati
polozaj na vrhu lestvice najuspesnejsih podjetij v panogi na svetovni ravni
Izstopne ovire panogi: visoke, saj gre za specializacijo

Raznolikost konkurentov: majhna

Nasicenost panoge: majhna v zacetku, kasneje z razvojem vecja

Omejitev zmogljivosti: velika, saj gre pri panogi za omejitev obsega, navadno
veliko povecanje proizvodnje naenkrat

Moznost pojava | Srednja, gre za dobrino — produkt je elektri¢na energija, vseeno pa ima produkt
novih substitutov | dolocene lastnosti (z vidika mejnih stroskov, eksternalij za okolje in stabilnosti
elektro-energetskega sistema). Te se med razli¢nimi tipi OVE lahko razlikujejo,
svoje lahko prispeva tudi razvoj tehnologij, zato konkurenco upostevamo z
vidika stroskovne ucinkovitosti, eksternalij za okolje in stabilnosti omrezja.

Pogajalska moc¢ | Nizka, saj ne gre za koncentracijo kupcev, obstaja potreba po ¢isti energiji
kupcev

Pogajalska moc¢ | Velika, saj obstaja omejeno Stevilo dobaviteljev tehnologije oz. je koncentracija
dobaviteljev dobaviteljev visoka in ne obstajajo substituti, ki bi lahko nadomestili proizvod

Vstopne ovire Vv | Relativno visoke zaradi visokih zacetnih vlozkov, investicije so bolj tvegane,

panogo potrebna specializirana sredstva in znanja, materiali, treba je dose¢i dolo¢ene
ekonomije obsega, politika drzave je spodbujevalna, tehnologija ni lahko
dostopna

Drzava Podjetje v vecinski drzavni lasti, drzava spodbuja razvoj panoge tudi preko
subvencij

Vir: lastna analiza na podlagi Porter (2008).
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Rezultat analize kaze na pri¢akovano profitabilnost podjetja v panogi in s tem privlacnost
panoge za podjetja. Podjetja se v svoji strategiji usmerijo na stroSke ali diferenciacijo ter
mnoziéni ali ni$ni trg. V skladu z analizo zivljenjskega cikla industrije je treba omeniti nekaj
specifik, ki so znacilne za energetski sektor. Stabilno povpraSevanje oz. celo rast povprasevanja
po elektri¢ni energiji iz obnovljivih virov zaradi podnebnih zavez na nacionalni, EU in globalni
ravni, pomeni, da industrija ne bo presla v zadnjo fazo upadanja. Prav tako je znacilnost sektorja
energetike (konkretno za primer Orsted v fazi transformacije sektor proizvodnje elektri¢ne
energije iz vetrnih elektrarn na morju), da gre za velike in kompleksne projekte visokih
vrednosti, ki nikoli ne preidejo v fazo mnozi¢ne proizvodnje, ampak gre za oblike prilagajanja
specifikam posameznih projektov, ob doseganju ekonomij obsega gre zgolj za zmanjSanje
stroSkov dostopa do tehnologije (Chen, 2023).

Vstop v panogo v primeru Orsted je bil torej smiseln, kljub tehnoloskim tveganjem v prvotni
fazi, saj na podlagi zgornje analize ni velikega rivalstva med konkurenti, so vstopne ovire
relativno visoke, ne obstaja nobenih pametnih substitutov, so kupci v slabi pogajalski poziciji
in drzava ne izvaja posebnih regulativ, ki predstavljajo vstopne ovire v panogo. V boljsi poziciji
so le dobavitelji opreme, saj v zacetni fazi razvoja tehnologij ne obstaja vecje Stevilo
dobaviteljev, stroSki opreme pa so drazji. Vendar je Orstedu kasneje uspel dober posel s
Siemensom, ki je koristil razvoju obeh podjetij. Hkrati pa je zelo pomembno dejstvo, da gre za
podjetje v drzavni lasti, ki je podpirala usmeritve podjetja v panogo tudi preko subvencij.

Slika 2. Instalirana moc vetrnih elektrarn na morju v Evropi od 1991 do 2023
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Vir: EWEA (2022).

Porocilo Wind Europe (prej EWEA) iz leta 2022 (slika 2) kaze, da je po letu 2009 razvoj
industrije v Evropi vseskozi napredoval, v 2022 so inStalirane kapacitete znaSale Ze vec kot 16
GW v EU-27 ter 30 GW v celotni Evropi. Najvecje proizvajalke so Irska, Velika Britanija,
Nemcija, Danska, Nizozemska, Belgija. Pri¢akuje se rast tudi v obdobju 2023-2027, na leto bi
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namre¢ EU morala zgraditi vsaj 30 GW novih vetrnih elektrarn (na morju in na kopnem), da bi
dosegla cilje na tem podroc¢ju do leta 2030 (Wind Europe, 2022).

Razmabh v tehnologiji in ve¢ji meri standardizacije in znizanja stroSkov je pomenila prikljucitev
prve vetrne elektrarne na morju (Horns Rev, 160 MW) na Danskem s tehnologijo vec¢jega
obsega. Gre za tehnologijo, specifi¢no za morje, v obsegu, ki je omogocila znizanje stroskov s
standardizacijo. Njeni temelji monopilne turbine, tj. jeklene cevi, vgrajene v morsko dno,
postanejo industrijski standard. Ti temelji so omogocili turbine, ki se namestijo v globlje vode
z vi§jimi hitrostmi vetra in ustvarijo do 50 % vecjo proizvodnjo kot enakovredne turbine. Poleg
tega so bili visji stroski turbin na morju v primerjavi z njihovimi kopenskimi primerki. Znacilna
je tudi nizja cena jekla v primerjavi z betonom, ki je bil uporabljen v temeljih pred Horns Rev,
ker tehnologija ni zahtevala nobene priprave lokacije, je §lo za hitrejSe umescanje v prostor
(IRENA, 2016).

ey

obremenitveni faktor med vsemi drugimi OVE tehnologijami (to je razmerje med dejansko
proizvodnjo elektricne energije v vsakem obdobju glede na potencialno proizvodnjo, Ki je
mogoca z neprekinjenim izkoriS€anjem najvecje zmogljivosti v istem obdobju). Trg te
tehnologije raste, stroski se niZajo, zato je panoga vse bolj privlacna, tehnologija pa
konkuren¢na ostalim OVE tehnologijam in pomembna alternativa fosilnim virom. Vlade v EU
in na svetovni ravni pa v svoje strateSke usmeritve pospeseno vkljucujejo tudi cilje na tem
podro¢ju za doseganje svojih podnebno-energetskih ambicij. Se pa zaradi hitre rasti panoge
Orsted srecuje z vecjo konkurenco kot na zacetku transformacije, saj v panogo zaradi vse vecjih
zahtev po hitri dekarbonizaciji, vstopajo naftni in plinski mogotci, industrija pa se sreuje z
izzivi pri oskrbovalni verigi zaradi vse vecjega pritiska po produktih in storitvah po
konkurenénih cenah (Qrsted, 2023b).

Sogovornik (Gottlieb, intervju, 2023) pojasni velik pomen drzavnih subvencij za razmah te
tehnologije na Danskem. V obdobju 43 let je industrija prejela skupno 7,7 milijarde EUR
subvencij, pri tem pa je ustvarila 17,2 milijarde EUR prihodka samo v letu 2020.

4.2.2 Finanéna in nefinan¢na sredstva za izvedbo zelene preobrazbe

Zelo pomemben element so torej tudi finan¢ni vlozki, tako lastni kot tudi nepovratna sredstva.
Zdruzenje Eurelectric v svoji Studiji Decarbonisation Speedeways ocenjuje, da bodo potrebne
ogromne investicije v proizvodne kapacitete med 2020 in 2050, in sicer kar 100 milijard EUR
(Eurelectric, 2023). Tudi EU je za doseganje ciljev Zelenega dogovora sprejela ambiciozen
naloZbeni nacrt, s katerim naj bi zbrali vsaj tiso¢ milijard evrov za financiranje zelenih investicij
v naslednjem desetletju. V ta namen naj bi EU zagotovila 502 milijardi med 2021 in 2030 iz
proracuna EU s sofinanciranjem s strani drzav ¢lanic v viSini 114 milijard EUR. Potem so tu Se
program InvestEU z okoli 279 milijard EUR med 2021 in 2030 za javne in zasebne naloZbe v
projekte, povezane z doseganjem zastavljenih podnebnih in okoljskih ciljev, Mehanizem za
pravicni prehod s 100 milijard EUR ter Sklad za modernizacijo s 25 milijardami EUR (PWC
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Netherlands, brez datuma; D'Alfonso, 2020; Evropska komisija, 2020b; Pascu in Radulescu,
2020). Evropska komisija in drzave ¢lanice se namre¢ zavedajo, da brez investicijskih podpor
in drugih oblik subvencij zeleni prehod ni izvedljiv.

Pomen drzavnih subvencij

Na zacetku preobrazbe je bilo pri podjetju Orsted bistveno, da je bilo na voljo dovolj subvencij
in dav¢nih olajSav na nacionalni ravni oz. na trgih, kjer so bili v Evropi prisotni. Najvecji delez
portfelja vetrnic na morju takrat in danes je bil v Veliki Britaniji, kjer so cene elektri¢ne energije
v osnovi vi$je kot na kontinentalni Evropi. Britanska vlada je uvedla t. i.« renewable obligation
schemex, kjer so bila podjetja zavezana kupiti delez elektricne energije iz OVE, kasneje se je
to prelevilo v sistem pogodb za razliko. Zaradi te fiksne premije je imel @rsted moznosti
vlaganja v nadaljnji razvoj. Torej so bili prihodki v vecji meri na racun visjih cen elektri¢ne
energije ter podpornih shem v Veliki Britaniji, kar je omogocilo podjetju zmanjSanje stroskov
pri razvoju tehnologije. Enako pomembne so bile sheme za vetrnice na morju na Danskem in v
Nemciji (Gottlieb, intervju, 2023). To potrjuje tezo, da so za zagon poslovanja podjetja, zlasti
ko gre za tehnologije v razvoju, ki so Se nekonkuren¢ne na trgu, bistvenega pomena subvencije
0z. drzavne pomoci.

Podjetje se je tudi odlocilo za preobrazbo elektrarn na premog na Danskem v elektrarne na
biomaso, saj so bile elektrarne na biomaso izvzete iz placevanja davka na ogljik, kar je sploh
omogocilo tak$no poslovno odloéitev, vredno 1,8 milijarde EUR. Gre torej tudi za vrsto
finan¢ne spodbude s strani drzave. Danska je bila namre¢ med zgodnjimi pionirji energetskega
prehoda, saj je Ze leta 1997 odlocila, da ne bo novih investicij v elektrarne na premog. Drzava
je podpirala vetrne elektrarne na morju s sredstvi za raziskave in razvoj, medtem ko je
energetska podjetja Ze leta 1996 usmerjala v vlaganja v vetrne elektrarne na kopnem. Danska
je bila dejavna na podroc¢ju podnebnih ukrepov, saj je med prvimi drzavami, ki so uvedle nacrte
za zmanj$anje CO2 in obdav¢itev emisij TGP (OECD, 1999).

Do leta 2019 je bilo poslovanje podjetja mo¢no podprto s subvencijami. Takrat tehnologija
vetrnih elektrarn na morju postane konkurencna na trgu. DoloCen fiksni del prihodka (tudi
danes) Se predstavljajo pogodbe z razliko, vendar je zaradi trznih cen podjetje primorano tudi
ze vracati razliko v prihodku drzavi zaradi sklenjenih dvosmernih pogodb za razliko. Kljub
temu pa jim tovrstne pogodbe predstavljajo varnost glede prihodkov, kar omogoca, da so
projekti donosni, ob primerjalno nizkih obrestnih merah in stroskih kapitala. Gre torej lahko za
indirektno obliko subvencije, kljub temu, da obstaja moZnost vracanja deleza prihodka drzavi
(Gottlieb, intervju, 2023).

Sheme subvencioniranja v Zdruzenem kraljestvu in na Poljskem so temeljile na podeljevanju
trgovalnih zelenih certifikatov, medtem ko je bilo na Danskem prejeto fiksno minimalno placilo
na proizvedeno megavatno uro. Leta 2011 je priblizno dve tretjini prihodkov prislo iz shem

za zelena potrdila (predvsem ZdruZeno kraljestvo). Preostali del prihodkov v letu 2011 so
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prodali po trznih cenah, ker pa je bil velik del zavarovan s fiksnimi cenami, je gibanje cen
elektricne energije omejeno vplivalo na prihodke. Stabilna subvencijska shema je zagotovila
vidnost prihodkov in stabilnost, kar je bilo temelj inovativnega pristopa podjetja t.i. »farm-
down model« (po principu zgradi, prodaj delez, upravljaj). Poleg tega je Orstedovemu portfelju
pomagal pri prehodu iz trzno izpostavljenega komodicnega poslovanja v stabilno podjetje z
bistveno nizjim trznim tveganjem (Srivastava, 2021).

Slika 3 prikazuje, da je tudi v 2013 vec kot 70 % vseh prihodkov podjetja iz naslova vetrnih
elektrarn predstavljal fiksen del dohodkov v obliki zelenih potrdil in podpornih shem
(subvencij).

Slika 3: Prihodki iz naslova proizvodnje elektricne energije iz vetrnih elektrarn v letu 2013

m Zelena potrdila
® Podporne sheme
Trzne cene (varovane)

Trzne cene (nevarovane)

Vir: Orsted (2021).

Zgornji podatki kazejo na velik pomen drzavnih subvencij za razvoj dejavnosti, ki v nasprotnem
primeru morda ne bi zazivela. V 2014 je bil to namre¢ odlocilni faktor za razvoj dejavnosti
zagotovitev drzavnih subvencij za tri vetrne elektrarne na morju v Zdruzenem kraljestvu (Burbo
Bank, Walney, Hornesa). Za primerjavo je v 2014 tehnologija za proizvodnje elektri¢ne
energije iz vetra na kopnem, Kjer se je razvoj zacel prej, podpore pa so bile na voljo zadnjih 30
let, Ze konkurenc¢na. Pomemben element so bile tudi spremembe pravil drZzavnih pomoc¢i na
podrocju okolja in energije, ki so sheme pomoci usmerile v bolj konkurenéne postopke.

Trend razvoja lahko primerjamo z danasnjim razvojem vodikovih tehnologij v EU. Jasno je, da
brez Stevilnih podpor, ki jih EU ponuja (preko sofinanciranja projektov s programi Horizont
Evropa, InStrument za povezovanje Evrope, Inovacijski sklad, Vodikova banka) za vlaganje v
razvoj tehnologi za proizvodnjo in distribucija ter shranjevanje obnovljivega vodika, trenutno
podjetja v to dejavnost ne bi vlagala, saj zaradi neobstoja trga vodika v EU investicije brez
podpor niso ekonomsko upravic¢ene. Subvencije so tako v fazi razvoja tehnologij zelenega
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prehoda nujno potrebne, enak primer je s son¢nimi elektrarnami. Danes, ko je trg ze dovolj
razvit, pa se tudi podpore za to tehnologijo bistveno manjsajo. Ce je podjetje za investicije v
sonéne elektrarne 10 let nazaj lahko prejelo 45 % stroSkov investicije sofinancirano, je ta delez
danes le 20 %. Vodikove tehnologije pa so lahko sofinanciranje v fazi razvoja tudi do 70 %
(lastna analiza na podlagi izkus$enj podjetja, ki kandidira na razpisih za evropska sredstva).

Delez subvencij v podjetju Orsted bi se pricakovano z leti zmerno zmanjsSeval, saj so se tudi
stroski elektri¢ne energije (levelised cost of electricity) zmanj$evali. Ce so v 2012 znagali 167
EUR/MWHh, so v 2019 znasali 56 EUR/MWh. Kljub temu pa v letnem porocilu Orsted za leto
2018 belezijo 1,3 milijona drzavnih subvencij, leta 2019 pa 1,4 milijona EUR, v 2020 je ta
znesek znaSal kar 1,6 milijona EUR, Sele v 2021 pa je padel na milijon EUR. Te zajemajo
razlicne trzne nacionalne sheme za podporo obnovljivim virom energije v Zdruzenem
kraljestvu, Nemciji in na Nizozemskem, kot so pogodbe za razliko in obligacijske OVE sheme
ter subvencije za okoljsko trajnostno proizvodnjo elektricne energije s strani danskega
operaterja prenosnega omrezja elektricne energije, pa tudi podpore razvojnim in investicijskim
projektom). ZmanjSanje subvencij med 2020 in 2021 pripisujejo manjsi proizvodnji elektricne
energije iz vetra na morju v Evropi in visoke cene elektricne energije, kar pomeni nizjo
subvencijo na MWh elektricne energije (Drsted, 2022).

V Prilogi 1 so prikazane izplacane subvencije s strani danske vlade v 43 letih (do leta 2020) in
zna$ajo 7,7 milijarde EUR. Najbolj strmo so rasle med leti 2010 (100 milijonov EUR letno) in
2015 (650 milijonov EUR letno), ko so se zacele zaostrovati tudi podnebne zaveze in cilji na
podrocju OVE, EU pa je vse ve¢ denarja pricela namenjati zelenemu prehodu. Med 2015 in
2020 so nekoliko upadle, a spet narasle v 2020 (600 milijonov EUR letno).

Na podlagi zgornjih trditev lahko sklepamo, da so za uresni¢evanje zelenega prehoda drzavne
subvencije in investicijske spodbude za podjetja bistvenega pomena, dokler se ne vzpostavi trg
z doloceno zeleno tehnologijo. Raba subvencij je namre¢ pogojena z naslavljanjem trznih
nepravilnosti, kot je naslovitev nesorazmernosti s ceno fosilnih virov, kjer se ne upoSteva
okoljskih stro§kov. Prav tako gre za naslavljanje odsotnosti ekonomij obsega v zgodnji fazi
razvoja, da se spodbudi inovacije in razvoj. S subvencijami v tehnologije zelenega prehoda se
naslavlja doseganje ciljev na podroc¢ju zmanjSevanja odvisnosti od fosilnih virov. Danes so
OVE tehnologije ze konkurencne, zato je smiselni fokus na drugih ukrepih, npr. na oblikovanju
cen ogljika (angl. carbon pricing). V Zdruzenem kraljestvu so subvencije povzrocile znatno
povecanje rabe OVE, kar pomeni zniZanje stroSkov teh tehnologij. Projekti vetrnih elektrarn na
morju v 2022/23 so elektriko prodajali po 57,50 GBP/megavatno uro (MWh). To je ceneje od
povprecnih stroskov proizvodnje elektricne energije iz plina in precej pod ceno dolgoro¢nih
pogodb za novo jedrsko energijo, ki znasa 92,50 GBP/MWh. Vlada se strinja, da bi morale biti
nadaljnje subvencije ¢asovno omejene in odpravljene, ko bodo premagane ustrezne ovire in
trzne pomanjkljivosti (The London School of Economics, 2018).

31



Lastni viri — preobrazba prihodkov in vlaganja

Pomemben element preobrazbe je tudi dejstvo, da je zaradi padajoc¢ih donosov iz naslova
poslovanja podjetja, ki je bilo vezano na fosilna goriva, sledila odlo¢itev poslovodstva, da se
podjetje usmeri na 4 kljuéne stebre, in sicer vetrno energijo na morju, proizvodnjo nafte in plina,
termoelektrarne ter distribucijo elektri¢ne energije.

Za financiranje nadaljnje preobrazbe je DONG Energy zbral 1,5 milijarde EUR zunanjega
kapitala preko Goldman Sachsa in danskih pokojninskih skladov v letu 2014. DruZba je izvedla
prvo javno ponudbo v letu 2016 s trzno kapitalizacijo v vi$ini 13,4 milijarde EUR, kar pomeni,
da je lastniStvo danske drZzave padlo na 50,1 %. S temi sredstvi roki je DONG Energy uspel
izpolniti prvotno vizijo generalnega direktorja Andersa Eldrupa. Leta 2016 je namre¢ druzba
prodala dejavnosti, vezane na nafto in plin, podjetju Ineos in distribucijo elektriéne energije
podjetju Andel leta 2017. Ti koraki oznacujejo zakljucek Orstedove preobrazbe, leta 2017 je
DONG Energy v cast danskega znanstvenika Hansa Christiana Orsteda, oceta
elektromagnetizma, spremenil tudi svoje ime v QOrsted (Drsted, 2021).

Preobrazba prihodkov, razvidna iz Slike 4, kaze na korenito spremembo v 14-ih letih. Leta 2006
je skoraj 96% vseh prihodkov prislo iz dejavnosti fosilnih virov, v 2020 pa le Se 12%.

Slika 4: Prihodki iz naslova dejavnosti na podrocju OVE v 2006 in 2020

2006 2020

=

m Obnovljivi viri m Obnovljivi viri

= Drugi ® Drugi

Vir: Orsted (2021).

Podjetje se je usmerilo na dva klju¢na poslovna segmenta, OVE ter trg in bioenergijo. Iz Slike
5 pa je razvidno, da je od 2013 podjetje ve¢ino svojih nalozb v osnovna sredstva (angl. capital
expenditures, v nadaljevanju CAPEX) namenjalo v novo strateSko dejavnost, proizvodnjo
elektri¢ne energije iz OVE. V 2020 je skoraj 10 0% vseh vlaganj usmerjenih v to dejavnost.
Osnova dejavnost (t. i. legacy business) je v 2020 zanemarljiva.

32



Slika 5: CAPEX viaganja v novo stratesko dejavnost med 2013 in 2020
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m Osnovna dejavnost = Obnovljivi viri CAPEX mrd EUR

Vir: Orsted (2021).

Med kljucne finan¢ne vire uvrs¢amo torej tudi dezinvesticije v ne-kljucne vire podjetja, poleg
tega pa je Orsted od leta 2005 v veliki meri uporabljal tudi hibridni kapital za krepitev svojega
osnovnega kapitala, CAPEX in prevzemov. To je bilo storjeno predvsem prek podrejenega
dolga z zapadlostjo 1000 let, Orsted je imel moZnost izpustiti ali odloziti placilo obresti
imetnikom obveznic. Zaradi posebnosti obvezniSkega posojila se obracunava kot kapital. Leta
2017 je druzba izdala tudi svojo prvo hibridno zeleno obveznico, ki je pripomogla k povecanju
denarja z nizkimi donosi za financiranje infrastrukture za vetrno energijo (Srivastava, 2021).

Kot Ze omenjeno, pa je pomembno prispeval tudi sistem EU ETS, ki je nalagal finan¢ne
obveznosti proizvajalcem iz fosilnih virov in s tem dajal omogocitveno prednost pri zelenem
prehodu proizvajalcem iz OVE.

Nefinancni viri

Med nefinancne vlozke pa podjetje velik pomen pripisuje internemu znanju in prenosu znanja
znotraj podjetja in hcerinskih druzb, zato je velik poudarek na izobraZevanju kadra. Zelo
pomemben element je v preobrazbi pomenila tudi zavzetost zaposlenih ter predanost viziji in
strategiji podjetja (Gottlieb, intervju, 2023). Danes Orsted zaposluje ve¢ kot 9.000
strokovnjakov na globalni ravni.

4.2.3 Ekonomije obsega pri zeleni preobrazbi

V 2017 se je podjetje preimenovalo iz DONG Energy v Orsted, da bi sledilo strateSkim
usmeritvam, ki so si jih zastavili. Takrat je bila sprejeta tudi odlocitev, da se usmeri tudi na
globalne trge, najprej ZDA. Nekaj son¢nih in vetrnih elektrarn so kupili, ve¢inoma pa je §lo za
razvoj svojih projektov, za katere so pridobili koncesije tudi leta kasneje. Ljudi je imelo podjetje
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na terenu ze precej let pred samo odlocitvijo vstopa na trg, kjer so raziskovali znacilnosti
lokalnega trga, opravljali analize in obvescali mati¢no podjetje. Na lokaciji so vzpostavljali
manjSe pisarne z le nekaj zaposlenimi, ki so bili v nenehnem kontaktu z mati¢no druzbo.

Na Tajvanu so zaceli graditi verne elektrarne v zadnjih petih letih, pridobili so koncesijo za
gradnjo velikih vetrnih polj. Spogledujejo se s Korejo, Japonsko in Viethamom zadnjih 5 let.
Odprli so pisarne v Tokiu. Sprememba imena je bila pravzaprav odraz ambicij, da se podjetje
usmerja na globalno rast.

Ekonomije obsega predstavljajo 2/3 dejstva, zakaj je vetrna tehnologija postala
konkurenéna, podjetje pa je lahko vlagalo v vedno vecja polja in vecje turbine v Evropi. Ko
je dozorela v Evropi, je bilo nato mozno vlagati tudi drugje. Ekonomije obsega so torej
pomembne za podjetje Drsted, da je vzpostavilo vodilno vlogo na podrocju stroSkov v panogi
(Gottlieb, intervju, 2023). Le-te pa lahko razvrstimo v 4 naslednje segmente:

1. Oskrbovalna veriga: v tej lu¢i je pomembna pogodba s Siemensom Gemesa v 2019 za nakup
500 3,5 MW turbin. To so bile v tistem Casu najvecje turbine na trgu. To je omogocilo
Simemensu vzpostaviti tovarne, Ki jih je potreboval za izgradnjo takih vernic in tudi
vzpostavitev oskrbovalne verige po konkuren¢ni ceni. Te vetrnice je podjetje Orsted
postavilo v Veliki Britaniji, kot najvecje vetrno polje na morju na svetu (600 MW). Cilj
podjetja je zgraditi vetrne elektrarne v velikem obsegu, da bi izkoristili ekonomije obsega
in za to uporablja svoj partnerski model, ki pomaga mobilizirati velika sredstva. Poleg tega
ima edinstven pristop k sklepanju ve¢ pogodb dobaviteljev za vsak projekt. Prednost te
strategije je, da omogoca podjetju ohraniti visoko stopnjo neposrednega nadzora in
vpletenosti v vsak vidik pogodbe. Z moZnostjo natan¢nega pregleda Orsted doseze
prihranke in ucinkovitost hitreje kot njegovi vrstniki. Velikost podjetja in odnosi z
dobavitelji so omogocili, da je nenehno prvi na podro¢ju novih tehnologij vetrnih turbin
(Srivastava, 2021).

2. Oskrba ve¢ vetrnih polj: drugi element ekonomije obsega je zmoznost podjetja, da je
sodelovalo na ve¢ draZbah za proizvodnjo elektri¢ne energije iz vetra na morju. Prav tako
je ekonomija obsega omogocila, da so vetrnice na morju organizirane v vec¢ skupin oz.
»clusterjev, pri tem pa imajo eno srediS¢e za upravljanje in menedZment, vso potrebno
tehni¢no podporo, za vse skupine, kar omogoca optimizacijo stroskov. To je tudi ena izmed
pomembnih konkurenénih prednosti Orsted.

3. Notranje u€enje: znotraj so razvili model implementacije projekta, ki so ga nato aplicirali
na druge projekte, znanje in izkusnje so tako zgolj preselili na drug projekt, vklju¢no z
zaposlenimi. Prav tako so naredili natancen nacrt avkcij, na katerega so se lahko dobro
pripravili Ze vnapre;.

4. Integracija vrednostne verige: v preteklih letih je Orsted vzpostavil kompetence v vseh
vidikih vrednostne verige pri proizvodnji iz vetrnih elektrarn na morju prek raziskav in
razvoja, partnerstev in prevzemov specializiranih podjetij. To mu je omogocilo ponudbo
dodatnih storitev za povec€anje dobicka, ki presega zacetni kapitalski vnos. To je zagotovilo
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podjetju nadzor nad vsemi vidiki gradnje in obratovanja vetrnih elektrarn na morju
(Gottlieb, intervju, 2023).

4.2.4  Strategije vstopa na tuje trge v luci zelene preobrazbe

Analize trga

Preden se podjetje odloci vstopiti na tuji trg, je smiselno, da naredi natan¢no analizo trga in
okolja. To nam ponuja model PESTLE, ki omogoca podjetju, da definira najprej
makroekonomske dejavnike, ki vplivajo na njegovo odlo¢itev o vstopu na tuj trg, seveda
odvisno od tega, kolikSen vpliv ima posamezen dejavnik na delovanje podjetja. Ti dejavniki so
pomembni za dolgorocne stratesSke odlocitve, tudi ko gre za podrocje zelene preobrazbe (Grant,
2016). Tabela 3 prikazuje elemente PESTLE analize, aplicirane na podjetje Orsted.

Kot pove sogovornik (Gottlieb, intervju, 2023), podjetje pred vstopom na tuje trge naredi
natan¢no analizo delovanja trga. Preuci ali je trg liberaliziran ali reguliran, kaks$ne so energetske
in podnebne ambicije ter regulatorni okvir. Odgovori na vprasSanje, ali je v roku petih let
izvedljivo postaviti elektrarne za proizvodnjo elektricne energije iz OVE na tem specifi¢nem
trgu. Na podlagi prvotne analize (za katero se lahko uporabi analiza PESTLE), iz katere sledijo
zakljucki, kot npr. v Vietnamu, da je pri¢akovati v naslednjih petih letih rast povprasevanje po
elektri¢ni energiji, imajo dolo¢eno mero politicnih ambicij, da povabijo tuje vlagatelje v ta
posel, domaca podjetja pa so naklonjena partnerstvu, se sprejme odlocitev o financiranju
spremljanja tega specificnega trga. To vkljucuje interakcijo s kljuénimi delezniki na trgu,
poglobljeno razumevanje delovanja in razvoja trga ter vzpostavitev/prepoznanje poslovnih
priloZnosti. Ko se priloZnosti materializirajo npr. vlada se odlo¢i, da bo namenila del morja za
razvoj vetrnih elektrarn, se pri¢ne preucevanje konkretnih pogojev, ki jith mora investitor
izpolnjevati in ukrepov, ki jih mora izvesti ter same priprave na drazbe. Preuci se tudi celotna
dobavna veriga oz. dostopnost le-te. V tem delu podjetje Orsted nameni ve¢ finan¢nih sredstev
na tem trgu. Ali preko lastne pisarne na terenu ali preko drugega podjetja, s katerim se nacrtuje
sodelovanje. V zadnjih letih, ko vse ve¢ konkurence vstopa na tuje trge, se zaenjajo zavedati,
da je treba biti prisoten na dolo¢enem trgu Ze veliko pred samo najavo avkcij (vsaj dve leti prej),
da se lahko pridobi konkuren¢na prednost pred ostalimi. Za omilitev tveganj, povezanih z
regulatornimi in pravnimi dejavniki, podjetje vzpostavi tesne odnose z lokalnimi in drzavnimi
oblastmi, spremljajo politicno dogajanja ter se vkljucujejo v aktivni dialog z oblastmi,
odgovornimi za izdajanje dovoljenj. Da bi zagotovili ustrezno realizacijo nabora projektov,
imajo prilagodljiv portfelj. Stevilo projektov presega investicijske kapacitete. Na ta nadin ni
kriticno, ¢e se posamezni projekti ne uresni¢ijo. Poleg tega nenehno raziskujejo nove trge z
namenom porazdelitve geografskega tveganja.
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Tabela 3: Elementi PESTLE analize trga, relevantni za podjetje Orsted

Politi¢no okolje

Ekonomsko okolje

Druzbeno okolje

Politi¢na ureditev, ideologija,
stopnja liberalizacije trga

Gospodarska rast

Rast povpraSevanja po
elektri¢ni energiji

Spostovanje ¢lovekovih pravic

Strategije, usmeritve

Prihodek na prebivalca,
stopnja brezposelnosti

Zdravstveni, pokojninski, socialni
sistem

Politi¢na stabilnost

Povprecna in minimalna
placa

Odnos do okolja, trajnostnega
razvoja, varstva narave

Zunanjepoliti¢ni odnosi

Monetarna in fiskalna
politika

Navade, norme, jezik, verska
prepricanja, simboli

Odnos do tujih vlagateljev
(tako s strani drzave kot

Odnos do konkuren¢nosti

Demografska gibanja

domacih podjetij)
Tehnolosko okolje Naravno okolje Pravno okolje
Naravni viri Zascita okolja, biodiverzitete | Davéna zakonodaja

Patentna zaS$cita

Nevladne organizacije

Omejitve glede lastnine in tujih
nalozb

Infrastruktura (prometna,
telekomunikacijska,
energetska)

Odnos do investicij v
obnovljive vire energije

Okoljska zakonodaja

Dostopnost dobavne verige

Dostopnost povrsin, obmocij
za nove proizvodne
kapacitete

Energetska zakonodaja

Odnos do novih tehnologij in
razvoja

Odnos lokalnih skupnosti

Financ¢ne posebnosti (davki,
dajatve)

Z analizo VRIO, ki je strateski okvir za ocenjevanje notranjih virov in zmoZznosti podjetja, lahko
podjetje lazje definira svoje konkuren¢ne prednosti tako, da analizira vire podjetja, ki morajo
biti vredni, tezko dosegljivi, neponovljivi in izkoristljivi (Wilkinson in Kannan, 2013). Kot smo
ugotovili Ze v podpoglavju 4.2, je klju¢na definirana trajna konkurenc¢na prednost podjetja
Orsted prilagoditev na trende podnebnih sprememb ter upostevanje celotne slike, tako varstvo

Vir: Grant (2016).
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okolja, narave kot tudi odnosa z delezniki. Poleg tega pa je podjetje razvilo poseben model
izvajanja projektov, ki vkljuCuje organizacijske posebnosti, ki ga aplicira na projekte na
globalni ravni.

S sintezo zgornjih analiz je podjetju v pomoc pri pripravi strategije vstopa na tuj trg tudi SWOT
analiza, ki definira tako zunanje kot notranje okolje podjetja ter prednosti in slabosti, priloZznosti
in nevarnosti, pri tem pa mora znati odgovoriti na vpraSanja, kako lahko dolocCene slabosti in
nevarnosti premosti ter kako najbolje izkoristi svoje prednosti (Rothaermel, 2017). Z
upostevanjem prednosti in priloZznosti (prvi v panogi, ze obstojeC portfelj vetrnih elektrarn na
morju, naklonjenost drzav za razvoj panoge, javni razpisi) je podjetje Orsted pridobilo
pomembno konkurenc¢no prednost, ki jo je apliciralo potem tudi pri vstopih na tuje trge. Kot
smo ze ugotovili, je bilo podjetje v prvih letih delovanja bolj fokusirano na trge v Evropi.

Vstop na trg

Ko se podjetje odloca za vstop na tuje trge, ima moznost uporabiti ve¢ modelov, kon¢na
odlocitev pa je seveda rezultat tako zunanjih kot notranjih dejavnikov okolja ter strateskih
usmeritev podjetja (Lassere, 2002). Tabela 4 prikazuje razlicne nacine vstopa na tuje trge (100
% lastniStvo, prevzem, skupna vlaganja, predstavniStva) glede na viSino zaCetne investicije,
hitrost vstopa, prodor na trg, nadzor nad trgom, politicna tveganja, uhajanje tehnologije,
kompleksnost upravljanja in potencialen donos.

Tabela 4. Nacini vstopa na tuje trge

Nacin vstopa 100 % lastniStvo | Prevzem Skupna vlaganja | PredstavnisStva
ali green field
Zacetna investicija visoka visoka srednja srednja
Hitrost vstopa pocasen hiter hiter pocasen
Prodor na trg srednji visok srednji nizek
Nadzor nad trgom Visok visok srednji nizek
Politi¢na tveganja visok visoka srednji nizka
Uhajanje tehnologije | nizka nizka visoka nizka
Kompleksnost visoka visoka visoka srednja
upravljanja
Potencialen donos Visok visok srednji nizek

Vir: Lassere (2002).
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Pri vstopu na tuje trge se v @rsted posluzujejo tako novih t. i. »green field« investicij (npr.
Vietnam) kot nakupov ze obstojecih virov (npr. v ZDA so v 2018 kupili Ze obstojeci portfelj
vetrnih elektrarn na morju in na kopnem z nakupom podjetij Lincoln Clean Energy in
Deepwater Wind, vodilnih v ZDA na teh podro¢jih). Za prvo obliko investicij se odlo¢ajo ravno
iz naslova popolnega nadzora nad poslovanjem in ve¢jim visokim nadzorom na trgu, ki ga
taksna oblika vstopa omogoca, Ceprav je zaCetna investicija visoka, prodor na trg pa pocasne;jsi.
Pri tem se podjetje odloci tudi za vzpostavitev predstavniStva mati¢ne druzbe na tujem trgu, ki
je potem tudi odgovorna za izvedbo investicije. Predstavni$tvo z nekaj zaposlenimi natan¢no
preuci trg ter pravni, institucionalni, poslovni, kulturni vidik. Se pa podjetja najveckrat, tu
Orsted ni izjema, odlocCijo za neposredne investicije na rastocih trgih, kjer ni ve¢je konkurence,
trg Se ni razvit, svoje znanje in poslovne prakse pa lazje prenesejo na novo enoto (Lassere,
2002). V podjetju Orsted izvedejo analizo prihodnjih denarnih tokov ter ¢as povrnitve zacetne
investicije, za kar je treba vedeti, da so v energetiki bolj kapitalsko intenzivne, povrnitev
investicije pa je odvisna od ve¢ dejavnikov, med njimi zlasti od cene elektricne energije
(Gottlieb, intervju, 2023).

Pri drugi vrsti (nakup Ze obstojecih virov) gre lahko za skupno vlaganje oz. »joint venture«. Pri
skupnih vlaganjih in prevzemih je vstop na trg hitrejsi, zaCetna investicija nizja, vendar je
proces upravljanja malce bolj kompleksen (Lassere, 2002). Je pa po navadi odlo¢itev o skupnih
vlaganjih posledica analize poslovnega in gospodarskega okolja v drzavi, ki je bolj naklonjena
za8¢iti dolocenih klju¢nih sektorjev, kot je energetika na nacin, da je skupnim vlagateljem
olajSano sodelovanje na drzavnih razpisih. Pri skupnih vlaganjih se porazdeli tveganje, Se zlasti
pa je pomembno, da so viri obeh podjetij komplementarni (Lassere, 2002).

Standardizacija

Dejstvo je, da je industrija vetra na morju visoko kapitalsko intenzivna, prav tak lahko stroski
posameznih projektov na razli€nih lokacijah zelo variirajo. Ker je kapital omejen, je treba
lokacije izbirati pametno in strateSko. Skozi nadzor poslovanja se je v 2012 DONG Energy
zavedal, da so stroski tehnologije vetra na morju nerazumno visoki, tudi zato, ker je veliko
razpisov Casovno sovpadalo, kar je bilo treba nasloviti, ¢e Zeli na tem podro¢ju dolgoro¢no
profitabilno poslovati. Pri tem je bil pomemben tudi politi¢ni vidik. V 2012 je bil stroSek
proizvodnje elektri¢ne energije iz vetrnih elektrarn na morju 160 EUR/MWh, cilj pa je bil
zniZati ta znesek za 40 % do leta 2020. Cilj so dosegli in presegli (sami in v industriji) Ze v
2017. Danes je stroSek nekje 95 EUR/MWh. Vzpostavili so zelo agresivni program
zmanjSevanja stroSkov in postali t. i. stroSkovni vodja, ki predstavlja pomemben element
strategije globalnega pozicioniranja (Lassere, 2022). Velik element tega procesa je bila
standardizacija, in sicer procesov obratovanja, dizajna turbin, pa tudi denarnih struktur. V
letnem porocilu 2014 navajajo, da so najvecji poudarek namenili manjSanju stroSkov izgradnje.
Z namenom spodbujanja standardizacije je DONG Energy identificiral Stevilne standardne
module, ki so razdeljeni na Stiri proizvodne linije: turbine, temelje, transformatorske postaje in
elektro sistemi. Za vsako linijo izdelkov in vsak modul imajo ciljno ceno in opredeljen nacrt za
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njegovo uresnicitev, da bi DONG Energy lahko spremljal napredek pri doseganju cilja 2020
(DONG Energy, 2015). Razvili so model financiranja projektov (t.i farm down model) — 50%
deleza v projektu, ki ga razvijejo, prodajo vecjim investitorjem, kapital pa investirajo v nov
projekt. Tako je podjetje vzpostavilo verigo investiranja v nove projekte. Vsaj v Evropi imajo
vec¢inoma lastniski deleZ pri projektih najve¢ 50 % (Gottlieb, intervju, 2023). Tudi ta model
izvajanja projektov lahko smatramo za obliko standardizacije. V 2018 je bila prodaja 50 %
deleza vetrne elektrarne Hornsea 1 najvecji prevzem/zdruzitev na podro¢ju OVE in je prispeval
2 milijardi EUR EBITDA podjetju, ki je takrat narasel na 4 milijard EUR (Srivastava, 2021).

Pomemben uspeh v tem segmentu lahko torej pripiSemo ucinkovitemu upravljanju s stroski,
kamor spada tudi standardizacija poslovanja do dolo¢ene mere ter specializacija oz. usmeritev
v bolj ni$ni trg v tistem Casu, ko se je tehnologija oz. trg vetrne energije na morju Se vzpostavljal.

Delitev trgov, avkcije in trzni delez

Orsted navaja tri razli¢ne tipe trga, ¢e jih razvr§¢amo glede na avkcije na podroc¢ju tehnologije
vetra na morju:

— Kkljuéni (core), to so tisti trgi, na katerih je Osrsted ze dlje ¢asa prisoten (Danska, ZdruZeno
kraljestvo, Nizozemska, Nemcija) in ima inStalirane kapacitete za proizvodnjo elektricne
energije iz vetrnic na morju;

— bliznji (adjacent), to so tisti, ki so blizu drzav, ki so klju¢ni trgi, vendar tu podjetje Se nima
in3taliranih kapacitet, ima pa v naértu projekte ali projekte v izgradnji (Norveska, Svedska,
Vietnam, Tajvan, Juzna Koreja, Japonska);

— novi (new), kjer @rsted Se nima instaliranih kapacitet ali projektov v izgradnji v bliZini
(Brazilija, Avstralija) (Orsted, 2023b).

Projekti vetrnih elektrarn na morju se dodeljujejo preko avkcij, ki jih organizirajo drzave ali
vlade. Na avkcijah se podjetja potegujejo za pravico razvoja vetrne elektrarne. Avkcije se
razlikujejo glede na vrsto, in sicer so centralne in najemne. Drazbe so vecinoma dolocale na
podlagi cene, vendar se je zadnja leta pojavil trend vkljucevanja ve¢ necenovnih dejavnikov,
kot so lokalne vsebine, programi za zaSCito biotske raznovrstnosti, trajnostnost, omilitveni
ukrepi na podrocju ekologije, integracija sistema (QDrsted, 2023b).

Pri centralnih avkcijah razvijalci projektov podajo ponudbe za projekt, ki je ze oblikovan in
definiran s strani vlade (Ze dolocene kapacitete in lokacija). Zmagovalec na drazbi prejme
pravice za razvoj projekta v celoti. Po navadi je ¢asovnica od ponudbe na drazbi ter dejanske
gradnje kapacitet 5 let. Pri drugi vrsti drazbe, najemni, pa se na drazbi ponuja lokacija na morju
oz. ve¢ lokacij v eni drazbi, zato je ponudnikov in zmagovalcev lahko ve¢, zato en ponudnik
tezko pridobi pravico za razvoj vseh ponujenih kapacitet.

V zacetku tega desetletja je trg vetrnih elektrarn na morju zajemal okoli 25 GW instaliranih
moci. Pri¢akovati je, da bo z rastjo trga to Stevilo narasla na 169 GW, torej gre za 7-kratno
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povecanje v desetih letih. Klju¢ni gonilniki za rast so vse bolj ambiciozna dekarbonizacija, kjer
igra tehnologija proizvodnje elektri€ne energije iz vetra na morju klju¢no vlogo. Orsted, ki ima
30 % trzni delez na tem trgu na Svetovni ravni, uporablja obe tehnologiji, tako fiksno kot
lebdeco. Fiksne vetrne turbine na morju so postavljene na temelje, ki so pritrjeni na morsko
dno, medtem ko so plavajoce vetrne turbine na morju postavljene na plavajoce temelje s sidri,
ki drzijo vetrno turbino na mestu. Lebdeca tehnologija se obi¢ajno uporablja na lokacijah, kjer
je voda zelo globoka, zaradi Cesar je gradnja temeljev na morskem dnu draga ali nemogoca.
Danes skoraj 100 % trga predstavlja tehnologija s fiksnim dnom, vendar ima lebdeca velik
potencial v prihodnosti, saj bo omogocala uvajanje na veliko vecjih globinah in s tem na vec
lokacijah po svetu (Sredozemsko morje je primerno za lebdeco tehnologijo) (Qrsted, 2023b).

3) REZULTATI ZELENE ENERGETSKE PREOBRAZBE

5.1 Ocena uspesnosti izvedbe zelene preobrazbe

5.1.1 Stanje in nove strateSke usmeritve

Kje je torej podjetje Orsted danes in kam se uvrs¢a na svetovni lestvici globalno najbolj zelenih
podjetij? Orsted ima trenutno 17,7 GW namescenih zmogljivosti obnovljivih virov energije
(veter na kopnem, veter na morju, energija iz bioplina, toplota iz biomas in projekte fotovoltaike
oz. son¢nih elektrarn v Evropi, Severni Ameriki in Aziji). Podjetje ima v nacrtu tudi projekte
na podroc¢ja vodika. T. i. »legacy business« je v 2020 prispeval le Se 12 % EBITDA, kar se Se
kr¢i. V najnovejsi strategiji si je zastavil ambiciozen cilj postati podnebno nevtralno podjetje
do 2025, medtem ko so cilji EU doseci podnebno nevtralnost do 2050.

Danes predstavlja zelena elektri¢na energija in toplota 95 % portfelja podjetja, v 2025 bo ta
Stevilka 99 %. Orsted si je v svojih strateSkih nalrtih zastavil cilj razsiritve kapacitet vetrnih
elektrarn na morju iz trenutnih 9 GW na 30 GW do leta 2030. Oglji¢na intenzivnost podjetja od
2005 strmo pada zaradi zelene transformacije in je na dobri poti doseganja svojega strateskega
cilja. Od leta 2007 do leta 2020 je emisije CO2 zmanjSalo za 86 % (Orsted, 2023b).

Danes je tako podjetje med desetimi najvec¢jimi akterji na podroc¢ju izkoriS¢anja vetrne energije
na morju na svetu, kar je razvidno iz Priloge 3. Orstedovi klju¢ni konkurenti, RWE, Vatenfall,
Iberdrola, Eqinor, SSE, EDF, Shell so tudi eden izmed izzivov, s katerimi se soo¢ajo danes, saj
pred desetimi leti Se ni bilo konkurence v panogi. Zaenkrat najvecji konkurent na tem podrocju,
RWE, nacrtuje dodatnih 8 GW instaliranih kapacitet do 2030, medtem ko jih Orsted kar 30.
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Zato je v sklopu strategije, s katero si je Orsted zacrtal ambiciozne cilje do 2030, razdelal
kljucne diferencialne prednosti. Nekatere so Ze predstavljene v podpoglavju 4.2, ki zajema
dejavnike preobrazbe, saj so prvotno konkurencne prednosti izhajale iz zmoznosti izvajanja
projektov ter nenehno optimizacijo in inovacije, zaradi vse ve¢je konkurenénosti mora danes
prednosti zagotavljati tudi z naslednjimi elementi:

— ceno, ki jo ponujajo na drazbah, danes zaradi vse strozjih okoljskih standardov pri instalaciji
in obratovanju, ki jith mora odraZzati tudi cena, postaja precejs$nji izziv;

— koncCanjem projektov: Orsted si je zgradil ugled tudi zaradi natancnega nacrtovanja in
izvajanja projektov (30 na podrocju tehnologije vetra na morju) v obljubljenem casovnem
roku in dejanski izvedbi projekta, kar zagotavlja kredibilnost v poslovanju;

— lokalna komponenta: ve¢ nacionalnih drazb pogojuje tudi lokalne zahteve (npr. nova
domaca delovna mesta, novi obrati za proizvodnjo komponent, inovacijski pospesevalnik,
itd.), zato tudi na tem segmentu Orsted vidi moZnosti diferenciacije;

— trajnostnost: kot pokaze tudi analiza trajnostnosti projektov v podpoglavju 5.1. , je to
pomemben element poslovanja, ker pa so to sedaj pogoji, ki jih morajo izpolnjevati tudi
konkurentu, mora Qrsted razmisliti o novih nacinih diferenciacije, npr. razgradnja vetrnih
turbin, uporaba trajnostnih materialov;

— Dbiodiverziteta: je vseskozi pomemben faktor pri izgradnji novih projektov, ima pa Orsted
ambiciozne cilje do leta 2030, in sicer vsi novi projekti bodo imeli pozitivni vpliv na
biodiverziteto (kot je npr. podpora programu za zaséito severnoatlantskega kita);

— integracija sistema: gre za kombinacijo reSitev, ki so komplementarne s projekti vetrnih
elektrarn na morju, npr. reSitve shranjevanja energije (Power-to-X), shranjevanje vodika s
pomocjo elektrolize (Drsted, 2023b).

Za nadaljnji razvoj in uresnicevanje strateskih usmeritev podjetja so pomembni tudi nekateri
multilateralni dogovori na podro¢ju razvoja OVE na evropski in globalni ravni, ki so povzeti v
tabeli 5. Gre za komplementarnost spremljanja in sledenja dolgorocnim politikam in
usmeritvam s podro¢ja podnebno-energetskih politik v EU, zlasti pa tudi na trgih, kamor se
podjetje Siri.

Tabela 5 tako opredeljuje multilateralne dogovore na podrocju razvoja OVE, vklju¢no z
energijo vetra na morju. Nemcija, Belgija, Danska, Luksemburg so maja 2022 podpisale
Esbjersko deklaracijo za Severno morje. Deklaracijo Marienborg za Baltsko morje je avgusta
2022 podpisalo 8 drzav (Nemcija, Danska, Finska, Svedska, Latvija, Nizozemska, Litva,
Poljska). Pomembni pa so akti in strategije na tem podro¢ju v ZDA, Veliki Britaniji, Avstraliji,
Tajvanu, Juzni Koreji.
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Tabela 5: Multilateralni dogovori, relevantni za strateski razvoj Orsted

Deklaracija
Severno morje

Esbjerg za

Cilji

iy

Cilji za veter na morju

— 65 GW kapacitet vetrnih elektrarn na morju do
2030, 150 GW do 2050
20 GW kapacitet za proizvodnjo obnovljivega
vodika do 2030
: = —— _]_ Deklaracija Marienborg | 19,6 GW vetrnih elektrarn na morju do 2030
Baltsko morje
: = — — ( je)
s N
Akt za zmanjSanje inflacije | Davéne olajSave za investicije v OVE,

hranilnike, P2X

30 GW do 2030

Britanska  strategija  za
energetsko varnost

50 GW vetrnih elektrarn na morju do 2030

Powering Australia

Cilj 82 % delez OVE do 2030

Cilji za energijo iz vetra

Vetrne elektrarne na morju — 20 GW do 2035

Green New Deal

12 GW vetrnih kapacitet na morju do 2030

Vir: Orsted (2023b).

V Prilogi 2 je jasneje opredeljeno, na katerih tujih trgih je podjetje aktivno ter s katerimi
dejavnostmi. Najbolj dejavno je v Zdruzenem kraljestvu, kjer ima Ze inStaliranih skoraj 5000

MW vetrnih kapacitet na morju in $e skoraj 5000 v razvoju, v ZDA je trenutno instaliranih le

30 MW kapacitet, je pa to trg z najvecjim potencialom, kjer Orsted nacrtuje razvoj 7,500 MW.

Zanimiva za nadaljnji razvoj in Siritev sta Se JuZna Koreja in Tajvan, medtem ko je Nemcija v

EU Se edina s potencialom za razvoj, na Nizozemskem in Danskem ni nacrtovanih novih

projektov vetrnih elektrarn na morju. V ZDA se Orsted usmerja tudi v razvoj preostalih OVE
tehnologij, fotovoltaike ter vetrne energije na kopnem.
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5.1.2  Ocena trajnostnosti projektov podjetja Orsted glede na tehnicne kriterije v okviru EU
taksonomije

V nadaljevanju, ko bomo ocenili uspesnost zelene preobrazbe podjetja, se ne bomo usmerjali
le na eno tehnologijo, tehnologijo vetra na morju, ki smo jo natan¢neje zajeli v prejsnjih
poglavjih, saj je bilo podjetje pionir na tem podrocju, ampak bomo pogledali celotni proizvodni
portfelj, kamor podjetje usmerja svoje investicije.

Zakonodajno podlago za ocenjevanje trajnostnosti projektov na EU ravni predstavlja
Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4. junija 2021 o dopolnitvi Uredbe (EU)
2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dolocitvijo tehni¢nih meril za pregled za dolocCitev
pogojev, pod katerimi se Steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k blazitvi podnebnih
sprememb ali prilagajanju podnebnim spremembam, ter za ugotavljanje, ali ta gospodarska
dejavnost ne skoduje bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev (2021).

Uredba (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi
okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe (EU) 2019/2088 (2020) (v
nadaljevanju Uredba o taksonomiji) opredeljuje 6 okoljskih ciljev:

Blazitev podnebnih sprememb;

Prilagajanje podnebnim spremembam;

Trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov;
Prehod na krozno gospodarstvo;

Preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja;

A

Varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti.

Da se neka nalozba oz. gospodarska dejavnost opredeli kot trajnostna, mora skladno s 3. €lenom
Uredbe bistveno prispevati k enemu ali ve¢ zgornjim okoljskim ciljem, ne $kodovati bistveno
(nacelo DNSH) preostalim okoljskim ciljem, se izvajati v skladu z minimalnimi za$¢itnimi
ukrepi in izpolnjevati tehni¢na merila za pregled.

Za vsak cilj je pripravljena delegirana uredba o tehni¢nih merilih za dolo€itev pogojev trajnosti
posamezne gospodarske dejavnosti. Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 (2021)
doloca tehni¢na merila za dolo€itev pogojev, pod katerimi se Steje, da je dolocena gospodarska
dejavnost trajnostna z vidika Cilja 1 (blazitev podnebnih sprememb) in Cilja 2 (prilagajanje
podnebnim spremembam). Delegirana uredba z definiranimi tehni¢nimi merili za ostale 4 cilje
je bila sprejeta junija 2023 (Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486, 2023).

Pogoji, ki jih je treba pri ocenjevanju vplivov oz. izpolnjevanju nacela DNSH upostevati:

1. Pristop, ki temelji na vplivu - stopnja vpliva dejavnosti na obravnavani okoljski cilj;
2. Ucinkovitost v zvezi z okoljskim ciljem - stopnja u€inkovitosti, opredeljena glede na pritisk,
ki ga dejavnost izvaja na okolje (npr. pritisk na vodna telesa);
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3. Najboljsa uspesnost v svojem razredu - delovanje nad pragom, ki temelji na uspesnosti, ki
jo trenutno dosegajo najboljsi izvajalci (npr. 10 % najboljSih na ravni EU);

4. Relativno izboljSanje - odgovornost za izboljSanje vsaj za doloCen relativni prag v
primerjavi s prejSnjim stanjem (npr. raven recikliranja se poveca za vsaj 20 %);

5. Na podlagi prakse - nabor natancne prakse zmanjSevanja pritiska ali izboljSanja stanja
okolja (npr. izvajanje praks trajnostnega kmetovanja);

6. Procesno - merila opredeljujejo Stevilne kvalitativne postopkovne korake za dolocitev, kako
zmanjSati pritisk ali izboljSati stanje okolja. Dejavnosti izpolnjujejo pogoje, ¢e sledijo tem
korakom (Obvestilo Komisije: Tehnicne smernice za uporabo »nacela, da se ne Skoduje
bistveno« v skladu z uredbo o vzpostavitvi mehanizma za okrevanje in odpornost, 2021).

Pric¢akuje se, da nalozbe in podjetja, ki pri svojih aktivnostih in projektih izpolnjujejo sprejeta
merila trajnosti, dosegajo visjo vrednost in ugled na trgu, kar jim bo omogocilo lazji dostop do
trgov finan¢nih virov ter druge prednosti. Uporaba pravil je obvezna za finan¢ne institucije in
podjetja v EU, ki Zelijo vlagati v nalozbe, ki so opredeljene kot trajnostne, skladno s sprejetimi
merili, in za izvedbo katerih so na voljo spodbude v obliki ugodnejsih finan¢nih sredstev za
zeleni prehod. Uporaba pravil taksonomije ni obvezujoca, vlagatelji pa lahko svobodno
izbirajo, v kaj naj vlagajo. Doloceno pa je obvezno razkritje informacij o izvajanju trajnostnih
aktivnosti tudi za nefinanc¢na podjetja v okviru nefinanénega porocila — za leto 2022 je treba
razkriti:

1. delez svojih prihodkov, ki izhajajo iz proizvodov/storitev, povezanih z dejavnostmi, ki se
Stejejo kot okoljsko trajnostne;

2. delez svojih nalozb v osnovna sredstva in delez svojih nalozb v obratna sredstva, ki se
nana$ajo na sredstva/procese, povezane z dejavnostmi, ki se Stejejo za okoljsko
trajnostne (CAPEX, OPEX).

Za leto 2023 in dalje pa je treba izdelati podrobno porocilo na osnovi predpisanih kazalnikih
uspesnosti (angl. key performance indicators, v nadaljevanju KPI), ki so doloceni v Delegirani
uredbi Komisije (EU) 2021/2178 (2021) o dolocitvi vsebine in prikaza, ki jith morajo razkriti
podjetja o okoljsko trajnostnih gospodarskih dejavnostih.

Bistvena tehni¢na podro¢ja za Orsted v okviru taksonomije so podrocja proizvodnje
elektricne energije iz vetrne energije, proizvodnja elektri¢ne energije z uporabo
fotovoltai¢ne tehnologije in shranjevanje elektri¢ne energije. Na podlagi lastne analize
uredb so v nadaljevanju prikazana tehni¢na merila za izpolnjevanje cilja 1 in cilja 2, torej
blaZenja in prilagajanja na podnebne spremembe za posamezno tehnologijo. Dejavnost mora
izpolnjevati pogoje oz. tehni¢na merila ter hkrati izpolnjevati nacelo, da ne Skoduje bistveno
preostalim petim ciljem. V nadaljevanju je narejena analiza za posamezno tehnologijo in primer
konkretnega projekta ter skladnost z zahtevami iz Uredbe o taksonomiji.
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Dejavnost proizvodnja elektricne energije iz vetra

Tabeli 6 in 7 opredeljujeta tehni¢na merila za dejavnost proizvodnje elektricne energije iz vetra
na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021) za cilja blazenja in prilagajanja
podnebnim spremembam.

Tabela 6: Tehnicna merila za dejavnost proizvodnja elektricne energije iz vetrne energije za
cilj 1

PROZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE 1Z VETRNE ENERGIJE

CILJ 1: BLAZENJE

TEHNICNA MERILA

Za Cilj blazenje ni predpisanih posebnih | + | Dejavnost mora izpolnjevati merila za nebistveno
pogojev. Skodovanje za preostalih 5 ciljev:

— Prilagajanje — izpolnjevanje meril iz Dodatka
A* (ocena podnebnih tveganj)

— Varstvo voda: dolo¢ena merila za vetrno
energijo na morju

— Krozno gospodarstvo: oceni se razpolozljivost
in, ¢e je izvedljivo, uporablja oprema in
sestavni deli, ki so zelo trpezni in jih je
mogoce reciklirati ter enostavno razstaviti in
obnoviti

— Onesnazevanje: /

— Biotska raznovrstnost — izpolnjevanje meril iz
Dodatka D** (presoja vplivov na okolje —
omilitveni in izravnalni ukrepi), posebna
merila za vetrno energijo na morju

*DODATEK A: Splosna merila za nebistveno Skodovanje prilagajanju podnebnim spremembam

**DODATEK D: Splo$na merila za nebistveno $kodovanje varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti
in ekosistemov

Vir: lastni povzetek na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021).

Projekt vetrne elektrarne na morju Borsele 1 in 2, Nizozemska, kapacitete752 MW, 94 turbin.
V obratovanju od leta 2020, 50 % delez v projektu. Partner: Norges Bank Investment
Management.
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Tabela 7: Tehnicna merila za dejavnost proizvodnja elektricne energije iz vetrne energije za

cilj 2

PROZVODNJA ELEKTRICNE ENERGIJE 1Z VETRNE ENERGIJE

CILJ 1: PRILAGAJANJE

TEHNICNA MERILA

Dejavnost mora izpolnjevati merila za Cilj
prilagajanje:

— gospodarska dejavnost je uvedla fizi¢ne
in nefizicne reSitve, ki bistveno
zmanjSujejo najpomembnejSa fizicna
podnebna tveganja, ki so pomembna za
to dejavnost;

— izvedena ocena podnebnih tveganj,
navedenih v Dodatku A*:

a) se zadejavnosti, ki bodo trajale man;j
kot 10 let, ocena izvede vsaj z
uporabo podnebnih projekcij v
najmanjSem primernem obsegu;

b) se za vse druge dejavnosti ocena
izvede z uporabo najsodobnejSih
podnebnih projekcij, vkljucno z vsaj
10- do  30-letnimi  scenariji
podnebnih  projekcij za vecje
nalozbe;

— na tej osnovi izvedene prilagoditvene
reSitve so sonaravne, skladne z nadrti in
strategijami prilagajanja, se spremljajo in
merijo glede na dolocene kazalnike.

Dejavnost mora izpolnjevati merila za nebistveno
Skodovanje za preostalih 5 ciljev:

— Blazenje: /

— Varstvo voda: dolo¢ena merila za vetrno
energijo morju;

—  Krozno gospodarstvo: oceni se
razpolozljivost in, Ce je izvedljivo, uporablja
oprema in sestavni deli, ki so zelo trpezni in
jih je mogoce reciklirati ter enostavno
razstaviti in obnoviti;

— Onesnazevanje: /

— Biotska raznovrstnost — izpolnjevanje meril
iz Dodatka D** (presoja vplivov na okolje —
omilitveni in izravnalni ukrepi), posebna
merila za vetrno energijo na morju.

in ekosistemov

*DODATEK A: Klasifikacija nevarnosti, povezanih s podnebjem

**DODATEK D: Splo$na merila za nebistveno $kodovanje varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti

Vir: lastni povzetek na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021).

Gre za projekt proizvodnje elektri¢ne energije iz vetrne energije, ki skladno z Uredbo (EU)
2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta (2020) bistveno prispeva k blaZitvi podnebnih
sprememb (ne presega 100g CO2/kWh emisij v zivljenjskem ciklu). Hkrati ne $koduje
bistveno preostalim okoljskim ciljem, saj izpolnjuje zahtevana merila iz Uredbe o taksonomiji
—izvedena je bila ocena tveganj, ki opredeli relevantna fizicna podnebna tveganja in ustrezne
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reSitve za zmanjSanje teh tveganj, skladno z zakonodajo je bila izvedena presoja vplivov na
okolje in doloceni blazitveni in izravnalni ukrepi za varstvo okolja, pri nacrtovanju in postavitvi
projekta pa ocenjena razpolozljivost in uporaba opreme in sestavnih delov, ki so zelo trpezni in
jih je mogoce reciklirati ter enostavno razstaviti in obnoviti. Pojekt prav zato tudi bistveno
prispeva k prilagajanju podnebnim spremembam. @rsted ocenjuje, da so njihove elektrarne
na morju odporne na razli¢na kroni¢na in ekstrema vremenska tveganja in njihov prihodnji
razvoj v Casu zivljenjske dobe elektrarne (skladno s projekcijami). Ta ocena je sestavni del
razvoja projekta.

Ker gre za vetrno elektrarno na morju, mora le-ta izpolnjevati merila za nebistveno $kodovanje
trajnostni rabi ter varstvu vodnih in morskih virov ter dodatna merila za nebistveno Skodovanje
varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti in ekosistemov.

Orsted je skladno z okoljsko zakonodajo dolZan izvajati presojo vpliva na okolje kot del vseh
projektov ter zagotoviti ukrepe za ¢im manjsi vpliv na vodne in morske vire oz. da so izvedeni
ustrezni omilitveni ukrepi. V ta namen ima podjetje vzpostavljene notranje postopke za
zagotavljanje zakonske skladnosti ter vpeljano vodno politiko, ki dolo¢a pristop k
odgovornemu ravnanju z vodo (@rsted, 2022a). Projekt tako prispeva k okoljskemu cilju
trajnostne rabe ter varstva vodnih in morskih virov.

Projekt izpolnjuje tehni¢na merila za Cilj 1 in Cilj 2 za nebistveno Skodovanje prehodu na
krozno gospodarstvo. Elektrarne na OVE so zgrajene iz zelo trpeznih materialov. Da bi
zagotovili ponovno uporabo in recikliranje materialov, kjer je to izvedljivo, je @rsted sprejel
politiko upravljanja virov in notranje procese ravnanja z odpadki. Za zagotovitev nadaljnjega
prehoda Orsteda na krozno gospodarstva je bil uveden strateski pristop, osredotoCen na: (i)
uporabo manj neobdelanih virov, (ii) optimiziranje elektrarn in delov, podaljSanje zivljenjske
dobe iz 25 na 35 let (iii) recikliranje sredstev ob koncu zivljenjske dobe (cilj 100 %
reciklabilnost). Pri dizajnu elektrarne se uposteva okoljski vidik pri rabi materialov, zlasti jekla
(QDrsted, 2022a).

Zahteve glede onesnaZevanja so vklju¢ene med pogoje za izdajo okoljskega dovoljenja, kar
pomeni, da projekt izpolnjuje ustrezne zahteve glede nacela DNSH. Projekt izpolnjuje tudi
tehni¢na merila za Cilj 1 in Cilj 2 za nebistveno $kodovanje varstvu in ohranjanju biotske
raznovrstnosti. Orsted je sprejel politiko biotske raznovrstnosti vetrnih elektrarn na morju in
notranji procesi zagotavljajo, da elektrarne izpolnjujejo ustrezne zahteve. Zavezali so se tudi k
neto pozitivnim uéinkom vseh projektov novih obnovljivih virov energije po 2030, zato so
vzpostavili program biotske raznovrstnosti.

Dejavnost proizvodnja energije iz fotovoltaicne tehnologije

Tabeli 8 in 9 opredeljujeta tehnicna merila za dejavnost proizvodnje elektri¢ne energije iz
son¢nih elektrarn na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021) za cilja
blaZenja in prilagajanja podnebnim spremembam.
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Tabela 8: Tehnicna merila za dejavnost proizvodnja elektricne energije z uporabo
fotovoltaicne tehnologije za cilj 1

PROZVODNJA ENERGIJE Z UPORABO FOTOVOLTAICNE TEHNOLOGIJE

CILJ 1: BLAZENJE

TEHNICNA MERILA

Za Cilj blaZzenje ni predpisanih posebnih | + | Dejavnost mora izpolnjevati merila za nebistveno
pogojev. Skodovanje za preostalih 5 ciljev:

— Prilagajanje — izpolnjevanje meril iz Dodatka
A* (ocena podnebnih tvegan;j);

— Varstvo voda: /

— Krozno gospodarstvo: oceni se razpolozljivost
in, ¢e je izvedljivo, se uporablja oprema in
sestavni deli, ki so zelo trpezni in jih je
mogoce reciklirati ter enostavno razstaviti in
obnoviti;

— Onesnazevanje: /

— Biotska raznovrstnost — izpolnjevanje meril iz
Dodatka D** (presoja vplivov na okolje —
omilitveni in izravnalni ukrepi).

*DODATEK A: Splosna merila za nebistveno $kodovanje prilagajanju podnebnim spremembam

**DODATEK D: Splo$na merila za nebistveno Skodovanje varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti
in ekosistemov

Vir: lastni povzetek na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021).

Projekt son¢ne elektrarne v Nem¢iji (Altenschwand), v obratovanju od 2022, kapacitete 10,4
MWop.

Gre za projekt proizvodnje energije z uporabo fotovoltai¢ne tehnologije, ki skladno z Uredbo
(EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta (2020) bistveno prispeva k blazitvi podnebnih
sprememb (ne presega 100g CO2/kWh emisij v Zivljenjskem ciklu).
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Tabela 9: Tehnicna merila za dejavnost proizvodnja elektricne energije z uporabo
fotovoltaicne tehnologije za cilj 2

PROZVODNJA ENERGIJE Z UPORABO FOTOVOLTAICNE TEHNOLOGIJE

CILJ 1: PRILAGAJANJE

TEHNICNA MERILA

Dejavnost mora izpolnjevati merila za Cilj | + | Dejavnost mora izpolnjevati merila za

prilagajanje: nebistveno §kodovanje za preostalih 5 ciljev:
— gospodarska dejavnost je uvedla fizi¢ne — Blazenje: /
in nefiziéne reSitve, ki  bistveno — Varstvo voda: /
zmanjSujejo najpomembnejsa  fiziCna —  Krozno gospodarstvo: oceni se
podnebna tveganja, ki so pomembna za to razpolozljivost in, ¢&e je izvedljivo,se
dejavnost; uporablja oprema in sestavni deli, ki so zelo
— izvedena ocena podnebnih tveganj, trpezni in jih je mogoCe reciklirati ter
navedenih v Dodatku A*: enostavno razstaviti in obnoviti;
a) se za dejavnosti, ki bodo trajale manj — OnesnaZevanje: /
kot 10 let, ocena izvede vsaj z — Biotska raznovrstnost — izpolnjevanje meril
uporabo  podnebnih  projekcij v iz Dodatka D** (presoja vplivov na okolje —
najmanj$em primernem obsegu; omilitveni in izravnalni ukrepi).

b) se za vse druge dejavnosti ocena
izvede z wuporabo najsodobnejsih
podnebnih projekcij, vkljuéno z vsaj
10 do 30-letnimi scenariji podnebnih
projekcij za vecje naloZbe;

— na tej osnovi izvedene prilagoditvene
reSitve so sonaravne, skladne z nacrti in
strategijami prilagajanja, se spremljajo in
merijo glede na dolocene kazalnike.

*DODATEK A: Klasifikacija nevarnosti, povezanih s podnebjem

**DODATEK D: Splosna merila za nebistveno Skodovanje varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti
in ekosistemov

Vir: lastni povzetek na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021).

Hkrati ne Skoduje bistveno preostalim okoljskim ciljem, saj izpolnjuje merila za izvedbo ocene
tveganj, ki je opredelila relevantna fizicna podnebna tveganja in opredelila ustrezne resitve za
zmanjSanje teh tveganj ter je bila skladno z zakonodajo izvedena presoja vplivov na okolje in
doloceni blazitveni in izravnalni ukrepi za varstvo okolja, pri nacrtovanju in postavitvi projekta
se je ocenila razpolozljivost in uporabila oprema in sestavni deli, ki so zelo trpezni in jih je
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mogoce reciklirati ter enostavno razstaviti in obnoviti. Projekt bistveno prispeva tudi k
prilagajanju podnebnim spremembam.

Projekt nima vpliva na trajnostno rabo ter varstvo vodnih in morskih virov. Tehni¢na merila
za nebistveno Skodovanje trajnostni rabi ter varstvu vodnih in morskih virov za Cilj 1 in 2 niso
predpisana. Projekt nima vpliva na preprecevanje in nadzorovanje onesnaZevanja. Tehni¢na
merila za nebistveno $kodovanje preprecevanju in nadzorovanju onesnazevanja za Cilj 1 in 2
niso predpisana.

Projekt izpolnjuje tehni¢na merila za Cilj 1 in Cilj 2 za nebistveno Skodovanje prehodu na
krozno gospodarstvo (enaki ukrepi kot pri proizvodnji elektricne energije iz vetra). Projekt
izpolnjuje tehni¢na merila za Cilj 1 in Cilj 2 za nebistveno $kodovanje varstvu in ohranjanju
biotske raznovrstnosti (enaki ukrepi kot pri proizvodnji elektri¢ne energije iz vetra).

Dejavnost shranjevanje elektricne energije

Projekt Carnegie Road, Liverpool, Velika Britanija, sistem shranjevanja energije z baterijskimi
hranilniki kapacitete 20 MWac, v obratovanju od 2018.

Projekt bistveno prispeva k blazitvi podnebnih sprememb, skladno z Uredbo (EU) 2020/852
Evropskega parlamenta in Sveta (2020) in Delegirano uredbo Komisije (EU) 2021/2139 (2021).
Projekt izpolnjuje tudi zahteve »da ne Skoduje bistveno« preostalim okoljskim ciljem, saj je
bila izvedena ocena tveganj, ki opredeli relevantna fizicna podnebna tveganja in ustrezne
reSitve za zmanjSanje teh tveganj. Projekt bistveno prispeva k prilagajanju podnebnim
spremembam, saj uvaja relevantne prilagoditvene reSitve, ki Dbistveno zmanjSujejo
najpomembne;jsa relevantna fizi¢na podnebna tveganja.

Glede vpliva na trajnostno rabo ter varstvo vodnih in morskih virov projekt izpolnjuje
merila, saj se je opredelilo in obravnavalo tveganja degradacije okolja, povezana z ohranjanjem
kakovosti vode in prepreCevanjem vodnega stresa, s ciljem doseganja dobrega stanja voda in
dobrega ekoloSkega potenciala.

Skladno z zakonodajo je bila izvedena presoja vplivov na okolje in dolo¢eni blazitveni in
izravnalni ukrepi za varstvo okolja, pri naértovanju in postavitvi projekta pa se je ocenila
razpoloZljivost in uporabi oprema in sestavni deli, ki so zelo trpezni in jih je mogoce reciklirati
ter enostavno razstaviti in obnoviti. Vzpostavljen je nacrt ravnanja z odpadki, ki zagotavlja ¢im
ve€jo ponovno uporabo ali recikliranje po koncu zivljenjske dobe v skladu s hierarhijo
odpadkov. Torej je projekt skladen s ciljem nebistvenega Skodovanja prehodu na kroZno
gospodarstvo.

Tabeli 10 in 11 opredeljujeta tehni¢na merila za dejavnost shranjevanja elektri¢ne energije na

podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021) za cilja blazenja in prilagajanja
podnebnim spremembam.
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Tabela 10: Tehnicna merila za dejavnost shranjevanje elektricne energije za cilj 1

SHRANJEVANJE ELEKTRICNE ENERGIJE

CILJ 1: BLAZENJE

TEHNICNA MERILA

Dejavnost mora izpolnjevati
naslednjih meril za Cilj blazenje:

enega od

— ni posebnih pogojev, ker se dejavnost
smatra za t. i. omogocitveno dejavnost
(neposredno omogoca drugim
dejavnostim, da znatno prispevajo k
enemu ali ve¢ okoljskih ciljev).

Dejavnost mora izpolnjevati merila za nebistveno
Skodovanje za preostalih 5 ciljev:

Prilagajanje — izpolnjevanje meril iz Dodatka

A* (ocena podnebnih tveganj);

Varstvo voda:

e za Crpalne hidroelektrarne, ki niso
povezane z reénim telesom — Dodatek
B** (doseganje dobrega stanja voda in
dobrega ekoloskega potenciala);

e za (Crpalne hidroelektrarne, ki so
povezane z refnim telesom —
izpolnjevanje pogojev za proizvodnjo
elektricne energije iz hidroelektrarn
(skladnost z VVodno direktivo);

Krozno gospodarstvo: vzpostavljen nacrt

ravnanja z odpadki;

Onesnazevanje: /

Biotska raznovrstnost — izpolnjevanje meril

iz Dodatka D*** (presoja vplivov na okolje

— omilitveni in izravnalni ukrepi).

*DODATEK A: Splosna merila za nebistveno $kodovanje prilagajanju podnebnim spremembam

**DODATEK B: Splosna merila za nebistveno $kodovanje trajnostni rabi ter varstvu vodnih in

morskih virov

*#*DODATEK D: Splosna merila za nebistveno $kodovanje varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti

in ekosistemov

Vir: lastni povzetek na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021).
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Tabela 11: Tehnicna merila za dejavnost shranjevanje elektricne energije za cilj 2

SHRANJEVANJE ELEKTRICNE ENERGIJE

CILJ 2: PRILAGAJANJE

TEHNICNA MERILA
Dejavnost mora izpolnjevati merila za Cilj | + | Dejavnost mora izpolnjevati merila za nebistveno
prilagajanje: Skodovanje za preostalih 5 ciljev:
— gospodarska dejavnost je uvedla fizicne — Blazenje: /
in nefizicne reSitve, ki bistveno — Varstvo voda:
zmanjSujejo najpomembnejSa fizi¢na e za <¢rpalne hidroelektrarne, ki niso
podnebna tveganja, ki so pomembna za povezane z re¢nim telesom — Dodatek
to dejavnost; B** (doseganje dobrega stanja voda in
— izvedena ocena podnebnih tveganj, dobrega ekoloskega potenciala);
navedenih v Dodatku A*: e za <(rpalne  hidroelektrarne, ki so
a) se za dejavnosti, ki bodo trajale povezane z reénim  telesom  —
manj kot 10 let, ocena izvede vsaj z izpolnjevanje pogojev za proizvodnjo
uporabo podnebnih projekcij v elektricne energije iz hidroelektrarn
najmanjSem primernem obsegu; (skladnost z Vodno direktivo);
b) se za vse druge dejavnosti ocena — Krozno gospodarstvo: vzpostavljen naért
izvede z uporabo najsodobnejSih ravnanja z odpadki
podnebnih projekeij, vkljucno z vsaj —  OnesnaZevanje: /
10~ do  30-letnimi  scenariji — Biotska raznovrstnost — izpolnjevanje meril
POdnvebmh projekcij za  vecje iz Dodatka D*** (presoja vplivov na okolje
nalozbe; — omilitveni in izravnalni ukrepi).

— na tej osnovi izvedene prilagoditvene
reSitve so sonaravne, skladne z nacrti in
strategijami prilagajanja, se spremljajo
in merijo glede na dolocene kazalnike.

*DODATEK A: Klasifikacija nevarnosti, povezanih s podnebjem

**DODATEK B: Splosna merila za nebistveno $kodovanje trajnostni rabi ter varstvu vodnih in
morskih virov

*#*DODATEK D: Splosna merila za nebistveno $kodovanje varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti
in ekosistemov

Vir: lastni povzetek na podlagi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139 (2021).

Projekt nima bistvenega vpliva na varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti. Projekt
izpolnjuje tehni¢na merila za Cilj 1 in Cilj 2 za nebistveno Skodovanje varstvu in ohranjanju
biotske raznovrstnosti (enaki ukrepi kot pri proizvodnji elektri¢ne energije iz vetra).

Kot izhaja iz ESG porocila podjetja Orsted za leto 2022, so bile vse aktivnosti s podrocja
proizvodnje elektricne energije iz vetra in sonca ter hranilniki opredeljeni, kot da bistveno
prispevajo k cilju blazenja (Qrsted, 2022a).
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Skladnost podjetja Orsted kot celote s kriteriji taksonomije

Po Delegirani uredbi Komisije (EU) (2021/2178) (2021) o okoljsko trajnostnih gospodarskih
dejavnostih ter metodologije za izpolnjevanje te obveznosti razkritja morajo podjetja, kot
je energetsko podjetje Orsted, razkriti, kako in v kolik$ni meri so njihove dejavnosti povezane
z okoljsko trajnostnimi gospodarskimi dejavnostmi. To vkljuCuje informacije o delezu
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in nalozb v obratna sredstva ter KPI v okviru svojih
dejavnosti. Nefinanc¢na podjetja tako:

— navedejo vsako gospodarsko dejavnost, vkljucno s podskupino prehodnih in omogocitvenih
gospodarskih dejavnosti;

— razkrijejo kljucne kazalnike uspesnosti za vsako gospodarsko dejavnost in skupne klju¢ne
kazalnike uspeSnosti za vse gospodarske dejavnosti na ravni zadevnega podjetja ali skupine;

— razkrijejo kljucne kazalnike uspesnosti za vsak okoljski cilj in skupne klju¢ne kazalnike
uspesnosti za vse okoljske cilje na ravni podjetja ali skupine, pri Cemer se izognejo
dvojnemu Stetju;

— navedejo delez gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksonomijo, in delez gospodarskih
dejavnosti, sprejemljivih za taksonomijo, ki ne izpolnjujejo tehni¢nih meril za pregled,

— pri gospodarski dejavnosti, sprejemljivi za taksonomijo, navedejo delez te dejavnosti, ki je
usklajen s taksonomijo;

— mnavedejo gospodarske dejavnosti, ki niso sprejemljive za taksonomijo, in razkrijejo delez
teh gospodarskih dejavnosti v imenovalcu klju¢nega kazalnika uspesnosti za prihodke na
ravni podjetja ali skupine;

— kljucni kazalniki uspesnosti se zagotovijo na ravni posameznega podjetja, kadar to podjetje
pripravlja samo posamicne izjave o nefinanénem poslovanju, ali na ravni skupine, kadar
podjetje pripravlja konsolidirane izjave o nefinanénem poslovanju.

Iz letnega ESG porocila druzbe Orsted izhaja, da je bil v letu 2022 delez prihodka iz s
taksonomijo usklajenimi dejavnostmi v celotnih prihodkih 73 %, le 4 % je bilo prihodkov iz
naslova fosilnih dejavnosti. EBITDA, povezana s taksonomijo, je bila 85 %, delez operativnih
stroSkov (angl. operating expenditure — OPEX), povezanih s taksonomijo je bil 80 %, delez
kapitalskih vliaganj (CAPEX) pa 99 % (Qrsted, 2022a). Primarni viri prihodkov, ki so prispevali
h KPI glede dobicka, so s taksonomijo usklajena dejavnost proizvodnje in prodaje elektri¢ne
energije, prihodki od gradnje vetrnih elektrarn na morju in prihodki od drZavnih sredstev.
Primarni viri CAPEX, ki prispevajo k izpolnjevanju KPI CAPEX v 2022 so naloZbe v

cev v

ter oprema z naslova prevzemov (Qrsted, 2022b).

Z vidika prihodkov je skoraj 30 % vseh, ki jih zahteve taksonomije ne zajemajo 0z. padejo
izven okvirja tehni¢nih zahtev za trajnostne tehnologije, kar je sicer presenetljivo. Ampak gre
vecinoma za dolgoro¢ne plinske pogodbe, ki jih je podjetje sklepalo med 2009 in 2012, ko je
bilo prepri¢ano, da bo strateSko zemeljski plin predstavljal pomemben prehodni energent.
Dolgoroc¢ne pogodbe pa ni mogoce odpovedati prej brez vecjih sankcij. Z vidika CAPEX pa
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podjetje investira samo v OVE (veter, sonce) ter hranilnike. Ta del je 100 % v skladu s
taksonomijo oz. tehniénimi zahtevami. Se vedno upravljajo nekaj termoelektrarn na plin in
premog na Danskem, ki bi jih sicer morali zapreti, ampak je danska vlada podaljsala
obratovanje za 1 leto zaradi energetske krize v letu 2022, ki je posledica vojne v Ukrajini.
Oktobra 2022 so danske oblasti naroCile Orstedu, da zaradi energetske krize v Evropi in potrebe
po zagotavljanju zanesljivosti oskrbe z elektri¢no energijo na Danskem nadaljuje in obnovi
delovanje treh enot elektrarn, ki kot gorivo uporabljajo nafto in premog. V letnem porocilu
Orsted obzaluje, da ne more nadaljevati priprav na prenehanje uporabe premoga od drugega
cetrtletja 2023 dalje, kot je bilo nacrtovano, ampak mora postopno opuscanje premoga preloziti
na junij 2024, ob tem pa izraza razumevanje za posebne okolis¢ine ter ponovno zagotovi
zavezanost ambicioznim ciljem podnebne nevtralnosti podjetja do 2025 (QOrsted, 2023b).

Prihodki iz naslova visokih cen so bili preneseni na konc¢ne porabnike, veliko je sklenjenih
dolgoro¢nih fiksnih pogodb za odkup elektriéne energije (angl. power purchase agreement).
Prihodki so zrasli le za 10 % v €asu krize, saj je vecina proizvodnje na fiksnih pogodbah. Kriza
je vsekakor izpostavila nujnost EU, da se odmakne od plina in investira Se hitreje v OVE. Je pa
trenutno konkurenca precej vecja, saj sedaj tudi vecja naftna podjetja vstopajo na trg vetrnih
elektrarn na morju. Kljub temu pa so trendi za proizvajalce elektricne energije iz OVE v EU
spodbudni vsaj do leta 2030, Se zlasti zaradi povecanih ambicij in ciljev, dolo¢enih v okviru
zakonodajnega paketa »Fit for 55« (doseganje 42,5 % OVE v bruto kon¢ni rabi energije s
prizadevanjem za dodatnih 2,5 % do 2030) (Gottlieb, intervju, 2023).

5.2 Aplikacija dobrih praks zelene preobrazbe podjetja Orsted na slovenska
energetska podjetja

Slovenija je v 2021 v luci ciljev dose¢i podnebno nevtralnost do 2050 ter ambiciozne cilje
zmanjSanja emisij TGP do 2030 sprejela Nacionalno Strategijo za izhod iz premoga in
prestrukturiranje premogovnih regij po nacelu pravicnega prehoda (2021), v kateri se je
zavezala, da bo opustila proizvodnjo elektricne energije iz premoga in tako zaprla
termoelektrarno v Sostanju (TES) do leta 2033, ki ima sicer Zivljenjsko dobo obratovanja do
leta 2054. To ima seveda najvecji vpliv na poslovanje lastnika, podjetja v 100 % drZavni lasti,
ki mora sprejeti ustrezne ukrepe za izhod iz dejavnosti pridobivanja premoga ter proizvodnje
elektricne energije iz premoga, to pa vkljucuje velike stroske. Velik pomen se pripisuje
namensko ustanovljenemu Skladu za praviéni prehod, inStrument na EU ravni, namenjen
drzavam, kjer so premogovne regije, ki se bodo prestrukturirale. Sloveniji je za projekte
namenjenih okoli 200 milijonov EUR. Je pa element drzavnih pomo¢i, subvencij in ostalih
spodbud in nepovratnih sredstev tako na nacionalni kot na EU ravni pomemben element v
procesu preobrazbe v zacetni fazi, kar je izpostavilo tudi podjetje Orsted. Za nove ambiciozne
cilje doseganja deleza OVE v bruto kon¢ni rabi energije v Sloveniji (vsaj 33 % do 2030, kar je
bistveno poviSanje obstojecih ciljev, saj tudi ciljnega deleza 25 % OVE v bruto kon¢ni rabi
energije do leta 2020 nismo dosegli in je bil potreben nakup manjkajoc¢ega deleza oz.
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statistinega prenosa v izogib placilu kazni za nedoseganje prispevka k cilju EU), bo potrebno
ogromno investicij v naslednjih desetih letih.

Podoben primer je razvoj vodikovih tehnologij, ki predstavljajo pomemben element
razogljicenja gospodarstva (tako energetike, industrije prometa), so pa Se v zacetni fazi razvoja.
EK ocenjuje, da se bo trg vodika razvil do leta 2030, Vodikova strategija in na¢rt REpowerEU
sta dolocila cilj vsaj 10 milijonov ton proizvodnje domacega vodika v EU do leta 2030, v ta
namen pa dajejo drzave in EU na voljo razlicna nepovratna sredstva. Na nacionalni ravni
posodobljen osnutek Nacionalnega energetskega in podnebnega nacrta (v nadaljevanju NEPN)
navaja cilj vsaj 55 % delez OVE pri proizvodnji elektricne energije in cilj povecanja deleza
plinastih goriv iz OVE (vodik, biometan in drugi plini) za doseganje vsaj 10 % deleza plinastih
goriv iz OVE v skupni oskrbi s plini do leta 2030. Hkrati pa posodobljen osnutek NEPN med
kljucne cilje uvrs¢a tudi zagotovitev finan¢nih spodbud za prestrukturiranje proizvodnih
procesov z uvajanjem zelenih tehnologij, zelenih plinov, vkljuéno z vodikom (Ministrstvo za
okolje, podnebje in energijo, 2024).

V Sloveniji velja izpostaviti projekt Severno jadranske vodikove doline, ki je Cezmejni
mednarodni projekt (zajema Italijo oz. regijo Friugli Venezia Giullia, Hrvasko in Slovenijo),
vodilni partner pa je ravno podjetje Holding Slovenske elektrarne (v nadaljevanju HSE), ki
racuna, da bo vstop na trg vodika predstavljal pomemben element zelenega prehoda podjetja,
ki Zeli postati nosilec zelenega prehoda v Sloveniji in tudi SirSe v regiji.

Kateri so torej klju¢ni elementi dobre prakse, ki jih lahko po nasvetu Orsted apliciramo na
preostala energetska podjetja, tudi slovenska (npr. skupina HSE, Petrol)? Orstedove izkusnje in
uspeh temeljijo na Stirih kljuénih strategijah, ki so interne narave, ter enim pomembnim
zunanjim elementom, kar prikazuje tabela 12.

Tabela 12: Aplikacija Orstedovih dobrih praks na slovenska podjetja

STRATEGIJA AKTIVNOST SLOVENSKA PODJETJA

Zavezanost Zastavitev konkretnih ciljev na | Slovenska energetska podjetja vecinoma
energetski podro¢ju OVE in odmika od | imajo zastavljeno dolgoro¢no strategijo in
preobrazbi z | fosilnih virov. vizijo investicij v zeleni prehod in so odprta
ambicioznimi za investiranje v razvoj in nove tehnologije
dolgoro¢nimi Dolo¢iti konkretno zavezujoCo

strateSkimi ¢asovnico in tranzicijski nacrt. Skupina HSE nalrtuje postati nosilec
usmeritvami zelenega prehoda v Sloveniji. Razvojni

Odprtost za nove tehnologije, | sirateski cilj: povetanje razmerja med OVE
razumevanje okolja in razvoja. in ne OVE proizvodnjo v lastnem
proizvodnem portfelju skupine HSE nad 50
% (HSE, 2022).

Strategija Petrol: v obdobju 2021 — 2025
nalozbe v skupni viSini 698 mio EUR, od
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tega ve¢ kot 35 % investicij namenjenih
energetski  tranziciji in  zmanjSevanju

oglji¢nega odtisa (Petrol, 2021).

Nekonvencionalni
viri kapitala

T. i. farm-down model — prodaja
50 % deleza projekta po sprejeti
kon¢ni odloc¢itvi o investiciji,
recikliranje kapitala tako, da se
prodani delez investira v nove

projekte, uporaba hibridnega
kapitala, izdaja zelene
obveznice.

Stabilni pritok kapitala,

zmanjSanje tveganja pri gradnji
in razvoju projekta.

Petrol: fokus na stabilni dividendni politiki

za zagotavljanje uravnotezenosti
dividendnih donosov delni€arjev ter uporabi
prostega denarnega toka za financiranje

investicijskih nacrtov skupine Petrol.

Petrol je za potrebe svojih kon¢nih kupcev v
2024 dolgoro¢no pogodbo o
dolgoro¢ni

sklenil

dobavi elektricne energije
poslovnim odjemalcem v Sloveniji s

podjetjem Axpo.

Skupina HSE: pospesen razvoj na podrocju
OVE tudi s pomoc¢jo dolgoro¢nih pogodb o

se nadaljuje

Tabela 13: Aplikacija Orstedovih dobrih praks na slovenska podjetja (nad.)
STRATEGIJA AKTIVNOST SLOVENSKA PODJETJA
Postopen de- | Prihodki od osnovne dejavnosti | odjemu s koncnicami odjemalci, tudi izdaja
risking in | so bili preusmerjeni v investicije | zelenih obveznic. HSE ima priloznost v luci
prestrukturiranje | v vetrne elektrarne na morju. izhoda iz premoga dezinvestirati v

ne-kljuénih virov

Vzpostavitev podnebnih
partnerstev s podjetji in kon¢nimi

odjemalci.

Prodaja elektri¢ne energije tudi
B2B partnerjem.

proizvodnjo premoga ter rabo premoga za
proizvodnjo elektricne energije in kapital
preusmeriti v OVE projekte. Trenutno je v
procesu sprejemanja interventni zakon o
TES, izhod iz premoga pa je glede na
Nacionalno strategijo za izstop iz premoga
nacrtovan leta 2033.

Petrol se pri svojih projektih posluzuje tudi
sklepanja strateskih partnerstev z industrijo,
prodaja elektricne energije ter energetskih
reSitev B2B in B2C ter B2G je del
poslovnega modela.
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Ekonomije obsega
za  vzpostavitev

Orsted je bil pionir v vetrni
industriji na morju, belezi
nenchen tehnoloski napredek po
celotni vrednostni verigi, prek
partnerstev in strateskih nalozb.
Nalozbe v vetrne elektrarne na
morju so bile izdelane v velikem
obsegu, da bi
ekonomijo obsega, prisotnost v
fazah gradnje in

delovanja je pomenila popoln

izkoristili

razvoja,

nadzor podjetjia nad celotnim
zivljenjskim ciklom projekta.

HSE s projektom Severnojadranske
vodikove doline postaja pionir na podro¢ju
proizvodnje vodika v Sloveniji in v regiji.

Petrol ima priloznost vlaganja v tehnologije

vodika, zlasti izven Slovenije,

proizvodne OVE kapacitete,

saj
zlasti na
Hrvaskem, omogocajo zadostne koli¢ine
zelene elektricne energije za proizvodnjo
obnovljivega vodika. Pri tem so seveda
pomembna vlaganja v fazi razvoja trga
vodika do 2035 (»fist mover« prednost) in
jasna strateSka usmeritev v strategiji Petrola.
Kljuéna so tudi strateSka partnerstva. V
Sloveniji se je ze formiral nacionalni
konzorcij vodika pod okriljem ELES, kamor

sta se vkljucila tako Petrol kot HSE.

vodilnega
polozaja glede
stroSkovne
ucinkovitosti
Fokus na

trajnostnosti  in

Podjetje je vodilno na podrocju
razkritij, povezanih s trajnostjo.

Fokus na trajnostnosti postaja pomemben
element v slovenski energetiki predvsem v

porocanju Danski zakon od leta 2009 zadnjem letu, dveh, ko EU direktive
se nadaljuje
Tabela 14: Aplikacija Orstedovih dobrih praks na slovenska podjetja (nad.)
STRATEGIJA AKTIVNOST SLOVENSKA PODJETJA
nalaga obvezno razkritje | narekujejo obveznosti poroCanja tudi za
podatkov o trajnosti podjetja, je | energetska podjetja. Sicer pa imajo nekatera
Orsted razkril svojo okoljsko. vecja energetska podjetja (HSE, Petrol) ze
dolo¢eno prakso ESG poroCanja o
Dober rezultat ESG skupaj z | trajnostnosti z objavo trajnostnih poroéil, ki
dosledno zgodovino nefinancnih | podo v prihodnje nadgrajena tudi zahtevami
razkritj so podjetju pomagala | j; taksonomije in usklajena s zahtevami
ostati mna poti energetskega | glede trajnostnega poro¢anja podjetij.
prehoda in pritegniti svetovni
kapital.
Kot pomemben | Pomemben vpliv podpornih | Kljucen element za slovensko energetiko in
zunanji  dejavnik | shem s strani Danske vlade za | investicije v zeleni prehod so nepovratna
SO spodbudno | financiranje preobrazbe podjetja | sredstva preko Sklada za pravicni prehod,
politi¢no in | Orsted. Sklada za modernizacijo, Kohezijskih
poslovno  okolje sredstev, Nacrta za okrevanje in odpornost,

ter subvencije s
strani drzave

Pomen sodelovanja z razli¢nimi
delezniki.

Sklada za podnebne spremembe, idr. ter
druge oblike podpornih shem in sredstev za
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raziskave in razvoj, pa tudi podpora politike
preko nacionalnih strateskih usmeritev.

Pomen spodbudnega politicnega okolja za
vlaganje v omenjene tehnologije je
bistvenega pomena, saj je v primeru HSE
drzava 100 % lastnik, v primeru Petrol pa 30
%.

Pomembno je (zlasti v  Sloveniji)
sodelovanje tako z lokalno skupnostjo pri
umescanju projektov v prostor, kot z
razlicnimi organizacijami, zdruzenji, pri
doseganju konsenza nujnosti vlaganja v
zeleni prehod (npr. prestrukturiranje regije in
izhod iz premoga).

Vir: lastno delo na podlagi Ministrstvo za infrastrukturo (2021), Ministrstvo za okolje, podnebje in
energijo (2021), Srivastava (2021), HSE (2022), Petrol (2021).

6 KLJUCNE UGOTOVITVE, PRIPOROCILA IN OMEJITVE
RAZISKAVE

6.1 Kljuéne ugotovitve

V magistrskem delu smo analizirali klju¢ne dejavnike, ki so vplivali na zeleno preobrazbo
proucevanega podjetja Orsted, pri Cemer smo ugotovili, da na preobrazbo ni vplival samo en
dejavnik, temvec skupek ve¢ njih, pri ¢emer nam preko intervjuja s predstavnikom, ki deluje
na podro¢ju energetskih politik v podjetju in v drobovje pozna samo zeleno tranzicijo podjetja
pove, da je bilo podjetje s svojo vizijo in usmeritvami v pravem casu na pravem mestu. Na
podlagi analiz lahko strnemo, da so imeli najve¢ji vpliv na odloc€itev o preobrazbi proizvodnega
portfelja ravno trzno-regulatorni dejavniki, zlasti podnebno-energetske zaveze EU oz. drzav
¢lanic. Zaveze je podjetje ponotranjilo ter izvedlo korenite spremembe na podlagi ambiciozne
in drzne strategije takratnega managementa. Velik zacetni vzgon pa je predstavljala podporna
politika danske vlade preko subvencij za razvoj izkoriS€anja tehnologije vetra na morju za
proizvodnjo elektri¢ne energije, kjer si je Orsted ustvaril prednost prvega in oral ledino pri
razvoju panoge, torej se je specializiral, ob tem pa intenzivno vlagal v razvoj. Za uspesno
izvedbo energetske preobrazbe je podjetje potrebovalo tako stabilna financna sredstva
(subvencije, dolgorocne pogodbe) kot tudi nefinanc¢na sredstva, zlasti izobrazen in strokovni
kader. Posebno pozornost so vseskozi posvecali zmanjSanju stroSkov poslovanja oz.
optimizaciji tudi preko standardizacije poslovnih procesov, med njimi nacinom financiranja oz.
vlaganja v razvoj novih projektov s prodajo deleza projekta partnerjem. Kljuen element pri
niZzanju stroSkov so bile za Orsted ravno ekonomije obsega, saj ekonomije obsega predstavljajo
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2/3 dejstva, zakaj je tehnologija vetrna postala konkurencna, podjetje pa je lahko vlagalo v
vedno vecja polja in vecje turbine v Evropi. Ekonomije obsega so torej pomembne za podjetje
Qrsted, da je vzpostavilo vodilno vlogo na podro¢ju stroSkov v panogi. Podjetje se pri vstopu
na tuje trge podjetje v vecji meri posluzuje novih oz. »green field investicij« kot tudi nakupov
ze obstojecih virov oz. prevzemov. Ob vsakem nastopu na trg pa podjetje trg temeljito prouci
in izvede potrebne analize politicnega, gospodarskega, regulatornega, socialnega okolja, ob tem
pa ima na terenu svoje zaposlene preko odprtja predstavnistva na doti¢nem trgu.

Na podlagi lastne analize Uredbe o taksonomiji ter projektov obnovljivih virov energije smo
ocenili trajnostnost podjetja oz. njegovih projektov ter izvajanja strategije zelene preobrazbe.
Pri tem smo ugotovili, da je bil v letu 2022 delez prihodka iz s taksonomijo usklajenimi
dejavnostmi v celotnih prihodkih 73 %, le 4 % je bilo prihodkov iz naslova fosilnih dejavnosti
(gre za dolgoro¢ne plinske pogodbe, ki pa se iztekajo). Vsi projekti, ki smo jih analizirali z
vidika usklajenosti z Uredbo o taksonomiji oz. z vidika prispevanja k ciljem blaZenja in
prilagajanja na podnebne spremembe, tema dvema ciljema tudi prispevajo, hkrati pa ne
Skodujejo bistveno preostalim Stirim okoljskim ciljem, kar tvori celoto. S tega vidika je za
podjetje pomembno, da lahko bankam in investitorjem dokaze, da uresnicuje svojo strategijo v
praksi, da gre za zanesljivega partnerja pri zelenem prehodu, kar omogoca sofinanciranje
projektov. Hkrati opravicuje svoj status enega najbolj zelenih podjetij na svetu.

Med klju¢nimi vzporednicami, ki jih lahko potegnemo med slovenskimi energetskimi podjetji
in Orsted, so zlasti zacrtane kljucne strateSke in razvojne usmeritve, ki sledijo podnebnim in
energetskim zavezam drzave in EU ter fokus na investicijah v zelene tehnologije. Pri tem pa je,
na podlagi izkuSenj Orsted, klju¢na odlo¢nost in osredotoCenost managementa, ciljna
usmerjenost, pripravljenost prevzeti tveganja, vpeljati inovativne pristope k poslovanju in
razvijanju projektov, zlasti pa globalna vizija. Podjetje mora dolo¢iti jasne srednjerocne,
znanstveno utemeljene cilje zmanjSanja emisij, ki so zasidrani v viziji podjetja. Vsi cilji morajo
biti dovolj ambiciozni, da spodbujajo spremembe, a dovol;j realisti¢ni, da ne bodo demotivirali
organizacije. Cilji morajo biti usmerjeni na konkretne enoletne ukrepe, tako da vsi zaposleni
vedo, kaj morajo storiti. Nujno je spremljanje napredka in nenehna revizija, e je to potrebno.
Pricakovati je treba eksponentno spremembo. Poslovni nacrt naj ne vsebuje linearne poti do
kon¢nega rezultata oz. cilja (Gottlieb, intervju, 2023; Orsted, 2023a).

6.2 Implikacije, diskusija

Pri celotni vnemi energetske tranzicije ter vnemi EU za »race to zero« oz. doseganje podnebne
nevtralnosti do 2050 je potrebno upoSstevati tudi nezanemarljive posledice, ki jih ima lahko
prehod v podnebno nevtralnost tako na gospodarstvo kot za navadne drzavljane. Evropa Zeli
biti pionir in v ta namen si je zastavila zelo ambiciozne podnebne in energetske cilje Ze do leta
2030 (55 % zmanjSanje emisij TGP), kar v tako rigorozni obliki ni storilo nobeno drugo
svetovno gospodarstvo. Temu je namenila ustrezen finan¢ni nacrt, ki pa ga Stevilni kritiki
oznacujejo kot absolutno preskopega. Riziko, ki ga tukaj EU sprejema, gre zlasti na raun
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konkurencnosti evropske industrije (energetsko intenzivne industrije, kot je npr. jeklarska, pa
tudi proizvajalcev elektri¢ne energije iz fosilnih goriv). Ze sedaj se EU srecuje s t. i. »carbon
leakage« oz. s selitvijo proizvodnih enot v drzave, ki imajo manj ambiciozne podnebne politike
(Indjja, Kitajska). Ta problem sicer EU delno naslavlja z uvedbo mejnega davka na ogljik. Prav
tako se v EU sreCujemo s pomanjkanjem kriti¢nih surovin, potrebnih za izdelavo naprav za
proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov in postajamo vse bolj zunanje odvisni.

Druga skrb se ob tako intenzivni podnebni politiki pojavlja v povezavi z zanesljivostjo oskrbe
z energijo. Obnovljivi viri energije, ki naj bi v podnebno nevtralnem gospodarstvu 2050 bili nas
edini vir pridobivanja elektri¢ne energije, seveda niso vedno na voljo in ne povsod v enaki meri.
To je odvisno od naravnih danosti posameznih drzav Clanic, geografskih znacilnosti, itd.
Pomemben dejavnik v tem pogledu je tudi tehnoloski napredek na podro¢ju hrambe in prenosa
energije, ki bi slabosti razporeditve in variabilnosti obnovljivih virov lahko blazil.

Slovenija npr. nima enakega potenciala za razvoj vetrne energije, kot ga ima Poljska ali
Nemcija. Ob zapiranju stabilnih konvencionalnih elektrarn, kot so termoelektrarne na premog,
pa tudi jedrskih elektrarn, ki skrbijo za stabilnost elektroenergetskih omrezij ter zanesljivo
oskrbo z energijo v vseh pogojih, hkrati pa opuscanje uporabe vseh fosilnih goriv vklju¢no z
zemeljskim plinom in s tem odvisnosti od uvoza plina, po vojni v Ukrajini, zlasti iz ZDA, nas
lahko pripelje do situacije, ko bo elektri¢na energija ekstremno draga. Elektri¢na energija lahko
postane celo redka dobrina. Seveda v kolikor ne bomo uspeli doseci ravni razvoja shranjevanja
elektri¢ne energije oz. hranilnikov ter elektriénih avtomobilov v tej meri, da bodo lahko
cenovno dostopni vsem prebivalcem. Prav tako, ¢e zelimo priti do trenutka, ko bo vsak porabnik
elektri¢ne energije tudi proizvajalec (angl. prosumer), nas ¢aka Se trnova pot.

Vsekakor je pomembno, da obstajajo energetska podjetja, ki so zavezana opuscanju fosilnih
virov ter transformaciji v proizvodnjo iz €istih virov, ob tem pa je bistveno, da vlagajo v razvoj
novih tehnologij, zlasti shranjevanja energije in vodika, ki bodo lahko nadomestile fosilne vire
brez da bi bila hkrati ogroZena zanesljivost oskrbe ali delovanje elektroenergetskega sistema ali
pa bi zaradi vse draZje elektricne energije (in plina) povecali energetsko revscino. Energetska
kriza nam je v letu 2022 namre¢ pokazala, da najvecje breme geopoliticnih sprememb ter
pomanjkanje oskrbe z energenti nosijo ravno kon¢ni porabniki.

6.3 Omejitve raziskave

Raziskava vsebuje tudi nekatere omejitve, zlasti se nanasajo na uporabljeno empiricno metodo
pridobivanja kvalitativnih podatkov, intervju, v katerem namre¢ ne moremo popolnoma
izkljuciti subjektivne ocene sogovornika, ki je neposredno vpleten v proces zelene preobrazbe
preucevanega podjetja. Prav tako moramo upoStevati, da rezultatov analize zelene preobrazbe
vzorca ne moremo Vv celoti posploSevati na vsa energetska podjetja (ne v Sloveniji ne izven),
zato v implikaciji dobrih praks zgolj apliciramo nekatere pomembne izkusnje na slovenska
energetska podjetja, kar pa ne pomeni, da ob tem ni odstopanj. Vsako podjetje je namre¢
odvisno od svojega poslovnega okolja, drzavnih usmeritev in strategij na tem podrocju,
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zmoznosti rasti in kapitala za investicije, torej je odvisno tako od zunanjih kot notranjih
dejavnikov.

Kljub temu pa analiza zelene preobrazbe na konkretnem primeru uspesSnega podjetja nudi bolj
poglobljen uvid v dejavnike, ki so do tega privedli in lahko na ta nac¢in spodbudi nadaljnje
raziskave na tem podrocju, kot Ze izpostavljeno, bi bilo zanimivo na podlagi vzporednic narediti
natancnejSo analizo uspesnosti slovenskih energetskih podjetij kot sta Petrol in HSE, ko bo
transformacija zakljucena (¢asovni okvir 10 - 20 let).

7 SKLEP

V magistrskem delu smo obravnavali Studijo primera — zeleno preobrazbo podjetja Orsted.
Skozi poglobljeno analizo kvalitativnih podatkov smo ugotovili, kot odgovor na nase prvo
raziskovalno vpraSanje, da na podjetje oz. njegove strateske odlocitve vplivajo Stevilni
dejavniki, v primeru zelene energetske preobrazbe pa so v najvecji meri na odlocitev Orsted za
tako potezo vplivali trzni in regulatorni dejavniki, ki zajemajo globalne in evropske trende v
smeri zmanjSevanja izpustov TGP in doseganju podnebne nevtralnosti do leta 2050. Seveda v
kombinaciji s trdnim in odlo¢nim vodstvom z jasno vizijo, katera pri vecini podjetij, tudi v
Sloveniji, umanjka ter z jasno podporo drzavne politike, tudi preko subvencij, namenjenih
uvajanju zelenih tehnologij.

Skozi delo smo poiskali odgovor na to, katera sredstva (finan¢na, nefinan¢na) so klju¢nega
pomena za uspesno energetsko preobrazbo podjetja. Analiza na primeru Orsted je pokazala, da
so bistvenega pomena v zacetku vstopa v panogo prav drzavne podpore oz. subvencije, saj je
podjetje v 2013 kar 40 % vseh prihodkov iz naslova proizvodnje elektricne energije iz vetra na
morju predstavljal fiksni del, povezan s subvencijami. Ta deleZ se sicer z razvojem tehnologij
in trga ter tako padanjem stroSkov in vecanju konkurencnosti zniZzuje, vendar Se vedno
subvencije predstavljajo pomemben vir prihodkov v 2020 in 2021. To nas navaja na dejstvo, da
je zeleni prehod z razvojem zelenih tehnologij izvedljiv samo ob razli¢nih podpornih shemah
in subvencijah, vsaj v fazi, ko se trg in tehnologija Se razvijata.

Ekonomije obsega predstavljajo 2/3 dejstva, zakaj je tehnologija vetra postala konkurencna,
podjetje pa je lahko vlagalo v vedno vecje projekte v Evropi, kasneje pa tudi na tujih trgih.
Ekonomije obsega so torej pomembne za podjetje Orsted, da je vzpostavilo vodilno vlogo na
podrocju stroskov v panogi, kar nam ponudi odgovor na zastavljeno raziskovalno vprasanje, ali
so ekonomije obsega pomembne pri zeleni preobrazbi podjetja Orsted. S tem pomembno
povezan dejavnik pa je standardizacija na podroc¢ju gradnje vetrnih elektrarn ma morju in s tem
zniZevanje stroSkov na razli€nih segmentih, kar je pripomoglo k doseganju ekonomij obsega in
vecji konkurencnosti tehnologije.

Podjetje je pri svoji strategiji vstopa na tuje trge posluzuje tako novih t. i. »green field« investicij
kot nakupov Ze obstojecih virov, pri tem pa je pomembno prisotno na trgu Ze pred samim
vstopom, da natan¢no preuci lokalne posebnosti in zgradi odnose z drzavo, kar je bistvenega
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pomena pri avkcijah na nacionalni ravni in izvedbi projektov. Pomembna konkuren¢na prednost
pri tem pa je tudi »first-mover« pristop, torej pionirja v panogi.

Nadalje smo skusali odgovoriti na vprasanje, kako trajnostno je podjetje Orsted danes, kot eden
vodilnih v panogi proizvodnje elektricne energije iz vetrnih elektrarn na morju, ko je z zeleno
energetsko preobrazbo ze zakljucilo. Z analizo na podlagi skladnosti s tehni¢nimi merili iz
Uredbe o taksonomiji smo na primeru treh projektov, ki zajemajo dejavnost proizvodnje
elektricne energije iz vetrnih elektrarn, iz son¢nih elektrarn in dejavnost shranjevanja energije,
smo dokazali izpolnjevanje navedenih kriterijev in tako skladnost z okoljskima ciljema
prilagajanja in blaZzenja podnebnih sprememb in tako skladnost dejavnosti, ki predstavlja »core
business« podjetja danes. Prav tako smo z analizo zadnjih trajnostnih porocil ugotovili, da je
bil v letu 2022 delez prihodka s taksonomijo usklajenimi dejavnostmi v celotnih prihodkih 73
%.

Vzor¢ni primer zelene preobrazbe podjetja Orsted sluzi kot dobra Studija primera za podjetja,
ki se taksne preobrazbe Sele lotevajo, pri Cemer se je treba zavedati, da so morda zamudila okno
priloZnosti pri razvoju dolo¢enih tehnologij in se bo zato treba usmeriti drugam, na podrocja,
ki so tehnolosko Sele v razvoju, da se doseze konkurenc¢na prednost pred ostalimi v panogi. S
primerjalno analizo ugotavljamo, da imajo tudi energetska podjetja v Sloveniji (Petrol, HSE)
velik potencial na tem podrocju, saj se zelene preobrazbe prakti¢no Sele lotevajo, pri tem pa bo
klju¢no vlogo ob politi¢ni nacionalni odlocitvi izhoda iz premoga leta 2033, predstavljala
podpora drzave, tako preko nepovratnih sredstev za razvoj novih zelenih tehnologij, kot preko
dialoga z lokalnimi skupnostmi. Eno izmed klju¢nih priporocil, ki jih lahko apliciramo na
slovenska podjetja, je vsekakor odlo¢no vodstvo ter jasna strategija, ki ji podjetje zavzeto in
predano sledi ob tem pa ima veliko podporo drzave (tako finan¢no kot politi¢no). Velik pomen
lahko pripiSemo internemu znanju in izkuSenemu kadru v podjetju, ki je prepoznal, da energija
vetra na morju postane konkuren¢na v razumnem casovnem okviru in da ima podjetje potencial
postati prvak v industriji, ki je Sele v razvojni fazi, kar je mo¢no vplivalo na stratesko odlocitev
podjetja za tako drasti¢no preobrazbo.

In ¢e Se enkrat ponovimo besede nasSega sogovornika: » Energetska podjetja prihodnosti so tista,
ki se lahko najbolj prilagodijo imperativu podnebnih sprememb« (Gottlieb, intervju, 2023).
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Priloga 1: Subvencije izpla¢ane za razvoj izkoris§¢anja vetrne energije na morju

mEUR (fixed 2020 prices)

Annual govt. grants paid out to wind energy in DK

700
600 Total subsidies: EUR 7.7bn over 43 years.

In comparisson, the Danish wind industry generated

EUR 17.2bn revenue in 2020 alone.
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Vir: Orsted (2023a).



Priloga 2: Aktivnosti podjetja Orsted na tujih trgih
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Priloga 3: Seznam deset najvecjih podjetij v vetrni energiji na morju na globalni ravni

Top 10 offshore wind players globally
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Priloga 4: Seznam vprasanj za globinski intervju

— Kateri dejavniki so privedli do odlocitve za stratesko prestrukturiranje podjetja Orsted?

— Kateri izmed dejavnikov je po vaSem mnenju imel najvecji vpliv?

— Kako velik vpliv je imela vizija takratnega vodstva podjetja?

— Kaksen je bil zgodovinski potek energetske preobrazbe? S katerimi izzivi se je podjetje
sre¢evalo in kako jih je premagovalo?

— Kako je na preobrazbo vplivala konkuren¢na prednost podjetja v panogi?

— Katera sredstva (financna in nefinanc¢na sredstva) je podjetje potrebovalo za izvedbo
uspesne energetske preobrazbe?

— Katere strategije vstopa na tuje trge podjetje uporablja?

— Kako pomemben element za energetsko tranzicijo Qrsted je standardizacija?

— Ali pri zeleni preobrazbi podjetja Orsted prihaja do ekonomij obsega? Kaksne so te
ekonomije obsega pri trajnostni preobrazbi?

— Ali je podjetje Orsted v svoji strategiji preobrazbe uspesSno zlasti zaradi specializacije
(vetrne tehnologije na morju) ter investicij na vecje tuje trge teh tehnologij z izkoriS¢anjem
ekonomij obsega? Je pomembna konkuren¢na prednost pri tem tudi »first-mover« pristop?

— Kako trajnostno je podjetje Orsted oz. njegove investicije z vidika regulative EU na tem
podrocju (taksonomija oz. kriteriji za trajnostno financiranje)?

— Kako pomemben element pri vsej zgodbi so zaposleni?

— Katera priporocila lahko podate za druga podjetja, ki se energetske preobrazbe ravno
lotevajo?
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