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UvoD

Kriza lahko kadarkoli prizadene vsako podjetje, kljub temu, da ta danes posluje v hitro rastoci
in perspektivni panogi. Primerov podjetij, ki so bila neko¢ vodilna sila gospodarstva in za
katera nih¢e ne bi niti pomislil, da lahko propadejo, je veliko, tako v domaci kot tudi v tuji
poslovni zgodovini. Na nastanek krize v podjetju lahko vplivajo S$tevilni medsebojno
prepleteni zunanji in notranji vzroki. Velikokrat se pokaze, da v ospredje silijo tisti vzroki, ki
SO povezani z managementom oziroma njegovimi napakami. Podjetja se morajo zavedati, da
je analiza pravilnih vzrokov za nastalo krizo ali resne tezave v poslovanju izjemno
pomembna. Analiza podjetju identificira tista podro¢ja, katerih ucinke je treba omejiti ali
odpraviti. Preveliko poudarjanje iskanja napa¢nih vzrokov, pomeni nadaljnjo nekoristno
izgubo Casa, denarja in naporov, kar krizni poloZzaj le Se zaostri (Dubrovski, 2010).

V krizi se je znaSla tudi slovenska gradbena panoga. Po podatkih Statistiénega urada
Republike Slovenije (v nadaljevanju SURS) trend vrednosti opravljenih gradbenih del kaze,
da je gradbena dejavnost, od leta 2000 naprej, enakomerno naraséala vse do leta 2006 (izjema
je bila gradnja stanovanjskih stavb; ta je v letu 2003 upadla), potem pa je sledil razcvet.
Vrhunec je gradbena dejavnost dozivela leta 2008. Razlog za povecanje dejavnosti je bila
pospesena gradnja stanovanjskih stavb in inzenirskih objektov. V primerjavi z letom 2008 je
bila vrednost gradbenih del, opravljenih v celotnem letu 2011, nizja za 51,2 %. Leta 2011 je
bila vrednost opravljenih gradbenih del niZja kot pred razcvetom t.j. pred stanjem leta 2006
(trenutno je na podobni ravni kot v zacetku leta 2000). Vrednost opravljenih gradbenih del na
gradbenih inZenirskih objektih pa se stanju leta 2006 pocasi priblizuje. Domaca gradbena
podjetja so leta 2010 opravila na slovenskem trgu za okoli 2.406 milijonov EUR gradbenih
del, kar je za 16,2 % manj kot leta 2009. Glede na to, da gradbena dejavnost upada, se z njo
znizuje tudi Stevilo delovno aktivnih oseb v tej dejavnosti. V januarju 2012 je bilo v gradbeni
dejavnosti delavno aktivnih 60.653 oseb. V tem obdobju jih je ve¢ kot polovica (57,9 %)
opravljala specializirana gradbena dela. Ce primerjamo oktober 2008, ko je bilo v
gradbenistvu delovno aktivnih najve¢ oseb v zadnjih 10-ih letih (92.171), je bilo januarja
2012 v gradbenistvu delovno aktivnih 34,2 % oseb manj, kot leta 2008 (Kastelic & Primozic,
2012).

Gospodarska kriza je imela usodne posledice tudi za mnoga velika gradbena podjetja,
nekdanje paradne konje slovenskega gradbenistva (SCT d.d., Vegrad d.d., Primorje d.d.,
Kraski zidar d.d., itd). V magistrskem delu Zelim preuciti posledice propadov glavnih
izvajalcev za mala in mikro podjetja v gradbeni dejavnosti, ki so bila pogosto podizvajalci
velikih gradbenih podjetij. Nekatera podjetja so zal propadla zaradi izgube poslov in
neplacanih terjatev do velikih izvajalcev, nekatera pa so s pomocjo razliénih znanj in
sposobnosti, ki jih imajo reSila svoje poslovanje. Lastniki manjSih gradbenih podjetij so
morali v zelo kratkem Casu spremeniti vodenje podjetja in sprejeti razlicne odlocitve kako
ohraniti svoje podjetje. Nekateri so se odloc¢ili za poslovanje na tujem trgu, drugi za
prestrukturiranje, tretji so zamenjali dejavnost, Cetrti so se odlocili za razli¢ne oblike zdruZzitev
podjetja ipd.



Namen magistrske naloge je preuciti posledice gospodarske krize zaradi propadov glavnih
izvajalcev za mala in mikro podjetja v gradbeni dejavnosti. Ugotoviti Zelim kako so se lastniki
malih in mikro podjetij odzvali na stecaj svojih glavnih izvajalcev. Predvsem me bodo
zanimale strateSke odlocitve po propadu glavnega izvajalca povezane z nadaljnjim
opravljanjem svoje dejavnosti.

Cilj magistrske naloge je preuciti vpliv propadov glavnih izvajalcev na naslednje
spremenljivke v malih in mikro gradbenih podjetjih: (a) Stevilo zaposlenih, (b) dejavnost
poslovanja, (c) lastniska struktura, (¢) davéni dolg, (d) prihodki iz poslovanja.

V magistrski nalogi bom najprej skusala predstaviti klju¢ne ugotovitve iz strokovne literature
na obravnavano temo. Predstavila bom teoreti¢ni okvir, ki obsega problematiko za lazje
razumevanje raziskovalnega dela magistrske naloge. V prvem delu bodo zajete opredelitve
pojmov, ki so bistvene za nadaljnje razumevanje magistrske naloge. Osrednji del magistrske
naloge bo raziskovalni del, v katerem bom natan¢no predstavila potek raziskave (opredelitev
problema raziskovanja, razlaga hipoteze, metodo zbiranja in obdelavo podatkov). Na koncu
bom analizirala podatke, ki sem jih pridobila na podlagi obravnavanega vzorca. Uporabila
bom empiricno metodo in sicer analizo sekundarnih podatkov-podatkovne baze AJPES in
Davénega urada Republike Slovenije.

S pomoc¢jo podatkovne baze AJPES pod rubriko ePRS bom poiskala podjetja, ki imajo
standardno Klasifikacijo dejavnosti (v nadaljevanju SKD) v rubriki F pod zaporedno Stevilko
41 (gradnja stavb), 42 (gradnja inZenirskih objektov), 43 (specializirana gradbena dela), 43.2
(inStalacije pri gradnjah), 43.29 (drugo inStaliranje pri gradnji), 43.3 (zaklju¢na gradbena
dela), 43. 9 (krovstvo in druga specializirana gradbena dela) kjer bom pridobila vzorec
podjetij, ki posluje v gradbeni dejavnosti. Primerjala bom podjetja, ki so bila podizvajalci
propadlih gradbenih podjetij, s kontrolnim vzorcem podjetij, ki niso bila podizvajalci. Te
podatke bom pridobila v podatkovni bazi AJPES pod rubriko E-objave in E-Insolv. Na ta
naéin bom lo¢ila mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji S
podjetji, ki niso sodelovala. Loc¢ilo bodo podatki o upnikih, ki so v ste€ajno maso prijavili
terjatve do propadlih gradbenih podjetij. Pogledala bom tudi ali se je podjetjem v proucevanih
letih spremenilo Stevilo zaposlenih. Raziskala bom ali imajo podjetja danes $e vedno iste SKD
klasifikacije kot leta 2008. V primeru, da je priSlo do spreminjanja SKD klasifikacije me bo
zanimalo Stevilo sprememb in oblika/e nove klasifikacije. Na ta nacin bom pridobila drugo
spremenljivko obliko in spremembo dejavnosti poslovanja. Nato bom pogledala ali se je po
letu 2008 spremenila lastniSka struktura preucevanih malih in mikro podjetij kar bo tretja
spremenljivka. V raziskovalnem delu bom pogledala tudi prihodke iz poslovanja in jih
primerjala med letom 2008 in 2011. Tako bom pridobila vpogled v spreminjanje poslovanja
malih in mikro podjetij glede na to ali so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji ali ne.
Na spletni strani Davénega urada Republike Slovenije (v nadaljevanju DURS) pa bom
pridobila podatke o davénem dolgu podjetij.

Rezultate in podatek iz raziskovalnega dela strnem in ovrednotim v diskusiji.



1 KRIZA GRADBENE PANOGE V SLOVENIJI
1.1 Opredelitev krize

Vsaka kriza ima specifiéne znacilnosti, vse krize pa imajo tudi veliko skupnega. V krizi lahko
managerji na razli¢nih podjetniskih ravneh zaznajo, ali ogrozanje temeljnih vrednot in norm
ali pa ogrozanje svojega polozaja. V Kriznih situacijah imajo managerji omejen Cas za
oblikovanje politike in sprejemanje odlocitev. Navsezadnje, kriza prisili managerje, da
delujejo pod velikim stresom in sprejemajo odlocitve v negotovih razmerah. V takih razmerah
dogodki prehitevajo drug drugega (Malesic¢, 2004, str. 11).

Rosenthal je v svoji definiciji o krizi izpostavil ogrozenost temeljnih vrednot in norm, ter
Casovni pritisk. Pomen presenecenja pa je zmanjsal in ga nadomestil z negotovostjo. Prisel je
do naslednjega rezultata, in krizo opredelil takole: »Kriza je resna groznja klju¢nim
strukturam, ter temeljnim vrednotam in normam druzbenega sistema, ki — pod Casovnim
pritiskom in v zelo negotovih razmerah — zahteva sprejemanje kriti¢nih odlo¢itev.« T. Hart v
svoji teoriji dodaja, da je kriza neprijazen dogodek, ki managerje izziva in preizkusa, da
ukrepajo v razmerah ogroZanja, Casovne stiske in negotovosti (Malesi¢, 2004, str. 12).

Kriza je dokaj pogosto uporabljen termin za nevarne, tezavne in za prihodnost odlo¢ilna
podrodja. Omenjena podro¢ja se nanaSajo na naravne, druzbene, ekonomske in duSevne
procese. Poznamo npr. politi¢no krizo, gospodarsko krizo, finan¢no krizo, naftno krizo,
moralno krizo itd. Kriza ima lahko zelo razli¢ne razseznosti. Z vidika gospodarstva lahko
govorimo o svetovni gospodarski krizi, krizi sorodnih gospodarstev (npr. Vzhodna Evropa),
narodnogospodarski krizi, panozni krizi in podjetniski krizi (Dubrovski, 1998, str. 2).

Podjetniske krize bomo opredelili na osnovi sploSnega pojma kot ¢asovno omejene,
nenamerne procese, na katere vodstvo le omejeno vpliva, ki pa ogrozajo nadaljnji obstoj
podjetja ali njegovih pomembnih delov. Pri tem vilada velika negotovost, ali se bodo ti procesi
na koncu obrnili na dobro ali slabo. Za obstoj podjetja je trajna nevarnost, da bistvenih
ekonomskih ciljev ne dosega (vec), ali pa ne (ve¢) zadovoljivo. S tem podjetja ne pridejo do
uspesnega posredovanja. Podjetje si zato postavi veé ciljev to so npr.: ohranitev konstantne
likvidnosti in zadovoljitev periodi¢ne uspes$nosti (operativni cilji), zagotovitev strateskih
polozajev uspesnosti tako v sedanjosti kot tudi v prihodnosti (strateski cilji), ter zagotovitev
sposobnosti nadaljnjega poslovanja in razvoja podjetja (normativni cilji) (Pumpin & Prange
1995, str 200).

Mishkin v svoji teoriji pravi, da se finan¢éne krize v podjetju pojavijo, ko pride do motenj v
finanénem sistemu. Pomembni dejavniki so predvsem asimetri¢ne informacije na finan¢nih
trgih. Financni trgi zato ne morejo ucinkovito razporejati sredstev od varcevalcev do
investitorjev, kar lahko privede do mo¢nega upada ekonomske aktivnosti (Prodan Resaver,
2012, str. 371-377). Banke so klju¢ni akter v finanénem sektorju slehernega gospodarstva.
Uspesno makroekonomsko stanje in upravljanje z denarjem mora zagotoviti finan¢no stanje
banke, da bi zagotovili gospodarsko stabilnost in rast. Studija sprasuje dvoje in sicer, (1) ali
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kapital obravnava takojs$nje in kratkorocne probleme nelikvidnosti, (2) ali ima dolgoro¢ne
ucinke med bankami. Rezultati kazejo, da obstajajo povezave med povecCanjem minimalne
kapitalske osnove od komercialnih bank in njihove likvidnosti. Kakovost premoZenja na ravni
likvidnosti in kakovosti premoZenja po navadi izboljsamo z dokapitalizacijo. Studija kaze, da
je treba storiti veliko ve¢ pri zmanj$evanju finan¢ne stiske med poslovnimi bankami kot zgolj
povecanje njihove minimalne kapitalske zahteve. Druge pristope, kot na primer izboljSanje
korporativnega upravljanja bank je potrebno sprejeti za preprecitev prihodnjih pojavov
finan¢ne krize v banénem sektorju (Nasiru Musa, Musa, & Kaojc Nasiru, 2012).

Abramovi¢ opredeljuje finan¢no krizo kot stanje, za katerega so bistvene naslednje
znacilnosti: padec cen finan¢nih nalozb je vecji kot 30 %; mnozicen beg vlagateljev in umik
njihovih nalozb s finan¢nega trga (panika); simultana kriza na ve¢ razli¢nih finan¢nih trgih
hkrati. To je pogosta znaCilnost finan¢ne krize. Znaten vpliv na realno ekonomijo pa je
dolgotrajnost finan¢ne krize (Prodan Resaver, 2012, str. 371-377).

Kriza je kratkotrajno neugodno, nezazeleno in kriti¢no stanje v podjetju. Nastane tako zaradi
zunanjih kakor notranjih vzrokov, s tem pa neposredno ogroza nadaljnji obstoj in razvoj
podjetja. Krystek meni, da je podjetniska kriza nenacrtovani, nezazeleni in ¢asovno omejeni
proces, na katerega je mogoce le omejeno vplivati. Posledice pa so lahko zelo razlicne:
podjetje lahko privedejo do porusitve ali pa uspesnega obvladovanja (vklju¢no s preobrazbo).
Vsebinsko in trajno lahko ogrozijo ali celo onemogocijo obstoj celotnega podjetja ali njegovih
pomembnih posameznih delov (Dubrovski, 1998, str. 2).

1.2 Globalna finan¢na Kriza

Globalno finanéna kriza se je razvila iz nepremiéninske krize v ZDA. Vzroki za sedanje
finan¢ne krize in prihajajoce gospodarske recesije S0 stari ve¢ desetletij. Povod za krizo je bil
padec cen nepremi¢nin v ZDA, ki se je zacel leta 2006. Prvi znaki finan¢ne krize zaradi padca
cen so se pokazali spomladi 2007. Sprva so bili znaki postopni, z nekajmese¢nimi presledki in
obéutkom, da se pojavljajo izolirano le v nekaterih drzavah. Nato so znaki prihajajoce
finan¢ne katastrofe prihajali vse pogosteje v vse manjsih razmikih. Poku nepremi¢ninskega
oziroma hipotekarnega balona aprila 2007 so v nekajmeseénih razmikih sledili prvi stecaji
velikih finan¢nih ustanov in poskus ozivljanja gospodarstva v ZDA z dav¢éno razbremenitvijo.
Sredi poletja naslednjega leta so dosegle vrhunec cene nafte in drugih surovin, predvsem
kmetijskih in prenrambnih Ameriski dolar pa je dosegel najnizjo raven v primerjavi z evrom.
Od zacetka septembra 2008 so z vedno vecjo naglico zaceli dogodki na finanénem podroc¢ju
kazati rezultate padca cen, posledice je bilo mogoce cutiti tudi v realnem sektorju
gospodarstva (NLB d.d., 2009).

Na udaru so bila najprej podjetja iz gradbenega sektorja, ter investicijske banke povezane z
nepremic¢ninami. Investicijske banke so kar naenkrat imele v svoji lasti milijarde dolarjev
posojil, katerih ni nih¢e vracal. Podjetja niso bila sposobna dajati novih posojil, kar pa je
bistveni vir dohodka za banke. Postopoma so zacele bankrotirati ena za drugo (najprej
Lehman Brothers, nato Merrill Lynch, Fannie Mae, Freddie Mac, Washington Mutual,
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Wachovia, in na koncu se AIG). To je pripeljalo do kolapsa t.i. shadow banking system
(SBS), ki je bil po pomembnosti skoraj na istem nivoju kot tradicionalne banke. Ta je ravno
tako posojal denar podjetjiem in s tem doprinasal h gospodarstvu. Po propadu SBS, je
ameriska ekonomijo dozivela hud udarec. S tem propadom Se je ameriski trg posojil zmanjsal
skoraj za tretjino. Tradicionalne banke niso imele dovolj kapitala, da bi zapolnile to luknjo.
Bancni sistem bi potreboval ve¢ let mocnih in stabilnih prihodkov, da bi lahko zadostil
tolikSnemu obsegu povprasevanja. Poleg tega tudi relativno stabilne banke niso bile vec¢ tako
naklonjene h kreditiranju podjetij. Na prakso kreditiranja sta mo¢no vplivala strah pred
posledicami krize in s tem averzija do tveganja. Posojila so olje v motor gospodarstva vsake
drzave in, ko trg posojil zamrzne, se posledice ¢utijo v vseh panogah ekonomije. Na ta nacin
primanjkuje kratkoro¢nih kreditov, ki so klju¢ni tako za premostitve trenutnih likvidnostnih
tezav, kot za financiranje investicij in s tem rast podjetja. Odpuséanje in s tem visoka
brezposelnost v gradbenem, ban¢nem in kasneje avtomobilskem sektorju je posledica
finanénih tezav podjetij. ManjSa potro$nja je nastala zaradi zmanj$anih druzinskih dohodkov,
ki so vplivala na nizje prihodke in slabse nadaljnje investicije podjetij. Da so podjetja lahko
poplacala svoje obveznosti so zacela prodajati lastna sredstva. Delniski indeksi so padli, cene
nepremicnin so se znizale za ve¢ kot 20 %, bruto domaci proizvod (v nadaljevanju BDP) pa se
je skr¢il na komaj zaznavno rast. Amerisko gospodarstvo je izgubilo okoli 10 trilijonov
dolarjev sredstev. Podobno se je dogajalo tudi v Evropi, kriza pa se je najbolj poznala v t.i.
PIGS drzavah, od teh Se posebej v Gr¢iji (Ramié, 2010).

Nepremicninska kriza, ki se je najprej zaCela v ZDA in se kasneje prenesla na finan¢no
podrocje, se po svetu §iri v dveh smereh. Najprej preko ZDA v Evropo in druge predele sveta
in s finanénih trgov nazaj v realno gospodarstvo, kjer se je z razraS¢anjem hipotekarnih
posojil tudi zacela. Evropa je prve znake finan¢ne krize zaznala poleti 2008, oktobra istega
leta pa so se povsod po Evropi ze sprejemali in izvajali mnogi ukrepi za reSevanje oziroma
ublazitev krize (NLB d.d., 2009).

Nepremic¢ninski balon je rasel v realnem sektorju gospodarstva, napihovali pa so ga tudi
finan¢niki. Njegov pok je povzro€il krizo v finan€nem sektorju, vendar pa kriza ne ostaja
omejena le na financni sektor, temve¢ s pomanjkanjem likvidnosti in posledicno manjse
posojilne podpore gospodarstvu vpliva tudi na realni sektor svetovnega gospodarstva.
Recesijo, ki je bila v letu 2007 Ze na vidiku, finan¢na kriza le Se poglablja in podaljsuje,
vprasanje je le, do katere mere (NLB d.d., 2009).

Znaki finan¢ne krize oziroma gospodarske recesije se kazejo tudi v Sloveniji. Vidni so kot
pocasnejSa gospodarska rast, manjSa mednarodna menjava in pocasnejSa rast trgovine,
umirjanje inflacije, padec cen surovin. ZmanjSuje se Stevilo gradenj novih nepremicnin, pada
prodaja avtomobilov, na trgu nastaja ohromitev oz. nedelovanje posojilnega in denarnega
trga, pada borzni indeks in hedge skladi itd., Zaenkrat se omenjeni negativni vplivi kazejo v
manjsi meri, kot je to znacilno za nekatere gospodarsko in finan¢no bolj razvite drzave. Ti
vplivi bodo nedvomno vplivali na bistveno slabse gospodarsko finanéno okolje, kot je bilo
znacilno za pretekla obdobja. Napoved kaze, da bodo posledice gospodarske krize z zamikom
obcutile tudi drzave JV Evrope (NLB d.d., 2009).
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Z rastjo globalizacije na strani finan¢nih in blagovnih tokov se je kriza, ki se je najprej zacela
v ZDA, hitro preselila v Evropo in z nekaj zamude tudi v Slovenijo. Tako so se resnejsi znaki
krize v Sloveniji zaceli kazati ob koncu leta 2008, ko se je gospodarska aktivnost zacela
zmanj$evati, predvsem zaradi znizanja rasti izvoza in investicij. O¢€itno je, da je gospodarska
kriza mo¢no prizadela majhne drzave in drzave, ki so bile gospodarsko najbolj povezane s
krizno prizadetimi gospodarskimi partnerji v tujini. Med take spada tudi slovensko
gospodarstvo, ki je mo¢no vpeto v evropsko in svetovno gospodarstvo, saj slovenski izvoz
predstavlja okrog 70% BDP-ja, pri ¢emer je gospodarska kriza mo¢no prizadela Nemdijo in
Italijo, kamor sicer najve¢ izvazamo (Vasle, 2009).

1.3 Gospodarske razmere v Sloveniji

1.3.1 Gospodarsko okolje

Analiza gospodarskega okolja nam govori o dogajanjih in pri¢akovanjih v posameznih
panogah. Panoge so v razli¢nih ciklusih razli¢no privlatne oziroma donosne in tvegane.
Slovensko gospodarsko okolje je zadnje ¢ase dozivelo veliko sprememb. Tako nas je pred leti
doletela zdruzitev z ostalimi ¢lanicami Evropske unije (v nadaljevanju EU). S tem se je
podjetjem ponudila moZznost Siritve podjetij, saj so zakonitosti za izvoz in uvoz z zdruzitvijo
postala manj stroga, trg se je povecal, pojavljati so se zacele nove oblike povezanih podjetij,
itd. Prav tako ima velik vpliv na gospodarstvo gospodarska kriza, ki se je iz Zdruzenih drzav
Amerike »razparcelirala« na skoraj vse trge po svetu. V letu 2008 je znasal slovenski BDP
3,4%, leto kasneje je upadel na - 7,9%., nato smo leta 2011 zaznali porast BDP-ja saj je le-ta
znasal 0,7 %. Vpliv na zmanjsanje je imela predvsem gospodarska kriza — zmanj$anje izvoza
blaga (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, b.l.-a).

Tabela 1: Stopnja rasti BDP gradbenistva v primerjavi s stopnjo rasti slovenskega BDP-ja od
leta 2002 do 2012

Leto 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
BDP
gradbenistva 2,5 5,6 0,7 35| 146 | 17,6 49| -135|-179|-104 | -6,8
v %
BDP v % 3,8 2,9 4.4 4,0 5,8 7,0 3,4 -7,9 1,3 0,7 -25

Vir: Povzeto po Statisticnem uradu Republike Slovenije, Bruto domaci proizvod letni podatki, b.I-.b

V "globalnem gospodarskem" ozadju, podjetij se kaze trend globalizacije. Osredotocenost
podjetij na podjetnisko globalizacijo se kaze v tem, da podjetja izberejo dobre strategije. Ta
teza je bila v obravnavanem c¢lanku predstavljena na primeru kitajskega podjetja, ki je iz
lokalnega okolja preslo na globalno, s pomoc¢jo domacega podjetja, ki je imelo dobre izkus$nje
in strateSke odlocitve. Kitajsko podjetje je tako pridobilo razlicne strategije za prodor na
globalni trg: strategijo nalozb, strategijo blagovne znamke, marketinske strategije, strategije
intelektualne lastnine, ipd. (Sun, 2012, str. 86-89). Velika podjetja imajo moznost raziskave
trga. Predenj stopijo na tuje trge najprej preucijo vse mozne alternative, in se na podlagi

rezultatov analiz odlocijo, kateri trg je najprimernejsi oz. dolocijo prioritetni seznam trgov za
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vstop na tuje trge. Pri malih in srednje velikih podjetjih je ta odlo¢itev nac¢eloma obratna. Na
podlagi razli¢nih dejavnikov in vplivov (poznavanje, oddaljenost povezave, poznanstva itd.)
se podjetja odlocijo, na kateri trg bodo vstopila, in sele nato (Ce sploh) se lotijo analize trga
(Rajter, 2008).

V dobi v katero vstopamo, bo vse manj prostora za naprezanje misic in vse ve¢ za ucinek
mozganov. Se posebej pa se bo krepila tista zvrst usluznostnih dejavnosti, ki bo po eni plati
napisana na kozo strukturnim premikom na societalni in socialni ravni »postindustrijske
druzbe«, po drugi strani pa bo pomagala premostiti eksistencne zagate najbolj ogrozenemu
sloju delovne sile tj. sloju, ki mu preti ponik v podrazred »nezaposljivih« In ne nazadnje: prav
tako se bo morala preoblikovati regulativna, socialna in kustodialna vloga drzave. Morala bo
znati presoditi, komu ali ¢emu razpirati moznosti, ne da bi s tem povzrocala ekolosko skodo,
komu in kako pomagati, ne da bi s tem posegla v njeno integriteto; in koga ali kaj nadzirati,
ne da bi pri tem krSila pravice ¢loveka in svobos¢ine drzavljana. Vse tri razseznosti delovanja
sodobne drzave, ki se medsebojno prepletajo in prekrivajo, so torej omejene s pogoji, na
katerih temelji razvita demokracija postmodernega tipa. Gre skratka za drzavo, ki je
gospodarsko konjukturna, pravno varna in socialno pravi¢na (Bajt et al., 1995, str. 534).

Slika 1: Stopnja rasti delovno aktivnega prebivalstva v vseh dejavnostih, ter v gradbenistvu
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Vir: Povzeto po Zavod RS za zaposlovanje,Gradbenistvo v casu krize, 2011, str. 4, slika 1.



Iz Slike 1 lahko vidimo povecano zaposlovanje v ¢asu razcveta gradbenistva in zmanjSanje
zaposlovanja v ¢asu gospodarske krize.

Glede na razmere v gospodarstvu lahko zadnje desetletje razdelimo na tri ¢asovne periode: (1)
obdobje pred vstopom v EU, (2) cas hitre rasti gospodarstva od vkljucitve v EU do zacetka
krize v letu 2008, ter (3) obdobje finan¢ne in gospodarske krize. Razmere v gospodarstvu
privedejo do zaposlenosti in brezposelnosti ljudi. Pred vkljucitvijo Slovenije v EU je
zaposlenost narascala. V letu 2000 je bilo delovno aktivnih 800.499 prebivalcev Slovenije, do
leta 2004 pa je to Stevilo poraslo na 807.490. Na slovenskem trgu se je pospeSena rast
zaposlenosti zacela v letu 2005, izredno mo¢no pa je porasla v letih 2007 in 2008, ko je bilo v
povprecju zaposlenih 879.257 oseb. To je skoraj 79 tiso¢ ve¢ oz. 9,8 % vec¢ kot v letu 2000.
Gradbena panoga je k hitri rasti zaposlenosti mo¢no prispevala. V letu 2001 je bilo v
gradbenistvu zaposlenih 64.276 oseb. Na vrhuncu zaposlovanja v gradbeniStvu, to je leta
2008, pa je bilo zaposlenih kar 87.947. Hitro rast zaposlovanja v tej panogi je generiralo ve¢
dejavnikov: splo$ni optimizem v gospodarstvu in prebivalstvu; velika vlaganja drzave v
infrastrukturo, zlasti avtocestni program; vedno vecje povprasevanje gospodinjstev ter
gospodarstva po nepremi¢ninah, kar je ob nezadostni ponudbi zviSevalo cene (novo)gradenj;
ter lahka dostopnost ban¢nih posojil, tako za prebivalstvo kot podjetja (Zavod RS za
zaposlovanje, 2011, str. 4).

Po stevilu zaposlenih je gradbeniStvo tretja najvecja dejavnost. Leta 2008, ko je bil vrhunec
dejavnosti je bilo v gradbenistvu zaposlenih 88 tiso¢ oseb, to Stevilo pa se je v Casu
gospodarske krize naglo zmanjSevalo in je bilo v letu 2011 na podobni ravni kot v letu 2006.
Tudi vrednost opravljenih gradbenih del se je zmanjSevala, zato so delodajalci prilagodili tudi
Stevilo zaposlenih. Ko se je zacela gospodarska kriza delodajalci zaposlenim niso podaljSevali
pogodb o zaposlitvi za dolocen ¢as, odpuscali pa so trajno presezne delavce (Zavod RS za
zaposlovanje, 2011, str. 4).

Iz Tabele 2 vidimo pregled poslovanja velikih gradbenih podjetij po Stevilu zaposlenih in
prihodkih v razcvetu gradbeniStva leta 2008 in prikaz ali le-ta podjetja danes Se vedno
poslujejo. Podjetja sem v tabelo uvrstila na podlagi prebranih ¢lankov o propadu velikih
gradbenih podjetij in podjetij, ki sem jih vkljucila kot lo¢ilo ali so mala in mikro podjetja
prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij. Podatke sem pridobila s pomoc¢jo AJPESa,
pod rubriko FI-PO. Glede na prikazano lahko uporabimo stavek, ki ga je Damjan P.J. objavil
v Clanku: «Kriza je priloznost za podjetne.« Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala z
omenjenimi propadlimi gradbenimi podjetji, ki so bila prilagodljiva in iznajdljiva danes Se
vedno poslujejo neglede na to, da je glavni izvajalec razglasil stecaj.



Tabela 2: Pregled gradbenih podjetij po Stevilu zaposlenih in prihodkih leta 2008 in
poslovanje podjetij v letu 2013

Naziv podjetja Stevilo ViSina Zacetek Poslujoca podjetja
zaposlenih prihodkov steCajnega na dan 14.11.2013

2008 2008 postopka

Vegrad d.d. 1.629 228.362.276 | 6.10.2010

Primorje d.d. 1.587 333.987.260 | 21.6.2012

SCT d.d. 1.379 605.649.129 | 12.10.2012

Cestno podjetje 1.117 126.924.250 | 10.3.2011

Maribor d.d.

Gorenjska gradbena 494 51.108.889 X

druzba d.d.

Cestno podjetje 473 55.100.314 3.6.2013

Ljubljana d.d.

Kragki zidar d.d. 461 97.086.136 | 14.8.2012

CMC Celje d.d. 441 107.183.510 | 23.10.2012

NIVO Celje d.d. 410 60.312.887 X

CGP Novo mesto 399 120.931.634 X

d.o.o.

Cestno podjetje Nova 333 38.740.798 X

Gorica d.d.

Gradis gradbeno 264 48.865.277 | 29.3.2010

podjetje Celje d.d.

Konstruktor VGR 263 110.958.077 | 7.11.2011

Stavbar IGM d.o.o. 199 22.152.471 X

Gradbinec GIP d.o.o. 172 38.232.340 | 14.2.2012

Stavbenik, 149 55.251.565 | 21.11.2012

gradbenistvo d.o.o.

SGP Pomgrad d.d. 140 12.855.436 X

Gradis gradbeno 128 17.461.472 4.4.2011

podjetje Ptuj d.d.

Gradis Ljubljana d.o.0. 127 24.187.320 | 8.12.2011

Gradisée d.o.o. 97 21.607.697 | 22.2.2011

Cerknica

Rudis Trbovlje d.o.0. 93 27.468.778 X

RGP d.o.o. 50 12.822.777 X

Gospodarska kriza je povzrocila znaten porast Stevila brezposelnih, ki so izgubili zaposlitev v
gradbenistvu. Kot zadnjega delodajalca iz gradbenistva je v letu 2008 navedlo 4 tiso¢ novo
prijavljenih brezposelnih oseb, v letu 2010 pa Ze ve¢ kot 12 tiso¢. S tem se je povecalo $tevilo
brezposelnih oseb iz gradbene dejavnosti. Na Zavodu za zaposlovanje RS je bilo konec leta
2008 prijavljenih 3.235 brezposelnih, konec leta 2011 pa ze 10.453. Po podatkih Zavoda za
zaposlovanje RS je bila povpreéna brezposelna oseba, ki je v gradbeniStvu izgubila zaposlitev
moski, star skoraj 46 let, s podpovprecno izobrazbo, zaposlitev pa je izgubil zaradi izteka
zaposlitve za doloCen Cas ali kot trajno presezni delavec. V letu 2010 se je povecalo
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povprasevanje po gradbenih delavcih, kar je pripomoglo k zmanjSevanju brezposelnosti v
Sloveniji. V tem letu so delodajalci iz gradbene dejavnosti podali na Zavod za zaposlovanje
skoraj 24 tiso¢ ponudb za prosta delovna mesta. Predvsem so zaposlovala mala in mikro
podjetja ter delodajalci, ki opravljajo gradbene storitve v drugih drzavah. Po podatkih Zavoda
za zaposlovanje je k porastu povprasevanja prispevala previdnost delodajalcev pri
zaposlovanju, ter porast delovnih mest za dolocen cas in sicer za dobo 6 mesecev (Zavod RS
za zaposlovanje, 2011, str. 1).

Po mnenju Jozeta Renarja iz Zbornice gradbenistva in industrije gradbenega materiala trend
upadanja gradbene aktivnosti in propadanja slovenskih gradbenih izvajalcev nezadrzen.
"Velika slovenska gradbena podjetja so v glavnem ze propadla (SCT, Vegrad, Primorje,
Kraski zidar, Gradis Celje ipd.), obstojeci pa imajo pri svojem poslovanju zelo velike tezave.
Vse manj je poslov in razpisanih velikih projektov, teZave pa nastajajo tudi pri pridobivanju
potrebnih ban¢nih garancij za opravljanje poslov. Gradbena podjetja prav zardi tega vse man;j
sodelujejo pri javnih razpisih saj nimajo ustrezne banc¢ne garancije za resnost svoje ponudbe
(Bonca, 2012).

Generalni direktor Gospodarske zbornice Slovenije (v nadaljevanju GZS), mag. Samo Hribar
Mili¢, je dejal: »Na GZS ne dvomimo, da se je v letih 2009 in 2010 gradbenistvo iz¢rpalo.
Pravih ukrepov, s katerimi bi lahko dobilo odboj iz najnizje tocke, pa ni bilo. Opozoril je, da
so podjetja z velikimi terjatvami do svojih dolznikov nemoc¢na; dolzniki nimajo sredstev, da
bi izpolnili obveznosti, drasti¢no primanjkuje narocil, kapacitete bistveno presegajo trenutno
povpraSevanje, finan¢nih vzvodov za reSevanje problemov ni, davéne in druge obveznosti pa
se kve¢jemu povecujejo. Brez izvedbe resnih sprememb obstaja bojazen steCajev, izgube
premozenja in delovnih mest, z visoko verjetnostjo, da se bo problematika po domino efektu
preselila v druge dejavnosti, kar lahko vodi tudi do »nepredvidljivih socialnih posledic in
razmer v Sloveniji.« Branko Selak, predsednik UO Zbornice gradbeni$tva in IGM pri GZS, je
izpostavil: « Razcvetu v obdobju 2005 do 2008, ko se je delez gradbenistva v BDP povecal iz
5,2% na 7,8%, je sledila gospodarska kriza. Vrstijo se prisilne poravnave in ste¢aji. Za razliko
od drugih drzav, kjer se je v tem obdobju zagnalo javne investicije, v Sloveniji ucinkovitih
ukrepov za ponovno ozivljanje primanjkuje. Po besedah Selaka bo potrebno na eni strani
povecati domaco potroS$njo, po drugi strani pa bodo gradbeniki morali posle pridobivati tudi
na tujih trgih. Samo Medved, ¢lan UO Zdruzenja za svetovalni inZeniring pri GZS, opozarja
na posledice sedanjega upada dejavnosti v gradbeniStvu. Poleg propada velikega Stevila
podjetij in povecanja Stevila brezposelnih je slovensko gradbenistvo ostalo brez referenc za
nastopanje tako na domacem kot tujem trgu. Svetovni trendi na podro¢ju projektiranja in
gradenj namre¢ zahtevajo starost referenc najve¢ 3-5 let. Nastal je velik padec sposobnosti
slovenskega gradbeniStva za izvedbo investicij, kréenje velikosti podjetij ter posledicno beg
sposobnih kadrov v tujino. Predsednik Sekcije gradbincev pri Obrtni zbornici Slovenije (v
nadaljevanju OZS) Franc Bukovec pravi, da imajo podizvajalci in obrtniki podobne tezave, ta
sta pomanjkanje dela in problem neurejene placilne discipline (Gospodarska zbornica
Slovenije, 2011).
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Tako v Evropski uniji kot tudi v Sloveniji sta finan¢na in gospodarska kriza pustili hude
posledice v celotnem gradbenem sektorju. Glavni razlog za tezave slovenskega gradbenistva
je zmanjSanje obsega drzavnih investicij. Med klju¢ni razlogi pa je tudi najnizja cena pri
javnih narocilih, ki preprecuje, da bi udelezenci v procesu graditve iskali najboljSe inzenirske
reSitve. Tak nacin izbora tudi ustvarja razdor med udelezenci projektiranja in gradnje. Zaradi
nekonkurenénih razpisnih pogojev usihajo raziskave in razvoj, preostala gradbena in
projektivna podjetja so komaj Se sposobna nastopati na tujih trgih. Bistveno vec bo potrebno
vlagati v raziskave, razvoj in kakovostne kadre, saj so slednji kljuéni za doseganje zelenih
pozitivnih u€inkov. Potrebne so nove investicije na podro¢ju javne infrastrukture in stavb
(Valencic, 2011).

1.3.2 Tehnolosko okolje

Tehnolosko okolje podjetja daje poudarek na spremembe v tehnologiji, ki so povezane tako s
panogo, Vv Kateri podjetje posluje, kot tudi v tistih panogah, v katerih se kazejo moznosti
razvoja substitutov. Svetovno gospodarstvo ima zelo razvito tehnolosko okolje. V svetu lahko
zasledimo, da se tehnoloski razvoj Siri vse mocneje, katerim pa sledijo le dolo¢ene panoge
(tiste, ki vidijo v tem uspeh — varstvo okolja, u¢inkovitejsa izraba energije) (HoCevar, Jaklic,
& Zagorsek, 2003, str. 25).

Nosilci sprememb so bili vselej podjetniki. Njihova vloga je bila izredno pomembna v
obdobjih velikih iznajdb, inovacij, odkrivanja in osvajanja trgov: Ta vloga je manj pomembna
v obdobjih utrjevanja novih na¢inov poslovanja. V 19. stoletju so bili podjetniki — izumitelji
nosilci industrializacije. 1zumitelji, inovatorji in podjetniki so vnesli $tevilne nove proizvode,
postopke in organizacijske resitve, ter iskali nove trge. Z njimi so povezne gospodarske
druzbe, ki so jim zagotovila konkurenéne prednosti (Mozina et al., 2002, str. 98).

Leta 2004 je bil v gradbeni panogi ustanovljen Gradbeno obrtniski grozd ali krajse GRIKO.
Sestavljajo ga majhna, prilagodljiva in v bodo¢nost usmerjena podjetja, ki skupaj izvajajo
gradbeno obrtniska dela. S povezovanjem, SO majhna podjetja sposobna prevzeti veéji posel,
ki ga sama ne bi bila sposobna realizirati. GRIKO sestavlja 6 malih podjetij. VV Sloveniji v
gradbeni industriji obstaja Se Slovenski gradbeni grozd, ki povezuje najpomembnejSa
slovenska gradbena podjetja in institucije s podro¢ja graditve. Slovenski gradbeni grozd s
svojim delovanjem ¢lanom omogoca: povecanje produktivnosti in poslovne uc¢inkovitosti, rast
in razvoj konkuren¢nosti z uporabo nacel grozdenja, u€inkovitejSe pridobivanje znanja in
kadrov, medsebojno poslovno in drugo sodelovanje; iskanje in pridobivanje novih poslovnih
priloznosti, medsebojne nastope na globalnem trgu, vklju¢evanje v mednarodne raziskovalno-
razvojno okolje. Grozd sestavlja 15 ¢lanic. V Casu razcveta slovenskega gradbeniStva so bili v
GRIKO vkljucéeni Vegrad, Kraski zidar, Gradis, KPL itd. (Zakrajsek, 2010, str. 575-581).

1.3.3 Politi¢no pravno okolje

Politi¢no pravno okolje sestavljajo vlada, predsednik, drzavni zbor in lokalni organi oblasti.
Delovanje podjetij usmerjajo z novimi zakoni, predpisi glede monopolov, varovanjem okolja,

zaposlovanjem, davki ipd. Na izboljSevanje pogojev poslovanja, usmerjanje delovanja in
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pomoc pri premagovanju tezav podjetij skusajo vplivati z omejenimi ukrepi. Leta 2004, ko se
je Slovenija pridruzila Evropski uniji, si je s tem povecala svoje trgovske in druge poti. Prav
tako se je sprostil pretok blaga, delovne sile in kapitala. Veliko konkuren¢no prednost pri
svojem poslovanju ji prinasa Se skupna "evropska valuta — evro", saj s tem odpravi stroske
menjave denarja in druga valutna tveganja (Hocevar, Jakli¢, & Zagorsek, 2003, str. 25).

Politi¢no tveganje je posledica diskrecijske pravice odlocanja drzave, lokalnih oblasti in
nevladnih organizacij, ki lahko pripelje do sprememb v poslovnem, davénem, inovacijskem
okolju, vpliva na odnos do intelektualne lastnine ipd. Posledice ravnanja drzave so lahko tudi
politi¢no nasilje, korporativnost, pogodbena frustracija in nekonvertibilnost valute (Berk,
Peterlin, & Ribari¢, 2005, str. 126).

Nelikvidnost je najvecja tezava vseh segmentov gradbene industrije. Do nje prihaja zaradi
pomanjkanja investicij, neprodanih stanovanjskih in poslovnih nepremicnin, ter zaradi
premajhne fleksibilnosti gradbenih podjetij v gospodarsko zahtevnih ¢asih. Med drugim so
resne tezave nastale tudi zaradi nevestnega poslovanja med podjetji. Najbolj pere¢ problem
med vsemi pa je placilna nedisciplina med glavnim izvajalcem in podizvajalci oziroma
neplacilo dolgov glavnega izvajalca navzdol po verigi podizvajalcev. Problem je tudi na
podrocju sive ekonomije. Majhna podjetja s pogodbenimi delavci ne prijavijo izvedenih del,
zlasti v primeru obnove stanovanj in his$, kjer je nezakonito delo tezko nadzorovati. Tezavo
predstavlja tudi gradnja brez gradbenega dovoljenja oziroma (to se dogaja Se pogosteje)
odstopanja med gradbenim dovoljenjem in projektno dokumentacijo (ZdruZenje delodajalcev
Slovenije, 2010, str. 11).

Gospodarska kriza vedno bolj udriha Cez vse panoge gradbeniStva. V tezavah je celotna
gradbena veriga: izvajanje, proizvodnja, trgovina, transport, projektiranje ipd. ReSevanje
gradbeni$tva, kot se ga loteva vlada (ukinitev sosedske pomoc¢i, komplicirana zakonodaja,
nevidna inSpekcija itd.) se zdi kot farsa, ki ji stroka ostro nasprotuje. Namesto da bi vlada
upostevala stalisCe stroke, je reSevala nepremicninske barone. Z dokapitalizacijo bank jim je
pomagala, da ohranjajo previsoko trzno vrednost svojih nepremicnin in neprodanih stanovanj
v ve€jih mestih. Vlada kljub nasprotovanju stanovskih zbornic spreminja Zakon o graditvi
objektov tako, da ukinja gradnjo enostanovanjskih hi$ v lastni reZiji in s sosedsko pomo¢jo. V
obrazlozitvi sicer navaja, da gradnja s sosedsko pomoc¢jo omogoca delo na ¢rno in posredno
odpira moznost za sivo ekonomijo, to pa slabi drzavni proratun. Eden klju¢nih vzrokov je
previsoka javna poraba, ki se kaze v pretirani obdavcenosti, ljudje delajo na ¢rno, ker so davki
previsoki (Valenti¢, 2011).

Vlada RS je v letu 2009 sprejela nekatere ukrepe tako za blazitev posledic finan¢ne in
gospodarske krize v slovenskem gospodarstvu kot tudi za gradbeni (investicijski) sektor.
Poglavitni sprejeti ukrepi so bili: (a) spodbude za krajsi delovni Cas v podjetjih, (b) spodbude
za zaCasno nezaposlovanje v podjetjih, (c) nekaj vladnih garancij za bancna posojila (za
banke, podjetja in fizi¢ne osebe), (d) nizje kvote za nove delavce iz tujine, (e) ucinkovitejsi
sistem Crpanja evropskih virov na drzavni ravni, spremembe v drzavnem sistemu javnega
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narocanja, (f) priprave na novi Zakon o prostorskem nacrtovanju infrastrukturnih investicij
(Zdruzenje delodajalcev Slovenije, 2010, str. 29-30).

Predstavniki Zbornice gradbeniStva in industrije gradbenega materiala ali krajse ZGIGM so
leta 2010 slovensko politiko konstantno opozarjali na zaskrbljujo¢e razmere v gradbenem
sektorju. Podali so tudi ve¢ ukrepov za izboljSanje le-te. Med drugim velja izpostaviti
naslednje: (a) spremembe na podro¢ju Zakona o javnem narocanju, (b) spremembe dolo¢enih
zakonov, s katerimi bi podjetja hitreje prisla do resitve za slabo likvidnost, (€) vlada naj ima
ve¢ji vpliv pri zagotavljanju posla, dajanju posojil in zagotovil za delo v drugih drzavah,
predvsem v nekaterih arabskih, (d) spremembe v vodenju politike stanovanjskih objektov z
vecjim poudarkom na investicijah v najemnisSka stanovanja s pomocjo javnih stanovanjskih
sredstev, ter javnega in zasebnega partnerstva, ipd. Nova zakonodaja bi mora urejati
spremembe na zgoraj omenjenih podroc¢jih. Vladi so bile predlagane tudi dodatne iniciative,
ter davéne olajSave za investiranje v stanovanjske in energetsko ucinkovite zgradbe. (e)
Pospesitev uvedbe in povecanje pomena energetske ucinkovitosti pri obnovi javnih zgradb
(bolnisnic, Sol, socialnovarstvenih domov in podobno) s pomocjo evropskih sredstev, (f)
pospesitev vseh naértovanih infrastrukturnih projektov (gradnja cest, zeleznic, energetske in
okoljske infrastrukture), (g) predlogi glede organizacije vladnih sluzb in uradov, ki
vkljucujejo gradbenistvo in investicije drzavnega interesa (Zdruzenje delodajalcev Slovenije,
2010, str. 31).

Davéna uprava RS je za gradbena podjetja leta 2010 uvedla nov ¢len Zakon o davku na
dodano vrednost (v nadaljevanju ZDDV), ki v a tocki prvega odstavka 76 ¢lena doloca, da
mora daveéni zavezanec, identificiran za namene DDV v Sloveniji davénemu zavezancu
placati davek na dodano vrednost (v nadaljevanju) DDV, kateremu se opravijo gradbena dela.
V gradbeno delo so vkljucena tudi popravila, ¢is€enje, vzdrzevanje, rekonstrukcija in rusenje
povezano z nepremi¢ninami. Namen zakona je, da pla¢nik davka obracuna in placila davek,
vendar le v primeru, ko je slednji tudi identificiran za namene DDV v Sloveniji. Ko torej
daveéni zavezanec opravi transakcijo, ki vklju€uje montazo, instalacijo ali drugo storitev iz
Sifre FFGRADBENISTVO standardne klasifikacije dejavnosti, ter hkrati s storitvami opravi
povezano dobavo blaga, je treba taksno transakcijo za namene uporabe tega ¢lena opredeliti
kot enotno transakcijo, za katero se v celoti uporabi mehanizem obrnjene davéne obveznosti.
Na ta nacin se prenese obracun in placilo davka na prejemnika navedene transakcije. S tem
zakonom je drzava omogocila gradbenim podjetjem, da za opravljene gradbene storitve ne
placujejo davka na dodano vrednost (Davéni urad RS, 2010).

1.3.4 Kulturno okolje

Velik pomen za vsako podjetje ima tudi kulturno okolje. To okolje razumemo kot nek
kulturni trend, kateremu je podvrzena slovenska populacija. V zadnjem desetletju se
kulturnemu okolju daje Se vec¢ji pomen in je nastal zaradi velikih sprememb na druzbenem in
gospodarskem podro¢ju. Rezultat dogodkov v zadnjem desetletju je spremenjena miselnost, in
Z njim povezano obnaSanje ¢loveka na ozemlju nase drzave. Ljudje in podjetja dajejo
poudarek nacinu Zivljenja, vrednotam in navadam. Ljudje in posledi¢no tudi podjetja veliko
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namenjajo druzbeni odgovornosti in odnosu do okolja (Hocevar, Jakli¢, & Zagorsek, 2003,
str. 25).

Prostovoljna skrb za socialna in okoljska vprasanja, ki zadevajo poslovanje podjetij, ter
interakcija z njihovimi delezniki se po nekaterih opredelitvah razume kot druzbena
odgovornost podjetij. Pri tem gre lahko, denimo, za okoljevarstvena podro¢ja npr.
vkljucevanje v okolju neskodljive projekte, skrb za okolje, ali pa za druzbena podrocja npr.
prizadevanje za spostovanje delavskih pravic in izboljSevanje delovnih razmer, dobrodelno
dejavnost, izobrazevanje nekaterih skupin itd. Pri omenjenem mora podjetje paziti na
usklajenost med dejanji in obljubami (Grgi¢, 2011). V literaturi je bilo ugotovljeno, da
podjetja, ki zagotavljajo omejeno odgovornost in odskodnino za svoje managerje uzivajo visje
bonitetne ocene in nizje razlike v donosu poslovanja. Avtorji trdijo, da so te dolo¢be odvisne
od grozenj lastnikov do morebitnih tozb, kar managerjem omogoca, da svoje interese zdruzijo
z interesi lastnikov s pomoc¢jo nizkih tveganj, poslovne strategije podjetja ipd., ki je koristna
za oba deleznika. Dokazi ¢lanka kaZejo na to, da lahko znizanje stroskov zadolZevanja zaradi
stroskov vodstva vodi v optimalne poslovne politike in nadaljnje strateSske odlocitve (Harris,
2012, str. 1-2).

Podjetja s lahko svojim poslovanjem negativno vplivajo na okolje (povzro¢ajo nastajanje
odpadkov ter porabljajo energente in naravne vire). Podjetja se morajo ukvarjati z
okoljevarstvenim vidikom poslovanja, k ¢emur jih nenazadnje sili tudi zakonodaja, ¢e hocejo
biti konkurenc¢na. Zaradi vse vecje konkuren¢nosti se morajo podjetja ukvarjati tudi z
okoljevarstvenim vidikom svojega poslovanja. S svojo dejavnostjo sleherno podjetje
negativno vpliva na okolje, saj povzro¢a nastajanje odpadkov, porablja energente in naravne
vire. Da podjetja delujejo na okolju prijazen nacdin jih po eni strani v to sili drzava z
zakonodajo, po drugi strani pa to od njih zahtevajo kupci. S tem imajo okoljevarstvena
podjetja konkuren¢no prednost pri pridobivanju ponudb (Logar, Keserovi¢, & Marolt, 2010,
str. 967-972).

Gotovo drzi dejstvo, da je sistem ravnanja z okoljem postal nujnost in da bodo podjetja, ki se
tega ne bodo pravocasno zavedala, obsojena na izgubo sodelovanja na zahtevnih trgih.
Podjetja bi morala videti priloznost za varCevanje v ozaves¢enem ravnanju z okoljem (npr.
uvajanje energetskega managementa, lo¢evanje odpadkov). V gradbenistvu se okoljski vidik
kaze v vseh segmentih poslovanja. Kaze se v gradnji, in ravnanju z odpadki, obvladovanju
onesnazevanja zraka npr. prah, emisije izpusnih plinov transportnih vozil in mehanizacije,
onesnazevanju zraka pri pripravi asvaltnih poti ipd. Kaze se tudi v onesnazenosti tal in talne
vode npr. tehnoloSka voda - predori, nevarne tekocCine (olja, razred¢ila, gorivo ipd),
cementalno mleko. Prihaja do hrupa - rusenje, miniranje objektov, (predori, zemeljska dela).
Ravnanje z energetskimi viri kot je vpliv na porabo energetskih virov so: objekti na gradbis¢u
(pisarne, skladi$¢a), betonarne, asvaltne baze ipd. (Logar, Keserovi¢, & Marolt, 2010, str.
967-972).

V Sloveniji je pri druzbeni odgovornosti aktualno vprasanje odnosa do delavcev gradbenih
podjetij, ki niso slovenski drzavljani. Najve¢ krSitev delovne zakonodaje je ravno v
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gradbenem sektorju. Delodajalcem ni v interesu, da bi tuje delavce informirali o njihovih
pravicah, hkrati pa so zelo inventivni pri krSenju njihovih pravic. Delodajalci delavcem
grozijo in jih silijo v bivanje v prostorih, ki za to niso primerni. Politika se v ¢asu gospodarske
rasti s temi vpraSanji ni ukvarjala. Pojavijo se tudi sistemske ovire, saj zakonodaja ni dovolj
ucinkovita pri uvajanju ustreznih standardov. Tuji delavci so na gradbiscih kjer delajo ve¢ ur
na mesec kot to dovoljuje slovenska zakonodaja, po ve¢ desetletjih tezkega dela fizicno
iztrosijo, in se v domace okolje ne morejo ve¢ vrniti, ker niso ohranjali stikov s tem okoljem,
hkrati pa so ostali socialno izolirani tudi v Sloveniji. Marjorie Breyton iz italijanske nevladne
organizacije Impronta Etica je predstavila projekt za razvoj kulture druzbene odgovornosti, Ki
ga izvajajo v gradbenih podjetjih v petih drzavah. Izdelali so mehanizme za prepoznavanje
tezav in med drugim ugotovili, da so druzbe premalo transparentne, hkrati pa se zelo upirajo
spremembam. Za doseganje vecje druzbene odgovornosti je poleg podjetij pomembno
njihovo okolje, vse od dobaviteljev in kupcev do javnosti (Raci¢, 2011).

1.3.5 Demografsko okolje

Demografsko okolje - na slovenskem ozemlju zivi malo ve¢ kot 2 milijona ljudi. V' Sloveniji
se kaze trend, da se slovensko prebivalstvo stara, otrok pa se rojeva vedno manj. Starejsi
delavci se tezje privajajo na novo tehnologijo in so tudi manj dovzetni za spremembe v
delovnem procesu. IzboljSuje pa se izobrazbena struktura. Vse vecji je delez visoko
izobrazenega prebivalstva. Na splosno velja, da je med prebivalstvom najve¢ ljudi srednjega
sloja (HocCevar, Jakli¢, & Zagorsek, 2003, str. 25).

Po podatkih Zavoda za zaposlovanje RS med brezposelnimi iz gradbene dejavnosti
prevladujejo moski. V skupni brezposelnosti, ki je konec septembra 2011 znasSala 48,0 % je
bilo med njimi samo 14,4 % zensk, delez pa se bistveno ne spreminja. V tej dejavnosti se
starostna struktura brezposelnih precej razlikuje od strukture skupne brezposelnosti. Konec
septembra 2011 je bilo med brezposelnimi iz gradbenistva starih 50 let in ve¢ takih 47,2 %
o0seb, na drugi strani pa samo 3,8 %, starih med 15 in 24 let. Delez starejsih se v zadnjih letih
povecuje, pri delezu mlajsih oseb pa je ravno obratno. Razlogi za to so razli¢ni. Izpostavimo
pa lahko: vsakoletno staranje prebivalstva, vedno poznejsi vstop na trg dela, zaposlovanje
mlajS$ih, bolj ustreznih iskalcev zaposlitve, ter sklop razlicnih razlogov, predvsem
zdravstvenih, ki starejSim otezujejo uspeSen nastop na trgu dela. Med drugim je povpre¢na
starost osebi tezava pri zaposlovanju delavcev iz gradbenistva. Osebe, ki so v letu 2011
izgubile delo so bile v povprecju stare 41, 6 let, brezposelni, ki so izgubili delo v gradbenistvu
pa 45,6 let (Zavod RS za zaposlovanje, 2011, str. 13).

Nadpovprecno visok delez oseb z osnovnoSolsko izobrazbo ali manj, glede na skupno
brezposelnost je med brezposelnimi iz gradbenistva, na drugi strani pa podpovpreéni delez
oseb s terciarno izobrazbo. Gradbenistvo je specificna dejavnost. Med terciarno izobrazenimi
brezposelnimi velik delez predstavljajo osebe z izobrazbo s podro¢ja gradbenistva, arhitekture
in strojniStva. Dejstva kazejo, da delodajalci iz gradbene panoge v vecini primerov iS¢ejo
delavce s poklicno izobrazbo. Delez potreb po delavcih s terciarno izobrazbo se v
gradbeniStvu zmanjsuje, zato imajo omenjene brezposelne osebe manj moznosti za zaposlitev
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nazaj v gradbeniStvo. Presezni gradbeni delavci bodo glede na strokovno usposobljenost
zaposlitev iskali tudi v drugih dejavnostih, kjer so na razpolago primerna prosta delovna
mesta. Zavod za zaposlovanje RS predvideva, da bodo prosta delovna mesta predvsem v
predelovalnih dejavnostih. Konec leta 2011 je bilo med brezposelnimi osebami, ki so izgubile
zaposlitev v gradbenistvu, najve¢ pomoznih delavcev. To so bili: zidarji, gradbeni tehniki,
ekonomski tehniki, tesarji, avtomehaniki, strojni tehniki, vozniki cestnih motornih vozil,
gradbene delovodje in kljuc¢avnicarji. 660 oseb je imelo terciarno izobrazbo. Med njimi je bilo
najve¢ inzenirjev gradbeniStva, univerzitetnih diplomiranih inZenirjev gradbenistva,
diplomiranih ekonomistov (VS), diplomiranih inzenirjev strojniStva (VS) ter inZenirjev
strojniStva (Zavod RS za zaposlovanje, 2011, str. 16).

Iz Slike 2 lahko vidimo ali je bila izvedena zaposlitev za brezposelne osebe, ki so bile
prijavljene na Zavodu RS za zaposlovanje ali za osebe, ki so dobile zaposlitev mimo Zavoda.
Na prijavljena delovna mesta se poleg brezposelnih oseb zaposlujejo tudi drugi iskalci
zaposlitve. Od vseh novih zaposlitev, je bil v ¢asu najvisje konjunkture, delez brezposelnih, ki
so se zaposlili v gradbenistvu zelo nizek. ZZZS navaja, da se je v letu 2008 v gradbeniStvu na
novo zaposlilo ve¢ kot 31 tiso¢ oseb, izmed njih je bilo samo dobrih 2,5 tiso¢ brezposelnih
oseb. Bistveno drugacno razmerje se je pokazalo v letu 2011. Med skoraj 9 tiso¢ novimi
zaposlitvami je bilo vec¢ kot 5 tiso¢ brezposelnih oseb. To pojasnjuje dejstvo, da je bilo v casih
pred gospodarsko krizo med brezposelnimi manj oseb, ki so ustrezale kriterijem oziroma so se
zelele zaposliti. V danasnjih dneh pa je ustreznih iskalcev zaposlitve na trgu dela iz gradbene
panoge vedno vec. Iskalci zaposlitve so poleg tega v Casu krize bolj pripravljeni sprejeti
kakr$nokoli ponujeno zaposlitev (Zavod RS za zaposlovanje, 2011, str. 12).

Slika 2: Stevilo zaposlitev v gradbenistvu od leta 2008 do I-VII1 2011
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1.4 Kljuéni vzroki za nastanek kriznih razmer v gradbeniStvu

Pri malih in srednjih podjetjih, kjer ne gre zgolj za enostavno pomanjSan veliki poslovni
sistem, je povezava med poslovanjem in krizo $e bolj neposredna, saj je po nekaterih
raziskavah neucinkovito neuspes$no poslovodstvo prav tako na prvem mestu med vzroki Kriz,
sledijo pa neprimerno financiranje, slabosti panoge (podroc¢ja delovanja), neizkuSenost Vv
poslovanju in prezrti dogodki (Dubrovski, 1998, str. 10).

S pomocjo prebrane literature in razmer, ki se dogajajo na slovenskem trgu lahko sklepamo,
da so Kljuéni vzroki za nastanek krize v gradbeni$tvu: prezadolZenost investitorjev le-ti so
imeli povecanje tako imenovanega finan¢nega vzvodja in s tem nesorazmerja med krediti in
kapitalom. Ce je temeljno merilo finanéno uspe$nega poslovanja podjetja, uresniéevanje
nacela dolgorocnega financnega ravnotezja, kar najprej pomeni ustrezno razmerje med
aktivno in pasivno stran bilance stanja? Znotraj pasivne strani pa med lastnimi in tujimi viri,
ni bilo vkljueno v nastanek in poslovanje podjetja, je tako podjetje postopoma in
brezpogojno zaslo v finan¢no krizo. Neustrezna struktura virov namre¢ zahteva financiranje s
kratkorocnimi dolgovi, kar povzro¢i nesposobnost podjetja, da si zagotovi zadosten obseg
sredstev za tekoce poslovanje v likvidni obliki. Iskanje kratkorocnih »premostitvenih«
kreditov za obratna sredstva je ne samo pogost znak, marve¢ znana »karikatura« podjetja, ki
dozivlja krizo (Koncina, 1999, str. 31). Po raziskavi, ki sta jo naredila Michael Bradley in
Dong Chen je razvidno, da lahko zadolZevanje podjetja znizamo z racionalno porazdelitvijo
stroskov za vodstvene kadre, kar podjetjem omogoca zacetek optimalne poslovne politike za
reSevanje podjetja iz krize.

Padanje obsega prodaje se kaze v ve¢jih napakah pri trZzenju kot npr.: tehnolosko in trzno
nedovrSeni izdelki ali storitve, neprimerna cenovna politika, tezave pri nacinu izbire
distribucijskih poti, pomanjkljiva ali nikakr$na trzna strategija. Napake pa se lahko kazejo
tudi v: ali/in naglih spremembah na trgu, ki jih povzro¢ajo razli¢ni dejavniki zunanjega okolja
(gospodarski, druzbenopoliti€ni, pravno-sistemski), tako da se trzne razmere za podjetje naglo
in radikalno slabsajo (Kon¢ina, 1999, str. 30).

Padec likvidnosti se mo¢no povezuje na eni strani s prezadolzenostjo in na drugi strani s
predhodno neustreznim razmerjem med lastnimi in tujimi viri. Obc¢asna nelikvidnost postaja
kriticna v dozoreli krizi, ko krizo pospesuje Se okolje podjetja. Kreditodajalci niso vec
zainteresirani dajati dolgoro¢nih kreditov, ker ne verjamejo, da bo poslovodstvu uspelo izvleci
podjetje iz krize. DaljSa nelikvidnost podjetja je vedno tudi sklepni povod za uvedbo stecaja.
Padanje placilne sposobnosti podjetja je praviloma neposredna posledica prepocasnega ali
sploh nikakr$nega preoblikovanja nedenarnih sredstev v denarna in — zlasti v podjetjih —
najbolj nazorno ponazarja razmerje med terjatvami, zalogami in obveznostmi. Velik obseg
slabih terjatev in zalog neprodanega blaga, ki predolgo vezejo obratna sredstva, ter velike
obveznosti podjetja, na primer do dobaviteljev, od katerih je tako podjetje eksistencno
odvisno, dajejo skupaj klini¢no sliko rastoce nelikvidnosti v podjetju (Koncina, 1999, str. 31-
32).
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Pospesena fluktuacija dobrih kadrov — v vecjih podjetjih ladjo, ki tone, zapuscajo
predvsem vodilni, ki nofejo imeti ni¢ skupnega s prihajajoo temno usodo podjetja. V
manjSih podjetjih pa je pogosto tako, da podjetnika ali direktorja podjetja, ki je zaSlo v krizo,
v kratkem casovnem obdobju ali kar hkrati zapustijo tisti, ki so predstavljali »srce podjetja,
torej dobri strokovnjaki, poslovodje in zaposleni (Konc¢ina, 1999, str. 33).

Ekonomska in finan¢na kriza je po mnenju Urada za makroekonomske analize in razvoj (v
nadaljevanju UMAR) gradbenistvo prizadela predvsem na naslednjih ravneh (Ministrstvo za
gospodarstvo RS, 2010):

Znizanje narocil: zaradi poslabSane splosne gospodarske slike in padca BDP je zasebni
sektor znizal investicijsko aktivnost. Investicijska aktivnost pa je povezana tudi s poslabsano
dostopnostjo do finan¢nih virov. Obenem so se znizala narodila iz javnega sektorja, predvsem
za gradnjo cestne infrastrukture, medtem ko novi infrastrukturni projekti e niso umesceni v
prostor oziroma finan¢no pripravljeni za zacetek del.

Upad prodaje nepremicnin in zadolZenost gradbeniStva: do drastinega upada prodaje
nepremicnin, tako stanovanjskih kot poslovnih je prislo v letih 2009 in 2010. Nepremicnine
so bile nacrtovane in zgrajene v obdobju konjunkture, kar je povzrocilo tako porast
zadolZenosti investitorjev, Kot tudi gradbenega sektorja. To je pripeljalo do izrednega
povecanja nelikvidnosti tako pri gradbenih izvajalcih kot tudi pri podizvajalcih, saj so se ti
investicijski projekti financirali tudi z neplacevanjem storitev.

Kriza je moc¢no prizadela gradbenistvo tudi zaradi obrestnih mer, ki v Sloveniji niso upadle
tako kot v tujini (Ministrstvo za gospodarstvo RS, 2010). Podjetje lahko svoje poslovanje
financira izkljuéno z lastniskim kapitalom, lahko pa se zadolZi in v vsakem obdobju placuje
dogovorjen znesek obresti. Te so stalna obveznost, ki ni odvisna od uspesnosti poslovanja
podjetja. Obveznost placevanja obresti za najeta posojila je enako zavezujoCa sStalna
obveznost kot stalni stroski pri izvajanju dejavnosti. Ve¢ ko ima podjetje takSnih obveznosti,
bolj se bo spreminjal dobicek (Berk, Peterlin, & Ribari¢, 2005, str. 118).

Gradbenistvo je glede na nadpovprec¢no rast v obdobju konjunkture v obdobju 2006 — 2008
predimenzionirano. Zato je kréenje preseznih zmogljivosti neizogibni del prilagajanja
sedanjim razmeram na trgu. Veliko podjetij se je Ze prestrukturiralo. Preostala, predvsem
vedja podjetja s preseznimi zmogljivostmi, bodo morala prilagoditi poslovne funkcije in
procese. Usmeriti se bodo morala na eni strani v segmente gradbenih del in inZeniringa, kjer
obstaja povpraSevanje ter na tretje trge na drugi strani, ki ponujajo nove poslovne priloznosti
tudi za slovenska podjetja (Ministrstvo za gospodarstvo RS, 2010).

1.5 Pravila konkuriranja v gradbeni panogi v ¢asu krize

Ocena strategije konkuriranja podjetja naj bi bila po mnenju avtorja odvisna od dveh

osrednjih vprasanj. Prvo se osredotoCa na privlacnost panoge, za katero obstaja moznost, da

bo dolgoro¢no ekonomsko uspesna ob predpostavki, da pri oceni strategije podjetja

upostevajo dejavnike, ki jo dolo¢ajo. Drugo vpraSanje pa se nanasa na relativen konkurencni
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polozaj podjetja v panogi. Podjetja morajo najprej spoznati, kako oceniti slednjo in prihodnjo
privla¢nost panoge, v kateri naj bi poslovalo ob upostevanju planske strategije svojega
delovanja (Mozina et al., 2002, str. 276).

Strategijo drobljenja o0z. segmentacije podjetje izbere, ¢e je ciljni trg podjetja ozko
osredotocen. Na podlagi svojih prednosti in slabosti, se lahko podjetje odlo¢a med dvema
izkljuCujo¢ima se strategijama, ¢e je ciljni trg po obsegu Sirok. Zato lahko podjetje uporabi
strategijo razloCevanja ali pa strategijo cenovnega tekmovanja. Pri prvi gre za specialnost in
razpoznavnost podjetja glede na diferencirane in navadno zas¢itene proizvode ali storitve.
Kupci lahko na tovrstnih trgih zelo natan¢no locujejo med proizvodi razli¢nih proizvajalcev in
imajo navadno do posameznih proizvajalcev jasno oblikovano stalis¢e ter ne malokdaj tudi
»pripadnost«. Blagovnim znamkam so na teh trgih kupci razmeroma zvesti, cenovna
elastinost pa je nizka. Podjetja tak$no stanje na trgu potroSnikom delno vsiljujejo s
trzenjskimi akcijami in agresivnimi proracuni posamezne blagovne znamke. Druga strategija
pa je povezana z generi¢nimi proizvodi, za proizvodnjo katerih se podjetje odloci zaradi
prednosti v naravnih danostih, blizine trga, boljsih prodajnih poti ipd. Bistvo je kolikor se le
da nizka cena. Ta namre¢ privablja kupce, ki zaradi lastnosti proizvodov in manjsih trzenjskih
proracunov posameznih proizvajalcev ne loc¢ujejo med proizvajalci in se s temi proizvodi ne
poistovetijo. Kupci na tak§nem trgu so cenovno precej elasti¢ni-ob majhni spremembi cene so
pripravljeni zelo spremeniti nakupne navade (Berk, Peterlin, & Ribari¢, 2005, str. 112).

V oZjem pomenu, se proces strateSkega planiranja zacenja s celovitim ocenjevanjem polozaja
podjetja. V ekonomski stroki je presej razSirjena teza, da je opredeljevanje problema v
problemski situaciji najtezja faza v procesu odlo€anja. Na tej podlagi bo lazje dojeti pomen
celovitega ocenjevanja polozaja podjetja v okviru strateskega planiranja, ¢e vemo, da s to fazo
ugotavljamo in zaznavamo poslovne probleme konkretnega podjetja (Mozina et al., 2002, str.
279).

Porterjev model dolo¢a pravila konkuriranja podjetij v panogi. Pravila so odvisna od
pogajalske moci dobaviteljev, pogajalske moci kupcev, nevarnosti substitucije, rivalstvo med
obstojeCimi konkurenti in nevarnostjo vstopa novih konkurentov. S pomocjo teh
"spremenljivk" ugotavljamo poslovne priloZnosti in nevernosti za poslovno uspesnost podjetja
v prihodnosti, ki vplivajo na ceno, stroSke in na investiranje podjetja ter ekonomsko uspesnost
panoge Vv kateri deluje podjetje (Pucko, 2008, str. 24).

Dejavniki nevarnosti vstopa se kaZzejo v ovirah podjetij za vstop v panogo. Ovire se
pojavljajo ponavadi v obliki zahtev po izkoris¢anju ekonomij obsega, diferenciaciji
proizvoda, blagovne znamke, zahtevanega velikega obsega nalozb, nemoznosti za pristop k
prodajnim kanalom, v absolutnih stroskovnih prednostih obstoje¢ih konkurentov v panogi, ki
izvirajo i1z ucinkov krivulje u€enja in pristopa do potrebnih surovin in materialov, v
zakonodajnih ovirah itd. (Pucko, 2008, str. 26).

Vstopne ovire, poleg drugih dejavnikov, dolocajo Stevilo konkurentov v panogi. Obstojeca
podjetja v panogi zato strmijo k temu, da bi ustvarila ¢im veéje vstopne ovire, ki ¢im bolj
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omejujejo dotok novih podjetij v panogo. Podjetja, ki poslujejo v panogi imajo korist, ¢e so
veéje ovire za vstop v panogo. Manj podjetij ima moznost za vstop V panogo, zato lahko
obstojeca podjetja ustvarjajo vecje profite. VVstopne ovire so lahko izredno dober mehanizem
za ustvarjanje konkurenéne prednosti. Vstop v panogo je za podjetja lahek, kadar obstaja
lahko dostopna in ne predraga tehnologija, lahko dostopni distribucijski kanali in kadar je
mo¢ blagovnih znamk majhna. Takrat pravimo, da je vstopni prag za vstop v panogo nizek.
Izstop iz panoge je lahek, kadar so izstopni stroski nizki, kadar proizvodna sredstva ni tezko
prodati in ¢e ima podjetje visoko stopnjo neodvisnosti v poslovanju (Jakli¢, 1999, str. 324).

Dolocljivke pogajalske moc¢i dobaviteljev je moc videti v diferenciaciji vlozkov, stroskih
spreminjanja dobaviteljev, odsotnosti nadomestnih vlozkov, koncentraciji dobaviteljev,
pomenu obsega dobav za dobavitelja, relativnih stroskih nabavljenega v odnosu na vse nabave
panoge, vplivu vlozkov na stroske ali na diferenciacijo proizvodov panoge, relativni
nevarnosti integracije naprej v odnosu na relativno nevarnost integracije nazaj podjetja v
panogi (Mozina et al., 2002, str. 276-277).

Dolo¢ljivke pogajalske moci kupcev se pokazejo v relativni koncentraciji kupcev (merjeno v
odnosu na koncentracijo ponudbe), v obsegu in visini nakupov, v relativnih stroskih kupca, ¢e
ho¢e spremeniti dobavitelja (merjeno v odnosu na enake stroske s spremembo, ki jih ima
dobavitelj), v stopnji informiranosti kupca, v sposobnosti integriranja nazaj, v obstoju
nadomestkov, v pomenu nabavne cene za kupca, v diferenciaciji proizvoda, v blagovni
znamki, v kupCevem zasluzku in v spodbudah, ki jih prejema odlocevalec o nakupu (Pucko,
2008, str. 26).

Dolo¢ljivke nevarnosti nadomes¢anja je veCja tedaj, ko je nagnjenost potrosnikov k
zamenjavi proizvodov razli€nih konkurentov velika, ¢e veCina podjetij sledi strategiji
cenovnega konkuriranja, odvisna je od potroSnikovega zaznavanja diferenciacije proizvodov
in od stroSkov ter Casa, potrebnega za menjavo proizvoda oz. storitve (Berk, Peterlin, &
Ribari¢, 2005, str. 113).

Dolo¢ljivke rivalstva konkurentov v panogi se v prvi vrsti kazejo v stopnji rasti panoge, v
delezu stalnih stroskov v skupnih stroskih v panogi, v preseznih zmogljivostih v panogi, v
diferenciaciji proizvodov, v blagovnih znamkah, v stroskih spremembe dobavitelja
(prodajalca), v stopnji koncentracije ponudnikov, v stopnji informiranosti znotraj panoge, v
stopnji diverzificiranosti konkurentov, v pomenu panoge za konkurente in v ovirah za izstop
iz panoge (Pucko, 2008, str. 26).

Pri izbiri strategije mora podjetje skrbno preuciti posamezne silnice in predvideti mogoce oz.
verjetne spremembe v prihodnosti. Spremembe v okolju in sprememba razmerij med
interesnimi skupinami na trgu povzro¢ajo nenehno spreminjanje poslovnega okolja, ki se
lahko iz neko¢ podjetju zelo naklonjenega prevesi v velikega sovraznika (Berk, Peterlin, &
Ribari¢, 2005, str. 113).

Iz Tabele 3, ki sem jo za lazjo predstavitev gradbene panoge izdelala sama, lahko razberemo,

da so vstopne ovire v gradbeno panogo srednje visoke. V panogo lahko vstopajo podjetja, ki
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bodo projekte sposobna izpeljati in imajo specificna znanja, reference, tehnologijo, kapitalske
vlozke in financno sposobnost. Velika tuja gradbena podjetja, ki vstopajo na slovenski trg,
imajo prednost pred slovenskimi podjetji, saj imajo zgoraj omenjene lastnosti za zagon
velikih gradbenih projektov. Primer vstopa podjetja v slovensko gradbeno panogo je avstrijski
Strabag. Konkuren¢nost v panogi je majhna, saj gradbenih podjetij, ki bi lahko sodelovala na
velikih inzenirskih projektih (gradnja viaduktov, mostov, elektrarn), ni veliko. Podjetja
nimajo ustreznih ban¢nih garancij, znanja, organizacije za izvedbo projektov ipd. Pogajalska
moc¢ naro¢nikov je visoka: glede na majhno Stevilo izvajalcev in veliko konkurenco malih in
mikro gradbenih podjetij - naro¢niki lahko zniZujejo ceno projektov. Slabost zniZzevanja cen je
slabsa kakovost vgradnih materialov in celotna izvedba projekta. Skoraj v vseh primerih
sklenitve poslov je narocnik vecji od izvajalca, zato ima veliko pogajalsko mo¢ pri kon¢nih
doloc¢itvah posla. Pogajalska mo¢ izvajalcev je tako relativno majhna — prav zaradi velikega
Stevila malih in mikro podjetij v panogi. Ustrezna podjetja, ki lahko sodelujejo na velikih
javnih razpisih, znizujejo ceno projekta s kon¢nim minimalnim profitom. Zamenjava izvajalca
je izredno komplicirana, saj je potrebno ustaviti projekt, poiskati novega izvajalca, kar
posledi¢no privede do zamujanja rokov, placila penalov ipd. Nevarnost substitutov je
relativno nizka, saj morajo izvajalci projekt izpeljati po nacrtih in klavzulah, ki so bile
dolo¢ene v pogodbah, in naro¢niki od tega ne odstopajo. Rivalstvo med konkurenti je veliko,
ker si zelijo izvajalci pridobiti ¢im ve¢ novih projektov, zato se prijavljajo na razpise,
znizujejo cene projektov ipd.

Tabela 3: Ocenjevanje privlacnosti gradbene panoge v Sloveniji

Dolo¢ljivke privlac¢nosti
gradbene panoge

Vstopne ovire X

Pogajalska mo¢ naro¢nikov X

Nizka Srednja Visoka

Pogajalska moc izvajalcev X
Substituti X
Rivalstvo med konkurenti X

Zaradi zmanjSanja javnih narocil, zmanjSanja zasebnih investicij podjetij in posameznikov,
kreditnega kr¢a, zmanjSane potroSnje, neprodanih stanovanj in poslovnih prostorov, ter
premajhne prilagodljivosti gradbenih podjetij v gospodarsko zahtevnih casih se trenutno
gradbenistvo nahaja v globoki gospodarski krizi. Placilna nedisciplina je prav gotovo najvecji
problem, ki se pojavlja v gradbeni panogi. Med panogami dosega najvecji delez neporavnanih
obveznosti do bank in podjetij. Poleg tega je v panogi prisotna tudi nelojalna konkurenca, saj
z njo podjetja skusajo z dumpinskimi cenami na vsak nacin priti do posla. Vse nasteto je
privedlo do propada ve¢ gradbenih podjetij. V letu 2010 je med vecjimi $el v stecaj Vegrad
d.d. V letu 2011 pa so mu sledili CPM d. d., GPG d. d., SCT d. d., Konstruktor VGR d. o. o.
V letu 2012 Primorje d.d. in drugi. Propad vecjih gradbenih podjetij je povezan tudi s
propadom podizvajalcev in dobaviteljev, ki so zaradi njih ostali brez svojih placil (Prodan
Resaver, 2012, str. 371-377).
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2 KRIZNI MANAGEMENT V MALIH PODJETJIH
2.1 Vzroki za nastanek kriznih razmer v podjetju

Na krizo v podjetju kazejo ali pa jo napovedujejo simptomi oziroma signali. Da bi podjetje
omililo posledice ze zacete krize ali pa jo celo preprecilo, mora pravocasno zaznati in
upostevati signale. Ukrepati pa mora s pravilnimi akcijami in aktivnostmi. Za podjetje je
pomembno, da taks$ni signali niso prezrti, zanemarjeni ali podcenjeni. Te signale ne gre
zamenjavati z dejanskimi vzroki krize (Pucko, 2008, str. 4).

Lazje pa je prepoznati simptome nastajanja krize, ki sporocajo, da gre verjetno v podjetju
nekaj narobe. Mnogi finan¢ni in nefinan¢ni kazalci so lahko znaki, da ima podjetje tezave.
Rastoca zadolzenost podjetja, slabsanje kakovosti proizvodov, vecanje trajanja obveznosti do
dobaviteljev, izgubljanje pomembnih kupcev, vecanje fluktuacije strokovnjakov, upadanje
trznega deleza, upadanje investicij, vse manjSe izplacane dividende in Se mnogo drugih
kazalcev lahko pomeni simptome za prihajajo¢o krizo v podjetje (Pucko, 2008, str. 4).

Glavni vzroki za nastanek krize v podjetju so po mnenju Pucko (2008, str. 106): (a) slabo
poslovodenje podjetja, (b) neustrezen nadzor uspesnosti poslovanja, (¢) slabo gospodarjenje z
obratnimi sredstvi, (d) previsoki stroski, (e) premalo trzenjskih naporov, (f) prehitro
povecanje prodaje, (g) veliki projekti, (h) prikljucitve podjetij, (i) politika financiranja
podjetja, (j) organizacijska inercija in nedorecenost, (k) spremembe v povprasevanju, (l)
konkurenca in (m) gibanje cen surovin, obrestnih mer in tecajev valut.

Izjemno pomembna je analiza pravilnih vzrokov za nastanek dolo¢enega stanja. Z njo podjetja
identificirajo tista podro¢ja delovanja (procesi, pojavi, dogodki), katerih u¢inke je potrebno
omejiti ali odpraviti. Vzroke za nastanek krize se razdelijo na dve strani (a) zunanje in (b)
notranje (Dubrovski, 1998, str. 8).

Zunanji vzroki so (Dubrovski, 1998, str. 8):

e Trzne spremembe (vecja in StevilénejSa konkurenca, padec cen in/ali povprasevanja,
sprememba potrosniskih navad, zaostreni pogoji pri nabavi, naras¢ajoCe in povecane
zahteve glede varstva okolja, itd);

e Panozne spremembe (Kriza v panogi, povecan vpliv sindikatov, slabSanje strukture,
prekinjene reprodukcijske in distribucijske verige, itd);

e Spremembe na osnovi splosnega napredka (zmanjSanje potreb po dolocenih ali specifi¢nih
materialih, izdelkih ali storitvah in nastanek novih, zastaranje tehnologije, nove metode
trzenja izdelkov ali storitev, itd);

e Splosna gospodarska kriza (padec investicij, varéevalni ukrepi tako s strani drzave kot s
strani podjetja in potro$nikov, upad konjukture, upad ekonomske rasti, ipd);

22



e Politicne spremembe (drzavni bilateralni in multilateralni sporazumi, integracije in
dezintegracije, vojne in napetosti, sankcije, protekcionizem, zakonske spremembe, itd);

e Makroekonomski ukrepi (sprememba obrestnih mer, sprememba deviznih tecajev,
carinski ukrepi, znatno povecanje davénih in socialnih obremenitev podjetja, sporazumi
med delodajalci in delojemalci, zapletenost in dolgotrajnost razli¢nih postopkov, itd.);

e Naravne nesrece (primeri visje sile v podjetju in okolju, odSkodninski zahtevki, itd.).

K Ze omenjenim zunanjim vzrokom je mogoce dodati tudi taksne, ki jih lahko ozna¢imo za
posebne, saj se ne pojavljajo pogosto, ceprav so lahko celo odlocilni pri nastanku podjetniske
krize. Slatter na primer omenja lotevanje velikih projektov in poslovanje, ki presega
zmoznosti podjetja. To lahko zaradi premajhnih razpolozljivih sredstev za izvedbo projekta
privede podjetje do kriznega stanja, ki se pogostokrat kon¢a s steCajem. Podobne nevarnosti
veljajo tudi za projekte pripojitev in spojitev (M&A), ki se koncéajo drugace, kot je bilo
nacrtovano. Pumpin in Prange posebej opozarjata na moznost krize, ko podjetje v fazi rasti
doseze doloCene pragove, ki jih ne more ve¢ premagati, to pa je celo po pomenu drugi vzrok
(prvi so napake vodenja) za nastanek krize. Sledijo Se boji za oblast in osebni spori v
managementu, odhod klju¢nih osebnosti in kriminalna dejanja. (Dubrovski, 1998, str. 8).
Manjsa podjetja lahko zaidejo v tezave pri zagotavljanju zadostnih zmogljivosti za obsezno
rast povprasevanja in pri pokrivanju finan¢nih potreb, ki skokovito naras$¢ajo. Ravno obratno
pa lahko krizo sprozi kréenje trznega potenciala na prehodu v fazo zatona. To se na primer
pokaze, ¢e podjetje ni pravoc¢asno zmanjsalo svojih zmogljivosti in zaradi preobremenjenosti
s fiksnimi stroski ze dlje ¢asa izkazuje poslovno izgubo (Pumpin & Prange, 1995, str. 201).

Notranji vzroki krize so (Dubrovski, 1998, str. 9):

e Neustrezna usposobljenost managementa (sprejema napacne poslovne odloéitve, ni
strateSke usmeritve, naértovanje je neobjektivno in zavajajoce, ne sprejemanje signalov iz
okolja in pasivnost, ipd.);

e ZavirajoCa organiziranost (preve¢ hierarhi¢nih nivojev, strukturne pomanjkljivosti, ipd.);

e Nekonkurencen trzni polozaj (izdelki in surovine so zastareli, izdelki imajo nizko dodano
vrednost, slabo marketinsko raziskovanje in odzivanje po lastni presoji, ki se ne prilagaja
trznim razmeram, predragi in dolgotrajni nabavni viri ter odsotnost nabavnega
marketinga, ipd.);

e Tezave na podro¢ju managementa sodelavcev (kadrovanje mimo nacel strokovnosti in
primernosti oseb ter boljSega naslednika, neustrezna kvalifikacija in starostna struktura
zaposlenih, slab na¢in vodenja in z njim zastarele metode, itd.);

e Predraga proizvodnja (nizka produktivnost, zastarel tehnoloski proces in strojna oprema,
pomanjkanje razvoja in inovativnosti, neprimerna struktura stroskov, itd.);
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e Neucinkovita finan¢na funkcija (neuspesno upravljanje s finan¢nimi viri, negospodarno
ravnanje z inStrumenti zavarovanja placil in terjatev, premalo vpliven opozorilni sistem,

ipd.);

e Neucinkovit informacijski sistem (pomanjkljivost informacij, ki so pomembne za
vsakodnevne poslovne odlocitve, neusklajenost racunalniSke opreme in programske
tehnologije z znacilnostmi podjetja, ipd.).

Za podjetja imajo zunanji vzroki v mnogih primerih odlocilno vlogo pri nastanku podjetniske
krize. Vendar prevladujejo tisti, ki nastanejo znotraj podjetja. Zunanje okolje praviloma
predstavlja zbir nenadzorljivih spremenljivk. Tem spremenljivkam se mora podjetje s svojimi
notranjimi procesi, strukturami, strategijami in marketinSkim spletom, ki predstavljajo zbir
nadzorljivih spremenljivk, ustrezno prilagoditi (Dubrovski, 1998, str. 10).

Vsako podjetje posluje v specificnem okolju, ki je lastno izbrani dejavnosti. Ta je sicer lahko
nekoliko razprSena, vendar vecina podjetij posluje v okviru glavne dejavnosti, deloma pa
njegove aktivnosti sodijo tudi $e v eno ali manj pomembnih stranskih dejavnosti. Od glavne
dejavnosti je odvisna struktura stroSkov, ki opredeljujejo obseg tveganja iz naslova
opravljanja dejavnosti (Berk, Peterlin, & Ribari¢, 2005, str. 117).

Nasteti ukrepi samo kratkoro¢no odpravijo simptome, dejanskega klju¢nega problema
podjetja pa se ne lotevajo. Problemi namre¢ praviloma niso preveliki izdatki za reklamo,
preveliko Stevilo zaposlenih ali velika zadolZenost, ¢eprav ravno visoka obremenite s placami
in obrestmi povecuje krizo podjetja. Pravi vzrok krize podjetja je zato treba iskati prej v
zatonu zunanjih poslovnih moznosti, ki jih je podjetje pridobilo doslej, in v nezadostni
proznosti pri prilagajanju spremenjenim razmeram. Zaradi tega mora kratkotrajni zagotovitvi
prezivetja nujno slediti nova usmeritev-iskanje takih poslovnih moZnosti, ki imajo prihodnost,
in vzpostavljanje novih poloZajev uspeSnosti na tistih podrocjih, ki obetajo intenzivnejSe
ustvarjanje vrednosti (Pumpin & Prange, 1995, str. 185).

V trenutnih razmerah resni¢ne globalne krize krizni management vkljucuje identifikacijo
narave krize (tudi Se v tem trenutku, ¢eprav smo ze globoko v krizi), intervencije za
minimiziranje S$kode in okrevanje. Pri tem mora krizni management dajati poudarek
komunikaciji z vsemi delezniki, z uresniCitvijo cilja odprave potencialne $kode na javni
podobi. Deleznikom mora zagotavljati, da je faza okrevanja v uspesnem izvajanju. K §irsi
mobilizaciji, ter partnerstvu vseh udelezencev v procesu lahko pripomorejo tudi odnosi z
javnostjo (po principu vsi smo na isti barki, ki se potaplja, reSilnih ¢olnov je le za pes¢ico)
(Jemec, 2009).

2.1.2 Faze kriznega managementa

Ucinkovit krizni management, ki je sestavljen iz proaktivnega in nato reaktivnega kriznega
managementa, vkljucuje pa pet faz (Pheng Low, 1999, str. 235), skozi katere poteka vsaka
krizna situacija:
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e Faza zaznave simptomov (v angl. signale detection), ki spada v proaktivni krizni
management. Je najzgodnejsa faza in vkljucuje zaznavanje zgodnjih opozorilnih signalov,
ki naznanjajo krizno situacijo. (Pheng Low, 1999, str. 235). Pomembno je, da si
management ¢im prej prizna resni¢no vsebino svojega poslovnega polozaja, ter sprejme
objektivno oceno njene razseznosti na podlagi kvalitativno in kvantitativno ovrednotenih
znakov. Za podjetje je pomembno, da ima razvite in da uporablja opozorilne ter varovalne
mehanizme za prognoziranje poslovnih tveganj in za pravocasen ter skladen odziv, ce
pride do poslovnih dogodkov, ki so podjetju neposredno v Skodo ali imajo lastnost
potencialne intenzivne groznje za podjetje (Kon¢ina & Mirti¢, 1999, str. 26).

e Faza preventive in priprav sledi fazi zaznave simptomov in je Se vedno element
proaktivnega kriznega managementa. Ta faza vkljucuje maksimalno aktivnost managerjev
k preprecevanju Kriznih situacij, ter pripravo na resevanje krize.

e Faza obvladovanja Skode zajema ublazitev posledic, ki jih je povzrocila krizna situacija
in omejitev Sirjenja slabih u¢inkov na neprizadete dele podjetja in je lahko element tako
proaktivnega kot kasneje tudi reaktivnega kriznega managementa.

e Faza okrevanja, ki je ze izrazita faza reaktivnega kriznega managementa, pomeni razvoj
in uresni¢evanje preizkuSenih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih programov, ki so bili kreirani
za povzemanje normalnega poslovanja.

e Faza ucenja je kontinuirano u€enje in ponovno preiskovanje odlocilnih tock iz izkuSenj,
ki jih podjetje v krizni situaciji pridobi in s tem izboljsuje kar je bilo storjeno v preteklosti.

2.2 Vrste in oblike reSevanja podjetij iz krize

Na pojem kriza se moc¢no navezuje fenomen kriznega upravljanja in vodenja. Krizno
upravljanje in vodenje lahko definiramo kot oblikovanje in povezovanje postopkov,
dogovorov in odloc¢itev. To zdruzevanje pa vpliva na potek krize in obsega organizacije v
podjetju, pripravo, ukrepe in razporeditev virov za njeno obvladovanje. Krizno upravljanje in
vodenje se obicajno odvija v organizacijskem kaosu. Klju¢ne znaéilnosti udeleZzencev so: da
S0 pod moc¢nim pritiskom mnozi¢nih ob¢il, v stresnih razmerah in ob pomanjkanju natan¢nih
informacij. Krizno upravljanje in vodenje pa otezujejo spremenjena narava in kontekst
sodobnih kriz. Le-te so izjemno kompleksne, uc¢inek imajo prek razlicnih »meja«, povezujejo
se z drugimi pomembnimi problemi in so praviloma dolgotrajne (Malesi¢, 2004, str. 14).

Vodenje podjetja v krizi zahteva, drugacen pristop, kot pa ga dovoljujejo ali omogocajo
normalne razmere poslovanja podjetja. Le-ta se neposredno soocajo z moznostjo hitrega
propada. Krizni manager mora uporabljati prilagojene metode upravljanja podjetja in vodenja
zaposlenih. Povecan pritisk tako ¢asovni kot odlo¢evalski, omejena razpolozljiva sredstva in
naravnanost h kratkoro¢nemu resevanju poslovnih problemov se kazejo pri uporabi metode
(Dubrovski, 1998, str. 45).
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2.2.1 Prestrukturiranje

Za preprecevanje pojava kriznih razmer bi moral management v podjetju zaradi izredne
dinamicnosti in zapletenosti okolja ve¢ Casa posvecati strateSkemu nacrtovanju, ki se nanasa
na razreSevanje tako eksistenc¢nih kakor tudi razvojnih vprasanj podjetja. Obstojeco strukturo
je potrebno spremeniti in postaviti na novo, ¢e doloc¢ena struktura podjetja ali njegova
posamezna sestava ne ustreza razmeram, ki jih zahteva (spremenjeno) okolje. Ta proces je
prestrukturiranje ali prenova in pomeni prehod iz obstojece strukture na novo, kar omogoca
vedjo uspesnost in udinkovitost poslovanja podjetja. Ceprav govorimo o prestrukturiranju
podjetja ali delov v podjetju, je razumljivo, da se lahko prestrukturira tudi panoga (industrija)
kot posledica prestrukturiranja veéine podjetij. Razvoj podjetja vsebuje aktivnosti, ki hkrati
pomenijo preprecitev pojava krize, lahko prihaja do razli¢nih prestrukturiranj zgolj zato, da se
podjetje z manjSimi spremembami sproti prilagaja razmeram v okolju in s tem prepreci zgolj
pojav latentne ali akutne krize, ker se ne razvija hitreje od okolja (konkurentov, spremenjeno
vedenje potros$nikov, itd.). podjetje pa lahko s primernim strateSkim naértovanjem izboljSuje
svoj konkuren¢ni polozaj in razvojne moznosti, s tem da notranje strukture sproti prenavlja.
Prestrukturiranje po navadi ni mogoce izvest na posameznem podrocju, Ki je neodvisno od
ostalih. U¢inki prestrukturiranja bodo vidni le v usklajenem spreminjanju ve¢ povezanih
podro¢nih struktur. Sprememba izdel¢nega portfelja je prestrukturiranje programa in lahko
zahteva tudi spremembo organiziranosti podjetja (organizacijsko prestrukturiranje),
tehnologije (tehnolosko prestrukturiranje), finan¢nih virov (finan¢no prestrukturiranje),
kadrov  (kadrovsko  prestrukturiranje),  informacijskega  sistema  (informacijsko
prestrukturiranje), itd. (Dubrovski, 1998, str. 80-81).

Bistvo vodenja v prestrukturiranju je izvajanje preobrata. To pomeni, da podjetje, ki se zaradi
leta trajajoCe slabe-praviloma negativne-donosnosti nahaja v akutni Kkrizi, ponovno
spremenimo v enoto, ki je sposobna nadalje poslovati. Iz tega je mogoce izlusCiti dve
vodstveni nalogi, vsako s povsem druga¢nimi nameni (Pumpin & Prange, 1995, str. 182-183):

e V akutni krizi je treba v prvi vrsti zagotoviti neposredno prezivetje. Naloga je vezana na
obseg propadanja. V najslabSem primeru je odliv denarja tako velik, da neposredno grozi
nelikvidnost ali pa je Ze nastopila. V ugodnejSem primeru podjetje v preobratu ustvarja
komajda pozitiven tok denarja, ki pa za deleznike in upnike ni ve¢ dovoljen. V obeh
primerih je vrhovni cilj zagotoviti kratkoro¢no placilno sposobnost podjetja.

e Ko je zagotovljeno neposredno prezivetje podjetja, se je treba v drugi fazi lotiti
podjetnisko politicne in strateske preusmeritve. Pri tej nalogi gre za substan¢no in trajno
izboljSanje donosnosti podjetja. Opozoriti velja na tri razlike: (a) ponavadi gre za
zamenjavo najvi§jega vodstva podjetja, (b) pritisk problemov na vodstvo podjetja je
neprimerno vecji, saj se je donosnost do tega trenutka zelo poslabsala. (¢) poslovne
moznosti podjetja so Ze v fazi zatona in ne ve¢ zrelosti, s ¢imer se nuja po
revolucionarnem preobratu-in ne le evolucijskem spreminjanju - $e povecuje.
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V Sloveniji se je prestrukturiranje glede privatizacije zac¢elo ve¢inoma v devetdesetih letih 20.
Stoletja. Procesi privatizacije na naSem trgu niso bistveno povezani s trenutno gospodarsko
krizo. Menedzerski prevzemi so Vv nekaterih gradbenih podjetjih igrali klju¢no vlogo pri
finan¢nem odlivu, saj so podjetja velik del sredstev porabila v te namene. S koncentracijo
sredstev v gradbeniStvu bi morali privatizacijski postopki pripeljati do bolj ucinkovitega
gospodarstva (Zdruzenje delodajalcev Slovenije, 2010, str. 11).

2.2.2 ReinZeniring

Koncept reinzeniringa je celovita preobrazba poslovnih procesov. Za razliko od
prestrukturiranja, katerega cilj so predvsem spremembe v razlicnih strukturah v podjetju,
prinaSa reinzeniring »temeljito spremembo v razmisljanju in radikalno preoblikovanje
poslovnih procesov. Cilj je doseganje dramati¢nih izboljSav pri odlocilnih, sodobnih merilih
uspesnosti, kot so stroski, kakovost, storitve in hitrost. Projekt reinzeniringa se namesto na
organizacijske funkcije osredotoca na poslovne procese, pri ¢emer je mogoce proces razumeti
kot zbir povezanih aktivnosti, ki prevzemajo input (od dobaviteljev), ga preoblikujejo in
ustvarijo output (za potrosnika). Poslovni proces se osredoto¢a na aktivnosti, ki se nanasajo
na odlocilne faze za hitro dobavo izdelkov in storitev potrosnikom. Obenem pa prispevajo k
visoki kakovosti in nizkim stroskom. Omenjeni pristop v celoti spreminja obstojece procese
zato je, reinZeniring, neposredno povezan z nenehnim inoviranjem. Lahko ga obravnavamo
kot metodo organizacijskega inoviranja ali poslovnih iznajdb. Namen procesa je doseganje
izboljSav in Kkrepitev ali vzdrzevanje konkurenc¢nosti. To pa podjetje lahko doseze z ve¢jim
zadovoljstvom potrosnikov in relativno nizjimi stroski poslovanja (Dubrovski, 1998, str. 118-
119).

Da bi bilo podjetje sposobno zadovoljiti sodobne zahteve kupcev glede kakovosti izdelkov ali
storitev, fleksibilnosti poslovanja in stroskov, morajo biti procesi enostavni. Potreba po
enostavnosti ima izjemne posledice na to, kako so procesi oblikovani. Omenjene so nekatere
znacilnosti (Dubrovski, 1998, str. 119):

e Vec opravil se zdruzi ali kombinira v eno, tako da se osnovna zahteva za zadovoljevanje
odjemalcev ne izgubi v organizacijski kompleksnosti;

e Zaposleni sprejemajo odloc¢itve brez nadzornikov in druge reZije, ki jo zahteva
specializacija, to pa vodi v zmanj$anje zamud, nizje rezijske stroske, vec¢jo odzivnost do
potro$nikov in vi§jo motivacijo;

e Faze v procesih se izvajajo v naravnem zaporedju, ve¢ dela pa je mogoce izvajati
vzporedno;

e Postavitev managerjev za posamezne primere, tako, da imajo odjemalci stike z eno
pristojno osebo.
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2.2.3 Prisilna poravnava

Po Zakonu o prisilni poravnavi, ste¢aju in likvidaciji je prisilna poravnava postopek, s katerim
se dolznik v okviru in s pomocjo zakonskih dolocil z upniki dogovori za druga¢no ro¢nost in
vi§ino poravnave zapadlih in zapadlih obveznosti. Formalnopravna pogoja za zacetek
postopka prisilne poravnave sta enaka kot pri steCaju: insolventnost in prezadolZenost.
(Dubrovski, 1998, str. 54). Dolznik (pravna oseba, podjetnik ali zasebnik) je insolventen od
takrat, ko je daljSe obdobje nelikviden ali dolgoro¢no placilno nesposoben. Po novem velja
domneva (to pomeni, da dolznik lahko dokazuje tudi nasprotno), da postane dolznik trajneje
nelikviden, ¢e za ve¢ kot dva meseca zamuja z izpolnitvijo ve¢ kot 20% skupnega zneska
obveznosti iz zadnjega letnega porocila ali ¢e 60 dni neprekinjeno ali ve¢ kot 60 dni s
prekinitvami v obdobju zadnjih 90 dni ne more placevati obveznosti na podlagi sklepov o
izvr$bi. Velja tudi domneva, da je trajneje nelikviden dolznik, Ki nima odprtega vsaj enega
ban¢nega racuna v Sloveniji, hkrati pa ima ve¢ kot 60 dni neporavnane obveznosti po
pravnomoc¢nem sklepu o izvrzbi (Hieng, 2013, str. 15).

Poznamo dve obliki prisilne poravnave: poenostavljeno in redno. Poenostavljena prisilna
poravnava je novost, ki se je lahko zacela uporabljati po 15. avgustu 2013. Uvedena je bila za
mikro druZbe, ki po drugem odstavku 55. Clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
izpolnjujejo dve od treh meril, da se druzba uvr§¢a med mikro podjetja. Ta merila so: (a)
povprecno Stevilo zaposlenih v poslovnem letu ne presega 10, (b) Cisti prihodki od prodaje ne
presegajo 2.000.000 EUR, (c) vrednost aktivne strani bilance stanja ne presega 2.000.000
EUR. Postopek poenostavljene prisilne poravnave mora biti kon¢an v Stirih mesecih od
objave oklica sodis¢a o zacetku postopka (Hieng, 2013, str. 15-17).

Postopek redne prisilne poravnave se za razliko od steajnega postopka vedno za¢ne na
predlog dolznika. Ce so v predlogu vse predpisane sestavine, poravnalni senat pristojnega
sodis¢a i1zda sklep, s katerim se postopek pri¢ne. Senat imenuje tudi upravitelja prisilne
poravnave, ki pa za razliko od steCajnega upravitelja nima nobenih poslovodnih in
upravljavskih pristojnosti, temve¢ je njegovo delovanje omejeno na nadzorno funkcijo. V
roku treh mesecev od vlozitve predloga mora podjetje pripraviti nacrt finan¢ne reorganizacije,
v katerem pojasnjuje vzroke za nastanek insolventnosti in prezadolZzenosti ter metode za
njihovo odpravo (finan¢no prestrukturiranje). Omenjeni nacrt vsebuje tudi metode poslovnega
(vsebinskega) zdravljenja nastale krize (poslovno prestrukturiranje, reinZeniring). Na razpored
loCitvenih pravic (terjatve, zavarovanje z zastavnimi pravicami in del terjatev delavcem)
prisilna poravnava nima ucinka, zato za njih podjetje brez soglasja tovrstnih upnikov ne more
predlagati odpis ali podaljSevati rocnost. (Dubrovski, 1998, str. 54). Centralizirano odlo¢anje
je eno od prilagajanj za krizno odlocanje. Zahteva pa prilagajanje uradniske strukture in
kulture podjetja (Malesi¢, 2044, str. 17).

Da se potrdi predlagan prisilna poravnava podjetja morajo glasovati upniki, ki imajo
glasovalno pravico in katerih terjatve znaSajo ve¢ kot 60% vseh terjatev z glasovalno pravico.
Ce je predlagana prisilna poravnava potrjena, pristojno sodi$¢e izda sklep, ki je zavezujoé za
vse upnike, razen za tiste, na katere prisilna poravnava nima ucinka, kot je bilo Ze omenjeno.
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S tem je poravnava z upniki dosezena, obveznost podjetja za izplacilo terjatev pa nastane v
skladu s pogoji, opredeljenimi v naértu finanéne reorganizacije. Ce upniki prisilne poravnave
ne potrdijo, pride po samem zakonu takoj do uvedbe stecajnega postopka (Dubrovski, 1998,
str. 55).

V praksi se je pokazalo, da podjetja navkljub izpeljani in sodno potrjeni prisilni poravnavi
zelo tezko izidejo iz krize, ¢e nimajo realnih moznosti v relativno kratkem casu pridobiti
likvidna sredstva iz odprodaje poslovno nepotrebnega premozenja (dezinvestiranja) in ¢e med
metodami finanénega prestrukturiranja ne pride do odpisa preteznega dela obveznosti o0z.
njihove konverzije v lastniske deleze (dokapitalizacija). Prisilna poravnava je zgolj ena od
stopenj v zdravljenju podjetja, ki Se ne zagotavlja njegovega prihodnjega pozitivnega
poslovanja, vendar jo je, da bi lahko izpeljali tudi druge stopnje reSevanja krize, nujno
potrebno izpeljati (Dubrovski, 1998, str. 55).

2.2.4 Stecaj

Stecaji podjetij so v razvitih gospodarstvih Ze dolgo ¢asa povsem naraven in razvojno gledano
zakonit pojav, ki nastane takrat, ko podjetja z vsemi drugimi ukrepi ni bilo mogoce ubraniti
pred udinki krize. V skladu z organizacijsko teorijo je stecaj posledica izgube legitimnosti
podjetja, kar povzro¢i prelom v njegovih povezavah z okoljem, s tem pa se prekine dostop
podjetja do kljuénih virov poslovanja. Stecaj je oblika izhoda podjetja iz krize in je z njo
neposredno povezan. Vzroki za stecaj so tisti, ki so pripeljali podjetje v krizni polozaj. K njim
je potrebno dodati Se tiste, ki so u€inkovali v zadnjem faznem procesu od krize do stecaja,
kamor pa najveckrat uvrs¢amo: (a) nepripravljenost upnikov, da financno podprejo potrebe
dolznika, (b) nesposobnost upnika in dolznika, da bi sama razreSila njuno razmerje, (C)
zaostreni pogoji preskrbe potrebnih sredstev (material, energija, storitve, finan¢na sredstva,
kadri, oprema, ipd.), (¢) nezmoznost izterjati placila, (d) odhod klju¢nih posameznikov, (e)
stavke in druge prekinitve dela, (f) odpoved dolgoro¢nih pogodb s strani najpomembnejsSih
kupcev ipd. (Dubrovski, 1998, str. 50).

Insolventnost predstavlja placilno nesposobnost dolznika, ki daljse ¢asovno obdobje ne more
poravnavati Ze zapadlih finanénih obveznosti do razli¢nih upnikov (dobavitelji, zaposleni,
drzava, banke). PrezadolZenost podjetja pa pomeni, prevladujo¢ delez obveznosti pasivne
strani bilance stanja 0z. v primerjavi s kapitalom podjetja (obicajno ve¢ kot polovica
osnovnega kapitala). Insolventnost in prezadolZzenost se praviloma pojavljata istoCasno,
¢eprav ni nujno, da je prezadolzeni dolznik hkrati tudi insolventen in pla¢ilno nesposobno
podjetje prezadolZzeno. Z vidika procesov razreSevanja in prepreCevanja kriznega polozaja v
podijetju je pomembno poudariti, da tako insolventnost kakor tudi prezadolZenost nista vzrok
krize, temve¢ posledici. Ker v opisanem tipicnem zaporedju dogodkov poslovodstvo ni
zaznalo simptomov krize ali pa se na njih ni odzvalo oz. se je odzvalo z napa¢nimi ukrepi
(neuspesno poslovanje), se kriza postopoma zgolj poglablja, s tem pa se zmanjSujejo moznosti
njene ugodne resitve (Dubrovski, 1998, str. 49-51).
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Omenjeni preizkus moznosti sanacije je zelo zahteven postopek, ki razen omenjenega Casa
zahteva tudi ustrezno usposobljenost in izkuSenost morebitnih zunanjih svetovalcev, ki
opravljajo analizo v poslovnih razmerah, ko je vsako podjetje pravzaprav primer zase
(pomanjkanje vseh potrebnih informacij, njihovo prikrivanje in prirejanje). Namen stec¢ajnega
prava je predvsem v oblikovanju pravno dolo¢enih postopkov in metod, s katerimi bi se naj v
procesu unovCevanja in razdelitve steCajne mase oz. premozenja steCajnega dolznika
zagotovilo ¢im vecje poplacilo upnikov. Kljub temu da je interes upnikov ¢im vecje in ¢im
hitrejSe poplacilo iz steCajne mase dolznika, le malokrat pride do tehtanja med ocenjenim
delezem poplacila v primeru razprodaje premozenja in moznostjo vec¢jega poplacila v primeru
sanacijskega delovanja v okviru steajnega postopka. Dejansko je ste¢aj najslabsa oblika
poplacila upnikov, saj le-ti dobijo poplacan le del svojih terjatev. Ker pa hkrati v
gospodarskem sistemu s steCajem preneha obstajati pravna oseba — podjetje, ima njegov
propad Se druge skodljive posledice za drzavo (delavci kot novo socialno breme, izpad
proracunskih prihodkov, izpad uporabnikov tekocih storitev razli¢nih drzavnih institucij, itd.),
zaposlene (prekinitev delovnih razmerij) in poslovne partnerje (izpad prometa) (Dubrovski,
1998, str. 51-53).

Po podatkih AJPESa je stevilo zacetih ste¢ajnih postopkov, prenehanj zaradi stecaja in zacetih
postopkov prisilne poravnave malih in mikro podjetij v gradbeni dejavnosti naslednje.

Tabela 4 prikazuje koliko malih in mikro podjetij je ali v letu 2008 ali v letu 2011 zacelo
stecajni postopek in posledi¢no prenehalo poslovati zaradi njega, ter zacelo postopek prisilne
poravnave. Kot lahko vidimo so podjetja razglasila ve¢ stecajev in prisilnih poravnav v
upadanju gradbenega trenda se pravi v ¢asu gospodarske krize.

Tabela 4: Stevilo stecajnih postopkov in prisilnih poravnav v gradbenih podjetjih v letu 2008

in 2011
Leto 2008 2011
Zacetek ste¢ajnega postopka 39 116
Prenehanje zaradi stecaja 78 31
Zacetek postopka prisilne poravnave 5 4

Vir. B. Slak, osebna komunikacija, julij 31.2013
2.2.5 Preprecevanje kriznih razmer s pripojitvami/spojitvami in zdruZzitvami/prevzemi

V globalnem trznem okolju so sodobne oblike vzdrZevanja in povecevanja konkurencnosti
strateSka povezovanja in strateSka partnerstva. Sodelovanje med podjetji in njegovimi
dobavitelji, med podjetji in njegovimi odjemalci, med podjetji in njegovimi konkurenti, ter
izvajalci posameznih funkcij je pogoj za rastoco konkurenco v vseh pogledih podjetja.
Dimenzije procesa konkuriranja se z globalizacijo mednarodnega poslovanja spreminja. Na ta
nacin se izgubljajo ali zamegljujejo meje med drzavnimi in regionalnimi podro¢ji, spreminja
se klasi¢na definicija izvora izdelka, ipd. Za mnoga podjetja ali kar panoge je vkljucevanje v
strateSka partnerstva na doloceni stopnji razvoja ne samo strateSka moznost in priloznost,
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ampak poslovna nuja. Tako podjetja ohranjajo konkuren¢ni trzni polozaj in preprecujejo
nastanek akutne krize. Podjetja pa lahko po drugi strani s strateSkim partnerskim
povezovanjem, ter pripojitvami in spojitvami morebitno krizo v podjetju tudi (o)zdravijo. V
proces zdravljenja vkljucujejo tudi razpolozljiva sredstva partnerskih podjetij, pri tem pa
iS¢ejo sinergijske uc¢inke. Pomembno vlogo odigrajo strateske zveze, ki so najbolj sodoben
na¢in mednarodnega poslovanja. Prav tako pa odigrajo pomembno vlogo pripojitve in
spojitve tako pri prepre¢evanju nastanka kriz kakor tudi pri njihovem zdravljenju. S stratesko
zvezo podjetje poskusa doseci to, kar samo nebi zmoglo. Dandanes se podjetja ne morejo veé
zanesti zgolj na svoje notranje moci; ampak se morajo povezati s partnerji za pridobitev
manjkajocih komplementarnih resursov (Dubrovski, 1998, str. 72-73).

Pri strateskem povezovanju gre za dolgotrajnejsi proces brez moc¢nih vzvodov nadzora, pri
katerem je zelo mo¢no poudarjeno zaupanje med strankama, udelezenima v partnerstvu.
Podjetja v globaliziranem svetu cedalje pogosteje oblikujejo tovrstne povezave, saj
samozadostnost za marsikatero podjetje ni ve¢ dovolj za kompetentno doseganje poslovnih
ciljev. Pri tem gre lahko za razlicne povezave, npr. za prosto izmenjavo virov, obmocja
prostega tveganja, pogodbe na podroc¢ju temeljnih raziskav, oblikovanje podjetniskih grozdov
ipd. Avtorji lo¢ujejo med tako imenovanim tveganjem odnosa in tveganjem izvedbe. Pri
prvem gre za nevarnost, da podjetji ne bosta izpolnili zacrtanih ciljev zaradi neprimerne in
nezadostne komunikacije, drugo tveganje pa je nevarnost, da tega ne bosta dosegli kljub
zgledni komunikaciji zaradi nezadostnih kompetenc. Podjetje mora podrobno preuditi
prednosti in slabosti vstopa v strateSko povezavo, izpostavljenost nenehno spremljati ter
sprejeti rezervne nalrte za primer, ko se odnosi v povezavi oz. uspeSnost povezave skrha
(Berk, Peterlin, & Ribari¢, 2005, str. 121).

Iz svetovne literature lahko najdemo veliko ¢lankov na temo strateSkih povezovanj. Med
drugimi sem izbrala ¢lanke, ki so podali mnenje in analize raziskav na obravnavano temo. V
raziskavi so avtorji ugotovili, da je povprecna dolgoro¢na uspesnost prevzemov zacetih med
valovi zdruZzitev bistveno slabSa. Prav tako so ugotovili, da ima korporativnho upravljanje
negativen vpliv na nove lastnike. To se kaze v tem, da je lahko novi lastnik prisoten pri
zdruzitvah kjer lahko nastane problem agentov (Duchin & Schmidt, 2013). Zdruzitve in
prevzemi, ze dolgo pritegujejo pozornost in zanimanje iz akademskih krogov. Avtorja ¢lanka
menita, da kljub vsem raziskavam in ¢lankom, ki so bili napisani na obravnavano temo
podroc¢je zdruZitev in prevzemov ni dodobra raziskano. Razlogi za takSno stanje so po njunem
mnenju posledica razdrobljenosti podjetij in obstoj bistvenih razlik v poslovanju, ter potreba
po celostnih okvirih delovanja zdruzenih podjetij. V raziskavi, ki sta jo opravila bi rada
pridobljena znanja o zdruzitvah in prevzemih uporabila na podro¢ju raziskovalnih modelov in
virov podatkov. V ¢lanku sta Zelela predvsem razpravljati o moznem nacinu pridobivanja
podatkov o zdruzitvah in prevzemih in pripraviti nekaj idej o tem kako izvesti ¢im vec
uspesnih zdruzitev in prevzemov (Meglio & Risberg, 2010). Zakaj imajo zdruzitve vi§jo
stopnjo napak kot poroke? Za pomoc¢ se lahko uporablja nafelo zakonskega svetovanja za
pomo¢ pri doseganju uspeha zdruzitve? V podjetju se oddelki ukvarjajo s temami zdruzitev
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npr. glede organizacijske zavezanosti in pomena Kulturnih razlik, o uspeSnosti ali
neuspesnosti zdruzitev in prevzemov ipd.

Poslovne zdruzitve, vklju¢no z zdruzitvami in prevzemi so pomembne znacilnosti strukturnih
sprememb podjetij. Nepremicnine so sestavni dejavnik pri veliko strateskih poslovnih
odlocitvah zato jih je potrebno dolociti v poslovnem kontekstu. Ta ¢lanek proucuje, kako
lahko poslovni subjekti vrednotijo nepremicnine, ko se pripravljajo na zdruzitev in/ali
prevzem. Pojasnjuje tudi pomen dobrega imena, kar povecuje koncept postene vrednosti v
poslovnem vrednotenju premozenja podjetjia (Aluko & Amidu, 2005, str. 173-179).
McChesneyev cClanek govori, o pomembnosti sprememb nadzora druzb pri zdruzitvi ali
prevzemu predvsem kako uskladiti interese lastnikov in managerjev. Za¢ne se z razpravo o
problemih, vkljuéno z delovanjem podjetja. Postavi se vpraSanje kako naj preprosto
tradicionalno podjetje delujejo proti moderni druzbi, in kako lahko delni¢arji nadzorujejo
svoje vodstvo. Prevzeto podjetje zanima, kako delujejo novi trgi, kakSne pravice ima pri
pogajanjih, vloga novega vodstva pri transakcijah, zunanjih zadev in strategij podjetja. Stearns
in Allan sta v ¢lanku Zelela razviti teoreti¢ni model, ki je osredoto¢en predvsem na akterje, ki
spodbujajo zdruZzitve. Ugotovila sta, da je pomembna sprememba politi¢nih in gospodarskih
okolij, ki zagotavljata sredstva za nadaljnje poslovanje zdruzenega podjetja (Brewster, 1996,
str. 699). Studija raziskuje podobnosti, upravljanja zdruzljivosti podjetij in praktiéne pristope
medkulturnega potenciala za u€inkovitost prenosa novih tehnologij v podjetje. Ugotovljeno je
bilo, da je bistvenih pet dejavnikov, ki se pojavljajo v tehnologiji prenosa: pogoste interakcije,
izobrazevanje, timsko delo, ki temelji, kakovostni praksi in vodstvene obveznosti. Ta Studija
predlaga delovni okvir medkulturne sinergije, s poudarkom na smeri ugotavljanja in
zdruzevanja razliénih kultur. Nacine, kako jih sinergiramo in moznosti za spodbujanje
uspesnosti prenosa tehnologije v kulturno razlicnih kontekstih. Predlaga se, da hibridne
menedzerske prakse predstavljajo ne le konvergencno upravljanje sloge, temve¢ tudi
intelektualne strategije za izkoris¢anje domacih in tujih prednosti v ucinkovit prenos
tehnologij v poslovanje podjetja, s ¢imer se ustvarja kriticni temelj organizacijske kulture
(Nguyen & Aoyama, 2012, str. 26-43).

2.3 Faze procesa preobrata podjetja

Pucko (2008, str. 113) navaja, da lahko podjetje zacne fazo rasti, ¢e se strateSke spremembe
obnesejo. To pomeni, da lahko podjetje po vec¢jem izboljSanju bilance stanja (tolikSnem, da se
lahko financira rast z vsaj deloma lastnimi viri sredstev). V literaturi (Pucko 2008, str. 123) je
zaslediti tudi model procesa zasuka podjetij v tranzicijskih slovenskih razmerah, ki ga je s
pomocjo empiricnih raziskav razvil dr. Pucko. V tem modelu so glavne faze procesa
prestrukturiranja podjetja (a) akutna ali latentna kriza, (b) revitalizacija, (c) strateske
spremembe ter (d) rast podjetja.

VpraSanja, s katerimi se vsako podjetje v strateSkem smislu mora ukvarjati so povezana z

ocenjevanjem bistvenih problemov podjetja z razvojnega vidika in ugotavljanjem poslovnih

priloznosti. Ta se kaZejo, skupaj s preverjanjem dotedanjih razvojnih zamisli in s

postavljanjem novih. O njih se mora odloc¢ati na osnovi dolgoro¢nega ¢asovnega horizonta.
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To pomeni, da mora podjetje to upostevati ze v osnovi pri postavljanju svojih strateskih ciljev,
ocenjevanju moznih strategij in izbiranju najboljsih med njimi. Rezultat tega procesa so
strateSki plani, ki jih je treba potem uresni¢evati in uresniCevanje kontrolirati. Rezultati
strateSke kontrole so tudi pravocasna prilagajanja planov in sprejemanje potrebnih ukrepov za
odpravo razkorakov med uresni¢enim in planiranim (Mozina et al., 2002, str. 271).

2.3.1 Faza celovite analize podjetja

Faza traja po navadi od nekaj dni do lahko tudi nekaj tednov. Namen je ugotoviti moznosti za
prezivetje podjetja in njegovo ozdravitev. Oceniti je potrebno ali podjetje lahko prezivi na
kratek rok ter kakSna dodatna finan¢na sredstva potrebuje za to. Oceniti pa je potrebno tudi,
ali je mozna izvedba strategije zasuka. Prepoznati je potrebno kljucne probleme podjetja in
njegov znacaj (Pucko, 2008, str. 112).

Hitrost, s katero so nove strategije prinesle rezultate, je pomenila, da uspeh podjetij ni odvisen
od uvedbe izjemno novih izdelkov ali storitev, velikih kapitalskih nalozb oz. celo razvoja
novih neopredmetenih ali »intelektualnih« sredstev. Seveda so podjetja razvijala nove izdelke
ali storitve ter vlagala v »trdna«, opredmetena sredstva in v »mehkejSa«, neopredmetena
sredstva. Toda podjetja v dveh letih ne bi imela tolikSnih koristi od nalozb. Da bi dosegla
pravkar opisane rezultate, so izkoristila sposobnosti in sredstva — opredmetena in
neopredmetena — ki so jih imela. Nove strategije in uravnoteZeni sistem kazalnikov so odkrili
sposobnosti in sredstva, ki so bila skrita (zamrznjena) v stari organizaciji (Kaplan & Norton,
2001, str. 23).

2.3.2 Faza obvladovanja kriznih razmer

Ta faza se za¢ne takoj, ko se udelezenci v podjetju odlocijo za strategijo zasuka. Faza traja od
Sest do dvanajst mesecev ali ve¢ (Pucko, 2008, str. 112).

Formalna organiziranost podjetja se bo spremenila zaradi centraliziranega vodenja, ki ga
zahteva krizno in Kriti¢no stanje. Prevladovala bo mrezna in na videz kaoti¢na organiziranost,
ki bo temeljila na projektu razreSevanja problemov, namesto razli¢nih hierarhi¢nih povezav in
ravni kakor je bilo podjetje vajeno pred to fazo. Krizni manager bo sodeloval s posamezniki,
za katere ocenjuje, da so dovolj prizadevni, pripravljeni za izjemne napore in zanesljivi, da
jim lahko zaupa pomembne naloge, pri ¢emer ne bo odlocilen dosedanji polozaj v podjetju. V
prvem obdobju se zato vzpostavijo novi odnosi med udelezenci v podjetju, ki se formalizirajo
Sele v drugem delu (sistemizacija del, nagrajevanje, organizacijska shema itd.) (Dubrovski,
1998, str. 34).

2.3.3 Faza delovanja strate§kih sprememb

V tej fazi naj bi si podjetje ze zagotovilo kratkoro¢no prezivetje in se mora sedaj osredotociti
na razvijanje svoje konkurenéne prednosti. To lahko zajema opuScanje nedonosnih in manj
donosnih vrst proizvodov in omejitev poslovanja na tiste proizvode, Kjer se lahko razvijejo
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posebne zmoznosti ali Se bolje osrednje sposobnosti. Tu strateske spremembe zahtevajo ze
dolocene investicije (Pucko, 2008, str. 112).

StrateSsko nacrtovanje je celovit proces dolgoroénega usmerjanja poslovnih aktivnosti
podjetja. Ta proces zajema oblikovanje in izvajanje nacrtov in spremljajocih aktivnosti, Ki SO
odlo¢ilnega pomena za obstoj in dolgoro¢ni razvoj podjetja. Torej gre za proces, ki se odvija v
sedanjosti, posledice pa bodo vidne dale¢ v prihodnosti. Opredeljuje namre¢ temelje
determinante oz. glavno smer, od katere lahko podjetje s podrobnimi nastavitvami odstopa le
do neke mere (Berk, Peterlin, & Ribari¢, 2005, str. 111).

2.3.4 Faza rasti

Pucko v svoji literaturi (2008, str. 111) navaja, da se mora novo poslovodstvo v procesu
oblikovanja strategije zasuka zavedati reSevanja kratkoro¢nih vpraSanja poleg dolgorocnega
vidika. Oblikovalec kratkoro¢nih ukrepov in strategije zasuka se mora ukvarjati s trdimi
(poslovnimi) in mehkimi (organizacijskimi) spremenljivkami, saj bo le tako lahko vzpostavilo
nadzor nad kriznimi razmerami v podjetju in jih uravnavalo, obnovilo podporo interesnih
skupin podjetja, ucvrstilo poslovanje in zagotovilo financiranje poslovanja podjetja.

Raziskave Slatterja in Lovetta kaZzejo, da je mogoce dojemati celoto procesa poslovodenja
zasuka podjetja, ki sestoji iz Stirih faz: (1) faza celovite analize podjetja, (2) faza
obvladovanja kriznih razmer, (3) faza delanja strateskih sprememb in (4) faza rasti.

Strategija rasti pomeni mozno poslovno usmeritev celega podjetja k povecanju obsega prodaje
in velikosti. Pogosto so Ze strateSki cilji podjetja usmerjeni v njeno rast in razvoj. H.I. Ansoff
je ze pred mnogimi leti ponudil svoj koncept kot matriko ali vektor rasti podjetja, ki temelji
na predpostavki, da je njena rast povezana ali z razvojem proizvodnega programa
(podstrukture proizvoda) ali z razvojem trga (trZzne podstrukture). Po Ansoffu naj bi bili to
kljucni dimenziji razvojnega problema podjetja, ki glede na to, ali bo podjetje zadrzalo
nespremenjeno/i podstrukturo/i ali razvilo novo/i, omogocata definirati naslednje moZne
Strategije rasti: obdelava trga (novosti le v trZzni podstrukturi), razvoj proizvoda (novosti le v
proizvodnem programu) in diverzifikacijo (novosti v obeh kriti€nih podstrukturah podjetja)
(Mozina et al., 2002, str. 293).

3 OPREDELITEV HIPOTEZ IN METODOLOGIJE RAZISKOVANJA
3.1 Opredelitev hipotez

Postavila smo si cilj, da razis¢em vpliv propadov glavnih izvajalcev na mala in mikro podjetja
v gradbeni dejavnosti. Raziskala sem posledice stecajev glavnih izvajalcev na mala in mikro
podjetja pri spremenljivkah: (a) Stevilo zaposlenih, (b) dejavnost poslovanja, (c) lastniska
struktura, (¢) dav¢ni dolg, (d) prihodki iz poslovanja. Hipoteze, ki se nanaSajo na povezavo
med navedenimi spremenljivkami, so podrobneje opredeljene v nadaljevanju. Proucevano
obdobje pri vseh hipotezah je tri leta. Zacetek obdobja je 31. 12. 2008, kar sovpada z
zacetkom globalne finan¢ne krize, zakljucek pa je 31. 12. 2011.
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Prva hipoteza (H1) se nanasa na spremembo 3tevila zaposlenih. Ceprav iz statisti¢nih
podatkov o gradbeni dejavnosti izhaja, da se je Stevilo zaposlenih v tej dejavnosti po vrhuncu
v letu 2008 v naslednjih letih mo¢no zmanjSalo, me zanima, ali obstajajo razlike v rasti
zaposlenih med podjetji, ki so bila pod-izvajalci glavnim izvajalcem, ter podjetij, ki niso bila
pod-izvajalci glavnim izvajalcem. H1 opredeljujem takole:

H1: Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, so v obdobju
od 2008 do 2011 bolj zmanjsala Stevilo zaposlenih, kot podjetja, ki z njimi niso sodelovala.

Druga hipoteza (H2) se nanasa na dejavnost poslovanja. Razmere v gradbenistvu in razglas
steCaja glavnega izvajalca so mala in mikro podjetja pripeljala do tega, da so se pod-izvajalci
morali hitro prilagoditi razmeram na trgu. Da tudi njihovo podjetje ne bi razglasilo ste¢aja so
bili primorani poiskati nove glavne izvajalce, poiskati konéne investitorje ali jim ponuditi
drugacen spekter gradbenih storitev - tudi tistih, ki jih prej naro¢nikom niso omogocali. Mala
in mikro podjetja so morala Siriti dejavnost, tako v gradbenistvu kot tudi izven njega. H2
opredeljujem takole:

H2: Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, so v obdobju
od 2008 do 2011 bolj spreminjala glavno dejavnost v standardni Klasifikaciji dejavnosti
(SKD) gradbenistva in $irila dejavnost izven SKD gradbenistva, kot podjetja, ki z njimi niso
sodelovala.

Naslednja hipoteza (H3) se nanasa na lastnisko strukturo. Mala in mikro podjetja so prijavila
terjatve do propadlih gradbenih podjetij in obenem spreminjala lastniske strukture. H3 sem
opredelila takole:

H3: Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, so v obdobju
od 2008 do 2011 bolj spreminjala lastnisko strukturo, kot podjetja, ki z njimi niso sodelovala.

Cetrta hipoteza (H4) se nanasa na davéni dolg podjetij. Glede na to, da se podjetjem zniZuje
obseg poslovanja, glavni izvajalci pa jim ostajajo dolzni, lahko to dejstvo podjetja hitro
privede do tega, da ne zmorejo placevati davkov in prispevkov. DavEna uprava RS taka
podjetja javno objavi na seznamu nepla¢nikov. H4 opredeljujem takole:

H4: Mala in mikro podjetja, ki so v obdobju od 2008 do 2011 sodelovala s propadlimi
gradbenimi podjetji, imajo vec¢ji davéni dolg, kot podjetja, ki z njimi niso sodelovala.

Naslednja hipoteza (H5) se nanaSa na prihodke iz poslovanja. Podjetja, ki so sodelovala s
propadlimi gradbenimi podjetji, so izgubila vecji obseg prihodkov kot tista, ki so poslovala
neposredno s konénim investitorjem. H5 opredeljujem takole:

H5: Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, so v obdobju
od 2008 do 2011 izgubila vecji obseg prihodkov, kot podjetja, ki z njimi niso sodelovala.
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3.2 Zbiranje podatkov

Podatke, potrebne za izdelavo magistrske naloge, sem pridobila s pomoc¢jo sekundarnih in
primarnih virov. Vira sekundarnih podatkov sta AJPES in DURS, primarni podatki pa so bili
zbrani z intervjujem.

Mala in mikro podjetja sem poiskala prek AJPES-ove spletne strani v zavihku ePRS (vpogled
v Poslovni register Slovenije), kjer sem najprej pridobila populacijo za preucevanje. V vnos
iskalnih pogojev sem v okno dejavnost SKD izbrala podjetja, ki imajo standardno
klasifikacijo dejavnosti (SKD) v rubriki F pod zaporedno Stevilko 41 (gradnja stavb), 42
(gradnja inZenirskih objektov), 43 (specializirana gradbena dela), 43.2 (inStalacije pri
gradnjah), 43.29 (drugo inStaliranje pri gradnji), 43.3 (zakljucna gradbena dela), 43. 9
(krovstvo in druga specializirana gradbena dela). Tako sem pridobila vzorec malih in mikro
podjetij, ki poslujejo v gradbeni dejavnosti. V tem zavihku sem pridobila podatke za
spremenljivke: stevilo zaposlenih, prihodki iz poslovanja, ter dejavnost poslovanja. Stevilo
zaposlenih in prihodke iz poslovanja sem pridobila iz bilance stanja na dan 31.12.2008 in
31.12. 2011. Raziskala sem tudi, ali imajo podjetja danes Se vedno iste SKD klasifikacije kot
leta 2008. Te podatke sem pridobila na zavihku ePRS. V primeru, da je prislo do spremembe
SKD Klasifikacije, me je zanimalo Stevilo sprememb in oblika/e nove SKD klasifikacije. Pri
tem sem pogledala tudi, ali so podjetja §irila svojo dejavnost izven SKD gradbenistva.

Na zavihku Eobjave (vpogled v eObjave v postopkih vpisov v sodni register in v postopkih
zaradi insolventnosti) in eINSOLV (vpogled v wvpisnik zadev v postopkih zaradi
insolventnosti) sem pridobila spremenljivki prijava terjatev in vsota prijavljene terjatve.
Pridobila sem podjetja, ki so bila podizvajalci propadlih gradbenih podjetij in ga primerjala s
kontrolnim vzorcem podijetij, ki niso bila podizvajalci. Na ta na¢in sem lo¢ila mala in mikro
podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podijetji od podjetij, ki niso sodelovala z
njimi. Loc¢ilo so podatki o upnikih, ki so v steCajno maso prijavili terjatve do propadlih
gradbenih podjetij. Upostevala sem prijavo terjatev do podjetij Vegrad, Kraski zidar,
Primorje, Cestno podjetje Ljubljana, Stavbenik, SCT, Gradis Celje, Cestno podjetje Maribor,
Ceste mostovi Celje, Konstruktor VGR, Gradbinec GIP - vklju¢no s héerinskimi podjetji.

Na spletni strani Davéne uprave Republike Slovenije sem pridobila spremenljivko davéni
dolg. V vzorec sem vkljucila tako podjetja za katere sem pridobila podatke za proucitev
spremenljivk kot tudi tista, ki svojih podatkov niso predlozila AJPESu in so nepreverljiva.

Od celotne proucevane populacije sem v 29 - ih podjetjih opravila intervju. Intervjuvane
osebe so lastniki malih in mikro podjetij. Tako sem pridobila informacije o razmerah v
gradbenistvu in strateskih odlocitvah malih in mikro podjetij. Ker intervjuja nisem mogla
opraviti pri celotni populaciji, sem klju¢ne posledice in predloge, ki bodo prikazani v
nadaljevanju magistrske naloge, predstavila s pomocjo intervjuvanih podjetij.
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3.3 Merjenje spremenljivk
Opis spremenljivk in njihovo merjenje prikazuje Tabela 5.

Tabela 5: Opis spremenljivk

Proucevana Opis spremenljivk Vrednost spremenljivk
spremenljivka
Pod-izvajanje | Spremenljivka meri ali je podjetje 1-Da
bilo pod-izvajalec glavnim 2 - Ne

izvajalcem. Proksi za to
spremenljivko je prijava terjatev do
propadlih gradbenih podjetij v
obdobju od 2008 do 2012*

Rast Rast stevila zaposlenih v obdobju od | Omejena na intervalu od -100 do
zaposlenih 31.12. 2008 do 31. 12. 2011 neskon¢no
Rast Rast prihodkov v obdobju od 31. 12. | Omejena na intervalu od -100 do
prihodkov 2008 do 31.12. 2011 neskon¢no
Sprememba Sprememba dejavnosti poslovanjav | 0 - Ni podatka
dejavnosti obdobju od 31. 12. 2008 do 31. 12. 1 - Podjetju se je spremenila
poslovanja 2011 dejavnost
2 - Podjetju se ni spremenila
dejavnost
Sprememba Sprememba lastniske strukture v 0 - Ni podatka
lastniske obdobju od 31. 12. 2008 do 31. 12. 1 - Podjetju se je spremenila
strukture 2011 lastni$ka struktura

2 - Podjetju se ni spremenila
lastniska struktura

Dav¢ni dolg Podjetje ima dav¢ni dolg. Proksi za | O - Ni podatka

to spremenljivko je, ali je podjetje na | 1 - Podjetje ima davéni dolg
DURSovem seznamu nepla¢nikov na | 2 - Podjetje nima davéne ga dolga
dan 15. 4. 2013

Legenda: *Prijava terjatev je odvisna od obdobja zakljucka steCaja propadlih gradbenih podjetij in njihovih
héerinskih druzb, ter od objave sodis¢ osnovnih seznamov preizkusenih terjatev - stecajev.

3.4. Analiza podatkov

Tabela 6 prikazuje razvrstitev podjetij v mikro, majhna, srednja in velika po 55. ¢len ZGD-1.
AJPES velikost podjetij definira na podlagi spodaj navedenih tren meril ob koncu vsakega
poslovnega leta.
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Po AJPESovih podatkih je bilo konec leta 2011 v Sloveniji 56.636 malih in mikro podjetij. V
vzorec je bilo vkljucenih 6.832 malih in mikro podjetij, ki imajo SKD v gradbenistvu.
Raziskovalnega dela magistrske naloge sem se lotila tako, da sem prek podatkovne baze
AJPES pridobila Stevilo malih in mikro podjetij, ki so opravljala glavno dejavnost v SKD
gradbeniStva na dan 31. 12. 2011, kar predstavlja prouc¢evano populacijo. Spremenljivke sem
vrednotila po nominalni merski lestvici (prijava terjatve, dejavnost poslovanja in lastniSka
struktura) in razmernostno mersko lestvico (prihodki iz poslovanja, davéni dolg in Stevilo
zaposlenih). Podatke sem vnasala v tabelo, narejeno s programom Microsoft Excel 2010. Pri
obdelavi podatkov sem uporabila program SPSS.

Tabela 6: Merila za razvrstitev podjetij po velikosti

Merilo Mikro Mala Srednja Velika
podjetja podjetja podjetja podjetja
Povprecno §t. zaposlenih <10,0 >10<50,0 >50<250,0 <250,0
Cisti prihodki v mio EUR <2,0 >2<8,8 >8,8<35,0 <35,0
Vrednost aktive v mio <2,0 >2<4,4 >4,4<17,5 <17,5
EUR

Vir: Zakon o gospodarskih druzbah, Ur.L.RS, $t.42/2009

H2, H3 in H4 sem preverjala s pomoc¢jo mere asociacije, ker z njo ugotavljamo povezanost
med dvema dihotonima spremenljivkama. H1 in H5 pa sem preverjala s pomocjo t-testa.

4 REZULTATI IN UGOTOVITVE RAZISKAVALNEGA DELA

4.1 Opisne statistike

Iz Tabele 7 lahko vidimo, da je od 6.100 podjetij, ki so imela podatek o prijavi terjatev, 4 %
takih, ki so terjatve prijavila. Davéni dolg je imelo od 6.094 podjetij 572 podjetij, kar
predstavlja 9 % vseh podjetij. Lastni$ko strukturo je spremenilo 1.304 od 6.069 podjetij, kar
je 21,5 % od vseh podjetij, ki so jo spremenila. Slaba tretjina podjetij, 30,3 % od 6.071
podjetij, je dodalo glavno dejavnost po SKD izven gradbenistva. Spremembo glavne
dejavnosti je imelo od 6064 podjetij 775 podjetij, kar predstavlja 13 % vseh podijetij.

Tabela 7: Opisne statistike nominalnih spremenljivk

Da Ne Skupaj
f % f % n
Prijava terjatev 271 44| 5829 95,6 6100
Dav¢ni dolg 572 9,4| 5522 90,6 6094
Sprememba lastniske strukture 1304 215| 4765 78,5 6069
Dodajanje dejavnosti 1839| 30,3| 4232 69,7 6071
Sprememba glavne dejavnosti 775 12,8 5289| 87,2 6064
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Kot je prikazano v Tabeli 8 je stevilo podjetij po posameznih spremenljivkah razli¢no od
celotne populacije. Do tega je prislo, ker so v analizo vklju¢ena samo podjetja, katera so za
posamezno spremenljivko imela podatek. Ostala podjetja so v bazi ozna¢ena kot ni podatka;
ta podjetja v posameznih analizah spremenljivk niso vkljucena.

Tabela 8: Pojasnitev stevila opisnih statistik spremenljivk

Spremenljivka Pojasnitev Stevila podjetij za posamezno spremenljivko

Prijava terjatev 6100 podjetij je prijavilo terjatve

Dav¢ni dolg 6094 podjetij, ki so na DURSovem seznamu dav¢nih
neplac¢nikov na dan 15. 4. 2013

Lastniska struktura 6069 podjetij s kakrSnokoli spremembo lastniSke strukture
in oseb pooblascenih za zastopanje

Dejavnost poslovanja 6071 podjetij je dodalo dejavnost v SKD gradbenistva
6064 podjetij je spremenilo dejavnost izven SKD
gradbeniStva

Iz Tabele 9 lahko vidimo, da je bila v letu 2008 povpre¢na visina prihodkov iz poslovanja
334976,67 EUR, v letu 2011 pa 288898,75 EUR. V povprecju so bili prihodki iz poslovanja v
letu 2011 nizji kot v letu 2008. V opisni statistiki niso zajeta podjetja z negativno stopnjo
rasti, ki so bila prav tako prisotna v vzorcu, zaradi podatka v bilanci stanja v rubriki
sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje, in podjetja za katere
nisem pridobila podatka o $tevilu zaposlenih. Povpreéna stopnja rasti v letu 2011, glede na
leto 2008 je bila pozitivna in visoka, predvsem na racun podjetij, ki so bila v letu 2008 na
zacetku poslovanja in so do leta 2011 mo¢no povecala prihodke. Tudi Stevilo zaposlenih je
bilo v letu 2011 v povprecju nekoliko niZje kot v letu 2008. V letu 2011 so imela podjetja v
povprecju 3,5 zaposlenih, v letu 2008 pa 3,8. Povprecna stopnja rasti zaposlenih v letu 2011
glede na 2008 je bila negativna, in sicer se je Stevilo zaposlenih v povpredju zmanjsalo za
10%. Povprecna vrednost prijavljene terjatve je znasala 5.943,40 EUR v kolikor upoStevamo
vsa podjetja, torej tudi tista, ki so imela vsoto prijavljene terjatve enako O.

Kot lahko vidimo v Tabeli 9 iz §tevila stopnje rasti prihodkov, je Stevilo podjetij za katera je
bilo mogoce izracunati stopnjo rasti manjsa od Stevila podjetij, ki so imela podan prihodek v
vsakem od proucevanih let. To vsekakor vpliva na izracun povprecne stopnje rasti prihodkov,
saj v izracun niso zajeta vsa podjetja (so le tista za katero je bilo stopnjo rasti mogoce
izraCunati).
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Tabela 9: Opisne statistike numericnih spremenljivk

Najmanjsa| Najvelja Standardni
vrednost | vrednost | Povpreéje | odklon n
Prihodki iz poslovanja 2008 0| 8773191| 334976,67| 817996,97 6813
Prihodki iz poslovanja 2011 0| 8643421 | 288898,75| 715432,29 6821
Stopnja rasti prihodkov -100 2066600 1057,511| 36360,16 4670
Stevilo zaposlenih 2011 0 50,0 3,52 6,51 6816
Stevilo zaposlenih 2008 0 50,0 3,84 7,42 6823
Stopnja rasti zaposlenih -100 2595,5 -10,45 115,02 4002
Vsota prijavljene terjatve 0,00| 4026935,3 5943,41| 78988,74 6833

4.2 Testiranje hipotez

Pri analizi spremenljivk sem najprej pogledala, kako je vplival ste¢aj glavnega izvajalca na
zaposlenost pri malih in mikro podjetjih. Hipotezo sem preverila na dva nacina. Najprej sem
stopnjo rasti zaposlenih izracunala za podjetja, ki so imela v letu 2008 Stevilo zaposlenih
razlicno od ni¢. Primerjava stopenj rasti zaposlenih med malimi in mikro podjetji, ki so
prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij, in tistimi, ki jih niso, je bila mozna le za
podjetja, za katera je bil podatek o prijavi terjatev na razpolago. Takih podjetij je bilo v
vzorcu 6100. Od vseh 6833 podjetij, ki so bila vkljucena v vzorec, sem imela oba podatka za
testiranje postavljene hipoteze na razpolago za 3935 podijetij.

Iz Tabele 10 lahko vidimo razliko v povprecni stopnji rasti Stevila zaposlenih v letu 2011
glede na leto 2008. To sem preverila s pomo¢jo t-testa. Le-ta zahteva enake variance po
skupinah, kar sem preverila s pomoc¢jo Levenovega testa enakih varianc. Nicelna hipoteza pri
tem testu pravi, da sta varianci enaki. Kadar je p-vrednost manjsa ali enaka stopnji znacilnosti
o, ni¢elno hipotezo zavrnemo. V obravnavanem primeru hipotezo testiram pri stopnji
znacilnosti o = 0,05. Rezultat Levenovega testa nam pove, da varianci po skupinah nista
enaki, saj je dobljeni p < o (F = 10,52; p = 0,001). Ker varianci nista enaki, sem to upoStevala
pri izraunu t-testa in stopnjah prostosti. V tabeli navajam obe prilagojeni vrednosti in p-
vrednost, ki je najmanjSa stopnja znacilnosti, pri kateri Se lahko zavrzem nicelno hipotezo. Iz
tabele lahko vidimo, da je v povprecju Stevilo zaposlenih v letu 2011 glede na leto 2008 v
malih in mikro podjetjih, ki so prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij, poraslo za 16
%. V podjetjih, ki terjatev niso prijavila, pa je upadlo za 12 %. Razlika je statisticno znacilna
(p < ). Zastavljena hipoteza trdi ravno obratno, da naj bi Stevilo zaposlenih v podjetjih, ki so
sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, v primerjavi z ostalimi, upadlo. Postavljeno
hipotezo zavrnem.
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Tabela 10: Rast stevila zaposlenih po skupinah glede na pod-izvajanje in rezultati t-testa

Prijava | Najmanj$a | Najvelja Standardni

terjatev| vrednost | vrednost | Povpreéje odklon n t SP p
Da -100 1922 15,6744 188,06129| 213

Ne -100 1703 | -12,4143 100,97619| 3722| 2,16| 219|0,032
Skupaj -100 1922 -10,8939 107,65891 | 3935

V vzorcu obstajajo posamezna podjetja, ki so imela v letu 2011 glede na leto 2008 izrazito
visoko stopnjo rasti zaposlenih. Ta podjetja so vplivne tocke, ki povprecno vrednost
»umetno« povecéajo. Da bi omejila ta vpliv, sem podjetja s stopnjo rasti, visjo od 400 % (takih
podjetij je bilo 38), izlo¢ila iz analize. Od malih in mikro podjetij, ki so prijavila terjatev do
propadlih gradbenih podjetij, je bilo tako izlocenih 5 podjetij. To je drugi nacin za preveritev
hipoteze.

Iz rezultata analize Tabele 11 lahko vidimo, da varianci po skupinah nista enaki (Levenov test
je pokazal F = 5,625; p = 0,02), zato sem pri t-testu upostevala korigirane stopinje prostosti.
Ker je p < a sem priSla do zakljucka, da se skupini podjetij statisticno znacilno razlikujeta v
stopnji rasti zaposlenih. Mala in mikro podjetja, ki so prijavila terjatve, so imela v povprecju 9
% osip $tevila zaposlenih v letu 2011 glede na leto 2008, podjetja brez prijave terjatev pa 19
% osip v Stevilu zaposlenih. Ker so imela mala in mikro podjetja brez prijave terjatev vecji
osip kot podjetja s prijavljenimi terjatvami, postavljeno hipotezo zavrnem.

Tabela 11: Rast stevila zaposlenih po skupinah glede na pod-izvajanje in rezultat t-testa (l1

razlicica izracuna)

Prijava |Najmanj$a | Najvecja Standardni

terjatev vrednost | vrednost | Povprecje odklon n t SP p
Da -100 378 -9,5330 58,62702| 208

Ne -100 400 -19,0565 64,28011| 3689|2,27| 236| 0,02
Skupaj -100 400 -18,5482 64,01984 | 3897

Pri spremenljivki dejavnost poslovanja sem preverila, ali so mala in mikro podjetja v obdobju
2008 do 2011 spremenila glavno dejavnost ter, ¢e so Sirila poslovanje podjetja tudi izven
SKD gradbenistva.

Iz Tabele 12 je razvidno, da imajo podjetja podoben deleZ med prijavo terjatev in dodajanjem
dejavnosti. Podjetij, ki so prijavila terjatve in dodajala dejavnost je bilo 31,8 %, podjetij, Ki
terjatev niso prijavila in so dodajala dejavnosti pa je bilo 30,2 %. Razlika med prijavo terjatev
in dodajanjem dejavnosti ni statisti¢no znacilna.
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Tabela 12: Navzkrizna tabela pod-izvajanja in dodajanja dejavnosti

Dodajanje dejavnosti | Skupaj 12 SP p
Da Ne
Prijava terjatev |Da |f 76,0 163,0 239,0| 0,27 1,00| 0,60
% 31,8 68,2 100,0
Ne |f 1760,0 4064,01 5824,0
% 30,2 69,8 100,0
Skupaj f 1836,0 4227| 6063,0
% 30,3 69,7 100,0

V nadaljevanju me je zanimalo, ali se je lastniSka struktura spremenila. Mala in mikro
podjetja se med seboj po lastniski strukturi razlikujejo. V vzorec so vkljuéena tako podjetja, ki
so spremenila lastnisko strukturo, kot tista, ki je niso spreminjala. Pri spremembi lastniske
strukture sem pregledovala, ali so se spremenili druzbeniki in njihovi poslovni delezi ali
osebe, pooblaséene za =zastopanje. Kakr$sno koli spreminjanje je bilo zavedeno kot
sprememba.

Iz Tabele 13 lahko vidimo, da je bilo malih in mikro podjetij, ki so prijavila terjatve do
propadlih gradbenih podjetij in spremenila lastnisSko strukturo, 40, kar predstavlja 16,8 %
vzorca. Podjetij, ki so prijavila terjatve in niso spreminjala lastniske strukture, je bilo 198, kar
predstavlja 83,2 % vzorca. Od podjetij, ki niso prijavilo terjatev, jih je 1261 oz. 21,7 %
spremenilo lastnisSko strukturo. Med podjetji, ki terjatev niso prijavila in niso spremenila
lastniSke strukture, je takih 4561 oz. 78,3 %. Postavljeno hipotezo zavrnem.

Tabela 13: Navzkrizna tabela pod-izvajanja in sprememba lastniske strukture

Sprelr;:;rlljlllz;l}?:tnlske Skupaj 2 sp 0
Da Ne
Prijava Da | f 40 198 238| 3,19 1| 0,07
terjatev
% 168 832  100,0
Ne | f 1261.0 45610| 5822,0
% 217 783 1000
Skupaj f 13010 4759.0]  6060,0
% 215 785 1000

Zanimalo me je tudi, ali imajo mala in mikro podjetja dav¢éni dolg.
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Iz Tabele 14 lahko vidimo, da ima vecji delez (14,9 %) malih in mikro podjetij, ki so
sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, davéni dolg v primerjavi s podjetji, ki z
gradbenimi podjetji niso sodelovala (9,2 %). Zastavljeno hipotezo sprejmem.

Tabela 14: Navzkrizna tabela med pod-izvajanjem in davcnim dolgom

Dav¢ni dolg Skupaj 2 SP p
Da Ne
Prijava | Da | f 36,0 206,0 2420 8,9o| 1\ 0,003
terjatev % 14,9 85,1 100,0
Ne |f 534,0/ 5292,0 5826,0
% 9,2 90,8 100,0
Skupaj f 570,0|/ 5498,0 6068,0
% 9,4 90,6 100,0

Na koncu me je zanimalo Se, ali so mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi
gradbenimi podjetji, izgubila vecji obseg prihodkov iz poslovanja kot tista, ki z njimi niso
sodelovala. Tudi pri preveritvi te hipoteze sem uporabila dve razli¢ici uporabljenih podatkov.
Pri prvi razli¢ici v analizo nisem vkljucila podjetij, ki (a) so imela prihodke iz poslovanja v
letu 2008 enake ni¢, takih podjetij je bilo v vzorcu 2151, (b) podjetij, ki so imela prihodke iz
poslovanja v letu 2011 ali 2008 manj$e od ni¢ - takih je bilo 9 podjetij. Prihodke, nizje od nic,
so imela podjetja, ki so imela v postavki prihodki spremembo vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje » negativno« 0ziroma so zaloge presegle visino ostalih postavk pri
prihodkih; (c) vkljucena niso tudi podjetja, za katera nisem pridobila podatka o tem, ali so
prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij. Teh podjetij je bilo 733. Stopnja rasti je
izrazito asimetri¢na, kar pove, da obstajajo podjetja, ki so imela zelo visoko stopnjo rasti. Ta
podjetja vplivajo na izraCun povpre¢ja, zato sem podjetja s stopnjo rasti prihodkov iz
poslovanja nad 1000 % izlocila iz analize. Teh podjetij je bilo 126.

Iz Tabele 15 je razvidno, da je bila v povprecju v letu 2011 glede na leto 2008 stopnja rasti
prihodkov negativna, ne glede na to, ali so mala in mikro podjetja sodelovala s propadlimi
gradbenimi podjetji ali ne. V povprecju so podjetja, ki so prijavila terjatve, belezila 16 % upad
prihodkov iz poslovanja, ostala podjetja pa le 5 % upad. Levenov test enakosti varianc
pokaze, da varianci po skupinah nista enaki (F = 8,026; p = 0,005), zato je potreben izratun
korigiranih stopenj prostosti. Primerjava povprecij s t-testom pokaze, da razlika v povprecni
stopnji rasti statisticno ni znacilna. Postavljene hipoteze ne morem sprejeti.

Tabela 15: Rast prihodkov po skupinah glede na pod-izvajanje in rezultati t-testa

Prijava | Najmanj$a | Najve¢ja Standardni

terjatev| vrednost | vrednost | Povpreéje odklon n t SP p
Da -100,00 817,18 -15,7966 94,51307| 221

Ne -100,00 995,71 -4,9264 128,02641| 4269| -1,63| 264 (0,103
Skupaj -100,00 995,71 -5,4614 126,59831| 4490
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Pri drugem primeru preizkuSanja hipoteze sem od prihodkov iz poslovanja 2011 odstela
visino terjatev in izraunala korigirano stopnjo rasti prihodkov glede na leto 2008. 1z analize
sem izkljucila podjetja, pri katerih je bila razlika med prihodki iz poslovanja in prijavo
terjatev manjsa od ni¢, ter podjetja s korigirano stopnjo rasti nad 1000 %.

Iz Tabele 16 je razvidno, da varianci po skupinah nista enaki (F = 10,071; p = 0,002), zato
sem pri izvedbi t-testa upostevala korigirane stopneje prostosti. Rezultat pokaze, da se skupini
podjetij med seboj statisticno znacilno razlikujeta v povpreéni rasti prihodkov (p < 0,05).
Mala in mikro podjetja, ki so prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij, so belezila
22% upad prihodkov iz poslovanja v letu 2011 glede na leto 2008, podjetja, ki terjatev niso
prijavila, pa le 5 %. Postavljeno hipotezo lahko sprejmem.

Tabela 16: Rast prihodkov po skupinah glede na pod-izvajanje in rezultati t-testa (11 razlicica

izracuna)
Prijava |Najmanj$a| Najvedja Standardni
terjatev | vrednost | vrednost | Povprecje odklon n t SP p
Da -99,14 761,24 -21,9417 90,00787| 202
Ne -100,00 995,71 -4,9264 | 128,02641| 4269| -2,57| 241| 0,01
Skupaj -100,00 995,71 -5,6951| 126,59718| 4471

4.3 Diskusija o zastavljenih hipotezah

Cilj magistrske naloge je bil preuciti vpliv propadov glavnih izvajalcev na naslednje
spremenljivke v malih in mikro gradbenih podjetjih: (a) Stevilo zaposlenih (H1), (b) dejavnost
poslovanja (H2), (c) lastniska struktura (H3), (¢) davéni dolg (H4), (d) prihodki iz poslovanja
(H5).

Tabela 17 prikazuje povzetek testiranja hipotez. V letu 2011 je Stevilo zaposlenih v malih in
mikro podjetjih, ki so prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij, glede na leto 2008
poraslo, v podjetjih, ki terjatev niso prijavila, pa upadlo. Iz rezultatov lahko sklepamo, da so
se mala in mikro podjetja, ki so prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij, hitro
prilagodila spremembam na trgu. Mala in mikro podjetja so namre¢ bolj fleksibilna, lahko
prenasajo znanje na druga podjetja, se pa obenem soocajo s pomanjkanjem sredstev,
nezmoznostjo prijave na drzavne razpise ipd., kar jih lahko ovira pri nadaljnji realizaciji
poslovanja.

Podjetja, ki so spremenila glavno dejavnost, so v vecji meri dodala glavno dejavnost po SKD
izven gradbeniStva. Pri podjetjih, ki so do zadnjega cakala, kaj se bo zgodilo z glavnim
izvajalcem, je nastala velika verjetnost, da so morala razglasiti ste¢aj skupaj z njim. Ko so
glavni izvajalci razglasili stecaj, so imela z njimi sodelujoca podjetja zaposlene s specifi¢nim
znanjem, s katerim so lahko Sirila svojo dejavnost in s tem pridobila moznost poglobitve
znanja na novih podro¢jih dela. Mala in mikro podjetja so lahko izkoristila miselnost, da

celotno delo opravijo sama in ga ne prepuscajo konkurenci.
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Tabela 17: Povzetek testiranja hipotez

Zastavljena hipoteza Potrditev/zavrnitev hipoteze

H1:Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi | Zavrnitev hipoteze.
gradbenimi podjetji, so v obdobju od 2008 do 2011 bolj
zmanjSala §t. zaposlenih, kot podjetja, ki z njimi niso
sodelovala.

H2: Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi | Potrditev hipoteze.
gradbenimi podjetji, so v obdobju od 2008 do 2011 bolj
spreminjala glavno dejavnost v standardni klasifikaciji
dejavnosti (SKD) gradbenistva in Sirila dejavnost izven
SKD gradbenistva, kot podjetja, ki z njimi niso
sodelovala.

H3:Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi | Zavrnitev hipoteze.
gradbenimi podjetji, so v obdobju od 2008 do 2011 bolj
spreminjala lastniSko strukturo, kot podjetja, ki z njimi
niso sodelovala.

H4:Mala in mikro podjetja, ki so v obdobju od 2008 do | Potrditev hipoteze.
2011 sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji imajo
vecji daveéni dolg, kot podjetja, ki z njimi niso sodelovala.

H5:Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi | Zavrnitev (. izracun) in
gradbenimi podjetji, so v obdobju od 2008 do 2011 | potrditev hipoteze (Il. izracun).
izgubila vecji obseg prihodkov kot podjetja, ki z njimi
niso sodelovala.

Iz Slike 3 je razvidna sprememba glavne dejavnosti v gradbeniStvu in dodajanje dejavnosti
izven SKD gradbeniStva. Z oranzno barvo je prikazano $tevilo malih in mikro podjetij, ki je
spremenilo posamezno dejavnost med letoma 2008 in 2011. Mala in mikro podjetja so v
vecini spreminjala glavno dejavnost. Opazila sem, da se je dejavnost spreminjala glede na
trende gradnje v gradbenistvu. Podjetja, ki so bila ustanovljena pred letom 2008, so v tem letu
spremenila SKD gradbeniStva, iz Cesar lahko sklepamo, da so se prilagodila glavnemu
izvajalcu in tako lahko opravljala izvedbo del za njega. Dodajanje dejavnosti po SKD izven
gradbeni$tva so podjetja dodajala tako v razcvetu gradbeniStva kot v ¢asu upadanja gradbenih
del. Podjetja so Sirila dejavnost v prevozniStvo, vzdrzevanje, skladiS¢enje, oddajanje
nepremicnin v najem, podjetniS$ko svetovanje ipd. Iz tega lahko sklepamo, da so mala in
mikro podjetja Zelela imeti celotno poslovanje v svojih rokah, kar so lahko ponudila kot
konkuren¢no prednost glavnemu izvajalcu.
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Slika 3: Spremembe in dodajanja dejavnosti malih in mikro podjetij
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Podjetij, ki so prijavila terjatve in niso spremenila lastniske strukture, je bilo po raziskavi ve¢
kot tistih, ki niso prijavila terjatev in niso spreminjala lastniske strukture. Na podlagi zbranih
podatkov sem opazila, da so mala in mikro podjetja v veéini primerov druZinska podjetja.
Sklepala sem, da le-ta nimajo moznosti dokapitalizacije s strani lastnika. Ker se lastniska
struktura ne spreminja, ampak prenasa iz roda v rod, ni velikega Stevila hierarhi¢nih nivojev,
lastniki ne delujejo brez strateSkih usmeritev in vizije podjetja, kar posledicno privede do

lazje prilagoditve spremembam na trgu in hitrejsih poslovnih odlocitev.

Vecji delez podjetij, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, ima dav¢ni dolg.
DURS je 15.4.2013 prvi¢ objavil seznam davcénih zavezancev z zapadlimi neplacanimi
davénimi obveznostmi. Na seznamu so bila podjetja, ki so do 25. v mesecu pred mesecem
objave presegla 5.000 EUR davénega dolga in je bil ta starejsi od 90 dni. Namen je bil, da se z
javno objavo dav¢nih neplacnikov krepi daveéno kulturo, izboljsa placilno disciplino ,ter
spodbudi k prostovoljnemu, pravilnemu in pravo¢asnemu obracunavanju in plac¢evanju
davénih obveznosti (Davéni urad RS, 2013). Iz tega lahko sklepamo, da mala in mikro
podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji ne morejo sprotno placevati

davkov in prispevkov.
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Primerjala sem podjetja, ki so bila podizvajalci propadlih gradbenih podjetij, s kontrolnim
vzorcem podijetij, ki niso bila podizvajalci. Prihodki iz poslovanja so v raziskavi pokazali tako
zavrnitev kot potrditev hipoteze. Pri prvi razlicici sem izkljucila podjetja, ki v obeh letih niso
imela prihodkov ali so imela prihodke nizje od ni¢, in podjetja, za katera ni bilo podatka o
tem, ali so prijavila terjatve. Podjetja, ki so prijavila terjatve, so belezila vecji upad prihodkov
kot tista, ki terjatev niso prijavila. Hipotezo sem zavrnila. V drugi razliici pa sem od
prihodkov iz poslovanja v letu 2011 odstela visino prijavljene terjatve in izracunala korigirano
stopnjo rasti prihodkov glede na leto 2008. Mala in mikro podjetja, ki so prijavila terjatve do
propadlih gradbenih podjetij, so belezila vecji upad prihodkov v letu 2011 glede na leto 2008
kot podjetja, ki terjatev niso prijavila. Hipotezo sem sprejela. Prihodki iz poslovanja so
kategorija, ki je posledica ostalih prouc¢evanih kategorij. Podjetje, ki belezi padec prihodkov,
posledi¢no ne more zaposlovati, kupovati materiala, Siriti svoje dejavnosti in poravnavati
stroskov.

4.4 Rezultati intervjujev

Mala in mikro podjetja so po steCaju glavnega izvajalca sprejemala projekte, ki so jih prej
izvajala velika gradbena podjetja (velike inzenirske projekte). To je privedlo do tega, da imajo
mala in mikro podjetja na zalogi ve¢ materiala, potrebujejo vecje Stevilo zaposlenih s
specifiénim znanjem, najeti morajo podizvajalce ipd. Na ta nacin nastane vecji preskok pri
obratnem kapitalu. Podjetja so zaradi dolgih placilnih rokov naro¢nikov prisiljena pokrivati
fiksne in variabilne stroske ter stroske pla¢ zaposlenih iz lastnih prostih sredstev. Ker je viSina
takih sredstev pri malih in mikro podjetjih majhna, nastajajo dolgovi. K temu pripomore tudi
ostra konkurenca na trgu, ki izvajalce prisili, da projekte sprejemajo s tveganjem nepokritja
stroSkov. To je po mnenju intervjuvanih lastnikov okvirni prikaz dejstev malih in mikro
podjetij, ko glavni izvajalec razglasi stecaj.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati, ki sem jih pridobila s pomocjo intervjujev. Glede na
to, da ne moremo ugotoviti, katere so kljuéne posledice gospodarske krize, ki je doletela vsa
mala in mikro podjetja, bom s pomog¢jo vzorca podjetij predstavila posledice, ki so jih navedli
intervjuvani lastniki malih in mikro podjetij in v katerih se lahko vsaj v eni posledici najdejo
podjetja iz populacije.

Iz Slike 4 lahko vidimo klju¢ne posledice v malih in mikro podjetjih, ko je glavni izvajalec
razglasil ste¢aj. Na podlagi prebrane literature in rezultatov raziskovalnega dela sem
opredelila klju¢ne posledice, ki so vplivale na nadaljnje poslovanje malih in mikro podjetij.
Pri celovitem ocenjevanju skusa podjetje ugotoviti, kje ima prednosti pred konkurenco in kje
so njegove glavne slabosti. Ob tem podjetje iS¢e tudi poslovne priloznosti in glavne
nevarnosti, s katerimi se bo moralo spopasti (Mozina et.al., 2002, str. 280). Prvi glavni
izvajalec je stecaj razglasil leta 2010, stecaji pa se razglasujejo vse do danes. Mala in mikro
podjetja, ki so bila podizvajalci teh podijetij so morala hitro prilagoditi poslanstvo in vizijo
podjetja, da niso ravno tako razglasila ste¢aja. Podjetjem se je visina prihodkov v letu 2011 v
povpre¢ju znizala v primerjavi z letom 2008, kar je privedlo do zmanjSanja obsega del in
likvidnosti podjetja. Oboje skupaj pa je povzrocilo prezadolzenost podjetja. S tem so podjetja
47



postala nezmozna za prijavo na razpise, in jim primanjkovalo sredstev za ban¢ne garancije.
Ko se zgodi pomanjkanje finan¢nih sredstev, se znizuje Stevilo in velikost opravljenih del. Na
ta nacin privede podjetje do stagnacije znanja, saj ga ne more uporabljati pri svojem delu,
nadalje pa do izgube naro¢nikov in poslovnih priloznosti.

Slika 4: Model posledic, ki so vplivale na nadaljnje poslovanje malih in mikro podjetij

Posledice gospodarske krize za mala in mikro podjetja zaradi propada
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Glede na rezultate, ki sem jih pridobila s pomocjo raziskave, malim in mikro podjetjem
predlagam naslednje predloge za proucevane spremenljivke klju¢nih posledic, da ne bi utrpela
slabsega poslovanja kot ga belezijo danes.

Stagnacija znanja

V Tabeli 18 so predstavljene konkurenc¢ne prednosti in nevarnosti, ki jih imajo mala in mikro
podjetja pred velikimi gradbenimi podjetji. V prikazani tabeli sem zdruzila teoreti¢no znanje s
primeri praks lastnikov intervjuvanih podjetij. Zavedam se, da prikazani predlogi niso pravilo,
po katerem se malim in mikro podjetjem zagotavlja, da bodo lahko nadaljevala poslovanje v
primeru, ¢e bo glavni izvajalec razglasil stecaj, so pa del mozaika uspesnejSega poslovanja
podjetja. Vsekakor pa prikazana analiza stanja gradbene panoge ponuja malim in mikro
podjetjem razmislek, na katerih podroc¢jih morajo biti Se posebej pozorna in jim v prihodnosti
nameniti ve¢ pozornosti, da bi se tako poskusila izogniti preverjenim praksam “(steCaju
podjetja).”
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Tabela 18: Predlogi malim in mikro podjetjem za nadaljnje poslovanje v gradbeni dejavnosti
s strani intervjuvanih lastnikov podjetij

Predlogi za nadaljnje poslovanje malih in mikro podjetij

- vecja fleksibilnost - ugodna geografska razdelitev malih in
- cenovna konkuren¢nost mikro podjetij
- manjsi rezijski stroski - vstop na tuje trge predvsem z delovno
- hitrejsa in kakovostnejsa komunikacija silo
med vodstvom in zaposlenimi - sodelovanje na infrastrukturnih in
- krajSe nabavne poti komunalnih razpisih, ki so financirana z
- prenos in uporaba znanja na drugih evropskimi sredstvi
gradbenih delih - efektivna organizacijska struktura
- poglobitev znanja na novih podrocjih - zdruzevanje malih in mikro podjetij za
dela drzavne projekte
Nevarnosti, ki preZijo na mala in mikro podetja
- pomanjkanje gradbenih projektov - onesnazevanje okolja
financiranih s strani drzave - placilna nedisciplina
- nepoznavanje trznih razmer - neplacevanje davkov in prispevkov
- zapletena pot od razpisa ter dobljenega | - izguba naro¢nikov
posla do uvedbe v delo - vstop novih konkurentov v panogo
- dolgi placilni roki pri razpisih z - nesposobnost zagotavljanja pogodbenih
evropskimi sredstvi garancijskih rokov
- pomanjkanje obratnega kapitala - pomanjkanje tehni¢ne podpore
- obnavljanje referenc (inZeniringa)
SKLEP

Pojem »kriza v podjetju« je zelo pogosto uporabljen termin. Z njim poskusamo opredeliti, ter
obrazloziti vse tezave, ki se ticejo podjetja. Kadar Zelimo pojem krize podrobneje obrazloziti
in predstaviti, se nam odpre niz novih in novih vprasanj. Pojem krize v podjetju lahko
opredelimo na ve¢ nacinov. V magistrski nalogi sta predstavljena dva in sicer pojem na
Siroko, ki ga imenujemo podjetniSka kriza. Ta pojem pomeni tako teZzave podjetja na
finanénem podro¢ju kot tudi na ostalih podro¢jih njegovega delovanja. Lahko pa jo
opredelimo ozje, kot finan¢no krizo, kar pomeni tezave v financiranju podjetja (Andrasec,
2002).

Magistrska naloga v grobem sestoji iz Stirih delov. V prvem delu sem na kratko opisala
gospodarsko in finan¢no krizo v gradbeni panogi. Vpliv gospodarske krize na mala in mikro
podjetja sem najprej predstavila iz makroekonomskega vidika, nekaj besed pa sem namenila
tudi pravilom konkuriranja malih in mikro podjetij v gradbeni dejavnosti v ¢asu krize.
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V nadaljevanju sem predstavila krizni management malih in mikro podjetij. Miklavec (2008)
je v svojem ¢lanku poudaril: «Ne gre se za ukvarjanje z vzroki te krize, ampak za odpravljanje
posledic, da se ne bi odrazilo pri varnosti prihodkov in delovnih mest«. Drugo poglavje daje
poudarek vzrokom za nastanek kriznih razmer in fazam procesa preobrata podjetja.

Tretjemu delu sem namenila najve¢ pozornosti in ga sestavila v §tiri poglavja. V tem delu sem
opisala opredelitev hipotez, nacin zbiranja podatkov, merjenja spremenljivk in analizo
podatkov. Z raziskovalnim delom sta bila doseZena namen in cilj proucevanih spremenljivk.
Podjetjem, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, je Stevilo zaposlenih upadlo.
Ker so imela podjetja brez prijave terjatev do propadlih gradbenih podjetij veéji osip
zaposlenih kot podjetja s prijavljenimi terjatvami sem, H1 zavrnila. Podjetja, ki so spremenila
glavno dejavnost, so v ve¢ji meri dodala dejavnost po SKD izven gradbeniStva, v primerjavi s
podjetji, ki glavne dejavnosti niso spreminjala. H2 sem sprejela. Podjetja so prijavila terjatve
do propadlih gradbenih podjetij, vendar niso spreminjala lastniske strukture. H3 sem zavrnila.
Mala in mikro podjetja, ki so sodelovala s propadlimi gradbenimi podjetji, imajo davéni dolg.
H4 sem sprejela. Prihodke iz poslovanja sem testirala v dveh razli¢icah. Pri prvem poskusu v
analizo nisem vkljucila podjetij, ki so imela prihodke iz poslovanja v letu 2008 enake nic,
podjetij, ki so imela prihodke iz poslovanja v letu 2011 ali 2008 enake ni¢ in podjetja za
katera nisem pridobila podatka o tem, ali so prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij.
V povprecju so podjetja, ki so prijavila terjatve, belezila upad prihodkov. H5 (I. izra¢un) sem
zavrnila. V drugi razli¢ici pa sem od prihodkov 2011 odstela visino terjatve in izracunala
korigirano stopnjo rasti prihodkov iz poslovanja glede na leto 2008. Iz analize sem izkljucila
podjetja, pri katerih je bila razlika med prihodki iz poslovanja in prijavo terjatev manjSa od
ni¢. Mala in mikro podjetja, ki so prijavila terjatve do propadlih gradbenih podjetij, SO belezila
upad prihodkov v letu 2011 glede na leto 2008. H5 z II. izra¢un sem sprejela.

V cCetrtem delu magistrske naloge sem s pomocjo rezultatov raziskovalnega dela in intervjujev
lastnikov 29 vzor¢nih malih in mikro podjetij oblikovala model posledic gospodarske krize za
mala in mikro podjetja, ko je glavni izvajalec razglasil stecaj. Sestavljen je tako, da se lahko
vsako malo in mikro podjetje najde vsaj v eni posledici. Model sem na koncu podkrepila Se s
konkretnimi predlogi podjetjem.

V magistrski nalogi sem zdruzila teoretino znanje S primeri iz prakse in tako pridobila
dejansko sliko stanja malih in mikro podjetij v gradbeni panogi po razglasitvi steCaja
glavnega izvajalca.
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