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UvOoD

V zadnjih desetih letih so pogoji zaposlovanja in nacina organiziranja dela zaradi svoje
dinamic¢nosti prispevali k ustvarjanju novih konceptov proznosti dela, bolj znanih pod nazivom
prekarno delo ali prekariat (v nadaljevanju samozaposlovanje). Ceprav samozaposlovanje nudi
navidezno reSitev za destandardizacijo nacinov zaposlovanja, je njena teza predvsem niZja in
predstavlja negativnho konotacijo napram posledic ekonomskih in druzbenih sprememb, ki
zajemajo zaposlovanje za dolocen Cas, zaposlitve s skrajSanim delovnim ¢asom ter organizacijo
dela (Kanjuo Mrcela & Ignjatovi¢, 2015). Problematiko resitve na danas$nje okolje vecina ne
zazna takoj oziroma jih vecina zmotno zamizi pri dohodku, saj je le ta bistveno visji pri
samozaposlovanju. Poleg tega samozaposlovanje nudi vecjo svobodo in izzive, kar je za mlade
zanimivo, vendar je bolj kot pozitivne lastnosti potrebno upostevati negotovost, kot so neurejen
delovnik ter tegobe povezane s tem, da kot samozaposleni nismo upravi¢eni do dopusta, placane
bolniske odsotnosti, socialne varnosti, dela po ustaljenem urniku. Najbolj pereco nevarnost pri
samozaposlitvi nedvomno predstavlja dejstvo, da kot fizi¢na oseba odgovarjamo z vsem svojim
premozenjem. V poslovnem svetu se vse pogosteje uporablja izraz varne proznosti, ki isce
alternativno varnost vseh vkljuéenih v samozaposlovanje tako, da bi se ravnali po evropskem
modelu korporativizma in bi ustrezal zahtevam danasSnjega cCasa. Medtem, ko so analize
proznosti pred desetletiem poudarjale potrebo po spodbujanju oblik proznosti, ki omogocajo
ucinkovitost podjetij in gospodarstev ter kakovost Zivljenja in dela posameznikov in posameznic,
danasnje analize opozarjajo na negativne ekonomske in politicne zdrse, kar zadeva prehoda
vecjega dela delovnega prebivalstva v samozaposlovanje. Napram temu predlagajo uc¢inkovitejSo
in celovitej$o, bolj radikalno reSitev, ki bi urejala tezave nara$CajoCega dela modernega
delavstva.

Poleg samozaposlitve v »poslovnem« svetu poznamo tudi vrsto samozaposlitve v novinarskem
ter Sportnem svetu. Medtem, ko se prekarno delo v novinarskem svetu odrazi z negativnimi
posledicami pri kakovosti novinarskih vsebin, kar naj bi pomenilo ogrozanje svobode izrazanja.
Za tovrstno groznjo naj bi bile odgovorne drzavne oblasti (Ceferin, Poler & Milosavljevi¢,
2017). V S$portnem svetu poznamo izraz zasebni Sportni delavec, ki je zelo razSirjena oblika
samozaposlitve pri Sportnih trenerjih in se od samostojnega podjetnika razlikuje v tockah
postopka registracije, pri Kateri mora zasebni $portni delavec vlogo oddati na Ministrstvo za
Solstvo in Sport, se po prejemu odlocbe vpisati v poslovni register Slovenije ter nato oddati vlogo
na dav¢ni register ter oddati prijavo za zdravstveno zavarovanje. Za razliko od samostojnega
podjetnika zasebni Sportni delavec ne sme imeti ve¢ zaposlenih in lahko opravlja zgolj tisto
dejavnost oziroma dejavnosti, ki so napisane v odlo¢bi Ministrstva za $olstvo in $port ter tako ne
more registrirati ve¢ dejavnosti hkrati, kar predstavlja veliko teZavo pri Sportnih trenerjih. Kar
zadeva varne proznosti, je v Sportnem svetu prakti¢no ni¢na. Poleg ostalih Sportnih panog so na
kriti¢ni tocki predvsem nogometni trenerji ¢lanskih ekip, ki so odvisni od rezultatov. Prav tako se
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v Sloveniji trener ne more zaposliti pod naslovom nogometni trener, kot je to omogoceno pri
drugih vrstah $portnih trenerjev npr. Pasji trener (Radio televizija Slovenije, 2019). Medtem, ko
je potrebno na trenerje mladinskih pogonov gledati kot na ustvarjalce napredka in razvoja
igralcev. Zatorej bi moral biti delopravni polozaj trenerjev C¢lanskih ekip bolj fleksibilen v
primerjavi s trenerji mlajsih selekcij. Najvecjo tezavo v Sportnem svetu predstavlja dejstvo, da je
tezko definirati koli¢ino dela, ki ga opravi — v nasem primeru — nogometni trener. V pogodbah za
dolocen ¢as je lazje v nekem podjetju spremljati Stevilo ur dela zaposlenega, kot pa v hogometu
stevilo ur dela nogometnega trenerja. Prav tako mora obstajati varovalo za nogometni Klub, ki
omogoca enostransko prekinitev pogodbe ob nedoseganju danih ciljev — tako dobimo paradoks
razumevanja trenerjev ter njihovih nevarnosti na eni strani in varovalo kluba na drugi.

Namen magistrskega dela je strateSko pristopiti k pereci tematiki samozaposlitve nogometnih
trenerjev v Clanskih selekcijah ter ponuditi predloge, ki bi omogo¢ili dodatno varovalo za
nogometne trenerje, bodisi na podlagi predloga redne zaposlitve pri treniranju mlajsih selekcij
bodisi porazdelitve prihodka s strani prodaje igralca. Koncano delo lahko Sindikat nogometnih
trenerjev ter ustanove, ki Zelijo zavarovati trenerje ne glede na Sportno disciplino, opozori na
kriti¢ne tocke, ki bi omogocile jasnejse strategije in jasnejse cilje za odpravo tovrstnih tezav do
te mere, da bi omogocile normalno delovanje tako trenerjev kot tudi kluba/drustva. Naloga je
prav tako namenjena zakonodajalcem na tem podro¢ju, ki bi — skupaj z Nogometno Zvezo
Slovenije — dobili vpogled na stanje prekarnega dela v Sportu ter bi na podlagi magistrskega dela
lahko sestavili regulativo, ki bi zadovoljevala vse subjekte. Pri delu sem se navezoval na 3 cilje,
ki sem jih skusal ponazoriti, in sicer cilj A (analiza; analizirati prednosti in slabosti sedanjega
naéina samozaposlitve, Ki se nanasa na splosno delovanje podjetij in so navedena kot samostojni
podjetnik); cilj S (stanje; preuciti trenutno stanje nogometnih trenerjev v Sloveniji, in sicer
stroSkovno pot od pridobitve potrebnih licenc do stroSkov, vklju¢enih v statusu zasebnega
Sportnega delavca). Zadnji je cilj M (merjenje) — primerjava in merjenje pridobljenih rezultatov,
preko katere bi lahko podal reSitev za dolocen problem.

Pri raziskovalnih vprasanjih je bila uporabljena metoda deskripcije, s katero bodo opisani kriti¢ni
vidiki samozaposlovanja in danaSnje stanje financiranja nogometnih trenerjev v Sloveniji.
Uporabljena je bila tudi analiza — pri tej metodi bom predvsem analiziral moznosti, ki so
trenerjem ponujene glede njihovega financiranja, stroske, ki jih doloc¢ena vrsta povzroci klubu,
ter naredil primerjalno analizo med samozaposlovanjem in delom za dolocen ¢as. Sledi metoda
kompilacije, v kateri bom navajal razmiSljanje razlicnih avtorjev o samozaposlovanju v
poslovnem svetu, kot tudi v §portnem svetu. Zadnja je metoda sprasevanja, v kateri bom opravil
pogovor z gospodom Matjazem Jakopicem in se bo navezoval na moznosti izboljSav v razlicnih
selekcijah, tako bom neposredno pristopil k obravnavanemu problemu.



1 PREKARNO DELO - SAMOZAPOSLITEV

Prekarno delo ali samozaposlitev pojmujemo osebe, ki opravljajo delo v obliki civilnih pogodb,
delo s skraj$anim delovnim ¢asom, Studentsko delo, agencijsko delo ali preko naziva samostojni
podjetnik (v nadaljevanju s. p.). Status prekarnega delavca lahko pripiSemo vsem osebam, ki so
med brezposelnostjo in pogodbo za nedoloCen Cas, zatorej osebe s tovrstnim statusom niso
delezne enakega delovnopravnega varstva kot zaposleni s pogodbo o zaposlitvi ter niso delezne
enake mere socialne varnosti.

Razliko med zaposlenim in samozaposlenim lahko torej najdemo v tem, da so zaposleni vsi tisti,
ki so v delovnem razmerju pri pravnih osebah ali podruznicah tujih podjetij, so nosilci javne ali
druzbene funkcije; lastniki podjetij, ki so hkrati tudi poslovodne osebe in, ki niso zavarovani iz
drugega naslova, ter tisti, ki so v delovnem razmerju pri samozaposlenih ali pri osebah, katerih
delo je dopolnilno delo drugih oseb. Medtem, ko med samozaposlene uvr§¢amo fizi¢ne osebe, ki
opravljajo gospodarsko ali pridobitno dejavnost. Med samozaposlene prav tako uvr§¢amo osebe,
ki opravljajo poklicno dejavnost tj. odvetniki, zdravniki, umetniki, Sportniki, kmetje in
pomagajoci druzinski ¢lani ter vrhunski Sportniki (Jakli¢, 2016).

Kljub temu, da so analize proznosti pred desetletjem spodbujale tovrstne oblike proznosti, ki bi
omogocale ucinkovitost podjetij in gospodarstev, poleg tega bi pa omogocala ucinkovitost
zivljenja in dela posameznikov, je bilo v kasnej$ih analizah ugotovljeno, da prekarno delo
prinasa $tevilne negativne ekonomske in politicne posledice. Kot sta Kanjuo Mréela in Ignjatovi¢
besede povzela po Standingu, je del prekariata nosilec radikalnih sprememb, ki zahtevajo novo
in drugacno ureditev delovnih in zaposlovalnih razmer, ne pa vracanje na staro ureditev. Poleg
tega meni, da je kljuna razlika med prekariatom in proletariatom ta, da proleter Zeli vec
spodbudnih sluzb, medtem ko Zeli prekarni delavec zbezati iz sveta sluzb (Kanjuo Mrcela in
Ignjatovi¢, 2015). Prav tako je treba omeniti, da se nekatere osebe same odlo¢ijo za prehod v
samozaposlitev, medtem ko pa so mnogi v to prisiljeni s strani delodajalcev. Pod prisilno
odlo¢itev lahko navedemo pogoj delodajalca — ko zaposlenega postavi pred izbiro ali bo z delom
nadaljeval kot samozaposleni podizvajalec ali pa bo zapustil podjetje. Namen delodajalca je
predvsem reducirati stroske, odgovornost in obveznost, hkrati pa si s tem zagotovi vecjo
fleksibilnost, medtem ko samozaposleni s tem prevzame vecji del tveganja za lastno socialno
varnost. Ugotovitev, kdaj posamezni primer vkljuuje prostovoljno ali neprostovoljno
samozaposlitev, je tezavno izvesti, zato si pri opredeljevanju prostovoljne ali prisilne
samozaposlitve lahko pomagamo z nekaterimi klju¢nimi vprasanji (Jakli¢, 2016):

e Alije pobudnik za odlocitev prehoda v samozaposlitev nekdanji delodajalec in/ali sedanja
stranka?
e Kako ostali zaposleni opravljajo enako ali podobno delo v podjetju?



e Kateri so poslovni prostori, v katerih samozaposleni opravlja svoje delo, ali gre za lastne
prostore samozaposlenega ali delo opravlja v podjetju, pri katerem je vkljucen kot
podizvajalec?

e Stopnja odvisnosti pri delu, ali sledi navodilom ali je odgovoren zgolj za kon¢ni rezultat?

e Ekonomska odvisnost samozaposlenega od ene stranke — ali je mo¢no ekonomsko odvisen od
zgolj ene stranke?

Danes se trg dela zaradi preobsirne konkurence sooca z zeljo podjetnikov po znizevanju stroskov
ter zeljo po proznejSih oblikah zaposlovanja. Zatorej zahteve delodajalcev po prehodu v
samozaposlitev niso tako redke. Tovrstne zahteve predstavljajo velik problem za druzbo kot
celoto, saj pomenijo slab vpliv na kakovost Zivljenja, zdravje in varnost zaposlenega. Kljub
temu, da definicija prekarnega dela ni poenotena in ne spada v statisticno kategorijo, ga lahko
uvrstimo k delovno aktivnemu prebivalstvu, saj je povezano (Kanjuo Mréela & Ignjatovic,
2015):

e S stanjem zaposlenosti, ki navaja, da ¢e ne bi bilo velike brezposelnosti, ljudje ne bi pristajali
na tako slabe delovne in druge pogoje ter bi nasli boljSo zaposlitev;

e s stroski dela, ki se oslanja na to, da podjetniki zaradi Zelje po niZanju stroskov tudi na
nedopustne nacine nizajo stroske dela;

e S platami zaposlenih, saj prekarni delavci prejemajo nizje place, zaradi Cesar je prisoten
pojav teznje po znizevanju pla¢ tudi pri ostalih zaposlenih;

e 7z dohodki samozaposlenih, saj so mnogi neprostovoljno samozaposleni odvisni od
nekdanjega delodajalca in na podlagi odvisnosti prejemajo nizke dohodke.

Prekarno delo kritiki oznacujejo kot novodobno suzenjstvo, v katerem se pojavi paradoks, da so
v druzbah in gospodarstvih, ki naj bi razvoj gradili na znanju, mladi izobraZeni zaposleni v
enakem ali slabSem polozaju kot njihovi starejsi zaposleni, katerih znanje in formalna izobrazba
sta na nizjem nivoju. Kot zanimivost poroca Standing, da je v letu 2012 v Zdruzenih drzavah
Amerike (v nadaljevanju ZDA) skoraj polovica univerzitetnih diplomantov bilo zaposlenih na
delovnih mestih, ki niso zahtevala diplome. Prav tako je istega leta v Veliki Britaniji tretjina
novih diplomantov dobila sluzbe na delovnih mestih, za katere niso potrebovali diplome, 6 %
mladih diplomantov pa je sprejelo sluzbe, ki ne zahtevajo kvalifikacij (Kanjuo Mréela &
Ignjatovi¢, 2015).

Prekarnega dela oziroma samozaposlitve pa ne najdemo zgolj v druzbah in gospodarstvih,
temvec je zelo prisotno v Sportnem svetu pri Sportnikih in trenerjih, ravno pri slednjih se pojavi
problematika delovnopravnega polozaja, saj zaradi daljSe kariere trenerjev (v primerjavi s
Sportniki), ti potrebujejo veéje varstvo. Zaradi nepoznavanja ureditve in delovnopravnega
polozaja se trenerji niso sposobni S¢ititi sami. Hkrati gre za manjsi deleZ delovno aktivnega
prebivalstva, saj se njihov delovnopravni poloZaj do danes ni uredil. Posledica tovrstne
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neurejenosti polozaja ponazarja delo na ¢rno ali kot samostojni podjetniki, ceprav so podani vsi
elementi delovnega razmerja, kar pa ne sovpada z Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1B), Ur.
1. RS, st. 81/2019, ki ob obstoju elementov delovnega razmerja zahteva, da se mora delo
opravljati na podlagi pogodbe o zaposlitvi. Velika nejasnost polemike ureditve polozaja je vidna
predvsem pri nogometnih trenerjih, katerih opravljanje panoge »nogometni trener« ni na
seznamu (Brajnik in drugi 2017).

Lazji pregled vrste proznih del ponazarja spodnja tabela, ki vkljucuje temeljne dimenzije, po
katerih poteka povecevanje proznega dela na podlagi kriterijev casa, delovnih razmer oziroma
moznosti zaposlovanja ter prostora. Tako so v tabeli izpostavljene zaposlitve, kot so delavci na
klic, katere Eurofond umesca skupaj s pogodbami za manj kot 6 mesecev, skrajSanim delovnim
Casom (krajsim od 10 ur na teden) ter pogodbami brez doloCenih ur (Kanjuo Mréela &
Ignjatovié, 2015). StaZisti S0 mladi izobraZeni zaposleni, ki so — po Zelji za pridobitvijo izkuSen;j
— pripravljeni delati brez omejitev, varnosti in placila. Pri mnoZi¢nem delu gre za visoko
izobrazene zaposlene, ki so brez pravic ali za$Cite pripravljeni opravljati delo na razli¢nih
internetnih platformah, pripravljeni sprejeti slabo placano delo na domu in nimajo garancije, da
bo opravljeno delo sprejeto in placano. Sodelovalno zaposlovanje pomeni sodelovanje
samozaposlenih, mikro podjetnikov, s ciljem prese¢i omejitve zaradi njihove majhnosti na trgu.
Delo na osnovi vavéerjev/vrednotnic, pri katerih je delavec placan na osnovi vavcerjev, katere
delodajalec kupi pri avtorizirani ustanovi. Vavcer vkljucuje prispevke za socialno varnost,
primer ponazarjajo slovenske vrednotnice za pladevanje pomoci pri gospodinjskem delu.
Sodelovanje (angl. coworking) ponazarja najem prostorov vecine mladih strokovnjakov, ki
skupaj najamejo prostore, da bi sodelovali na novih ustvarjalnih podrocjih dela. Nekaj vrst
proznih oblik dela in zaposlovanja prikazuje Tabela 1, ki zajema tri pomembne aspekte proznih
oblik dela in zaposlovanja pri nas. Razdeljene aspekte tako lo¢imo na ¢as, delovne razmere
oziroma moznosti zaposlovanja ter prostor.

Tabela 1: Vrste proznih oblik dela in zaposlovanja

Cas Delovne razmere/moznosti Prostor
zaposlovanja
Delo za dolocen ¢as Delitev dela oziroma delovnega | Proznost delovnega prostora
razmerja
Delo s skrajSanim delovnim Kombiniranje nalog veéjega Delo na domu
casom Stevila delovnih mest
Gibljivi delovni cas Rotacija delovnih mest Teledelo

Vir: Kanjuo Mréela & Ignjatovié (2015).
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1.1 Zakon o samozaposlovanju

Za celostni pregled Zakona o samozaposlovanju je potrebno biti pozoren na ZDR-NPB-6, ki v
213. ¢lenu v pod ¢lenu 1. navaja, da je ekonomsko odvisna oseba samozaposlena oseba, ki na
podlagi pogodbe civilnega prava, osebno, za placilo, samostojno in dlje ¢asa opravlja delo v
okolis¢inah ekonomske odvisnosti ter sama ne zaposluje delavcev. 2. pod ¢len navaja, da
ekonomska odvisnost pomeni, da oseba najmanj 80 odstotkov svojih letnih dohodkov pridobi od
istega naroCnika. V 214. ¢lenu se v 1. pod ¢lenu navaja, da je ekonomsko odvisni osebi
zagotovljeno omejeno delovno pravno varstvo po tem zakonu. 2. pod ¢len v povezavi s prvim
pod ¢lenom narekuje da, ¢e s posebnim predpisom ni doloceno drugace, se zanjo uporabljajo
doloc¢be tega zakona o:

e prepovedi diskriminacije;

e zagotavljanju minimalnih odpovednih rokov;

e prepovedi odpovedi pogodbe v primeru neutemeljenih odpovednih razlogov;

e Zzagotavljanju placila za pogodbeno dogovorjeno delo, kot je primerljivo za vrsto, obseg in
kakovost prevzetega dela, upostevanje kolektivno pogodbo in splosne akte, ki zavezujejo
naroCnika ter obveznosti placila davkov in prispevkov;

e uveljavljanju odskodninske odgovornosti.

V povezavi s prvima pod ¢lenoma, 3. pod ¢len opredeljuje, da je ekonomska odvisna oseba za
upravicenost do omejenega delovno pravnega varstva po prej$njih dveh odstavkih po zakljucku
vsakega koledarskega ali poslovnega leta, dolzna obvestiti naro¢nika, od katerega je ekonomsko
odvisna, o pogojih, pod katerimi deluje, tako da naro¢niku posreduje vsa dokazila in informacije,
potrebne za presojo vprasanja obstoja ekonomske odvisnosti.

Za celotno sliko je potrebno prvemu zakonu dodati Se Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-
3UPB), Ur. I. RS, $t.65/2009, ki je namenjen podjetnikom, v tem primeru samostojnim
podjetnikom. V tem zakonu sta za samostojne podjetnike klju¢na 71. ¢len ter 72. ¢len. Za 71.
¢len je smiselno uporabljati doloc¢be 6. ¢lena o dejavnosti, ki Se navezuje na opravljanje vseh
poslov razen tistih, ki se po zakonu ne smejo opravljati kot gospodarski posli. V 2. pod ¢lenu se
dolo¢ba navezuje na opravljanje posameznih gospodarskih poslov s strani druzbe, kjer velja, da
se z zakonom dolo¢i, katere posle lahko opravljajo druzbe, nekatere vrste druzb ali druge
organizacije. 3. pod ¢len se navezuje na opravljanje gospodarskih poslov le v okviru dejavnosti,
dolo¢enimi v statutu ali druzbeni pogodbi. 4. pod ¢len delno izpodbija 3. pod ¢len v tem, da sme
druzba opravljati tudi vse druge posle, ki so potrebni za njen obstoj ter opravljati dejavnosti,
vendar pa ne pomeni neposrednega opravljanja dejavnosti. 5. pod ¢len se nanaSa na sklenjene
pravne posle s strani druzbe s tretjimi osebami ter prekoraditvijo dejavnosti, doloCene po statutu
ali druzbeni pogodbi. 6. pod ¢len se navezuje na pricetek opravljanja dejavnosti in sicer, kdaj
druzba lahko zac¢ne opravljati dejavnost. 7. pod ¢len opozarja na morebitnost posebnih pogojev
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iz drugega zakona in sicer lahko druzba zacne opravljati dejavnost, ko izpolni vse posebne
pogoje ali v primeru, ¢e zakon doloc¢a, da druzba ne sme priceti delovati, dokler pristojni drzavni
organ ali organizacija z javnimi pooblastili ne izda odlo¢bo, s katero ugotovi, da druzba
izpolnjuje pogoje za opravljanje te dejavnosti.

Z 71. ¢lenom se povezujejo tudi naslednji ¢leni zakonov, in sicer navajanje firme, ki je za 71.
¢len relevanten od 12. ¢lena do 23. ¢lena, tako je v 12. ¢lenu opredeljen pojem firme tj. ime
firme s katero druzba posluje ter opredeljuje oznako, ki ponazarja dejavnost druzbe. V povezavi
z 12. ¢lenom, 13. ¢len opredeljuje dodatne sestavine, katere druzbo podrobneje oznacujejo. 14.
¢len se navezuje na imena tujih drzav v organizaciji, medtem ko 15. ¢len opredeljuje kdaj druzba
lahko navede besedo Slovenije in oznake drzave. 16. ¢len opredeljuje navedbo imena in priimka
oziroma psevdonim znane ali zgodovinske osebe. 17. ¢len se nanasa na sestavine, ki niso
dovoljene pri ustanovitvi tj. nasprotovanje zakonu ali morali, vsebovanje ali posnemanje uradnih
znakov, itd. 18. ¢len se povezuje z 15. in 16. ¢lenom, ki dovoljuje registrskim organom v primeru
krSenja ugleda drzave ali samoupravne lokalne skupnosti s strani druzbe, izbrisati sestavino
firme iz registra. 19. ¢len se navezuje na uporabo firme, pri kateri mora druzba v svojem
poslovanju uporabljati obliko firme, v kakrs$ni je bila vpisana v register, z izjemo uporabe
skraj$ane firme, ki pa vsebuje sestavino oziroma razliko, po kateri se firma razlikuje od drugih
druzb ter oznako za kaks$no druzbo gre, pri tem mora skrajSana firma biti prav tako vpisana v
register. 20. ¢len, ki dovoljuje zgolj uporabo slovenskega jezika pri sestavini firme in oznaki
druzbe, prav tako se lahko prevod firme v tuj jezik uporablja samo s firmo v slovenskem jeziku.
21. ¢len opredeljuje nacelo izkljuénosti, ki firmi druzbe narekuje jasno razlikovanje od firm vseh
drugih druzb. 22. ¢len o nameravani firmi dovoljuje zahtevo vsakogar, da se firma vpiSe v
register, ne da bi bila hkrati ustanovljena druzba nameravana firma. Nameravana firma je lahko
izbrisana s strani registrskega organa v primeru, da prijavitelj nameravane firme ne prijavi vpisa
ustanovitve druzbe s tako firmo v obdobju enega leta od vpisa nameravane firme. 23. ¢len se
sklicuje na varstvo firme, po katerem registrski organ lahko zavrne predlog za vpis firme v
register, Ki si nasprotuje z dolo¢bami taistega poglavja ali v primeru nejasnega razlikovanja od ze
registriranih firm in imen ostalih subjektov v Republiki Sloveniji. Clen prav tako dovoljuje
pravico druzbi do tozbe, izbris ali odSkodnine druge druzbe v primeru, da se firma druge druzbe
nejasno razlikuje od registrirane firme, znamke ali neregistriranih znakov prvotne druzbe. 3. pod
Clen pa hkrati dovoljuje tozbo druzbe, katera je bila prizadeta v primeru nepravilne uporabe
firme s strani druge druzbe.

Dolocba, ki narekuje sedez druzbe, opredeljuje 29. ¢len, ki doloca sedez druzbe tj. poStni naslov
druzbe, ki je vpisan v register ter 30. Clen, ki narekuje, da je za sedez mogoce dolociti kraj, kjer
druzba opravlja svojo dejavnost oziroma kraj, v katerem se v glavhem vodijo posli druzba ali
kraj v katerem deluje poslovodstvo druzbe.



Dolocba o podruznicah, dovoljuje druzbi po 31. ¢lenu imeti svoje podruznice, ki so lo¢ene od
sedeza druzbe, vendar kljub temu, da se vpiSejo v register, niso pravne osebe, smejo pa opravljati
vse posle, ki jih opravlja prvotna druzba.

Za samostojnega podjetnika je pomembna dolocba o prokuri, in sicer, da druzba lahko po 33.
¢lenu podeli prokuro eni ali ve€¢im osebam glede na postopek, ki je dolo¢en v ustanovitvenem
aktu. Prav tako lahko druzba imenuje enega ali ve¢ prokuristov oziroma prokuristk za njihovo
podruznico, v kateri pa mora biti oznaceno v registru, sicer se prokura nanasa na celotno druzbo.
34. c¢len dovoljuje podelitev prokure dvema ali ve¢ osebam skupaj, kar dovoljuje skupno
zastopanje druzbe. Kot je dolo¢eno v aktu o ustanovitvi, lahko prokurist zastopa druzba skupaj z
enim ali ve¢imi zakonitimi zastopniki. 35. ¢len narekuje obseg prokure, po katerem prokura
upraviCuje vsa pravna dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe, razen Vv primeru
odsvojitve in obremenitve nepremicnin, za kar mora biti prokurist posebej pooblascen. Prav tako
omejitev prokure nima pravnega ucinka na tretje osebe. Prokurist lahko v mejah prvega odstavka
tega Clena zastopa druzbo pred sodis¢i ter drugimi organi. 36. ¢len narekuje, da se lahko
kadarkoli le ta prekine. 37. ¢len pa prepoveduje prenasanje prokure na drugo osebo s strani
prokurista.

Zadnja doloc¢ba 71. ¢lena, ki je relevantna za samostojnega podjetnika, je doloc¢ba o poslovni
skrivnosti, ki v 39. ¢lenu navaja, da se za poslovno skrivnost stejejo podatki, ki jih dolo¢i druzba
s pisnim sklepom, s katerimi morajo biti seznanjeni druzbeniki, delavci, ¢lani organov druzbe in
druge osebe, katerih dolZnost je varovanje poslovne skrivnosti. Po taistem ¢lenu se v poslovno
skrivnost uvrs¢ajo vsi podatki, za katere je ocitno, da bi nastala obcutna Skoda v primeru, da bi
zanje izvedela nepooblascena oseba. V poslovno skrivnost se ne dolo¢ajo podatki, ki so po
zakonu javni ali podatki o krSitvi zakona ter dobrih poslovnih obicajev. 40. ¢len narekuje korake
varovanja poslovne skrivnosti in sicer s pisnim sklepom, s katerim druzba dolo¢i nacin varovanja
poslovne skrivnost ali odgovornosti oseb, ki so zadolzene za varovanje poslovne skrivnosti.
Potrebno je poudariti, da morajo podatke, ki so poslovna skrivnost druzbe, varovati tudi osebe
zunaj druzbe v primeru njihove vednosti o naravnosti podatka. Prav tako je prepovedano
ravnanje zunanjih oseb z namenom pridobivanja podatkov o poslovni skrivnosti druzbe v
nasprotju z zakonom.

72. ¢len, ki se navezuje na 71. €len vsebuje tri sklope. Prva raven narekuje dolocbe, ki se
nanasajo na ustanovitev firme, njeno imenovanje, pri kateri je pomembna vsebovanost imena in
priimka podjetnika ter skrajSano obliko, ki nakazuje da gre za s. p. Dolo¢be na prvi ravni prav
tako zajemajo primer smrti podjetnika, v katerem lahko podjetnikov dedi¢ nadaljuje z
obratovanjem zapustnikovega podjetja, pri ¢emur pa mora ohraniti tudi ime in priimek
zapustnika. V primeru smrti podjetnika se prokura ne preneha, prav tako pa lahko podjetnik
imenuje zastopnika za primer smrti, ki je od trenutka podjetnikove smrti pooblascen za
opravljanje vseh dejanj, ki spadajo v redno poslovanje podjetnika. Ce se izkaZe, da podjetnik ni
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imel zastopnika za primer smrti ali prokurista, podjetniku zastopnika na predlog imenuje sodis¢e
v nepravdnem postopku.

Na prvi pod ravni se 72. ¢len nana$a na prenos podjetja na podjetnika prevzemnika, kjer velja, da
podjetnik lahko za Casa svojega zivljenja prenese podjetje na drugo fizicno osebo tj. podjetnik
prevzemnik. V tem primeru morata podjetnik in podjetnik prevzemnik skleniti pogodbo o
prenosu podjetja v obliki notarskega zapisa, pri ¢emur morajo biti v pogodbi navedeni firma in
sedez podjetja, izrecno soglasje glede uporaba imena in priimka podjetnika, izjava o prenosu,
vrednost podjetja. Poleg tega mora podjetnik prevzemnik vloziti prijavo za vpis prenosa podjetja
pri Agenciji Republike Slovenije za Javno pravne Evidence in Storitve (v nadaljevanju AJPES),
kjer po potrditvi AJPES vpise podatke podjetnika prevzemnika v Poslovni register Slovenije.

Spodnja slika 1 prikazuje pregledno razélenitev obeh zakonov na dolocbe, Ki se povezujejo v
zakon o zaposlitvi.

Slika 1. Razclenitev obeh zakonov na povezujoce se dolocbe

/ Zakon o delovnih \ / Zakon o gospodarskih \

razmerah druzbah

71. ¢len (Uporaba dolocb tega zakona za
podjetnika):

- Dolo¢ba o dejavnosti (6. Clen)

- Dolo¢ba o firmi (12. do 23. ¢len)

- Dolo¢ba o podruznici (31. ¢len)

214 ¢len: omejeno delovno pravno varstvo = Doloéba o prokuri (33. do 37. Clen)
- Dolocba o poslovni skrivnosti (39. do 40.

N Y

72.¢len (Posebne dolocba o podjetniku)

213. ¢len: opredelitev

72a. clen (Prenos podjetja na podjetnika

prevzemnika)
_ 72b &len (Prenos dela podjetja na podjetnika
Cemnika) /

Zakon o
samozaposlovanju

Vir: lastno delo.

1.2 Ekonomski vidik samozaposlitve

Za opredelitev ekonomskega vidika je potrebno sprva opredeliti dejavnike samostojnega
podjetnistva, ki zajemajo pravno formalno obliko, za katero velja, da opravljanje dejavnosti s. p.
lahko izvaja fizi¢na oseba. Za ustanovitev s. p. osnovni kapital ni potreben, prav tako lahko v
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sklopu poslovanja s. p. svobodno razpolaga s pridobljenimi finan¢nimi sredstvi. Kar zadeva
obdavcitve, za s. p. velja progresivna obdavcitev, ki je odvisna od viSine podjetnikovega
dohodka po dohodninski lestvici ter ob izpolnjevanju dolo¢enih pogojev se dohodek podjetnika
lahko obdav¢i ob upostevanju normiranih odhodkov po 20 odstotni stopnji. Placa se pri s. p.
nanasa na dobicek, medtem ko se dvigi denarja med letom ne pripisujejo med odhodke, razen
prispevkov. Prispevki posameznika se v tem primeru nanas$ajo na vkljucenost v obvezno
zavarovanje kot samozaposlen, kjer je osnova za odmero podjetnikov dohodek. Prispevki tako
zajemajo prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje, prispevek za obvezno
zdravstveno zavarovanje, prispevek za starSevsko varstvo in prispevek za zaposlovanje (Fortuna,
2019).

Odhodki s strani socialne varnosti predstavljajo pomemben vidik pri s. p. Tako so odhodki s
tovrstnega segmenta v letu 2019 za mesec maj znasali od 245,67 € do 1.433,10 € za pokojninsko
in invalidsko zavarovanje, od 135,71 € do 791,58 € za zdravstveno zavarovanje, od 2,02 € do
11,78€ za skupne prispevke starSevskega varstva, od 2,02 € do 11,77 € za skupne prispevke za
zaposlene ter od 4,04 € do 23,55 € za skupne druge prispevke. Tako so v letu 2019 za mesec maj
znasali skupni minimalni prispevki 385,42 €, medtem ko so maksimalni prispevki znasali
2.248,23 € (Finan¢ni urad Republike Slovenije, 2019). Prispevke za socialno varnost je po
zakonu potrebno poravnati do 20. dneva v mesecu za pretekli mesec. V primeru, ¢e samostojni
podjetnik zaposluje delavce, se navaja kot delodajalec, mora obracunati ter placati prispevke za
delojemalce v rokih, ki so doloCeni za akontacijo dohodnine od dohodkov, od katerih se
prispevki za socialno varnost v skladu z drugim odstavkom 335. ¢lena Zakona o davénem
postopku (ZDavP-2B), Ur. 1. RS, st. 36/2019, placujejo (Finan¢ni urad Republike Slovenije,
2019).

V tabeli 2 je prikazana razlika v viSini prispevkov za mesec maj 2018 ter 2019, iz katere je
razvidno, da je uspesSnost poslovanja s. p. odvisna od njegovih prilivov, saj se prispevki placujejo
glede na visino povprecne place. Pretekli podatki iz arhiva Finan¢nega urada Slovenije pri¢ajo 0
tem, da sta se segmenta prispevki in povprecna placa v obdobju od 2009 do 2019 povecala za
58,40 odstotkov, tako so v letu 2009 prispevki v skupni vrednosti znasali 225,05 € na minimalni

ey oo

ey e

placa je v letu 2009 znasala 589,19 € in 1.008,93 € v letu 2019. Tabela prav tako predstavlja
zadnjo povprecno placo (PP), pokojninsko in invalidsko zavarovanje (PIZ) ter zdravstveno
zavarovanje (Z2).

10



Tabela 2: Razlika v visini prispevkov za socialno varstvo med 2018 in 2019 za mesec maj

Maj 2018 60% PP 3,5 PP Maj 2019 60% PP 3,5PP
Povprecéna bruto placa 976,17 € 1.008,93 €
Prispevki za P1Z 237,70 1.386,57 245,67 1.433,10
Prispevki zavarovanca za | 15,50 % 151,31 882,62 15,50 % 156,38 912,24
PiZ
Prispevki delodajalcaza | 8,85 % 86,39 503,95 8,85 % 89,29 520,86
PIZ
Prispevki za ZZ 131,29 765,89 135,71 791,58
Prispevki zavarovanca za | 6,36 % 62,08 362,16 6,36 % 64,17 374,31
77
Prispevki delodajalca za 6,56 % 64,04 373,55 6,56 % 66,19 386,08
77
Prispevki za poskodbe pri | 0,53 % 5,17 30,18 0,53 % 5,35 31,19
delu
Prispevki za star§evsko 1,96 11,38 2,02 11,78
varstvo
Prispevki zavarovanca za | 0,10 % 0,98 5,69 0,10 % 1,01 5,89
starsevsko varstvo
Prispevki delodajalca za 0,10 % 0,98 5,69 0,10 % 1,01 5,89
zaposlene
Prispevki za zaposlitev 1,96 11,39 2,02 11,77
Prispevki zavarovanca za | 0,14 % 1,37 7,97 0,14 % 1,41 8,24
zaposlitev
Prispevki delodajalca za 0,06 % 0,59 3,42 0,06 % 0,61 3,53
zaposlitev
Drugi prispevki 3,92 22,7 4,04 23,55
Skupaj 372,91 2.175,23 385,42 2.248,23

Vir: FURS (2019).

Pri ekonomskem vidiku je potrebno tudi upoStevati posebne olajSave, ki so jih delezni mladi
podjetniki. Tako od 1. 6. 2013 velja, da se ob prvem vpisu v poslovni register omogoci
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uveljavitev delne oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.
Olajsava za nove s. p.-je je razdeljena na dve leti, tako v prvih 12-ih mesecih poslovanja po
prvem vpisu v poslovni ali drugi register velja oprostitev placila prispevkov zavarovanca Zavoda
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (v nadaljevanju ZP1Z) in prispevka delodajalca v visini
50 % zneska prispevka. Tako v prvih 12-ih mesecih zna$a viSina prispevkov 262,59 € mesecno.
V naslednjih 12-mesecih viSina olajSave prispevka delodajalca znasa 30 % znesla prispevka tj. v
drugem letu poslovanja znasajo minimalni prispevki 311, 72 € mese¢no (Kusar, 2019).

1.3 Analiza prekarnega dela v Sloveniji

V Sloveniji je po zadnjih statisti¢nih podatkih AJPES za stanje na dan 31. 3. 2019 bilo
evidentirano 143.990 subjektov, ki niso gospodarske druzbe, od tega je bilo evidentirano 95.407
samostojnih podjetnikov kot posameznikov ter 12.402 drugih fizi€nih oseb, ki opravljajo
registrirano dejavnost s predpisom dolo¢ene dejavnosti. Gledano z vidika subjekta samostojnega
podjetnika je v letu 2018 bilo na novo vpisanih 15.851 podjetnikov, od tega je bilo na dan 31. 12.
2018 13.522 aktivnih podjetnikov, medtem ko je bilo v letu 2018 evidentirano 12.115 izbrisanih
podjetnikov iz poslovnega registra. Prav tako nara$c¢a razmerje med Stevilom vpisov in aktivnimi
podjetniki, tako je v letu 2009 razmerje znasalo en aktivni podjetnik na 4 vpise oziroma cca. 25
% odstotkov podjetnikov je po vpisu bilo aktivnih, medtem ko je v letu 2018 tovrstno razmerje
znaSalo cca. 85 % aktivnih podjetnikov od celotnega stevila vpisov. Oblike prekarnega dela
oziroma zaposlitve v Sloveniji se poleg samostojnega podjetniStva lahko kategorizirajo na
Studentsko delo, pogodbo o zaposlitvi za dolocen cas, agencijsko delo, podjemno pogodbo in
avtorsko delo.

Studentsko delo je v Sloveniji ena najhitrejiih, najenostavnejsih in za zdaj $e vedno cenejsa
oblika zaposlitve kot pa redna zaposlitev. Delovanje Studentskega dela pri nas poteka preko
napotnice, izdane s strani studentskega servisa, ki prav tako opravi obdav¢itev Studentovega ali
dijakovega dela. Po 6.b ¢lenu Zakona o zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti
(ZZZPB-13UPB), Ur. 1. RS, st. 107/2006 lahko pooblasc¢ena organizacija na podlagi koncesijske
pogodbe posreduje ob¢asna in zacasna dela za vse osebe, ki so dopolnile 15 let in imajo potrdilo
o Solanju oziroma dijasko potrdilo, status Studenta ter udeleZenci izobraZevanja odraslih, ki so
mlajsi od 26 let in se izobrazujejo po programih javnega osnovnega, poklicnega, srednjega in
vi§je strokovnega izobrazevanja. Pomembne doloc¢be, ki se navezujejo na Studentsko delo iz
ZDR-NPB-6 so prepoved diskriminacije pri obravnavi glede na spol, delovnem ¢asu, odmorih in
pocitkih, o posebnem varstvu delavcev, mlajsih od 18 let, odskodninski odgovornosti in
pomembno je upostevati Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1B), Ur. 1. RS, st. 43/2011.
Pri opravljanju Studentskega dela je potrebno dobro poznati elemente delovnega razmerja. Kljub
temu, da se pri obravnavanju drugih pravic Studentsko delo ne uvrséa med delo, pri katerem se
podpiSe pogodba o zaposlitvi in se upoStevajo zgolj dolo¢be o delovnem c¢asu, odmorih in
pocitkih, o posebnem varstvu delavcev mlaj$ih od 18 let ter o odSkodninski odgovornosti,
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elementi delovnega razmerja narekujejo, da kadar obstajajo vsi elementi, je potrebna sklenitev
pogodbe o zaposlitvi po ZDR-6NPB. Kar pomeni, da se po ZDR-6NPB 13. ¢lena v primeru
obstoja elementov delovnega razmerja, delo ne sme opravljati na podlagi pogodb civilnega
prava, medtem ko 4. ¢len zakona obravnava naslednje elemente delovnega razmerja, in sicer
razmerje med delavcem in delodajalcem, pri katerem se delavec prostovoljno vkljuci v
organiziran delovni proces delodajalca ter v njem za placilo, osebno in nepretrgano opravija
delo po navodilih in pod nadzorom delodajalca (Studenska organizacija Slovenije, 2020).

Placilo Studentskega dela od 1. aprila 2019 ne sme biti nizje od 4,89 € bruto, prav tako se pri
Studentskem delu placujejo prispevki, ki se nanasajo na pokojninsko in invalidsko zavarovanje
Studenta v visini 15,50 %, kar pomeni, da se v primeru 60 evrov bruto zasluzka Studentu nakaze
50,70 €. Poleg placevanja prispevkov je pri Studentskem delu potrebno upostevati kriterij
dohodnine dijaka ali Studenta, ki narekuje, da lahko dijaka ali Studenta, ki ima status in se
izobrazuje, starSa obravnavata kot vzdrZzevanega druzinskega ¢lana z olajSavami za otroka.
Pogoj, ki se navezuje na tovrstno obravnavo je, da dijak oziroma Student ne sme biti starejSi od
26 let, mora biti rezident Republike Slovenije, imeti mora ustrezen status in ne sme preseci
zneska 10.002,53€ vseh prihodkov v celotnem koledarskem letu (Digital Logic, 2019). V
primeru, da dijak oziroma Student ne izpolnjuje pogojev 113. ¢lena Zakona o dohodnini (ZDoh-
29NPB), Ur. 1. RS, st. 66/2019, ali se sam odlo¢i za moznost ne uveljavitve kot vzdrzevani
druzinski ¢lan, mora oddati napoved za odmero dohodnine. V tem primeru in pod pogojem, da je
rezident Republike Slovenije dijaku oziroma S$tudentu pripada splo$na olajSava, hkrati mu
pripada posebna olajSava za rezidenta in ima status v znesku 3.302,70 € na letni ravni. Primer:
presezenemu znesku nad 400 € se obrac¢una 25 % akontacije dohodnine sproti pri obracunu. Za
tovrstni primer obstaja moznost izdaje dveh napotnic za isti mesec, vsaka v visini 305 € in v
skupni viSini 700 €. V tem primeru Student ostane neobdavcéen z dohodnino. V kolikor se med
letom placuje akontacija za nakazila nad 400 €, lahko §tudent odda dohodninsko napoved in bo
tako dohodnino po vsej verjetnosti dobil povrnjeno (Digital logic, 2019).

Pogodba o zaposlitvi za dolocen ¢as se po 52. ¢lenu ZDR-1 lahko sklene v primeru, ko gre za
izvrSevanje dela, ki traja dolocen Cas, in sicer nadomesc¢anje zaasno odsotnega zaposlenega, ali
¢e se v podjetju poveca obseg dela med sezono, ko se zaposli tujega drzavljana, ki ima delovno
dovoljenje za dolocen ¢as; razen v primeru osebnega delovnega dovoljenja. Pogodba se lahko
sklene tudi za poslovodne osebe ter za tistega vodilnega zaposlenega, ki vodi poslovno podrocje
ali organizacijsko enoto pri delodajalcu in ima vsa pooblastila za sklepanje pravnih poslov
oziroma za vse samostojne kadrovske ali organizacijske reSitve. Sklenitev obsega tudi
opravljanje sezonskega dela, zajema zaposlenega, ki sklene pogodbo zaradi priprave na delo tj.
usposabljanja ali izpopolnjevanja za delo oziroma izobrazevanja. Zaposlitev za doloen cas
obsega tudi prilagoditveno obdobje, ki se na podlagi dokoncne odlocbe in potrdila pristojnega
organa izda v postopku priznavanja kvalifikacij po posebnem zakonu. Opravljanje javnih del
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oziroma vkljucitev v ukrepe aktivne politike zaposlovanja podjetja, ki je v skladu z zakonom ter
opravljanje in izvajanje dela, ki je projektne narave oziroma je projektno organizirano. Prav tako
se delo za dolocen Cas najpogosteje sklepa v Casu uvajanja novih programov, nove tehnologije
ter ostalih tehni¢nih nadgradenj oziroma izboljSav delovnega procesa ali zaradi usposabljanja
zaposlenih. Pogodba se naceloma lahko sklene za obdobje najve¢ 2 let, vendar je lahko
sklenjenih ve¢ pogodb vistem obdobju, in sicer lahko zaposleni podpise pogodbo za obdobje
dveh let ali pa stiri pogodbe za obdobje pol leta. Pomembno pri pogodbi za dolocen cas z vidika
delodajalca je, da ne sme skleniti ene ali ve¢ pogodb o zaposlitvi, ki se zaporedoma nanasajo na
isto delovno mesto, na katerem je zaposleni ze deloval v dotiénem podjetju, kjer je opravljal delo
neprekinjeno dve leti. V tem primeru mora delodajalec zaposlenega zaposliti za nedolocen ¢as ali
pa mu pogodbe ne podaljSa. V primeru ne-podaljSanja pogodbe na isto delovno mesto ne sme
zaposliti drugega zaposlenega. Treba je opozoriti na izjemo projektnega dela, ki lahko traja ve¢
kot 2 leti — takrat je lahko to obdobje tudi daljse in traja ve¢ kot dve leti oziroma za obdobje,
kolikor traja projekt. Pri pogodbah za dolocen Cas obstaja varovalo odpravnine, ki zaposlenemu
pripada v primeru, da mu delodajalec ne podalj$a pogodbe o zaposlitvi, sklenjene za dolocen ¢as.
Osnova pri odmeri odpravnine je povpre¢na mesecna placa zaposlenega za polni delovni ¢as v
zadnjih treh mesecih oziroma se nanasa na obdobje dela pred prenechanjem pogodbe o zaposlitvi
za dologen &as. Ce je bila pogodba o zaposlitvi za doloen &as sklenjena za obdobje, krajsega od
enega leta, znasa odpravnina 1/5 osnove odmere. V primeru sklenjene pogodbe za obdobje ve¢
kot enega leta, ima zaposleni ob prenehanju pogodbe o zaposlitvi pravico do sorazmernega
povecanja s prej$njim razmerjem v visini 1/12 za vsak mesec, kjer se upostevajo le meseci nad
enim letom. Odpravnino lahko ponazorimo z naslednjima primeroma, in sicer za obdobje 6
mesecev ob odmerjeni osnovi 1.000,00 € zaposleni prejme 200,00 € na podlagi izracuna, 1/5*
1.000,00 € = 200,00 €. Medtem ko ob enaki odmerjeni osnovi za obdobje 18 mesecev prejme
300,00 € na podlagi izracuna, (1/5*1.000,00€) + (1/12%200,00 € * 6 mesecev) = 300,00€. V
primeru, da ima zaposleni pri delodajalcu neprekinjeno sklenjenih ve¢ pogodb, se obdobje
trajanja zaposlitve Steje od dneva sklenitve prve ter do poteka zadnje pogodbe. Potrebno je
poudariti, da zaposlenemu ne pripada odpravnina v primeru, da gre za nadomescanje zacasno
odsotnega zaposlenega, sezonskega dela za obdobje, krajse od treh mesecev v koledarskem letu;
¢e gre za opravljanje javnih del oziroma prenchanja pogodbe o zaposlitvi za doloc¢en Cas, v
primeru da je bila sklenjena zaradi vkljucitve v ukrepe politike zaposlovanja, se zaposlenega med
izvajanjem dela za doloCen cas ali po prenehanju zaposli za nedolocen ¢as, in v primeru, da je
zaposleni zavrnil moznost zaposlitve za nedolo¢en ¢as za delovno mesto, ki mu je bilo ponujeno
s strani delodajalca (INform, pretok znanja d.o.o0., 2019).

Agencijsko delo se s tristrano pogodbo, kjer delo posrednika opravlja agencija za zaposlovanje,
opredeljuje kot razmerje med zaposlenim, delodajalcem in uporabnikom. Agencija za
zaposlovanje igra klju¢no vlogo, saj standardna klasifikacija opredeljuje dejavnosti, katere
opravljajo gospodarske zdruzbe. Za tovrstne zaposlovalne dejavnosti je znacilno, da se ukvarjajo
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z iskanjem, namescanjem in testiranjem osebja za druge organizirane osebe, hkrati se agencije
lahko ukvarjajo s posredovanjem delovne sile drugim podjetjem. Poleg ZDR-1 je pri
agencijskem delu za zaposlenega pomemben pisni dogovor, ki se sklene med delodajalcem in
uporabnikom, saj zaposleni dela po navodilih in pri uporabniku, Ceprav je zaposlen pri
delodajalcu. Agencijski delavci so pri uporabniku delezni enakih pravic kot njegovi zaposleni,
kljub temu, da so zaposleni pri delodajalcu. Kljuéne znacilnosti pri agencijah in najemanju
delavcev so opredeljene kot (ATAMA d.o.0., 2019):

e po zaposlitvi za dolocen ali nedolocen ¢as agencija napoti zaposlenega uporabniku;

e agencija je zadolZena za iskanje ustreznega zaposlenega, ki ustreza kriterijem uporabnika ali
ga od njega prevzame ter poslje na dogovorjeno delovno mesto;

e medsebojni odnos med uporabnikom in agencijo je sklenjen s pogodbo, s posebnim
dogovorom pa se dolocijo vse pravice iz naslova zaposlitve, ki morajo biti enake pravicam
zaposlenega direktno v podjetju.

Kljub temu pa po besedah Zveze svobodnih sindikatov agencijsko delo ponuja doloCene pasti.
Opredeljujejo ga kot izjemno prekarno, negotovo, nestabilno obliko dela, ki redko sovpada z
interesi zaposlenega. Kot sami navajajo pri agencijskem delu ni nobene logi¢ne, racionalne
razlage, zaradi katere bi se posameznik raje zaposlil kot agencijski delavec, namesto kot redno
zaposleni, ¢e ne bi bil v to prisiljen. Najpogostejsi ocitki agencijskega dela so, kot navajajo,
izkoriS€anje poudarjanja proznosti tovrstnega dela, ki pa v Casu trznih nihanj delodajalcem
ponuja hitro prilagajanje na trgu dela. Prav tako se pogosto zgodi, da dolo¢eno podjetje nima
lastnega kadrovskega oddelka ter agenciji prepusti vso kadrovanje, zaposlovanje, obracun pla¢ in
podobne storitve, hkrati se agencijsko delo zabelezi kot strosek storitve in ne kot strosek dela,
kar je za podjetje ugodneje. Pri agencijskem delu in delodajalcu velja omejitev, ki navaja, da
Stevilo agencijskih zaposlenih pri uporabnikih ne sme presegati 25 % zaposlenih delavcev pri
podjetju uporabnika. 1z omenjene omejitve so v tem primeru izvzeti zaposleni, ki so pri agenciji
zaposleni za nedolo€en Cas. Prav tako so iz omejitve izvzeti delodajalci, ki zaposlujejo deset ali
manj zaposlenih. Najpogosteje krsitve, ki prihajajo pri tovrstnih zaposlitvah, se v praksi izvajajo
pri podaljsevanju pogodb za dolocen ¢as preko obdobja dveh let. In sicer, podjetje, v katerem
zaposleni opravlja doloeno delo v okviru druge agencije, najame istega zaposlenega.
Problematika opozarja tudi na to, da prihaja do verizenja kratkotrajnih pogodb za zaposlitev za
doloCen cas, ki traja na primer 1 mesec. Kot opozarja Maja Breznik so se pri spremembah
ureditve leta 2013 ustvarila tako imenovane luknje pri zaposlitvah za nedoloCen ¢as za manj
kakor eno leto, kar se odrazi pri stroskovni privlacnosti s strani agencije, saj se je z letom 2013
uvedla pravica do odpravnine, ki krepi varstvo zaposlenih za dolo¢en ¢as, do katere pa zaposleni
za nedolo¢en ¢as niso upraviceni. Zatorej pri agencijskem zaposlenem za nedolocen ¢as, ki je
zaposlen manj kot eno leto, obstaja moznost, da zaradi nespoStovanja zakonodaje s strani
agencije ne dobi nadomestila za ¢akanje na delo, ob odpovedi delovnega razmerja ne dobi
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odpravnine, hkrati pa ne dobi nadomestila za brezposelnost v primeru, da je zaposlen za
prekratko obdobje (ZSSS, 2019).

Podjemna pogodba ali pogodba o delu je v Obligacijskem zakoniku (OZ-1UPB), Ur. I. RS, st.
97/2007, v 619. ¢lenu opredeljena kot zaveza med podjemnikom ter naro¢nikom, kjer mora
podjemnik opraviti dolo¢en posel ali popravilo, telesno ali umsko delo itd., medtem ko se
naro¢nik zavezuje, da bo podjemniku storitev placal. Pri podjemni pogodbi prav tako velja
obdav¢itev v okviru dohodnine, in sicer natanéneje se dohodnina posameznika obracuna v okviru
dohodka iz zaposlitve, saj 38. ¢len ZDoh-29NPB Republike Slovenije doloc¢a, da je v dohodek na
podlagi pogodbenega razmerja vkljuen vsak posamezni dohodek za opravljeno storitev
(Mercina, 2019). Pomembno pri podjemni pogodbi je drzanje pravil ter rokov glede grajanja
napak, saj se pravila o podjemni pogodbi lahko uporabijo prav tako =za nekatere
umske/intelektualne storitve, kot so izdelava spletne strani, prevajanje tujejezi¢nega strokovnega
besedila in poslovno svetovanje. Pri tovrstnih storitvah so pravila za grajanje napak stroZja, saj
pri storitvah take narave tezko govorimo o skritih napakah, ampak gre za ocitne napake (Turk,
2017). Davéno osnovo pri podjemni pogodbi predstavlja dohodek, ki je zmanjsan v visini 10 %
dohodka na podlagi normiranih stroskov. Poleg normiranih stro§kov se posameznik lahko odlo¢i
za uveljavitev dejanskih stroSkov prevoza in prenocitev, ki so povezani z opravljanjem storitve
ali dela iz naslova podjemne pogodbe. Tovrstne stroske lahko posameznik uveljavi na podlagi
ustreznih dokazil, ki spadajo v okvir ugovora zoper informativnega izracuna dohodnine. Kar
zadeva izplacevalca dohodka tj. naro¢nika, je zavezan placati akontacijo dohodnine v visini 25 %
davéne osnove ob izplacilu dohodka. Z januarjem 2014 je pricela veljati doloc¢ba ZPIZ-2, ki
podjemnikom nalaga placevanja prispevka za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, in sicer v
visini 15,5 % od bruto zneska sklenjene pogodbe, medtem ko je od 1. februarja 2014 dalje
dolo€eno placevanje prispevkov za zdravstveno zavarovanje v viSini 6,36 % bruto zneska
pogodbe. Kar zadeva naro¢nika, bo v primeru socialnih prispevkov s strani zdravstvenega
zavarovanja, poleg dosedanjega placevanja 8,85 % prispevka za pokojninsko zavarovanje, po
novem obracunati tudi prispeval za zdravstveno zavarovanje na podlagi formule bruto znesek
pogodbe x 0,0053. V Tabeli 3 sta prikazana primera placevanja prispevkov na podlagi
podjemnika, zavarovanega za polni delovni Cas ter podjemnika, nezavarovanega za polni delovni
¢as, v obdobju s prvim januarjem 2014 ter obdobjem od februarja 2014 naprej (Mercina, 2019).
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Tabela 3: Primerjava med zavarovanim in nezavarovanim podjemnikom za obdobje januar 2014

ter od februarja 2014 dalje

Podjemnik JE zavarovan za Januar 2014 Februar 2014 dalje
poln delovni ¢as
Bruto znesek 1.000,00 EUR 1.000,00 EUR
Normirani stroski (19 %) 100,00 EUR 100,00 EUR
Akontacija dohodnine (25 %) 225,00 EUR 209,10 EUR
Neto izplacilo 775,00 EUR 727,30 EUR
Prispevki prejemnika 0 EUR 63,60 EUR
Prispevki izplacevalca 343,05 EUR 343,80 EUR
Strosek izplacevalca 1.343,05 EUR 1.343,80 EUR
Podjemnik NI zavarovan za Januar 2014 Februar 2014 dalje
polni delovni ¢as
Bruto znesek 1.000,00 EUR 1.000,00 EUR
Normirani stroski (19 %) 100,00 EUR 100,00 EUR
Akontacija dohodnine (25 %) 186,25 EUR 170,35 EUR
Neto izplacilo 658,75 EUR 611,05 EUR
Prispevki prejemnika 155,00 EUR 218,60 EUR
Prispevki izplacevalca 343,05 EUR 343,80 EUR
Strosek izplacevalca 1.343,05 EUR 1.343,80 EUR

Vir: Mercina (2019).

Pri podjemnih pogodbah je pomembno upostevati, da je pogodba lahko prepovedana, in sicer v
primeru, ko so podani elementi delovnega razmerja v skladu z dolocili ZDR-6NPB, saj se (kot
navaja zakon) delovno razmerje opredeljuje kot razmerje med zaposlenim in delodajalcem, v
katerem se zaposleni prostovoljno vklju¢i v delovni proces delodajalca (v zameno za placilo) in
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nepretrgano opravlja delo po navodilih in nadzoru s strani delodajalca. Torej lahko govorimo o
tovrstni pogodbi kot pogodbi civilnega prava, saj se v primeru vkljucenosti vseh elementov
zakona sklene pogodba o zaposlitvi (DATA D.O.0O., 2018).

Avtorsko delo je po 5.¢lenu Zakona o avtorskih in sorodnih pravicah (ZASP-3UPB), Ur. |. RS,
§t.59/2019 opredeljeno kot individualna stvaritev s podroc¢ja knjizevnosti, znanosti ter umetnosti,
ki so izrazene na kakrSenkoli nacCin v obliki govorjenih del, pisanih del, gledaliskih del,
koreografskih in pantomimskih del, fotografskih del, avdiovizualnih, likovnih del itd. V avtorsko
delo spadajo torej vsi govori oziroma predavanja s strani govorca ali profesorja, leposlovna dela
knjizevnikov, ¢lanki novinarjev in raziskovalcev, umetnine umetnikov, nacrti arhitektov itd.,
medtem ko pod varovano avtorsko delo ne sodijo ideje in nacela, razna odkritja, uradna besedila
zakonodajnega, upravnega in sodnega podro¢ja ter ljudske knjizevne in umetniske stvaritve. Pri
avtorskem delu se avtorja navaja kot fizi€no osebo, ki je neko delo po 5. ¢lenu ZASP-3UPB
ustvarila, to pomeni, da je avtor praviloma tisti, ¢igar je ime, psevdonim ali znak naveden na
izvirniku oziroma pri objavi dela. V praksi je poznano izkori$¢anje avtorskega dela, in sicer se
avtorsko delo oznacuje tudi kot nematerialna dobrina, ki jo je mozno z dolocenimi postopki
reproducirati v telesni obliki preko izdelave kopij, ali netelesni obliki s priob¢itvijo javnosti ter
predelati v novo avtorsko delo. Tovrstno udejanjenje avtorskega dela se v praksi oznaci za
izkori$Canje avtorskega dela. Kot zascCita pred izkoriS¢anjem del se avtorji lahko sklicujejo na
avtorsko pravico, ki je skupen izraz za Stevilna upravicenja, pri katerih si avtorji lahko zagotovijo
uresnicevanje premozenjskih oziroma materialnih in osebnih oziroma moralnih interesov v zvezi
z izkoris¢anjem avtorskih del. Avtorske pravice se delijo na materialne avtorske pravice, Ki
avtorju dajejo monopol nad posameznimi oblikami, navezujo¢ se na izkori$¢anje avtorskega dela
tj. pravica do reprodukcije, pravica do javnega izvajanja dolocenih del itd. Avtor svoje moralne
interese lahko uresnici tako, da bo ob izkljucitvi vseh drugih sam izkoris¢al svoje delo ali pa bo
za placilo dopustil izkori$¢anje svojega dela drugi osebi. Druga veja avtorskih pravic so moralne
avtorske pravice, ki predstavljajo tako imenovano duhovno vez med avtorjem in njegovim
delom. Moralne pravice tako avtorju zagotavljajo uresni¢evanje moralnih interesov v povezavi z
njegovim delom, Ceprav je pravico do izkoriS¢anja tega istega dela prenesel na drugo osebo.
Torej s pomoc¢jo moralnih avtorskih pravic lahko avtor zahteva, da se ob izdaji vsakega primerka
avtorskega dela ali ob vsaki javni priob¢itvi avtorskega dela navede njegovo ime, se upre
skazitvi ali okrnitvi svojega dela itd. Na avtorske pravice se navezuje tudi kategorija drugih
avtorskih pravic, ki so opredeljene kot pravice do premozenjskega upravicenja, katere pa niso
monopolne narave, temve¢ zagotavljajo avtorju zgolj denarno nadomestilo. V to kategorijo
spadajo sledne pravice, pravice javnega posojanja ali pravice drugih premozenjskih interesov,
kot so pravice dostopa. Prav tako, ker avtorska pravica pripada avtorju na podlagi stvaritve dela,
ni potreben noben postopek, da bi bilo delo avtorskopravno varovano, saj je Ze ob stvaritvi dela
njegovo delo varovano in ima na njem avtorsko pravico, ki traja za obdobje avtorskega zivljenja
ter 70 let po njegovi smrti. Zakon pa dopusca tudi izjeme brez placila avtorju, in sicer je uporaba
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avtorskih pravic lahko prosta, ko gre za potrebe obvescanja javnosti, za potrebe pouka itd. Prav
tako je prosto reproduciranje oziroma kopiranje avtorskih del v najvec treh primerkih za privatno
uporabo ali znotraj javnih ustanov, kot so knjiznice, arhivi, Sole, ki bodo dela uporabljala za
lastno uporabo. Kot ublazitev Skode na podlagi privatnega reproduciranja njihovih del je
zakonsko navedeno posebno pavsalno nadomestilo, ki so ga proizvajalci oziroma uporabniki
proizvodov dolzni placati (Urad Republike Slovenije za intelektualno lastnino, 2019).

1.4 Prednosti in slabosti prekarnega dela

Gledano v celoti ima prekarno delo tako svoje prednosti kot slabosti, ki se kazejo v dolocenih
segmentih. Tako so bistvene prednosti prekarnega dela njegova prilagodljivost oziroma
fleksibilnost delovnika, ki omogoca zaposlenim prilagoditev potrebam druzinskih in ostalih
obveznosti. Tovrstna prednost je ena kljucnih, ki jih delodajalci najpogosteje opisujejo, saj kot je
bilo reCeno, omogoca zaposlenim opravljanja dela v obliki dopolnilnega dela oziroma lahko
oseba opravlja doloceno delo, vendar je zaposlen kot samozaposleni. Poleg tega lahko
samozaposleni opravlja delo za svojo dobrobit ali pa opravlja delo $e za nekoga drugega.
Pogosto se za prekarno delo omenja nadpovprecni zasluzek, saj velja rek ve¢ kot naredis, vec¢
zasluzis (Origo & Pagani, 2009).

Ena izmed prednosti, ki jo pogosto omenjajo Studentski servisi in je namenjena Studentom ter
dijakom, je izbor dela, ki ga Studentski servis nudi. Dela, ki so na voljo, lahko veljajo kot
enostavna dela in vse do specializiranih del. Velik izbor del so deleZni tudi samozaposleni, kateri
nimajo Studentskega statusa, saj le te nimajo ovir pri izbiri dela pri ustanovitvi s. p., saj lahko
opravljajo ve¢ dejavnosti. Poglavitna prednost, ki se pa nanasa na brezposelne osebe, opredeljuje
Zakon o urejanju trga dela (ZUTD-9NPB), Ur. 1. RS, st. 75/2019, ki pravi, da lahko oseba, ki je
upravicena do denarnega nadomestila za brezposelnost, medtem ko tovrstno nadomestilo
prejema, hkrati opravlja prekarno delo v obliki podjemnih pogodb, preko avtorskih pogodb ali pa
v oblikah redne zaposlitve za krajsi delovni Cas.

Med prednosti prekarnega dela uvrs¢amo opravljanje dela po ZDR-6NPB, ki dovoljuje ze
zaposlenim osebam za nedolocen ¢as opravljanje dopolnilnega dela, vendar le 8 ur tedensko s
priloZzenim soglasjem delodajalca, pri katerem je oseba zaposlena za polni delovni ¢as. V
primeru, da oseba opravlja dopolnilno delo po ZASP-3UPB ali OZ-1UPB, ni omejitev $tevila ur,
saj se pogodbi nanaSata na dejstvo, da naro¢nik na podlagi pogodbe najame izvajalca za
opravljanje doloCenega dela, ki je lahko intelektualne narave ali gre za fizicno obliko dela.

Prekarno delo pa osebam ponuja tudi negativne plati, ki jih mnogi nasprotniki navajajo kot
izguba sindikalne modci. To zlasti velja v primerih, ko z zaposlovanjem prekarnih delavcev
izginja mo¢ sindikatov v podjetjih ali pa jo slednji izgubijo v celoti. Problematika izgube
tovrstne moci se prikaze v tem, da sorazmerno z njo zaposleni izgubijo pravice. Saj kot
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samozaposleni, osebe niso delezne pravic, ki jih uzivajo v celoti redno zaposleni (Rossman,
2013). Tako osebe, ki sodelujejo s podjetjem kot samozaposlene, niso deleZne nadomestil ob
odsotnosti, ki bi jih sicer v primeru redne zaposlitve (Lewchuk, de Wolff, King & Polany, 2003).
Prav tako podjetja ne rada vlagajo v izobraZzevanje samozaposlenih, saj so mnenja, da se splaca
vlagati v razvoj redno zaposlenih, medtem ko vecina podjetij ne vidi dolgoro¢ne povezave z
osebami, ki so pri njih zaposlene kot samozaposleni oziroma opravljajo neko storitev, ki je
vezana na prekarno delo. V povezavi z izobrazevanjem podjetja temu primerno zaposlujejo ter
izobrazujejo razvojni kader in management, medtem ko za opravljanje poklicev proizvodnih
delavcev oziroma ostalo pomozno silo zaposlujejo preko prekarnih oblik dela (Keune, 2013).

Negativni vidik samozaposlitve je poleg odsotnosti rednih pravic plac¢evanje prispevkov za
socialno varnost. Tako so samozaposleni primorani sami placevati tovrstne prispevke, v Katere,
kot recCeno, spadajo obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje, obvezno zdravstveno
zavarovanje, starSevsko varstvo ter prispevek za zaposlovanje. Prav tako je samozaposleni v
primeru zaposlovanja obracunati ter placati prispevke za delojemalce v danih rokih in na nacin,
dolocen za akontacijo dohodnine s strani dohodkov, ki zajemajo placevanje prispevkov za
socialno varnost (Kusar, 2019).

1.5 Samozaposlitev v Sportu

V Sloveniji so samozaposleni zakonsko opredeljeni kot zasebni Sportni delavci, za katere velja,
da je strokovni delavec v Sportu, ki je vpisan v razvid vseh zasebnih Sportnih delavcev ter tako
po tem zakonu samostojno opravlja delo v $portu kot svojo izklju¢no ali dopolnilno dejavnost.
Za zasebne Sportne delavce velja, da so izvajalci Sportnih programov, ki jih izvajajo v skladu s
svojim temeljnim oziroma ustanovitvenim aktom ter v skladu s pravili Nacionalne panozne
Sportne zveze. Ena izmed tovrstnih pravil narekuje, da vsak, ki deluje kot samozaposleni v Sportu
tj. pod nazivom zasebni Sportni delavec, ne sme imeti ve¢ zaposlenih oziroma lahko opravlja
zgolj tisto dejavnost, ki je napisana v odlocbi Ministrstva za Solstvo in Sport, hkrati ne sme
registrirati ve¢ dejavnosti. Prav to pravilo lo¢i poslovni ter Sportni svet v smislu samozaposlitve.
Zakon o $portu (ZSpo-INPB), Ur. I. RS, 29/2017 doloda, da zasebni $portni delavec lahko
opravlja dolo¢eno delo v $portu zgolj, ¢e ima pridobljeno ustrezno izobrazbo, ki jo zahteva zakon
v 48. in 49. ¢lenu. Tako 48. ¢len narekuje, da je strokovno izobrazen delavec tisti, ki ima
pridobljeno ustrezno izobrazbo po javnoveljavnem visjesolskem programu, oziroma izobrazbo,
ki zakonsko ustreza izobrazbi, pridobljeni na podlagi ustreznega Studijskega programa prve ali
druge stopnje, ki nudi kompetence na podroc¢ju Sporta ter v skladu z merili, ki jih dolo¢i minister.
Medtem ko 49. ¢len narekuje, da mora strokovno usposobljen delavec dopolniti najmanj 18 let,
imeti najmanj srednjo poklicno izobrazbo in strokovno usposobljenost prve ali druge stopnje za
Sportno treniranje, Sportno rekreacijo, Sport invalidov ali Sport starejSih po javnoveljavnih
programih usposabljanja.
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Za samostojno opravljanje dela v Sportu mora zasebni Sportni delavec izpolnjevati vse pogoje 48.

in 49. ¢lena, poleg tega mora poleg dokumentacije za razvid vloziti dokazila o izpolnjevanju

pogojev. Tako se postopek pricne z oddajo dokumentacije na Ministrstvo za Solstvo in Sport,
nato se je po prejemu odlo¢be potrebno vpisati v poslovni register Slovenije in oddati viogo na
daveni register ter prijavo za zdravstveno zavarovanje. Za boljsi prikaz postopkov in razlik med

zasebnim $portnim delavcem ter samostojnim podjetnikom prikazuje Tabela 4.

Tabela 4: Razlike med statusoma zasebnega Sportnega delavca in samostojnega podjetnika

Zasebni Sportni delavec

Samostojni podjetnik

Postopek
registracije

e Viogo je

* Do

potrebno oddati na
Ministrstvo za Solstvo in Sport,

prejemu odlocbe s strani
Ministrstva za Solstvo in Sport je
potrebno oddati vlogo v davéni
register ter prijavo za zdravstveno

zavarovanje na ZZZS.

e Samostojni podjetnik lahko
registrira svoje podjetje preko
spletne aplikacije eVem od doma
ali pa preko vstopne tocke VEM,

lahko samostojni

podjetnik odda podatke za vpis v

poslovni register Slovenije, davéni

register ter se prijavi v ustrezna
socialna zavarovanja.

e istoCasno

Obseg Opravlja lahko le tiste dejavnosti, ki so | Opravlja in registrira lahko ve¢
opravljanja | napisane v odlodbi MMS. razli¢nih dejavnosti.
dejavnosti
Dodatni Ne more imeti dodatnih zaposlenih. Lahko ima dodatne zaposlene.
zaposleni
Ponovno | Po dolo¢enem obdobju je potrebno na | Ne potrebuje ponovnega dokazovanja,
dokazovanje | MSS ponovno zaprositi za status in | lastnik ima podjetie dokler ga ne
statusa dokazovati izpolnjevanje pogojev. zapre.

Vir: Nuvolak (2015).

21



2 DEJAVNOSTI NOGOMETNIH TRENERJEV

2.1 Organiziranost nogometnih trenerjev

V Sloveniji je po podatkih Zavoda za Sport Planica v letu 2016 delovalo 265 nogometnih
trenerjev oziroma nogometnih delavcev, ki delujejo pod nazivom zasebni $portni delavec. To je
17 % vseh trenerjev, saj je po zadnjih podatkih v Sloveniji registriranin 1.523 nogometnih
trenerjev, ki so opravili potrebno licencno usposabljanje pod okriljem Nogometne Zveze
Slovenije' oziroma natanéneje Zveze nogometnih trenerjev Slovenije®. Najpogostejia oblika
zaposlitve nogometnih trenerjev v Sloveniji je sklepanje podjemne pogodbe, zaposlitev preko
S.p.-ja oziroma s statusom zasebni $portni delavec ter preko pogodbe o zaposlitvi. V tocki 1.3 je
bil prikazan opis dolo¢enih oblik dela v Sloveniji, spodaj pa sta prikazana primera, kako
pogodbene oblike zaposlitve z izjemo zaposlitve preko zasebnega Sportnega delavca delujejo v
slovenskem nogometu (Brajnik in drugi, 2017):

e med podjemnikom tj. trenerjem in naro¢nikom tj. klubom. S tovrstno pogodbo se trener
zaveze, da bo opravljal doloc¢eno delo v doprinos klubu, medtem ko se klub zaveze, da bo za
storitev placal. Za sklenitev pogodbe zakon ne predpisuje nobene oblike in se lahko pogodba
sklene tudi le v ustni obliki, vendar se v izogib nesporazumom z dogovorom priporoca
sklenitev pogodbe tudi v pisni obliki:

e pogodba o zaposlitvi v nogometu: tovrstna pogodba velja za najboljSo resitev z vidika
nogometnega trenerja na podlagi njegove ureditve trenerskega statusa v klubu. Saj ta trenerju
zagotavlja vecjo socialno varnost ter velik del placila s strani delodajalca, ki zajemajo
zdravstveno zavarovanje in pokojninsko dobo. Vendar je po drugi strani tovrstna
zaposlitvena pogodba najmanj ugodna za Kklub, saj ga najbolj finan¢no obremeni. Tako v
primeru sklenitve pogodbe o zaposlitvi del prispevkov in dohodnino placa delojemalec, in
sicer zdravstveno zavarovanje 6,36 %, pokojninsko zavarovanje 15,5 %, zaposlovanje 0,14
%, starSevsko varstvo 0,10 %. Medtem ko delodajalec v tem primeru poleg delno placanih
prispevkov placa Se prispevek za poSkodbe pri delu.

Za pridobitev naziva nogometni trener je v Sloveniji potrebno opraviti licen¢na usposabljanja, ki
zajemajo skupno 5 stopenj, in sicer mora vsak nogometni trener sprva opraviti licenco Trener C
in na to lahko na podlagi povprec¢nih ocen nadaljuje vse do stopnje UEFA PRO, s katero je
privilegiran voditi ekipe iz Prve Slovenske Nogometne Lige poleg rednih licenc, nogometni

Kljucne organizacije v nogometu v Sloveniji

! Nogometna zveza Slovenije: Krovna organizacija, katere poslanstvo je skrb za razvoj in Sirjenje nogometa v
Sloveniji, izobrazevanje nogometasev, sodnikov, trenerjev in vseh ostalih strokovnih delavcev, ki sodelujejo pri
razvoju Sporta in nogometa. Zveza v letu 2019 zajema 281 vc¢lanjenih klubov, 1.515 ekip, 49.091 igralcev vseh
kategorij, 1.523 trenerjev in 960 sodnikov (NZS, 2019).
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trener lahko pridobi zac¢asno licenco ali administrativno licenco za vodenje ekipe. Ve¢ 0 tem v
tocki 2.2. Licenciranje nogometnih trenerjev v Sloveniji.

Poleg Nogometne zveze Slovenije je, kot je bilo omenjeno, za organiziranost nogometnih
trenerjev pomembna Zveza nogometnih trenerjev Slovenije. Zveza je 21. 3. 2010 postala pravna
oseba, ki je s tem pridobila status, enakovreden njihovim soustanoviteljicam Nogometne zveze
Slovenije. Ustanoviteljice Zveze nogometnih trenerjev so drustva oziroma zdruzenja nogometnih
trenerjev, ki delujejo na podrodju Medob&inske nogometne zveze?. Cilj zveze je, da spremlja
razvoj nogometne igre in na podlagi tega ustvari predmetnike, ki omogocajo bodocim
nogometnim trenerjem spoznavanje potrebe po strokovnem izpopolnjevanju. Pri tovrstnih ciljih
in zastavljenih nalogah je aktivno vkljucen tehni¢ni sektor Nogometne zveze Slovenije, ki
sodeluje z Zvezo nogometnih trenerjev.

2.1.1 Organiziranost nogometnih trenerjev na Hrvaskem

Polozaj nogometnega trenerja na Hrvaskem po 5. ¢lenu hrvaskega Zakona o §portu nogometnega
trenerja opredeljuje kot fizicne osebe, ki so, tako kot Sportniki, usposobljeni za delo v Sportu,
managerji in uradne osebe, ki sodelujejo na Sportnih tekmovanjih. Vse nastete osebe so z vidika
delovnopravnega polozaja v Sportu enakovredne in se njihov polozaj reSuje na podoben nacin.
Naloge in pristojnosti trenerja opredeljuje 9. ¢len Zakona o $portu, in sicer se opredeljuje trenerja
kot osebo, ki pripravlja in izvaja trenazni proces, Sportno rekreacijo ali izobrazevanje v Sportu,
poleg tega mora biti trener strokovno usposobljen najmanj z nazivom prvostopenjskega trenerja
v skladu s posebnim predpisom. Na Hrvaskem je delovni polozaj torej urejen z Zakonom v
Sportu (hrv. Zakon o sportu), vendar ta zakon ne vsebuje definicije, ki vsebuje kategorizacijo
trenerjev kot profesionalne oziroma vrhunske trenerje. Gledano s strani analogije gre za trenerja,
ki skupaj s Sportnikom dosega vrhunske rezultate na doloCenih ravneh tekmovanj, in sicer
mednarodnih tekmovanjih v profesionalnem in amaterskem Sportu. Poleg Zakona o Sportu se
delovnopravni polozaj trenerja na Hrvaskem ureja preko Zakona o delu (hrv. Zakon o radu) in
Obligacijskega zakona (hrv. Zakon o obveznim odnosima). V hrvaskem nogometu je status
trenerja delno urejen s Pravilnikom o statusu trenerjev, ki je bil sprejet s strani Hrvaske
nogometne zveze (hrv. Hrvatsko nogometni savez). Prav Hrvaska nogometna Zveza doloca
urejenost trenerskega podrocja z akti. Tako so na podlagi 1. ¢lena Pravilnika nogometni trenerji
razvrs$Ceni v §tiri kategorije, ki jih dolo¢ata Zdruzenje evropskih nogometnih zvez (angl. Union
of European Football Associatios) in Mednarodna nogometna federacija (fra. Fédération de
Football Association) ter veljajo za vse nogometne zveze po svetu, medtem ko 2. ¢len Pravilnika
lo¢i nogometne trenerje na profesionalne in amaterske. Pravilnik prav tako nalaga obveznost
zbiranja trenerskih pogodb medobéinskim nogometnim zvezam (hrv. Zupanijski nogometni
savezi) oziroma HrvaSki nogometni zvezi na podlagi kljuca organizatorja tekmovanja, saj imajo

% Medobginska nogometna zveza: Zveza, ki zajema 9 medobg&inskih zvez oziroma podzvez ter zajema tekmovanja
do vkljuc¢no 3. slovenske nogometne lige.
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medobcinske zveze poverjena nizje ligaSka tekmovanja. Drugi odstavek 7. ¢lena Pravilnika se
navezuje na pobudo Hrvaske nogometne zveze, da morajo Zdruzenja hrvaskih klubov 1. in 2.
lige objaviti obrazec oziroma tipsko pogodbo o profesionalnem in amaterskem treniranju.
Obrazca morata vkljuevati pravni minimum pravic nogometnega trenerja, ki se ne morejo
zmanj$ati s pogodbo, hkrati so s pravilnikom predpisani nacini prenehanja veljavnosti pogodbe,
in sicer se pogodba lahko razveljavi v primeru, ko (Brajnik in drugi, 2017):

e pogodba potece;
e arbitrazno sodi$¢e Hrvaske nogometne Zveze pogodbo razveljavi ali jo prekine;
e gre za enostransko prekinitev oziroma sporazumni dogovor.

Prav tako 10. ¢len Pravilnika doloca, kateri pogoji morajo biti izpolnjeni v primeru, da Zeli trener
skleniti dogovor o sodelovanju z drugim klubom pred iztekom pogodbe. Medtem ko Pravilnik v
12. ¢lenu doloca, da je v primeru spora med klubom in trenerjem za reSevanje tega pristojno
Arbitrazno sodi$¢e Hrvaske nogometne Zveze (Brajnik in drugi, 2017).

Kar zadeva pogodb o profesionalnem treniranju, Hrvaska nogometna Zveza lo¢i med
profesionalno pogodbo in amatersko pogodbo. Pri profesionalni pogodbi lahko s klubom sklene
pogodbo o profesionalnem treniranju ali pogodbo o delu, v kateri 3. ¢len tovrstne pogodbe
doloca osnovne obveznosti trenerja, ki morajo biti v skladu z nalogami naStetimi v Zakonu o
Sportu. Tipska pogodba hkrati zajema tudi druge obveznosti trenerja do kluba, kot so pojavljanje
v javnosti, noSenje klubske opreme, nacin izplacevanja nadomestila in kraj, kjer trener opravlja
svojo dejavnost. Ob podpisu pogodbe o profesionalnem treniranju se pogodbeni stranki
dogovorita o trajanju pogodbe, ki znaSa visino nadomestila za opravljanje trenerskega dela. Kar
zadeva socialne varnosti trenerja, je v pogodbi pomemben predvsem del, ki dolo¢a upravicenost
do odSkodnine v visini 25 % zneska od dneva sporazumne prekinitve pogodbe do konca trajanja
pogodbe. Tovrstni odSkodninski znesek trener prejme v primeru napredovanja ekipe V visji nivo
tekmovanja, medtem ko trener nima ustrezne licence za vodenje ekipe na vi§jem nivoju
tekmovanja. V primeru izpada v nizji nivo tekmovanja, ki spada v okrilje medobcinske
nogometne zveze, se lahko klub odlo¢i za enostransko prekinitev pogodbe s trenerjem, pri cemer
pa ta ni upravicen do odSkodnine. Profesionalni trener se torej lahko opredeli kot fizi¢na oseba,
ki samostojno opravlja $portno dejavnost in je vpisan v register Sportnih dejavnosti (Brajnik in
drugi, 2017).

V primeru sklenitve pogodbe o amaterskem treniranju je klub obvezan — poleg izplacila place —
odvajati davke in placati dajatve za trenerja, s katerim je bila sklenjena pogodba. Prav tako
amaterska pogodba ne vsebuje posebnih klavzul, po katerih ima klub v primeru izpada v nizjo
ligo pravico prekiniti pogodbo. Ne vsebuje niti subsidiarnih uporab predpisov Zakona o $portu,
ampak samo predpise Obligacijskega zakonika (Brajnik in drugi, 2017).
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2.1.2 Organiziranost nogometnih trenerjev v Spaniji

V Spaniji velja, da Pravno ureditev na podro&ju zaposlovanja v $portu ureja Zakon o delavcih, ki
ga dopolnjuje Kraljevi dekret, ki je namenjen ter velja za $portnike in strokovne Sportne delavce.
Zakon o delavcih vsebuje klju¢ne elemente delovnega razmerja, ki se nanasajo na prostovoljno
opravljanje dela, placilo, odvisnost in nadarjenost delodajalca. Glede na sodno prakso in na
podlagi Kraljevega dekreta v Sportu niso dovoljene pogodbe za dolocen cas, saj je delo trenerjev
preve¢ odvisno od rezultata. Enako velja za pomoc¢nike trenerjev, koordinatorje in fizioterapevte.
V tovrstno kategorijo tako ne spadajo maserji, klubski zdravniki, skrbniki igri$¢a in trenerji,
katerih naloga je ucenje in ni tekmovalno naravnano (Brajnik in drugi, 2017).

Prekinitev delovnega razmerja profesionalnin nogometnih trenerjev je mozna zgolj, ¢e so
izpolnjeni pogoji iz Zakona o delavcih ali Kraljevega dekreta. Tovrstna prekinitev je mozna le,
¢e je prekinitev sporazumna, s potekom pogodbe, smrtjo, hujSo pogodbo, z ekonomsko krizo v
klubu in upokojitvijo Sportnika (Brajnik in drugi, 2017).

2.1.3 Organiziranost nogometnih trenerjev v Nemciji

Za Delovno pravno razmerje v Nemciji se splosno uporablja veljavna delovnopravna
zakonodaja. Posebej navedenega zakona o Sportu, ki bi konkretno urejal delovnopravni polozaj
deleznikov v $portu ne poznajo. Za Sportne trenerje velja, da delo opravljajo na ve¢ podlagah, in
sicer je za ekipne Sporte znacilna pogodba o zaposlitvi za dolocen cas, pri posami¢nih $portih pa
so trenerji pogosto zaposleni preko naziva samostojni podjetnik ali imajo sklenjene podjemne
pogodbe, ki veljajo predvsem za osebne trenerje. Za najpogostejse pogodbe, tako v amaterskem
kot v profesionalnem Sportu, veljajo pogodbe o zaposlitvi za dolo€en €as, pogosto za obdobje
enega leta (Brajnik in drugi, 2017).

V Nemciji velja, da elementi delovnega razmerja niso predpisani z zakonodajo, ampak so bila
razvita s strani nemskih sodiS¢, tako se za obstoj delovnega razmerja zahteva, da oseba dela na
podlagi pogodbe zasebnega prava in da mora v zameno za placilo delati po navodilih
delodajalca. Tako velja, da so vsi profesionalni nogometasi po nemikem pravu delavci. Cas
trajanja pogodbe o zaposlitvi za doloCen Cas je dolocen na najvec¢ dve leti, vendar kadar obstajajo
utemeljeni objektivni razlogi, se od tega lahko odstopi. Prav tako se v nemskem nogometu
najpogosteje uporabljajo sukcesivne pogodbe o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, ki pa se v prihodnosti
lahko prepovejo zaradi primera Miiller (Brajnik in drugi, 2017).

2.1.4 Organiziranost nogometnih trenerjev na Danskem

Organiziranost delovnopravne zakonodaje na Danskem velja za eno najbolj fleksibilnih v Evropi.
Za njo je znacilna mocna vloga sindikatov, ki se nenehno pogajajo z delodajalci o delovnih
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pogojih. Ravno zato ne obstaja univerzalni pravni akt, ki pokriva splosne dolocbe o delu.
Bistveno nacelo zakonodaje je nacelo t. i. flexcurrity, ki narekuje, da je zaposlene enostavno
odpustiti, saj ni enotnega in univerzalnega zakona, ki ureja delovno razmerje, prekinitev
delovnega razmerja, odpravnine in dolzino odpovednega roka. So pa delovna razmerja urejena z
ve¢ akti, med njimi so najpomembne;jsi in se navezujejo tudi na trenerje (Brajnik in drugi, 2017)

e Zakon st. 240, marec 2010: govori o delodajalc¢evih obveznostih o pogojih iz delovnega
razmerja oziroma pogodbe, Cigar bistvo je, da je dolznost delodajalca pisno obvestiti
zaposlenega o delovnih pogojih in sicer kraj dela, ime delodajalca, opis dela, zacetek dela,
dopust, odpoved pogodbe, delovni ¢as, placilo itd. Glede na to, da zakon velja za vsako delo,
ki traja ve¢ kot en mesec in se opravlja ve¢ kot 8 ur na teden, Se ravno tako navezuje na
trenerje, in sicer na podlagi tega, da mora delodajalec obvestiti trenerja tudi o sponzorskih
pogodbah, pravicah na podobi, disciplinskih postopkih. V primeru nespostovanja zakona je
opredeljena kazenska finan¢na globa;

e Zakon §t. 81, februar 2009: je poseben pravni akt, ki narekuje pravno razmerje med
delodajalcem in zaposlenim, in sicer ureja samo razmerja zaposlenih, ki opravljajo pisarnisko
ali tehni¢no delo oziroma opravljajo nadzor dela drugih. Tovrstni zakon po besedah Evalda
velja za tiste trenerje, ki koordinirajo oziroma vodijo delo drugih, na primer pomo¢nikov;

e Zakon $t. 1177, oktober 2015: Zakon se, podobno kot zakon §t. 81, nanaSa na dogovor o
dopustu med strankama in se odstop od dolocbe zakona v Skodo zaposlenega ne Steje za
veljavnega;

e Zakon §t. 1349, december 2008: je zakon o prepovedi diskriminacije.

V Kraljevini Danski tako ne obstaja posebna standardna pogodba, pripravljena s strani Danske
nogometne Zveze, katere so deleZni profesionalni igralci, temve¢ razmerje med trenerji in klubi
urejajo omenjeni delovnopravni akti, pravna nacela in dolo¢be v njihovih individualnih
pogodbah. Pogost razlog odpovedi sodelovanja je neuspesnost ekipe, pri ¢emer se pogodba lahko
prekine na dva nacina. Prvi¢ se na podlagi dolocb Zakona §t. 81 oziroma na podlagi krSitve
pogodbe. Omenjeni akti kot reCeno ne pokriva vseh trenerjev, dolo¢a pa minimalni odpovedni
rok, opredeljuje utemeljitev odpovedi, kdaj ima trener pravico do nadomestila itd. Trenerju je
dolo¢en enomesecni odpovedni rok oziroma trimese¢ni, vV primeru da pride do odpovedi po
Sestih meseca dela v klubu s strani delodajalca. Ce je bil trener zaposlen v klubu ve¢ kot eno leto,
se mora odpoved razumno utemeljiti glede na vedenje trenerja in okolis¢ine kluba. V primeru
neupravicene odpovedi trenerju s strani kluba pripada nadomestilo, ¢e pa trener krs$i pogodbo,
lahko klub odpove pogodbo, ne da bi uposteval odpovedni rok, hkrati pa je klub upravic¢en do
nadomestila za Skodo, katero je trener s svojo krsitvijo povzro¢il. Glede nezakonite odsotnosti s
treninga ali samovoljnega odhoda s treninga klubu pripada pravica do nadomestila najmanj v
visini polovice mese¢ne place trenerja (Brajnik in drugi, 2017).
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Na Danskem je bil ustanovljen Sindikat nogometnih trenerjev, ki je prav tako ¢lan zdruzenja
zvez nogometnih trenerjev in vkljutuje 1.500 ¢lanov. Clanom sindikata je ponujena pravna
pomo¢ s strani sindikata. Po podatkih pravnega svetovalca Sindikata nogometnih trenerjev je
velikemu delu trenerjev, predvsem tistih, ki delujejo v manjsih klubih, pla¢ilo nakazano preko
navideznih stroskov, ki jih imajo z opravljanjem treningov, medtem ko samo delo trener opravlja
prostovoljno. Dodatki oziroma nadomestila, ki jih nogometni klub lahko placa prostovoljnim
delavcem tj. v naSem primeru nogometni trener, doloca danski davéni organ. V letu 2017 so
mednje spadali nasledn;ji stroSki: stroski telefona in interneta, administrativni stroski, nakup in
vzdrzevanje Sportnih obladil, delo Sportnega sodnika, transportni stroski, v katerem je viSina
odvisna od prevoznega sredstva in skupne vsote prevozenih kilometrov, dodatni stroski za
obroke na enodnevnih prireditvah, ki so organizirane zunaj kraja treniranja in trajajo najmanj 5
ur ter noCitve in dnevnice. Ker placilo stroSkov ni predmet obdavcitve, se lahko opredeli placilo
nogometnih trenerjev prostovoljcev kot delo na ¢rno. Prav zaradi tovrstne prostovoljne narave
zaposlitve se pojavi problem nepredvidljivega odpus¢anja brez odpovednega roka ter brez
nadomestila. Za tovrstno problematiko opravljanja dela nogometnega trenerja se je opredelil tudi
danski davéni organ, ki v svojih pravnih smernicah opredeljuje obrazlozitev, da se za
prostovoljne delavce v organizaciji, ki jim pripada povrnitev teh stroskov, Stejejo predvsem
trenerji sodniki in koordinatorji, prav tako pa je izpostavljeno, da se dohodek trenerjev in
koordinatorjev, zaposlenih v organizacijah, obdav¢i po splosnih pravilih o obdavéenju plac.
Tabela 5 prikazuje najve¢jo dovoljeno visino stroskov oziroma nadomestila, ki pripada
nogometnemu trenerju (Brajnik in drugi, 2017).

Tabela 5: Najvecja dovoljena visina stroskov oziroma nadomestil, ki pripadajo nogometnemu
trenerju na Danskem

Stroski ViSina stroska/nadomestila
Stroski telefona in interneta >315,188 €
Administrativni stroski >187,772 €
Nakup in vzdrzevanje Sportnih oblacil >261,549 €
Delo $portnega sodnika >33,53 €
Transportni stroski Odvisni od prevoznega sredstva in vsote
prevozenih Kilometrov

Vir: Brajnik in drugi (2017).
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Po podatkih Danske nogometne Zveze ima na Danskem 2.428 trenerjev vsaj eno od licenc,
potrebnih za izvajanje dela nogometnega trenerja, in sicer so na danskem veljavne licence M2,
UEFA-M, UEFA C, UEFA B, UEFA A, UEFA PRO, UEFA Elite Youth A Licence. Od tega
ima 617 nogometnih trenerjev licenco UEFA A in 118 UEFA PRO licenco. Danska nogometna
Zveza ocenjuje, da na Danskem od 250 do 300 nogometnih trenerjev deluje na profesionalni
ravni in jim delo nogometnega trenerja predstavlja izkljuéni dohodek. Omenjeni trenerji po
besedah Danske nogometne Zveze v vecini niso ¢lani Sindikata nogometnih trenerjev, temvec
imajo sami dovolj veliko pogajalsko mo¢, da se sami pogajajo s klubi 0 pogojih dela. Vendar je
prav zaradi tovrstnega pogajanja povsem obicajno, da si pri tem tako klubi kot trenerji pomagajo
z odvetnisko pomocjo. Nogometni trenerji, ki sklenejo delovno razmerje, so obdavcéeni po istem
zakonu, kot vsi zaposleni po danski zakonodaji. Pogodbe profesionalnih nogometnih trenerjev se
v praksi sklepajo za dve sezoni. V primeru, da se pogodba prekine pred iztekom sklenjenega
obdobja, ima trener dolo¢en odpovedni rok oziroma je upravic¢en do prejema odpravnine v visini
preostalih neizplacanih pla¢ do konca dogovorjenega obdobja ali pa celo znesek, ki je vi§ji od
neizplacanih pla¢ (Brajnik in drugi, 2017).

2.2 Licenciranje nogometnih trenerjev

Kako poteka licenciranje nogometnih trenerjev, dolo¢a 27. ¢lenov pravilnika o podeljevanju
licenc in strokovnih seminarjev. Tako splo$na doloc¢ba tj. 1. ¢len narekuje, da s Pravilnikom o
podeljevanju licenc in strokovnih seminarjih Zveza nogometnih trenerjev Slovenije doloca
pogoje in postopke za pridobitev licenc za vodenje ekip pod okriljem tekmovanj Nogometne
zveze Slovenije ter MedobcCinskih nogometnih zvez in vrste, nacin ter organizacijo strokovnih
seminarjev (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017).

Druga toc¢ka pravilnika Licence, zahtevana strokovna izobrazba in licence po vrstah tekmovanj v
¢lenih 2,3 in 4 doloca vrste licenc, strokovno izobrazbo ter zahtevane licence. 2. Clen se nanaSa
na vrste licenc, in sicer se za vodenje ekip trenerjem lahko podeli:

« redna licenca, ki jo trenerji lahko pridobijo pod pogoji, da zberejo letno najmanj 60 tock v
skladu s pravilnikom. Oziroma jo trenerji lahko pridobijo na podlagi tega, da vplacajo za
licenco UEFA PRO, PRO, UEFA A, Futsal UEFA B, Futsal C, TVB, Z UEFA ter Z C ali
vplacajo za licenco UEFA B in C viSino sredstev, izrazenih v tockah. Tabela 6 prikazuje
ponderirane to¢ke za posamezno licenco. Prav tako je potrebno omeniti, da vsaka licenca
prinaSa razli¢no Stevilo tock, ki jih trener lahko pridobi. Tako lahko trenerji pridobijo od 7
to¢k, ki zajemajo najnizje licence (Trener C, Futsal C, Zenske C), in vse do 45 tock, ki jih
lahko pridobijo z licenco Trener UEFA PRO;
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Tabela 6: Tockovna izrazenost visine placil za pridobitev redne licence

Licenca Tockovna vrednost
Futsal C 7
Futsal Uefa B 11
Zenske C 7
Zenske Uefa B 11
TVB 11
Trener C 7
Trener UEFA B 11
Trener UEFA A 17
Trener PRO 30
Trener UEFA PRO 45

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).

administrativna licenca, Ki se izda tujim trenerjem, v kolikor ne izpolnjujejo pogojev iz 10.a
¢lena Pravilnika tj. pogojev za pridobitev redne licence. Prav tako se podeljujejo domacim
trenerjem, ki niso bili aktivni v obdobju zadnjega leta ali vecih let in se Zelijo ponovno
aktivirati, vendar se tovrstna licenca, ki je bila pridobljena na tej osnovi, lahko koristi le
enkrat v ¢asovnem razponu Sestih let, in sicer pod pogojem, da imajo trenerji pla¢ano
¢lanarino za tekoce leto. Hkrati se administrativna licenca lahko podeli domacim trenerjem,
ki si zelijo med letom pridobiti vi§jo licenco od sedanje veljavne v skladu s strokovno
izobrazbo ter so se udelezili ustreznih licenénih seminarjev (Zveza nogometnih trenerjev
Slovenije, 2017). Tabela 7 tako prikazuje tockovno izrazenost viSine placil za pridobitev

administrativne licence;
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Tabela 7: Tockovna izrazenost visine placil za pridobitev administrativne licence

Licenca Toc¢kovna vrednost
Futsal C 15
Futsal Uefa B 30
Zenske C 15
Zenske Uefa B 30
TVB 30
Trener C 15
Trener UEFA B 30
Trener UEFA A 40
Trener PRO 130
Trener UEFA PRO 160

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).

zaCasne licence, ki se trenerjem izdajo v primeru, da so v tekoCem letu pridobili prvi
strokovni naziv po koncanih licencnih seminarjih, so ¢lani DruStva zvezde nogometnih
trenerjev, redno placujejo ¢lanarino za tekoce leto in placujejo viSino licen¢nine, Kot to velja
za pridobitev redne licence. Hkrati se lahko zaCasne licence izdajo trenerjem v primeru, da so
v tekocem letu Ze imeli licenco in so si na podlagi opravljenih licen¢nih seminarjev pridobili
vi§ji strokovni naziv. Tako za pridobitev vi§je licence trenerji placajo razliko med Ze
pridobljeno licenco ter zaproseno visjo licenco v vrednosti iz 10.a ¢lena.

V drugi tocki je potrebno upostevati 3. ¢len, ki zahteva dolo¢eno stopnjo strokovne izobrazbe za
pridobitev dolocene licence. Tako mora trener na primer za pridobitev licence Trener B imeti
strokovno usposobljenost za Trener C in naziv vi§jega nogometnega trenerja ali diplomiranega
trenerja. Tabela 8 predstavlja licence in eno izmed zahtevane strokovne usposobljenosti, ki jo po
3. Clenu mora imeti vsak trener za dolo¢eno stopnjo licence (Zveza nogometnih trenerjev
Slovenije, 2017).
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Tabela 8: Zahtevana strokovna usposobljenost za pridobitev dolocene licence

Licenca Zahtevana strokovna usposobljenost
Trener UEFA PRO Trener UEFA PRO
Trener PRO Trener UEFA PRO, Trener PRO, vi§ji nogometni

trener, diplomirani nogometni trener

Trener Uefa A Trener UEFA PRO, Trener PRO, Trener UEFA A,
vi§ji nogometni trener, diplomirani nogometni trener,
trener 1. Razreda

Trener UEFA B Trener UEFA PRO, Trener PRO, Trener UEFA B,
Trener UEFA A, vi§ji nogometni trener, diplomirani
nogometni trener, trener prvega razreda

Trener C Trener C, Trener UEFA B, Trener UEFA A, Trener
PRO, Trener UEFA PRO, vi$ji nogometni trener,
diplomirani nogometni trener, inStruktor, trener mladih,
vi§ji nogometni trener, diplomiran trener

Futsal UEFA B Trener Futsal UEFA B

Futsal C Trener Futsal C, Trener Futsal UEFA B
TVB Trener vratarjev B

Z UEFA B Trener UEFA PRO, Trener PRO, vi§ji nogometni

trener, diplomirani trener, Trener UEFA A, trener
prvega razreda, trener UEFA B

zZC Trener C, Trener UEFA B, Trener UEFA A, Trener
PRO, Trener UEFA PRO, vi§ji nogometni trener,
diplomirani nogometni trener, inStruktor, trener mladih,
vi§ji nogometni trener, diplomiran trener

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).

Clen 4. druge tocke zahteva, da so za doloeno vrsto tekmovanja zahtevane dolodene licence.
Tako za vodenje 1. Slovenske nogometne lige zahtevana licenca UEFA PRO, medtem ko je za
pomocnika trenerja zahtevana stopnja minimalna stopnja TRENER PRO. Tabela 9 prikazuje
vrsto tekmovanj in katera je minimalna licenca, potrebna za vodenje doloCene stopnje
tekmovanja.
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Tabela 9: Zahtevana licenca za opravljanje dela v dolocenem tekmovanju

Vrsta tekmovanja Zahtevana licenca Pomocnik trenerja

1. SNL UEFA PRO TRENER PRO

2. SNL TRENER PRO UEFA A

3. SNL UEFA A UEFAB
1 SML-U19 UEFA PRO UEFA A
2 SML-U17 UEFA A UEFAB
2.SKL-U19 UEFAB TRENER C
SNL U-15 UEFA A UEFAB
SZNL ZUEFA A UEFAB
SZNL- U19, U18, U 17, U 16 UEFAB ZC
MNZL C UEFAB TRENER C
MNZL C UEFAB TRENER C
1.MNZL-U 19 TRENER C TRENER C
SFL FUTSAL UEFA B FUTSALC
SFL DO U21 FUTSAL C FUTSAL C
SELEKTORJI REPREZENTANC UEFA PRO (FUTSAL UEFA B)

TRENERJI REPREZENTANC

UEFA PRO, UEFA A (ZA FUTSAL

UEFA B)
TRENERJI VRATARJEV TVB
REPREZENTANC
TRENERJI VRATARJEV 1.2. IN 3. TVB
SNL
VODJA MLADINSKEGA PROGRAMA UEFA PRO
1. SNL
VODJA MLADINSKEGA PROGRAMA UEFA A

2. IN 3. SNL

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).
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Tretja tocka pravilnika dolo¢a pogoje za pridobitev licence, tako lahko na podlagi 5. ¢lena
licenco za vodenje ekipe pridobijo samo trenerji, ki so ¢lani Zdruzenja nogometnih trenerjev
Slovenije, so placniki ¢lanarin pri obmoc¢nih drustvih ali zdruzenjih nogometnih trenerjev ter
zberejo potrebnih 60 tock iz predhodnega obdobja licenciranja. Vezano na 5. ¢len ter zbiranju
potrebnega Stevila tock, 6. ¢len dovoljuje prenos tock, in sicer lahko licence za vodenje ekip v
skladu s trenerjevo strokovno izobrazbo in ob izpolnjevanju ostalih pogojev Pravilnika pridobijo
tudi trenerji, ki so zbrali 60 tock na osnovi prenosa iz obdobja zadnjih dveh let. Pri pogojih za
licenciranje so prisotni prav tako izredni pogoji, ki na podlagi 7. ¢lena Pravilnika doloc¢ajo, da v
kolikor trenerji ekip ob napredovanju v visje range tekmovanj ne zadovoljujejo kriterijev za
pridobitev potrebne licence za glavnega trenerja, lahko prosilci v t.i. izrednem licenénem
postopku s predlozitvijo ustrezne dokumentacije pridobijo zahtevano licenco za glavnega
trenerja pod pogoji (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017):

da je vodil ekipo v obdobju najmanj 6 mesecev,

imajo eno stopnjo nizjo strokovno izobrazbo od predpisane in

se vpiSe na nadaljnje trenersko usposabljanje v prvih moznih terminih ter ga zakljuci
najkasneje v obdobju 2 let od pricetka Solanja.

Kar zadeva tujih trenerjev, 8. ¢len narekuje, da trenerji, ki niso drzavljani Republike Slovenije,
lahko trenirajo in vodijo ekipe 1. in 2. drzavne lige na ¢lanskih tekmovanjih pod pogojema, da
imajo UEFA PRO trenersko usposobljenost ter pridobljeno veljavno licenco UEFA PRO v
drzavi, iz katere prihajajo. Medtem ko mora za 3. drzavno ligo izpolnjevati pogoje, da imajo
UEFA A trenersko usposobljenost, pridobljeno veljavno licenco UEFA A v drzavi, iz katere
prihajajo ter znanje slovenskega ali drugega jezika, ki ga razume vecina igralcev. Za ostale vrste
tekmovanj pa za trenerje, ki niso drzavljani Republike Slovenije velja, da lahko trenirajo ekipe
MNZ, SFL 1. in 2. lige, mladinske ekipe in ostale ekipe pod pogoji, da izpolnjujejo pogoje 3., 4.
in 10. ¢lena Pravilnika, so pridobili strokovno izobrazbo po sprejetem u¢nem programu UEFE
(ne velja za trenerje Futsala) in predlozijo uradno javno veljavno potrdilo od ustrezno
verificiranih ustanov o znanji slovenskega jezika na osnovni ravni. Skupna tocka vseh tujih
trenerjev je, da licence za teko¢o tekmovalno sezono veljajo, ¢e izpolnjujejo naslednje pogoje in
sicer morajo biti vélanjeni v ZdruZenje nogometnih trenerjev, placujejo ¢lanarino ter po
Pravilniku placajo predvideno viSino sredstev za pridobitev ustrezne licence.

Navezujo€ na tuje trenerje Pravilnik postavlja pogoje za vodje mladinskih programov, ki niso
drzavljani Republike Slovenije, in sicer mora vodja imeti UEFA PRO strokovno usposobljenost,
pridobljeno licenco UEFA PRO v drzavi iz katere prihaja ter mora predloziti uradno javno
veljavno potrdilo od ustrezno verificiranih ustanov o znanji slovenskega jezika na osnovni ravni.
Vodje mladinskih programov morajo prav tako kot trenerji za veljavnost licence za tekoce
tekmovalno obdobje biti vpisani v Zdruzenje nogometnih trenerjev Slovenije, pla¢evati ¢lanarino
ter izpolnjevati druge pogoje iz tega Pravilnika (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017).
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Cetrta to¢ka pravilnika se nanasa na izdajo licence in vrednost to¢ke. Tako je v 9. ¢lenu dolo¢ena
prijava, izdaja licenc in Cas trajanja licenc. In sicer, trenerji oziroma Drustvo zdruZenja
nogometnih trenerjev za UEFA B in Trener C morajo podati zahtevo za dodelitev ustreznih
licenc na uradni naslov Zdruzenja nogometnih trenerjev. Popolne zahteve se nato s placanimi
zneski za izdajo realizirajo v 15. dneh prejema zahtevka tako, da licence posreduje komisar na
Drustvo zdruzenja nogometnih trenerjev. Licence veljajo za tekmovalno sezono od 1. julija do
30. junija naslednjega leta. 10. ¢len se nanaSa na pridobitev licenc in sicer za ze zgoraj opisane
vrste licenc v 3. ¢lenu za redne licence, administrativne licence in zacasne licence, medtem ko pa
11. Clen doloca vrednost toCk oziroma vrednost tocke dolo¢i Upravni odbor Zdruzenja
nogometnih trenerjev Slovenije (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017).

Peti sklop se nanaSa na organizacijo, teme, Stevilo ur, termine in placilo ter delitev stroskov
strokovnih seminarjev. Tako 12. ¢len, ki se nanasa na organizacijo zajema organizatorje
seminarjev, kot so Zdruzenje nogometnih trenerjev Slovenije, ki organizirajo licenéne seminarje
za pridobitev licenc nogometnih trenerjev od Trenerja C do UEFA PRO. Poleg Zdruzenja
nogometnih trenerjev v dolocenih licencah sodelujejo Komisija za mali nogomet, ki sodeluje pri
pridobitvi licence Futsal C in Futsal UEFA B, Komisija za Zenski nogomet, ki sodeluje pri
pridobitvi licence Z C in Z UEFA B ter pri izpopolnjevalnih seminarjih, pri katerih je za raven
Medobcéinske nogometne lige odgovorno Drustvo zdruzenja nogometnih trenerjev. Medtem ko
se 13. ¢len nanasa na teme za licen¢ne in izpopolnjevalne seminarje, se 14. ¢len nanasa na
trajanje seminarjev, v sklopu obeh ¢lenov je pomembno omeniti 15. ¢len, ki se nanasa na
izvedbo licen¢nih in izpopolnjevalnih seminarjev, medtem ko vlogo odlo¢anja le-teh ta prepusca
Upravnemu odboru Zveze nogometnih trenerjev. Spodnja tabela prikazuje vrsto izpopolnjevalnih
licenénih seminarjev, dolocitev teme za seminar ter trajanje izpopolnjevalnih licen¢nih
seminarjev. Medtem ko je trajanje preostalih licenénih seminarjev za usposabljanje podrobneje
opisano v tocki 2.3. Kompetence nogometnih trenerjev v Sloveniji (Zveza nogometnih trenerjev
Slovenije, 2017). Tabela 10 prikazuje izbor tematike ter njihovo trajanje pri izpopolnjevalnih
licen¢nih seminarjih.
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Tabela 10: Obseg tematike in trajanja posameznih izpopolnjevalnih licencnih seminarjev

Licence

Tema

Trajanje

Trener C in UEFA B

Teme za licenéne seminarje lahko predlaga Drustvo
zdruzenja nogometnih trenerjev, medtem ko jih izbere in
potrdi Upravni odbor Zveze nogometnih trenerjev. Za
izbiro velja, da tri teme samostojno izbere Drustvo
nogometnih trenerjev, potrdi pa Upravni odbor Zveze
nogometnih trenerjev

5ur

Trener vratarjev B

Teme za licen¢ni seminar izbere in potrdi Upravni odbor
Zveze nogometnih trenerjev

4 ure

Trener UEFA A

Teme za licen¢ni seminar izbere in potrdi Upravni odbor
Zveze nogometnih trenerjev

8 ur

Trener PRO

Teme za licen¢ni seminar izbere in potrdi Upravni odbor
Zveze nogometnih trenerjev

12 ur

Trener UEFA PRO

Teme za licen¢ni seminar izbere in potrdi Upravni odbor
Zveze nogometnih trenerjev

12 ur

Futsal C in Futsal UEFA B

Teme za licencni seminar predlaga Komisija za mali
nogomet, potrdi pa Upravni odbor Zveze nogometnih
trenerjev.

5ur

ZCinZUEFAB

Teme za licen¢ni seminar predlaga Komisija za zenski
nogomet, potrdi pa Upravni odbor zveze nogometnih
trenerjev.

5ur

Izpopolnjevalni seminarji

Organizacija

Teme

Stevilo ur

Zveza nogometnih trenerjev
Slovenije

Teme izbere in potrdi Upravni odbor Zveze nogometnih
trenerjev

Drustvo zdruzenja nogometnih
trenerjev

Teme predlaga Drustvo zdruzenja nogometnih trenerjev, potrdi
pa Upravni odbor Zveze nogometnih trenerjev Slovenije

Komisija za mali nogomet

Teme predlaga Komisija za mali nogomet, potrdi pa Upravni
odbor Zveze nogometnih trenerjev

Najmanj 90 minut

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).
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V sklopu preostalih Clenov 5. tocke Pravilnika, ki dolo¢ajo izvedbo seminarjev, se 16. Clen
nanasa na delitev in placilo stroSkov organizacije seminarjev. Tako pri licen¢nih seminarjih
vplaéila za izdajo licenc Futsal C, Futsal UEFA B, TV B, Z C, Z UEFA B, UEFA A, TRENER
PRO, UEFA PRO ostanejo v celoti Zvezi nogometnih trenerjev, medtem ko taista Zveza poravna
vse stroske, nastale pri izvedbi in organizaciji seminarjev. Vplacila za izdajo licenc TRENER C
in UEFA B za razliko od ostalih v celoti pripadajo Drustvu zdruzenja nogometnih trenerjev, prav
tako Drustvo poravna vse stroske nastale v zvezi z organizacijo in izvedbo omenjenih seminarjev
(Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017) .

V istem ¢lenu je pomembna delitev kotizacij, in sicer se za licenéne seminarje, kot so Futsal C,
Futsal UEFA B, TV B, Z C, in Z UEFA B, ob prijavi vpla¢a placilo v vidini 3 totk na tekodi
raun Zveze nogometnih trenerjev. Vplaana sredstva so namenjena nabavi didakti¢nih
pripomockov in stroskov, ki zajemajo organizacijo seminarjev. Kotizacija v visini 5 tock se kot
prejSnja kotizacija vplaca na tekoc¢i ra¢un Zveze nogometnih trenerjev in pa velja za licencne
seminarje UEFA A, TRENER PRO, UEFA PRO, vplacana sredstva so prav tako namenjena za
nabavo didakti¢nih pripomockov in za stroske organizacije seminarjev. V tovrstni sklop za
organizacijo licen¢nih seminarjev za Trener C in UEFA B se nanasa placilo kotizacije v viSini 3
tock, in sicer se placilo vplaca na tekoci ra¢un Drustva zdruzenja nogometnih trenerjev, za kar so
vplacana sredstva, kot za preostali dve kotizaciji, namenjena za nabavo didakti¢nih sredstev in
stroskov organizaciji seminarjev. Kar zadeva izpopolnjevalnih seminarjev, se stroski izvedb in
organizacij tovrstnih seminarjev na ravni Nogometne zveze Slovenije pokrivajo s strani Zveze
nogometnih trenerjev Slovenije ter na ravni Medobcinske nogometne zveze s strani DrusStva
zdruzenja nogometnih trenerjev. PreglednejSo razdelitev stroskov celotnega obdobja
izobrazevanja predstavlja tabela 11 ter vsebuje naslednje parametre, in sicer Trajanje", ki je
razdeljeno na usposabljanje za posamezno licenco, ter pogoj, ki je potreben za pristop k visji
licenci. Prispevki“, ki zajema visino prispevkov, ki so bazirana na letni ravni. © Pogoj, ki je
potreben za pristop k visji licenci ter pogoj P*S.P., ki se nanasa na Sportnega delavca. Pri pogojih
je potrebno upoStevati, da so porazdeljeni na vrsto licence, ki jo trener v tistem obdobju
pridobiva oziroma jo je pridobil (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017).
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Tabela 11: Razdelitev stroskov celotnega obdobja izobrazevanja

Licenca Trajanje" Strosek Dohodnina | Prispevki- | Clanarina
licence
Usposabljanje: 1
leto 20 €
Trener C 370,00€ Akontacija PCS p - 4625
PCPogoj: 1 leto €
Usposabljanje: 1 20 €
Trener UEFA leto 410,00 € Akontacija | "°S.P.: 4.625
B €
PBPogoj: 1 leto
Trener UEFA | Usposabljanje: 1 20 €
A leto 1.100,00 € | Akontacija | P*S.P.: 4.625
€
PAPogoj: 1 leto
Usposabljanje: 2
leti 2.600,00 € | Akontacija PPROS.P.: 20€
Trener PRO 9.250 €
PPROPogoj: 1 leto
Usposabljanje: 2
leti
Trener UEFA 1.100,00 € | Akontacija 20 €
PRO UPROlpogoj: 1 UPROS P
13.875 €

leto

UPROZpogoj: 3
leta

UPR0345POngZ 3
leta

Skupayj stroski S.P. : 42.680€

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).
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6. sklop se nanaSa na udelezbo na seminarjih, pridobitve ustreznih licenc in tockovno
vrednotenje aktivnosti trenerjev. 17. Clen narekuje udelezbo na seminarjih, tako je za ta ¢len
znacilno, da se lahko licen¢nih seminarjev za pridobitev ustreznih licenc udelezijo le strokovno
usposobljeni Clani Zveze nogometnih trenerjev, ki imajo plaano ¢lanarino in ob predhodni
pravocasni prijavi. Po koncani udelezbi vsi udelezenci po 18. ¢lenu pridobijo potrdilo o udelezbi
ter predpisano $tevilo tock. Medtem ko pridobitev ustrezne licence dologa 19. Clen, in sicer za
udelezbo na licencnem seminarju UEFA PRO, lahko trenerji glede na strokovno usposobljenost
in izpolnjevanju vseh ostalih pogojev pridobijo licenco za UEFA PRO, Trener PRO, UEFA A,
UEFA B ali Trener C. Tabela 12 prikazuje potrebne pogoje za pristop oziroma pridobitev
dolocenih licenc (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017) .

Tabela 12: Potrebni pogoji za pristop k pridobitvi dolocenih licenc

Licenca Pogoj
UEFA PRO Trener PRO, UEFA A, UEFA B, Trener C
Trener PRO UEFA A, UEFA B, Trener C
UEFA A UEFA B, Trener C
UEFA B Trener C
Futsal B Futsal C
7 UEFA B ZC
Trener vratarjev B

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).

V povezavi s preostalimi ¢leni pri licenciranju 20. ¢len to¢kovno vrednoti aktivnosti trenerjev. In
sicer se aktivnosti vrednotijo na podlagi licen¢nega seminarja, izpopolnjevalnih seminarjih
Zveze nogometnih trenerjev Slovenije, tujih zvez, Drustva zdruZenja nogometnih trenerjev itd. V
tabeli 13 je prikazano Stevilo tock na podlagi vrste aktivnosti (Zveza nogometnih trenerjev
Slovenije, 2017).
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Tabela 13: Prikaz stevila tock na podlagi vrste aktivnosti

Vrsta aktivnosti Stevilo totk

Licenc¢ni seminarji (velja samo eden) 50
Izpopolnjevalni seminarji ZNTS 20
Izpopolnjevalni  seminarji  tujih  zvez - 20
certifikat

Izpopolnjevalni seminarji DZNT 10
Izpopolnjevalni  seminar ZNTS za mali 10
nogomet

Predavanja na licen¢nih in izpopolnjevalnih 10

seminarjih — razli¢ne teme

Objava razli¢nih strokovnih ¢lankov v revijah 10
Trener in Nas§ nogomet

Objava  strokovnih  ¢lankov v tujih 20
nogometnih revijah

Avtor strokovne knjige 50

Vir: Zveza nogometnih trenerjev Slovenije (2017).

7. sklop se nanaSa na pritozbe na izdajo licenc in pritozbene takse. Tako se v ¢lenu 21. omogoca

pritoZzba v osmih dneh po prejetem sklepu. Pritozbe in dokazila o placanih pritozbenih taksah se
posljejo pisno na Zvezo nogometnih trenerjev Slovenije. 22. ¢len se nanasa na visSino pritozbene
takse in nacin placila oziroma vracila, tako se pritozbene takse v vrednosti 15 tock placujejo na
tekoCi ratun Zveze nogometnih trenerjev Slovenije, ob ugodni reSitvi pritozbe se omogoci
vrnitev pritozbene takse. 23. ¢len se nanasa na drugostopenjski organ, ki narekuje, da lahko
Komisar za izdajo licenc popolne pritozbe posreduje Komisiji za pritozbe Zveze nogometnih
trenerjev Slovenije ter 24. Clen, ki doloca izjemne primere, o katerih odloc¢a Upravni odbor
Zveze nogometnih trenerjev Slovenije (Zveza nogometnih trenerjev Slovenije, 2017).

8. sklop narekuje predhodne in konc¢ne odlocbe, tako 25. ¢len doloca sprejem, in sicer
podeljevanja licenc, ki na podlagi Pravilnika velja, da se ga z vecino glasov sprejme skup$¢ina
Zveze nogometnih trenerjev Slovenije. 26. ¢len se nanaSa na spremembe in dopolnitve Pravilnika
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in uveljavlja spremembe po enakom postopku, kot je to veljalo pri njihovih sprejemanjih. 27.
Clen se nanasa na prenchanje veljavnosti, ki se nanasa na prenehanje delovanje Pravilnika (Zveza
nogometnih trenerjev Slovenije, 2017).

2.3 Kompetence nogometnih trenerjev v Sloveniji

Znanja nogometnih trenerjev se dandanes zelo razlikujejo, vsak trener uporablja svoje metode in
ima svoj nacin dela bodisi z otroki bodisi s ¢lanskimi ekipami. Vendar je potrebno lociti vloge
trenerjev, saj bodo trenerji mladih imeli drugacen pristop kot ¢lanski trener. Prav tako bodo
zahtevane razlicne kompetence glede na vodeno selekcijo.

Tako se vloga trenerja mladih navaja kot zelo druzbena naloga, saj se smatra, da trener s svojim
delom in zgledom vpliva tako na telesni razvoj mladih kot tudi na njihovo obnasanje in splosno
dusevnost. Dobrega trenerja tako lahko za veliko mladih Sportnikov pojmujemo kot drugega
oceta, kar pomeni, da mora biti trener mladih pozitivno naravnana osebnost ter tudi dober
vzgojitelj in strokovnjak. Vsak trener mladih se mora zavedati, da je ena izmed glavnih odlik
dobrega trenerja, da je clovek. Kar se odrazi v njegovih eti¢no moralnih kvalitetah, ki zajemajo
posten odnos do vsakega mladega, mora biti enako pravicen do vseh, natancen pri prihodih na
treninge in pri delu ne uziva alkohola ter ne kadi pred otroki, ne zmerja, ne preklinja in ne zali
otrok. Prav tako se ne sme prevec distancirati in ne preve¢ povezati s kolektivom tj. veljati mora
odnos medsebojnega spostovanja ter zaupanja med trenerjem in mladimi Sportniki. Za trenerja
mladih velja, da se mora zanimati za probleme mladih nogometasev, predvsem za njihovo
izobrazevalno oziroma akademsko plat. Hkrati mora trener mladih svetovati in pomagati
mladim, ne samo kot bodo¢im nogometasem, temve¢ tudi kot bodo¢im praviénim in poStenim
¢lanom druzbe. Sorazmerno s kompetencami usmerjanja otrok na Zivljenjski ravni mora trener
mladih biti strokovnjak in Studiozen tip na svojem podro¢ju. Tako mora biti strokovno
podkovan, dolgoro¢no se mora pripraviti na vsak trening, nenehno mora spremljati novosti v
poucevanju mladih in v nogometni igri. Priporo€ljiva so testiranja, iz katerih naj on in otroci
spremljajo napredek. Prav tako se mora pozanimati in dobro poznati tiste znacilnosti starostne
skupine, ki jo vadi. Pomembna je tudi vztrajnost pri odpravljanju napak, pri pohvalah naj ne
skopari in naj bo zelo previden z grajami otrok, kajti nenazadnje mora biti trener tudi vzgojitelj.
Hkrati mora vadbo in delo oblikovati tako, da bo pri mladih razvijal njihovo delavnost,
odgovornost, disciplino, sodelovanje z drugimi, Sportno igranje, higienske navade, reden in to¢en
prihod na trening ter njihovo samoizpopolnjevanje (Elsner, Verdenik & Pocrnji¢ 1996).

Za podrobne;jsi pregled kompetenc trenerjev je potrebno pregledati predmetnike usposabljanja za
posamicno licenco. Na podlagi tega lahko na grobo ocenimo, s kakSnimi vrstami znanja je bil
sooCen na usposabljanjih. Gledano za nogometnega trenerja, bi moral v sklopu usposabljanja za
licenco Strokovnega delavca 1 tj. Trener C pridobiti osnovna znanja iz (Nogometna zveza
Slovenije, 2019a):
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e Seznanjanje z nogometno igro;

e seznanjanje s kakovostnim in varnim izvajanjem vadbe nogometa;

e smiselno opredeljevanje tehnike in taktike nogometne igre ter njeno umescanje v proces
vadbe nogometa;

e seznanjanje s teoretinim in prakticnim pristopom k vadbi nogometne tehnike;

e seznanjanje s teoreti¢nim in prakticnim pristopom posamicne ter moStvene taktike;

e poznavanje teoreticne podlage in pristope kondicijske priprave in

e izvajanje ter spremljanje procesa Sportne vadbe.

Tako je cilj programa usposobiti kandidate za vodenje ekip mlajsSih selekcij tako deklet kot
fantov v igralnem in tekmovalnem nogometu. Hkrati pa pridobiti kompetence, spretnosti in
odgovornosti za izvajanje in spremljanje procesa Sportne vadbe v nogometu na podlagi razli¢nih
pojavnih oblikah nogometne igre, s ciljem pridobiti spretnosti in znanj, ohranjanja dobrega
pocutja in zdravja, vitalnosti ter zabave, na podroc¢ju regijske nogometne zveze.

Po opravljeni licenci za strokovnega delavca 1 kandidat pridobi pravico do pristopa k licenci
Strokovnega delavca 2 oziroma Trener UEFA B. Cilj tovrstnega programa je pripraviti trenerje
za vodenje in usmerjanje v razvoj lastnih kompetenc in tekmovanje zenskih ¢lanskih ekip na
drzavni ravni tekmovanja, ¢lanskih mostev, ki spadajo pod okrilje Medobcinske nogometne
zveze ter mosStev mlajsih selekcij na drzavni ravni. Kompetence, katere naj bi trener pridobil z
opravljeno licenco, so (Nogometna zveza Slovenije, 2019c):

« kakovostno in varno izvajanje ter spremljanje vadbe nogometa;

e poznavanje teorije nogometne igre;

« analiziranje nogometne igre;

e razumevanje teoreti¢nih in prakticnih pristopov k vadbi nogometne tehnike brez in z Zogo;

e razumevanje teoreticnih in prakti¢nih pristopov posamicnih in mostvenih taktik v nogometni
igri;

e poznavanje teoreticne podlage in prakti¢nega pristopa kondicijske priprave v nogometu;

e poznavanje pravil nogometne igre;

e poznavanje dela z vratarjem;

« komunikacija s posameznikom, z ekipo ter s starsi;

e Nacrtovanje, organiziranje, priprava ter izvajanje treninga in njegovo porocanje;

e poznavanje dopinga ter izvajanje njegove kontrole;

e nacrtovanje, organiziranje, izvajanje ter spremljanje procesa Sportne vadbe.

Pod sklop Strokovnega delavca v Sportu 2 spada tudi licenca UEFA A, h kateri lahko pristopijo
vsi trenerji, ki so uspesno opravili program Trener UEFA B oziroma so izvajali enoletno prakso
v tem nazivu, morajo imeti najmanj 4. stopnjo izobrazbe, morajo biti ¢lani Drustva nogometnih
trenerjev z aktivno licenco ter morajo voditi eno izmed ekip. Usposabljanje traja 260 ur in je
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razdeljeno na 3 module ter je fokusirano predvsem na nadgradnjo znanja iz Teorije nogometa,
Teorije treniranja nogometaSev, Taktike, Kondicije in Pedagoske prakse. Prav tako so moduli
sestavljeni z vidika samostojnega dela, ki se nanasa na (Nogometna zveza Slovenije, 2019d):

o modeliranje ekipe, ki jo trener trenira;

e teorije treniranja nogometasev;,

e snemanje in lastna presoja treningov, ki jih izvajajo;

« analiziranje tekem lastne ekipe, podrobni opis treningov, sestankov ter priprava in analiza
zadnjih tekem;

o prakse pri ekipah 3. Slovenske nogometne lige oziroma 1. Slovenske mladinske in kadetske
ali 2. Slovenske mladinske in kadetske lige s pripisom vseh aktivnosti v tedenskem ciklusu;

e skupinska dela pod vodstvom mentorja, in sicer vodenje treningov, analize treningov,
pogovori, priprave, izvedba na podlagi skupinskega srecanja.

Po uspesno opravljeni licenci za UEFA A v tretji sklop Strokovnega delavca v $portu 2 spada
licenca Trener PRO. Licenca, ki po kon¢anem usposabljanju omogoca trenerjem vodenje mostev
na vseh nivojih tekmovanj, razen 1. Slovenske nogometne lige in UEFA tekmovanj. Trajanje
tovrstnega usposabljanja je ocenjeno na 294 ur, ki je razdeljeno na tri module in samostojno
delo. Programu lahko pristopijo vsi trenerji, ki so pridobili diplomo Trener UEFA A s povpre¢no
oceno 9 iz specialnih predmetov, kot so Teorija treniranja nogometasev, Teorije nogometa,
Kondicija in taktika, ter so imeli najmanj enoletno prakso v pridobljenem strokovnem nazivu
Strokovni delavec 2 — trener UEFA A s potrdilom nogometnega kluba, dnevnikom dela v
zadnjem letu, pozitivno zdravniSko spricevalo. Tovrstno usposabljanje je fokusirano predvsem
na nadgradnjo specializiranih predmetov ter s dodajanjem novih znanj iz (Nogometna zveza
Slovenije, 2019d):

e Spoznavanjem teorije o regeneracije;

e spoznavanje merskih tehnik;

o fiziologije Sporta;,

« funkcionalne anatomije;

o medicine Sporta tj. masaza, prva pomoc;
o etike v Sportu;

e management in

e Organizacije ter predpisov.

Zadnji sklop usposabljanja, kot tudi zadnja raven Strokovnega delavca v Sportu 2, je pridobitev
naziva Trener UEFA PRO s temeljnim ciljem usposobiti kandidate za vodenje mostev na vseh
ravneh tekmovanj. Za pristop k usposabljanju za tovrstno licenco je potrebno opraviti
usposabljanje licence Trener PRO s povpre¢no oceno 9 iz specialnih predmetov ter ima znanje iz
tujega jezika. Prav tako je potrebno izpolnjevati pogoje iz vsaj ene tocke, in sicer:
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e vodenje ekipe na najmanj 15ih uradnih tekmah v 1. Slovenski nogometni ligi kot glavni
trener;

e enoletne izkusnje pri vodenju ekipe 2. Slovenske nogometne lige oziroma 1. Slovenske
mladinske ali kadetske lige v nazivu Trener PRO ter hkrati imeti status reprezentanta bodisi
A bodisi U21 z najmanj 10. uradnimi nastopi;

e imeti tri leta izkuSenj kot pomo¢nik v 1. Slovenski nogometni ligi v nazivu Trener PRO ter
imeti hkrati status reprezentanta bodisi A ali U21 z najmanj 10. uradnimi nastopi;

 Dbiti uspesen aktiven trener z najmanj 3-letnimi izku$njami pri vodenju ekip v nazivu Trener
PRO v 2. Slovenski nogometni ligi ali 1. Slovenski mladinski nogometni ligi s hkratnim
priporocilom kluba, s katerim ima sklenjeno dolgorocno pogodbo za obdobje najmanj petih
let;

e je uspeSen aktiven trener z najmanj 3-letnimi izku$njami pri vodenju ekip v nazivu Trener
PRO in je deloval kot pomo¢nik v 1. Slovenski nogometni ligi v obdobju najmanj dveh let ter
najmanj eno leto samostojnega vodenja ekipe v 2. Slovenski nogometni ligi ali 1. Slovenski
mladinski ligi na podlagi priporocila kluba, s katerim ima sklenjeno dolgoro¢no pogodbo za
obdobje najmanj petih let;

e je uspesSen aktiven trener z najmanj 3-letnimi izkusnjami pri vodenju ekip pod nazivom
Trener PRO, na priporocilo direktorja reprezentanc Nogometne zveze Slovenije za trenerje.

Prav tako je pri tovrstni licenci posebnost, da mora vsak kandidat opraviti Solanje in
usposabljanje s podporo mentorja, ki v trenaZznem procesu in na tekmah spremlja kandidata.
Celoten proces je vezan na pripravo zakljuénega prakti¢nega izpita ter pripravo in zagovor
diplomske naloge. Hkrati se mora kandidat udeleZziti usposabljanja UEFA Studentske izmenjave
(angl. UEFA Student Exchange), ki spada pod okrilje UEFA.

Trenerji skozi celoten proces pridobijo dolocene kompetence oziroma znanje, ki bazira s
poudarkom na dolocenih segmentih. Spodaj je narejena krajSa analiza pridobljenega znanja
trenerjev do licence UEFA A, in sicer je porazdeljena na 5 segmentov, Fizi¢na pripravijenost, ki
zajema vse predmete usmerjene v motoriko in delovanje nogometaSev pri pripravi na treningih in
pripravah na tekmo. Takti¢ni vidik je usmerjen na teorijo nogometa in takti¢no pripravo na
tekme, Kognitivne sposobnosti, trenerjevo spoznavanje o konceptih psihologije, sociologije in
eticnega obnasanja ter Zakonodaja v nogometu, ki se nanaSa na Zakon o Sportu oziroma vsebuje
znanje o dopingu, pravilih nogometne igre in Medicinski vidik, ki zajema pridobljeno znanje iz
vidika anatomije in nudenju potrebnih medicinskih oprijemov pri preprecevanju poskodb.
Analiza se nana$a na Stevilo ur, ki ga zajemal dolo¢en predmet pri vseh opravljenih licencah do
Trener UEFA A, ter razcep, kaksne kompetence naj bi imel vsak trener pri pridobljeni posamezni
licenci.

Licenca Trener C zajema skupno 80 ur predavanj in se najve¢ pozornosti nameni Takti¢nemu
vidiku, kateremu se nameni 50 % ucenja in zajema 7 predmetov v sklopu tovrstne licence v
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skupnem trajanju 41 ur. Naslednji segment je Fizi¢na pripravljenost, kateri se nameni 35 %
ucenja in priprav ter zajema 6 predmetov v skupnem trajanju 28 ur. Medicinskemu vidiku in
Kognitivnim sposobnostim predmetnik nameni 6,25 % priprav in uCenja ter oba segmenta imata
po 1 predmet kjer posamezno oba predmeta zajemata 5 ur predavanj. Za Zakonodajo in
management se v tem sklopu licenciranja nameni 2,5 % c¢asa in zajema prav tako 1 predmet v
skupnem trajanju 2 ur (Nogometna zveza Slovenije, 2019b). Slednje prikazuje slika 2, ki
prikazuje grafi¢ni prikaz predmetov ter procentualni prikaz ¢asovne usmeritve pri doloCenem
segmentu.

Slika 2: Graficni prikaz predmetov in pridobitev znanja z izobrazevanjem Trener C

Licenca Fizicna pripravijenost Taktiéni vidik Kognitivna presoja Zakonodaja in Medicinski vidik
management
= Osnove Sportne = Teorijaigre (2) = Psihosocialne = Odgovornostin = Osnove
vadbe (3) = Tehnika (1) osnove zakonodaja v medicine
= Osnove gibanja = Taktika (1) Sporta (5) Sportu (2) Sporta (5)
Sporta (5) = Prikaz treningov z
Strokovni = |zvajanjein razliéno vsebino (4)
delavec 1 — spremljanje =  Tehnika z fogo in brez
Trener C procesa Sportne Zoge (17)
vadbe (4) = Taktika posamiéno in
=  Kondicijska mnoZicno (11)
priprava (6) = Vpeljevanje v igro (4}
= Gibalna
vsestranost (6)
= (Ogrevanje (2]

Procentualni prikaz éasovne usmeritve pri doloéenem segmentu Stevilo predmetov iz doloéenega segmenta

Medicinsid widik E25%
Zakonodaja in manogement 25%
|

Kognitivne sposobnosti

E25%

|

ricrmprrvtens: I 5%

0,4

Fiziéna Takticni vidik
pripravijenost

Kognitivne
sposobnosti

Zakonodajain  Medidnski vidik
management

Vir: lastno delo.

Licenca Trener UEFA B zajema skupno 100 ur predavanj, ki so najbolj osredoto¢ena na Takti¢ni
vidik, in sicer se 65 % ¢asa nameni le temu segmentu, ki zajema v tem sklopu 10 predmetov v
casovnem trajanju 65 ur. Naslednji segment se nanaSa na Fizi¢no pripravljenost, kateri se nameni
19 % casa in zajema dva predmeta v Casovnem trajanju 19 ur. Sklopu Zakonodaja in
management se nameni 7 % casa in zajema tri predmete v skupnem casovnem trajanju 7 Ur.
Medicinskemu vidiku se nameni 5 % cCasa in zajema en predmet v skupnem ¢asovnem trajanju 5
ur ter Kognitivna presoja, kateri se nameni 4 % casa in zajema en predmet v skupnem ¢asovnem
trajanju 4 ur (Nogometna zveza Slovenije, 2019c¢). Slednje prikazuje Slika 3.
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Slika 3: Graficni prikaz predmetov in pridobitev znanja z izobrazevanjem Trener UEFA B

Licenca Fiziéna pripravijenost Taktiéni vidik Kognitivna presoja Zakenodaja in Medicinski vidik
management

= QOsnove = Analiza igre (4) = Psihologija = Qrganizacija in = Preventiva
Sportnega = Sistemiigre (2) (4) upravljanje (3) gportnih
treniranja (12) = Tehnika (1) = Management (1) poikodb in
= Kondicijska = Taktika (18) = Doping v 5portu (3) pretiranost
priprava (7) = Pravila nogometne (s}
igre (5)
= Vratar (9)
Strokovni = Priprava na trening
delavec2— (2)
Trener UEFA B = Prikaz treniranja z
razlitno vsebino (14)
= Analiza tekme in
tedenski nacrti (5)
= Dokumentacija
trenerja, naérti in
poraéila (5)

Procentualni prikaz éasovne usmeritve pri doloéenem segmentu Stevilo predmetov iz dolotenega segmenta

Medicinsid vidik 5%

Zakonodaja in mamnegement 7%

Kognitivoe sposobnosti i%

Firicna pripravienost

Fizitna Takziénd vidik Kopnihwne  Zakonodajain  Medicinski vidik
pripravijenost sposobnostt  management

Vir: lastno delo.

Licenca Trener UEFA A je narejena na podlagi 210 ur od skupaj 260 ur iz razloga, ker v ¢asu
pisanja magistrske naloge niso bila zakljuena predavanja za vse predmete oziroma ni bil
objavljen cel predmetnik modula. Po 210 urah so se predavanja v najve¢jem primeru navezovala
na Takti¢ni vidik, in sicer 58 % casa, ki zajema Sest predmetov v skupnem trajanju 123 ur. Sklop
Fizi¢na pripravljenost zajema 17 % casa in zajema en predmet v skupnem ¢asovnem trajanju 36
ur. Sklop Zakonodaje in Managementa zajema 11 % Casa predavanj in vsebuje Stiri predmete v
skupnem trajanju 23 ur. Sklop Kognitivna presoja zajema 10 % casa in vsebuje dva predmeta v
skupnem trajanju 20 ur ter sklop Medicinski vidik v tovrstni licenci zajema 4 % in zajema
predmet v skupnem trajanju 8 ur. Slednje v grafi¢ni obliki prikazuje Slika 4.
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Slika 4: Graficni prikaz predmetov in pridobitev znanja z izobrazevanjem Trener UEFA A

Licenca Fizicna pripravijenost Takticni vidik Kognitivna presoja Zakonodaja in Medicinski vidik
management
= Kondicija (36) = Teorija treniranja = Sociologija =  Pravila nogometne = Medicina
nogometa (22) Sporta (10} igre (8) Sporta (8)
= Taktika (53) = Psihologija »  Tehnologijav
Strokovni =  Pedagoska praksa (24) Sporta (10) nogometu (10)
delavec 2 — = Teorija nogometa (13) = QOrganizacija in
Trener UEFA A = Teorija treniranja upravljanje (5)
=  Delo z vratarji (5) = (Odgovornost in
zakonodaja v
Sportu
Procentualni prikaz ¢asovne usmeritve pri dolocenem segmentu Stevilo predmetov iz dolofenega seqgmenta

Medicinski vidik

Zokonodajo in management W%

Kognitime sposobnosti g%

Fizitna Takticni vidik Kognitime Zakonodajain  Medicinskividik
pripravijencst spasobnosti management

Vir: lastno delo.
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3 ANALIZA DELOVANJA SLOVENSKIH NOGOMETNIH TRENERJEV

Za priblizno stanje delovanja slovenskih nogometnih trenerjev v Sloveniji je bil opravljen
pogovor z gospodom Matjazem Jakopi¢em, katerega zivljenjepis zajema vsestransko vkljucenost
v slovenski nogomet. Zivljenjepis Jakopi¢a zajema njegovo profesionalno pot nogometnega
igralca ter drzavnega reprezentanta nekdanje republike Jugoslavije, ki je igral v tako v 2.
Jugoslovanski ligi za kluba Ljubljana ter Mercator, kot tudi njegovo igranje v Avstriji. Po
koncani nogometni karieri je Jakopi¢ deloval kot instruktor Medobcinske nogometne zveze pa
tudi kot trener. Kot trener je bil selektor mladinske reprezentance Slovenije in trener v 1. in 2.
slovenski ligi. Prav tako je bil 13 let vodja tehni¢nega sektorja na Nogometni zvezi Slovenije.
Hkrati je potrebno omeniti, da je od leta 1990 do leta 2000 bil vodja nogometne Sole Braneta
Oblaka, hkrati pa je bil od leta 1989 do 2006 predsednik nogometnega kluba Jezica — kasneje
Nogometni klub Faktor, ki se je prebil v prvo ligo z izklju¢no svojimi igralci.

Po besedah Matjaza Jakopica je bilo stanje v nekdanji republiki Jugoslaviji bistveno drugacno
kar zadeva statusa nogometnih trenerjev, saj je vsakemu trenerju bila ponujena pogodba s
statusom rednega zaposlenega s strani Sportnih zvez v obc¢inah kot tudi moznosti zaposlitve
preko drzavnih podjetij. Na podlagi tovrstne pogodbe je bila trenerju ponujena varnost kar
zadeva urejanja pokojninskega statusa, kajti pogodba je sovpadala skupaj z delovno dobo in je
bil trener naveden kot zaposleni. Vendar so dandanes tovrstne pogodbe postale t.i. delo na
podlagi statusa zasebnega Sportnega delavca, kljub mnogim kritikam je po besedah Jakopica
delovanje na tovrstni nacin najbolj ucinkovito ter najbolj ekonomicna resitev. Vendar to velja
predvsem za trenerje Clanskih ekip od 2. SNL lige naprej. Kar pa zadeva trenerje mlajsih selekcij
— predvsem selekcij, nizjih od kadetske — je stanje povsem druga¢no. Kot navajajo Jakopi¢ ter v
(Brajnik, Dusak, Fajdiga, Grmek, Hostnik, Lakner, Stare) so tovrstni trenerji primorani opravljati
delo honorarno, saj je placilo toliko nizje. Teoreti¢no bi morali trenerji mlajsih selekcij voditi
najve¢ 20 otrok na selekcijo, da bi lahko imeli optimalno kontrolo nad vsemi otroki. Vendar
realno stanje prikazuje, da je vec€ina trenerjev v mlajSih selekcijah zadolzena za vodenje vecjega
Stevila otrok od optimalnega. Prav tako je potrebno poudariti, da so tovrstni trenerji otrokom kot
drugi starsi in je ta pedagoski vidik ter pedagosko znanje toliko bolj potrebno, kot tudi strokovna
usposobljenost za vodenje otrok. Zatorej Jakopi€ vidi reSitev v tem, da bi bilo potrebno pridobiti
najbolj usposobljene strokovnjake tj. z najvisjo licenco ter kompetenco, kot tudi s prepotrebnim
pedagoSkim znanjem ter znanjem psihologije. Hkrati meni, da je potrebno narediti strategijo, ki
bi nudila trenerjem vodenje vecih selekcij oziroma vecih skupin iste selekcije ter se nanasala na
to, da se trenerje usposobi, da prepoznajo, kateri otrok na podlagi svojih fizi¢énih kompetenc
lahko preide v starejSo selekcijo in ne, da se poudarja zgolj uspesnost na podlagi rezultatov.
Poleg tega bi bilo potrebno spodbujati uporabo drugih Sportov na treningih, saj le ta
vsestranskost razvije doloc¢ene kompetence otrok pri njihovem razvoju. Ravno zaradi tovrstnih
zahtev bi bilo potrebno trenerjem s temi kompetencami nuditi redno zaposlitev, ki se nanasa na
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opravljanje dela za 8 ur in ni vezano na kratkorocno pogodbo ali pa zaposlitev preko naziva
zasebni Sportni delavec.

Podrobnejsi opis predstavljajo naslednji strokovni predlogi, ki bi po besedah Jakopica dvignili
slovenski nogomet ter ga postavili v okvir sodobnega modela in se tako posredno kot tudi
neposredno dotika nogometnih trenerjev v Sloveniji. Predlogi kot sami za njihovo uresnievanje
zahtevajo kvalitetno pripravo programov, projektov in strategijo, za kar je potrebno veliko znanja
in poznavanja razmer, pogojev ter moznosti. Tako je bila predlagana ustanovitev neodvisnega
Strokovnega sveta, ki bi zagotavljal sistemsko oblikovanje in pripravo predlaganih dokumentov,
slednji bi izhajali iz nacionalnega modela igre oziroma dela. Prav tako bi svet spremljal in
usmerjal izvajanje programa ter bil odgovoren predsedniku NZS, 10 NZS in nogometni javnosti.
Neposredno navezujoce na predloge se na delovanje nogometnih trenerjev v Sloveniji nanasa t.i.
Nacionalni model igre, ki se navaja kot osnovni strokovni dokument, iz katerega izhajajo vsi
ostali projekti Solanja ter razvoj slovenskega nogometa in igralcev na vseh podrocjih. Za sestavo
in pripravo kvalitetnega Nacionalnega modela igre bi bil zadolzen Strokovni svet, ki bi ga
predstavil slovenskim trenerjem v vseh starostnih kategorijah. Zahteve priprave tovrstnega
Modela se nanaSajo predvsem na njegovo pripravo v skladu z zahtevami danasnje moderne igre
in sodobnih trendov, upostevati mora specifiko nasih pogojev, kulturo in moznosti. Prav tako bi
Model moral postati sestavni del Solanja trenerjev od B licence dalje, hkrati bi poucevanje o
modelu bilo obvezno na predavanjih vsakoletnih licencnih seminarjev za trenerje in bi se
sprejemalo v strokovnem krogu trenerjev. Torej, gledano s strani sveta, bi bila prva in
najpomembnejsa naloga s poudarkom na tem, da mora hkrati tudi postati temelj strokovnega dela
in razvoja igralcev v naSi drzavi, je priprava zgoraj omenjenega Nacionalnega modela igre, na
podlagi katerega bi trenerji v vseh sredinah in klubih lahko razvijali igralce ter bili v pomo¢ pri
razvoju Nogometnega modela igre. Vsebina tovrstnega modela mora vsebovati model igre,
dolgoro¢no gledano strategijo razvijanja igralca ter sistematicen model dela, ki bi bil na voljo
vsem trenerjem, da bi imeli moznost delovati sistemati¢no ter v skladu s sposobnostjo, njihovim
znanjem in moznostmi mladih igralcev na vseh podroc¢jih. Zatorej ima sama postavitev
Nogometnega modela igre ve€¢ pomembnih posledic za razvoj nogometne igre in igralcev, saj
pomeni temelje za celotno podroc¢je razvoja, kot tudi izobrazevanja igralcev, kajti Nogometni
model igre omogoca bolj kvalitetno izobrazevanje v vseh sredinah. Namen je, da mora tudi
trenerska strategija temeljiti na modelu igre, ki je javen in dosegljiv vsem klubom in trenerjem,
hkrati je pa tudi obvezen sestavni del Solanja trenerjev.

Pomemben del predloga je kultura treniranja, saj poudarja, da se nogometnega trenerja in
nogometno treniranje ne smatra ve¢ za t.i. prostoCasno dejavnost, temve¢ bi moralo biti
opravljanje dela nogometnega trenerja pomemben in spostovan del razvoja mladih, tako za
nogometni kot tudi druzbeni razvoj. Namen tovrstnega segmenta je vzpostavitev sodobne kulture
treniranja, katere temelji bi bilo kvalitetno izobraZevanje za delo z mladimi na vseh stopnjah in
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filozofija razvoja igralcev, ki bi izvirala iz modela igre. Zatorej je potrebno Solati in vzgojiti
inteligentne trenerje, ki bi bili sposobni vzgojiti inteligentne igralce. Cilj je torej potrebno najprej
vzpostaviti na podro¢ju dela z najmlajSimi. Podrocje je potrebno temeljito in vsestransko
obravnavati ter preveriti in nadgraditi tako v okviru Solanja kot vodenja ter vzgoje otrok od 7. do
13. leta starosti. Za uresniCitev vzpostavitve oziroma nadgradnje je tako potrebno spremeniti
oziroma dopolniti Solanje in izobrazevanje trenerskega kadra, kot je tudi predlagano v predlogu
Solanja in izobrazevanja in vzpostavitvi kvalitetne strokovne mehanizme za nadzor. Pomembno
je, da model igre postane izhodiS¢e za Solanje in delo vseh trenerjev, ne glede na starostno
kategorijo, v kateri delujejo. Potrebno se je zavedati, da so trenerji klju¢ do uspeha in razvoja
mladih igralcev, vendar se pojavi problematika v usposobljenosti trenerjev pri nas, saj velja
veéina trenerjev z licenco C za amaterje, ki brez pravega pristopa delajo na igriscu, kar se
odraza v njihovi nepripravljenosti, kot je pomanjkanje plana, nimajo izdelanega programa
treninga, evidenc ter razvojnih ciljev. Tovrstno problematiko bi lahko povzrocila
nevzpostavljena trenerska kultura, ki bi vsakemu trenerju dolocala zahteve, ki izhajajo iz
strokovnega znanja, pridobljene izobrazbe in sposobnosti trenerskega dela, katere je trener
dolzan pri svojem delu upostevati. Prav tako je v predlogu vzpostavljena problematika danasnje
kulture dela z mladimi, saj velja, da delo z mladimi pri nas v nogometu sloni na starih,
zakoreninjenih osnovah pojmovanja trenerskega dela kot hobi in ne kot pedagoski poklic, ne
glede na to, da mora vsak trener opraviti vecletno strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje.
Kot resitev v predlogu navajajo spremembo filozofije trenerjev tako, da bi se postavili standardi
in zahteve za delo trenerjev v novih okvirjih nacionalnega modela dela. Tovrstni standardi bi
dolocali t.i. odli¢ne trenerje, ki lahko ustvarijo odli¢ne igralce in tudi »dobre ljudi«, kar pa se
mora graditi skozi vse razvojne stopnje mladih nogometasev. Tako za najmlajSe potrebujemo
najboljSe trenerje, ki imajo poleg izobrazbe tudi interes, obcutek in veselje do dela z mladimi.
Prav v tem segmentu je klju¢no $olanje in izobrazevanje trenerjev. Tako je, po besedah Jakopica,
v predlogu potrebno zagotoviti spremembo Solanja in usposabljanja trenerjev, uvesti specialna
Solanja ter izobraZevanja in Solanje strokovno zaostriti. Predlog narekuje, da bi samo trener;ji
mladih z izobrazbo B in specialnim Solanjem za mlade lahko vodili in trenirali otroke od 6. do
13. leta starosti. Prav tako bi Zenske in dekliske ekipe lahko trenirali samo trenerji s koncanim
izobrazevanjem za zenski nogomet, kot tudi kondicijski trenerji, ki bi tovrstni naziv lahko
pridobili zgolj z opravljenim usposabljanjem za kondicijske trenerje. Potrebno je poudariti, da bi
bili programi za pridobitev nazivov mnogo strozji kot so trenutno, bili bi bolj zahtevni in
dosledni, saj se le na tak na¢in lahko zagotovi kvaliteto oziroma trenerje prisili v potrebno delo
in zavzetost za pridobivanje znanja. Za boljSe uvajanje trenerjev ter njihovo laZje razumevanje
konceptov bi se moralo dosledno uveljaviti pripravnistvo in mentorstvo, ki bi bilo kvalitetno
nadgrajeno in izvajano po vsaki koncani stopnji Solanja oziroma usposabljanja.

Poleg Solanja trenerjev se v predlogu navaja vkljucitev obveznega Solanja Sportnih direktorjev, ki
bi poleg potrebne trenerske izobrazbe morali imeti osvojeno tudi usposabljanje za vodenje kluba
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na Sportnem podrocju, ¢e bi Zeleli uradno opravljati to funkcijo v sistemu licenciranja kluba.
Poleg Sportnih direktorjev predlog navaja obvezno usposabljanje za klubske skavte, ki bi jih
morala imeti vsaka nogometna $ola in certificiran klub.

Statusa trenerja mladih zelo dobro opise misel, da je »nogomet potrebno ustvarjati«. To velja
predvsem za danasnji cCas, v katerem so znanost, izkuSnje in sposobnost strokovnega dela
pomembni segmenti. Prav tako nogometni trenerji in procesi nogometne vadbe ne bi smeli biti
ve¢ bazirani na prostovoljstvu, ampak bi morali postati pomemben in spostovan del razvoja
mladih — tako za nogometni kot tudi druzbeni razvoj. Kot lazje uveljavljanje tovrstnega koncepta
investicije v nogomet ter v nogometne trenerje lahko prikazemo z idejo Korenine (angl.
grassroots). V Sloveniji se tovrstni program izvaja od leta 2006, ko je bil prvi¢ sprejet, vendar se
ne izvaja v obliki, kot je bil opredeljen, temve¢ je pri nas imenovan Nogomet za vse in se nanasa
na vso mnozico, medtem ko je sama ideja Korenin bazirana na temeljnih razvojih ter izvirnih
dejavnosti in temelji na postavitvi jasne slike kvalitetnih temeljev vrhunskega nogometa. Torej je
potrebno razdeliti nogomet na poklicni nogomet, katerega raven je ukvarjanje z nogometom kot
vrhunski igralec/trener, ter temeljni nogomet, v katerega spadajo tudi nogometne Sole v
prvoligaskih mladinskih in kadetskih ekipah. Za razvoj nogometa v Sloveniji je torej potrebno
izdelati kvalitetne programe ter sistemati¢no in strokovno delo v klubih, ki bi bil v pomo¢
klubom po Sloveniji ter bi na podlagi tovrstne pomoci pridobili potrebno kvaliteto igralcev.
Veliko vlogo pri izvajanju ideje imajo prav nogometni trenerji, tako se je pred dvema letoma v
ZNTS pricelo izvajanje programa Adut trener, ki uvaja shemo mentorjev, vendar ima izvajani
program nekoliko pomanjkljivosti, predvsem pri spremljanju trenerskega dela v mlajsih
kategorijah po vsej drzavi. Tako predlog narekuje, da je v tej toCki potrebno poskrbeti za
trenerje, ki bodo zakljuCevali Solanje za usposabljanje trenerja B, A in PRO, hkrati se mora
pripraviti zahteva, s katero se tem trenerjem po vsaki stopnji usposabljanja obvezno dolo¢i
mentorja pri opravljanju obvezne prakse ter pripravniSko dobo. Za omogocanje izvedbe obvezne
prakse se je oblikovala instruktorska sluzba po MNZ, ki vpliva na boljse delo, nadzor in pomoci
klubom ter spremljanju igralcev, vendar se pojavi manjko pri natanéni opredelitvi nalog za delo
te sluzbe, saj so postavljene preobsirno in pavsalno. Za izboljSanje dela opredelitve nalog se je
potrebno zavedati, da je sorazmerno temu potrebna kvaliteta treniranja, ki pa zahteva tudi temu
primerno izobrazbo trenerja, ki pa jo trenerji v mlajSih selekcijah povecini nimajo. Torej je
potrebno postaviti tako realen kvaliteten program, ki bi bil prioriteta Instruktorjev MNZ ter bi bil
sistemati¢en in ucinkovit, kot tudi realne cilje, da bi bilo mogoce dosegati Zelene rezultate.

Kot ena izmed reSitev za pridobivanje vrhunskih igralcev se v predlogu pojavlja preoblikovanje
najboljsih nogometnih $ol v Nogometne Akademije, ki bi ustvarjale vrhunske igralce. Temu
primerno bi bilo potrebno postaviti visoke standarde, kriterije, pogoje, financiranje ter dosledno
in nadzorovano izvajanje. Vendar je potrebno poudariti, da je za doseganje Zeljene kvalitete iz te
tocke treba pridobiti najboljSe trenerje, ki za svoje delo potrebuje najbolj$e pogoje, organizacije,
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visoke ambicije, in vodstvo kluba, ki razume Zeljo po delu in vlaganju v razvoj kvalitetnih
mladih igralcev. Prav tako se je potrebno zavedati, da je za kvalitetno delo potrebno imeti
strokovni kader, jasno vizijo razvoja igralca za prihodnost, ki v procesu vadbe lahko vodi
dolo¢eno oziroma priporo¢ljivo Stevilo otrok, in sicer 20 otrok na vadbo. Kar zadeva
strokovnosti kadra je potrebno imeti dobre trenerje, ki bodo omogocili kvalitetnejSo vadbo in
proces, vendar je moramo poudariti, da je za doseganje tega potrebno zagotoviti temu primerno
placilo. Tako predlog narekuje zamenjavo povprecnih trenerjev z najbolj$imi, ki pa bi bili
investicija za daljSe obdobje, hkrati bi bilo trenerjem ponujeno sodelovanje za plaéilo s polnim
delovnim ¢asom, ki bi realiziran v sklopu vsake mlajse starostne skupine.

4 UGOTOVITVE IN PRIPOROCILA

Na podlagi predloga in preucitvi pridobitve znanja na podlagi licen¢nega izobrazevanja so v
spodnjih tockah navedeni predlogi, ki bi lahko pozitivno vplivali na delovanje nogometnih
trenerjev v Sloveniji. Tako sta predstavljena dva predloga, in sicer prvi s poimenovanjem
Stopnicasti prehod v generacijo, ki zajema postopek vkljucevanja otroka v starostno skupino na
podlagi njegove fizi¢ne kompetence in ne starosti, ter drugi Denarni pretok od prodaje (angl. sale
flow), ki s pomocjo predstavljene enacbe porazdeli denarna sredstva med vse trenerje mlajsih
selekcij, ki so s prodanim igralcem sodelovali.

4.1 Denarni pretok (Sale flow)

Kako oceniti delo trenerja mlaj$ih selekcij skozi prizmo ekonomske motivacije? Dandanes se ob
prodaji igralcev brzkone pozabi ves trud in vlozeno delo trenerjev, ki so bili z njimi ob zacetku
njihove kariere. Zatorej je bil cilj predloga ustvariti formulo, ki bi na podlagi ponderiranja
oziroma enacbe, ki bi dolocala odstotek denarnih sredstev, katere bi veriga trenerjev prejela pri
prodaji igralca, ter na podlagi prodaje t.i. doma vzgojenega igralca (angl. homegrown player).
Formula izhaja iz Zelje po motiviranju trenerjev mlajSih selekcij, da v tem vidijo priloZnost za
njihovo napredovanje pri vzgoji mladih igralcev ter poleg denarnega zasluzka preusmeriti
pozornost iz tekmovalnosti v razvoj mladih igralcev ter posredno ukiniti t.i. klientizem, ki se
izraza v tem, ko se posveCa najve¢ pozornosti otrokom trenerjevih prijateljev. Prav tako je
potrebno poudariti, da so v formuli izkljuéeni trenerji vratarjev in kondicijski trenerji, denarna
sredstva se porazdelijo med glavnega trenerja in pomoc¢nika oziroma med prisotne v selekciji.

Formula je sestavljena na podlagi ocene, da si vsi trenerji v verigi razdelijo dogovorjen delez od
prodaje mladega igralca (PDK) s strani segmenta »doma vzgojeni igralec«. Tako formula loc¢i dva
dela, in sicer prvi del predstavlja obdobje do selekcije Ul4 in zajema povpre¢no Stevilo
prisotnosti igralca na treningih (TA) ter Stevilo treningov na letni ravni (TT), kar se nanaSa na
spodbudo temu, da se trener posveti udelezbi treninga in ohrani kar se da veliko Stevilo mladih
igralcev. Drugi del se nanasa na selekcije od U15 do Ul19 in poleg prisotnosti na treningih
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vkljucuje stevilo odigranih tekem (GP), vendar da bi se tekma Stela kot odigrana (GT), morae
igralec na tekmi sodelovati vsaj 10 min. Poleg obeh delov formule je potrebno vkljuditi Stevilo
selekcij — tako se prvi del lo¢i na 7 selekcij in drugi del na 4 selekcije. V primeru, da v nekaterih
parametrih igralec odstopa in ne izpolnjuje 100 % kvote, trener, pri katerem se je zgodil manjko,
pridobi toliko sredstev, kolikor je bilo odstopanja in ne dobi celotnega deleza. Prav tako je
potrebno poudariti pomembnost ponderjev, in sicer je v formuli dolo¢ena porazdelitev na 0,3 ter
0,7 tj. 30 % porazdelitev deleza sredstev za trenerje od U7 do U14 ter 70 % ostalim selekcijam.
Tako Slika 5 predstavlja porazdelitev deleza za trenerje selekcije do U14.

Slika 5: Enacba porazdelitve deleza prodaje igralca za selekcije do Ul4

ﬁg@m do Ll \

-PDKxP
DN= xPn/ NS
=TA Y -~
TTR= /TT ) -
; " ’ //,—"
“(TTR)x DN DNk

TTR= Skupna prisotnost na treningih T7= Stevilo vseh treningoy
PDk= Dogoverjen porazdelitveni delez ON= Delez denarnih sredstev
Pn= Ponderiran delez NS= Stevilo selekeij

w: Stevilo prizotnosti /

Vir: lastno delo.

Medtem ko Slika 6 predstavlja porazdelitev deleza denarnih sredstev za trenerje selekcij od U15
do mladinskih selekcij.
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Slika 6. Enacba porazdelitve deleza prodaje igralca za selekcije do Ul19

ﬁefe&g}r}s do L9 \

ON= PDKxPnKNS
Aro_ (TAxGP) —
{qTR= (TTXGT) -
“(TTR)xDNE DNk
TTR= Skupna prisotnost na treningih TT= Stevilo vseh treningav
PDk= Dogovorjen porazdelitveni delez DN= Delez denarnih sredstev
Pn= Ponderiran deleZ NS= Stevilo selekeij

TA= Stevilo prizotnosti BP= Stevilo odigranih tekem
\ BT= Stevilo vseh tekem /

Vir: lastno delo.

Kako bi teorija enacbe delovala v praksi, prikazuje spodnji izmisljeni prakti¢ni primer prodaje
¢lanskega igralca, starega 20 let iz NK Domzale v Manchester United za 2.000.000 €, Ki je svojo
pot zacel pri selekciji U17 NK Domzale. Klub ima podpisane pogodbe s trenerji s klavzulo 10 %
porazdelitve. Tabela 14 prikazuje zabelezeno prisotnost igralca na treningih in igranja na tekmah
skozi selekcije.

Tabela 14: Evidenca prodanega igralca v mlajsih selekcijah

Selekcija Stevilo prisotnosti Stevilo odigranih TTR
treningov znotraj tekem znotraj
selekcije selekcije

us8 142/160 0,88
U9 115/120 0,96
uU10 134/140 0,96
Ull 140/140 1
U12 155/160 0,97
uU13 158/160 0,99
U14 155/160 0,97
uU15 160/160 36/36 1
u17 158/160 34/36 0,93
u19 160/160 35/36 0,97

Vir: lastno delo.
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Za prakticen vidik porazdelitve denarnih sredstev Slika 7 prikazuje izracun za trenerja selekcije
U8 ter U17. Tako na podlagi izracuna trener selekcije U8 prejme 7.542 evrov denarnega deleza
od prodaje igralca.

Slika 7. Primer porazdelitve deleza U8

/" Brimer: Trener Selhciie U8 N

ON= 200.000eurx0, 3{
B 7

.:' TTR= 142/160 P

(0,88)x(B.57leur = 7.54Zeur y

-

Vir: lastno delo.

Ter na podlagi izracuna kader selekcije U17 prejme 32.550 evrov denarnega deleza od prodaje
igralca, ki ga porazdeli med seboj, kar prikazuje Slika 8.

Slika 8. Primer porazdelitve deleza za kader Ul7

/" Brimer: Kader Selekcje U7 N

DN= 200.000eurx0, Tf
B 4

< (158x34) ™ p
TTR= (160x36) / ~

[ ~

(0,83x(35 000eur|-[32550eur Y

o

Vir: lastno delo.

Kar zadeva ostalih selekcij je njihova porazdelitev deleza prikazana v spodnji Tabeli 15.
Preostanek denarnega deleza, ki ga trenerji oziroma kader ne prejme, ostane Klubu, ki lahko
denar dodatno re-investira v mladinski pogon, tako bi na podlagi izracuna v naSem primeru re-
investiralo 5.817 €, ki bi jih lahko klub namenil za organizacijo priprav za mladinske selekcije
oziroma prijave na mednarodna tekmovanja.
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Tabela 15: Porazdelitev denarnega deleza med selekcije

Selekcija Stevilo prisotnosti | Stevilo odigranih | TTR DNk Preostanek
treningov znotraj tekem znotraj DNk
selekcije selekcije
U8 142/160 0,88 | 7.542eur | 1.029%eur
U9 115/120 0,96 | 8.228eur 343eur
u10 134/140 0,96 | 8.228eur 343eur
Uil 140/140 1 8.571eur Oeur
ui12 155/160 0,97 | 8.313eur 258eur
U13 158/160 0,99 | 8.485eur 86eur
u14 155/160 0,97 | 8.313eur 258eur
uU15 160/160 36/36 1 35.000eur Oeur
u17 158/160 34/36 0,93 | 32.550eur | 2.450eur
u19 160/160 35/36 0,97 | 33.950eur | 1.050eur
Preostanek za dodatno moznost re-investiranja v mladinski pogon | 5.817eur

Vir: lastno delo.

4.2 Stopnicasti prehod v generacijo

Idejna zasnova temelji na podlagi spremljanja razvoja otroka tako na fizi¢ni kot tudi na osebnosti
ravni, vkljuCujejo pa tudi strokovnjake z dolo¢enimi kompetencami za vodenje doloene
selekcije ter ocena njihovih placil. Ideja zajema strokovno analizo fizi€nih kompetenc, ki bi
dolocale, kdaj lahko otrok prestopi v vi§jo selekcijo s poudarkom na tem, da se otroka, ki ne
more napredovati, ne zaniuje ter se mu omogoc¢i igrati v nizji selekciji kljub njegovi starosti.
Cilj, ki se nanasa na otroke, je prehod v starejSe kategorije na podlagi fizi¢nega razvoja in ne na
podlagi svojih let, kar bi dolocal t. i. »Arrow Scale Measurement« ali krajse ASM. Kot primer
lahko navedemo dva otroka, otrok A in otrok B, stara 10 let. Otrok A je visok 1.40 centimetrov
ter tehta 40 kilogramov, z ocenjenim koeficientom 5,6, medtem ko je otrok B visok 1.10
centimetrov ter tehta 25 kilogramov, z ocenjenim koeficientom 2,25. Tako na podlagi koeficienta
otrok A napreduje v vi§jo starostno kategorijo, medtem ko otrok B ostane v isti selekciji do
prekoracitve predpisanega koeficienta. Poleg tega bi dolocene meritve omogocale trenerjem
vpogled, kateri otroci imajo tezave s tezo, ter bi jim na podlagi svojega znanja ter sodelovanja s
starSi uredili njihov prehranski nacrt.

Poleg meritve bi bilo potrebno oceniti talent in vsestranskost otroka, ¢emur bi botrovale ocene
strokovnjakov, trenerjev, katerih metode bi prispevale k uspesnemu razvoju otroka, s poudarkom
na osebnostni in zivljenjski rasti otroka s spremljanjem njegovega nogometnega razvoja. Ravno
zaradi tovrstnih zahtev bi za sprozitev te ideje bila potrebna nova strategija na zvezi, ki bi bila
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nagnjena k temu, da so trenerji v nizjih selekcijah tisti najbolj usposobljeni, ki sorazmerno
pridobijo vi§ja placila. Prav tako bi en trener imel ve¢ selekcij v manjSem Stevilu otrok za lazje
spremljanje ter vodenje dolo¢enih parametrov evidence. Celotni skupek parametrov in nacel je v
tem primeru poimenovano »Teaching Steps« oziroma krajse TS in bi bili porazdeljeni v tri
pomembne kategorije Pedagosko-andragoska znanja, ki bi zajemala osnove pravilnega odnosa
do otrok ter usmerjanja v otrokovo osebnostno rast. Tako bi v tovrstni kategoriji bile vkljucene
zahtevane kompetence, ki dolo¢ajo Skupna nacela za ucditeljeve kompetence. Zahtevane bi bile
lastnosti trenerjev, da poleg ucenja otrok izobrazujejo tudi sebe, poleg tega bi se od trenerjev
zahtevala nenehna Zelja po ustvarjanju novih strategij ucenja otrok. Prav tako trener predstavlja
drugega star$a, zato mora njegova avtoriteta stremeti k temu, da ima pristen, human in
demokrati¢en odnos do otrok (CEDEFOP, 2009). Pod tovrstno kategorijo znanja je potrebno
vkljuciti tudi predmetno-specificne kompetence, ki so pomembne za izvajanje gibalne oziroma
Sportne aktivnosti. Pod tovrstne aktivnosti spadajo naslednja poznavanja (Krusic¢, 2016):

e telesni in gibalni razvoj otrok;

e anatomija in fiziologija otrok;

e Usposobljenost nacrtovanja Sportnih aktivnosti,

e Usposobljenost nacrtovanja obremenitve ucencev pri razlicnih Sportnih vsebinah in na
razli¢nih razvojnih stopnjah;

e Usposobljenost za uporabo razli¢nih uénih metod in uénih oblik pri razli¢nih vsebinah in na
razli¢nih razvojnih ravneh,;

e poznavanje ucnega nacrta za Sport ter posameznih Sportnih prvin;

e vklju€evanje zdravstveno opravic¢enih otrok ter otrok s posebnimi potrebami;

e nudenje prve pomoci pri poSkodbah;

e reSevanje konfliktov;

e Usposobljenost svetovanja starSem, kar zadeva aktivnega prezivljanja prostega casa v krogu
druZine.

Inovativnost, ki se ne nanasa zgolj na odkrivanje novih na¢inov treniranja preko ustvarjalnih in
interaktivnih iger. Inovativnost je treba otrokom prikazati oziroma jih nauciti. Gledano s strani
psiholoskega aspekta, je to ena izmed Zivljenjsko dolgih sposobnosti, ki jo lahko drugace
imenujemo tudi sistemati¢na kreativnost. Nasa kategorija bi se osredotocala predvsem na to, da
je otroke ze v zgodnji fazi Zivljenja potrebno seznaniti s tovrstno sposobnostjo, ki jim lahko prav
pride tako na Sportnih igris¢ih kot tudi izven. Tako lahko to kategorijo razdelimo na manjse
podkategorije, ki vkljucujejo:

e cnadenje inovacije z ostalimi veS¢inami: trener se mora osredotociti na to, da ne postavlja
t.i. umetnih preprek, ki se prepogosto prikazejo ob tem, ko otroci mislijo, da je to talent
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oziroma vescina, ki jo imajo le doloceni otroci. Trener mora prav te prepreke z razli¢nimi
igrami odpraviti ter hkrati spodbujati inovativnost pri otrocih;

e vkljuevanje otrok v nove metode treningov: inovativnost se danes enaci z odkrivanjem
necesa novega, vendar t.i. inovativni patenti ne pomenijo nujno uspeSno inovacijo. Kar
zadeva otrok je velik uspeh, da otroci samo odkrijejo nekaj, kar je ze odkrito. Da bi otroci
laZje inovativno razmiSljali, jih je sprva potrebno vkljuéiti v razvoj procesa treningov, saj
bodo tako razumeli sedanji koncept ter na podlagi tega prisli do inovativnih idej, ki bi
spodbudile njihov razvoyj;

e inovacija razli¢nih situacij: ucenje in spodbujanje otrok, da prikaZzejo svojo inovativnost
preko razlicnih kanalov, kot so pisanje poezij, opravljanje domacih nalog, samostojno
oblacenje in priprava torbe za trening;

e |ociti med inovativnostjo ter ves¢ino reSevanja problemov: nauditi otroke kdaj uporabiti
svojo inovativnost na igris¢u in ne zgolj na podlagi slabega rezultata, ki bi spremenil
inovativnost v reSevanje problema. Podkategorija torej stremi k temu, da otroci kljub
slabSemu rezultatu ne izgubijo Zelje in volje po novih idejah na igriscu;

e postaviti zgled: trener mora otrokom predstavljati zgled ter postaviti primer kako inovativno
pristopiti v dolocenih situacijah. Prav tako morajo tovrstnim nacelom slediti tudi starsi, saj so
oni kljuénega pomena pri vzgoji otrok.

ZdruZevanje pomeni pri treningih vkljucevati druge Sporte, predvsem pri otrocih od 7 do 10
leta. Kategorija zdruzevanja bi se torej nanaSala na vkljuCevanje drugih Sportov na treningih
oziroma iger, ki vklju€ujejo pravila ostalih Sportov. Gre torej za meSanje med ostalimi Sporti z
nogometom. Primeri tovrstnih Sportov so:

e nogo-tenis (nogomet + tenis);
e »nhogorokomet« (gol se lahko doseze z nogo ali roko);
e hokomet (hokej + nogomet).

Prav tako bi tistim trenerjem, ki so vodje ve¢ mlajsih selekcij, bila ponujena redna zaposlitev ter
najvisje placilo tj. degradirano sorazmerje VvV primerjavi z vi§jimi Selekcijami. Tovrstno
sorazmerje bi lahko razdelili v stiri kategorije, in sicer bi Kategorija A vkljucevala trenerje z
vodili selekcije od U7 do U10. Sorazmerno s Kategorijo A bi delovala Kategorija B, ki bi se
osredotocala na iste segmente kot predhodna kategorija, s tem, da bi trenerji vodili selekcije od
Ul1 do Ul4, kjer bi Se bolj do izraza priSlo njihovo pedagosko znanje. Prav tako bi bilo klju¢no
sodelovanje med trenerjem iz Kategorije A ter trenerjem iz Kategorije B, saj bi trenerja skupaj
gradila temelje obnasSanja in preko igre privajala otroke na treninge ter delo trenerja Kategorije
C, predvsem to velja za trenerja Kategorije B. Kategorija C bi tako vkljucevala trenerja z vi§jim
psiholoSkim ter trenerskim znanjem, saj prevzema otroke, ki se pocasi zacenjajo privajati na
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vi§je nivoje treningov tj. selekciji Ul5 ter Kadetov. Kategorija D zajema trenerja z visokim
trenerskim znanjem ter tudi psiholoskim — v smislu motiviranja igralcev. Poleg vodenja selekcije
Mladincev bi bilo pomembno, da se trener Kategorije D redno vkljucuje na treninge ¢lanske
ekipe. Kategorija E vkljucuje trenerja ¢lanske ekipe, katerega kljucno znanje bi bilo trenersko in
takti¢no vodenje ekipe, klju¢no bi bilo sodelovanje s trenerji Kategorije C ter Kategorije D, saj bi
se vzpostavile strategije treningov, ki bi ustrezale sistemu ¢lanske ekipe.

SKLEP

Kot zaklju¢ek lahko navedemo, da prekarno delo v Sloveniji lahko predstavlja dolocene
prednosti pri poslih, kjer je mozno vkljuciti ve¢ dejavnosti hkrati in uspe$no pokrivajo potrebne
dajatve, hkrati nudi mlajsim veg¢ji izbor dela, kar prikazuje zaposlitev preko studentskih servisov.
Kot bistveno prednost prekarnega dela lahko navedemo njegovo prilagodljivost, ki se nanasa
predvsem na razporejanje delovnega Casa in tudi prostega Casa. Prav tako je tak$no delo v
Sloveniji dokaj pogosta oblika dopolnilnega dela, ki nudi moZnost 8 ur tedenskega dela ob
soglasju delodajalca. Gledano splosno ima prekarno delo tudi veliko negativnih plati, ki se
izkazejo predvsem pri pomanjkanju pravic, ki jih uZivajo redno zaposleni. Tovrstne pravice
lahko znatno vplivajo tudi na psiholosko stanje prekarnega delavca, saj ne uziva nadomestil ob
odsotnosti, kar se pozna pri zasluzku. Prav tako je kljuénega pomena placevanje prispevkov, ki
jih mora vsak samozaposleni placevati s strani fizi¢ne osebe, hkrati pa mora obrac¢unati in pla¢ati
prispevke za delojemalce.

Kar zadeva samozaposlitve v Sportu, je problematika toliko ve¢ja. Kot zasebni Sportni delavec ne
sme opravljati ve¢ dejavnosti hkrati, temve¢ zgolj dejavnost, Ki jo je prijavil na Ministrstvo za
Solstvo in Sport. Prav tako kot prekarni delavci tudi Sportni trenerji niso deleZzni varnosti ob
odsotnosti in, kar predstavlja e ve¢jo problematiko, so poleg niZjega placila tudi odvisni od
rezultatov svoje ekipe. Zasebnega Sportnega delavca lahko tako predstavimo kot osebo, ki je
delezna pritiska tako s strani rezultatov, ne odsotnosti, kot tudi s strani starSev v mlajSih
selekcijah. Prav trenerje v mlajsih selekcijah lahko ozna¢imo kot najbolj kriti¢ne, saj jih vecina
deluje v sklopu honorarnega delavca in trenerstvo ni njegova primarna zaposlitev. Namen naloge
je bil tako poleg preucitve prekarnega dela tudi odkriti najbolj kritiéni subjekt in podati resitev,
ne samo za zasebnega Sportnega delavca, temve¢ tudi predlog za razvoj otrok v nogometu.

Tako sta bili podani dve resitvi, ki se posredno in neposredno navezujeta na finan¢no izboljSanje
nogometnih trenerjev. Prav tako se obe nanasata na trenerje mlaj$ih selekcij, ki morajo
predstavljati vzor otroku in imeti najvisje strokovne kompetence ter izobrazbo. Tako se prvi
predlog nanasa na sposobnost trenerja in to prav na prvi stopnji trenerske licence tj. Trener C, ki
je bila do sedaj dostopna vsem, ne glede na njihovo formalno izobrazbo in kompetence. Ravno
pri kompetencah in izobrazbi je potrebno poudariti prepoznavanje dolo¢enih segmentov, ki so
nujno pomembni za pravilen razvoj otroka, bodisi karierno kot tudi osebnostno. Prvi predlog se

58



prav tako nanaSa na izpodbijanje napredovanja otroka v vi§jo selekcijo na podlagi njegove
starosti. Trener mora pravilno oceniti njegove fiziéne kompetence in tako lahko otrok napreduje
v vi§jo selekcijo na podlagi tovrstne ocene in ne preko rasti. Kar zadeva drugega predloga, je
stvar kompleksnejsa glede na samo izvedbo, vendar ni nemogoca, in se nanasa na sorazmerno
porazdelitev denarnih sredstev od prodaje »doma vzgojenih igralcev«. Enacba, ki bi ponudila
tovrstno sorazmerno porazdelitev, »nagrajuje« trenerje za njihovo delo z otroki, ki so jih uspesno
pripeljali do dolo¢enih selekcij in nato do ¢lanske ekipe, iz katere so prestopili v mocnejsi klub.
Kot je bilo navedeno, je eden izmed cilj predloga, da se ukine klientizem oziroma igranje preko
poznanstev in bi bili trenerji posredno primorani spremeniti nacin dela tako, da obdrzijo vecje
Stevilo otrok, in s tem pripraviti otroke za doloc¢eno selekcijo. Pri obeh predlogih in tudi za
uspesno delovanje trenerjev je nujna vkljucitev in medsebojno sodelovanje tako Nogometne
zveze Slovenije kot tudi Zveze nogometnih trenerjev oziroma sindikata nogometnih trenerjev, saj
v nalogi spoznamo, da so prav ti subjekti klju¢nega pomena za pravilno iskanje reSitev na
podrocjih delovanja nogometnih trenerjev, ki pa neposredno in posredno vplivajo na razvoj
slovenskega nogometa.
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Priloga 1: Vprasanja pri pogovoru 18.10.2020 Ljubljana

Pozdravljeni g. Jakopi¢. Sprva se Vam zahvaljujem, Ker ste si vzeli ¢as ter mi ponudili
moznost opravljanja intervjuja z vami. Kot sva Ze govorila po telefonu, moja tema
vkljucuje samozaposlitev v Sportu. Zato me zanima, kaj o tej temi menite vi, kaksno je bilo
stanje, ko ste vi aktivno sodelovali v nogometu?

Osredotocil bi se na predpostavko, ko ste omenili optimalno Stevilo otrok na trenerja. Ter
pedagoski vidik, ki ga omenjate. Lahko poveste kako bi se to lahko uredilo pri nas?

Torej resitev vidite v novem modelu igre? Mi lahko zaupate vec o tej strategiji?

Ce sem prav razumel, ste sestavili dokument predlogov za Nogometno Zvezo? Bi obstajala
moznost vkljuditve predlogov v magistrsko nalogo?



