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UVOD

Motivacija in zadovoljstvo, ter posledicno s tem uspeSnost, sta dandanes dve izmed
najpomembnejsih vodil vsake organizacije. Treba je dobro poznati dejavnike, ki vplivajo na
motivacijo, istoasno pa poznati zelje, cilje in potrebe zaposlenih oz. v naSem primeru
igralcev. UcCinkovita motivacija vodi do boljsih rezultatov in uspehov posamezne
organizacije, s tem pa tudi do boljSih medsebojnih odnosov in pocutja. Razumevanje
motivacije nam omogoca Stevilne dragocene vpoglede v ¢lovesko naravo. Pojasnjuje, zakaj
si postavljamo cilje, si prizadevamo za dosezke in mentalno mo¢, zakaj imamo Zelje po
psiholoski intimnosti in bioloski spolnosti, zakaj dozivljamo custva, kot so strah, jeza in
socutje. Spoznavanje motivacije je dragoceno, saj nam pomaga razumeti, od kod motivacija
izvira, zakaj se spreminja, kaj jo povecuje in zmanjSuje, katere njene vidike lahko
spreminjamo in katerih ne, ter nam pomaga odgovoriti na vprasanje, zakaj so nekatere vrste
motivacije koristnejSe od drugih. Motivacija odraza nekaj edinstvenega v vsakem od nas in
nam omogoca, da dosezemo doloCene rezultate. Slednji se lahko kazejo kot boljsa
ucinkovitost, boljSe pocutje, osebna rast ali obcutek namena. Motivacija je clovekova Zelja
po odli¢nosti in konstantnem ucenju. UspeSnost mladih Sportnikov je povezana z uzitkom in
odnosom, zgrajenim v Sportni praksi, dojemanjem konkurence in u¢enjem. K vzdrzevanju
Sportne prakse prav tako prispevajo druzbeni in okoljski dejavniki. Vplivajo na predanost
Sportu in treningom, ki jo Sportniki razvijejo med svojo Sportno kariero (Vieira,
Beuttemmuller, Piovani, Costa & Both, 2020).

Razvoj zanimanja za Sport se lahko za¢ne v zgodnjih Solskih letih z zacetkom Sporta in
sCasoma lahko Sportniki zacnejo sodelovati pri formalnih in institucionaliziranih
tekmovanjih v Solskem okolju ter izven njega. Na ta nacin je motivacija eden
najpomembnejsih vidikov. Uvedba konkurence je pomembna, vendar jo je treba vpeljati na
ustrezen nacin, brez preobremenitve, da ne pride do demotivacije. Hkrati pa lahko ravno
odsotnost tekmovanj povzro¢i demotivacijo, s katero so se Sportniki v ¢asu pandemije
COVID-19 srecevali (Vieira, Beuttemmuller, Piovani, Costa & Both, 2020).

Motivacija in njene povezave s Sportnim vedenjem ostajajo zaradi nekaterih razlogov manj
razumljive s strani nekaterih psiholoskih konstruktov, saj so posledica interakcije Stevilnih
razli¢nih dejavnikov. Poleg tega bi lahko motivacija delovala kot posrednik, saj igra vlogo
pri prepletu med perfekcionizmom in izgorelostjo ter med podporo avtonomije
trenerja/starSev in blaginjo (Vieira, Beuttemmuller, Piovani, Costa & Both, 2020).

Marca 2020 je Svetovna zdravstvena organizacija razglasila COVID-19 za globalno
pandemijo. Pandemije obstajajo Ze vec kot stoletje in Se vedno negativno vplivajo na
¢lovestvo. Skozi zgodovino je ¢lovestvo dozivljalo pandemije razli¢nih razsezosti, kot sta
npr. kuga in ebola, in v obeh primerih so bile ugotovljene posledice za fizi¢no in psihi¢no
zdravje. Zaradi visoke okuZenosti in dejstva, da se je virus hitro $iril, so bili predpisani
varnostni ukrepi, vse od higienskih smernic do izvajanja ukrepov socialne distance in
izolacije (Soares, Ferreira-Goedert & Ferreira-Vargas, 2022). Zaradi svetovne pandemije



COVID-19 je prislo do stevilnih sprememb, ki so vplivale na osebne, delovne in psiholoske
dejavnike ter s tem posledi¢no na nacin Zivljenja ljudi (Leyton-Roman, de la Vega &
Jimenez-Castuera, 2021).

Pandemije povzrocajo ogromno negativnih gospodarskih, druzbenih in varnostnih vplivov
na svetovno skupnost, vendar je njihov psiholoski vpliv komaj prepoznan. Pred kratkim je
svet zacel dozivljati Se eno pandemijo, ki jo je povzrocil COVID-19, ki je izviral iz Wuhana
na Kitajskem (Uroh & Adewunmi, 2021). Svetovno Sirjenje COVID-19 je prisililo vlade po
celem svetu, da so sprejele izjemne odloCitve za omejitev vpliva pandemije in zasi¢enosti
svetovnih zdravstvenih sistemov (Javelle, Laborde, Hosang, Metcalfe & Zimmer, 2021).

COVID-19 je predstavljal velik izziv za koSarkarsko tekmovanje v smislu organizacije,
dolocanja prioritet, vzdrZzevanja telesne pripravljenosti in odlo¢anja. Pri pripravi ustreznega
programa vrnitve koSarke kot Sporta je zdravje igralcev glavna prioriteta. Zaradi pandemije
so morali neprofesionalni in poklicni Sportniki, vkljuéno s koSarkarji, voditi omejen
zivljenjski slog, lo€eno od svojih ekip, in slediti individualnim protokolom treningov. Kriza
COVID-19 je imela ociten druzbeno-ekonomski vpliv na Sport, tudi na koSarko na vseh
ravneh. Drzave so imele razlicne posledice glede vrnitve v koSarko, saj so se omejitve oz.
karantene po vsem svetu spreminjale. S tem pa je pricakovana nizja stopnja telesne
pripravljenosti, kar povzro¢a zmanjSanje zmogljivosti med igro ter daljSa okrevanja po
treningih ali tekmah in povecano tveganje za nastanek poskodb (Bourdas, Zacharakis,
Travlos & Souglis, 2021).

Glavni namen magistrskega dela je koSarkarskim klubom in posameznikom, ki delujejo
znotraj njih, pomagati bolje razumeti pomen motivacije pri skupinskih §portih. Zelim razkriti
glavne razloge za demotivacijo posameznikov in vodstvom klubov predlagati ustrezne
smernice za povecanje motivacije posameznih igralcev po udaru COVID-19. Moje predloge
bodo koSarkarski klubi lahko uporabili tudi v prihodnosti, ¢e bi se ponovno pojavil vecji
upad motivacije pri posameznikih.

Cilji magistrskega dela so:

— Podrobno preuciti koncept motivacije in opredeliti dejavnike, ki najbolj vplivajo na
posameznikovo motivacijo.

— Na osnovi sorodnih raziskav preuciti vpliv motivacije pred in po pandemiji COVID-19.

— Ugotoviti, ali obstajajo razlike v motivaciji posameznika pred in po pandemiji COVID-
19.

— Podrobno analizirati motivacijo pri posameznikih in izpostaviti, kako se le-ta kaze v
ekipnem Sportu.

— Pripraviti konkretne predloge za dvig motivacije pri posameznikih.

Raziskovalna vpraSanja, na katerih temelji raziskovalni del:

— KaksSen vpliv je imela pandemija COVID-19 na motivacijo v koSarkarskih klubih?



— Kako se je spreminjala motivacija posameznika v klubu med pandemijo COVID-19?
— Kako so se spreminjali zunanji dejavniki motivacije v primerjavi z notranjimi dejavniki
motivacije v ¢asu pandemije COVID-19?

Magistrsko delo je sestavljeno iz dveh delov, prvi je teoreticni, drugi pa raziskovalni. V
prvem delu teorije so zdruzena mnenja in spoznanja strokovnjakov in raziskovalcev s
podrocja motivacije in ekipnega Sporta, medtem ko je drugi del teorije namenjen ekipnemu
Sportu, psiholoSkemu vidiku ekipnih Sportov ter morebitnim oviram v ekipnem Sportu. Prek
javnih baz znanstvene literature se uporabljajo Ze zbrani podatki. Pri tem so uporabljene
najnovejSe raziskave in dodani starejsi viri, ki zajemajo osnovno teorijo motivacije in
ekipnega Sporta.

Empiri¢ni del magistrskega dela temelji na raziskavi, kjer je uporabljen kvalitativni pristop.

1 MOTIVACIJA

Raziskovalci managementa ze dolgo verjamejo, da so organizacijski cilji nedosegljivi brez
ucinkovite uporabe motivacijskih konceptov. Eden kljucnih elementov vodenja je
sposobnost, da druge pripravimo do tega, da nekaj storijo, in tako ustvarimo vpliv. Vodja
mora biti sposoben motivirati druge za doseganje in uresnievanje ciljev ter opravljanje
nalog. Motivacija je eden klju¢nih kazalnikov vedenja. Obnasamo se tako, da bomo
zadovoljili motiv, ki temelji na potrebi. Vendar si ne moremo vedno privos¢iti razkosja, da
bi vedeli, kaksni so nasi motivi ali potrebe. Poznavanje potencialnih podroc¢ij motivacije je
lahko vodilo pri delu z drugimi in razpravljanju o tezavah z njimi. Motivacija je opredeljena
kot proces, ki sprozi, usmerja in ohranja ciljno usmerjeno vedenje. Motivacija je tisto, kar
nas spodbudi k dejanjem, pa naj gre za to, da vzamemo kozarec vode, da bi zmanjsali zejo,
ali za branje knjige, da bi pridobili znanje. Vkljucuje bioloske, Custvene, socialne in
kognitivne sile, ki aktivirajo vedenje. V vsakdanji rabi se izraz motivacija pogosto uporablja
za opis, zakaj oseba nekaj pocne. Motivi so »razlog« vedenja potrebe ali zelje, ki spodbujajo
vedenje in pojasnjujejo, kaj pocnemo. Motiv je notranje stanje, ki pozivlja, aktivira ali
premika in usmerja vedenje k ciljem. Motiva dejansko ne opazujemo, temve¢ na podlagi
opazovanega vedenja sklepamo, da obstaja. Razli¢ne vrste motivacij se pogosto opisujejo
kot zunanje ali notranje. Zunanji motivi so tisti, ki so zunaj posameznika in pogosto
vkljucujejo nagrade, kot so trofeje, denar, druzbeno priznanje ali pohvala. Notranji motivi
so tisti, ki izhajajo iz posameznikove notranjosti, npr. reSevanje zapletene krizanke zgolj
zaradi osebnega zadovoljstva ob reSevanju problema (Goyal, 2015).

Motivacija povzroca ciljno usmerjeno vedenje. Potreba je osnova za motivacijo, ki je
nekakSen dusevni obcutek posameznika, da nekaj potrebuje. Potreba po neem ustvarja
napetost v posameznikovem umu. Posameznik jo poskusa premagati tako, da se vkljuci v
vedenje, s katerim zadovoljuje svoje potrebe. To je ciljno usmerjeno vedenje, ki vodi od
izpolnitve cilja, posameznik pa uspe zadovoljiti svoje potrebe in s tem premagati napetost v
ugodnem okolju. Vedenje se konca v trenutku, ko se napetost sprosti. Vendar pa se po



zadovoljitvi ene potrebe, bodisi iste potrebe po dolo¢enem casu bodisi drugacne potrebe,
cilino usmerjeno vedenje nadaljuje, zato je to neprekinjen proces. Ce pa potreba zaradi
nekaterih razlogov ni zadovoljena, lahko oseba obcuti frustracijo, ki jo lahko opredelimo kot
kopicenje napetosti zaradi neizpolnjevanja potreb. Na tej stopnji bo posameznik poskusal
spremeniti svoje vedenje, da bi odpravil dejavnik za neizpolnjevanje svojih potreb (Goyal,
2015).

Veliko razli¢nih avtorjev se ukvarja z opredelitvijo sploSnega pojma motivacija. En izmed
virov pravi, da je motivacija stalen proces stremenja in Zelje ¢loveka k izpolnitvi svojih
zastavljenih ciljev. Veda, kot je psihologija, se prav tako ukvarja z motivacijo, razlago pa
dopolnjujeta Se sociologija in filozofija. Kadar preucujemo ¢lovekovo vedenje, lahko
motivacijo uporabljamo kot orodje (Musek & Pecjak, 1992).

Uspesnost je odvisna tudi od znacaja posameznika. Z ocenjevanjem in opazovanjem samega
sebe sta povezani tudi samoucinkovitost in samokonfiguracija glede na dolocene naloge ali
cilj. Obstajajo ljudje, ki konstantno potrebujejo spodbudo za doseganje dolocenih ciljev,
medtem ko imamo na drugi strani ljudi, ki so visoko motivirani Ze sami od sebe in bi za
dosego doloCenega zastavljenega cilja naredili vse, kar je v njihovi moci. Izzivanje
clovekove aktivnosti sprozijo motivacijski procesi. Nekdo bo videl smisel v doseganju cilja
in v tem, da nekaj naredi zase. Spol, starost, izobrazba, druzbeno okolje, organizacijske
spremembe, podpora organizacije, Zelja po napredku in napredovanju ter vis§ji dohodek so
eni izmed vecjih dejavnikov, ki vplivajo na motivacijo (Stirling, 2013).

1.1 Opredelitev motivacije
Avtorji s psiholoSkega vidika opredeljujejo motivacijo na razli¢ne nacine:

— »Motivacija je eden izmed najpomembnejsih psiholoskih procesov. Ta se spreminja in
uravnava ¢lovekove aktivnosti k cilju oz. k zadovoljevanju potreb« (Levine & Crom,
1995).

— »Motivacija je proces, ki se pojavi ob nezadovoljeni potrebi in se nadaljuje z dolo¢enim
vedenjem, da bi dosegli Zeleni cilj ter s tem zmanjsali ali v celoti zadovoljili potrebo«
(Luthans 1995; Treven 1998).

— »Motivacija vkljucuje dejavnike, ki usmerjajo in uravnavajo vedenje ljudi in drugih
organizmov« (Feldman 1996; Treven 1998).

— »Motivacija je povezana s posameznikovim duSevnim stanjem in se nanaSa na sprejem,
vztrajnost, intenzivnost, usmeritev in konec doloc¢ene oblike vodenja« (Landy, Becker
1987; Treven 1998).

Motiviranost pomeni, da smo odlo¢ni, da bomo nekaj storili. Oseba, ki nima spodbude ali
navdiha za delovanje, je nemotivirana, medtem ko oseba, ki je spodbujena ali aktivirana za
dosego cilja, velja za motivirano. Praktiki vseh vrst se soo¢ajo z vecno nalogo spodbujanja
vecdje ali manjSe motivacije pri ljudeh okoli sebe. Vecina teorij motivacije odraza te skrbi,



saj motivacijo obravnava kot enoten pojav, ki variira od zelo majhne motivacije za delovanje
do velike. Motivacija ne velja za enoten pomen. Posamezni ¢lovek ima tako razli¢ne vrste
motivacije kot tudi razli¢ne koli¢ine motivacije. To pomeni, da se ljudje ne razlikujejo le po
stopnji motivacije, temve¢ tudi po usmerjenosti le-te (Ryan & Deci, 2000).

Usmerjenost motivacije se nanasa na temeljna staliS¢a in cilje, ki povzro€ajo dejanja, to
pomeni, da se nanasa na razloge za posamezna dejanja. Npr. ucenec je lahko zelo motiviran
za opravljanje domace naloge zaradi radovednosti in zanimanja ali zato, ker Zeli pridobiti
odobravanje ucitelja ali starSev (Ryan & Deci, 2000).

Raziskave izpred treh desetletij so pokazale, da sta lahko kakovost izkuSenj in uspeSnost
zelo razli¢ni. Notranja motivacija je postala pomemben pojav za vzgojitelje — naravni vir
ucenja in dosezkov, ki ga lahko sistemati¢no spodbujajo ali spodkopavajo prakse starSev in
uciteljev (Ryan, Stiller & Lynch, 1991).

Notranja motivacija vodi h kakovostnemu ucenju in ustvarjalnosti, zato je Se posebej
pomembno podrobno opisati dejavnike in sile, ki jo spodbujajo in spodkopavajo. Vendar je
poleg tega pregleda pomembna tudi razlaga zelo razlicnih vrst motivacije, ki spadajo v
kategorijo zunanje motivacije. V klasi¢ni literaturi je bila zunanja motivacija obicajno
opredeljena kot bleda in osiromasena oblika motivacije, ki je v nasprotju z notranjo
motivacijo (Ryan, Stiller & Lynch, 1991).

1.2 Teorije motivacije

Motivacija, sistem nagrajevanja in zadovoljstvo z delom so vkljuceni v eno od podrocij
organizacijske teorije. Najmocnejsi vpliv s tega podrocja ima motivacija, saj se prekriva z
obema, tako sistemom nagrajevanja kot tudi zadovoljstvom. Pregled klasi¢ne literature in
novejse teorije o motivaciji razkriva §tiri glavna podro¢ja (Ryan, Stiller & Lynch, 1991):

— Maslowa teorija motivacije,

— hierarhija potreb,

— McGregorjeva teorija X in Y,

— McClellandova teorija potreb po dosezkih.

Maslow (1943) navaja, da ljudi motivirajo nezadovoljene potrebe, ki so v hierarhicnem
zaporedju. Motivirajo nas potrebe na nizjih ravneh, ki Se niso bile zadovoljene.

McClellandova potreba po dosezkih je podlaga za Maslowo aktualizacijo. Motivacijo lahko
opredelimo tudi kot gonilno silo v posamezniku, ki ga Zene k zadovoljevanju Zelja in potreb.
Abraham Maslow je verjel, da je ¢lovek po naravi dober, in trdil, da imajo posamezniki
konstantno notranje gonilo, ki ima za vsakega velik potencial. Hierarhija potreb je splosno
uporabljena shema hierarhije potreb, ki jo je oblikoval Maslow (1954) za razvr$Canje
¢loveskih motivov. Shema vkljucuje pet kategorij motivov, razvr§¢enih na nizji ravni, nato
jisledijo potrebe na visji ravni. Hamner in Organ (1978) sta opisala pet splo$nih ravni potreb:



— fizioloSke potrebe: hrana, voda, spolnost in zavetje,

— varnostne potrebe: potrebe po varnosti v delovnem razmerju, za$¢ita pred nevarnostjo
ali pomanjkanjem,

— socialne potrebe: sprejemanje in dajanje ljubezni, naklonjenosti, prijateljstva,
pripadnosti,

— ego potrebe: potrebe po samostojnosti in neodvisnosti; to so potrebe po samospostovanju
oz. samovrednotenju,

— potrebe po samouresnievanju.

Iz Maslowovih potreb lahko izpeljemo dve glavni definiciji: zadovoljena potreba ni
motivator vedenja, in kolikor potrebe nizjega reda postanejo zadovoljene, lahko pride do
povecanja potrebe po zadovoljevanju potreb visjega reda (Hamner & Organ, 1978).

Najvisja kategorija potreb, ki jo je opisal Maslow, je bila samouresnicCitev. To prepricanje je
sluzilo kot osnova za predpostavke McGregorjeve teorije Y, ki govori o motivaciji in temelji
na samokontroli, zrelosti, samousmerjanju in motivaciji. Herzbergovo teorijo motivacije
imenujemo tudi teorija dveh dejavnikov in se osredotoca na tiste vire motivacije, ki so
pomembni za doseganje delovnih rezultatov. Herzberg meni, da so dejavniki, ki vodijo k
zadovoljstvu pri delu, predvsem notranji, medtem ko so dejavniki, ki vodijo k
nezadovoljstvu pri delu, predvsem zunanji. Skupek notranjih dejavnikov vkljucuje dosezke,
priznanje, napredovanje, odgovornost in delo samo, medtem ko skupek zunanjih dejavnikov
vkljucuje delovne pogoje, medosebne odnose in nadzor. Igralec, ki doZivlja stanje notranje
motivacije, je po navadi predan delu in samouresni¢evanju (Maslow, 1943).

McClelland je predlagal teorijo motivacije, ki je tesno povezana s koncepti ucenja. Njegova
glavna tema je, da se nau¢imo spoprijemati se z lastnimi potrebami (Pardee, 1990).
McClelland je na podlagi rezultatov raziskav razvil deskriptivni nabor dejavnikov, ki
odrazajo visoko potrebo po dosezkih:

— posamezniki imajo radi situacije, v katerih imajo osebno odgovornost za iskanje reSitev
na dolo€eno temo tezav,
— nagnjeni so k postavitvi ciljev in sprejemanju »preraCunavanja tveganja,

— zelijo povratne informacije o tem, kako jim gre.

Ce je v posamezni organizaciji ravnanje z zaposlenimi razmeroma dobro, vendar je opaziti
premalo izrazanja pozitivnega odnosa do svojega dela in niso pripravljeni vloziti dodatnega
truda za organizacijo, potem imajo probleme z motivacijo (Pardee, 1990). Ljudje so visoko
motivirani, ¢e verjamejo:

— da bo njihovo vedenje privedlo do dolo¢enih nagrad in uspesnosti,
— da so nagrade dragocene in vredne,

— da so sposobni delovati na tocki, ki jih bo kasneje privedla do teh nagrad.



Zadovoljevanje potreb nizjega reda zgolj zmanjSuje nezadovoljstvo, ne zagotavlja pa
zadovoljstva (Pardee, 1990). Biti motiviran pomeni biti spodbujen, da nekaj naredis. Oseba,
ki ne dobi nobene spodbude ali navdiha za delovanje, je tako ozna¢ena kot nemotivirana,
medtem ko oseba, ki je spodbujena ali aktivirana za nek cilj, velja za motivirano. Vecina
vseh, ki delajo ali se igrajo z drugimi, se v skladu s tem ukvarja z motivacijo in se sooca z
vprasanjem, koliko motivacije imajo ti drugi. Vecina teorij motivacije odraza te skrbi, saj
motivacijo obravnava kot enoten pojav, ki variira od zelo majhne motivacije za delovanje
do velike (Deci & Ryan, 1985).

Ljudje imajo ne le razli¢ne koli¢ine, ampak tudi razlicne vrste motivacije. To pomeni, da se
ne razlikujejo le po stopnji motivacije, temve¢ tudi po usmerjenosti le-te. Usmerjenost
motivacije se nanasa na temeljna staliS¢a in cilje, ki povzro€ajo dejanja. To pomeni, da se
nanasa na razloge za dejanja. Npr. uCenec je lahko zelo motiviran za opravljanje domace
naloge zaradi radovednosti in zanimanja ali zato, ker Zeli pridobiti odobravanje ucitelja ali
starSev (Deci & Ryan, 1985).

Ucenec je lahko motiviran, da se nauci novih spretnosti, ker razume njihov potencial. V teh
primerih ni nujno, da se koli¢ina motivacije spreminja, ampak se spreminjata narava in
usmerjenost motivacije. V teoriji samoodlocanja (Deci & Ryan, 1985) razlikujemo razli¢ne
vrste motivacije, ki temeljijo na razli¢nih razlogih ali ciljih. NajosnovnejSe razlikovanje je
med notranjo motivacijo, ki se nanasa na to, da nekaj po¢nemo, ker je to po naravi zanimivo
in prijetno, in zunanjo motivacijo, ki se nanaSa na to, da nekaj pocnemo, ker vodi k
doloCenemu rezultatu. Raziskave izpred treh desetletij so pokazale, da sta lahko kakovost
izkuSenj in uspesnost zelo razli¢ni (Deci & Ryan, 1985).

Model notranje in zunanje motivacije je nadgradnja toerije samoodlo¢anja, ki obravnava
razloge za vedenje posameznika ter njegove posledice. Je najvplivnejsa teorija na podrocju
motivacije za Sportna tekmovanja. Teorija samoodlocanja vkljucuje izvajanje dejanj po
lastni izbiri, ne zaradi zunanje obveznosti ali notranjega pritiska (Sheehan, Herring &
Campbell, 2018).

Teorija samoodlocanja (angl. (angl. self-determination theory, v nadaljevanju SDT) pravi,
da imajo ljudje tri prirojene potrebe: neodvisnost, strokovnost in povezanost. Maslow (1954)
pojasnjuje, da je samouresniitev redka, tudi v odrasli dobi. Notranje motivacije ne bo,
dokler posamezniki ne bodo dobro nahranjeni in varni v svojem okolju ter bodo spostovali
osebe okoli sebe. Teorija samoodlocanja poudarja, da so lahko posamezniki pasivni glede
na druzbene razmere, v katere so vkljuceni. Razli¢ne okolis¢ine lahko spodbujajo ali zavirajo
posameznikovo motivacijo. Teorija samoodlocanja razlikuje dve glavni vrsti motivacije, v
skladu z idejo, da bi bila vrsta ali kakovost motivacije osebe pomembnejsa od skupne
koli¢ine motivacije za napovedovanje psiholoskega zdravja in dobrega pocutja.
Ugotavljanje ravni motivacije posameznikov in dolo¢anje vpliva posameznega konteksta,
povezanega z njihovim vedenjem in odlo¢itvami, lahko izboljSata groznje, ki so namenjene
spreminjanju zaznavanja samoucinkovitosti in zavezanosti Sportni vadbi, kot kazejo rezultati



Studij z uporabo SDT v povezavi z zdravjem (Leyton-Roman, de la Vega & Jimenez-
Castuera, 2021).

Deci in Ryan (2008) opredeljujeta avtonomno in nadzorovano motivacijo. Slednja je
sestavljena iz zunanje in introjekcijske regulacije nekaterih vidikov, kot so izogibanje sramu,
pogojno samospostovanje in vkljuevanje v ego. Avtonomna motivacija obicajno zagotavlja
boljse psiholosko zdravje in ucinkovitejSe delovanje. Drug pomemben vidik teorije se
nanasa na priznavanje psiholoskih potreb posameznika. Obstaja niz univerzalnih potreb, ki
sta ga definirala avtorja in morajo biti zadovoljene za ucinkovito delovanje in psiholoSko
zdravje. Kompetenca je sestavljena iz obCutka, da smo sposobni delovati v okolju in doseci
zeleni cilj. Avtonomija se nanasa na moznost osebnega odlo¢anja o tem, kaj je najbolje zase.
Potreba po sorodnosti zadeva potrebo po ohranjanju in vzpostavljanju odnosov v socialnem
okolju. Vitalnost osnovnih psiholoskih potreb ljudem omogoca, da delujejo bolj avtonomno
in vztrajajo pri pomembnih dejavnostih. V skladu s teorijo samoodlo¢anja lahko razli¢ne
situacije spremenijo posameznikovo delovanje v skladu s psiholoskimi potrebami po
priznavanju kompetenc, avtonomije in povezanosti. Te potrebe postanejo pomembne, ko
posameznik sprejema pomembne odloctve (Migliorini, Cardinali & Rania, 2019).

1.3 Dejavniki, ki vplivajo na motivacijo

V Telesna dejavnost in telesna vadba se Ze desetletja uporabljata za izboljSanje razpolozenja
in uravnavanje kroni¢nega stresa pri ljudeh vseh starosti, spolov, narodnosti in kultur.
Dokazano je, da akutna telesna dejavnost in vadba izboljSata razpoloZenje in povzrocata
prilagodljivo odpornost na stres s povecanjem nevroaktivnih molekul (Conti in drugi, 2019).
Telesna nedejavnost je resen problem, ki se pojavlja na svetovni ravni. Zasledimo ga Ze v
otroStvu in mladostniStvu (6—18 let). Neaktivnost je povezana z resnimi telesnimi boleznimi,
kot so dusevne motnje ter prekomerna telesna teza (Sierra-Diaz, Gonzalez-Villora, Pastor-
Vicedo & Lopez-Sanchez, 2019).

Mednarodno zdruZenje za psihologijo Sporta je objavilo tri klju¢ne komentarje v povezavi z
vplivom pandemije COVID-19 na $port. Izpostavljeno je bilo, da prelozitev olimpijskih in
paraolimpijskih iger lahko privede do velike motnje v karieri. Potencialno lahko vodi do
izgube identitete, motivacije in pomena. Potencialni odzivi na stres s strani igralcev so lahko
zmanjSana spanje in apetit, povecana osamljenost ter strah pred negotovo prihodnostjo
(Samuel, Tenenbaum & Galily, 2020).

V Franciji je bila konec leta 2020 izvedena Studija (Ruffault, Bernier, Fournier & Hauw,
2020), ki je preucevala anksioznost in motnje razpoloZenja v splosni populaciji. Takrat je
francoska vlada zaprla prebivalstvo za ve¢ kot dva meseca. Karantena je Sportnikom
preprecevala, da bi trenirali v svojih obicajnih okoljih, vecina tekmovanj tako na regionalni
kot na nacionalni ravni pa je bila odpovedana ali prestavljena do nadaljnjega. Zaradi zaprtja
sta pri posameznikih nastala negotovost in stres, povezana s treningi in prihodnjo vrnitvijo
na tekmovanja, kar je posledi¢no privedlo do vecje tesnobe Sportnikov in hkrati oslabilo



posameznikovo motivacijo za vrnitev v Sport. Dve psiholoski spremenljivki, povezani s
tveganjem za poSkodbe in slabSo ucinkovitostjo ob vrnitvi v Sport, sta anksioznost in
motivacija. Omenjeni psiholoski spremenljivki sta tudi motivacijski stanji iz teorije
samoodlocanja. Dolga obdobja pocitka in odsotnost tekmovanj predstavljajo veliko tveganje
za zdravje in dosezke posameznega Sportnika (Ruffault, Bernier, Fournier & Hauw, 2020).

V Italiji (Conti in drugi, 2019) je bila opravljena Studija na temo psiholoskih in vedenjskih
dejavnikov z desetimi italijanskimi profesionalnimi koSarkarji moskega spola. Opravili so
intervju za tri Casovna obdobja:

— od zacetka rehabilitacije do prve uradne tekme v ligi,
— prvauradna tekma,

— Sest mesecev po prvi tekmi po poSkodbi.

Med prvim ¢asovnim obdobjem so intervjuvanci poudarili, da jim vrnitev v §port omogoca
realistina pric¢akovanja glede zmogljivosti, osredotocenosti, pozitivna Custva, motivacijo
ter vzburjenost. Hkrati pa so izpostavili prevlado dejavnikov, ki so ovirali njihovo vrnitev
na raven, kjer so bili pred poSkodbo. Raven uspe$nosti med drugim ¢asovnim obdobjem,
torej prvo uradno tekmo, so opisali kot podstandardno. V Sestih mesecih po prvi tekmi po
poskodbi so porocali o izboljSanju izvedbe spretnosti in poudarili pomen spretnosti
obvladovanja, motivacije in socialne podpore. Proces vra¢anja samozavesti v sposobnost
uspesnega kariernega nadaljevanja je po njihovem mnenju klju¢en. To pomeni, da so se
vrnili k visoki uspes$nosti in dosegli raven znanja, ki je enaka ali pa celo presega pretekle
standarde uspesnosti. Vrnitev k Sportu po poskodbi je kriti¢en trenutek v Zivljenju Sportnika
in pogosto predstavlja vrhunec vectedenskih do ve¢mesecnih rehabilitacijskih prizadevan;.
Vrnitev na raven, ki je bila pred poskodbo zapleten in vecfaktorski proces, na katerega tako
direktno kot indirektno vpliva ve¢ vrst fizi¢nih, psiholoskih in druzbenih dejavnikov. Proces
psiholoskega odziva po poskodbi je ciklien in dinamicen. Vrhunski Sportniki so zaradi
svoje mocne usmerjenosti k dosezkom, osredotocenosti na naloge in sposobnosti
obvladovanja bolecine vzor drugim (Conti in drugi, 2019).

Psiholoske posledice prej$njih pandemij, ki so jih preucevale Studije, so pokazale, da je
ukrep, kot je npr. socialna distanca, Se posebej Skodljiv za psiholosko zdravje. Simptomi,
kot je posttravmatski stres, se poslabSajo zaradi strahu pred okuzbo ali daljSega trajanja
karantene, frustracij in finanéne izgube. Sportniki so izrazili veliko Zalost in razo&aranje kot
odziv na obdobje izolacije, motnje obicajnih rutin treninga in odpovedi tekmovanj. Po
podatkih Svetovne zdravstvene organizacije (World Health Organization, 2004) je dusevno
zdravje opredeljeno kot »stanje blaginje«, v katerem se posameznik zaveda svojih
zmoznosti, se lahko spopada z obi€ajnim zivljenjskim stresom in lahko produktivno dela.
Raziskave v Veliki Britaniji kaZejo (Leyton-Roman, de la Vega & Jimenez-Castuera, 2021),
da se razSirjenost simptomov in motenj duSevnega zdravja pri moskih elitnih Sportnikih
giblje od 5 % pri izgorelosti in zlorabi alkohola do skoraj 45 % pri anksioznosti in depresiji.
Pri Sportnicah se motnje duSevnega zdravja gibljejo 10-25 % pri depresiji in motnjah



hranjenja. Obstajajo tudi dokazi, ki kaZejo, da je pojavljanje dusevnih moten;j v taki obliki
med vrhunskimi Sportniki povezano s pogostejSimi poskodbami, z operacijami, neugodnimi
zivljenjskimi dogodki, vi§jo stopnjo kariernega nezadovoljstva in niZjo stopnjo socialne
podpore (Leyton-Roman, de la Vega & Jimenez-Castuera, 2021).

Glede na vse vecje Stevilo tezav z dusevnim zdravjem, o katerih porocajo Sportniki, in izzive,
ki so jih predstavljale pandemija in nedavne raziskave. Zaprtost javnega sistema, ki ga je
povzrocila pandemija COVID-19, je imela na vecino ljudi negativen psiholoski u¢inek. Ta
vpliv je prizadel tudi ljudi, ki so bili pred zaprtjem fizi¢no aktivni. Posledi¢no je zmanjsal
njihove moZznosti za izvajanje obicajne Sportne vadbe, v€asih so vadbo izvajali doma, v
najslabSem primeru pa trening tudi izpustili, kar je privedlo do poskodovanja
posameznikovega imunskega sistema (Leyton-Roman, de la Vega & Jimenez-Castuera,
2021).

Ryan in Deci (2000) ugotavljata, da clovekovo vedenje motivirajo tri osnovne psiholoske
potrebe. Avtonomija, ki odraza Zeljo po moznosti izbire dejavnosti in izvor samega vedenja.
Kompetenca, ki predstavlja Zeljo po doseganju razli¢nih rezultatov v praksi. Odnosi z
drugimi, ki se nanaSajo na prizadevanje za odnose z drugimi in za obcutek, da imajo drugi
dober odnos z nami. Bolj ko so te BPN zadovoljene, bolj bo posameznik odlocen za telesno
dejavnost. Poleg tega pa lahko ta samoopredeljena motivacija hkrati sprozi tudi druge
pozitivne psiholoske vidike, kot sta npr. vecja predanost Sportni vadbi in vi§ja raven
samoucinkovitosti (Ryan & Deci, 2000).

Dojemanje samoucinkovitosti se nanasa na zaznano sposobnot osebe, da premaga svoje
strahove in zaupa svojim zmoznostim ter se odlo¢no in pozitivno soo¢a z neugodnimi
situacijami, kar posledi¢no vpliva na razmisljanje, obCutke in delovanje. Zavezanost Sportni
vadbi pa predstavlja posameznikovo zeljo, potrebo in odlocitev, da se Se naprej ukvarja s
Sportom. Le-ta pa je pogojena oz. se razvija z odrasCanjem in se nanaSa na zaznavanje in
vztrajnost posameznega Sportnika glede na svoje zmoznosti. Visoko zaznavanje
samoucinkovitosti je pomembno tudi v primerih zaprtja drzave, saj je ve¢ Studij dokazalo,
da je zaznavanje samoucinkovitosti pomemben dejavnik. Poleg tega je pomemben dejavnik
tudi predanost Sportni vadbi. Posledi¢no bo predanost, ki jo oseba izkaze, pirpomogla k
temu, da bo vadba trajala dlje casa. Motivacija je kljucni pojem za doseganje teh dveh
psiholoskih vidikov, ki sta bistvena za neprekinjeno vadbo (Leyton-Roman, de la Vega &
Jimenez-Castuera, 2021).

Spanje je pomembno tako za fiziolosko kot za psiholosko stanje Sportnikov. ZmanjSana
kakovost spanja lahko negativno vpliva na Sportnikovo zmogljivost. Nekatere Studije so
pokazale, da se je kakovost spanja Sportnikov med pandemijo poslabsala, Stevilo ur spanja
pa povecalo (Keemss, Sieland, Pfab & Banzer, 2022). Vedenje in motivacija se lahko skozi
Cas spreminjata, kar posledi¢no vpliva na posameznikovo uspeSnost. Zato je treba
kategorizirati vrste motivacij, ki vplivajo na ¢lovekovo vedenje. Ryan in Deci (2000) sta
predlagala tri razlicne vrste motivacijskih konstruktov glede na stopnjo samoodloc¢anja:
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notranja motivacija, zunanja motivacija in amotivacija. Notranja motivacija je najbolj
odlo¢na motivacija. Prisotna je takrat, kadar posameznik opravlja neko dejavnost iz osebnih
in notranjih razlogov, zaradi zadovoljstva, ki ga prinaSa praksa. Posameznik je notranje
motiviran, kadar uziva pri vadbi dolo¢enega Sporta. Zunanja motivacija se pokaze takrat, ko
obstajajo zunanji oz. okoljski dejavniki, ki pogojujejo vedenje ljudi (Sierra-Diaz, Gonzalez-
Villora, Pastor-Vicedo & Lopez-Sanchez, 2019).

Nedavne Studije pandemije COVID-19 in njenega vpliva na Sportno oz. telesno dejavnost so
ugotovile, da so Stevilni druzbeni dejavniki (fitnes centri, osebni trenerji itd.) uvedli
mehanizme za olajSanje telesne vadbe od doma. Vendar pa je veliko ljudi med odvzemom
prostosti zmanjSalo ali povsem prenehalo s telesno dejavnostjo. Razlogi so bili razli¢ni, eden
izmed klju¢nih pa je bilo pomanjkanje motivacije (Leyton-Roman, de la Vega & Jimenez-
Castuera, 2021)

1.4 Notranja in zunanja motivacija

Zaradi dolgoletnega in razSirjenega zanimanja za motivacijo so raziskovalci razviji teorije,
ocenili dejavnike druzbenega okolja in preucili morebitne druge povezane spremenljivke, da
bi razumeli motivacijo (Sheehan, Herring & Campbell, 2018). Notranje in zunanje vrste
motivacije so bile podrobno raziskane in razlikovanje med njimi je pomembno osvetlilo
razvojne in izobrazevalne prakse. Na sliki 1 je prikazana notranja in zunanja motivacija
(Reena & Bonjour, 2010).

Slika 1: Notranja in zunanja motivacija

NOTRANJA MOTIVACLJA ZUNANJA MOTIVACUJA

STRAST : A DENAR

I INTERES STUDLISKIUSPEH POHVALA
RADOVEDNOST RAZMERJA/ODNOSI NAGRADA

|

\ ZABAVA KARIERNA USPESNOST KAZEN /s‘

\ | NAMEN ocaNA 4

Vir: Ryan & Deci (2000).
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Notranja motivacija ostaja pomemben konstrukt, ki odraza naravno ¢lovekovo nagnjenost k
ucenju. Ta motivacija je opredeljena kot opravljanje dejavnosti zaradi notranjega
zadovoljstva, in ne zaradi neke loc¢ljive posledice. Notranja motivacija ostaja pomembna
konstrukcija, ki odraza naravno ¢lovekovo teznjo po uc¢enju in osvajanju. Zunanja motivacija
naj bi se precej razlikovala po svoji relativni neodvisnosti, zato lahko odraza zunanji nadzor
ali resni¢no samoregulacijo (Reena & Bonjour, 2010).

Oseba je notranje motivirana, kadar deluje zaradi zabave ali izziva, ki ga ta izziv prinasa, ne
pa zaradi zunanjih spodbud, pritiskov ali nagrad. Pojav notranja motivacija je bil prvi¢
prepoznan v eksperimentalnih Studijah obnasanja Zzivali, kjer so odkrili, da se Stevilni
organizmi obnasajo igrivo, radovedno, tudi ¢e ni okrepitve ali nagrade (White, 1959). Pri
ljudeh notranja motivacija ni edina oblika motivacije ali celo volonterskega delovanja,
vendar je vseprisotna in pomembna. Od rojstva naprej so ljudje v najbolj zdravem stanju
dejavni, vedozeljni, radovedni in igrivi, ki so vsepovsod pripravljeni na ucenje in
raziskovanje, za to pa ne potrebujejo zunanjih spodbud. Ta naravna motivacijska teznja je
kljuéni element kognitivnega, socialnega in telesnega razvoja, saj se Clovek razvija na
podlagi svojih prirojenih interesov, znanja in spretnosti. Nagnjenost k zanimanju za novosti,
aktivnemu ustvarjanju in ustvarjalni uporabi nasih spretnosti ni omejena na otrostvo, ampak
je pomembna znacilnost ¢loveske narave, ki vpliva na uspe$nost, vztrajnost in dobro pocutje
v vseh Zivljenjskih obdobjih. V nekem smislu notranja motivacija obstaja v posameznikih,
v drugem smislu pa v odnosu med posamezniki in dejavnostmi (Oudeyer, 2007).

Ljudje so notranje motivirani za nekatere dejavnosti in ne za druge, prav tako pa niso vsi
notranje motivirani za dolo¢eno nalogo (Reena & Bonjour, 2010). Notranja motivacija je
bistvenega pomena za kognitivni razvoj v celotnem zivljenjskem obdobju. Jasno je vidna pri
dojenckih, ki nenehno Zelijo prijeti, ugrizniti, zmeckati ali kri¢ati na nove predmete ali [judi,
ki jih srecajo. Z odras¢anjem je to manj pomembno, a so odrasli Se vedno pogosto notranje
motivirani, ko reSujejo krizanke, opravljajo delo na vrtu ali pa samo ob gledanju filmov
(Oudeyer, 2007).

Zunanja motivacija posameznika spodbudi, da opravi doloceno nalogo, tudi ¢e se ne zanima
zanjo. Vendar to ne pomeni, da oseba ne uziva pri delu ali opravljanju naloge. Zunanja
nagrada podaljSa trajanje pricakovanega ucinka. To posamezniku omogoca, da si zastavi
cilje. S tem, ko se usmeri k nagradi, se posameznik strinja z igranjem po pravilih in celo
razvije veliko mero vztrajnosti za pridobitev te nagrade. Zunanji motivatorji lahko sprostijo
stres. Pomanjkanje zunanje motivacije ga ne more odvrniti od pritiska, ki ga dozivlja pri
svojem delu. Tovrstna motivacija ni trajna, saj pocasi izgine, ¢e kazen ali nagrada ostaneta
na enaki ravni (Reena & Bonjour, 2010). Popolno razumevanje notranje motivacije mora
vsekakor vkljuCevati optimalne ravni vzburjenosti. Raziskave na podro¢ju psihologije in
nevroznanosti zagotavljajo pomembne elemente, ki potrjujejo obstoj sistemov notranje
motivacije. Ra¢unalnis$ki modeli omogocajo raziskovanje razlicnih metod, ki so potrebne za
razlicne elemente sistema notranje motivacije in hkrati omogocajo raziskovanje njihovega
strukturnega uc¢inka na vedenje in razvojne vzorce (Kaplan, 2007).
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Poznamo hierarhi¢ni model notranje in zunanje motivacije, ki ga sestavljajo: Motivacijska
klima, osnovne psiholoske potrebe, motivacija in rezultati mentalnega zdravja. Zagotavlja
okvir za razumevanje na osebnostni, kontekstualni in situacijski ravni. Natancneje,
predvideva stopnjo, do katere so osnovne psiholoske potrebe zadovoljene z dejavniki
druzbenega okolja, ter vpliva na stopnjo, do katere motivacija velja za samouresni¢eno, kar
pa vodi do kognitivnih ali vedenjskih posledic (Sheehan, Herring & Campbell, 2018). Kot
smo govorili Ze v prej$njem poglavju, se zunanja motivacija pokaze, kadar obstajajo zunanji
ali okoljski dejavniki, ki pogojujejo vedenje ljudi. Razdelimo jo na Stiri vrste ravni oz.
regulacije. Prva raven, ki je najblizja notranji motivaciji, se imenuje integrirana regulacija.
Prisotna je takrat, ko se ljudje zavedajo pomena izvajanja dolo¢enega vedenja v skladu z
osebnimi vrednotami. Npr. ko se posameznik odlo¢i za doloCen Sport, ker je prepoznal
koristi njegovega izvajanja (Sierra-Diaz, Gonzalez-Villora, Pastor-Vicedo & Lopez-
Sanchez, 2019).

Druga raven se imenuje identificirana regulacija. Prisotna je, kadar motivacija ljudi izhaja iz
prepricanj, da je izvajanje dolo¢enega vedenja pomembno ali koristno. Kot primer lahko
navedemo ucenca, ki med Solskimi odmori trenira dolocen Sport (Sierra-Diaz, Gonzalez-
Villora, Pastor-Vicedo & Lopez-Sanchez, 2019).

Tretjo raven imenujemo introjekcijska regulacija. Vedenje posameznika je usmerjeno tako,
da se izogne obcutku krivde. Dejavnost ni sprejeta kot vedenje. Npr. ko se neusposobljeni
ucenci vklju¢ijo v spretnostno igro pri Sportni vzgoji zato, da ne bi razocarali svojih
vrstnikov ali u€iteljev. Zunanja regulacija pa je, kadar ljudje izvajajo dejavnost zgolj zaradi
tega, da bi za opravljanje dobili nagrado ali se izognili kazni. To je najmanj samoumevna
vrsta motivacije (Sierra-Diaz, Gonzalez-Villora, Pastor-Vicedo & Lopez-Sanchez, 2019).

Notranja motivacija obstaja v povezavi med osebo in nalogo, zato so nekateri avtorji
motivacijo opredelili v smislu zanimivosti naloge, drugi pa v smislu zadovoljstva, ki ga
posameznik dobi z nalogo. Razli¢ne opredelitve izhajajo iz dejstva, da je bil koncept notranje
motivacije predlagan kot kriticen odziv na dve vedenjski teroiji, ki sta prevladovali v
empiri¢ni psihologiji od 40. do 60. let prej$njega stoletja (Harackiewicz, 1979).

Raziskovalci so preucevali, katere znacilnosti naredijo dejavnost zanimivo. Teorija ucenja
(Hull, 1943) trdi, da so vsa vedenja motivirana s fizioloSkimi nagoni in so notranje
motivirane dejavnosti tiste, ki zagotavljajo zadovoljitev prirojenih psiholoskih potreb.
Obstaja prakti¢na koristnost, ¢e se osredoto¢imo na lastnosti nalog in njihove potencialne
notranje zanimivosti, saj to vodi k boljSemu nacrtovanju ali izbiri nalog, da bi povecali
motivacijo. Notranja motivacija je bila operativno opredeljena na razli¢ne nacine, Ceprav se
najpogosteje uporabljata dve merili. Osnovne eksperimentalne raziskave (Deci, 1971) so
temeljile predvsem na vedenjskem merilu notranje motivacije, imenovanem »merilo
svobodne izbire«. Drugi pogost pristop za merjenje notranje motivacije je uporaba
samoporocanja o zanimanju in veselju do dejavnosti kot take. Eksperimentalne Studije se
obicajno zanasajo na ukrepe, ki so specifi¢ni za posamezno nalogo (Harackiewicz, 1979).
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Kljub dokazom, da so ljudje bogato obdarjeni z notranjo motivacijo, se zdi, da se ta
nagnjenost izraza le pod dolocenimi pogoji. Teorija samoodlo¢anja je posebej zasnovana v
smislu druzbenih in okoljskih dejavnikov, ki spodbujajo ali slabijo notranjo motivacijo.
Teorijo kognitivnega vrednotenja sta predstavila Deci in Ryan (1985), da bi opredelila
dejavnike v druzbenih kontekstih, ki povzro€ajo spremenljivost v notranji motivaciji.
Teorijo kognitivnega vrednotenja, ki velja za podteorijo teorije samoodlocanja, trdi, da
medosebni dogodki, nagrade in komunikacija pripomorejo k obcutkom kompetentnosti med
delovanjem, lahko celo povecajo notranjo motivacijo za to delovanje, ker omogocajo
zadovoljitev osnovne psiholoske potrebe po usposobljenosti (Deci & Ryan, 1985).

Ce Zelijo ohraniti ali okrepiti notranjo motivacijo, morajo ljudje poleg zaznane sposobnosti
svoje vedenje dozivljati kot samoodloceno. Za visoko raven notranje motivacije morajo
ljudje dozivljati zadovoljitev potreb po usposobljenosti in avtonomiji. Ceprav je notranja
motivacija nedvomno pomembna vrsta motivacije, vecina dejavnosti, ki jih ljudje opravljajo,
strogo gledano ni notranje motivirana. V Solah se zdi, da je notranja motivacija z vsakim
razredom slabSa. Zunanja motivacija je konstrukt, ki se nanasa na vsako dejavnost, ki se
opravlja zato, da se doseze dolocCen rezultat. Zunanja motivacija je torej v nasprotju z
notranjo, ki se nanasa na opravljanje dejavnosti preprosto zaradi uzitka v dejavnosti sami,
ne zaradi njene instrumentalne vrednosti (Ryan & Deci, 2000).

Bolj avtonomna ali samoopredeljena oblika zunanje motivacije je uravnavanje z
identifikacijo. V tem primeru se oseba poistoveti z osnovnim pomenom nekega vedenja in
zato sprejme njegovo regulacijo kot svojo lastno. Decek, ki si zapomni pravopisne sezname,
ker se mu to zdi pomembno za pisanje, ki ga ceni kot zivljenjski cilj, se je poistovetil z
vrednostjo te ucne dejavnosti. Nazadnje je najbolj avtonomna oblika zunanje motivacije
integrirana regulacija. Do integracije pride, ko so prepoznane regulacije v celoti. To se zgodi
s samopregledovanjem in prinaSanjem novih predpisov v skladu z drugimi vrednotami in
potrebami. Integrirane oblike motivacije imajo veliko skupnih lastnosti z notranjo
motivacijo, saj so avtonomne in nekonfliktne (Ryan & Deci, 2000).

Glede na Siroko razumevanje med notranjo in zunanjo motivacijo so psihologi poskusali
oblikovati razli¢ne teorije o tem, katere znacilne dejavnosti so za specificne ljudi — nagoni
za manipuliranje, nagoni za raziskovanje. Ta pristop poimenovanja nagonov je podrobno
kritiziral White (1959) in trdil, da imajo notranje motivirane raziskovalne dejavnosti
bistveno druga¢no dinamiko (Oudeyer, 2007).

Trenutno vemo zelo malo o razvojnem zaporedju notranje in zunanje motivacije za
odzivanje brez predsodkov. Preucevanje tega, kako se ljudje odzivajo brez predsodkov, se
sCasoma spreminja. Notranja motivacija je pomembna za odzivanje brez predsodkov. [zziv
je spodbuditi spremembo vedenja, ne da bi pri tem povecali odpor. Raziskovalci predsodkov
se vse bolj ukvarjajo z razlogi, ki so podlaga za prizadevanja za odzivanje brez predsodkov.
Preprecljivi normativni ali zunanji razlogi za odzivanje brez predsodkov so prevladujoca
teznja, da se ne upoSteva notranjih razlogov (Plant & Devine, 1998).
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1.5 Vpliv motivacije na uspeSnost posameznika

Dusevno trdnost opredeljujejo (Ying, Mutz, Clough & Papageorgiou, 2017) kot krovni
pojem, ki vklju€uje pozitivne psiholoske vire, ki so klju¢nega pomena v Stevilnih kontekstih
dosezkov in na podrocju dusevnega zdravja. Negativni Zivjenjski dogodki, krize, izzivi in
stresne situacije predstavljajo velik del ¢loveskih izkuSenj, ki se jim preprosto ne moremo
izogniti. Na Kitajskem so sistemati¢no pregledali Studije, ki so preucevale povezave med
konceptom dusevne trdnosti in individualnih razlik v ucenju, delovno uspesnostjo, med
drugim pa tudi psiholosko pocutje posameznika. Velik del ¢loveskih izkuSenj predstavljajo
vsakdanji izzivi, stresne situacije, krize in negativni zivljenjski dogodki, ki se jim pogosto
ne moremo izogniti. Pri mnogih posameznikih posledice nesre¢ negativno vplivajo na
telesno in duSevno zdravje ter so pogosto povezane z motnjami v socialnem, poklicnem in
izobrazevalnem delovanju. Raziskovalci so se zaceli zanimati za razumevanje dejavnikov in
procesov zaradi razlik v odzivanju med posamezniki, ki se bolje odrezejo kot drugi in se
bolje spopadajo s tezavami. DuSevna trdnost je bila proucevana kot pomemben dejavnik
individualne razlike, ki posameznikom omogoca ucinkovito spoprijemanje z izzivi in
vztrajanje pod pritiskom. Najbolj je prepoznavna v Sportu (Ying, Mutz, Clough &
Papageorgiou, 2017).

Vklju€uje pozitivne psiholoske vire, ki so pomembni v razli¢nih primerih dosezkov.
DusSevna trdnost ne odraza le u¢inkovitega sistema spoprijemanja kot odziva na stresne
okoli§¢ine, temve¢ posamezniku omogoca tudi iskanje priloZnosti za osebno rast zaradi
visoke ravni zaupanja v svoje sposobnosti. Dusevna trdnost je kljunega pomena za visoko
ucinkovitost v stresnih situacijah in konkuren¢nih okoljih. Dusevno trdi posamezniki so po
navadi druzabni, saj znajo ostati mirni in sproSceni, so tekmovalni v Stevilnih situacijah in
imajo nizjo stopnjo anksioznosti kot drugi. Z visokim obutkom samozaupanja in neomajno
vero, da sami nadzorujejo svojo usodo, lahko ti posamezniki ostanejo razmeroma
nedotaknjeni zaradi tekmovalnosti ali nesre¢ (Ying, Mutz, Clough & Papageorgiou, 2017).

Studija v Nigeriji (Uroh & Adewunmi, 2021) je preudevala vpliv §portne identitete in §portne
udelezbe na psiholosko pocutje Sportnikov med pandemijo. Cilj $tudije je bil razumeti
psiholoski vpliv ukrepa zaprtja zaradi koronavirusa na Sportnike, ki niso mogli opravljati
svojih obi¢ajnih dnevnih opravil. Sportniki iz devetih razliénih $portov so izpolnili spletno
anketo v Sestem tednu popolnega zaprtja v Nigeriji. Rezultati so pokazali, da kategorija
Sporta in Sportna identiteta do dolocene mere napovedujeta psiholoSko stisko. Nekaj
Sportnikov individualnih Sportov in Sportnikov z nizko Sportno identiteto je nagnjenih k visji
stopnji psiholoske stiske kot $portniki ekipnih $portov. Sportniki individualnih $portov so
porocali o visjih stopnjah psiholoske stiske v primerjavi s Sportniki ekipnih $portov (Uroh
& Adewunmi, 2021).

Vecina Studij se je osredotocila na psiholoske posledice pandemij za splosno prebivalstvo,
le redke pa so se v zadnjem Casu posvecale skupinam prebivalstva, kot so Sportniki. Nedavne
raziskave o zaprtju zaradi koronavirusa so pokazale, da imajo Sportniki negativne psiholoske
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ucinke (Uroh & Adewunmi, 2021). Pravzaprav so nekatere Studije po svetu razkrile, da se
Sportniki soo€ajo z izzivi na podro¢ju dusevnega zdravja tako kot splosna populacija in zato
niso imuni. Po drugi strani pa evropske Studije navajajo, da Sport zagotavlja zas€itni ucinek,
ki preprecuje psihi¢ne motnje. Tako je bila npr. izvedena Studija (Uroh & Adewunmi, 2021),
ki je primerjala sploSno zdravje pri Sportnicah in neSportnicah. Le-ta je pokazala, da se
Sportnice od neSportnic razlikujejo po anksioznosti in hudi depresiji, pri ¢emer so bili
povprecni rezultati pri Sportnicah niZji kot pri neSportnicah. Podobno je tudi druga evropska
Studija pokazala, da ima telesna dejavnost v pravi koli¢ini potencial za zmanjSanje
simptomov anksioznosti in depresije. Zdi se, da ni soglasja glede obstoja tezav z duSevnim
zdravjem med Sportniki zaradi prepricanja, da Sport preprecuje slabo duSevno zdravje (Uroh
& Adewunmi, 2021).

Vendar so nedavne Studije o duSevnem zdravju v Sportu med vrhunskimi Sportniki pokazale,
da so Sportniki v primerjavi s splosno populacijo slabSe diagnosticirani, kultura dusevne
trdnosti pa to stanje spodbuja. Stevilni $portniki, pri katerih se kaZejo slabi simptomi
duSevnega zdravja, kot so stiska, izgorelost, depresija ali motnje spanja, Skodljiva Custva ali
misli, to skrivajo pred soigralci in trenerji zaradi kulture duSevne trdnosti, ki preveva ozracje.
Poleg tega Sportniki, ki trpijo zaradi teh bolezni, o tem ne obvestijo trenerja ali soigralcev,
ker se bojijo, da bodo izgubili igralni poloZaj. Ce tekmujejo v individualnih $portih, morda
ne zelijo biti prikrajSani za tekmovanje z nasprotnikom (Uroh & Adewunmi, 2021).

Studije so pokazale, da je pri $portnikih v individualnih $portih tveganje za psiholosko stisko
vecje kot pri Sportnikih v ekipnih Sportih. 1zzivi na podrocju duSevnega zdravja naj bi bili
zaradi narave individualnih Sportov pogostejsi pri Sportnikih v individualnih Sportih v
primerjavi s Sportniki v ekipnih Sportih. Natan¢neje, Sportniki v individualnih $portih se
morajo sami spopasti tako z uspehom kot z neuspehom, medtem ko Sportniki v ekipnih
Sportih uzivajo skupno odgovornost (Uroh & Adewunmi, 2021).

Ekipni Sporti zagotavljajo ve¢ druzabnih priloZnosti v primerjavi z individualnimi Sporti, pri
katerih ni vrstniSke podpore. Ta polozaj je lahko tezji za mlajSe in neizkuSene Sportnike.
Mladi Sportniki, ki se ne morejo spopasti z zaznanim neuspehom, namre¢ raje opustijo
$portno udejstvovanje, s ¢imer dozivijo izérpavanje svoje Sportne identitete. Podobno je
Studija o odzivu kolegialnih Sportnikov na poraz razkrila, da so nezadovoljni Sportniki v
primerjavi s Sportniki, ki so bili zadovoljni s svojim dosezkom, nagnjeni k zmanjSanju svoje
$portne identitete. Sportniki so kot odziv na slabo uspesnost zmanj3ali samoidentifikacijo s
svojo Sportno vlogo (Miller & Hoffman, 2009).

Sportna identiteta se nanasa na stopnjo, do katere posameznik pripisuje ali se identificira s
$portno vlogo. Ceprav se razvija prek socialne interakcije in potrjevanja, jo spremljajo tako
negativne kot pozitivne posledice. To poistovetenje s Sportnikovo vlogo potrjujejo drugi,
hkrati pa motivira vkljucenega posameznika, da je bolj predan treningu in doseganju
$portnih ciljev. Sportniki z visoko $portno identiteto izkazujejo vedenje, kot je redno
obiskovanje telovadnice in Sportnega igri§ca ter celo kupovanje ve€inoma Sportne opreme
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in pripomockov. Vendar pa lahko pretirano poudarjanje Sportne identitete privede do
negativnih posledic. ZmanjSanje moznosti za Sportno udejstvovanje Skoduje dusevnemu
zdravju Sportnikov in ravni njihove $portne identitete (Miller & Hoffman, 2009).

Kadar Sportniku ni redno omogoceno, da bi se izrazal, obstaja velika verjetnost, da bo
dozivljal zmanjS$ano Sportno identiteto. Ta pojav je bolj pri¢akovan pri mladih Sportnikih, ki
lahko opustijo Sportno udejstvovanje, kot pri elitnih profesionalnih $portnikih, ki se lahko
spopadejo s tak$no situacijo. Sportniki z visoko $portno identiteto, ki zaradi poskodb ne
morejo opravljati vsakodnevnih opravil, se zanejo upirati svoji identifikaciji kot Sportniki.
Zaradi tega je Sportna identiteta kljucni dejavnik, ki bi ga bilo treba upoStevati zlasti pri
Sportnikih, ko gredo skozi obdobje domace zaprtosti med pandemijo (Uroh & Adewunmi,
2021).

Pri mnogih posledice nesre¢ ali izzivov, kot je pandemija, lahko negativno vplivajo na
telesno in duSevno zdravje ter so pogosto povezane z motnjami v socialnem, izobrazevalnem
in poklicnem delovanju (Ying, Mutz, Clough & Papageorgiou, 2017).

Studija, izvedena v Nigeriji (Uroh & Adewunmi, 2021), je iskala razlike v psihologki stiski
med poklicnimi in nepoklicnimi Sportniki, med Sportniki individualnih in ekipnih Sportov
ter med Sportniki, ki zasluzijo s Sportnim udejstvovanjem, in tistimi, ki ne zasluzijo s
$portnim udejstvovanjem med pandemijo COVID-19. V tej Studiji sta bili predstavljeni dve
pomembni ugotovitvi. Prva je, da so se individualni Sportniki v svojem psiholoSkem odzivu
na blokado zaradi pandemije COVID-19 pomembno razlikovali od Sportnikov v ekipnih
$portih. Ugotovili so, da je Sportna identiteta pomembno povezana s psiholosko stisko, in
sicer individualni Sportniki so dozivljali visoko psiholoSko stisko v primerjavi z ekipnimi
$portniki, ki so dozivljali nizko psiholosko stisko. Sportniki individualnih $portov so
izpostavljeni ve¢jemu tveganju dozivljanja psiholoske stiske zaradi pandemije, ki
onemogoca udelezbo pri rednih $portnih dejavnostih. Studije so pokazale, da so individualni
Sportniki izpostavljeni ve¢jemu tveganju za psiholosko stisko kot Sportniki v ekipnih $portih.
Sportniki v individualnih $portih neuspeh bolj pripisujejo sebi kot $portniki v ekipnih
Sportih, kjer je odgovornost razprSena, zaradi Cesar so v primerjavi s Sportniki v ekipnih
Sportih bolj nagnjeni k psiholoski stiski (Uroh & Adewunmi, 2021).

2  EKIPNI SPORT

Ko se $portniki ukvarjajo s tekmovalnim $portom, njihove osebne znacilnosti neizogibno
prispevajo k vedenju. Tekmovalnost je prisotna tako v individualnih Sportih kot v ekipnih.
Pri ekipnem Sportu pa je sodelovanje pogostejse kot pri individualnem. Predvsem ekipni
Sportniki morajo tekmovati in hkrati sodelovati s soigralci za ekipni uspeh. V Nemciji sta
bili na to temo izvedeni dve $tudiji. Druga $tudija je pokazala, da dozivljanje tekmovalnosti
v primerjavi z nadzorom manj ogroza izmenjavo informacij pri ekipnih $portnikih kot pri
individualnih. Ekipni $portniki so lahko boljsi pri tekmovanju, ne da bi prenehali sodelovati
(Landkammer, Winter, Thiel & Sassenberg, 2019).
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Motivacija za dosezke je bila na podrocju Sporta ze velikokrat obravnavana. Vendar do sedaj
vecina teh raziskav ni upostevala, da je motivacija lahko specificna za dva konteksta Sporta,
treninga in tekmovanja. Oba konteksta imata pomembno vlogo v Sportnikovem Zzivljenju.
Organiziran trening je kontekst, v katerem Sportniki razvijajo svoje Sportne spretnosti.
Tekmovanje je sestavni del Sporta, ena od njegovih znacilnih lastnosti pa je negativna
soodvisnost rezultatov, kar pomeni, da lahko ljudje doseZejo svoj cilj izklju¢no na racun
drugih. Trening in tekmovanje lahko vplivata na posameznikovo motivacijo prek ciljev
dosezkov, ki jih podpirajo v vsakem kontekstu (Van de Pol & Kavussanu, 2012).

V skladu s teorijo ciljev dosezkov je osrednji motiv posameznikov za sodelovanje v
kontekstih dosezkov razvijanje ali dokazovanje sposobnosti. Vendar lahko ljudje za
ocenjevanje kompetenc uporabljajo razlicna merila, ki so osnova za dve razli¢ni ravni
doseganja cilja, in sicer naloge in ega. Posameznik se pocuti uspesnega, ko se nekaj nauci
ali obvlada dolo¢eno spretnost. Na drugi strani pa imamo posameznike, vkljucene v ego, ki
ocenjujejo svojo usposobljenost z uporabo meril, ki se nanasajo na druge, in se pocutijo
uspesne, ko dosezejo normativno premoc¢ (Van de Pol & Kavussanu, 2012).

Pomembna prelomnica, povezana z amerisko nacionalno ligo (v nadaljevanju NBA), se je
zgodila marca 2020. Rudy Gobert iz ekipe Utah Jazz je bil prvi igralec v ligi, ki je bil
pozitiven na testu za COVID-19, zato so se guvernerji zveznih drzav odlo¢ili, da je Cas, da
se ustavijo Stevilne vsakodnevne dejavnosti. Dogodek, zaradi katerega so Ameri¢ani
spoznali, da COVID-19 ne bo izginil v tednu ali dveh, ni bila napoved Donalda Trumpa, da
bo tistega dne delno zaprl nebo za lete iz Evrope, temve¢ odlocitev komisarja lige NBA
Adama Silverja, da ustavi sezono lige NBA (Galily, 2021).

Nekatere drzave so se hitreje vrnile v ustaljeno rutino kot druge in njihova gospodarstva so
za to placala ceno. Leto 2020 si bomo zapomnili kot leto, v katerem je bila pandemija prava
prelomnica. Zdravje igralcev znotraj mehurcka ni bila edina prioriteta, ki so si jo Zeleli
ohraniti v upravi lige NBA, temve¢ so omogocili, da se izrazijo v meri, kakr$ne $e ni bilo
(Galily, 2021).

Kot trdijo Stevilni raziskovalci Sporta, slednji ne deluje loceno od SirSe druzbe. Namesto tega
Sport sluzi kot mesto, kjer se druzbene neenakosti, kot so rasizem, seksizem, ekonomska
stratifikacija in druge oblike zatiranja, reproducirajo, zaostrujejo ali ignorirajo. Vendar je
Sport, tako kot druga kulturna podrocja, razpet med duhom in materijo. Po eni strani gre pri
Sportu predvsem za vrednote, osebne zgodbe tekmovalcev, prizadevanje za odli¢nost,
predanost ekipi in sledenje cilju. Po drugi strani pa zakoni posla dolo¢ajo, da se mora
predstava nadaljevati za stotine milijonov gledalcev po vsem svetu. NBA ima na sezono ve¢
kot 10 milijard prometa in v takem poslu ni veliko prostora za napake ali spremembe (Galily,
2021).

Ceprav je v ameriski koSarki veliko deleznikov (lastniki, oglagevalci in prodajalci, delavci
na terenu in mediji), je liga na koncu v lasti igralcev. Navijaci se zanasajo nanje, njihov
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poseben status pa jim daje ogromno moc, da vplivajo na realnost in jo spreminjajo (Galily,
2021). Narava koSarkarske dejavnosti izpostavlja Sportnikovo telo stresu in lahko s tem
povzro¢i motnje v homeostazi, posledice tega pa so poskodbe miSic, ki jih povzroca vadba,
in zakasnjeni pojavi bole¢in v miSicah ter zmanjSan obseg gibanja (Pernigoni in drugi, 2022).

2.1 Psiholoski vidik ekipnih Sportov

Obremenitev, ki jo doZivijo Sportniki na tekmovanjih, je ena najpomembnejsih raziskovalnih
tem v Sportni znanosti. Poznavanje fizi¢nih in fizioloSkih zahtev Sportnega tekmovanja je
klju€no za dolocitev optimalnih postopkov treninga. Fizi¢ne zahteve ekipnih Sportov je tezko
koli¢insko opredeliti zaradi nepredvidljive in obCasne narave Sporta. V koSarki se intenzivne
akcije prepletajo z obdobji pocitka, brez nekih zaporednih ¢asovnih vzorcev. Obstajajo
razli¢ni nacini za lazje opisovanje in analizo obremenitev, ki jih $portniki prenaSajo med
treningi in tekmami. Uporaba tehnologije na uradnih tekmovanjih omogoca natancnejsi
nadzor nad obremenitvijo Sportnika med tekmo, kar je pomembna referenca za
predpisovanje treningov dolocenemu igralcu, poleg tega pa trenerjem in znanstvenikom
omogoca ugotavljanje stopnje utrujenosti z zaznavanjem sprememb mehanike gibanja
posameznega igralca (Reina Roman, Garcia-Rubio & Ibanez, 2019).

V drugih ekipnih Sportih se prav tako dogajajo eksplozivne akcije, kot so spremembe smeri,
skoki, gibi vecje intenzivnosti ter nekatere specificne igralne akcije, kot so streli, doseganje
neoznacenega polozaja ali dribling. V ekipnih $portih je klju¢nega pomena to, da se dolo¢i
najprimernejSa vadba za spodbujanje najboljSih prilagoditev zmogljivosti posameznika in
ekipe kot celote. Zato je izredeno pomembno razlikovanje med posameznimi igralnimi
polozaji. Zunanja obremenitev pri koSarki je razdalja, ki jo opravi posamezni igralec na
tekmi. Ta razdalja je dolga priblizno 5—7 km v povprec¢ju na tekmo. Obstajajo pa razlike med
kategorijami glede intenzivnosti. Psiholoski dejavniki, kot so motivacija, stres in utrujenost,
so pri Sportni uspesnosti izredno pomembni (Reina Roman, Garcia-Rubio & Ibanez, 2019).

Trenerji uporabljajo tehnologijo za spremljanje igralcev skozi celotno sezono, le-to pa
zagotavlja ustrezne podatke za zmanjSanje dejavnikov, kot sta utrujenost in tveganje za
poskodbe. Dusevna utrujenost je psihobiolosko stanje, ki ga povzrocijo daljSa obdobja
zahtevne dejavnosti, zanjo pa so znacilni subjektivni obc¢utki utrujenosti in pomanjkanja
energije, ki lahko posledi¢no vodijo do zmanjanja zmogljivosti. V Spaniji je bila leta 2019
izvedena Studija (Reina Roman, Garcia-Rubio & Ibanez, 2019), ki je preucevala razlike v
zenski koSarki na treningih in tekmah. Izkazalo se je, da je obremenitev, ki jo igralke
prenesejo med tekmovanjem, vecja. Igralke opravijo ve¢ skokov in korakov na minuto kot
v povprecju na treningih. Tekmovanje postavlja vecje fizioloske zahteve kot trening. Na
treningih koSarke morajo igralci dozivljati podobne zahteve, kot jih dozivljajo na
tekmovanju, zato jih morajo trenerji poznati in znati reproducirati (Reina Roman, Garcia-
Rubio & Ibanez, 2019).
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Vec primerov vkljucuje povezavo med uspesnostjo, anksioznostjo, motivacijo in Custvi. Pri
raziskovanju podrocja Sporta se vse pogosteje uporabljajo dejanske mere rezultatov, kot so
doseZene tocke in uvrstitev na lestvici. Uporaba objektivnega rezultata je lahko ustrezna, ¢e
so si vse ekipe podobne po fizi¢nih, tehni¢nih, takti¢nih in mentalnih sposobnostih. Vendar
je v ekipnem Sportu to bolj redko. Vse ekipe zacnejo sezono brez tock ter brez odstotka zmag
in porazov. Sposobnosti ekip niso enake, zaradi ¢esar lahko objektivni rezultati napa¢no
prikazujejo osnovne informacije in s tem posledi¢no pri¢akovanje ekip glede uspeSnosti. Ni
mogoce predpostavljati enakih osnovnih zmogljivosti, zato je potrebno upostevati tudi
zaznano uspesnost (Gershgoren, Blatt, Sela & Tenenbaum, 2021).

Sportna tekmovanja so zelo povezana z duevnim bremenom posameznika. Sportniki
morajo javno pokazati svojo premo¢ nad drugimi Sportniki. Fizicne podobnosti Sportnikov
so pogosto na podobni ravni, zato domnevajo, da sta odloc¢ilna dejavnika pri zmagi njihovi
osebnost in odlo¢nost. Lastnosti posameznega Sportnika so bistvenega pomena za trenerje,
saj lahko na ta nacin svoje varovance vodijo na ustrezen in najbolj koristen nacin. Zato je
pri samouresni¢evanju potrebno ravnovesje med telesnimi in duSevnimi vrednotami, ki ne
sme biti nikoli poruseno. Sportniki so po navadi dobro organizirani, vztrajni in motivirani.
V tabeli 1 je prikazan izkupicek tekem za sezono 2021/2022 v prvi slovenski zenski ligi,
povzeto iz KoSarkarske zveze Slovenije (v nadaljevanju KZS, 2022).

Tabela 1: Izkupicek tekem

ST. EKIPA Tekme Tocke Povpredje
1. Cinkarna Celje 31 2687 86.68
2. Triglav 31 2275 73.39
3. Derby Jezica 20 1421 71.05
4. Akson Ilirija 28 1935 69.11
5. VBO Maribor 26 1705 65.58
6. Pro-Bit Konjice 26 1637 62.96
7. Tosama Ledita 20 1250 62.50
8. Domzale 20 1238 61.90
9. Grosuplje 28 1703 60.82

Vir: KZS (2022).

Kot je razvidno iz zgornje tabele, imamo prikazanih devet najboljsih ekip v prvi slovenski
zenski ligi. V zadnjem stolpcu imamo zapisano povprecje tock posamezne ekipe, ki ga je
dosegla v celotnem izkupi¢ku tekem, ki jih imamo zapisane v tretjem stolpcu. Ce
primerjamo prvi dve uvrsceni ekipi Cinkarno Celje in Triglav, lahko razberemo, da imata
enako Stevilo odigranih tekem, medtem ko ima Cinkarna Celje vecje povprecje dosezenih
tock na posamezni tekmi (86,68). Razlika v povprecju dosezenih tock na tekmi med
prvouvrsceno ekipo Cinkarna Celje in zadnjeuvrS¢eno ekipo Grosuplje znasa 25,86 tock. Ta
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razlika bi bila nekoliko manjsa, ¢e bi imela ekipa Grosuplja enako Stevilo odigranih tekem
(KZS, 2022).

Na podlagi statisti¢nih podatkov, tako skupinskih kot individualnih, se znotraj kluba pred,
med in po sezoni pogovarjajo ter dogovarjajo o morebitnih spremembah, napakah in
nadgradnjah znotraj kluba. Pred sezono naredijo plan morebitnih izboljSav na podlagi
prej$nje sezone. Oblikuje se strategija za prihajajoco sezono (KZS, 2022).

Strategija s trenerji in igralci je izrednega pomena. Trener mora biti v prvi fazi tako vzor kot
opora igralcem, hkrati pa mora imeti enako vizijo in poslanstvo kot vodstvo kluba. Zato je
pomembno, koga postavijo na mesto trenerja. Dejavniki, kot so statistika, trenerji, vodstvo
kluba in soigralci, so eni izmed glavnih dejavnikov v povezavi s psiholoskim vidikom (KZS,
2022).

2.2 Ovire v ekipnem Sportu

V sodobnem profesionalnem Sportu je konkurenca vedno vecja. V profesionalnih Sportnih
klubih in upravnih organih se za doseganje uspeha vlaga mnogo. Ta uspeh se kaze bodisi v
fina¢nih nagradah na posameznih tekmovanjih ali pri visokih uvrstitvah na ligaski lestvici.
Vsaka ekipa strmi k ¢im visji uvrstitvi (Till & Baker, 2020).

Eden najbolj znanih pristopov je sistem prepoznavanja in razvijanja Sportnih talentov, ki se
je v zadnjih 20 letih v Sportu moc¢no razsiril in pogosto odraza visoke finan¢ne naloZbe.
Realnost v Sportu je taksna, da sta prepoznavanje in izbira talentov pogosto potrebna zaradi
omejenih razpolozljivih kadrovskih, finan¢nih ali prostorskih virov. Zato je sistem
prepoznavanja in razvoja talentov eden najbolj ucinkovitih, saj se organizacije zavedajo
omejitev in posledic, povezanih z zgodnjim izbiranjem Sportnikov (Till & Baker, 2020).

Sistem z omejenimi viri zahteva selekcijo na celotni razvojni poti glede na Sport in
okolis¢ine. Kljub visokim finan¢nim naloZzbam v sistem prepoznavanje in razvoj talentov ni
enostaven proces. Slednji je Se bolj zapleten pri mladih Sportnikih, kjer lahko Stevilni
fizioloski, psiholoski in socialni dejavniki vplivajo na razumevanje, razvoj in prepoznavanje
prihodnjega Sportnega talenta. Sistem vkljucuje pet kljucnih korakov pri doseganju Sportne
odli¢nosti (Till & Baker, 2020):

— odkrivanje talentov,

— prepoznavanje talentov,
— razvoj talentov,

— izbor talentov,

— prenos talentov.

Teh pet korakov je klju¢nih pri vseh Sportih in se jih uporablja v vsakdanji praksi (Till &
Baker, 2020).
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Ce pogledamo kariero igralcev v ekipnih $portih, so njihovi prestopi med klubi klju¢na toc¢ka
uspesnosti. Nenavadno in skoraj nemogoce je, da igralec vso Sportno kariero prezivi v istem
klubu. Poleg ekonomskih vprasanj in u¢inkov prestopov ostajajo odprta vprasanja, kako se
posameznikovo Sportno zivljenje prilagodi novim soigralcem, trenerjem, oblikam treninga
ter novi kulturi in geografskemu okolju. Presenetljivo je to, da je vpliv novih odnosov, ki jih
povzroc¢ijo mutacije med klubi, v $portni psihologiji doslej ve¢ ali manj spregledan. Vecina
igralcev, ki se s Sportom ukvarjajo profesionalno, se med kariero seli iz kluba v klub.
Omenjeni prehodi niso vedno povsem uspesni in lahko moc¢no vplivajo na razvoj igralcev
(Owiti & Hauw, 2021).

V $tudiji, izvedeni v Svici konec leta 2021 (Owiti & Hauw, 2021), so ugotovili, da
primanjkuje znanja o psiholoskih procesih, ki so prisotni, ko se igralci sreujejo s tezavami
pri prilagajanju selitve iz enega kluba v drugega. Trajanje njihovega prilagajanja in
psihosocialna dinamika $e nista bila poglobljeno raziskana. Cilj te raziskave je bil preuciti
psiholoske procese, povezane s prilagoditvami med mutacijo igralcev v klubu.
Predpostavljali so, da je to prilagajanje psihosocialni proces, ki zahteva posebne vescine, saj
je ucinkovito prilagajanje in doseganje uspesne mutacije kompetenca, vgrajena v posebnosti
profesionalnega Sportnega okolja (Owiti & Hauw, 2021). V zadnjh letih se je v vrhunskem
Sportu povecalo zanimanje za psiholosko varnost. »PsiholoSka varnost opisuje prepricanje,
da tako formalne kot neformalne posledice medosebnih tveganj, kot sta prosnja za pomoc¢
ali priznanje neuspeha, ne bodo kaznovalne. V psiholosko varnih okoljih ljudje verjamejo,
da se drugi ne bodo slabo odzvali, ¢e bodo naredili napako ali prosili za pomoc.«
(Edmondson, 2004).

2.3 Mutacija Sportnikov pri prehodu klubov

Mutacija spremeni odnos igralcev do njihovega Sportnega okolja. Zdruzuje razli¢ne
komponente, ki jih lahko opredelimo znotraj mikro, makro in ekosistemov, v katere je oseba
nenehno vpeta. Pri mutaciji ne gre za nenormativni prehod, saj jo je mogoce predvideti.
Imamo vrsto normativnih prehodov med Sportnikovo kariero, ob koncu kariere in
nenormativnih prehodov, kot je poskodba (Owiti & Hauw, 2021).

Sportni znanstveniki so preudili $tevilne dejavnike, ki vplivajo na pridobivanje in izraZzanje
visoke ravni uspesnosti. Razdelimo jih lahko na spremenljivke, ki imajo primarni vpliv na
strokovnost. Na drugi strani pa imamo spremenljivke, ki imajo sekundarni vpliv na
interakcije z drugimi spremenljivkami. Primarni vplivi na strokovnost vkljucujejo
psiholoske, genetske in vadbene dejavnike, medtem ko sekundarni vplivi vkljucujejo
druzbeno-kulturne in kontekstualne elemente (Baker & Horton, 2004).

Mutacije med klubi se zdijo Se posebej zapletene za preucevanje zaradi odnosa igralcev do
spreminjajocega se okolja, ki vkljucuje ljudi, kulturo, interkacije in povezave z druzbenim
okoljem. Na spremembe v okolju pri prehajanju igralcev med klubi vplivajo Se drugi
dejavniki: struktura kluba, pod katero lahko upostevamo filozofijo, opremo in tudi samo
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vodstvo kluba, trenerji, soigralci, druZina, prijatelji in kultura. Druga kultura so lahko drugi
ljudje, navade, jeziki, podnebje in geografija. Mutacije opredeljujemo kot menjave iz kluba
v klub, ki se zgodijo v karieri profesionalnega igralca v fazi kariernega vrhunca, saj so redko
vklju€ene v fazo razvoja nadarjenih igralcev (Owiti & Hauw, 2021).

Mutacije imajo lahko razlicne ravni rezultatov, razvrs¢amo jih od popolnega uspeha do
popolnega neuspeha. Igralec je pogosto v najboljSem polozaju, da oceni samega sebe, ko
odlo¢a o uspeSnosti mutacije. Drugi imajo lahko svoje mnenje, vendar ne poznajo vedno
vseh razseznosti, ki so v igri pri tej oceni. Tezko je vedeti, kako posamezen igralec zivi v
smislu svojega dojemanja oddaljenosti od doma, saj te vrste intimnih izkuSenj ne razkrijejo
v profesionalnem delovnem okolju, poleg tega pa lahko predvidevajo, da bodo zaradi tega v
nevarnosti ali da bodo kaznovani. Analiza tezavnih strani mutacije lahko razkrije, kaj je
potrebno za uspeSne rezultate, saj opozarja na razlicne vrste motenj, s katerimi se morajo
igralci soociti v teh razmerah in ostanejo skrite, kadar klubske mutacije potekajo dobro
(Owiti & Hauw, 2021).

Igralci so opisali svoje ukrepe, ki so jih uporabljali za premagovanje tezkih situacij.
NanaSajo se na sedem ves€in prilagajanja: postavljanje ciljev, samodisciplina,
motivacija/zaupanje, samostojnost, samoorganizacija, medosebne ves¢ine ter pozitivno
razmiSljanje. V $tudiji, ki je bila opravljena konec leta 2021 (Owiti & Hauw, 2021), so igralci
opisovali problemati¢ne izkusnje s trenerji, ki so izhajale predvsem iz pri¢akovanj trenerja
in njegovega sloga. Igralci so priznali, da so za prilagajanje v ekipi razvili in upoStevali
posebne pristope k izpolnjevanju ukazov oz. upostevanju navodil (Owiti & Hauw, 2021).

Dobro vzpostavljen odnos v ekipi je doprinesla tudi u¢inkovita komunikacija med trenerji
in igralci. Slednji so porocali, da je skrajSanje igralnega ¢asa povzroc€ilo negativne ucinke,
vkljucno s custvenimi reakcijami, kot sta obCutek frustracije in jok. Posledi¢no so obcutili
nizko samospostovanje in tesnobo. Nekateri izmed igralcev so se znasli v situaciji, ko so se
pogajali med Sportnim razvojem in napredovanjem ter Studijem. Izpostavili so, da so se
nekateri trenerji osredotocali izklju¢no na rezultate, zato so igralci dozivljali pritisk, da
morajo dosegati dobre rezultate. Ameriski igralec je opisal, kako se je pocutil: »Vedno sem
bil razoCaran, ker sva bila samo dva profesionalna igralca v ekipi. Trener je od nas
pri¢akoval, da bomo na igriScu naredili vse, pa naj bo to doseganje tock ali pa maksimalno
igranje v napadu ali obrambi. Poleg tega si moral doseci vecje Stevilo tock, ¢e si zelel, da bi
klub naslednje leto ohranil sodelovanje in ti podaljsal pogodbo.« (Owiti & Hauw, 2021).

Problemati¢ne izku$nje s soigralci in spoStovanje sta dve izmed glavnih stvari, ki lahko
ovirajo napredovanje posameznika v klubu. Igralci se lahko pocutijo nelagodno v klubu
bodisi zaradi nezaZelenosti bodisi zaradi tega, ker je novinec, kar pa upocasni proces
prilagajanja. V raziskavi so omenjali tudi problemati¢ne izku$nje zaradi druzine in
prijateljev, kulturni Sok in podnebne spremembe. Eden izmed intervjuvancev je izpostavil,
da je bila za njega kljucna tezava ta, da ni mogel komunicirati z druZino in prijatelji zaradi
casovne razlike. Ko je bilo govora o samodisciplini, so igralci porocali, da so se osredotocali
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na upostevanje pravil in nacrtov, ignorirali so negativne izkusnje in bili osredotoceni na
zastavljene cilje (Owiti & Hauw, 2021).

Pri motivaciji in samozavesti pa je eden izmed igralcev izpostavil notranjo motivacijo in
tekmovalnost. Frustracija, toleranca in odprtost za nove izkus$nje so najprej povezane z
osebnostjo igralcev. Odlocilno vlogo imajo pri lazjem prilagajanju mutacijskim omejitvam,
saj ¢e ljudje pri teh vidikih dosegajo visoke ocene, kazejo lahkotnost pri sooCanju s
tovrstnimi izzivi, tudi ¢e se z njimi Se nikoli prej niso srecali (Owiti & Hauw, 2021).

Na koncu raziskave so prisli do dejstva, da je potrebno skrbno upravljati igralcevo
neposredno okolje, da se spodbudi razvoj spretnosti prilagajanja, ki bodo igralcu pomagale
premagovati izzive. Poleg tega je potrebno razviti boljSe izobrazevalne programe, ki se
osredotocajo na to, kako razviti in oceniti te ves€ine, ki so potrebne pri prilagajanju, in jih
vkljuciti v programe prepoznavanja in razvoja talentov prek formalnega ali neformalnega
psihosocialnega usposabljanja. Dosedanje raziskave so prispevale k boljSemu razumevanju
procesa kariernega prehoda igralcev na makroravni, vendar so potrebne nadaljnje raziskave
na mikroravni (Owiti & Hauw, 2021).

3 KOSARKA

Kosarka je ekipni Sport, katerega glavni cilj je dosegati tocke z metanjem Zoge v koS in
prepreciti nasprotni ekipi, da bi storila enako. Od leta 1891, ko je bila kosarka ustanovljena
v Zdruzenih drzavah Amerike (ZDA), se je razvila v enega najbolj priljubljenih in gledanih
Sportov na svetu. Igra je postajala skozi leta vse bolj globalizirana in zato postala pomembno
sredisCe za razlicne kulturne vplive. Oblikuje jo seveda tudi njen odnos do skupnosti, s
katerimi se prepleta, npr. spol, rasa, politika in etni¢na pripadnost (Lindner, Tingle &
Walker, 2022).

Kosarka je grob Sport, ¢eprav je uradno priznana kot brezkontaktna igra. Igralec lahko poda
ali odbija Zogo v polozaj, v katerem lahko on sam ali njegova ekipa poskusa zadeti kos.
Napaka je storjena, kadar igralec z nasprotnikom vzpostavi taksen stik, da je le-ta v slabSem
polozaju. Vsako ekipo petih igralcev sestavljajo dva napadalca, dva branilca in center, za
katerega obicajno velja, da je najvisji igralec v ekipi (Donald, Mokray & Logan, 2022).

Z razvojem koSarke so razli¢ni trenerji in igralci zasnovali zapletene igre in napadalne akcije.
Nekateri izmed sistemov poudarjajo hitrost ter spretno vodenje Zoge in hitro doseganje tock,
medtem ko drugi poudarjajo nadzor nad Zogo, pocasnejSe gibanje in nizje Stevilo tock.
Nekatera mostva, ki sledijo sploSnemu nacrtu igre ali kot alternativo, kadar nimajo
priloZnosti za hiter napad, uporabljajo bolj premisljen slog napada. Igra je zasnovana tako,
da so vsi igralci v ekipi nenehno v gibanju in izvajajo dejanja, ki enemu izmed soigralcev
omogocijo ugoden met, hkrati pa enega ali ve¢ soigralcev postavijo v dober polozaj, da v
primeru zgreSenega meta ali odbite Zzoge dobijo novo moznost za napad (Donald, Mokray &
Logan, 2022).
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Z leti so se razvili tudi obrambni sistemi. Lahko govorimo o obrambi ena na ena, kjer je
tocno doloceno, kdo krije koga. Drug pomemben obrambni sistem se imenuje conska
obramba. V primerjavi s sistemom ena na ena se razlikuje v tem, da pri conski obrambi vsak
igralec pokriva doloCeno obmocje na igriS¢u. Namen conske obrambe je prepreciti
nasprotnikom, da bi prisli do lahkega koSa, in jih hkrati prisiliti do igranja dolgih napadov.
Ekipe, ki so na vrhunskem nivoju, so sposobne spreminjati svoje napadalne in obrambne
strategije glede na spreminjajoce se okolis¢ine in glede na prednosti in slabosti nasprotnikov
(Donald, Mokray & Logan, 2022).

3.1 Kiratka zgodovina koSarke

Zgodovina koSarke sega v leto 1891/1892. Prvi¢ so jo igrali v Ameriki, nato pa se je
postopoma zacela Siriti po celem svetu. Leta 1936 pa je postala del olimpijskih iger. KoSarka
je ekipni $port, za katerega je znacilno izvajanje raznolikih spretnosti v razli¢nih situacijah,
ki se pojavijo tekom igre. Pri koSarki je zahtevana visoka stopnja koordinacije, gibljivosti,
stabilnosti ter eksplozivnosti posameznika (Shuai & Zhang, 2022). Kosarka je bila vedno v
ospredju sprememb in ukrepov na svetovni ravni. Konec 50. let prejSnjega stoletja je trener
John Mclendon zacel z brezpla¢nimi klinikami v Afriki. V 60. letih je Red Auerbach storil
enako v Evropi. Ameriske univerzitetne ekipe so v 70. letih obiskale drzave sovjetskega
bloka. Povezovanje univerzitetnih ekip se je zacelo konec 30. let prejSnjega stoletja.
Ustanovitev moc¢ne ameriske lige NBA sega v leto 1946 (Klores, 2019).

NBA je leta 1946 zacela delovati kot koSarkarska zveza Amerike in pod tem imenom
obstajala tri leta. Leta 1949 se je zdruZila z Nacionalno koSarkarsko ligo in se preimenovala
v NBA. V 80. letih prejSnjega stoletja sta se tako liga kot koSarka moc¢no razmahnili. V veliki
meri je bil ta razmah povezan z rivalstvom med Magicom Johnsonom in Larryjem Birdom.
Oba sta postala definicija rivalstva, njuni ekipi pa sta prevladovali v tem desetletju. Zaradi
tega se je v Ameriki povecalo zanimanje za ligo NBA (Klores, 2019).

Takrat so se zacele podpisovati prve vecje televizijske pogodbe. V 90. letih prejSnjega
stoletja je nastopilo obdobje Jordana. Nobena oseba v ekipnih Sportih ni imela takSnega
vpliva, ki bi se tako razsiril tudi zunaj igre. Po Jordanovem nastopu v ligi NBA se je liga
zacela mednarodno Siriti. Leta 2000 so se ji zaceli pridruzevati igralci z vseh koncev sveta,
med njimi tudi Dirk Nowitzki (NBA Hoops Online, brez datuma).

Je Sport, v katerem se razmere hitro in nenehno spreminjajo zaradi kombinacije dejavnikov,
kot so npr. polozaj nasprotnikov na igriScu, polozaj Zoge in Cas ter taktika napadalnih gibov.
Zato je izredno pomembno, da se igralci odlo€ijo za ustrezen odziv z ustreznim ¢asom in ga
izvesti v pravilnem ¢asovnem intervalu. Igralci so pogosto podvrzeni obrambnemu pritisku
in bolj spretni in izkuSeni igralci lahko zaradi izboljSane spretnosti »branja igre« predvidijo
dogodke. V tem kontekstu ima izvedba uspesnosti podaje v koSarki kljuéni pomen. Pri
analizi tega tehni¢nega dejanja asistenca dejansko zahteva kombinacijo dobrega odlocanja
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na igri$¢u, koordinacije, predvidevanja, ¢asa in dobre izvedbe (Lorenzo, Lorenzo, Conte &
Gimenez, 2019).

PrejSnje raziskave so pokazale, da sta asistenca in odstotek prostih metov dva izmed
najpomembnejsih dejavnikov za zmago na tekmi. Imamo pozitivno povezavo med Stevilom
asistenc ekipe in boljSim izkupickom zmag in porazov skozi igralno sezono. Statisti¢ni
podatki, povezani z igro, so temeljnega pomena, tako individualno za posameznega igralca,
saj na tem temelji njegova kariera, kot tudi ekipno, saj to vpliva na uspeSnost ekipe. Vecina
statisti¢nih podatkov, povezanih z igro, je odvisna od ve¢ dejavnikov, ki dolo¢ajo zapleten
dinamicen sistem med igro, ki ga je tezZko nadzorovati v celoti (Lorenzo, Lorenzo, Conte &
Gimenez, 2019).

Uporaba analize uspesnosti v Sportu z dolo¢anjem najpomembne;jsih statisti¢nih podatkov,
povezanih z igro, je namenjena izboljSanju uspeSnosti ekipe s povecanjem znanja o
uspesnosti vsakega igralca. Kljucno orodje vsakega trenerja pa so prav omenjeni statisti¢ni
podatki, saj zagotovijo kljucne informacije o uspeSnosti ekipe in posameznih igralcev.
Uspesnost igralca v njegovi karieri bi lahko imela temeljno vlogo pri razlikovanju med
elitnimi in neelitnimi igralci. S pridobivanjem igralnih izkuSenj bi igralci lahko imeli boljSo
ucinkovitost zaradi zahtev koSarkarske igre, ki zahteva visoke sposobnosti predvidevanja v
tezkih situacijah. Te sposobnosti se prenesejo v spremenljivke, ki so povezane z doseganjem
tock, s podajami ter skoki in se nanasajo na statisticne podatke o igri (Lorenzo, Lorenzo,
Conte & Gimenez, 2019).

Profesionalni koSarkarji bolje zaznavajo informacije, ki jim jih ponuja okolje, in so bolj
sposobni ustrezno prilagoditi svoje vedenje glede na situacijo ter posledi¢no dosegajo boljse
rezultate v primerjavi z drugimi neprofesionalnimi koSarkarji. Bistvenega pomena pri
izboljSanju predvidenih sposobnosti igralcev in njihove uspesnosti v igri so igralne izkusnje.
Uspesnost posameznega igralca se zmanjSuje, ko igralec doseze vrhunsko obdobje kariere.
Ziegler in Baker (2013) sta ugotovila, da je povprecna koSarkarska kariera trajala priblizno
11 let, najdaljSa preucevana kariera pa je bila dolga 22 let in pripada Ameri¢anu Vinceu
Carterju. Vendar pa ni jasno, kako se uspesnost spreminja skozi igral¢evo kariero in kakSen
je njen trend (Lorenzo, Lorenzo, Conte & Gimenez, 2019).

3.2 KoS$arka na mednarodni ravni

Mednarodna koSarkarska zveza (angl. International Basketball Federation, v nadaljevanju
FIBA) je svetovni vrh koSarke. Leta 1932 jo je ustanovilo osem drzav, danes pa zdruzuje
212 nacionalnih koSarkarskih zvez iz celega sveta, tudi Slovenije. Njihovo poslanstvo je
razvijati in spodbujati koSarko ter zdruzevati SirSo koSarkarsko skupnost, ki Steje ve¢ kot 450
milijonov igralcev in navijacev iz celega sveta. FIBA je edini organ v koSarki, ki ga priznava
Mednarodni olimpijski komite (v nadaljevanju MOK). Mednarodna koSarkarska zveza, bolj
znana pod francosko kratico FIBA, je zdruZenje nacionalnih organizacij, ki ureja tekmovanja
na mednarodni ravni (FIBA, brez datuma a).
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FIBA je bila ustanovljena 18. junija 1932 v Zenevi, dve leti po tem, ko je MOK uradno
priznal ta Sport. Argentina, Gr¢ija, Ceskoslovaska, Italija, Portugalska, Latvija, Svica in
Romunija je bilo osem drzav, ki veljajo za ustanovitvene Clanice. Leta 1936 na poletnih
olimpijskih igrah je FIBA za svojega Castnega predsednika imenovala Jamesa Naismitha, ki
je veljal za ustanovitelja koSarke. FIBA od leta 1950 organizira svetovni pokal v kosarki, od
leta 1953 pa tudi svetovni pokal v Zenski koSarki. Leta 1989 je odprla vrata tudi
profesionalnim koSarkarjem ameriSke lige NBA. Takrat se je Mednarodna amaterska
koSarkarska zveza preimenovala v Mednarodno koSarkarsko zvezo, vendar je ohranila
kratico FIBA. Leta 1956 se je sedez federacije preselil v Miinchen, leta 2002 pa se je vrnil
v Zenevo. Ob 81. obletnici delovanja je bila 18. junija 2013 v mestu Mies na obrobju Zeneve
slovesno odprta hisa kosarke (FIBA, brez datuma a).

Za obdobje 2019-2023 je bila oblikovana strategija z jasnimi cilji in nacrtom izvajanja za
dosego teh ciljev. Prav tako je bilo razSirjeno njihovo poslanstvo, tako da vkljucuje
zdruzevanje skupnosti, promocijo in razvoj Sporta. Dolocili so osem strateskih ciljev za
obdobje 2019-2027 ter tri strateSke prednostne naloge za obdobje 2019-2023, in sicer
(FIBA, brez datuma b):

— opolnomocenje nacionalnih zvez,
— povecati druzino FIBA,

— skrbeti za nenehen razvoj v Zenski koSarki.

KoSarko in zvezo FIBA zdruzujejo skupne vrednote, ki temeljijo na odgovornosti,
pametnem ravnanju in odprtosti (FIBA, brez datuma b). Svetovno koSarkarsko prvenstvo
FIBA je eno najbolj priljubljenih koSarkarskih tekmovanj na svetu, pri katerem se elitni
kosarkarji in koSarkarice pomerjajo za razlicne naslove. Analiza tega tekmovanja je koristna
za analitike uspeSnosti in trenerje, saj jim omogoca globlje razumevanje novih trendov
takti¢nega in tehni¢nega vedenja v koSarki (Xu, Zhang & Yi, 2022).

3.3 KoSarka na regionalni ravni

Kosarkarska zveza Slovenije, znana tudi pod kratico KZS, je vodilni organ koSarke v
Sloveniji. Njeni zacetki segajo v leto 1950, kjer je bila Clanica vecje kosarkarske zveze
Jugoslavije. Leta 1992 se je KZS samostojno pridruzila Mednarodni koSarkarski zvezi. Med
kosarko na regionalni ravni sodi tudi jadranska liga oz. liga ABA, ki se je zacela leta 2001.
Sestavljajo jo klubi iz nekdanje Jugoslavije (Bosna in Hercegovina, Hrvaska, Crna gora,
Severna Makedonija, Srbija in Slovenija). V razli¢nih obdobjih so bili vkljuceni tudi klubi
iz Bolgarije, Ceske, Madzarske in Izracla (FIBA, brez datuma c).

V casu pandemije COVID-19 so bile dodeljene smernice klubom iz strani KZS-ja za
nadaljnje delo v ¢asu pandemije COVID-19.

S strani KZS so v sodelovanju z Zavod za kulturo, turizem in Sport (ZKTS) v vsakem klubu
tako v Sloveniji kot drugje po Evropi prejeli smernice vracanja v trenaZni proces po
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epidemiji COVID-19. Poudarili so, da so »spodaj zapisane smernice samo usmeritve za
klube ter njihove trenerje, namenjene lazjemu nadaljevanju trenaZznega procesa, varnosti pri
vraanju v trenazni proces ter postopnosti obremenitve. Vsekakor je potrebno upostevati
variabilne spremenljivke, kot so koli¢ina, vsebina ter intenzivnost treningov po epidemiji,
morebitna pretekla okuzba s COVID-19, starostna selekcija ter poSkodbe posameznikov«
(KZS, 2020):

— »Ce niste niste seznanjeni z zgoraj zapisanimi spremenljivkami (aktivnost igralcev med
epidemijo, morebitna okuzba s COVID-19 ter poskodbe v ¢asu epidemije), je to potrebno
preveriti,

— potrebno se je zavedati, da se v takSni situaciji odsotnosti s koSarkarskih igriS¢ igralci e
niso znasli, kar pomeni, da je potrebno izbrati previden pristop pri nacrtovanju treninga,
bolj pogosto komunicirati z igralci tako med kot tudi izven treninga,

— tekmovanja se ne bodo nadaljevala prej kot v $tirih tednih od zacetka trenaznega procesa,
zato imajo strokovni delavci dovolj €asa, da ekipo ustrezno pripravijo za nadaljevanje
sezone,

— ob Ze zapisanem je potrebno upostevati tudi spremembe dnevnega urnika ter vecjo
koli¢ino obremenitev za Sportnike tudi v Soli. Igralci in igralke bodo zaradi sprostitve
ukrepov obremenjeni tudi v drugih vsakdanjih zadevah.«

V nadaljevanju so sledile tudi splosne smernice glede na tedne povratka v trenazni proces
(smernice so razdeljene na Stiri tedne).

V prvem tednu izogibati se (KZS, 2022):

— maksimalnih obremenitev (upostevati lestvico napora 1-10; optimalna obremenitev: 7),
— velike koli¢ine sprememb gibanja ter smeri,

— velike koli¢ine skokov ter pristankov (predvsem enonoznih),

— kontaktnih situacij (tudi za kategorije, ki jim je dovoljeno tekmovati),

— prevelike koli¢ine tekmovanja znotraj treninga,

— vajam obrambe, kjer je prisotnega veliko lateralnega gibanja.

V prvem tednu poudariti (KZS, 2022):

— izvajanje osnovnih vaj za mo¢ (krepitev trupa, stegenskih misSic, misic okoli gleznjev,
misic okoli kolkov),

— izvajanje vaj staticnega ravnoteZzja (npr. stoja na eni nogi),

— kontrolirane vaje dinami¢nega ravnotezja ter pristankov,

— dovolj dolgo in postopno ogrevanje (vsaj 20 minut),

— zaCetek razvoja vzdrzljivosti z neprekinjenim tekom (ne sme biti preve¢ sprememb
smeri),
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izvajati vaje za ohranjanje gibljivosti na koncu treninga.

Ostale smernice (KZS, 2022):

intenzivnost treninga naj bo v primerjavi s treningi pred epidemijo za priblizno 50 %
nizja,
ni smiselno izvajati ve¢ kot en trening na dan,

upostevati ciklizacijo treningov — kljub temu da treningi ne bodo maksimalno intenzivni,
je priporocljivo po dveh zaporednih dneh Se dodatno zmanjsati intenzivnost treninga,

poskrbeti za ustrezno umirjanje in spros¢anje po treningu,
upostevati lastni obcutek ter mnenje igralcev in na podlagi tega prilagoditi trening,

poskrbeti za ustrezno hidracijo.

V drugem tednu — poleg prej zapisanih smernic upostevajte Se dodatno (KZS, 2022):

povecanje obremenitve za priblizno 20 % (tukaj se uposteva Stevilo skokov, sprememb
gibanja, intenzivnost ter koli¢ina treninga),

Se vedno smiselno omejiti koli¢ino doskokov in maksimalnih sprememb gibanja,

dodajanje kontaktnih, vendar predvidljivih vsebin (nekje dvakrat na teden po 20 minut),
velja zgolj za kategorije, ki jim je z odlokom dovoljeno tekmovati (¢lani: 1. SKL, 2.
SKL, ¢lanice: 1. SKL, MU19: 1. SKL in 1. B SKL, ZU19: 1. SKL),

Se vedno smiselno izvajanje vaj za krepitev, ravnotezje ter podaljSanega ogrevanja,
intenzivnost treningov naj bo v primerjavi s treningi pred epidemijo za priblizno cetrtino
nizja,

smiselno dodajati tudi kontrolirane in predvidljive vaje obrambe tako v frontalni kot
lateralni smeri,

v trening vzdrzljivosti se lahko dodajajo tudi spremembe smeri, vendar naj ne bo hitrost
teka Se maksimalna (sklepi in miSice se v tem ¢asu Se niso prilagodili),

v tem tednu se lahko izvedejo tudi razli¢na testiranja na podrocju vzdrzljivosti.

V tretjem tednu — Poleg prej zapisanih smernic upostevajte dodatno (KZS, 2022):

postopno povecanje obremenitve treningov za 20 % (dolo€eni treningi so lahko Ze
maksimalno intenzivni z vidika gibanja),

v tem tednu smiselno dodajanje bolj specifi¢nih koSarkarskih vsebin, kot je ve¢
sprememb smeri (lateralno, frontalno), skokov ter sprintov (Se vseeno pa je potrebno za
to imeti obcutek glede koli¢ine). To pomeni, da je smiselno pred izvedbo taksnih vsebin
imeti dovolj dolgo ogrevanje, dovolj dolge pavze med serijami ter izvesti manj
ponovitev omenjenih vaj (nekje do 10 ponovitev na trening — v to kvoto se upostevajo
tudi igralne situacije),
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— smiselno dodajati kontaktne vsebine tudi v nepredvidljivih okolis¢inah oz. organizirati
tekmovanja na kontakt znotraj treninga (nekje trikrat na teden do 30 minut), velja zgol]
za kategorije, ki jim je z odlokom dovoljeno tekmovati (¢lani: 1. SKL, 2. SKL, ¢lanice:
1. SKL, MU19: 1. SKL in 1. B SKL, ZU19: 1. SKL),

— S§e vedno ni priporocljivo igranje razli¢nih prijateljskih tekem,

— vecja obremenitev pri izvajanju vaj za moc,

— v vadbo vzdrzljivosti vkljuciti tudi ve¢ sprememb gibanj in vi§je hitrosti,

— Se vedno poskrbeti za ustrezno ogrevanje pred treningom ter umirjanje po treningu,

— v tem tednu se lahko izvedejo tudi razli¢ni testi hitrosti in agilnosti.
V zadnjem, Cetrtem, tednu — poleg prej zapisanih smernic upostevajte dodatno (KZS, 2022):

— izvajanje maksimalnih in specificnih gibanj (spremembe smeri v nepredvidljivih
situacijah, vaje agilnosti, vaje hitrih sprintov in zaustavljanj, vaje maksimalnih skokov,
doskokov ipd.). Se vedno velja, da koli¢ina specifiénih gibanj ne sme bili prevelika
(okvirne smernice: nekje 15 doskokov, 10 sprintov ali vaj agilnosti, trikrat na teden),

— Se naprej izvajati vaje za moc,

— povecati kontaktne vsebine, vendar ne zapostavljati osnovnih vsebin v kontroliranih
pogojih (trening na kontakt na dnevni bazi, do 30 minut), velja zgolj za kategorije, ki jim
je z odlokom dovoljeno tekmovati (¢lani: 1. SKL, 2. SKL, ¢lanice: 1. SKL, MU19: 1.
SKL in 1. B SKL, ZU19: 1. SKL),

— poskrbeti za ustrezno ogrevanje in umirjanje,

— po stirih tednih priprav so ekipe ob upoStevanju progresije obremenitev pripravljene na
igranje koSarkarskih tekem, velja zgolj za kategorije, ki jim je z odlokom dovoljeno
tekmovati (Clani: 1. SKL, 2. SKL, ¢lanice: 1. SKL, MU19: 1. SKL in 1. B SKL, ZU19:
1. SKL).

4 MOTIVACIJA POSAMEZNIKOV V KOSARKARSKIH KLUBIH
PRED IN PO PANDEMIJI COVID-19 - EMPIRICNA RAZISKAVA

Zdravstvena kriza, ki jo je povzro€ila pandemija COVID-19, je v svetu Sporta sprozila veliko
vrsto doslej neznanih okolis¢in. Na udelezbo ljudi v Sportu in telesno dejavnost
posameznikov je imela pandemija COVID-19 velik vpliv. Zaradi dolo¢enih vladnih ukrepov
po celem svetu je moralo veliko Sportnih klubov in rekreacijskih centrov zapreti svoje
storitve, kar je povzro€ilo omejitev izvajanja treningov ali kakr$nih koli oblik Sportne in
psihi¢ne sprostitve. Profesionalni Sportniki Sportu posvecajo tudi do 40 ur na teden, kar
pomeni, da ima Sportno treniranje klju¢no vlogo v njihovem zivljenju. U¢inki zaprtja so bili
za njih Se toliko vecji. V Sportni karieri se je treba zavedati prehodov, s katerimi se Sportnik
lahko potencialno sooca. Posebno pozornost je treba nameniti nenormativnim prehodom
zaradi visoke stopnje negotovosti, kot so razmere v primeru pandemije COVID-19 in njenih
nepri¢akovanih posledic. U¢inki, ki jih ima lahko neprostovoljna prekinitev na poklicno
zivljenje Sportnikov, so podobni u¢inkom poskodbe. Situacija, ki jo je povzrocila pandemija
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COVID-19, za Sportnike predstavlja zahtevno obdobje z moznimi u¢inki na njihovo zivljenje
in poklicno kariero, kar lahko privede do sprememb na ve¢ podrocjih (Conde in drugi, 2021).

Motoric¢na in fizi¢na sposobnost, samoidentiteta, odnosi, motivacija, uspesnost in zelje so
podrocja, na katerih se lahko zgodijo opazne razlike. Znanstvena literatura o vrhunskih
Sportnikih in njihovem duSevnem zdravju v obdobju socialne izolacije je pokazala veliko
zaskrbljenost Sportnikov, ki so nacrtovali treninge za kvalifikacijska tekmovanja in
olimpijske igre, ki so bile prestavljene. Menijo, da so te spremembe povecale obcutek
negotovosti, zmedenosti in razoCaranja. OteZile so postavljanje konkretnih ciljev. Izguba
rutine v zivljenju Sportnikov vpliva tako kot na njihovo telesno kot tudi duSevno stanje
(Conde in drugi, 2021).

Odsotnost tekmovanj pa negativno vpliva na tekmovalno in Sportno uspeSnost Sportnikov.
V zvezi z dobrim pocutjem Sportnikov je treba izpostaviti Studije, ki raziskujejo zaznani
vpliv na Sportnike zaradi ukrepov socialne distance in duSevne, socialne, Custvene ter telesne
komponente, ki so povezane z dobrm pocutjem in bi lahko bile v tem primeru prizadete.
Ugotovljene so bile niZje ravni telesne dejavnosti. Sportniki individualnih $portov so lahko
ob uvedbi omejitve telesne razdalje Se naprej izvajali svoje aktivnosti, zato niso bili prizadeti
v enaki meri kot $portniki ekipnih $portov (Conde in drugi, 2021).

4.1 Namen in cilji raziskave

COVID-19 je predstavljal velik izziv za koSarkarsko tekmovanje v smislu organizacije,
dolocanja prioritet, vzdrZzevanja telesne pripravljenosti in odlo¢anja. Pri pripravi ustreznega
programa vrnitve koSarke kot Sporta je zdravje igralcev glavna prioriteta. Zaradi pandemije
so morali neprofesionalni in profesionalni oz. poklicni $portniki, vkljucno s koSarkarji, voditi
omejen zivljenjski slog, lo€eno od svojih ekip, in slediti individualnim protokolom
treningov. Kriza COVID-19 je imela o€iten druzbeno-ekonomski vpliv na Sport, tudi na
kosarko na vseh ravneh. Drzave so imele razli¢ne posledice glede vrnitve v koSarko kot
Sporta, saj so se omejitve oz. karantene po vsem svetu spreminjale. S tem pa je pricakovana
nizja stopnja telesne pripravljenosti, kar povzroca zmanjSanje zmogljivosti med igro ter
daljsa okrevanja po treningih ali tekmah in povecano tveganje za nastanek poSkodb
(Bourdas, Zacharakis, Travlos & Souglis, 2021).

Eden od znanih trenerjev v zgodovini lige NBA je vsem svojim igralcem omogo¢il igranje
ne glede na uspesnost in izkusnje, za razliko od drugih trenerjev, ki so zaupali v bolj izkuSene
igralce na igriScu. Ta strategija, ki je motivirala vse igralce v njegovi ekipi, je prinesla vecjo
uspesnost, saj so nadigrali velika imena in osvojili prvenstvo. Ameriske Studije so pokazale,
da pri vsaki motivacijski strategiji obstajajo izzivi, s katerimi se trenerji srecujejo, ko
izvajajo treninge. Ti izzivi trenerjem oteZujejo izvajanje motivacijske strategije. Zaradi tega
je tezko doseci vrhunsko uspeSnost svojega Sportnika (Vieira, Beuttemmuller, Piovani,
Costa & Both, 2020).

31



Glavni namen magistrskega dela je koSarkarskim klubom in posameznikom, ki delujejo
znotraj njih, pomagati bolje razumeti pomen motivacije pri skupinskih §portih. Zelim razkriti
glavne razloge za demotivacijo posameznikov in vodstvom klubov predlagati ustrezne
smernice za povecanje motivacije posameznih igralcev po udaru COVID-19. Moje predloge
bodo koSarkarski klubi lahko uporabili tudi v prihodnosti, ¢e bi se ponovno pojavil vecji
upad motivacije pri posameznikih. Za preucevanje motivacije pri posameznikih v
kosarkarskih klubih pred in po pandemiji COVID-19 sem izbrala metodo kvalitativnega
pristopa. Raziskavo sem opravila na osmih posameznikih, ki se s koSarko ukvarjajo na
profesionalni ravni. Stirje izmed njih profesionalno igrajo v tujini, preostali 3tirje pa
profesionalno v domacem okolju, v Sloveniji.

Na zacetku pisanja sem si zastavila pet kljucnih ciljev magistrskega dela:

— podrobno preuciti koncept motivacije in opredeliti dejavnike, ki najbolj vplivajo na
posameznikovo motivacijo,

— na osnovi sorodnih raziskav preuciti vpliv motivacije pred in po pandemiji COVID-19,

— ugotoviti, ali obstajajo statisticno znacilne razlike v motivaciji posameznika pred in po
pandemiji COVID-19,

— podrobno analizirati motivacijo pri posameznikih in izpostaviti, kako se le-ta kaze v
ekipnem Sportu,

— pripraviti konkretne predloge za dvig motivacije pri posameznikih.

Glavni koncepti motivacije so bili analizirani in predstavljeni na podlagi teorije, poleg tega
pa je bil raziskan Se vpliv pandemije COVID-19 na posamezne Sportnike. S tem so bili
doseZeni zastavljeni cilji.

Zakljucek je bil izpeljan na podlagi empiri¢nih in prakticnih ugotovitev, ki bo kasneje
opredeljen v empiri¢nem delu.

4.2 Metodolosko ozadje raziskave

Pred zacetkom pisanja magistrskega dela sem si zadala, da bom izvedla anketo, z vprasSanji
zaprtega tipa, vendar sem skozi pisanje teoreticnega dela ugotovila, da mi bo pri empiricnem
delu bolj v pomo¢€ intervju s posameznimi igralci. Ugotovila sem, da bi le tako lahko dobila
konkretne rezultate merjenja motivacije pred in po pandemiji COVID-19. Za preucevanje
motivacije posameznika pred in po pandemiji COVID-19 sem izbrala metodo kvalitativnega
pristopa.

Za bolj kakovostno razumevanje izbrane teme .je kvalitativna metoda omogocila dodatna
poglobljena vprasanja. Pri tem sem uporabila najpogosteje uporabljen instrument za zbiranje
informacij v kvalitativnih raziskavah, in sicer intervju. Individualni in delno strukturirani
intervjuji so mi omogocili bolj poglobljeno razumevanje in lazjo fleksibilnost, saj sem na ta
nacin pridobila tudi kaksno informacijo vec¢, ki jo pri drugi metodi ne bi. Na zacetku sem
oblikovala zacCetni protokol vprasanj. Slednja so bila sestavljena (ali izdelana) na podlagi
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teoreticne zasnove in so temeljila na sintezi literature. Za doseganje Zelenih ugotovitev sem
oblikovala vprasalnik, ki je temeljil na pregledu tako strokovne domace kot tudi tuje
literature.

Glavni namen je bil, da z intervjuji pridobim odgovore na vprasanja, ki sem si jih zastavila
v uvodu. Kljuéno vodilo za oblikovanje vprasalnika je bilo zanimanje o motivaciji
posameznika pred in po pandemiji COVID-19 in sestaviti morebitna priporocila vodstvu
klubov za boljSo motivacijo igralcev. Hkrati pa sem zelela ugotoviti, ¢e obstajajo statisticno
znacilne razlike v motivaciji posameznika pred in po pandemiji COVID-19.

S pomocjo intervjuja sem Zelela ugotoviti, zakaj je za igralca/-ko pomembna motivacija.
Intervjuje sem opravila prek spletne platforme Zoom, nato pa naredila transkript posameznih
intervjujev.

V zaletni fazi sem opravila Sest intervjujev. Trije intervjuvanci koSarko igrajo profesionalno
v domacem okolju, medtem ko drugi trije igrajo na profesionalni ravni v tujini. Naknadno
sem izvedla Se dva intervjuja, dodala sem enega posameznika, ki igra profesionalno v tujini,
in $e eno posameznico, ki igra profesionalno v doma¢em okolju. Zelela sem pridobiti ¢im
ve¢ informacij, da bi lahko ugotovila, ¢e se je posameznikova motivacija razlikovala pred in
po pandemiji COVID-19, in hkrati poskusala dobiti informacije o spremembah motivacije
med potekom pandemije COVID-19.

Zavedala sem se potencialnega problema zaradi majhnega vzorca, vendar menim, da je
slednji Se vedno dovolj velik za kvalitativno raziskavo in da bom lahko odgovorila na
raziskovalna vprasanja in do konca izpeljala raziskavo.

Za lazje razumevanje delovanja posameznega kluba sem stopila v stik z Zenskim
kosarkarskim klubom Triglav Kranj in moskim klubom iz Domzal Helios Suns, kjer so mi
opisali samo delovanje kluba med pandemijo COVID-19 in posamezne funkcije, hkrati pa
mi posredovali smernice, ki so jih dobili s strani KoSarkarske zveze Slovenije med potekom
pandemije COVID-19. Funkcije v koSarkarskem klubu (KZS, 2022):

— predsednik kluba,

— podpredsednik kluba,

— Sportni direktor,

— sekretar,

— oseba za stike z javnostmi (klubi na vi§ji ravni),
— upravni odbor,

— strokovni odbor,

— disciplinska komisija.

Vsi intervjuvanci so imeli enaka vpraSanja. Pri nekaterih sem zaznala Zivénost, pri drugih
pa absolutno spros¢enost. Za nekatere izmed njih je bila to malce obcutljiva tema, saj niso
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vsi posamezniki navajeni odprto govoriti o svojih obcutkih. Vprasalnik je bil sestavljen tako,
da so bila na zacetku zastavljena lazja oz. manj zahtevna vprasanja, proti koncu pa so sledila
kompleksnejSa vpraSanja. Za konec pa sta sledili Se dve vpraSanji na temo pristopov vodstev
klubov, saj sem zelela ugotoviti, koliko so se posve€ala posameznemu igralcu/-ki v bolj
kriznih situacijah in kako so reSevala zaplete med potekom same pandemije COVID-19. V
tabeli 2 so prikazani sociodemografski podatki intervjuvancev.

Tabela 2: Sociodemografski podatki intervjuvancev

Demografski Drzava . Cas. Datum . Traj.al}je
. Spol Starost . . igranja | . oc intervjuja (v
podatki igranja (v letih) intervjuja min)
Zala zenski 22 Madzarska 151et | 24.06.2022 45
Eva zenski 29 Nemcija 18 let | 28.06.2022 25
Tina zenski 29 Belgija 22 let | 26.06.2022 30
Ajda zenski 21 Slovenija 12 let 11.09.2022 30
Milan moski 26 Kitajska 15 let 14.09. 2022 50
Peter moski 24 Slovenija 121et | 24.06 .2022 20
Zan moski 23 Slovenija 10let | 25.06.2022 15
Blaz moski 25 Slovenija 7 let 08.07.2022 20

Vir: lastno delo.

Kot je razvidno iz tabele, je najstarejSa intervjuvanka stara 29 let, najmlajsa pa 21 let. Med
mosko populacijo imamo najstarejSega intervjuvanca starega 26 let, najmlajSega pa 23 let.

Poleg tega imamo prikazan tudi ¢as igranja v letih posameznega igralca/-ke. Povprecen Cas
igranja (v letih) je 13,8 leta. Dodana sta bila Se datum ter trajanje intervjuja posameznih
igralcev.

4.3 Analiza podatkov in interpretacija ugotovitev

To poglavje bodo sestavljala vprasanja, ki so bila zastavljena intervjuvancem. Na podlagi
pridobljenih odgovorov in analize primarnih podatkov Zelim razumeti celostno delovanje
kluba. Tako lazje razumemo posameznika in njegovo voljo oz. Zeljo do igranja. Sledi analiza
podatkov in interpretacija ugotovitev.

4.3.1 Dejavniki, ki pri Sportu najbolj vplivajo na motivacijo

Pri izvedbi intervjuja se je prvo vprasanje nanaSalo na dejavnike, ki jih najbolj motivirajo
pri Sportu:

— Zelja po uspehu,
— zelja po zmagi,

— dejstvo, da se s Sportom radi ukvarjajo,
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— zasluzek,

— dosegati boljSo igro od svojih nasprotnic,

— soigralke/soigralci,

— tekmovanje s samim seboj (spremljanje svojega napredka iz sezone v sezono),

— tekmovalnost,

— zelja po uspehu v Sportu,

— ekipa,

— trener,

— status,

— obcutek po uspesno opravljeni nalogi (pred tekmo dobijo doloceno nalogo, ki jo morajo
tekom tekme opraviti in se pokazati v pravi luci),

— zelja po napredku,

— zelja po dosegu cilja (ki je bil zastavljen osebnostno na zacetku sezone),

— gledalci,

— igranje v dobro organiziranem klubu,

— korektnost vodstva kluba,

— starsSi,

— zelja po osvojitvi naslova prvakov v ligi,

— dobra forma (predvsem na tekmah),

— Stevilo minut, prezivetih na igriscu,

— zaupanje trenerja,

— fizi¢ni in mentalni razvoj,

— bodoca preskrbljenost,

— prihajanje v stik s kvalitetnimi osebami,

— zahteva po discipliniranosti (v povezavi z uspesnostjo),

— veselje do treniranja,

— Cloveske napake (priznavanje napak samemu sebi, soigralcem in trenerju).

Na podlagi intervjujev se je izkazalo, da je dejavnikov za motivacijo posameznega igralca
mnogo in se le-ti razlikujejo od igralca do igralca. Vecini izmed njih je bila na zacetku
kosarkarske kariere najvecji motivator druzina. Od malih nog naprej jih spremlja, podpira in
nudi maksimalno oporo, nimajo obc¢utka, da so sami. Skozi leta igranja pa se stopnjuje Zelja
po uspehu, tako ekipnem kot tudi osebnem.

Zelja po napredovanju v fiziéni in psihi¢ni obliki, saj si je vsak izmed njih prizadeval, da bi
neko¢ igral na profesionalni ravni. Zelja po dokazovaniju tako sebi kot tudi svojim bliznjim
ter trenerju in soigralcem je eden izmed pomembnih dejavnikov pri vseh intervjuvancih.
Glede na to, da vsi intervjuvanci igrajo profesionalno, to pomeni, da so za svoje igranje
placani, je z leti naraScala Zelja tudi po vse ve¢jem zasluzku. Zato so poudarili, da je Se toliko
bolj pomembno, da so psihi¢no in fizi€no zbrani. Izpostavili so mnogo dejavnikov, ki lahko
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vplivajo na igranje, zato je zelo pomembno, da pred treningi in tekmami pustijo probleme
doma in se poskusijo maksimalno osredotociti na dogajanje v dvorani ter na svoje igranje.

Kot je poudaril eden izmed intervjuvancev: »Enkrat, ko sem discipliniran na podro¢ju $porta,
je lazje biti discipliniran tudi v drugih aspektih Zivljenja.« (Milan, osebni intervju, 2022).
Dodatno motivacijo pa vedno na tekmah prinesejo gledalci, neverjetno vzdusje ob vsakem
zadetem koSu. Osebnostno lahko skozi Sport zelo rastes. Velikokrat si na tekmah postavljen
v polozaj, ki lahko odlo¢a o ekipni zmagi ali porazu, zato si tudi osebnostno na preizkusnji:
ali bo§ prenesel zmago ali poraz, kakSne obcutke bo to pri tebi pustilo. Eden izmed
intervjuvancev je poudaril, da je v€asih po tesnem porazu tezko priti na naslednji trening s
pozitivnimi mislimi.

4.3.2 Pomembnost motivacije pri skupinskem Sportu

Pri drugem vprasanju me je zanimalo, ¢e se zdi intervjuvancem motivacija pri skupinskih
Sportih pomembna in zakaj. Zanimalo me je, zakaj se posameznikom zdi motivacija pri
skupinskem Sportu pomembna. Sama sem bila v koSarkarski panogi ve¢ kot 20 let in meni
osebno sta se tako skupinska kot individualna motivacija zdeli izredno pomembni. Sploh
takrat, ko je imel nekdo v ekipi slab dan. To je bilo lahko zaradi osebnih razlogov ali pa
zgolj zaradi klime v ekipi, ki je variirala iz dneva v dan. Milan (osebni intervju, 2022) je
izpostavil, da je tako v individualnem kot skupinskem $portu bolj pomembna disciplina kot
motivacija. Sama motivacija lahko glede na trenutne (minljive) cilje variira, medtem ko
vzpostavitev discipline in identificiranje kot discipliniran ¢lovek trajata dlje ¢asa. Sam je
vedno stremel k temu, da je ¢im bolj discipliniran v vseh pogledih. Pravi, da vse ostalo pride
poleg discipline.

Ena izmed intervjuvank je odgovorila: »Motivacija v skupinskem Sportu je zelo pomembna,
vcasih celo bolj kot pri individualnem, saj ima$ v ekipi poleg sebe tudi soigralce/-ke, s
katerimi lahko v vecini samo s skupno motivacijo dosegas neke zastavljene cilje.« (Zala,
osebni intervju, 2022). Medtem ko druga poudarja, da je motivacija individualna zadeva.
Meni, da nikogar ne mores prisiliti v nekaj, Cesar si ne zeli oz. si ne Zeli na isti nacin kot
nekdo drug. Dodala pa je, da imeti skupni cilj in delati kot ekipa za dosego tega skupnega
cilja je to¢no to, kar predstavlja definicija timskega Sporta. Zaradi motivacije se na treningu
bolj trudi§, motivacija je pomembna tako na individualni kot na ekipni ravni. Se bolje je, ko
se individualna motivacija poklopi skupaj s skupinsko.

Motivacija je izrednega pomena v povezavi z uspehom, tako individualnim kot skupinskim.
Ena izmed njih je izpostavila primer: »Cilj trenerja in ekipe je zmaga na tekmi. Ce Zelimo
cilj uresni€iti, si moramo najprej ta cilj Zeleti dose¢i in nato delati v tej smeri, da ga
uresni¢imo.« (Ajda, osebni intervju, 2022). Motivacija je pomembna tudi takrat, ko ni
prisotna. Posledi¢no se pojavljajo ali individualne ali skupinske napake, kar negativno vpliva
na rezultat in vzdusje v ekipi ter posledi¢no tudi na vzdusje v klubu. Izredno pomembno je,
kako reagiramo na napake in kako jih popravljamo.

36



Peter (osebni intervju, 2022) je izpostavil, da lahko ekipe, ki so na papirju manj kakovostne,
premagujejo kakovostnejSa mostva, ¢e so od njih bolj motivirane. »Ve¢ treningov v enem
tednu pripomore k vecji samozavesti pri igranju na tekmah. Bolj si prepri¢an vase in se ti
zdi, da ve& zmore$.« (Zan, osebni intervju, 2022). BlaZ (osebni intervju, 2022) je izpostavil,
da nemotiviran igralec za sabo potegne igralce, ki niso v formi, in tiste, ki imajo osebne
tezave ali pa se v tistem ¢asovnem obdobju ne strinjajo z dejanji trenerja.

4.3.3 Odvisnost motivacije od finan¢ne nagrade, Sportnega uspeha ali obojega

Pri tretjem vprasanju me je zanimalo, ¢e je motivacija v njihovem primeru odvisna od
finan¢ne nagrade ali od Sportnega uspeha in v kolik$ni meri od ¢esa. Sama menim, da si na
zacetku Sportne kariere odvisen bolj od motivacije in volje do igranja, predvsem pa od zelje
po dokazovanju druzini, trenerju ali prijateljem. Nekateri tudi z namenom dokazovanja oz.
obstajanja v druzbi. Sama sem mnenja, da Sport dobro vpliva tako na psihi¢no kot tudi
fizi¢no stanje posameznika. Z leti pa vse bolj do izraza prihaja tudi finan¢na nagrada. Hkrati
z leti prihaja tudi vec pritiska, ker se zavedas, da tudi ¢e imas slab dan, moras na igriscu dati
vse od sebe. V¢asih tudi to na slab dan ni dovolj in povlece za sabo veliko nezadovoljstva
tako s strani vodstva kot tudi trenerskega Staba. Sledi pa tudi osebna demotivacija. Zala
(osebni intervju, 2022) je poudarila, da je pri njej motivacija odvisna od obojega. S kosarko
se ukvarja zaradi ljubezni do nje, ker je med igranjem srecna. Zato se malce bolj nagiba k
temu, da je Sportni uspeh pri njej vecja motivacija. Izpostavlja tudi, da glede na to, da se s
Sportom ukvarja profesionalno v tujini, je hkrati za njo to edini prihodek in prakti¢no tudi
nacin zivljenja, zato je pomembna tudi finan¢na nagrada.

Pri intervjuvancih motivacija odvisna tako od Sportnega uspeha kot od finan¢ne nagrade. V
veliki meri je pogojeno eno z drugim. Eva (osebni intervju, 2022) je dodala: »Seveda je tudi
finan¢na nagrada dodatna motivacija. Morda starej$a ko sem, vec¢ji motiv ima kot v preteklih
letih. Ampak v smislu notranje Zelje, v smislu, da si Zelim zmagati tekmo, katera ima morda
finan¢ni bonus v primeru zmage, pomislim na to in se tega tudi zavedam. Ne bom
spreminjala delovnih navad pred to tekmo oz. za to tekmo. Tako da vidnih sprememb v
smislu, da bi zavedno drugace igrala, ni, je pa seveda notranja motivacija toliko vecja.«

Izpostavili so tudi, da finan¢na nagrada hitro izzveni in izgubi mo¢. Le uspeh je tisti, ki ti
pusti mocnejSi obcutek zadovoljstva, in k takim obcutkom stremi§ tudi v prihodnosti.
Zmagati, biti dober in ekipno biti na vi§jih mestih na lestvici je ve¢ kot le dober razlog za
motivacijo. Ajda (osebni intervju, 2022) je povedala, da se njena motivacija ob slabSem
Sportnem uspehu zmanjSa, hkrati pa dobi obCutek manjvrednosti in njena glava potem
razmiSlja samo o slabih stvareh.

V takem obdobju je tezko najti nekoga, ki ostane v situacijah optimisticen in pozitivno
naravnan in te hkrati lahko postavi nazaj na noge. Omenili so, da bi opredelili razmerje med
Sportnim uspehom in finan¢no nagrado nekje 60:40. Nekoliko vecjo tezo ima Sportni uspeh,
finan¢na nagrada pa kljub temu predstavlja velik delez motivacije. Velja omeniti razliko
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med igranjem v tujini in igranjem v slovenskih klubih. Zan (osebni intervju, 2022) je
izpostavil, da je Zal trenutna situacija v slovenski koSarki taka, da je izredno tezko zasluZziti
dovolj denarja, da bi se s tem prezivljal. Moske koSarkarske lige so v povprecju bolje placane
kot zenske, tako v Sloveniji kot v tujini. Treba pa se je zavedati, da je v tujini Se vec
konkurence kot v Sloveniji. Omeniti velja tudi to, da je konkurenca moc¢nejsa in na vi§jem
nivoju kot na domacih tleh. Zato je za igranje v tujini potrebno vloziti Se ve¢ truda in volje.

Veliko je odrekanja, pri nekaterih pa lahko predstavlja tezavo tudi selitev v drugo drzavo in
iti ven iz svoje cone udobja, sploh v mlajsih letih. »Kot Stipendistu mi je bolj pomemben
Sportni uspeh (osebni — forma in minute, prezivete na igriS¢u). Sledi finan¢na nagrada in
nato ekipni uspeh. Ce bi bil v ekipi, ki bi se borila za vi§ja mesta, bi mi bil ekipni uspeh bolj
pomemben.« (Zan, osebni intervju, 2022). Menijo, da je teZje vzdrzevati motivacijo po
uresnicitvi dolocenih ciljev. Skupaj smo se dotaknili tudi primera Gorana Dragica, ki je po
evropskem prvenstvu in osvojenem naslovu leta 2017 dejal, da je njegov cilj dosezen in da
Se ne ve, Ce bo zaigral Se kdaj za slovensko reprezentanco.

Milan (osebni intervju, 2022) je dejal, da si sam poskusa postaviti neminljive cilje: »Npr. e
je moj cilj tekmovanje na olimpijskih igrah in to prepoznavam kot najvecji mozni uspeh,
potem menim, da se bom po dosegu le-tega tezko motiviral za nadaljnje tekmovanje.« Svojih
notranjih motivov ne i§¢e v finan¢nih ugodnostih, ki jih Sport prinasa, ampak v obcutkih, ki
jih dozivlja ob igranju. Poudaril je, da enkrat ko mu Sport ne bo prinasal ve¢ zadovoljstva,
ki ga trenutno zaznava ob zmagah na tekmah ali ob druzenju s soigralci in ostalih stvareh,
ki jih prinasa igranje, se bo s tem prenehal ukvarjati in iskal novo strast v Zivljenju.

4.3.4 Spremljanje obcutkov na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo glede na
doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo

Zanimalo me je, kaj intervjuvanci ¢utijo po odigrani tekmi, zmagi ali slabem treningu. Kako
se ti obcutki spreminjajo glede na obdobje. Obcutki se glede na obdobje tekom sezone
spreminjajo. Veliko je odvisno od pocutja, motivacije in soigralcev. Zala (osebni intervju,
2022) je dodala, da v€asih motivacije za treninge in tekme sploh ne najde, zato ji v takih
primerih pride prav motivacija soigralk, ki morajo stremeti k ekipnemu odnosu in ji stojijo
ob strani takrat, ko je najbolj tezko. Ekipa je lahko dober motivator, v€asih pa se lahko zgodi
tudi, da v ekipi vlada slaba energija in s tem posledi¢no vpliva na vse igralke ali igralce.
Demotivacija velikokrat izhaja iz slabSih rezultatov ali slabe igre. Vsak izmed
intervjuvancev je povedal, da se pocuti bolj samozavestno po dobro odigranih tekmah. Temu
sledi tudi vedja motivacija, saj stremijo k temu, da se ta dobra igra ohrani. Zelja in
motiviranost sta po zmagi vecji, to se prenese tudi na naslednje treninge, vendar se vcasih
zgodi, kot je izpostavila Eva (osebni intervju, 2022), da je zelja prevelika. Potrebno je
ravnovesje med zeljo, voljo in pripravljenostjo. Sama reSuje probleme demotivacije in
slabega igranja z dodatnimi treningi in vsaki¢ znova poskusa kljub slabemu igranju pozitivno
vplivati sama nase. Edini problem, ki se takrat pojavi, je ta, da si bolj nervozen in neucakan,
vsi si takoj zelijo boljSe rezultate, ki pa jih kdaj ne morejo takoj dobiti oz. doseci.
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V<¢asih se po porazu kot Sportnik pocuti§ malo prazno, je povedala Tina (osebni intervju,
2022). Na drugi strani pa te uspeh le Se dodatno motivira za vec¢je dokazovanje in napredek,
kar pripomore k vecji osebni rasti, tako psihi¢no kot fizicno. Obcutki so lahko odvisni tudi
od vrste treninga in njihove tekmovalnosti. Ajda (osebni intervju, 2022) je izpostavila, da
velikokrat pride do situacije, ko ji niso v§e¢ dejanja drugih ali pa zgolj njihovo mnenje, ker
se razlikuje od njenega. Vendar pravi, da je potrebno stvari pogledati kdaj tudi iz druge
perspektive in skuSati razumeti, zakaj pride do razli¢nih mnenj, in vse to ji pomaga pri
osebnostni rasti, razumevanju drugih in sebe tako v Sportu kot v osebnem Zivljenju. Prisoten
je tudi strah, saj si ne zeli narediti napake, ki bi lahko vplivala na rezultat in slabo voljo v
ekipi. Velik vpliv na njene obcutke ima tudi trener s svojim pristopom. Zelo pomembno je,
da trener verjame vate, ti dodeljuje naloge in s tem kaZze zaupanje v tebe in tvoje igranje.
Med tekmo se lahko veckrat pojavi naval jeze. To je lahko posledica nepostenega sojenja,
nepostene igre s strani nasprotne ekipe ali pa zgolj ponavljajocih slabih potez s strani
soigralk. To jezo sama po navadi kombinira z agresivnejSo obrambo. »Skozi leta igranja in
dozivljanja razli¢nih Custev sem se prilagodila na dolocene odzive, moja reakcija na
dolocene situacije je zrelejSa in milejSa.«

Vecjo motivacijo prinesejo tekme, saj Zelijo na treningih popraviti napake s prej$njih tekem.
Zan (osebni intervju, 2022) je izpostavil, da je laZje trenirati in igrati tekme, e so rezultati
v ekipi dobri. Posledi¢no je tudi konfliktov in slabe volje manj in je vzdusje v ekipi boljse.
»Vedno se pokaZe pravi obraz ekipe takrat, ko rezultati niso tako dobri.« (Zan, osebni
intervju, 2022). Ekipa je lahko najbolj uspesna takrat, ko se po slabi tekmi ali porazu pobere
in stopi skupaj. »Bistveno je postaviti ekipo pred posameznika.« (Zan, osebni intervju,
2022). Obcutki se razlikujejo tudi od tekme do tekme in seveda od energije tako
posameznika kot ekipe. Ce sledi niz porazov, pogosteje pride do ob&utka utrujenosti pred
treningi, hkrati pa povzroca tudi slabo energijo med soigralci. Milan (osebni intervju, 2022)
pa je povedal, da je hvalezen, da nekje v njemu gori plamen kljubovanja, ki mu ne dopusa
spogledovanja s porazom, bodisi gre za timski bodisi za osebni poraz. »Na treningih in
tekmah gojim oz. prikazujem osebnostne znacilnosti, na katerih delam in gradim tudi v
osebnem Zivljenju. Ce dovolim nekomu, da doseZe lahke tocke, to pomeni, da bom tudi v
vsakodnevnem zivljenju naklonjen, da me nekdo tepta in vzpostavi avtoriteto nad mano.«

4.3.5 Motivacija pri posameznikih in ekipe kot celote

Najprej me je zanimalo, Ce se je motivacija posameznika in ekipe na splosno med pandemijo
COVID-19 spremenila. Sama sem med prvim valom pandemije COVID-19 igrala v sosednji
Avstriji, kjer so nam omogocili nemoteno treniranje in igranje tekem kljub uvedbi raznih
ukrepov. Vendar obcutki na tekmah niso bili enaki, saj na tribunah ni bilo prisotnih
gledalcev, ki dodajo vzdusje v dvorani. Ni bilo evforije po zadetih koSih, kar ti ponavadi da
dodaten zagon. Pred zac¢etkom pandemije COVID-19 je v ekipah na splosno vladala dobra,
pozitivna energija. Na domace tekme smo vedno rade prisle, saj smo se zavedale, da nas iz
tribun ¢aka podpora gledalcev, hkrati pa smo se Zelele dokazati naS§im bliznjim, ki so nas
prisli podpirat.
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Stirje izmed intervjuvancev so trdili, da se motivacija med pandemijo COVID-19 ni
spremenila, medtem ko so ostali $tirje dejali, da se je spremenila. Razlogi za spremembo
motivacije so ralicni. Zala (osebni intervju, 2022) je poudarila, da se je motivacija malenkost
spremenila, saj so se zavedale dejstva, da se bo sezona predcasno koncala, zato niso mogle
ve¢ dosegati zastavljenih ciljev, ki so jim bili v osnovi najvecja motivacija. To je vplivalo
na osebno in timsko motivacijo, ze zaradi vzdusja v dvorani, kjer so prisotni gledalci. Vendar
je dodala, da so se s temi stvarmi tekom pandemije morale sprijazniti in se motivirati na
drugacne nacine. Meni, da je bila za vse Sportnike to tezka preizkusnja.

V veliki meri so intervjuvanci izpostavljali prazne tribune med pandemijo COVID-19 kot
enega izmed glavnih razlogov za timsko demotivacijo. Eva (osebni intervju, 2022) je med
pandemijo COVID-19 menjala klub in dodala, da pandemija ni imela nobenega vpliva, kar
se tie motivacije ekipe. To je lahko potrdila kar za dva kluba tekom pandemije COVID-19.
»Motivacija je padla zaradi odsotnosti tekmovanj, kasneje pa tudi s tekmovanji brez publike
ni dosegla nivoja, na katerem je bila pred pandemijo COVID-19, a se sedaj ponovno vraca.«
(Tina, osebni intervju, 2022). Vsaki izmed njih se je bolj zanimivo dokazovati SirSi publiki
kot le ena drugi in trenerju. Zaradi tega, ker so bili gledalci tekom pandemije COVID-19 v
dvorani prepovedani, se je bilo tezje motivirati, sploh za tiste tekme, za katere je bila
pri¢akovana zmaga (Ajda, osebni intervju, 2022).

Motivacija je za nekatere pogojena s cilji, tako ekipnimi kot individualnimi. Kot ekipni cilj
so izpostavili zmago, kar jim posledi¢no prinasa pred in po tekmi dobro motivacijo in dober
ekipni duh. Poleg ekipnih ciljev ima vsak posameznik Se individualne cilje, ki jih Zeli tekom
treninga ali tekme doseci, zato ima vsak pri sebi Se dodatno individualno motivacijo (Ajda,
osebni intervju, 2022). Povedali so, da je v veliko primerih motivacija ekipe pogojena z
rezultatskim uspehom. Blaz (osebni intervju, 2022) je povedal, da je bil cilj ekipe pred, med
in po pandemiji COVID-19 enak, zato se pri njih motivacija ni spremenila. Tudi on je
poudaril, da je pandemija COVID-19 vplivala na energijo v dvorani. Ko so v dvorani prisotni
gledalci, sta vzdusje in energija na vi§jem nivoju.

Zan (osebni intervju, 2022) pravi, da se je v ¢asu pandemije COVID-19 motivacija
zmanjSala tako pri njemu kot tudi pri celotni ekipi. Eden izmed glavnih razlogov je bil ta, da
niso vedeli, kdaj se bo liga nadaljevala in kdaj bodo lahko normalno trenirali. Dodaja: »Sam
sem tak, da bistveno raje treniram z ekipo kot pa individualno, zato mi je tako treniranje
predstavljalo velik izziv, predvsem v smislu zagnanosti po treniranju.«

V zivljenju lahko najdemo veliko razlogov, ki nam preprecujejo doseganje dolocenih ciljev.
Pandemija COVID-19 je po Milanovem (osebni intervju, 2022) mnenju izplaknila na povrsje
osebe, ki tudi v ostalih Zivljenjskih situacijah i§¢ejo izgovore za stvari, ki jih niso izpolnile
ali dosegle, in za vse dogodke, ki se jim pripetijo. »Med pandemijo se moj fokus, motivacija
in disciplina niso spremenili, saj menim, da bo v zivljenju Se veliko nepri¢akovanih
dogodkov, v katerih bi lahko nasel izgovor, ampak ¢e se zazrem globoko sam vase, vem, da
bi bili ni¢ drugega kot le dober izgovor.«
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4.3.6 Spopadanje s spremembami med trajanjem pandemije COVID-19 in glavni vir
motivacije med pandemijo COVID-19

V taki sitaciji so se vecinoma vsi znasli prvi¢. Vsak igralec se je osredotocal na drugacne
stvari. Zala (osebni intervju, 2022) je dodala, da glede na to, da niso smele skupaj trenirati
in igrati na tekmah, se je sama osredotocila na stvari, ki se jim drugace ne bi. Veliko bolj je
delala na fizi¢ni pripravi, Ze zaradi tega, ker niso vedele, da se bo sezona koncala pred¢asno.
Poudarek je dala tudi na mentalno zdravje, ker so bile ves ¢as v karantenah in jim ni bilo
lahko. Hkrati je to mirno obdobje izkoristila za pocitek glave in telesa. »Moj najvecji vir
motivacije za treniranje je bilo neko upanje, da se bo covid koncal in bomo s tekmami
nadaljevale, jaz pa bom na kon¢nico sezone Se bolj pripravljena.« (Zala, osebni intervju,
2022).

Med drugim so v ekipi motivirali en drugega. Eva (osebni intervju, 2022) je izpostavila, da
so bile njena motivacija v tem Casu njena ekipa, soigralke in Zelja po zmagah in uspehu.
Veckrat je tudi sama sebe opozorila, da imajo kljub zaprtju celotnega sistema moznost
igranja koSarke in druzenja s soigralkami, medtem ko veliko ljudi ni imelo te srece. Obcutek
hvaleznosti je bil pri njej tudi na nek nacin del motivacije.

Drugi so bili mnenja, da je bilo to obdobje, ko so do izraza prisle potrpezljivost, konstantnost
ter l[jubezen do samega Sporta in procesa, ki jih vodijo do nekega cilja, bodisi individualnega
bodisi skupinskega. Tina (osebni intervju, 2022) je dodala, da jih je na koncu tolazilo
dejstvo, da so vsi v enaki situaciji in da prej ko se vsi sprijaznijo s tem, lazje bo vsem.
Motivacija se je v doloCeni meri zmanjSala ve¢inoma zaradi prepovedanih gledalcev in
zaprtih tekem. Nihce od igralcev ni imel na to vpliva. Niso vedeli, katera tekma bo odpadla,
katera bo mogoce prekinjena in ali se bo prvenstvo sploh nadaljevalo. Za nobeno tekmo niso
vedeli, ali bo zadnja. To je za Sportnika, ki je navajen imeti sezono vse od oktobra pa do
konca marca, kar velik zalogaj. Hkrati so mnogi profesionalni Sportniki izkoristili to obdobje
za pocitek. Glavni problem je bil samo ta, da se je celotna situacija s pandemijo COVID-19
vlekla predolgo.

Vsi so mislili, da bo v najve¢ pol leta ta situacija odpravljena, vendar je trajala dve leti. Peter
(osebni intervju, 2022) je o situaciji dodal, da ko se je sezona prekinila zaradi pandemije
COVID-19, je bilo sprva tezko, kasneje pa je na vse to zacel gledati kot na neko vrsto ¢asa
za regeneracijo in pocitek. Tudi on je ve¢ Casa namenil fizi€ni pripravi. Najvecji vir
motivacije sta ve€ini predstavljala vrnitev na parket in igranje na tekmah. Vsi pa so Zeleli
biti na ta trenutek ¢im bolj pripravljeni, tako fizi¢no kot psihi¢no. Hkrati so s sprotno fizi¢no
pripravljenostjo poskrbeli, da ne bi prihajalo do morebitnih poSkodb, ko se enkrat vrnejo v
ustaljeno rutino s treningi in tekmami.

»Najvecji vir motivacije je bila telesna pripravljenost za ponovni zagon. V zaletku
pandemije sem povecal koli¢ino treninga fitnesa, tekom zaprtja pa je motivacija padla, tako
da je s tem padla tudi koli¢ina treningov.« Vsi skupaj so komaj ¢akali, da se vrnejo nazaj na
parket. Milan (osebni intervju, 2022) je poudaril, da je kratkoro¢na motivacija hitro minljiva
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in ji zato sam ne pripisuje vec¢jega pomena, zato tudi ni vplivala na njegovo disciplino v ¢asu
izrednih razmer. Motivacija je pri njem ostala enaka. Ostal je v stiku s kvalitetnimi osebami,
zelel si je fizicne in mentalne rasti, hkrati pa je Zelel iztrziti vse finan¢ne dobrine, ki so bile
v tem Casu na voljo.

4.3.7 Motivacijski pristop posameznih trenerjev med trajanjem pandemije COVID-19

Trenerji so med najbolj pomembnimi osebami v vsakem klubu, zato me je zanimal pristop
posameznega trenerja v razlicnih klubih in kako se je le-ta spreminjal med pandemijo
COVID-19.

Vsi intervjuvanci so enakega mnenja; bili so zadovoljni z motivacijskim pristopom svojih
trenerjev. Nekateri izmed njih so povedali, da se motivacija njihovega trenerja pred, med in
po pandemiji ni spreminjala. Zala (osebni intervju, 2022) je dodala, da je njihov trener, tako
kot tudi one, tekom sezone upal, da se bo sezona nadaljevala in potekala ¢im bolj nemoteno.
Njihov plan je bil, da so se vsi s situacijami ¢im bolj in ¢im prej sprijaznili ter se poskusali
obnasati, kot da gre vse po nacrtu. Vsi (trenerji, vodstvo kluba in igralke) so se s situacijo
pandemije soocili prvic, zato so ne glede na vse morali drzati skupaj, je Se dodala.

»Ce primerjam lansko sezono (2019/2020), ki je bila v celoti odigrana med pandemijo, sem
imela sreco, da je bil trener tak, kot je bil. Dostikrat tekom tedna nismo vedeli, ali se bo
tekma sploh zgodila (pozitivni testi COVID-19 so preprecevali tekmo teden za tednom), kar
je povzrocalo pasivnost in anemi¢nost, ampak trener je vedno priSel pripravljen, motiviran
in zagnan. To je prenesel na ekipo in vedno znova smo se dobro pripravili na tekme in
poskusali ostati motivirani ne glede na to, ali je bila tekma kasneje odpovedana.« (Eva,
osebni intervju, 2022). Na drugi strani je Tina dodala, da tezko odgovori na to vprasanje, ker
so se njeni trenerji vsako leto menjavali. V njeni situaciji pa je bil trener, ki ga je imela pred
pandemijo COVID-19, precej Sibek na tem podrocju. Meni, da je med pandemijo trener
skupaj s strokovnim Stabom naredil vse, kar je bilo v njihovi moc¢i, da so igralkam omogocili
lazje prebroditi ¢ase pandemije COVID-19, €eprav je bilo njim prav tako tezko. Vse igralke
pa so cenile to, koliko volje, truda in energije so vlozili v njihov odnos z namenom dviga
motivacije (Tina, osebni intervju, 2022).

Kot izjemnega motivatorja je Ajda (osebni intervju, 2022) izpostavila njihovega trenerja, za
kar so izredno hvalezne vse igralke. So situacije, ko pride do pomanjkanja motivacije, takrat
jim zna z besedami in dejanji vzbuditi Zeljo nazaj. Ko pride do pomanjkanja motivacije, v
vsaki igralki najde dobre stvari, jih izpostavi in jo spodbuja v le-teh. V njihovem klubu si
vedno skupaj pred vsako sezono postavijo cilje in pred vsako tekmo $e manjSe cilje, ki
posamezno igralko Se dodatno motivirajo. Tako je vsaka sposobna dati od sebe svoj
maksimum. Dodaja, da se njegov odnos tekom pandemije COVID-19 ni spreminjal.
Spremenilo se je edino to, da je njihov primanjkljaj motivacije nadomestil on. Dajal jim je
energijo, jih Se bolj spodbujal, najbolj pa jim je bilo vSec to, da je iz vsake negativne situacije
poskusal potegniti ven dobro plat in Se vedno ostal skoncentriran na njihov zastavljen cilj.
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Pandemija COVID-19 ga ni vrgla iz tira in spremenila njegovega pristopa k treningu. O
nastalih teZzavah se je pogovarjal z njimi in razumel nastale situacije, bolezni, strah pred
pandemijo COVID-19 in spoStoval razlicna mnenja soigralk. Sam je tudi opazil, da jim
manjka tista dodana vrednost, ki jo prinesejo gledalci, zato se je vedno potrudil, da so bili
gledalci omogoéeni, vendar v omejeni koli¢ini in pod posebnimi pogoji. Ze samo dejstvo,
da se je zavedal, koliko jim to pomeni, se jim je zdelo neverjetno. Vedno je poskrbel za njih,
tako da so se v vsaki situaciji lahko obrnile na njega.

Peter (osebni intervju, 2022) je izpostavil, da je bil s pristopom njihovega trenerja
zadovoljen, saj se nikoli tekom sezone niso zanasali na to, da se bo sezona prekinila. Le-to
so vzeli resno. Tudi ko se je sezona prekinila, je trener ohranjal stike z vsemi igralci ter se
osredotocal na naslednjo sezono in njihovo zdravje. Tako so bili fantje prepricani, da morajo
ostati pripravljeni na naslednjo sezono, saj so v tem primeru vedeli, da klub ra¢una na njih
tudi v prihodnji sezoni. »Mislim, da je dal trener vse od sebe glede na nepredvidljivo
situacijo, ki je nastala. Bil je v kontaktu z vsemi igralci, dobivali smo se prek platforme
Zoom in opravili nekatere treninge skupaj. Zagotovo pa se je poznalo, da smo veliko ¢asa
preziveli sami brez neposrednega stika, a zaradi nenadne spremembe mislim, da se je trener
odzval kar se da dobro. Tudi sam je bil prvi¢ v omenjeni situaciji (Zan, osebni interviju,
2022).

Blaz (osebni intervju, 2022) je imel glede motivacijskega pristopa svojega trenerja mesane
obcutke. Izpostavil je, da je dober motivator med treningi, slabSe pa mu gre z motivacijskimi
nagovori pred posamezno tekmo. Dodal pa je, da se je med obdobjem, ko niso imeli vodenih
treningov in tekem, dobro znasel, vendar se je po ponovnem zagonu omenjena situacija v
veliki meri ponovila. Na tekmah se ob¢asno od trenerjev pricakuje ve¢, saj so ravno oni
lahko tisti glavni motivatorji, ki popravijo vzdus§je iz negativnega v pozitivnega.

Bolj diplomatski odgovor pa je podal Milan (osebni intervju, 2022), da so po 16. ali 17. letu
starosti vsi ze dovolj stari, da ne potrebujejo trenerja, starSev ali neke tretje osebe za
motivacijo samega sebe. »Ce nisi sposoben najti motivacije znotraj sebe, menim, da bi moral
prenehati s Sportom, saj te ve¢ kot o€itno ne osrecuje.« Njihov trener je svoje delo skozi
celotno obdobje pandemije COVID-19 opravljal konsistentno, saj tudi sam ni mogel vedeti,
da se bo celotna situacija skozi obdobja tako spreminjala, kot se je (Milan, osebni intervju,
2022).

4.3.8 Mnenje posameznikov o vodstvu kluba in trenerjih o njihovem delu, med potekom
pandemije COVID-19

Eden izmed prvih odgovorov je bil, da je vodstvo kluba, vklju¢no s trenerjem, naredilo prav
vse, kar je bilo v njihovi mo¢i, da igralke tega ne bi obcutile. Njihova motivacija je bila tudi
pred pandemijo velikokrat vecja zaradi njih in njihovega truda (Zala, osebni intervju, 2022).
Eva (osebni intervju, 2022) je dodala, da trenerjem in vodstvu kluba nic¢esar ne ocita. Ima pa
kar nekaj pripomb na vodstvo lige: »Zadnja Stiri leta sem odigrala v Nemciji (razli¢ni klubi)
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in spoznala ljudi, ki vodijo ligo in sprejemajo odlo€itve. Niso bili pripravljeni na pandemijo
COVID-19 in so se hkrati obnasali zelo neprofesionalno in zelo neodlo¢no.«

Veliko trenerjev ne daje poudarka na mentalno obravnavo Sportnikov. Veliko jih hkrati tudi
ne pozna delovanja posameznega Sportnika. Potrebno je poznati Sportnika, kaj mu ustreza in
kaj ne, ter kako iz njega izvle¢i najve¢, da bi vedno dosegli maksimalen ucinek pri
posameznem igralcu. Te lastnosti se od Sportnika do Sportnika lahko zelo razlikujejo. Za
vsakega izmed njih potrebuje§ drugacen pristop, nain in tehnike dela. »To se tudi po
pandemiji COVID-19 ni spremenilo, a menim, da bi sedaj Sportnik Se bolj potreboval pomo¢
pri tem segmentu. Predvsem pa vmes, ko so bili $portniki v veliki meri prepusceni sami sebi
in tako izgubljali motivacijo za trening in $port na vrhunski ravni. Menim, da bi se s pogovori
in programi mentalne obravnave lahko veliko izboljSalo — to govorim na splosno za vse
klube.« (Tina, osebni intervju, 2022).

Nekatere izmed intervjuvank so izpostavile, da na trenerski Stab nimajo pripomb in da
negativnih razlik pred in med pandemijo COVID-19 ni bilo. Ajda (osebni intervju, 2022) je
predstavila delo trenerja kot spostljivo, korektno in spodbujajoce, odprto za nova mnenja in
predvsem motivirano. Cesar mogo&e ne morejo posploiti za vse trenerje. Priznala je, da so
lahko sre¢ne, da imajo takega trenerja, ki ga hkrati zanimata tako mnenje kot pocutje igralk,
ne le zmaga ter igra, ki vodi do zmage. Porazi so sestavni del vsakega Sporta. 1z njih se lahko
veliko nauc¢imo tako na individualni kot na ekipni ravni.

Meni, da vodstvo nima velikega vpliva na igralke in na njihovo motivacijo, saj z njimi tekom
sezone nimajo kakr$nega koli stika, ki bi direktno vplival na njihovo pocutje ali voljo.
Razocarana je nad dejstvom, da so na tekme prisli redko, kak$ne dodatne spodbude z njihove
strani tekom sezone pa niso prejele. Meni, da bi vodstvo kluba lahko veckrat obiskalo
njithove tekme, jih spodbujalo in jim vlivalo dodatno motivacijo za dokazovanje tako na
osebni kot na ekipni ravni.

Zelja po dokazovanju lahko vzbudi pozitivno energijo v posamezniku, hkrati pa se je
potrebno zavedati, da si ne smemo zeleti preve¢ in da nobena tekma ni lahka. Vedno so imeli
probleme na takih tekmah, kjer so se zavedali, da nasproti stoji slabsa ekipa (¢e vzamemo
vidik lestvice prvenstva). »Med pandemijo COVID-19 bi lahko razmisljali tudi o nagradah
za trud, delo in motivacijo, ki jo v takih razmerah primanjkuje. Igralke v klubu se uposteva
kot profesionalne igralke, zato bi Ze zaradi tega lahko naredili ve¢ v tej smeri. V Casu
pandemije COVID-19 bi bil dobrodosel Sportni psiholog, v Casu igranja lige WABA pa vec
zdravstvene oz. fizioterapevtske kot tudi financne podpore.« (Ajda, osebni intervju, 2022).
Intervjuvanci so dodali, da je razlika, ¢e primerjamo slovenski profesionalni klub s
profesionalnim klubom v tujini. Ravno zaradi tega sem Zelela vkljuciti igralce tako iz
domacih profesionalnih klubov kot tudi tujih.

Zan (osebni intervju, 2022) je izpostavil, da je njihov klub v danem trenutku pristopil do
COVID-19 situacije kar se da najbolje in da je resnost situacije vse presenetila. Nihce si ni
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mislil, da se bo tako zacelo, kaj Sele, da bo celotna pandemija COVID-19 trajala toliko Casa.
Se do danes se na Zalost ni umirilo, vendar pa se klubi znajo bolje pripraviti in hkrati stremijo
k vsem nastetim pomanjkljivostim. »Razni ukrepi, kot je zapiranje meja, so pripomogli k
temu, da se je celotna situacija v vseh Sportih zaustavila skorajda v celoti, kar sam ocenjujem
kot izreden neuspeh drzave, saj bi se lahko zavedala pomembnosti Sportne aktivacije
predvsem pri mladih in nekako vse skupaj bolje prilagodila danim razmeram.« (Zan, osebni
intervju, 2022).

Pogovor se je preusmeril tudi v to smer, da bi bili lahko klubi bolj dejavni v obdobju po
sezoni in pred za¢etkom nove. Velikokrat imajo izgovore, da sezona pride prehitro, kader pa
Se vedno ni izpopolnjen. Igralci ne poznajo vloge, ki jim bo tekom sezone dodeljena, dodaja
Blaz (osebni intervju, 2022). Milan (osebni intervju, 2022) je dodal, da v njegovem primeru
ne bi mogli pristopiti drugace. V drugih primerih pa bi trenerji in vodstvo kluba lahko
igralcem omogocili razne aktivnosti prek spletne platforme Zoom. Tako bi lahko poskrbeli
za konstantno energijo in komunikacijo v ekipi. Hkrati bi to mogoce pripomoglo k ve¢ji
motivaciji, tako individualni kot ekipni.

4.3.9. Povzetek ugotovitev

V tabeli 3 sem povzela ugotovitve glede treh vprasanj, ki sem jih zastavila intervjuvancem.
Najprej sem vprasala po odvisnosti motivacije posameznika od Sportnega uspeha in nagrade
ali obojega. Naslednje vpraSanje se je nanasalo na spremembo posameznikove motivacije.
Nazadnje me je zanimalo, ¢e so bili intervjuvanci zadovoljni z motivacijskim pristopom
njihovih trenerjev med potekom pandemije COVID-19.

Tabela 3: Povzetek ugotovitev

KRITERIJ DELEZ
Odvisnost motivacije od — $portnega uspeha 40 %

— nagrade 10 %

— oboje 30%
Sprememba motivacije v casu — Da 50 %
pandemije - Ne 50 %
Zadovoljstvo z motivacijskim — Da 100 %
pristopom posameznega - Ne 0%
trenerja

Vir: lastno delo.

Pri prvem vpraSanju sem ugotovila, da je posameznikova motivacija najbolj odvisna od
Sportnega uspeha. Pri treh posameznikih pa je motivacija najbolj odvisna od finan¢ne
nagrade in Sportnega uspeha hkrati. Pri enem je motivacija najbolj odvisna le od finan¢ne
nagrade. Pri drugem vpraSanju, ki se nanaSa na spremembo v motivaciji v ¢asu pandemije
COVID-19, je ena polovica odgovorila, da so zaznali spremembo v motivacijo v ¢asu
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pandemije, medtem ko druga polovica pravi, da spremembe med pandemijo COVID-19 niso
zaznali. Vsi intervjuvanci pa so bili zadovoljni z motivacijskim pristopom njihovih trenerjev.

S DISKUSIJA

S pomocjo raziskave sem na podlagi opravljenih intervjujev s profesionalnimi igralci, ki
svojo kariero gradijo na domacih tleh ali v tujini, Zelela ugotoviti, ¢e je med potekom
pandemije COVID-19 prihajalo do ve¢jih sprememb pri posameznikih glede motiviranosti
in Zelje po igranju. Sprasevala sem jih tudi o glavnih razlogih demotivacije med potekom
pandemije COVID-19. Prav tako me je zanimal tudi pristop posameznih trenerjev in vodstev
klubov. V zakljucku diskusije bodo podani odgovori na zastavljena raziskovalna vprasanja.
Glavni namen magistrskega dela je koSarkarskim klubom in posameznikom, ki delujejo
znotraj kluba, pomagati bolje razumeti pomen motivacije pri skupinskih Sportih. Vsak izmed
intervjuvancev je za raziskavo prispeval svoje mnenje, pogled, izkusnje in obcutke. V
nadaljevanju bodo predstavljene kljucne ugotovitve, povezane s teoreti¢nimi izhodis¢i.

Motivacija je eden klju¢nih kazalnikov vedenja in je opredeljena kot proces, ki sprozi,
usmerja in ohranja ciljno usmerjeno vedenje. Motivacija je tisto, kar nas spodbudi k
posameznim dejanjem, pa naj gre za to, da vzamemo kozarec vode, da bi zmanjsali Zejo, ali
za branje knjige, da bi pridobili znanje. Motivacija vkljucuje bioloske, ¢ustvene, socialne in
kognitivne sile, ki aktivirajo vedenje (Goyal, 2015). V ekipnih Sportih je zato Se toliko bolj
pomembna, saj je od motivacije posameznika odvisen tudi ekipni uspeh. Vsak izmed
intervjuvancev se je zavedal, da je motivacija tako posameznika kot ekipe izrednega
pomena. Le-ta pri intervjuvancih v vecini izhaja iz potrebe po uspehu, po dokazovanju in
zelji po zmagi, tako osebni kot ekipni. Pomemben je obcutek, da si naredil nekaj vec, za
dobro ekipe. Za vse je bila pandemija COVID-19 izrednega pomena, saj se je prav vsak
izmed njih prvi¢ znasel v taki situaciji. Se teZje pa je bilo za tiste, ki so profesionalno kariero
opravljali v tujini, saj je pandemija hkrati povzrocila tudi odrezanost od druzine in
prijateljev.

V vseh klubih, tako na regionalni kot nacionalni ravni, so se trudili, da bi kljub vsemu
omogocili nemoteno delovanje tako klubov kot tudi lige. Na Zalost v vseh primerih to ni bilo
izvedljivo, saj je bilo odpovedanih mnogo tekem skozi celotne sezone. Odpovedi tekem so
se vrstile zaradi mnogih karanten posameznikov ali ekipe. Tako so morali biti vedno
pripravljeni, da bodo morali dolo¢eno tekmo odigrati brez najboljsih igralcev ekipe. To ni
bilo lahko, saj so imeli na koncu $e vedno enake naloge, ki so jih morali opraviti, in cilje, ki
so jih morali doseci.

Zelja po zmagi jim je vedno ostala, vendar situacije, v katere so bili postavljeni, niso bile
najlazje. Pandemija COVID-19 je na nekaterih posameznikih pustila hude posledice.
Obcutki, kot so anksioznost, samota, nespecnost, panika in brez€utnost, so samo eni izmed
mnogih obc¢utkov posameznikov po pandemiji. Kot so izpostavili, marsikdo ni navajen
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trenirati individualno, zato je takim individualni trening predstavljal dodatni stres in
demotivacijo.

Nekateri klubi so igralcem vseeno omogocili treniranje dvakrat dnevno, vendar s strogimi
pravili. V dolocenih primerih so morali igralci tekom treninga nositi masko, kljub temu da
so bili po kon¢anem dnevu v istih stanovanjih — igranje v tujini. Ponekod so prepovedali
tusiranja po treningih in so to morali opraviti v svojem domacem okolju. Velikokrat, zlasti
v zimskem letnem Casu, dvorane niso bile ogrevane z namenom preprecevanja Sirjenja
virusa. Posledi¢no je to za igralce pomenilo, da se morajo za treninge obleci bolj in hkrati
tekom treninga poskrbeti, da imajo ves ¢as ogrete miSice. »To, da je v dvorani 10 stopinj, ni
¢lovesko za treniranje. Velikokrat se je zgodilo, da se sploh nismo mogli ogreti do takega
nivoja, da bi lahko trenirali normalno.« (Zala, osebni intervju, 2022). Intervjuvanci menijo,
da je bil Sport ena izmed panog, ki je utrpela velike posledice zaradi pandemije COVID-19.

Tezko je bilo priti na trening z veliko pozitivizma in motivacije, hkrati pa so se zavedali, da
jim je bilo omogoceno vsaj treniranje, saj mnogim po svetu ni bilo omogoceno druzenje, kaj
Sele treniranje. Veliko Sportnikov se je znaSlo v osebni krizi, saj so bili zelo aktivni in
druzabni, kar pa se je med potekom pandemije COVID-19 spremenilo. Mnogih izmed njih
so bili Se vedno aktivni, a obcutno manj, kar se je poznalo na psihi¢nem in fizicnem stanju.

Ce primerjamo motivacijo posameznih igralcev pred pandemijo COVID-19 na podlagi
opravljenih intervjujev, lahko re¢emo, da se igralci pred zacetkom same pandemije COVID-
19 niso zavedali in hkrati niso pricakovali, da bi se lahko zgodilo kaj takega na svetovni
ravni. Niso bili pripravljeni na zaprtje drzave in omejitvene ukrepe, ki so jih sprejele
posamezne drzave Clanice EU tako na druzbeno-socialni kot Sportni ravni. Ves svet je
dejansko obstal.

Pred pandemijo COVID-19 so za nekatere profesionalne Sportnike obstajali le slabi dnevi
treningov ali tekem. Lahko so popravljali slabe vtise s prej$njih tekem in treningov Ze na
naslednji tekmi ali treningu. Intervjuvanci so izpostavili, da je bila njihova motivacija pred
pandemijo COVID-19 na visokem nivoju in vedino ¢asa pogojena z uspehom. Ce sta v ekipi
vladala dobra energija in optimizem, sta bili posameznikovi energija in motivacija za
treninge in tekme visji. Motivacija je pred pandemijo COVID-19 padla v primeru porazov,
ko lahko govorimo o osebnem ali ekipnem porazu. Razlika je ta, da ¢e so intervjuvanci imeli
osebni poraz, je to v vec¢ji meri vplivalo na njihovo pocutje in motivacijo, ne pa toliko na
celotno ekipo. Ko so omenjali ekipni poraz, pa je po navadi prislo do vecjega problema. V
ekipi na splo$no vladajo negativno vzdusje, slaba volja in slaba komunikacija. Sledijo tudi
kazenski treningi, ki so po navadi sestavljeni iz tezjih kondicijskih preizkusSenj. Veliko jih je
pritrdilo, da je komunikacija v€asih klju¢na in lahko resi Se tako velike in na videz neresljive
probleme.
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5.1 Teoreti¢ne implikacije

Intervjuvanci opisujejo zacetke pandemije kot zgodbo, za katero so vsi mislili, da se bo
koncala v mesecu ali dveh. Vendar Se zdale¢ ni bilo tako. S¢asoma so se privajali na omejitve
in ukrepe, ki jih je posamezna drzava dolocala in spreminjala sproti. Nobenemu ni bilo lahko,
tako vodstvom kluba kot tudi posameznim igralcem in igralkam. NajteZje se je bilo privaditi
na socialno distanco in zaprto Zivljenje. Treba se je zavedati, da je bil marsikdo izmed njih
konstantno v pogonu. Problem se je pojavil, ko se je vse ustavilo, saj nekateri posamezniki
brez Sporta do sedaj v taksnih okoli§¢inah niso znali Ziveti, zato je imel marsikdo izmed njih
probleme, predvsem navaditi se na spremenjen in omejen Zivljenjski slog.

Pri mnogih so se pojavile psihi¢ne stiske, saj so po svetu imeli svoje dnevne rituale. Kot pa
smo ze omenili, so se s pandemijo COVID-19 dnevne navade marsikaterega posameznika
mocno spremenile in hkrati do dolocene mere tudi ustavile. Sama sem bila Sportnica 20 let,
vse do preteklega leta. Med pandemijo COVID-19 sem igrala v tujini, v sosednji Avstriji.
Moram priznati, da je bil zame to zanimiv in nepredvidljiv izziv, saj sem sama ena izmed
tistih, ki so redkokdaj stati¢ni, zato je bila ta izkuSnja Se posebej zahtevna. Nisem bila
navajena umirjenega tempa v taki obliki, kot je bil med pandemijo.

Mislim, da se je vsak izmed nas v teh dveh letih naucil marsikaj. Sama sem postala bolj
potrpezljiva, kajti mnogo situacij nas je med pandemijo privedlo do neskon¢nega ¢akanja.

Vecina intervjuvancev je zagovarjala svoje trenerje in vodstvo, da so v danih situacijah
naredili vse, kar je bilo v njihovi mo¢i, in se vedno maksimalno trudili, da bi vse potekalo
kar se da nemoteno. Kot negativno dejanje so doloCeni intervjuvanci izpostavili, da se je
vodstvo kluba, kot tudi vsi zaposleni, premalo ukvarjalo s psihi¢nim stanjem celotne ekipe.
Premalo jim je bilo omogoceno glede na raven profesionalnosti klubov. Menijo, da je
marsikdo rabil ve¢ psihi€ne pomoci, kot pa jo je dobil. Veliko klubov bi moralo najeti
psihoterapevte, ki bi posameznikom pomagali prebroditi tezke situacije.

Med dejavnike za padec motivacije pri koSarkarjih in koSarkaricah med pandemijo COVID-
19 uvrs¢amo tudi prepoved gledalcev. Vecina intervjuvancev je poudarila, da je mnogo lepse
videti polne tribune in svoje domace, ki jih pridejo spodbujat. Med pandemijo ni bilo
dovoljeno imeti tekem z gledalci. Ena izmed intervjuvank je dodala, da so izredno hvalezne
trenerju, ki je v dolo€eni fazi pandemije dosegel sporazum in jim omogocil gledalce na tekmi
pod dolo¢enimi pogoji in v omejenem Stevilu. Vecina izmed njih je trdila, da tekme niso bile
enake in da je v doloceni meri tudi prepoved gledalcev povzrocila demotivacijo pri
posameznikih.

Motivacija je po koncani pandemiji COVID-19 zacela ponovno rasti. S¢asoma so se
sproscali ukrepi, ki so zategovali socialno-druzbeno zivljenje. Z umiljevanjem ukrepov so
pocasi zacele rasti tudi Sportne panoge. Ponovno so bili dovoljeni gledalci, vendar Se vedno
pod dolo¢enimi pogoji in v dolo¢enem §tevilu. S¢asoma se je zacelo zivljenje posameznikov
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vracati na ustaljene tirnice. Lahko re€emo, da je motivacija posameznikov po koncani
pandemiji zopet rasla.

Na prvo raziskovalno vprasanje (Kaksen vpliv ima COVID-19 na motivacijo v koSarkarskih
klubih?) lahko odgovorimo, da je pandemija COVID-19 imela vplive na motivacijo
posameznih igralcev in igralk. Vodstvo posameznih klubov in koSarkarskih zvez si je
prizadevalo, da bi pandemija imela ¢im manjsi vpliv in da bi treningi in tekme potekali kar
se da nemoteno. Vendar e zdale¢ ni bilo tako. Ve€ina jih pravi, da je pandemija imela malce
negativnega vpliva na motivacijo. Izpostavili so tekme brez gledalcev kot enega izmed
kljuénih dejavnikov za padec motivacije. Gledalci na tekmah so bili v¢asih kljucni, kar je
igralcem in igralkam velikokrat dalo dodaten zagon in motivacijo. Vendar so dejali, da so se
tudi s tem s€asoma sprijaznili in poskusili dati od sebe svoj maksimum. Vecina jih trdi, da
je bila situacija zelo tezka, saj so se tudi sama vodstva znasla prvi¢ v taki situaciji. Lahko
trdimo, da se je motivacija v koSarkarskih klubih zaradi vpliva pandemije COVID-19
minimalno zmanjSala. S tem se je hkrati povecevala stiska posameznih igralcev in igralk.

Na drugo raziskovalno vprasanje (Kako se je spreminjala motivacija posameznika v klubu
med pandemijo COVID-19?) lahko odgovorimo, da je motivacija z daljSanjem pandemije
padala. Nihce se ni zavedal, da bo vse skupaj trajalo toliko Casa. V ¢asu pandemije se jim je
motivacija zviSevala, ¢e so zmagovali na tekmah in e je sezona potekala brez vecjih
prekinitev. K padcu motivacije so pripomogle tudi Stevilne karantene, v katerih so morale
biti celotne ekipe zaradi okuzenih posameznikov. Prednost profesionalnih Sportnikov je, da
sta jim bila kljub zaprtjem omogocena tako individualno kot skupinsko trenirjanje. S tem so
do dolo¢ene mere poskrbeli za svoje psihi¢no in fizi¢no stanje. Zopet pa je imel vsak klub
dolocena pravila, ki so se jih morali drzati. Krovna navodila, kako se ravnati med pandemijo
COVID-19, so prejemali tudi s strani koSarkarskih zvez v posamezni drzavi. Motivacija je
zacela pocasi narascati, ko so postopoma ukinjali posamezne ukrepe v drzavi, saj so se s tem
zavedali, da se pocasi vracajo v normalno tekmovalno sezono.

Na tretje raziskovalno vprasanje (Kako so se spreminjali zunanji dejavniki motivacije v
primerjavi z notranjimi dejavniki motivacije v Casu pandemije COVID-19?) lahko
odgovorimo, da je pandemija COVID-19 pripomogla k temu, da so se spreminjali tako
notranji kot tudi zunanji dejavniki motivacije. Ce jih primerjamo, ni mogo&e oceniti, kateri
dejavniki so se spreminjali bolj oz. manj intenzivno. V vsaki situaciji, ki jo je prinesla
pandemija, se je spreminjala ena vrsta dejavnikov ali pa obe hkrati. Notranji dejavniki, kot
sta strast in interes, so z zaetkom pandemije malenkost padli, a so hkrati s spreminjanjem
ukrepov tudi porasli. Strast in interes sta tesno povezana z motivacijo. Z zmanjSevanjem
ukrepov in dolocenih omejitev sta se dvigovala, saj so posamezniki zopet zacutili, da se
zivljenje vraca na stara pota. Predvsem zato, da bodo dvorane zopet napolnili gledalci in se
bo vrnila Zelja po dokazovanju in hkrati po ekipnem uspehu. Intervjuvanci so povedali, da
se je zelja po ekipnem uspehu med korono za malenkost zmanjsala.

49



Primanjkovalo je energije in tiste dodatne volje, ki so jo po navadi dobili pred domacimi
tekmami in domacimi gledalci. Zabave in ljubezni do tega, kar radi delajo, je med pandemijo
primanjkovalo, saj so doloceni karantene, bolezni in omejitveni ukrepi povzrocali veliko
slabe volje in nezadovoljstva pri igralcih. Namen vsake ekipe je tudi tekom pandemije v
veliki meri ostal enak: imeti ¢im bolj uspesno sezono in hkrati cilj, ki so si ga zadali, biti
boljsi iz tekme v tekmo. Poudarili so, da se je hkrati zmanjSevala in povecevala volja do
igranja. Do zmanjSanja volje je prislo v vecini primerov takrat, ko so izvedeli, da bodo morali
igrati zaprte tekme. Povecana volja posameznika pa je sledila po nizu odpovedanih tekem.

Zunanja motivacija, ki je v obliki dejavnikov, kot so pohvala, denar, nagrada, kazen ali
ocena, se je tekom pandemije COVID-19 spreminjala. Pandemija je imela v veliki meri vpliv
pri nagradah in placah posameznih igralcev. Zmanjsale so se denarne nagrade za uspeSnost
na tekmah, prav tako pa so intervjuvanci imeli manj tekem za dosego le-teh.

Eden izmed osnovnih oz. prvotnih ciljev magistrskega dela je bilo ugotoviti, ¢e obstajajo
razlike v motivaciji posameznika pred in po pandemiji COVID-19. Na podlagi opravljene
raziskave na osmih posameznikih ne moremo trditi, da obstajajo razlike pred in po pandemiji
COVID-19. Ugotovili pa smo, da je pandemija poskrbela za padec motivacije pri
posameznikih med njenim trajanjem.

5.2 Prakti¢ne implikacije in priporocila

Na osnovi opravljene raziskave in preucevane literature bom v nadaljevanju podala nekaj
predlogov in prakti¢nih usmeritev za klube, s katerimi bi poskrbeli za povecanje motivacije
posameznih igralcev v kriti¢nih situacijah. Predlagam, da v klubih uvedejo skupinske in
individualne pogovore s psihoterapevtom.

Ce finance posameznega kluba dopuscéajo, bi lahko uvedli te pogovore po nizu morebitnih
porazov ali zgolj v kriti¢nih situacijah. Predlagam, da pustijo odprto moznost, da se lahko
posamezni igralec ali igralka kadar koli obrne na njega, brez da bi to drugi vedeli. Mnogi
posamezniki Zelijo osebne probleme in stiske zadrzati zase, predvsem pa zelijo, da za to ne
izvedo soigralci in soigralke, in hkrati ne Zelijo, da bi to vplivalo na njihovo igro.

Predlagam, da bi v vsakem klubu imeli tedenske sestanke ze s tem namenom, da bi se vsak
posamezni igralec (ali igralka) pocutil vklju¢enega v celotno zgodbo kluba, tudi ¢e ni eden
izmed glavnih igralcev ekipe. S tem bi poskrbeli za laZjo komunikacijo vseh in seveda tudi
morebitno hitrejSe odpravljanje nastalih problemov, tako individualnih kot skupinskih.
Poleg skupinskih bi lahko uvedli tudi individualne sestanke, npr. zgolj takrat, ko bi
posamezni igralec (ali igralka) imel tezave, ali pa bi jih prav tako izvajali tedensko. Odvisno
od finan¢nega stanja kluba in kadra, ki ga v tem klubu imajo, ter ¢asa posameznega trenerja.
S tem bi povecali pretok informacij in dvignili raven motivacije pri posameznikih in ekipi.

Ce govorimo o profesionalnih klubih, bi morali v takih situacijah bolj poskrbeti za svoje
igralce in skrbeti za njihovo mentalno zdravje. S tem bi poskrbeli, da bi bila komunikacija v
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klubu na vis§ji ravni, kar bi lahko pripomoglo k boljsi igri tako posameznikov kot tudi ekipe
kot celote. Interes vsakega kluba je imeti ¢im bolj uspesno sezono, ¢im ve¢ zmag ter osvojiti
naslov posamezne lige. Poleg tega je interes imeti ¢im bolj uspeSne posameznike, saj imajo
posledi¢no s tem tudi bolj uspesno ekipo in se uvrscajo na visja mesta na lestvici. Interes
kluba je, da vsakega dobrega igralca ali igralko zadrzi ¢im ve¢ sezon pod svojim okriljem.

Predlagam $e okrepitev individualnih treningov pred zadetkom sezone. Ce bi bilo v
posameznem klubu mogoce (glede na razpolozljiv kader), bi dvakrat na teden imel vsak
posameznik ali pa v paru individualne treninge glede na posameznikove karakteristike. S
tem bi poskrbeli za boljSo pripravljenost posameznikov, hkrati pa bi se lahko na skupinskih
treningih bolj posvetili ekipni igri in taktiki. S tem bi poskrbeli tudi za dvig motivacije pri
posameznikih pred zacetkom nove sezone, hkrati bi v novo sezono vstopili vsi bolj
motivirani za doseganje boljsih rezultatov, tako individualnih kot tudi ekipnih.

Zaznala sem problem pri klubih v tujini. Velikokrat se zgodi, da se posamezniki iz drugih
drzav ne pocutijo dovolj vkljucene. Mogoce se ta problem pojavi Ze zaradi razlicne kulture.
Zato v povezavi s tem predlagam ve¢ druZenja izven igri§¢a kot ekipa in opcijsko uvedbo
ucenja jezika, ki ga govorijo v tisti drzavi. S tem bi se posamezniki iz drugih drzav pocutili
bolj samozavestne in vkljucene v celotno zgodbo kluba.

SKLEP

Raziskovalci managementa ze dolgo verjamejo, da so organizacijski cilji nedosegljivi brez
ucinkovite uporabe motivacijskih konceptov. V svetu Sporta sta motivacija in zadovoljstvo,
ter posledi¢no s tem tudi uspesnost, dve izmed najpomembnejsih vodil (Ryan & Deci, 2000).

Zdravstvena kriza, ki jo je povzro€ila pandemija COVID-19, je v svetu Sporta sprozila veliko
vrsto doslej neznanih okolis¢in. Profesionalni Sportniki $portu posvecajo tudi do 40 ur na
teden. To pomeni, da ima Sportno treniranje klju¢no vlogo v njihovem zivljenju, zato so bili
ucinki zaprtja za nekoga, ki se s Sportom ukvarja na profesionalni ravni, $e toliko tezji. Zelo
pomembno je, da se posamezni klubi na nacionalni in regionalni ravni zavedajo, da je
izrednega pomena psiholosko stanje posameznih igralcev in igralk. Zavedati se morajo, da
motivacija igralcev in igralk izhaja iz njihovega psihi¢nega in fizicnega stanja, zato je
pomembno, da klubi stremijo k zdravemu odnosu in pozornost posvecajo tudi psihi¢nemu
stanju posameznih Sportnikov. Fizi¢ne zahteve ekipnih Sportov je tezko koli¢insko opredeliti
zaradi nepredvidljive narave Sporta. Uporaba tehnologije na uradnih tekmovanjih omogoca
bolj natancen in poglobljen nadzor nad obremenitvijo Sportnika, kar je pomembna referenca
za predpisovanje treningov dolo¢enemu igralcu ali igralki. Realnost v Sportu je taksna, da
sta prepoznavanje in izbira talentov pogosto potrebna zaradi omejenih razpolozljivih
kadrovskih, finan¢nih ali prostorskih virov (Ryan & Deci, 2000).

S pomocjo strokovne literature sem v prvem, teoreticnem, delu raziskala koncept motivacije
in ekipnega Sporta ter kosarke v grobem. V prvem poglavju teoreticnega dela sem se
osredotocila na predstavitev motivacij. Glavnina tega poglavja temelji na opredelitvi in
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teoriji motivacije ter opisu notranje in zunanje motivacije, ki sta ju opredelila Deci in Ryan
(2000). V nadaljevanju magistrskega dela sem se osredotoCila na vpliv motivacije na
posameznika ter na teorijo o ekipnem Sportu in koSarki.

V empiricnem delu s pomoc¢jo izvedene raziskave s posameznimi igralci in igralkami
raziskujem vpliv motivacije na posameznika v koSarkarskem klubu pred in po pandemiji
COVID-19. Skozi raziskovalni del magistrske naloge sem odgovorila na raziskovalna
vprasanja, ki sem si jih zastavila na zacetku pisanja, in oblikovala priporocila za posamezne
klube, ki bi pripomogla k povecanju motivacije posameznih igralcev in igralk in hkrati
povzrocila hitrejsi pretok informacij v klubu med sezono.

Po koncani raziskavi in pregledu rezultatov sem dosegla cilje, ki sem si jih zadala v uvodnem
delu magistrskega dela. Podrobno sem preucila koncept motivacije in opredelila dejavnike,
ki najbolj vplivajo na posameznikovo motivacijo. Glavna naloga magistrskega dela je bila
ugotovitev, ¢e obstajajo razlike v motivaciji posameznika pred in po pandemiji COVID-19.
Tega, da obstajajo razlike, nismo mogli dokazati. Pokazalo se je, da je pandemija imela vpliv
na motivacijo med samim potekom, vendar pred in po pandemiji opaznih razlik ni bilo.

Ugotovila sem, da se bodo v prihodnosti morali tako v ekipnih kot v individualnih $portih
bolj posvecati posameznikom in se osredotociti na njihovo trenutno stanje, tako fizi¢no kot
psihi¢no. Ve¢ poudarka bodo morali dati na psiholosko stanje posameznih Sportnikov, saj to
v ekipnih Sportih omogoca boljsi uspeh in visoke uvrstitve bodisi na regionalni bodisi
nacionalni ravni. Vi§ja uvrS¢enost na lestvici pa lahko ustvari boljSo klimo v klubu, hkrati
pa tudi treningi ostajajo na vi§ji ravni. Vse naSteto pa prinese zadovoljstvo tako
posameznemu igralcu/-ki kot tudi vodstvu kluba.
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Priloga 1: Intervjuji

INTERVJU

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Zala FriSkovec, 22 let, igra v tujini (datum intervjuja: 24. 06. 2022, trajanje: 45 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Najbolj me motivira Zelja po uspehu, po zmagi, Zelja po nekih doseZenih ciljih in Zelja po
zadovoljstvu npr. ob zmagah. Velikokrat me motivira tudi samo dejstvo, da se rada ukvarjam
s Sportom in da ob igranju zelo uzivam. Odkar pa koSarko igram tudi profesionalno, pa me
motivira tudi zasluzek, ki ga ob tem dobim in pa seveda tudi prepoznavnost v koSarkarskem

svetu.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Menim, da je motivacija v skupinskem Sportu zelo pomembna, mogoce v€asih celo vec¢ kot
pri individualnem, saj imas$ v ekipi poleg sebe tudi soigralce s katerimi lahko v ve€ini samo
s skupno motivacijo dosegas neke cilje. Ce pa je ni, pa je to lahko pogosti vzrok za neuspeh
ekipe.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Da, menim, da je odvisna od obojega. Sicer je v vec€ini odvisna od Sportnega uspeha, nato

pa Sele od finan¢ne nagrade. S koSarko se v prvem planu ukvarjam zaradi ljubezni do nje in

ker sem med igranjem sre¢na, zato je Sportni uspeh pri meni veliko ve¢ja motivacija. Glede

na to, da pa se z njo ukvarjam tudi profesionalno v tujini in je to moj edini prihodek ter

prakticno moj nacin zivljenja, je tu seveda pomembna finan¢na nagrada, saj s tem povrne

tudi vse odrekanje in vloZenega truda skozi celotno leto.

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo

glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?
Veliko je odvisno od obdobja v sezoni. Seveda je motivacija in samozavest vedno vecja ko
tekme zmagujes in ti gre na treningih dobro, vendar pa ni vedno tako. V¢asih motivacije za
tekme ali treninge sploh ne najdem, morda zaradi slabsih rezultatov ali slabe igre, zato pa tu
prav pride zgoraj omenjena motivacija soigralcev, ki tu lahko veliko pripomorejo in mi
pomagajo. V ekipi je treba imeti soigralke, ki strmijo k ekipnem odnosu in ti stojijo ob strani
tudi takrat ko je najbolj tezko.

5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?



Menim, da je moja motivacija in motivacija naSe ekipe na visokem nivoju in seveda tudi
pogojena z uspehom. V ¢€asu covida bi rekla, da se je mogoce malenkost spremenila, saj
punce nismo bile ve¢ toliko motivirane. Zavedale smo se dejstva, da se bo sezona pred¢asno
koncala in ne bomo mogle dose¢ zastavljenih ciljev, ki so nam bili najvecja motivacija.
Mnoge tekme so bile v ¢asu covida odpovedane, prav tako pa tudi na mnogih gledalci niso
bili dovoljeni. To je posledi¢no vplivalo tako na osebno kot tudi timsko motivacijo, saj je
popolnoma druga¢no vzdusje v dvoranah ko so na tekmah prisotni gledalci. S temi stvarmi,
smo se morale tekom pandemije sprijazniti in se motivirati na druga¢ne nacine. Menim, da

je bila za vse Sportnike tezka preizkusnja.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem Casu?
Menim, da sem se s spremembami dobro spopadala, glede na to, da smo se v taki situaciji
vsi znaSli prvi¢. Glede na to, da nismo smele trenirat skupaj in igrati tekem, sem se
osredotocila precej na stvari, ki se jih drugace nebi. Mogoce bi izpostavila to, da sem kljub
temu, da nismo vedeli, da se bo sezona potem koncala predc¢asno, individualno trenirala bolj
na fizi¢ni pripravi, delala veliko na mentalnem zdravju (saj biti sam v neprestanih karantenah
ni bilo lahko) in pa seveda tudi to obdobje izkoristila za dober pocitek telesa in glave. Moj
najvecji vir motivacije za treniranje je bilo neko upanje, da se bo covid koncal in bomo s

tekmami nadaljevali, jaz pa bom na kon¢nico sezone Se bolje pripravljena.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo

COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?
Da. Menim, da se motivacija mojega trenerja sploh ni spreminjala, ne glede na obdobje pred,
med ali po pandemiji. Trener je, kot tudi mi, Se vedno upal, da se bo sezona nadaljevala, zato
smo bili neprestano v kontaktih in se osredotocali na stvari, ki bi se jih tudi sicer. PoskuSali
smo delovati, kot da se ni¢ ni zgodilo, ¢eprav na koncu temu ni bilo tako. Vsi trenerji/vodstvo
kluba tako kot me igralke so se s tako vrsto pandemije soocali prvi¢, zato smo ne glede na
vse mogli drzati skupaj.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?

Glede na to, da skoraj vsako leto menjam klub in v nekaterih klubih ni bilo temu tako kot

pri meni, menim, da sem tu imela sreco. Vodstvo kluba oz. trenerji, ki sem jih imela pred in

med pandemijo so naredili vse kar je bilo v njihovi moci, da me igralke tega ne bi obcutile,

vendar seveda to ni bilo mogoce, ker to ni bilo v njihovi moc¢i. Menim, da je bila moja

motivacija med pandemijo tudi velikokrat vecja prav zaradi njih in njihovega truda (ponovno

pomembnost motivacije v skupinskih Sportih).



INTERVIJU 2

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Eva Rupnik, 29 let, igra v tujini (datum intervjuja: 28. 06. 2022, trajanje: 25 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Po naravi sem (bi lahko rekli zelo) tekmovalna, tako da me motivira Ze Zelja po zmagi in biti
boljsa od svojih tekmec. Glede na to da sem v ekipnem $portu me motivirajo tudi soigralke.
Pogostokrat poiskuSam narediti tisti korak ve¢ prav zaradi njih in za njih. Kicasto se slisi, da
me motivira to da sem boljsa iz sezone v sezono in tekmujem sama s sabo, ampak v nekaterih
okvirih mi je tudi to motivacija. — napredovati. Motivirajo me tudi navijaci na tekmah in

trenerji v klubih.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Menim, da je motivacija individualna zadeva. Nikogar ne moras$ prisiliti v nekaj kar ne Zeli
oz si ne zeli tako. Pa vendar je motivacija v ekipnem Sportu za neke resnejSe uspehe zelo
pomembna. Imeti skupni cilj, delati kot ekipa za ta skupni cilj je po moje razlog za kaj se
sploh to gremo.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Seveda je tudi finan¢na nagrada dodatna motivacija. Morda starejSa kot sem, vec¢ji motiv kot

v preteklih letih. Ampak v smislu notranje zelje. V smislu, da si Zelim zmagati tekmo katera

ima morda finan¢ni bonus v primeru zmage, pomislim tudi na to in se tega zavedam. Ne

bom pa spreminjala delavnih navad pred to tekmo oz za to tekmo. Tako da vidnih sprememb

v smislu da bi zavedno drugace odigrala ni, je pa seveda notranja motivacija toliko vecja.

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?
Opazim, da po obdobju bolje odigranih tekmah (individualno), bolj samozavestno se
poc¢utim in poslediéno bolj motivirana sem drZati te dobre igre. Zelim trenirati §¢ veé in
prenesti dober obcutek na treninge in tekme. V¢asih pa se zgodi tudi, da je Zelja prevelika.
Potrebno je pravo ravnovesje med Zeljo, voljo in pripravljenostjo. Kadar imam obdobje ko
individualno ne igram tako kot bi zelela, obcutim da se morda nekoliko manj samozavestna
in manj suverena v stvareh katerih po¢nem. Ampak, moram priznati, da mi kljub temu
motivacije ne zmanjka in si zadam dodatne indvidualne treninge in vsaki¢ znova poskuSam
kljub slabemu igranju pozitivno vplivati sama nase. Samo mogoce sem bolj »ziritirana,

nervozna in neucakana. (kar se ti¢e rezultata)



5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?
Tezko odgovorim na to vpraSanje, ker pred covidom nisem igrala v isti ekipi kot med
covidom. Bi pa rekla da kjerkoli sem bila covid ni imel nikakr$nega vpliva kar se tice
motivacije ekipe. Seveda je pa ¢isto drugacen obcutek igrati pred praznimi tribunami, kot
pred polnimi. Tako da dodatnega elana, ki ga dobi§ od navijacel zal v ¢asu Covida ni bilo.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem cCasu?

Motivacija je bila moja ekipa, moje soigralke in Zelja po zmagah in uspehu. Veckrat sem se

poskusila opomniti, da ob vseh teh lock downih, vseeno imamo privilegij igrati koSarko in

se druziti s soigralkami. Velika vecina ljudi Zal ni imela te srece. Tako da tudi obcutek

hvaleznosti je bil na nek nacin del motivacije.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?

Ce primerjam lansko sezono (2019-2020) katera je bila v celoti odigrana med pandemijo

sem imela sreco, da je bil trener tak kot je bil. Dostikrat tekom tedna nismo vedeli ali se bo

tekma sploh zgodila (pozitivni corona testi so preprecevali tekmo teden za tednom), kar je

povzrocalo pasivnost in anemi¢nost, ampak trener je vedno prisel pripravljen, motiviran in

zagnan. Kar je prenesel na ekipo in vedno znova smo se dobro pripravili na tekme in

poskusali ostati motivirani ne glede na to ali je bila tekma kasneje odpovedana.

Pred pandemijo pa je vpraSanje odvisno na katero sezono cilljamo. Za nekatere trenerje sem

zelo razocCarana s pristopom, medtem ko nekateri so naredili odli¢no delo.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?

Trenerjem in vodstvom kluba med pandemijo ne morem ocitati nicesar. Medtem ko vodtvo

lige imam kar precej pripomb. Zadnje 4 leta sem odigrala v Nemciji (razli¢ni klubi) in

spoznala da ljudje, ki vodijo ligo in sprejemajo odlocitve niso bili pripravljeni na pandemijo

in so se obnasali zelo neprofesionalno in zelo neodlo¢no.Vodstvo klubov in trenerje pa brez

oCitkov. Naredili so svoj max v teh tezkih ¢asih in poskusali upoStevati navodila lige.Pred

pandemijo prav tako brez pripomb nad vodstvom klubov in trenerjem.



INTERVJU 3

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Tina Jakovina, 29 let, igra v tujini (datum intervjuja: 26. 06. 2022, trajanje: 30 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Meni osebno najvec Steje zmaga ter uspeh na tekmi in tekmovanju — vse to je pogojeno z
tekmovalnostjo, ki izvira iz mene same. Zelja po uspehu v $portu! Za tem publika in
spremljanje druzine, meni najblizjih, seveda je potrebno izpostaviti tudi ekipo, trenerja,

placilo in konec koncev tudi status.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Zelo, ker brez le-te ni uspeha. Zaradi nje se na treningu bolj trudis, tekmujes s sotekmovalci,
se dokazujes, postajas boljsa verzija samega sebe vsak dan in to prenese$ na tekmo. Vse to
posledi¢no pomaga pri dosegu kon¢nega tako individualnega kot timskega uspeha.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Najprej Sportnega uspeha,kasneje pa tudi finanéne nagrade. Sama finan¢na nagrada hitro

izzveni in izgubi mo¢. Uspeh pa je tisti, ki ti pusti mocnejsi obcutek zadovoljstva in

izpopolnitve in k temu strmi$ Se naprej. Tega obCutka se spominjas in te hrani vsakodnevno

tudi ko finan¢ne nagrade ni.

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?

Odvisno od dneva in obdobja. V¢asih sem izredno motivirana in samozavestna, spet druge

dneve manj. Po dobrem rezultatu je pogosto samozavest vi§ja, kot po slabSem, vendar je

motivacije v€asih po slabem rezultatu celo vi§ja kot po dobrem, ko se v€asih kot Sportnik

pocutis malce “prazno”. Spet drugi¢ pa te uspeh le Se motivira k ve¢jemu napredku,

dokazovanju in posledi¢no to pripomore k vecji osebni rasti — tako psihi¢no kot tudi fizi¢no.

5. Kako bi opisali vaSo motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v casu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?

Obe motivaciji sta ponavadi zelo podobni.Ce nisem tako jaz, kot tudi ekipa motivirana, je

ponavadi nekaj narobe. V Casu pandemije je predvsem zaradi odsotnosti tekmovanj

motivacija malce padla. Kasneje tudi s tekmovanji brez publike ni dosegla nivoja na katerem

je bila pred pandemijo, a se sedaj ponovno vraca. Zagotovo publika in pa nemoten proces

dela prispeva k rasti motivacije tako posameznika kot tudi posledi¢no ekipe.



6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem Casu?

V tem casu je prisla do izraza predvsem potrpezljivoat, konstantnost, ljubezen do samega

$porta in procesa, ki vodi do dosega nekega cilja. Slo je bolj za ohranjanje nekih navad

treniranja, ponavljanje necesa, kar dela$ Ze skoraj celo zZivljenje in upanja, da se kmalu

vrnemo v normalno $portno zivljenje. Na koncu nas je tolazilo dejstvo, da smo vsi v enaki

situaciji in da prej kot se sprijaznemo s situacijo, laZzje nam bo.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?
Tezko reem, ker se moji trenerji vsako leto menjajo. V moji situaciji je bil trener, ki sem ga
imela pred pandemoji zelo motiviran za ekipni uspeh in dober v tem segmentu, medtem, ko
je bil trener, ki sem ga imela po tem precej Sibek na tem podro¢ju. Med pandemijo sem
mnenja, da je trener skupaj s strokovnim Stabom naredil vse kar je bilo v njithovi mo¢i, da
so nam pomagali lazje prebroditi te Case pandemije, Ceprav je bilo tudi njim tezko smo vse
igralke cenile, koliko volje, energije in truda vlagajo v nase odnose, z namenom dviga

motivacije.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?
Menim, da veliko trenerjev ne da poudarka na mentalno obravnavo Sportnika. Veliko jih ne
pozna Sportnika in njegovega nacina delovanja. Kaj mu ustreza in kaj kaj ne, kako iz
Sportnika izvleci najve¢ — to se razlikuje od Sportnika do Sportnika, za vsakega potrebujes
drugacen pristop, nacin in tehnike dela. To se tudi po pandemiji ni spremenilo, a menim, da
bi sedaj Sportnik Se bolj potreboval pomo¢ pri tem segmentu. Predvsem pa med, ko so bili
Sportniki v veliki meri prepuSceni sami sebi in tako izgubljali motivacijo za trening in Sport
na vrhunski ravni. Menim, da bi se s pogovori in programi mentalne obravnave lahko veliko

izboljSalo — to govorim na splo$no za vse klube.



INTERVIJU 4

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Ajda Burgar, 21 let, igra v SLO (datum intervjuja: 11. 09. 2022, trajanje: 30 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Najbolj me motivira uspeh, obcutek, ki ga dobim po zmagi ali opravljeni nalogi. Ta v meni
vzbudi tudi Zeljo po novem treningu, novi tekmi in novem dokazovanju. Velik del motivacije
mi predstavlja tudi Zelja po napredku. Le-ta me Zene, da treniram maksimalno, saj se na tak
nacin vsak dan bolj priblizam svojim ciljem. Torej lahko bi rekla da so mi motivacija tudi
cilji, ki si jih postavim na zacetku vsake sezone in si jih tekom leta Zelim uresniciti. Pri
motivaciji mi pomagajo tudi soigralke. Ne treniram samo zase, vendar tudi za ekipo. Videti
zadovoljno in povezano ekipo tako na igriS¢u kot tudi izven je zame eden vecjih uzitkov v
kosarki. Omenila bi Se gledalce, ki mi tudi dajejo Se neko dodatno motivacijo. Igrati pred
gledalci in igrati brez igralcev predstavlja kar precej$njo razliko v motivaciji, saj smo ljudje
naravnani, da se radi dokazujemo. Ce je prisotna $e neka tretja oseba na tribuni, si na igriséu
zelim pokazati Se vec, zato da bi pustila dober vtis.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Ja, zdi se mi izjemno pomembna. Ce objasnim na primeru: cilj trenerja in ekipe je zmaga na
tekmi. Ce Zelimo cilj uresni¢iti, si moramo najprej ta cilj Zeleti dose¢ in nato delati v tej
smeri, da ga uresni¢imo. Zelja pa izvira iz motivacije, kar pomeni, da bomo cilj dosegli le,
¢e bomo motivirani. V ekipnem Sportu je motivacija pomembna predvsem zato, ker je
udeleZenih ve¢ oseb, ki vplivajo na uspeh na tekmi. Vsaka igralka ima svoje cilje in s tem
drugacno motivacijo, zato menim, da je pomembno, da ima ekipa najprej nek skupen glavni
cilj, ki bo v igralkah vzbudil podobno motivacijo. Le-ta je pomembna tudi iz vidika, ker ¢e
ni prisotna, se lahko pojavljajo napake, za katere ti je vseeno in s katerimi lahko negativno
vplivas$ na ekipni uspeh. Res je, da se bodo napake vedno pojavljale, z motivacijo ali brez,
zato ne moremo motivacije oceniti na podlagi storjenih napak. Pomembno je kako reagiramo
in napake popravljamo, dajemo na kak§nem drugem podrocju vec¢, ¢e nam na enem ne gre
ipd. Vsaka igralka mora dati vse od sebe in delati, kar se od nje pricakuje in samo na tak
nacin bo ekipa lahko dobro funkcionirala. Ce pa Zelimo dati vse od sebe, mora v nas biti
prisotna motivacija, zato je ta tako zelo pomembna.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Od finan¢ne nagrade bi rekla da ne, saj nisem $e bila v situaciji, ko bi nagrada bila finan¢no

pogojena. Verjamem, da e bi prisla v tako situacijo, bi menila drugace. Na drugi strani, bi

rekla, da je moja motivacija v kar veliki meri odvisna od Sportnega uspeha. Biti dober,

zmagati, biti na vi§jih mestih na lestvici je dober razlog za motivacijo, saj ima$ dobro



podlago oziroma nek zaceten nivo motivacije iz katerega izhajas. Sama sem zrastla v Sportni
druzini, kjer je prisotno veliko tekmovalnosti in dobrih dosezkov zato sem motivirana, da te
dosezke presezem in dokazem, da sem boljsa. Moja motivacija se ob slabSem Sportnem
uspehu zmanjsa, saj dobim obcutek manjvrednosti in glava razmislja le slabih stvareh. Je pa
res, da ta moment slabSe motivacije ne traja dolgo, saj se kar hitro poberem, zbistrim glavo,
si postavim nove cilje in se ponovno motiviram. Na drugi strani pa mi dober Sportni uspeh
da dodatno motivacijo za naprej, saj s uspechom dobim povratno informacijo, da sem dobra
v tem kar delam in da sem na pravi poti do visjih ciljev.

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?
Obcutki na treningih so pri meni predvsem odvisni od psihi¢ne in fizi€ne pripravljenosti ter
utrujenosti. V pripravljalnem obdobju, ko vem, da bo trening naporen, se vedno sekiram ali
bom zmogla, koliko bo tezek, ali bom uspela narediti najve¢ ponovitev, ali bom najhitrejsa,
ali bo moja ekipa zmagala, ipd. Torej v bistvu bi lahko rekla, da so obc¢utki odvisni tudi od
vrste treninga in moje tekmovalnosti. Po navadi sem na treningih sproS¢ena, tekmovalna,
polna energije in odprta za nova znanja, nove poteze,... sami obcutki na treningu mi pri
osebni rasti ne spremenijo veliko, mi pa obcutki do drugih v ekipi pripomorejo k
razumevanju in prilagajanju skupine. Velikokrat pride do situacije, ki mi ni vSe¢, dejanja
drugih, ki me razjezijo, misljenja, ki so drugac¢na od mojih ipd. in na te stvari moram vcasih
pogledati tudi iz druge perspektive, skusati razumeti zakaj smo razli¢nih mnenj in vse to mi
pomaga pri razumevanju sebe in drugih tudi nasploh v Zivljenju. Obcutki pred tekmo so
malo drugacni kakor na treningu. Pred tekmo sem po navadi malo pod stresom, ce
nasprotnika ne poznam ali ¢e vem, da je le-ta teZek. Prisoten je tudi strah, saj si ne zelim
narediti napake, ki bi lahko posledi¢no vplivala na rezultat. Velikokrat nisem sproScena tako
kot na treningu, sprosc¢enost se za¢ne kazati tekom ogrevanja in pa na sami tekmi, ko naredim
kaks$no dobro stvar in dobim zagon oziroma dodatno motivacijo. Velik vpliv na moje
obcutke med tekmo ima tudi trener s svojim pristopom. Vedno je obcutek boljsi, ko vidi§
trenerja zadovoljnega in ne le zadirénega. Med samo tekmo velikokrat ¢utim tudi jezo, ali s
strani nepoStene igre nasprotne ekipe, neposStenih sodniSkih odlocitev ali ponavljajocih
slabih potez svojih soigralk. To jezo po navadi kompenziram v Se agresivnejSo obrambo.
Obcutki ob uspehu se spreminjajo tudi znotraj uspeha ali neuspeha. Kljub ekipnemu uspehu,
moji obcutki po tekmi niso vedno veselje in ponos ampak tudi razocaranje in jeza. Moje
razpoloZenje niha glede na nacin igre, ki jo igram, stvari, ki jih naredim dobro ali slabo in
mnenja trenerja ter drugih igralk o moji igri. Skozi mnoga leta igranja in dozivljanja razli¢nih
Custev sem se prilagodila na doloc¢ene odzive, moja reakcija na dolocene situacije je zrelejSa
in mirnejSa. Naucila pa sem se tudi iz vseh trenutkov potegniti ven dobre in slabe stvari,

razmisliti o njih, kako slabe popraviti in dobre $e izboljsati.



5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?
Kot sem Ze rekla, je zame motivacija pogojena s cilji. Vse v ekipi imamo cilj, da zmagamo
tekmo in iz tega vidika imamo vse dobro motivacijo. Ima pa vsaka poleg tega Se svoje manjse
cilje, za katere je vsaka druga¢no motivirana. Motivacija se kaZze pri tistih, ki ve¢ igrajo bolj
in pri tistih, ki manj igrajo manj. Pred tekmo vedno raz€istimo kaj si na tekmi zelimo vaditi,
izboljSati in na kaj moramo biti pozorne in mislim, da je vsaka od nas vedno dovolj
motivirana da te stvari naredi korektno, kot se dogovorimo. Vedno se zgodi, da ima kak$na
slab dan, da se katera poSkoduje, da katera zboli in da je spekter igralk na klopi manjsi kot
po navadi, ampak moram reci, da ti Se nikoli ni znatno zmanjsalo naSe motivacije za tekmo,
da bi mislile da sedaj pa ne zmoremo. Ravno nasprotno, ko je prislo do takih situacij, smo
se Se bolj povezale, si Se bolj zelele in bile bolj motivirane, da cilj doseZemo za tiste, ki ga z
nami ne morejo. Ekipna motivacija se v ¢asu pandemije ni znatno spremenila. Zmanjsala se
je mogoce malo le zaradi zaprtih tekem. Vsaki od nas je zanimivejSe se dokazovat §irsi
publiki kot le ena drugi in trenerju, in ker so med pandemijo bili gledalci prepovedani, je
vsem bilo tezje se motivirat, sploh za kak$ne lazje tekme za katere je zmaga bila pri¢akovana.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir
motivacije v tem ¢asu?

Ker se je nasa motivacija zmanjSala le na racun zaprtih tekem in prepovedanih gledalcev, na

to nismo morale vplivati. Stvar, ki nas je v tem Casu najbolj gnala je bil cilj, da Zelimo igrati

finale in poskusiti presenetiti z zmago. Vsak trening in tekma so nam predstavljali motivacijo

in pripravo na zadnje tekme.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?

Da, moram reci, da je nas$ trener izjemen motivator in za to smo zelo hvalezne. Tudi ko pride
do pomanjkanja motivacije, zna s besedami in dejanji vzbuditi to Zeljo nazaj. V vsaki igralki
najde dobre stvari, ji to pove in jo spodbuja v le-teh. Skupaj si pred vsako sezono postavimo
cilje in pred vsako tekmo Se manjse cilje, ki vsako igralko motivirajo, da res da vse od sebe.
Njegov odnos se med pandemijo ni znatno spremenil, kar se je spremenilo je to, da je nase
pomanjkanje motivacije nadomestil on. Torej dajal je energijo, nas spodbujal Se bolj, iz
vsake negativne situacije je ven poiskal njeno dobro stran in bil je fokusiran na konéni cilj.
Pandemija ga vsekakor ni vrgla iz tira in spremenila na¢ina njegovega pristopa k treningu in
treningom na slabse. O morebitnih tezavah se je z nami pogovarjal in razumel nastale
situacije, bolezen, strah pred pandemijo in razlicna mnenja vsake igralke o tem. Opazil je,
da nam primanjkuje tiste iskrice, ki jo dobis, ko te nekdo pride gledat, zato se je potrudil in
zrihtal, da so nam gledalci bili omogoceni, sicer v omejeni koli¢ini in pod posebnimi pogoji,

vendar je za to poskrbel, saj ve, koliko nam to pomeni.



8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in
med njo pristopili drugace? Kako?

Kar se tiCe trenerskega Staba bi rekla da nimam pripomb, saj negativnih razlik pred in
med pandemijo ni bilo. Njihovo delo je korektno, spostljivo do drugih, spodbujajoce,
odprto za nova mnenja in motivirano. Moram priznati, da smo lahko sre¢ne, da imamo
takega trenerja, ki ga zanima tudi pocutje in mnenje igralk ter ne le igra in zmaga. Na
drugi strani, vodstvo kluba nima veliko vpliva na igralke in naso motivacijo, saj z njimi
nimamo tako neposrednega kot tudi posrednega stika. Na tekme so priSli malokrat in
spodbude s njihove strani po mojem mnenju nismo prejele. No, razen, da so na pros$njo
trenerja odobrili gledalce, za katere smo tudi same prosile. Menim, da bi lahko sami
prisli veckrat na tekmo spodbujat, saj bi to nam dalo neko motivacijo in Zeljo po
dokazovanju. Lahko bi omogocili ve¢ skupnih druZzenj in teambuildingov. Med
pandemijo bi lahko razmisljali tudi o nagradah za trud, trdo delo in motivacijo, ki je v
takih razmerah primanjkuje. Ker se klub ima za polprofesionalnega in tako tretira tudi
igralke, bi lahko v tej smeri naredili ve¢. V ¢asu pandemije bi bil dobrodosel Sportni
psiholog, v Casu igranja waba lige veC zdravstvene oziroma fizioterapevtske kot tudi

finan¢ne podpore.
INTERVIJU 5

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Peter KoSir, 24 let, igra v SLO (datum intervjuja: 24. 06. 2022, trajanje: 20 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Najbolj me motivira to, da igram v dobro organiziranem klubu, ki je ze skozi celotno
zgodovino znano, da lepo skrbijo za svoje igralce. To zajema korektnost vodstva kluba, ki
spostuje dogovore skozi celotno sezono, soigralce s katerimi se zelo dobro razumemo in
drug na drugega zanesemo in pa navijace, ki dejansko napolnijo tako domaco kot tudi
gostujoce dvorane.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Da. Menim, da lahko ekipe, ki so na papirju manj kakovostne, premagujejo kakovostnejsa
mostva, ¢e so od njih bolj motivirana. Sem mnenja, da je motivacija ena izmed klju¢nih
dejavnikov napredovanja tako pri posameznem Sportniku kot tudi pri ekipi.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Menim, da je motivacija odvisna v neki meri tako od Sportnega uspeha kot tudi finan¢ne

nagrade. Glede na to, da se s koSarko ne ukvarjam zgolj rekreativno in da mi koSarka

predstavlja tudi finan¢ni priliv, menim, da je finan¢na nagrada pomemben motivacijski
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dejavnik. Prav tako je pomemben tudi ekipni uspeh. Sam menim, da je razmerje med
Sportnim uspehom in finan¢no nagrado nekje okrog 60:40 (nekoliko vecjo tezo ima Sportni

uspeh, finan¢na nagrada pa Se vedno predstavlja velik delez motivacije).

4. KakSni ob¢utki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?

Na treningih pred tekmami sem predvsem motiviran v pric¢akovanju tekme. SkuSam

popravljati nekatere napake, ki sem jih storil na prej$njih tekmah/treningih. Na sami tekmi

skusam tisto, kar na emer sem delal tudi realizirati. Ce mi uspe in ekipa zmaga, se to pozna

tudi na razpoloZenju po tekmi in nadaljnih treningih. V nasprotnem primeru sem razocaran

in motiviran, da te stvari popravim.

5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?
Motivacija nase ekipe je predvsem pogojena z rezultatskim uspehom. Glede na to, da je cilj
ze od zacetka pandemije enak, se sama motivacija ni spremenila. Mogoce bi dodal le to — da
je pandemija vplivala na energij v dvorani, kajti z gledalcem, ki jih v ¢asu pandemije ni bilo

v dvorani, sta bila pozitivizem in energija vecja.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem Casu?

Ko se je sama sezona zaradi pandemije prekinila je bilo sprva tezko. Kasneje sem na to zacel

gledati kot na neke vrste Cas za pocitek, regeneracijo. Vec¢ ¢asa sem posvetil fizicni pripravi.

V tem casu je bil glavni vir motivacije to, da ostanem v fizi¢ni pripravljenosti, kot sem bil

med sezono, ki je bila prekinjena zaradi pandemije.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?

Da. Nikoli se nismo zanasali na to, da se bo sezona prekinila. Sezono smo vzeli resno. Med

pandemijo, ko se je sezona prekinila, je trener ohranjal kontakt z nami, ter se osredotocal na

naslednjo sezono in nase zdravje. Tako smo vedeli, da moramo za naslednjo sezono ostati

pripravljeni, saj je klub racunal na nas tudi v prihodnosti.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?
Menim, da so v naSem klubu v samo situacijo pristopili zelo profesionalno. Menim, da bi se

lahko marsikateri klub zgledoval po naSem. Tudi klubi iz visjih lig.
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INTERVIJU 6

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Zan Djogi¢, 24 let, igra v SLO (datum intervjuja: 25. 06. 2022, trajanje: 15 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

V zaletku svoje kariere bi rekel, da so me najbolj motivirali moji starsi, zdaj pa lahko re¢em,
da so velik ¢e ne celo najvecji motivator moji soigralci in pa trener. Veliko moje motivacije
je odvisne od tega kako motivirani so moji soigralci oz. trener. Ce je njihova motiviranost
in zelja po dobrem rezultatu velika se tudi sam lazje motiviram, za ekipo pa sem pripravljen
dati 100%. Med motivatorje zagotovo lahko Stejem tudi Zeljo po doseganju dobrih rezultatov

torej zmagovanje tekem in na koncu osvajanje naslova prvaka v ligi.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Da zagotovo. Ce sam nebi bil motiviran, se mi velikokrat nebi dalo na trening, kar bi
posledicno zagotovo pomenilo tudi slabSe rezultate na tekmah. Zagovarjam to, da vec
treningov v enem tednu pripomore k vecji samozavesti pri igri. Z vidika celotne ekipe pa
prav tako. Ce motivacija med ¢lani v ekipi ni velika oz. zadostna to slabo vpliva na celoten
proces treninga, kar najveckrat privede do slabih rezultatov, potem pa celo do sporov znotraj
ekipe, saj so nekateri za uspeh pripravljeni storiti ve¢ kot drugi kar jih nato jezi in prihaja do
krhanja odnosov znotraj ekipe.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?
Zal je trenutna situacija v Slovenski kogarki taka, da je izredno tezko zasluZiti zadosti
denarja, da bi se s koSarko prezivljal. Zagotovo je dober obcutek ¢e poleg igranja koSarke
(kar rad po¢nem) tudi kaj zasluzis, a bi rekel, da je pri meni Se vedno veliko bolj v ospredju
Sportni uspeh. Sam poskusam poiskati ekipo katera ima ambicijo po napredovanju v vi§je
lige 0z. za boj na vrhu lestvice. To me veliko bolj motivira kot sam denar. Je pa res, da imam
sam tudi sluzbo preko katere pridobivam redno placo, tako da mi koSarka predstavlja le nek
dodaten vir zasluzka in druzenje ter Sportni uspeh. Dokler mi uspeva Se vedno kombinirati

sluzbo s Sportom, sem srecen.

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?

Zagotovo je bistveno lazje trenirati oz. igrati tekme, ¢e so rezultati ekipe dobri. Takrat ima

celotna ekipa nek zagon, tako da je tudi medsebojnih tezav oz. konfliktov manj. Vedno pa

se pokaZze pravi obraz ekipe takrat, ko rezultati niso tako dobri. Takrat se pokaZejo prave

osebnosti posameznikov znotraj ekipe. Je pa res, da je ekipa lahko najbolj uspesna takrat, ko
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se po porazih pobere in stopi skupaj (bistveno je postaviti ekipo pred posameznika). Ce bo
celotna ekipa gradila na ekipni igri in odnosu, bo celotna situacija v klubu boljsa.

5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?

V casu Covid-19 krize se je motivacija ekipe in tudi mene samega izredno zmanjsala. To

lahko najbolj pripisujem dejstvu, da tudi sami nismo vedeli, kdaj se bo liga nadaljevala oz.

kdaj bomo lahko zaceli normalno trenirati. Sam sem tudi tak, da bistveno raje treniram z

ekipo kot pa sam individualno, zato mi je tako treniranje predstavljalo velik izziv, predvsem

v smislu zagnanosti po treniranju. Nekaj ¢asa tudi nismo imeli tekem, ki ponavadi prinasajo

dodatni zagon in motivacijo.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem cCasu?

Najvecji vir motivacije mi je predstavljala zagotovo vrnitev na parket in igranje tekem.

Ceprav nisem vedel ali in kdaj bomo nadaljevali sezono, sem vseeno upal, da se bo to zgodilo

¢imprej. Prav zato sem Zelel biti na ta trenutek pripravljen, s tem pa sem se Zelel izogniti

tudi morebitnim poSkodbam, ki bi nastale ob nenadni aktivaciji s trening in tekmami po

dolgem premoru.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?

Da. Mislim, da je dal trener vse od sebe glede na nepredvidljivo situacijo, ki je nastala. Bil

je v kontaktu z vsemi igralci, dobivali smo se preko zooma in opravili nekatere treninge

skupaj. Zagotovo pa se je poznalo, da smo veliko ¢asa preziveli sami brez neposrednega

stika, a Se enkrat zaradi nenadne spremembe situacije mislim, da se je trener odzval kakor

se je lahko dobro. Tudi sam je bil prvi¢ v omenjeni situaciji.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?

Mislim, da so v danem momentu pristopili najbolje kot se je dalo. Resnost situacije nas je

vse presenetila. Mislim pa, da veliko tudi ni bilo v rokah klubov. Razni ukrepi kot so

zapiranje meja ipd. so zagotovo pripomogli k temu, da se je celotna situacija v vseh Sportih

zaustavila skorajda v celoti, kar sam ocenjujem kot izreden neuspeh drzave saj bi se lahko

zavedala pomembnosti Sportne aktivacije predvsem pri mladih in nekako prilagodila vse

skupaj glede na razmere.
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INTERVIJU 7

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Blaz Bajc, 24 let, igra v SLO (datum intervjuja: 08. 07. 2022, trajanje: 20 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Dobra forma predvsem na tekmah, tudi na treningih sta ena izmed klju¢niih dejavnikov, ki
me pri koarki najbolj motivira. Stevilo minut, prezivetih na igri§¢u, ter znaki zaupanja
trenerja, da verjame vame sta Se dva dejavnika, ki vplivata na mojo motivacijo. Omenil bi
tudi finance, ampak sam ne igram profesionalno v tujini, da bi od tega zivel, je pa dodaten

dejavnik, ki pripomore k motivaciji.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

Seveda. Ker slaba motiviranost posameznikov zelo Skoduje uspehom celotne ekipe.
Nemotiviran igralec slej kot prej za sabo potegne tudi igralce, ki ali niso v formi, ali imajo
osebne tezave in tiste, ki se med danim ¢asovnim obdobjem ne strinjajo z dejanji trenerja.

To je potem celotna veriga negativizma, ki lahko za sabo pripelje zelo slabe rezultate ekipe.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Da — oboje. Kot »stipendistu« mi je bolj pomemben Sportni uspeh (osebni — forma in minute,

prezivete na igriScu). Sledi finan¢na nagrada in nato ekipni uspeh. V kolikor bi bil v ekipi,

ki bi se borila za vi§ja mesta, bi mi bil ekipni uspeh bolj pomemben. Seveda bi bila bolj

pomembna finan¢na nagrada, ¢e bi bila ta vi§ja (v obeh primerih osebni uspeh nebi bil toliko

pomemben).

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?

Obcutki so zelo odvisni od rezultata tekem in energije, ki je bila na tekmi iz strani celotne

ekipe. Po zmagah se bolj z veseljem trenira (tudi v primeru osebnega neuspeha). Vec je tudi

vloZenega truda med samim treningom, boljSa energija in bolj kvalitetni treningi. Po nizu

porazov pa pogosteje pride do obcutka utrujenosti pred treningi in tudi slabi energiji med

soigralci.

5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?

Kot je za vsako ekipo normalno smo imeli v zacetku sezone visoko motivacijo, tekom sezone

je ta z porazi zacela padati, v koncu sezone pa se je v borbi za Zeljeni rezultat ponovno

dvignila. Menim, da je pandemija pripomogla k manjSemu dvigu motivacije, zaradi Zelje po
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igranju (bolj cenimo, da lahko igramo). Ne bi rekel, da je pandemija vpliva na padec
motivacije ampak bolj nasa igra in porazi, ki so si sledili en za drugim.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem cCasu?

Najvecji vir motivacije je bila telesna pripravljenost za ponovni zagon. V zaetku pandemije

sem povecal koli¢ino treninga fitnesa, tekom »lockdowna« pa je motivacija padla, tako da

je padla tudi koli¢ina treningov. Menim, da smo s soigralci tekom »lockdowna« ohranili

dobre odnose in komaj ¢akali, da se vrnemo na parket.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?

Glede motivacijskega pristopa svojega trenerja imam mesane obcutke, saj je dober motivator

med treningi, slabSe pa mu gre z motivacijskimi nagovori pred tekmami. Med obdobjem, ko

nismo imeli tekem in vodenih treningov se je tako dobro znasel, po ponovnem zagonu pa se

je situacija v veliki meri ponovila.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?

Na splosno menim, da bi bil klub lahko bolj dejaven v obdobju po sezoni oz. pred zacetkom

nove. Vedno znova pride nova sezona prehitro, tako da kader Se ni izpopolnjen, igralci pa

ne poznamo tocno vloge, ki nam bo dodeljena. Med pandemijo je klub dobro reagiral,

kondicijski trener je igralcem pripravil program treningov, enako je storil tudi trener za

treninge z zogo, tako da menim, da so storili vse, kar je bilo v njihovi mo¢i.
INTERVIJU 8

VPLIV MOTIVACIJE NA POSAMEZNIKA V KOSARKARSKEM KLUBU PRED IN
PO PANDEMIJI COVID-19

Milan Kovacevié, 26 let, igra v tujini (datum intervjuja: 14. 09. 2022, trajanje: 50 min).

1. Kateri so tisti dejavniki, ki vas pri vaSem Sportu najbolj motivirajo?

Kot dejavnike, ki me pri §portu najbolj motivirajo bi izpostavil osebnostni fizi¢ni in mentalni
razvoj, bodoca preskrbljenost in prihajanje v stik z kvalitetnimi osebami. Menim, da mi Sport
vzbuja in zahteva potrebo po discipliniranosti, saj v nasprotnem primeru ne bom uspesen.
Enkrat, ko sem discipliniran na podrocju Sporta je lazje biti discipliniran tudi v drugih
aspektih zivljenja. Na primer, ¢e se zdravo prehranjujem in redno telovadim potem je tudi

lazje prebrati knjigo, se nauciti novih ves¢in in podobno.

Veseli me, da se lahko ukvarjam s Sportom, ki sem ga zacel trenirati iz €iste ljubezni obenem
pa zasluzim ve¢ kot sem si kdaj predstavljal. To vem, ker tudi ¢e ne bi imel nobenih

prihodkov od tega, bi Se vedno pocel isto kot po¢nem zdaj (verjetno le nekje v blizini doma).
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Podpiram tezo, da je potrebno v zivljenju delati stvari, ki te veselijo. Obenem pa mi je jasno,
da vecina ljudi verjetno kot poklic, ne dela ravno tistega kar jih najbolj veseli. Zato sem

hvaleZen, da sem se znaSel na pravi strani tehtnice.

Mislim, da so za uspesno igranje mojega Sporta potrebne tudi ¢loveske kvalitete, ki jih je
dandanes tezko najti (priznavanje napak, ne valjenje krivice na soigralce, nasprotnike
sodnike itd., pretrpeti tudi ko se ti godi krivica z namenom doseganja visjih ciljev...). Vecina
ljudi v mojem Sportu, ta Sport igra zaradi lastnega zadovoljstva, saj trenutno ne obstaja
mnogo profesionalnih lig, kar pomeni da zastopajo teorijo, da je v Zivljenju treba delati

stvari, ki te osrecujejo.

2. Ali se vam zdi motivacija pri skupinskem Sportu pomembna? Zakaj?

V individualnem ali pa skupinskem S$portu menim, da je bolj kot motivacija pomembna
disciplina. Motivacija lahko varira glede na trenutne (minljive) cilje, vzpostavitev discipline
in identificiranje kot discipliniran ¢lovek pa je lahko vzdrzno dlje Casa. Za samo grajenje
discipline pa mora seveda vsak imeti neko individualno zacetno motivacijo, ki se razlikuje
od posameznika do posameznika, bodisi to bila zadovoljitev starSev in okolice, zasluzek,
spostovanje itd.

3. Ali menite, da je vaSa motivacija odvisna od finan¢ne nagrade ali Sportnega
uspeha? V kolik$ni meri od ¢esa?

Sam se trudim ne postavljati minljivih ciljev in na njih graditi svoje motivacije in discipline,
saj menim, da je tezje vzdrzevati motivacijo po uresni€itvi dolo¢enih ciljev. Na primer, ¢e
je moj cilj tekmovanje na olimpijskih igrah in to prepoznavam kot najvecji mozni uspeh,
potem menim, da se bom po dosegu le-tega tezko motiviral za nadaljnje tekmovanje. Svojih
notranjih motivov ne i§¢em v finan¢nih beneficijah, ki jih Sport prinasa, pa¢ pa v obcutkih,
ki jih dozivljam ob igranju le-tega. Ko mi moj Sport ne bo ve¢ prinasal zadovoljstva, ki ga
cutim po zmagani tekmi, druzenju s soigralci in ostalih pridruzenih stvareh, bo dan, ko se
bom prenehal ukvarjati s tem Sportom in bom iskal novo strast v Zivljenju.

4. KakSni obcutki vas spremljajo na treningih in tekmah in kako se le-ti spreminjajo
glede doseZen rezultat na tekmi v primerjavi z osebno rastjo?
Hvalezen sem, da nekje v meni gori plamen kljubovanja, ki mi ne dopusc¢a spogledovanje s
porazom, timskim ali osebnostnim. Kot osebni poraz v mojem Sportu gledam na pretirano
tremo, poraz na tekmi zaradi pretiranega spoStovanja tekmeca ali pa prepuscanje soigralcev
samih sebi, ko prepoznam taks$ne karakteristike na njih. Na treningih in tekmah gojim
oziroma le prikazujem osebnostne znacilnosti, na katerih delam in gradim tudi v zasebnem
zivljenju. Ce dovolim nekomu, da doseze lahke totke to pomeni da bom tudi v

vsakodnevnem zivljenju naklonjen, da me nekdo tepta in vzpostavi avtoriteto nad mano.

5. Kako bi opisali Vaso motivacijo in motivacijo vase ekipe? Ali se je ta v ¢asu
pandemije COVID-19 spremenila? Ce se je, kako se je? Ce se je, zakaj se je?
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Menim, da COVID-19, ni naredil ni¢ drugega kot izplaknil na povrsje osebe, ki tudi v drugih
zivljenjskih situacijah i8¢ejo izgovore za stvari, ki jih niso dosegli in dogodke, ki se jim
dogajajo. V zivljenju najdemo veliko razlogov (ki so dejansko validni), kateri nam lahko
preprecijo doseganje ciljev. Na drugi strani pa je moja teza, da ¢e sem se ze odrekal
nekaterim stvarem in sem ze v "bolecini", potem je vredno Se dodatno stisniti zobe in dobiti
neko nagrado za svoj trud. Med pandemijo se moj fokus, motivacija in disciplina niso
spremenili, saj menim, da bo v Zivljenju Se veliko nepri¢akovanih dogodkov, v katerih bi
lahko nasel izgovor, ampak ¢e se zazrem globoko sam vase vem, da bi bili ni¢ drugega kot

le dober izgovor.

6. Kako ste se spopadali s temi spremembami? Kaj je bil va$ najvecji vir motivacije v
tem Casu?

Najvecja sprememba je bila odpoved tekmovanj in manjsa koli¢ina treningov, vse ostalo pa

se mi zdi da je ostalo isto. Kot reeno, kratkorocna motivacija je hitro minljiva, zato ji ne

pripisujem vecjega pomena, zato tudi ni vplivala na mojo disciplino v ¢asu izrednih razmer.

Motivacija je ostala ista, to je biti v stiku s kvalitetnimi osebami, rasti fizi€no in mentalno in

pa poskusiti iztrziti vse finan¢ne dobrobiti, ki so bile v tem ¢asu na voljo.

7. Ste bili zadovoljni z motivacijskim pristopom vaSega trenerja pred pandemijo
COVID-19? Zakaj? Kaj pa med pandemijo? Zakaj?

Iskreno mislim, da smo po 16tem ali 17tem letu Ze vsi dovolj stari, da ne potrebujemo

starSev, trenerja ali katere tretje osebe, da bi nas motivirala. Ce nisi sposoben najti motivacije

znotraj sebe, menim, da bi moral prenehati s tem Sportom, saj te ve¢ kot o¢itno ne osrecuje.

Trener je svoje delo konsistentno opravljal skozi celotno obdobje Covida, saj tudi sam ni

videl, da se je situacija bistveno spremenila. Se vedno smo se lahko zbudili vsako jutro in

prisli na trening.

8. Ali menite, da bi lahko vodstvo kluba oz. trenerji k temu pred pandemijo in med
njo pristopili drugace? Kako?

V mojem primeru ne, v drugih primerih pa mislim, da bi trenerji in vodstvo kluba lahko

igralcem omogocilo morda treninge prek Zooma, ¢e so zmozni placevali minimalne zneske,

ki bi jih vsakdo cenil v tistih trenutkih in jih verjetno v motivirali in vzbudili dolznost in

zeljo za bodoce delo in treninge itd.
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