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UVOD

Vsakodnevno se z barvami srecujemo povsod. Sonce s svojimi barvnimi zarki vpliva na
rast, razvoj, temperaturo, imunski sistem, spanje, pa naj bomo slepi, barvno slepi ali z
zdravim vidom. Ne vpliva le na nase telo, vpliva tudi na naSe razpolozenje. Nezavedno
vpliva na nas, ko se v barve obleCemo, smo z njimi obdani doma, na vrtu, v sluzbi, Soli, pri
obedu. Nekatere barve uporabljamo, da nas pomirjajo in sproscajo, druge, da nas pozivijo in
napolnijo z energijo.

Fiziki nam razlagajo, da so razlicne barve svetloba tistih elektromagnetnih valovanj, ki jih
¢lovesko oko lahko fiziolosko zazna. Belo svetlobo zaznamo, ko ne prevladuje nobena od
spektralnih barv, nasprotno pa velja za ¢rno barvo, pri kateri v oko ne prispe noben elektri¢ni
pulz (Kladnik, 2005).

Trstenjak (1996) cleni psiholoSke raziskave pojmovanja barv na pet smeri. Prvi so
raziskovali paralelizem ali vzporednosti med drazljajem in barvo, nato so to podrocje
raz8irili s fenomenologijo barv. Z artikulacijo ali raz¢lenjenostjo vidnega polja se je uveljavil
nov pojem, pomemben za psihologijo na splo$no, in sicer pojem lika in pojem celosti v
psihologiji zaznav. Zatem se pojavi Se pojem sinestezije ali tudi integracije z dodanim
pojmom interakcije med barvno zaznavo in drugimi duSevnimi funkcijami. Nazadnje pri
psiholoskem pojmovanju barv sledi karakteroloska razlaga barvnih vtisov. Ta raziskuje le
barvni simbolizem in njegovo projektivno vrednost za ¢loveka in njegov znacaj (Trstenjak,
1996).

Razli¢ne barve, pa naj bodo nam ljube ali manj ljube, nas pritegnejo odvisno od nasega
pocutja in vplivajo na naso energijo, pocutje, razpoloZenje. Za ohranitev trdnega zdravja je
ustrezna izbira barv, ki se ujema z zna¢ajem in potrebami. Zalostni oble¢emo temna obladila,
utrujeni nevtralna, potrebni spodbudne energije oranzno. Tako barve nezavedno odlocajo o
naSem razpoloZenju. Rdeca, oranzna in rumena oblacila nas pozivijo, neznejsi odtenki teh
barv pa nam dajejo ob&utek ljubeznive opore in neZnosti. Zeljam po barvah je treba
prisluhniti, saj nam lahko nevede sporoc¢ajo, kakSne so naSe zelje po spremembi. Zelena in
bela pomenita, da si zelimo oddiha in vec Casa zase s svezim zrakom. Topli, svetli odtenki
pomenijo, da si zelimo energije, zaposlitve, sprejemanja odlocCitev. Ko pride do zelje po
spremembi barve v zivljenju, je vzrok zagotovo v takratnem dogajanju v nasem zivljenju
(Chiazzari, 2000).

Prvi, ki se je na slovenskem ukvarjal s psihologijo barv, je eksperimentalni psiholoski
znanstvenik Anton Trstenjak. Trstenjak (1978) poudarja pomen zdruZzitve razli¢nih podrocij
znanosti pri razlagi barv. Te imajo v clovekovem Zivljenju in delu veliko vlogo, zato je treba
spoznanja vkljuciti tudi v delovne prostore in stroje. UspeSen svetovalec za funkcionalne
barve mora imeti znanje in izkuSnje iz fizike, fiziologije, psihologije barv, kemije,
tehnologije barv ter mora sodelovati z arhitekti in gradbeniki. Pomembno je razlikovanje
dekoracije od funkcionalnosti. Dekoracija vkljucuje estetiko, okus, slog in modo.



Funkcionalnost tezi k prakti¢nemu vidiku, kot so npr. dobra vidljivost, kvaliteta in kvantiteta
proizvodnje, higiena delavca in njegovo osebno pocutje.

Na delovnem mestu naj bi bil zaposleni sproscen in osredotoen na delo. Sistemati¢ni
pregled 262 Studij iz razlicnih baz vodi do zakljucka, da barve vplivajo na ¢lovekovo
zaznavanje in vedenje ter so eden glavnih na¢inov spodbujanja zdravja posameznikov. Barve
pomembno vplivajo na Custva (npr. razpolozenje), pocutje (npr. stres, udobje, pocutje) in
zmogljivost (npr. produktivnost, ustvarjalnost) (Amani, Shojaei & Zarei, 2020).

Delodajalec mora ustvariti delovno okolje, ki pritegne, obdrzi in podpira zaposlene.
Zadovoljen zaposleni bo produktiven, motiviran in bolj naklonjen temu, da ostane v podjetju.
Mary Ward, oblikovalka pri Commercial Concepts & Furnishings, pravi, da je prostor treba
izkoristiti in ga narediti funkcionalnega za zaposlene. Pozornost je treba nameniti osvetlitvi
delovnega prostora, pohiStvu in izbiri barv. Po feng Suiju, kitajski umetnosti postavljanja
okolja, svetloba poveca energijo. Naravna svetloba najbolje spodbuja produktivnost. Glavni
koncept oblikovanja je vnesti ¢im veC dnevne svetlobe, kar daje obcCutek odprtosti in
lahkotnosti. Ce naravni vir svetlobe ni na voljo, je treba umetno razsvetljavo izbrati zelo
previdno. Podjetje Manker, ki se ukvarja z visokokakovostnimi svetilkami, delovnimi lu¢mi
in drugimi profesionalnimi svetlobnimi reSitvami, zagovarja staliS¢e, da je indirektna
svetloba za delo veliko ugodnejSa, saj zmanjSa bleS¢anje. Svetle stene lahko pomagajo
enakomerno razporediti umetno svetlobo po prostoru. Izbira barv lahko vpliva tudi na odziv
ljudi v poslovnem okolju. Svetle barve sten delajo nekatere ljudi nemirne in Zivéne. Modra
in zelena veljata za hladni, sproScujo¢i barvi. Sivi in rjavi toni naj bi navdihovali
ucinkovitost, vendar je pomembno dodati tudi druge barve. Po mnenju Johna Holmesa, ¢lana
ameriSkega zdruzenja notranjih oblikovalcev in svetovalca pri Rainen Business Interiors, je
siva varna izbira, saj je nevtralna in deluje z vsem, ampak ima lahko dolgocasen ucinek.
Tega lahko razbijemo z osebnim dotikom, npr. z rastlinami v lonckih, druzinsko fotografijo
ali posebno skodelico za kavo (Gray, 2000).

V magistrski nalogi bom raziskovala in odkrivala, kako lahko vplivamo na svoje pocutje z
dodajanjem dolocenih barv v svoje Zivljenje. Osredotocila se bom predvsem na to, kako
izbira barv in svetlobe na delovnem mestu vpliva na pocutje in produktivnost zaposlenih.

Namen magistrskega dela je podati izboljSave, povezane z uporabo barv na delovnem mestu,
ki bodo pripomogle k vecji produktivnosti. Na podlagi raziskave zaposlenih bom predstavila
barve, ki med anketiranci vplivajo na pocutje na delovnem mestu.

Temeljni cilj magistrskega dela je odkriti vpliv barv delovnega okolja na pocutje in
produktivnost zaposlenega.

Pomozni cilji so:

— ugotoviti, kaks$na Custva vzbujajo tople in hladne barve pri zaposlenih,
— kakSne so najbolj priljubljene barve in kako se v tem razlikujejo moski in zenske,



— vpliv razpolozZenja na izbiro barv, ki jih nosimo.
Raziskovalni del magistrskega dela bo temeljil na petih postavljenih hipotezah:

1. Vecina zaposlenih v vzorcu ob pogledu na tople barve obcuti negativna Custva in ob
pogledu na hladne barve pozitivna Custva.
HladnejSe barve imajo moski raje kot zenske.

3. Vecina jih ob neprijetnem custvovanju oblece temnejSa oblacila in ob prijetnem
Custvovanju svetlejSa oblacila.

4. Posamezniki z ljubSo toplo barvo potrebujejo manj motivacije za delovno produktivnost
in posamezniki z ljubSo hladno barvo potrebujejo ve¢ motivacije za delovno
produktivnost.

5. Hladna barva v delovnem prostoru spodbudi vec produktivnosti kot topla barva.

Magistrsko delo bo temeljilo na deduktivni raziskovalni metodi. Teoreti¢ni del bom izvedla
z metodo kompilacije in sinteze. Uporabila bom domace in tuje knjige, znanstvene ¢lanke in
prispevke o barvah ter njihovem vplivu na pocutje in produktivnost zaposlenih. Raziskovalni
del bom izvedla kvantitativno z anketo na vzorcu zaposlenih v Sloveniji. Slo bo za
neslucajno priloZnostno vzoréenje z vsaj 100 zbranih odgovorov. Anketo bom razdelila na
tri dele: odkrivanje najljubSih barv, kako vplivajo na pocutje in pridobivanje sploSnih
podatkov anketirancev. Uporabila bom zaprte odgovore in Likertovo lestvico (5-stopenjska
lestvica). Podatke bom analizirala glede na hipoteze s programom Microsoft Office Excel.
Za analizo bom uporabila t-test za neodvisne vzorce. Zaposlene, ki delujejo v delovnem
prostoru, ki ima hladne barve, in zaposlene, ki delujejo v delovnem prostoru, ki ima tople
barve, bom primerjala glede na pocutje in produktivnost na delovnem mestu. Povezanost
barv s produktivnostjo zaposlenih bom analizirala s korelacijsko analizo. Anketo je mogoce
videti v Prilogi 1, odgovore in njihovo analizo v Prilogi 2.

Magistrska naloga je sestavljena iz teoreticnega in raziskovalnega dela. V prvem delu sem
najprej opisala psihologijo barv, opredelila njihov pomen, razvoj raziskovanja na tem
podrocju in pojasnila vpliv barv na nase razpolozenje. V naslednjem poglavju sem
izpostavila pomen oblikovanja delovnega prostora in pojasnila, kaksno vlogo v njem igra
barva, in sicer loceno glede na splosni interier in interier v sluzbi. Nato sem se posvetila
izidom pri delu, pri ¢emer sem se osredotocCila na dobro pocutje in produktivnost zaposlenih
ter opisala kakSen vpliv imajo barve na izide. V drugem delu sem analizirala pridobljene
podatke iz spletnega vprasalnika in predstavila glavne ugotovitve o vplivu barv na pocutje
ter produktivnost na delovnem mestu. Na koncu so navedeni uporabljena literatura in viri ter
priloZeni prilogi, ki vklju€ujeta vprasalnik in rezultate iz programa Microsoft Office Excel.

1 PSITHOLOGIJA BARV

Barve imajo poseben pomen. Poleg estetske vloge nam sporocajo tudi dolo¢ene informacije.
Kako jih dojemamo, izhaja iz dveh virov. Lahko gre za naucene asociacije ali biolosko



nagnjenost k odzivanju na doloCene barve v dolo¢enih situacijah. Barvni pomeni in ucinki
na obcutke, misli ter vedenje so kontekstualni. Raziskava, osredotocena na relacijski
kontekst, je preucila rdeCo barvo. Ta v odnosih nosi pomen ljubezni, strasti in spolne
pripravljenosti. Te povezave temeljijo na uporabi rdeCih src za simbol romantike in
valentinovo, uporabi rdeCe Sminke in spodnjega perila za simbol privlacnosti in uporabi
rdecih luc¢i v bordelih za simbol spolne razpolozljivosti. Lahko bi rekli, da so naucene
povezave podprte ali celo izpeljane iz bioloSko zakoreninjene uporabe rdeCe za privabljanje
paritvenih partnerjev. Asociacije, ki izhajajo iz evolucijsko utemeljenih nagnjenj, vodijo do
tega, da rdecCa signalizira ljubezen, strast in spolno pripravljenost, zaznavanje rdece pa
povzroci vedenje, motivirano s pristopom zunaj zavestnega zavedanja posameznikov.
Upostevati moramo tudi kontekst, ki se lahko razlikuje med kulturami in narodi (Elliot &
Maier, 2007).

1.1 Opredelitev in pomen barv

V slovarju slovenskega knjiznega jezika je zapisano, da je barva (brez datuma) lastnost
predmeta, ki jo oCesu posreduje svetloba, ki jo telo seva, odbija ali prepusca.

1.1.1 Rdeca

Prva poimenovana barva je rdeca. Je topla, mocna, vplivna barva, vitalna in priljubljena pri
obeh spolih. Z njo se lahko otresemo slabih misli, slabe samozavesti, ampak e je je prevec,
nas razdrazi, spravi v nelagodje. Veliko ljudi jo povezuje tudi s strastjo in spolnostjo,
medtem ko nedolZzno ljubezen povezujejo s pomirjujoco, nezno roznato barvo (Chiazzari,
2000). Rdeca barva je vroca in prodorna. Ljudje, ki se pocutijo ve¢vredne ter so navadno
pogumni in odlo¢ni ali celo mascevalni, se oblacijo v tako vznemirjajoco barvo. Tekmovalne
osebe, pripravljene se boriti za svoje ideje, so naklonjene bolj temno rdeéi barvi. Skrlatni
odtenek barve je najstraSnejsi. Osebe, ki jim je ljubsa Skrlatna barva, so bolj sovrazne od
ostalih in veljajo za spremenljive (Gibson & Gibson, 1966). Cista rde¢a barva predstavlja
subjektivno dominantnost in zeljo po podrejenosti drugih. Taki ljudje imajo mo¢no voljo in
samozavest, vendar niso nujno Zivahni in sangviniki (Frieling, 1981). Zavrafanje rdece
pogosto pomeni fizi¢no in zivéno izCrpanost, motnje v delovanju srca in izgubo potence ali
seksualnih zelja (Kovacev, 1997).

V poslovnem okolju se rdeca barva uporablja kot opozorilni znak in spodbuja stranke k
nakupu. Najpogosteje se uporablja za oglasevanje izdelkov ali storitev, povezanih s hrano,
energijo, strastjo ali hitrostjo (Cerrato, 2012).

1.1.2 Modra

Pri ljudeh je najbolj priljubljena modra barva, od katere poznamo vsaj osem odtenkov brez
vijolicastega ali zelenega. Je hladna, pomirjujoca, mirna barva. Temno modra barva nas



spominja na nocno nebo, ki nas pomirja in sprosca, vendar pretemna lahko deluje depresivno
(Kovacev, 1997). Svetlo modra barva nas prav tako pomirja in daje tudi obcutek varnosti
pred hrupom ter vro¢imi dnevi in nas $Citi pred slabostjo. Modra v nas spodbuja misljenje,
razvija misli in krepi ustvarjalnost (Chiazzari, 2000). Priljubljena je, ker predstavlja
vrednote, pomembne odraslim ljudem. Naklonjenost k modri barvi se prej pojavi pri deckih
kot pri deklicah, pri odraslih pa ta naklonjenost pokaze nacin in sposobnost aktivnega
misljenja ter racionalnosti v odnosu do sveta (Frieling, 1981). Ljudje, ki jim je vSe¢, so
predani svojim idealom in so sposobni hitro sklepati poznanstva na formalni ravni (Gibson
& Gibson, 1966). Kadar se posameznik odlo¢i zanjo, je duhovno pomirjen in ima Zeljo po
eti¢nem ter intelektualnem delovanju. Temno modra barva predstavlja moznost zadovoljitve
pomembne fizioloSke potrebe, umirjenosti in zadovoljstva (Liischer, 1971). Zavracanje
temno modre barve pogosto pomeni subjektivnho nezadovoljeno potrebo po custveni
izpolnitvi, neprilagojenost v socialnih odnosih, prekinitev socialnih vezi, strah, nemirno in
nestalno vedenje, psiholosko vznemirjenost ter izgubo moci in koncentracije (Kovacev,
1997).

Najbolje predstavlja podjetja, katerih vrednote so zaupanje, zanesljivost in poStenost. Modro
barvo povezujemo z nebom, zrakom, vodo in CistoCo, zato je primerna za letalske druzbe,
podjetja za klimatske naprave in Cistilne servise. Svetlo modra barva je razumevajoca in
umirjena, zato jo uporabljajo informacijsko-komunikacijska podjetja, zdravstvo, potovalne
agencije in sprostitvene storitve. Temno modra barva sporoca integriteto in postenost, zato
je primerna za politicne organizacije, verske organizacije in pravne druzbe. Modri barvi se
je treba izogibati v prehrambeni industriji, saj zavira apetit (Cerrato, 2012).

1.1.3 Rumena

Rumena barva je topla, vedra, spodbudna, zivahna, saj simbolizira sonce, svetlobo in zlato.
Poveca samozavest in vliva optimizem, kar pa lahko vc€asih vodi v egoizem. Tako ima
rumena barva tudi v razli€nih kulturah razli¢en pomen. V Aziji imajo ljudje rumene polti
visok polozaj. Ta barva polti pa je bila tudi v preteklosti precej prezirana drugod po svetu
(Chiazzari, 2000). Ljudje, naklonjeni rumeni barvi, so intelektualni, po moznosti
znanstveniki ali imajo umetniski talent. So polni pricakovanj, ki naj bi jih izpolnilo okolje.
Imajo Zeljo po svobodi, upanju in iskanju srece. Stik z rumeno barvo nas sprosti, razbremeni
odlaganja tezav, muk in omejitev ter nas spodbuja k navezovanju stikov. Spodbuja nas k
napredku, novostim, modernosti (Kovacev, 1997). ZavraCanje rumene barve je znak
nezadovoljenosti in razoCaranja. Preveliko zavracanje lahko pomeni, da se je razoCaranje
spremenilo Ze v krizo in prepri¢anje o nezmoznosti dosega ciljev (Liischer, 1971).

Primerna je za otroske izdelke, saj spodbuja njithov um in ustvarjalnost. Prav tako je primerna
za ostale zabavne dejavnosti in promocijo razvedrilnih storitev ali izdelkov za prosti Cas. V
kombinaciji z rdeCo barvo jo uporabljajo restavracije s hitro hrano, saj spodbuja premik.



Rumena barva lahko sluzi tudi kot opozorilo na oglasih. Ni primerna za podjetja, ki prodajajo
luksuzne izdelke ali storitve, saj lahko deluje ceneno (Cerrato, 2012).

1.1.4 Zelena

Z meSanjem rumene in modre barve dobimo najbolj naravno barvo in to je zelena. V naravi
se pogosto pojavlja, vendar ne nasi¢eno, zato ima pozitiven vpliv na ¢loveski organizem.
Sprosti nas napetosti ali ¢ustvenih obremenitev. SvetlejSa zelena nas napolni z ugodjem,
lenobnostjo, spros¢enostjo (Kovacev, 1997). Temna zelena je hladna barva, povezana z
odpadlim listjem, razkrojem in zanicuje zivljenje, veselje. Zelena barva z bledikasto rumeno,
torej olivna ali citronasta zelena, pa nas napolni z zavistjo, zamero in posesivnostjo
(Chiazzari, 2000). Za tiste, ki jim je zelena barva pri srcu, je znacilno, da so prevec sociabilni,
prelahkotni v odnosu do Zivljenja in za svoje neuspehe krivijo druge (Gibson & Gibson,
1966). Redko se jezijo in niso aktivni. Kot narava so trdni, pocasi in zanesljivo jim naras¢a
moc ter so zato prijazni in odlo¢ni. Zaradi osebnega ugodja sprejemajo druzbene norme in
tezko spremenijo svoje mnenje. Njihovo zivljenje poteka brez vecjih zapletov, saj imajo
Zeljo po varnosti in zanesljivosti (Kovadev, 1997). Cista zelena predstavlja razumnost,
togost, visoko samokontrolo, kriti¢nost in logi¢no doslednost (Frieling, 1981).

vve

ekoloskih izdelkov. Sporoca, da gre za nekaj novega in svezega. PsiholoSko predstavlja
ravnovesje in harmonijo ter ustvarja obCutek umirjenosti, zaradi ¢esar vidimo bolj jasno, kar
nam pomaga pri odlocanju (Cerrato, 2012).

1.1.5 Vijolicasta

Z meSanjem rdece in modre barve dobimo vijoliasto barvo, zato pomeni meSana obcutja. Z
njo zdravijo duSevno in Zivéno motene bolnike, saj z njo dosezemo Custveno ravnovesje ter
prezenemo strah in obsedenost. Clovek, ki mu je najljubsa barva vijoli¢asta, mora paziti, da
in socutje (Kovacev, 1997). Po vijolicah se imenuje kemijski element jod, saj pri njegovem
segrevanju nastaja vijolicna para. V stari gr§¢ini vijolica je vijolica 'ion', v latin§¢ini pa
'viola'. Zato to hladno barvo povezujejo tudi z nasiljem in mocjo, saj latinsko 'violentia'
pomeni silo, nasilje, mo¢, oblast, glagol 'violare' pa oskruniti (Chiazzari, 2000). Barva, polna
visokih idealov, veli¢ine in pomembnosti omogoca pomirjujo¢ umik v meditacijo (Gibson
& Gibson, 1966). Ljudje, naklonjeni vijoli¢asti barvi, so nenavadne narave. So umetnisko in
strokovno zahtevni, sanjavi, ustvarjalni (Frieling, 1981). Znacilno je redno menjanje
razpolozenj in pogostost depresij. Naklonjenost tej barvi se najveckrat pojavi pri duSevno in
Custveno nezrelih ljudeh, Irancih, Africanih in brazilskih Indosih, noseCnicah in
homoseksualcih. Vzroki za izbiro so lahko v Zlezni ali hormonski dejavnosti, trenutnem
subjektivnem stanju, kroni¢ni deformaciji ali le ena od osebnih posebnosti (Liischer, 1971).



V poslovnem okolju je primernejsa za izdelke in storitve za otroke ali Zenske, Ceprav postaja
vedno bolj priljubljena tudi pri mlajSih moskih. Najbolj privlaci otroke v predpubertetniski
dobi. Za Zenske je primernejSa svetlo vijoli¢na. Sivkasta barva se povezuje z nostalgijo, zato
je primerna tudi za podjetja, ki prodajajo starinsko blago ali rocno izdelane izdelke (Cerrato,
2012).

1.1.6 Oranzna

Oranzna barva nas spominja na plamen, vulkan, zrelost, rast, sonce. Osvobaja, razveseljuje,
sprosca in preprecuje smiljenje samemu sebi, pomanjkanje samospostovanja ter spodbuja k
oproS¢anju. Je med najmanj priljubljenimi barvami pri obeh spolih, vendar jo imajo moski
vseeno raje kot roznato (Chiazzari, 2000). Ponazarja vznemirjenje, pozZelenje in obcutek
ugodja. Ljudje, ki so ji naklonjeni, so krepki, energi¢ni, aktivni, ponosni in samozadostni.
Ima vodilno mo¢ rdeCe barve, vendar jo dodana rumena barva Ze omejuje, sploh na
Custvenem podrocju, kjer se bolj kaze ambicioznost (Gibson & Gibson, 1966). Kdor je
naklonjen tej topli barvi, je druZaben, vendar je spretnost navezovanja stikov odvisna od
zelje po uspehu. Ljudje, ki jim je oranZna barva vSe€, so Zivahni, dosegajo, kar si Zelijo,
ustvarjajo z glasbo in so uspesSni v rokodelstvu. Morajo pa se nauciti soociti s svojim
egocentrizmom in ga nadzorovati. OranZna ima zenski znacaj, ki je priljubljen pri moskih.
Predstavlja ucinkovit nastop in eroti¢no osvojitev, ki se viSa s prisotnostjo rdece barve.
ZavraCanje oranzne barve predstavlja nesporazume in nerazumevanje, vefinoma z
nasprotnim spolom (Kovacev, 1997).

Primerna je za uporabo v restavracijah in kavarnah, saj spodbuja apetit in pogovor.
Predstavlja tudi pustolovs¢ino, zabavo in druzabnost, zato jo uporabljajo potovalne agencije,
hoteli in letovi$¢a. Sportne ekipe jo uporabljajo na dresih, ker je barva energije. Primerna je
tudi za uporabo na igracah za majhne otroke. Bolj svetle razli¢ice, kot je barva breskve, so
primerne za kozmeti¢ne salone in zdravilis¢a (Cerrato, 2012).

1.1.7 Rjava

Ceprav je rjava barva velikokrat uporabljena v modi in estetiki, je najmanj priljubljena barva.
Polni nas s trdnostjo in gotovostjo, ampak nam tudi zatira ¢ustva in spodbuja ozkosrénost in
predsodke, ker imamo majhno samospostovanje (Chiazzari, 2000). Na eni strani izraza
ekonomicnost, zvestobo in Cvrstost, na drugi strani pa pritisk, togost, upornost in
trmoglavost. Je topla barva moci, zas¢ite in materinskosti, zato je priljubljena pri ljudeh brez
korenin (izgnanci, zdomci). Zazelena je v skupinski in druzbeni varnosti, deluje fizicno
sproscujoce in ¢ustveno ugodno. Ljudje, ki jim je rjava barva najljubsa, niso odprtega duha
in se miselno ne obremenjujejo. So trdni, odkritosr¢ni, neposredni in uspesSno shajajo v
zivljenju. ZavraCanje rjave barve je povezano z zavracanjem odvisnosti od skupine in
podleganju telesnim potrebam; gre za ljudi, ki se Zelijo dokazati kot individualisti (Kovacev,
1997).



Povezujemo jo z aktivnostmi na prostem in preprostimi dejavnostmi, zato jo uporabljajo
kmetije, podjetja, ki urejajo okolico ali trzijo zdrave in organske izdelke. Temno rjava se
uporablja za prefinjene in profesionalne moske izdelke, saj je moskim vSe¢ zaradi moci,
zanesljivosti, vzdrzljivosti in prakticnosti (Cerrato, 2012).

1.1.8 Bela

Bela pomeni brezmadeznost, ampak v fiziki bela sploh ni barva, je nekaj ve¢. Navdaja nas s
svobodo in brezmejno odprtostjo, ker je zacetnica vseh pozitivnih pomenskih implikacij in
obstaja le, ker ima svoje nasprotje, ¢rno barvo. Ko ti dve nasprotji dodajamo k razlicnim
samostalnikom, dobimo zanimive besedne zveze, ki se med seboj izkljucujejo (Gibson &
Gibson, 1966). Crne in bele ovce, ¢rna in bela magija, ¢rni demoni in beli angeli. Preved
bele barve pa nam ne pomaga pri Custvenem in umskem c¢iS¢enju, ampak nas napolni z
obcutkom osamljenosti in hladnosti (Chiazzari, 2000). Je hladna barva, ki v ljudeh
predstavlja svobodnega duha. Ljudje, naklonjeni beli barvi, so tudi natanc¢ni, previdni,
realnosti. Zavracanje bele barve pri otrocih pomeni strah pred praznino, pri odraslih pa
obcutek krivde (Kovacev, 1997).

Predstavlja preprostost, Cistost in varnost, zato jo uporabljajo za visokotehnoloske izdelke,
belo tehniko, izdelke za zdravje in dojencke. Pogosto se uporablja za ozadje na spletni strani,
ker poskrbi, da druge barve izstopajo in daje obcCutek Cistosti, odprtosti in organiziranosti.
Treba ji je dodati tudi druge ustrezne barve, ker je bela sama po sebi sterilna in hladna
(Cerrato, 2012).

1.1.9 Crna

Crna ne vsebuje svetlobe in jo zato povezujemo predvsem z negativnimi lastnostmi. Ko se
pojavijo druge barve v povezavi s ¢rno, imajo nasprotni pomen. Lahko nam preprecuje
razvoj in spremembe. Crna barva pa nam je tudi v tolaZbo in nas varuje. S svojo
neskoncnostjo in Zensko zivljenjsko mocjo je pasivna in skrivnostna. Ko se oble€emo v
¢rno, se pogosto zelimo skriti pred drugimi (Chiazzari, 2000). Povezuje se z zakrivanjem in
prikrivanjem. Izraza le teZo in globino, ki pritiskata na posameznika in ga bremenita.
Posledice delujejo kot nekaj, kar ga obremenjuje pri psihofizi¢ni dejavnosti (Kovacev,
1997). V nasprotju z belo simbolizira zavrnitev, popisan list, nek konec. Njena priljubljenost
pomeni nasprotovanje obstojeCemu stanju in stalen boj proti usodi. Zavracanje te hladne
barve je zelja po razbremenitvi in svobodi odloCanja ter uravnavanja svojih dejanj, tezi pa
lahko tudi k Zelji po izginotju strahov (Liischer, 1971).

V poslovnem svetu se uporablja za luksuzne, elegantne in prefinjene izdelke ali storitve.
Navidezno lahko ¢rna embalaza povzroc€i, da je izdelek videti drazji, tezji in mu poveca
zaznano vrednost. Crna privlaéi predvsem mlado starostno skupino zaradi svoje



prefinjenosti in uporni$tva. Vsekakor je pretirana uporaba ¢rne lahko zastraSujoca in
neprijazna. Najbolje jo je kombinirati s svetlimi, bogatimi barvami draguljev (rdeca,
smaragdna, kobaltna, rumena, magenta in oranzna) (Cerrato, 2012).

1.1.10 Siva

Sivo barvo vecinoma dozivljamo kot neprijetno barvo, saj nas sploh svincena siva barva
spominja na nevarnost in strah. Je kombinacija popolnosti bele barve, ki je zamazana z
mocno ¢rno, ki pa jo bela barva slabi. Ni le barva izmikanja in osamljenosti, temve¢ nas kot
sivo barvno oblac¢ilo naredi neodvisne, verujoce vase in nam daje oblast nad seboj
(Chiazzari, 2000). Je hladna, varljiva barva, ki vzbuja vtis skromnosti, vendar v ugodnem
trenutku strogi konformisti, pri katerih je siva priljubljena, brez pomisleka zadovoljijo lastne
zelje na racun drugih. Sivo izbirajo tisti, ki Zelijjo z obrambnim mehanizmom skriti svojo
lastno identiteto, in tisti, ki so utrujeni ali zadrzani (Frieling, 1981). Zavracanje sive barve
lahko pomeni strah pred dolgocasnostjo ali odpovedjo lastnim ciljem. To se pojavlja pri
otrocih do devetega ali desetega leta. Po sedemnajstem letu se njena priljubljenost zmanjsa.
Bolj ugaja moskim kot Zenskam (Kovacev, 1997).

Mogoce jo je uporabiti za posredovanje razli¢nih sporocil in doseganje razli¢nih ciljnih trgov
zaradi nevtralnosti, resnosti ter neStetih moznih kombinacij z drugimi barvami. Nakazuje
moc¢ in nadzor, predvsem v kombinaciji z belo ter ¢rno, zato jo uporabljajo pravniki in
finanéniki. Ce jo kombiniramo z modro, ta kombinacija predstavlja verodostojnost, zaupanje
in zanesljivost. Visokotehnoloski videz daje kombinacija svetlo sive s turkizno, svetlo
modro, temno modro ali rumeno (Cerrato, 2012).

1.2 Razvoj raziskovanja na podroc¢ju psihologije barv

Izvor pomena barv za ¢loveka sega ze v prazgodovino. Takrat sta zivljenje narekovala dan
in noc, tema in svetloba. Temno modra barva no¢i pomeni pasivnost, tiSino, mirovanje in
upocasni delovanja organizma, svetlo rumena barva dneva pa akcijo ter sprozi hitrejSo
presnovo in izlo¢anje Zlez. Modri in rumeni barvi je ¢lovek podrejen, zato jima re¢emo
heteronomni barvi. Pokon¢ni ¢lovek (Homo erectus) je bil lovec ali plen. Od tu izhaja pomen
rdecCe in zelene barve. Rdeca je aktivna barva in nosi pomen napada ter osvajanja. Zelena je
pasivna barva in pomeni samoohranitev ter obrambo. Nanju ¢lovek lahko vpliva, zato jima
reCemo avtonomni barvi (Liischer, 1971).

Zacetki eksperimentalnih raziskovanj te veje psihologije segajo v prvo polovico prejSnjega
stoletja. Ugotavljali so odvisnost barvnih preferenc od znacilnosti drazljajev in od
individualnih ter skupinskih razlik. V zgodnjih raziskavah so dokazali, da imajo majhni
otroci drugacne barvne preference kot starejsi otroci ali odrasli. Nekateri so ugotavljali
razlike med moskimi in Zenskami, drugi ne. Metodoloske pomanjkljivosti na podrocju
definiranja drazljaja in pomena barv iz zgodnjih del so se izboljsale po letu 1950. V novejsih



Studijah so odkrili jasne dokaze, da na barvne preference posameznika ne vpliva zgolj
odtenek, kar pa so tezko pojasnili. VecCina raziskav, predvsem osebnostni psihologi, se je
raje osredotocila na preucevanje razlik v skupinah. Oblikovali so prve barvne teste, kot so
Rorschach, Pfister in Luscher, ki so eksperimentalno podprli domnevi, da imajo barve
ustvene in razpoloZenjske znaéilnosti ter da odrazajo ustvena stanja preiskovancev. Se
vedno pa jim ni uspelo razloziti vpliva psihofizi¢nih drazljajev, znacilnosti posameznika in
kulture na barvne preference posameznikov. Najpomembnejsi razvoj novejsih Studij je
preucevanje opisnih razseznosti barv, ki so jih opredelili s tremi osnovnimi dejavniki. To so
ocenjevalni faktor (dobro — slabo, prijetno — neprijetno in lepo — grdo), faktor aktivnosti
(hitro — pocasno, aktivno — pasivno, toplo — hladno) in faktor moc¢i (moc¢an — Sibek, velik —
majhen, tezek — lahek). Za razliko od novejsih Studij so se predhodne osredotocale na vpliv
samo ene dimenzije, in sicer na videz. Preucevali so tezo, razdaljo, velikost in temperaturo
kot zaznane ali navidezne dimenzije barve. Ugotovili so, da imajo podobni predmeti
razli¢nih barv razlicno navidezno tezo. Barve in barvno ozadje vplivata na navidezno
velikost. Na razdaljo vplivajo barve tako, da se modra svetloba zdi blizje kot rdeca. Kasneje
so odkrili korelacijo, da so svetle barve videti blizje kot temne. Ugotovljeno je bilo, da se
temperaturne ocene nanaSajo predvsem na razlike v odtenkih. Odtenki na koncu dolge
valovne dolZine vidnega spektra so videti topli, tisti na koncu kratke valovne dolZine pa
hladni (Whitfield & Wiltshire, 1990).

Barva prispeva k razumevanju splosnega razvoja zaznavnih sposobnosti. Skelton, Maule in
Franklin (2022) so ugotovili, da dojencki v prvem polletju Zivljenja razvijejo prefinjeno
zaznavanje barv, ki jim omogoc¢i razumevanje predmetov okoli sebe. Novorojencki barve
skoraj ne zaznavajo, v obdobju Sestih mesecev pa zacnejo barve organizirati in kategorizirati.
Zaznavo barve ohranjajo kljub variacijam v osvetlitvi.

Custvene asociacije na barve razvijemo e v otrodtvu. Prva barvna informacija, ki jo
prejmemo, je povezana s spolom, ki pogosto odraza tradicionalne spolne stereotipe. Starsi
uporabljajo roza in modro barvo za razlikovanje okolja ter predmetov v zgodnjih obdobjih
svojih hcera ali sinov. Decki so tako kot deklice pod vplivom spolno povezanih podob o
barvah, ki jih vidijo na igraah, dodatkih za dom, Sportnih pripomockih in Solskih
potrebsCinah. Zaradi poudarjanja svetlih barv (npr. roza, modra, rde¢a) pri oznacevanju
spolno primernih materialov za deklice so ravno te s starostjo vedno bolj nagnjene k
izrazanju pozitivnih Custev do svetlih barv. Po drugi strani takSna sporocila vodijo do tega,
da decki s temnimi barvami (npr. rjava, ¢rna, siva) povezujejo pozitivne obcutke, medtem
ko deklice negativne. Asociacij Custvenih odzivov pa ne moremo posplositi, ker so te
odvisne od otrokove osebne izkusnje z barvo. Barvne izkusnje so lahko spolna socializacija,
idiosinkrati¢na izku$nja (npr. deklica je Zalostna zaradi rumene barve, ker ji je mama rekla,
da ji rumena barva ne pristaja), otroSka kultura in rasa. S kognitivnim razvojem se razvija
koncept barvnih Custev, saj s starostjo pridobivamo nove barvne izku$nje in asociacije, in
sicer tako pozitivne kot negativne (Boyatzis & Varghese, 1994).

10



Kontekst ima pomembno vlogo pri dolo€anju tega, kako barva vpliva na naSe dojemanje
okolice. Primerjava otroSkih barvnih situacij, specificnih za kontekst, in asociacij, ki jih
imajo odrasli, je pokazala, da obstajajo v obeh starostnih skupinah povezave za doloCene
kontekste. Otroci rdeCo barvo povezujejo z agresijo, jezo in hitrostjo, odrasli z zmago v
bojih, jezo, lepoto, strasljivostjo, glavnino, hitrostjo in mocjo. Te asociacije na rdeco barvo
kazejo na prisotnost stabilnih in spreminjajocih se barvnih povezav, specificnih za kontekst.
Asociacije se med razvojem lahko pojavijo, izginejo ali so prisotne v naSem Zivljenju od
zgodnjega otroStva. Na podobne asociacije v danih kontekstih ima vpliv skupna biologija
in/ali kultura (Kramer & Prior, 2019).

1.3 Barvna razpoloZenja

Na barvo imamo fiziolosko reakcijo, pri ¢emer nas barve z dolgo valovno dolZino (npr. rdeca
in rumena) bolj vzburijo kot barve s kratko valovno dolZino (npr. modra in zelena). Custvene
reakcije so bolj prijetne na barvne odtenke, kot so modra, modrozelena, zelena,
vijolitnomodra, rdecevijoli¢na in vijolicna, medtem ko so rumena, zelenorumena in
rdeerumena manj prijetni. Zenske imajo burnej$e ¢ustvene reakcije na razliéne stopnje
svetlosti in nasienosti barv kot moski. Svetlejsi barvni odtenki in bolj nasicene barve so
bolj priljubljene od temnejSih. Ker pa svetlejSe barve izzovejo vecje vzburjenje, se z njimi
povezuje tudi mocnejSe obCutenje tesnobe kot s temnejSimi. TemnejSe barve pa izzovejo
obcutke, ki so podobni jezi, sovraznosti ali agresiji. Rdecevijoli¢ni odtenek (znan tudi kot
Baker-Millerjeva roza barva) izzove nizko stopnjo vzburjenosti oz. vzbuja pomirjujoce
obcutke zaradi visoke svetosti in nizke nasi¢enosti. Podanih ugotovitev Studije ne moremo
posploSiti na vse situacije, saj lahko razlicna raba barve izzove razliCne drazljaje.
Ugotovljeno je bilo, da je modra barva prijetna, ampak ni nujno, da izzove prijetne obCutke,
¢e je uporabljena npr. v hrani ali na laseh (Valdez & Mehrabian, 1994).

Odvisno od pocutja nas pritegnejo razlicne barve, pa naj bodo to ljubSe ali manj ljube.
Vplivajo na naso energijo, pocutje, razpolozenje. Za ohranitev trdnega zdravja je ustrezna
izbira barv, ki se ujema z zna¢ajem in potrebami. Zalostni oble¢emo temna oblacila, utrujeni
nevtralna, potrebni spodbudne energije oranzno. Tako barve nezavedno odlo¢ajo o nasem
razpolozenju. Rdeca, oranzna in rumena oblacila nas pozivijo, neznej$i odtenki teh barv pa
nam dajejo obéutek ljubeznive opore in neznosti. Zeljam po barvah je treba prisluhniti, saj
nam lahko nevede sporocajo, kaksne zelje po spremembi imamo. Zelena in bela pomenita,
da si Zelimo oddiha in ve¢ €asa zase s svezim zrakom. Topli, svetli odtenki pomenijo, da si
zelimo energije, zaposlitve, sprejemanja odlocitev. Ko pride do zelje po spremembi barve v
zivljenju, je vzrok zagotovo v takratnem dogajanju v nasem zivljenju (Chiazzari, 2000).

Pomen konteksta, v katerem se obravnavajo barve, ima veliko teZo pri interpretaciji. Studija
Clarka in Costalla (2006) kljub ozko usmerjenem vzorcu (Studenti, 18-21 let, beli in iz
Velike Britanije) poro¢a o ugotovitvah, skladnih s predhodnimi raziskavami, ki so
preucevale naravo predmeta, neposredno okolico, u€inke jezika, kulture in fizi¢nega okolja
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na pomen barv za ljudi. Ponovno je bilo potrjeno, da hladne barve pomirjajo, tople barve pa
izzovejo aktivna Custva (fizicno vzburjenje). ZmanjSanje toplote barv zmanj$a stopnjo
vzburjenosti, ki jo barva povzro¢i. Mocna Custva, kot sta strast in jeza, ki jih povezujemo z
rdeco, se ublazijo z oranzno, ki vzbuja veselje, ter rumeno, ki vzbuja nasmejanost in vedrost.
Zelena in modra sta udobni in pomirjujoci barvi, ki zmanjSujeta anksioznost. Modro barvo
dojemamo bolj hladno, medtem ko je zelena pogosto tudi nevtralna. VijoliCaste barve ne
dojemamo kot hladne, ampak kot pasivno in pomirjujo¢o. Crna barva predstavlja slabo in
neaktivno, pa tudi moc¢ in mojstrskost. Njeno nasprotje je bela barva, ki tudi ko se nanaSa na
smrt, deluje bolj pozitivno. Najbolj nevtralni barvi, v katerih se ne prepozna Custvenih
lastnosti, sta rjava in siva.

Barva ima poseben Custven pomen, izbira barve pa lahko do neke mere predstavlja tudi
razpolozenje. V eksperimentu so preverili vpliv veselja, spros¢enosti, strahu in zalosti na
barvno izbiro. Udelezencem so predvajali glasbo ali prebrali kratko zgodbo, ki je vzbudila
doloc¢eno razpolozenje, nato so iz vzorca barv izbrali tisto, ki najbolj predstavlja njihovo
trenutno razpolozenje. Vzorec je zajemal devet barv: rdeCo, oranzno, rumeno,
rumenozeleno, zeleno, zelenomodro, modro, vijolicno in sivo. Izbire se razlikujejo glede na
odtenek, svetlost in kromati¢nost. SvetlejSe in kromati¢ne (rumena, oranzna, rdeca,
vijoliCasta in modra) barve so pogosteje povezane z veseljem in sprostitvijo kot z zalostjo in
strahom. Rumeno povezujemo z veseljem, rumenozeleno s sproS¢enostjo. Hladni odtenki
skoraj nikoli ne odrazajo veselja. Odtenki so zelo pomembni, saj svetlo rumeno barvo
dojemamo kot veselje, saj nas spominja na poletje, lepo vreme, sonce, toploto in svetlobo,
medtem ko temnejSo in sivkasto rumeno dojemamo kot najmanj prijetno barvo. Barve, ki
vzbujajo Zalost in negativno razpoloZenje, so temnejSe in akromati¢ne (bela, siva in ¢rna).
Za njih se odlo¢ajo anksiozni ali depresivni ljudje. Ugotavljajo, da so povezave med
barvnimi izbirami in razpoloZenji enake med razli¢nimi kulturami (Jonauskaite, Althaus,
Dael, Dan-Glauser & Mohr, 2019).

2 OBLIKOVANJE DELOVNEGA PROSTORA

V ospredje prihajajo ugodnosti, ki prej niso Stele za pomembne. Ustrezni delovni prostor
ima mocan vpliv na pocutje in produktivnost zaposlenega. Zaposleni mora biti na delovnem
mestu zadovoljen, da se lahko izboljsata kvaliteta in kvantiteta dela ter zmanjsata fluktuacija
in stopnja odsotnosti. Notranji oblikovalci se ne smejo osredotociti le na nepremi¢ninska
vprasanja, temvec tudi na to, kaj dela ljudi uspesne in sre¢ne pri delu. Dobro oblikovanje
pisarne vkljucuje upostevanje dejavnikov, kot so pohistvo, hrup, temperatura, osvetlitev,
prostorska ureditev, barva, zunanji pogled ter prisotnost rastlin in cvetja. BoljSi delovni
prostor daje boljse rezultate (El-Zeiny, 2012).

Na mesta, ki jih zasedamo, se Custveno odzivamo. Ce delovno mesto dozivljamo kot
udobno, prostorno ali privlacno, takSen CcCustveni odziv prispeva k organizacijski
produktivnosti in dobremu pocutju posameznikov. Oblikovanje delovnega okolja vpliva tudi
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na organizacijsko kulturo, socialne odnose, notranjo motivacijo in doZivljanje fizi¢nih
pogojev, ki se ujemajo z osebnimi zeljami. Zadovoljstvo z okoljem vodi v zadovoljstvo pri
delu, kar prispeva k vecji Custveni organizacijski predanosti in zmanjSani nameri po menjavi
delovnih mest. Za zmanjSanje vhodnih stroskov in povecanje izhodnih vrednosti se mora
oblikovanje ujemati z naravo dela in organizacijo. DoseCi je treba skladnost med
individualnimi lastnostmi in organizacijskim kontekstom. Soodvisnost se najlazje prepozna,
¢e se zdruzita vodstvo in kadrovska sluZzba, ki skupaj sistemati€no razmisljata o potrebah
posameznikov z uresni¢evanjem ciljev organizacije. Na dobro pocutje zaposlenih na
delovnem mestu se osredotoca tudi sistem za certificiranje stavb, WELL Building Standard,
ki vkljucuje Sest elementov: zrak, vodo, prehrano, svetlobo, telesna pripravljenost, udobje in
um (Veitch, 2018).

V organizacijah razlikujemo med okoljsko in socialno trajnostjo. Prva stremi k zmanjSevanju
kolicine odpadkov in onesnazevanja ter k energetski u¢inkovitosti. Druga je povezana s
kakovostjo Zivljenja zaposlenih, zagotavljanjem enakih moZnosti in spodbujanjem
povezanosti z notranjimi in zunanjimi deleZniki. Bistven vidik delovnega prostora je
kakovost notranjega okolja, v katero spadajo toplota, kakovost zraka, akustika in svetloba.
Kljuéno je, da imamo delovna mesta, ki dosegajo ekonomske in poslovne cilje brez
ogrozanja dusevnega zdravja zaposlenih. Zdravje, dobro pocutje in delovno uspesnost lahko
izboljSamo s stratesko izpostavljenostjo delovnega prostora naravi. Vkljucenost rastlin
izboljSa kakovost zraka, kar povecuje kognitivno delovanje brez povzrocitve dusevnega
stresa, spodbuja ustvarjanje novih idej in povecuje motivacijo. Narava ima primarno vpliv
na socialno trajnost, ki posledi¢no vpliva na ekonomsko vzdrznost organizacije (Sadick &
Kamardeen, 2020).

Clovesko podutje je povezano z estetiko. Hierarhija potreb po Maslowu pravi, da je
hrepenenje po lepoti ali izrazanje lepote osnovna clovekova potreba po nadaljevanju
samouresni¢evanja. Glede vloge estetike v arhitekturi prihaja do razhajanj med oblikovalci.
Funkcionalisti so mnenja, da mora biti predmet oblikovan glede na njegov namen. Ce nima
funkcije, ga razumejo kot estetskega. Vloga estetike pri dobrem pocutju zaposlenih se
obravnava na dveh podrocjih. Prvo je organizacijska estetika, ki lepoto virov povezuje s
povecanjem motivacije in uspesnosti ter dojemanjem delovnega okolja kot dobrega kraja za
delo. Drugo so fizi¢ne dimenzije poslovnih zgradb, ki zajemajo instrumentalnost, estetiko in
simboliko namesto funkcionalnosti in estetike. Instrumentalnost je povezana z
zadovoljstvom in ucinkovitostjo zaposlenih, estetika je povezana samo z zadovoljstvom in
simbolika ne vpliva na rezultate na ravni posameznika. Notranji oblikovalci pri oblikovanju
delovnega mesta upostevajo raznolikost, enotnost in tipi¢nost. Novi in izvirni elementi
oblikovanja so lahko lepi, ampak za nemoten potek dela mora biti prisotna razumna stopnja
tipi¢nosti. Dojemanje elementov je tezko objektivno oceniti, zato naj pri oblikovanju
delovnega prostora vodje vkljucujejo zaposlene in preverijo, ali je predlagano oblikovanje
zaznano kot predvideno (Kirillova, Fu & Kucukusta, 2020).
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Pri oblikovanju delovnega prostora moramo upostevati medgeneracijske izzive, ki so Se bolj
1zraziti z vstopom milenijcev in generacije Z v delovno silo. Nove generacije so sodelovalne,
socialne in idealisticne. Na oblikovanje delovnega mesta vplivajo z digitalizacijo in zeljo po
povezanosti, neodvisno od fizi¢ne lokacije. Priljubljeno je hibridno oblikovanje delovnega
mesta, ki povezuje delo z igro. Preferirajo se druzabno okolje, moznost pocitka, druzbena
odgovornost druzbe in moznost opravljanja poklicnih ter osebnih dejavnosti na enem mestu.
Sodelovanje pa mora potekati tudi med generacijami, zato se naj pri oblikovanju delovnega
prostora uposteva vec¢ vidikov organizacije, uporabniska izku$nja, racunalnistvo ter orodja
za sodelovanje, ustvarjanje in vzdrZevanje zazelenih medgeneracijskih izkusenj zaposlenih
na delovnem mestu (Payton, 2015).

Oblikovanje delovnega mesta poleg zadovoljstva, zdravja in produktivnosti prispeva tudi k
ustvarjanju identitete ali blagovne znamke, izboljSanju obstojece strukture in omogoca
preoblikovanje organizacije. Zaradi takSnih vplivov se vrednotenje sredstev, kot so poslovne
zgradbe, pomika od opredmetenih sredstev k neopredmetenim sredstvom. Pri izbiri strategij
za ohranjanje zaposlenih ali uvedbe informacijske tehnologije za celotno podjetje so stroski
le redko merilo pred ucinkovitostjo. Enako je treba obravnavati tudi strategije oblikovanja
delovnega prostora, da bodo najbolje sluzile interesom organizacije. Trenutno oblikovanje
uposteva le funkcionalne zahteve, status in polozaj, pozablja pa se na strategijo, ki poveze
delovni prostor z organizacijsko zasnovo. Skladnost strategije, strukture, procesov, sistema
nagrajevanja in ljudi ustvarja organizacijski uspeh (Levin, 2005).

Zadovoljstvo zaposlenih z oblikovanjem delovnega prostora je odvisno od tega, v kolik§ni
meri fizi€no delovno okolje izpolnjuje njihove potrebe. Potrebe, povezane z nalogami, se
razlikujejo glede na zasebnost, interakcijo, izpostavljenost in vzdu§je. Situacijsko okolje
pomembno vpliva na zadovoljstvo zaposlenih. Raziskovalna Studija predlaga trofazni proces
nacrtovanja delovnega prostora, da pride do ujemanja potreb in ponudbe. V prvi fazi
nacrtujemo cilje in zbiramo podatke o potrebah zaposlenih, povezane z nalogami in
situacijami na delu. Sledi faza nacrtovanja cenovne ugodnosti, ki omogoca odkrivanje
kriti¢nih vrzeli ali nepravilnosti v procesu nacrtovanja dejavnosti in potreb zaposlenih.
Kon¢na faza je oblikovanje specificnega delovnega mesta za posamezno lokacijo
(Markkanen, Juuti & Herneoja, 2022).

Nacin oblikovanja delovnega prostora vpliva na stopnjo aktivnega in sedeCega vedenja.
Uporaba strategij za izboljSanje telesne dejavnosti in zmanjSanje Casa sedenja lahko prispeva
k izboljSanju zdravja ter dobrega pocutja zaposlenih. Ukrepi naj se razlikujejo glede na vrsto
delovnega mesta, na ucinke pa dokazano ne vplivajo norme ali kultura. Najbolj ogrozena
skupina glede fizi¢ne aktivnosti so pisarniski delavci, ki opravljajo delo v odprtih pisarnah.
V primerjavi z zasebnimi ali skupnimi pisarnami najbolje poznajo postavitev in so vpeti v
socialno okolje, ampak je blizina sodelavcev negativho povezana s Stevilom sedecih
odmorov (Koohsari in drugi, 2022).
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2.1 Znanstvene osnove funkcionalne barve

Znanstvene osnove funkcionalne barve lo¢ujemo na fizikalne, fizioloske in psiholoske
ucinke barv. Fizikalni u¢inek barv loci barve na tri dimenzije: barvni ton, svetlost in
nasic¢enost barve. Dimenzije se spreminjajo glede na predmet ali odsevnost njegove povrsine
(Wilson, 1960). Medsebojnemu vplivanju barv pravimo simultani kontrast (Chevreuil,
1870). Barva, ki je meSanica dveh barv, bo v kontrastu z eno izmed barv videti kot druga
barva, npr. modrozelena je na zelenem ozadju videti bolj modra, na modrem ozadju pa bolj
zelena. Temno ozadje naredi barvo svetlejSo, medtem ko jo svetlo ozadje naredi temnejSo.
Sivkasto ozadje izostri vsako barvo, da deluje &isto. Ce je ozadje &iste barve, je barva videti
sivkasta. Drugi kontrast, ki ga poznamo kot fizikalni u¢inek barve, je sukcesivni kontrast.
Gre za paslike (tj. kratkotrajni u¢inek obcutka, potem ko je drazljaj, ki je obcutek povzrocil,
prenehal delovati), ki se pojavljajo v nasprotni ali komplementarni barvi. V izogib
negativnim paslikam moramo pri barvnem oblikovanju delovnih prostorov upostevati barvni
krog. Za primer vzemimo kirurga, na katerega med operacijo podzavestno vpliva rdeca barva
krvi (Trstenjak, 1978). Bela okolica bo povzrocila, da okoli sebe vidi zeleno, ki je
komplementarna rdeci. Za normalno dojemanje okolice je zato boljSe, da je v prostoru zelena
barva. Z uporabo kontrastnih barv ne poskrbimo samo za dekoracijo, ampak tudi za pravilno
reliefno odrazanje vidnega polja (Goldstein, 1942).

Fizioloski u¢inek barv narekuje, da je uporaba barv nujna za prezivetje, saj simbolizira
zivljenje (Von Goethe, 1840; Frieling, 1981). Odkritje, da razli¢ne barve vplivajo na rast
rastlin, je sproZilo veliko raziskav o fizioloskem vplivu posameznih barv na ¢loveka. Rdeca
barva povecuje miSicno napetost, zvisa krvni pritisk in pospesuje krozenje krvi ter dihanje;
oranzna barva pospesuje prebavo in sréni utrip brez poviSanja krvnega pritiska; rumena
barva pomirja doloc¢ena ziv¢éna psihonevroticna stanja, je sedativno in hipnoti¢no sredstvo;
zelena barva je prav tako sedativno in hipnoti¢no sredstvo, saj znizuje krvni pritisk in razsirja
kapilare; modra barva Se bolj pomirja Zivéna stanja kot zelena, znizuje krvni pritisk in

v w

(Trstenjak, 1978).

Fizikalno-fizioloski vplivi imajo ucinek tudi na €lovekovo duSevnost. Psiholoski u¢inki barv
niso sistematicni, saj na barvno harmonijo vpliva subjektivno dozivljanje barv. Upostevati
moramo okolisCine, v katerih se barve nahajajo. Barve s psiholoSkimi karakteristikami
vplivajo na naSe zaznavanje prostora in gibanja, teze, odprtosti, temperature, akustike,
okusov in mehkobe (Krakov, 1955; Wilson, 1960). Rdeca barva vpliva na Custva,
povezujemo jo s strastjo, vro¢ino in borbo; modra barva vpliva na razum, povezujemo jo s
hladno, neskon¢no daljino prostora; rumena barva je barva sonca, bleska in Zivahnosti;
oranzna barva zdruZuje intenzivnost rdeCe in zivahnost rumene; zelena barva je barva
narave, miru in upanja; vijoliasta barva je dostojanstvena in pomirjujoca (Trstenjak, 1978).

Na psihofizicno pocutje delavca lahko vpliva kakovost svetlobe v delovnem prostoru.
Podjetjem to predstavlja velik izziv, saj se razlikujejo mnenja glede udobne osvetlitve pri
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posameznikih in med kulturami. Svetlobni vir je odvisen od osvetljenosti, spektra barve in
porazdelitve svetilnosti v prostoru. Spektralna porazdelitev moci svetlobnega vira in
odbojnost od povrSin v prostoru doloCata barvno znacilnost svetlobe v prostoru. Barva
svetlobnih virov je obi¢ajno opisana z dvema lastnostma, in sicer CCT (korelirana barvna
temperatura) in CRI (splo$ni indeks barvne reprodukcije). Zarnice z Zarilno nitko s CCT
2700 K so rumenkaste barve, njihova svetloba se dojema kot topla. Fluorescencne ali bele
LED sijalke imajo CCT okoli 6000 K z modrikasto barvo in svetlobo, ki se jo dojema kot
hladno (Kralikova, Piflosova & Hricova, 2016).

2.2 Barve v interierju

Barva notranjega prostora vpliva na vec razli¢nih ravneh, in sicer na dojemanje sobe ter na
Custva in fizioloske odzive. Primerjava barvite sobe s sivo in modre z rdeco je pokazala
vplive na zaznavanje sobe, mozgansko aktivnost, sr¢ni utrip ter zmogljivost in ustvarjalnost.
Bolj kot so stene barvite, bolj se dojema soba kot kompleksna in neenotna. Barve in vzorci
spodbujajo elektri¢no aktivnost mozganov. Barvita soba vzburja bolj kot rdeca, ta pa vzburja
bolj kot modra in siva soba. Mocne, zlasti rde€e barve in vzorci spravijo moZgane v bolj
vznemirjeno stanje, v€asih do te mere, da povzrocijo paradoksalno upocasnitev srénega
utripa. Rdec€a barva predvsem pri introvertiranih ali negativno razpolozenih ljudeh spodbudi
zmogljivost in ustvarjalnost bolj kot modra. Barva skupaj z drugimi dejavniki, kot so
svetloba, odtenek in porazdelitev barv, vpliva na delovanje ljudi, zato lahko zmerna uporaba
dobrega barvnega dizajna izboljSa splosno razpolozenje in pocutje ljudi (Kiiller, Mikellides
& Janssens, 2009).

Razli¢ne barve v interierju vzbujajo razlicna razpolozenja. Yildirim, Hidayetoglu in
Capanoglu (2011) so v eksperimentu preverjali odzive na tople, hladne in akromati¢ne barve
v dnevni sobi. Notranjost v toplih barvah je izzvala najve¢je vzburjenje, stimulacijo in
vznemirjenje. Notranjost v hladnih barvah ne vzbuja vznemirjenja, ampak daje najvecji
obcutek prostornosti, umirjenosti in spokojnosti. Tako kot hladne barve tudi akromaticne
vzbujajo mirnej$a Gustva. Zenske in moski se v dojemanju okoljskih razmer med seboj
razlikujejo. Moski bolj pozitivno zaznavajo svetlo notranjost kot temno, medtem ko Zenske
bolj negativno zaznajo tako tople kot hladne barve.

Izbira barv doma igra vlogo pri optimalnem delovanju. Prostori za sprostitev in razmisljanje
(npr. dnevna soba in spalnica) naj bodo obarvani hladno ali nevtralno z barvami, kot so
modra, zelena ali sivka. Tople barve, kot sta rdeca ali zlata, naj se nahajajo v jedilnici.
Vsekakor jedilnica ne sme biti modra, saj zavira apetit. Tople in prijetne barve naj bodo tudi
pri vhodu v dom, saj poskrbijo za udobno pocutje in pri gostih obCutek sprejetja. Barve lahko
v dom dodamo v manjS$ih prostorih, kot so stopniSce, toaleta in kopalnica, da se izognemo
dolgocasni uporabi ene barve. Glede na to, da vsak dozivlja barvo po svoje, je pomembno,
da v izbiro barv doma vklju¢imo druZinske €lane in jim prilagodimo zasebni prostor
(O*Brien, 2007).
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Ce primerjamo vpliv rumene in vijoli¢aste barve v kavarnah ali restavracijah na razpoloZenje
in kognitivno delovanje, ugotovimo, da vijoli¢asta notranjost bolj pozitivno vpliva kot
rumena. Ugotavlja se, da hladne barve, kot sta modra in vijoli¢na, ustvarijo viSjo raven
pozitivnih Custev in povecajo nakupno namero bolj od toplih barv, kot sta rdeca in oranzna.
V primerjavi med spoloma moski bolj pozitivnho ocenjujejo prostor kot Zenske. Do razlik
med spoloma prihaja zaradi razli¢nega zivljenjskega sloga, odnosa do dekoracije ali
pomembnosti glede urejenosti. Atmosferske dejavnike, kot sta okolje (temperatura, hrup,
vonj, glasba in osvetlitev) in oblikovanje, (arhitektura, barva, materiali, vzorec, tekstura in
postavitev trgovine), ter socialne dejavnike (stranke in zaposleni) bolje zaznajo mlajsi kot
starejSi. Nezaznavanje atmosferskih dejavnikov se lahko razlaga kot odpor do kulturnih
sprememb, inovacij ali novosti v povezavi z izkuSnjami in znanjem (Yildirim, Akalin-
Baskaya & Hidayetoglu, 2007).

2.3 Barve v sluzbi

Zaposleni veliko svojega Casa prezivijo na delovnem mestu, kjer fizicno okolje vpliva na
njihovo pocutje in posledicno na produktivnost in delovno uspeSnost. Dobra ureditev
delovnega mesta je pomembna, saj omogoca organizacijo, maksimalno izrabo,
komunikacijo, udobje in ucinkovitost. Dejavniki okolja, ki vplivajo na pocutje, so
oblikovanje, temperatura, svetloba, barva, hrup, rastline in tip dela. Za zagotavljanje dobrega
pocutja in produktivnosti so zelo pomembne barve. Te imajo na ¢lovesko telo razli¢ne
ucinke, ki so odvisni od kulture, izobrazbe, genetike in socio-ekonomske ravni. Nekatere
barve nas umirijo, dajejo obCutek udobja ali so spodbudne. Z njimi lahko vplivamo na
opti¢no zaznavanje razporeditve in velikosti prostora. Ceprav je soba enako velika, jo lahko
v temnejSih barvah zaznavamo manjSo kot v svetlejSih barvah. Pozornost je treba posvetiti
tudi tipu nalog, saj lahko neprimerna barvna izbira pri zaposlenih izzove stres, depresijo,
otopelost ali dolgocasje, medtem ko primerna barvna izbira poveca koncentracijo in delovno
uspesnost (Kamarulzaman, Saleh, Hashim, Hashim & Abdul-Ghani, 2011).

Delovne navade, nacini dela in sodelovanja se spreminjajo. Edino, kar ostaja, je Zelja po
oblikovanju delovnega prostora, ki bo spodbujal produktivnost. Nacrtovanje takSnih
delovnih prostorov, ki bodo ustrezali tudi vsem generacijah, je zahtevno, drago in
dolgotrajno. Treba je zagotoviti prilagodljivost delovnega prostora in spodbujati kulturo, ki
krepi ustvarjalno razmisljanje in dobro pocutje zaposlenih. Delovni prostor tako postaja ena
izmed glavnih strateskih komponent poslovnega nacrta. Podjetja lahko sporoc¢ajo vrednost
svoje blagovne znamke preko delovnega prostora z barvnimi shemami, s katerimi vzbudijo
vtis pri strankah (Sugden, 2019).

Oblikovalci se srecujejo z izzivom, katere barve izbrati, da bodo prijetne in dopolnjevale
delo, ki ga stranka izvaja. UpoStevati morajo kontekst delovnega prostora in barvne sheme
druzbe ter njihove kulture. Najbolj priljubljene barve so nevtralne, npr. bela ali bez, najmanj
priljubljeni sta oranZna in vijoli€na. Lahko bi rekli, da nas rdece sobe delajo jezne, modre
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sobe mirne in rumene sre¢ne. Za uspeSen psiholoski u¢inek barve je zaradi ekonomskih,
druZbenih in zgodovinskih barvnih tradicij razlicnih kultur potrebna raziskava meril
druzbeno priljubljenih trendov. Ljudje spontano delijo preference barv, zato morajo biti
oblikovalci pozorni na njihove pripombe. Kako bo barva vplivala na razpolozenje in
produktivnost, pa je odvisno tudi od drugih dejavnikov, kot so postavitev pisarne, razlicne
delovne zahteve in sposobnosti delavcev (Schatz & Bowers, 2005).

Nasar (1994) je razvil model estetskega odziva na lastnosti zgradbe, na podlagi katerega so
Savavibool, Gatersleben in Moorapun (2016) opredelili, kako lahko barva v sluzbi vpliva na
¢lovesko zaznavanje, spoznavanje in ocenjevanje. Konceptualni okvir je prikazan na spodnji
sliki 1.

Slika 1: Ucinki barv v delovnem okolju, na podlagi dela Nasarja (1994).

Cloveske lastnosti
Delovno okolje * Spol . Staro§t . Sposvol?nost zaznavanja draZljajev
« Odprto/zaprto *  Kultura * Ozadje » IzkuSnje
* Vrsta naloge
Zaznavanje / spoznavanje / ocenjevanje Prednosti
Barve 1 '
* Tople il i
* Hladne
* Nevtralne Psiholoski odziv Fiziolo$ki odziv
+ Custva * Stres
Kombinacija barv * Razpolozenje * Udobje
* Harmonic¢na * Dobro pocutje
* Komplementarna
Vedenje
Rezultati: uspesnost, produktivnost, ustvarjalnost

Vir: Savavibool, Gatersleben & Moorapun (2016).

Izbira barve v delovnem okolju ni pomembna samo zaradi predstavitve podjetja z blagovno
znamko, temvec tudi vpliva na razpoloZenje, dobro pocutje in uspesnost zaposlenega. Barva
je pomemben oblikovalski element, ki vpliva na uc¢inkovitost delovnega mesta, zato je
bistveno razumevanje njenega vpliva na ¢lovesko zaznavanje in vedenje. Ceprav se zdi
dolgocasno, je bela najbolj priljubljena nevtralna barva pri zaposlenih. Bele stene niso
zanimive, zato dobre barvne kombinacije bolj pozitivno vplivajo na sploSno razpolozenje in
delovno sposobnost delavca. Pozornost je treba nameniti izbiri rdece barve, ki se lahko
dojema kot stimulativna ali moteca, in modre barve, ki se lahko dojema kot pomirjujoca ali
depresivna. Najvecji u¢inek zmanjSevanja stresa ima zelena barva. Razli¢ni vplivi so odvisni
od posameznikovega zaznavanja drazljajev, tipa nalog, ki jih opravlja, kulture, spola, starosti
in porekla (Savavibool, Gatersleben & Moorapun, 2016).
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Pri opravljanju nalog lahko barva vpliva na uspeSnost, razpoloZenje in zadovoljstvo.
Ustrezno barvo delovnega prostora je treba izbrati glede na zaznano zahtevnosti naloge.
Rdeca barva je lahko spodbudna, medtem ko modra barva pomirja in ustvarja bolj zasebno
okolje. Poleg tega modri delovni prostor deluje hladnejsi od rdecega. Stimulacija rdece barve
lahko koristi pri opravljanju monotonih nalog. Pomirjujo€a modra barva pomaga pri
zahtevnejSih nalogah, saj se lazje zberemo in osredoto¢imo na njihovo reSevanje (Stone &
English, 1998).

Ce se pri izbiri barve uposteva zahtevnost naloge, lahko uspe$nost opravljanja naloge
pozitivno vpliva na razpoloZenje, zadovoljstvo in motivacijo. Kratkoro¢no na izvedbo
naloge, razpoloZenje in zadovoljstvo vpliva le zahtevnost naloge, medtem ko ima barva
dolgoro¢ni vpliv. Tople barve usmerjajo ljudi navzven, povecCujejo njihovo zavedanje
okolice in budnost do okolja, medtem ko hladne barve osredotocajo ljudi navznoter, kar jim
omogoda, da se osredotoéijo na vizualne in mentalne naloge. Ce se naloga zdi dolgo¢asna,
modra barva prispeva k pomanjkanju pozornosti, zato se v modrem okolju pojavi ve¢ napak
kot v rdeCem. Za dolgoc¢asno nalogo je potrebna spodbuda rdece barve. Opravljanje zahtevne
naloge je v rdeCem okolju lahko uspesnejSe zaradi velike stopnje stimulacije, ki jo daje,
ampak si je za pomiritev in ohranitev zbranosti treba vzeti odmor. Da se pomirimo, mora
biti v prostoru prisotna modra barva (Stone, 2003).

Barva je del naSega Zivljenja in delodajalci bi ji morali posvecati ve¢ pozornosti, tudi ¢e jim
Se vedno vecina delovnih prostorov obarvanih v belo. Treba je zagotavljati delovno okolje,
ki spodbuja ustvarjalnost in motivacijo. Kljub razli¢nim pomenom barve za posameznike
nekateri odtenki izzovejo enako reakcijo. Za vijolicasto ali turkizno barvo velja, da povecata
ustvarjalnost in spodbujata generacijo novih idej. Navdih, ki ga nudita ti dve barvi,
potrebujejo mediji ali oblikovalci na delovnem mestu. Bolj energi¢ne nas delata rdeca ali
oranzna. Tak$na stimulacija je primerna za prodajno okolje. Kremna barva najbolje sprosca
in je idealna za premagovanje stresa (Wigham, 2004).

Barvni svetovalci morajo pri izbiri barve upoStevati, kakSen tip nalog opravljajo zaposleni,
da bo povecala dobro pocutje in izboljSala produktivnost. Nekdo, ki mora biti pri svojem
delu zbran in je osredotoCen na Stevilke, najbolje deluje v modri pisarni. Modra barva
upocasni sréni utrip, zavira lakoto in znizuje krvni tlak. Vodstveni delavci, ki upravljajo
osebje, najbolje delujejo v zeleni pisarni. Zelena barva je barva ravnotezja, ki lahko koristi
pri sprejemanju odlo€itev in kontemplaciji. Prav tako je za razmiSljanje primerna vijolicna
barva, ki velja za mozgansko barvo. Delo z ljudmi (npr. prodajna pisarna, klicni center) se
najbolje izvaja v rumeni pisarni. Rumena barva poveca aktivnost in pomaga ohranjati
pozitivno razpolozenje. V restavracijah in kavarnah naj bo na stenah poudarjena rdeca barva.
Rdeca poveca krvni tlak, motori¢ne aktivnosti in poveca apetit. Ustvarjalno okolje, kot je
npr. dizajnerski studio, naj bo v nevtralnih barvah (O‘Brien, 2007).
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Na vzburjenje posameznika vpliva tudi nasiCenost barvnega odtenka. V eksperimentalni
Studiji so ugotavljali vpliv barvne notranjosti pisarne na uspeSnost opravljanja nalog,
razpolozenje in barvne preference. Ugotovili so, da so preiskovanci v beli pisarni naredili
veliko vec¢ lektorskih napak kot v modri in rdeci pisarni. To lahko pomeni, da so svetlejSe
barve bolj motece od temnejSih. Prihaja do neskladja med uspesnostjo in posameznikovo
preferenco, saj so preiskovanci porocali, da je bela barva najmanj moteca in najprimernejsa
za delo. Porocali so tudi, da ne bi Zeleli delati v oranznih in vijoli¢nih pisarnah, ampak veliko
raje v bez in belih. Stopnja nasienosti barve ima razlicne u€inke na depresijo, jezo in
zmedenost pri moskih in Zenskah. Pri nizko nasicenih barvah (bela, siva, bez) so Zenske
obcutile vec¢jo depresijo, zmedenost in jezo, medtem ko so take obCutke pri moskih izzvale
visoko nasi¢ene barve (zelena, modra, vijoli¢na, rdeca, rumena in oranzna). Tak$no razli¢no
dojemanje nasi¢enosti barv je lahko posledica zahodne kulture. Zenske se bolj identificirajo
z 7Zivo nasi¢enimi barvami, medtem ko se moski tradicionalno bolj identificirajo z
umirjenimi, manj nasi¢enimi barvami (Kwallek, Lewis, Lin-Hsiao & Woodson, 1996).

3 IZIDI PRI DELU

Gensler, globalno podjetje za arhitekturo, oblikovanje in nacrtovanje, je v svoji raziskavi
dokazalo povezavo med delovnim okoljem, cloveSkimi viri in poslovno strategijo.
Ugotavljajo, da lahko bolje oblikovano delovno okolje izbolj$a produktivnost in ob¢utek za
zadovoljstvo pri delu. Najpomembnejsi dejavniki dobrega delovnega okolja so po mnenju
strokovnjakov osebni prostor, klimatska naprava in dnevna svetloba. Dejavniki vplivajo na
zaposlovanje, zadrzevanje, produktivnost in sposobnost organizacije, da doseze svojo
poslovno strategijo (Cox, 2005).

Konkurenc¢no poslovno okolje sili podjetja, da iS¢ejo nove nacine za obvladovanje stroskov
in upravljanje uspesnosti, ki jih je mogoce uporabiti v razli¢nih situacijah. Ugotovljeno je
bilo, da nepremicnine podjetij prispevajo k uspesnosti organizacije. Doseganje uspesnosti ni
edini cilj novega delovnega mesta, ampak sta to tudi zadovoljstvo in produktivnost
zaposlenih. Fizi¢ne znacilnosti organizacije, ki imajo vpliv na doseganje ciljev, so lokacija,
arhitekturna zasnova, delovno mesto in podporni objekti. Ce so neustrezno oblikovane,
imajo negativen vpliv na produktivnost. Poleg fizi¢nih znacilnosti imajo vpliv na uspesnost
tudi lastnosti zaposlenih, delovni proces in kultura (Riratanaphong, 2014).

3.1 Dobro pocutje zaposlenih

Dobro pocutje zaposlenih je povezano z delovno uspeSnostjo in predanostjo organizaciji.
Vkljucuje dobro pocutje v zivljenju, dobro pocutje na delovnem mestu in psiholosko dobro
pocutje na delu in v zasebnem zivljenju. Vpliva na psiholoSko zdravje zaposlenih, razvoj
njihovega potenciala in splosno konkurenénost podjetja. Ce Zelimo, da se zaposleni dobro
pocutijo, se morajo vodje poleg zadovoljstva pri delu osredotociti tudi na dobro pocutje v
zivljenju in psiholosko dobro pocutje v smislu ravnovesja med poklicnim in zasebnim
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zivljenjem zaposlenih, njihovo druZinsko sreco, Custvenim zdravjem, osebnostno rastjo in
obvladovanjem okolja (Zheng, Zhu, Zhao & Zhang, 2015).

Pomembnost pozitivnega dusevnega zdravja se $iri izven klini¢nih okolij in pridobiva na
pomenu tudi v delovnih okoljih. Dusevno zdravje je opredeljeno kot prisotnost dobrega
pocutja in je sestavljeno iz treh komponent: subjektivnega dobrega pocutja, dobrega pocutja
na delovnem mestu in psiholoskega dobrega pocutja. Njegovo spodbujanje in ohranjanje
vodi do povecanja zdravja in uspesnosti ter zmanjSanja fluktuacije. Dobro pocutje je mogoce
izboljSati z razvojem zaposlenih, ki temelji na njihovih znacajskih prednostih in vrlinah.
Zaposleni naj skozi delo zadovoljijo svoje psiholoske potrebe po kompetencah, avtonomiji
in povezanosti. Ko se vzpostavi ravnovesje med posameznikovimi spretnostmi in izzivi
naloge, posameznik deluje uspesnejse, kar vodi v psiholosko rast in dobro pocutje (Page &
Vella-Brodrick, 2008).

Oblikovanje zgradb ima potencial za dolgorocno ustvarjanje dobrega pocutja ljudi. S
trajnostnim oblikovanjem lahko dosezemo okoljsko trajnost, organizacijsko uc¢inkovitost in
dobro pocutje. Poleg energetske ucinkovitosti, ki jo nudi, dodaja vrednost in hkrati
zmanjSuje stroske organizacije. Nacrtovanje takSne stavbe je ena izmed strategij privabljanja
in ohranjanja delavcev. Pozitivno razpolozeni delavci lazje obvladujejo stresne situacije in
so manj nagnjeni k absentizmu. Dobro pocutje se razlikuje glede na zadovoljevanje potreb
po prezivetju in potreb po dobrem pocutju. Potrebe po prezivetju vplivajo neposredno na
zdravje ljudi, medtem ko potrebe po dobrem pocutju vplivajo na psiholosko zdravje in
kakovost zivljenja. Za dosego udobja se ljudje skozi zgodovino prilagajamo okolju.
Ambientne preference se razlikujejo glede na vplive kulture, Zivljenjskega sloga, genetske
razlike in spol. Te ne ostanejo enake, ampak se s¢asoma spreminjajo glede na zdravstveno
stanje, dejavnosti, izkusnje ipd. Na splosno imamo ljudje radi okolje s senzori¢nimi
stimulacijami in spremenljivostjo. Pomanjkanje kompleksnosti lahko vodi v dolgocasje in
pasivnost. Pozitivni obcutki povecajo aktivnost desne moZzganske polovice, zato lazje
reSujemo nove probleme na ustvarjalen nacin. V pisarnah se bolj kot v proizvodnji posvecajo
senzori¢ni spremenljivosti, zagotavljanju dnevne svetlobe, rastlinja in barvite dekoracije.
Zaradi tega pisarniski delavci porocajo o bolj pozitivnih rezultatih glede pocutja kot
proizvodni delavci (Heerwagen, 1998).

Svetloba in barva delovnega mesta podobno vplivata na razpoloZenje. Ce je razsvetljava
pretemna ali premoc¢na, se razpoloZenje zmanjSa. RazpolozZenje se izboljSa, ko se osvetlitev
dojema kot prava. K bolj pozitivnemu razpolozenju prispeva tudi uporaba dobrega barvnega
oblikovanja. Vecina delovnih mest je barvno zelo umirjenih in nevtralnih, le redka
vkljucujejo barve. SploSno razpoloZenje zaposlenih bo izboljSala uporaba svetlih barv,
ampak ne visoko nasi¢enih (Kiiller, Ballal, Laike, Mikellides & Tonello, 2006).

Barva in ¢lovesko delovanje sta povezana. Ustrezna barva lahko prispeva k pozitivnemu
razpolozenju in produktivnosti na delovnem mestu. V eksperimentalni $tudiji so raziskovali
vpliv dnevne svetlobe v kombinaciji z razliénimi barvnimi zasteklitvami (prozorno, modro,
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bronasto, sivo, zeleno, temno modro in rde¢o) delovnega prostora na budnost, razpoloZenje,
delovno uspesnost in zadovoljstvo. Dnevna svetloba je eden klju¢nih dejavnikov okolja, ki
lahko vpliva na pocutje in produktivnost na delovnem mestu. Odli¢en pokazatelj budnosti in
razpolozenja v dnevno osvetljenem delovnem prostoru je cirkadiani ritem, ki uravnava
bioloske procese v ve€ini organizmov. Vecina barv, razen temno modre, je dosegla visoko
stopnjo cirkadianega ritma. Nizek cirkadiani ritem pri temno modri barvi povzroci slabo
voljo. Negativno razpolozenje povzrocijo tudi ostale visoko nasi¢ene barve, kot sta zelena
in rdeca. Znacilnost rdece barve je, da zaradi pretirane stimulacije izzove stres. Za bolj
pozitivno razpoloZenje je primernejSa zasteklitev z relativno nevtralnimi barvami, kot so
prozorna, bronasta in modra (Chen, Zhang & Du, 2019).

3.2 Produktivnost zaposlenih

Metode poveCanja produktivnosti se razlikujejo glede na vrsto dela, ki se opravlja.
Fizicnemu delavcu je treba samo povedati, kako naj opravlja delo, medtem ko so delavci
znanja bolj produktivni, ko spremenijo osnovni odnos. Produktivnost fizicnih delavcev se
poveca s preoblikovanjem naloge, kar zahteva znanje. Prvi, ki je znanje uporabil pri delu, je
bil Taylor. Analiziral in organiziral je delo tako, da se izvede na najpreprostejsi nacin, ki
najmanj fizicno in psihi¢no obremenjuje ter zahteva najmanj Casa. Taylorjev pristop je
nadgradil Deming z nadzorom kakovosti, kar danes poznamo kot "Total Quality
Management". Proizvodni principi se lahko uporabijo tudi za povecanje produktivnosti
delavcev znanja. Za uspes$no povecanje produktivnosti morajo delavci znanja poznati svoje
naloge, biti avtonomni, odgovorni, se nenehno uciti in poucevati, poudarjati pomen
kakovosti in ne koli¢ine ter si zeleti delati za organizacijo. Na delavce znanja se ne sme
gledati kot na stroSek, ampak sredstvo. Zasleduje se logika, da se stroske nadzoruje in
zmanjSuje, medtem ko morajo sredstva rasti. Najvecjo kapitalsko vrednost in dolgoro¢no
konkurenéno prednost imajo delavci znanja, ki opravljajo tudi fizi€no delo. Pravimo jim
tehnologi. Primeri takSnih poklicev so kirurgi, zdravstveni delavci, uradniki, avtomobilski
mehaniki, serviserji in monterji (Drucker, 1999).

Merjenje pisarniSke produktivnosti nima splosno sprejetega nacina. Za delavce znanja z
razli¢nimi delovnimi nalogami je najprimernejsi pristop, osredotocen na ljudi, saj zagotavlja
uresnicevanje potreb kon¢nega uporabnika prostora. Na kakovost in koli¢ino dela, ki ga je
¢lovek sposoben opraviti, neposredno vpliva delovno okolje. Okolje, ki ni podporno, ima
negativne ucinke na delo in zaposlene. Primerno oblikovano okolje lahko zmanjsa
fluktuacijo in pritegne novo osebje, kar v stroSkovnem smislu izboljSuje produktivnost
(Haynes, 2007).

Vpliv ucinkovitosti fizicnega pisarniskega okolja na rezultate zaposlenih so v devetdesetih
letih 20. stoletja zaceli raziskovati v okviru managementa, kar se v 21. stoletju nadgrajuje in
podrobneje raziskuje z namenom oblikovanja celovitih modelov implikacij upravljanja na
delovnem mestu. Odlocitve o oblikovanju delovnega prostora ne smejo ve¢ temeljiti na
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poskusih in napakah ter obcutku zaposlenih. Dokazane koristi je treba izraziti v denarju ter
izvesti Studije stroSkov in koristi, da se spodbudi prakso k izboljSanju delovnega okolja za
podporo zaposlenih. UCcinkoviti nepremicninski viri ustvarjajo vrednost z vi§jo
produktivnostjo dela, medtem ko se lahko vrednost izniCi, Ce pisarniSka okolja niso
ucinkovito oblikovana (Appel-Meulenbroek, Clippard & Ptniir, 2018).

Produktivnost dela se lahko poveca, Ce delovni sistem upravlja okoljska praksa v
kombinaciji z drugimi organizacijskimi praksami in ne s posebnimi izoliranimi oblikami. Za
visoko produktivnost ni treba uvesti vseh oblik upravljanja, ampak le dve ali tri, med njimi
so najbolj poudarjene sistemi vodenja kakovosti, usposabljanja zaposlenih, timsko delo in
medorganizacijski odnosi. Z njimi olajSamo izmenjavo znanja, motivacijo in zavezanost
zaposlenih organizaciji ter spodbujamo produktivnost. Uspeh kombinacije praks je odvisen
od razumevanja namena njihove implemantacije na ravni posameznika in odnosov med
posamezniki. TakSen preplet praks tudi poveca konkurencno prednost podjetja, saj ga
konkurenti tezko posnemajo zaradi zapletene soodvisnosti med ve¢ organizacijskimi ravnmi
(Delmas & Pekovic, 2018).

Nove oblike delovnih praks do doloCene mere vplivajo na produktivnost zaposlenih. V
okviru pristopa k delu na podlagi dejavnosti zmanjsanje delovnega prostora ne vpliva na
uspesSnost, medtem ko imajo pozitivni vpliv socialne interakcije, negativnega pa elementi
odvracanja pozornosti, npr. prekinitve, prenatrpanost ali hrup. Za povecanje produktivnosti
so klju¢ne S§tiri komponente, in sicer timsko delo, avtonomija dela, kroZenje na delovnem
mestu in interakcija. Podjetja morajo skrbno preuciti delovno mesto in izkusnje oz. zaznave
zaposlenih. Introvertirani zaposleni imajo raje lastne delovne prostore in so bolj
konzervativni pri sprejemanju novih delovnih praks, medtem ko ekstrovertirani ne posvecajo
prevelike pozornosti zmanjSanju zasebnosti. Na dojemanje novih oblik delovnih praks
vplivata tudi eti¢na pripadnost in kultura. ZmanjSanje prostora na zaposlenega ni trajnosten
pristop k izboljSanju produktivnosti zaposlenih, saj lahko z njim ogrozamo zadovoljstvo in
produktivnost zaposlenih. V novem delovnem okolju na produktivnost vplivata fizicno in
vedenjsko okolje, pri ¢emer imajo delovne interakcije, ki so dejavnik vedenjskega okolja,
najvecji vpliv (Wadu & Chiang, 2019).

Notranje okolje vpliva na produktivnost delavcev. Vpliv je odvisen od posameznikove
obcutljivosti na okolje in ¢asa izpostavljenosti notranjim barvam. Tisti, ki najbolje izlo¢ijo
manj pomembne drazljaje, so manj dovzetni na vpliv barve prostora. V Studiji so preucevali
ucinke treh barvnih notranjosti pisarne (bela, pretezno rdeca in pretezno modrozelena) na
produktivnost delavcev. Razliéni ucinki barv povzroc¢ijo spremembe v posameznikovih
kognitivnih in psihomotori¢nih zmogljivostih. Mo¢ ucinka pa je odvisna od vrste draZljajev
in njihovega izloCanja ter individualnih barvnih preferenc. Tople barve imajo
vznemirljivejSe ucinke na cloveSke odzive kot hladne barve. Rdeca barva zaradi
stimulacijskega u¢inka poveca clovekovo dovzetnost za zunanje vplive, medtem ko jo zelena
barva s pomirjujo¢im uc¢inkom zmanjsa. V Studiji so zaposleni v rdeci pisarni naredili manj
napak kot tisti v zeleni ali beli pisarni. Najve¢ napak so naredili v beli pisarni. Zaposleni, ki
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lazje izlocijo drazljaje, so se v pretezno rdeci notranjosti bolje odrezali pri nalogah tipkanja
in branja postne $tevilke kot zaposleni, ki teZje izlo¢ijo drazljaje. Ce nismo zmozZni izloanja
nepomembnih drazljajev, lahko v prisotnosti rdece notranjosti postanemo prevec fiziolosko
in psiholoSko vznemirjeni. Nasprotno pa modrozelena notranjost s svojim pomirjujo¢im
ucinkom ne ustvarja dovolj stimulacije za optimalno delovanje. Razlike v uspesnosti so se
pokazale Sele sCasoma in ne takoj na zaCetku poskusa. Zdi se, da barva notranjosti
dolgoroc¢no vpliva na splosno produktivnost delavca, odvisno od trajanja izpostavljenosti in
individualne okoljske obcutljivosti (Kwallek, Soon & Lewis, 2007).

Dobro oblikovan delovni prostor vkljucuje estetske znacilnosti, ki dopolnjujejo vrednote
podjetja in zagotavljajo prijetno zaznavanje pri zaposlenih. Barva je eden najmocnejSih
drazljajev, ki ga prejmemo iz zunanjega okolja in je povezan z naso duSevnostjo. Subjektivne
preference glede interakcije med barvo sten in produktivnostjo se razlikujejo od ugotovitev
raziskav, ki so merile dejanske delovne u¢inke. Po mnenju preiskovancev bela barva izboljsa
njihovo produktivnost. Rdeco barvo sten so ocenili kot najmanj primerno. Kljub razlikam
med individualnim dojemanjem barv in dejanskimi rezultati delovne uspeSnosti lahko
trdimo, da ima barva vpliv na produktivnost (Latini, Di Giuseppe, D'Orazio & Di Perna,
2021).

4 RAZISKOVALNI DEL

4.1 Metode dela

Magistrska naloga je sestavljena iz teoreti¢nega in raziskovalnega dela. V teoreti¢nem delu
sem uporabila metodo kompilacije in sinteze. Obravnavano tematiko sem opisala na podlagi
domace in tuje strokovne literature ter primerjala izide pri delu glede na oblikovanje
delovnega prostora, predvsem vpliv barv na pocutje in produktivnost zaposlenih.

Raziskovalni del temelji na kvalitativni metodi zbiranja primarnih podatkov, ki sem jih
pridobila na podlagi spletnega vprasalnika z neslucajnim priloZnostnim vzoréenjem.
Odgovore sem pridobila s spletnim vprasalnikom, objavljenim na spletnem orodju 1KA —
EnKlikAnketa, ki sem ga delila med znanci preko spletnih druzbenih omrezij (tj. Facebook,
Gmail in WhatsApp) in prosila za nadaljnjo distribucijo.

Pred objavo vprasalnika sem izvedla pilotno Studijo s petimi znanci, da sem preverila
zanesljivost, razumljivost in ustreznost. Po potrditvi vprasalnika sem ga javno objavila in
zbirala odgovore od 5. aprila 2022 do 24. maja 2022. Pridobila sem 167 odgovorov, od
katerih je ustreznih 134 (tj. v celoti izpolnjen vpraSalnik). Pridobljene odgovore sem izvozila
v program Microsoft Office Excel. Za analizo in primerjavo podatkov sem uporabila orodja
za analizo, ki so z ustrezno statisticno funkcijo z makri izracunala in prikazala rezultate.
Uporabila sem funkcije kot so opisna statistika, t-test (preizkus skupin z upoStevanjem
neenakih varianc), korelacija in regresija.

24



Vprasalnik je sestavljen iz vpraSanj zaprtega tipa in Likertove lestvice (5-stopenjske
lestvice). Vklju€uje tri sklope: odkrivanje najljubSih barv, kako vplivajo na pocutje in
pridobivanje demografskih podatkov, ki vkljucujejo spol, starostno kategorijo in delovno
aktivnost. V sklopu odkrivanja najljubsih barv so anketiranci pri odgovarjanju na osem
vprasanj o barvah izbirali med desetimi podanimi odgovori/barvami. V drugem sklopu so
anketiranci izrazili stopnjo strinjanja s Stirimi trditvami o pocutju in barvah. Strinjanje so
izrazili z izbiro od 1 do 5, kjer 1 pomeni sploh se ne strinjam, 2 se ne strinjam, 3 se niti ne
strinjam niti strinjam, 4 se strinjam in 5 popolnoma se strinjam. VpraSalnik se nahaja med
prilogami (Priloga 1).

Enota opazovanja je zaposlen posameznik v Sloveniji. Populacijo sestavljajo vsi zaposleni
posamezniki. Izmed vseh 134 ustreznih odgovorov je 106 anketirancev delovno aktivnih,
zato sem upostevala le njihove odgovore. Izmed 106 delovno aktivnih anketirancev je 27 %
moskih in 73 % zensk. Iz spodnje tabele 1 je razvidno, da je najvec anketirancev (59 %) v
starostni kategoriji od 18 do 29 let, sledi starostna kategorija od 30 do 39 let (27 %). Najman;
anketirancev je v starostnih kategorijah od 40 do 49 let (8 %) in 50 let ali ve¢ (5 %). Med
anketiranci ni nobenega, ki je star med 15 in 17 let.

Tabela 1: Opredelitev vzorca

Demografski podatki f Y%
Moski 29 27%
Spol V
Zenske 77 73%
15-17 let 0 0%
18-29 let 63 59%
Starostna kategorija 30-39 let 29 27%
40-49 let 9 8%
50 let ali vec 5 5%

Vir: lastno delo.

4.2 Konceptualizacija hipotez

Cilj raziskave je preuciti povezavo med barvami in njihovim zaznavanjem na delovnem
mestu. S pomocjo rezultatov bom ugotovila, ali izbira barv v delovnem prostoru vpliva na

pocutje in produktivnost zaposlenih.

Raziskovalci so v eksperimentalnih Studijah fizioloskih reakcij ugotovili, da je anksioznost
bolj povezana z rdeCo in rumeno kot z modro in zeleno. Anksioznost povezujejo z
nezadovoljstvom in vi§jim vzburjenjem, zato iz tega sledi, da sta rdeca in rumena bolj
vzburjajo¢i kot modra in zelena. Studija barvnih preferenc je pokazala, da sta rde¢a in
rumena manj prijetni od modre in zelene (Valdez & Mehrabian, 1994). Na podlagi tega
postavljam prvo hipotezo:
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H1:Vecina zaposlenih v vzorcu ob pogledu na tople barve obc¢uti negativna Custva in ob
pogledu na hladne barve pozitivna Custva.

V Studijah ugotavljajo znatne razlike med spoloma glede preferiranja barv. Glavna razlika
se ugotavlja pri odtenkih modre, ki so bolj v§e¢ moskim. Drugo pomembno preferiranje se
opazi pri roza in vijolicni barvi, ki so ju izbrale zenske, medtem ko so moski bolj naklonjeni
¢rni (Ellis & Ficek, 2001). Na podlagi tega postavljam drugo hipotezo:

H2: HladnejSe barve imajo moski raje kot Zenske.

Raziskave barv oblacil odkrivajo, da je svetlost barve pri ¢ustvovanju pomembna. Reakcija
Custev na barve visoke svetlosti je bolj pozitivna v primerjavi z barvami z nizko svetlostjo.
Ugotavljajo tudi izjemno stabilnost u¢inka svetlosti na kategorizacijo Custev v barvi oblacil
(Jiang & Bian, 2013). Na podlagi tega postavljam tretjo hipotezo:

H3: Vecina jih ob neprijetnem custvovanju obleCe temnejSa oblacila in ob prijetnem
Custvovanju svetlejSa oblacila.

Teorija pravi, da spodbudno vedenje krepita rdea in rumena barva. Ljudi osredotocata
navzven in povzroc¢ata mocno, ekspanzivno vedenje. Pomirjujoce vedenje spodbujata zelena
in modra barva. Ljudje so osredotoceni navznoter in so posledi¢no zadrZani ter se vedejo
stabilno. Raziskava je pokazala, da so udelezenci ob prikazu rdece resili ve¢ nalog kot tisti,
ki so jim pokazali zeleno ali ¢rno. EEG (elektroencefalografija) je pokazala, da rdeca barva
pri udeleZencih povzroci vecjo desno prefrontalno kortikalno aktivnost kot pri zeleni ali sivi
barvi (Elliot & Maier, 2007). Na podlagi tega postavljam Cetrto hipotezo:

H4: Posamezniki z ljubSo toplo barvo potrebujejo manj motivacije za delovno produktivnost
in posamezniki z ljubso hladno barvo potrebujejo ve¢ motivacije za delovno produktivnost.

Na produktivnost v delovnem okolju vplivajo razli¢ni dejavniki; ti so pohistvo, hrup,
prilagodljivost, udobje, komunikacija, osvetlitev, temperatura in kakovost zraka. Izpostaviti
je treba razsvetljavo, ki je lahko glavni dejavnik dnevne in sploSne produktivnosti
zaposlenih. Neustrezna razsvetljava in dnevna svetloba lahko produktivnost zmanjsa za 15
odstotkov, medtem ko jo ustrezna poveca za priblizno 30 odstotkov. Pazljivi moramo biti
tudi pri dodajanju barv v prostore. Studija o uéinkovitosti barv kaze, da so hladne barve manj
motece kot tople barve (El-Zeiny, 2012). Na podlagi tega postavljam peto hipotezo:

HS: Hladna barva v delovnem prostoru spodbudi ve¢ produktivnosti kot topla barva.
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4.3 Rezultati

4.3.1  Deskriptivna statistika

V prvem sklopu vprasanj sem odkrivala najljubSe barve. Anketiranci so lahko izbirali med
desetimi barvami, in sicer rdeco, oranzno, rumeno, zeleno, modro, vijoli¢asto, rjavo, ¢rno,

belo in sivo.

Ugotovila sem, da je 38 % anketirancev najbolj v§e¢ modra barva, od tega 52 % moskih in
32 % zensk. Po priljubljenosti sta takoj za modro barvo zelena (18 %) in rdeca (11 %), od
tega se je za zeleno barvo odlocilo 14 % moskih in 19 % Zensk, za rdeco barvo pa 7 %
moskih in 13 % zensk. Vijoli¢asta je po priljubljenosti na Cetrtem mestu s 7 % vseh
anketirancev, od tega 7 % mogkih in 6 % Zensk. Crna barva je vie¢ 8 % anketirancem, od
tega 7 % moskih in 9 % Zensk. Sledita bela in siva s 4 %, od tega so se za belo barvo odlocili
3 % moskih in 4 % zensk, za sivo pa 3 % moskih in 4 % zensk. Rumena barva je vSe¢ 8 %
anketirancem, od tega 3 % moSkih in 10 % Zensk. OranzZna barva je vSec¢ 2 % anketirancem,
od tega 3 % moskih in 1 % zensk. Rjava barva ni vSe¢ nobenemu izmed anketirancev.
Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 2 in sliki 2.

Tabela 2: Frekvence najljubsih barv anketirancev po spolu

. L M 7 SKUPAJ
Barva, ki vam je najbolj vsec.
f % f % f %

Rdeca 2 7% 10 13% 12 11%
OranZna 1 3% 1 1% 2 2%
Rumena 1 3% 8 10% 9 8%
Zelena 4 14% 15 19% 19 18%
Modra 15 52% 25 32% 40 38%
Vijolicasta 2 7% 5 6% 7 7%
Rjava 0 0% 0 0% 0 0%
Crna 2 7% 7 9% 9 8%
Bela 1 3% 3 4% 4 4%
Siva 1 3% 3 4% 4 4%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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Po pregledu rezultatov sem izvedela, da je 26 % anketiranim, od tega 21 % moSkih in 29 %

zensk, najmanj v§eC oranzna barva,. Po nepriljubljenosti sledi rjava barva s 25 % odgovorov,

od tega 24 % moskih in 17 % zensk. Vijoli¢asta barva ni v§ec€ 19 % anketirancem, od tega

24 % moskih in 17 % zensk. Na Cetrtem mestu po nepriljubljenosti je siva barva (8 %), ki

ni v§e€ 3 % moskih in 9 % zensk. Sledi ¢rna barva s 6 % odgovorov, od tega 3 % moskih in

6 % zensk. Zelena barva ni v§e¢ 5 % anketirancem, od tega ni¢ moskih in 6 % Zensk. Rdeca

in rumena barva nista vSec¢ 4 % anketirancem, od tega rdeca 10 % moskih in 1 % Zensk ter

rumena 7 % moskih in 3 % zZensk. Za modro in belo barvo sta se odlocila 2 % anketirancev,

od tega za modro ni¢ moskih in 3 % zensk, za belo pa 7 % moskih in ni¢ zensk. Ugotovitve

so prikazane v spodnji tabeli 3 in sliki 3.

Tabela 3: Frekvence najmanj priljubljenih barv anketirancev po spolu

. NN M 7 SKUPAJ
Barva, ki vam je najmanj v§ec.
f % f % %

Rdeca 3 10% 1 1% 4%
OranZna 6 21% 22 29% 28 26%
Rumena 2 7% 2 3% 4 4%
Zelena 0 0% 5 6% 5 5%
Modra 0 0% 2 3% 2 2%
Vijolicasta 7 24% 13 17% 20 19%
Rjava 7 24% 20 26% 27 25%
Crna 1 3% 5 6% 6 6%
Bela 2 7% 0 0% 2 2%
Siva 1 3% 7 9% 8 8%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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Slika 3: Barva, ki vam je najmanj vSe¢
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Ugotovila sem, da pri anketiranih na oblacilih ¢rna barva prevladuje pri 52 % vseh
anketiranih, od tega pri 31 % moskih in 60 % Zensk. Na drugem mestu je modra barva z
28 %, od tega pri 41 % moskih in 23 % Zensk. Sledi siva barva z 8 %, od tega pri 21 %
moskih in 3 % zensk. Bela barva prevladuje na oblacilih pri 5 % anketirancih, od tega pri
3 % moskih in 5 % zensk. Sledi rdeca barva s 3 % anketiranci, od tega ni¢ moskih in 4 %
zensk. Na zadnjem mestu sta zelena in rjava barva z 2 %, od tega zelena pri 3 % moskih in
1 % Zensk ter rjava pri ni¢ moskih in 3 % zensk. Vijolicasta barva prevladuje na oblacilih
pri 1 % anketirancih, od tega pri ni¢ moskih in 1 % Zensk. OranZna in rumena barva ne
prevladujeta na nobenih oblacilih od anketirancev. Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli
4 in sliki 4.

Tabela 4: Frekvence barv, ki prevladuje na oblacilih anketirancev, po spolu

Barva, ki prevladuje na vasih M Z SKUPAJ
oblacilih. f % f % %
Rdeca 0 0% 3 4% 3 3%
OranZna 0 0% 0 0% 0 0%
Rumena 0 0% 0 0% 0 0%
Zelena 1 3% 1 1% 2 2%
Modra 12 41% 18 23% 30 28%
VijoliCasta 0 0% 1 1% 1 1%
Rjava 0 0% 2 3% 2 2%
Crna 9 31% 46 60% 55 52%
Bela 1 3% 4 5% 5 5%
Siva 6 21% 2 3% 8 8%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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Slika 4: Barva, ki prevladuje na vasih oblacilih
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Po pregledu rezultatov sem izvedela, da najbolj tople barve vzbujajo prijetna Custva pri

anketirancih. To so rumena barva s 30 %, od tega pri 21 % moskih in 34 % Zensk, rdeca s

13 %, od tega pri 17 % moSkih in 12 % zensk, ter oranzna barva s 7 %, od tega pri 7 %

moskih in 6 % zensk. Rjava barva vzbuja prijetna Custva pri 2 % anketiranih, od tega pri 3 %

moskih in 9 % zensk. Izjema pa so hladne barve, predvsem modra barva z 22 %, od tega pri
28 % moskih in 19 % zensk, ter zelena barva s 14 %, od tega pri 14 % moskih in 14 % Zensk.
Prijetna Custva pa vzbuja tudi vijoliasta barva z 8 %, od pri 3 % moskih in 9 % zenskih.

Nevtralne barve najmanj vzbujajo prijetna custva, in sicer ¢rna pri 2 % anketirancev, bela

pri 2 % in siva pri 1 % vseh anketirancev. Crna barva pri 3 % mogkih in 1 % Zensk, bela

barva pri 3 % moskih in 1 % Zensk ter siva barva pri ni¢ moskih in 1 % zensk. Ugotovitve

so prikazane v spodnji tabeli 5 in sliki 5.

Tabela 5: Frekvence barv, ki pri anketirancih vzbujajo prijetna custva, po spolu

Barva, ki v vas vzbuja prijetna
Custva.

£

SKUPAJ

% f

%

%

Rdeca

17%

12%

14

13%

OranZna

7%

6%

7

7%

Rumena

21%

34%

32

30%

Zelena

14%

14%

15

14%

Modra

28%

19%

23

22%

Vijolicasta

3%

9%

8

8%

Rjava

3%

1%

2%

Crna

3%

1%
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Vir: lastno delo.
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Slika 5: Barva, ki v vas vzbuja prijetna custva
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Ugotovila sem, da najbolj neprijetno na anketirance vpliva rjava barva in to na 23 %
anketirancev, od tega 21 % moskih in 23 % Zensk. Sledita oranzna in siva barva s 15 %, od
tega oranzna pri 7 % mosSkih in 18 % Zensk ter siva pri 14 % moskih in 16 % zensk. Na
Cetrtem mestu je ¢rna barva s 13 %, od tega pri 14 % moskih in 13 % zensk. Rdeca neprijetno
vpliva na Custva pri 12 % anketiranih, od tega pri 17 % moskih in 10 % Zensk. Vijolicasta
ima neprijeten vpliv na Custva pri 11 % anketiranih, od tega pri 14 % moskih in 10 % Zensk.
Sledi zelena s 5 %, od tega pri 3 % moskih in 5 % Zensk. Najmanj neprijetna Custva pa
vzbujata rumena (4 %) in modra (2 %), od tega rumena pri 7 % moskih in 3 % Zensk ter
modra pri 3 % moskih in 1 % Zensk. Bela barva ne vzbuja neprijetnih Custev pri nikomer
izmed anketiranih. Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 6 in sliki 6.

Tabela 6: Frekvence barv, ki pri anketirancih vzbujajo neprijetna custva, po spolu

Barva, ki v vas vzbuja M z SKUPAJ
neprijetna custva. f % f % f %
Rdeca 5 17% 8 10% 13 12%
OranZna 2 7% 14 18% 16 15%
Rumena 2 7% 2 3% 4 4%
Zelena 1 3% 4 5% 5 5%
Modra 1 3% 1 1% 2 2%
Vijoli¢asta 4 14% 8 10% 12 11%
Rjava 6 21% 18 23% 24 23%
Crna 4 14% 10 13% 14 13%
Bela 0 0% 0 0% 0 0%
Siva 4 14% 12 16% 16 15%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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V naslednjem vpraSanju me je zanimalo, v katero barvo se anketiranci najraje oblecejo, ko

so veseli. Po pregledu rezultatov sem izvedela, da se 25 % anketirancev, od tega 38 %

moskih in 19 % Zensk, najraje oblec¢e v belo barvo. 20 %, od tega 3 % moSskih in 6 % Zensk,

se jih rado oblece v rdeco. Na tretjem mestu po priljubljenosti barve oblacil, ko so anketiranci

veseli, je rumena s 17 %, od tega pri 7 % moskih in 21 % Zensk. Sledi modra barva s 15 %

anketirancev, od tega pri 17 % moskih in 14 % Zensk. V ¢rno se jih rado oblece 10 %, od

tega 7 % moskih in 12 % zensk. V zeleno se jih rado oblece 7 %, od tega 10 % moskih in

5 % zensk. V oranzno in vijolicasto se radi oblecejo 3 % anketirancev, od tega v oranzno

10 % moskih in ni¢ zensk, v vijolicasto 3 % moskih in 3 % zensk. V sivo se rad oblece 1 %

vprasanih, od tega 3 % moskih in ni¢ zensk. Ko je vesel, rjave barve najraje ne oblece nihce

izmed anketiranih. Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 7 in sliki 7.

Tabela 7: Frekvence barv, v katere se anketiranci najraje oblecejo, ko so veseli, po spolu

Barva, v katero se najraje
oblecete, ko ste veseli.
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% f
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%
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7%

16

21%
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17%

Zelena

10%

5%

7

7%

Modra

17%

11

14%

16

15%

Vijolicasta

3%

3%

3

3%

Rjava

0%

0%

0

0%

Crna

7%

12%

11

10%
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Vir: lastno delo.
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Slika 7: Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste veseli
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V nadaljevanju me je zanimalo, v katero barvo se najraje oblecejo anketiranci, ko so Zalostni.
Ugotovila sem, da se 65 % anketirancev, od tega 62 % moskih in 66 % Zensk, najraje oblece
v ¢rno barvo. Na drugem mestu je siva barva s 13 % anketirancev, od tega pri 7 % moskih
in 16 % zensk. V modro se jih najraje oblece 11 %, od tega 14 % moskih in 10 % Zensk. V
belo barvo se najraje obleCe 4 % anketiranih, od tega 3 % moskih in 4 % zZensk. V rde€o in
rjavo se najraje obleCejo 3 % anketiranih, od tega v rde¢o 3 % moskih in 3 % Zensk in v
rjavo 10 % moskih in ni¢ zensk. V vijolicasto barvo se najraje oblece 1 % anketiranih, od
tega ni¢ moskih in 1 % Zensk. Ko so Zalostni, se anketiranci ne oblecejo najraje v oranzno,
rumeno in zeleno barvo. Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 8 in sliki 8.

Tabela 8: Frekvence barv, v katere se anketiranci najraje oblecejo, ko so zalostni, po spolu

Barva, v katero se najraje
oblecete, ko ste Zalostni.
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Vir: lastno delo.
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Slika 8: Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste zZalostni
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Po pregledu rezultatov sem izvedela, da na delovnih mestih anketirancev prevladujejo
nevtralne in hladne barve. To so bela barva s 23 %, od tega pri 10 % moskih in pri 27 %
zensk, siva z 19 %, od tega pri 17 % moskih in pri 19 % Zensk, modra barva s 17 %, od tega
pri 24 % moskih in pri 14 % zensk, ter ¢rna barva s 15 %, od tega pri 17 % moskih in pri
14 % zensk. Rjava barva prevladuje na delovnem mestu pri 8 % anketiranih, od tega pri
14 % moS8kih in pri 6 % zZensk. Izjemi med hladnimi barvami sta zelena barva s 4 %, od tega
pri ni¢ moskih in pri 5 % Zenskah, ter vijoli¢asta barva z 2 %, od tega pri ni¢ moskih in pri
3 % zensk. Na delovnem mestu so prisotne tudi tople barve, in sicer rumena barva z 8 %, od
tega pri 14 % moskih in pri 5 % Zensk, oranzna s 4 %, od tega pri 3 % moskih in pri 4 %
zensk, ter rdeca barva z 1 %, od tega pri ni¢ moskih in pri 1 % zensk. Ugotovitve so prikazane
v spodnji tabeli 9 in sliki 9.

Tabela 9: Frekvence barv, ki prevladuje na delovnem mestu anketirancev, po spolu

Barva, ki prevladuje na M Z SKUPAJ

vaSem delovnem mestu. f % f % f %
Rdeca 0 0% 1 1% 1 1%
Oranzna 1 3% 3 4% 4 4%
Rumena 4 14% 4 5% 8 8%
Zelena 0 0% 4 5% 4 4%
Modra 7 24% 11 14% 18 17%
Vijoli¢asta 0 0% 2 3% 2 2%
Rjava 4 14% 5 6% 9 8%
Crna 5 17% 11 14% 16 15%
Bela 3 10% 21 27% 24 23%
Siva 5 17% 15 19% 20 19%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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Slika 9: Barva, ki prevladuje na vasem delovnem mestu
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Drugi sklop vpraSanj se je navezoval na barve in pocutje. Anketiranci so lahko na 5-

stopenjski lestvici izbirali, v kolikSni meri se strinjajo s trditvami.

Ugotovila sem, da se 45 % anketirancev niti ne strinja niti strinja s trditvijo, da ob pogledu
na tople barve obcuti negativna Custva, od tega 52 % moskih in 43 % zensk. 20 % se jih ne
strinja s trditvijo, od tega 21 % moSkih in 29 % zensk. 18 % se jih strinja s trditvijo, od tega
17 % moskih in 18 % zensk. 11 % se jih sploh ne strinja s trditvijo, od tega 3 % moskih in
14 % zensk. S trditvijo se jih popolnoma strinja 6 %, od tega 7 % moskih in 5 % zensk. V
povprecju se s trditvijo, da ob pogledu na tople barve obcutijo negativna Custva, anketiranci

ne strinjajo (vrednost 1,61). Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 10 in sliki 10.

Tabela 10: Frekvence odgovorov anketirancev po spolu na trditev 'Ob pogledu na tople
barve obcutim negativna custva’

Ob pogledu na tople barve
obcutim negativna ¢ustva.

M

SKUPAJ

%

%

%

Sploh se ne strinjam

3%

11

14%

12

11%

Se ne strinjam

21%

15

19%

21

20%

Niti se ne strinjam niti se
strinjam

52%

33

43%

48

45%

Strinjam se

17%

14

18%

19

18%

Popolnoma se strinjam

7%

5%

6

6%

Skupaj

100%

71

100%

106

100%

Vir: lastno delo.



Slika 10: Ob pogledu na tople barve obcutim negativna custva
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Skupaj
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Po pregledu rezultatov sem izvedela, da se 40 % anketirancev, od tega 28 % moskih in 44 %
zensk, niti ne strinja niti strinja s trditvijo, da ima raje hladnejSe barve kot toplejse. 37 % se
jih strinja s trditvijo, od tega 31 % moskih in 39 % zensk. 10 % se jih ne strinja s trditvijo,
od tega 17 % moskih in 8 % zensk. 9 % se jih popolnoma strinja s trditvijo, od tega 17 %
moskih in 6 % Zensk. S trditvijo se sploh ne strinjajo 4 %, od tega 7 % moskih in 3 % zensk.
V povprecju se s trditvijo, da imajo raje hladnejSe barve kot toplejSe, anketiranci niti ne
strinjajo niti strinjajo (vrednost 2,87). Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 11 in sliki

11.

Tabela 11: Frekvence odgovorov anketirancev po spolu na trditev 'Raje imam hladnejse

barve kot toplejse’
Raje imam hladnejse barve kot M 7 SKUPAJ
toplejse. % % %

Sploh se ne strinjam 2 7% 2 3% 4 4%
Se ne strinjam 5 17% 6 8% 11 10%
Niti se ne strinjam niti se

strinjam 8 28% 34 44% 42 40%
Strinjam se 9 31% 30 39% 39 37%
Popolnoma se strinjam 5 17% 5 6% 10 9%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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Slika 11: Raje imam hladnejse barve kot toplejse

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sploh se ne strinjam
Se ne strinjam
Niti se ne strinjam niti se strinjam

Strinjam se

1”'I1

Popolnoma se strinjam

mMoski ®Zenske m Skupaj

Vir: lastno delo.

Ugotovila sem, da se 39 % anketirancev, od tega 41 % moskih in 38 % zensk, ne strinja s
trditvijo, da potrebujejo manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi. 25 %, od tega
21 % moskih in 26 % Zensk, se jih sploh ne strinja s trditvijo. 34 %, od tega 28 % moskih in
22 % zensk, se jih niti ne strinja niti strinja s trditvijo. 12 %, od tega 10 % moskih in 13 %
zensk, se jih strinja s trditvijo. S trditvijo se jih popolnoma strinja 1 %, od tega ni¢ moskih
in 1 % zensk. V povpreCju se s trditvijo, da potrebujejo manj motivacije za delovno
produktivnost kot drugi, anketiranci niti ne strinjajo niti strinjajo (vrednost 3,38). Ugotovitve
so prikazane v spodnji tabeli 12 in sliki 12.

Tabela 12: Frekvence odgovorov anketirancev po spolu na trditev 'Potrebujem manj
motivacije za delovno produktivnost kot drugi’

Potrebujem manj motivacije za M 7 SKUPAJ
delovno produktivnost kot % f % %

Sploh se ne strinjam 6 21% 20 26% 26 25%
Se ne strinjam 12 41% 29 38% 41 39%
Niti se ne strinjam niti se

strinjam 8 28% 17 22% 25 24%
Strinjam se 3 10% 10 13% 13 12%
Popolnoma se strinjam 0 0% 1 1% 1 1%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.
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Slika 12: Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi
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Po pregledu rezultatov sem izvedela, da se 73 % anketirancev, od tega ni¢ moskih in 100 %
zensk, ne strinja s trditvijo, da ob pogledu na hladne barve obcuti negativna Custva. 27 %,
od tega 100 % moskih in ni¢ Zensk, se jih sploh ne strinja s trditvijo. V povprecju se s
trditvijo, da ob pogledu na hladne barve obcutijo negativna Custva, anketiranci ne strinjajo
(vrednost 2,26). Ugotovitve so prikazane v spodnji tabeli 13 in sliki 13.

Tabela 13: Frekvence odgovorov anketirancev po spolu na trditev 'Ob pogledu na hladne
barve obcutim negativna custva’

Ob pogledu na hladne barve M 7 SKUPAJ
obcutim negativna Custva. f % f % f %

Sploh se ne strinjam 29 100% 0 0% 29 27%
Se ne strinjam 0 0% 71 100% 71 73%
Niti se ne strinjam niti se

strinjam 0 0% 0 0% 0 0%
Strinjam se 0 0% 0 0% 0 0%
Popolnoma se strinjam 0 0% 0 0% 0 0%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100%

Vir: lastno delo.



Slika 13: Ob pogledu na hladne barve obcutim negativna custva
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4.3.2 Testiranje in interpretacija hipotez

H1: Vecina zaposlenih v vzorcu ob pogledu na tople barve obc¢uti negativna Custva in ob
pogledu na hladne barve pozitivna Custva.

Obravnavala sem odgovore na vprasanja Barva, ki v vas vzbuja prijetna ¢ustva in Barva, ki
v vas vzbuja neprijetna Custva ter Ob pogledu na tople barve obcutim negativna Custva in
Ob pogledu na hladne barve ob¢utim negativna ¢ustva. Odgovore na prvi dve vprasanji sem
prekodirala, tako da sem toplim barvam doloc¢ila vrednost 1 (rdeca, oranzna, rumena in
rjava), hladnim barvam vrednost 0 (zelena, modra in vijoliCasta) in nevtralnim barvam
vrednost 2 (€rna, bela in siva). Izracunala sem modus in ugotovila, da je najpogostejsi
odgovor na obe vprasanji topla barva. S trditvijo, da ob pogledu na tople barve obcutijo
negativna Custva, se v povprecju niso strinjali (vrednost 1,61), prav tako tudi s trditvijo, da
ob pogledu na hladne barve obcutijo negativna Custva (vrednost 2,26). Iz ugotovitev
sklepam, da pri zaposlenih ni razlik v pocutju ob pogledu na tople ali hladne barve, kar
prikazujem v spodnji tabeli 14. Zavracam prvo hipotezo. Testiranje H1 je mogoce videti v
Prilogi 2.

Tabela 14: Aritmeticna sredina in modus obravnavanih vprasanj pri HI

Barva, ki v vas vzbuja |Barva, ki v vas vzbuja [Ob pogledu na tople barve  |Ob pogledu na hladne barve

prijetna Custva. neprijetna custva. obcutim negativna Custva. obcutim negativna Custva.
Aritmeti¢na sredina 0,61 1,10 1,61 2,26
Modus 1 1 1 2

Vir: lastno delo.
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H2: HladnejSe barve imajo moski raje kot Zenske.

Obravnavala sem odgovor na vprasanje Raje imam hladnejSe barve kot toplejSe glede na
razreda moskih in Zensk. Na podlagi povprecnih vrednosti odgovorov se moski (vrednost
3,03) in Zenske (vrednost 2,81) niti ne strinjajo niti strinjajo s trditvijo. Na podlagi vzorénih
podatkov zavracam drugo hipotezo, saj nisem nasla dovolj dokazov, da bi lahko trdila, da
imajo moski raje hladnejSe barve kot Zenske (p=0,27). V spodnji tabeli 15 so prikazani
rezultati t-testa za neodvisna vzorca. Testiranje H2 je mogoce videti v Prilogi 2.

Tabela 15: t-Test: Preizkus skupin ob predpostavki neenakih varianc, H2

Moski Zenske
Aritmeti¢na sredina 3,03 2,81
Varianca 0,82 1,13
Stevilo enot 29,00 77,00
Vrednost nicelne hipoteze 0,00
df - stopinje prostosti 59,00
t-vrednost 1,11
P(T<=t) enostranski preizkus 0,14
t kriti¢cno obmocje, enostranski preizkus 1,67
P(T<=t) dvostranski preizkus 0,27
t kriticno obmocje, dvostranski preizkus 2,00

Vir: lastno delo.

H3: Vecina jih ob neprijetnem custvovanju obleCe temnejSa oblacila in ob prijetnem
Custvovanju svetlejSa oblacila.

Obravnavala sem odgovore na vprasanji Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste veseli in
Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste zalostni. Odgovore na vpraSanji sem prekodirala,
tako da sem svetlim barvam doloc¢ila vrednost 1 (oranzna, rumena, zelena, bela in siva) in
temnim barvam vrednost 0 (rdeCa, modra, vijoliCasta, rjava in ¢rna) (Arditi, 2002).
Izracunala sem modus in ugotovila, da je najpogostejSi odgovor na prvo vprasanje svetla
barva in na drugo temna barva. 1z ugotovitev sklepam, da jih vecina ob neprijetnem
custvovanju oblece temnejSa oblacila in ob prijetnem custvovanju svetlejSa oblacila, kar
prikazujem v spodnji tabeli 16. Potrjujem tretjo hipotezo. Testiranje H3 je mogoce videti v
Prilogi 2.

Tabela 16: Aritmeticna sredina in modus obravnavanih vprasanj pri H3

Barva, v katero se najraje | Barva, v katero se najraje

oblecete, ko ste veseli. oblecete, ko ste zalostni.
Aritmeti¢na sredina 0,52 0,17
Modus 1 0

Vir: lastno delo
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H4: Posamezniki z ljubSo toplo barvo potrebujejo manj motivacije za delovno produktivnost
in posamezniki z ljubSo hladno barvo potrebujejo ve¢ motivacije za delovno produktivnost.

Cetrto hipotezo sem testirala s korelacijo odgovorov na vprasanji Raje imam hladnejse barve
kot toplejse in Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi. Na podlagi
vzorénih podatkov ocenjujem, da je povezanost med toploto barv in motivacijo linearna,
pozitivna in Sibka (r= 0,11). Kljub temu da obstaja Sibka povezanost, ni statisticno znacilna
(p= 0,25), zato zavraCam cetrto hipotezo. Testiranje H4 je mogoce videti v Prilogi 2.

HS: Hladna barva v delovnem prostoru spodbudi ve¢ produktivnosti kot topla barva.

Peto hipotezo sem testirala s korelacijo odgovorov na vprasanji Barva, ki prevladuje na
vasem delovnem mestu in Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi.
Na podlagi vzor¢énih podatkov ocenjujem, da je povezanost med hladnostjo barv in
produktivnostjo linearna, pozitivna in zelo Sibka (r= 0,05). Kljub temu da obstaja Sibka
povezanost, ni statisticno znacilna (p= 0,58), zato zavracam peto hipotezo. Testiranje HS je
mogoce videti v Prilogi 2.

5 DISKUSIJA

V raziskovalnem delu magistrske naloge sem s pomocjo odgovorov na vpraSalnik preverjala
veljavnost postavljenih hipotez. Na podlagi vzor¢nih podatkov sem potrdila tretjo hipotezo,
preostale Stiri pa zavrgla.

Prva hipoteza je predvidevala, da vecina zaposlenih v vzorcu ob pogledu na tople barve
obCuti negativna Custva in ob pogledu na hladne barve pozitivna Custva. Odgovori na
obravnavani vprasanji kazejo, da pogled na tople barve vzbuja negativna in pozitivna Custva.
Negativna Custva vzbuja predvsem rjava barva, pozitivna pa rumena. To me ne preseneca,
saj so te barve spodbudne, zivahne in optimisti¢ne, ampak se lahko dojemajo tudi kot motece
— vse je odvisno od posameznikovega dojemanja barv (Kwallek, Lewis, Lin-Hsiao &
Woodson, 1996).

V okviru druge hipoteze sem predvidevala, da imajo moski hladnejSe barve raje kot zenske.
Ugotovila sem, da je vecini moskim in Zenskam najbolj v§e¢ modra barva, zato ne morem
trditi, da obstajajo razlike med spoloma v priljubljenosti barv, kar je potrdil tudi t-test. Zaradi
zbranih odgovorov odraslih anketirancev vidim razlog v enaki najljubsi barvi v tem, da
razlike med spoloma izginejo s starostjo (Ellis & Ficek, 2001). Modra barva je tudi
priljubljena barva, ker je umirjena, spros¢ujoca in ustvarjalna (Chiazzari, 2000).

S tretjo hipotezo sem zelela ugotoviti, ali jih vefina ob neprijetnem Custvovanju oblece
temnejSa oblacila in ob prijetnem custvovanju svetlejSa oblacila. Potrditev hipoteze
pripisujem vplivu zahodne kulture, ki ji pripadajo anketiranci. Ob neprijetnem Custvovanju,
kot sta smrt in pogreb, nosimo ¢rno barvo, ki je temna barva (Clarke & Costall, 2008).
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Najbolj priljubljena barva oblacila ob prijetnem Custvovanju je bela, ki je svetla barva. Ta
barva zajema vse barve iz barvnega spektra in odseva spodbuden, uravnoveSen in
optimisti¢en znacaj (Chiazzari, 2000). Asociacije so poleg kulture odvisne tudi od rase,
barvnih izkuSenj med odras¢anjem in kognitivnega razvoja dojemanja koncepta barv
(Boyatzis & Varghese, 1994).

Pridobljeni podatki v okviru ¢etrte hipoteze so pokazali Sibko povezanost med toploto barv
in motivacijo, ki pa zal ni statisti¢no znacilna, da bi lahko potrdila hipotezo. Na delovnem
mestu lahko naklonjenost barvam vpliva na razpolozenje, dobro pocutje in uspeSnost
delavcev (Kamarulzaman, Saleh, Hashim, Hashim & Abdul-Ghani, 2011). Rahli
(de)stimulativni u¢inki barvnih shem vplivajo na zaposlene tako, da tople barve spodbujajo,
hladne pa umirjajo (Schatz & Bowers, 2005).

Pri zadnji hipotezi sem predvidevala, da hladna barva v delovnem okolju spodbudi vec
produktivnosti kot topla barva. Ugotovila sem zelo Sibko povezanost med hladnostjo barv in
produktivnostjo, ki je zaradi statistiéne neznacilnosti nisem uspela potrditi. Hladne barve
(predvsem modra) lahko povecajo produktivnost zaradi asociacij umirjenosti in udobja
(Kamarulzaman, Saleh, Hashim, Hashim & Abdul-Ghani, 2011). Delovni proces je lahko
preve¢ zapleten za merjenje barvnih vplivov na produktivnost (Bakker, van der Voordt, de
Boon & Vink, 2013).

5.1 Teoreti¢ni prispevki

Magistrska naloga s pregledom domace in tuje literature ter raziskovalnim delom prispeva
k boljSemu razumevanju pomena barv v delovnem prostoru ter njihovemu vplivu na pocutje
in produktivnost zaposlenih. Spreminjajoce se delovno okolje in zahteve zaposlenih silijo
podjetja v nove nacine dela, da ohranjajo konkuren¢nost. Na pomenu pridobiva oblikovanje
delovnega prostora, ki vpliva na uspeh organizacije in fluktuacijo zaposlenih. Med dejavniki
oblikovanja je tudi barva, ki ima razli¢en vpliv na posameznike.

Clovek se vsak dan srecuje s svetlobo in barvo. Izziv predstavljata uporaba barv in dolo¢anje
njihove skladnosti ali nezdruzljivosti. Nekateri barvam ne pripisujejo pomena in se
osredotocajo raje na obliko, teZo in druge lastnosti stvari, Ceprav sta ravno svetloba in barva
tista, ki ¢loveku prikazeta ves vidni svet (Trstenjak, 1978). Na delovnem mestu barva vzbudi
psiholoski in fizioloski odziv v smislu razpolozenja in Custvenega stanja, vplivanja na sréni
utrip, tesnobo in udobje. Tople barve ljudi spodbujajo, hladne pa pomirjajo (Kiiller,
Mikellides & Janssens, 2009). Tak$no odzivanje na barve vpliva na delovne rezultate, med
drugimi tudi na produktivnost (Kwallek, Soon & Lewis, 2007). Ugotovitve vodijo do tega,
da lahko ustrezna izbira barv dolgorocno zagotavlja pozitivne vplive na delovno mesto.

Savavibool, Gatersleben in Moorapun (2016) so v sistematicnem pregledu obstojecih
raziskav o barvah na delovnem mestu ugotovili, da se ne osredotocajo na vse barve, ampak
predvsem na rdeco, modro in zeleno. U¢inek barv na razpoloZenje in rezultate zaposlenega
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primerjajo med temi tremi barvami. S svojo raziskavo sem prispevala tako, da sem v
vprasalnik vkljucila deset barv, ki lazje zajamejo tipicno barvo na delovnem mestu
anketiranca. Ugotovila sem, da pri anketirancih na delovnem mestu najpogosteje prevladuje
bela barva, za njo sta siva in modra. MoZna izbira med vec barvami je preprecila napacno
ali subjektivno interpretacijo barv kot tople ali hladne in svetle ali temne pri anketirancih.

5.2 Prakti¢na priporocila

Stres in pritiski na delovnem mestu vedno bolj povzrofajo odsotnost in fluktuacijo
zaposlenih. V izogib takim negativnim posledicam je pomembno, da prispevamo k dobremu
pocutju zaposlenih, med drugim tudi z dobro zasnovanim delovnim prostorom. Tezko je
objektivno oceniti, kako zaposleni zaznavajo oblikovanje, zato je pomembno, da se vodje z
njimi neposredno posvetujejo o tem, ali se predlagani dizajn dojema, kot je bilo predvideno
(Kirillova, Fu & Kucukusta, 2020).

Obvladovanje povecanega stresa, ucinkovitost, motivacijo in zdravje lahko zagotovimo z
vklju¢evanjem izpostavljenosti narave v gradnje in opremljanjem zgradb na nacin, da
dosegamo trajnostne cilje podjetja. Preference glede izpostavljenosti naravi se med ljudmi
razlikujejo, zato morajo nacrtovalci kombinirati nac¢ine, da zadovoljijo potrebe sedanjih
zaposlenih brez ogrozanja potreb bodocih delavcev (Sadick & Kamardeen, 2020).

Primerno oblikovan delovni prostor lahko zagotovimo tako, da sledimo trem fazam procesa
nacrtovanja delovnega mesta. Prvi korak je nalrtovanje ciljev, pri ¢emer zdruzujemo
podatke o potrebah zaposlenih glede na njihove naloge. Ta korak je pomemben, saj se
potrebe med seboj razlikujejo glede na delovno mesto. Sledi na¢rtovanje po dostopnih cenah,
pri ¢emer moramo biti pozorni na pojav kriticnth vrzeli ali nepravilnosti v procesu
nacrtovanja potreb zaposlenih in kako vplivajo na okolico. Na koncu nacrtujemo specifi¢no
za lokacijo, saj situacijsko okolje pomembno vpliva na zadovoljstvo zaposlenih (Markkanen,
Juuti & Herneoja, 2022).

Dobro pocutje zaposlenih pozitivno vpliva na posameznikovo produktivnost. Vkljucuje
dobro pocutje v Zivljenju, dobro pocutje na delovnem mestu in psiholosko dobro pocutje na
delu in v zasebnem zivljenju. Pomembno je, da se vodje osredotoCajo na ravnovesje med
poklicnim iz zasebnim Zivljenjem zaposlenih (Zheng, Zhu, Zhao & Zhang, 2015).

Oblikovanje delovnega prostora vkljucuje ve¢ dejavnikov, med drugimi tudi barve.
Oblikovalci se morajo zavedati, da Ceprav barve povzrocijo fizioloske in psiholoske ucinke,
so ti lahko ublaZeni z vplivom drugih dejavnikov, kot so pohistvo, hrup, temperatura,
osvetlitev, prostorska ureditev in prisotnost narave. Glede uporabe barv v prostorih Schatz
in Bowers (2005) podajata spodnje nasvete:

1. Najljubsa barva ali barvni vzorec posameznika ni nujno njegova najljubsa barva sobe.
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2. Pri izbiri barv ne smemo biti preve¢ nenavadni, saj imajo posamezniki na delovnem
mestu raje barvne sheme, ki ustrezajo njihovim kulturnim in druzbenim normam.

3. Priljubljene barvne trende lahko spremljamo s komercialno dostopnimi anketami,
ampak morajo te biti izvedene pred kratkim in z velikim, mednarodnim vzorcem, da
zagotovimo to¢nost in posplosljivost.

Baker-Millerjeva roznata barva lahko zmanjSa agresijo in anksioznost.

5. Toplo obarvani prostori delujejo na ljudi spodbudno, medtem ko hladno obarvani
depresivno.

6. Zaposlene, ki opravljajo naloge z nizkimi zahtevami, lahko spodbudimo s toplimi
barvami, zaposlene, ki opravljajo zahtevne naloge, lahko umirimo s hladnimi barvami.

7. Zavedati se moramo, da barva sobe ne vpliva na dojemanje temperature.

8. Obstaja korelacija med barvo in apetitom, in sicer rdeca in rumena barva povecata apetit,
modra ga zmanj3a. Zal korelacija ni empiri¢no raziskana.

53 Omejitve s predlogi za nadaljnje raziskovanje

Pri izdelavi magistrskega dela sem se sreCala z vsebinskimi, ¢asovnimi in metodoloskimi
omejitvami.

Vsebinsko sem se najprej sreCala z omejitvijo pri iskanju strokovne literature, ki raziskuje
barve v delovnem okolju. Ceprav so se s psihologijo barv ukvarjali Ze v prej$njem stoletju,
veliko ugotovitev §e vedno ni empiri¢no podprtih. Z naslednjo omejitvijo sem se srecala v
prvem sklopu vpraSalnika, kjer sem odkrivala barve. Za odgovore sem ponudila deset barv.
Ceprav vegina predhodnih raziskav preuduje vplive le treh barv, rdede, modre in zelene, sem
dobila povratne informacije nekaterih anketirancev, da jim med izbiro manjka roznata barva.
Naslednja vsebinska omejitev je omejenost posploSevanja rezultatov. Prvi¢ — zbrala sem 106
uporabnih odgovorov, ki so zaradi uporabe orodja 1KA omejeni na anketirance z dostopom
do interneta. Drugi¢ — do odstopanj je prislo tudi zaradi pomanjkljive spolne sestave vzorcev.
Moj vzorec namreC vkljucuje le slabih 27 % moskih in kar 73 % zensk. Tretji¢ — odgovori
so omejeni na zahodno kulturo, mogoce samo na Slovenijo, saj so anketiranci slovensko
govorec¢i. Spremenljivke so odvisne od posameznikovih znacilnosti, kot so kultura, spol,
starost in izkus$nje, ki vplivajo na zaznavanje in dojemanje barv ter barvna razpoloZenja. Pri
oblikovanju vpraSalnika tudi nisem predvidela, ali je kateri izmed anketirancev barvno slep
in kako bi to lahko vplivalo na njithovo dojemanje barv.

Izbira vprasalnika za metodo raziskovanja predstavlja asovno in metodoloSko omejitev
raziskovanja. Anketo so v povprecju reSevali dve minuti, kar zagotavlja zbranost in
resni¢nost podanih odgovorov anketirancev. Omejitev vidim v metodi raziskovanja, ki ne
podaja nujno dejanskih rezultatov o dojemanju barv. Barve na nas vplivajo dolgoro¢no
(Stone, 2003; Kwallek, Soon & Lewis, 2007), medtem ko so moje ugotovitve znacilne le za
obdobje, v katerem sem opravila raziskavo. Vprasalnik ima omejitev pristranskosti
samoocene, zato samoevalvacijski nacini niso najbolj uspesni. Kwallek, Lewis, Lin-Hsiao
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in Woodson (1996) so dokazali, da prihaja do neskladja med uspesnostjo in posameznikovo
preferenco, na kar ima ponovno lahko vpliva kultura.

Za nadaljnjo raziskavo predlagam longitudinalno $tudijo, v kateri se bodo podatki oziroma
odzivi na barve zbirali s pomoc¢jo EEG-ja in/ali EKG-ja. Potrebno je diverzificirati vzorec v
smislu vecje Stevil¢nosti, v katerem se raziskovanci razlikujejo glede na kulturo, spol, starost
in izku$nje. Raziskava se naj izvede v naravnem delovnem okolju in z upoStevanjem vpliva
¢im vec€ barvnih shem. Zaposlene je treba loc€iti glede na vrsto, nacin in zahtevnost dela, ki
ga opravljajo (npr. proizvodni delavci in delavcei znanja). Dejavniki oblikovanja delovnega
prostora medsebojno vplivajo na dobro pocutje in produktivnost, zato se vplivi barv ne smejo
obravnavati izolirano.

SKLEP

V magistrski nalogi sem obravnavala vplive barv na pocutje in produktivnost na delovnem
mestu. Za ta namen sem v teoreticnem delu podrobneje predstavila psihologijo barv,
oblikovanje delovnega prostora in izide pri delu. Na podlagi spletnega vprasalnika sem
ugotavljala, kaksna Custva vzbudijo tople in hladne barve pri zaposlenih, katere so najbolj
priljubljene barve ter kako se v tem razlikujejo moski in Zenske ter kakSen vpliv ima izbira
barv, ki jih nosimo, na razpolozenje.

Barve imajo velik vpliv na nase pocutje in veliko vlogo v nasem zivljenju, ¢esar si marsikdo
sploh ne predstavlja. Obdajajo nas v vsakem okolju in na nas s svojimi odtenki razli¢no
vplivajo. Njihova izbira za nasa oblacila, dom in delovno okolje pomembno vpliva na
dusevno in telesno pocutje. Vsak dan nas obkrozajo barve, ki niso pomembne le za fizike in
psihologe, temvec tudi za oblikovalce.

Oblikovalci se morajo vprasati, katere barve je dobro imeti na delovnem mestu, da zaposlene
motivirajo za delo, se pocutijo dobro, ostanejo zdravi in izboljSajo komunikacijo. Sooceni
so tudi s spremembami na trgu dela, ki vplivajo na potrebe zaposlenih. Vstop novih generacij
na trg dela povecuje medgeneracijske razlike, ki jih je treba obvladovati. Pojavili so se novi
nacini dela, ki zahtevajo reorganizacijo delovnih mest. V ospredje prihajata tudi okoljska in
socialna trajnost.

Barva v delovnem prostoru ima pomemben psihofizi€en vpliv na ¢loveka. Dobre barvne
kombinacije na delovnem mestu pozitivno vplivajo na pocutje in produktivnost. Npr. rdeca
barva aktivira mozgansko aktivnost in povzroCi upocasnitev srénega utripa, modra barva
pomirja, zelena barva nas napolni s svezino in zmanjSuje stres. Nevtralne in hladne barve ter
ravnovesje med toplimi in hladnimi barvami lahko povecajo produktivnost. U¢inki so lahko
razli¢ni zaradi razlik v posameznikovi sposobnosti zaznavanja drazljajev. Dojemanje
dejavnikov oblikovanja delovnega prostora je prav tako odvisno od kulture, spola, starosti
in izkuSenj posameznikov. Za celovito oblikovanje delovnega prostora je poleg barv treba
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upostevati tudi druge dejavnike, kot so pohiStvo, hrup, temperatura, osvetlitev, prostorska
ureditev, zunanji pogled ter prisotnost rastlin in cvetja.

Ugotovila sem, da je anketirancem najbolj v§e¢ modra barva, najmanj pa oranzna. Barve, ki
v njih vzbujajo prijetna Custva, so tople, in sicer najbolj rumena in rdeca. Barve, ki v njih
vzbujajo neprijetna Custva, pa so rjava, oranzna in siva. Ko so veseli, se najraje oblecejo v
belo ali rdeco barvo. Ko so zalostni, pa se najraje oblecejo v ¢rno barvo. Moji zakljucki
kazejo, da imamo raje toplejSe barve, saj so zivahne, nas napolnijo s prijetnimi obcutki,
vendar imamo radi tudi umirjene, spokojne barve, kot je modra barva. Obstaja Sibka
povezanost med toploto barv in motivacijo ter zelo Sibka povezanost med hladnostjo barv in
produktivnostjo. Nobena ni statisti¢no znacilna.

Strokovne literature o vplivu barv na delovnem mestu je zelo malo. Nekatere ugotovitve o
dojemanju barv in barvnih preferencah so si tudi nasprotujoce zaradi individualnih razlik,
opravljenih preizkusih v laboratorijih ali dejanskih delovnih okoljih, ter osredotocanja na
omejeno Stevilo barv, ki niso nujno reprezentativne za barvo na delovnem mestu v resnicnem
vsakodnevnem delovnem okolju. Kljub razhajanju ugotovitev so si raziskovalci enotni v
trditvi, da ima barva v delovnem okolju pomembno vlogo pri ¢lovekovem zaznavanju in
vedenju, zlasti pri dobrem pocutju in produktivnosti. Potrebnih je vec raziskav v naravnem
delovnem okolju z razli¢énimi barvnimi shemami, ki se spremljajo dlje ¢asa in preucujejo
individualne razlike, predvsem medkulturne dejavnike in razli¢ne oblike dela.
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PRILOGE






Priloga 1: Vprasalnik

Sem Sara Morosini, Studentka podiplomskega Studija na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, in
v okviru magistrskega dela opravljam raziskavo na temo: Vpliv barv na pocutje in
produktivnost na delovnem mestu. Za potrebe raziskave vas prosim, da resite spodnji anketni
vprasalnik, ki vkljucuje tri sklope: odkrivanje najljubsih barv, kako vplivajo na pocutje in
pridobivanje splosnih podatkov.

Vsi vasi odgovori so anonimni, zaupni in uporabljeni izkljuéno za namen raziskave
magistrskega dela, zato vas prosim, da ste pri trditvah iskreni. VpraSalnik je zasnovan kratko
in vam ne bo vzel ve¢ kot 10 minut ¢asa. Za sodelovanje in pomo¢ se vam ze vnaprej iskreno
zahvaljujem.

1. Al ste zaposleni oziroma opravljate Studentsko/dijasko delo? (Obkrozite)
a) Da. b) Ne.

2. Spodnji sklop trditev se navezuje na odkrivanje barv. Pri izpolnjevanju vas prosim, da v
spodnji tabeli oznacite odgovor, ki najbolj drzi za vas, z x.
a) Barva, ki vam je najbolj vSec.
b) Barva, ki vam je najmanj vSec.
¢) Barva, ki prevladuje na vasih oblacilih.
d) Barva, ki v vas vzbuja prijetna Custva.
e) Barva, ki v vas vzbuja neprijetna Custva.
f) Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste veseli.
g) Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste Zalostni.
h) Barva, ki prevladuje na vaSem delovnem mestu.

:- rumena | zelena bela RguntW siva

a)

b)

¢)

d)

e)
f)

g)

h)




3. Spodnji sklop trditev se navezuje na barve in pocutje. Pri izpolnjevanju vas prosim, da

svoje strinjanje izrazite z izbiro od 1 do 5: 1=Sploh se ne strinjam, 2=Se ne strinjam,

3=Se niti ne strinjam niti strinjam, 4=Se strinjam, 5=Popolnoma se strinjam.

a) Ob pogledu na tople barve ob¢utim negativna Custva.
o Sploh se ne strinjam (1)
Se ne strinjam (2)

o Se niti ne strinjam niti strinjam (3)
o Se strinjam (4)
o Popolnoma se strinjam (5)

b) Raje imam hladnjeSe barve kot toplejse.
o Sploh se ne strinjam (1)
Se ne strinjam (2)

o Se niti ne strinjam niti strinjam (3)
o Se strinjam (4)
o Popolnoma se strinjam (5)

¢) Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi.
o Sploh se ne strinjam (1)
Se ne strinjam (2)

o Se niti ne strinjam niti strinjam (3)
o Se strinjam (4)
o Popolnoma se strinjam (5)

d) Ob pogledu na hladne barve obcutim negativna Custva.
o Sploh se ne strinjam (1)
Se ne strinjam (2)

o Se niti ne strinjam niti strinjam (3)
o Se strinjam (4)
o Popolnoma se strinjam (5)

4. SPOL: M Z (Obkrozite)

5. 'V katero starostno skupino spadate? (Obkrozite)
a) 15-17let
b) 18-29 let
c) 30-39 let
d) 40-49 let
e) 50 let ali vec



Priloga 2: Rezultati iz programa Microsoft Office Excel

Slika 14: Opisna statistika (aktivni), 1/4

Barva, ki vam je najbolj vsec.

Barva, ki vam je najmanj vsec.

Aritmeti¢na sredina 4,80 Aritmeti¢na sredina 5,25
Standardna napaka 0,21 Standardna napaka 0,26
Medianaa 5 Mediana 6
Modus 5 Modus 2
Standardni odklon 2,21 Standardni odklon 2,66
Ocena variance 4,88 Ocena variance 7,09
Koeficient sploscenosti 0,23 Koeficient sploscenosti -1,16
Koeficient asimetrije 0,36 Koeficient asimetrije -0,05
Variacijski razmik 9 Variacijski razmik 9
Minimum 1 Minimum 1
Maximum 10 Maximum 10
Vsota vrednosti 509 Vsota vrednosti 557
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja (95,0%) 0,43 Odklon zaupanja(95,0%) 0,51
Barva, ki previaduje na vasih oblacilih. Barva, ki v vas vzbuja prijetna custva.
Aritmeti¢na sredina 7,04 Aritmeti¢na sredina 3,82
Standardna napaka 0,19 Standardna napaka 0,18
Mediana 8 Mediana 3,5
Modus 8 Modus 3
Standardni odklon 1,94 Standardni odklon 1,89
Ocena variance 3,75 Ocena variance 3,56
Koeficient splos¢enosti 0,79 Koeficient splosc¢enosti 0,83
Koeficient asimetrije -0,90 Koeficient asimetrije 0,68
Variacijski razmik 9 Variacijski razmik 9
Minimum 1 Minimum 1
Maximum 10 Maximum 10
Vsota vrednosti 746 Vsota vrednosti 405
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja(95,0%) 0,37 Odklon zaupanja(95,0%) 0,36




Slika 2: Opisna statistika (aktivni), 2/4

Barva, ki v vas vzbuja neprijetna Custva.

Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste veseli.

Aritmeti¢na sredina 5,65 Aritmeti¢na sredina 5,08
Standardna napaka 0,29 Standardna napaka 0,30
Mediana 7 Mediana 5
Modus 7 Modus 9
Standardni odklon 3,03 Standardni odklon 3,06
Ocena variance 9,16 Ocena variance 9,37
Koeficient sploscenosti -1,24 Koeficient splosc¢enosti -1,49
Koeficient asimetrije -0,22 Koeficient asimetrije 0,09
Variacijski razmik 9 Variacijski razmik 9
Minimum 1 Minimum 1
Maximum 10 Maximum 10
Vsota vrednosti 599 Vsota vrednosti 539
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja(95,0%) 0,58 Odklon zaupanja(95,0%) 0,59

Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste Zalostni.

Barva, ki previaduje na vasem delovnem mestu.

Aritmeti¢na sredina 7,72 Aritmeti¢na sredina 7,15
Standardna napaka 0,17 Standardna napaka 0,24
Mediana 8 Mediana 8
Modus 8 Modus 9
Standardni odklon 1,73 Standardni odklon 2,51
Ocena variance 2,99 Ocena variance 6,32
Koeficient splo$¢enosti 5,01 Koeficient splo$¢enosti -0,81
Koeficient asimetrije -1,84 Koeficient asimetrije -0,63
Variacijski razmik 9 Variacijski razmik 9
Minimum 1 Minimum 1
Maximum 10 Maximum 10
Vsota vrednosti 818 Vsota vrednosti 758
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja(95,0%) 0,33 Odklon zaupanja(95,0%) 0,48




Slika 3: Opisna statistika (aktivni), 3/4

Ob pogledu na tople barve obéutim negativna

custva. Raje imam hladnejse barve kot toplejse.
Aritmeti¢na sredina 1,61 Aritmeti¢na sredina 2,87
Standardna napaka 0,09 Standardna napaka 0,10
Mediana 1 Mediana 3
Modus 1 Modus 3
Standardni odklon 0,89 Standardni odklon 1,02
Ocena variance 0,79 Ocena variance 1,05
Koeficient splos¢enosti 2,61 Koeficient splosc¢enosti -0,22
Koeficient asimetrije 1,68 Koeficient asimetrije -0,06
Variacijski razmik 4 Variacijski razmik 4
Minimum 1 Minimum 1
Maximum 5 Maximum 5
Vsota vrednosti 171 Vsota vrednosti 304
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja(95,0%) 0,17 Odklon zaupanja(95,0%) 0,20
Potrebujem manj motivacije za delovno Ob pogledu na hladne barve obéutim negativna
produktivnost kot drugi. custva.
Aritmeti¢na sredina 3,38 Aritmeti¢na sredina 2,26
Standardna napaka 0,09 Standardna napaka 0,10
Mediana 3 Mediana 2
Modus 3 Modus 2
Standardni odklon 0,93 Standardni odklon 1,00
Ocena variance 0,87 Ocena variance 1,00
Koeficient splos¢enosti 0,19 Koeficient sploscenosti -0,57
Koeficient asimetrije -0,39 Koeficient asimetrije 0,44
Variacijski razmik 4 Variacijski razmik 4
Minimum 1 Minimum 1
Maximum 5 Maximum 5
Vsota vrednosti 358 Vsota vrednosti 240
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja(95,0%) 0,18 Odklon zaupanja(95,0%) 0,19




Slika 4: Opisna statistika (aktivni), 4/4

Spol: V katero starostno kategorijo spadate?
Aritmeti¢na sredina 1,73 Aritmeti¢na sredina 2,58
Standardna napaka 0,04 Standardna napaka 0,08
Mediana 2 Mediana 2
Modus 2 Modus 2
Standardni odklon 0,45 Standardni odklon 0,84
Ocena variance 0,20 Ocena variance 0,70
Koeficient sploscenosti -0,96 Koeficient splo§cenosti 1,30
Koeficient asimetrije -1,03 Koeficient asimetrije 1,41
Variacijski razmik 1 Variacijski razmik 3
Minimum 1 Minimum 2
Maximum 2 Maximum 5
Vsota vrednosti 183 Vsota vrednosti 274
Stevilo enot 106 Stevilo enot 106
Odklon zaupanja(95,0%) 0,09 Odklon zaupanja(95,0%) 0,16
Legenda
Barve Spol

1[Rdeca 1{Moski

2|Oranzna 2|Zenske

3|Rumena

4|Zelena Starostna kategorija

5[Modra 1[{15-17 let

6| Vijolicasta 2(18-29 let

7|Rjava 3130-39 let

8|Crna 4140-49 let

9|Bela 5[50 let ali vec

10|Siva




Slika 5: Opisna statistika (prikaz podatkov), 1/4

Demografski podatki f Y%
Spol Mo§ki 29 27%
Zenske 77 73%
15-17 let 0 0%
18-29 let 63 59%
Starostna kategorija 30-39 let 29 27%
40-49 let 9 8%
50 let ali ve¢ 5 5%
Barva, ki vam je najbolj vsec. M — z SKUPAJ Barva, ki vam je najbolj vie¢. Moski Zenske Skupaj
f % f % f %
Rdeca 2 7% 10 13% 12 11% Rdeca 7% 13% 11%
Oranzna 1 3% 1 1% 2 2% Oranzna 3% 1% 2%
Rumena 1 3% 8 10% 9 8% Rumena 3% 10% 8%
Zelena 4 14% 15 19% 19 18% Zelena 14% 19% 18%
Modra 15 52% 25 32% 40 38% Modra 52% 32% 38%
Vijoli¢asta 2 7% 5 6% 7 7% Vijolicasta 7% 6% 7%
Rjava 0 0% 0 0% 0 0% Rjava 0% 0% 0%
Crna 2 7% 7 9% 9 8% Crna 7% 9% 8%
Bela 1 3% 3 4% 4 4% Bela 3% 4% 4%
Siva 1 3% 3 4% 4 4% Siva 3% 4% 4%
Skupaj 29 100% 71 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
Barva, ki vam je najmanj viec. T M % T Z % T SKUPAT % Barva, ki vam je najmanj viec. Moski Zenske Skupaj
Rdeta 3 10% 1 1% 4 4% Rdeca 10% 1% 4%
Oranzna 6 21% 22 29% 28 26% Oranzna 21% 29% 26%
Rumena 2 7% 2 3% 4 4% Rumena 7% 3% 4%
Zelena 0 0% 5 6% 5 5% Zelena 0% 6% 5%
Modra 0 0% 2 3% 2 2% Modra 0% 3% 2%
Vijolidasta 7 24% 13 17% 20 19% Vijoli¢asta 24% 17% 19%
Rjava 7 24% 20 26% 27 25% Rjava 24% 26% 25%
Crna 1 3% 5 6% 6 6% Crna 3% 6% 6%
Bela 2 7% 0 0% 2 2% Bela 7% 0% 2%
Siva 1 3% 7 9% 8 8% Siva 3% 9% 8%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
Barva, ki prevladuje na vasih M z SKUPAJ Barva, ki prevladuje na vasih - 5 .
cblacil f % F % i % Gbtacl Mosid Zenske Skupaj
Rdeca 0 0% 3 4% 3 3% Rdeca 0% 4% 3%
Oranzna 0 0% 0 0% 0 0% Oranzna 0% 0% 0%
Rumena 0 0% 0 0% 0 0% Rumena 0% 0% 0%
Zelena 1 3% 1 1% 2 2% Zelena 3% 1% 2%
Modra 12 41% 18 23% 30 28% Modra 41% 23% 28%
Vijoli¢asta 0 0% 1 1% 1 1% Vijolicasta 0% 1% 1%
Rjava 0 0% 2 3% 2 2% Rjava 0% 3% 2%
Crna 9 31% 46 60% 55 52% Crna 31% 60% 52%
Bela 1 3% 4 5% 5 5% Bela 3% 5% 5%
Siva 6 21% 2 3% 8 8% Siva 21% 3% 8%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
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Slika 6: Opisna statistika (prikaz podatkov), 2/4

Barva, ki v vas vzbuja prijetna M z SKUPAJ Barva, ki v vas vzbuja prijetna Mogki Fenske Skupaj
Custva, % % f % Custva.
Rdeca 5 17% 9 12% 14 13% Rdeca 17% 12% 13%
Oranzna 2 7% 5 6% 7 7% Oranzna 7% 6% 7%
Rumena 6 21% 26 34% 32 30% Rumena 21% 34% 30%
Zelena 4 14% 11 14% 15 14% Zelena 14% 14% 14%
Modra 8 28% 15 19% 23 22% Modra 28% 19% 22%
Vijolicasta 1 3% 7 9% 8 8% Vijolicasta 3% 9% 8%
Rjava 1 3% 1 1% 2 2% Rjava 3% 1% 2%
Crna 1 3% 1 1% 2 2% Crna 3% 1% 2%
Bela 1 3% 1 1% 2 2% Bela 3% 1% 2%
Siva 0 0% 1 1% 1 1% Siva 0% 1% 1%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
Barva, k1 v v?s vzbuja M _ z SKUPAJ Barva, k1 v Vi:lS vzbuja Mogki Jenske Skupaj
neprijetna Custva. % % f % neprijetna Custva.
Rdeca 5 17% 8 10% 13 12% Rdeca 17% 10% 12%
Oranzna 2 7% 14 18% 16 15% Oranzna 7% 18% 15%
Rumena 2 7% 2 3% 4 4% Rumena 7% 3% 4%
Zelena 1 3% 4 5% 5 5% Zelena 3% 5% 5%
Modra 1 3% 1 1% 2 2% Modra 3% 1% 2%
Vijoli¢asta 4 14% 8 10% 12 11% Vijolicasta 14% 10% 11%
Rjava 6 21% 18 23% 24 23% Rjava 21% 23% 23%
Crna 4 14% 10 13% 14 13% Crna 14% 13% 13%
Bela 0 0% 0 0% 0 0% Bela 0% 0% 0%
Siva 4 14% 12 16% 16 15% Siva 14% 16% 15%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
Barva, v katero se najraje M z SKUPAJ Barva, v katero se najraje - 5 .
oblegete, ko ste veseli. % % f % oblegete, ko ste veseli. Moski Zenske Skupaj
Rdeca 1 3% 20 26% 21 20% Rdeca 3% 26% 20%
Oranzna 3 10% 0 0% 3 3% Oranzna 10% 0% 3%
Rumena 2 7% 16 21% 18 17% Rumena 7% 21% 17%
Zelena 3 10% 4 5% 7 7% Zelena 10% 5% 7%
Modra 5 17% 11 14% 16 15% Modra 17% 14% 15%
Vijoli¢asta 1 3% 2 3% 3 3% Vijolicasta 3% 3% 3%
Rjava 0 0% 0 0% 0 0% Rjava 0% 0% 0%
Crna 2 7% 9 12% 11 10% Crna 7% 12% 10%
Bela 11 38% 15 19% 26 5% Bela 38% 19% 25%
Siva 1 3% 0 0% 1 1% Siva 3% 0% 1%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
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Slika 7: Opisna statistika (prikaz podatkov), 3/4

Barva, v katero se najraje M z SKUPAJ Barva, v katero se najraje Moski Fenske Skupaj
oblecete, ko ste zalostni. % % f % oblecete, ko ste zalostni.
Rdeca 1 3% 2 3% 3 3% Rdeca 3% 3% 3%
Oranzna 0 0% 0 0% 0 0% Oranzna 0% 0% 0%
Rumena 0 0% 0 0% 0 0% Rumena 0% 0% 0%
Zelena 0 0% 0 0% 0 0% Zelena 0% 0% 0%
Modra 4 14% 8 10% 12 11% Modra 14% 10% 11%
Vijolicasta 0 0% 1 1% 1 1% Vijolicasta 0% 1% 1%
Rjava 3 10% 0 0% 3 3% Rjava 10% 0% 3%
Crna 18 62% 51 6% 69 65% Crna 62% 66% 65%
Bela 1 3% 3 4% 4 4% Bela 3% 4% 4%
Siva 2 7% 12 16% 14 13% Siva 7% 16% 13%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%!
Barva, ki prevladuje na vasem M VA SKUPAJ Barva, ki prevladuje na vasem e 5 .
del(lv’vnem n'fesmA % % f % del(l:vnem mJesnL Moski Zenske Skupaj
Rdeta 0 0% 1 1% 1 1% Rdeca 0% 1% 1%
Oranzna 1 3% 3 4% 4 4% Oranzna 3% 4% 4%
Rumena 4 14% 4 5% 8 8% Rumena 14% 5% 8%
Zelena 0 0% 4 5% 4 4% Zelena 0% 5% 4%
Modra 7 24% 11 14% 18 17% Modra 24% 14% 17%
Vijolicasta 0 0% 2 3% 2 2% Vijolicasta 0% 3% 2%
Rjava 4 14% 5 6% 9 8% Rjava 14% 6% 8%
Cra 5 17%) 11 14%) 16 15% Crna 17%) 14%) 15%)
Bela 3 10% 21 27% 24 23% Bela 10% 27% 23%
Siva 5 17% 15 19%. 20 19% Siva 17% 19%. 19%
Skupaj 29 100% 77 100%: 106 100% Skupaj 100% 100%: 100%
Ob'povgledu na toplef barve M Z SKUPAJ Ob'pogledu na toplef barve Moski Fenske Skupaj
obcutim negativna Custva. % % f % obcutim negativna Custva.
Sploh se ne strinjam 1 3% 11 14% 12 11% Sploh se ne strinjam 3% 14% 11%
Se ne strinjam 6 21% 15 19% 21 20% Se ne strinjam 21% 19% 20%:
Niti se ne strinjam niti se Niti se ne strinjam niti se
strinjam 15 52%. 33 43% 48 45% strinjam 52% 43% 45%
Strinjam se 5 17% 14 18% 19 18% Strinjam se 17% 18% 18%
Popolnoma se strinjam 2 7% 4 5% 6 6% Popolnoma se strinjam 7% 5% 6%
Skupaj 29 100% 71 100% 106 100% Skupaj 100% 100%! 100%!

Barva, v katero se najraje oblecete, ko ste zalostni.
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Slika 8: Opisna statistika (prikaz podatkov), 4/4

Raje imam hladneje barve kot M Z SKUPAJ Raje imam hladnejse barve kot - 5 .
- 3 3 5 - Moski Zenske Skupaj o . .
toplejSe. f o f % f % toplejSe. Raje imam hladnejse barve kot toplejse.
Sploh se ne strinjam 2 7% 2 3% 4 4% Sploh se ne strinjam 7% 3% 4% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Se ne strinjam 5 17% 6 8% 11 10% Se ne strinjam 17% 8% 10%
Niti se ne strinjam niti se Niti se ne strinjam niti se
strinjam 8 28% 34 44% 42 40% strinjam 28% 44% 40% Sploh se ne stiinjam B
Strinjam se 9 31% 30 39% 39 37% Strinjam se 31% 39% 37% S trinjam  —
Popolnoma se strinjam 5 17% 5 6% 10 9% Popolnoma se strinjam 17% 6% 9% © ne strimjam
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100% Niti se ne strinjam niti se strinjam  —
- —— - —— Strinjam se s
. M Z SKUPAT . N . v
Potrebujem manj rr.notlvacue za Potrebujem manj rr.notlvacue za Moski Fenske Skupaj
delovno produktivnost kot f % f % f % delovno produktivnost kot Popolnoma se strinjam T
Sploh se ne strinjam 6 21% 20 26% 26 25% Sploh se ne strinjam 21% 26% 25%
Se ne strinjam 12 41% 29 38% 41 39% Se ne strinjam 41% 38% 39% ®Moski ®Zenske ®Skupaj
Niti se ne strinjam niti se Niti se ne strinjam niti se
strinjam 8 28% 17 22% 25 24% strinjam 28% 22% 24% Rabim manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi.
Strinjam se 3 10% 10 13% 13 12% Strinjam se 10% 13% 12% o o o o o
Popolnoma se strinjam 0 0% 1 1% 1 1% Popolnoma se strinjam 0% 1% 1% 0% 10% 20% 30% 4% 50% 60% 0% 8% 90% 100%
Skupaj 29 100% 77 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%
Sploh trinjam  —
Ob pogledu nia hladne barve M 7 SKUPAJ Ob pogledu nia hladne barve Mogki Jenke Skana plo senestrinam
obutim negativna Sustva. f % f % f % obutim negativna Sustva. Py Se ne strinjam  E——
Sploh se ne strinjam 29 100% 0 0% 29 27% Sploh se ne strinjam 100% 0% 27% Niti se ne strinjam niti se strinjam  ——
Se ne strinjam 0 0% 77 100% 77 73% Se ne strinjam 0% 100% 73% -
— —— — ——— Strinjam se  E—
Niti se ne strinjam niti se Niti se ne strinjam niti se
strinjam 0 0% 0 0% 0 0% strinjam 0% 0% 0% Popolnoma se strinjam ¥
Strinjam se 0 0% 0 0% 0 0% Strinjam se 0% 0% 0% .
Popolnoma se strinjam 0 0% 0 0% 0 0% Popolnoma se strinjam 0% 0% 0% ®Moski W Zenske = Skupaj
Skupaj 29 100% 771 100% 106 100% Skupaj 100% 100% 100%

Ob pogledu nahladne barve obcutimnegativna Custva.
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sploh se ne strinjam

Se ne strinjam
Niti se ne strinjam niti se strinjam
Strinjam se

Popolnoma se strinjam

mMoski ®mZenske ® Skupaj
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Slika 9: Testiranje H1, 1/2

Stevilo podatkov 106
Min 1
Max 10
Vsota 405
Aritmeti¢na sredina 3,82

Modus 3
Kolikokrat se ponovi vrednost modusa? 32
Mediana 3,5

Barva, ki v vas
vzbuja
prijetna
Custva.

NE AW~ X~ RNAW— LW —~LLLLIULURRN ~,TLWA,UANLANLRERN—~LLLL—-~ULARULLRLRO W

0,61

Prekodirano

ZavraCam 1. hipotezo.

106 106
0 1
2 10

65 599

5,65
1 Topla 7

55 24

1 7

Barva, ki v vas

vzbuja
neprijetna
Custva.

0 Hladna 6
0 Hladna 10
0 Hladna 2
0 Hladna 7
0 Hladna 7
0 Hladna 8
0 Hladna 3
0 Hladna 7
0 Hladna 7
0 Hladna 3
0 Hladna 2
1 Topla 3
1 Topla 10
1 Topla 1
1 Topla 8
1 Topla 6
1 Topla 2
0 Hladna 8
0 Hladna 1
1 Topla 4
0 Hladna 8
1 Topla 7
0 Hladna 2
1 Topla 10
0 Hladna 7
1 Topla 10
1 Topla 4
1 Topla 10
1 Topla 7
1 Topla 7
0 Hladna 6
1 Topla 2
1 Topla 8
1 Topla 8
1 Topla 1
1 Topla 10
1 Topla 2
1 Topla 6
1 Topla 2
1 Topla 8
1 Topla 10
0 Hladna 2
1 Topla 7
1 Topla 2
2 Nevtralna 6
1 Topla 8
1 Topla 10
1 Topla 7
0 Hladna 1
0 Hladna 7
0 Hladna 10

0 Hladna
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
1 Topla
1 Topla
1 Topla
2 Nevtralna
1 Topla
2 Nevtralna
0 Hladna
1 Topla
2 Nevtralna
1 Topla
0 Hladna
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
2 Nevtralna
1 Topla
2 Nevtralna
0 Hladna
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
2 Nevtralna
2 Nevtralna
1 Topla
2 Nevtralna
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
2 Nevtralna
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
2 Nevtralna
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
2 Nevtralna

Ob pogledu na
tople barve
obcutim
negativna
Custva.
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Ob pogledu na
hladne barve
obéutim
negativna
Custva.
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Slika 10: Testiranje H1, 2/2

1 Topla
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
2 Nevtralna
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
0 Hladna
0 Hladna
0 Hladna
2 Nevtralna
0 Hladna
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
0 Hladna
0 Hladna
2 Nevtralna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
0 Hladna
1 Topla
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
0 Hladna
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
0 Hladna
1 Topla
1 Topla
0 Hladna
0 Hladna
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Barva, ki v vas
vzbuja prijetna
Custva.

Barva, ki v vas |tople barve

vzbuja
neprijetna
Custva.

obcutim
negativna
Custva.

Ob pogledu na

Ob pogledu na
hladne barve
obcutim
negativna
Custva.

Aritmeti¢na sredina

0,61

1,10

1,61

2,26

Modus

1

1

1

2

12

2 Nevtralna
Topla
Topla
Topla
Topla
Topla
Topla
Topla

0 Hladna

1 Topla

1 Topla

1 Topla

1 Topla

2 Nevtralna
1 Topla

1 Topla

1 Topla

2 Nevtralna
2 Nevtralna
1 Topla

0 Hladna

0 Hladna

1 Topla

0 Hladna

1 Topla

1 Topla

0 Hladna

2 Nevtralna
1 Topla

2 Nevtralna
1 Topla

0 Hladna

1 Topla

1 Topla

1 Topla

2 Nevtralna
0 Hladna

2 Nevtralna
1 Topla

1 Topla

2 Nevtralna
0 Hladna

1 Topla

2 Nevtralna
1 Topla

1 Topla

0 Hladna

0 Hladna

2 Nevtralna
0 Hladna

2 Nevtralna
1 Topla

2 Nevtralna
0 Hladna

1 Topla
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Slika 11: Kodiranje barv: tople, hladne in nevtralne

Rdeca 1 1 Topla
Oranzna 2 1 Topla
Rumena 3 1 Topla
Zelena 4 0 Hladna
Modra 5 0 Hladna
Vijolicasta 6 0 Hladna
Rjava 7 1 Topla
Crna 8 2 Nevtralna
Bela 9 2 Nevtralna
Siva 10 2 Nevtralna

Slika 12: Kodiranje spola

1 1 Moski
2 0 Zenske

Slika 13: Kodiranje barv: temne in svetle

Rdeca 1 0 Temna
Oranzna 2 1 Svetla
Rumena 3 1 Svetla
Zelena 4 1 Svetla
Modra 5 0 Temna
Vijolicasta 6 0 Temna
Rjava 7 0 Temna
Crna 8 0 Temna
Bela 9 1 Svetla
Siva 10 1 Svetla
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Slika 14: Testiranje H2

HO: HladnejSe barve imajo moski enako radi kot Zenske.

t-Test: Preizkus skupin ob predpostavki neenakih varianc

Moski Zenske

Aritmeti¢na sredina 3,03 2,81
Varianca 0,82 1,13
Stevilo enot 29,00 77,00
Vrednost nicelne hipoteze 0,00

df - stopinje prostosti 59,00

t-vrednost 1,11

P(T<=t) enostranski preizkus 0,14 alfa=35 %
t kritiéno obmocje, enostranski preizkus 1,67

P(T<=t) dvostranski preizkus 0,27

t kriticno obmocje, dvostranski Preizkus 2,00




Slika 15: Testiranje H3, 1/2

Potri'ui'em 3. hiiotezo.

Stevilo podatkov 106,00 106,00 106,00 106,00
Min 1,00 0,00 1,00 0,00
Max 10,00 1,00 10,00 1,00
Vsota 539,00 55,00 818,00 18,00
Aritmeti¢na sredina 5,08 0,52 7,72 0,17
Modus 9,00 1,00 Svetla 8,00 0,00 Temna
Kolikokrat se ponovi vrednost modusa? 26,00 55,00 69,00 88,00
Mediana 5,00 1,00 8,00 0,00
Barva, v Barva, v
katero se katero se
najraje najraje
oblecete, ko ste oblecete, ko ste
veseli. Prekodirano zalostni.  Prekodirano
9 1 Svetla 8 0 Temna
8 0 Temna 8 0 Temna
9 1 Svetla 1 0 Temna
3 1 Svetla 8 0 Temna
4 1 Svetla 8 0 Temna
1 0 Temna 10 1 Svetla
1 0 Temna 8 0 Temna
2 1 Svetla 7 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
1 0 Temna 8 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
2 1 Svetla 7 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
5 0 Temna 8 0 Temna
3 1 Svetla 5 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
9 1 Svetla 5 0 Temna
3 1 Svetla 5 0 Temna
8 0 Temna 8 0 Temna
5 0 Temna 5 0 Temna
8 0 Temna 6 0 Temna
1 0 Temna 8 0 Temna
1 0 Temna 10 1 Svetla
1 0 Temna 8 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
3 1 Svetla 8 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
1 0 Temna 8 0 Temna
3 1 Svetla 1 0 Temna
3 1 Svetla 10 1 Svetla
5 0 Temna 5 0 Temna
3 1 Svetla 8 0 Temna
3 1 Svetla 8 0 Temna
4 1 Svetla 10 1 Svetla
3 1 Svetla 8 0 Temna
9 1 Svetla 8 0 Temna
5 0 Temna 8 0 Temna
8 0 Temna 8 0 Temna
5 0 Temna 8 0 Temna
1 0 Temna 10 1 Svetla
6 0 Temna 8 0 Temna
1 0 Temna 8 0 Temna
1 0 Temna 8 0 Temna
8 0 Temna 8 0 Temna



Slika 16: Testiranje H3, 2/2

9 1
1 0
5 0
8 0
1 0
9 1
3 1
8 0
9 1
3 1
8 0
8 0
9 1
9 1
8 0
5 0
9 1
9 1
5 0
3 1
9 1
5 0
4 1
5 0
6 0
5 0
5 0
4 1
4 1
5 0
8 0
3 1
1 0
9 1
3 1
1 0
6 0
3 1
2 1
9 1
9 1
9 1
4 1
1 0
9 1
3 1
4 1
1 0
1 0
3 1
5 0
1 0
1 0
10 1
1 0
1 0
5 0
9 1
3 1
9 1
5 0
Barva, v katero | Barva, v katero
se najraje se najraje
oblecete, ko ste | oblecete, ko ste
veseli. Zalostni.
Aritmeti¢na sredina 0,52 0,17
Modus 1 0
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Svetla
Temna
Temna
Temna
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Svetla
Temna
Temna
Temna
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Temna
Svetla
Temna
Svetla
Svetla
Temna
Temna
Svetla
Svetla
Svetla
Svetla
Svetla
Svetla
Temna
Svetla
Svetla
Svetla
Temna
Temna
Svetla
Temna
Temna
Temna
Svetla
Temna
Temna
Temna
Svetla
Svetla
Svetla
Temna

—

—_

—
h h 00 00 00 00 0 00 Wh 00 © 00 Wh 00 00 00 00 1 \O — 00 00 00 00 00 \O Wh 00 © 0 0 0 00 O© 0 0 O X

—
N OO OO O ®

0 O \O 00 00 00 00 00 0 Wh 0 00 00 OO0 OO0 OO

0 Temna
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
1 Svetla
1 Svetla
1 Svetla
1 Svetla
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
0 Temna
1 Svetla
1 Svetla
0 Temna



Slika 17: Testiranje H4, 1/2

Raje imam hladnejse barve kot toplejse.

Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi.

Raje imam hladnej$e barve kot toplejse. 1
Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot dru 0,11 1
Je razli¢no od 0.
Slika 18: Testiranje H4, 2/2
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,11 r
R Square 0,01
Adjusted R Square 0,00
Standard Error 0,93
Observations 106,00
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1,00 1,16 1,16 1,34 0,25
Residual 104,00 89,75 0,86
Total 105,00 90,91
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Tntercept 3,08 027 11,45 0,00 2,55 3,62 2,55 3.62
Raje imam hladnej$e barve kot toplejse. 0,10 0,09 1,16 0,25 -0,07 0,28 -0,07 0,28
alfa=5%

Ni statistiCno znacilno.
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Slika 19: Testiranje HS, 1/2

Barva, ki previaduje na vasem delovnem mestu.

Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot drugi.

Ni statisti¢no znacilno.
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Barva, ki prevladuje na vasem delovnem mestu. 1
Potrebujem manj motivacije za delovno produktivnost kot dru 0,0547
Je razli¢no od 0.
Slika 20: Testiranje HS5, 2/2
SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
Multiple R 0,05
R Square 0,00
Adjusted R Square -0,01
Standard Error 0,93
Observations 106,00
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1,00 0,27 0,27 0,31 0,58
Residual 104,00 90,63 0,87
Total 105,00 90,91
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 3,29 0,17 19,02 0,00 2,95 3,64 2,95 3,64
Barva, ki prevladuje na vasem delovnem n 0,06 0,11 0,56 0,58 -0,16 0,28 -0,16 0,28
alfa=5 %



