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UvOoD

Obravnavanje porabe energije v evropskih stavbah je izrednega pomena, saj stavbe
predstavljajo sektor z najvecjimi moznostmi za ustvarjanje energetskih prihrankov. Kar 50 %
stanovanjskih stavb in 40 % poslovnih stavb je bilo zgrajenih pred 1970 (Gustafsson in drugi,
2017), zaradi Cesar je prenova obstojeCega stavbnega fonda klju¢na za doseganje ciljev
energetske ucinkovitosti, ki si jih je zadala Evropska unija (v nadaljevanju EU).

Cilj EU je, da bo do leta 2030 zmanjsala emisije toplogrednih plinov za vsaj 40 % glede na
vrednosti iz leta 1990, povecala delez obnovljive energije na vsaj 32 % in povecala energetsko
ucinkovitost za vsaj 32,5 %, v primerjavi s projekcijami porabe energije v letu 2030 (European
Commission, brez datuma a). Do leta 2050 pa zeli EU postati podnebno nevtralno gospodarstvo
z ni¢ neto emisijami toplogrednih plinov (Ringel, Bruch & Knodt, 2021). Z uporabo dobrih
praks, ki so na voljo Ze sedaj, bi lahko do leta 2050 porabo energije za ogrevanje in hlajenje
stavb zmanjsali za priblizno 46 % glede na vrednosti iz leta 2005. Vendar pa so pri zasledovanju
tega cilja izrednega pomena obstojece stavbe, saj je v vecini razvitih drzav ve¢ kot 98 % stavb
ze zgrajenih, le 1,0-1,5 % stavb je novogradenj (Bertone in drugi, 2018).

Glavni vir sofinanciranja energetskih prenov stavb v EU je kohezijska politika, ki je v prejSnjem
programskem obdobju namenila 17,3 milijarde EUR sredstev za sofinanciranje ukrepov za
izboljsavo energetske ucinkovitosti (European Commission, 2021a). V Sloveniji imamo na
voljo vec razli¢nih virov tako povratnih kot nepovratnih sredstev, s katerimi se sofinancira
energetske prenove stavb. Najvecji vir sredstev v Sloveniji predstavlja kohezijska politika EU,
od leta 2008 do 2020 je bilo namre¢ na voljo 304,6 milijonov EUR nepovratnih sredstev
(Ministrstvo za infrastrukturo, 2015; Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021). Povratna
in nepovratna sredstva je mozno pridobiti tudi pri SID banki in Eko skladu, pogost nacin
sofinanciranja energetskih prenov javnih stavb pa je energetsko pogodbenistvo, Kjer se v
financiranje vkljucuje zasebni kapital.

V priroéniku za analizo koristi stroskov in koristi, ki jo je izdala Evropska komisija, je
opredeljeno, da se upravicenost energetske prenove ugotavlja na podlagi finan¢ne in
ekonomske analize. Pri finan¢ni analizi se uposStevajo dejanski stroski in prihodki investicije,
pri ekonomski analizi pa se upostevajo tudi druzbene koristi, ki so posledica izvedbe investicije.
V sklopu magistrskega dela sem ekonomicnost energetskih prenov ugotavljala na podlagi
finan¢ne analize, saj me je zanimala zgolj upravicenost izvedbe investicij z vidika dejanskih
stroskov in prihrankov.

Namen magistrskega dela je analizirati porabo energije v stavbah pred in po izvedbi energetske
prenove in na podlagi rezultatov ugotoviti ekonomicnost teh ukrepov. Preko pregleda obstojece
literature in rezultatov kvantitativne analize Zelim ugotoviti, ali je za nadaljnje zasledovanje
ciljev energetske ucinkovitosti v EU potrebna pomoc¢ nepovratnih sredstev kohezijske politike
EU.



Cilj magistrskega dela je v teoreticnem delu predstaviti kohezijsko politiko EU in njeno
delovanje na podrocju energetskih prenov stavb ter preuciti zakonodajo in strateske dokumente
v EU, ki urejajo podrocje energetske ucinkovitosti. Prav tako je cilj na podlagi obstojece
literature preuciti energetsko ucinkovitost stavb v Sloveniji in raziskati mozne vire za
sofinanciranje investicij v energetsko prenovo stavb. Cilj empiriénega dela pa je na osnovi
finan¢ne analize 25 projektov ugotoviti, ali so bila nepovratna sredstva kohezijske politike EU
porabljena uc¢inkovito ter katera kombinacija ukrepov energetske prenove stavb prinasa najvisje
prihranke v primerjavi z investicijskimi stroski.

Temeljna raziskovalna vpraSanja, na katerih bo temeljilo delo, so:

- Kaksna je ekonomicnost energetske prenove stavb?
- Kateri ukrepi energetske prenove so najucinkovitejsi z vidika porabe sredstev?
- Ali so bila pridobljena nepovratna sredstva u¢inkovito porabljena?

Magistrsko delo je razdeljeno na dva dela, teoreticnega in raziskovalnega. Prvi (teoreti¢ni) del
bo temeljil na pregledu znanstvenih ¢lankov domacih in tujih avtorjev in javno dostopnih
evidenc Republike Slovenije ter EU, na podlagi katerih bom preucila pomen energetske
ucinkovitosti v EU, s poudarkom na sofinanciranju evropske kohezijske politike, ter energetsko
ucinkovitost v Sloveniji, pri ¢emer sem bom osredotocila predvsem na zastavljene cilje
energetske ucinkovitosti do 2030 in razli¢éne moznosti financiranja ukrepov energetske prenove
stavb. Drugi oziroma empiri¢ni del pa bo temeljil na kvantitativni raziskavi, natan¢neje na
finan¢ni analizi 25 projektov energetske prenove. Podatke za izraun financ¢ne analize sem
pridobila v podjetju EUTRIP d.o.0., kjer opravljajo storitev energetskega monitoringa in
porocanja na analiziranih projektih.

Teoreti¢ni del magistrskega dela za¢nem s poglavjem o kohezijski politiki EU, kjer jo najpre;j
predstavim, nato pa se osredotoim zgolj na njeno delovanje na podro¢ju energetske
ucinkovitosti in na podro¢ju energetske prenove stavb. Sledi poglavje o Sloveniji, kjer
opredelim energetsko ucinkovitost stavb, zakonodajo na tem podrocju in vire za sofinanciranje
ukrepov energetske prenove. V empiri¢énem delu najprej predstavim namen in cilje analize ter
uporabljeno metodologijo, nato sledi analiza stanja stavb pred in po prenovi ter analiza
ucinkovitosti porabe nepovratnih sredstev kohezijske politike, na koncu pa je izraCunana Se
analiza obcutljivosti. V zadnjem poglavju sledijo zakljuéne ugotovitve raziskave in Opis
omejitev dela, nalogo pa zaklju¢im s sklepom.

1 KOHEZIJSA POLITIKA EU NA PODROCJU ENERGETSKE
UCINKOVITOSTI S POUDARKOM NA ENERGETSKI PRENOVI
STAVB

Takoj po ustanovitvi Evropske skupnosti leta 1957 je bilo mozno na podlagi ekonomskih
kazalcev razbrati, da se razlicne drzave €lanice niso razvijale usklajeno. To je postalo Se bolj



jasno v osemdesetih letih prejinjega stoletja, ko je vkljuitev Gréije, Portugalske in Spanije
okrepila potrebo po kolektivnem ukrepanju za pomoc¢ regijam, katerih gospodarski razvoj je
bistveno zaostajal za povpre¢jem. Zato je EU izoblikovala kohezijsko politiko, ki deluje kot
notranji prerazporeditveni mehanizem in sluzi dvojnemu politiénemu namenu: kompenzacija
manj razvitim regijam za njihovo zmanj$ano zmoznost izkori$¢anja enotnega trga in ohranjanje
politi¢no vzdrznih neto prispevkov v proracun EU za drzave, ki pridobivajo omejeno finan¢no
podporo iz naslova skupne kmetijske politike (v tistem Casu je bila oblikovana glede na potrebe
francoskih in nems8kih kmetov). Tako je kohezijska politika postala ena izmed temeljnih politik
EU, ki danes predstavlja kar 1/3 celotnega prorac¢una EU (Crescenzi & Giua, 2020).

1.1 Splosno o kohezijski politiki EU

Kohezijska politika EU prispeva h krepitvi ekonomske, socialne in teritorialne kohezije v EU.
Njen cilj je odpravljanje neravnovesja med drzavami in regijami, uresni¢uje politiéne prioritete,
predvsem zeleno in digitalno tranzicijo. Vecji del sredstev te politike je tako namenjen manj
razvitim evropskim drZzavam in regijam z namenom zmanjSanja razlik, ki Se vedno obstajajo
(European Commission, brez datuma f).

Vendar pa kohezijska politika ni namenjena izkljuéno finanénemu poslovanju, ampak EU na
podlagi kohezijske politike uveljavlja svoje poglede na nacrtovan razvoj na lokalni ravni in
hkrati dosega cilje skupnega trga ter ekonomske in monetarne unije (Mrak, Mrak & Rant,
2004).

1.1.1 Instrumenti izvajanja kohezijske politike

Zaizvajanje kohezijske politike in doseganje njenih ciljev skrbijo naslednji finan¢ni instrumenti
(Mrak, Mrak & Rant, 2004):

1.1.1.1 Strukturni skladi

Financna sredstva strukturnih skladov predstavljajo vir dohodka za tiste drzave, ki so manj
razvite od povpre&ja EU. Stirje najpomembne;si skladi so (European Commission, brez datuma

¢):

- Evropski sklad za regionalni razvoj (v nadaljevanju ESRR), ki financira tiste programe, ki
odpravljajo temeljna regionalna ravnovesja s prispevanjem k vecji socialni, ekonomski in
teritorialni koheziji (Mulec, 2008);

- Evropski socialni sklad (v nadaljevanju ESS), ki spodbuja tiste programe, katerih namen je
izboljSanje moznosti zaposlitve in izobraZzevanja (Mulec, 2008);

- Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja (EKSRP), ki podpira politiko, ki skrbi za
razvoj podezelja, povecuje konkurencnosti kmetijstva in spodbuja trajnostno kmetijstvo
(European Commission, brez datuma f);



- Evropski sklad za pomorstvo in ribistvo (ESPR), ki pomaga pri projektih, ki podpirajo
trajnostni ribolov in razvoj akvakulture ter podpira obalne skupnosti pri diverzifikaciji
gospodarstva in ustvarjanju novih delovnih mest (Evropski svet, Svet Evropske unije 2019);

- Sklad za pravi¢ni prehod, Ki predstavlja 1. steber novega mehanizma za pravic¢en prehod, ki
bo pomagal drzavam ¢lanicam pri prehodu na podnebno nevtralno gospodarstvo
(Kotodziejski, 2021).

1.1.1.2 Kohezijski sklad

Sredstva kohezijskega sklada so hamenjena vsem drzavam ¢lanicam, katerih bruto nacionalni
dohodek je nizji od 90 % povprecja vseh drzav ¢lanic. Sredstva so namenjena prometnim
omrezjem celotne Evrope in okolju, predvsem na podrocju energetske ucinkovitosti, uporabe
obnovljivih virov energije, razvoja zelezniSkega prometa itd. (Maynou, Saez, Kyriacou &
Bacaria, 2016).

1.1.1.3 Evropska investicijska banka (v nadaljevanju EIB)

EIB je finan¢na institucija, ki drzavam ¢lanicam daje finanéno pomoc¢ v obliki »posojil in
delnega financiranja investicijskih projektov, globalnih posojil, garancij in delnega financiranja
tehni¢nih pomo¢i in $tudij za pripravo projektov«. Financira vrsto razli¢nih projektov, kot so
varovanje okolja, investicije v izgradnjo energetske infrastrukture idr. (Mrak, Mrak & Rant,
2004, str. 35).

1.1.1.4 Drugi financni instrumenti

Med druge finan¢ne instrumente spadata Evropski investicijski sklad in EURATOM, ki preko
posojil in jamstev spodbujata kohezijo v drzavah ¢lanicah (Mrak, Mrak & Rant , 2004).

1.1.2 Programsko obdobje 2014-2020

V finan¢nem obdobju 2014-2020 je bilo za kohezijsko politiko predvidenih 351,8
milijarde EUR sredstev, kar predstavlja 32,5 % celotnega proracuna EU za to programsko
obdobje. Ce pri financiranju projektov upoStevamo e prispevke drzav ¢lanic, je vpliv
kohezijske politike v tem obdobju znasal okoli 450 milijard EUR (Evropska komisija, 2014).

V Operativnem programu za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020 je
bilo dolo¢enih enajst prednostnih osi, v sklopu katerih lahko drzave ¢lanice financirajo ukrepe
s pomoc¢jo kohezijske politike. Prednostne osi so naslednje (Sluzba Vlade RS za razvoj in
evropsko kohezijsko politiko, 2014):

1) krepitev raziskav, tehnoloskega razvoja in inovacij;
2) izboljsanje dostopnosti, kakovosti in uporabnosti IK tehnologije;
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3) izboljsanje konkurenénosti mikro, malih in srednje velikih podjetij;

4) podpora vsem sektorjem pri prehodu na nizkooglji¢no gospodarstvo;

5) spodbujanje prilagajanja podnebnim spremembam, preprecevanja in obvladovanja tveganj;
6) ohranjanje in varstvo okolja ter spodbujanje uc¢inkovite uporabe virov;

7) spodbujanje trajnostnega prometa in uc¢inkovitej$ih omreznih infrastruktur;

8) spodbujanje kakovostnega zaposlovanja in mobilnosti delovne sile;

9) spodbujanje socialnega vklju¢evanja, boja proti revs¢ini in diskriminaciji,

10) nalozbe v izobrazevanje, usposabljanje in vsezivljenjsko ucenje;

11) povecanje uéinkovitosti javne uprave.

1.1.2.1 Sredstva REACT-EU

REACT-EU je iniciativa, ki je bila predstavljena maja 2020 in je predstavljala odgovor na
korona krizo. V sklopu iniciative je bilo zagotovljenih dodatnih 50,6 milijarde EUR sredstev,
ki so bila dodana obstojeCemu programskemu obdobju 2014-2020. Njen cilj je zapolniti
praznino, ki bi se lahko pojavila med takoj$njim odzivom na izredne razmere v okviru
pandemije koronavirusa in njenimi druzbenimi posledicami ter dolgoro¢nim okrevanjem
(Kurme & Walsh, 2021).

Sredstva REACT-EU bodo drzavam ¢lanicam dodeljena v letih 2021 in 2022 preko ESRR,
ESS, Evropskega sklada za najbolj ogroZene in Spodbude za zaposlovanje mladih (European
Commission, brez datuma e).

1.1.3 Programsko obdobje 20212027

V finanénem obdobju 20212027 je za kohezijsko politiko predvidenih 392 milijard EUR, kar
znasa 32,4 % celotnega proracuna EU (Krausova & Walsh, 2021). Skupaj s sofinanciranjem
drzav ¢lanic bo na voljo priblizno 500 milijard EUR sredstev za financiranje projektov iz
naslova kohezijske politike (European Commission, brez datuma c).

Najve¢ sredstev bo namenjenih za NaloZbe za rast in delovna mesta, in sicer 361,1
milijard EUR. Evropski sklad za pravicen prehod bo imel na voljo 19,2 milijardi EUR, Program
evropskega teritorialnega sodelovanja — Interreg pa 9 milijard EUR. Ostala sredstva bodo
porabljena za tehni¢no pomo¢ in EU instrumente (European Commission, brez datuma c).

Prednostne naloge kohezijske politike v obdobju 2021-2027 so sledece (European
Commission, brez datuma d):

1) konkurencnejsa in pametnejsa Evropa;

2) prehod v brezoglji¢no gospodarstvo;

3) izboljsava mobilnosti za bolj povezano Evropo;

4) Dbolj socialna in vkljucujoca Evropa;

5) priblizati se drzavljanom s pomocjo trajnostnega in integriranega razvoja.
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1.1.4 Kohezijska politika EU v Sloveniji

Slovenija je do sredstev kohezijske politike upravicena vse od vstopa v EU leta 2004. Od takrat
pa do danes se je s pomocjo teh sredstev uresnicilo ve¢ 10.000 projektov na podrocju pitne
vode, Cis¢enja odpadnih voda, za hitrejSi zagon malih in srednje velikih podjetij, za nalozbe za
boljso rabo energije in mnoge druge. Po metodologiji EU je Slovenija razdeljena na VVzhodno
in Zahodno kohezijsko regijo, pri ¢emer Zahodna regija predstavlja bolj razvito obmocje, zaradi
Cesar je upravi¢ena do manj kohezijskih sredstev (Evropski strukturni in investicijski skladi,
brez datuma a)

1.1.4.1 Programsko obdobje 2014-2020

Slovenija je imela v obdobju 2014-2020 na voljo okoli 3,312 milijarde EUR sredstev iz
strukturnih skladov in kohezijskega sklada. Od tega je bilo priblizno 5 % sredstev namenjenih
podroc¢je prometa, priblizno 2 % za programe Evropskega teritorialnega sodelovanja, ostala
sredstva pa so bila namenjena za stiri klju¢na podroéja, ki pomagajo gospodarski rasti in
ustvarjanju delovnih mest, in sicer za raziskave in razvoj, informacijske in komunikacijske
tehnologije, povecanje konkuren¢nosti malih in srednje velikih podjetij ter za podporo pri
prehodu na gospodarstvo z nizkimi emisijami ogljika (Evropski strukturni in investicijski
skladi, brez datuma a)

1.1.4.2 Programsko obdobje 2021-2027

Slovenija tudi v programskem obdobju 2021-2027 ostaja neto prejemnica sredstev, iz naslova
kohezijske politike bo v tem obdobju prejela 3,2 milijarde EUR nepovratnih sredstev. Najve¢
sredstev (47,8 %) bo porabljenih v sklopu ESRR, Kohezijskemu skladu pripada 22,3 %
sredstev, ESS-ju pa 22,0 %. Najmanj sredstev bo porabljenih v sklopu Sklada za pravi¢ni
prehod, in sicer 7,9 % (Evropski strukturni in investicijski skladi, brez datuma b).

1.2 Kohezijska politika EU na podrocju energetske u¢inkovitosti

Energetska uc¢inkovitost postaja za EU vedno pomembnejsa. V ospredje tako vedno bolj stopajo
ukrepi za doseganje energetske ucinkovitosti, pa ne le zato, da bi dosegli zmanjSanje
toplogrednih plinov, imeli vzdrzno oskrbo z energijo ali pa da bi zmanjsali visoke stroske uvoza
energije iz tretjih drzav. Energetska ucinkovitost se spodbuja tudi zato, da bi bilo evropsko
gospodarstvo konkurencno ostalim. In prav zato EU deluje po nacelu »energetska ucinkovitost
na prvem mestu« (Ciucci, 2021).

Zabelezeno je bilo globalno povecanje investicij v sektor, ki se osredoto¢a na izboljSanje
energetske ucinkovitosti. V letu 2016 je bilo namre¢ 9 % ve¢ investicij na tem podroc¢ju kot v
letu 2015. Od vseh investicij, ki so bile izvedene na podro¢ju izboljSanja energetske
ucinkovitosti, jih je bilo kar 30 % (najvecji delez) izvedenih v drzavah ¢lanicah EU. Tako lahko
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recemo, da je EU, v skladu s svojimi prioritetami, glavna gonilna sila na podro¢ju izboljsanja
energetske ucinkovitosti na svetu (Nguyen & Turksen, 2019).

1.2.1 Pravne podlage na ravni EU

Pravne podlage EU na podrocju energetske ucinkovitosti so sledece:

1.2.1.1 Direktiva o energetski ucinkovitosti

Direktiva je bila izdana leta 2012 z namenom resevanja edinstvenih izzivov, s katerimi se sooca
EU, ki so posledica ve¢je odvisnosti od uvoza energije in redkih virov energije, hkrati pa tudi
posledica Zelje po omejitvi podnebnih sprememb in premagovanju gospodarske krize. Ta
direktiva dolo¢a okvirje za doseganje cilja 20 % prihranka pri porabi energije do leta 2020, kar
bo dosezeno s povecanjem energetske ucinkovitosti (Maria, Limniou & Kokkaliaris, 2013).

Direktiva o energetski ucinkovitosti je bila nato leta 2014 in kasneje Se 2018 revidirana in
dopolnjena tako, da zdaj doloca splo$ni cilj povecanja prihranka pri porabi energije za 32,5 %
do leta 2030, vkljucuje pa tudi moznost, da se bo ta cilj Se poviSal (Dupont, 2020).

1.2.1.2 Direktiva o energetski ucinkovitosti stavb

Cilj Direktive o energetski ucinkovitosti stavb je spodbujati izboljSanje energetske
ucinkovitosti stavb v EU na stro§kovno ucinkovit nacin. V direktivi so doloCene zahteve glede
skupnega splosnega okvira za metodologijo in izratun energetske ucéinkovitosti stavb ter
uporabo minimalnih zahtev glede energetske u¢inkovitosti.

Med drugim direktiva doloca, da morajo biti vse stavbe, ki so zgrajene po 1. januarju 2019 in
so v javni lasti, skoraj ni¢-energijske stavbe. Po 1. januarju 2021 pa morajo biti skoraj ni¢-
energijske stavbe vse novogradnje. Skoraj ni¢-energijska stavba je stavba, ki ima zelo visoko
energijsko ucinkovitost, nizka koli¢ina potrebne energije pa mora biti v ve€ini pridobljena iz
obnovljivih virov energije (v nadaljevanju OVE). Prav tako direktiva doloca, da morajo vse
drzave Clanice energetsko prenoviti vsaj 3 % neto tlorisne povrSine stavb ozjega javnega
sektorja (Penttinen & Reins, 2019).

1.2.1.3 Ecodesign direktiva

Ta direktiva doloda obvezne minimalne zahteve za energetsko uéinkovitost izdelkov. Ce
minimalnih zahtev ne izpolnjujejo, se izdelki ne smejo prodajati na trgu EU. Po navedbah
Evropske komisije je Ecodesign direktiva ena izmed najucinkovitejsih instrumentov politike za
spodbujanje energetske ucinkovitosti (De Romph & Cramer, 2020).



1.2.2  Strateski in delovni dokumenti na ravni EU
Strateski in delovni dokumenti EU na podroc¢ju energetske u¢inkovitosti so sledeci:
1. Energetska unija

Namen Energetske unije je, da bi EU utrl pot k oblikovanju integriranega evropskega
energetskega trga, v katerem drzave ¢lanice sodelujejo pri povecanju energetske varnosti in
energetske ucinkovitosti ter pri dekarbonizaciji gospodarstva. Glavna cilja Energetske unije sta
tako zagotoviti okolju prijazen energetski sektor in zmanjSanje odvisnosti od zunanjih
dobaviteljev energije (Siddi, 2016).

Energetska unija ima pet glavnih nalog, ki so: (1) povecanje energetske varnosti, solidarnosti
in zaupanja, (2) vzpostavitev integriranega evropskega energetskega trga, (3) izboljSanje
energetske ucinkovitosti ter zmanjSanje povpraSevanja, (4) dekarbonizacija gospodarstva ter
(5) podpora raziskavam, razvoju in konkurenc¢nosti (Siddi, 2016).

2. Evropski zeleni dogovor

Evropski zeleni dogovor je kljucna strategija Evropske komisije za transformacijo EU v
podnebno nevtralno gospodarstvo do leta 2050, ki predvideva trajnostno gospodarsko rast s

pomocjo kroznega gospodarstva, mobilnosti, kmetijstva in energije (Ringel, Bruch & Knodt,
2021).

Evropski zeleni dogovor bo skrbel za (Evropska komisija, brez datuma a):

- (Cistejsi zrak in vodo ter biotsko raznovrstnost;

- energetsko prenovo stavb;

- zdravo hrano, ki bo cenovno dostopna;

- izboljSanje prometnih povezav z javnim prevozom;

- CistejSo energijo in tehnoloske inovacije;

- izdelke, ki jih je mogoce po uporabi reciklirati ali popraviti;

- delovna mesta, ki bodo primerna za prihodnosti in mobilnost zaposlenih;
- konkurenc¢no in prilagodljivo gospodarstvo.

Tri kljuéna nacela evropskega zelenega dogovora na podrocju prehoda na Cisto energijo SO
(Evropska komisija, brez datuma a):

- varna energija, ki bo cenovno dostopna;

- razvoj digitaliziranega trga energije, ki bo integriran in povezan;

- spodbujanje energijske ucinkovitosti, energetske ucinkovitosti stavb in razvoj energetskega
sektorja.



3. Nacrt za prehod na konkuren¢no gospodarstvo z nizkimi emisijami ogljika do leta 2050

V tem dokumentu je prikazano, kako lahko razlicni gospodarski sektorji v Evropi, ki so
odgovorni za emisije, ustvarijo prehod na nizkooglji¢no gospodarstvo. Na podrocju energije je
predvideno predvsem spodbujanje poveCanja pridobivanja energije iz obnovljivih virov
energije, povecanje financiranja na podroc¢ju investicij v energetsko ucinkovitost in zmanjSanje
uvoza energije iz tretjih drzav (Evropska komisija, 2011a).

4. Energetski nacrt za leto 2050

V Energetskem nacrtu za leto 2050 so opisani in analizirani izzivi, s katerimi se bo soo¢ila EU
vV zvezi z isto¢asnim zagotavljanjem dekarbonizaciji, zanesljive oskrbe z energijo in
konkuren¢nosti. Tekom dokumenta je ugotovljeno, da je dekarbonizacija izvedljiva, podobno
kot Nacrt za prehod na konkuren¢no gospodarstvo z nizkimi emisijami ogljika do leta 2050 pa
ugotavlja, da bo v prihodnosti potrebno spodbujati ve¢jo energetsko ucinkovitost, povecati rabo
energije, pridobljeno iz obnovljivih virov, ter spodbujati raziskave in razvoj na podrocju
nizkooglji¢nih resitev (Evropska komisija, 2011b).

1.2.3 Financiranje energetske u¢inkovitosti

Kohezijska politika EU je glavni vir finan¢nih sredstev na podro¢ju energetske uc¢inkovitosti,
kar se bo nadaljevalo tudi v programskem obdobju 2021-2027 (Evropska komisija, 2020a). V
programskem obdobju 2014-2020 je bila ena izmed prednostnih osi kohezijske politike
»podpora vsem sektorjem pri prehodu na nizkooglji¢no gospodarstvo«, pod katero spadajo tudi
ukrepi energetske u¢inkovitosti. Del finan¢nih sredstev ESRR in Kohezijskega sklada je bil
tako namenjen spodbujanju energetske ucinkovitosti in pametnega upravljanja z energijo v
javnem in zasebnem sektorju (Evropska komisija, brez datuma b).

V prej$njem programskem obdobju je bilo ukrepom energetske u¢inkovitosti namenjeno 17,3
milijarde EUR. Kot je razvidno na sliki 1 je bilo najve¢ sredstev namenjenih za ukrepe
energetske prenove javne infrastrukture, priblizno 9,2 milijarde EUR. 5,4 milijarde EUR je bilo
namenjenih energetskim prenovam stanovanjskih objektov, preostanek sredstev pa so porabili
za energetsko ucinkovitost v malih in srednje velikih podjetjih ter za spodbujanje energetske
uc¢inkovitosti v velikih podjetjih (European Commission, 2021a). V okviru REACT-EU
iniciative bo za energetsko ucinkovitost namenjenih dodatnih 1,9 milijarde EUR (European
Commission, 2021c).



Slika 1: Sredstva namenjena spodbujanju energetske ucinkovitosti v programskem obdobju
2014-2020

= Energetska prenova javne
infrastrukture

= Energetska prenova
stanovanjskega fonda

Energetska ucinkovitost v
MSP

Promocija energetske
ucinkovitosti v velikih
podjetjih

Vir: European Commission (2021a).

S pomocjo zgoraj opisanih sredstev je EU v programskem obdobju 2014-2020 uspela zmanjsati
porabo energije v stavbah v javni lasti, povecala zmogljivost energije iz obnovljivih virov in
izboljsala energetsko ucinkovitost gospodinjstev (European Commission, brez datuma b).

V programskem obdobju 2021-2027 bo za ESRR namenjenih priblizno 226 milijard EUR
sredstev, vsaj 30 % le teh pa bo predvidoma namenjenih ukrepom za doseganje vnaprej
zastavljenih podnebnih ciljev, med katere spadajo tudi ukrepi za povefanje energetske
ucinkovitosti. V istem obdobju bo Kohezijski sklad razpolagal z 48 milijardami EUR, najmanj
37 % katerih bo prav tako namenjenih doseganju istih podnebnih ciljev (European Commission,
2021b). Del investicij, ki povecujejo energetsko ucinkovitost, pa bo financiran tudi s pomocjo
novega Sklada za pravi¢ni prehod, ki je stopil v veljavo v tem programskem obdobju. Sklad za
pravicen prehod bo razpolagal s priblizno 17,5 milijarde EUR sredstev, ki bodo namenjena za
ukrepe energetske ucinkovitosti in krozno gospodarstvo (Evropska komisija, 2020b).

1.3 Kohezijska politika EU in energetska prenova stavb

Evropski stavbni fond predstavlja okoli 260 milijonov stavbnih enot, od katerih jih je bilo kar
85 % zgrajenih pred letom 2001. Okoli 90 % stavb, ki Ze stojijo danes, pa naj bi stalo tudi leta
2050 (Evropska komisija, 2020a). Zato je zmanjSanje porabe energije v obstoje¢ih evropskih
stavbah klju¢nega pomena, ¢e zeli EU de leta 2030 doseéi cilje Direktive o energetski
ucinkovitosti, saj poraba energije v stavbah predstavlja skoraj 40 % kon¢ne porabe energije.
Spodbujanje energetskih prenov stavb v EU je pomembno tudi zaradi njihovega vpliva na
zdravje uporabnikov stavb, zmanjSevanje energetske revscine prebivalcev EU in ustvarjanja
novih delovnih mest (Paulou in drugi, 2014).
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V EU se vsako leto prenovi okoli 11 % stavb, le 1 % prenov pa predstavlja energetske prenove
znasa le 0,2 % na leto. Cilj Evropske komisije je, da bi do leta 2030 najmanj podvojila letno
stopnjo energetskih prenov stavb, dodatno pa zeli spodbujati tudi temeljite energetske prenove.
Skupno zeli do leta 2030 prenoviti 35 milijonov stavbnih enot. Za prejetje nepovratnih sredstev
kohezijske politike za energetsko prenovo stavb morajo drzave ¢lanice zagotoviti
sofinanciranje projektov, ki zagotavljajo visoke energetske prihranke, le ti pa se spremljajo z
vnaprej dolo¢enimi kazalniki (Evropska komisija, 2020a).

1.3.1 Ukrepi energetske prenove stavb

Za doseganje ciljev energetske ucinkovitosti je potreben celosten in integriran pristop k prenovi
obstojecih stavb evropskega stavbnega fonda. Taksen pristop obi¢ajno zdruzuje ve¢ razli¢nih
ukrepov energetske prenove, saj so posamicni ukrepi obiajno neucinkoviti in ne prinasajo
zadostnih energetskih prihrankov (Paulou in drugi, 2014).

Drzave ¢lanice se lahko odlo¢ijo za razli¢ne stopnje energetske prenove (Paulou in drugi, 2014):

- posamicni ukrepi, ki obi¢ajno pomenijo zamenjavo razsvetljave, dodatno izolacijo strehe ali
menjavo bojlerja, niso najbolj ucinkoviti in kot taki obi¢ajno niso financirani s pomocjo
kohezijske politike;

- kombinacija posami¢nih ukrepov;

- globoka energetska prenova, v sklopu katere se obic¢ajno prenovijo tako tehni¢ni sistemi
(razsvetljava, ogrevanje, hlajenje) kot tudi zunanji ovoj stavbe, prinasa pa energetske
prihranke, ki so visji od 60 %.

Ukrepe prenov, ki izboljSajo energetske lastnosti objektov obic¢ajno delimo v skupine, ki so
opisane v nadaljevanju.

1.3.1.1 Stavbni ovoj in toplotna izolacija

Pod to skupino spadajo ukrepi, kot so izolacija tal, sten in strehe ter dvojna ali trojna zasteklitev
oken, ki pomenijo zmanj$anje porabe energije zaradi manjSe potrebe po ogrevanju in hlajenju
objekta. Odvisno od lokacije objekta in cene energentov pa namestitev ustrezne izolacije
pomeni prihranke v visini od 4,2 $/m? do 9,5 $/m? (Ucar & Balo, 2010). Ardente, Beccali,
Cellura in Mistretta (2011) so analizirali ekonomske in okoljske koristi prenov javnih stavb, v
kateri so ugotovili, da je namestitev dodatne toplotne izolacije na objekt eden izmed
najucinkovitejSih ukrepov energetske prenove. V §tudiji optimalne debeline izolacije zunanjih
sten so Dombayci, Golcu in Pancar (2006) ugotovili, da se ob uporabi optimalne debeline
izolacije emisije CO2 in SO znizajo do 42 %, kar znaSa priblizno 370.000 ton emisij na leto.
Comakli in Yuksel (2004) pa sta pri preucevanju vpliva debeline toplotne izolacije na okolje
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ugotovila, da se v primeru ogrevanja objekta s kurilnim oljem ob uporabi optimalne debeline
toplotne izolacije emisije CO2 zmanjSajo za 27 %.

1.3.1.2 Ogrevanje

Ogrevanje stavbe je v veCini evropskih regij najvecji porabnik energije, zato je nacin ogrevanja
in tehnologija, ki se pri tem uporablja, izredno pomembna pri zagotavljanju energetske
ucinkovitosti celotne stavbe. Sistemi ogrevanja s fosilnimi gorivi ostajajo najcenejsi z vidika
zaCetnega vlozka, ob upostevanju stroSkov fosilnih goriv v pet- ali desetletnem obdobju pa so
vedno bolj cenovno konkurenéne tudi nizkooglji¢ne alternative. Tri glavne skupine tehnologije
za ogrevanje iz obnovljivih virov, ki lahko bistveno prispevajo k zmanjSanju emisij
toplogrednih plinov, so: toplotne ¢rpalke, ogrevanje na biomaso in son¢na toplotna tehnologija
(Paulou in drugi, 2014).

1.3.1.3 Hlajenje

Potreba po hlajenju objekta se v Evropi po regijah mo¢no razlikuje, vendar pa je v celotni
Evropi le-ta vigja poleti kot pozimi. U¢inkovito sencenje objektov bistveno zmanjsuje porabo
energije za hlajenje objektov, energetsko ucinkovit na¢in mehanskega hlajenja pa predstavlja
hlajenje s toplotno ¢rpalko. Potreba po hlajenju objekta je sicer moéno odvisna od drugih
ukrepov energetske u¢inkovitosti, kot sta npr. debelina toplotne izolacije ter dvo- ali troslojna
zasteklitev oken (Paulou in drugi, 2014).

1.3.1.4 Sistem tople sanitarne vode

Tretji najveéji porabnik energije v stanovanjskih objektih predstavlja ogrevanje tople sanitarne
vode, kar pomeni, da je ucinkovit sistem ogrevanja sanitarne vode kljuen za doseganje
podnebnih in energetskih ciljev v EU (Willem, Lin & Lekov, 2017). lbrahim, Fardoun, Younes
in Louahlia-Gualous (2014) so pri pregledu sistemov ogrevanja vode te loc¢ili v Sest kategorij,
in sicer: les, olje/plin, elektri¢ni, toplotne ¢rpalke, solarni in preto¢ni sistemi. Pri pregledu so
ugotovili, da je toplotna ¢rpalka energetsko najucinkovitej$i na¢in ogrevanja sanitarne vode.
Keinath in Garimella (2017) pa ugotavljata, da so energetsko in stroskovno naju¢inkovitejse
elektri¢ne in plinske toplotne crpalke.

1.3.1.5 Prezracevanje

Prezracevanje je pomemben del vsakega objekta, Se posebej dobro izoliranih objektov, saj lahko
neustrezno prezracevanje povzro¢i odvec¢no nabiranje vlage in posledi¢no plesni. Ustrezni
sistemi prezraevanja prispevajo k zmanjSanju izgube toplote v objektu in vi§ji energetski
ucinkovitosti celotne stavbe. Lo¢imo dva nacina prezracevanja, naravno in mehansko (Paulou
in drugi, 2014).
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1.3.1.6 Razsvetljava

Vahl, Campos in Casarotto (2013) so v svoji raziskavi o prenovi razsvetljave ugotovili, da so
kompaktne fluorescentne zarnice stroskovno najmanj ucinkovite, hkrati pa predstavljajo
nevaren odpadek. Cenejsa alternativa so navadne fluorescentne Zzarnice, ki pa prav tako
predstavljajo nevaren odpadek. LED zarnice so na podlagi njihove raziskave energetsko
najucinkovitejSe in okolju najprijaznejse, vendar so v primerjavi z alternativami drazje.

Sredstva kohezijske politike praviloma ne financirajo ukrepov zamenjave razsvetljave, saj
imajo ti ukrepi kratko dobo vracanja in kot taki ne potrebujejo finan¢nih spodbud (Paulou in
drugi, 2014).

1.3.2 Financiranje energetske prenove stavb

Nepovratna sredstva evropske kohezijske politike so namenjena predvsem financiranju
globokih energetskih prenov, ki zahtevajo visoke kapitalske vlozke in imajo dobe vracanja, ki
so predolge za zasebni sektor. Kohezijska politika torej sofinancira projekte, ki se brez
sofinanciranja ne bi izvedli (Paulou in drugi, 2014).

Za ucinkovito sofinanciranje energetskih prenov stavb morajo drzave ¢lanice dolociti kriterije,
s pomocjo katerih se odlocajo, kateri projekti so najprimernej$i za sofinanciranje. Ti Kriteriji SO
(Paulou in drugi, 2014):

- stroskovna ucinkovitost, ki je najpogosteje merjena s pomocjo neto sedanje vrednosti;
- raven obstojece energetske uc¢inkovitosti v stavbi;

- raven energetske uc¢inkovitosti tehni¢nih sistemov;

- ostale zahteve, kot je npr. izdelava razsirjenega energetskega pregleda.

Kot je omenjeno Ze v prejSnjem poglavju, je bilo v programskem obdobju 2014-2020 za
energetsko u¢inkovitost namenjeno priblizno 17,3 milijarde EUR sredstev kohezijske politike,
od tega jih je bilo kar 14,6 milijarde EUR namenjenih za energetske prenove stavb (javnih in
zasebnih) (European Commission, 2021a). V tem prora¢unskem obdobju so sredstva
kohezijske politike predstavljala najvecji vir financiranja EU za energetske prenove stavb, tako
pa bo najverjetneje ostalo tudi v programskem obdobju 20212027 (Evropska komisija, 2020b).

Analiza porabe sredstev kohezijske politike iz prejSnjih let kaze na to, da se drzave Clanice
vedno bolj odlocajo za Erpanje nepovratnih sredstev kohezijske politike na podrocju energetske
ucinkovitosti stavb, vendar pa podatkov o ucinkih porabe teh sredstev ni na voljo (Evropska
komisija, 2013).
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2 SLOVENIJA IN NJENA UCINKOVITOST NA PODROCJU
ENERGETSKE PRENOVE STAVB

Zagotoviti kakovostno zivljenje za vse je osrednji cilj Strategije razvoja Slovenije 2030,
uresnicen pa bo z uravnotezenim razvojem, ki bo uposteval omejitve in zmoznosti planeta ter
hkrati ustvarjal ustrezne pogoje in priloznosti za prihodnje generacije. Eden izmed ukrepov, ki
bo pomagal zasledovati ta cilj, je tudi zagotavljanje ¢im vis§je energetske ucinkovitosti. Da je
izboljSanje energetske ucinkovitosti pomemben cilj za izboljSanje kvalitete zivljenja
drzavljanov in konkurencnosti gospodarstva, se, tako kot ostale razvite drzave, zaveda tudi
Slovenija, vendar pa ji doseganje teh ciljev predstavlja velik izziv (Al-Mansour, 2011).

Slovenija ima visoko energetsko odvisnost, leta 2010 je le ta znasla 47,9 %, do leta 2020 pa jo
je uspela zniZati na 44,5 % (Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2022). V zadnjih letih je
Slovenija povecala tudi prihranke energije, ki so bili v letu 2020 za 11 % visji kot v letu 2019,
z izvedenimi ukrepi energetske ucinkovitosti pa je uspela zmanjsati letni izpust CO2 v ozracje
za kar 91.921 ton (Agencija za energijo, 2021). NajucinkovitejSa ukrepa za izpolnjevanje ciljev
energetske ucinkovitosti, ki zagotavljata skoraj 85 % vseh doseZenih prihrankov energije v
Sloveniji, sta sistem obveznega doseganja prihrankov energije, ki je doloen v ZURE, in
spodbude Eko sklada (Fatur in drugi, 2021).

2.1 Energetska ucinkovitost stavb v Sloveniji

Energetska ucinkovitost stavb v Sloveniji se je po letu 2010 izboljsala, saj se je v tistem obdobju
povecalo financiranje in sofinanciranje energetskih prenov stavb tako v javni in zasebni lasti.
Kot Ze veckrat omenjeno, predstavljajo stavbe v Sloveniji velik potencial za energetske
prihranke, s pomoc¢jo katerih bomo dosegali zastavljene cilje glede energetske ucinkovitosti,
zato je spodbujanje energetskih prenov v obstojecem stavbnem fondu velikega pomena.

2.1.1 Nacionalni stavbni fond

Leta 2021 je bil slovenski stavbni fond velik 87,3 milijona m? neto tlorisne povrsine, od katerih
jih je bilo kar 76 % zgrajenih pred letom 1990. Stanovanjski sektor predstavlja 73 % celotnega
stavbnega fonda, ostalih 27 % pa pripada storitvenemu sektorju, ki jih delimo $e na javne stavbe
in zasebni storitveni sektor (Vlada Republike Slovenije, 2021).

2.1.1.1 Stanovanjske stavbe

Skupna povrsina stanovanjskih objektov znasa 63,7 milijona m?, od tega jih je 46,8 milijona m?
enostanovanjskih stavb, preostanek pa predstavljajo vecstanovanjski objekti. V spodnjem grafu
je prikazan tehni¢ni potencial za energetsko prenovo stanovanjskih stavb, ki predstavlja vse
stanovanjske stavbe, pri katerih je potrebno zamenjati vsaj dva elementa toplotnega ovoja
stavbe. Kot je razvidno na sliki 2, je najvecji delez stanovanjskih stavb v Sloveniji energetsko
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neprenovljenih, kar pomeni, da obstaja velik potencial energetskih prihrankov, hkrati pa to
pomeni tudi to, da je vecina stanovanjskih stavb v Sloveniji energetsko neucinkovitih. Tehnicni
potencial za energetske prenove stanovanjskih stavb se skozi leta povecuje, saj se k obstoje¢im

stavbam prikljucijo nove, ki so prav tako potrebne energetske prenove (Vlada Republike
Slovenije, 2021).

Slika 2: Tehnicni potencial za energetsko prenovo stanovanjskih stavb
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Vir: Vlada Republike Slovenije (2021, str. 20, slika 5).

2.1.1.2 Javne stavbe

9,7 milijona m? tlorisne povriine objektov predstavlja javne stavbe. Od tega je 8,8 milijona m?
SirSi javni sektor (»Javni zavodi, javni gospodarski zavodi, javni skladi, javne agencije in
ustanove, katerih ustanovitelj je drzava, ter obCine in javni zavodi, javni gospodarski zavodi,
javni skladi, javne agencije in ustanove, katerih ustanovitelj je ob¢ina.« (Ministrstvo za
infrastrukturo, 2018, str. 8)), preostanek pa ozji javni sektor (»Ministrstva, organi v njihovi
sestavi, upravne enote, vladne sluzbe, pravosodni organi in drugi drzavni organi.« (Ministrstvo
za infrastrukturo, 2018, str. 8)). V spodnjem grafu je prikazan tehni¢ni potencial za energetsko
prenovo javnih stavb. Kot je razvidno na sliki 3, je veéina javnih stavb energetsko
neprenovljenih, kar pomeni da so javne stavbe po vecini energetsko neucinkovite in kot take

predstavljajo velik potencial pri povecanju energetske ucinkovitosti stavb v Sloveniji (Vlada
Republike Slovenije, 2021).
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Slika 3: Tehnicni potencial za energetsko prenovo javnih stavb
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Vir: Vlada Republike Slovenije (2021, str. 28, slika 8).

2.1.2 Cilji energetske uc¢inkovitosti do leta 2020

Cilji energetske ucinkovitosti v Sloveniji do leta 2020 so opredeljeni v vec strateskih

dokumentih, in sicer:

- Operativni program za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020 (v
nadaljevanju OP EKP 2014-2020),

- Akcijski nacrt za energetsko u¢inkovitost do leta 2020 (v nadaljevanju AN URE 2020),

- Akcijski nacrt za skoraj ni¢-energijske stavbe za obdobje do leta 2020 (v nadaljevanju AN
SNES),

- Operativni program ukrepov zmanjSanja emisij toplogrednih plinov do leta 2020 (v
nadaljevanju OP TGP-2020).

V nadaljevanju so podrobneje opredeljeni cilji, ki se navezujejo na energetsko prenovo stavb
0z. na energetsko u¢inkovitost obstojecega stavbnega fonda. Analizirani so podatki do leta 2019
in pricakovane vrednosti za leto 2020, saj v Casu pisanja magistrskega dela ni bilo dostopnih
podatkov za leto 2020.

Cilj, ki je zastavljen v OP EKP 2014-2020, pravi, da Zelijo v Sloveniji do leta 2020 prenoviti
skupno 1,8 milijona m? uporabne povrsine javnih stavb. Na sliki 4 lahko vidimo, da je povrsina
prenovljenih objektov vsako leto presegla ciljno vrednost.
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Slika 4: Kumulativna povrsina energetsko prenovljenih javnih stavb v obdobju 2011-2019
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Vir: Petelin Visocnik (2021b).

V OP TGP je opredeljen cilj glede zmanjsanja izpustov CO2 v javnem sektorju, ki je posledica
ukrepov za u¢inkovito rabo energije v stavbah in uporabe obnovljivih virov energije. Zastavljen
cilj predvideva kumulativno zmanjSanje izpustov CO2 za 60 kt. Dejansko kumulativno
zmanjSanje izpustov COz do leta 2019 je znasSalo priblizno 50 kt, v letu 2020 pa je predvideno
dodatno zmanj$anje izpustov CO- za priblizno 3 kt, kar pomeni, da cilj ni bil dosezen. Prav tako
ni bil doseZen cilj kumulativnega zmanjSanja rabe energije za 300 GWh, ki je bil prav tako
opredeljen v OP TGP (Petelin Viso¢nik, 2021a).

Slika 5: Kumulativni prihranek koncne rabe energije v stanovanjskem sektorju obdobju
2011-2019
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Vir: Petelin Visocnik (2021c).
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Kumulativni prihranek koncne energije v stanovanjskem sektorju, ki je posledica izvajanja
ukrepov ucinkovite rabe energije in rabe obnovljivih virov energije, pa je, kot lahko vidimo na
sliki 5, v letu 2020 predvidoma presegel ciljno vrednost, ki je bila doloc¢ena v OP TGP (Petelin
Visoc¢nik, 2021c). Poraba primarne energije v letu 2019 je v Sloveniji znasala 6,728 mio toe,
kar je precej pod zastavljenim ciljem v AN URE 2020, ki predvideva, da poraba v letu 2020 ne
bo presegla 7,125 mio toe. Glede na trende iz prejsnjih let lahko predvidevamo, da tudi v letu
2020 poraba primarne energije ni presegla zastavljenega cilja (Cesen & Petelin Viso&nik, 2021).

AN sNES opredeljuje, da morajo biti od 1. januarja 2020 vse nove stavbe skoraj ni¢-energijske,
kar je zapisano tudi v Energetskem zakonu. Posledi¢no lahko trdimo, da so zastavljeni cilji tega
dokumenta uresniceni, saj so usklajeni tudi s slovensko zakonodajo.

2.2 Pravni okviri

Vlada Republike Slovenije pri oblikovanju energetske politike sledi nacelu Evropske unije
»energetska ucinkovitost na prvem mestu« (Vlada Republike Slovenije, 2021). Cilj te politike
je zagotavljanje oskrbe z energijo in pomo¢ pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja, hkrati pa
pomaga Sloveniji, da se bo v prihodnosti preoblikovala v podnebno nevtralno druzbo (Vlada
Republike Slovenije, 2020). V nadaljevanju so opisani najpomembnejsi zakoni in strateski
dokumenti, ki urejajo energetsko ucinkovitost v Sloveniji.

2.2.1 Energetski zakon

Energetski zakon (EZ-1), Ur. I. RS, §t. 60/19 — uradno precis¢eno besedilo, 65/20, 158/20 —
ZURE, 121/21 — ZSROVE, 172/21 — ZOEE in 204/21 — ZOP, predstavlja krovni zakon na
podrocju energetike in doloc¢a »nacela energetske politike, pravila delovanja trga z energijo,
nacine in oblike izvajanja gospodarskih javnih sluzb na podroc¢ju energetike, nacela in ukrepe
za doseganje zanesljive oskrbe z energijo, za povec€anje energetske ucinkovitosti in varevanja
z energijo ter za vecjo rabo energije iz obnovljivih virov, doloca pogoje za obratovanje
energetskih naprav, ureja pristojnosti, organizacijo in delovanje Agencije za energijo ter
pristojnosti drugih organov« (EZ-1, 1. ¢len).

2.2.2 Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije

Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (ZSROVE), Ur. . RS §t. 121/21 in 189/21,
med drugim ureja izvajanje politike na podro¢ju obnovljivih virov energije, doloca delez
energije, ki mora biti pridobljena iz obnovljivih virov ter ureja nacine financiranja pridobivanja
te energije.

Glavne zahteve, opredeljene v ZSROVE:

- vsaj 25 % konéne porabe energije v Sloveniji mora biti pridobljene iz obnovljivih virov,
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- opredeljuje upravicenost do sredstev za sofinanciranje in nacin razdeljevanja sredstev.

2.2.3 Zakon o ucinkoviti rabi energije

Zakon o ucinkoviti rabi energije (ZURE), Ur. 1. RS §t. 158/20, doloca »ukrepe za spodbujanje
energetske ucinkovitosti, ukrepe za povecanje ucinkovite rabe energije in ukrepe za izboljSanje
energetske ucinkovitosti stavb« (ZURE, 1. ¢len).

Glavne zahteve, opredeljene v ZURE so:

- Financne spodbude za ukrepe energetske uc¢inkovitosti morajo biti stroskovno ucinkovite, v
primeru vecje prenove pa so lahko tudi vi§je, s ¢imer se investitorje spodbuja k izvedbi
celovitih energetskih prenov objektov.

- Vlada mora sprejeti dolgoro¢no strategijo energetske prenove stavb, s pomocjo katere bo
spodbujala stroskovno ucinkovite prenove obstojecih stavb v skoraj ni¢-energijske stavbe.

- Dobavitelji energentov so zavezani k doseganju prihrankov pri kon¢ni porabi energije v
visini vsaj 0,8 % prodane energije v preteklem letu. V primeru, da teh prihrankov ne
dosezejo, lahko svojo obveznost izpolnijo z nakazilom Eko skladu, ki je enak zmnoZzku
prihrankov, ki bi jih dobavitelj moral doseci.

- Obvezna vzpostavitev sistema upravljanja z energijo za vse osebe javnega sektorja.

- Dolocen je nacin merjenja in obracunavanja porabljene energije, glede na razlicne vrste
energentov.

- Vlada mora sprejeti akcijski nacrt za skoraj ni¢-energijske stavbe, ki ga vsaka tri leta obnovi.

- Ureja zahteve glede energetske ucinkovitosti proizvodov, ki se prodajajo na slovenskem
trgu.

- Ureja energetsko uc¢inkovitost sistemov oskrbe z energijo.

2.2.4 Celoviti nacionalni energetski in podnebni nacrt Republike Slovenije (v nadaljevanju
NEPN)

V akcijsko strateSkem dokumentu NEPN so doloceni cilji, katere naj bi Slovenija dosegla do
leta 2030. Kljuéni cilji, dolo¢eni v dokumentu so sledeci (Vlada Republike Slovenije, 2020):

- Slovenija bo zmanjSala emisije TGP za 36 %, glede na izhodi$¢no stanje leta 2005;

- vsaj 27 % koncne rabe energije bo pridobljenih iz obnovljivih virov, pri stavbah pa bo ta
delez 66,6 %:;

- energetska ucinkovitost se bo izboljsala za vsaj 35 %;

- vsaj 75 % porabljene energije bo pridelane v Sloveniji;

- povecano vlaganje v raziskave in razvoj.
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2.2.5 Strategija razvoja Slovenije 2030

Osrednji cilj, ki je opredeljen v strategiji je »zagotoviti kakovostno zivljenje za vse« (Sluzba
Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko, 2017, str. 17), ki ga bo
Slovenija dosegla s pomocjo naslednjih dvanajstih razvojnih ciljev: »zdravo in aktivno
zivljenje, znanje in spretnosti za kakovostno zivljenje in delo, dostojno Zivljenje za vse, kultura
in jezik kot temeljna dejavnika nacionalne identitete, gospodarska stabilnost, konkurencen in
druzbeno odgovoren podjetniski in raziskovalni sektor, vkljuujo¢ trg dela in kakovostna
delovna mesta, nizkoogljicno krozno gospodarstvo, trajnostno upravljanje virov zaupanja
vreden pravni sistem, varna in globalno odgovorna Slovenija ter uc¢inkovito upravljanje in
kakovostne javne storitve« (Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko
politiko, 2017, str. 21). V nadaljevanju je podrobno opisan le cilji, ki se neposredno nana$a na
energetsko ucinkovitost v drzavi.

Slovenija Zeli do leta 2030 doseci nizkooglji¢no kroZno gospodarstvo, pri ¢emer bo spodbujala
predvsem ucinkovito rabo energije in pridobivanje energije iz obnovljivih virov. Cilj bo
dosezen z izobrazevanjem drzavljanov in podjetij o ucinkoviti rabi energije, s ¢imer se bo
prekinila povezava med gospodarsko rastjo in rastjo rabe virov. Spodbujalo se bo razvoj novih
poslovnih modelov in proizvodov za bolj u€inkovito porabo surovin ter zmanjSanje porabe
fosilnih goriv (SluZzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko,
2017).

2.2.6 Dolgorocna strategija energetske prenove stavb do leta 2050

V Dolgoro¢ni strategiji energetske prenove stavb do leta 2050 so navedeni ukrepi, ki podpirajo
cilja Nacionalnega energetskega in podnebnega nacrta, in sicer glede zmanjSanja emisij
toplogrednih plinov in deleza konéne rabe energije, ki bo pridobljen iz obnovljivih virov (Vlada
Republike Slovenije, 2021).

V dokumentu je opredeljena vizija do leta 2050, ki pravi: »Priblizati se neto ni¢elnim emisijam
v sektorju stavb z ohranjanjem velikega obsega energetskih prenov stavb u nizkooglji¢nimi in
obnovljivimi materiali ter usmerjanjem ogrevanje s tehnologijami OVE in centraliziranimi
sistemi ogrevanja z OVE.« (Vlada Republike Slovenije, 2021, str. 12)

Doloceni so tudi cilji do leta 2030, ki so lo¢eni na tri razli¢ne sektorje: v gospodinjskem sektorju
se bo zmanjSala poraba koncne energije za 25 %, k ¢emur bo pripomogla energetska prenova
23,333 milijonov m? stavb; prenovilo se bo 2,3 milijona m? javnih stavb, konéna raba energije
pa se bo zmanjsala za 7 %; v stavbah zasebnega storitvenega sektorja se bo kon¢na raba energije
povedala za 1 %, energetsko pa bo prenovljenih 4,1 milijona m? (Vlada Republike Slovenije,
2021).
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2.3 Viri sredstev in spodbude za energetske prenove stavb

Energetske prenove stavb so povezane z visokimi finanénimi vlozki, ki pa mnogokrat ne
prinasajo dovolj denarnih prihrankov, na podlagi katerih bi si investitor lahko povrnil stroske.
Ker pa imajo energetske prenove obstojeCega stavbnega fonda velik pomen pri doseganju
zastavljenih ciljev energetske ucCinkovitosti, jih zeli drzava ¢im bolj spodbujati z razli¢nimi
mehanizmi, tako financnimi kot nefinan¢nimi. V nadaljevanju so opisane najpogostejse
finan¢ne spodbude za investiranje v energetsko prenovo stavb v Sloveniji v obdobju od 2014
do 2020 in nacrti za sofinanciranje investicij do leta 2030.

2.3.1 Viri financiranja za energetsko prenovo stavb v obdobju 2014-2020

Nepovratna kohezijska sredstva so v obdobju 20142020 predstavljala najvecji vir financiranja
energetskih prenov stavb v javni lasti v Sloveniji, med tem ko je Eko sklad predstavljal najvecji
vir nepovratnih sredstev za energetsko prenovo stanovanjskih objektov. Tako fizicne kot pravne
osebe pa se ob energetskih prenovah odlocajo tudi za posojila, katerih najvecja ponudnika sta
Eko sklad in SID banka (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).

2.3.1.1 Sredstva kohezijske politike

Sofinanciranje energetskih prenov stavb z nepovratnimi sredstvi kohezijske politike se je
pricelo v programskem obdobju 2008-2013, ko je bilo za energetsko sanacijo in trajnostno
gradnjo stavb v javnem sektorju dodeljenih 187,2 milijonov EUR nepovratnih sredstev
Kohezijskega sklada (Ministrstvo za infrastrukturo, 2015). V programskem obdobju 2014—
2020 pa je bilo za energetske prenove javnih stavb na voljo 117,4 milijonov EUR nepovratnih
sredstev. Do konca leta 2019 je bilo v sklopu javnih razpisov porabljenih okoli 44 milijonov
EUR, kar pomeni, da je na voljo Se priblizno 73 milijonov EUR nepovratnih kohezijskih
sredstev, ki bodo zaradi korona krize na voljo do konca leta 2023. Do konca leta 2019 je bilo
tako z nepovratnimi sredstvi kohezijske politike sofinanciranih 72 projektov, od katerih se jih
je kar 32 izvajalo po modelu javno-zasebno partnerstvo, kar nakazuje tudi vedno vecjo udelezbo
zasebnega kapitala v javnih investicijah (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021). Z
nepovratnimi sredstvi kohezijske politike je sofinanciranih 49 % vseh upravicenih stroskov
investicije, od tega Kohezijski sklad prispeva 85 % sredstev, 15 % pa je nacionalnega prispevka.
Visina sofinanciranja je lahko niZja v primeru, da izracun finan¢ne vrzeli izkazuje niZjo stopnjo
sofinanciranja (Ministrstvo za infrastrukturo, 2019).

Za energetsko prenovo javnih stavb je mogoce pridobiti tudi povratna sredstva kohezijske
politike, in sicer preko SID banke. ViSina povratnih sredstev znaSa okvirno 38,5 milijona EUR,
od katerih je priblizno 24,06 milijona EUR kohezijskih sredstev, ostalo pa predstavljajo
sredstva banke. S posojili se lahko financira do 100 % vseh upravic¢enih stroSkov investicije,
povratna sredstva pa je mozno koristiti tudi za projekte, ki so Ze sofinancirani z nepovratnimi
sredstvi (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).
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Za financiranje energetske prenove stavb v zasebnem sektorju so na voljo nepovratna sredstva
kohezijske politike za mikro, majhna in srednja podjetja na podrocju turizma. V letih 2018 in
2019 je bilo skupaj na voljo 32,76 milijona EUR nepovratnih sredstev (Stegnar, Lah, Stani¢i¢,
Cirman & Svigelj, 2021).

2.3.1.2 Eko sklad

Ustanoviteljica Eko sklada je Republika Slovenija, ki ga je ustanovila z namenom spodbujanja
okoljskih nalozb. Svoj namen izpolnjuje s ponujanjem ugodnih kreditov in nepovratnih
sredstev, ki so namenjeni tako pravnim kot fizicnim osebam, poleg tega pa nudi Se brezplacno
energetsko svetovanje za obCane (Eko sklad, j.s., 2021). Dejavnosti Eko sklada se financirajo z
zbranimi prispevki za ucinkovito rabo energije, ki ga placujejo kupci energije in z dodeljenimi
sredstvi Sklada za podnebne spremembe. Dodaten vir financiranja pa predstavljajo tudi
zaraCunane obresti od dodeljenih kreditov (Fatur in drugi, 2021).

Na sliki 6 lahko vidimo, da financiranje okoljskih nalozb s strani Eko sklada po letih nara$ca,
padec je viden samo Vv letu 2020, se pa skozi leta obcutno povecéuje delez dodeljenih nepovratnih
sredstev. Skupno je bilo v obdobju od 2014 do 2020 razdeljenih 584,36 milijona EUR sredstev,
od katerih je bilo 340,14 milijona EUR nepovratnih sredstev. Vecina teh sredstev je bila
porabljenih za posamezne ukrepe izboljSanja energetske uéinkovitosti objektov, ne pa za
izvedbo celovite energetske prenove objektov. S pomoc¢jo dodeljenih povratnih in nepovratnih
sredstev so v tem obdobju zmanjsali emisije CO2 za skupno 467.376,00 ton in prihranili
1.448,70 GWh energije (Eko sklad, j.s., 2015; Eko sklad, j.s., 2016; Eko sklad, j.s., 2017; Eko
sklad, j.s., 2018; Eko sklad, j.s., 2019; Eko sklad, j.s., 2020, Eko sklad, j.s., 2021).

Slika 6. Visina odobrenih kreditov in nepovratnih sredstev Eko sklada v obdobju 2014-2020
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Vir: Eko sklad, j.s. (2015), Eko sklad, j.s. (2016), Eko sklad, j.s. (2017), Eko sklad, j.s. (2018), Eko
sklad, j.s. (2019), Eko sklad, j.s. (2020) in Eko sklad, j.s. (2021).
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Vecino prihrankov energije, ki jih doseze Eko sklad, so financirana z nepovratnimi
spodbudami, prejemniki teh sredstev pa so gospodinjstva in podjetja. V zadnjih letih je bilo
najve¢ prihrankov dosezenih z ukrepoma namestitve zunanje toplotne izolacije in vgradnjo
toplotnih ¢rpalk (Agencija za energijo, 2021).

2.3.1.3 Sklad za podnebne spremembe

V 128. ¢lenu Zakona o varstvu okolja (ZVO-1), Ur. I. RS §t. 39/06 — uradno precisceno besedilo,
49/06 — ZMetD, 66/06 — odl. US, 33/07 — ZPNacrt, 57/08 — ZFO-1A, 70/08, 108/09, 108/09 —
ZPNacrt-A, 48/12, 57/12, 92/13, 56/15, 102/15, 30/16, 61/17 — GZ, 21/18 — ZNOrg, 84/18 —
ZIURKOE in 158/20, je dolo¢eno, da se bo v okviru drzavnega proracuna ustanovil Sklad za
podnebne spremembe, ki bo financiran s prodajo emisijskih kuponov na drazbi, s pridobljenimi
sredstvi pa bo sofinanciral ukrepe za zmanj$anje vpliva na podnebne spremembe. Upravlja ga
pristojno ministrstvo, ki je zadolZeno za varstvo okolja.

V obdobju od 2014 do 2019 je bilo iz Sklada za podnebne spremembe izplacanih 102,22 mio
EUR, ki so bili porabljeni za razli¢ne ukrepe, s katerimi se blazijo podnebne spremembe. Med
drugimi so bili s sredstvi sofinancirani nakupi okolju prijaznih vozil in zamenjava starih
kurilnih naprav, 14,04 mio EUR pa je bilo namenjenih energetski prenovi stavb (Odlok o
Programu porabe sredstev Sklada za podnebne spremembe v obdobju 2020-2023, Ur. 1. RS st.
14/20 in 101/21).

2.3.1.4 Energetsko pogodbenistvo

Pri energetskem pogodbenistvu gre za vkljuevanje zasebnega kapitala v izvedbo ukrepov za
ucinkovito rabo energije v javnem sektorju, kjer si zasebni investitor stroske povrne s prihranki
pri porabi energije, ki so posledica investicijskih vlaganj. Energetsko pogodbeniStvo pa ni samo
nacin financiranja, ampak je pogodbeni model, saj zajema tako financiranje, kot tudi energetsko
upravljanje objekta (Ministrstvo za infrastrukturo, 2014).

V Sloveniji poznamo vec razli¢nih vrst energetskega pogodbeniStva, najpogoste;jsi obliki pa sta
(Ministrstvo za infrastrukturo, 2014):

- pogodbena oskrba z energijo, katerega namen je racionalizacija oskrbe z energijo z
investiranjem v nove naprave, ki so energetsko ucinkovitejse;

- pogodbeno zagotavljanje prihranka energije, katerega namen je izkoriscanje ekonomskih
potencialov pri var¢evanju energije z investiranjem v ukrepe za u¢inkovito rabo energije na
celotnem podrocju oskrbe z energijo.
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2.3.1.5 Posojila SID banke

V okviru posojil SID banke so med drugimi tudi tak$na, ki so namenjena energetskim prenovam
javnih stavb, ki jih lahko koristijo osebe javnega prava ali podjetja, ki skrbijo za energetsko
upravljanje objektov. S posojili SID banke se lahko financira do najve¢ 85 % vrednosti projekta,
vsaj 15 % vrednosti pa mora zagotoviti investitor sam (SID banka, 2021). Obseg sredstev za
posojila za energetsko prenovo stavb, ki so bila na voljo do konca leta 2020, je znasal 100
milijonov EUR (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).

2.3.2 Viri financiranja za energetsko prenovo stavb v obdobju 2021-2030

Predvideno je, da bo za doseganje ciljev energetske ucinkovitosti do leta 2030 potrebno izvesti
naloZbe v energetske prenove objektov v visini 8.274 milijona EUR brez DDV. Od tega jih bo
predvidoma 80,4 % namenjenih energetski prenovi stanovanjskih objektov, 6,5 % za stavbe v
javni lasti, preostanek pa bo namenjen energetski prenovi stavb v zasebnem storitvenem
sektorju (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).

2.3.2.1 Energetska prenova stanovanjskih objektov

Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman in Svigelj (2021) ocenjujejo, da bo za zadostno spodbujanje
energetskih prenov stanovanjskih objektov v obdobju 2021-2030 potrebno zagotoviti 725,6
milijona EUR nepovratnih sredstev. Najve¢ nepovratnih sredstev bo zagotovljenih iz prispevka
za ucinkovito rabo energije, in sicer 533 milijonov EUR, sredstva pa bodo na voljo preko Eko
sklada. V istem obdobju bo Eko sklad nudil tudi nepovratna sredstva sklada za podnebne
spremembe v visini 135 milijonov EUR, ki bodo sofinancirala energetsko prenovo stavb ter
zamenjavo starih kurilnih naprav (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).

Za uresni¢evanje ciljev NEPN bodo potrebna tudi nepovratna sredstva kohezijske politike, Ki
bodo na voljo v okviru novega financnega okvirja 2021-2027 v visini 41,2 milijona EUR,
namenjena pa bodo energetski prenovi ve¢stanovanjskih stavb. Do leta 2023 pa je na voljo Se
5,8 milijona EUR nepovratnih sredstev kohezijske politike, ki je namenjena energetski prenovi
500 stanovanjskih stavb za gospodinjstva z nizkimi prihodki (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman &
Svigelj, 2021).

Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman in Svigelj (2021) pri¢akujejo, da bodo zgoraj opisana nepovratna
sredstva za energetsko prenovo stanovanjskih objektov v obdobju 2021-2030 spodbudila
2.410,8 milijonov EUR nalozb, kar bo pozitivno vplivalo na celotno gospodarstvo. Opozarjajo
pa, da je pri energetski prenovi stanovanjskih objektov potrebno upostevati tudi dejstvo, da
veliko gospodinjstev investira v energetske prenove brez koriS¢enja nepovratnih sredstev.
DSEPS namre¢ predvideva, da bo najvecji del investicij v tem sektorju, in sicer povprecno za
485,3 milijone EUR letno, izveden s spontanimi prenovami, torej brez uporabe nepovratnih
sredstev.
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2.3.2.2 Energetska prenova stavb v javni lasti

Tudi v obdobju od 2021 do 2030 bodo glavni vir nepovratnih sredstev za energetsko prenovo
javnih stavb predstavljala kohezijska sredstva. Za obdobje 20212023 je na voljo Se 68,2
milijona EUR nepovratnih sredstev, od 2024 naprej pa so predvidena sredstva v okviru novega
programskega obdobja 2021-2027 v visini 59,8 milijona EUR. Skupno s slovensko udelezbo
bodo nepovratna kohezijska sredstva spodbudila 405,6 milijona EUR investicij v energetske
prenove javnih stavb (Stegnar, Lah, Stani¢ié¢, Cirman & Svigelj, 2021).

Nepovratna sredstva za energetsko prenovo javnih stavb v visini 11,2 milijona EUR bodo na
voljo tudi preko Eko sklada, dodatno pa bodo preko Eko sklada razdelili Se 11 milijonov EUR
sredstev sklada za podnebne spremembe. Na voljo bodo tudi povratna kohezijska sredstva v
visSini 24 milijonov EUR, ki bodo na voljo do konca leta 2023, kot posojila preko SID banke.
Po letu 2023 pa bo v okviru finan¢nega okvirja 2021-2027 na voljo $e dodatnih 37,5 milijona
EUR povratnih sredstev. Povratna sredstva bo mozno pridobiti tudi preko Eko sklada ter
poslovnih bank. (Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).

2.3.2.3 Energetska prenova stavb v zasebnem storitvenem sektorju

Najve¢ nepovratnih sredstev za energetsko prenovo stavb v zasebnem storitvenem sektorju bo
pridobljenih iz naslova prispevka za u€inkovito rabo energije, in sicer v visini 44,65 milijonov
EUR. Dodatno pa je do konca leta 2022 na voljo Se 7,49 milijona EUR nepovratnih kohezijskih
sredstev za izboljSanje energetske ucinkovitosti podjetij s podro¢ja turizma. Na voljo pa so
seveda tudi povratna sredstva SID banke in ostalih poslovnih bank ter posojila Eko sklada
(Stegnar, Lah, Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021).

3 ANALIZA USPESNOSTI PORABE KOHEZIJSKIH SREDSTEV
EU NA PODROCJU ENERGETSKE PRENOVE STAVB: PRIMER
25 PROJEKTOV V SLOVENUJI

V tem poglavju je analizirana uspeSnost porabe kohezijskih sredstev EU pri 25 projektih, v
sklopu katerih je bilo energetsko prenovljenih 33 stavb. V prvem delu poglavja je podrobneje
opisana zasnova analize in metodologija, ki je bila pri tem uporabljena, nato pa so predstavljeni
rezultati kvantitativne raziskave, s pomocjo katere je analizirana uspesnosti porabe kohezijskih
sredstev, poudarek pa je na primerjavi finanénih kazalnikov z in brez uposStevanja nepovratnih
sredstev.

3.1 Zasnova analize in metodologija

Namen analize ucinkovitosti porabe nepovratnih kohezijskih sredstev EU je pridobiti boljsi
vpogled v prihranke, ki so posledica energetske prenove objektov in na podlagi le teh presoditi,
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ali so za nadaljnje zasledovanje ciljev energetske ucinkovitosti v EU potrebna nepovratna
sredstva kohezijske politike.

Cilj analize je na osnovi finan¢ne analize 25 projektov ugotoviti, ali so bila nepovratna sredstva
kohezijske politike EU porabljena ucinkovito ter katera kombinacija ukrepov energetske

ey

3.1.1 Raziskovalna vpraSanja

Na podlagi preteklih raziskav in internih virov podjetja EUTRIP, sem si zastavila tri
raziskovalna vprasanja, na katera bom odgovarjala v sklopu analize. Vsako vprasanje ima
dodeljeno tudi hipotezo, ki jo bom na kocu tega poglavja tudi potrdila oziroma ovrgla.

Raziskovalno vpraSanje 1: Kaksna je ekonomiénost energetske prenove stavb? Iz podatkov o
porabi energije pred in po prenovi stavb bom izracunala dejanske prihranke in stroske, ki so
posledica energetske prenove, ki jith bom nato uporabila za izracun finan¢ne analize. Pri
izraCunu finan¢ne analize brez upoStevanja nepovratnih sredstev bom tako dobila informacije
o tem, ali se investicije v energetsko prenovo stavb splacajo tudi iz izkljucno finan¢nega vidika.
V sklopu raziskovalnega vpraSanja preverjam hipotezo: Energetska prenova stavb ne prinaSa
dovolj prihodkov, da bi pokrila visoke zaCetne stroske investicije. Pri finan¢ni analizi bom
izraCunala 3 kazalnike, in sicer neto sedanjo vrednost (v nadaljevanju NSV), interno stopnjo
donosa (v nadaljevanju ISD) in enostavno dobo vra¢anja (v nadaljevanju EDV). Da lahko
potrdim hipotezo mora biti NSV vecja od ni¢, ISD vecja od 4 % in EDV krajSa od referen¢nega
obdobja 15 let.

Raziskovalno vprasanje 2: Kateri ukrepi energetske prenove so najucinkovitejsi z vidika porabe
sredstev? Analizirane projekte bom razdelila v 4 skupine, ki se med sabo razlikujejo glede na
izveden ukrepe. Nato bom med sabo primerjala povprecne izraCunane finan¢ne kazalnike v
skupinah in na podlagi tega odgovorila na zastavljeno raziskovalno vprasanje. V sklopu
raziskovalnega vpraSanja preverjam hipotezo: Najvi§je prihranke glede na vrednost investicije
prinasa ukrep namestitve sonénih elektrarn v kombinaciji z drugimi ukrepi. Hipotezo bom
potrdila, ¢e bo imela skupina projektov, kjer se je izvedla namestitev son¢nih elektrarn najvisje
povprecne vrednosti NSV in ISD ter najnizZjo povprecno vrednost EDV.

Raziskovalno vpraSanje 3: Ali so bila pridobljena sredstva ucinkovito porabljena? Financ¢no
analizo 25 projektov bom izracunala brez in z upostevanjem nepovratnih sredstev kohezijske
politike EU, ter na podlagi tega odgovorila na raziskovalno vprasanje. V sklopu raziskovalnega
vprasanja preverjam hipotezo: Pridobljena nepovratna sredstva kohezijske politike EU so bila
uc¢inkovito porabljena. V primeru, da finan¢ni kazalniki brez upoStevanja nepovratnih sredstev
ne bodo prikazovali smiselnosti izvedbe investicije, po upostevanju nepovratnih sredstev pa se
bodo finan¢ni kazalniki bistveno izboljSali in kazali na smiselnost izvedbe energetske prenove,
bom hipotezo potrdila.
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3.1.2 Metodologija

V raziskovalnem delu magistrskega dela sem se odlo¢ila za kvantitativno metodo raziskovanja,
na podlagi katere se razli¢ne pojave ali probleme raziskuje s pomocjo statisticnih ali Stevilskih
podatkov, ko so pridobljeni na podlagi meritev. Namen tak$ne raziskave je analizirati trende in
razmerja med meritvami ter na podlagi teh preuciti doloc¢en pojav ali problem (Watson, 2015).
Primarne podatke za analizo sem pridobila v podjetju EUTRIP d.o.o., kjer so mi omogocili
dostop do zahtevkov za izplac¢ilo nepovratnih sredstev kohezijske politike EU ter do evidenc
energetskega poroCanja za 25 projektov energetskih sanacij stavb, za katere podjetje opravlja
storitev energetskega monitoringa in upravljanja. Na osnovi pridobljenih podatkov sem nato
izracunala finan¢ne kazalnike, ki so podrobneje opisani v nadaljevanju. Za vsak projekt sem
kazalnike izracunala dvakrat, kot investicijsko vrednost sem najprej uposStevala celotno
vrednost upravi¢enih stroskov investicije nato pa samo delez upravic¢enih stroskov, ki ga je
pokril investitor sam. Nato sem projekte razdelila Se v skupine, ki se razlikujejo glede na
izvedene ukrepe, in med sabo primerjala povpreéne kazalnike posameznih skupin. Na koncu
sem izracunala analizo obcutljivosti, pri kateri sem ugotavljala, kako se izraCunani finanéni
kazalniki odzovejo na 1 % spremembo visine investicijskih stroskov ter stroskov in prihrankov,
ki so posledica izvedbe investicije.

3.1.2.1 [Izhodisc¢a financne analize

Za izraCun financne upravicenosti energetske prenove stavb se lahko uporabi ve¢ razlicnih
metod analize. NajpogostejSe so izracun neto sedanje vrednosti, notranje stopnje donosa,
razmerje med koristmi in stroski ter enostavna doba vra¢anja (Ma, Cooper, Daly & Ledo, 2012).
Remer in Nieto (1995) sta v svoji Studiji ugotovila, da sta dve najpogostejsi metodi za izraCun
ekonomske upravicenosti projektov neto sedanja vrednost in interna stopnja donosa. Prav tako
ti dve metodi predstavljata temelj za izracun ve€ino ostalih metod za izraCun ekonomske
upravicenosti projekta. Enostavna doba vraCanja pa je, kljub temu da ne upoSteva ¢asovne
vrednosti denarja, v podjetjih zelo priljubljena metoda izraCuna upravicenosti investicijskega
projekta (Lin, 2010). Po pregledu strokovne literature in navodil kohezijske politike za izracun
finanénih kazalnikov sem se tako odlo¢ila, da bom uc¢inkovitost porabe sredstev analizirala na
podlagi treh finanénih kazalnikov, in sicer neto sedanja vrednost (NSV), interna stopnja donosa
(ISD) in enostavna doba vrac¢anja (EDV). Formule, ki sem jih uporabila za izracun so sledece
(prirejeno po Sartori in drugi, 2014):

NSV = 2T, DTy DT, (1)

(1+r)° Tt T T @t
kjer DT pomeni neto denarni tok v posameznem letu n, r pa pomeni diskontna stopnja.

ISD je definirana kot tista diskontna stopnja, pri kateri je NSV projekta enaka nic¢, torej se
izracuna z enacbo (prirejeno po Sartori in drugi, 2014):
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EDV predstavlja obdobje, v katerem se povrnejo stroSki investicije, oziroma je neto denarni
tok investicije enak O (Remer & Nieto, 1995).

Finan¢ni kazalniki za posamezne projekte so izracunani v skladu z izdelanimi smernicami
Evropske komisije za izdelavo analize stroskov in koristi za investicijske projekte. Za izracun
sem uporabila 15-letno ekonomsko dobo, in sicer od prvega leta investiranja naprej, ter
uporabila 4 % diskontno stopnjo. Ostanek vrednosti na koncu ekonomske dobe investicijskega
projekta je izracunan kot neto sedanja vrednost neto financnih koristi v preostali zivljenjski
dobi stavbe.

Z energetsko prenovo stavb se predvideva zmanjSanje rabe elektri¢ne in toplotne energije, na
podlagi Cesar so izracunani prihranki oz. stroski, ki so upostevani v finan¢ni analizi. Podatke o
porabi energije sem imela za obdobje 2009 do 2021, za porabo energije po letu 2021 pa sem
uporabila povprecno porabo let 2018, 2019 in 2021. Leto 2020 sem izpustila zaradi korona
krize, saj takrat analizirane stavbe niso bile v uporabi vec kot pol leta, zaradi Cesar je raba
energije bistveno nizja. Prihranke oziroma stroSke pri porabi energije sem izra¢unala kot razliko
med povprecno rabo energije tri leta pred prenovo stavbe in rabo energije v posameznem letu
po sanaciji. Najprej sem tako pridobila podatke o spremembi porabe v kWh, ki sem jo nato
pomnozila s povprecno ceno energenta v tistem letu in tako dobila prihranke oz. stroske, ki so
posledica energetske prenove analizirane stavbe. Pri nekaterih projektih se je v sklopu
investicije zamenjal naCin ogrevanja, zato sem v finan¢ni analizi teh projektov upostevala
razliko v cenah energentov. Na nekatere stavbe pa se je namestilo tudi son¢ne elektrarne, kar je
Se dodatno zniZalo stroSke elektricne energije.

Pri finan¢éni analizi sem upostevala tudi dodatne stroSki energetskega monitoringa in
upravljanja, ki na letnem nivoju znaSajo med 1 in 2 % stroskov, potrebnih za energijo po
energetski prenovi (EUTRIP d.o.0., 2022a). Upostevani so bili stroski v visini 2 % stroskov za
energijo, s ¢imer sem v to postavko zajela tudi manjSe stroske, ki so potrebni za tekoce
vzdrZevanje nove opreme.

3.2 Analiza in interpretacija izracunanih finan¢nih kazalnikov

V poglavju analize in interpretacije izracunanih finan¢nih kazalnikov sem najprej opisala
analizirane projekte in vrste investicije, ki so se izvedle, ter razvrstila projekte v skupine za
nadaljnje potrebe analize. Nato sem primerjala stroSke za porabo energije pred in po prenovi in
izraCunala finan¢no analizo projektov, kjer sem najprej izraunala kazalnike brez, nato pa z
upostevanjem sofinanciranja in izracunala analizo obcutljivosti projektov. Na koncu poglavja
sem na kratko opisala Se ekonomsko analizo.
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3.2.1 Opis projektov in vrste investicije

Najprej bom opisala analiziran vzorec in javna razpisa, na podlagi katerih je bilo izvedeno
sofinanciranje investicij. Nato bom na kratko opisala izveden ukrepe, projekte razvrstila v
skupine in opredelila vrednost upravicenih stroskov investicije po posameznih projektih.

3.2.1.1 Opisvzorca

Izbran vzorec vsebuje 25 projektov energetske prenove, v sklopu katerih je bilo prenovljenih
33 stavb v lasti SirSega javnega sektorja. Pri izbiri vzorca sem bila omejena s podatki, ki so mi
bili na voljo v arhivu podjetja EUTRIP d.o.0., zato so bili posamezni projekti izbrani na podlagi
koli¢ine informacij, ki so mi bile na voljo.

Vecina stavb se nahaja v Osrednjeslovenski regiji (17), sedem stavb se nahaja v Koroski regiji,
Stiri stavbe v Savinjski regiji, po dve v Podravski in Gorenjski regiji ter ena stavba v
Jugovzhodni Sloveniji. Po enotni klasifikaciji vrst objektov lahko stavbe uvrstimo v dve razli¢ni
skupini, in sicer med stavbe za izobrazevanje in znanstvenoraziskovalno delo ter med
stanovanjske stavbe za druge posebne druzbene skupine (Uredba o klasifikaciji vrst objektov
in objektih drZzavnega pomena, stran 14974, Ur. 1. RS §t. 109/2011). Kot je razvidno iz tabele
1, je bilo v sklopu izbranih projektov prenovljenih 65.302,49 m? povrsin javnih stavb, skupna
vi§ina upraviCenih stroSkov pa je znaSala 10.727.986,37 EUR, od tega je bilo
9.712.047,28 EUR financiranih z nepovratnimi sredstvi kohezijske politike EU, preostali del
pa so financirale ob¢ine z lastnimi sredstvi ali pristojno ministrstvo iz integralnega proracuna.

Tabela 1: Osnovni podatki o analiziranih projektih

Projekt| Neto tlorisna Vrednost upravicenih | ViSina sofinanciranja evropske

povrsina [m2] stroSkov investicije [EUR] kohezijske politike [EUR]
P1 1.355,90 236.375,49 200.919,60
P2 1.346,00 302.613,64 257.221,59
P3 1.815,41 177.673,56 151.021,00
P4 906,42 184.544,37 156.862,71
P5 1.247,75 224.242,92 190.606,48
P6 2.552,43 245.897,79 209.013,12
P7 1.219,00 187.315,14 159.217,87
P8 466,65 109.623,11 93.179,64
P9 1.390,00 251.330,21 213.630,68
P10 719,10 280.381,91 238.324,62
P11 741,15 141.148,32 119.976,07
P12 1.223,00 244.879,51 208.147,58
P13 370,60 135.674,31 115.323,16
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Tabela 1: Osnovni podatki o analiziranih projektih (nad.)

Projekt| Neto tlorisna Vrednost upravic¢enih | Visina sofinanciranja evropske

povrsina [m2] stroS§kov investicije [EUR] kohezijske politike [EUR]
P14 1.184,48 203.625,96 173.082,06
P15 7.316,00 1.000.186,12 900.167,44
P16 2.779,00 485.726,39 437.153,73
P17 12.898,00 2.013.960,36 1.812.564,32
P18 5.977,00 783.517,43 705.165,69
P19 8.450,71 1.487.999,09 1.339.199,18
P20 2.279,48 306.159,80 306.159,80
P21 328,64 135.792,75 135.792,75
p22 448,00 171.561,13 171.561,13
P23 819,21 118.945,66 118.945,66
P24 1.275,00 291.742,75 291.742,75
P25 6.193,56 1.007.068,65 1.007.068,65
Skupaj 65.302,49 10.727.986,37 9.712.047,28

Vir: EUTRIP d.o.0. (2021a), EUTRIP d.o.0. (2021c), EUTRIP d.o.0. (2021d), EUTRIP d.0.0. (2021e),
EUTRIP d.o.0. (2021f), EUTRIP d.0.0. (2021h), EUTRIP d.o.0. (2021j), EUTRIP d.o.0. (2021I),
EUTRIP d.o.0. (2021n), EUTRIP d.0.0. (20210), EUTRIP d.0.0. (2021p), EUTRIP d.0.0. (20215),
EUTRIP d.o.0. (2021t), EUTRIP d.0.0. (2021v), EUTRIP d.0.0. (2021z), EUTRIP d.0.0. (2021b),

EUTRIP d.o.0. (2021z), EUTRIP d.0.0. (2021aa), EUTRIP d.0.0. (2021ab), EUTRIP d.0.0. (2021ac),

EUTRIP d.o.o. (2021ac), EUTRIP d.o.o. (2021ad), EUTRIP d.o.o0. (2021ae), EUTRIP d.o.o. (2021af),

EUTRIP d.o.0. (2021ah), EUTRIP d.o0.0. (2021ai), EUTRIP d.o.0. (2021aj), EUTRIP d.o.0. (2021ak),

EUTRIP d.o.0. (2021al), EUTRIP d.o0.0. (2021am), EUTRIP d.0.0. (2021an) in EUTRIP d.o.0.
(2021a0).

Pri analizi zgoraj opisanega vzorca se bom osredotocala zgolj na stroske in prihranke, ki so
posledica energetske prenove, pri tem pa ne bom upostevala dejavnikov, kot so lokacija, kjer
se stavba nahaja, in navade uporabnikov.

3.2.1.2 Javni razpis

Projekti, analizirani v tem magistrskem delu, so bili sofinancirani s sredstvi kohezijske politike
EU na podlagi dveh javnih razpisov za sofinanciranje energetske sanacije stavb:

1. »Energetska sanacija stavb javnih zavodov na podrocju vzgoje in izobraZevanja, katerih
ustanovitelj je Republika Slovenija in so v pristojnosti Ministrstva za Solstvo in $port«
(Ministrstvo za Solstvo in $port, 2011):

V sklopu tega razpisa je bilo na voljo 16 milijonov EUR sredstev evropske kohezijske politike,
s katerimi je bilo sofinanciranih najve¢ 90 % upravic¢enih stroskov investicije. V razpisu so
opredeljeni naslednji upraviceni stroski:
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- investicijska in projektna dokumentacija,

- zamenjava stavbnega pohistva in toplotna izolacija stavbe,

- vgradnja energetsko uc¢inkovitih ogrevalnih, hladilnih, klimatizacijskih in prezra¢evalnih
sistemov,

- raba obnovljivih virov,

- optimizacija razsvetljave in

- energetsko upravljanje.

Kot predlaga naziv razpisa, so nepovratna sredstva hamenjena energetski sanaciji stavb, ki so
v lasti javnih zavodov ter so namenjene vzgoji in izobrazevanju.

2. »Sofinanciranje operacij za energetsko sanacijo stavb v lasti lokalnih skupnosti«
(Ministrstvo za infrastrukturo, 2012):

V sklopu tega razpisa je bilo na voljo 52 milijonov EUR sredstev evropske kohezijske politike,
s katerimi je bilo sofinanciranih najve¢ 100 % upravicenih stroskov investicije. V razpisu so
opredeljeni naslednji upraviceni stroski:

- zamenjava stavbnega pohiStva in toplotna izolacija stavbe,

- vgradnja energetsko uc€inkovitih ogrevalnih, hladilnih, klimatizacijskih in prezracevalnih
sistemov oziroma optimizacija le teh,

- raba obnovljivih virov,

- vgradnja kogeneracijskih sistemov in

- energetsko upravljanje.

Nepovratna sredstva so namenjena financiranju energetskih sanacij stavb ali izvedenim
ukrepom pri nadomestni gradnji stavb, ki so v lasti lokalnih skupnosti.

3.2.1.3 Ukrepi energetske prenove

V sklopu energetskih prenov analiziranih 25 projektov se je izvedlo sedem skupin ukrepov za
izboljSanje energetske ucinkovitosti objekta. Te skupine so sledece:

- energetski monitoring in upravljanje;

- zamenjava dotrajane in zastarele razsvetljave;

- toplotna izolacija stropa proti neogrevanemu podstresju;

- namestitev sonc¢ne elektrarne;

- optimizacija ali vgradnja novih naprav za ogrevanje, hlajenje, klimatizacijo in prezracevanje
prostorov;

- menjava stavbnega pohiStva na zunanjem ovoju stavbe;

- toplotna izolacija ovoja stavbe.

Verbeeck in Hens (2005) sta med analizo ekonomicnosti opredelila hierarhijo ukrepov za
izboljSanje energetske ucinkovitosti stavb, ki pravi, da je ekonomsko najucinkovitejsi ukrep
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izvedba dodatne toplotne izolacije, drugi najucinkovitejsi ukrep pa je menjava oken. Na tretjem
mestu je namestitev energetsko ucinkovitega sistema ogrevanja, nato pa sistemi za pridobivanje
energije iz obnovljivih virov. Podobno je Al-Homoud (2005) izvedbo dodatne toplotne izolacije
opredelil kot najocitnejsi prvi korak k doseganju energetskih prihrankov.

Na sliki 7 je prikazano, koliko projektov je izvedlo posamezne ukrepe energetske sanacije. Kot
lahko vidimo, se je v sklopu vseh projektov izvedla toplotna izolacija ovoja stavbe in
vzpostavitev energetskega monitoringa in upravljanja. Vsi razen enega so izvedli tudi menjavo
stavbnega pohisStva, veCina pa se je odlocila tudi za izolacijo stropa proti neogrevanemu
podstresju in optimizacijo ali menjavo ogrevanja, hlajenja, klimatizacije in prezracevanja. Manj
pogosto pa so bili izvedeni ukrepi menjave razsvetljave in namestitev sonénih elektrarn. Ceprav
je menjava razsvetljave eden izmed pogostejSih ukrepov energetske prenove stavb, ta ukrep v
okviru javnega razpisa za sofinanciranje stavb na podrocju vzgoje in izobraZevanja ni bil
uvrs¢en med upravicene stroSke, zato se vecina investitorjev ni odlocila za izvedbo.

Slika 7: Izvedeni ukrepi energetske prenove

Energetski monitoring in upravljanje IR
Zamenjava razsvetljave [N
Toplotna izolacija neogrevanega podstresja [ NGNTNIINNEGEGE
Namestitev son¢ne elektrarne | NG
Optimizacija ali vgradnja ogr., hlad., klim. in O
prezr. sistemov
Menjava stavbnega pohistva | NG
Toplotna izolacija stavbnega ovoja N
0 5 10 15 20 25 30

Vir: lastno delo.

Ker je eno izmed raziskovalnih vprasanj tega magistrskega dela tudi, kateri ukrepi energetske
prenove so najucinkovitejsi z vidika porabe sredstev, sem 25 projektov razdelila tudi v Stiri
skupine, ki se med sabo razlikujejo glede na izveden ukrepe. Kot lahko vidimo v tabeli 2, najveé
projektov (11) spada v skupino S3, kjer se je izvedla kombinacija treh ukrepov, ki jih Verbeec
in Hens (2005) opredeljujeta kot naju¢inkovitej$e ukrepe. Sest projektov spada v skupino, kjer
so se namestile son¢ne elektrarne v kombinaciji z drugimi ukrepi, ostalih osem projektov pa je
razporejenih v prve dve skupine.



Tabela 2: Razvrstitev projektov v smiselne skupine

Stevilo

Skupina | lzvedeni ukrepi projektov

izvedba toplotne izolacije ovoja stavbe
S1 menjava stavbnega pohistva 5
izvedba toplotne izolacije stropa proti neogrevanemu podstresju
izvedba toplotne izolacije ovoja stavbe

S menjava stavbnega pohistva 3
optimizacija naprav za ogrevanje, hlajenje, klimatizacijo in
prezraevanje prostorov

izvedba toplotne izolacije ovoja stavbe

menjava stavbnega pohistva

S3 izvedba toplotne izolacije stropa proti neogrevanemu podstresju 11
optimizacija ali vgradnja novih naprav za ogrevanje, hlajenje,
klimatizacijo in prezraevanje prostorov

izvedba toplotne izolacije ovoja stavbe

menjava stavbnega pohistva

izvedba toplotne izolacije stropa proti neogrevanemu podstresju
S4 optimizacija ali vgradnja novih naprav za ogrevanje, hlajenje, 6
klimatizacijo in prezracevanje prostorov
optimizacija razsvetljave

namestitev soncne elektrarne

Vir: lastno delo.

Kot je Ze omenjeno, je bila skupna vrednost upravicenih stroskov analiziranih projektov
10.727.986,37 EUR, vecina teh stroskov pa je bila financirana s strani evropske kohezijske
politike. Povpreéna vrednost investicije na m? za vseh 25 projektov znasa 204,26 EUR, P21
ima med vsemi projekti najvisjo vrednost investicije na enoto mere, P6 pa najnizjo. Kot lahko
vidimo v tabeli 3, so nepovratna sredstva kohezijske politike bistveno zniZala vrednost
upravi¢enih stroskov na m?. Projekti od P20 do P25 imajo vrednost upravienih stroskov z
uposStevanjem sofinanciranja enako ni¢, ker so to projekti, ki so bili financirani iz naslova
javnega razpisa za sofinanciranje operacij za energetsko sanacijo stavb v lasti lokalnih
skupnosti, v sklopu katerega je bilo sofinanciranih 100 % upravicenih stroskov investicije.
Mozno je da, da pri P12 prihaja do manjSih nepravilnosti pri izracunih, saj se je v sklopu
investicije izvedla tako prenova obstojece stavbe kot tudi gradnja prizidka, zaradi Cesar je bilo
tezje dolociti prihranke energije, saj se je skupna poraba v stavbi po prenovi bistveno povecala.
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Tabela 3: Primerjava stroskov investicije na enoto mere brez in z uposStevanjem
sofinanciranja

Projekt| Vrednost upravicenih stroskov brez Vrednost upravicenih stroskov
upostevanja sofinanciranja z upoStevanjem sofinanciranja

[EUR/m?] [EUR/m?]

P1 174,33 26,15
P2 224,82 33,72
P3 97,87 14,68
P4 203,60 30,54
P5 179,72 26,96
P6 96,34 14,45
P7 153,66 23,05
P8 234,92 35,24
P9 180,81 27,12
P10 389,91 58,49
P11 190,45 28,57
P12 200,23 30,03
P13 366,09 54,91
P14 171,91 25,79
P15 136,71 13,67
P16 174,78 17,48
P17 156,15 15,61
P18 131,09 13,11
P19 176,08 17,61
P20 134,31 0,00
P21 413,20 0,00
P22 382,95 0,00
P23 145,20 0,00
P24 228,82 0,00
P25 162,60 0,00

Vir: lastno delo.

3.2.2 Primerjava stanja stavb pred in po prenovi

Primerjava stroSkov za energijo pred in po prenovi je izracunana na podlagi povprec¢ne rabe
energije tri leta pred prenovo in povprecje rabe energije po prenovi do vklju¢no z letom 2021.
V nadaljevanju so loceno primerjani stro$ki za elektri¢no in toplotno energijo.
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3.2.2.1 Stroski za elektricno energijo

Pri¢akovan ucinek energetske prenove je zmanjSanje stroskov elektricne energije, ki je med
drugim lahko posledica uporabe energetsko varénejsih naprav ali razsvetljave. Na sliki 8 lahko
vidimo, da so se stroSki elektri¢ne energije znizali pri ve€ini analiziranih primerov. Vendarle
pa se je pri sedmih projektih strodek elektri¢ne energije na m? povecal, kar je lahko posledica
uporabe novih energetskih porabnikov (npr. vgradnja centralnega nadzornega sistema, vgradnja
klimatskih naprav ali prezracevalnega sistema). PoveCanje rabe energije pa je lahko tudi
posledica t. i. »povratnega ucinka«, fenomena poveCanja rabe energije v energetsko
ucinkovitejSih stavbah, ki je posledica vedenjskih sprememb uporabnikov (npr. v objektu se
neucinkovita klimatska naprava zamenja za novo, energetsko var¢no, ker naprava porabi manj
energije, jo ima uporabnik priZgano dlje ¢asa, posledi¢no pa le ta porabi vec energije) (Font
Vivanco, Kemp & van der VVoet, 2016). V grafu lahko vidimo tudi, da je pri treh objektih strosek
za elektri¢no energijo po prenovi enak ni¢. To so projekti, ki so v sklopu prenove namestili
sontne elektrarne, ki proizvajajo toliko elektricne energije, kot jo stavba potrebuje za
obratovanje, posledica tega je, da je stroSek enak nic.

Slika 8: Primerjava povprecnih letnih stroskov elektricne energije pred in po energetski
sanaciji na enoto mere
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Vir: lastno delo.

3.2.2.2 Stroski za toplotno energijo

Vecina ukrepov energetske prenove, ki so se izvedli v sklopu analiziranih projektov, so bili
ukrepi za izboljSanje energetske ucinkovitosti pri ogrevanju objekta. Na sliki 9 lahko vidimo,
da so bili ti ukrepi uspesno izvedeni, saj so se stroski toplotne energije pri vseh objektih znizali,
pri vecini celo za vec kot polovico.
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Slika 9: Primerjava povprecnih letnih stroskov toplotne energije pred in po energetski
sanaciji na enoto mere
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Pri izraunu prihrankov pri stroskih so upostevani tako prihranki, ki so posledica manjse rabe
energije, kot tudi prihranki iz naslova menjave nac¢ina ogrevanja. Omenila bi Se, da znizanje
stroSkov za ogrevanje objekta ne pomeni nujno tudi znizanje dejanske rabe toplotne energije.
Zaradi menjave nacina ogrevanja je lahko prihranek nastal izklju¢no zaradi uporabe cenejSega
energenta, ne pa tudi zaradi zmanjsanja rabe energije. Kot lahko vidimo na sliki 9, ima projekt
P16 stroSke toplotne energije po prenovi enake ni¢, kar je posledica pridobivanja celotne
energije, potrebne za ogrevanje objekta, iz obnovljivih virov, natan¢neje iz namescene soncéne
elektrarne, ne pa zato, ker je poraba toplotne energije po prenovi enaka ni€. Za potrebe izratuna
sem izlocila stroske toplotne energije, ki so potrebni za pripravo tople sanitarne vode, saj
izvedeni ukrepi na to niso imeli vpliva.

3.2.2.3 Prihranki energije do leta 2022

Do sedaj sem se v tem poglavju osredotocala izklju¢no na stro§kovne prihranke, ki so posledica
energetske sanacije, vendar pa so pri teh projektih pomembni predvsem energetski prihranki in
ne stroskovni. Na sliki 10 lahko vidimo, da se pri skoraj vseh objektih povpre¢na letna raba
energije na m? zmanjsala, kar pomeni, da so bili ukrepi energetske sanacije uspesno izvedeni.
Pri Stirih objektih pa je raba energije po prenovi visja kot pred prenovo. Pri projektih P15, P21
in P23 je to najverjetneje posledica vgradnje prezracevalnega sistema in klimatske naprave, ki
jih pred tem v objektu ni bilo, zaradi ¢esar se je mo¢no povecala raba elektriéne energije.
Povecanje rabe elektri¢ne energije v objektu P12 pa je najverjetneje posledica t. i. povratnega
ucinka, ki je pojasnjen v prejSnjem poglavju.
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Slika 10: Primerjava povprecne letne porabe energije pred in po energetski sanaciji na enoto
mere
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3.2.2.4 Ugotovitve

Po primerjavi stanja v stavbah pred in po prenovi lahko vidimo, da se je pri vecini projektov
povpre¢na letna raba energije na m? bistveno zmanjsala, na podlagi esar lahko re¢emo, da so
bili ukrepi izvedeni uspesno. Ker pa namen tega magistrskega dela ni analiza porabe energije,
ampak se osredotoam na stroSkovne prihranke, ki so posledica energetske prenove, se bom
osredotocila zgolj na analizo dejanskih prihrankov. Kot je bilo omenjeno Ze prej, stroskovni
prihranki namre¢ ne pomenijo nujno tudi prihrankov pri porabi energije.

Vecina analiziranih projektov je po prenovi znizala tudi stroske za elektri¢no in toplotno
energijo, kar predstavlja dobro izhodis¢e za izdelavo finanéne analize. V naslednjem poglavju
sledi analiza, kjer bom analizirala, ali so ustvarjeni prihranki pri stroskih energije dovolj visoki,
da upravicijo visoke stroske investicije.

3.2.3 Analiza u¢inkovitosti porabe nepovratnih sredstev kohezijske politike EU

Poglavje je razdeljeno na dva dela, v prvem delu je izdelana finan¢na analiza projektov brez in
z upostevanjem sofinanciranja kohezijske politike EU, pri ¢emer ni posebnega poudarka na
izvedenih ukrepih, ampak zgolj na analizi izraCunanih finan¢nih kazalnikov. V drugem delu
poglavja pa bom na podlagi izraCunanih finan¢nih kazalnikov poskusala ugotoviti, kateri ukrepi
so najucinkovitejsi, zato bom izracunane kazalnike primerjala med skupinami, opredeljenimi v
poglavju 1.2.1.
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3.2.3.1 Analiza projektov brez upostevanja nepovratnih sredstev kohezijske politike EU

Na podlagi pridobljenih podatkov o porabi energije pred in po energetski prenovi sem
izracunala NSV, ISD in EDV za projekte, brez da pri tem uposStevala nepovratna sredstva
kohezijske politike EU. Za podatke o porabi energije po letu 2021 sem uporabila povprecno
rabo energije v letih 2018, 2019 in 2021. Leto 2020 sem izpustila, ker je bila v povpre¢ju raba
energije v tem letu zaradi korona krize izredno nizka, saj so bile stavbe vec¢ kot pol leta prazne.
Cene energentov po letu 2022 sem izracunala tako, da sem za osnovo upostevala cene iz leta
2022, nato pa vrednost vsako naslednje leto pomnozila 1,9 % inflacijo (Bratuz Ferk in drugi,
2021). V tabeli 4 so prikazani izracunani finan¢ni kazalniki za analizirane projekte.

Tabela 4: Izracunani financni kazalniki za projekte energetske prenove brez upostevanja
nepovratnih sredstev

Projekt | NSV [EUR] ISD [%] EDV [leta]
P1 -154.198,15 -4,91 vec kot 15
P2 -248.633,78 -9,90 vec kot 15
P3 -66.029,19 -0,15 ve¢ kot 15
P4 -142.264,60 -8,24 vec kot 15
P5 -176.632,62 -8,25 vec kot 15
P6 -173.432,62 -6,38 ve¢ kot 15
P7 -170.880,19 -14,83 vec kot 15
P8 -27.799,95 1,26 14,78
P9 -31.928,13 2,72 14,57
P10 -265.992,06 -17,96 vec kot 15
P11 -80.730,67 -3,26 vec kot 15
P12 -243.130,41 | neizracunljivo vec kot 15
P13 -108.047,55 -9,22 vec kot 15
P14 -171.838,86 -11,04 vec kot 15
P15 -407.165,39 -1,43 13,09
P16 -109.005,68 1,59 14,44
P17 -1.494.738,13 -8,58 vec kot 15
P18 -398.768,24 -2,70 14,60
P19 -1.265.445,25 -13,27 vec kot 15
P20 -58.797,79 1,91 14,66
P21 -131.177,73 -19,72 vec kot 15
P22 -76.764,19 -1,23 vec kot 15
P23 -82.955,85 -7,48 vec kot 15
P24 -187.613,31 -5,03 vec kot 15
P25 -779.723,48 -8,97 vec kot 15

Vir: lastno delo.
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Kljub temu, da so bili stroSkovni prihranki pri vecini projektov pozitivni, niti eden izmed
projektov v petnajstih letih ni ustvaril dovolj prihrankov, da bi bila NSV pozitivna. Kljub temu
pri analizi ne smemo pozabiti na to, da so stavbe v lasti SirSega javnega sektorja, kar pomeni,
da niso namenjene trzni dejavnosti in hkrati niso zavezane k ustvarjanju dobicka. Posledi¢no
pozitivni NSV ni nujno pogoj za izvedbo investicije. Vendar pa se pri tako negativnih
vrednostih NSV lahko postavi vprasanje vzdrznosti javnih financ, zato vseeno obvelja
zakljucek, da se na podlagi izracunanih NSV za investicijo ne bi odlo¢ili.

[zra¢unane ISD morajo biti vi§je od 4 %, da lahko trdimo, da se investicija izplaca. Izracunane
vrednosti so pri 19 projektih negativne, pri enem projektu pa ISD ni bilo mozno izracunati.
Stirje projekti imajo pozitivno vrednost ISD, ena pa je enaka ni¢. Vendar pa izra¢unana ISD pri
nobenem projektu ni vi§ja od 4 %, na podlagi ¢esar ugotavljam, da se v primeru upoStevanja
ISD za sprejemanje odlocitev ne bi izvedel nobeden od zgoraj analiziranih projektov energetske
sanacije, saj se bolj splaca vlaganje v primerljive investicije s stopnjo donosnosti 4 %.

EDV je pri Sestih projektih krajsa od referenénega obdobja, dolocenega iz strani EU, kar
pomeni, da je na podlagi tega kriterija 6 projektov primernih za investiranje. Vendar pa je ena
izmed velikih pomanjkljivosti EDV to, da pri izraCunu ne uposteva ¢asovne vrednosti denarja,
zato jo je potrebno interpretirati v kombinaciji z drugimi finan¢nimi kazalniki. Ko pri projektih,
ki imajo izraCunano EDV nizjo od 15 let, preverimo izra¢unani NSV in ISD vidimo, da noben
drug kazalnik ne izpolnjuje kriterijev za izvedbo investicije. Zato se tudi na podlagi izracunanih
EDV ne bi odlo¢ili za izvedbo investicij.

Izracunani finan¢ni kazalniki kaZejo na to, da projekti energetske sanacije javnih stavb brez
sofinanciranja ne prinasajo dovolj visokih prihrankov, da bi upravicili investicijo.

3.2.3.2 Analiza projektov z upostevanjem nepovratnih sredstev kohezijske politike EU

Naslednji korak analiziranja u¢inkovitosti porabe nepovratnih sredstev kohezijske politike EU
je izratun NSV, ISD in EDV za iste projekte, tokrat z upoStevanjem crpanih sredstev.
Predpostavke finan¢ne analize torej ostajajo enake, razlika je samo v vrednosti investicije, ki je
Vv tem primeru zmanjSana za pridobljena nepovratna sredstva kohezijske politike. V tabeli 5 S0
prikazani izracunani finan¢ni kazalniki.

Tabela 5: Izracunani financni kazalniki za projekte energetske prenove z upostevanjem
nepovratnih sredstev

Projekt | NSV [EUR] ISD [%]| EDV [leta]
P1 46.721,45 12,66 11,09
P2 8.587,81 5,65 14,25
P3 84.991,81 20,76 7,70
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Tabela 5: Izracunani financni kazalniki za projekte energetske prenove z upostevanjem
nepovratnih sredstev (nad.)

Projekt | NSV [EUR] ISD [%] EDV [leta]
P4 14.598,11 8,34 14,07
P5 13.973,86 7,20 14,17
P6 35.580,50 11,16 12,33
P7 -11.662,32 -0,81 vec kot 15
P8 65.379,69 25,42 6,11
P9 181.702,55 27,67 5,48
P10 -27.667,44 -5,08 vec kot 15
P11 39.245,40 15,29 10,17
P12 -34.982,83 | neizracunljivo ved kot 15
P13 7.275,61 7,12 14,13
P14 1.243,20 4,39 14,39
P15 472.192,70 32,27 5,09
P16 324.466,04 33,00 4,62
P17 281.065,36 14,65 9,77
P18 294.315,50 24,74 6,27
P19 43.812,62 6,83 14,11
P20 247.362,01 | neizracunljivo 1,00
P21 4.615,02 | neizracunljivo 1,00
P22 94.796,94 | neizracunljivo 1,00
P23 35.989,81 | neizracunljivo 1,00
P24 104.129,44 | neizracunljivo 1,00
P25 227.345,17 | neizracunljivo 1,00

Vir: lastno delo.

Po upostevanju pridobljenih nepovratnih sredstev se, po pri¢akovanjih, finan¢ni kazalniki
mocno izbolj$ajo. Samo $e trije od petindvajsetih projektov imajo negativnho NSV, kar pomeni,
da 22 projektov izpolnjuje pogoj za investiranje. Tudi projekti z negativno NSV pa so z vidika
porabe javnih sredstev bolj smiselne v primeru sofinanciranja, saj je izracunana NSV prece]
vi§ja.

Izracunane ISD so v vecini primerov vi§je od diskontne stopnje 4 %. Dva analizirana projekta
imata negativno ISD, pri enem projektu pa se zaradi negativnih denarnih tokov ISD ne da
izraCunati. Projekti od P20 do P25 imajo neizracunljivo ISD, ki je posledica pozitivnega
denarnega toka v celotnem referenénem obdobju. To so namre¢ projekti, ki so imeli v skladu z
javnim razpisom sofinanciranih 100 % vseh upraviéenih stroskov, zaradi ¢esar nimajo zacetne
investicije, oziroma je le ta enaka ni¢. Ker pa ¢ez celotno referencno obdobje generirajo
pozitiven denarni tok, sem jih prav tako upostevala med projekte, ki izpolnjujejo pogoj za
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investiranje. Ob upoStevanju nepovratnih sredstev je torej 22 projektov od 25 primernih za
investiranje.

Le trije projekti od petindvajsetih imajo EDV daljSo od 15 let, kar nakazuje na to, da je ob
upostevanju tega kriterija 22 projektov primernih za izvedbo. Kot omenjeno Ze prej, pa EDV
ne upoSteva Casovne vrednosti denarja, zaradi Cesar jo je potrebno interpretirati v
kombinacijami z drugimi kazalniki. Tudi ob hkratnem upostevanju EDV in NSV ali EDV in
ISD je 22 projektov primernih za izvedbo.

Izracunani finan¢ni kazalniki kazejo na to, da vecina analiziranih projektov energetske sanacije
javnih stavb ob upostevanju nepovratnih sredstev kohezijske politike EU prinasa dovolj visoke
prihranke, da upravicijo izvedbo investicije, saj ima 22 od analiziranih petindvajsetih projektov
pozitivne financ¢ne kazalnike.

3.2.3.3 Ugotovitve

Namen primerjave finan¢nih kazalnikov analize investicij brez in z upostevanjem pridobljenih
nepovratnih sredstev kohezijske politike EU ni videti, ali se bodo kazalniki izboljSali, saj je to
logi¢na posledica znizanja investicijske vrednosti med tem, ko ostali dejavniki ostanejo
nespremenjeni. Namen je ugotoviti, ali projekti, ki sami po sebi ne prinaSajo dovolj velikih
prihrankov da bi zanimali investitorje, po uposStevanju sofinanciranja postanejo donosni. Torej
konkretno, ali je NSV pozitivna, ISD vi§ja od 4 % in EDV krajSa od 15 let.

Ce projekti prinasajo dovolj velike prihranke za doseganje prej definiranih kazalnikov Ze brez
upostevanja nepovratnih sredstev, pomeni, da so se sredstva kohezijske politike EU porabila za
projekte, ki so Ze sama po sebi zanimiva za investitorje in bi se izvedli tudi brez sofinanciranja.
V tem primeru denar kohezijske politike ni bil u¢inkovito porabljen.

Ce pa projekti tudi po upostevanju nepovratnih sredstev ne dosegajo zastavljenih kazalnikov,
to pomeni, da so bila sredstva namenjena projektom, ki ne prinaSajo pozitivnega denarnega toka
in s tem dodatno bremenijo javne finance. Tak$na investicija s finan¢nega vidika zagotovo ni
upravicena, bi pa bilo neprimerno reci, da so bila sredstva porabljena neucinkovito, saj bi bilo
potrebno pri analizi upoStevati tudi druzbene koristi, ki jih prinasa izvedena investicija.

Na podlagi izracunov lahko vidimo, da so zacetni stroski investicije brez upoStevanja
sofinanciranja kohezijske politike bistveno previsoki v primerjavi s prihranki, ki jih ustvarja
investicija. Ko pa sem pri izracunu finan¢nih kazalnikov upoStevala tudi sofinanciranje
kohezijske politike, je imelo na koncu referen¢nega obdobja 22 projektov pozitiven denarni
tok. To pomeni, da lahko z gotovostjo trdim, da so bila nepovratna sredstva kohezijske politike
pri vsaj 22 projektih u¢inkovito porabljena. Lahko bi sicer rekli, da so ti projekti imeli previsoko
stopnjo sofinanciranja, saj so finan¢ni kazalniki zelo dobri. Sploh pri projektih od P20 do P25,
ko se investicija povrne v manj kot enem letu. Pri vecini projektov bi lahko zniZali stopnjo
sofinanciranja in s tem denarjem sofinancirali vecje Stevilo projektov.
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Po upostevanju nepovratnih sredstev pa trije projekti Se¢ vedno niso dosegali zastavljenih
finan¢nih kazalnikov. Na podlagi tega bi lahko rekli, da je bilo 605.690,07 EUR neucinkovito
porabljenih. Kot je bilo omenjeno ze prej, pa bi bilo nepravicno reci, da so bila sredstva
porabljena neucinkovito, brez da bi pri izracunu upostevali tudi druzbene koristi, kot so
prihranek CO>, izboljSanje klimatskih pogojev v stavbah, spodbujanje investicij za ohranjanje
delovnih mest idr.

3.2.3.4 Analiza skupin z upostevanjem nepovratnih sredstev kohezijske politike EU

Eden izmed raziskovalnih vprasanj tega magistrskega dela je tudi, kateri ukrepi so
najucinkovitejsi z vidika porabe sredstev, torej, katera kombinacija ukrepov prinasa najvisje
prihranke. Za potrebe analize sem upoStevala predhodno izracunane finan¢ne kazalnike z
upostevanjem nepovratnih sredstev kohezijske politike EU. V nadaljevanju je prikazano
povprecje izracunanih finan¢nih kazalnikov po skupinah, ki so opisane v poglavju 1.2.1.

Na sliki 11 lahko vidimo, da imajo najvi§jo povprecno vrednosti NSV projekti, ki spadajo v
skupino S4, torej projekti pri katerih se je namestilo son¢ne elektrarne v kombinaciji z drugimi
ukrepi. Najnizjo vrednost povpre¢ne NSV izkazuje skupina S2, kamor spadajo projekti, kjer se
je izvedla toplotna izolacija fasade, menjava stavbnega pohiStva in optimizacija naprav za
ogrevanje, hlajenje, klimatizacijo in prezracevanje prostorov. Na podlagi teh podatkov lahko
recemo, da ti ukrepi prinasajo najnizje prihranke med analiziranimi. Vendar pa je potrebno
poudariti, da kljub temu vseeno prinasajo dovolj velike prihranke, da upravicijo investicijo.

Slika 11: Povprecje izracunanih NSV po skupinah [EUR]
300.000,00
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Vir: lastno delo.

Tudi izracunana povpre¢na ISD, ki je prikazana na sliki 12, prikazuje podobne rezultate kot
povpreéna NSV. Najvi§ja ISD je tudi v tem primeru v skupini S4, torej v skupini, kjer so
namestili soncne elektrarne. Vendar pa v tem primeru najvisja vrednost ne odstopa tako moc¢no,
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kot pri NSV. Najnizja ISD je zopet v skupini S2, torej v skupini, v kateri se je izvedlo najman;
ukrepov za izboljSanje energetske ucinkovitosti prenovljenih stavb.

Slika 12 Povprecje izracunanih ISD po skupinah [%]
25,00%
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Vir: lastno delo.

NajniZja izraCunana povpreéna EDV je v skupini S3, v kateri so se izvedli ukrepi namestitve
toplotne izolacije, menjava stavbnega pohistva, izvedba toplotne izolacije proti neogrevanemu
podstresju in optimizacija ali vgradnja novih naprav za ogrevanje, hlajenje, klimatizacijo in
prezracevanje. To pomeni da se, v primeru neupostevanja ¢asovne vrednosti denarja, investicija
najhitreje povrne ob izvedbi kombinacije teh ukrepov. Najslabsi izracunani kazalnik je zopet v
S2, kjer povprecna EDV znaSa vec kot 14 let.

Slika 13: Povprecje izracunanih EDV po skupinah [leta]

14,00

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
S1 S2 S3 S4

Vir: lastno delo.
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3.2.3.5 Ugotovitve

Na podlagi zgoraj prikazanih rezultatov ugotavljam, da je za ustvarjanje energetskih prihrankov
najuéinkovitejSa kombinacija ukrepov energetske prenove, ki so se izvedli v S4. Torej
namestitev son¢ne elektrarne v kombinaciji z drugimi ukrepi kot so izvedba toplotne izolacije
zunanjega ovoja stavbe in proti neogrevanemu podstresju, menjava stavbnega pohiStva,
optimizacija ali vgradnja novih naprav za ogrevanje. Potrebno pa se je zavedati, da se z ukrepom
namestitve son¢ne elektrarne seveda ne zmanjSa dejanska poraba elektricne energije, se pa
bistveno zmanjSajo stroski za dobavo le-te, nekateri analizirani projekti so namre¢ s pomocjo
tega ukrepa zmanjsali stroSke elektri¢ne energije tudi za 100 %. Prav tako pa uporaba son¢nih
elektrarn pomeni zmanjSevanje onesnazenosti okolja in energetske odvisnosti drzave.

Rezultati kazejo tudi na to, da kombinacija ukrepov izvedenih v skupini S3, prinaSa najmanj
stroSkovnih prihrankov. Izvedeni ukrepi v tej skupini so izvedba toplotne izolacije, menjava
stavbnega pohiStva in optimizacija naprav za ogrevanje, hlajenje, klimatizacijo in
prezracevanje. Eden izmed glavnih razlogov za doseganje nizkih prihrankov je dejstvo, da se
je v tej skupini izvedlo najmanj ukrepov za zmanjSanje energetske porabe v stavbah. Vendar pa
bi to pojasnilo najniZje ustvarjene prihranke na m?, ne pa tudi najslabso NSV, ISD in EDV, saj

v

ey

kombinacija ukrepov, ki prinasa najve¢ donosa na investicijo.

3.2.4 Analiza obcutljivosti

Za izraCun analize obcCutljivosti sem najprej dolocila parametre, ki bi lahko vplivali na izvedbo
projekta. Izbrani parametri so viSina investicije, stroski in prihranki, kar pomeni, da bom v
sklopu analize obcutljivosti analizirala spremembo NSV in ISD v primeru, da se povisajo
zacetni investicijski stroski, da se poviSajo stroski monitoringa in vzdrZevanja oz. v primeru
povisanja cen energentov, posledica ¢esar so visji prihranki.

Analizo obcutljivosti sem izvedla tako, da sem prej dolo¢ene parametre spreminjala za +/- 1 %,
nato pa sem opazovala posledice teh sprememb na finan¢ne Kkazalnike. Parametre sem
spreminjala posami¢no in pri tem ohranila ostale spremenljivke nespremenjene. V skladu z
izdelanimi smernicami Evropske komisije za izdelavo analize stroskov in koristi za
investicijske projekte sem kot kriticne spremenljivke obravnavala tiste, katerih 1-odstotna
sprememba ima za posledico 1-odstotno spremembo prvotne vrednosti spremenljivke. Analizo
obcutljivosti sem izraunala za celotne projekte, brez upoStevanja nepovratnih sredstev
evropske kohezijske politike.

Iz tabele 6 je razvidno, da sta NSV in ISD izven meja obcutljivosti v primeru, ko se poveca ali
zmanjSa vrednost investicije. To pomeni, da ima ta spremenljivka najvecji vpliv na
ekonomicnost analiziranih energetskih sanacij. Kot lahko vidimo, ima najmanjsi vpliv na
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ekonomsko ucinkovitost sprememba stroskov, v kateri so zajeti stroski monitoringa in rednega

vzdrzevanja.

Tabela 6: Analiza obcutljivosti

Sprememba NSV Sprememba ISD
1% -1% 1% -1%
Vrednost investicije -2,10% 2,10%| -2,63% 2,98%
Prihranki 0,64%| -0,64% 131%| -0,94%
Stroski -0,06% 0,06% 0,06% 0,00%

Vir: lastno delo.

3.2.5 Ekonomska analiza

Pri odlocitvi o smiselnosti izvedbe investicije v energetsko prenovo pa ni dovolj upostevati
samo rezultate finan¢ne analize, ampak tudi rezultate ekonomske analize. V sklopu tega
magistrskega dela sem se osredotocila zgolj na izraun finan¢ne analize, v tem delu pa bom
vseeno na kratko predstavila glavne znacilnosti ekonomske analize, saj ima pri izbiri projektov
za sofinanciranje kohezijske politike EU velik pomen.

Namen ekonomske analize je, da za izra¢un kazalnikov smiselnosti izvedbe investicije uposteva
druzbene oportunitetne stroske, namesto zgolj trznih cen. Vlozke je tako potrebno oceniti na
podlagi njihovih oportunitetnih stroSkov, donos pa glede na placilno pripravljenost potrosnikov.
Osnovo za izratun ekonomske analize predstavlja finan¢na analiza z naslednjimi popravki
(Sartori in drugi, 2014):

- Fiskalni popravki: iz upoStevanih stroSkov in prihrankov se odstejejo vse vrste davkov in
subvencij.

- Pretvorba iz trZznih cen v popravljene cene (angl. shadow pricing): cene vsebujejo tudi
oportunitetne stroske inputov in outputov.

- Ovrednotenje netrznih uc¢inkov in eksternalij: ovrednotijo se vplivi na uporabnike, ki so
pomembni za druzbo, vendar nimajo dolocene trzne cene.

Pri izraCunu ekonomske analize se uposteva enako referencno obdobje kot pri finan¢ni analizi,
pri energetski prenovi stavb je to najpogosteje 15 let, lahko pa tudi vse do 25 let. Uporabi se
diskontna stopnja 5 %. Ostanek vrednosti je izracunan kot neto sedanja vrednost neto finan¢nih
koristi v preostali Zivljenjski dobi stavbe. Pri izraCunu se upostevajo stroski in odhodki iz
ekonomske analize (Sartori in drugi, 2014).

Najvecja razlika med finan¢no in ekonomsko analizo so upoStevane eksternalije, ki se glede na
vrsto izvedene investicije zelo razlikujejo med sabo. V nadaljevanju bom predstavila nekaj
najpomembnejsih eksternalij, ki se upoStevajo pri izraCunu ekonomske analize energetske
prenove stavb:
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- Prihranek pri izpustih toplogrednih plinov in zmanjSanje globalnega segrevanja. Prirocnik
Guide to cost-benefit analysis of investment projects priporo¢a vrednotenje teh stroSkov po
maksimalni metodi, in sicer 25 EUR za tono emisij CO2 v letu 2010, in dodatna 2 EUR za
vsako nadaljnje leto (Sartori in drugi, 2014).

- Izboljsanje klimatskih pogojev v stavbi in posledi¢no izboljSanje bivalnih in delovnih
pogojev. Ocena temelji na zmanjSanju obolevnosti uporabnikov prostorov, s ¢imer se
zmanjSa breme na javna sredstva z zdravstveno blagajno, zaradi potreb po zdravstvenih
storitvah (EUTRIP d.0.0., 2022b).

- Spodbujanje investicij prinasa tudi multiplikativen ucinek na potrosSnjo v drzavi. Mikuli¢,
Rasi¢ Bakari¢ in Slijepcevi¢ (2016) ugotavlja, da ima vecina investicij v energetske prenove
multiplikator vrednosti med 2,5 in 2,9. Ocenjuje pa tudi, da za vsak milijon EUR investicij
gradbena podjetja potrebujejo 11,5 novih zaposlenih, kar $e dodatno spodbuja potrosnjo v
drzavi.

Kohezijska politika EU praviloma financira projekte, ki v sklopu finan¢ne analize (brez
uposStevanja sofinanciranja) izkazujejo negativne kazalnike, vendar pa imajo projekti velik
druzbeni pomen in posledi¢no v sklopu ekonomske analize prikazujejo visoke prihranke
(Sartori in drugi, 2014).

3.3 Zakljuc¢ne ugotovitve analize in priporocila za nadaljnje raziskave

V tem poglavju predstavljam klju¢ne ugotovitve, ki sem jih pridobila na podlagi kvantitativne
analize in odgovore na raziskovalna vprasanja, nato pa navajam Se omejitve dela s priporocili
za prakso.

V sklopu analize sem najprej izracunala finan¢ne kazalnike brez in z upoStevanjem porabljenih
nepovratnih sredstev. Pri teh izra¢unih sem ugotovila, da energetske prenove javnih objektov
brez uporabe sofinanciranja ne prinasajo dovolj visokih prihrankov, na podlagi katerih bi lahko
upravi€ili izvedbo investicije. Ko pa v izracunih upoStevamo tudi nepovratna sredstva
kohezijske politike EU, s ¢imer se je bistveno znizala zacetna investicija, pa finan¢ni kazalniki
kaZejo na to, da je izvedba investicije finan¢no smiselna. Na podlagi teh rezultatov lahko
potrdim prvo zastavljeno hipotezo, ki pravi, da energetska prenova stavb ne prinasa dovolj
prihrankov, da bi pokrila visoke zacetne stroske investicije.

Ugotovitve analize finan¢nih kazalnikov po skupinah kaZejo na to, da ima najvi§je prihranke
pri stroskih za energijo skupina S4, v katero so uvrsceni projekti, kjer se je v kombinaciji z
drugimi ukrepi izvedel ukrep namestitve son¢nih elektrarn. Na podlagi teh ugotovitev lahko
potrdimo drugo hipotezo, ki pravi, da najvisje prihranke glede na vrednost investicije prinasa
ukrep namestitve son¢ne elektrarne v kombinaciji z drugimi ukrepi.

Na podlagi analize lahko vidimo, da noben od sofinanciranih projektov brez upostevanja
sofinanciranja ni dosegal zastavljenih finan¢nih kazalnikov, ko sem pri izracunu finan¢nih
kazalnikov upostevala tudi nepovratna sredstva, so vsi razen treh projektov dosegali zastavljene
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kazalnike. Tako lahko za 22 projektov potrdim Se tretjo hipotezo, ki pravi, da so bila pridobljena
nepovratna sredstva kohezijske politike ucinkovito porabljena. Pri treh projektih, ki niso
dosegali zastavljenih kazalnikov, pa ne morem z gotovostjo re¢i, da sredstva niso bila
ucinkovito porabljena, saj bi bilo za to potrebno izracunati Se ekonomsko analizo, pri kateri se
upostevajo tudi druzbene koristi investicije.

Skupni zakljucek finanéne analize je, da energetske prenove analiziranih javnih stavb pomenijo
zmanjSanje rabe energije in znizanje stroskov energentov, vendar pa ti niso dovolj visoki, da bi
upraviCili visoke stroske investicije. Investitorje torej ti projekti ne zanimajo, saj ji ne prinasajo
donosa na investicijo. Vendar pa so te vrste investicije zelo pomembne za druzbo, saj ne le
spodbujajo potrosnjo in zagotavljajo delovna mesta v drzavi, vendar tudi pomembno prispevajo
k zmanjSanju izpustov toplogrednih plinov. Zaradi tega te investicije dodatno spodbuja EU,
med drugim tudi s pomoc¢jo povratnih in nepovratnih sredstev kohezijske politike.

Ob pogledu na izraCunane finan¢ne kazalnike pri analizi z upoStevanjem nepovratnih sredstev
pa sem opazila, da je imelo veliko projektov izredno visoko NSV in ISD. Kar nekaj je namre¢
projektov, ki so npr. imeli ISD vi§jo od 20 %, med tem ko je bil prag za upravicenost investicije
postavljen pri 4 %. Ti podatki kazejo na to, da so sicer kohezijska sredstva sofinancirala prave
projekte, vendar je bilo sofinanciranje previsoko. Z znizanjem stopnje sofinanciranja bi lahko
sofinancirali vecje Stevilo projektov ter tako Se bolj spodbudili investicije v energetske prenove.
Kasneje so to sicer storili, saj je nova stopnja sofinanciranja upravicenih stroskov pri
investicijah v energetske prenove javnih objektov 49 % upravi€enih stroSkov in ne ve¢ 90 %
0z. pri enem razpisu celo 100 %.

V empiriénemu delu magistrskega dela sem se soocila z nekaterimi omejitvami, ki pa lahko
predstavljajo izhodiS¢e za nadaljnje raziskovanje in nadgradnjo. Izvedena analiza je
kvantitativne narave in temelji na podatkih o porabi elektri¢ne in toplotne energije pred in po
izvedbi energetske sanacije stavbe. Ena zmed omejitev je zagotovo Ze sama pridobitev
podatkov, saj veliko upravljavcev stavb ne spremlja porabe energije, prav tako pa dostop do teh
podatkov zunanjemu raziskovalcu ni samoumeven. Zaradi tega sem bila omejena na 25
projektov, za katere sem imela na voljo vse potrebne podatke. V prihodnje bi se tako lahko
povecalo Stevilo analiziranih projektov, s ¢imer bi povecali reprezentativni vzorec in posledi¢no
pridobili bolj realne rezultate. Prav tako bi lahko na podlagi vecje vzorca projekte locili glede
na regije, v kateri stojijo stavbe, saj je poraba energije mocno odvisna tudi od podnebja, v
katerem se nahajajo. Tako bi lahko ugotovili, kateri ukrepi so bolj primerni za obmocja z mrzlo
zimo ali z vro¢im poletjem.

Dodatna omejitev je tudi to, da podatkov za rabo energije v stanovanjskih stavbah v zasebni
lasti prakti¢no ni. Menim, da bi bilo zelo zanimivo ugotavljati ekonomi¢nost energetskih prenov
v stanovanjskih hiSah, saj je poraba energije bistveno manjsa, hkrati pa je odnos uporabnikov
do porabe energije doma ali v javnih objektih popolnoma drugacen. Prav tako bi bilo zanimivo
analizirati uporabo nepovratnih sredstev za izvedbo teh ukrepov, saj je v zasebnem sektorju to
Se dokaj neizkori$¢en potencial.
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V procesu interpretacije rezultatov sem ze omenila potencialno nadgradnjo tega dela, in sicer
izratun ekonomske analize za analizirane projekte, na podlagi katere bi lahko ugotovili tudi
druzbeni ucinek, ki ga prinaSajo energetske sanacije. Tako bi lahko na investicijo gledali ne
samo iz financnega vidika, ampak tudi druzbenega, ki pri tej vrsti investicije zagotovo ni
zanemarljiv. Zanimivo bi bilo opazovati tudi navade uporabnikov objektov, saj je poraba
energije zelo odvisna tudi od ¢loveskega faktorja, ter ugotoviti, kako spodbujanje uporabnikov
k u¢inkovitejsi rabi energije vpliva na letne stroske za energijo.

SKLEP

V magistrskem delu sem analizirala u¢inkovitost porabe sredstev kohezijske politike EU na
podrocju energetske prenove stavb v javni lasti. Vecina javnih objektov v Sloveniji je
energetsko neucinkovitih, kar pomeni da so stroskovno potratni, hkrati pa imajo negativne
posledice tako na okolje kot tudi na zdravje vseh, ki stavbe uporabljajo. Tega se zaveda tudi
EU, zato Ze od programskega obdobja 2008—2014 naprej aktivno spodbuja k energetski sanaciji
stavb. Eden izmed nacinov spodbujanja so tudi nepovratna sredstva kohezijske politike, s
katerimi sofinancirajo 49 % upravicenih stroskov investicije.

V Sloveniji obstaja ve¢ razli¢nih virov sofinanciranja energetskih sanacij stavb tako v javni kot
zasebni lasti. Glavni vir sofinanciranja energetskih sanacij javnih objektov v Sloveniji
predstavljajo nepovratna sredstva kohezijske politike, samo v obdobju 2014-2020 je bilo
namre¢ v Sloveniji na razpolago 117,4 milijona EUR nepovratnih sredstev (Stegnar, Lah,
Stani¢i¢, Cirman & Svigelj, 2021). Seveda pa ni pomembno zgolj to, da smo v Sloveniji
pridobili finan¢na sredstva EU, ampak je pomembno predvsem to, da denar vlozimo v prave
projekte, ki bodo ustvarjali finanéne prihranke, hkrati pa izboljsali splosno blaginjo v Sloveniji.
In ravno to je bilo glavno vprasanje tega magistrskega dela. Ali so bila nepovratna sredstva
koriS€ena pri projektih, ki ustvarjajo dodano vrednost in imajo finan¢ne koristi za drzavo, ali bi
bilo boljse, da bi se denar porabil kje drugje.

V empiri¢nem delu sem izracunala NSV, ISD in EDV za 25 projektov, v sklopu katerih se je
prenovilo 33 stavb v javni lasti. Najpomembnejsa ugotovitev analize je, da energetske sanacije
ne prinasajo dovolj visokih prihrankov, s katerimi bi upravicili izvedbo investicije. Ko pa sem
v izraCunu upoStevala tudi pridobljena nepovratna sredstva, so financ¢ni kazalniki dosegali oz.
celo presegali ciljne vrednosti. Zaradi tega sem prisla celo do zakljucka, da je bila pri izbranem
vzorcu stopnja sofinanciranja celo previsoko, saj so projekti zastavljene kazalnike mocno
presegali. Tako bi sredstva bila bolje porabljena, ¢e bi z nizjo stopnjo sofinanciranja financirali
vecje Stevilo energetskih prenov.

Zaklju¢ek empiricnega dela magistrskega dela je, da je bil pri vsaj 22 projektih od
petindvajsetih denar porabljen u¢inkovito, torej na projektih, ki se brez uporabe nepovratnih
sredstev ne bi izvedli, ob uporabi nepovratnih sredstev pa prinasajo dovolj visoke prihranke, da
upravicijo investicijo. Seveda pa je pri energetskih prenovah stavb potrebno upostevati tudi
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splosno druzbeno korist, ki se ne meri izklju¢no v denarju. Ce bi poleg finanéne analize
izracunala tudi ekonomsko analizo, ki v izraCunih uposteva Se ostale druzbene koristi, kot so
zmanjSanje izpustov COz in izboljSanje delovnih in bivalnih pogojev v stavbi, bi najverjetneje
tudi pri preostalih treh projektih ugotovili upravi¢enost porabe sredstev.

Ob trenutnih trendih viSanja cen energentov je sicer smiselno pri¢akovati, da bo zanimanje za
energetske prenove v prihodnosti naraslo, saj bodo isti ukrepi pomenili visje finan¢ne prihodke,
vendar na podlagi izvedenih izraGunov ne pri¢akujem, da bi bili prihranki tako visoki, da bi s
finan¢nega vidika upravicili izvedbo investicije, prav tako sem v izraunani analizi ob¢utljivosti
ugotovila, da ima najvecji vpliv na spremembo finan¢nih kazalnikov poviSanje ali znizanje
zacetnih stroskov investicije, in ne toliko sprememba prihrankov in stroskov, ki so posledica
izvedbe investicije.

Glede na pridobljene rezultate lahko zaklju¢im, da je spodbujanje energetskih prenov stavb v
javni lasti pomembno predvsem iz druzbenega in okoljskega vidika, in ne toliko zaradi
finan¢nih prihrankov, ki jih ustvarja investicija. Vendar pa je zaradi vzdrZnosti javnih financ
pomembno, da se denar porabi za projekte, ki na dolgi rok prinasajo finanéne prihranke. Zaradi
tega je nadaljnje financiranje investicij v energetske sanacije javnih objektov s strani kohezijske
politike in ostalih virov financiranja izredno velikega pomena za doseganje zastavljenih ciljev
energetske ucinkovitosti.
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PRILOGE






Priloga 1: Poraba elektri¢ne in toplotne energije po projektih

Poraba elektri¢ne energije

Leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
P1 90.929,0| 93.034,0| 88.824,0| 86.346,0| 89.652,0| 90.929,0, 88.702,0| 85.052,0| 83.661,0| 68.574,0] 80.924,0
P2 63.680,5| 65.287,0| 62.074,0| 68.67/3,0] 64.218,0| 62.171,0) 64.094,0, 62.817,0| 63.406,0| 54.482,0] 61.628,0
P3 94.744,0| 88.518,0| 92.048,0| 95.773,0| 92.346,0| 96.466,0| 85.705,0| 80.503,0| 83.395,0| 76.317,0f 80.071,7
P4 35.430,0| 36.044,0| 34.816,0| 29.8950| 30.741,0|f 28.0650| 28.874,0) 28.064,0| 32.194,0| 27.789,0] 30.719,0
P5 58.240,0| 56.460,0| 60.020,0| 63.828,0| 64.927,0/ 63.144,0) 56.646,0) 59.812,0| 54.539,0| 49.309,0] 60.381,0
P6 184.416,5| 130.266,0 | 238.567,0| 206.299,0| 131.559,0| 147.246,0| 143.972,0| 192.685,0| 170.894,0| 169.183,7| 177.587,6
P7 42.462,0| 45.105,0| 45.709,0) 36.572,0) 60.149,0| 59.643,0| 58.128,0| 56.570,0| 63.135,0] 54.352,0| 65.678,0
P8 18.750,0| 17.438,0] 19.155,0| 19.657,0f 29.607,0| 26.077,0) 25.347,0| 26.274,0| 24.843,0| 16.020,0| 19.458,0
P9 73.662,0) 88.204,0| 74.153,0| 58.629,0| 66.932,0| 71.503,0| 69.054,0] 69.485,0| 49.221,0/ 46.042,0| 55.371,0
P10 40.051,3| 38.565,0f 36.371,0f 45.218,0) 47.786,0| 55.246,0| 50.335,0| 55.524,0| 55.434,0| 51.433,0f 58.577,0
P11 51.218,7| 46.120,0| 49.803,0| 57.733,0| 47.002,0f 42.391,0) 45.160,0| 36.124,0| 47.227,0| 38.747,0] 40.424,0
P12 98.706,0| 77.613,0| 88.254,0| 130.251,0| 84.745,7| 80.436,9| 86.529,9| 88.655,1| 102.944,9| 72.171,9| 80.919,9
P13 17.963,7| 17.141,0| 20.424,0| 16.326,0| 16.753,0| 15.519,0| 17.797,0| 17.243,0| 16.744,0) 15.423,0| 16.845,0
P14 75.768,7| 77.425,0| 79.575,0| 70.306,0| 73.345,0| 78.669,0| 76.663,0] 82.765,0| 80.755,0) 74.872,0) 78.020,0
P15 127.017,0| 136.745,0| 128.144,0| 140.571,0| 148.893,0| 136.729,0| 132.714,0| 125.702,0| 129.208,0| 127.455,0| 128.331,5
P16 48.203,0| 61.494,0) 69.993,0| 125.310,0| 132.725,0| 131.243,0| 140.866,0| 143.253,0| 145.345,0| 137.460,0| 151.294,0
P17 441.365,0| 446.421,0| 410.764,0| 312.393,0| 321.754,0| 323.970,0| 195.477,0| 298.160,0| 386.660,0| 294.747,0| 372.747,0
P18 195.765,0 | 203.684,0| 193.503,0| 164.246,0| 116.841,0| 113.434,0| 102.594,0| 90.100,0| 101.477,0| 135.268,7| 134.949,9
P19 49.570,0| 45.518,0| 37.834,0| 36.750,0| 35.539,0| 36.741,0] 35.2350| 36.294,0) 33.862,0| 29.528,0| 30.981,0
P20 137.524,0| 136.418,0| 145.001,0| 147.521,0| 142.941,0| 120.763,0| 108.230,0| 115.816,0| 114.898,0| 112.981,3| 112.981,3
P21 17.602,0| 17.602,0 5.879,0| 34.088,0| 39.741,0| 58.748,0| 56.911,0| 46.700,0| 36.982,0| 29.800,0| 28.851,0

se nadaljuje



Poraba elektri¢ne energije (nad.)

Leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
P22 33.831,0| 33.831,0| 23.872,0] 35.155,0| 48.292,0| 76.669,0) 72.648,0| 53.471,0| 27.889,0| 22.186,0] 25.319,0
P23 15.614,5| 12.418,0 4.9350| 18.811,0] 30.216,0f 29.472,0) 30.263,0| 47.706,0| 46.627,0| 21.905,0| 32.011,0
P24 76.986,0| 85.428,0| 73.692,0| 63.122,0| 61.773,0| 61.958,0] 65.611,7| 30.137,9| 52.569,2| 49.439,6| 44.048,9
P25 100.287,0| 95.748,0| 106.062,0| 106.918,0| 105.050,0| 96.732,0f 72.218,0) 88.746,0| 93.168,0| 81.391,7| 84.380,9

Vir: EUTRIP d.0.0. (2021a), EUTRIP d.0.0. (2021b), EUTRIP d.0.0. (2021c), EUTRIP d.o.0. (2021¢), EUTRIP d.o.o. (2021d), EUTRIP d.o.o. (2021e),
EUTRIP d.0.0. (2021f), EUTRIP d.0.0. (2021g), EUTRIP d.0.0. (2021h), EUTRIP d.0.0. (2021i), EUTRIP d.0.0. (2021j), EUTRIP d.0.0. (2021k), EUTRIP
d.0.0. (20211), EUTRIP d.0.0. (2021m), EUTRIP d.0.0. (2021n), EUTRIP d.0.0. (20210), EUTRIP d.0.0. (2021p), EUTRIP d.0.0. (2021r), EUTRIP d.0.0.
(2021s), EUTRIP d.o.0. (20215), EUTRIP d.0.0. (2021t), EUTRIP d.0.0. (2021u), EUTRIP d.0.0. (2021v), EUTRIP d.0.0. (2021z), EUTRIP d.0.0. (2021b),
EUTRIP d.0.0. (2021z), EUTRIP d.0.0. (2021aa), EUTRIP d.0.0. (2021ab), EUTRIP d.0.0. (2021ac), EUTRIP d.o.o. (2021ac), EUTRIP d.0.0. (2021ad),

EUTRIP d.0.0. (2021ae), EUTRIP d.0.0. (2021af), EUTRIP d.0.0. (2021ag), EUTRIP d.0.0. (2021ah), EUTRIP d.0.0. (2021ai), EUTRIP d.0.0. (2021aj),
EUTRIP d.0.0. (2021ak), EUTRIP d.0.0. (2021al), EUTRIP d.0.0. (2021am), EUTRIP d.0.0. (2021an) in EUTRIP d.0.0. (2021a0).




Poraba toplotne energije

Leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
P1 125.181,8| 144.360,6| 135.801,0| 96.432,6| 86.796,0) 91.614,3| 89.050,0) 84.191,0| 75.808,0| 66.280,0] 53.694,0
P2 96.300,5| 140.887,6| 131.674,1| 75.549,4| 107.678,0| 74.715,0] 70.976,0| 76.240,0f 75.933,0| 40.8850| 41.810,7
P3 258.844,0| 272.287,0| 265.879,0| 83.043,6| 77.118,0| 81.222,0| 67.302,0] 43.713,0| 64.079,0| 58.364,7| 55.385,6
P4 124.969,2| 101.779,1| 111.944,4| 65.650,2| 55.183,0) 63.057,0| 67.812,0| 70.330,0| 67.066,3| 68.402,8| 68.402,8
P5 137.014,2| 176.383,2| 146.215,8| 107.212,2| 87.456,0) 90.264,0| 90.366,0| 84.203,4| 77.056,2| 174.772,8| 83.875,2
P6 222.371,4| 123.275,4| 140.986,2| 108.702,6| 96.144,0| 97.716,0) 86.490,0| 58.398,0| 80.868,0| 75.252,0) 75.252,0
P7 71.718,0| 105.474,0| 86.712,6| 64.942,8| 57.855,6| 38.322,0| 33.639,6| 33.496,8| 33.887,4| 20.582,4| 26.402,4
P8 108.000,9| 113.072,4| 114.147,9| 92.923,2| 28.361,7| 16.911,9| 13.168,8| 10.506,6| 13.257,0| 14.630,4| 15.759,0
P9 185.611,6| 163.822,4| 211.833,9| 169.392,1| 91.379,0| 93.760,0| 97.850,0| 81.800,0| 89.890,0f 93.201,0| 90.357,0
P10 198.961,7| 160.388,5| 155.605,2| 126.155,7| 81.046,0| 89.414,0| 86.914,0] 79.811,0| 84.622,0| 83.910,0| 102.625,2
P11 115.611,1| 103.836,9| 107.786,5| 96.258,3| 54.170,3| 54.170,3| 54.170,3| 13.630,0| 52.736,0, 50.602,0| 58.915,0
P12 117.507,4| 111.962,4| 113.249,4| 127.310,4| 124.878,7| 140.987,3| 138.703,7| 118.376,2| 98.493,3| 129.638,3| 187.661,7
P13 34.004,4| 83.429,4| 29.766,7| 18.982,2| 24.8850| 20.821,0| 16.853,0/ 15.520,0| 15.902,0 8.874,0| 19.695,0
P14 176.489,4| 180.012,0| 167.985,0| 130.581,6| 96.037,2| 95.314,8| 90.917,4| 111.638,4| 99.578,4| 93.328,2| 105.057,6
P15 620.370,2| 570.306,0| 439.591,8| 297.084,6| 324.619,3| 356.354,8| 372.765,3| 364.560,1| 368.662,7| 366.611,4| 367.637,0
P16 521.020,0| 221.210,0| 167.862,0| 114.440,0| 149.770,0| 280.230,0| 296.820,0| 152.730,0| 208.470,0| 230.140,0| 157.810,0
P17 673.969,2| 592.330,8| 430.045,8| 274.647,6| 324.649,2| 319.807,8| 270.319,2| 304.338,6| 241.290,0| 278.544,6 | 321.830,4
P18 389.487,0| 354.546,6| 268.873,8| 176.649,0| 180.537,6 | 209.232,0| 169.346,4| 233.574,0| 196.169,4| 195.072,4| 211.601,5
P19 424.873,8| 383.514,0| 239.526,0| 226.920,0| 266.460,0| 250.267,8| 283.072,2| 216.600,0| 277.260,0| 237.964,8| 175.555,2
P20 183.498,0| 171.591,0| 162.333,6 | 222.673,0| 62.958,0| 27.757,0| 104.462,7| 65.059,2| 65.759,6| 78.427,2| 69.748,7
P21 44.969,4| 45.270,0| 44.668,8| 43.4151| 42.688,8| 37.719,0] 20.929,5 9.401,4 84915 17.2755| 21.037,5

se nadaljuje



Poraba toplotne energije (nad.)

Leto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
P22 110.655,9| 110.962,8| 110.349,0| 127.333,8| 39.303,0| 36.373,5| 34.418,7| 32.763,6| 33.090,3| 29.891,7| 38.021,4
P23 64.694,4| 90.540,0 -| 38.848,8| 87.118,8| 125.431,8| 91.971,6| 48.347,4| 52.590,6| 51.240,0| 51.844,8
P24 150.072,0| 116.556,0| 104.022,0| 45.654,0| 44.988,0| 50.667,0| 57.259,2| 32.656,8| 46.861,0f 45.592,3| 41.703,4
P25 626.196,0 | 574.754,4| 475.675,5| 298.043,1| 360.621,3| 348.114,9| 389.254,5| 339.105,6| 363.813,3| 331.170,3| 341.925,9

Vir: EUTRIP d.0.0. (2021a), EUTRIP d.0.0. (2021b), EUTRIP d.0.0. (2021c), EUTRIP d.o.0. (2021¢), EUTRIP d.o.o. (2021d), EUTRIP d.o.o. (2021e),
EUTRIP d.0.0. (2021f), EUTRIP d.0.0. (2021g), EUTRIP d.0.0. (2021h), EUTRIP d.0.0. (2021i), EUTRIP d.0.0. (2021j), EUTRIP d.0.0. (2021k), EUTRIP
d.0.0. (20211), EUTRIP d.0.0. (2021m), EUTRIP d.0.0. (2021n), EUTRIP d.0.0. (20210), EUTRIP d.0.0. (2021p), EUTRIP d.0.0. (2021r), EUTRIP d.0.0.
(2021s), EUTRIP d.o.0. (20215), EUTRIP d.0.0. (2021t), EUTRIP d.0.0. (2021u), EUTRIP d.0.0. (2021v), EUTRIP d.0.0. (2021z), EUTRIP d.0.0. (2021b),
EUTRIP d.0.0. (2021z), EUTRIP d.0.0. (2021aa), EUTRIP d.0.0. (2021ab), EUTRIP d.0.0. (2021ac), EUTRIP d.o.o. (2021ac), EUTRIP d.0.0. (2021ad),

EUTRIP d.0.0. (2021ae), EUTRIP d.0.0. (2021af), EUTRIP d.0.0. (2021ag), EUTRIP d.0.0. (2021ah), EUTRIP d.0.0. (2021ai), EUTRIP d.0.0. (2021aj),
EUTRIP d.o.0. (2021ak), EUTRIP d.0.0. (2021al), EUTRIP d.0.0. (2021am), EUTRIP d.0.0. (2021an), EUTRIP d.0.0. (2021a0).




Priloga 2: Izracun finan¢ne analize brez uposStevanja sofinanciranja kohezijske politike

EU

P1
Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok
1|2013 236.375,49 -236.375,49
22014 252,44 2.445,45 2.193,01
312015 252,44 2.641,08 2.388,64
412016 252,44 2.214,16 1.961,72
5|2017 252,44 1.657,74 1.405,30
62018 252,44 2.648,21 2.395,77
712019 252,44 3.836,79 3.584,35
812020 252,44 6.896,13 6.643,69
9|2021 252,44 5.818,04 5.565,60
10|2022 252,44 4.647,06 4.394,62
1112023 252,44 4.741,80 4.489,36
122024 252,44 4.836,56 4.584,12
13|2025 252,44 4.931,31 4.678,87
1412026 252,44 5.026,05 4.773,61
152027 252,44 5.120,81 74.979,58 79.847,95
Skupaj 236.375,49 3.534,16 57.461,19 74.979,58| -107.468,88
NSV 236.375,49 2.666,55 41.545,06 72.095,75| -154.198,15
ISD -0,05
EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.




P2

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2013 302.613,64 -302.613,64
22014 634,41 2.507,70 1.873,29
312015 241,86 771,44 529,58
412016 199,56 2.568,73 2.369,17
512017 229,87 1.502,17 1.272,30
62018 199,56 1.668,52 1.468,96
712019 199,56 2.110,46 1.910,90
812020 199,56 4.406,71 4.207,15
9|2021 199,56 4.218,61 4.019,05
10|2022 199,56 3.068,65 2.869,09
1112023 199,56 3.129,07 2.929,51
122024 199,56 3.189,49 2.989,93
13|2025 199,56 3.249,91 3.050,35
1412026 199,56 3.310,33 3.110,77
152027 199,56 3.370,75 48.663,67 51.834,86
Skupaj 302.613,64 3.301,30 39.072,54 48.663,67| -218.178,73
NSV 302.613,64 2.591,12 28.468,92 46.791,99| -248.633,78
ISD -0,10

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.




P3

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2013 177.673,56 -177.673,56
22014 603,36 4.039,36 3.436,00
312015 300,03 4.155,34 3.855,31
412016 607,37 3.979,36 3.371,99
512017 254,70 3.106,25 2.851,55
62018 254,70 4.832,31 4.577,61
712019 254,70 4.925,79 4.671,09
812020 254,70 5.782,32 5.527,62
9|2021 254,70 6.208,40 5.953,70
10|2022 254,70 6.295,69 6.040,99
1112023 254,70 6.421,59 6.166,89
122024 254,70 6.547,50 6.292,80
13|2025 254,70 6.673,40 6.418,70
1412026 254,70 6.799,30 6.544,60
152027 254,70 6.925,21 102.248,79 108.919,30
Skupaj 177.673,56 4.312,46 76.691,82 102.248,79 -3.045,41
NSV 177.673,56 3.381,11 55.979,35 98.316,14 -66.029,19
ISD 0,00

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.




P4

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2013 184.544,37 -184.544,37
22014 95,41 2.041,26 1.945,85
312015 95,41 2.112,00 2.016,59
412016 95,41 1.774,20 1.678,79
512017 95,41 1.567,11 1.471,70
62018 95,41 1.752,60 1.657,19
712019 95,41 1.464,13 1.368,72
812020 95,41 1.719,93 1.624,52
9|2021 95,41 2.160,18 2.064,77
10|2022 95,41 2.231,30 2.135,89
1112023 95,41 2.285,81 2.190,40
122024 95,41 2.340,32 2.244,91
13|2025 95,41 2.394,83 2.299,42
1412026 95,41 2.449,33 2.353,92
152027 95,41 2.503,83 37.971,27 40.379,69
Skupaj 184.544,37 1.335,74 28.796,83 37.971,27| -119.112,01
NSV 184.544,37 1.007,83 21.360,13 36.510,84 | -142.264,60
ISD -0,08

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.




PS

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2013 224.242,92 -224.242,92
22014 668,66 1.517,74 849,08
312015 708,22 1.985,60 1.277,38
412016 550,24 1.542,04 991,80
512017 181,95 1.631,25 1.449,30
62018 302,52 1.925,13 1.622,61
712019 181,95 2.293,91 2.111,96
812020 181,95 259,20 77,25
9|2021 371,00 2.717,70 2.346,70
10|2022 181,95 2.859,35 2.677,40
1112023 182,32 2.931,20 2.748,88
122024 182,33 3.002,70 2.820,37
13|2025 182,33 3.074,19 2.891,86
1412026 182,34 3.145,68 2.963,34
152027 182,35 3.217,18 48.153,42 51.188,25
Skupaj 224.242,92 4.240,11 32.102,87 48.153,42| -148.226,74
NSV 224.242,92 3.442,36 23.245,26 46.301,37| -176.632,62
ISD -0,08

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.




P6

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2013 245.897,79 -245.897,79
22014 2.337,09 1.765,78 -571,31
312015 431,12 6.155,11 5.723,99
412016 431,12 4.371,63 3.940,51
512017 431,12 4.789,46 4.358,34
62018 1.065,31 2.896,38 1.831,07
712019 431,12 3.242,71 2.811,59
812020 431,12 3.387,26 2.956,14
9|2021 431,12 4.011,79 3.580,67
10|2022 431,12 3.990,69 3.559,57
1112023 431,12 4.089,45 3.658,33
122024 431,12 4.188,21 3.757,09
13|2025 431,12 4.286,97 3.855,85
1412026 431,12 4.385,73 3.954,61
152027 431,12 4.484,49 64.707,40 68.760,77
Skupaj 245.897,79 8.575,84 56.045,66 64.707,40| -133.720,57
NSV 245.897,79 6.907,89 42.006,15 62.218,65| -173.432,62
ISD -0,06

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

10




P7

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 187.315,14 -187.315,14
2|2015 1.685,86 1.473,49 -212,37
3]2016 1.497,46 2.393,08 895,62
412017 1.321,84 2.650,37 1.328,53
5|2018 1.179,44 1.508,96 329,52
6(2019 1.730,94 1.777,51 46,57
7(2020 1.129,81 2.891,66 1.761,85
8|2021 2.153,50 2.609,53 456,03
912022 1.852,36 2.709,09 856,73
10|2023 1.885,23 2.776,83 891,60
11|2024 1.923,89 2.831,28 907,39
1212025 1.962,56 2.885,72 923,16
13|2026 2.001,22 2.940,17 938,95
1412027 2.039,89 2.994,62 954,73
1512028 2.078,55 3.049,07 14.521,37 15.491,89
Skupaj 187.315,14 24.442 55 35.491,38 14.521,37| -161.744,94
NSV 187.315,14 18.068,86 26.118,09 13.962,86| -170.880,19
ISD -0,15

EDV | ved kot 15,00

Vir: lastno delo.

11




P8

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 109.623,11 -109.623,11
2|2015 1.027,22 4.144,86 3.117,64
312016 658,21 4.535,03 3.876,82
412017 577,01 4.761,48 4.184,47
5|2018 633,09 2.780,41 2.147,32
62019 548,91 3.205,59 2.656,68
712020 81,58 4.314,57 4.232,99
812021 142,82 4.002,04 3.859,22
92022 503,21 4.654,19 4.150,98
10|2023 511,33 4.770,56 4.259,23
1112024 520,88 4.864,10 4.343,22
122025 530,43 4.957,64 4.427,21
13|2026 539,98 5.051,18 4.511,20
1412027 549,53 5.144,72 4.595,19
1512028 559,08 5.238,26 71.187,21 75.866,39
Skupaj 109.623,11 7.383,28 62.424,63 71.187,21 16.605,45
NSV 109.623,11 5.688,11 46.402,43 68.449,24 -27.799,95
ISD 0,01

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

12




P9

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 251.330,21 -251.330,21
212015 269,96 8.164,25 7.894,29
312016 269,96 7.267,19 6.997,23
412017 269,96 7.579,88 7.309,92
52018 269,96 10.572,48 10.302,52
62019 269,96 11.063,37 10.793,41
712020 269,96 9.529,68 9.259,72
82021 269,96 11.213,75 10.943,79
912022 269,96 11.329,50 11.059,54
102023 269,96 11.540,86 11.270,90
112024 269,96 11.766,63 11.496,67
122025 269,96 11.992,42 11.722,46
132026 269,96 12.227,92 11.957,96
1412027 269,96 12.463,41 12.193,45
15(2028 269,96 12.698,91 194.260,14 206.689,09
Skupaj 251.330,21 3.779,44 149.410,25 194.260,14 88.560,74
NSV 251.330,21 2.851,62 110.073,31 186.788,60 -31.928,13
ISD 0,03

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

13




P10

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 280.381,91 -280.381,91
2(2015 810,42 2.189,12 1.378,70
3]2016 1.332,55 1.750,67 418,12
412017 909,03 1.481,49 572,46
5|2018 1.270,88 1.628,49 357,61
6(2019 1.316,58 1.751,04 434,46
712020 1.079,13 1.656,65 577,52
8|2021 1.739,20 1.065,24 -673,96
92022 1.590,18 2.287,86 697,68
10|2023 1.618,16 2.334,55 716,39
112024 1.651,08 2.392,91 741,83
12|2025 1.684,00 2.451,28 767,28
13|2026 1.716,92 2.509,64 792,72
142027 1.749,84 2.568,00 818,16
1512028 1.782,76 2.626,37 13.983,81 14.827,42
Skupaj 280.381,91 20.250,73 28.693,31 13.983,81| -257.955,52
NSV 280.381,91 14.823,30 21.137,85 13.44597| -265.992,06
ISD -0,18

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

14




P11

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 141.148,32 -141.148,32
2|2015 117,63 1.966,35 1.848,72
312016 117,63 2.158,14 2.040,51
412017 117,63 1.642,20 1.524,57
512018 117,63 3.251,27 3.133,64
62019 117,63 1.698,13 1.580,50
712020 117,63 2.390,51 2.272,88
812021 117,63 1.974,09 1.856,46
92022 117,63 3.265,48 3.147,85
10|2023 117,63 3.331,11 3.213,48
1112024 117,63 3.411,89 3.294,26
122025 117,63 3.492,68 3.375,05
13|2026 117,63 3.573,47 3.455,84
1412027 117,63 3.654,25 3.536,62
1512028 117,63 3.735,04 56.913,62 60.531,03
Skupaj 141.148,32 1.646,82 39.544,61 56.913,62 -46.336,91
NSV 141.148,32 1.242,54 28.793,99 54.724,63 -80.730,67
ISD -0,03

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

15




P12

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1| 2014 244.879,51 -244.879,51
2| 2015 473,30 1.215,94 742,64
3| 2016 939,14 1.437,78 498,64
4| 2017 749,36 914,43 165,07
5| 2018 250,99 736,73 485,74
6| 2019 555,17 530,49 -24,68
7| 2020 546,67 2.197,03 1.650,36
8| 2021 1.899,72 1.538,50 -361,22
9| 2022 909,63 694,57 -215,06
10| 2023 923,50 707,94 -215,56
11| 2024 940,84 723,67 -217,17
12| 2025 958,17 739,41 -218,76
13| 2026 975,51 755,14 -220,37
14| 2027 992,85 770,87 -221,98
15| 2028 1.010,18 786,60 -223,58
Skupaj 244.879,51 12.125,03 13.749,10 0,00 -243.255,44
NSV 244.879,51 8.896,53 10.645,63 0,00f -243.130,41

ISD | neizracunljivo

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P13

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 135.674,31 -135.674,31
2|2015 55,51 1.119,78 1.064,27
3|2016 55,51 1.365,94 1.310,43
412017 55,51 1.397,33 1.341,82
5|2018 55,51 877,61 822,10
62019 55,51 1.059,35 1.003,84
712020 55,51 1.772,60 1.717,09
812021 55,51 1.168,80 1.113,29
9|2022 55,51 1.434,47 1.378,96
10|2023 55,51 1.469,81 1.414,30
112024 55,51 1.498,87 1.443,36
1212025 55,51 1.527,93 1.472,42
13|2026 55,51 1.556,99 1.501,48
1412027 55,51 1.586,05 1.530,54
1512028 55,51 1.615,12 23.858,44 25.418,05
Skupaj 135.674,31 777,14 19.450,65 23.858,44 -93.142,36
NSV 135.674,31 586,36 14.435,46 22.940,81| -108.047,55
ISD -0,09

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P14

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 203.625,96 -203.625,96
2(2015 191,15 2.306,24 2.115,09
3]2016 419,41 1.939,18 1.519,77
412017 258,31 1.680,92 1.422,61
5|2018 703,98 1.154,10 450,12
6(2019 573,60 1.672,54 1.098,94
712020 191,15 1.802,01 1.610,86
8|2021 385,89 1.296,35 910,46
92022 610,10 2.120,77 1.510,67
10|2023 618,17 2.164,06 1.545,89
11|2024 627,66 2.218,16 1.590,50
12|2025 637,15 2.272,26 1.635,11
13|2026 646,64 2.326,36 1.679,72
142027 656,13 2.380,46 1.724,33
1512028 665,62 2.434,56 28.395,59 30.164,53
Skupaj 203.625,96 7.184,96 27.767,97 28.395,59| -154.647,36
NSV 203.625,96 5.219,08 20.608,43 27.303,45| -171.838,86
ISD -0,11

EDV | ve¢ kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P15

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2012 399.027,01 -399.027,01
212013 601.159,11 -601.159,11
312014 577,79 34.331,01 33.753,22
412015 577,79 32.189,64 31.611,85
52016 577,79 31.859,30 31.281,51
62017 577,79 37.148,45 36.570,66
712018 577,79 35.871,00 35.293,21
82019 577,79 29.421,63 28.843,84
912020 577,79 38.878,01 38.300,22
102021 577,79 39.306,78 38.728,99
11 {2022 577,79 40.060,03 39.482,24
122023 577,79 40.821,17 40.243,38
1312024 577,79 41.596,77 41.018,98
1412025 577,79 42.387,11 41.809,32
15 (2026 577,79 43.192,46 382.061,44 424.676,11
Skupaj | 1.000.186,12 7.511,27 487.063,36 382.061,44| -138.572,59
NSV 977.064,62 5.769,61 369.008,60 367.366,77| -407.165,39
ISD -0,01

EDV 13,00

Vir: lastno delo.
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P16

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2012 379.357,24 -379.357,24
212013 106.369,15 -106.369,15
3|12014 6.115,14 26.423,00 20.307,86
412015 6.149,23 23.874,75 17.725,52
52016 5.775,75 22.782,64 17.006,89
62017 6.352,69 22.236,58 15.883,89
712018 6.811,07 23.268,02 16.456,95
812019 7.492,76 25.118,54 17.625,78
912020 7.126,87 26.240,99 19.114,12
102021 8.488,02 26.787,04 18.299,02
112022 8.223,70 27.302,76 19.079,06
122023 8.397,17 27.909,49 19.512,32
1312024 8.570,64 28.516,22 19.945,58
1412025 8.744,10 29.122,94 20.378,84
15 (2026 8.917,57 29.729,67 337.677,08 358.489,18
Skupaj 485.726,39 97.164,71 339.312,64 337.677,08 94.098,62
NSV 481.635,27 73.103,18 257.837,84 324.689,50| -109.005,68
ISD 0,02

EDV 14,00

Vir: lastno delo.
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P17

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2012 951.980,83 -951.980,83
212013 1.061.979,52 -1.061.979,52
3|12014 651,30 29.605,47 28.954,17
412015 651,30 24.862,59 24.211,29
52016 651,30 22.873,19 22.221,89
62017 651,30 33.063,98 32.412,68
712018 651,30 26.420,96 25.769,66
812019 651,30 21.856,83 21.205,53
912020 651,30 28.868,81 28.217,51
102021 651,30 24.606,64 23.955,34
112022 651,30 28.171,15 27.519,85
122023 651,30 28.706,40 28.055,10
1312024 651,30 29.251,82 28.600,52
1412025 651,30 29.807,61 29.156,31
15 (2026 651,30 30.373,95 382.983,91 412.706,56
Skupaj | 2.013.960,35 8.466,90 358.469,40 382.983,91| -1.280.973,94
NSV 1.973.114,98 6.503,65 274.005,37 368.253,76 | -1.494.738,13
ISD -0,09

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P18

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2012 434.493,42 -434.493,42
212013 349.023,70 -349.023,70
3|12014 593,84 18.362,11 17.768,27
412015 593,84 20.016,00 19.422,16
52016 593,84 17.201,32 16.607,48
62017 593,84 20.507,22 19.913,38
712018 593,84 17.490,47 16.896,63
812019 593,84 21.036,59 20.442,75
912020 593,84 19.148,54 18.554,70
102021 593,84 18.115,64 17.521,80
112022 593,84 19.258,04 18.664,20
122023 593,84 19.623,95 19.030,11
1312024 593,84 19.996,80 19.402,96
1412025 593,84 20.376,74 19.782,90
15 (2026 593,84 20.763,90 331.949,08 352.119,14
Skupaj 783.517,12 7.719,92 251.897,32 331.949,08| -207.390,64
NSV 770.093,13 5.929,88 192.747,74 319.181,81| -398.768,24
ISD -0,03

EDV 14,00

Vir: lastno delo.
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P19

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2012 623.027,87 -623.027,87
212013 864.971,22 -864.971,22
3|12014 152,52 10.670,61 10.518,09
412015 152,52 10.700,13 10.547,61
52016 152,52 10.509,18 10.356,66
62017 152,52 4.377,59 4.225,07
712018 152,52 11.362,51 11.209,99
812019 152,52 11.381,30 11.228,78
912020 152,52 11.555,70 11.403,18
102021 152,52 12.281,68 12.129,16
112022 152,52 12.370,97 12.218,45
122023 152,52 12.459,58 12.307,06
1312024 152,52 12.548,20 12.395,68
1412025 152,52 12.636,81 12.484,29
15 (2026 152,52 12.725,43 146.955,32 159.528,23
Skupaj | 1.487.999,09 1.982,76 145.579,69 146.955,32 | -1.197.446,84
NSV 1.454.730,97 1.523,01 110.122,60 141.303,19 | -1.265.445,25
ISD -0,13

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P20

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2013 306.159,80 -306.159,80
212014 2.060,51 12.849,08 10.788,57
312015 403,95 14.556,85 14.152,90
412016 403,95 12.614,87 12.210,92
52017 403,95 9.572,34 9.168,39
62018 403,95 11.879,97 11.476,02
712019 403,95 12.298,80 11.894,85
82020 403,95 12.011,21 11.607,26
9|2021 403,95 14.003,09 13.599,14
102022 403,95 14.535,59 14.131,64
11{2023 403,95 14.870,34 14.466,39
122024 403,95 15.205,09 14.801,14
132025 403,95 15.539,84 15.135,89
1412026 403,95 15.874,59 15.470,64
15 (2027 403,95 16.209,34 191.231,83 207.037,22
Skupaj 306.159,80 7.311,86 192.021,00 191.231,83 69.781,17
NSV 306.159,80 5.859,82 142.790,22 183.876,76 -58.797,79
ISD 0,02

EDV 14,00

Vir: lastno delo.
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P21

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2013 135.792,75 -135.792,75
212014 1.523,97 2.261,88 737,91
312015 1.830,38 2.225,58 395,20
412016 3.178,10 2.508,24 -669,86
52017 2.969,39 2.226,17 -743,22
62018 2.319,86 1.671,16 -648,70
712019 1.692,70 1.425,52 -267,18
82020 1.143,17 2.069,90 926,73
9|2021 1.081,33 2.332,16 1.250,83
102022 1.879,85 2.149,15 269,30
11{2023 1.919,67 2.194,12 274,45
122024 1.959,49 2.239,09 279,60
132025 1.999,30 2.284,06 284,76
1412026 2.039,12 2.329,03 289,91
15 (2027 2.078,94 2.374,00 4.880,64 5.175,70
Skupaj 135.792,75 27.615,27 30.290,06 4.880,64| -128.237,32
NSV 135.792,75 20.988,97 22.785,54 4.692,92| -131.177,73
ISD -0,20

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P22

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2013 171.561,13 -171.561,13
212014 260,60 5.933,15 5.672,55
312015 1.283,36 4.140,51 2.857,15
412016 3.362,41 4.067,39 704,98
52017 2.990,57 4.545,50 1.554,93
62018 1.651,67 4.538,83 2.887,16
712019 145,28 4.361,43 4.216,15
82020 145,28 5.370,55 5.225,27
9|2021 145,28 6.118,33 5.973,05
102022 300,86 5.361,11 5.060,25
11{2023 304,32 5.471,77 5.167,45
122024 307,77 5.582,43 5.274,66
132025 311,23 5.693,08 5.381,85
1412026 314,69 5.803,74 5.489,05
15 (2027 318,15 5.914,39 87.176,85 92.773,09
Skupaj 171.561,13 11.841,47 72.902,21 87.176,85 -23.323,54
NSV 171.561,13 9.855,56 54.310,05 83.823,89 -76.764,19
ISD -0,01

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

26




P23

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1|2014 118.945,66 -118.945,66
212015 1.381,92 3.695,87 2.313,95
312016 1.200,72 4.502,75 3.302,03
412017 1.210,23 5.014,51 3.804,28
52018 2.462,44 4.198,11 1.735,67
62019 2.488,79 4.134,90 1.646,11
712020 630,98 3.208,08 2.577,10
82021 1.528,43 4.539,67 3.011,24
912022 2.450,10 3.914,32 1.464,22
102023 2.495,15 3.962,82 1.467,67
112024 2.548,15 4.027,52 1.479,37
122025 2.601,15 4.092,21 1.491,06
132026 2.654,15 4.156,90 1.502,75
142027 2.707,15 4.221,60 1.514,45
15(2028 2.760,15 4.286,29 23.152,19 24.678,33
Skupaj 118.945,66 29.119,51 57.955,55 23.152,19 -66.957,43
NSV 118.945,66 21.157,41 43.777,41 22.261,72 -82.955,85
ISD -0,07

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P24

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2013 291.742,75 -291.742,75
212014 183,61 4.382,93 4.199,32
312015 183,61 4.151,90 3.968,29
412016 183,61 3.821,23 3.637,62
52017 183,61 2.959,92 2.776,31
62018 183,61 6.709,30 6.525,69
712019 183,61 4.960,92 4.777,31
82020 183,61 5.339,22 5.155,61
9|2021 183,61 6.154,98 5.971,37
102022 183,61 6.493,66 6.310,05
11{2023 183,61 6.625,34 6.441,73
122024 183,61 6.757,02 6.573,41
132025 183,61 6.888,71 6.705,10
1412026 183,61 7.020,39 6.836,78
15 (2027 183,61 7.152,07 83.158,91 90.127,37
Skupaj 291.742,75 2.570,54 79.417,59 83.158,91| -131.736,79
NSV 291.742,75 1.939,50 58.046,73 79.960,49| -187.613,31
ISD -0,05

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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P25

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski vrednosti tok

1]2013 1.007.068,65 -1.007.068,65
212014 1.061,91 14.072,76 13.010,85
312015 862,66 10.739,42 9.876,76
412016 520,24 11.700,06 11.179,82
52017 520,24 11.230,22 10.709,98
62018 520,24 13.511,80 12.991,56
712019 520,24 12.264,87 11.744,63
82020 520,24 14.970,33 14.450,09
9|2021 520,24 13.880,77 13.360,53
102022 520,24 13.288,49 12.768,25
11{2023 520,24 13.522,96 13.002,72
122024 520,24 13.757,42 13.237,18
132025 520,24 13.991,89 13.471,65
1412026 520,24 14.226,35 13.706,11
15 (2027 520,24 14.460,80 164.260,25 178.200,81
Skupaj | 1.007.068,65 8.167,45 185.618,14 164.260,25| -665.357,71
NSV 1.007.068,65 6.332,78 138.821,75 157.942,55| -779.723,48
ISD -0,09

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.
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Priloga 3: Izracun finan¢ne analize z upoStevanjem sofinanciranja kohezijske politike

EU

P1
Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski* vrednosti tok
1|2013 35.455,89 -35.455,89
22014 252,44 2.445,45 2.193,01
312015 252,44 2.641,08 2.388,64
412016 252,44 2.214,16 1.961,72
5|2017 252,44 1.657,74 1.405,30
62018 252,44 2.648,21 2.395,77
712019 252,44 3.836,79 3.584,35
812020 252,44 6.896,13 6.643,69
9|2021 252,44 5.818,04 5.565,60
10|2022 252,44 4.647,06 4.394,62
1112023 252,44 4.741,80 4.489,36
122024 252,44 4.836,56 4.584,12
13|2025 252,44 4.931,31 4.678,87
1412026 252,44 5.026,05 4.773,61
152027 252,44 5.120,81 74.979,58 79.847,95
Skupaj 35.455,89 3.534,16 57.461,19 74.979,58 93.450,72
NSV 35.455,89 2.666,55 41.545,06 72.095,75 46.721,45
ISD 0,13
EDV 11,00

Vir: lastno delo.

1 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P2

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski? vrednosti tok

1|2013 45.392,05 -45.392,05
22014 634,41 2.507,70 1.873,29
312015 241,86 771,44 529,58
412016 199,56 2.568,73 2.369,17
512017 229,87 1.502,17 1.272,30
62018 199,56 1.668,52 1.468,96
712019 199,56 2.110,46 1.910,90
812020 199,56 4.406,71 4.207,15
9|2021 199,56 4.218,61 4.019,05
10|2022 199,56 3.068,65 2.869,09
1112023 199,56 3.129,07 2.929,51
122024 199,56 3.189,49 2.989,93
13|2025 199,56 3.249,91 3.050,35
1412026 199,56 3.310,33 3.110,77
152027 199,56 3.370,75 48.663,67 51.834,86
Skupaj 45.392,05 3.301,30 39.072,54 48.663,67 39.042,86
NSV 45.392,05 2.591,12 28.468,92 46.791,99 8.587,81
ISD 0,06

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

2 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P3

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski® vrednosti tok

1|2013 26.652,56 -26.652,56
22014 603,36 4.039,36 3.436,00
312015 300,03 4.155,34 3.855,31
412016 607,37 3.979,36 3.371,99
512017 254,70 3.106,25 2.851,55
62018 254,70 4.832,31 4.577,61
712019 254,70 4.925,79 4.671,09
812020 254,70 5.782,32 5.527,62
9|2021 254,70 6.208,40 5.953,70
10|2022 254,70 6.295,69 6.040,99
1112023 254,70 6.421,59 6.166,89
122024 254,70 6.547,50 6.292,80
13|2025 254,70 6.673,40 6.418,70
1412026 254,70 6.799,30 6.544,60
152027 254,70 6.925,21 102.248,79 108.919,30
Skupaj 26.652,56 4.312,46 76.691,82 102.248,79 147.975,59
NSV 26.652,56 3.381,11 55.979,35 98.316,14 84.991,81
ISD 0,21

EDV 7,00

Vir: lastno delo.

3 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P4

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski* vrednosti tok

1|2013 27.681,66 -27.681,66
22014 95,41 2.041,26 1.945,85
312015 95,41 2.112,00 2.016,59
412016 95,41 1.774,20 1.678,79
512017 95,41 1.567,11 1.471,70
62018 95,41 1.752,60 1.657,19
712019 95,41 1.464,13 1.368,72
812020 95,41 1.719,93 1.624,52
9|2021 95,41 2.160,18 2.064,77
10|2022 95,41 2.231,30 2.135,89
1112023 95,41 2.285,81 2.190,40
122024 95,41 2.340,32 2.244,91
13|2025 95,41 2.394,83 2.299,42
1412026 95,41 2.449,33 2.353,92
152027 95,41 2.503,83 37.971,27 40.379,69
Skupaj 27.681,66 1.335,74 28.796,83 37.971,27 37.750,70
NSV 27.681,66 1.007,83 21.360,13 36.510,84 14.598,11
ISD 0,08

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

4 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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PS

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroki® vrednosti tok

1|2013 33.636,44 -33.636,44
22014 668,66 1.517,74 849,08
312015 708,22 1.985,60 1.277,38
412016 550,24 1.542,04 991,80
512017 181,95 1.631,25 1.449,30
62018 302,52 1.925,13 1.622,61
712019 181,95 2.293,91 2.111,96
812020 181,95 259,20 77,25
9|2021 371,00 2.717,70 2.346,70
10|2022 181,95 2.859,35 2.677,40
1112023 182,32 2.931,20 2.748,88
122024 182,33 3.002,70 2.820,37
13|2025 182,33 3.074,19 2.891,86
1412026 182,34 3.145,68 2.963,34
152027 182,35 3.217,18 48.153,42 51.188,25
Skupaj 33.636,44 4.240,11 32.102,87 48.153,42 42.379,74
NSV 33.636,44 3.442,36 23.245,26 46.301,37 13.973,86
ISD 0,07

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

® Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P6

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski® vrednosti tok

1|2013 36.884,67 -36.884,67
22014 2.337,09 1.765,78 -571,31
312015 431,12 6.155,11 5.723,99
412016 431,12 4.371,63 3.940,51
512017 431,12 4.789,46 4.358,34
62018 1.065,31 2.896,38 1.831,07
712019 431,12 3.242,71 2.811,59
812020 431,12 3.387,26 2.956,14
9|2021 431,12 4.011,79 3.580,67
10|2022 431,12 3.990,69 3.559,57
1112023 431,12 4.089,45 3.658,33
122024 431,12 4.188,21 3.757,09
13|2025 431,12 4.286,97 3.855,85
1412026 431,12 4.385,73 3.954,61
152027 431,12 4.484,49 64.707,40 68.760,77
Skupaj 36.884,67 8.575,84 56.045,66 64.707,40 75.292,55
NSV 36.884,67 6.907,89 42.006,15 62.218,65 35.580,50
ISD 0,11

EDV 12,00

Vir: lastno delo.

& Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P7

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski’ vrednosti tok

1|2014 28.097,27 -28.097,27
2(2015 1.685,86 1.473,49 -212,37
3]2016 1.497,46 2.393,08 895,62
412017 1.321,84 2.650,37 1.328,53
5|2018 1.179,44 1.508,96 329,52
6(2019 1.730,94 1.777,51 46,57
712020 1.129,81 2.891,66 1.761,85
8|2021 2.153,50 2.609,53 456,03
92022 1.852,36 2.709,09 856,73
10|2023 1.885,23 2.776,83 891,60
112024 1.923,89 2.831,28 907,39
12|2025 1.962,56 2.885,72 923,16
13|2026 2.001,22 2.940,17 938,95
142027 2.039,89 2.994,62 954,73
1512028 2.078,55 3.049,07 14.521,37 15.491,89
Skupaj 28.097,27 24.442,55 35.491,38 14.521,37 -2.527,07
NSV 28.097,27 18.068,86 26.118,09 13.962,86 -11.662,32
ISD -0,01

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

" Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P8

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski® vrednosti tok

1|2014 16.443,47 -16.443,47
2|2015 1.027,22 4.144,86 3.117,64
312016 658,21 4.535,03 3.876,82
412017 577,01 4.761,48 4.184,47
5|2018 633,09 2.780,41 2.147,32
62019 548,91 3.205,59 2.656,68
712020 81,58 4.314,57 4.232,99
812021 142,82 4.002,04 3.859,22
92022 503,21 4.654,19 4.150,98
10|2023 511,33 4.770,56 4.259,23
1112024 520,88 4.864,10 4.343,22
122025 530,43 4.957,64 4.427,21
13|2026 539,98 5.051,18 4.511,20
1412027 549,53 5.144,72 4.595,19
1512028 559,08 5.238,26 71.187,21 75.866,39
Skupaj 16.443,47 7.383,28 62.424,63 71.187,21 109.785,09
NSV 16.443,47 5.688,11 46.402,43 68.449,24 65.379,69
ISD 0,25

EDV 6,00

Vir: lastno delo.

8 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P9

Vir: lastno delo.

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski® vrednosti tok

1|2014 37.699,53 -37.699,53
212015 269,96 8.164,25 7.894,29
312016 269,96 7.267,19 6.997,23
412017 269,96 7.579,88 7.309,92
52018 269,96 10.572,48 10.302,52
62019 269,96 11.063,37 10.793,41
712020 269,96 9.529,68 9.259,72
82021 269,96 11.213,75 10.943,79
912022 269,96 11.329,50 11.059,54
102023 269,96 11.540,86 11.270,90
112024 269,96 11.766,63 11.496,67
122025 269,96 11.992,42 11.722,46
132026 269,96 12.227,92 11.957,96
1412027 269,96 12.463,41 12.193,45
15(2028 269,96 12.698,91 194.260,14 206.689,09
Skupaj 37.699,53 3.779,44 149.410,25 194.260,14 302.191,42
NSV 37.699,53 2.851,62 110.073,31 186.788,60 181.702,55
ISD 0,28

EDV 5,00

® Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P10

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'® vrednosti tok

1|2014 42.057,29 -42.057,29
2(2015 810,42 2.189,12 1.378,70
3]2016 1.332,55 1.750,67 418,12
412017 909,03 1.481,49 572,46
5|2018 1.270,88 1.628,49 357,61
6(2019 1.316,58 1.751,04 434,46
712020 1.079,13 1.656,65 577,52
8|2021 1.739,20 1.065,24 -673,96
92022 1.590,18 2.287,86 697,68
10|2023 1.618,16 2.334,55 716,39
112024 1.651,08 2.392,91 741,83
12|2025 1.684,00 2.451,28 767,28
13|2026 1.716,92 2.509,64 792,72
142027 1.749,84 2.568,00 818,16
1512028 1.782,76 2.626,37 13.983,81 14.827,42
Skupaj 42.057,29 20.250,73 28.693,31 13.983,81 -19.630,90
NSV 42.057,29 14.823,30 21.137,85 13.445,97 -27.667,44
ISD -0,05

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

10 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P11

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'! vrednosti tok

112014 21.172,25 -21.172,25
2|2015 117,63 1.966,35 1.848,72
312016 117,63 2.158,14 2.040,51
412017 117,63 1.642,20 1.524,57
512018 117,63 3.251,27 3.133,64
62019 117,63 1.698,13 1.580,50
712020 117,63 2.390,51 2.272,88
812021 117,63 1.974,09 1.856,46
92022 117,63 3.265,48 3.147,85
10|2023 117,63 3.331,11 3.213,48
1112024 117,63 3.411,89 3.294,26
122025 117,63 3.492,68 3.375,05
13|2026 117,63 3.573,47 3.455,84
1412027 117,63 3.654,25 3.536,62
1512028 117,63 3.735,04 56.913,62 60.531,03
Skupaj 21.172,25 1.646,82 39.544,61 56.913,62 73.639,16
NSV 21.172,25 1.242,54 28.793,99 54.724,63 39.245,40
ISD 0,15

EDV 10,00

Vir: lastno delo.

11 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P12

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'? vrednosti tok

1|2014 36.731,93 -36.731,93
2(2015 473,30 1.215,94 742,64
3]2016 939,14 1.437,78 498,64
412017 749,36 914,43 165,07
5(2018 250,99 736,73 485,74
6(2019 555,17 530,49 -24,68
712020 546,67 2.197,03 1.650,36
8|2021 1.899,72 1.538,50 -361,22
92022 909,63 694,57 -215,06
10|2023 923,50 707,94 -215,56
112024 940,84 723,67 -217,17
12|2025 958,17 739,41 -218,76
13|2026 975,51 755,14 -220,37
142027 992,85 770,87 -221,98
1512028 1.010,18 786,60 -223,58
Skupaj 36.731,93 12.125,03 13.749,10 0,00 -35.107,86
NSV 36.731,93 8.896,53 10.645,63 0,00 -34.982,83
ISD | neizracunljivo

EDV | vec kot 15,00

Vir: lastno delo.

12 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P13

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'® vrednosti tok

1|2014 20.351,15 -20.351,15
2|2015 55,51 1.119,78 1.064,27
3|2016 55,51 1.365,94 1.310,43
412017 55,51 1.397,33 1.341,82
5|2018 55,51 877,61 822,10
62019 55,51 1.059,35 1.003,84
712020 55,51 1.772,60 1.717,09
812021 55,51 1.168,80 1.113,29
9|2022 55,51 1.434,47 1.378,96
10|2023 55,51 1.469,81 1.414,30
112024 55,51 1.498,87 1.443,36
1212025 55,51 1.527,93 1.472,42
13|2026 55,51 1.556,99 1.501,48
1412027 55,51 1.586,05 1.530,54
1512028 55,51 1.615,12 23.858,44 25.418,05
Skupaj 20.351,15 777,14 19.450,65 23.858,44 22.180,80
NSV 20.351,15 586,36 14.435,46 22.940,81 7.275,61
ISD 0,07

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

13 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P14

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski' vrednosti tok

1|2014 30.543,90 -30.543,90
2|2015 191,15 2.306,24 2.115,09
3|2016 419,41 1.939,18 1.519,77
412017 258,31 1.680,92 1.422,61
52018 703,98 1.154,10 450,12
62019 573,60 1.672,54 1.098,94
712020 191,15 1.802,01 1.610,86
812021 385,89 1.296,35 910,46
9|2022 610,10 2.120,77 1.510,67
10|2023 618,17 2.164,06 1.545,89
112024 627,66 2.218,16 1.590,50
1212025 637,15 2.272,26 1.635,11
13|2026 646,64 2.326,36 1.679,72
1412027 656,13 2.380,46 1.724,33
1512028 665,62 2.434,56 28.395,59 30.164,53
Skupaj 30.543,90 7.184,96 27.767,97 28.395,59 18.434,70
NSV 30.543,90 5.219,08 20.608,43 27.303,45 1.243,20
ISD 0,04

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

14 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P15

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'® vrednosti tok

1|2012 39.902,72 -39.902,72
2|2013 60.115,96 -60.115,96
3|2014 577,79 34.331,01 33.753,22
412015 577,79 32.189,64 31.611,85
52016 577,79 31.859,30 31.281,51
62017 577,79 37.148,45 36.570,66
712018 577,79 35.871,00 35.293,21
812019 577,79 29.421,63 28.843,84
9|2020 577,79 38.878,01 38.300,22
10| 2021 577,79 39.306,78 38.728,99
1112022 577,79 40.060,03 39.482,24
1212023 577,79 40.821,17 40.243,38
132024 577,79 41.596,77 41.018,98
1412025 577,79 42.387,11 41.809,32
1512026 577,79 43.192,46 382.061,44 424.676,11
Skupaj 100.018,68 7.511,27 487.063,36 382.061,44 761.594,85
NSV 97.706,53 5.769,61 369.008,60 367.366,77 472.192,70
ISD 0,32

EDV 5,00

Vir: lastno delo.

15 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P16

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'® vrednosti tok

1|2012 37.935,73 -37.935,73
2|2013 10.636,93 -10.636,93
3|2014 6.115,14 26.423,00 20.307,86
412015 6.149,23 23.874,75 17.725,52
52016 5.775,75 22.782,64 17.006,89
62017 6.352,69 22.236,58 15.883,89
712018 6.811,07 23.268,02 16.456,95
812019 7.492,76 25.118,54 17.625,78
9|2020 7.126,87 26.240,99 19.114,12
10| 2021 8.488,02 26.787,04 18.299,02
112022 8.223,70 27.302,76 19.079,06
1212023 8.397,17 27.909,49 19.512,32
132024 8.570,64 28.516,22 19.945,58
1412025 8.744,10 29.122,94 20.378,84
1512026 8.917,57 29.729,67 337.677,08 358.489,18
Skupaj 48.572,66 97.164,71 339.312,64 337.677,08 531.252,35
NSV 48.163,55 73.103,18 257.837,84 324.689,50 324.466,04
ISD 0,33

EDV 4,00

Vir: lastno delo.

18 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P17

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'’ vrednosti tok

1|2012 95.198,08 -95.198,08
2|2013 106.197,95 -106.197,95
3|2014 651,30 29.605,47 28.954,17
412015 651,30 24.862,59 24.211,29
5|2016 651,30 22.873,19 22.221,89
62017 651,30 33.063,98 32.412,68
712018 651,30 26.420,96 25.769,66
8|2019 651,30 21.856,83 21.205,53
9|2020 651,30 28.868,81 28.217,51
10| 2021 651,30 24.606,64 23.955,34
1112022 651,30 28.171,15 27.519,85
1212023 651,30 28.706,40 28.055,10
132024 651,30 29.251,82 28.600,52
1412025 651,30 29.807,61 29.156,31
1512026 651,30 30.373,95 382.983,91 412.706,56
Skupaj 201.396,03 8.466,90 358.469,40 382.983,91 531.590,38
NSV 197.311,49 6.503,65 274.005,37 368.253,76 281.065,36
ISD 0,15

EDV 9,00

Vir: lastno delo.

17 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P18

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'® vrednosti tok

1|2012 43.449,42 -43.449,42
2|2013 34.902,37 -34.902,37
3|2014 593,84 18.362,11 17.768,27
412015 593,84 20.016,00 19.422,16
52016 593,84 17.201,32 16.607,48
62017 593,84 20.507,22 19.913,38
712018 593,84 17.490,47 16.896,63
8|2019 593,84 21.036,59 20.442,75
9|2020 593,84 19.148,54 18.554,70
10| 2021 593,84 18.115,64 17.521,80
1112022 593,84 19.258,04 18.664,20
1212023 593,84 19.623,95 19.030,11
132024 593,84 19.996,80 19.402,96
1412025 593,84 20.376,74 19.782,90
1512026 593,84 20.763,90 331.949,08 352.119,14
Skupaj 78.351,79 7.719,92 251.897,32 331.949,08 497.774,69
NSV 77.009,39 5.929,88 192.747,74 319.181,81 294.315,50
ISD 0,25

EDV 6,00

Vir: lastno delo.

18 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P19

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski'® vrednosti tok

1|2012 62.302,79 -62.302,79
2|2013 86.497,12 -86.497,12
3|2014 152,52 10.670,61 10.518,09
412015 152,52 10.700,13 10.547,61
52016 152,52 10.509,18 10.356,66
62017 152,52 4.377,59 4.225,07
712018 152,52 11.362,51 11.209,99
812019 152,52 11.381,30 11.228,78
9|2020 152,52 11.555,70 11.403,18
10| 2021 152,52 12.281,68 12.129,16
1112022 152,52 12.370,97 12.218,45
1212023 152,52 12.459,58 12.307,06
132024 152,52 12.548,20 12.395,68
1412025 152,52 12.636,81 12.484,29
1512026 152,52 12.725,43 146.955,32 159.528,23
Skupaj 148.799,91 1.982,76 145.579,69 146.955,32 141.752,34
NSV 145.473,10 1.523,01 110.122,60 141.303,19 43.812,62
ISD 0,07

EDV 14,00

Vir: lastno delo.

19 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P20

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski?° vrednosti tok

1|2013 0,00 0,00
2|2014 2.060,51 12.849,08 10.788,57
3|2015 403,95 14.556,85 14.152,90
412016 403,95 12.614,87 12.210,92
52017 403,95 9.572,34 9.168,39
62018 403,95 11.879,97 11.476,02
712019 403,95 12.298,80 11.894,85
812020 403,95 12.011,21 11.607,26
9|2021 403,95 14.003,09 13.599,14
10|2022 403,95 14.535,59 14.131,64
1112023 403,95 14.870,34 14.466,39
122024 403,95 15.205,09 14.801,14
13]2025 403,95 15.539,84 15.135,89
1412026 403,95 15.874,59 15.470,64
1512027 403,95 16.209,34 191.231,83 207.037,22
Skupaj 0,00 7.311,86 192.021,00 191.231,83 375.940,97
NSV 0,00 5.859,82 142.790,22 183.876,76 247.362,01
ISD | neizracunljivo

EDV | manj kot 1,00

Vir: lastno delo.

2 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P21

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski?! vrednosti tok

1|2013 0,00 0,00
2|2014 1.523,97 2.261,88 737,91
3|2015 1.830,38 2.225,58 395,20
412016 3.178,10 2.508,24 -669,86
52017 2.969,39 2.226,17 -743,22
62018 2.319,86 1.671,16 -648,70
712019 1.692,70 1.425,52 -267,18
812020 1.143,17 2.069,90 926,73
9|2021 1.081,33 2.332,16 1.250,83
10|2022 1.879,85 2.149,15 269,30
1112023 1.919,67 2.194,12 274,45
122024 1.959,49 2.239,09 279,60
13]2025 1.999,30 2.284,06 284,76
1412026 2.039,12 2.329,03 289,91
1512027 2.078,94 2.374,00 4.880,64 5.175,70
Skupaj 0,00 27.615,27 30.290,06 4.880,64 7.555,43
NSV 0,00 20.988,97 22.785,54 4.692,92 4.615,02
ISD | neizracunljivo

EDV 4,00

Vir: lastno delo.

21 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P22

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski?? vrednosti tok

1|2013 0,00 0,00
2|2014 260,60 5.933,15 5.672,55
3|2015 1.283,36 4.140,51 2.857,15
412016 3.362,41 4.067,39 704,98
52017 2.990,57 4.545,50 1.554,93
62018 1.651,67 4.538,83 2.887,16
712019 145,28 4.361,43 4.216,15
8|2020 145,28 5.370,55 5.225,27
9|2021 145,28 6.118,33 5.973,05
10|2022 300,86 5.361,11 5.060,25
1112023 304,32 5471,77 5.167,45
122024 307,77 5.582,43 5.274,66
13]2025 311,23 5.693,08 5.381,85
1412026 314,69 5.803,74 5.489,05
1512027 318,15 5.914,39 87.176,85 92.773,09
Skupaj 0,00 11.841,47 72.902,21 87.176,85 148.237,59
NSV 0,00 9.855,56 54.310,05 83.823,89 94.796,94
ISD | neizracunljivo

EDV | manj kot 1,00

Vir: lastno delo.

22 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P23

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski?® vrednosti tok

1|2014 0,00 0,00
2|2015 1.381,92 3.695,87 2.313,95
3|2016 1.200,72 4.502,75 3.302,03
412017 1.210,23 5.014,51 3.804,28
52018 2.462,44 4.198,11 1.735,67
62019 2.488,79 4.134,90 1.646,11
712020 630,98 3.208,08 2.577,10
812021 1.528,43 4.539,67 3.011,24
9|2022 2.450,10 3.914,32 1.464,22
10|2023 2.495,15 3.962,82 1.467,67
112024 2.548,15 4.027,52 1.479,37
1212025 2.601,15 4.092,21 1.491,06
13|2026 2.654,15 4.156,90 1.502,75
1412027 2.707,15 4.221,60 1.514,45
1512028 2.760,15 4.286,29 23.152,19 24.678,33
Skupaj 0,00 29.119,51 57.955,55 23.152,19 51.988,23
NSV 0,00 21.157,41 43.777,41 22.261,72 35.989,81
ISD | neizracunljivo

EDV | manj kot 1,00

Vir: lastno delo.

23 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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P24

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski* vrednosti tok

1|2013 0,00 0,00
2|2014 183,61 4.382,93 4.199,32
3|2015 183,61 4.151,90 3.968,29
412016 183,61 3.821,23 3.637,62
52017 183,61 2.959,92 2.776,31
62018 183,61 6.709,30 6.525,69
712019 183,61 4.960,92 4.777,31
8|2020 183,61 5.339,22 5.155,61
9|2021 183,61 6.154,98 5.971,37
10|2022 183,61 6.493,66 6.310,05
1112023 183,61 6.625,34 6.441,73
122024 183,61 6.757,02 6.573,41
13]2025 183,61 6.888,71 6.705,10
1412026 183,61 7.020,39 6.836,78
1512027 183,61 7.152,07 83.158,91 90.127,37
Skupaj 0,00 2.570,54 79.417,59 83.158,91 160.005,96
NSV 0,00 1.939,50 58.046,73 79.960,49 104.129,44
ISD | neizracunljivo

EDV | manj kot 1,00

Vir: lastno delo.

24 Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.

53




P25

Leto Investicijski Stroski Prihranki Ostanek | Neto denarni
stroski?® vrednosti tok

1|2013 0,00 0,00
2|2014 1.061,91 14.072,76 13.010,85
3|2015 862,66 10.739,42 9.876,76
412016 520,24 11.700,06 11.179,82
5|2017 520,24 11.230,22 10.709,98
62018 520,24 13.511,80 12.991,56
712019 520,24 12.264,87 11.744,63
812020 520,24 14.970,33 14.450,09
9|2021 520,24 13.880,77 13.360,53
10|2022 520,24 13.288,49 12.768,25
1112023 520,24 13.522,96 13.002,72
122024 520,24 13.757,42 13.237,18
13]2025 520,24 13.991,89 13.471,65
1412026 520,24 14.226,35 13.706,11
1512027 520,24 14.460,80 164.260,25 178.200,81
Skupaj 0,00 8.167,45 185.618,14 164.260,25 341.710,94
NSV 0,00 6.332,78 138.821,75 157.942,55 227.345,17
ISD | neizracunljivo

EDV | manj kot 1,00

Vir: lastno delo.

% Upostevana vrednost stroskov investicije brez nepovratnih sredstev evropske kohezijske politike.
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Priloga 4:

Izracun analize obcutljivosti

Sprememba vrednosti investicije

Projekt Sprememba NSV [%0] Sprememba ISD [%]

1% -1% 1% -1%
P1 -1,53 1,53 -1,63 1,63
P2 -1,22 1,22 -0,71 0,81
P3 -2,69 2,69 -53,33 60,00
P4 -1,30 1,30 -0,85 0,85
P5 -1,27 1,27 -0,85 0,85
P6 -1,42 1,42 -1,10 1,25
P7 -1,10 1,10 -0,40 0,47
P8 -3,94 3,94 7,14 -7,14
P9 -7,87 7,87 3,68 -3,31
P10 -1,05 1,05 -0,33 0,33
P11 -1,75 1,75 -2,45 2,45
P12 -1,01 1,01 | neizracunljivo | neizra¢unljivo
P13 -1,26 1,26 -0,76 0,87
P14 -1,18 1,18 -0,63 0,63
P15 -2,40 2,40 -6,29 6,99
P16 -4,42 4,42 5,66 -5,66
P17 -1,32 1,32 -0,93 0,93
P18 -1,93 1,93 -2,96 3,33
P19 -1,15 1,15 -0,53 0,60
P20 -5,21 5,21 5,24 -4,71
P21 -1,04 1,04 -0,30 0,30
P22 -2,23 2,23 -7,32 6,50
P23 -1,43 1,43 -1,07 1,07
P24 -1,56 1,56 -1,59 1,59
P25 -1,29 1,29 -0,78 0,89

Vir: lastno delo.
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Sprememba prihrankov

Projekt Sprememba NSV [%0] Sprememba ISD [%]

1% -1% 1% -1%
P1 0,27 -0,27 0,61 -0,61
P2 0,11 -0,11 0,30 -0,20
P3 0,85 -0,85 26,67 -20,00
P4 0,15 -0,15 0,24 -0,36
P5 0,13 -0,13 0,24 -0,24
P6 0,24 -0,24 0,47 -0,47
P7 0,15 -0,15 0,40 -0,34
P8 1,67 -1,67 -3,17 3,97
P9 3,45 -3,45 -1,47 1,84
P10 0,08 -0,08 0,28 -0,22
P11 0,36 -0,36 0,92 -0,92
P12 0,04 -0,04 | neizradunljivo | neizraéunljivo
P13 0,13 -0,13 0,33 -0,22
P14 0,12 -0,12 0,18 -0,27
P15 0,87 -0,87 3,50 -3,50
P16 2,27 -2,27 -3,14 3,77
P17 0,18 -0,18 0,35 -0,35
P18 0,46 -0,46 1,48 -1,11
P19 0,08 -0,08 0,23 -0,15
P20 2,43 -2,43 -2,62 2,62
P21 0,17 -0,17 0,51 -0,56
P22 0,71 -0,71 3,25 -3,25
P23 0,53 -0,53 0,94 -1,07
P24 0,31 -0,31 0,60 -0,60
P25 0,18 -0,18 0,33 -0,33

Vir: lastno delo
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Sprememba stroskov

Projekt Sprememba NSV [%0] Sprememba ISD [%]

1% -1% 1% -1%
P1 -0,02 0,02 0,00 0,00
P2 -0,01 0,01 0,00 0,10
P3 -0,05 0,05 0,00 0,00
P4 -0,01 0,01 0,00 0,00
P5 -0,02 0,02 0,00 0,00
P6 -0,06 0,06 0,00 0,16
P7 -0,11 0,11 -0,20 0,27
P8 -0,20 0,20 0,79 0,00
P9 -0,09 0,09 0,37 0,00
P10 -0,06 0,06 -0,17 0,17
P11 -0,02 0,02 -0,31 0,00
P12 -0,04 0,04 | neizradunljivo | neizraunljivo
P13 -0,01 0,01 0,00 0,00
P14 -0,03 0,03 -0,09 0,00
P15 -0,01 0,01 0,00 0,00
P16 -0,64 0,64 1,26 -0,63
P17 0,00 0,00 0,00 0,00
P18 -0,01 0,01 0,00 0,00
P19 0,00 0,00 0,00 0,00
P20 -0,14 0,14 0,52 0,00
P21 -0,16 0,16 -0,46 0,41
P22 -0,13 0,13 -0,81 0,00
P23 0,26 -0,26 0,53 -0,53
P24 -0,01 0,01 0,00 0,00
P25 -0,01 0,01 0,00 0,00

Vir: lastno delo
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