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1 UVOD

Dvanajst drzav ¢lanic gospodarske in denarne unije je 1. januarja 2002 dalo v obtok bankovce
in kovance evra, ki so zamenjali njihove nacionalne valute. Obmocje evra, ki vkljucuje tudi
Stiri mestne drzavice Vatikan, San Marino, Andoro in Monako, je najvecja gospodarska in
denarna unija z ve¢ kot 300 milijoni prebivalcev. Preostale tri drzave ¢lanice Evropske unije
(Velika Britanija, Svedska in Danska) se zaradi politi¢nih in nacionalnih razlogov niso
odlocile za uvedbo evra, vendar nameravajo to storiti Se v tem desetletju.

S ¢lanstvom v Evropski uniji se je tudi Slovenija zavezala k uvedbi evra. Prvi korak k uvedbi
je naredila z vstopom v mehanizem deviznih tecajev (ERM II) 28. junija 2004. Ker smo po
dveh letih sodelovanja v omenjenem mehanizmu izpolnili vsa merila, je evro 1. januarja 2007
postal tudi nas denar.

Evro naj bi v Sloveniji pripomogel k vecji konkuren¢nosti kot posledici bolj primerljivih cen
v obmocju evra in oblikovanju stabilnejSega okolja za celotno gospodarstvo, ker enotna valuta
odpravlja tecajna tveganja in stroSke menjave denarja. Zaradi izpolnjevanja konvergencnih
meril, ki so pogoj za uvedbo evra, lahko dolgoro¢no pri¢akujemo nizje obrestne mere in
stabilnost cen, kar bo ugodno vplivalo na nalozbe in gospodarsko rast. Uvedba evra nadalje
pripomore k razvoju likvidnega in integriranega kapitalskega trga med drzavami obmocja
evra.

Uvedba evra je prinesla veliko sprememb tako za drZavljane kot za podjetja, ki jim je uvedba
evra povzrocila tudi precej$ne stroSke prilagajanja. Najvecje prilagoditve so se pojavile na
podro¢ju prodaje in trzenja, financ in odnosov s finannimi institucijami, raCunovodstva,
informacijske tehnologije, kadrov ter pravnem podro¢ju. Informacijska tehnologija podpira
vsa podrocja poslovanja, zato so bile najvecje prilagoditve potrebne ravno na podrocju
informacijskih sistemov, med katere uvr§¢amo tudi celovite programske resitve.

Celovita programska reSitev je skupek programov, ki zagotavljajo podporo poslovnim
funkcijam v podjetju, kot so proizvodnja, prodaja, racunovodstvo, finance in kadri. Omogoca
laZji prenos znanja in informacij, niZje stroske in boljSe obvladovanje poslovnih procesov
(Aladwani, 2001, str. 266). Ena bolj poznanih celovitih programskih reSitev pri nas je tudi
reSitev Microsoft Business Solutions — Navision, ki vkljucuje tudi modul za obracun plac.

Namen magistrskega dela je analizirati vpliv uvedbe evra na informacijsko podporo v
podjetju. Z analizo Zelim izpostaviti klju¢ne probleme, s katerimi se so soocala podjetja na
podro¢ju informacijskih sistemov in podati predloge, kako bi se lahko dolo¢enim problemom
izognili ali vsaj omilili njihove posledice. Cilj magistrskega dela je torej doseci, da bodo
predlagane resitve in izboljSave izvedbe prehoda na evro v pomo¢€ pri izvedbi vseh podobnih
projektov, ki se bodo Se izvajali v prihodnosti. Analizo sem izvedla na primeru podjetja, ki se



ukvarja z implementacijo programske reSitve Microsoft Business Solutins — Navision, pri
¢emer sem se osredotocila na modul za obracun plac.

Magistrsko delo je razdeljeno na dva vecja sklopa. Prvi del je sestavljen iz sploSne
predstavitve delovanja evropske monetarne unije, skupne valute evro, postopka uvedbe evra v
Sloveniji in pravnih virov, ki so bili podlaga za izvedbo prehoda na evro. Na kratko sem
opisala tudi bistvene spremembe na klju¢nih podrocjih poslovanja, ki jih je prinesla uvedba
evra. Sledi splosna predstavitev celovitih programskih reSitev in konkretnejSa predstavitev
reSitve Microsoft Business Solutions — Navision ter modula za obracun pla¢. Predstavila sem
tudi glavne znacilnosti obracuna pla¢ v Sloveniji. Predstavitvi sledi drugi del, v katerem sem
analizirala vpliv uvedbe evra na informacijski sistem za obracun plac. Predstavila sem
postopek izvedbe prehoda na evro na modulu place in podala glavne probleme, ki so se pri
tem pojavili.

2 EVROPSKA MONETARNA UNIJA
2.1 KAJJE EMU?

Ekonomska in monetarna unija (v nadaljevanju EMU) predstavlja zadnjo fazo ekonomske
integracije v Evropski uniji (v nadaljevanju EU). V Pogodbi o ustanovitvi Evropske skupnosti
so zapisane doloc¢be v zvezi z oblikovanjem EMU v skladu z dolo¢enim ¢asovnim nacrtom.
EMU vkljucuje vse drzave ¢lanice EU, od katerih Stirinajst drzav ¢lanic $e ni uvedlo evra. Gre
za Svedsko, Dansko, Veliko Britanijo in vse drzave, razen Slovenije, ki so v EU vstopile v
zadnjih dveh Siritvah.

EMU temelji na skupni valuti in denarni politiki ter koordinaciji ekonomskih politik. Drzave
¢lanice EU morajo ravnati v skladu z naslednjimi naceli (EMU, 2007):

e nacelo stabilnih cen,

e nacelo zdravih javnih financ in denarnih pogojev ter

e nacelo vzdrzne placilne bilance.

Glavni cilj EMU je uvedba skupne valute. Evro prispeva k ucinkovitejSemu izkoris¢anju
prednosti evropskega notranjega trga predvsem z ukinitvijo transakcijskih stroSkov pri
trgovini med drzavami evro obmocja in odpravo tveganja spremembe deviznih teCajev
nacionalnih valut drzav ¢lanic EMU. Zaradi vecje primerljivosti cen in stroskov prinasa evro
obcutno povecanje konkurence tako na notranjem trgu kot tudi na obmocju zunaj EMU. Rast
konkurence na evro trziS¢u pomeni za podjetja v EMU in za podjetja zunaj EMU tako
priloznost kot tudi nevarnost za prihodnjo poslovno uspesnost. Evro tako spreminja prodajne
in trzne strategije podjetij v EMU in zunaj nje. Seveda pa evro obstaja kot knjizni denar ze od

1. januarja 1999, zato so njegovi vplivi prisotni Ze od takrat.


http://evropa.gov.si/clanice/
http://evropa.gov.si/siritev/

2.2 RAZVOJ EKONOMSKE IN MONETARNE UNIJE

Ideja o postopnem veéjem povezovanju drzav Clanic je bila prisotna zZe ob samih zacetkih
evropskega povezovanja v petdesetih letih prejSnjega stoletja. Z uveljavitvijo enotnega
evropskega akta leta 1986, v katerem je vzpostavitev EMU prvi€ izrecno omenjena, pa se je ta
ideja priblizala uresniitvi in bila leta 1999 z uvedbo evra kot knjiznega denarja tudi

uresnicena.

Nastajanje EMU, katere osrednji cilji so usklajevanje gospodarskih politik drzav clanic,
skupna denarna politika in uvedba evra, je potekalo v treh fazah (EMU, 2007):

Prva faza EMU se je zacela julija 1990 in koncala 31. decembra 1993. V tej fazi so morale
drzave €lanice EU odstraniti vse ovire prostega pretoka kapitala in tako zagotoviti popolno
liberalizacijo kapitalskih tokov. Prav tako so morale sprejeti ustrezne ukrepe, ki zahtevajo
ravnanje v skladu s prepovedjo financiranja javnega sektorja s strani centralne banke ter
prepovedjo privilegiranega dostopa javnega sektorja do finan¢nih institucij.

Druga faza se je zaCela 1. januarja 1994 in koncala 31. decembra 1998. V tej fazi je bil
ustanovljen Evropski monetarni institut, predhodnik Evropske centralne banke (v
nadaljevanju ECB), katerega naloga je bila okrepiti sodelovanje med nacionalnimi
centralnimi bankami in koordinacijo monetarnih politik drzav ¢lanic ter izpeljati potrebne
priprave za uvedbo nove skupne valute. DrZave ¢lanice so si v tej fazi prizadevale za
izpolnitev konvergenc¢nih kriterijev. Po preverjanju izpolnjevanja zahtevanih konvergencnih
kriterijev za uvedbo evra je bila sprejeta odlocCitev, katere drzave ¢lanice bodo sodelovale v
tretji fazi EMU.

Tretja faza se je zacela 1. januarja 1999 z uvedbo nove enotne valute evro kot knjiznega
denarja ter s prenosom pristojnosti vodenja denarne politike na evro sistem. V tem obdobju je
zacela delovati nova centralna banka, ki je bila sicer ustanovljena 1. junija 1998. Evro je bil
uveden kot knjizni denar, 1. januarja 2002 pa so bili uvedeni evro bankovci in kovanci, ki so
zamenjali bankovce in kovance drzav, ki so uvedle evro.

2.3 ORGANIZACIJA IN DELOVANJE

EU temelji na $tirih pogodbah (Kako deluje Evropska unija, 2006, str. 5):
e Pogodbi o ustanovitvi Evropske skupnosti za premog in jeklo, ki je bila podpisana
18. aprila 1951 v Parizu, zacela veljati 23. julija 1952, prenehala pa je veljati 23. julija
2002.
e Pogodbi o ustanovitvi Evropske gospodarske skupnosti (v nadaljevanju EGS), ki je
bila podpisana 25. marca 1957 v Rimu in je zacela veljati 1. januarja 1958. Pogosto jo
imenujejo tudi kar »Rimska pogodba.


http://evropa.gov.si/dokumenti/
http://evropa.gov.si/dokumenti/
http://www.bsi.si/ekonomska-in-monetarna-unija.asp?MapaId=172

e Pogodbi o ustanovitvi Evropske skupnosti za atomsko energijo, ki je bila podpisana v
Rimu skupaj s Pogodbo EGS.

e Pogodbi o Evropski uniji, ki je bila podpisana v Maastrichtu 7. februarja 1992 in je
zacela veljati 1. novembra 1993.

V Pogodbi o ustanovitvi Evropske skupnosti so zapisane dolo¢be o ekonomski in monetarni
politiki. Prvo poglavje vsebuje dolocbe o ekonomski politiki (Cleni 98 do 104), drugo
poglavje vsebuje dolocbe glede monetarne politike (¢leni 105 do 111), tretje poglavje vsebuje
institucionalne doloc¢be (¢leni 112 do 115), Cetrto poglavije pa prehodne dolo¢be (¢leni 116 do
124).

2.3.1 Monetarna politika
Drzave c¢lanice EU, ki so uvedle evro, so 1. januarja 1999 prenesle pristojnost glede vodenja
monetarne politike na novo institucijo. Za doloc¢anje in izvajanje skupne monetarne politike
velja nacelo centraliziranega odlo¢anja in decentraliziranega izvajanja preko nacionalnih
centralnih bank.

Ker niso vse drzave ¢lanice EU uvedle evra, se za oznacevanje ECB in nacionalnih centralnih
bank drzav ¢lanic EU, ki so uvedle evro, uporablja izraz evro sistem. Evro sistem je od
1. januarja 1999 dalje odgovoren za dolocanje in izvajanje skupne monetarne politike za evro
obmogdje.

2.3.2 Ekonomska politika
S prevzemom evra kot domace valute je pristojnost za dolo¢anje monetarne politike in
politike deviznega teCaja prenesena na raven EU oziroma skupne institucije. Pristojnost za
dolocanje drugih ekonomskih politik (fiskalna politika, politika zaposlovanja in trga dela ter
mikroekonomska in strukturna politika) je ostala v rokah drzav ¢lanic EU. Vendar pa tudi pri
vodenju teh politik drzave ¢lanice EU niso ve¢ povsem samostojne, saj morajo pri njihovem
oblikovanju upostevati dolo¢ena skupna pravila in politike medsebojno koordinirati.

Drzave ¢lanice EU morajo voditi svoje ekonomske politike tako, da prispevajo k doseganju
ciljev EU. Osnovna nacela, ki jih je potrebno pri tem zasledovati, so: stabilne cene, zdrave
javne finance in monetarni pogoji ter uravnotezena placilna bilanca. Ekonomske politike
morajo biti obravnavane kot zadeva skupnega pomena in jih je potrebno koordinirati na ravni
EU.

2.4 EVRO OBMOCIJE

Evro obmoc¢je obsega 13 drzav ¢lanic EU, ki so uvedle evro. Trenutno evro obmocje
sestavljajo Avstrija, Belgija, Finska, Francija, Nemcija, Grc¢ija, Irska, Italija, Luksemburg,
Nizozemska, Portugalska, Spanija in Slovenija. Preostale drzave ¢lanice EU (Danska, Velika
Britanija, Svedska, Ciper, Ceska, Estonija, Madzarska, Latvija, Litva, Malta, Poljska,



Slovaska, Romunija in Bolgarija) evra Se niso uvedle. Na sliki 1 so prikazane drzave, ki so
evro ze uvedle in drzave, ki ga Se niso uvedle.

Slika 1: Prikaz drzav evro obmocja in drzav ¢lanic EU, ki evra Se niso uvedle.

= = 1 M Oriave evro
E‘Jf v f ohtmocja

[ Driave Elanice
Ell ki 22 nizo
uvede evra

O oriave izven
ELI

Vir: Osnovni podatki o evru, 2007.

Obstajata dva razloga, zakaj omenjene drzave Se niso uvedle evra:
o Danska in Velika Britanija imata poseben polozaj, saj sta v pogajanjih z EU dosegli,
da se sami odlocita, ali bosta prevzeli evro kot nacionalno valuto.
o Preostale drzave do sedaj Se niso izpolnile vseh konvergencnih kriterijev.

Evro kot zakonito placilno sredstvo uporabljajo tudi drzave, ki niso del evro obmocja:
francoski ¢ezmorski departmaji (Guadeloupe, Martinique, Francoska Gvajana in Réunion),



Azori, Madeira, Kanarski otoki, Saint-Pierre-et-Miquelon, Mayotte, San Marino, Vatikan,
Monako, Andora, Crna gora in Kosovo.

Z uvedbo enotne valute je v Evropi nastalo veliko obmocje z enotno valuto. Od leta 2002
dalje je evro domaca valuta za ve¢ kot 300 milijonov ljudi, kar predstavlja drugo' najve&je
obmocje z enotno valuto na svetu. Za tako veliko ekonomsko obmocje je zelo pomembno, da
drzave cClanice izpolnjujejo zahtevane maastrichtske kriterije, saj je le tako mogoce doseci
stabilnost evra, ki pozitivno vpliva na razvoj evropskega gospodarstva (Duff, 1998, str. 9).

2.5 INSTITUCIJE EKONOMSKE IN MONETARNE UNIJE

Osrednja institucija EMU je Evropska centralna banka (v nadaljevanju ECB) s sedezem v
Frankfurtu. ECB vodi denarno politiko EU in izvaja centralni nadzor stanja enotne evropske
valute. Njena glavna naloga je vzdrzevati kupno mo¢ evra in s tem stabilnost cen v evro
obmocju. Odlocitve banke sprejemata Svet guvernerjev, ki ga sestavljajo ¢lani izvrSilnega
odbora ECB in guvernerji nacionalnih centralnih bank obmoc¢ja evra, ter IzvrSilni odbor,
sestavljen iz predsednika, podpredsednika in Stirih drugih ¢lanov, ki jih soglasno imenujejo
drzave ¢lanice obmocja evra.

S centralnimi bankami drzav, ki so evro ze uvedle, ECB deluje v okviru evro sistema.
Evropski sistem centralnih bank (v nadaljevanju ESCB) (Slika 2) pa sestavljajo ECB in
nacionalne centralne banke vseh drzav ¢lanic EU. Nacionalne centralne banke drzav ¢lanic
EU, ki niso uvedle evra, so sicer del ESCB in imajo v okviru tega sistema poseben status. Se
vedno lahko vodijo svojo monetarno politiko ter niso udelezene v procesu odloCanja in
izvajanja skupne monetarne politike.

Slika 2: Evropski sistem centralnih bank.

EVROPSKI SISTEM CENTRALNIH BANK

EVROSISTEM
Woevropskem sistermu
) Evropska
centralnih bank (ESCH) centralna banka
sodelujejo Evropska in
centralna hanka in centralne banke drzav,

. ki so Ze uvedle evro
centralne hanke wseh drzay

Awstrija, Belgija, Finska,
Francija, GrEija, Irska, ltalija,
glede na to, ali 50 2e Luksemburg, Neméija,
Nizozemska, Portugalska,
Slovenija in Spanija

clanic Bvropske Unije, ne

vedle evro ali ne.

Vir: Institucije Ekonomske in monetarne unije, 2007.

! Najvecje obmocje predstavljajo Zdruzene drzave Amerike z ameriskim dolarjem.
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Temeljni cilj ESCB je ohranjanje stabilnosti cen, osnovne naloge pa (Ferlinc, JeSovnik, 2002,
str. 11):

e definiranje in uresnic¢evanje denarne politike EMU,

e izvajanje deviznih operacij,

e hranjenje in upravljanje uradnih deviznih rezerv drzav ¢lanic,

e spodbujanje uc¢inkovitega delovanja placilnih sistemov.

Na podro¢ju EMU delujejo Se naslednje institucije in finan¢ni organi (Evropske institucije,
2007):

e Svet EU (angl. European council) v sestavi ministrov, pristojnih za finance in
gospodarstvo. Svet ministrov je osrednji organ politiénega odlocanja v EU. Zastopa
drzave ¢lanice, njegova sestava pa je odvisna od tematike na dnevnem redu. Med
vsemi institucijami EU ima Svet najve¢jo mo¢, predvsem na podro¢ju zakonodaje.
Odlocitve za posamezna podro¢ja sprejema s soglasjem ali s kvalificirano vecino.
Drzave ¢lanice izmeni¢no predsedujejo Svetu EU za dobo Sestih mesecev.

o Evropska komisija (angl. European commission), ki jo sestavlja 27 komisarjev.
Komisija predlaga zakone v sprejem Svetu EU in Evropskemu parlamentu, pripravi
predhodni predlog proracuna EU, je odgovorna za izvajanje zakonodaje EU in
predstavlja EU v tretjih drzavah oz. nekaterih mednarodnih organizacijah.

o Evropski parlament (angl. European parliament), ki je edinstvena nadnacionalna
institucija, katere ¢lani so izvoljeni demokrati¢no na splosnih neposrednih volitvah.
Parlament zastopa interese vseh 492 milijonov drzavljanov, ki so danes zdruzeni v
EU. Skupaj s Svetom ministrov sprejema ve¢ino zakonodaje v pristojnosti EU in ima
tako velik vpliv na vsakdanje zivljenje evropskih drzavljanov.

e Sodisc¢e Evropskih skupnosti (angl. Court of justice of the european communities) je
sodni organ EU. Sestavljajo ga tri sodis¢a: Sodisce, Sodisce prve stopnje in Sodisce za
usluzbence. Njihovi glavni nalogi sta nadzor nad zakonitostjo aktov Skupnosti in
zagotavljanje enotne razlage in uporabe prava Skupnosti.

e Evropsko racunsko sodisce (angl. Court of auditors), ustanovljeno leta 1975, ki je
samostojna revizijska institucija EU, katere naloga je preverjati ali so sredstva EU
ustrezno zbrana in porabljena zakonito, gospodarno in za predvideni namen. Cilj
Evropskega raunskega sodis¢a je zagotoviti, da davkoplacevalci dobijo najvec za
svoj denar. SodiS¢e ima pravico revidirati vsako osebo ali organizacijo, ki upravlja
sredstva EU.

e [Evropska investicijska banka (angl. European investment bank) s sedezem v
Luksemburgu. Evropska investicijska banka je finan¢na ustanova, katere poslanstvo je
posojati denar za projekte v evropskem interesu (prometna omreZja, energetika,
varovanje okolja,...), zlasti v manj bogatih regijah, drzavah kandidatkah in drzavah v
razvoju. Financira se s posojanjem denarja na finanénih trgih, financirajo pa jo tudi
delnicarji banke, torej drzave ¢lanice EU. Pri odlo¢anju o najemanju in dajanju posojil



je povsem samostojna in odloca izklju¢no na podlagi znacilnosti posameznega
projekta in moznosti, ki jih ponujajo financni trgi.

e Evropski investicijski sklad (angl. European investment fund) s sedezem v
Luksemburgu. Ustanovljen je bil za podporo oziroma zagotavljanje tveganega kapitala
majhnim in srednje velikim podjetjem. Sklad ni posojilna institucija: ne odobrava
posojil ali subvencij podjetjem, niti neposredno ne vlaga v nobeno druzbo. Namesto
tega deluje preko bank in drugih financ¢nih institucij, katerim nudi jamstva za
pokrivanje posojil podjetjem. Sklad je dejaven v drzavah Clanicah Evropske unije ter

na Hrvaskem, v Tur¢iji in treh drzavah EFTE? (Islandija, Liechtenstein in Norveska).

2.6 EVRO

Evro je denarna enota 13 drzav EU, ki trenutno sestavljajo obmocje evra. Skupna evropska
valuta je ime dobila na zasedanju Evropskega sveta, ki je potekal 15. in 16. decembra 1995 v
Madridu. Sefi drzav in vlad takratnih petnajstih &lanic Unije so potrdili, da bo ime "euro"
enako zapisano v vseh uradnih jezikih ter bo nadomestilo generi¢ni izraz ECU, ki se je
uporabljal kot obracunska enota. Na zasedanju so se dogovorili, da bodo dovolili eno in edino
odstopanje, in sicer Gr¢iji zaradi drugacne abecede.

Denarna enota Evropske unije je tako v vseh ¢lanicah zapisana enako, ¢eprav je vstop novih
drzav v EU leta 2004 tudi na to podro&je vnesel nekaj jezikovne raznolikosti. Stiri nove
¢lanice namre¢ v pogovornem jeziku uporabljajo razli¢ne nazive, in sicer: Latvija (eiro), Litva
(euras), Madzarska (eurd) in Slovenija (evro). Svet EU je 21. decembra 2005 sprejel novelo
Uredbe o uvedbi eura, ki dolo¢a, da postane valuta sodelujocih drZav ¢lanic euro, njena enota
pa je 1 euro, ki se naprej deli na sto centov. Zakonodaja tudi dolo¢a, da se v pravnih
instrumentih evro piSe z "u". V ostalih primerih se beseda evro v Sloveniji piSe v skladu s
slovenskim pravopisom (Kako je evro dobil ime, 2007).

Uradna kratica za evro je EUR in se uporablja v poslovnem, finan¢nem in trgovinskem
okolju. Na mestih, kjer smo do sedaj sre¢evali oznako za slovenski tolar (SIT), je z uvedbo
evra torej oznaka EUR. Uradni graficni simbol skupne evropske valute je €. Oblika spominja
na grsko ¢rko epsilon, kar se navezuje na Staro Gr¢ijo kot zibelko evropske civilizacije, ter na
prvo ¢rko besede Evropa. Dve vodoravni in vzporedni Crti predstavljata stabilnost skupne
valute.

Evropska komisija je grafi¢ni simbol za evro oblikovala na podlagi treh kriterijev, in sicer:
delovati mora kot razpoznavni simbol Evrope, mora biti enostaven za zapis z roko ter estetsko
zasnovan.

2 Evropska cona proste trgovine (angl. European free trade association) je bila ustanovljena s podpisom
konvencije v Stockholmu, 4. 1. 1960. Danes so ¢lanice EFTE Islandija, Liechtenstein, Norveska in Svica.



2.7

RAZLOGI ZA UVEDBO EVRA

Odlocitev o uvedbi evra so povzro€ili tako notranji (integracijski) kot tudi zunanji

(globalizacijski) razlogi. Ekonomsko in kasneje politi¢no integriranje ¢lanic EU je potekalo v

razliénih fazah od leta 1952 naprej. UresniCitev notranjega trga zagotavlja ¢lanicam EU

najboljse ucinke samo ob pogoju, da v uporabo uvedejo en sam skupen denar. Podjetja drzav

¢lanic EU opravijo ve€ kot 70 odstotkov trgovine znotraj EU, zato je notranji trg in en sam

denar pogoj za optimalne rezultate ekonomske integracije — za hitro in stalno gospodarsko

rast. Poleg trgovine pa evro ugodno vpliva tudi na menjavo storitev in na kapitalske tokove.

Znano je namreC, da je uvajanje notranjega trga sprozilo Stevilne procese podjetniSkih

povezav in prevzemov prek meja posameznih ¢lanic EU.

Ustanovitev EMU opravi€ujejo gospodarski in politi¢ni razlogi. Gospodarski razlogi uvedbe

evra so (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 9):

evro kot enotna evropska valuta odpravlja nihanja deviznih tecajev nacionalnih valut
in s tem stabilizira notranji trg,

globalizacija nalozb evropskih podjetij zahteva ve¢jo finan¢no stabilnost in manjse
stroske rabe denarja za financiranje mednarodnih nalozb,

odpravljanje valutnih tveganj in transakcijskih stroskov pospesuje ponudbo cenejSega
kapitala na skupnem evropskem trgu, hkrati pa zagotavlja uspeSno prepletanje
nacionalnih finan¢nih trgov,

konvergenéni kriteriji, doloceni kot osnova za uresnic¢itev EMU, so temelj za zdravo
ekonomsko rast drzav in ekonomski pogoj za uspesno uvedbo skupnega denarja.

Drzave clanice EU so pred vstopom v EMU morale uskladiti gospodarstva, kar naj bi

uresnicCile z dosego petih konvergencnih kriterijev (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 10):

stabilnost cen — stopnja inflacije ne sme za ve¢ kot 1,5 % odstopati od povprecne
inflacije drzav z najstabilnejSimi cenami (septembra 2001 so imele najnizjo inflacijo
Francija (1,6 %), Belgija (1,9 %) in Luksemburg (1,9 %), kar pomeni konvergencni
kriterij 1,8 % + 1,5 % = 3.3 %),

merilo zdravih javnih financ — proracunski primanjkljaj mora biti niZji od 3 % BDP,
javni dolg pa je lahko najve¢ 60 % BDP,

merilo nizke stopnje obrestnih mer — dolgoro¢ne nominalne obrestne mere na
inflacijskimi stopnjami (septembra 2001 so imele najnizje obrestne mere Francija
(4,94 %), Belgija (5,14 %) in Luksemburg (4,67 %), konvergencni kriterij pa je znasal
6,92 %),

merilo stabilnosti teCaja valut — kriterij stabilnosti deviznega teCaja predpisuje
dveletno vkljucitev v evropski denarni sistem in nihanje deviznega te¢aja v dovoljenih
mejah brez devalvacij pred vkljucitvijo drzave v tretjo fazo EMU,

merilo skladnosti pravnih redov drzav ¢lanic, zlasti predpisov, ki se nanasajo na
neodvisnost Evropske in nacionalnih centralnih bank.
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Clanice EMU 1. januarja 1999 so postale Avstrija, Belgija, Finska, Francija, Italija, Irska,

Luksemburg, Nem¢éija, Nizozemska, Portugalska, Spanija, s 1. januarjem 2001 pa tudi Gréija.

Velika Britanija in Danska sta si izborili pravico do odstopanja od dela skupne zakonodaje, ki

temelji na maastrichtski pogodbi. Podobno pravico si je zagotovila Svedska, Geprav formalno

ni izpolnjevala kriterijev, ker je tecaj Svedske krone odstopal od teCaja evra za veC kot

15 odstotkov. To je bilo v nasprotju s konvergen¢nim kriterijem, ki doloca fiksni devizni

tecaj, pri katerem je bilo dovoljeno odstopanje od tecCaja evra le za 15 odstotkov.

Politi¢ni razlogi za uvedbo evra pa so naslednji (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 10):

EMU kaze integracijsko pripravljenost drzav c¢lanic EU, zato njeno delovanje
pozitivno vpliva na poglabljanje evropskega procesa zdruzevanja.

Po uvedbi enotne valute se utegne politicna mo¢ EU mednarodno povecati.

Uvedba evra daje moznost, da se premagajo nasprotovanja in otopelosti glede
potrebnih strukturnih reform (tako v javnem sektorju kot tudi v zasebnem
gospodarstvu).

Interes EMU je, da bi evro postal denarna protiutez ameriSkemu dolarju. Obstaja Zelja,
da bi evro nadomestil ameriski dolar kot svetovno valuto, skupni izvoz drzav EMU pa
naj bi presegel delez ameriskega izvoza v svetovni trgovini. Ce bi poleg tega Se
sosednje drzave (Norveska, Svica, drzave vzhodne in srednje Evrope) vezale vrednost
svojih valut na evro, bi se obmoc¢je monetarne stabilnosti znatno povecalo.

Interes drzav clanic EMU je tudi, da bi evro vplival na mednarodni prestiz drzav
¢lanic.

Glavne prednosti, ki jih je evro prinesel podjetjem v EMU, so (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str.

16):

Ukinitev tveganj pri deviznih tecajih zniZuje stroSke za zavarovanje tecajnih tveganj in
stroske menjave tujih valut. Skupni transakcijski stroski naj bi se po podatkih
Evropske komisije gibali okrog 1 % BDP EU, kar znasSa okrog 58 milijard evrov.
Enotni kapitalski trg daje ve¢je moznosti za pridobitev cenejSega kapitala.

. Drzave z visokimi obrestmi bo konkurenca prisilila k znizevanju obrestnih mer.
. Uveljavitev evra omogoca povecanje transakcij s tretjimi drzavami.
. Odprava variabilnosti deviznih tecajev in s tem povezanih tveganj v mednarodni

menjavi.

Povecan pretok blaga, kapitala in storitev.

Odprava tecajnih tveganj, vpliv na povecCanje trgovine, uvoza in izvoza ter krepitev
ekonomske integracije.

Te prednosti bodo vidne Sele ¢ez Cas, ker uvajanje evra povzroca podjetjem tudi precejSnje

stroske prilagajanja.
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3 ALTERNATIVNI SCENARIJI UVEDBE EVRA

Drzave ¢lanice, ki so evro ze uvedle, so to storile po enem samem, madridskem scenariju, s
prehodnim obdobjem. Ime madridski je dobil po mestu, kjer je Evropski Svet sprejel
odloc¢itev o njem. Prehodno obdobje je tedaj narekovala zlasti okolis¢ina, da je bil evro
najprej uveden kot knjizni denar in Sele kasneje tudi v obliki bankovcev in kovancev.
Prehodno obdobje je datumsko dolocalo Cas za tiskanje evro bankovcev in kovanje evro
kovancev ter za logisticne priprave zamenjave gotovine. Zacelo se je 1. januarja 1999 in
konc¢alo 31. decembra 2001. Drzave ¢lanice, ki so ali Se bodo evro prevzemale, se lahko
odloc¢ijo med vec razli¢nimi scenariji (Nacrt uvedbe evra, 2006, str. 4).

Prvi scenarij je tradicionalni madridski scenarij, to je s prehodnim obdobjem, le da ni
datumsko dolocen. Dolzina prehodnega obdobja se lahko med posameznimi drzavami
¢lanicami razlikuje, vendar naj ne bi bila dalj$a od treh let. V tem scenariju se v prehodnem
obdobju v domacdem placilnem prometu uporabljata dve valuti — dotedanja nacionalna in evro.

Druga moznost je scenarij takoj$nje uvedbe. Za ta scenarij se uporablja tudi izraz »veliki
pok«. Po tem scenariju prehodno obdobje traja samo eno logi¢no sekundo. Posledi¢no
sprejetje evra kot valute drzave in uvedba evro bankovcev in evro kovancev po tem scenariju
potekata istocasno.

Tretja moznost je scenarij »velikega poka z opus¢anjem«. Ta scenarij predvideva takoj$njo
uvedbo evra z moznostjo uporabe nacionalne valute v dolocenih pravnih instrumentih (racuni,
poslovne knjige, ...) v omejenem obdobju, ki naj ne bi bilo daljSe od enega leta. V tem
scenariju se v domacem placilnem prometu od uvedbe evra naprej uporablja samo ena valuta
— evro.

Drzave c¢lanice, ki evro Sele uvajajo, se same odlo¢ijo za enega izmed treh ponujenih
scenarijev za uvedbo evra. Tako sta se tudi Vlada Republike Slovenije in Banka Slovenije
januarja 2005 odlocili, da je za Slovenijo najbolj primeren scenarij »velikega poka«.

4 FAZE UVEDBE EVRA V SLOVENIJI

Priprave na uvedbo evra v Sloveniji, kot tudi v drugih drzavah, ki bodo prevzele evro, lahko
razdelimo v naslednje faze (Slika 3, str. 12) (Faze uvedbe evra v Sloveniji, 2007):

o predpristopna faza,

o faza po pristopu k EU,

« faza sodelovanja v ERM II°,

e uvedba evra po izpolnitvi vseh zahtevanih konvergenénih kriterijev.

3 ERM I (angl. Exchange-rate mechanism) je mehanizem tecajnih razmerij za drzave EU, ki niso ¢lanice
monetarne unije.
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Slika 3: Faze uvedbe evra v Sloveniji

faza po pristopu

k EU
predpristopna
faza = faza sodelovanja v ERM Il uvedba evra
gﬂﬂ_ﬂ- I 2005 i 2006 L 2007
T 1 | | r >
1. maj 1. januar
2B. junij

Vir: Faze uvedbe evra v Sloveniji, 2007.
V nadaljevanju sledi podrobnejsi opis posameznih faz.

4.1 PREDPRISTOPNA FAZA

Predpristopna faza je trajala do vstopa Slovenije v EU (Slika 4). V tem obdobju je bilo
potrebno izpolniti kriterije za ¢lanstvo v EU, t.i. kobenhavenske kriterije, ki dolo¢ajo, da
drzava lahko postane clanica EU, ¢e izpolnjuje naslednje pogoje (Faze uvedbe evra v
Sloveniji, 2007):
o ima stabilne ustanove, ki zagotavljajo demokracijo, pravno drzavo, ¢lovekove pravice
ter spostovanje in varstvo manjsin (politicni kriteriji),
o ima delujoce trzno gospodarstvo in se je sposobna soocati s konkurenco in trznimi
silami znotraj EU (gospodarski kriteriji),
e je sposobna prevzeti obveznosti ¢lanstva, vkljuéno s privrZenostjo ciljem politi¢ne,
ekonomske in monetarne unije (sposobnost prevzema pravnega reda Evropske
skupnosti).

Iz zadnjega kriterija izhaja, da mora nova drzava c¢lanica EU v poznejsi fazi (ko izpolni
maastrichtske konvergencne kriterije) uvesti evro kot svojo valuto.

Slika 4: Predpristopna faza

‘ ‘
-
1.5.2004 28.6.2004 11, julij 2006 1.1. 2007
Vstop v EU Vstop v ERM I Predvstopno obdobje € - dan

Vir: Potek uvedbe evra, 2007.

4.2 FAZA PO PRISTOPU K EU

Slovenija je od dne pristopa k EU (Slika 5, str. 13) sodelovala v EMU, vendar je imela status
drzave z odstopanjem glede uvedbe evra. Akt o pogojih pristopa v 4. ¢lenu doloc¢a, da vse
nove drzave ¢lanice od dne pristopa sodelujejo v EMU kot drzave €lanice z odstopanjem po
122. ¢lenu Pogodbe o ustanovitvi evropske Skupnosti. To pomeni, da so za Slovenijo po
pristopu k EU veljale dolocbe, ki se nanasajo na ekonomsko unijo, ne pa tudi tiste, ki se
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nanas$ajo na monetarno unijo. Slovenija je morala upostevati pravila koordinacije ekonomskih
politik in se izogibati cezmernim javnofinan¢nim primanjkljajem. Kot ¢lanica EU si je morala
prizadevati za izpolnitev vseh konvergencnih kriterijev za uvedbo evra. Politika deviznega
tecaja je bila do pristopa k EU v pristojnosti posamezne drzave pristopnice, po pristopu k EU
pa jo je treba obravnavati kot zadevo skupnega interesa. Do uvedbe evra je bila monetarna
politika v pristojnosti Banke Slovenije. Banka Slovenije je postala z vstopom v EU del ESCB,
guverner Banke Slovenije pa je postal clan RazSirjenega sveta ECB.

Slika 5: Faza od vstopa v EU do vkljucitve v ERM 11

‘. . !
1.5.2004  28.6.2004 11. julij 2006 1.1.2007

Vstop v EU Vstop v ERM I Predvstopno obdobje € - dan

Vir: Potek uvedbe evra, 2007.

43 FAZA SODELOVANJAVERMII

Faza se je zacela 28. junija 2004 z vstopom Slovenije v ERM II in je trajala do uvedbe evra
1. januarja 2007 (Slika 6). V ERM II so bile poleg slovenskega tolarja vklju¢ene Se danska
krona, estonska krona, litovski litas, ciprski funt, latvijski lats, malteska lira in slovaSka krona.
V ERM 11 so valute drzav ¢lanic EU, ki niso uvedle evra in sodelujejo v tem sistemu, vezane
na evro, vendar lahko tecaj valute niha znotraj dolo¢enega razpona. V okviru ERM II se v
medsebojnem dogovoru dolocCi centralni tecaj do evra za valuto vsake drzave Clanice EU
izven evro obmocja, ki sodeluje v ERM II. Standardni razpon nihanja znaSa + 15 %
od centralnega tecaja, lahko pa se dogovori tudi 0zji razpon. Drzava ¢lanica EU, ki ni uvedla
evra, se sicer sama odloc¢i o tem, kdaj bo svojo valuto vkljucila v ta sistem, vendar se to od nje
pri¢akuje. Dvoletno sodelovanje v ERM II v dovoljenih mejah nihanja deviznega tecaja okoli
centralnega teCaja do evra in brez prilagoditve centralnega teaja navzdol oziroma devalvacije
je eden izmed pogojev za uvedbo evra.

Slika 6: Faza sodelovanja v ERM 11

%+ e

* - - *
1.5.2004 28.6.2004 11, julij 2006 1.1. 2007
Vstop v EU Vstop v ERM I Predvstopno obdobje € - dan

Vir: Potek uvedbe evra, 2007.

V tej fazi se samostojnost monetarne politike zmanjSa. Politika deviznega teCaja je
osredotoCena na stabilnost te¢aja glede na evro.
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44 UVEDBA EVRA

Zadnjo fazo predstavlja uvedba evra po izpolnitvi zahtevanih konvergen¢nih kriterijev
(Slika 7). Izpolnjevanje konvergen¢nih kriterijev ocenjujeta Evropska komisija in ECB v
konvergenénih porocilih najmanj enkrat na vsaki dve leti ali na zahtevo drzave ¢lanice EU, ki
Se ni uvedla evra. Izpolnjevanje konvergencnih kriterijev sta 16. maja 2006 ECB in Evropska
komisija z objavo konvergenénih porocil ocenili kot uspesno. Kriterij stabilnosti deviznega
teCaja, t.j. sodelovanje v ERM Il najmanj dve leti v dovoljenih mejah nihanja deviznega tecaja
okoli centralnega tecaja do evra in brez devalvacije valute, je Slovenija izpolnila po preteku
dveh let, 28. junija 2006. Svet EU je nato na predlog Evropske komisije po posvetovanju z
Evropskim parlamentom in po razpravi v Evropskem svetu s kvalificirano vecino odlo¢il, ali
Slovenija izpolnjuje potrebne pogoje za uvedbo evra. Svet EU je 11. julija 2007 sprejel
odlocitev, da Slovenija uvede evro 1. januarja 2007.

Slika 7: Faza uvedbe evra.

| | -

i 4 !
1.5.2004 28.6.2004 11. julij 2006 1.1.2007
Vstop v EU Wstop v ERM I Predvstopno obdobje € -dan

Vir: Potek uvedbe evra, 2007.

Ko je Slovenija 1. januarja 2007 uvedla evro, je Banka Slovenije postala del evro sistema in
prenesla pristojnost glede vodenja monetarne politike na evro sistem. Evro je bil uveden kot
zakonito placilno sredstvo, ki je zamenjal tolar po teCaju zamenjave.

5 PREHOD NA EUR IZ PRAVNEGA VIDIKA

Pravna konvergenca je poleg ekonomske eden od pogojev za uvedbo evra v Sloveniji, saj je
uvedba evra natan¢no doloena z evropsko zakonodajo, ki jo je potrebno prenesti na
nacionalni nivo in ustrezno dopolniti. Tako je pred uvedbo evra potrebna pravna uskladitev z
dolocili Statuta ECB, ki je pogoj za pozitivnho konvergencno oceno. V ta namen je bil konec
marca 2006 dopolnjen Zakon o Banki Slovenije. Spremembe sledijo zahtevam pravne
konvergence iz Konvergen¢nega porocila 2004. Spremembe zakona so bile objavljene v
Uradnem listu RS §t. 39/06. Ze pred tem je Drzavni zbor ratificiral tudi Konvencijo o
preprecevanju pranja denarja iz leta 1929.

Pravila za uvedbo evra dolo¢a evropska zakonodaja. Poleg Pogodbe o evropskih skupnostih
so pomembne tri Uredbe Evropskega Sveta (Porocilo o tehni¢nih pripravah na prevzem evra v
Republiki Sloveniji, 2006, str. 3):
e Uredba Sveta (ES) s§t. 974/98 o uvedbi evra,
e Uredba Sveta (ES) s§t. 2866/98 o menjalnih razmerjih med evrom in valutami drzav
¢lanic, ki sprejmejo evro in
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e Uredba Sveta (ES) st. 1103/97 o nekaterih doloc¢bah v zvezi z uvajanjem evra
(kontinuiteta pogodbenih razmerij, zaokrozevanje ipd.).

Uredba Sveta (ES) st 974/98 je bila dopolnjena 29. decembra 2005 in ureja tri mozne
scenarije novih prevzemanj evra. Scenarij velikega poka, scenarij velikega poka z opuScanjem
in tradicionalni scenarij s prehodnim obdobjem. Ob pravnih podlagah za prevzem evra
obstajajo na evropski ravni tudi priporocila dobre prakse, ki temeljijo na izkuSnjah
prevzemanja evra v sedanjih drzavah c¢lanicah evro obmocja. Z njimi so seznanjene vse
drzave Clanice, ki Se niso prevzele evra. Pri uveljavljanju priporo¢il je pomembna presoja
spremenjenih okoli§¢in uvajanja evra po letu 2002 in znalilnosti organizacije tehni¢nih
priprav v Republiki Sloveniji.

Uredbe Evropskega sveta drzavi ¢lanici, ki se vkljucuje v evro obmocje, prepuscajo
konkretno urejanje specifiénih tehni¢nih vprasanj, ki jih na ravni splosnih pravil dolocajo
Uredbe Evropskega sveta (npr. dolzina obdobja dvojnega obtoka, dolzina obdobja zamenjave,
izbira nacinov zamenjave dolzniSkih instrumentov kapitalskega trga, ureditev prehoda v
pla¢ilnem prometu, podrobnosti zaokrozevanja v primeru obcutljivih proizvodov, dvojno
oznacevanje cen ipd.). Zakone, kjer gre za vsebine, ki so v pristojnosti ECB, morajo pristojna
ministrstva pred sprejetjem poslati v mnenje ECB. Pridobivanje mnenja ECB je obvezno in
temelji na dolocilih Pogodbe o evropskih skupnosti.

Vlada Republike Slovenije (v nadaljevanju Vlada) se je odlocila, da bo konkretna tehni¢na
vprasanja izvedbe pravil iz Uredb Evropskega sveta reSevala kombinirano s krovnim
zakonom o prevzemu evra, spremembami nekaterih podro¢nih zakonov in sprejetjem
nekaterih novih zakonov. Vlada je opredelila potrebo po naslednjih spremembah obstojecih
ali po sprejetju novih zakonov (Porocilo o tehni¢nih pripravah na prevzem evra v Republiki
Sloveniji, 2006, str. 3):
e Zakon o uvedbi evra (nov zakon)
Predlog zakona je pripravila posebna delovna skupina v okviru Koordinacijskega
odbora za tehni¢ne priprave za prevzem evra. Predlog zakona je v januarju 2006
obravnaval tudi Svet Banke Slovenije in pred vlozitvijo zakona v vladno proceduro
priporocil SirSo javno obravnavo. Zakon je bil usklajen z ECB in ureja postopke
uvedbe evra v Sloveniji. Sprejet je bil na zasedanju Drzavnega zbora 26. oktobra 2006.
Zakon sicer ureja tista vprasanja, ki jih pravni viri EU ne urejajo. Z njim je dolocen
nacin menjave gotovine, pretvorba stanj na racunih in denarnih zneskov, pravila za
dvojno oznacevanje na poloznicah do novega leta in zamenjava obrestne mere ter
pravila zaokrozevanja.
e Zakon o dvojnem oznacevanju cen v tolarjih in evrih (nov zakon)
Zakon ureja obveznost informativnega dvojnega oznacevanja cen blaga in storitev, ki
jih podjetja ponujajo potrosnikom v ¢asu uvajanja evra. Zakon je bil sprejet na seji
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Drzavnega zbora 28. oktobra 2005, obvezno informativno dvojno oznacevanje cen pa
se je pricelo s 1. marcem 2006.

e Zakon o financnih zavarovanjih (spremembe in dopolnitve)
Zakon ureja pogoje zavarovanja likvidnostnih posojil, ki jih banke iz Republike
Slovenije po prevzemu evra najemajo v ESCB. Zakon je Vlada obravnavala in sprejela
na svoji seji dne 20. aprila 2006 in ga po skrajSanem postopku posredovala
Drzavnemu zboru Republike Slovenije v obravnavo. Le ta ga je 14. julija 2006 tudi
potrdil.

e Zakon o placilnem prometu (spremembe in dopolnitve)
Spremembe zakona so sprejete in objavljene v Uradnem listu RS §t. 39/2006.

e Zakon o prekrskih (spremembe in dopolnitve)
Spremembe so potrebne, ker ta zakon predstavlja podlago za doloCanje kazni za
prekrske v vseh drugih zakonih. Spremembe zakona so sprejete in objavljene v
Uradnem listu RS st. 40/2006.

e Zakon o gospodarskih druzbah (spremembe in dopolnitve)
Zakon uvaja moznost izdajanja kosovnih delnic. Ta moznost omogoca lazjo
prilagoditev na evro. Spremembe zakona so sprejete in objavljene v Uradnem listu RS
St. 42/2006.

e Zakon o davku na izplacane place (spremembe in dopolnitve)
Spremembe so potrebne, da pri preracunu zneskov posameznih razredov za odrejanje
visSine davka izloimo moznost nastopa nezveznosti (in s tem praznine glede
obveznosti za placilo davka). Spremembe zakona so sprejete in objavljene v Uradnem
listu RS st. 108/2005.

5.1 MENJALNO RAZMERJE IN TECAJ

Koncni tecaj, ki nepreklicno dolo¢a menjalno razmerje med slovenskim tolarjem in evrom,
znaSa 239,640 tolarjev za evro. Koncni teCaj zamenjave je 28. junija 2006 predlagala
Evropska komisija, ki je ocenila, da vrednost tolarja v primerjavi z evrom v dveh letih ni
zanihala za ve¢ kot 0,1 odstotka navzgor ali navzdol, kljub dovoljenemu 15 odstotnemu
odstopanju v obe smeri. Slovenija pa je 28. junija 2006 tudi formalno izpolnila vse
konvergencne kriterije za vstop v obmocje evra, saj sta na ta dan minili zahtevani dve leti
bivanja v ERM II. Tec¢aj so 11. julija 2006 dokon¢no potrdili finan¢ni ministri obmoc¢ja evra
in Slovenije in je povsem enak centralnemu menjalnemu tecaju, s katerim je Slovenija
pred dvema letoma vstopila v ERM II. Finan¢ni ministri drzav ¢lanic EU so na zasedanju
11. julija 2006 sprejeli tudi odlocitev, s katero so ukinili izjemo Slovenije od skupne valute.

Menjalna razmerja se vedno izrazajo na nacin 1 evro = X lokalne valute in so dolo¢ena
s Sestimi znacilnimi mesti. Nekaj primerov je prikazanih v tabeli 1 (stran 17). Ne smejo pa se
uporabljati inverzna menjalna razmerja, kjer je menjalni tecaj dolocen kot enota nacionalne
valute izraZzena v evrih (npr. 1 SIT =0,00417 EUR).
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Tabela 1: Menjalna razmerja evra v razmerju z nacionalnimi valutami.

Drzava Valuta 1 evro =
Belgija belgijski frank 40.3399 BEF
Nemcija nemska marka 1.95583 DEM
Grcija grska drahma 340.750 GRD
Spanija Spanska pezeta 166.386 ESP
Francija francoski frank 6.55957 FRF
Irska irski funt 0.787564 1IEP
Italija italijanska lira 1936.27 ITL
Nizozemska | nizozemski golden 2.20371 NLG
Avstrija avstrijski Siling 13.7603 ATS
Luksemburg | luksemburski frank 40.3399 LUF

Vir: Prirejeno po Osrednji devizni tecaj evra in obvezni interventni devizni tecaj v ERM 11,
2005.

5.2 PRAVILA ZAOKROZEVANJA

Vlada je zadolzila Ministrstvo za finance in Ministrstvo za gospodarstvo, da pripravita pravila
zaokroZevanja tolarjev v evre. Glede na to, da pravila zaokroZevanja nacionalnih zneskov v
evrske in obratno doloca Uredba sveta EU §t. 1103/97, je Ministrstvo za gospodarstvo
pripravilo nekatera izhodi$¢a za zaokroZevanje zneskov, ki jih omenjena Uredba ne zajema.
Le ti se nanaSajo na cene, ki zahtevajo ve¢jo mero natan¢nosti oziroma imajo vrednost, ki je
precej nizja od osnovne enote evra (Povzetek uvedbe evra v Sloveniji, 20006, str. 4).

Enota mere valute drzav evro obmoc¢ja je evro, ki je razdeljen na manjSe enote, in sicer
100 centov. NajmanjSa vrednostna enota po prevzemu evra kot nacionalne valute postane
1 cent, kar predstavlja tudi najmanjSo podenoto, ki se lahko uporablja pri poslovanju. Ravno

cey e

zaokrozeni na najblizji cent.

Pravila zaokrozevanja dolocajo, da morajo biti denarni zneski, ki jih je potrebno placati ali

cen e

cent oziroma stotin. Ce je rezultat preracunavanja znesek, ki je to€no na sredini, se ta zaokrozi
navzgor.

Posebne tezave pri zaokrozevanju evrskih zneskov in zneskov v nacionalni valuti so se

pojavile pri cenah, ki imajo niZjo vrednost ali pri cenah, ki zahtevajo vec¢jo mero natan¢nosti.
To so predvsem cene naftnih derivatov, plina, elektrike, mobilne in stacionarne telefonije,
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komunalne storitve in podobno. V nadaljevanju so predstavljeni primeri zaokrozevanja cen v
Gréiji (Tabela 2), Spaniji (Tabela 3), in Portugalski (Tabela 4), ki so bili podlaga za
oblikovanje pravil zaokrozevanja v Sloveniji.

Tabela 2: Primer zaokrozevanja cen v Gr¢iji (1 EUR = 340,750 GRD).

Storitev Enota mere | ZaokroZevanje cene | Vmesni zneski
Mobilni telefon impulz Stiri decimalna mesta | Stiri decimalna mesta
Stacionarni telefon impulz ni podatka dve decimalni mesti
Komunalne storitve — voda m3 Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Elektrika kWh Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Naftni derivati — kurilno olje | liter pet decimalnih mest | dve decimalni mesti

za ogrevanje (racun)

Vir: Naért uvedbe evra, 2006, str. 11.

Tabela 3: Primer zaokroZevanja cen v Spaniji (1 EUR = 166,386 ESP).

Storitev Enota mere | ZaokroZevanje cene | Vmesni zneski
Mobilni telefon impulz Stiri decimalna mesta | $tiri decimalna mesta
Stacionarni telefon impulz Stiri decimalna mesta | $tiri decimalna mesta
Komunalne storitve ni podatka ni podatka

Elektrika kWh Sest decimalnih mest | dve decimalni mesti
Naftni derivati — kurilno olje | liter ni podatka ni podatka

za ogrevanje (racun)

Vir: Naért uvedbe evra, 2006, str. 12.

Tabela 4: Primer zaokroZevanja cen v Portugalski (1 EUR = 240,482 PTE).

Storitev Enota mere | ZaokroZevanje cene | Vmesni zneski

Mobilni telefon impulz dve decimalni mesti | dve decimalni mesti
Stacionarni telefon impulz tri decimalna mesta dve decimalni mesti
Komunalne storitve — voda m3 Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Elektrika kWh Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Naftni derivati — kurilno olje | liter Sest decimalnih mest | dve decimalni mesti

za ogrevanje (racun)

Vir: Naért uvedbe evra, 2006, str. 12.
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Na podlagi izkusenj drzav, ki so prve prevzele evro in na podlagi preracunov, ob katerih se je
pri zaokrozevanju upostevalo razlicno Stevilo decimalnih mest, so se za Slovenijo oblikovala
naslednja pravila zaokrozevanja:

e Pri izraCunu cen iz tolarjev v evre, pri katerih se zahteva vecja mera natancnosti
oziroma imajo cene nizjo vrednost in so obcutljive na vsako najmanjSo spremembo pri
zaokroZzevanju, koli¢ine pa predstavljajo pomemben element v prihodkih podjetja ter
stroSkih za potrosnika, se zaokrozijo cene na ne manj kot Stiri decimalna mesta.

cen e

zaokrozijo na najblizji cent oziroma stotin.

V nobenem primeru se denarni znesek za placilo, likvidacijo ali knjizenje kot kon¢ni poracun
ne sme spremeniti kot posledica zaokrozitev, ki so se izvedle pri vmesnih operacijah. Pri tem
se z vmesnimi operacijami razume operacije, pri katerih takoj$nji cilj operacije ni placilo ali
knjizenje kot kon¢ni pora¢un odgovarjajo¢ega denarnega zneska.

Pri oblikovanju cen je potrebno spostovati veljavno pravno nacelo, da uvedba nove valute ne
vpliva na kontinuiteto pogodb in drugih pravnih instrumentov, kar pomeni, da se cene v novi
valuti ne smejo razlikovati od cen v nacionalni valuti. Kontinuiteta pogodb se mora upostevati
tudi pri zaokrozevanju, kar pomeni, da je dovoljena uporaba ve¢ decimalnih mest od
predpisanih, kjer je to potrebno.

V tabeli 5 so prikazani primeri zaokrozevanja cen z upostevanjem pravil zaokrozevanja cen v
Sloveniji.

Tabela 5: Primer zaokrozevanja cen v Sloveniji (1 EUR = 239,64 SIT).

Storitev Enota mere | ZaokroZevanje cene | Vmesni zneski

Mobilni telefon impulz Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Stacionarni telefon impulz Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Komunalne storitve — voda m3 Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Elektrika kWh Stiri decimalna mesta | dve decimalni mesti
Naftni derivati — kurilno olje | liter tri decimalna mesta dve decimalni mesti

za ogrevanje (racun)

Vir: Nacrt uvedb evra, 2006, str. 13.
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6 SPREMEMBE IN PRILAGODITVE NA KLJUCNIH PODROCJIH
POSLOVANJA

Uvedba evra je povzro€ila spremembe in prilagoditve na naslednjih podro¢jih poslovanja
(Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 30):

e prodaja in trZenje,

o finance in odnosi s finan¢nimi institucijami,

e racCunovodstvo,

o informacijska tehnologija,

e kadri.

6.1 PRODAJA IN TRZENJE

Uvedba evra zmanjSuje poslovnim subjektom v evro obmocju stroske menjave in odpravlja
valutno tveganje, kar poglablja enotni trg in pospeSuje trgovanje med clanicami EMU.
Podjetjem v EMU se zaradi enotne valute bolj splaca poslovati z drugimi podjetji v evro
obmocju. Pred vstopom Slovenije v EMU je bil slovenski izvoz v drzave EMU podvrzen
ostrejSemu konkurenénemu boju, zato je ohranitev tedanjega obsega izvoza moZzna le ob
primernem zniZanju cen ter izboljSanju kakovosti izdelkov in storitev. Po vstopu Slovenije v
EMU je dotedanji izvoz v drzave ¢lanice EMU postal del domace prodaje. Nov evro trg je
postal mnogo dostopnejsi in podjetja imajo priloznost razsiriti trgovanje v druge drzave EMU.

Podjetja so morala ob uvedbi evra preuciti naslednja podroc¢ja (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str.
31):

Trg:
e Uvedba evra je povzrocila reorganizacijo prodajnih sluzb. S pospesenim vstopom na
evropski trg se je namre¢ zmanjSalo Stevilo posrednikov.
e Evro je podjetiem obcutno znizal stroske (transakcijski stroski, stroski zavarovanja
valutnega tveganja, ceniki in katalogi v samo eni valuti itd.) in jim s tem omogocil
znizanje cen svojih izdelkov ter povecanje konkuren¢nosti na evropskih in tujih trgih.

Izdelki:

e Evro je omogocil podjetjiem vstop na 300 milijjonski trg. Da bi lahko podjetja
zadovoljila potrebe novih potro$nikov, morajo uvajati tudi nove izdelke in storitve.

e Posledica uvedbe evra je vecja transparentnost cen, kar povecuje cenovno
konkurencnost in pritisk na znizanje cen (posebej za standardizirane izdelke). Podjetja
so zato morala prilagoditi dolo¢ene znacilnosti izdelkov (glede kakovosti, dizajna,
pakiranja), da bi bila znova cenovno konkurenc¢na.
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Cene:

e Cene, izrazene v evrih, lahko potrosniki na evropskem trziScu neposredno primerjajo.
Podjetja morajo zato primerjati cene svojih izdelkov in storitev s cenami svojih
konkurentov in po potrebi ukrepati.

e Ob vkljucitvi Slovenije v EMU so podjetja cene izdelkov iz tolarjev v evre pretvorila
po fiksnem tecaju. Pretvorba cen ima razlicne posledice (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str.
32):

- ZaokroZevanje je povzrocilo razlike v cenah (primer: izdelek stane 740 SIT,
kar preracunano pomeni 3,09 €. Nekateri trgovci so zaradi komercialnih
razlogov ceno zaokrozili na 3 €, kar pomeni, da je cena izdelka tako za 0,09 €
oziroma za 2,6 % nizja).

- Podjetja, ki so imela pred pretvorbo v evre signalne cene (999 SIT), so morala
po pretvorbi prilagoditi ali dizajn izdelka ali pa njegovo ceno, ¢e so Zelela
imeti spet takSne cene.

- Podjetja v evro obmocju so vec¢inoma zaokrozila cene izdelkov navzgor (npr.
999 SIT je 4,17 €, podjetje pa je ta znesek zaokrozilo na psiholosko ceno
4,99 €), kar lahko v prihodnje povzroci povecano inflacijo v Evropi.

e Podjetja so morala prilagodili vse dokumente, ki vkljucujejo cene: kataloge, cenike,
oglaSevalski material, podatkovne baze itd.

6.2 FINANCE IN ODNOSI S FINANCNIMI INSTITUCIJAMI

Ob vstopu Slovenije v EMU je uvedba evra najbolj vplivala prav na finan¢no funkcijo
podjetij in na njihov odnos s finan¢nimi institucijami.

Prihranki stroskov

Najpomembnejsi prihranki stroskov zaradi uvedbe evra nastopajo pri (Ferlinc, JeSovnik,
2002, str. 34):
o transakcijskih stroskih (pristojbine, razli¢ni denarni tecaji, transakcijski stroski v
podjetju, kot so zaposlovanje delavcev in izplac¢evanje plac),
e odpravi tveganja deviznih tecajev. Stroski raznovrstnosti valut so tako v drzavah EMU
v letu 1997 znasali okrog 90 milijard nemskih mark. S fiksiranjem deviznih tecajev in
kasneje z uvedbo evra pa transakcijskih stroskov ni vec.

Rast konkurence

Enotna valuta omogoca podjetjem drzav ¢lanic EMU, da se lazje selijo z enega na drug trg
evro obmocja. Z objavo cen v eni valuti in s transparentnostjo cen se povecuje konkurenénost
na notranjem trgu, kar vpliva na vecjo stabilnost cen v EMU. Cenovne razlike znotraj EMU
so bile do sedaj za posamezen izdelek precejSnje predvsem zaradi razli¢nih davénih stopenj v
posameznih drzavah, tehni¢nih razlik in stroSkov dela. Ker pa so bile izrazene v razlicnih
valutah, so bile razlike prikrite.
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Uvedba evra je tako spodbudila usklajevanje in transparentnost cen, kar pomeni preglednost
in neposredno primerljivost cen. Podjetja v EU bodo imela koristi zaradi poveCevanja
konkuren¢nosti med njihovimi dobavitelji, po drugi strani pa se bodo kot prodajalci z vecjo
konkurenco srecala tudi sama.

Cenovna konkurenca se tako razsirja na celotno obmoc¢je EMU, predvsem pri standardiziranih
in cenovno proznih izdelkih. Cena ima manjSo vlogo pri diferenciaciji izdelkov, saj je zaradi
vecje konkurencnosti in preglednosti tezje dosegati spremembo cen. Zato morajo podjetja
namenjati ve¢ pozornosti kakovosti in inovacijam ter prilagoditi izdelke kupcem. Cenovni
pritisk je vec¢ji v obmejnih regijah in za izdelke vi§jih vrednosti. Transparentnost se ne
omejuje le na cene dobrin, ampak velja tudi za place. Danes je mogoce precej natancno
izraCunati, koliko je vredna delovna ura v doloceni drzavi ¢lanici EMU.

Trg vrednostnih papirjev

Podjetja, ki so dejavna na trgu vrednostnih papirjev, morajo upoStevati tudi vpliv evra na
vrednostne papirje. Ve€ina evropskih borz je Ze leta 1997 napovedala, da bo zacela poslovati
v evrih in da bodo delnice kotirale v evrih Ze 4. januarja 1999. Istega dne so tudi izdali
drzavne obveznice v evrih. Uvedba evra je mo¢no povecala konkurenco med borzami. MoZno
je, da bo v prihodnosti nastala skupna evropska borza vrednostnih papirjev.

S pravilnim sistemom pretvorbe vrednosti vrednostnih papirjev iz nacionalne valute v evro
(pri obveznicah zaokroZzevanje fiksnih deviznih tecajev na dve decimalki) in s poenotenjem
pravil trgovanja (pri obveznicah je treba preiti iz obrestnih mer v posameznih drzavah na
skupno referenténo obrestno mero EURIBORY, poenotiti je treba pogostost izplatevanja
kuponov, polletno ali enoletno) se vrednosti vrednostnih papirjev niso spremenile. Odprava
valutnega tveganja lahko vpliva na donosnost obveznic. To pomeni, da je ve¢ji poudarek na
drugih komponentah donosnosti (trzna likvidnost, kreditno tveganje, razlika v davkih).
Uvedba evra in poenotenje pravil trgovanja vsekakor vpliva na vecjo likvidnost in
transparentnost trga vrednostnih papirjev. Podjetja udelezenci finan¢nih trgov so postala na
tem enotnem evro trgu manj razpoznavna in uzivajo manj ugodnosti, kot so jih prej na
nacionalnih trgih.

Odnos z bankami

Preglednost cen na trgu finan¢nih storitev in odprava valutnega tveganja vplivata na odnos
podjetij z bankami (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 35):
e V slovenski ban¢ni prostor je vkljuCenih ze veliko bank iz EMU, ki konkurirajo
slovenskim bankam in izboljSujejo ponudbo bancnih storitev.

* EURIBOR je kratica za Euro Interbank Offered Rate, to je obrestna mera, po kateri so banke znotraj EMU
pripravljene posoditi sredstva drugim bankam.
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e Banke ponujajo v evrih naslednje storitve: posojila, depozite, zavarovanja pred
valutnimi tveganji, tekoCe racune v evrih, mednarodni placilni promet in dostop do
tujih trgov.

e Osnova za dolocanje obrestnih mer niso ve¢ nacionalne referenne obrestne mere,
ampak EURIBOR.

e _Pred uvedbo evra so se na mednarodnih ban¢nih trgih zadolzevala le velika podjetja, z
uvedbo evra pa imajo dostop do teh trgov tudi mala in srednje velika podjetja.

e _Slovenska podjetja po uvedbi evra potrebujejo le en devizni racun, kar zniZzuje stroSke
vodenja ve¢ ra¢unov.

e Podjetja morajo biti pri menjavi ra¢unov pozorna na morebitne spore, ki jih imajo z
banko in na stroske, ki so s tem povezani. Prav tako morajo podjetja preveriti
strategije zavarovanja pred spremembami deviznega tecaja, ki jih izvajajo banke.

Poenostavitev financne sluzbe

Uvedba evra je zmanjSala Stevilo valut, kar poenostavlja delovanje finan¢ne funkcije podjetja.
Podjetjem ni treba ni¢ ve¢ konstantno spremljati spreminjanja deviznih teajev. ZmanjSalo se
je Stevilo racunovodskih postavk, ki izhajajo iz vodenja veC valut. Podjetja, ki so imela
devizne racune v ve¢ valutah, so morala prej nenehno spremljati stanje na teh racunih ter
skrbeti za ravnovesje med prilivi in odlivi. V primeru negativne bilance na deviznih racunih
so imela odprt poseben racun, iz katerega so Crpala sredstva za pokrivanje teh razlik, kar pa je
spet povzrocalo dodatne stroske. Uvedba evra podjetjem omogo€a neposredna placila na
glavni racun podjetja, zato posamezni devizni racuni niso ve¢ potrebni.

6.3 RACUNOVODSTVO

Veliko slovenskih podjetij ima opravka z evrom pri poslovnih povezavah, vodenju poslovnih
knjig, pri racunovodskem porocanju odvisnih podjetij in poslovnih enot v tujini ter tudi pri
vodenju poslovnih slovenskih odvisnih podjetij in njihovem poro¢anju mati¢nim podjetjem v
EMU. Pri poslovnih povezavah so podjetja ravnala na nacin, ki velja za devizno poslovanje s
tujino, mnoge racunovodske posle pa so morala urediti v dogovoru z mati¢nim podjetjem v
tujini.

Podjetja so morala ob uvedbi evra storiti naslednje (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 36):

e preuciti raCunovodsko obravnavanje in objavo obracunov, obravnavanje
racunovodskih informacij in notranje porocanje,

e preuciti vpliv na kapital in izplacila dividend, obvescanje delniCarjev o uvedbi evra,

e preuciti davéno obravnavanje uvedbe evra glede na obdavcitve podjetja, DDV in
vlaganja dav¢nih prijav v evru,

e preuciti vpliv evra na kratkoro¢no in dolgoro¢no financiranje in na dolgoro¢no
investiranje,

e uvesti raunovodski, finan¢ni in trZzenjski informacijski sistem v evrih,
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e terjatve in obveznosti v poslovnih listinah in knjigah prikazati v evrih (ze pred
prehodnim obdobjem).

V nadaljevanju je opisan vpliv evra na podrocjih raunovodstva, kjer je bil ta najbolj opazen.

Stroski menjave

Uvajanje evra je podjetjem povzrocilo razlicne stroSke, od administrativnega planiranja,
sprememb v programski opremi, do izobrazevanja uporabnikov, posredovanja informacij
potro$nikom in uvajanja prodajnih avtomatov. Ti stroski so primerljivi z obicajnimi stroski, ki
jih ima podjetje, zato veljajo za njih obi¢ajna pravila, ki jih dolo¢a racunovodska direktiva.
StroSki menjave se obracunavajo v letu, ko so nastali. Uvr§€amo jih med obi€ajne stroske
podjetja, zato jih ne moremo opredeliti kot izredne stroske. Stroski uvajanja evra so
materialni, zato jih je treba prepoznati in ugotoviti njihov vpliv na dobicek ali izgubo podjetja.
Nastanek nekaterih stroSkov uvedbe evra lahko ¢asovno predvidimo. Ti stroSki uvajanja evra
se lahko kapitalizirajo ali vkljucijo v vrednost osnovnih sredstev. StroSki uvedbe evra so z
davénega vidika obravnavani enako kot drugi poslovni stroski (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str.
37).

Konsolidirani racunovodski izkazi

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze morajo sestavljati povezane druzbe. Sestavljeni so iz
konsolidirane bilance stanja ter iz konsolidiranega izkaza uspeha z ustreznimi pojasnili, pod
pogoji in na nacin, ki ga dolo¢ajo racunovodski standardi.

Konsolidirane racunovodske izkaze v evrih sestavljajo tista podjetja, ki so povezana s podjetji
v drzavah EMU. Da bi lahko podjetja vkljucila rac¢unovodske izkaze o deviznih poslih v
konsolidirane racunovodske izkaze, jih je treba najprej pretvoriti v valuto, ki jo uporablja
mati¢no podjetje (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 37).

Devizne pogodbe

Devizne pogodbe se pogosto uporabljajo za zavarovanje valutnega tveganja. Podjetja v EU so
uporabljala devizne pogodbe za zmanjSanje izpostavljenosti nihanju nacionalnih valut v
drugih drzavah EU. Uvedba evra pa je valutna tveganja med drzavami clanicami EMU
odpravila. To pomeni, da lahko izid deviznih pogodb natan¢no predvidimo in ugotovimo
teCajne razlike. Odvisno od vrste devizne pogodbe (Spekulativne pogodbe, zavarovanje

.....

(Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 38).

Osnovni kapital

Zneski osnovnega kapitala, nominalni zneski delnic in podobno, kar dolo¢a pravo
gospodarskih druzb, so se preracunali v evre. Novi zneski kapitala niso okrogli, kar je Se
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posebno problemati¢no pri nominalnih zneskih delnic. Pri tem je potrebno upostevati
postopke uskladitve zneskov in pravila zaokrozevanja (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 38).

Vrednost osnovnih sredstev

Ob uvedbi evra je treba znova preveriti zivljenjsko dobo nekaterih osnovnih sredstev, na
katere uvedba evra najbolj vpliva. V prehodnem obdobju so se doloc¢ile nove amortizacijske
stopnje. Primer tak$nih osnovnih sredstev so blagajne, prodajni avtomati in racunalniSka
oprema, povezana z menjavo nacionalnih valut v evre (Ferline, JeSovnik, 2002, str. 38).

6.4 VPLIV NA INFORMACIJSKO TEHNOLOGIJO

Informacijska tehnologija podpira vsa podro¢ja poslovanja podjetja, zato so se morala
podjetja dobro pripraviti, da so lahko s 1. januarjem 2007 brez vecjih tezav izvajala svoje
poslovne procese.

Po informacijah, zbranih s posebno raziskavo evropskega javnega mnenja Eurobarometer’ v
februarju 2007, je 31 % slovenskih podjetij s pripravami na prehod na evro pricelo Ze v prvi
polovici leta 2006 ali celo prej, medtem ko jih je 64 % s pripravami pricelo po juniju 2006.
Vec kot 94 % slovenskih podjetij je potrdilo, da so bili njihovi poslovni informacijski sistemi
1. januarja 2007 pripravljeni za poslovanje v evrih (The introduction of the euro in Slovenia,
2007, str. 7.).

V nadaljevanju je opisan vpliv uvedbe evra na informacijsko tehnologijo po podroc¢jih, na
katerih je bil najbolj izrazit.

Programska oprema (angl. software)

Podjetja so morala definirati vse informacijske sisteme, ki operirajo z denarnimi zneski in
dolociti povezave med njimi. Med programsko opremo, ki se je spremenila, sodijo na primer
racunovodski in finan¢ni programi, elektronsko placevanje, izdajanje in sprejemanje racunov,
placilne liste, knjizenje, obdelovanje naro€il, finan¢no nacrtovanje, dolo¢anje proracuna,
stroskovni sistemi, financne pogodbe in drugo. Vsak program se je pregledal s poslovnega in
tehni¢nega vidika. Tako se je lazje ugotovilo, ali ga je mozno prilagoditi zahtevam evra in
kaksne spremembe so potrebne (Ferline, JeSovnik, 2002, str. 39).

Strojna oprema (angl. hardware)

Ceprav evro najbolj vpliva na programsko opremo, se je morala prilagoditi tudi ra¢unalniska
oprema, kot so centralni raCunalnik, stranka/streznik, mreza osebnih ra¢unalnikov, blagajne,
POS-terminali, aparati za kovance in drugo (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 39).

5 . . . . . ... C .- o
Eurobarometer je skupno ime za razli¢ne javnomnenjske raziskave, ki jih Evropska komisija izvaja na obmocju vseh ¢lanic
EU.
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Stroski

Podjetja so morala predvideti stroSke posodobitve informacijske tehnologije oziroma nakupa
nove informacijske tehnologije. Na podlagi pregleda obstojece informacijske tehnologije in
analize vpliva evra so se odlocili, ali bodo obstojeco informacijsko tehnologijo posodobili ali
kupili novo. Najlazje so se prilagodili sistemi, ki so dobro dokumentirani in programirani v
modernem programskem jeziku. Najtezje pa tisti sistemi, pri katerih se ne ve, od kod izhajajo,
ki so zastareli in imajo edinstven podatkovni format (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 39).

Kadrovski viri

Za prilagoditev obstojecih informacijskih sistemov oziroma za nakup novih so potrebovali
strokovnjaka, ki je lahko zaposleni v podjetju ali pa prihaja od zunaj. V vecini primerov so
zaposlili zunanjega sodelavca, hkrati pa v proces prilagoditve vkljucili tudi svoje informatike,
ki so spremljali in nadzorovali celoten proces (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 40).

Preglednice

Veliko podjetij uporablja preglednice (Excel, Lotus) kot dopolnilo k obstoje¢im
informacijskim sistemom. Preglednice se uporabljajo kot povezava med obstojeCimi sistemi,
zato so morali tudi te zneske pretvoriti v evre (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 40).

Pretvorba podatkov

Vse podatke, kot so racunovodski podatki, podatki o prodaji, dolznikih, upnikih, kupcih,
dobaviteljih so pretvorili iz nacionalnih valut v evre. Stopnja in kompleksnost pretvorbe sta
odvisni od strukture podatkov znotraj obstojecih sistemov (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str. 40).

6.5 KADRI

Med takoj$nje spremembe, ki so podjetju potrebne kot posledica uvedbe evra, sodi tudi
ustrezno izobrazevanje zaposlenih. Podjetja so v veliki meri izobrazevala zaposlene v
marketingu, ker so ti Se posebej v izvoznih in uvoznih podjetjih prvi stik s kupci, dobavitelji
in drugimi poslovnimi partnerji z evro obmocja. Njihovo znanje o trznih vplivih evra na
poslovanje podjetja jim pomaga odkrivati nove priloznosti, ki jih ponuja evro trg.

IzobraZevanje zaposlenih se je izvajalo na naslednjih podroc¢jih (Ferlinc, JeSovnik, 2002, str.
41):
e seznanjanje zaposlenih s cenami izdelkov podjetja v evrih in s cenami surovin,
materiala ter uvoznega blaga v evrih,
e seznanjanje zaposlenih z morebitno novo trgovinsko politiko podjetja, ki jo izvaja

podjetje zaradi cenovnih in trgovskih zahtev evro trziS¢a (kot sta na primer nacin
pakiranja in specifikacija kot odgovor na nove psiholoske cene),
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e seznanjanje zaposlenih s spreminjanjem cen izdelkov iz nacionalnih valut v evre (da
so cene v evrih primerljive s cenami, izrazenimi v nacionalnih valutah),

e seznanjanje zaposlenih s pravili pretvorbe nacionalnih valut v evro in pravili o
zaokroZevanju,

e seznanjanje zaposlenih z varnostnimi elementi, ki jih vsebujejo bankovci in kovanci
evra, da bi preprecili placevanje s ponarejenim denarjem (v podjetjih, ki omogocajo
gotovinsko placevanje v evrih, na primer bencinske ¢rpalke).

Najvecji del izobrazevanja pa predstavlja izobrazevanje zaposlenih na podrocju financ,
racunovodstva in informacijske tehnologije.

7 CELOVITE PROGRAMSKE RESITVE
7.1 SPLOSNO O CELOVITIH PROGRAMSKIH RESITVAH

V zacetku razvoja IT so v podjetjih razvijali in uvajali raznovrstne aplikacije, ki so
informatizirale posamezna opravila zaposlenih na razli¢nih delovnih mestih. Aplikacije so
bile obicajno slabo povezane ali pa sploh ne. V zgodnjih fazah informatizacije je bila podpora
namenjena izklju¢no upravljanju z zalogami in materialom. Kasneje so proizvajalci
programske opreme sisteme nadgrajevali v sisteme za podporo na¢rtovanja materialnih potreb
(angl. Material Requirements Planning — MRP). Razvijali so jih vecinoma na podlagi zelja
velikih proizvodnih podjetij. MRP so naprej razvijali in v devetdesetih letih so nastali sistemi
za nacrtovanje proizvodnih virov (angl. Manufacturing Resource Planning — MRP II). Slednji
so dopolnili funkcije MRP in pokrili Se dodatne procese, kot so prodaja, finance,
racunovodstvo, kadri itd. (Dolenc, 2004, str. 51).

Kratica ERP se je prvi¢ pojavila po letu 1990, ko je predstavljala predvsem povezan
(integriran) poslovno usmerjen informacijski sistem, ki je ze uporabljal nove tehnologije, kot
so graficni vmesnik, relacijske baze podatkov, jezike 4. generacije, arhitekturo
odjemalec/streznik ter razna orodja za pomoC. Integriran informacijski sistem je torej
nadgradnja MRP 1I sistemov in predstavlja celovito (uporabni$ko) programsko reSitev
informatizacije poslovanja podjetja (Kovacic, 2004, str. 42).

Ime ERP (angl. Enterprise resource planning) je zavajajoce, saj se celovita programska resitev
ne koncentrira samo na sredstva (angl. Resource) in planiranje (angl. Planning), pac¢ pa
podpira Se mnogo drugih poslovnih procesov v podjetju (Wallace, Kremzar, 2001, str. 10).

Celovito resitev® lahko opredelimo kot celovito povezano in na poslovnem modelu
organizacije temeljeCo sestavo uporabnisSkih programov, ki ob uporabi sodobne informacijske

® Lzrazi celovita, povezana, integrirana, programska resitev se pri nas Se niso uveljavili. Tudi neposreden prevod
angleske izvorne, vsebinsko neustrezne kratice ERP nam ne bi kaj dosti pomagal. Zato predlagamo slovenski
izraz, ki je blizu pravemu pomenu pojma: celovita reSitev (Kovacic, 2002, str. 189).
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tehnologije zagotavlja vsem poslovnim procesom, tako same organizacije, kot tudi z njo
povezanih poslovnih partnerjev optimalne moznosti nacrtovanja, razporejanja virov in
ustvarjanja dodane vrednosti (Kovacic, 2002, str. 189).

Resitev ERP je zbirka poslovnih programskih resitev, ki vkljuuje finan¢no in kadrovsko
programsko reSitev ter eno izmed sledec¢ih programskih reSitev; proizvodno, reSitev za
upravljanje odnosov s kupci ali reSitev za upravljanje oskrbovalne verige. ReSitve ERP naj bi
bile sposobne zadovoljevati vsaj 75 odstotkov celotnih poslovnih zahtev (Spies, 2003, str. 2).

Glavne znacilnosti resitev ERP (Bobek, 2005, str. 10):
e so vnaprej popolnoma izdelana uporabniska programska oprema,
e uporabljajo integrirano podatkovno bazo na ravni podjetja, v katero se vsak podatek
zapise le enkrat,
e omogocajo racunalnisko obdelavo vecine poslovnih dogodkov v podjetju,
e omogocajo neposreden dostop do podatkov vecini zaposlenih.

Glavne znacilnosti resitev ERP po navajanju Shieldsa so (Sternad, 2005, str. 89):
e razvoj in uvedba informacijskega sistema se skrajSa iz ve¢ let na nekaj mesecev
(od 6 do 18 mesecev),
o stroski za razvoj in nakup oziroma najem racunalniskih resitev so nizji,
e zagotovljena je ponujena funkcionalnost, ki je v€asih celo vecja, kot jo organizacija
potrebuje.

7.2 STRUKTURA RESITEV ERP

Vecina reSitev ERP ima enako osnovno strukturo, sestavljeno iz razlicnih modulov. Obi¢ajno
mora sistem podpirati vsaj tri od osnovnih modulov, ki tvorijo jedro sistema: proizvodnjo,
prodajo, nabavo, finance in upravljanje s ¢loveskimi viri, da ga je moc¢ uvrstiti v skupino
celovitih programskih resitev (Anderegg, 2000, str. 45).

Jedro resitve ERP tvori osrednja baza podatkov, preko katere potekajo podatki iz/v mnoZico
aplikacij za podporo razli¢nim poslovnim funkcijam organizacije (Slika 8, str. 29).
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Slika &8: Struktura reSitve ERP
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Vir: Kovacic, 2004b, str. 4.

Vse celovite programske resitve vsebujejo (Janezic¢, 2005, str. 10):
e podatke (informacije, potrebne za poslovanje),
e integracijo podatkov (procesiranje, prenos),
o funkcionalnosti (zbiranje, hranjenje ter prikaz/prenos).

Osnovo vecine reSitev ERP tvorijo moduli za finance in racunovodstvo, logistiko, upravljanje
s CloveSkimi viri in proizvodnjo. Nekateri ponudniki pa danes ponujajo tudi dodatne,
naprednejSe funkcijske module, ki ne povezujejo le funkcij znotraj podjetja, temvec
povezujejo podjetje z njegovim okoljem. Taksni moduli so na primer moduli za upravljanje
odnosov s kupci (angl. Customer relationship management — CRM), upravljanje oskrbovalne
verige (angl. Supply chain management — SCM), spletne aplikacije in drugi. Glavna
znacilnost teh modulov je, da niso samostojni, ampak delujejo kot dodatek osnovnim
modulom informacijskega sistema.

7.3 PONUDBA RESITEV ERP

Svetovni trg ponudnikov reSitev ERP sestavlja preko 500 podjetij, ki tekmujejo med seboj za
¢im vecji trzni delez. Lahko jih razdelimo v dve skupini: (1) podjetja ki ponujajo celovite
programske resitve in (2) podjetja, ki uporabnikom ponujajo ni$ne produkte, kot npr. resitev
za upravljanje financ, upravljanje oskrbovalne verige, upravljanje odnosov s kupci in
aplikacije za elektronsko poslovanje. V prvo skupino spadajo podjetja, kot so SAP AG,
Oracle, PeopleSoft, J. D. Edwards in Baan, v drugo pa Siebel Systems in Ariba
(Slika 9, str. 30) (Bosilij Vuksi¢, Kovacic, 2002, str. 193).
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Slika 9: Vodilni ponudniki reSitev ERP na tujem trgu.
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Vir: Sinha, 2002, str. 2.

Rezultati raziskav na trgu zahodne Evrope kazejo, da je trg reSitev ERP v zadnjem obdobju
dosegel vi§jo rast, kot so jo sprva predvidevali. Po dokaj nizki rasti trga v letu 2005 (2,5 %) se
je v letu 2006 le ta dvignila na 6,8 %. Po napovedih analitske hiSe IDC naj bi se pozitivni
trend rasti trga nadaljeval tudi v prihodnje in tako naslednjih 5 let dosegal letno rast 5,5 %
(European ERP applications market back to healthy growth as new trends kick in, says IDC,
2007).

Najvecji del evropskega trga Se vedno pokriva SAP, s ponudbo vertikalnih reSitev
(telekomunikacije, poslovne storitve, vladni sektor) pa mu sledita Oracle in Sage (ERP
application vendors battle for leadership in western european verticals, says IDC, 2007).
Najvecji del trga vlagateljev predstavljata proizvodnja in predelovalna industrija (50 %), sledi
prodaja z 11 %. Tradicionalno IT podrocje poslovnih storitev dosega le 8 % celotnega trga, s
6 % mu sledi vladni sektor, ostali del trga pa predstavljajo manjSe panoge (Slika 10).

Slika 10: Delez vlagateljev v ERP po panogah.
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predelovalna proizvodnja prodaja poslovne storitve  vladni sektor drugo
industrija industrija

Vir: Kuci¢, 2007, str. 29.

Slovenski trg informacijsko komunikacijskih tehnologij je na vecini podro¢ij ze precej
konsolidiran (trgovina, sistemska integracija itd.). Za podrocje reSitev ERP pa velja prav
nasprotno. Kljub razmeroma majhnemu Stevilu potencialnih kupcev in navzo¢nosti moc¢nih
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svetovnih nacionalk (SAP, IBM, Oracle, Microsoft) na slovenskem trgu vztraja veliko
manjsih ponudnikov resitev ERP (Slika 11). Ceprav imajo skupaj skoraj 25-odstotni delez
slovenskega trga ERP, se med seboj lastnisko ne povezujejo (Kuci¢, 2007, str. 29).

Slika 11: Vodilni ponudniki resitev ERP na slovenskem trgu
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Vir: Kuci¢, 2007, str. 29.

Slovenski trg resitev ERP se je (glede na raziskave analitske hiSe ICD) v primerjavi z letom
2006 skrcil za 0,3 odstotka. Vzrok za to je nekaj pomembnih dejavnikov, med katerimi
zstopa precej nizja (za skoraj 20 odstotkov) vrednost prodanih licenc glede na prejs$nje leto.
Ob tem je treba poudariti, da je bil najvecji negativni vpliv na prodajo enkraten dogodek —
uvedba evra. Podjetja se ocitno niso hotela izpostavljati nepotrebnim tveganjem, zato so
sredstva raje namenila za prilagajanje sedanjih sistemov, kar se ne nazadnje kaze v kar precej
vecjih dohodkih, ki so jih ponudniki v primerjavi z lani dosegli od prodaje vzdrzevalnih in
drugih storitev, povezanih z reSitvami ERP. Najvec¢jo rast porabe so imeli v
telekomunikacijah (predvsem zaradi nalozb Telekoma Slovenije), kmetijstvu, rudarstvu in
gradbeniStvu. Na drugi strani so proizvodna podjetja za to porabila kar priblizno 40 odstotkov
manj denarja kot v letu 2005. Vendar se za prihodnost slovenskega trga resitev ERP ni treba
bati, saj bo po preliminarnih napovedih do leta 2011 rasel z dvosteviléno povprecno letno
stopnjo (Klajnscak, 2007, str. 29).

8 CELOVITA RESITEV NAVISION
8.1 KAJ JE NAVISION?

Dansko podjetje Navision je sredi osemdesetih let prejSnjega stoletja zacelo razvijati
programsko opremo za podporo poslovanju. Sprva je programska reSitev podpirala podrocje
financ in raCunovodstva, sredi devetdesetih pa so se programski opremi, ki se je takrat
imenovala Navision Financial, zacele dodajati funkcionalnosti, ki so pokrivale tudi ostale
poslovne procese. Kmalu je Navision prerasel v celovito reSitev za podporo poslovanja z
mnogimi funkcijskimi podro¢ji, ki jih ima Se danes. V juniju 2004, ko je podjetje Navision
prevzela korporacija Microsoft, je bil ustanovljen poseben oddelek Microsoft Business
Solutions, ki se ukvarja z razvojem celovitih programskih reSitev, natan¢neje resitve
Microsoft Business Solutions — Navision (Slika 12) (Srebre, 2006, str.18).
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Slika 12: Glavni meni grafi¢nega vmesnika reSitve Navision.

= Glavna knjiga

= Qsnovna sredstya
Delavci
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= Prodaja & Terjatve

= Upravljianie odnosoy
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= Mabava & Obveznost
= Zaloga

= Yodenje skladigca

= Proizvodnja

= Planiranije kapacitete
= Besurs

= Projekti

= Kadrovska evidenca & Plafe
= Commerce Portal

= Adacta - FTP navodila

= Pormniod

Vir: Lastni vir.

Ponudbo resitve Microsoft Business Solutions — Navision sestavljata dve razli¢ici (Tabela 6).

Tabela 6: Ponudba resitve Navision.

Ohracuni izven delovnega razmeria

Temelinica plac

Ternelinice pladil

Place & Drugi osebni prejemki

Pregled vrst plad

Ohracuni iz delovnega razmerja

Drnevrik Gk

Ohracun prejemkoy za vajence

~ Obdelave

- Mastavitey

NAVISION PROFESSIONAL

NAVISION STANDARD

e Pokriva in povezuje vse poslovne
procese v podjetju (finan¢no
poslovanje, proizvodnja, distribucija,
vodenje odnosov s strankami ...).

Integrira kriticne podatke o financnem
poslovanju, o kupcih in distribuciji.
Omejen je s Stevilom uporabnikov in
reSitvami.

e Namenjen je srednje velikim rasto¢im
podjetjem s kompleksnejSimi
poslovnimi procesi in mo¢no potrebo
po vertikalnih resitvah.

Namenjen je majhnim in hitro rasto¢im
podjetjem z manj kompleksnimi
poslovnimi procesi.

e Jedrazji

Je cenovno ugodne;jsi.

Vir: Oglasna priloga ¢asopisa Delo, 2004, str. 27.

8.2 STRUKTURA RESITVE NAVISION

Navision je objektno zasnovana, modularna, povezana in celovita reSitev, sestavljena iz
standardnih in dodatnih modulov (Slika 13, str. 33). Glavni moduli so Glavna knjiga,
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Osnovna sredstva, Nabava, Proizvodnja, Prodaja in Kadrovska evidenca. Ti so lahko razviti
ze vnaprej ali pa posebej za uporabnika. Vsak modul je sestavljen iz enega ali ve¢ manjSih
funkcionalnih sklopov, imenovanih granule. Vsaka granula je sestavljena iz enega ali vec
objektov. Delijo se na tri tipe in sicer sistemske, granule za funkcionalnost in granule za
obseg. Sistemske granule uporabnikom omogocajo uporabo in preoblikovanje programa.
Granule za funkcionalnost omogocajo informatizacijo posameznih poslovnih procesov.
Granule za obseg pa dolocajo Stevilo v streznik soCasno prijavljenih uporabnikov sistema. Za
tiste poslovne procese, ki jih standardna resitev podpira le delno, obstajajo dodatni (angl. add
on) moduli. Za poslovne procese, ki Se niso pokriti, pa je mogoce s programskimi orodji ze
vkljuenimi v resitev razviti dodatne module (Promocijska priloga revije Moj mikro, 2004,
str. 78).

Slika 13: Struktura reSitve Navision.

Finan¢no poslovanje

E—Poslovanije Vertikalne resitve

Upravljanje s kupci (CRM) Proizvodnja in distribucija (SCM)
Vir: Kosi, 2005, str. 10.

Osnovnimi strukturnimi gradniki reSitve so objekti (tabele, obrazci, programske funkcije,
funkcije za izmenjavo podatkov, porocila).

Tabela se uporablja za opis nacina shranjevanja podatkov v bazi. Ima klju¢ni pomen, vendar
za vnos, spreminjanje, brisanje in prikazovanje podatkov potrebujemo druge Stiri tipe
objektov.

Obrazec (angl. form) se uporablja za prikaz podatkov na uporabniku razumljiv in prijazen
nacin. Uporabnik z obrazci dostopa do podatkov v tabelah.

Porocilo (angl. report) omogoca povzetek in izpis podatkov. Uporabnik lahko pri tem do
doloc¢ene meje sam postavlja kriterije za omejitev in razvrscanje podatkov. Porocilo se lahko

uporablja tudi samo za izvajanje doloc¢enih obdelav.

Funkcija za izmenjavo podatkov (angl. dataport) omogoc¢a uvoz in izvoz podatkov v sistem.
Po lastnostih je podoben porocilu, zato se lahko uporablja tudi za obdelavo podatkov.

Programska funkcija (angl. codeunit) je objekt, v katerem se napisana koda organizirano
hrani, se uporablja veckrat in iz razlicnih mest aplikacije.
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Navision je integrirana resitev, ki vkljucuje (Kosi, 2005, str. 9):

o Financ¢no poslovanje: modul Finan¢no poslovanje sestavljajo aplikacijska podrocja,
kot so Glavna knjiga, Osnovna sredstva, Nabava in Obveznosti, Prodaja in Terjatve ter
Kadrovska evidenca (Slika 14). Modul Finan¢no poslovanje predstavlja jedro resitve,
v katero se povezujejo vsi ostali moduli.

!lnancno pos|ovan_'|e

[

!'avna !n]lga !snovna sre!!!!a !!vezno!!l erjatve !a!rovs!a ew!enca

Vir: Kosi, 2005, str. 11.

Slika 14: Modul Finan¢no poslovanje.

e Proizvodnjo in distribucijo (angl. Supply Chain Management — SCM): skupina
modulov za upravljanje proizvodnje in oskrbovalno verigo dobaviteljev. Sestavljena je
iz naslednjih aplikacijskih podrocij: Projekti, Osnove proizvodnje, Nacrtovanje
materialnih potreb, Nacrtovanje kapacitet, Zamenjava artiklov, Navzkrizno
sklicevanje, NeskladiS¢eni artikli, Ve¢ lokacij, SkladiS¢no poslovanje, Materialno
poslovanje in SkladiS¢ni sistemi (Slika 15).

Slika 15: Modul Proizvodnja in distribucija.

-
T [

‘ Projekti .—

‘ Osnove proizvodnje

Zamenjava artiklov

Navzkrizno sklicevanje

Nacrtovanje materialnih potreb
(MPS & MRP)

Neskladigtni artikli ‘

7 7 ; Vec lokacij
Nacrtovanje kapacitet

Skladis¢no poslovanje

Materialno poslovanje ‘

I

Skladiscni sistemi (logistika) ‘

Vir: Kosi, 2005, str. 13.
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e Upravljanje odnosov s kupci (angl. Customer Relationship Management —
CRM): Skupina modulov za upravljanje odnosov s kupci. Sestavljajo ga aplikacijska
podroc¢ja, kot so Stiki, Kampanje, Zadolzitve, Dnevnik interakcij in dokumentov,
Integracija z MS Outlook, Servisni artikli, Razdelitev artiklov na komponente,
Servisni nalogi, Servisne pogodbe, Servisne cene, Serviserji in njihova znanja,
Nacrtovanje in razporejanje opravil in resursov (Slika 16).

Slika 16: Modul Upravljanje odnosov s kupci.

=
T [

Stiki Servisni artikli

Kampanje ’7

Zadolzitve ~7

Dnevnik interakcij in dokumentov ~7
Integracija z MS Outlook ~7

Razdelitev artikla na komponente

Servisni nalogi

Servisne cene

Serviserji in njihova znanja

L]l

Servisne pogodbe {

Nacrtovanje in razporejanje opravil in resursov

Vir: Kosi, 2005, str. 14.
e E-poslovanje (Commerce Getaway, Commerce Portal, User Portal): Skupina
modulov, ki omogoca elektronsko poslovanje in izmenjavo podatkov s partnerji, kupci

in dobavitelji.

e Vertikalne resitve (angl. add on), namenjene poslovnim procesom, ki jih standardna
resitev ne pokriva (Slika 17, str. 36).
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Slika 17: Vertikalne reSitve

I!awsmn
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} Place ’7 4’ Publishing ‘
} Potni stroski ’7 4’ NaviMeat ‘
} Postna knjiga ’* 4' Shipping {

Elektronski placilni promet

Vir: Kosi, 2005, str. 17.

Jedro reSitve predstavlja racunovodski modul z glavno knjigo, s katerim so prepleteni
prakti¢no vsi ostali moduli. Vsak modul pokriva dolocen poslovni proces, izmed katerih si
kupec lahko izbere le tiste, ki jih potrebuje, uposStevajo¢ soodvisnost nekaterih modulov in
nujnost osrednjega racunovodskega modula. Partnerji, ki trzijo reSitev Navision, lahko
izdelajo tudi lastno modularno resitev in jo trzijo napre;j.

8.3 ARHITEKTURA RESITVE NAVISION

Navision temelji na dvoslojni (angl. two-tier) arhitekturi, ki sestoji iz streznika (sistem za
upravljanje s podatkovno bazo) in odjemalca. Odjemalec opravlja poleg naloge
predstavitvenega nivoja tudi nalogo izvajanja poslovne logike, ki je shranjena v podatkovni
bazi. Odjemalec je tako zadolZen za dostop do objektov v podatkovni bazi ter za nadzor nad
njihovim izvajanjem. Arhitektura resitve je prikazana na sliki 18 na strani 37.
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Slika 18: Arhitektura resitve Navision.
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Vir: Bogataj, Podlogar, Valjavec, 2003, str. 13.

Do baze podatkov lahko poleg odjemalca dostopamo tudi z drugimi programi (npr. Internet
Explorer). V ta namen Navision vkljuc¢uje User portal, ki je namenjen predvsem za zaposlene
na terenu, za zunanje partnerje in potroSnike pa Commerce portal (celovita spletna
poslovalnica) in Commerce Getaway (za izmenjavo e-dokumentov s partnerji).

Uporabnik dostopa do baze podatkov preko odjemalca, ki komunicira z objekti, ki so
povezani v Navisionovo razvojno programsko okolje C/SIDE (angl. Client Server Integrated

Development Environment).

8.4 MODUL PLACE — VERTIKALNA RESITEV

Modul Pla¢e je lastna programska reSitev podjetja Adacta d. o. o. razvita v okviru resitve
Navision. Namenjena je podpori informacijskega sistema oddelka za obrac¢un pla¢ v manjsih,
srednjih in (za slovenske razmere) velikih podjetjih.

Modul omogoca samostojno obracunavanje vseh vrst dohodkov, ki jih pravne osebe
izplacujejo fizicnim osebam na podrocju Republike Slovenije. Vsebuje vnaprej nastavljene
podatke o delavcu in podatke v obliki seznamov in Sifrantov. Obracuni se izvajajo preko
kartic delavcev in kartic obracunov. Priprava nalogov za izplacilo dohodkov je prirejena
elektronskemu poslovanju v obliki tkdis.txt datotek. Modul omogoca tudi izdelavo porocil v

obliki zakonsko predpisanih obrazcev.

Modul je grajen na osnovi v Navisionu obstojeCega modula Kadrovska evidenca. Je
popolnoma integriran v celotno resitev Navision. Prednosti integracije so vidne predvsem v
povezavah s standardnimi Navision moduli, Glavno knjigo, Nabavo in Resursi.
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8.4.1 Vsebina modula Place

Modul celovito pokriva podroc¢je obracuna pla¢ in drugi prejemkov iz in izven delovnega

razmerja. Vkljucuje obracune naslednjih prejemkov: placa, regres, poracun place, bozi¢nica in

13. placa, jubilejna nagrada, odpravnina, solidarnostna pomoc, sponzorstvo/donacija, avtorski

honorar (iz in izven delovnega razmerja, vec¢ tipov), podjemna pogodba, nagrada, sejnina (iz

in izven delovnega razmerja), najemnina, izplacilo iz dobicka, obvezna praksa, dohodek iz

dejavnosti, izplacilo vajencu, koristna predloga/inovacija, osebno dopolnilno delo.

Vsebina obracuna vsakega od prejemkov vkljucuje naslednje funkcionalnosti (Interni viri
podjetja Adacta d. o. 0., 2007):

evidenca podatkov delavcev (zaposlenih in pogodbenih),
vnos mesecnih obracunskih podatkov,

izvedba obracuna,

arhiviranje podatkov,

priprava in izvedba nakazil,

priprava temeljnic za knjizenje obrauna in zapiranje nakazil,
1zpis zakonsko zahtevanih poro¢il,

izpis placilnih list (A4 format, zaprte kuverte, ASCII),

1zpis dodatnih uporabnih porocil.

8.4.2 Funkcionalnosti

Modul je sestavljen iz ve¢ sklopov funkcionalnosti, ki omogocajo obracun pla¢ in drugih

osebnih prejemkov (Interni viri podjetja Adacta d. o. 0., 2007):

Evidentiranje osnovne place: Osnovna placa se lahko vnese kot Stevilo tock, bruto
znesek ali neto znesek.

Evidenca ur prisotnosti in odsotnosti: Ure se lahko vnaSajo ro¢no (vnos v tajnistvu v
posebnih oknih ali neposredno na kartico delavca) ali pa se uvozijo iz zunanjih
sistemov.

Razlicne osnove za obracun ur: Osnove za obracun so lahko iz preteklega leta,
predpreteklega leta, preteklega meseca, tekoCega meseca ali povprecje trimesecja.
Dodatek za delovno dobo: Omogoc¢a obracun razlicnih dodatkov za delovno dobo
(stalnost, minulo delo), ki se lahko obracunajo v odstotkih, v tockah, v znesku ali z
upostevanjem lestvice za stalnost.

Stimulacije: Omogoc€a obracun razli¢nih vrst stimulacij, ki se lahko obracunajo v
odstotkih, v znesku ali v to¢kah.

Popravki v zneskih, kot so popravki refundacij, invalidnine, rednega dela, malice,
prevoza itd..

Obracun bonitet.

Obracun refundacij: Sistem omogoca samodejni izraCun osnove za preteklo ali
predpreteklo leto, ki se uposSteva pri obracunu refundacij. Lahko pa se osnova izracuna
ro¢no.
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e Obracun invalidnine: Razli¢ne vrste invalidnine se lahko izracunajo samodejno ali
rocno.

e Samodejni izracun razlike do minimalne place, ki se lahko obravnava kot dodatek ali
kot osnova za prispevke.

e Obracun malice in prevoza.

e Obracun prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki se lahko obracuna v
odstotkih ali v znesku ter priprava datoteke za pokojninsko druzbo.

e Evidenca kreditov in odtegljajev.

e Locen obracun prispevkov rednega dela, refundacij, invalidnine, bonitet, za
beneficirano delovno dobo, za nepla¢ano odsotnost, za razliko do minimalne place.

e Priprava nakazil zbirno po bankah ali lo¢eno po posameznih delavcih ter priprava
datoteke za elektronski placilni promet ter Zbirni center.

e Priprava temeljnice za knjizenje obracuna plac.

o Locevanje razlicnih kategorij delavcev, kot so redni delavci, pogodbeni, pripravniki,
vajenci itd..

o Kontrolni izpisi za preverjanje vnesenih ur in obracunanih podatkov.

e Obracun prejemkov do uredbe in nad uredbo.

e Priprava kontrolnih podatkov za dohodnino.

e Priprava podatkov, izpis obrazcev in priprava datoteke za M-4/M-8.

Slika 19: Uporabniski vmesnik modula za obracun plac.

&8 36 Zdenka Yajkar, - Kartica delavca - Place

Dovoli urejanje podatkov [~ e’
SploZno | Gbrafunski parametri | PDPZ | Podatki KE
St 36 ﬁ YWrstaosnove . . .. L Leskvica =]
St dobavitslia . . . . . ZAP-36 ﬂ DSNOVE. 1,46
Imeosebe . .. . ... Zdenka wrednost tocke . . L L 625,9359
Primek . . . 0 Yajkar Brutonauro . . . .. 5,44
Delovnomesta . . . . . 15| |Referent Osnovna bruto plada . . 913,67
FEMEEEE o o o o o o 1 Filter obracuna . . . . . 2007-01
B.. 5. Sifra P...| Sifra vzroka Sifra merske Faktor za | Fakkor za
a. . obrafuna | p... odsotnoski Opis Kolicina enote Bruto nauro | plafo reval.boleznin | Znesek
¥ |b.. p.. z007-01 PRAZNIK Praznik 8 URA 5,44 1,0000 0, 0000 43,52
b.. p.. 2007-01 REDNO Redno delo 160 URA o,44 1,0000 0,0000 870,35
b.. p.. 2007-01 MINULOURE Dodatek za delovno doba 55 % 0,00 1,0000 10,0000 50,26
b.. p.. 2007-01 PDPZ-DEL PDPZ-DELAVCA 2,92 % 0,00 1,0000 0,0000 -28,15
n.. p.. 2007-01 MALICAURE Ialica na ure 20 DAN 0,00 0,0000 10,0000 73,44
b.. p.. 2007-01 PDPZ2-POD] PDPZ-PODIETIA 20,86463 ELR 0,00 1,0000 10,0000 20,86
£ ¥
Obracunai . . ... . Redne ure 168,00 EBruto plada 935,98
KE v [ Obdelave v][ Obratuni v] [ Cdeeglisji v] [ Delavec v] [ Pomod ] v

Vir: Lastni vir.
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9 OBRACUN PLAC

Obracun pla¢ temelji na pogodbi o zaposlitvi ter Splosni kolektivni pogodbi za gospodarske
dejavnosti oziroma drugi panozni kolektivni pogodbi. V Sloveniji imamo bruto placni sistem,
kar pomeni, da se pla¢a vedno izraza v bruto znesku. Ce zasledimo v zakonu, kolektivni
pogodbi ali pogodbi izraz placa, to pomeni, da gre za bruto znesek (Korpic-Horvat, 2004, str.

).

Placa je ena temeljnih pravic zaposlenca za placilo za njegovo delo, ki ga opravlja po pogodbi
o zaposlitvi. Sestavljena je iz osnovne place, dela pla¢e za delovno uspesnost, dodatkov ter
placila za poslovno uspesnost, ¢e je to dogovorjeno s kolektivno pogodbo ali pogodbo o
zaposlitvi (Korpi¢-Horvat, 2004, str. 1).

Za pravilen obracun pla¢ in nadomestil moramo poznati naslednje predpise (Korpi¢-Horvat,
2004, str. 1):

e Zakon o prispevkih za socialno varnost,

e Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju,

e Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju,

e Zakon o dohodnini,

e Uredbo o povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkov, ki se pri

ugotavljanju davéne osnove priznavajo kot odhodek.

Ob obracunu pla¢ mora delodajalec obracunati naslednje dajatve (Korpi¢-Horvat, 2005b,
str. 2):

e davek od osebnih prejemkov (akontacija dohodnine),

o prispevke za socialno varnost od plac, ki znasajo 22,10 % bruto place,

o prispevke za socialno varnost na place, ki znasajo 16,10 % bruto place,

o davek na izplacane place.

Zakon o delovnih razmerjih delodajalcem nalaga obveznost do izplacila plac do 18. v mesecu
za pretekli mesec, kar pomeni, da je zaposlenim do 18. v mesecu potrebno nakazati neto
placo. Na dan izplacila place se placajo tudi vse dajatve, razen davka na izplacane place, ki se
placa v roku Sestih dni od izplacila pla¢ zaposlencem. Ob izplacilu pla¢ mora delodajalec
predloziti (Korpi¢-Horvat, 2005, str. 1):

o Dav¢ni upravi naslednje obrazce: REK-1 ter Obrazec za obra¢un davka na izplacane

place,
e na Ajpes obrazec 1-ZAP/M.

Na obrazcu REK-1 (Priloga 1) placniki davka prikazejo podatke o izplacanih dohodkih iz

delovnega razmerja, ki se vStevajo v davéno osnovo in od katerih se skladno z Zakonom o
dohodnini izracuna, odtegne in placa daveéni odtegljaj kot akontacija dohodnine (Pravilnik o
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obrazcih za obracun davénih odtegljajev ter o nacinu in rokih predlozitve obrazcev davénemu
organu, 2006). Na obrazcu za obracun davka na izplacane place (Priloga 2) se prikazejo
podatki o osnovah in obracunanem davku na izpladane place po davcnih razredih.
Obrazec 1-ZAP/M (Priloga 3) pa je porocilo o izplacanih placah zaposlencev, na katerem je
prikazana bruto in neto placa zaposlencev, najnizja bruto izplacana placa, Stevilo zaposlencev,
Stevilo opravljenih ur, izredna placila in zaostala placila.

Poleg zgoraj nastetih obrazcev mora delodajalec ob vsakokratnem izplacilu dohodkov,
najkasneje pa na dan izplacila, zaposlenemu izrociti placilno listo.

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju doloc¢a, da so zavezanci za sporocanje
podatkov o placi, nadomestilu pla¢e oziroma osnovi za zavarovanje za preteklo koledarsko
leto dolzni Zavodu za pokojninsko in invalidsko zavarovanje enkrat letno, najkasneje do
30. aprila, na obrazcih M-4/M-8 posredovati tudi nov podatek o letnem znesku placanega
prispevka (Korpi¢-Horvat, 2005a, str. 1).

Prav tako morajo zavezanci, ki so placniki davka, do 31. januarja oddati kontrolne podatke za
dohodnino, v katerih so zajeti podatki o vseh dohodki izpladanih od 1. januarja do
31. decembra, od katerih se je obracunala in placala akontacija dohodnine.

10 IZVEDBA PREHODA NA PRIMERU MODULA ZA OBRACUN
PLAC

V nadaljevanju je opisan postopek prehoda na evro v modulu place. V okviru izvedbe
postopka je moralo podjetje, ponudnik informacijske reSitve Navision (v nadaljevanju
izvajalec) in podjetje, koncni uporabnik resitve (v nadaljevanju naro¢nik) upostevati naslednja
pravila glede prehoda na evro, ki jih je pripravilo Ministrstvo za finance, Davéna uprava
Republike Slovenije, Generalni davéni urad (Odgovori Dursa na nekatera aktualna vprasanja s
podroc¢ja racunovodstva v zvezi s prehodom na evro, 2007):

e Za transakcije in dogodke po 31. decembru 2006 se obracuni in napovedi izpolnjujejo
v evrih.

e Za obracunska obdobja in poroc¢anja, ki se koncajo po 31. decembru 2006 se obracuni
izpolnjujejo v evrih.

e Za obracunska obdobja, ki se koncajo do 31. decembra 2006, datum porocanja pa je v
letu 2007, se nekateri obracuni (DDV, VIES, dohodnina, obracun od dohodkov
pravnih oseb, obracun akontacije dohodnine od dohodka, dosezenega z opravljanjem
dejavnosti) izpolnjujejo v tolarjih, obracuni davcénih odtegljajev (REK-i) pa se
izpolnjujejo v evrih. Pri obracunih v tolarjih mora zavezanec znesek obveznosti
preracunati v evre po menjalnem tecaju, saj so placila v letu 2007 mozna le v evrih.
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V skladu s temi pravili so morali narocniki izpolniti obracune davénih odtegljajev in izvesti
placila v valuti na dan izplacila prejemkov. Tako so morali biti vsi obracuni za place in druge
prejemke za mesec december 2006 (ali prejSnje mesece), ki so bili izplacani po 31. decembru
2006, izpolnjeni v evrih. Vsa placila dajatev v letu 2007 so mozna samo v evrih. V Casu
dvojnega obtoka je bilo mozno v bankah placevati tudi z bankovci in kovanci v tolarjih,
vendar pa je placilni promet potekal izklju¢no v evrih, kar pomeni, da je davéna uprava tudi v
teh primerih dobila podatke o placilih v evrih.

Posebna ureditev velja za davek na izplacane place, saj je rok za izplacilo davka 6 dni po
izplacilu plac. V skladu s splosnim nacelom so se obracuni, kjer je datum obracuna in rok za
predlozitev pred uvedbo evra, datum placila pa po uvedbi evra, predlozili v tolarjih, samo
placilo obveznosti pa je zavezanec placal v evrih. To velja za izplacila plac od 25. decembra
2006 pa do konca leta 2006.

Napoved za dohodnino za leto 2006 in kontrolni podatki so se izpolnjevali v tolarjih. Znesek
doplacila ali vracila v odloc¢bi o odmeri dohodnine, ki jo izda Dav¢na uprava, je bil v evrih.
Obracun pla¢ in povracilo stroskov za december 2006 je bil sestavljen v tolarjih in se je
vkljuéil v letno poroéilo za leto 2006. Ce so bile plade in povradila stroskov za december
2006 izplacane v letu 2007, so se morale izplacati v evrih.

10.1 PRIPRAVE NA PREHOD NA EVRO

10.1.1 Terminski naért

V fazi priprav na prehod je izvajalec pripravil terminski nacrt izvedbe prehoda na evro, ki je
prikazan v tabeli 7.

Tabela 7: Terminski nacrt izvedbe prehoda na evro.

Termin Aktivnost

september 2006 Izvajalec pripravi izpis placilnih list z dvojnim oznacevanjem.
september — november Izvajalec pripravi postopek konverzije in izvede interno testiranje.
2006

november — december Testiranje na vzporedni bazi pri narocniku.

2006

januar 2007 Izvedba prehoda na evro.

junij — september 2007 Izvedba dodatne konverzije.

Vir: Lastni vir.

Po 11. ¢lenu Kolektivne pogodbe o nacinu usklajevanja pla¢, povracila stroskov v zvezi z
delom in regresu za letni dopust z dne 23. junija 2006 se je morala neto placa za september
2006 in dalje na placilni listi prikazovati v tolarjih in evrih. V skladu s tem izvajalec prilagodi
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placilne liste tako, da so poleg zbirnih zneskov v tolarjih navedeni tudi zneski v evrih,
preracunani po fiksnem tecaju. Izpis placilne liste v dveh valutah se prvic¢ izpiSe pri obracunu
plac za september 2006.

V obdobju od septembra do novembra 2006 izvajalec pripravi celoten postopek prehoda na
evre za plaCe in ga testira interno, na primeru posameznih naro¢nikov. Po kon¢anem testiranju
obvesti naro¢nika o poteku prehoda na evro in pripravi terminski nacrt izvedbe testiranja
postopka prehoda pri naro¢nikih.

V novembru in decembru 2006 se po dogovoru z naroc¢niki opravi testni prehod na vzporedni
bazi pri naro¢niku. Postopek prehoda izvede naro¢nik po vnaprej pripravljenih navodilih, ki
mu jih je predlozil izvajalec. Izvajalec prisostvuje pri izvedbi testnega prehoda in je na voljo
za pojasnjevanje morebitnih nejasnosti glede izvedbe prehoda. Po koncanem postopku
prehoda ima naroCnik nalogo, da preveri pretvorjene podatke in obvesti izvajalca o
morebitnih napakah.

Po kon¢anem obracunu pla¢ in drugih osebnih prejemkov za leto 2006 in pred izplac¢ilom v
letu 2007 naro¢nik izvede prehod na evro po vnaprej doloCenem in testiranem postopku.
Pomembno je, da so obracuni za leto 2006 pravo¢asno obracunani, da ima naro¢nik $e dovolj
Casa za izvedbo prehoda pred datumom nakazila placil, ki morajo biti nakazana v evrih.
Naroc¢niki, ki so se odlo¢ili za postopek konverzije, bodo imeli po opravljenem prehodu v bazi
podatke v tolarjih in v evrih. Zato se v obdobju od junija do septembra pri teh naro¢nikih
izvede Se dodatna konverzija plac, s katero se vsi ostali podatki, ki so e v tolarjih, pretvorijo
Vv evre.

10.1.2 Vzpostavitev projektne skupine za prehod na evro

Prehod na evro je s staliS¢a informatizacije poslovanja zapleten proces, zato sta se morali
najprej dolociti projektni skupini na strani izvajalca in na strani naro¢nika, ki sta bili vklju€eni
v proces uvedbe evra na modulu za place.

Projektno skupino na projektu prehoda na evro smo na strani izvajalca sestavljale tri
zaposlene osebe v podjetju izvajalcu, ki tudi sicer sestavljamo skupino za implementacijo in
vzdrzevanje modula plac¢. Projektna skupina izvajalca je morala biti seznanjena z naslednjimi
podrocji:

e slovenska in EU zakonodaja,

e nacrtovanje in razvoj informacijskih sistemov,

e tehni¢ni vidiki informacijskih sistemov,

e racunovodstvo in knjigovodstvo.

Projektno skupino na strani naro¢nika je ve¢inoma sestavljala oseba, ki v podjetju obracunava
place, ob podpori sodelavca iz oddelka informatike. Projektna skupina naro¢nika je morala
biti seznanjena s poslovanjem podjetja in delovanjem modula za obracun plag.
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10.1.3 Nadcin prehoda

Naro¢niki so lahko ob prevzemu evra izbrali med dvema nacinoma izvedbe prehoda v
informacijskem sistemu — konverzija ali otvoritev. V tabeli 8 na strani 45 so opisi obeh

pristopov, prednosti in slabosti posameznega nacina in priporocila podjetiem za lazjo
odlocitev o nacinu prehoda.
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Tabela 8: Primerjava moznih na¢inov prehoda.

Konverzija

Vzporedna baza — otvoritev

Koraki

Za vsako podjetje na bazi se loCeno izvedejo:
e test baze podatkov,

e varnostna kopija,

e nastavitve,

e testni prehod,

e analiza podatkov,

e pravi prehod.

Za vsako od podjetij na bazi se izvede:
e odpiranje novega podjetja,

e prenos osnovnih Sifrantov,

e vzpostavitev nastavitev,

e otvoritve stanj.

Prednosti

e tekoce delo brez prekinitev v podatkih
(primerljivost za nazaj),

e manj zahtevna organizacija procesa v ¢asu
prehoda,

¢ manjse tveganje napak,

e mozno veckratno ponavljanje.

e prekinitev obseznih evidenc (zlasti ¢e
so tezave z arhiviranjem),

e manj priprav objektov za prehod.

Slabosti

e potrebno je prilagoditi objekte za specificno
razli¢ico Navisiona,

e dodatno delo za obdobje od 1. januarja do
konverzije,

e potrebno popraviti izpise in porocila za
zunanje porocanje,

e vgraditi dodatne kontrole,

e moznost napak v obdobju od 1. januarja do
konverzije.

e prekinitev zgodovinskih podatkov
(prenasajo se samo odprta stanja),

e potrebno ve¢ koordinacije, moznost
napak,

¢ omejena moznost predhodnega
testiranja,

¢ vzporedno delo zahteva vec resursov
naro¢nika v kriticnem obdobju.

V kakS$nih primerih izbrati — razlogi za izbiro

e ni smiselna prekinitev procesa,

e velik pomen zgodovinskih podatkov za
odlocanje,

e omejeni resursi za vzporedno delo,

e obseg storitev zunanjega izvajalca je bolj
obvladljiv.

e velika koli¢ina (zgodovinskih)
podatkov,

e »sporna« zgodovina podatkov (rocna
popravljanja, nekonsistentna
zapiranja itd.),

e veliko specifi¢nih dodelav (zahtevna
prilagoditev objektov).

Vir: Interno gradivo podjetja Adacta d. o. o.
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Prehod na evro v modulu Place se je izvedel v skladu z naro¢nikovo izbiro nacina prehoda v
Navisionu: otvoritev ali konverzija.

Pri obeh nacinih prehoda so se place in vsi prejemki, ki se nanasajo na december 2006
obracunali v slovenskih tolarjih. Po zakljucenem obracunu se je izdelala kopija baze, da so se
podatki v tolarjih do vklju¢no decembra 2006 ohranili v tolarjih (za potrebe porocanja
dohodnine za leto 2006 in podatkov za M4MS za leto 2006).

Razlika med nac¢inoma pri placah je v obsegu evidence podatkov za nazaj v evrih. Pri
konverziji so se vsi tolarski podatki na obstojeci bazi, vklju¢no z decembrom 2006, pretvorili
v evre Se pred izvedbo izplacil in izpisom obrazcev obrac¢unanih pla¢ in drugih prejemkov za
december 2006. Pri otvoritvi pa se je odprla nova baza, v katero so se poleg vseh Sifrantov
prenesli tudi podatki obracunanih pla¢ in drugih prejemkov za december 2006, ki so bili
obracunani v tolarjih. Po prenosu so se na novi bazi vsi podatki konvertirali v evre. Na zeljo
naro¢nika so se poleg obracunov decembra 2006 lahko prenesli tudi starejsi podatki.

Pri obeh nacinih so se nakazila in izpisi pripravili na podlagi podatkov v evrih. Enako velja za
temeljnico za knjizenje pla¢ v glavno knjigo, ki se je pripravila v evrih kot tuji valuti in se je
nato poknjizila v tolarjih. Podatki v glavni knjigi z datumom knjizenja do 31. decembra 2006
so se namre¢ do oddaje bilanc (konec marca 2007) Se evidentirali v tolarjih.

10.1.4 Postopek prehoda na evro za place

Dejanski prehod na evro se je izvedel takoj po kon¢anem obracunu pla¢ za december 2006, ¢e
se je nakazilo izvedlo v januarju 2007, lahko pa tudi kasneje, vendar pred prvimi vnosi
zneskov za leto 2007.

V nadaljevanju sta predstavljena dva razli¢na postopka prehoda na evro za place: prehod
s konverzijo in prehod z otvoritvijo.

0 POSTOPEK PREHODA S KONVERZI1JO

Najprej se v Navision uvozi seznam aktivnosti, ki jih je pripravil izvajalec. Seznam aktivnosti
je bil posredovan naro¢niku v tekstovni datoteki. V sklopu izvedbe postopka prehoda na evro
za place se morajo izvesti vse aktivnosti, ki so na seznamu (Slika 20, str. 47).
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Slika 20: Seznam aktivnosti ob prehodu na evro.

&= EUR Check List

 Zakliufeno | Opis Tip ohijekta 1D chjekta

¥ . BAZAVSIT Farm 0 |a
| Zatetne aktivhosti Farrn 0

| Cisnowne nastavitye Farrm 13024216

| Warnostna kopija baze Farm o

| Ohrovitey baze Farm 0

| W obnovlieni bazi B naj se nastavi LCY = EUR Farrn ] —
| Plate - izvoz prometnih postavk Farrn ]

|| Glava obracuna place - izvoz Dataport 13011631

| Delavec glava obracuna place - izvoz Dataport 12011632

| wrstice obracunoy - izvoz Dataport 12011633

| Odsotnost delavea - izvoz Dataport 12011630

|| wrstice strofkownikon - izwoz Dataport 12011639

| Arhiv kreditov in odtegliaje - izvoz Dataport 12011634 hd
E]E] Funkcije v] [ Pomot

Vir: Lastni vir.

1) Osnovne nastavitve

Za izvedbo osnovnih nastavitev je potrebno v okno, ki se odpre, vpisati iz katere valute se bo
pretvarjalo in v katero valuto. VpiSe se tudi tecaj zamenjave, ki je enak 239,64 (Slika 21).

Slika 21: Osnovne nastavitve

= AL onye 0N Se ) [ ]
Splozno |
IzLyThkade . . . . . .. SIT K3
W LYT kodo (Eurad . . . . |[ELR ]
Euro bedaj zamenjave . . | 239,64|
Konko zaokroZeavnj konverzije v breme | | III|
kKonto zaokroZeavnj konverzije v dobro | | III|
[ Y redu ] [ Pomos ]

Vir: Lastni vir.

2) Varnostna kopija baze

Ustvari se varnostna kopija baze, ki je namenjena zgodovini podatkov v tolarjih. Po
konverziji podatkov na produkcijski bazi so bili vsi podatki v bazi v evrih. V primeru, da je
moral naro¢nik naknadno obracunati obracun za leto 2006, ki se je moral obracunati v
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tolarjih, se je uporabila varnostna kopija baze. V tem primeru se obracun naredi v tolarski
bazi, nato pa se vsi obracunski podatki prenesejo na produkcijsko bazo in konvertirajo v evre.

3) Konverzija neprometnih podatkov

Konverzija podatkov se izvede v dveh korakih. Najprej se pretvorijo neprometni podatki, kot
so podatki o delavcih, sorodnikih delavcev, nastavitveni podatki in Sifranti. V drugem delu pa
se konvertirajo obracunski podatki, kot so obracunane place in drugi prejemki. Postopek
konverzije neprometnih in prometnih podatkov je identicen, le da se izvaja v dveh korakih.

Konverzija se lahko izvede hkrati za vsa podjetja v bazi ali pa za vsako podjetje posebej. Zato
se pred izvedbo konverzije v programu dolocijo vsa podjetja, v katerih naj se podatki
pretvorijo.

Za konverzijo se uporabijo nastavitve, ki jih pripravi izvajalec. V nastavitvah je natan¢no
doloceno, katere tabele se pretvorijo in katera polja znotraj posamezne tabele se pretvorijo

(Slika 22). Nastavitve so bile naro¢niku posredovane v tekstovni datoteki.

Slika 22: Nastavitve za konverzijo.

" Uporabi 2a =k, Cznafeno | St kodnih | Qznafeno |

Sk, tabele Ime tabele konwerzijo decimalni...  decimalni... | polj kodnib polj | konwertir
» 5200 Emplovee v 39 23 79
: 5203 Employves Qualification v 5 5 16
5204 Relative v 1 1 2
13011503 KnjiZne skupine obrafuna place v 3 2 15
13011504 Sifrant prevozoy v 2 2 1
13011507 Krediti in Odtegljaji L4 7 b 11
13011512 Mastavitey Plad v 30 16 o4
13011523 Intervali ZARJPL v Z 2 1
13011601 Mastavitew drugih os, prejem. v 15 11 108
13011702 Vrske strofkoy za PM PAYADC v 1 4
13011703 Mastavitew Potnib Mal, PAYDC v 1 1 12
13011905 Zavarovanje v 2 2 4

Vir: Lastni vir.

Konverzija se izvede tako, da se najprej ustvari programska funkcija, v katero se zapisejo
podatki iz nastavitev za brisanje in konverzijo. Nato pa se novo ustvarjena programska
funkcija sprozi. Konverzija se lahko izvede hkrati za vse tabele ali pa lo¢eno, po posameznih
tabelah. Po izvedeni konverziji se lahko preveri, ali se je konverzija na posamezni tabeli
izvedla. Da so podatki pretvorjeni, je vidno v stolpcu »St. konvertiranih podjetij«. Vpisano je
Stevilo podjetij, v katerih se je tabela pretvorila (Slika 23, str. 49).
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Slika 23: Konvertirane tabele

. Uporabi | St Ozna... St ... | 5t konvertiranib
Sk, babele Ime tabele zakon... | dec... decim.../ ko... ko... podjetij

5200 Employves v 39 23 79 1
5203 Emploves Qualification W 5 5 16 1
Vir: Lastni vir.

4) Izvoz prometnih postavk

Iz prometnih tabel se izvozijo podatki za vse obracune, ki jih narocnik Zeli pretvoriti iz
tolarjev v evre. Za izvoz podatkov se uporabijo vnaprej pripravljene funkcije za izmenjavo
podatkov (Slika 24). Pri izvozu je potrebno paziti, da se izvozijo samo podatki za dolocCene
obracune in ne vsi podatki iz tabele. Zato se pri izvozu postavijo doloceni filtri (npr. Sifra
obracCuna, leto itd.). Pri izvozu se ustvarijo tekstovne datoteke, ki se shranijo na racunalnik.
Enak postopek se ponovi za vse ostale aktivnosti, ki se nanasajo na izvoz prometnih postavk.

Slika 24: Funkcije za izmenjavo podatkov za izvoz prometnih podatkov

i Zakljufeno | Opis Ponovljiv, .. | Tip objekka 1D obije i
: Zatetne aktivnosti Farm |
= Osnovne nastavitve Farmi _i
|| Yarnostna kopija baze Farm
A Obnovitew baze Farm
|| % obnovljeni bazi B naj se nastavi LCY = ELR Form |
Plate - izvoz prometnih postavk Form
5lava obrafuna plade - izvoz _ Dataportk I
(=) Delaver glava obracuna place - izvoz Dataport
= Wrstice obracunoy - izvoz Datapork i
= Ddsoknost delavea - izvoz Dataport
| Wrstice stroZkowvnikoy - izvoz Dataport
- | Mesecni prevozi - izvoz Datapark |
|| Arhiv kreditoy in odtedljaje - izvoz Dataport I
(= Glava drugih os. prejemkoy - izvoz Dataport
|| Razdelinik, drugih os. prejem. - izvoz Dataport B
| Glava potneqa naloga PAYADC - izvoz Dakapart B I
| =8 | & |
E]m [ Funkrije v] [ Pamod ]

Vir: Lastni vir.

5) Uvoz prometnih postavk v za¢asne tabele

V zacasne tabele se uvozijo prometni podatki, ki so se v prejSnjem koraku izvozili iz pravih
tabel. Podatki, ki se uvozijo, so Se v tolarjih. Za uvoz podatkov se uporabijo funkcije za
izmenjavo podatkov, ki jih je pripravil izvajalec.
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6) Konverzija prometnih postavk

Konverzija prometnih podatkov se izvede na enak nacin kot konverzija neprometnih
podatkov. V nastavitvah za konverzijo se vidi, da so bile do sedaj konvertirane samo
neprometne tabele (Slika 25). V programu je vgrajena kontrola, da se lahko konverzija na
vsaki tabeli izvede samo enkrat. Tako se bo ponovna konverzija izvedla samo na prometnih
tabelah, ki Se niso bile pretvorjene.

Slika 25: Tabele, ki Se niso bile pretvorjene.

= ADECT Table List M =1E3
1} Uporabi | St, Ozna... Sk, o, | St kenvertiranin
ot tabele | Ime kabele zakon... | dec...| decim... ko... koo, podietii
- 5200 Emplovee 39 23 7 1
|| 5203 Employes Qualification 5 5 16 1
| 5204 Relative 1 1 z2 1
| 13011503 knjizne skupine obracuna place 3 2 15 2
] 13011504 Sifrant prevozoy 2 2 1 1
| 13011507 Krediti in Odtegliaji 7 b 11 1
= 13011512 Maskavitew Plad a0 16 o4 1
[ 13011523 Inkervali ZAPPL Z2 2 1 1
13011601 Maskavitew drugih os, prejem, 15 11 106 1

13011657

1301 ca pot, nal. PAYADC_TEMP
| 13011702 Vrske stroskov za PN PAYADC

13011703 Mastavitew Potnib Mal, PAYDC

!

._.
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7) Prenos pretvorjenih postavk iz zac¢asnih tabel v dejanske

Za prenos pretvorjenih podatkov iz zacasnih tabel v dejanske se uporabi obdelava, ki jo je
pripravil izvajalec. Obdelava prenese vse prometne podatke iz zacasnih tabel v dejanske, pri
tem pa obracunom, ki so v evrih, k $ifri obrac¢una doda oznako EUR. Tako se obracuni v evrih
lo¢ijo od obracunov v tolarjih (npr.: Sifra obracuna za december v tolarjih je 2006-12, Sifra
obracuna za december v evrih pa je 2006-12EUR).

8) Preverjanje podatkov

Naroc¢nik preveri pretvorjene prometne podatke tako, da jih primerja z obracuni v tolarjih.
Preveri tudi vse Sifrante in nastavitvene podatke.

50



9) Priprava nakazil

Naro¢nik po obiCajnem postopku pripravi nakazila za vse obracune, ki so obracunani v
decembru 2006 in izplac¢ani v januarju 2007. Pri pripravi nakazil mora uporabiti pretvorjen
obracun v evrih.

10) Izpis placilnih list in drugih poro¢il

Po pripravi nakazil se izpiSejo placilne liste v evrih in ostali zakonski obrazci v evrih.

11) Priprava temeljnice za knjiZenje v glavno knjigo

Knjizenje plac, obracunanih v decembru, mora biti izvedeno v tolarjih. Ker sta v bazi po dva
obracuna za obracune v letu 2006, prvi v tolarjih in drugi v evrih, se lahko temeljnica za
knjizenje pla¢ v glavno knjigo pripravi kar iz obracuna v tolarjih. Tako sprememba postopka
knjizenja pla¢ ne bo potrebna.

0 POSTOPEK PREHODA Z OTVORITVIJO

Pri prehodu z otvoritvijo sta vklju€eni dve bazi: tolarska in evrska. Tolarska baza vsebuje vse
obracune v tolarjih, evrska baza pa vkljucuje obracune od 1. januarja 2007 dalje. Tudi pri
prehodu z otvoritvijo je potrebno najprej narediti osnovne nastavitve in sicer na obeh bazah,
nato pa brisanje prometnih postavk. Pri otvoritvi se naredi kopija baze, ki je od takrat dalje
evrska baza, obstojeca produkcijska baza pa postane tolarska baza. Ker so v evrski bazi Se vsi
obracunski podatki za predhodna leta, je potrebno le te izbrisati, da bodo v bazi ostali samo
podatki od 1. januarja 2007 dalje.

Brisanje se lahko izvede hkrati za vsa podjetja v bazi ali pa za vsako podjetje posebej. Zato se
pred izvedbo brisanja v programu dolocijo vsa podjetja, v katerih naj se podatki brisejo.

Za brisanje se uporabijo nastavitve, ki jih pripravi izvajalec. V nastavitvah je natancno
dolocCeno, katere tabele se briSejo. Nastavitve so bile naro¢niku posredovane v tekstovni
datoteki.

Postopek brisanja podatkov je podoben postopku konverzije. Brisanje se izvede tako, da se
najprej ustvari programska funkcija, v katero se zapiSejo podatki iz nastavitev. Nato pa se
novo ustvarjena programska funkcija sprozi. Brisanje se lahko izvede hkrati za vse tabele ali
pa loceno po posameznih tabelah.

Po brisanju prometnih podatkov se naredi pretvorba neprometnih podatkov. Postopek
pretvorbe neprometnih podatkov je enak kot pri prehodu s konverzijo. Nato se izvozijo
prometne postavke iz tolarske baze, se shranijo v obliki tekstovnih datotek in nato uvozijo v
zaCasne tabele v evrsko bazo. Sledi pretvorba prometnih podatkov in prenos pretvorjenih
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podatkov iz zacasnih tabel v dejanske tabele. S tem je postopek pretvorbe zakljucen, sledi Se
kontrola podatkov, priprava nakazil, izpis obrazcev in knjizenje pla¢ v glavno knjigo. Vsi ti
postopki se izvedejo na evro bazi in vkljucujejo podatke v evrih. Pri prehodu z otvoritvijo se
temeljnica za knjizenje pla¢ v glavno knjigo pripravi s prilagojeno obdelavo. Obracuni, ki se

.....

10.1.5 Prilagoditev programske reSitve — tehni¢ne priprave

Za izvedbo prehoda na evro za place so se uporabili objekti, ki so bili pripravljeni za izvedbo
prehoda na ostalem delu Navisiona, v kombinaciji z objekti, ki so bili razviti za namene
prehoda na evro za place. Narocnik je za izvedbo prehoda na evro potreboval licenco
izvajalca, ki je omogocala uporabo vseh objektov za izvedbo prehoda. Izvajalec je naro¢niku
posredoval licenco pred izvedbo testnega prehoda na evro.

Za vsakega narocnika so se izvedle naslednje tehni¢ne priprave:
e priprava objektov za prenos prometnih podatkov in prilagojene obdelave za pripravo
temeljnice za knjizenje plac v glavno knjigo,
e priprava nastavitev aktivnosti ob prehodu na evro,
e priprava nastavitev za brisanje in konverzijo.

V sklopu priprav objektov so se razvile programske funkcije za izvoz in uvoz podatkov,
zaCasne tabele, v katerih se je izvajala konverzija prometnih podatkov ter obdelava za prenos
podatkov iz zacasnih tabel v dejanske. Sprememba je bila potrebna tudi na obdelavi za
pripravo temeljnice za knjizenje pla¢ v glavno knjigo. Ker so bili podatki v glavni knjigi v
vmesnem obdobju od 1. januarja 2007 do zaklju¢nega racuna v tolarjih, se je morala obdelava
za pripravo temeljnice pla¢ prilagoditi tako, da je omogocala knjizenje pla¢ v tolarjih. Skozi
testne konverzije so se ugotovile Se dolocene pomanjkljivosti, zato se je naknadno razvila Se
obdelava za spremembo merske enote na vrstah plac¢ iz SIT v EUR.

Za izvedbo konverzije pla¢ je naro¢nik potreboval tudi seznam aktivnosti. Seznam aktivnosti
je namenjen poenostavitvi izvedbe postopka pretvorbe, saj zapoveduje zaporedje korakov, ki
jih je potrebno izvesti. Izvajalec je pripravil enoten seznam aktivnosti in ga kasneje prilagodil
posameznemu naro¢niku (izbrisal aktivnosti, ki za doloCenega naro¢nika niso relevantne).
Tako je naro¢nik natan¢no vedel, katere korake in v kakSnem vrstnem redu mora izvesti.
Za izvajalca je to pomenilo, da je moral posami¢no obravnavati 34 naro¢nikov in pripraviti
nastavitve aktivnosti za vsakega naroc¢nika. Nastavitve aktivnosti so bile posredovane v
tekstovni datoteki.

Pretvorba podatkov se je izvedla na podlagi nastavitev za brisanje in konverzijo.
V nastavitvah za brisanje in konverzijo so bile dolocene tabele, katerih podatki se briSejo in
pretvorijo ter polja znotraj tabel, ki se pretvorijo. Oblikovane so bile najprej v enotni obliki in
so se kasneje prilagodile posameznemu naro¢niku. DoloCevanje polj za konverzijo je
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zahtevalo precejSnjo koncentracijo, saj ima vsak naro¢nik dolo¢ena specificna polja, ki se
razlikujejo od polj pri ostalih naro¢nikih. Nastavitve za brisanje in konverzijo so bile
naro¢niku posredovane v tekstovni datoteki.

10.1.6 IzobraZevanje uporabnikov in testiranje pri naro¢niku

Izobrazevanje uporabnikov je izredno pomembno za uspesen prehod na evro. Uporabniki so
in bodo morali reSevati situacije, za katere jih je bilo potrebno izobraziti. Uvedba evra je
povzrocila pomanjkanje osebja na strani izvajalca, ki ima veliko $tevilo naro¢nikov, pri
katerih ne more biti so¢asno prisoten. Uporabnike je bilo potrebno izobraziti, da so v vecji
meri sami izvedli prehod na evro ob oddaljeni pomo¢i izvajalca, ki je bil v ¢asu izvedbe
prisoten na lokaciji izvajalca in dostopen preko telefona. Uvedba evra je povzrocila tudi
dopolnjeno in spremenjeno funkcionalnost, ki omogoca poslovanje v evrih. Uporabnike je
bilo potrebno nauciti uporabljati to novo funkcionalnost. Po kon¢anem prehodu pa je bila
naloga naro¢nika preveriti pretvorjene podatke. Pretvorba je lahko povzrocila tezko
ugotovljive napake na obracunskih podatkih, zato je bilo potrebno uporabnike nauciti
ugotavljati takSne napake. Minilo je kar nekaj cCasa, preden so se ljudje navadili na novo
valuto. Dokler se niso v celoti privadili na evre, je obstajala povecana nevarnost za napake,
povezane z valutami (npr. napake pri preracunavanju, napake pri vnosu).

Testiranje pri naro¢niku je bilo namenjeno seznanjanju naro¢nikov s postopkom prehoda, ki
so ga morali kasneje sami izvesti po vnaprej napisanih navodilih izvajalca. Pri testiranju sta
sodelovala predstavnik izvajalca (svetovalec za modul place) in ena oziroma dve osebi na
strani naro¢nika, zadolZeni za izvedbo prehoda v zacetku januarja 2007. V vecini primerov je
bila to oseba, ki obracunava place in je pokrivala vsebinsko podrocje testa, ter sodelavec iz
oddelka informatike, ki je pokrival tehni¢no podrocje testa in kasneje tudi izvedel prehod na
evro. V manjsih podjetjih z manj$im Stevilom zaposlenih je bila to kar oseba, ki obracunava
place.

Testiranje je potekalo ob vnaprej doloenem terminu na lokaciji naro¢nika. Za izvedbo
testiranja je izvajalec pripravil dokument testiranja, ki je vseboval opis postopka po korakih,
navodila za izvedbo posameznih korakov in dokument za potrjevanje uspesno izvedenega
testa prehoda na evro za place. Test je izvajal narocnik po navodilih, izvajalec pa je
prisostvoval in odgovarjal na morebitna dodatna vprasanja. Po kon¢anem testu je naro¢nik
podpisal izjavo o uspeSno opravljenem testu in se zavezal, da bo do dolofenega datuma
preveril pretvorjene podatke ter o tem obvestil izvajalca.

Izvajalec je v obdobju od novembra do decembra 2006 opravil test pri 34-tih naro¢nikih.
Pri testu so na strani izvajalca sodelovale tri svetovalke za podrocje plac. I1zkuSnje svetovalk
so bile od naro¢nika do naro¢nika razlicne. Nekateri naro¢niki so test opravili brez vecjih
tezav, nekateri pa so potrebovali precejSnjo podporo izvajalca. Na podlagi opravljenih testov
in zelja naro¢nikov so svetovalke na strani izvajalca presodile, v katerih primerih bi bilo bolje,
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da prehod namesto narocnika izvede izvajalec. Tako se je izvajalec glede na razpolozljivost
svetovalk in terminski plan izvedbe prehoda na evro z doloCenimi naro¢niki dogovoril, da
prehod izvede izvajalec.

10.2 IZVEDBA PREHODA

Prehod na evro za place se je izvedel med 1. januarjem 2007 in 18. januarjem 2007 (odvisno
od datuma nakazila plac). Prehod so v osemindvajsetih primerih izvedle stranke same,
v Sestih primerih pa je bil prehod izveden s strani izvajalca. Obremenitev svetovalk na strani
izvajalca je bila v tem obdobju precejsnja. Tekom izvedbe konverzije so se pojavile dolo¢ene
tezave, ki so opisane v nadaljevanju.

10.2.1 Problemi in teZave pri izvedbi prehoda

Najve¢ tezav na strani naro¢nikov je povzro€ila nepripravljenost na izvedbo postopka in
pomanjkanje Casa. Naroc¢niki, ki so sodelovali pri testnem prehodu na evro, se takrat niso
zavedali pomembnosti pravilne in pravocasne izvedbe postopka. Veliko je bilo takih, ki so
zeleli, da se tesni prehod naredi ¢im bolj na hitro, da so lahko nadaljevali s svojim rednim
delom. Zato se je marsikateri naro¢nik v trenutku, ko je bilo potrebno izvesti prehod na evro,
zmedel in delal ¢isto osnovne napake, ki so bile v navodilih lepo razloZene. Najbolj pogoste
napake so bile:
e Neizvedene osnovne nastavitve
Ker so bili v Casovni stiski in so prehod izvedli »na hitro«, so pozabili dolo¢iti Sifro
valute za prehod na evro. Tudi ¢e so celoten nadaljnji postopek izvedli po navodilih, se
konverzija ni izvedla, ker je v sistemu manjkal podatek o teaju za preracun iz tolarjev
Vv evre.
o Napacen filter pri izvozu prometnih podatkov
Pri izvozu podatkov iz prometnih tabel so naroc¢niki postavili napacen filter, zato se
podatki o dolocenih obracunih niso izvozili. Posledi¢no se niso uvozili v zacasne
tabele in zato se tudi niso pretvorili. Napako so odkrili Sele potem, ko so pregledovali
obracunske podatke v bazi in so le-ti manjkali.
e Nepopoln uvoz v zacasne tabele
Pri uvozu prometnih podatkov v zacasne tabele so nekateri naroc¢niki pozabili uvoziti
podatke v vse tabele. Ko se je izvajala pretvorba na zacCasnih tabelah se podatki
v tabelah, v katerih ni bilo podatkov, niso pretvorili. Tako so dolofeni prometni
podatki ostali nepretvorjeni in jih je moral izvajalec naknadno pretvoriti.
o Uvoz v napacne tabele
Pri uvozu v zacasne tabele narocniki niso bili pozorni, katere podatke uvazajo. Tako
so npr. podatke o delavcih uvazali v tabelo z nastavitvami za delovanje modula plac.
Zaradi stiske s ¢asom niso preverili, kaj delajo narobe, ampak so se takoj obrnili na
izvajalca, ki je moral nastali problem raziskati in resiti.
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Uvoz iz zacasnih tabel v dejanske tabele se ni izvedel

Zgodilo se je tudi, da so naro¢niki pozabili izvesti prenos pretvorjenih podatkov iz
zaCasnih tabel v dejanske tabele. Ko so naknadno preverjali pretvorjene podatke, so
ugotovili, da manjkajo obracuni v evrih. Marsikateri naro¢nik je v tem trenutku
pomislil, da so se vsi podatki izbrisali. Zato so se obrnili na izvajalca in ga opozorili na
nastali problem. Izvajalec je preveril celoten postopek, ki je bil izveden in ugotovil, da
se v zaCasnih tabelah Se vedno nahajajo podatki. Tako je izvajalec naknadno izvedel Se
prenos podatkov iz zacasnih tabel v dejanske tabele.

Dolocene tabele se niso pretvorile

Pri nekaterih narocnikih se je zgodilo, da se podatki v dolocenih tabelah niso
pretvorili. Pri uvozu nastavitev za brisanje in konverzijo naro¢niki niso bili pozorni, ¢e
so res vse prave tabele oznacene za konverzijo. Naknadno so s klikanjem po tabeli
nastavitev za brisanje in konverzijo lahko pomotoma umaknili kljukico v polju
»Uporabi za konverzijo« in le-te nevede spremenili. Tako so podatki v dolocenih
tabelah ostali nepretvorjeni in jih je moral izvajalec naknadno pretvoriti.

Neizvedba koraka konverzije

Ker so naro¢niki hiteli, so nekateri pozabili izvesti korak, ko se podatki pretvorijo.
Tako so samo uvozili podatke v zacasne tabele, nato pa nepretvorjene ponovno
prenesli v dejanske tabele. Ko so opazili, da so podatki tudi po konverziji Se vedno
v tolarjih, so se obrnili na izvajalca, da je preveril, kaj se je zgodilo.

Tezave so se pojavljale tudi zaradi zapletenosti postopka oziroma posameznih korakov. Take

tezave so bile:

TeZave pri zamenjavi licence

Za izvedbo prehoda so naro¢niki potrebovali izvajal¢evo licenco, ki so jo dobili v ¢asu
tesnega prehoda na evro. Ko je priSel cas izvedbe dejanskega prehoda na evro, so
naro¢niki pozabili zamenjati svojo licenco z izvajal¢evo, zato niso imeli dostopa do
doloCenih objektov za izvedbo prehoda. Tezave so se pojavile tudi pri zamenjavi
licence. Postopek zamenjave licence je bil v navodilih v celoti opisan, kljub temu pa
so naro¢niki veckrat poklicali izvajalca in ga prosili za pomo¢ pri zamenjavi licence.
TeZave pri ustvarjanju programske funkcije za brisanje in konverzijo

Naroc¢nik je moral za brisanje in konverzijo ustvariti programsko funkcijo. Postopek
ustvarjanja programske funkcije je bil v navodilih razlozen, kljub temu pa je
naro¢nikom povzrocal precejsnje tezave. Glavni problem je bil v nepoznavanju ozadja
delovanja celotnega programa. Tudi ¢e so naro¢niki sledili navodilom, niso vedeli, kaj
dejansko delajo in kaj lahko naredijo narobe. Ce so bili pri tem $e pod pritiskom &asa,
so pozabili izvesti nek korak in ustvarjanje programske funkcije je bilo neuspesno.
V velikih primerih je moral izvajalec posredovati in namesto naro¢nika pravocasno
ustvariti programske funkcije za brisanje in konverzijo, da je lahko le-ta nadaljeval
s celotnim postopkom.
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e Neizdelane varnostne kopije baze
Kljub ustreznim navodilom, kako ustvariti kopijo baze, nekateri naro¢niki niso znali
ustvariti kopije baze in so za izvedbo tega koraka prosili izvajalca. Se posebej se je ta
problem odrazal pri naro¢nikih, ki nimajo loCenega oddelka za informatiko in
v podjetju nimajo nikogar, ki bi poznal delovanje podatkovnih baz.

Doloceni problemi so se pojavili tudi zaradi napak na strani izvajalca:

o Polja se niso konvertirala
Pri pripravi nastavitev za brisanje in konverzijo, ki jo je izvajalec pripravil za vsakega
naro¢nika posebej, se je zgodilo, da so se dolo¢ena polja pozabila in se niso dolocila za
konverzijo, ker so bila za nekega narocnika specificna in se pri drugih naro¢nikih niso
pojavila. Tako je moral izvajalec naknadno pretvoriti samo podatke v manjkajocih
poljih.

o Podatki v evrih so se ponovno konvertirali
S 1. januarjem 2007 so pricele veljati nove stopnje za izra¢un dohodnine. S tem so se
spremenile tudi meje dohodninskih razredov, zato je izvajalec vsem naro¢nikom poslal
nove nastavitve za obra¢un dohodnine v obliki tekstovnih datotek. Ce je naroénik nove
nastavitve uvozil pred izvedbo prehoda na evro, so se podatki o mejah razredov, ki so
ze bili v evrih, ponovno pretvorili. Izvajalec je moral pri naro¢nikih, kjer se je to
zgodilo, ro¢no popraviti zneske za meje razredov oziroma jih ponovno uvoziti. Vecji
problem pa je nastal pri tistih naro¢nikih, ki nastavitev po prehodu na evro niso preverili
in so napako opazili Sele pri prvem naslednjem obrac¢unu place.

10.3 IZVEDBA DODATNE KONVERZIJE

Naroc¢niki, ki so se odlocili za prehod s konverzijo, so imeli v prehodnem obdobju
v produkecijski bazi podatke v evrih in v tolarjih. Podatki za dohodninsko leto 2007 so bili
v evrih, podatki z dohodninskim letom 2006 in nazaj pa v tolarjih. Nekateri obracuni so bili
podvojeni (za vsak obracun je bil odprt Se en obracun z oznako *EUR). Na kopiji baze
v tolarjih je bilo stanje enako kot na produkciji do zadnjega obracuna pred pripravo kopije.
Cilj dodatne konverzije je bil, da so na produkcijski bazi vsi podatki konvertirani v evre, na
kopiji baze v tolarjih pa so vsi podatki v tolarjih. Na produkcijski bazi naj bi bil vsak obracun
zaveden samo enkrat (obracuni za dohodninsko leto 2006 in nazaj, ki imajo oznako *EUR,
naj se brisejo). Na tolarski bazi naj se briSejo vsi obracuni za dohodninsko leto 2007, razen
decembrskih obra¢unov.

Za izvedbo dodatne konverzije se je uporabila enaka funkcionalnost kot pri prvi konverziji na
modulu Place, z nekaterimi spremembami:
e konvertirali so se samo prometni podatki,
e konverzija se je izvajala neposredno na originalnih prometnih tabelah (brez izvozov in
uvozov v zacasne tabele),
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e v programski funkciji za brisanje podatkov se je ro¢no dodal filter na obracune, ki smo
jih Zeleli brisati,

o v programski funkciji za konverzijo se je rocno dodal filter na obracune, ki smo jih
zeleli pretvoriti.

Dodatno konverzijo je v celoti izvedel izvajalec, pri tem pa ni bil tako strogo ¢asovno omejen
kot pri izvedbi prvega prehoda na evro. Za izvedbo dodatne konverzije je izvajalec pripravil
enoten seznam aktivnosti, ki ga je uporabil pri vseh naro¢nikih. Za konverzijo pa so se
uporabile nastavitve, ki so bile za vsakega naro¢nika pripravljene ze pri prvi konverziji plac.

Izvajalec je pred izvedbo dodatne konverzije opravil test na lokaciji izvajalca, za vsakega
naro¢nika posebej. Na podlagi testa se je dogovoril za termin izvedbe dodatne konverzije. Pri
naro¢nikih, do katerih ima izvajalec oddaljeno povezavo, se je dodatna konverzija izvedla kar
preko oddaljene povezave. Pri ostalih narocnikih je bil potreben obisk na lokaciji naro¢nika.

Pogoj za izvedbo dodatne konverzije je bil, da je konverzija na ostalem delu Navisiona
zakljuCena. Pri naroCniku je morala obstajati kopija baze s celotnimi podatki v tolarjih,
narejena pred izvedbo konverzije ostalega Navisiona. Z dodatno konverzijo je izvajalec pricel
v sredini meseca junija 2007, zadnja dodatna konverzija pa je bila izvedena konec meseca
septembra 2007. V tem obdobju je izvajalec opravil dodatno konverzijo pri devetnajstih
naro¢nikih.

10.3.1 Postopek izvedbe dodatne konverzije

Na produkcijsko in tolarsko bazo se namestijo enaki objekti, kot so bili pri konverziji. Nato se
uvozi seznam aktivnosti za izvedbo dodatne konverzije. Sledijo aktivnosti, opisane
v nadaljevanju.

1) Osnovne nastavitve

Preverijo se osnovne nastavitve, s katerimi se dolo¢i Sifra in teCaj valute za konverzijo. Ce
osnovne nastavitve Se niso narejene, se jih naredi v tem koraku. V vecini primerov so osnovne
nastavitve ze bile narejene, saj so morale biti izvedene pri konverziji ostalega dela Navisiona.

2) Nastavitve za brisanje prometnih podatkov

Uvozijo se nastavitve za brisanje in konverzijo prometnih postavk, prilagojene posameznemu
naro¢niku. Preverijo se tabele, ki so oznafene za brisanje prometnih podatkov. V seznamu
tabel morajo biti to¢no dolocene tabele.
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3) Konverzija prometnih podatkov

Preverijo se tabele, ki so oznacene za konverzijo prometnih podatkov. Pretvorijo se originalne
tabele in ne zacCasne tabele kot pri prvi konverziji pla¢. V seznamu tabel morajo biti tocno
dolocene tabele (Slika 26).

Slika 26: Tabele, v katerih se pretvorijo prometni podatki.

& ADECT Table List

; Uporabiza | &k, Oznaceno | 5k kodnibh | Oznad

St tabele | Ime tabele komverzijo | decimalni,.. | decimalni... | polj kodnib
I 5207 Emploves Absence v 1z T 16 |
| 13011500 Glava obrafuna plafe v 14 11 4
| 13011501 Delavec glava obracuna place v 52 36 22
| 13011502 Vrstice obracunoy v 4 4 14
| 13011526 arhiy kreditoy in odtegljajew v 3 3 3
| 13011800 Glava drugih os, prejembkoy v 13 10 13
| 1301160z Razdelinik. drugib os. prejem. v z 1 7
| 13011700 Glava potneqa naloga PAYADC v 5 5 17
| 13011701 ¥rstica potnega naloga PAYADC v 4 3 g

Vir: Lastni vir.

4) Ustvarjanje programske funkcije za brisanje v evrski bazi

Ustvari se programska funkcija za brisanje prometnih podatkov v evrski bazi, s katero se
briSejo obracuni za dohodninsko leto 2006 in nazaj, ki imajo oznako *EUR. Nato se
programski funkciji ro¢no doda filtre na obracune, ki se jih briSe (Slika 27).

Slika 27: Ro¢no dodani filtri na programski funkciji za brisanje.

DeleteTableS287()
IF 1rCompany.FIND{"'-"} THEH REPEAT
1rEURCompany .GET{1lrCompany .Hame} ;
IF 1rEURCompany.Delete THEH BEGIH
locRec .CHAHNGECOMPANY (1rCompany .Hame} ;
locRec .RESET ;

locRec . SETFILTER{"%ifra obracuna™,'%1"', =EUR"'});
locRec .DELETEALL ;
COHMIT;
EHD;
UNTIL 1lrCompany.HEXT = 8;

Vir: Lastni vir.

Ko je programska funkcija dopolnjena, se izvede aktivnost, s katero se briSejo prometni
podatki v evrski bazi.
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5) Ustvarjanje programske funkcije za konverzijo

Ustvari se programska funkcija za konverzijo prometnih podatkov v evrski bazi, s katero se
pretvorijo vsi obracuni za dohodninsko leto 2006 in nazaj. Nato se programski funkciji ro¢no
doda filtre na obracune, ki jih Zelimo pretvoriti. Ko je programska funkcija dopolnjena, se
izvede aktivnost, s katero se pretvorijo prometni podatki v evrski bazi.

6) Ustvarjanje programske funkcije za brisanje v tolarski bazi

Ustvari se programska funkcija za brisanje prometnih podatkov v tolarski bazi, s katero se
briSejo vsi obracuni za dohodninsko leto 2007 razen decembrskih obracunov. Nato se
programski funkciji rocno doda filtre na obracune, ki se jih briSe. Ko je programska funkcija
dopolnjena, se izvede aktivnost, s katero se briSejo prometni podatki v tolarski bazi.

10.3.2 Problemi in tezave pri izvedbi dodatne konverzije

Pri izvedbi dodatne konverzije je bilo manj napak kot pri izvedbi prvega prehoda na evro za
place. Izvajalec dodatne konverzije ni bil ¢asovno omejen, tako je lahko dodatno konverzijo
pri vsakem narocniku izvedel brez pritiskov. Kljub temu so se pri izvedbi dodatne konverzije
pojavili doloceni problemi:

7) Napacni filtri na programskih funkcijah

Najbolj pogosta napaka so bili napacno postavljeni filtri na programskih funkcijah za brisanje
in konverzijo. Filtri so se morali dolocevati individualno, glede na Sifre obratunov pri
posameznem naroc¢niku. V nekaterih primerih se je zgodilo, da se doloc¢eni obracuni niso
zajeli v konverzijo, ali pa se je kakSen obracun konvertiral, ceprav se ne bi smel. Tako tezavo
je izvajalec resil tako, da je kopiral obrac¢unske podatke iz kopije baze.

8) Pomanjkljivi podatki v tabelah

V tabelah, na katerih so se postavili doloceni filtri, so bili nekateri podatki pomanjkljivi. Tak
primer je bila tabela z obracunskimi podatki prejemkov izven delovnega razmerja. Pri
konverziji se je na tej tabeli postavil filter na vse obracune, ki imajo dolo¢eno leto 2006 ali
manj. Ker so imeli nekateri obracuni namesto pravilnega leta 2007 v tem polju vpisano 0, so
se ravno tako pretvorili, Ceprav so bili obracunani v evrih.

11 ANALIZA 1ZVEDENEGA POSTOPKA PREHODA NA EVRO

V prej$njih poglavjih sem predstavila programsko reSitev Navision in postopek izvedbe
prehoda na evro, ki je bil posledica uvedbe evra v republiki Sloveniji. V tem poglavju bom ta
dva pogleda zdruzila in analizirala izvedeni postopek prehoda na evro. Z analizo bom
izpostavila prednosti in slabosti opisanega postopka prehoda na evro in na ta na¢in dobila vse
potrebne informacije za oblikovanje predlogov izboljSave izvedenega prehoda.
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11.1 PREDNOSTI IZVEDENEGA POSTOPKA PREHODA NA EVRO

Najpomembnejse prednosti izvedenega postopka prehoda na evro so naslednje:
e Samostojna izvedba prehoda na evro
Celoten postopek je bil pripravljen tako, da so ga lahko naro¢niki ob predlozenih
navodilih in predhodno izvedenem testiranju izvedli samostojno, brez pomoci izvajalca.
e Pravocasna izvedba prehoda na evro
Prehod na evro je moral biti izveden v tocno doloCenem trenutku (po zakljuCenem
obracunu place in pred izvedbo nakazil). Ker so bili posamezni naro¢niki usposobljeni za
samostojno izvedbo prehoda na evro, so ga lahko izvedli pravo¢asno in v roku, ki so si ga
sami zastavili. V primeru, da bi prehod izvajal izvajalec, bi tezko uskladil svojo
razpolozljivost z roki izvedbe prehoda na evro pri naro¢nikih.
e Pravocasna pripravljenost programske resitve za uporabo nove valute evro
Postopek prehoda na evro je bil zasnovan tako, da se je z enim postopkom izvedel dvojni
prehod: pretvorba obracunov (prometnih podatkov), ki so se obracunali v tolarjih in
izplacali v evrih ter pretvorba nastavitvenih podatkov v modulu za obracun plac
(neprometnih podatkov). Prehod se je izvedel v obdobju med obracunom place v tolarjih
in nakazilom pla¢e v evrih. Po izvedenem postopku za prehod na evro so narocniki
nemoteno uporabljali modul za obrac¢un pla¢, ki je bil v celoti prilagojen za uporabo v
novi valuti. Od takrat dalje so se namre¢ obracuni pla¢ in drugih prejemkov morali
obracunati in izplacati v evrih.
e Zgodovina podatkov v tolarjih
Podjetja so v dolo¢enem trenutku presla na uporabo evra. Zgodovinski podatki, izrazeni v
tolarjih, ki jih Se vedno potrebujejo po prehodu na evro, so se s prehodom na evro
pretvorili v evre. Zato se je pri naro¢nikih z otvoritvijo pred pri¢etkom postopka prehoda
na evro pripravila kopija baze, kjer se hranijo zgodovinski podatki v tolarjih. Pri
naro¢nikih s konverzijo pa se je kopija baze ustvarila naknadno (pred izvedbo prehoda na
evro na ostalem delu programske resitve). Tako imajo uporabniki sedaj dve verziji
obstojecega informacijskega sistema socasno. Eden od sistemov se uporablja za hranjenje
zgodovinskih podatkov v tolarjih, drugi sistem pa vsebuje trenutne podatke v evrih in
kopijo zgodovinskih podatkov, pretvorjenih v evre.

11.2 SLABOSTI IZVEDENEGA POSTOPKA PREHODA NA EVRO

Slabosti izvedenega postopka prehoda na evro, ki so se izkazale v napakah na strani
naro¢nikov, so naslednje:
o Izvedba prehoda zahteva veliko ¢asa na strani naro¢nika
Postopek prehoda je sestavljen iz Stevilnih korakov, ki se izvajajo dalj ¢asa. Problem Casa
je bil najbolj opazen pri naro¢nikih, ki imajo v bazi podatkov ve¢ podjetij in s tem vecji
obseg podatkov, ki se morajo pretvoriti.
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o Izvedba prehoda zahteva veliko koncentracije na strani naro¢nika

Postopek prehoda je zasnovan tako, da zahteva koncentracijo izvajalca prehoda na evro
skozi celoten postopek. V primeru pomanjkanja koncentracije se je postopek prehoda
izvedel z napakami ali pa se ni izvedel v celoti.

o Izvedba prehoda zahteva dolo¢ena znanja naro¢nika o informacijskih sistemih
Prehod na evro je temeljil na uporabi objektov (tabele, programske funkcije itd.), ki pa
niso poznana vsem uporabnikom. Vecfinoma jih poznajo informatiki v podjetju, kon¢ni
uporabniki pa jih ne poznajo. V primeru, da je prehod na evro izvajal uporabnik, ki tudi
sicer obracunava place in je prehod izvajal brez pomoci informatika, je pomanjkanje
znanja o informacijskem sistemu povzrocalo tezave pri sami izvedbi postopka prehoda na
evro.

e Locena izvedba prehoda in kontrola podatkov

Slabost vsakega postopka prehoda na evro je pomanjkanje ¢asa za kontrolo podatkov, ki
so se pretvorili. Se vedja tezava pa nastane, ¢e uporabnik ne prisostvuje pri izvedbi
prehoda na evro in tako ne pozna napak, ki se lahko pojavijo na pretvorjenih podatkih.
Problem je bil najbolj opazen pri naro¢nikih, kjer je informatik sam izvedel prehod na
evro, uporabnik pa je nato kontroliral pretvorjene podatke. Ker uporabnik ni poznal
postopka prehoda na evro ni pomislil na vse mozne napake, ki so se lahko pojavile.

Slabosti izvedenega postopka prehoda na evro, ki so se izkazale v napakah na strani izvajalca,
so naslednje:
o Priprave na prehod zahtevajo veliko ¢asa izvajalca
Priprave na izvedbo prehoda na evro so se morale izvesti za vsakega posamicnega
naro¢nika. Postopek prehoda je bil zasnovan tako, da je zahteval pripravo objektov in
nastavitev, kar pa je izvajalcu vzelo veliko Casa.
e Priprave na prehod zahtevajo veliko koncentracijo izvajalca
Med pripravami na izvedbo prehoda je izvajalec pripravil objekte in nastavitve za vsakega
posami¢nega narocnika, ki so morale biti pravilno narejene in so zahtevale precejSnjo
koncentracijo izvajalca. V Casu priprav pa je izvajalec opravljal tudi druga vzdrzevalna
dela, kar je zmanjSevalo razpolozljivi ¢as in omejevalo koncentracijo pri pripravi
posamicnih nastavitev.
e Veliko Stevilo narocnikov
Izvajalec se je pri prehodu na evro soocal s prevelikim Stevilom naro¢nikov v razmerju do
razpolozljivih virov. Postopek prehoda je bil zasnovan tako, da je zahteval veliko priprav
za vsakega posameznega narocnika. Pri velikem Stevilu naro¢nikov in pomanjkanju virov
na strani izvajalca se postopek prehoda na evro ni mogel izvesti brez napak.

11.3 PREDLOGI ZA IZBOLJSAVO POSTOPKA PREHODA NA EVRO

Zgoraj opisane slabosti izvedenega postopka na evro se delijo na dva sklopa, ki se kazejo na
eni strani na napakah naro¢nika in na drugi strani na napakah izvajalca. Za izboljSavo
celotnega postopka prehoda na evro predlagam naslednje spremembe:
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e Vec Casa za testiranje pri naro¢nikih

Velik problem na strani naro¢nika predstavlja podcenjevanje pomena izvedbe postopka
prehoda na evro. V vecini primerov so bili uporabniki preobremenjeni s svojim
obstojeCim delom, zato jim je prehod na evro pomenil Se dodatno obremenitev, kateri so
posvecali le toliko Casa, kot jim ga je preostalo. Kar pa seveda ni bilo dovolj za pravilno
izvedbo postopka prehoda na evro. V tem primeru bi lahko izvajalec zahteval od
naro¢nika vec Casa za testiranje pri naro¢niku. Tako bi lahko del ¢asa za testiranje namenil
vprasanjem uporabnika in bolj poglobljeni razlagi o tem, kaj pravzaprav prehod na evro
pomeni za uporabnika, kaj se bo po uvedbi evra spremenilo za uporabnika in kako lahko
nepravilna izvedba prehoda na evro vpliva na delo uporabnika po uvedbi evra. Pri
naro¢nikih, ki nimajo informatikov v podjetju, bi izvajalec lahko zahteval ve¢ ponovitev
testiranja do tolikSne mere, da bi bil narocnik sposoben sam izvesti celoten postopek
prehoda na evro in bi hkrati razumel, kaj pravzaprav se je skozi postopek izvajalo. Zaradi
preobremenjenosti na strani izvajalca bi morali v tem primeru s testiranji pri¢eti mesec ali
dva prej.

o Boljsa organizacija dela pri naro¢nikih

Na uspesnost izvedbe postopka bi lahko vplivali tudi naroc¢niki sami. Z boljSo
organizacijo dela v ¢asu testiranja in izvedbe prehoda na evro bi zmanjsali obremenjenost
uporabnikov, ki so bili neposredno vkljuceni v izvedbo prehoda na evro. Tako bi se le ti
lahko v celoti posvetili izvedbi prehoda na evro.

e Vel ¢asa za priprave izvajalca

Ker je bil izvajalec skozi celoten projekt preobremenjen, bi lahko s pripravami pricel ze v
sredini leta 2006 in ze takrat pripravil seznam specifi¢nih polj, ki jih ima posamezni
naro¢nik in na katere je moral biti Se posebej pozoren. V fazi testiranja bi pripravil
nastavitve na podlagi vnaprej doloCenih specificnih polj in tako zmanjsal verjetnost
nepravilnih nastavitev za posameznega naro¢nika.

12 SKLEP

Z analizo sem Zelela analizirati postopek izvedbe prehoda na evro, izpostaviti tezave, ki so se
ob tem pojavile in podati predloge za izboljSavo izvedenega postopka prehoda na evro. Glede
na to, da sem v procesu prehoda na evro za place sodelovala tudi sama kot svetovalka na
strani izvajalca, sem prehod na evro spremljala od vsega zacetka, ko so potekale priprave pa
do zadnjega koraka, ko se je izvedla zadnja dodatna konverzija plac. Tako sem lazje
analizirala celoten postopek in izpostavila tiste slabosti prehoda na evro, ki so vplivale na to,
da se kljub nacrtovanju prehoda dolo¢enim tezavam preprosto nismo mogli izogniti.

Velik del problemov se je pojavil na strani naro¢nikov. Razlogi so bili razli¢ni: od
pomanjkanja Casa, podcenjevanja pomembnosti pravilne izvedbe, slabe koncentracije v
trenutku, ko se je prehod izvajal do nerazumevanja postopka zaradi slabega poznavanja
delovanja informacijskega sistema. Vsem zgoraj opisanih problemom se verjetno v nobenem
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primeru ne bi mogli izogniti, ker gre za velik spekter uporabnikov z razli¢nimi znanji in
interesi. Kljub temu pa menim, da bi se dolo¢ene vplive lahko zmanjsalo. Ce bi uporabnikom
veckrat in bolj intenzivno predstavili prehod na evro, bi se mogoce bolj zavedali pomena
prehoda in pomembnosti pravilno izvedenega postopka. S tem ne mislim samo na
predstavitev, ki jo je izvedel izvajalec, temvec tudi na predstavitve znotraj podjetja, v katerem
se je prehod izvajal. Tekom celotnega projekta sem namre¢ vecCkrat imela obcutek, da se
uporabniki ne zavedajo, kako velik in pomemben prehod jih Caka in kaj vse bo uvedba evra
prinesla tudi za njih ter njihov naCin dela. Na drugi strani bi lahko tudi izvajalec od naroc¢nika
zahteval veC povratnih informacij, mogoce tudi ve¢ dodatnih testiranj s prisotnostjo izvajalca
pri tistih naro¢nikih, ki nimajo locenega oddelka za informatiko in tako v podjetju ni nikogar,
ki bi dobro poznal delovanje podatkovnih baz. To seveda pomeni Se dodatno obremenitev za
izvajalca, ki je bil v tem Casu ze tako ali tako preobremenjen zaradi velikega Stevila
naro¢nikov.

Drugi sklop problemov, ki ga predstavljajo napake na strani izvajalca, pa izvirajo iz
preobremenjenosti izvajal¢eve projektne skupine. Veliko Stevilo naro¢nikov, loceno
obravnavanje posameznega naroc¢nika in pomanjkanje Casa so se odrazali v napacnih
nastavitvah za brisanje in konverzijo, poljih, ki se niso pretvorili ter dvakrat pretvorjenih
podatkih. Ze samo dejstvo, da se je najpomembnejsi del prehoda izvajal v obdobju
osemnajstih dni (od 1. januarja do 18. januarja, ko so se izvajala nakazila), nam govori, da je
bilo mogoce pritisk na izvajal¢evo projektno skupino pri¢akovati Ze v naprej. Vendar je bil
pritisk na izvajalca na koncu vecji od pri¢akovanega. S terminskim nacrtom izvedbe celotnega
projekta (od testiranja do izvedbe prehoda) je izvajalec poskuSal naro¢nika ¢imbolj pripraviti
na samostojno izvedbo in zmanjsati pritisk v €asu izvedbe prehoda. Delno mu je to uspelo, ne
pa v tolikSni meri kot je pricakoval. Nastali problem bi lahko zmanjSali z boljSo
pripravljenostjo naro¢nika za samostojno izvedbo postopka ter natancnejSim obravnavanjem
posameznega naro¢nika, ki ga je opravil izvajalec. Ze v fazi predpriprav, ko obremenitev $e ni
bila tako izrazita, bi lahko izvajalec lofeno in temeljiteje obravnaval specifi¢nosti
posameznega narocnika in pripravil seznam polj, ki se pojavljajo samo pri tem naro¢niku in
na katere je potrebno biti Se posebej pozoren. Tako bi lahko kasneje pri pripravi nastavitev za
brisanje in konverzijo uporabil vnaprej pripravljene sezname specifi¢nosti in tako pripravil
bolj natan¢ne nastavitve, ki bi ustrezale posameznemu naroc¢niku.

Ne glede na vse probleme zaradi evra, s katerimi smo se soocali drzavljani, podjetja in
razli¢ne institucije, lahko ocenim, da je bil prehod na evro uspeSen. Tako ocenjujejo tudi
razli¢ne organizacije. Glede na raziskavo, ki je bila opravljena konec januarja 2007, velika
vecina (95 %) Slovencev meni, da je prehod potekal gladko in u€inkovito. No, sama se Stejem
v tistth 5 %, ki menijo, da le ni $lo tako gladko, a smo kljub temu uspesno prestali to
preizkus$njo in sedaj Ze enajst mesecev uporabljamo novo valuto, na katero smo se Ze kar lepo
navadili.
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Namen — analizirati vpliv uvedbe evra na informacijske sisteme je bil dosezen. Z analizo sem
uspela izpostaviti najvecje probleme in poiskati reSitve oz. izboljSave, s katerimi bi se
dolo¢enim problemom lahko izognili ali vsaj omilili njihov vpliv na poslovanje podjetja.
Upam, da je moj prispevek pripomogel k temu, da bodo podobni projekti v prihodnje potekali
Se bolj gladko in u¢inkovito. S tem bi bil cilj moje naloge dosezen.
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PRILOGE

PRILOGA 1: Primer obrazca REK-1

Obracun davénih odtegljajev od dohodkov iz delovnega razmerja

Obrazec REK-1

Sifra usluzbenca davéne uprave:

PODATKI O [ZPLACEVALCU

001 Firma: NOVO - CRONUS Slovenija d.o.o., Ljubljana
002 Naslov: Sredniji trg 120, SI-1000 Ljubljana

003 Davcna Stevilka: 74866966

004 Invalidsko podijetje: DA r@_ ‘)

PODATKI O POOBLASCENCU
005 Firma oziroma ime in priimek:
006 Naslov:

007 Davcna stevilka:

PODATKI O [ZPLACANEM DOHODKU

010 Vrsta dohodka: Placa
011 Izplacilo za mesec/leto:  maj 2007
15.06.07

013 Stevilo oseb - rezidentov:
013a Stevilo zaposlenih invalidov:
012 Datum izplacila: 014 Stevilo oseb - nerezidentov:

015 Neto izpladilo:

35

0

3
272.146,58

Andrej Vizjak

zneski v EUR s centi

101 PlaZa in nadomestila plate 567.674,45
102 Plata in nadomestila plate - detasirani delavci - dohodki, od katerih se izrauna, edtegne in plata davéni odtegljaj 0,00
103 Plaga in nadomestila place - detasirani delavci, v delu, ki se vSteva v osnovo za prispevke za socialno vamost 0,00
104 Razlika do minimalne plate 0,00
105 Nadomestila pla, ki ne bremenijo pravnih oseb 3.033,52
106 Nadomestila po predpisih pokojninskega in invalidskega zavarovanja 3.033,52
107 Neplatana odsotnost 0,00
108 Benitete 570
109 Povratila strogkov v zvezi z delom nad visino, dolocena s strani viade 0,00
110 Premije za prostoveljino dodatne pokojninsko in invalidsko zavarovanje nad doloCeno visino 0,00
111 Drugi dohedki iz delovnega razmerja (razen regresa) v delu, od katerih se izracunava davcni cdtegljaj 0,00
112 Drugi dohoedki iz delovnega razmerja (razen regresa) v delu, ki se véteva v osnovo za prispevke za socialne vamost 0,00
113 Regres za letni dopust 0,00
114 Regres za letni dopust, ki presega 70% povprecne place preteklega meseca zaposlenih v Republiki Sloveniji 0,00
115 Dohodki, izplatani zaposlenim invalidom nad predpisano kvoto - osnova za prispevke za socialno varnost 0,00
1. OSNOVE ZA 1ZRACUN DAVENEGA ODTEGLJAJA Znesek
201 - glavni delodajalec 433.619,67
202 - drugi delodajalec 822,76
203 - od dohodkov nerezidentov, ki uveljavljajo ugednosti iz mednarodnih pogedb 1.542,06
204 - od dohodkov rezidentov, ki uveljavijajo ugodnosti iz mednarodnih pogodb 0,00
IIl. OSNOVE ZA IZRACUN PRISPEVKOV DELODAJALCEY ZA SOCIALNO VARNOST Znesek
301 Osnova za prispevke 564.640,93
302 Osnova za prispevke - detasirani delavci 0,00
303 Osnova za prispevke - neplacana odsotnost 0,00
304 Osnova za prispevke od bonitet in stimulacij ter drugih prejemkov iz delovnega razmerja - nadomestila 0,00
305 Osnova za prispevke od premij za prostovolino dodatne pokojninsko zavarovanije - nadomestila 0,00
306 Osnova za prispevke - zaposleni po programu zagolavljanja sredstev druzbam za sofinanciranje plac (1) 3.548,20
307 Osnova za prispevke - zaposleni po programu zagotavljanja sredstev druzbam za sofinanciranje plac (2) 1.180,34
308 Osnova za prispevke - zaposleni invalidi nad predpisano kvolo 0,00



IV. DAVENI ODTEGLJAJ Paodracun Znesek
401 glavni delodajalec KXXX 172.023,09
402 - od tega po niZji stopnji (260.¢len ZDavP-2) YOO 156,74
403 drugi delodajalec KXXX 205,69
404 - od tega po nizji stopnji (260.Elen ZDavP-2) K0 0,00
405 odbitek davka, platanega v tujini XXXX 0,00
406 ZA PLACILO: 01100-8441224825 172.228,78
V. PRISPEVKI ZA SOCIALNG VARNOST DELOJEMALCEV
Naziv prispevka Stopnja Podra¢un ObraCunani Za placilo
501 zdravstveno zavarovanje 6,36 01100-3000370762 192,93 35.288,80
502 pokojninske in invalidsko zavarovanje 15,50 01100-2000014903 470,20 86.002,53
503 zaposlovanje 0,14 01100-1000076823 4,25 776,80
504 starSevsko varstvo 0,10 01100-1000701794 3,03 554,85
505 pokojninsko in invalidsko zavarovanje (razlika do 15,50 01100-2000014903 0,00 0,00
506 pokojninsko in invalidsko zavarovanje (neplacana 15,50 01100-2000014903 0,00 0,00
507 SKUPAJ: 670,41 122.622,98
VI. PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST
Naziv prispevka Stopnja Podratun Obratunani Za placilo
601 zdravstveno zavarovanje 6,56 01100-3000160660 0,00 37.040,43
602 pokojninske in invalidsko zavarovanje 8,85 01100-2000012866 0,00 49.970,71
603 zaposlovanje 0,06 01100-1000074786 0,00 338,77
604 starSevsko varstvo 0,10 01100-1000700145 0,00 564,64
605 poskodbe pri delu 0,53 01100-3000167450 0,00 2.992,65
606 0,00 0,00 0,00
607 SKUPAJ: 0,00 90.907,20
VIl. PRISPEVKI ZA ZAVARCVALNO DOBO, KI SE STEJE S POVEGANJEM
Povetanja Stopnja Podracun Osnova Za placilo
701 od 12 na 14 mesecev 4,20 01100-2001385998 1.557,86 65,43
702 od 12 na 15 mesecev 6,25 01100-2001385998 0,00 0,00
703 od 12 na 16 mesecev 8,40 01100-2001385998 0,00 0,00
704 od 12 na 17 mesecev 10,55 01100-2001385998 0,00 0,00
705 od 12 na 18 mesecev 12,60 01100-2001385998 0,00 0,00
706 SKUPAJ: 65,43
VIIl. PRISPEVEK ZA ODPZ IN PREMIJE PROSTOVOLJNEGA DODATNEGA POKCJININSKEGA IN INVALIDSKEGA ZAVAROVANJ  Stevilo zavarovancev Vplatano
801 Prispevek za obvezno dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0,00
802 Premija za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 25 1.334,10

Janez Novak, tel.: 01 5122570

Ime in priimek ter tel. $t. osebe, odgovorne za sestavo obrazca

Ljubljana, 15.06.07
Kraj, datum

Zig in podpis ocdgovome osebe



PRILOGA 2: Primer obracuna davka na izpla¢ane place

Plaga- obraéun davka na izplaéane place

NOVO - CRONUS Slovenija d.o.o.

OBRACUN DAVKA NA IZPLACANE PLACE ZA MESEC MAJ 2007

Davéni kontrolor: Andrej Vizjak

PRAVNA OSEBA: NOVO - CRONUS Slovenija d.o.o., Ljubljana
NASLOV: Sredniji trg 120, SI-1000 Ljubljana
DAVCNA STEVILKA: SI74866966
MATIENA STEVILKA OZ. EMSO: 1234567890
SIFRA DEJAVNOSTI: 12345

Stevilo Znesek bruto pla¢ vseh
Meseéna bruto plaga zaposlenega zaposlenih zaposlenih v razredu Stopnja davka Znesek davka

1 2 3 2x3

1. do 688,53 EUR 6 3.496,46 0,00 0,00
2. od 688,54 do 1.669,17 EUR 22 23.763,24 2,30 546,57
3. 0d 1.669,18 do 3.129,69 EUR 2 4.994,00 4,70 234,72
4.nad 3.129,70 EUR 8 532.381,53 8,90 47.381,95
SKUPAJ (1+2+3+4) 38 564.635,23 48.163,24
datum: 15.06.07 Zig podpis odgovorne osebe:;



PRILOGA 3: Primer obrazca 1-ZAP/M

STATISTIENI URAD REPUBLIKE SLOVENIJE

Zakon o drzavni statistiki (Uradni list RS, $t.45/95 in st. 9/01)
Sporoéanje podatkov je obvezno.

IZPLACILO PLAC ZA MESEC MAJ 2007

Ime:

Matitna stevilka

OBRAZEC 1-ZAPM 07 18

MESECNO POROCILO O IZPLACANIH
PLACAH PRI PRAVNIH OSEBAH

NOVO - CRONUS Slovenija d.o.o.

1234567890
Sifra proratunskega uporabnika:
Sifra dejavnosti 12 345
Ime kolektivne pogodbe in &ifra 001

Stevilka ratuna, s katerega se plata izplatuje

02032-0090252732

Status enote Splosna kolektivha pogodba za gospodarske dejavnosti

Oseba, odgovorna za sestavljanje obrazca: Katju$a Novak

Telefonska Stevilka osebe, odgovorme za sestavljanje obrazca: 015122570
Z;p Opis Oznaka za Znesek
AQP
A. |PLACE ZA TEKOCI MESEC X X X|X X X X X X X X X X X X X X
1.A | BRUTO IZPLACANE PLACE ZA TEKOCIMESEG (AOP 002 + AOP 003) 0 0 1 565.833x X
A | po kolektivni pogodbi 00 2 528.400 X x|
A | po individualni pogodbi 00 3 37.433 XX
5 A g’OI'GI:'JVILOZAPOSLENIH NA PODLAGI OPRAVLJENIH UR, KI SO PREJELI PLACO ZA TEKOCI MESEC (AP 005+ AOP | o o 38,25
A | po kolektivni pogodbi 0 0 5 33,50
A | po individualni pogodbi 0 0 6 4,75
A |NAJNIZJA BRUTO IZPLACANA PLACA 007 582x
A | STEVILO ZAPOSLENIH, KI SO PREJELI PLACO NA RAVNI MINIMALNE PLACE 0 0 8 1} ¢4
olse! | BRUTO IZPLACANE PLACE ZA NADURE 00 9 0x X
B. | ZAOSTALAIZPLACILA IN NADOMESTILA PLAC, KI BREMENIJO DELODAJALCA -Stevilo mesec izplacil (dvemes) | 0 1 0| X X X X X X X X X X X X X X
4. A| BRUTO ZAOSTALA IZPLACILA IN NADOMESTILA PLAC (AOP 012 + AOP 013) 01 1 0XX
po kolektivni pogodbi 01 2 pXX
A | po individualni pogodbi 0 1 3 0xXx
5 A .OQ’TSVILO ZAPGSLENIH NA PODLAGI OPRAVLIENIH UR, KI SO PREJELI ZAOSTALD IZPLACILO PLAC (AOP DIS + AOP | o 1 4
A | po kolektivni pogodbi 01 5 0
A | po individualni pogodbi o1 6 0
182 |BRUTO IZPLACANE PLACE ZA NADURE 01 7 XX
C. | IZREDNA IZPLACILA (13.PLACE, BOZICNICE,... XX XX X X X X X X XX XX X X X
7. A| BRUTO IZPLACANE 13.PLACE, BOZICNICE, (AOP 019 + AOP 020) o 1 8 0 XX
A | po kolektivni pogadbi 01 9 0 xx
A | po individualni pogodbi 02 0 [15:9:4
8. A [STEVILOZAPOSLENIH, KI SO PREJELI IZPLAGILO 13. PLACE, BOZICNIGE (AP 022 + AOP 023) 0 2 1 0,00
A | po kolektivni pogodbi 0 2 2 0,00
A | po individualni pogodbi 0 2 3 0,00
244! \NETO PLACE 0 2 4 271.448 x X
E | STEVILO ZAPOSLENH OSEB, KI SO PREJELI: XX X[ X OX X X X X X X X X X X XX
9. |1.plato 0 2 5 39 x
'2‘_": 2, izplatilo za nadurno delo o0 2 & 0 %
F |PODATKI O STEVILU PLACANIH UR X X X[ X X X X X X X X X ¥ ¥ X X X
11, |VSE URE 0o 2 7 6.120% X
__':P":'I‘! PLACANE NADURE 0 2 8 0x X
pne:  15.06.07 Hig: Podpis odgovome osebe:



SLOVAR TUJIH IZRAZOV

Enterprise Resource Planning (ERP) — celovita programska resitev

Material Requirements Planning (MRP) — na¢rtovanje materialnih potreb
Manufacturing Resource Planning (MRP II) — nac¢rtovanje proizvodnih resursov
Customer relationship management (CRM) — upravljanje odnosov s kupci
Supply chain management (SCM) — upravljanje oskrbovalne verige

Add on — dodatek

Form — obrazec

Report — porocilo

Dataport — funkcija za izmenjavo podatkov

Codeunit — programska funkcija

two-tier — dvonivojski

User portal — uporabniski portal

Commerce portal — portal za spletno poslovanje

Commerce Getaway — portal za izmenjavo e-dokumentov s partnerji

Client Server Integrated Development Environment (CSIDE) — odjemalec streznik povezano
razvojno okolje

Navision Server — Navision streznik

Microsoft Server SQL — Microsoft streznik SQL

Software — programska oprema

Hardware — strojna oprema
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