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POVZETEK 

0DJLVWUVNR�GHOR�SUHXþXMH�SRYH]DYR�PHG�DYWHQWLþQLP�YRGHQMHP�LQ�PDQDJHPHQWRP�RVHEQH�
HQHUJLMH� QD� SULPHUX� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH�� 7HRUHWLþQL� GHO� VLVWHPDWLþQR�
RSUHGHOL� WHPHOMQH� GLPHQ]LMH� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� �VDPR]DYHGDQMH�� RGQRVQD� SUHJOHGQRVW��
nRWUDQMD� PRUDOQD� SHUVSHNWLYD� LQ� XUDYQRWHåHQR� SUHVRMDQMH�� WHU� NOMXþQH� JUDGQLNH� RVHEQH�
HQHUJLMH� �WHOR�� þXVWYD��XP��GXK���1DWR� WH�NRQFHSWH�SUHYHUL�Y� HPSLULþQHP�GHOX�� NMHU� MH�ELO�
izveden poglobljeni intervju s selektorjem reprezentance ter anketa med igralkami. 
9SUDãDOQLNL�VR�ELOL�REOLNRYDQL�QD�RVQRYL�UHOHYDQWQLK�PRGHORY�LQ�SUHGKRGQLK�UD]LVNDY� 

5H]XOWDWL� UD]LVNDYH�NDåHMR�� GD� MH� DYWHQWLþQR�YRGHQMH�Y� UHSUH]HQWDQFL� MDVQR�SULVRWQR� LQ� VH�
L]UDåD�Y�GRVOHGQRVWL��SUHJOHGQRVWL�WHU�YRGHQMX�]�]JOHGRP��7DNãHQ�SULVWRS�SRYHþXMH�]DXSDQMH��
SVLKRORãNR�YDUQRVW��NRPXQLNDFLMR�LQ�SRYH]DQRVW�HNLSH��1D�SRGURþMX�PDQDJHPHnta osebne 
HQHUJLMH� VR� VH� NRW� NOMXþQL� GHMDYQLNL� SRND]DOL� XVWUH]QD� WHOHVQD� SULSUDYD�� REYODGRYDQMH�
þXVWYHQH� LQ� PHQWDOQH� XWUXMHQRVWL�� VWUDWHJLMH� UHJHQHUDFLMH� WHU� QRWUDQMD� PRWLYDFLMD� LJUDON��
,]ND]DOR� VH� MH�� GD� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� QHSRVUHGQR� SRGSLUD� XþLQNRYLWR� Xpravljanje osebne 
HQHUJLMH�� VDM� RPRJRþD� YHþMR� RGSRUQRVW� QD� SULWLVNH�� EROMãR� UHJXODFLMR� þXVWHY� LQ� YHþMR�
RVUHGRWRþHQRVW�QD�VNXSQH�FLOMH� 

6NOHSQR�GHOR�SRWUMXMH��GD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�SR]LWLYQR�YSOLYD�QD�RVHEQR�HQHUJLMR�LJUDON�WHU�
SRVOHGLþQR� QD� XVSHãQRVW� FHORWQH� HNLSH�� 6LQHUJLMD� REHK� NRQVWUXNWRY� VH� RGUDåD� Y� YHþML�
zavzetosti, stabilnosti in tekmovalnih rezultatih reprezentance. Glavna omejitev raziskave je 
NYDOLWDWLYQL� SULVWRS� LQ�PDMKHQ� Y]RUHF�� ]D� QDGDOMQMH� GHOR� VH� SULSRURþD� ãLUãH� NYDQWLWDWLYQR�
SUHYHUMDQMH��NL�EL�RPRJRþLOR�EROM�UHSUH]HQWDWLYQH�XJRWRYLWYH� 

./-8ý1(� %(6('(� DYWHQWLþQR� YRGHQMH�� PDQDJHPHQW� RVHEQH� HQHUJLMH�� SVLKRORãND�
varnost; motivacija igralk 

CILJI TRAJNOSTNEGA RAZVOJA 

 

ABSTRACT 

7KH�PDVWHU¶V� WKHVLV� H[DPLQHV� WKH� UHODWLRQVKLS�EHWZHHQ� DXWKHQWLF� OHDGHUVKLS� DQG�SHUVRQDO�
HQHUJ\� PDQDJHPHQW� RQ� WKH� FDVH� RI� WKH� 6ORYHQLDQ� ZRPHQ¶V� IXWVDO� QDWLRQDO� WHDP�� 7KH�
theoretical part systematically defines the core dimensions of authentic leadership (self-
awareness, relational transparency, internalized moral perspective, and balanced processing) 
and the key components of personal energy (body, emotions, mind, spirit). These concepts 
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are then tested in the empirical part, which included an in-GHSWK�LQWHUYLHZ�ZLWK�WKH�WHDP¶V�
head coach and a survey among the players. The questionnaires were designed based on 
relevant models and previous studies. 

The research results show that authentic leadership is clearly present within the team, 
expressed through consistency, transparency, and leading by example. Such an approach 
strengthens trust, psychological safety, communication, and team cohesion. Regarding 
personal energy management, the key factors identified were adequate physical preparation, 
FRSLQJ� ZLWK� HPRWLRQDO� DQG�PHQWDO� IDWLJXH�� UHJHQHUDWLRQ� VWUDWHJLHV�� DQG� SOD\HUV¶� LQWHUQDO�
motivation. It was demonstrated that authentic leadership directly supports effective 
personal energy management, as it enhances resilience under pressure, emotional regulation, 
and focus on common goals. 

,Q�FRQFOXVLRQ��WKH�WKHVLV�FRQILUPV�WKDW�DXWKHQWLF�OHDGHUVKLS�KDV�D�SRVLWLYH�HIIHFW�RQ�SOD\HUV¶�
SHUVRQDO�HQHUJ\�DQG�FRQVHTXHQWO\�RQ�WKH�RYHUDOO�WHDP¶V�SHUIRUPDQFH��7KH�V\QHUJ\�RI�ERWK�
constructs is reflected in higher engagement, stability, and competitive results of the team. 
The main limitation of the study is the qualitative approach with a small sample size; 
therefore, further research with broader quantitative testing is recommended to obtain more 
representative findings. 

KEYWORDS: authentic leadership; personal energy management; psychological safety; 
SOD\HUV¶�PRWLYDWLRQ 
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1 UVOD 

Za vsakega managerja vodenje predVWDYOMD�HQHJD�RG�NOMXþQLK�RURGLM za uVSHãQR�GHORYDQMH�
organizacije. 9� GDQDãQMLK� þDVLK� LQ� SRVORYQHP� RNROMX� VH� SRORåDM� RUJDQL]DFLM� QHQHKQR�
spreminja. Na to morajo biti managerji pripravljeni in prilagoditi svoj stil vodenja glede 
QD� DNWXDOQH� UD]PHUH�� 6NR]L� OHWD� VH� MH� SRMDYLOR� YHþ� NODVLþQLK� REOLN� YRGHQMD�� NL� SD� ]D�
GDQDãQMH� RNROMH� QLVR� NRQNXUHQþQH. Z razvojem sodobnih teorij vodenja se veliko 
SR]RUQRVWL�QDPHQMD�DYWHQWLþQHPu vodenju (Dimovski in drugi, 2011). 

2�NRQVWUXNWX�DYWHQWLþQRVWL�VR�JRYRULOL�åH�VWDURJUãNL�ILOR]RIL�V�VWDYNRPD�ªSR]QDWL�VHEH©�LQ�
ªWYRM�UHVQLþQL�MD]©��%LVWYR�DYWHQWLþQRVWL�WHPHOML�QD�SR]QDYDQMX�VHEH��VYRMLK�þXVWHY��]DKWHY��
åHOMD��YUHGQRW��NL�VR�QDP�SRPHPEQH��7R�VR�WXGL�WHPHOML�RVHEQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGMH��NL�
vplivajo na pozitivno delovanje celotne organizacije (Penger in drugi, 2009). 

$YWHQWLþQL�YRGMH�VR�WLVWL��NL�L]åDUHYDMR�XSDQMH��RSWLPL]HP�LQ�Y]GUåOMLYRVW��KNUDWL�SD�VR�WXGL�
iskreni in pregledni. Ti voditelji delujejo v skladu s svojimi globokimi osebnimi 
YUHGQRWDPL�LQ�SUHSULþDQML��NDU�MLP�SRPDJD�JUDGLWL�YHURGRVWRMQRVW�LQ�SULGRELWL�VSRãWRYDQMH�
WHU�]DXSDQMH�VYRMLK�VOHGLOFHY��1MLKRYD�SUHGDQRVW�VOXåHQMX�GUXJLP�MH�L]UD]LWD��NDU�VH�RGUDåD�
Y� QDþLQX� QMLKRYHJD� YRGHQMD�� 5D]LVNDYH� VR� SRND]DOH�� GD� DYWHQWLþQL� YRGLWHOML� SR]LWLYQR�
vplivajo na odnose in vedenje svojih sledilcev. Njihova odprtost in preglednost v 
NRPXQLNDFLML�WHU�LQWHJULWHWD�LQ�SUDYLþQRVW�SUL�VSUHMHPDQMX�RGORþLWHY�SULVSHYDMR�N�WHPX��GD�
VOHGLOFL�]DþXWLMR�SRYH]DQRVW�LQ�]DXSDQMH�Y�QMLKRYR�YRGHQMH��âWHYLOQH�ãWXGLMH�VR�SRWUGLOH��
GD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�XVWYDUMD�SR]LWLYQH�UH]XOWDWH�PHG�VOHGLOFL��NRW�VR�SRYHþDQD�GHORYQD�
]DY]HWRVW��RUJDQL]DFLMVND�]DYH]DQRVW��NUHDWLYQRVW��GUåDYOMDQVNR�YHGHQMH�Y�RUJDQL]DFLML��SD�
WXGL� L]EROMãDQR� ]GUDYMH�� SRþXWMH�� GHORYQD� XVSHãQRVW� LQ� ]DGRYROMVWYR� ]� QDGUHMHQLP�� 7R�
SRYH]XMH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�]�L]EROMãDQMHP�UD]OLþQLK�NOMXþQLK�YLGLNRY�GHOD��3ROHJ�WHJD�MH�
NOMXþQHJD�SRPHQD��GD�DYWHQWLþQL�YRGLWHOML�Y]SRVWDYOMDMR�WUDMQH�LQ�NUHSNH�RGQRVH�V�VYRMLPL�
VOHGLOFL��NDU�GRGDWQR�SULVSHYD�N�SR]LWLYQLP�XþLQNRP�QMLKRYHJD�YRGHQMD (Chughtai, 2018). 

V ospredje vodstvenih lastnosti postavljamo dvigovanje ravni lastne energije kot prvo in 
QDMSRPHPEQHMãR�QDORJR�YRGMH��3RPHPEQR�MH��GD�YRGMD�QDMSUHM�RVUHGRWRþL�VYRMR�HQHUJLMR�
na dvig lastne ravni energije in nato pomaga pri dvigovanju ter uravnavanju energije v 
organizaciji ali ekipi. Voditelji, ki uspevajo delovati pod pritiskom ter ustvarjajo videz 
HQRVWDYQRVWL� Y� RNROMLK�� NMHU� GUXJL�PRUGD� L]NXãDMR� WHåDYH�� ]QDMR� L]NRULVWLWL� QH� OH� VYRMR�
L]MHPQR�IL]LþQR�Y]GUåOMLYRVW��WHPYHþ�WXGL�QHL]NRULãþHQH�YLUH�GRPLãOMLMH� VWUDVWL��RGORþQRVWL�
LQ�YL]LMH��8þLPR�VH�SRPHPEQLK�QDþHO�PRELOL]DFLMH�HQHUJLMH�WHOHVD��VUFD��XPD�LQ�GXKD�WHU�
SULGRELYDPR�SUDNWLþQD�RURGMD��NL�QDP�RPRJRþDMR��GD�PDNVLPDOQR�L]NRULVWLPR�WD�NOMXþQL�
vidik vodenja. Nedavna znanstvena dognanja potrjujejo dve resnici, ki smo jih mnogi 
LQWXLWLYQR�UD]XPHOL��SUYLþ��GD�QL�GRYROM��GD�L]NRULVWLPR�OH�VYRMH�WUHQXWQH�]PRåQRVWL��DPSDN�
PRUDPR� WXGL� LVNDWL� LQ� L]NRULVWLWL� QHL]NRULãþHQL�SRWHQFLDO�� NL� JD� LPDPR�QD� UD]SRODJR�� V�
VWDOQLP�Y]GUåHYDQMHP�YLVRNH�UDYQL�HQHUJLMH��&RRSHU�����1). 
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'DOMãL� GHORYQL� þDV� SULQDãD� L]]LYH�� VDM� MH� þDV� RPHMHQ� YLU�� PHGWHP� NR� HQHUJLMD�� NL� MR�
SRWUHEXMHPR�]D�GHOR��L]YLUD�L]�UD]OLþQLK�YLURY�Y�þORYHNX��WHOHVD��þXVWHY��XPD�LQ�GXKD��7H�
YLUH�ODKNR�VLVWHPDWLþQR�NUHSLPR�LQ�REQDYOMDPR�]�XYHGER�SRVHEQLK�ULWXDORY�- GRORþHQih 
QDYDG�� NL� MLK� L]YDMDPR�QDPHQRPD� LQ� SUHPLãOMHQR�� GD� SRVWDQHMR� GHO� QDãH� YVDNRGQHYQH�
UXWLQH� LQ� GHOXMHMR� DYWRPDWLþQR�� EUH]� UD]PLãOMDQMD�� 7R� QDP� RPRJRþD�� GD� RKUDQMDPR�
VWDELOQR�UDYHQ�HQHUJLMH�WXGL�PHG�GDOMãLP�GHORYQLP�þDVRP��'D�EL�RUJDQL]DFLMH�XþLQNRYLWR�
okreSLOH�VYRMH�GHODYFH��PRUDMR�SUHXVPHULWL�VYRM�SRXGDUHN�RG�SULGRELYDQMD�YHþ�RG�OMXGL�N�
YODJDQMX�YHþ�YDQMH��GD�ERGR�PRWLYLUDQL�LQ�VSRVREQL�YVDN�GDQ�Y�GHOR�SULQHVWL�YHþ�VHEH��'D�
EL�VH�QDSROQLOL�]�HQHUJLMR��VH�PRUDMR�SRVDPH]QLNL�]DYHGDWL�VWURãNRY�YHGHQMD��NL�L]þrpava 
HQHUJLMR��LQ�QDWR�SUHY]HWL�RGJRYRUQRVW��GD�JD�VSUHPHQLMR��QH�JOHGH�QD�RNROLãþLQH��Y�NDWHULK�
se znajdejo (Schwarz in McCarthy, 2007). 

.R�VH�WHOHVQD�GHMDYQRVW��QDãD�PLVHOQRVW�LQ�þXVWYHQH�VSRVREQRVWL�SRYHåHMR�Y�KDUPRQLML�]�
DYWHQWLþQLPL�ODVWQRVWPL�YRGLWHOMD��ODKNR�SRVWDQHMR�GUDJRFHQ�YLU�LQIRUPDFLM�R�YRGLWHOMHYLK�
sposobnostih in pristopu k vodenju. Ti vidiki - WHOHVQD�� XPVND� LQ� þXVWYHQD� SODW - ter 
QMLKRYR� Y]DMHPQR� GHORYDQMH� ]� DYWHQWLþQLPL� ]QDþLOQRVWPL� YRGLWHOMD, ODKNR� VOXåLMR� NRW�
temelj za bolj samozavedno in samoregulativno vodenje tako vodij kot tudi njihovih 
VOHGLOFHY�Y�SULKRGQRVWL��3UDY� WDNR�SD�QDP�RPRJRþDMR��GD�EROMH� UD]XPHPR� LQ�RFHQLPR�
VHGDQMH�YRGLWHOMH�WHU�VH�L]�WHJD�XþLPR�]D�QDSUHM��3HWHUVRQ�������� 

Namen magistrskega dela MH�UD]ãLULWL�LQ�XWUGLWL�UD]XPHYDQMH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��NL�MH�Y�
]DGQMHP�þDVX�SRVWDO�HGHQ�QDMEROM�LQWHQ]LYQR�UD]LVNDQLK�LQ�DQDOL]LUDQLK�SULVWRSRY�YRGHQMD��
WHU�SUHXþLWL�SRPHQ�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH��NL�SUHGVWDYOMD�HQR�QDMSRPHPEQHMãLK�
nalog vodenja. OEH� WHPL� SRGNUHSL� LQ� UD]ãLULWL� V� SRPRþMR� GRPDþH� LQ� WXMH� OLWHUDWXUH� LQ�
SUHGVWDYLWL� QRYH� UD]LVNDYH� R� SUHXþHYDQLK� NRQVWUXNWLK�� ]� kvalitativno raziskavo pa 
XJRWRYLWL� DOL� MH� Y� YRGHQMX� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� SULVRWQR� DYWHQWLþQR�
vodenje in kaj vpliva na management osebne energije. Namen raziskave je tudi prikazati, 
NDNR� VWD� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� LQ� PDQDJHPHQW� RVHEQH� HQHUJLMH� SRYH]DQD� QD� SULPHUX�
VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH�LQ�NRQþQH�XJRWRYLWYH�SRYH]DWL�V�WHRUHWLþQLP�GHORP�
dela. Osnovni cilj PDJLVWUVNHJD� GHOD� MH� SUHXþLWL� SRPHQ� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ�
PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�QD�SULPHUX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH�  
3RPRåQL�FLOML�PDJLVWUVNHJD�GHOD�VR�VOHGHþL� 

1. $QDOL]LUDWL� LQ� SUHXþLWL� SRPHQ� NRQFHSWD� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� Y� UD]OLþQLK� WLSLK�
RUJDQL]DFLM�V�SRPRþMR�QDMQRYHMãLK�VHNXQGDUQLK�YLURY� 

2. 3UHXþLWL�NRQFHpte managementa osebne energije V�SRPRþMR�WXMH�LQ�GRPDþH�OLWHUDWXUH� 
3. 6� SRPRþMR� kvalitativne UD]LVNDYH� SULND]DWL�� GD� MH� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� SULVRWQR� Y�

VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL�LQ�REOLNRYDWL�SULSRURþLOD�]D�PDQDJHPHQW�RVHEQH�
HQHUJLMH��NL�MLP�ER�SULQHVOD�GRGDWQR�HQHUJLMR�LQ�SRPRþ�]D�QDGDOMQMH�XVSHKH� 

9�WHRUHWLþQHP�GHOX�MH�FLOM�PDJLVWUVNHga dela QD�SRGODJL�GHGXNWLYQHJD�SULVWRSD�QRYHMãH�LQ�
WXGL� VWDUHMãH� OLWHUDWXUH� SULND]DWL� WHRUHWLþQD� VSR]QDQMD� R� DYWHQWLþQHP� YRGHQMX� LQ�
PDQDJHPHQWX�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�UD]OLþQLK�RUJDnizacijah. V raziskovalnem delu pa je cilj 
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SULND]DWL�SULVRWQRVW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL in vpliv 
na management osebne energije posameznikov kot tudi celotne ekipe. 

$YWHQWLþQR� YRGHQMH� MH� SULVRWQR� SUL� YRGHQMX� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� LQ�
YSOLYD�QD�EROMãL�PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�FHORWQL�HNLSL��NL�]DUDGL�WHJD�GRVHJD�EROMãH�
UH]XOWDWH��7RUHM��YRGHQMH�V�NRQFHSWRP�DYWHQWLþQRVWL�SULSHOMH�GR�YHþMH�XVSHãQRVWL�Vlovenske 
åHQVNH� IXWVDO� Ueprezentance, ker s tem stilom vRGHQMD� L]EROMãDPR�PDQDJHPHQW�RVHEQH�
energije. 

1D� RVQRYL� SRVWDYOMHQLK� FLOMHY� LQ� SURXþHYDQMD� NRQFHSWD� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ�
managementa osebne energije, postavljam temeljno tezo, NL�VH�JODVL��DYWHQWLþQR�YRGHQMH�
WUHQHUMHY�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH�MH�SRzitivno in neposredno povezano z 
PDQDJHPHQWRP�RVHEQH�HQHUJLMH�FHORWQH�HNLSH�WRUHM�LJUDON�Y�WLPX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�
reprezentance. 

5D]LVNRYDOQD�YSUDãDQMD��NL�MLK�ERP�SUHYHUMDO�Y�HPSLULþQHP�GHOX�VR� 

5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� �� $OL� MH� SUL� YRGHQMX� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH�
SULVRWHQ�NRQFHSW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD" 

5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH�2: .DWHUL�VR�QDMSRPHPEQHMãL�GHMDYQLNL�PDQDJHPHQWD�RVHEQe 
HQHUJLMH�SUL�SRVDPH]QLNLK�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL" 

5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH�3: Ali so dejavniki managementa osebne energije povezani z 
ODVWQRVWPL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD" 

5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� 4: $OL� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� YSOLYD� QD� PDQDJHPHQW� RVHEQH�
energije igralk v futsal reprezentanci? 

5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� 5: $OL� MH� NRQFHSW� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� NOMXþHQ� ]D� EROMãL�
PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�LQ�XVSHKH�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH" 

Moje magistrsko delo VHVWDYOMDWD�GYD�GHOD��WHRUHWLþQL�LQ�HPSLULþQL��9�WHRUHWLþQHP�GHOX 
ERVWD� SUHGVWDYOMHQD� SRJODYMD� NRQFHSW� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ� SRJODYMH� PDQDJHPHQW�
RVHEQH� HQHUJLMH�� =D� WHRUHWLþQL� GHO� ERP� XSRUDELO� PHWRGR� GHVNULSFLMH�� NMHU� ERP� ]�
opisovanjem, opazovanjem, primerjavo in analizo pojavov ustvaril sklep na podlagi 
povezav. UporDELO� ERP� VHNXQGDUQH� YLUH� UD]OLþQLK� DYWRUMHY�� NL� VR� Y� þODQNLK�� NQMLJDK��
UHYLMDK� REMDYLOL� UD]LVNRYDOQH� NRQFHSWH� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ� PDQDJHPHQW� RVHEQH�
energije. Pri teorHWLþQHP�GHOX�VH�ERP�RVUHGRWRþLO�QD�QRYHMãH�YLUH�LQ�UD]LVNDYH��XSRUDELO�
SD�ERP�WXGL�NODVLþQH�WHRULMH�L]�VWDUHMãLK�VHNXQGDUQLK�YLURY� 

(PSLULþQL� GHO ER� YNOMXþHYDO� kvalitativni pristop, torej kombinacijo kvalitativne in 
NYDQWLWDWLYQH� PHWRGH�� 3UYD� ID]D� ER� REOLNRYDQMH� YSUDãDOQLNRY� QD� SRGODJL� WHRUHWLþQLK�
XJRWRYLWHY�� NL� ERGR� SUHGVWDYOMHQH� Y� SUYHP� LQ� GUXJHP� SRJODYMX�� 9SUDãDOQLNH� ERP�
REOLNRYDO�JOHGH�QD�SRORåDM�SRVDPH]QLK�VNXSLQ�Y�VORYHQVNL�åHQVNL� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFL��
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äHOLP�XJRWRYLWL�DOL�MH�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL�SULVRWQR�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�
s strani vodstva ekipe in trenerjev in kako je to povezano z managementom osebne 
HQHUJLMH� LJUDON� LQ� RVWDOLK� ]DSRVOHQLK�� NL� GHOXMHMR� Y� UD]OLþQLK� YORJDK�� ,]YHGHO� ERP�
poglobljeni intervju in anketo. Primarne vire, pridobljene v raziskavi, ERP�QD�]DþHWNX�
HPSLULþQHJD� GHOD� DQDOL]LUDO� LQ� LQWHUSUHWLUDO� LQ� UH]XOWDWH� SRYH]DO� V� SUHXþHYDQLPD�
konstruktoma v prvem delu. 3RMDYLOH� VH� ERGR� WXGL� GRORþHQH� RPHMLWYH�� ]DUDGL�
subjektivnosti XGHOHåHQFHY�SUL�RGJRYRULK�QD�LQWHUYMXMH�LQ�Y�DQNHWDK� 

2 $97(17,ý12�92'(1-(� 

2.1 Funkcija vodenja 

9RGHQMH�MH�åH�VWROHWMD�SUHGPHW�ãWXGLMD�LQ�UD]SUDY��NL�VHJDMR�Y�þDVH�JUãNLK�ILOR]RIRY��NRW�
VWD�3ODWRQ�LQ�6RNUDW��WHU�VH�QDGDOMXMHMR�GR�GDQDãQMLK�JXUXMHY�]D�YRGHQMH�LQ�XSUDYOMDQMH��9�
GDQDãQMHP�JOREDOQHP�RNROMX�MH�SRWUHED�SR�XþLQNRYLWHP�YRGHQMX�ãH�SRVHEHM�L]Uazita, saj 
YSOLYD�QH�OH�QD�XVSHK�SRVDPH]QLNRY�LQ�RUJDQL]DFLM��DPSDN�WXGL�QD�ãLUãH�VHNWRUMH��UHJLMH�LQ�
narode. Kljub temu, da se prepoznava pomen vodenja, ostaja njegova definicija izziv, saj 
gre za kompleksen koncept, ki se lahko subjektivno razlaga. RazliþQL� SULVWRSL� N�
RSUHGHOLWYL� YRGHQMD� RGUDåDMR� UD]QROLNH� WHRUHWLþQH� VWDOLãþD�� 1HNDWHUL� YHUMDPHMR�� GD� MH�
YRGHQMH�SRVOHGLFD�VSHFLILþQLK� ODVWQRVWL�DOL�]QDþLOQRVWL�SRVDPH]QLNRY��NL� MLK�GHILQLUDPR�
NRW��YRGMH���'UXJL�SD�YLGLMR�YRGHQMH�NRW�GUXåEHQL�SURFHV��NL�L]KDMD iz dinamike odnosov 
Y�VNXSLQL��5D]OLNH�Y�WHK�WHRUHWLþQLK�GUåDK�YSOLYDMR�QD�UD]XPHYDQMH�LQ�RSUHGHOLWHY�YRGHQMD��
NDU�ODKNR�SULYHGH�GR�UD]OLþQLK�LQWHUSUHWDFLM�QDUDYH�WHJD�NRQFHSWD��=DUDGL�WHK�UD]QROLNLK�
SRJOHGRY�LQ�VXEMHNWLYQRVWL�YRGHQMD�VH� ODKNR�SRMDYLMR�ãWHYLOQH�UD]OLþQH�RSUHGHOLWYH��NDU�
RWHåXMH� GRVHJR� HQRWQHJD� UD]XPHYDQMD��.OMXE� WHPX� SD� WD� UD]QROLNRVW� ODKNR� SULVSHYD� N�
bogatemu in celovitemu razumevanju vodenja, ki lahko koristi tako akademskim 
raziskavam kot tudi praksi vodenja v organizacijah in skupnostih (Bolden, 2004). 

Po besedah Bass (2019) je vodenje ]DSOHWHQD�NRPELQDFLMD�RVHEQLK�ODVWQRVWL�LQ�þORYHãNHJD�
vedenja. Njegov JODYQL�QDPHQ�MH�QDYGLKQLWL�VOHGLOFH��GD�VH�VNXSDM�]�QMLPL�YROMQR�YNOMXþLMR�
v doseganje cilja. 3UL�UD]SUDYOMDQMX�R�WHPL�YRGHQMD�MH�NOMXþQR�RKUDQMDWL�REMHNWLYQRVW�LQ�VH�
L]RJLEDWL�SULVWUDQVNRVWL��GD�ODKNR�EROMH�UD]XPHPR�UD]OLþQH�SULVWRSH�LQ�SUDNVH�WHU�QMLKRY�
YSOLY� QD� XþLQNRYLWRVW� LQ� XVSHK� VNXSLQH� DOL� RUJDQL]DFLMH�� 5HV� MH�� GD� VR� VWLOL� YRGHQMD�
raznoliki in so odvisni od kulture, organizacijske strukture ter konteksta, v katerem 
GHOXMHMR�� $YWRULWDWLYQL�� GHPRNUDWLþQL� LQ� VNXSQRVWQL� SULVWRSL� VR� OH� QHNDWHUL� SULPHUL� WHK�
UD]OLþQLK�VWLORY��NL� ODKNR�XVSHãQR�GHOXMHMR�Y�UD]OLþQLK�RNROLãþLQDK��9RGMH�VH�REOLNXMHMR�
SRG� YSOLYRP� ]JRGRYLQVNLK�� GUXåEHQLK� LQ� RUJDQL]DFLMVNLK� GHMDYnikov. Njihove osebne 
ODVWQRVWL��L]NXãQMH�LQ�]QDQMH�LJUDMR�SRPHPEQR�YORJR�SUL�REOLNRYDQMX�QMLKRYHJD�SULVWRSD�
k vodenju. Razumevanje teh dejavnikov nam pomaga bolje razumeti, kako vodje 
oblikujejo svoj vodstveni slog in kako ta vpliva na njihove sledilce teU�NRQþQH�UH]XOWDWH��
9RGHQMH� MH� WRUHM� NRPSOHNVHQ� LQ� GLQDPLþHQ� SURFHV�� NL� ]DKWHYD� FHORVWQL� SULVWRS� LQ�
UD]XPHYDQMH�UD]OLþQLK�GLPHQ]LM�WHU�QMLKRYHJD�PHGVHERMQHJD�YSOLYD. 
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2.2 $YWHQWLþQR�YRGHQMH 

$YWHQWLþQR�YRGHQMH�MH�SURFHV��NL�WHPHOML�QD�SR]LWLYQLK�SVLKRORãNLK�]PRåQRVWLK�LQ�YLVRNR�
UD]YLWHP�RUJDQL]DFLMVNHP�NRQWHNVWX��NDU�YRGL�Y�YHþMH�VDPR]DYHGDQMH�LQ�SR]LWLYQR�VDPR 
UHJXODWLYQR�YHGHQMH�YRGLM�LQ�VRGHODYFHY��9RGLWHOML��NL�VOHGLMR�DYWHQWLþQHPX�YRGHQMX��VR�
JORERNR� ]DYHGQL� VYRMLK� YUHGQRW�� SUHSULþDQM�� þXVWHY�� VDPRSRGREH� LQ� VSRVREQRVWL� WHU�
RVWDMDMR�]YHVWL�VDPL�VHEL��3RPHPEQR�MH��GD�DYWHQWLþQL�YRGMH�GHOXMHMR�Y�VNODGX�V�VYRMLPi 
YUHGQRWDPL� LQ� SUHSULþDQML� WHU� QH� L]SROQMXMHMR� SULþDNRYDQM�� NL� QLVR� VNODGQD� ]� QMLKovim 
SUHSULþDQMHP�R�WHP��NDM�MH�SUDYLOQR��SULPHUQR�DOL�SRWUHEQR��$YWHQWLþQR�YRGHQMH�WHPHOML�QD�
HWLþQL�SRGODJL��NL�YNOMXþXMH�SR]LWLYQR�PRUDOQR�SHUVSHNWLYR��NRW�VR�SRãWHQRVW��DOWUXL]HP��
SULMD]QRVW��SUDYLþQRVW��RGJRYRUQRVW� LQ�RSWLPL]HP��2SHUDWLYQD�RSUHGHOLWHY DYWHQWLþQHJD�
YRGHQMD�YNOMXþXMH�ãWLUL�UD]VHåQRVWL��VDPR]DYHGDQMH��RGQRVQR�SUHJOHGQRVW��XUDYQRWHåHQR�
SURFHVLUDQMH�LQ�LQWHUQDOL]LUDQR�PRUDOQR�SHUVSHNWLYR��NL�YRGLMR�N�XþLQNRYLWHMãHPX�YRGHQMX 
(Men in Stacks, 2014). 

2.2.1 3UHJOHG�WHRULMH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD 

$YWHQWLþQR�YRGHQMH� MH� VRGREQD� WHRULMD�YRGHQMD��NL� VH� MH�SRMDYLOD�NRW�RG]LY�QD� UD]OLþQH�
VYHWRYQR�JRVSRGDUVNH�LQ�SROLWLþQH�SUHWUHVH��GD�EL�]DJRWRYLOD��PRUDOQL�NRPSDV���SUHSUHþLOD�
SRVOHGLFH�QHHWLþQHJD�YRGHQMD��VSRGEXMDOD�GUXåEHQR�RGJRYRUQRVW� WHU�]DJRWDYOMDOD�dobro 
SRþXWMH� LQ� UD]YRM� ]DSRVOHQLK�� *UH� ]D� WHRULMR�� QD� NDWHUL� WHPHOMLMR� YVH� SR]LWLYQH� REOLNH�
vodenja, ki je v zadnjih 20 letih pritegnila veliko pozornosti znanstvenikov in praktikov. 
,]UD]� �DYWHQWLþHQ�� VH� ]DWR� XSRUDEOMD� ]D� RSLV� SULVWQLK�� WHPHOMQLK� HOHPHQWov pozitivnega 
vodenja �1LNROLü in drugi, 2020). 

.OMXE�YVH�YHþMHPX�]DQLPDQMX�]D�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�VH�]QDQVWYHQLNL�ãH�YHGQR�QH�VWULQMDMR�
o tem, kako ga ustrezno opredeliti. Poleg tega nedavni pregledi pozivajo k nadaljnji 
izgradnji teorije in celo predlagajo ponovno konceptualizacijo konstrukta (Iszatt-White 
in Kempster, 2019). 

ýHSUDY� MH� DYWHQWLþQRVW� VWDU� NRQFHSW�� NL� VHJD� åH� Y� DQWLþQR�*UþLMR, SD� VH� MH� DYWHQWLþQR�
YRGHQMH� ]DþHOR� UD]YLMDWL� Y� ]DGQMLK� ��� OHWLK��$YWHQWLþQR� YRGHQMH� MH� ]DþHOR� QDVWDMDWL� SR�
QDYGLKX� XJRWRYLWHY� V� SRGURþMD� SR]LWLYQH� SVLKRORJLMH� LQ� SR]LWLYQHJD� RUJDQL]DFLMVNHJD�
vedenja. SprvD�MH�ELOR�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�]DVQRYDQR�NRW�"temeljni konstrukt" za pozitivne 
REOLNH�YRGHQMD��NL�SUL�VOHGLOFLK�Y�WXUEXOHQWQLK�þDVLK�Y]EXMD�VDPR]DYHVW�LQ�]DXSDQMH. Od 
takrat je SULWHJQLOR�YHOLNR�SR]RUQRVWL�]QDQVWYHQLNRY�V�SRGURþMD�YRGHQMD� LQ�XSUDYOMDQMD� 
3RVOHGLFD�WHJD�MH�ELOD�REMDYD�ãWHYLOQLK�WHRUHWLþQLK�LQ�HPSLULþQLK�þODQNRY��NL�GRND]XMHMR�
SRPHQ� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� ]D� UD]YRM� LQ� VSRGEXMDQMH� SR]LWLYQLK� VWDOLãþ�� YHGHQMD� LQ�
GHORYQH�XVSHãQRVWL�VOHGLOFHY��9HQGDU�NOMXE�WDNãQL�SULOMXEOMHQRVWL�WDNR�Y�]QDQVWYHQLK kot 
VWURNRYQLK�NURJLK�GR�GDQHV�QL�ELOR�GRVHåHQR�VRJODVMH�R�XQLYHU]DOQL�RSUHGHOLWYL�NRQFHSWD 
�1LNROLü�LQ�GUXJL�������� 
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5D]OLþQH�NRQFHSWXDOL]DFLMH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�VH�ODKNR�REUDYQDYDMR�]�XSRUDER�GYHK�
UD]OLþQLK� PHULO�� 3UYR� PHULOR� UD]OLNXMH� LQWHUSHUVRQDOQL� LQ� UD]YRMQL� YLGLN� DYWHQWLþQHJD�
YRGHQMD�� ,QWUDSHUVRQDOQD� SHUVSHNWLYD� VH� RVUHGRWRþD� QD� YRGMR� VDPHJD� LQ� YNOMXþXMH�
samospoznavanje ter samo regulativno vedenje. Medosebni vidik poudarja, da je 
DYWHQWLþQR�YRGHQMH�UHODFLMVNL�NRQVWUXNW��NL�se pojavi kot posledica odnosa med vodjo in 
sledilci. Gre za proces, ki temelji na vzajemnosti, v katerem vodja deluje na sledilce tako, 
kot VOHGLOFL�QD�YRGMR��1D]DGQMH��]�UD]YRMQHJD�YLGLND�VH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�QH�REUDYQDYD�
NRW�VWDOQD�ODVWQRVW�YRGMH��WHPYHþ�NRW�QHNDM��NDU�VH�ODKNR�JUDGL�VNR]L�þDV. Drugo merilo za 
UD]OLNRYDQMH�RSUHGHOLWHY�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�VH�QDQDãD�QD�QMLKRYH�WHRUHWLþQH�WHPHOMH�LQ�
ILOR]RIVNH�SUHGKRGQLNH��=DþHWQH�NRQFHSWXDOL]DFLMH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��NL�VR�Y]EXGLOH�
]DQLPDQMH�]QDQVWYHQLNRY��VR�YNOMXþHYDOH�]QDQMH�L]�SR]LWLYQHJD�RUganizacijskega vedenja, 
WUDQVIRUPDFLMVNHJD�YRGHQMD�LQ�HWLNH��3RVOHGLþQR�QMLKRYD�RSUHGHOLWHY�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�
YNOMXþXMH�SR]LWLYQH�SVLKRORãNH�ODVWQRVWL��VDPR]DYHGDQMH��VDPRUHJXODFLMR��VDPRUD]YRM�LQ�
YLVRNR� PRUDOHQ� ]QDþDM� 6OHGLOH� VR� QDWDQþQHMãH� RSUHGHOLWYH� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD�� NL�
WHPHOMLMR� QD� YHþGLPHQ]LRQDOQHP� NRQFHSWX� DYWHQWLþQRVWL�� VHVWDYOMHQHP� L]� VHVWDYLQ�
zavedanja, nepristranske obdelave, odnosne usmerjenosti in vedenja/delovanja. Vrhunec 
tega pristopa zaznamuje opredeOLWHY� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD�� NL� WHPHOML� QD� UD]XPHYDQMX�
DYWHQWLþQRVWL� LQ� RSUHGHOMXMH� ãWLUL� WHPHOMQH� VHVWDYLQH� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� 9NOMXþujejo 
QDVOHGQMH�]QDþLOQRVWL��VDPR]DYHGDQMH��XUDYQRWHåHQR�SURFHVLUDQMH��SUHJOHGQRVW�RGQRVRY�
in SRQRWUDQMHQR�PRUDOQR�SHUVSHNWLYR��7D�NRQFHSWXDOL]DFLMD�MH�VOXåLOD�NRW�RNYLU�]D�UD]YRM�
znanega instrumenta za merjenje pristnega vodenja, imenovanega vSUDãDOQLN� R�
DYWHQWLþQHP�YRGHQMX �1LNROLü�LQ�GUXJL�������� 

Poleg zgoraj omenjenih konceptov DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� REVWDMD� ãH� HQD� SHUVSHNWLYD��
LPHQRYDQD�WHRULMD��SULVWRS�åLYOMHQMVNH�]JRGEH���7D�WHRULMD�SRXGDUMD��GD�MH�NOMXþQL�HOHPHQW�
SUL� UD]YRMX� DYWHQWLþQLK� YRGLWHOMHY� REOLNRYDQMH� QMLKRYH� åLYOMHQMVNH� ]JRGEH�� $YWHQWLþQR�
vodenje je tesno povezano z interpretacijo in relativnimi pomeni, ki jih vodja daje svojim 
åLYOMHQMVNLP� L]NXãQMDP�� 7R� YRGL� N� MDVQHMãHPX� VDPRUD]XPHYDQMX� LQ� XVSHãQHPX�
SRYH]RYDQMX�RVHEQRVWL� YRGLWHOMD� V� VYRMR�YRGVWYHQR�YORJR��3UL� RSUHGHOLWYL� DYWHQWLþQHJD�
voditelja avtorji izpostavljajo lastnosti, kot so "izvirnost" in "ne ponavljanje", vendar se 
QH�RVUHGRWRþDMR�QXMQR�QD�PRUDOQH�YLGLNH��NRW� WR�SRþQHMR�GUXJH� WHRULMH��7D�SHUVSHNWLYD�
SRXGDUMD� SRPHQ� UD]XPHYDQMD� YSOLYD� åLYOMHQMVNLK� L]NXãHQM� QD� REOLNRYDQMH� LGHQWLWHWH�
voditelja ter kako ta identiteta vpliva na njihovo sposobnost vodenja na naþLQ��NL�MH�SULVWHQ�
in zvest njihovi osebnosti �1LNROLü in drugi, 2020). Vse omenjene opredelitve 
DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�LQ�UD]YRM�VNR]L�þDV�VR�SUHGVWDYOMHQH�Y�WDEHOL���  
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Tabela 1: Opredelitve DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD 

Vir Definicija: 
George (2003) $YWHQWLþQL� YRGLWHOML� XSRUDEOMDMR� VYRMH� QDUDYQH� VSRVREQRVWL�� YHQGDU�

hkrati prepoznajo svoje pomanjkljivosti in si prizadevajo, da jih 
premagajo. Vodijo z namenom, smislom in vrednotami. Gradijo trajne 
odnose z ljudmi. Drugi jih sledijo, ker vedo, kje stojijo. So dosledni in 
VDPRGLVFLSOLQLUDQL��.R�VR�QMLKRYD�QDþHOD�QD�SUHL]NXãQML��VH�QH�VWULQMDMR�
V�NRPSURPLVH��$YWHQWLþQL�YRGLWHOML� VR�SUHGDQL� UD]YRMX�VDPHJD�VHEH��
NHU�YHGR��GD�SRVWDWL�YRGMD�]DKWHYD�FHOR�åLYOMHQMH�RVHEQH�UDVWL� 

Luthans in Avolio 
(2003) 

$YWHQWLþQR�YRGHQMH�Y�RUJDQL]DFLMDK�MH�SURFHV��NL�þUSD�WDNR�L]�SR]LWLYQLK�
SVLKRORãNLK� NDSDFLWHW� NRW� WXGL� L]� PRþQR� UD]YLWHJD� RUJDQL]DFLMVNHJD�
RNROMD��NDU�YRGL�WDNR�GR�YHþMH�VDPR]DYHVWL�NRW�WXGL�VDPR�UHJXOLUDQLK�
pozitivnih vedenj s strani voditeljev in sodelavcev, kar spodbuja 
SR]LWLYQL� RVHEQL� UD]YRM�� $YWHQWLþHQ� YRGMD� MH� VDPR]DYHVWHQ�� SROQ�
XSDQMD��RSWLPLVWLþHQ��RGSRUHQ��SUHJOHGHQ��PRUDOHQ�HWLþHQ�LQ�XVPHUMHQ�
Y� SULKRGQRVW�� SUL� þHPHU� GDMH� SUHGQRVW� UD]YRMX� VRGHODYFHY� Y� YRGMH��
$YWHQWLþHQ� YRGMD� QH� SRVNXãD� SULVLOLWL� DOL� FHOR� UDFLRQDOQR� SUHSULþDWL�
VRGHODYFHY��WHPYHþ�DYWHQWLþQH�YUHGQRWH��SUHSULþDQMD�LQ�YHGHQMD�YRGMH�
VOXåLMR�NRW�PRGHO�]D�UD]YRM�VRGHODYFHY� 

Avolio in drugi 
(2004) 

$YWHQWLþQL�YRGLWHOML�VR�ªWLVWL�SRVDPH]QLNL��NL�YHGR��NGR�VR��NDM�PLVOLMR�
LQ�NDNR�VH�REQDãDMR�WHU�MLK�GUXJL�GRMHPDMR�NRW�WLVWH��NL�VR�R]DYHãþHQL�R�
VYRMLK�LQ�YUHGQRWDK�GUXJLK��]QDQMX�LQ�PRþHK��R]DYHãþHQL�R�NRQWHNVWX��
v katerem delujejo; ter so samozavestni, polni upanja, odporni in 
visoke moralne narave.« 

Shamir in Eilam 
(2005) 

$YWHQWLþQH� YRGLWHOMH� ODKNR� ORþLPR� RG� PDQM� DYWHQWLþQLK� DOL�
QHDYWHQWLþQLK�YRGLWHOMHY�]�QMLKRYLPL�ãWLULPL�ODVWQRVWPL��SRYH]DQLPL�V�
VDPLP� VHERM�� ��� VWRSQMR� ]GUXåLWYH� RVHEQRVWL� LQ� YORJH�� SRPHQRP�
vodstvene vloge v njihovem samopodobi, 2) stopnjo jasnosti 
samopodREH� LQ� REVHJRP�� Y� NDWHUHP� WD� MDVQRVW� WHPHOML� QD� PRþQR�
]DVLGUDQLK�YUHGQRWDK�LQ�SUHSULþDQMLK�����REVHJRP��Y�NDWHUHP�VR�QMLKRYL�
FLOML�VNODGQL�]�QMLKRYLP�QRWUDQMLP�SUHSULþDQMHP��WHU����VWRSQMR��Y�NDWHUL�
je njihovo vedenje usklajeno z njihovo samopodobo. 

Ilies in drugi (2005) $YWHQWLþQL� YRGLWHOML� VR� JORERNR� R]DYHãþHQL� R� VYRMLK� YUHGQRWDK� LQ�
SUHSULþDQMLK��VR�VDPR]DYHVWQL�� LVNUHQL��]DQHVOMLYL� LQ�]DXSDQMD�YUHGQL��
WHU� VH� RVUHGRWRþDMR� QD� NUHSLWHY� PRþL� VYRMLK� VOHGLOFHY�� ãLUMHQMH�
QMLKRYHJD� UD]PLãOMDQMD� LQ� XVWYDUMDQMH� SR]LWLYQHJD� WHU� DQJDåLUDQHJD�
organizacijskega okolja. 

George in Sims 
(2007) 

$YWHQWLþQL�YRGLWHOML�VR�ªLVNUHQL�OMXGMH��NL�VR�]YHVWL�VHEL�LQ�WLVWHPX��Y�
kar verjamejo. Vzpostavljajo zaupanje in razvijajo pristne povezave z 
drugimi. Ker jim ljudje zaupajo, so sposobni motivirati druge do 
YLVRNLK�UDYQL�XVSHãQRVWL��1DPHVWR�GD�EL�MLP�SULþakovanja drugih ljudi 
narekovala pot, so pripravljeni biti svojo lastno osebo in iti svojo pot. 
.R�VH�UD]YLMDMR�NRW�DYWHQWLþQL�YRGLWHOML�� MLK�EROM�VNUEL�VOXåLWL�GUXJLP��
kot pa njihov lastni uspeh ali prepoznavnost.« 

Walumbwa in drugi 
(2008) 

$YWHQWLþQR�YRGHQMH� MH�Y]RUHF�YHGHQMD�YRGLWHOMD��NL�þUSD� LQ�VSRGEXMD�
WDNR�SR]LWLYQH�SVLKRORãNH�NDSDFLWHWH�NRW�WXGL�SR]LWLYHQ�HWLþQL�RNYLU��GD�
EL� VSRGEXGLO� YHþMR� VDPR]DYHVW�� QRWUDQMH� VSUHMHWH� PRUDOQH� YUHGQRWH�
XUDYQRWHåHQR�REGHODYR�LQIRUPDFLM�LQ�UHODFLMVNR�SUeglednost voditeljev 
pri delu s sodelavci, kar spodbuja pozitiven osebni razvoj. 

se nadaljuje 
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Tabela 1: Opredelitve DYWHQWLþQHJD vodenja (nad.) 

Vir Definicija: 
Whitehead (2009) $YWHQWLþHQ� YRGMD� MH�� ���� VDPR]DYHVWHQ�� VNURPHQ�� YHGQR� LãþH�

L]EROMãDYH��R]DYHãþHQ�R�WLVWLK��NL�MLK�YRGL��LQ�VNUEL�]D�GREURELW�GUXJLK��
����VSRGEXMD�YLVRNH�VWRSQMH�]DXSDQMD�]�JUDGQMR�HWLþQHJD�LQ�PRUDOQHJD�
okvira; ter (3) je zavezan uspehu organizacije znotraj RNYLUD�GUXåEHQLK�
vrednot. 

Vir: prirejeno po Gardner in drugi (2011). 

2.2.2 .RQVWUXNW�DYWHQWLþQRVWL�LQ�NRQFHSWL 

Da bi postali DYWHQWLþQL MH� SRPHPEQR� YHGHWL�� NDNãQR� MH� QDãH� VWDOLãþH� GR� SRPHPEQLK�
PRUDOQLK� LQ� VWURNRYQLK�YSUDãDQM�� LQ�QDWR� UDYQDWL�Y� VNODGX�V� WHP��.DNR�VL� ODKNR�QHNGR�
GRPLãOMD��GD�ER�GUXJH�YRGLO�N��YL]LML���þH�QH�YH��NMH�VWRML�JOHGH�SRPHPEQLK�L]REUDåHYDOQLK�
LQ�PRUDOQLK�YSUDãDQM"�0RUDOD�MH�WX�REUDYQDYDQD�WDNR��NRW�YHOMD�]D�UDYQDQMH�Y�þORYHãNLK�
zadevah, in ne kot ena od verskih opredelitev. V modrosti vekov ne manjka pozivov o 
SR]QDYDQMX�LQ�]YHVWREL�VDPHPX�VHEL���6SR]QDM�VDPHJD�VHEH����1HL]NXãHQR�åLYOMHQMH�QL 
YUHGQR�åLYOMHQMD����%RGL�]YHVW�VDPHPX�VHEL���3ULþDNXMH�VH�XVNODGLWHY�NOMXþQLK�YUHGQRW�
�QSU��SRãWHQRVWL� LQ� LQWHJULWHWH�� LQ�GHMDQM� WHU�SUL]QDYDQMH�SRWUHEH�SR� UD]YRMX�PRUDOQH� LQ�
HWLþQH�SRGODJH�]D�åLYOMHQMH�LQ�GHOR� To pomeni, da moramo priznati svoj pomanjkljivi jaz, 
WHPQL�MD]��PDVNR��NL�MR�YþDVLK�QRVLPR��GD�EL�]DãþLWLOL�VYRM�NUKNL�MD]��8SRUDELWL�PRUDPR�
WXGL�VYRMH�þXVWYHQH�SUHGQRVWL�LQ�MLK�QH�VPHPR�SRVNXãDWL�]DNRSDWL�]DUDGL�NRQIRUPL]PD�DOL�
]DWR��NHU�åHOLPR��GREUR�L]Jledati". Prepoznati in sprejeti moramo sebe v celoti (Duignan 
in Bhindi, 1997).  

Na podlagi zgodovinske literature, ki GRNXPHQWLUD�YUVWR�GXãHYQLK�LQ�YHGHQMVNLK�SURFHVRY��
NL�SRMDVQMXMHMR��NDNR�OMXGMH�RGNULYDMR�LQ�REOLNXMHMR�WHPHOMQL�REþXWHN�VHEH�WHU�NDNR�VH�WD�
WHPHOMQL� REþXWHN� VHEH�RKUDQMD�Y� UD]OLþQLK� VLWXDFLMDK� LQ� VNR]L� þDV��3ROHJ� WHJD� OLWHUDWXUD�
RGUDåD�ãWLUL�RVUHGQMH�WHPH���DYWHQWLþQR�GHORYDQMH�����VDPRUD]XPHYDQMD�OMXGL������RGSUWRVW�
]D�REMHNWLYQR�SUHSR]QDYDQMH�QMLKRYH�RQWRORãNH�UHVQLþQRVWL��QSU��RFHQMHYDQMH�åHOHQLK�LQ�
QHåHOHQLK�YLGLNRY�VHEH�������GHORYDQMH�LQ�����XVPHUMHQRVW�Y�PHGRVHEne odnose". Teme so 
skladne s konceptom DYWHQWLþQRVWL�� NL� REVHJD� ãWLUL� NOMXþQH� VHVWDYLQH�� ���� ]DYHGDQMH� ��
SR]QDYDQMH� LQ� ]DXSDQMH� Y� VYRMH�PLVOL�� REþXWNH��PRWLYH� LQ�YUHGQRWH�, (2) nepristransko 
obdelavo (objektivnost glede svojih pozitivnih in negativnih lastnosti ter njihovo 
sprejemanje), ����YHGHQMH��UDYQDQMH��NL�WHPHOML�QD�UHVQLþQLK�åHOMDK��YUHGQRWDK�LQ�SRWUHEDK��
in ne zgolj na tem, da bi zadovoljili druge, si zagotovili nagrado ali se izognili kazni) in 
(4) odnosna usmerjenost (doseganje in vrednotenje resnicoljubnosti in odprtosti v tesnih 
RGQRVLK��7D�YHþNRPSRQHQWQD�NRQFHSWXDOL]DFLMD�DYWHQWLþQRVWL�SD�MH�ELOD�WHRUHWLþQD�SRGODJD�
]D�YHþ�WHRULM�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��*DUGQHU in drugi, 2011). 
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2.2.3 =QDþLOQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD 

$YWHQWLþQL�YRGMH�VH�RGOLNXMHMR�SR�SRVHEQLK�]QDþLOQRVWLK��SULND]DQLK�QD�VOLNL�1. Ena od teh 
]QDþLOQRVWL MH�WUGQR�SUHSULþDQMH��GD�VR�OMXGMH�WHPHOMQL�JUDGQLNL�XVSHKD��7D�RVUHGRWRþHQRVW�
QD�OMXGL�MLP�RPRJRþD��GD�YRGLMR�]�MDVQLP�QDPHQRP��JUDGLMR�SULVWQH�RGQRVH�WHU�VSUHMHPDMR�
XUDYQRWHåHQH�LQ�REMHNWLYQH�RGORþLWYH��$YWHQWLþQL�YRGMH�VH�]DYHGDMR�VYRMLK�RPHMLWHY�LQ�MLh 
QH�VNULYDMR��]DYHVWQR�UD]LVNXMHMR�VYRMH�RVHEQH�PRþL�LQ�ãLENRVWL�WHU�VL�SUL]DGHYDMR�GHORYDWL�
Y� VNODGX� ]� GRORþHQLP� QDPHQRP�� =DYHVWQR� VL� SUL]DGHYDMR� ]D� UD]voj svojih naravnih 
prednosti, obenem pa se trudijo premagati svoje pomanjkljivosti. Njihove osebne lastnosti 
YNOMXþXMHMR� VDPR]DYHVW�� RGSRUQRVW�� XSDQMH�� RSWLPL]HP� LQ� YLVRNR� PRUDOQR� LQWHJULWHWR��
7HRUHWLNL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�VR�LGHQWLILFLUDOL�SHW�NOMXþQLK�]QDþLOQRVWL�DYWHQWLþQLK�YRGLM��
VSRVREQRVW�PRUDOQHJD�UD]VRMDQMD��YRGHQMH�V�þXVWYL��QHJRYDQMH�RGQRVRY��VDPRGLVFLSOLQD�
LQ� MDVQR� GRORþHQ� QDPHQ�� %UH]� UD]YRMD� WHK� SRPHPEQLK� ]QDþLOQRVWL� QH� PRUH� ELWL�
DYWHQWLþQRVWL��6SRVREQRVW�PRUDOQHJD�UD]PLãOMDQMD�RPRJRþD�YRGLWHOjem, da si prizadevajo 
]D�SR]LWLYQH�VSUHPHPEH�Y�VYHWX��$YWHQWLþQL�YRGLWHOML�VR�YRGHQL�V�SRVODQVWYRP�LQ�]DYH]DQL�
VYRMLP�JORERNR�XNRUHQLQMHQLP�RVHEQLP�YUHGQRWDP��=D�DYWHQWLþQHJD�YRGMR�MH�NOMXþQR��GD�
globoko razume svoje osebne vrednote in vedno deluje v skladu z njimi. Drugi voditelje 
RFHQMXMHMR�JOHGH�QD�QMLKRYH�YUHGQRWH�LQ�]QDþDM��$YWHQWLþQL�YRGMD�LPD�PRþDQ�REþXWHN�]D�
WR��NDM�MH�SUDY�LQ�NDM�QDUREH��LQ�GRYROMXMH��GD�JD�WH�YUHGQRWH�YRGLMR�SUL�WHåNLK�RGORþLWYDK��
VDM�MH�WHåNR�]DXSDWL�DOL�VOHGLWL�YRGML��NL�QLPD�LQWHJULWHWH��6�SRPRþMR�LQWURVSHNFLMH�DYWHQWLþQL�
YRGMH�UD]YLMDMR�VYRM�PRUDOQL�NRPSDV�LQ�PRþDQ�REþXWHN�]D�RVHEQR�PRUDOR�LQ�YUHGQRWH��
9RGMD�PRUD�LPHWL�PRþQR�]DYHGDQMH�RVHEQLK�YUHGQRW��NR�VH�VUHþXMH�V�WHåNLPL�RGORþLWYDPL�
LQ�HWLþQLPL�GLOHPDPL��NL�SRJRVWR�]D]QDPXMHMR�YRGVWYHQH�SRORåDMH (Johnson, 2019). 

Slika 1��=QDþLOQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGMH 

 

Vir:  prirejeno po Johnson (2019). 
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2.2.4 9HãþLQH�DYWHQWLþQHJD�YRGMH 

1DMEROM�]DåHOHQH�ODVWQRVWL�YRGHQMD�]DKWHYDMR�SULVWQRVW��SULVWQL�YRGMH�SD�VR�SULVWQL�LQ�]YHVWL�
VDPL�VHEL��=D�UD]OLNR�RG�GUXJLK�VWLORY�VH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�RVUHGRWRþD�QD�]QDþDM�LQ�QH�QD�
NDUL]PR�DOL�VOXåHQMH��.R�VL�RJOHGDWH�NRQFHSWXDOQH�PRGHOH�DYWHQWLþQHJD�Yodenja, boste 
QDãOL�ãWLUL�VWDOQH�YHãþLQH��VDPR]DYHGDQMH��SRQRWUDQMHQR�PRUDOQR�SHUVSHNWLYR��SUHJOHGQRVW�
RGQRVRY�LQ�XUDYQRWHåHQR�VSUHMHPDQMH�RGORþLWHY�SULND]DQH�WXGL�v tabeli 2 (Raso, 2019). 

Tabela 2��9HãþLQH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD 

=QDþLOQRVWL Opis 
Samozavedanje 3R]QDYDQMH�VYRMLK�PRþL��ãLENRVWL�LQ�YUHGQRW 
Internalizirana moralna perspektiva Uporabljanje svojega moralnega kompasa 
Relacijska transparentnost Povezovanje z lahkoto kot s sabo 
8UDYQRWHåHQR�RGORþDQMH ,VNDQMH�LQ�SRVOXãDQMH�YVHK�YLGLNRY 

Vir: Prirejeno po Raso (2019). 

Samozavedanje Y�GDQDãQMHP�åDUJRQX�SUHSURVWR�SRPHQL��$OL�LPDã�SRMPD"" Verjetno ste 
åH�NGDM�GHODOL�]� OMXGPL�DOL�]D�OMXGL��NL�GREHVHGQR�QLPDMR�SRMPD��NDNR�GHOXMHMR�LQ�NDNR�
YSOLYDMR�QD�GUXJH��$YWHQWLþQL�YRGMD�SRJRVWR�UD]PLãOMD�R�VHEL� LQ�SR]QD�VYRMH�SUHGQRVWL��
VODERVWL��YUHGQRWH�LQ�SUHSULþDQMD��7D�WLS�YRGMH�UHGQR�LãþH�SRYUDWQH informacije, da bi se 
L]EROMãDO�� (G�.RFK�� QHZ\RUãNL� åXSDQ� Y� RVHPGHVHWLK� OHWLK� SUHMãQMHJD� VWROHWMD�� MH� VYRMH�
YROLYFH�SRJRVWR�VSUDãHYDO���Kako mi gre?" Prav ta vrsta stalnega procesa je bistvena za 
SULVWQRVW��2VUHGRWRþDQMH�QD�VYRMH�SUHGQRVWL��VWUDVWL�LQ�VDPRUD]YRM�MH�NOMXþQHJD�SRPHQD��
Internalizirana moralna perspektiva VH� QDQDãD� QD� WUGQH� HWLþQH� WHPHOMH� LQ� GHORYDQMH� Y�
VNODGX�V�VYRMLPL�YUHGQRWDPL��WXGL�SRG�SULWLVNRP��.R�VR�RGORþLWYH�LQ�GHMDQMD�XWHPHOMHQL�
QD� YDãLK� YUHGQRWDK�� VWH� DYWHQWLþQL�� 9þDVLK� MH� RVQRYQD� YUHGQRWD� RVUHGRWRþHQRVWL� QD�
SDFLHQWD�åUWYRYDQD�Y�NRPSOHNVQRVWL�QDãLK�RUJDQL]DFLM��ýH�VH�WR�]JRGL��VH�MH�LQWHUQDOL]LUDQD�
moralna perspektiva izgubila. Odnosna preglednost VH�QDQDãD�QD�]PRåQRVW�HQRVWDYQHJD�
povezovanja z drugimi ter na odprto izmenjavo misli, þXVWHY� LQ�SUHSULþDQM��3UL� WHP�QL�
QREHQLK�VNULWLK�QDþUWRY��6SRVREQRVW�UD]YLMDQMD�RGQRVRY�V�WHP��GD�VWH�sami ter dosledni v 
VYRMLK�EHVHGDK�LQ�GHMDQMLK��MH�WHPHOMQHJD�SRPHQD�]D�DYWHQWLþQR�YRGHQMH��7R�MH�YRGHQMH�V�
srcem, ki najverjetneje privede do sledenja zavzetih zaposlenih. 8UDYQRWHåHQR�
VSUHMHPDQMH�RGORþLWHY MH��NR�YRGMD�REMHNWLYQR�LãþH�LQ�SRVOXãD VWDOLãþD�YVHK�GHOHåQLNRY��
2GORþDQMH�LQ�UHãHYDQMH�NRQIOLNWRY SRWHND�QD�UDFLRQDOHQ�QDþLQ��QH�GD�EL�JD�SUL�WHP�RYLUDOL�
þXVWYHQL�YORåNL��8UDYQRWHåHQL�DYWHQWLþQL�YRGMD je tudi vedenjsko dosleden in na delovnem 
mestu ni drame (Raso, 2019). 

2.2.5 (OHPHQWL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD 

$YWHQWLþQR� YRGHQMH� VHVWDYOMDMR� ãWLUL� NOMXþQH� NRPSRQHQWH�� ��� 6DPR]DYHGDQMH� RELþDMQR�
YHOMD�]D�]DþHWQR�L]KRGLãþH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��$YWHQWLþQL�YRGMH�LPDMR�L]RVWUHQ�REþXWHN�
]D�VHEH�WHU�GREHU�REþXWHN�]D�VYRMH�SUHGQRVWL�LQ�VODERVWL�����6DPRUHJXODFLMD��LPHQRYDna 
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WXGL�LQWHUQDOL]LUDQD�PRUDOQD�SHUVSHNWLYD��VH�QDQDãD�QD�VSRVREQRVW�YRGMH��GD�XVNODGL�VYRMH�
YUHGQRWH��QDPHUH�LQ�YHGHQMH�WHU�SRNDåH�VNODGQRVW�PHG�WHP��NDU�JRYRUL��LQ�WHP��NDU�GHOD��
��� 8UDYQRWHåHQR� SURFHVLUDQMH� MH� VSRVREQRVW� LQ� SULSUDYOMHQRVW� REMHNWLYQR� DQDOL]irati 
XVWUH]QH�SRGDWNH�LQ�UD]LVNDWL�PQHQMD�GUXJLK��SUHGHQ�VSUHMPH�RGORþLWHY��$YWHQWLþQL�YRGMD�
SRVNXãD� ELWL� þLP� EROM� QHSULVWUDQVNL� SUL� ]ELUDQMX� LQIRUPDFLM�� GD� EL� XVWUH]QR� SUHXþLO� LQ�
UD]ORåLO� UD]OLþQH� SRJOHGH� QD� QHNR� YSUDãDQMH� WHU� VSUHMHO� REMHNWLYQR� LQ� XUDYQRWHåHQR�
RGORþLWHY�� ��� 2GQRVQD� SUHJOHGQRVW� VH� QDQDãD� QD� UDYHQ� UD]NULWMD� YRGMH� Y� ]YH]L� ]�
LQIRUPDFLMDPL� LQ� REVHJ�� Y� NDWHUHP� UD]NULYD� VYRMH� RVHEQH�PLVOL� LQ� þXVWYD��7R� VR� ãWLUMH�
JODYQL�HOHPHQWL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��REVWDMDMR�SD�ãH�PQRJL�GUXJL�HOHPHQWL��=DYHGDWi pa 
VH� MH� WUHED�� GD� REOLNRYDQMH� RNYLUMD� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� ãH� QL� SRYVHP� ]DNOMXþHQR��
.RQFHSW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMH�VH�QHQHKQR�SULODJDMD� LQ� UD]YLMD�QD�SRGODJL�RNROMD�� WR�SD�
lahko prinese tudi nove elemente (Covelli in Mason, 2017). 

2.3 $YWHQWLþQL�YRGMD 

3RGREQR� NRW� SUL� NRQFHSWX� VDPHJD� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� VR� VH� WXGL� SUL� YRGML� SRMDYLOH�
UD]OLþQH�WHRULMH��NDWHUL�YRGMD�MH�DYWHQWLþHQ�LQ�NDWHUL�QL��ýHSUDY�VH�YHþLQD�GHILQLFLM�VWULQMD��
da DYWHQWLþQR�YRGHQMD YNOMXþXMH�RGQRV�PHG�YRGMR�LQ�VOHGLOFL�WHU�GD�MH�NRQWHNVW�SRPHPEHQ��
VH�ãH�YHGQR�UD]OLNXMHMR�JOHGH�WHJD��NMH�VH�QDKDMD�MHGUR�DYWHQWLþQHJD�YRGMH. Nekateri trdijo, 
da je osrednji element DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD v notranjih lastnostih vodje, medtem ko drugi 
poudarjajo pomembnost zaznavanja sledilcev (Larsson in drugi, 2021). Nekateri 
strokovnjaki, kot so Iszatt-White in Kempster (2019)��RSUHGHOMXMHMR�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�
NRW�ODVWQRVW�YRGMH��NL�WHPHOML�QD�WHP��NDU�YRGMD�SRþQH�LQ�NDNR�VH�QDQDãD�QDVH��3RGREQR�
Luthans in Avolio (2003) RSUHGHOMXMHWD� DYWHQWLþQHJD� YRGMR� NRW� QHNRJD�� NL� MH� ]YHVW�
samemu sebi. Te perspektive poudarjajo notranje lastnosti vodje, NL�VH�RVUHGRWRþDMR�QD�
vodjo kot osebo: samozavedanje, odnosna preglednost ("predstavljanje svojega 
DYWHQWLþQHJD�MD]D�GUXJLP����XUDYQRWHåHQD�REGHODYD�LQ�SRQRWUDQMHQD�PRUDOQD�SHrspektiva. 
Drugi strokovnjaki, kot je Sparrowe, (2005), zagovarjajo bolj interpretativno perspektivo 
DYWHQWLþQHJD� YRGMH�� NL� YNOMXþXMH� WXGL� ]XQDQMH� GHMDYQLNH�� NRW� MH� SULSRYHGQL� MD]�� 3R� WHM�
SHUVSHNWLYL�VH�YUHGQRWH�LQ�FLOML�YRGMH�UD]NULYDMR�VNR]L�GLQDPLþQR�SULSRYHG��NL�VH�REOLNXMH�
skozi interakcije s kontekstom. Ta perspektiva poudarja kompleksnost vodenja in pomen 
konteksta SUL�REOLNRYDQMX�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD� Nekateri avtorji, kot sta Sidani in Rowe 
(2018), poudarjajo pomen interakcije med vodjo in sledilcem pri oblikovanju 
DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD. Po tej perspektivi je DYWHQWLþQL� YRGMD rezultat procesa, ki ga 
soustvarjata tako vodja kot sledilec. To pomeni, da je za DYWHQWLþQR�YRGHQMH�potrebno ne 
OH�QRWUDQMH�MHGUR�YRGMH��WHPYHþ�WXGL�]D]QDYDQMH�VOHGLOFHY� 

9HQGDU� SD� RVWDMD� YSUDãDQMH�� NGR� MH� GHMDQVNR� DYWHQWLþQL� YRGMD�� *OHGH� QD� UD]OLþQH�
perspektive se lahko DYWHQWLþQL�YRGMD RSUHGHOL�NRW�YRGMD��NL�MH�]YHVW�VDPHPX�VHEL�LQ�L]UDåD�
VYRMH� QRWUDQMH� YUHGQRWH� LQ� SUHSULþDQMD�� 3R� GUXJL� VWUDQL� SD� VH� ODKNR� DYWHQWLþQL� YRGMD 
opredeli tudi kot vodja, ki je sposoben vzpostaviti pristne interakcije s sledilci in jih 
navdihovati s svojim ravnanjem. Na koncu je morda najbolj smiselno razumeti DYWHQWLþQR 
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NRW� NRPSOHNVHQ� NRQFHSW�� NL� YNOMXþXMH� WDNR� QRWUDQMH� ODVWQRVWL� YRGMH� NRW� WXGL� ]XQDQMH�
interakcije s sledilci. $YWHQWLþQRVW QL� VWDWLþQD� ODVWQRVW�� WHPYHþ�GLQDPLþHQ�SURFHV��NL� VH�
oblikuje skozi interakcijo med vodjo, sledilci in kontekstom (Larsson in drugi, 2021). 

2.3.1 Sposobnosti LQ�ODVWQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGMH 

$YWHQWLþQL� YRGMD� MH� WLVWL�� NL� V� VYRMR� SUHGDQRVWMR� RVQRYQLP� LQ� ELVWYHQLP� YUHGQRWDP�
RUJDQL]DFLMH�XVWYDUMD�YL]LMR�]D�SULKRGQRVW��NL�QDYGLKXMH�XP��VUFH�LQ�GXãR�]DSRVOHQLK��WHU�
gradi energijo in novo predanost, da jim pomaga ponovno odkriti sebe, hkrati pa izraåD�
HPSDWLMR�GR�QMLKRYLK�þXVWHY��]DKWHY�LQ�SRWUHE��REOLNXMH�VNXSQR�GXKRYQRVW�WHU�SUHGVWDYOMD�
YUHGQRWH�RUJDQL]DFLMH�� GHOXMH�Y�YHþNXOWXUQHP�RNROMX� WHU� MH�SLRQLU� VYHWRYQLK� WUHQGRY� s 
þLPHU� SULVSHYD� N� UDVWL� LQ� UD]YRMX� RUJDQL]DFLMH� WHU� QMHQLK� ]DSRVOHQLK�� KNUDWL� pa ohranja 
svojo integriteto in DYWHQWLþQRVW (Bhindi in Duignan, 1997). 

$YWHQWLþQL� YRGMH� VR� NOMXþQL� VWHEHU� RUJDQL]DFLM�� VDM� VR� JORERNR� SRYH]DQL� ]� PRUDOQLPL�
vrednotami in delujejo v skladu z njimi. Njihova sposobnost odkrivanja lastnih prednosti 
LQ� VODERVWL� MH� NOMXþQD�� VDM� WR� RPRJRþD� UD]XPHYDQMH�� NDNR� QMLKRYR� UDYQDQMH� YSOLYD� QD 
VOHGLOFH�� 1MLKRYD� SUHGDQRVW� YRGHQMX� SR� PRUDOQLK� QDþHOLK� SD� YRGL� N� XVWYDUMDQMX�
VRGHORYDQMD�� ]DGRYROMVWYD� LQ� XVSHãQRVWL� Y� RUJDQL]DFLML� WHU� SRGSLUD� ]GUDYMH� ]DSRVOHQLK 
(Adigüzel in drugi, 2022). 

(QD�RG�QDMSRPHPEQHMãLK�VSRVREQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�MH�VDPR]DYHGDQMH, tj. proces, 
Y�NDWHUHP�þORYHN�UD]XPH�VDPHJD�VHEH��7R�MH�VWDOHQ�SURFHV�LQ�QH�GRVHåHN��6DPR]DYHGDQMH�
YNOMXþXMH�UD]XPHYDQMH�SUHGQRVWL��VODERVWL��YUHGQRW��PRUDOH�LQ�SHUVSHNWLY��6DPR]DYHGDQMH�
QH� YNOMXþXMH� OH� ]DYHGDQMD� VODERVWL�� WHPYHþ tudi njihovo sprejemanje. Ta proces 
SUHSR]QDYDQMD� LQ� VSUHMHPDQMD� ODVWQLK� VODERVWL� MH� ODKNR� L]MHPQR� WHåDN� LQ� ODKNR�]DKWHYD�
YHOLNR�þDVD�ter RVHEQH�SUHGDQRVWL��$YWHQWLþQL�YRGLWHOML�VH�]DYHGDMR�VDPL�VHEH�QD�QDþLQ� ki 
YNOMXþXMH� WUGQR� UD]XPHYDQMH� QMLKRYHJD� LQGLYLGXDOQHJD� åLYOMHQMVNHJD� FLOMD��
6DPR]DYHGDQMH�MH�ODKNR�]DþHWQR�L]KRGLãþH�SULVWQHJD�YRGHQMD��%UH]�UD]XPHYDQMD�VDPHJD�
VHEH� QL� PRJRþH� UHVQLþQR� DYWHQWLþQR� YRGLWL (Johnson, 2019). $YWHQWLþQL� YRGMH� VL�
prizadevajo izkoristiti svoje naravne talente za usmerjanje ciljev, nalog in vrednot 
organizacije. Z vzpostavljanjem trajnih odnosov z ljudmi ter doslednimi in 
VDPRGLVFLSOLQLUDQLPL�GHMDQML�JUDGLMR�SULYUåHQFH��3UL� WHP�XUDYQRWHåHQR�LQ�QHSristransko 
ocenjujejo informacije ter se zavedajo in sprejemajo tako pozitivne kot negativne vidike 
VLWXDFLMH�� 6� WHP� RPRJRþDMR� REMHNWLYQR� RFHQMHYDQMH� LQIRUPDFLM� QD� XUDYQRWHåHQ� LQ�
QHSULVWUDQVNL� QDþLQ�� NDU� SULVSHYD� N� XþLQNRYLWHPX� XSUDYOMDQMX� LQIRUPDFLM (Adigüzel in 
drugi, 2022). 

$YWHQWLþQL� YRGMD� SRGSLUD� VOHGLOFD� SUL� GRVHJDQMX� VDPRXUHVQLþHYDQMD�� .HU� VL� YRGMD�
SUL]DGHYD�SRPDJDWL�VOHGLOFX�SUL�GRVHJDQMX�WHJD�FLOMD��PX�PRUD�VOHGLOHF�]DXSDWL��$YWHQWLþQL�
sledilci cenijo osebni odnos z vodjo, vendar nimajo iluzij o vodji. Sledilci razumejo, da 
LPD� YRGMD� SRPDQMNOMLYRVWL�� YHQGDU� JD� VSRãWXMHMR� LQ� VSUHMHPDMR� QMXQH� UD]OLNH�� 7HRULMD�
DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�WUGL��GD�VR�VOHGLOFL�WLVWL��NL�SUHSR]QDMR�YRGMR�NRW�DYWHQWLþQHJD��NDU�
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SRXGDUMD�SRPHPEQR�YORJR�RGQRVD�PHG�YRGMR�LQ�VOHGLOFHP��6OHGLOFL�SRWUGLMR�DYWHQWLþQRVW�
YRGMH� LQ�PX� DYWHQWLþQR� VOHGLMR�� 5D]YRM� RGQRVD�PHG� YRGMR� LQ� VOHGLOFHP� MH� ELVWYHQHJD�
pomena za razvoj vodje (Shamir in Eilam, 2005). 

3ROHJ�WHJD�DYWHQWLþQL�YRGMH�QLVR�]DGRYROMQL�]JROM�V�VYRMLP�WUHQXWQLP�]QDQMHP��WHPYHþ�VL�
prizadevajo za nenehno osebno rast in razvoj. Raziskave, so pokazale pozitiven vpliv 
DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� QD� XVSHãQRVW� SURGDMH� LQ� RGGHONRY� Y� RUJDQL]DFLMDK�� NDU� NDåH� QD�
SRPHPEQR�YORJR�DYWHQWLþQLK�YRGLM�Y�UD]OLþQLK�VHNWRUMLK�LQ�SDQRJDK� Tako lahko pridemo 
GR�]DNOMXþND��GD�]D�DYWHQWLþQHJD�YRGMR�QL�WRþQR�GRORþHQLK�VSRVREQRVWL�LQ�ODVWQRVWL, WHPYHþ�
skupek YVHJD��NDU�MH�SRPHPEQR�]D�DYWHQWLþQR�GHORYDQMH��Clapp-Smith in drugi, 2009). 

2.3.2 8VSRVDEOMDQMH�DYWHQWLþQHJD�YRGMH 

Postati avtentiþHQ� vodja je zapleten proces. V njem moramo sprejeti pomen osebne 
ranljivosti in raznolikosti misli ter to uskladiti s poslovnimi merili produktivnosti in 
SULKRGNRYQLPL�FLOML��$YWHQWLþQR�YRGHQMH�QL�GDQDãQMD�PRGQD�PXKD�LQRYDFLM�QD�SRGURþMX�
vodenja. Je osebno resnicoljubno vedenje, ki ga oblikujejo spremembe v vedenju strank 
LQ�]DKWHYH�WDOHQWRY�QD�GHORYQHP�PHVWX��6NUDMQL�þDV�MH��GD�VH�WR�]JRGL�Y�SRGMHWMLK��YODGL�LQ�
VRFLDOQHP�VHNWRUMX��1L�HQHJD�VDPHJD�XþEHQLãNHJD�QDþUWD��SR�NDWHUHP�EL�ODKNR�NUPDULOL�
pot, po kateri ERVWH�SRVWDOL�DYWHQWLþQL�YRGMD��2EVWDMDMR�SD�GUDJRFHQH�OHNFLMH�LQ�YRGLOD��NL�
VH�MLK�ODKNR�QDXþLWH�V�SRVOXãDQMHP�]JRGE�GUXJLK (Wright, 2015). 

(QR�RG�SRPHPEQLK�YSUDãDQM�MH��DOL�VH�MH�SULVWQHJD�YRGHQMD�DOL�NDWHUHJD�NROL�GUXJHJD�VORJD�
YRGHQMD�PRJRþH�QDXþLWL��3UHXþHYDQMH�YRGHQMD�YRGML�Y�RNROMX�MH�]DJRWRYLOR�GRND]H��GD�VH�
MH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�PRJRþH�QDXþLWL�LQ�JD�VLPXOLUDWL�Y�SURJUDPLK�UD]YRMD�YRGenja v 
DNDGHPVNHP�RNROMX�LQ�SUDNVL��7D�ãWXGLMD�MH�HQD�RG�OH�QHNDM�ãWXGLM�R�UD]YRMX�DYWHQWLþQHJD�
vodenja. O tem, kako XVSRVDEOMDWL� DYWHQWLþQH� YRGMH�� VH� PRUDPR� ãH� YHOLNR� QDXþLWL 
(Alexander in Lopez, 2018). 

Shirey (2006) RSLVXMH�SURFHV�SRVWDMDQMD�DYWHQWLþQHJD�YRGLWHOMD�NRW�RVHEQR�SRWRYDQMH��QD�
NDWHUHP�VH�RGNULYD��L]EROMãXMH�LQ�UHIOHNWLUD�VDPHJD�VHEH��LQ�QH�NRW�FLOj. To je smiselno za 
PQRJD�QDãD�SRNOLFQD�SRWRYDQMD��SD�QDM�JUH�]D�YRGHQMH��RGOLþQRVW�QD�VYRMHP�SRGURþMX ali 
NDWHUR� NROL� GUXJR�� ýH� åHOLWH� ELWL� DYWHQWLþQL, morate biti v stiku s seboj in pogosto 
UD]PLãOMDWL��1DYVH]DGQMH�MH�VDPR]DYHGDQMH�HQR�RG�RVQRYQLK�QDþHO��3RW�YNOMXþXMH�YDGER�
LQ�YHþNUDWQR�XþHQMH�Y�QHSUHNLQMHQLK�FLNOLK��8SRUDED�YLURY��NRW�VR�NQMLJH��WHþDML��SURJUDmi, 
VNXSLQVND� XPLNDQMD�� FRDFKLQJ� LQ� PHQWRUML�� MH� VHYHGD� SRPHPEQD� WDNR� ]D� DYWHQWLþQR�
YRGHQMH� NRW� ]D� VSORãQL� UD]YRM� NRPSHWHQF� /DKNR� GHODWH� QD� UD]YRMX� WHJD� XþLQNRYLWHJD�
RGQRVQHJD�VORJD��1H�SR]DELWH��GD�VH�MH�]D�XþLQNRYLWR�YRGHQMH�YHGQR�WUHED�QDXþLWL�ãH�YHþ��
QD�SULPHU�SRVORYQLK�YHãþLQ��þXVWYHQH�LQWHOLJHQFH�LQ�REYODGRYDQMD�NRQIOLNWRY��9VH�YHþ�MH�
dokazov, da imajo formalni programi vodenja pozitivne rezultate v smislu kompetenc, 
ohranjanja zaposlitve in prehoda na nove vloge. Kar zadeva merjenje, so se v preteklosti 
uporabljali LQVWUXPHQWL� DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��NRW� MH�YSUDãDOQLN R�DYWHQWLþQHP�YRGHQMX 



14 

(angl. Authentic Leadership Questionnaire), ki meri ãWLUL�SUHM�RPHQMHQH�ODVWQRVWL�]�YLGLND�
vodje (Raso, 2019). 

9RGHQMH�]�DYWHQWLþQRVWMR�QL�FLOM�DOL�NRQþQL�GRVHåHN��WHPYHþ�MH�SRWRYDQMH��=D�YHþLQR�YRGLM�
MH�VDPR]DYHGDQMH�QDMWHåML�GHO�WHJD�SURFHVD��5D]XPHYDQMH�VDPHJD�VHEH�]DKWHYD�SRJXP��
da smo dovolj iskreni in ranljivi, ter GD� VSUHMPHPR� QDMWHPQHMãH� GHOH� VHEH�� =D� WR� VR�
potrebna leta osebne rasti, introspekcije in trdega dela. Pomembno je tudi sprejeti 
KXPDQLVWLþQR�SUHSULþDQMH�� GD� VR� YVL� OMXGMH� Y� VYRMHP�ELVWYX� GREUL� LQ� VL� SUL]DGHYDMR� SR�
VYRMLK�QDMEROMãLK�PRþHK��7HåNR�MH�SUHPDJRYDWL�RYLUH��ãH�SRVHEHM�WLVWH��NL�VL�MLK�XVWYarimo 
VDPL��þH�QH�UD]XPHPR��GD�REVWDMDMR��ýH�åHOLPR�YRGLWL�DYWHQWLþQR��PRUDPR�RGNULWL�VYRMH�
SUHGQRVWL�LQ�VODERVWL�WHU�R�QMLK�WHPHOMLWR�UD]PLVOLWL��5D]YRM�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�VH�ODKNR�
]DþQH�V�WHP��GD�VHGDQML�YRGMH�SRPDJDMR�VYRMLP�VOHGLOFHP�SUL�RVHEQL�UDVWL in razvijanju 
ODVWQH�DYWHQWLþQRVWL��.R�YRGMH�YRGLMR�]�DYWHQWLþQRVWMR��VR�VHYHGD�Y]RU�VYRMLP�VOHGLOFHP�LQ�
SRGSLUDMR�UD]YRM�DYWHQWLþQLK�YRGVWYHQLK�ODVWQRVWL��9RGMH�LQ�GUXJL�QD�YRGVWYHQLK�SRORåDMLK�
ODKNR�SRPDJDMR�UD]YLMDWL�VDPR]DYHGDQMH�VOHGLOFHY�]�åLYOMHQMVkimi zgodbami, ki podpirajo 
osebni in poklicni razvoj (Johnson, 2019). 

2.4 9SOLYL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�QD�RUJDQL]DFLMR  

$YWHQWLþQR�YRGHQMH�SRPHPEQR�L]EROMãXMH�XVSHãQRVW�RUJDQL]DFLMH��VDM�VSRGEXMD�SR]LWLYHQ�
RGQRV� LQ� YHGHQMH� ]DSRVOHQLK�� 9RGMH�� NL� VR� DYWHQWLþQL�� XVWYDUMDMR� ]DXSDQMD� YUHGQR� LQ�
SUHJOHGQR�GHORYQR�RNROMH��NDU�SRYHþXMH�PRUDOR��SUHGDQRVW�LQ�SURGXNWLYQRVW�]DSRVOHQLK��
7D� DYWHQWLþQRVW� SRPDJD� SUHSUHþHYDWL� QHHWLþQH� SUDNVH� LQ� VSRGEXMD� ]DSRVOHQH�� GD� VH�
XVNODGLMR� V� FLOML� RUJDQL]DFLMH�� NDU� QD� NRQFX� SULYHGH� GR� L]EROMãDQMD� VSORãQH� XVSHãQRVWL�
(Khan, 2010). 

2.4.1 Vpliv na sledilce 

3RYH]DQRVW�PHG�DYWHQWLþQLP�YRGMR�LQ�QMHJRYLPL�VOHGLOFL�VH�RSLUD�QD�]DXSDQMH��$YWHQWLþQL�
YRGMH� SRXGDUMDMR� OHJLWLPQRVW�� HWLþQRVW� LQ� SR]LWLYQH� SVLKRORãNH� VSRVREQRVWL. AYWHQWLþQL�
YRGMH� RELþDMQR� EROM� ]DXSDMR� VYRMLP� VOHGLOFHP� ]DUDGL� VYRMH� RGSUWRVWL� LQ� SRãWHQRVWL� WHU�
vodenja v skladu s svojimi vrednotami. To zaupanje lahko okrepi vez med vodjo in 
VOHGLOFL�� VDM� DYWHQWLþQL� YRGMH� JUDGLMR� ]DXSDQMH� ]� QDNORQMHQLP� YHGHQMHP� LQ�
transparentnostjo v svojih odnosih. $YWHQWLþQL�YRGMH�VH�Y�NRPXQLNDFLML�SRJRVWR�L]NDåHMR�
za bolj RGSUWH�LQ�WUDQVSDUHQWQH��NDU�ODKNR�VSRGEXGL�REþXWHN�RGSUWRVWL�LQ�SRãWHQRVWL�PHG�
VOHGLOFL��1MLKRYD�SULVWQRVW�LQ�DYWHQWLþQRVW�ODKNR�QDYGLKQHWD�LQ�PRWLYLUDWD�VOHGLOFH��NDU�YRGL�
Y� YHþMR� ]DY]HWRVW� LQ� SUHGDQRVW��AYWHQWLþQL� YRGMH� XVWYDUMDMR� VSRGEXGQR� LQ� DILUPDWLYQR�
GHORYQR�RNROMH��NL�NUHSL�VRGHORYDQMH�LQ�WLPVNR�GHOR��NDU�YRGL�GR�EROMãLK�RGQRVRY�LQ�YHþMH�
XþLQNRYLWRVWL (Obuba, 2023). 

$YWHQWLþQL� YRGMD� MH� WLVWL�� NL� QDþUWQR� VSRGEXMD� VOHGLOFH� N� YHþML� RGSUWRVWL� ]� UD]YLMDQMHP�
]DXSDQMD��NL�WHPHOML�QD�PHGVHERMQHP�VSRãWRYDQMX��)RUG�LQ�+DUGLQJ��������SRXGDUMDWD��GD�
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DYWHQWLþQR�YRGHQMH�SUHGSRVWDYOMD��GD�MH�RGQRV�PHG�YRGMR�LQ�VOHGLOFHP�NOMXþQHJD�SRPHQD�
]D�L]EROMãDQMH�RUJDQL]DFLMVNH�XVSHãQRVWL��5D]LVNXMHWD�QDþLQH��NDNR�ODKNR�YRGMH�XþLQNRYLWR�
YSOLYDMR�QD�VYRMH�VOHGLOFH��6OHGLOFL�VH�XþLMR�YHþ�L]�WHJD��NGR�VPR�LQ�NDNR�VH�REQDãDPR��NRW�
L]�WHJD��NDU�UHþHPR��.OMXþQR�MH�WXGL�XVWYDULWL�RNROMH��NMHU�VH�]DSRVOHQL�SRþXWLMR�XGREQR�
L]UDåDWL�VYRMD�þXVWYD��PLVOL�LQ�LGHMH� 

$YWHQWLþQL�YRGMD�VH�GR�VYRMLK�VOHGLOFHY�YHGH�SRQLåQR��:RUWKLQJWRQ�-U��LQ�$OOLVRQ��������
WUGLWD�� GD� SRQLåQRVW� SRPHQL� QDWDQþQR� VDPRSRGRER�� VNURPQRVW� LQ� RVUHGRWRþHQRVW� QD�
SRPRþ�GUXJLP��7H�]QDþLOQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�SUHGVWDYOMDMR�WHPHOMQH�YUHGQRWH��NL�
moWLYLUDMR�DYWHQWLþQH�YRGMH��GD�GHOXMHMR�Y�QDMEROMãR�NRULVW�VYRMLK�VOHGLOFHY� 

1D�NRQFX� ODKNR�SRY]DPHPR��GD� MH�SRYH]DQRVW�PHG�DYWHQWLþQLP�YRGMHP� LQ�QMHJRYLPL�
VOHGLOFL� ]DVQRYDQD� QD� ]DXSDQMX�� RGSUWRVWL� LQ� SUHJOHGQRVWL�� $YWHQWLþQL� YRGMH� XVWYDUMDMR�
pozitivno in spodbudno delovno okolje, ki krepi sodelovanje in timsko delo. Prav tako so 
bROM�GRVWRSQL��HPSDWLþQL�LQ�VSRãWOMLYL�GR�VYRMLK�VOHGLOFHY��NDU�VSRGEXMD�REþXWHN�]DXSDQMD�
LQ�VSRãWRYDQMD�WHU�YRGL�GR�EROMãHJD�VRGHORYDQMD�LQ�EROM�SR]LWLYQLK�RGQRVRY��2UJDQL]DFLMH��
NL� VSRGEXMDMR�SULVWQR�YRGHQMH�� ODKNR�QD� WD�QDþLQ�XVWYDULMR�EROM� ]DY]HWR��PRWLvirano in 
produktivno delovno silo (Obuba, 2023). 

2.4.2 Vpliv na inovativnost 

9ORJD� LQRYDFLM� SUL� GRVHJDQMX� RUJDQL]DFLMVNH� XþLQNRYLWRVWL� LQ� GROJRURþQHJD� XVSHKD� WHU�
QMLKRYD� NOMXþQD� YORJD� SUL� SULODJDMDQMX� QD� VSUHPHPEH� Y� ]XQDQMHP� RNROMX� MH� SUHGPHW�
ãWHYLOQLK�UD]LVNDY�LQ�SUDNV�Y�SRVORYQHP�VYHWX��5D]XPHYDQMH�GHMDYQLNRY��NL�YSOLYDMR�QD�
inovDWLYQRVW�� MH� ELVWYHQHJD� SRPHQD� ]D� RUJDQL]DFLMH�� NL� VL� åHOLMR� RVWDWL� NRQNXUHQþQH� LQ�
WUDMQRVWQH��3HW�JODYQLK�GHMDYQLNRY��NL�YSOLYDMR�QD�LQRYDWLYQRVW��YNOMXþXMH�RUJDQL]DFLMVNH�
GHMDYQLNH��RGQRVH�]�QDGUHMHQLP�QD�GHORYQHP�PHVWX��]QDþLOQRVWL�GHORYQLK�PHVW��VNXSLQske 
DOL�GUXåEHQH�GHMDYQLNH�WHU�]QDþLOQRVWL�SRVDPH]QLND�(Müceldili in drugi, 2013). 

9�]DGQMHP�þDVX�MH�RSD]QR�SRYHþDQR�]DQLPDQMH�]D�YSOLY�YRGHQMD�QD�LQRYDWLYQRVW��âWXGLMD�
DYWRUMHY� &XPPLQJV� LQ� 2
&RQQHOO� ������� SRXGDUMD�� GD� MH� YRGHQMH� NOMXþQL� GHMDYQLN�
RUJDQL]DFLMVNLK� LQRYDFLM�� âWHYLOQH� HPSLULþQH� UD]LVNDYH� VR� SRWUGLOH� SR]LWLYQH� XþLQNH�
participativnih in sodelovalnih stilov vodenja ter kakovosti odnosov med vodjo in sledilci 
QD�VSRGEXMDQMH�LQRYDFLM��$YWHQWLþQL�YRGMH��NL�L]ND]XMHMR�]DXSDQMH��XSDQMH��RSWLPL]HP�LQ�
RGSRUQRVW�� ODKNR� ãH� GRGDWQR� VSRGEXGLMR� LQRYDWLYQRVW� Y� RUJDQL]DFLML�� 1MLKRY� YSOLY� QD�
inovacije gre lahko celo preko tradicionalnih vodstvenih pristopov. 

Poleg tega lahko DYWHQWLþQR� YRGHQMH� XþLQNRYLWR� SULVSHYD� N� UD]YRMX� LQRYDFLM� SUHNR�
izgradnje kakovostnih odnosov s sledilci. Komponenta preglednosti v teh odnosih lahko 
dodatno spodbuja inovacije. Raziskave so pokazale, da kakovost odnosov med vodjo in 
sledilci vpliva na inovativna prizadevanja zaposlenih, kar pa nato vpliva na celotno 
organizacijsko inovativnost. To poudarja pomen ne le vodenja samega po sebi, ampak 
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tudi kakovostnih medosebnih odnosov znotraj organizacije za spodbujanje inovacij 
(Müceldili in drugi, 2013). 

2.4.3 Vpliv na produktivnost 

$YWHQWLþQR� YRGHQMH� ELVWYHQR� YSOLYD� QD� SURGXNWLYQRVW� ]DSRVOHQLK� SUHNR� UD]OLþQLK�
PHKDQL]PRY��NL�NUHSLMR�]DXSDQMH��VRGHORYDQMH�LQ�RVHEQL�UD]YRM��$YWHQWLþQL�YRGLWHOML��NL�
VR�LVNUHQL��WUDQVSDUHQWQL�LQ�UHVQLþQL�Y�VYRMLK�GHMDQMLK��VSRGEXMDMR�RGSUWR�NRPXQLNDFLMR�Ln 
Y]DMHPQR�VSRãWRYDQMH��NDU�L]EROMãXMH�GHORYQR�NOLPR�LQ�SRYHþXMH�PRWLYDFLMR�]DSRVOHQLK��
(GHQ�L]PHG�NOMXþQLK�HOHPHQWRY�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�MH�VDPR]DYHGDQMH��9RGLWHOML��NL�VH�
GREUR�]DYHGDMR�VYRMLK�PRþL��VODERVWL��YUHGQRW�LQ�þXVWHY��ODKNR�EROM�XþLQNRYLWR�XSUavljajo 
VYRMD� þXVWYD� LQ� VSUHMHPDMR�EROMãH�RGORþLWYH��7R� MLP�RPRJRþD��GD� VR�EROM�HPSDWLþQL� LQ�
SUHPLãOMHQL�Y�RGQRVX�GR�VYRMLK�VOHGLOFHY��NDU�XVWYDUMD�SR]LWLYQR�GHORYQR�RNROMH��NMHU�VH�
]DSRVOHQL� SRþXWLMR� FHQMHQH� LQ� VSRãWRYDQH�� $YWHQWLþQL� YRGLWHOML� VSRGEXMDMR� osebni in 
SURIHVLRQDOQL�UD]YRM�VYRMLK�]DSRVOHQLK�]�XVWYDUMDQMHP�SULORåQRVWL�]D�XþHQMH�LQ�UDVW��6�WHP�
]DSRVOHQL� SULGRELYDMR� QRYH� YHãþLQH�� VDPR]DYHVW� LQ� REþXWHN� QDPHQD�� NDU� QHSRVUHGQR�
SRYHþXMH�QMLKRYR�SURGXNWLYQRVW��9RGLWHOML��NL�YODJDMR�Y�UD]YRM�VYRMLK�]DSRslenih, krepijo 
QMLKRYR� ]DY]HWRVW� LQ� ]DGRYROMVWYR� SUL� GHOX�� NDU� VH� RGUDåD� Y� EROMãLK� UH]XOWDWLK LQ� YHþML�
XþLQNRYLWRVWL�� 3ROHJ� WHJD� DYWHQWLþQL� YRGLWHOML� XVWYDUMDMR� GHORYQR� RNROMH�� NMHU� YODGDWD�
zaupanje in pripadnost. S svojo iskrenostjo in transparentnostjo gradijo trdne odnose s 
VYRMLPL� VOHGLOFL�� NDU� SRYHþXMH�PRWLYDFLMR� LQ� DQJDåLUDQRVW� ]DSRVOHQLK�� =aposleni, ki se 
SRþXWLMR� SRYH]DQH� V� VYRMLP� YRGLWHOMHP� LQ� RUJDQL]DFLMR�� VR� EROM� YHUMHWQR�� GD� ERGR�
SULVSHYDOL�N�GRVHJDQMX�RUJDQL]DFLMVNLK�FLOMHY��$YWHQWLþQL�YRGLWHOML�SUDY�WDNR�LJUDMR�NOMXþQR�
vlogo pri oblikovanju pozitivne delovne klime. Njihova sposobnost povezovanja s 
VOHGLOFL� QD� RVHEQL� UDYQL� WHU� QMLKRYD� þXVWYHQD� REþXWOMLYRVW� XVWYDUMDta okolje, kjer se 
]DSRVOHQL�SRþXWLMR�YDUQH�LQ�SRGSUWH��7R�YRGL�Y�YHþMR�SURGXNWLYQRVW��VDM�]DSRVOHQL�Y�WDNHP�
RNROMX� ODåMH� VRGHOXMHMR�� LQRYLUDMR� LQ� VH� RVUHGRWRþDMR� QD� VYRMH� QDORJH�� 1D� VSORãQR�
DYWHQWLþQR� YRGHQMH� SR]LWLYQR� YSOLYD� QD� SURGXNWLYQRVW� ]DSRVOHQLK� SUHko spodbujanja 
zaupanja, komunikacije, osebnega razvoja in pozitivne delovne klime. Organizacije, ki 
YODJDMR� Y� DYWHQWLþQR� YRGHQMH�� XVWYDUMDMR� RNROMH�� NMHU� VH� ]DSRVOHQL� SRþXWLMR� FHQMHQH� LQ�
PRWLYLUDQH��NDU�YRGL�Y�YLãMR�XþLQNRYLWRVW�LQ�EROMãH�RUJDQL]DFLMVNH�UH]XOWDWH. Konceptualni 
RNYLU�NDNR�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�YSOLYD�QD�SURGXNWLYQRVW� MH�SULND]DQ�QD� VOLNL�2 (Obuba, 
2023). 
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Slika 2��.RQFHSWXDOQL�RNYLU�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�QD�SURGXNWLYQRVW�]DSRVOHQLK 

 

Vir:  prirejeno po Obuba (2023). 

2.4.4 Vpliv na kreativnost 

8þLQNL�YRGHQMD�LQ�QDG]RUQHJD�YHGHQMD�QD�XVWYDUMDOQRVW�]DSRVOHQLK�VR�ELOL�SUHGPHW�YHOLNH�
UD]LVNRYDOQH�SR]RUQRVWL��âWHYLOQH�ãWXGLMH�VR�SURXþHYDOH�YSOLY�UD]OLþQLK�YUVW�YRGHQMD��NRW�
VR� WUDQVIRUPDFLMVNR� YRGHQMH�� RSROQRPRþXMRþH� YRGHQMH� LQ� SRGSRUQL� QDG]RU� QD�
ustvarjalnost zaposlenih. Rezultati preteklih raziskav so pokazali, da ima 
WUDQVIRUPDFLMVNR� YRGHQMH� SR]LWLYHQ� YSOLY� QD� XVWYDUMDOQRVW�� $YWHQWLþQR� YRGHQMH� SD�
SUHGVWDYOMD�REOLNR�YRGHQMD��NL�WHPHOML�QD�SR]LWLYQL�SVLKRORJLML�LQ�YNOMXþXMH�WXGL�PRUDOQR�
perspektivo. PUHMãQMH� ãWXGLMH� VR�SUDY� WDNR�SRND]DOH��GD� LPD�HWLþQR� LQ�PRUDOQR�YRGHQMH�
SR]LWLYHQ� YSOLY� QD� XVWYDUMDOQRVW� ]DSRVOHQLK�� 6HVWDYLQH� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD�� NRW� VR�
samozavedanje, internalizirana moralna perspektiva, odnosna preglednost in 
XUDYQRWHåHQD�REGHODYD��SUav tako spodbujajo ustvarjalnost zaposlenih. $YWHQWLþQL�YRGMH�
gradijo pozitiven kontekst na delovnem mestu in vzpostavljajo pozitivne in podporne 
LQWHUDNFLMH�]�]DSRVOHQLPL��NDU�XVWYDUMD�SR]LWLYQD�þXVWYD�LQ�VSRGEXMD�QMLKRYR�XVWYDUMDOQRVW��
Tesen odnos med avWHQWLþQLP�YRGMR�LQ�]DSRVOHQLP��NL�WHPHOML�QD�UHODFLMVNL�SUHJOHGQRVWL��
VSRGEXMD�L]UDåDQMH�PLVOL��L]]LYRY�LQ�GHOMHQMH�LQIRUPDFLM��NDU�SD�SULVSHYD�N�XVWYDUMDOQRVWL��
$YWHQWLþQL�YRGMH�]DJRWDYOMDMR�WXGL�SVLKRORãNR�YDUQRVW�]DSRVOHQLK�LQ�VSRGEXMDMR�QMLKRYR�
notranjo motivacijo, kar jih naredi bolj ustvarjalne. Poleg tega motivacijski pristop 
SRXGDUMD�� GD� QRWUDQMD�PRWLYDFLMD� ]DSRVOHQLK� SRYHþXMH� QMLKRYR� XVWYDUMDOQRVW� Skupaj ti 
UH]XOWDWL� NDåHMR�� GD� LPD� YRGHQMH� LQ� QDG]RUQL� VWLO� YSOLY� QD� XVWYDUMDOQRVW� ]DSRVOHQLK��
AvtentLþQR� YRGHQMH�� NL� WHPHOML� QD� WUDQVIRUPDFLMVNHP� YRGHQMX�� SR]LWLYQLK� SVLKRORãNLK�
]PRåQRVWLK��HWLþQL� LQ�PRUDOQL�SHUVSHNWLYL� WHU�SR]LWLYQLK�PHGRVHEQLK�RGQRVLK��VSRGEXMD�
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XVWYDUMDOQRVW�]DSRVOHQLK��$YWHQWLþQL�YRGMH�Y]SRVWDYOMDMR�SR]LWLYQR�LQ�SRGSRUQR�GHORYQR�
RNROMH�� NMHU� VH� ]DSRVOHQL� SRþXWLMR� YDUQR� LQ� PRWLYLUDQR�� NDU� SD� VSRGEXMD� QMLKRYR�
NUHDWLYQRVW� LQ� LQRYDWLYQRVW�� 5D]XPHYDQMH� WHK� XþLQNRY� ODKNR� SRPDJD� YRGMHP� LQ�
organizacijam pri oblikovanju strategij za spodbujanje ustvarjalnosti na delovnem mestu 
(Müceldili in drugi, 2013). 

2.4.5 9SOLY�QD�GRELþNRQRVQRVW 

$YWHQWLþQR� YRGHQMH� SR]LWLYQR� YSOLYD� QD� GRELþNRQRVQRVW� RUJDQL]DFLMH� ]� YHþ� NOMXþQLPL�
PHKDQL]PL�� $YWHQWLþQL� YRGMH� VSRGEXMDMR� NXOWXUR� ]DXSDQMD�� SUHJOHGQRVWL� LQ� HWLþQHJD�
YHGHQMD��NDU�SRYHþXMH�PRUDOR� LQ�SUHGDQRVW�]DSRVOHQLK��9HþMH�]DGRYROMVWYR�]�GHORP� LQ�
predanoVW� HNLSH� SRPHQLWD� QLåMR� VWRSQMR� IOXNWXDFLMH� LQ� YHþMR� SURGXNWLYQRVW�� 5D]LVNDYH�
NDåHMR��GD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�SRYHþXMH�]DGRYROMVWYR�SUL�GHOX�LQ�]DY]HWRVW�HNLSH��NDU�YRGL�
N� EROMãLP� RUJDQL]DFLMVNLP� UH]XOWDWRP� �'DUYLVK� LQ� 5H]DHL�� ������� AYWHQWLþQL� YRGMH�
spodbujajo izmenjavo znanja in inovacije z ustvarjanjem okolja, ki ceni odprtost in 
QHQHKQR�XþHQMH��7R�SD� VSRGEXMD� VSRVREQRVW� RUJDQL]DFLMH�� GD� VH� SULODJDMD� LQ� XVSHYD� Y�
GLQDPLþQLK�RNROMLK��âWXGLMD�MH�QD�SULPHU�SRND]DOD��GD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�ELVWYHQR�L]EROMãD�
orgaQL]DFLMVNH� ]PRåQRVWL� XþHQMD� LQ� LQRYDFLMVNR�XVSHãQRVW. 3ROHJ� WHJD� DYWHQWLþQL�YRGMH�
JUDGLMR� PRþQH� RGQRVH� ]� ]DSRVOHQLPL�� NDU� YRGL� N� YHþML� ]DY]HWRVWL� LQ� GLVNUHFLMVNLP�
prizadevanjem, ki koristijo organizaciji. S spodbujanjem zaupanja in motiviranjem 
zaposlenih, GD�SUHVHåHMR�VYRMH�RVQRYQH�GHORYQH�]DKWHYH��DYWHQWLþQR�YRGHQMH�L]EROMãXMH�
VSORãQR� XVSHãQRVW� LQ� NDNRYRVW� VWRULWHY�� 7L� GHMDYQLNL� VNXSDM� SULVSHYDMR� N� YHþML�
GRELþNRQRVQRVWL�� VDM� VR� ]DSRVOHQL� EROM� SURGXNWLYQL�� LQRYDWLYQL� LQ� SUHGDQL� XVSHKX�
organizacije (Domínguez-Escrig in drugi, 2022). 

3 MANAGEMENT OSEBNE ENERGIJE  

8þLQNRYLWR� XSUDYOMDQMH� RVHEQH� HQHUJLMH� SRPHQL� ]DYHVWQR� LQ� VWUDWHãNR� SULODJDMDQMH� WHU�
RSWLPL]DFLMR�HQHUJLMVNLK�YLURY�QD�UD]OLþQLK�UDYQHh ± IL]LþQL��þXVWYHQL��PLVHOQL�LQ�GXKRYQL 
± z QDPHQRP�L]EROMãDQMD�FHORVWQHJD�SRþXWMD�LQ�SURGXNWLYQRVWL��=D�UD]OLNR�RG�NODVLþQHJD�
XSUDYOMDQMD� þDVD�� NL� VH� RVUHGRWRþD� QD� UD]SRUHGLWHY� QDORJ� ]QRWUDM� GRORþHQLK� þDVRYQLK�
okvirjev, se upravljanje energije osrednja QD�NDNRYRVW�HQHUJLMH��NL�MR�SRVDPH]QLN�YORåL�Y�
VYRMH� GHMDYQRVWL�� 3UL� WHP� LPD� NOMXþQR� YORJR� WXGL� VNUE� ]D� REQDYOMDQMH� þXVWYHnih virov 
HQHUJLMH��7DNãHQ�SULVWRS�SRXGDUMD��GD�ODKNR�]�XVWUH]QLP�UDYQDQMHP�]�HQHUJLMVNLPL�YLUL�LQ�
QMLKRYR� XþLQNRYLWR� SRUDER� GRVHåHPR� YHþMH� UH]XOWDWH� ]� PDQMãLP� YORåNRP�� SRYHþDPR�
RGSRUQRVW�SURWL�VWUHVX�WHU�Y]SRVWDYLPR�EROMãH� UDYQRYHVMH�PHG�]DVHEQLPL�LQ�SRNOicnimi 
REYH]QRVWPL��3ROHJ� WHJD� VR�PHWRGH�]D�XSUDYOMDQMH� HQHUJLMH�ELVWYHQH�SUL� ]PDQMãHYDQMX�
VWUHVD�� SRYH]DQHJD� ]� GHORP�� WHU� SUL� NUHSLWYL� VSORãQHJD� EODJRVWDQMD�� VDM� RPRJRþDMR�
RSWLPDOQR� UDYQDQMH� V� IL]LþQLPL�� þXVWYHQLPL��PLVHOQLPL� LQ� GXKRYQLPL� HQHUJLMVNLPL� YLUi 
(Week Plan, 2024). 
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Upravljanje energije je proces, ki zajema razumevanje in nadzor lastnih energijskih virov 
]�QDPHQRP�GRVHJDQMD�QDMYLãMH�PRåQH�SURGXNWLYQRVWL��L]EROMãDQMD�SRþXWMD�LQ�YHþMH�RVHEQH�
VUHþH�� 7HPHOML� QD� SUHSR]QDYDQMX� GHMDYQLNRY�� NL� YSOLYDMR� QD� L]þUSDYDQMH� DOL� REQRvo 
HQHUJLMH�� WHU� QD� L]YDMDQMX� VWUDWHJLM�� NL� RPRJRþDMR� Y]GUåHYDQMH� GLQDPLþQHJD� LQ�
XUDYQRWHåHQHJD�åLYOMHQMVNHJD�VORJD��8þLQNRYLWR�XSUDYOMDQMH�HQHUJLMH�MH�NOMXþQR�]D�XVSHK�
WDNR� QD� SRNOLFQHP� NRW� RVHEQHP� SRGURþMX�� VDM� SRVDPH]QLNRP� RPRJRþD� GHORYDQMH� QD�
optimalni UDYQL��VSUHMHPDQMH�SUHPLãOMHQLK�RGORþLWHY�WHU�L]EROMãDQMH�PHGRVHEQLK�RGQRVRY��
Z obvladovanjem energijskih virov si lahko posamezniki zagotovijo dovolj energije za 
YVDNRGQHYQH� L]]LYH�� RKUDQLMR� SR]LWLYHQ� SRJOHG� QD� åLYOMHQMH� WHU� GRVHåHMR� YHþMH�
zadovoljstvo iQ�XVSHãQRVW (Week Plan, 2024). 

3.1 Koncept managementa osebne energije 

0DQDJHPHQW� RVHEQH� HQHUJLMH� MH� NOMXþQHJD� SRPHQD� ]D� SRVDPH]QLNRYR� XþLQNRYLWRVW� LQ�
GREUR�SRþXWMH��]ODVWL�Y�GHORYQHP�RNROMX��2VHEQD�HQHUJLMD�MH�YHþGLPHQ]LRQDOHQ�NRQVWUXNW��
NL�YNOMXþXMH�IL]LþQH��þXVWYHQH��PLVHOQH�LQ�GXKRYQH�YLGLNH��5D]XPHYDQMH�WHK�GLPHQ]LM�WHU�
QMLKRYR�XþLQNRYLWR�XSUDYOMDQMH�SULVSHYD�N�YHþML�SURGXNWLYQRVWL��EROMãL�RGSRUQRVWL�QD�VWUHV�
LQ�VSORãQHPX�]DGRYROMVWYX�SUL�GHOX (Klijn in drugi, 2021). 

3R]QDPR�UD]OLþQH�NRQFHSWH�RVHEQH�HQHUJLMH��6XEMHNWLYQD�YLWDOQRVW�VH�QDQDãD�QD�REþXWHN�
åLYRVWL� LQ� HQHUJLMH� WHU� RGUDåD� SRVDPH]QLNRYR� IL]LþQR� LQ� SVLKRORãNR� GREUR� SRþXWMH�� 9�
RNYLUX� WHRULM� QRWUDQMH� PRWLYDFLMH� MH� RVHEQD� HQHUJLMD� SRJRVWR� RSUHGHOMHQD� NRW� REþXWHN�
nRWUDQMH�PRþL�LQ�PRWLYDFLMH�]D�GHORYDQMH��SRYH]DQ�V�VWDQMHP�YLWDOQRVWL�R]LURPD�REþXWNRP 
åLYRVWL (angl. aliveness). Pomemben koncept je tudi åLYDKQRVW��angl. vigor)��NL�YNOMXþXMH�
NRPELQDFLMR� IL]LþQH�PRþL�� þXVWYHQH�HQHUJLMH� LQ�NRJQLWLYQH�åLYDKQRVWL� WHU� MH�NOMXþHQ�]D�
SRVDPH]QLNRYR� DQJDåLUDQRVW� SUL� GHOX�� 3RMHP� XVSHYDQMD� �angl. thriving�� R]QDþXMH�
GLQDPLþQR�SVLKRORãNR�VWDQMH��Y�NDWHUHP�SRVDPH]QLNL�QD�GHORYQHP�PHVWX�KNUDWL�GRåLYOMDMR�
REþXWHN�YLWDOQRVWL� LQ�QHQHKQHJD�XþHQMD��NDU�RGUDåD�QMLKRY�QDSUHGHN�LQ�RVHEQL�UD]YRM�Y�
delovnem okolju. Obstajajo tudi drugi koncepti, vendar so prav ti med pogosteje 
obravnavanimi v znanstveni literaturi (Klijn in drugi, 2021). 

Poleg individualne ravni osebne energije obstaja tudi kolektivna oziroma produktivna 
HQHUJLMD�� NL� SUHGVWDYOMD� VNXSQR� L]NXãQMR� SR]LWLYQLK� þXVWHY�� PLVHOQH� ]EUDQRVWL� LQ�
XVPHUMHQHJD� YHGHQMD� ]QRWUDM� GHORYQH� VNXSLQH�� 7R� SRPHQL�� GD� XþLQNRYLWR� XSUDYOMDQMH�
osebne eQHUJLMH� QH� YSOLYD� ]JROM� QD� SRVDPH]QLND�� WHPYHþ� SRPHPEQR� SULVSHYD� WXGL� N�
GLQDPLNL� LQ� XVSHãQRVWL� FHORWQHJD� GHORYQHJD� RNROMD�� .ROHNWLYQD� HQHUJLMD� VH� RGUDåD� Y�
þXVWYHQHP� Y]EXUMHQMX�� NRJQLWLYQL� RVUHGRWRþHQRVWL� LQ� QDPHQVNHP� GHORYDQMX�� NDU� MH�
primerljivo s tremi kOMXþQLPL�GLPHQ]LMDPL�RVHEQH�HQHUJLMH��þXVWYHQR��PHQWDOQR�LQ�IL]LþQR�
energijo (Klijn in drugi, 2021). 

5D]OLþQL�UD]LVNRYDOFL�VH�VWULQMDMR��GD�MH�RVHEQD�HQHUJLMD�VHVWDYOMHQD�L]�IL]LþQH�LQ�SVLKRORãNH�
GLPHQ]LMH�� 6OHGQMD� MH� SRJRVWR� QDGDOMH� UD]GHOMHQD� QD� þXVWYHQR�� PLVHOQR� LQ� GXKRYQR�
HQHUJLMR��0HGWHP�NR�IL]LþQD�HQHUJLMD�YNOMXþXMH�ELRORãNH�YLUH��NRW�MH�JOXNR]D��NL RPRJRþD�
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JLEDQMH� LQ� PLVHOQH� SURFHVH�� SVLKRORãND� HQHUJLMD� RGUDåD� SRVDPH]QLNRYR� PRWLYDFLMR��
þXVWYHQR�VWDQMH�LQ�VSORãQR�PHQWDOQR�EXGQRVW� 

0DQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�YNOMXþXMH�VWUDWHJLMH�]D�RKUDQMDQMH�LQ�NUHSLWHY�WHK�GLPHQ]LM��
6HP� VSDGDMR� IL]LþQD� VNUE� ]D� WHOR� �QSU�� UHGQD� WHOHVQD� YDGED�� XUDYQRWHåHQD� SUHKUDQD��
NDNRYRVWHQ� VSDQHF��� þXVWYHQD� UHJXODFLMD� �QSU�� REYODGRYDQMH� VWUHVD�� Y]GUåHYDQMH�
pozitiYQLK� PHGRVHEQLK� RGQRVRY��� PLVHOQD� VWLPXODFLMD� �QSU�� XþHQMH� QRYLK� YHãþLQ��
RVUHGRWRþHQRVW�QD�QDORJH��LQ�GXKRYQD�UDVW��QSU��LVNDQMH�VPLVOD�Y�GHOX��YUHGQRWHQMH�ODVWQLK�
FLOMHY��� 8þLQNRYLWR� XSUDYOMDQMH� WHK� YLURY� RPRJRþD� SRVDPH]QLNRP�� GD� GRVHJDMR� YHþMR�
delovno usSHãQRVW�LQ�GROJRURþQR�GREUR�SRþXWMH (Klijn in drugi, 2021). 

=DNOMXþQR� ODKNR� XJRWRYLPR�� GD� MH�PDQDJHPHQW� RVHEQH� HQHUJLMH� NOMXþHQ� ]D� XVSHãQRVW�
SRVDPH]QLND� LQ� RUJDQL]DFLMH�� 8þLQNRYLWR� XSUDYOMDQMH� UD]OLþQLK� GLPHQ]LM� HQHUJLMH� QH�
YSOLYD� ]JROM� QD� SRVDPH]QLNRYR� GHORYQR� XþLQNRYLWRVW�� WHPYHþ� WXGL� QD� VSORãQR�
organizacijsko klLPR�� NROHNWLYQR� HQHUJLMR� LQ� GROJRURþQR� WUDMQRVWQL� UD]YRM� GHORYQHJD�
okolja (Klijn in drugi, 2021). 

3.2 Glavni viri osebne energije 

Osebna energija je kompleksen NRQVWUXNW�� NL� YNOMXþXMH� UD]OLþQH� GLPHQ]LMH�� QD� NDWHULK�
WHPHOML� XVSHãQRVW�SRVDPH]QLND�SUL�GHOX� LQ�QMHJRYHP�VSORãQHP�SRþXWMX��9� OLWHUDWXUL� MH�
SRJRVWR�RSLVDQD�NRW�VHVWDYOMHQD�L]�ãWLULK�JODYQLK�GLPHQ]LM��IL]LþQH��þXVWYHQH��PHQWDOQH�LQ�
duhovne energije. Ta modeO� MH� SULVRWHQ� Y� UD]OLþQLK� VWURNRYQLK� SRGURþMLK�� NRW� VR�
XSUDYOMDQMH�þORYHãNLK�YLURY��SVLKRORJLMD��RUJDQL]DFLMVNR�YHGHQMH��SRVORYDQMH�LQ�ãSRUW ipd., 
kjer se poudarja pomen vseh teh virov energije za celostno delovanje posameznika (Klijn 
in drugi, 2021). 

5D]LVNDYH�NDåHMR��GD�VR�YVH�ãWLUL�GLPHQ]LMH�RVHEQH�HQHUJLMH�± IL]LþQD��þXVWYHQD��PHQWDOQD�
in duhovna ± SRYH]DQH�]�YHþMR�SR]LWLYQR�HQHUJLMR�LQ�EROMãLPL�L]NXãQMDPL�SUL�GHOX��2VHEQL�
YLUL�SRVDPH]QLNRY�WHPHOMLMR�QD�ãWLULK�QRWUDQMLK�SRWHQFLDOLK��NL�VR�QD�YROMR�]a delovanje na 
WHK�ãWLULK�UDYQHK��7R�SRPHQL��GD�VR�YVH�GLPHQ]LMH�PHGVHERMQR�SRYH]DQH�LQ�GD�SRVDPH]QLN�
]D�GRVHJR�YLVRNH�UDYQL�RVHEQH�HQHUJLMH�SRWUHEXMH�XUDYQRWHåHQR�REYODGRYDQMH�YVHK�YLURY, 
kar je prikazano na sliki 3 (Klijn in drugi, 2021). 

1HNDWHUL�DYWRUML�SRXGDUMDMR��GD�MH�]D�RSWLPDOQR�XþLQNRYLWRVW�SUL�GHOX�LQ�åLYOMHQMX�SRWUHEQR�
þUSDWL�HQHUJLMR�L]�YVHK�ãWLULK�GLPHQ]LM��9�SRGSRUR�WHPX�NDåHMR�WXGL�HPSLULþQH�XJRWRYLWYH��
ki potrjujejo, da zdrava prehrana in telesna vadba pozitivno vplivata na pRYHþDQMH�IL]LþQH�
HQHUJLMH�� NDU� SRVOHGLþQR� L]EROMãD� VSORãQR� SRþXWMH� LQ� VSRVREQRVW� ]D� RSUDYOMDQMH�
vsakodnevnih nalog (Klijn in drugi, 2021). 

2EVWDMDMR�WXGL�ãLUãH�UD]ODJH��NL�RSUHGHOMXMHMR�HQHUJHWVNR�DNWLYDFLMR�NRW�VSORãHQ�NRQVWUXNW��
Y�RNYLUX�NDWHUHJD� OMXGMH�XVPHUMDMR� VYRMR� IL]LþQR�HQHUJLMR�Y� UD]OLþQH�GHMDYQRVWL��NRW� VR�



21 

PHQWDOQH��VRFLDOQH�DOL�GXKRYQH��.OMXE�WHPX�MH�MDVQR��GD�YVH�ãWLUL�GLPHQ]LMH�YSOLYDMR�GUXJD�
QD�GUXJR�LQ�VNXSDM�SULVSHYDMR�N�REþXWNX�FHORVWQH�HQHUJLMH (Klijn in drugi, 2021). 

Slika 3: Piramida osebne energije 

 

Vir: prirejeno po Penger (2025). 

9VDN�SRVDPH]QLN�YVHEXMH�ãWLUL�NRPSRQHQWH��WHOR��XP��þXVWYD�LQ�GXKD��SUL�þHPHU�VNUE�]D�
YVH�WH�GLPHQ]LMH�YRGL�N�YHþML�XþLQNRYLWRVWL�LQ�YHþMHPX�]DGRYROMVWYX�Y�åLYOMHQMX��6RGREQH�
SUDNVH�QD�SRGURþMX�XSUDYOMDQMD�þORYHãNLK�YLURY�VR�]DWR�YVH�EROM�XVPHUMHQH�Y�RKUDQjanje 
UDYQRWHåMD� PHG� WHOHVQR� SULSUDYOMHQRVWMR�� þXVWYHQR� VWDELOQRVWMR�� PHQWDOQR� RVWULQR� LQ�
duhovno povezanostjo. 7XGL�Y�ãSRUWQHP�RNROMX�VH�YVH�SRJRVWHMH�SRXGDUMD�SRPHQ�IL]LþQH��
þXVWYHQH�� PHQWDOQH� LQ� GXKRYQH� SULSUDYOMHQRVWL� NRW� NOMXþQHJD� GHMDYQLND� ]D� GRVHJR�
YUKXQVNLK�UH]XOWDWRY��(QDNR�YHOMD�]D�åHQVNH�ãSRUWQLFH��SUL�NDWHULK�MH�FHORVWQR�]GUDYMH�QD�
YVHK� ãWLULK� SRGURþMLK� ELVWYHQR� ]D� XVSHãQR� ãSRUWQR� XGHMVWYRYDQMH�� 3ROHJ� WHJD� VR� WH�
dimenzije pomembne tudi za razvoj osebne odpornosti, saj posamezniki, ki dosegajo 
raYQRYHVMH�PHG�QMLPL��NDåHMR�YHþMR�VSRVREQRVW�REYODGRYDQMD�VWUHVD�LQ�VSRSULMHPDQMD�]�
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izzivi. Na podlagi te literature RVQRYH� VH� SULVWRS� N� REUDYQDYL� ãWLULK� GLPHQ]LM� RVHEQH�
HQHUJLMH�]GL�]HOR�REHWDYHQ��VDM�YVH�GLPHQ]LMH�PHGVHERMQR�SULVSHYDMR�N�REþXWNX�HQHUJLMH��
3RVDPH]QLN� ODKNR� QD� SULPHU� NOMXE� IL]LþQL� XWUXMHQRVWL� REþXWL� YLVRNR� GXKRYQR� HQHUJLMR�
]DUDGL�REþXWND�L]SROQMHQRVWL�Ln smisla v delu (Klijn in drugi, 2021). 

3.2.1          Telo 

)L]LþQD�HQHUJLMD�SUHGVWDYOMD� WHPHOM�YVHK�RVWDOLK�REOLN�HQHUJLMH�� VDM�YSOLYD�QD�GHORYDQMH�
NRJQLWLYQLK�LQ�þXVWYHQLK�SURFHVRY��8VWUH]QD�WHOHVQD�SULSUDYOMHQRVW��NDNRYRVWHQ�VSDQHF��
XUDYQRWHåHQD� SUHKUDQD� WHU� ]DGRVWQD� KLGUDFLMD� VR� NOMXþQL� GHMDYQLNL� ]D� ]DJRWDYOMDQje 
stabilne ravni energije (Westover, 2024���5D]LVNDYH�NDåHMR��GD�ODKNR�åH�]PHUQD�WHOHVQD�
DNWLYQRVW� L]EROMãD� NRJQLWLYQR� ]PRJOMLYRVW�� L]EROMãD� UD]SRORåHQMH� LQ� ]PDQMãD� UDYHQ�
kortizola, hormona stresa (Weigelt in drugi, 2022). 

'RGDWQR� ãWXGLMH� SRWUMXMHMR�� GD� NDNRYRVW� VSDQFD� QHSRVUHGQR� YSOLYD� QD� GHORYQR�
XþLQNRYLWRVW�LQ�VSRVREQRVW�VSUHMHPDQMD�RGORþLWHY��1D�SULPHU��HNVSHULPHQWDOQH�UD]LVNDYH�
VR� SRND]DOH�� GD� QHSUHVSDQRVW� YRGL� Y� SRYHþDQR� LPSXO]LYQRVW� WHU� VODEãH� UHãHYDQMH�
kompleksnih problemov. =DWR�MH�SULSRURþOMLYR��GD�SRVDPH]QLNL�Y]GUåXMHMR�UHGQH�VSDOQH�
Y]RUFH�WHU�]PDQMãDMR�L]SRVWDYOMHQRVW�PRGUL�VYHWOREL�SUHG�VSDQMHP��VDM�WR�ODKNR�L]EROMãD�
NYDOLWHWR�SRþLWND (Rozkwitalska in drugi, 2022). 

3.2.2          ýXVWYD 

ýXVWYHQD� HQHUJLMD� SRPHPEQR� YSOLYD� QD� SRVDPH]QLNRYR� VSRVREQRVW� UHJXODFLMH� VWUHVD��
PRWLYDFLMH� LQ� Y]GUåHYDQMD� SR]LWLYQLK� PHGRVHEQLK� RGQRVRY�� 3R]LWLYQD� þXVWYD�� NRW� VR�
YHVHOMH�� KYDOHåQRVW� LQ� ]DGRYROMVWYR�� LPDMR� QHSRVUHGHQ� XþLQHN� QD� ]PDQMãDQMH� VWUHVQLK�
odzivov tHU�SRYHþDQMH�RGSRUQRVWL�QD�QHJDWLYQH�]XQDQMH�YSOLYH� (Rozkwitalska in drugi, 
2022). 

9�DNDGHPVNHP�RNROMX� UD]LVNDYH�NDåHMR�� GD�SRVDPH]QLNL�� NL� VR�GHOHåQL�YHþMH� VRFLDOQH�
SRGSRUH� LQ� SR]LWLYQLK� LQWHUDNFLM�� ODåMH� REYODGXMHMR� ]DKWHYH� ãWXGLMD� WHU� GRVHJDMR� EROMãH�
akademske rezultate. 2UJDQL]DFLMH� ODKNR� SRGSLUDMR� þXVWYHQR� HQHUJLMR� ]DSRVOHQLK� V�
programi za obvladovanje stresa, mentorstvom in ustvarjanjem pozitivnega delovnega 
RNROMD�� NL� ]PDQMãXMH� REþXWNH� DQNVLR]QRVWL� LQ� þXVWYHQH� L]þUSDQRVWL (Onyemelukwe in 
drugi, 2023). 

3.2.3          Um 

0HQWDOQD�HQHUJLMD�VH�QDQDãD�QD�SRVDPH]QLNRYR�VSRVREQRVW�NRQFHQWUDFLMH��DQDOLWLþQHJD�
UD]PLãOMDQMD� LQ� NUHDWLYQRVWL�� 5D]LVNDYH� VR� SRND]DOH�� GD� MH� NRJQLWLYQD� ]PRJOMLYRVW�
QHSRVUHGQR� SRYH]DQD� ]� UD]SRORåOMLYR� HQHUJLMR� LQ� VSRVREQRVWMR� RVUHGRWRþDQMD� QD�
kompleksne naloge (Schwartz in McCarthy, 2007). Pogoste prekinitve v delovnem 
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procesu in multitasking QHJDWLYQR�YSOLYDMR�QD�XþLQNRYLWRVW��VDM�SRY]URþDMR�UD]SUãHQRVW�
SR]RUQRVWL�LQ�SRYHþXMHMR�NRJQLWLYQR�XWUXMHQRVW�(Weigelt in drugi, 2022). 

Strategije, kot so tehnika Pomodoro, kjer posameznik dela v 25-minutnih intervalih s 
NUDWNLPL� SUHPRUL�� ODKNR� SULSRPRUHMR� N� L]EROMãDQMX� PHQWDOQH� HQHUJLMH� LQ� RSWLPL]DFLML�
NRJQLWLYQLK� SURFHVRY�� 3UDY� WDNR� UD]LVNDYH� SRGSLUDMR� XSRUDER� WHKQLN� þXMHþQRVWL� LQ�
meditaFLMH� NRW� XþLQNRYLWLK� QDþLQRY� ]D� UHJHQHUDFLMR� PHQWDOQH� HQHUJLMH� LQ� ]PDQMãDQMH�
QHJDWLYQLK�XþLQNRY�SUHREUHPHQMHQRVWL�(Rozkwitalska in drugi, 2022). 

3.2.4          ýORYHãNL�GXK 

'XKRYQD�HQHUJLMD�SUHGVWDYOMD�QRWUDQMR�PRWLYDFLMR��NL�L]KDMD�L]�REþXWND�VPLVOD�LQ�QDPHQD��
3RVDPH]QLNL��NL�GRåLYOMDMR�VYRMH�GHOR�NRW�VPLVHOQR��NDåHMR�YLãMR�VWRSQMR�]DY]HWRVWL��YHþMR�
RGSRUQRVW� QD� VWUHV� LQ� YHþMH� ]DGRYROMVWYR� Y� NDULHUL� (Onyemelukwe in drugi, 2023). 
Organizacije lahko podpirajo duhovno energijo zaposlenih z oblikovanjem vizije in 
SRVODQVWYD�� NL� SUHVHJD� ]JROM� HNRQRPVNH� FLOMH� WHU� YNOMXþXMH� GUXåEHQR� RGJRYRUQRVW� LQ�
pozitivne vrednote (Rozkwitalska in drugi, 2022). 

3.3 Organizacijska podpora managementu osebne energije 

9� GHORYQHP� RNROMX�� SUHåHWHP� ]� YLVRNR� UDYQLMR� þORYHãNH� HQHUJLMH�� QDORJH� LQ� SURFHVL�
SRWHNDMR� ]� YHþMR� ODKNRWQRVWMR� LQ� XþLQNRYLWRVWMR�� =DSRVOHQL� ]� YLVRNR� VXEMHNWLYQR�
vitalnostjo se medsebojno motivirajo in vlagajo dodaten trud, kar vodi do pozitivnih 
rezultatov za organizacijo kot celoto. 9HQGDU�SD�QL]ND�UDYHQ�HQHUJLMH�SRY]URþD�WHåDYH��
NRW�VR�XWUXMHQRVW��]PDQMãDQD�RVUHGRWRþHQRVW�WHU�SRYHþDQR�WYHJDQMH�]D�GXãHYQH�LQ�WHOHVQH�
bolezni (Schwartz in McCarthy, 2007). 

2UJDQL]DFLMH�SRJRVWR�GHOXMHMR�SR�LPSOLFLWQHP�QDþHOX��GD�PRUDMR�L]�]DSRVOHQLK�SULGRELWL�
þLP� YHþ� Y� QDMNUDMãHP�PRåQHP� þDVX�� NDU� YRGL� GR� L]þUSDQRVWL� WDNR� SRVDPH]QLNRY� NRW�
SRGMHWLM��7R�SULQDãD� WHåDYH�� NRW� VR� QL]ND� YNOMXþHQRVW� ]DSRVOHQLK�� SRYHþDQD� IOXNWXDFLMD�
kaGUD�WHU�QDUDãþDMRþL�VWURãNL�XVSRVDEOMDQMD�QRYLK�GHODYFHY (Schwartz in McCarthy, 2007). 

=D� GROJRURþQR� XVSHãQRVW� MH� QXMQR� Y]SRVWDYLWL� QRYR� SDUDGLJPR� XSUDYOMDQMD� RVHEQH�
HQHUJLMH��2UJDQL]DFLMH�EL�PRUDOH�YODJDWL�Y�VYRMH�]DSRVOHQH�QD�YVHK�SRGURþMLK�QMLKRYHJD�
åLYOMHQMD�� V� þLPHU�EL� MLP�SRPDJDOH�JUDGLWL� LQ�RKUDQMDWL� QMLKRYR�YUHGQRVW��9�]DPHQR�EL�
zapoVOHQL� ODKNR� Y� GHOR� YQDãDOL� VYRMR� SROQR� HQHUJLMR�� NDU� EL� GROJRURþQR� NRULVWLOR� WDNR�
posameznikom kot podjetjem. 5D]LVNDYH�QDPUHþ�SRWUMXMHMR��GD�HQHUJLþQD�GHORYQD�VLOD�
bistveno prispeva k uspehu organizacije (Onyemelukwe in drugi, 2023). 

2EVWRMHþL�L]]LYL��NRW�VR�GUXåEHQH�LQ�HNRQRPVNH�QHJRWRYRVWL�WHU�JHRSROLWLþQH�QHVWDELOQRVWL��
GRGDWQR� REUHPHQMXMHMR� ]DSRVOHQH� LQ� SRYHþXMHMR� WYHJDQMH� ]D� L]JRUHORVW�� =DWR� PRUDMR�
organizacije zavestno pristopiti k upravljanju osebne energije in spodbujati delovno 
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RNROMH��NL�NUHSL� WDNR� WHOHVQR�NRW�GXãHYQR�GREURELW�]DSRVOHQLK (Schwartz in McCarthy, 
2007). 

3.4 0DQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�ãSRUWX 

8þLQNRYLW�PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�MH�NOMXþHQ�]D�GROJRURþQR�XVSHãQRVW�LQ�GREURELW�
ãSRUWQLNRY��VDM�YSOLYD�QD�QMLKRYR�WHOHVQR�SULSUDYOMHQRVW��SVLKRORãNR�VWDELOQRVW�LQ�VRFLDOQR�
SULODJRMHQRVW��5D]LVNDYH�SRWUMXMHMR��GD�UHGQD�ãSRUWQD�GHMDYQRVW�SULQDãD�ãWHYLOQH IL]LRORãNH�
NRULVWL�� NRW� VR� L]EROMãDQD� NDUGLRYDVNXODUQD� ]PRJOMLYRVW�� RNUHSOMHQ� LPXQVNL� VLVWHP��
SRVSHãHQ� PHWDEROL]HP� WHU� EROMãD� NDNRYRVW� VSDQMD�� 3ROHJ� WHJD� ãSRUW� NUHSL� SRPHPEQH�
SVLKRORãNH�YHãþLQH��NRW�VR�VDPR]DYHVW��RGSRUQRVW��NRPSHWHQWQRVW�LQ�PRWLYDFLMD��Ni lahko 
SR]LWLYQR� YSOLYDMR� QD� ãSRUWQLNRYR� XVSHãQRVW� WHU� VSORãQR� åLYOMHQMVNR� ]DGRYROMVWYR��
âSRUWQLNL� VNR]L� WHNPRYDQMD� LQ� WUHQLQJH�SULGRELMR� WXGL�GUDJRFHQH�VRFLDOQH� L]NXãQMH�� VDM�
ãSRUW� VSRGEXMD� VRGHORYDQMH�� PHGVHERMQR� SRGSRUR� LQ� REþXWHN� SULSDGQRVWL� VNXSQRVWL 
(Singh in drugi, 2024). 

.OMXE�ãWHYLOQLP�SUHGQRVWLP�SD�VH�ãSRUWQLNL�VRRþDMR�]�UD]OLþQLPL�L]]LYL��NL�ODKNR�QHJDWLYQR�
YSOLYDMR�QD�QMLKRYR�RVHEQR�HQHUJLMR��7HNPRYDOQL�SULWLVNL��SRãNRGEH��L]ELUQL�SRVWRSNL�Y�
HNLSDK��RUJDQL]DFLMVNL�GHMDYQLNL��NRW�VR�QDPHVWLWYH�LQ�SRWRYDQMD�� WHU�VSORãQL�åLYOMHQMVNL�
VWUHV� �QSU�� GUXåLQVNH� LQ� ILQDQþQH� WHåDYH�� ODKNR� SRY]URþLMR� IL]LþQR� LQ� SVLKRORãNR�
L]þUSDQRVW��'ROJRWUDMQD�L]SRVWDYOMHQRVW�VWUHVX�SRYHþXMH�WYHJDQMH�]D�WHåDYH��NRW�VR�VUþQR-
åLOQH� EROH]QL�� SUHEDYQH� PRWQMH�� KLSHUJOLNHPLMD� WHU� GLKDOQH� WHåDYH�� 3ROHJ� Wega lahko 
SVLKRORãNL�VWUHV�YRGL�Y�L]JXER�PRWLYDFLMH��VODEãR�ãSRUWQR�XVSHãQRVW��PRWQMH�UD]SRORåHQMD��
GHSUHVLMR�� DQNVLR]QRVW�� L]JRUHORVW� LQ� FHOR� UHVQHMãH� WHåDYH�� NRW� VR�PRWQMH� KUDQMHQMD� DOL�
prevelika obremenitev na treningih (Singh in drugi, 2024). 

=DUDGL� WHK� L]]LYRY� MH� NOMXþQHJD� SRPHQD�� GD� ãSRUWQLNL� UD]YLMHMR� XþLQNRYLWH� VWUDWHJLMH�
XSUDYOMDQMD� RVHEQH� HQHUJLMH�� 7H� YNOMXþXMHMR� XVWUH]QR� UDYQRYHVMH� PHG� WUHQLQJRP� LQ�
SRþLWNRP�� WHKQLNH� VSURãþDQMD��PHQWDOQH� YDMH� WHU� SRGSRUQH� SURJUDPH� ]D� REYODGRYDQMH�
stresa. 3VLKRORãND� SULSUDYD�� NRW� VR� YL]XDOL]DFLMD�� GLKDOQH� WHKQLNH� LQ� þXMHþQRVW, lahko 
SRPDJD� ãSRUWQLNRP�RKUDQLWL� NRQFHQWUDFLMR� LQ� þXVWYHQR� VWDELOQRVW� Y�NOMXþQLK� WUHQXWNLK��
Pomembno vlogo pri upravljanju energije ima tudi strokovna podpora trenerjev, 
psihologov in ]GUDYVWYHQLK� VWURNRYQMDNRY�� NL� ODKNR� ãSRUWQLNRP�SRPDJDMR� SUL� UD]YRMX�
XþLQNRYLWLK�PHWRG�VRRþDQMD�V�VWUHVRP (Singh in drugi, 2024). 

9� ]DGQMLK� OHWLK� VH� ãSRUWQD� SVLKRORJLMD� YVH� EROM� RVUHGRWRþD� QD� SRYH]DYR�PHG� ãSRUWQR�
XVSHãQRVWMR� LQ� GREURELWMR� ãSRUWQLNRY�� 5D]LVNDYH� NDåHMR�� GD� SURJUDPL�� NL� VSRGEXMDMR�
FHORVWQL�UD]YRM�ãSRUWQLNRY��QH�OH�L]EROMãXMHMR�QMLKRYR�SVLKRORãNR�VWDELOQRVW��WHPYHþ�WXGL�
]PDQMãXMHMR� WYHJDQMH� ]D� L]JRUHORVW� LQ� SRãNRGEH�� 2UJDQL]DFLMH� LQ� ãSRUWQL� NOXEL� YVH�
SRJRVWHMH� YODJDMR� Y� SURJUDPH� ]D� PHQWDOQR� SULSUDYOMHQRVW�� VDM� WL� SULVSHYDMR� N� YHþML�
Y]GUåOMLYRVWL�� EROMãL� SVLKLþQL� RGSRUQRVWL� LQ� GROJRURþQHPX� XVSHKX� Y� ãSRUWX�� 8þLQNRYLW�
managePHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�WDNR�QL�OH�NOMXþ�GR�EROMãLK�UH]XOWDWRY��WHPYHþ�WXGL�GR�]GUDYMD��
]DGRYROMVWYD�LQ�WUDMQRVWQHJD�UD]YRMD�ãSRUWQLNRY (Singh in drugi, 2024). 
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V praksi po besedah Ono (2023) kUHSLWHY�ãSRUWQH�HQHUJLMH�SUL�YUKXQVNLK�ãSRUWQLNLK�WHPHOML�
QD� VLVWHPVNHP�� PXOWLGLPHQ]LRQDOQHP� SULVWRSX�� NL� YNOMXþXMH� SVLKRORãNH�� IL]LRORãNH��
SUHKUDQVNH� LQ� UHJHQHUDFLMVNH� GHMDYQLNH�� .OMXþQR� L]KRGLãþH� SUHGVWDYOMD� SVLKRORãND�
priprava, saj sta motivacija in mentalna odpornost temelj za dosledno izvajanje vseh 
GUXJLK�NRPSRQHQW�ãSRUWQH�XVSHãQRVWL��3VLKRORãNL�GHMDYQLNL��NRW�VR�QRWUDQMD�PRWLYDFLMD��
VDPR]DYHGDQMH�� VSRVREQRVW� REYODGRYDQMD� VWUHVD� WHU� GXãHYQD� VWDELOQRVW�� YSOLYDMR� QD�
subjeNWLYQL� REþXWHN� HQHUJLMH� LQ� SULSUDYOMHQRVWL�� REHQHP� SD� RPRJRþDMR� XþLQNRYLWR�
UHJXODFLMR�QDSRUD��Y]WUDMQRVWL�LQ�UDYQDQMD�]�QHXVSHKL��)L]LþQD�HQHUJLMD�VH�Y]SRVWDYOMD�QD�
RVQRYL�XVWUH]QHJD�HQHUJLMVNHJD�YQRVD��SUL�þHPHU�LPD�NOMXþQR�YORJR�SUHKUDQD��ERJDWD�V�
kompleNVQLPL� RJOMLNRYLPL� KLGUDWL�� EHOMDNRYLQDPL� LQ� QHQDVLþHQLPL� PDãþREDPL�� NL�
RPRJRþDMR�VWDOQR�RVNUER�PLãLF�]�JRULYRP�WHU�VSRGEXMDMR�DQDEROLþQH�SURFHVH��6RþDVQR�MH�
]D� Y]GUåHYDQMH� KRPHRVWD]H� LQ� QHYURPXVNXODUQH� IXQNFLRQDOQRVWL� ELVWYHQD� GRVOHGQD�
KLGUDFLMD�� VDM� åH� PLQLPDOQD� GHKLGUDFLMD� YRGL� Y� XSDG� NRJQLWLYQLK� LQ� PRWRULþQLK�
sposobnosti. Razvoj kondicije poteka preko strukturiranih vadbenih protokolov, ki 
YNOMXþXMHMR� HOHPHQWH� PRþL�� Y]GUåOMLYRVWL�� NRRUGLQDFLMH� LQ� DJLOQRVWL�� RE� SURJUHVLYQHP�
REUHPHQMHYDQMX� LQ� QDþUWRYDQHP� cikliziranju. Proces regeneracije je razumljen kot 
LQWHJUDOQL�GHO�ãSRUWQH�SULSUDYH��NL�SUHVHJD�SDVLYQL�SRþLWHN�LQ�YNOMXþXMH�DNWLYQH�PHWRGH��
NRW�VR�PLãLþQR�VSURãþDQMH��WHUPRWHUDSLMD��PLRIDVFLDOQH�WHKQLNH�WHU�SUHGYVHP�VSDQMH�NRW�
regulator nevroendokrinega in LPXQVNHJD�UDYQRYHVMD��9�WHP�RNYLUX�MH�ãSRUWQD�HQHUJLMD�
NRQFHSWXDOL]LUDQD�NRW�GLQDPLþQR�UDYQRYHVMH�PHG�WHOHVQR�REUHPHQLWYLMR�LQ�VSRVREQRVWMR�
RUJDQL]PD� ]D�XþLQNRYLWR�REQRYR��SUL� þHPHU�NOMXþQR�YORJR� LJUD� ]PRåQRVW� ãSRUWQLND� LQ�
njegovega okolja, da prepoznata LQ�RG]LYQR�XUDYQDYDWD�WHOHVQH�WHU�SVLKRORãNH�SRWUHEH�Y�
YVDNHP�WUHQXWNX�ãSRUWQHJD�SURFHVD� 

4 KVALITATIVNA RAZISKAVA NA PRIMERU SLOVENSKE 
ä(16.(�)876$/�5(35(=(17$1&( 

9� SUYHP� LQ� GUXJHP� SRJODYMX� PDJLVWUVNH� QDORJH� VHP� VH� RVUHGRWRþLO� QD� WHRUHWLþQR�
L]KRGLãþH�� NMHU� VHP� QD� SRGODJL� VHNXQGDUQLK� YLURY� RSUDYLO� SUHJOHG� GRPDþH� LQ� WXMH�
VWURNRYQH� OLWHUDWXUH�� 8SRUDELO� VHP� GHVNULSWLYQR� PHWRGR�� V� SRPRþMR� NDWHUH� VHP�
podrobneje opredelil NRQFHSW� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ� PDQDJHPHQWD� RVHEQH� HQHUJLMH��
3ROHJ�WHJD�VHP�XSRUDELO�WXGL�PHWRGR�NRPSLODFLMH��VDM�VHP�SUL�REUDYQDYL�UD]OLþQLK�DYWRUMHY�
]ELUDO�LQ�VPLVHOQR�SRY]HPDO�NOMXþQH�LQIRUPDFLMH�L]�REVWRMHþLK�YLURY� 

7UHWMH� SRJODYMH� MH� QDPHQMHQR� HPSLULþQHPX� GHOX�� Y� NDWHUHP� VHP� L]YHGHO� NYDOLWDWLYQR�
raziskavo. Na podlagi strukturiranega intervjuja in ankete sem analiziral vidike 
DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD� WHU�XSUDYOMDQMD�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�RNYLUX� VORYHQVNH�åHQVNH� IXWVDO�
reprezentance. Zbrane podatke sem uporabil za odgovore na zastavljena raziskovalna 
YSUDãDQMD�LQ�REOLNRYDO�NRQNUHWQD�SULSRURþLOD�]D�QDGDOMQML�UD]YRM QD�WHP�SRGURþMX� 
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4.1 6ORYHQVND�åHQVND�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFD 

6ORYHQVND� åHQVND� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFD�� NL� GHOXMH� SRG� RNULOMHP� 1RJRPHWQH� ]YH]H�
Slovenije (v nadaljevanju NZS), je bila ustanovljena leta 2018 kot odziv na pobude 
=GUXåHQMD�HYURSVNLK�QRJRPHWQLK�]YH]��Y�DQJO���8QLRQ�RI�(XURSHDQ�IRRWEDOO�DVVRFLDWLRQV; 
v nadaljevanju UEFA) ]D� UD]YRM� åHQVNHJD� IXWVDOD�� 3UYL� ]ERU� UHSUH]HQWDQFH� MH� SRWHNDO�
PDUFD������Y�3RGþHWUWNX��SRG�YRGVWYRP�SUYHJD�VHOHNWRUMD�'HMDQD�.UDPEHUJHUMD��V�FLOMHP�
SULSUDYH�QD�SULKDMDMRþH�NYDOLILNDFLMH�]D�8()$�HYURSVNR�åHQVNR� IXWVDO prvenstvo 2019 
(NZS, 2018). 

Reprezentanca je svojo prvo uradno mednarodno tekmo odigrala 14. maja 2018 proti 
6ORYDãNL��NL�VH�MH�NRQþDOD�]�QHRGORþHQLP�L]LGRP�� : ���äH�QDVOHGQML�GDQ�MH�GRVHJOD�SUYR�
zmago z rezultatom 4 : 3 proti istemu nasprotniku. 

V kvalifikacijskih ciklih za evropski prvenstvi 2019 in 2021 Sloveniji ni uspelo 
napredovati iz predtekmovalne skupine. Prelomnica je nastopila leta 2022, ko je 
reprezentanca v pred krogu kvalifikacij za UEFA HYURSVNR�åHQVNR�IXWVDO�SUYHQVWYR ostala 
QHSRUDåHQD�LQ�]DEHOHåLOD�QDMYLãMR�]PDJR�Y�VYRML�]JRGRYLQL�± 11 : 1 proti Kazahstanu. V 
NYDOLILNDFLMDK�SD�VH�VORYHQVNL�UHSUH]HQWDQFL�QL�XVSHOR�SUHELWL�Y�L]ORþLOQH�GHOH�WHNPRYDQMD 
(NZS, brez datuma). 

/HWD� ����� MH� UHSUH]HQWDQFD� SRG� YRGVWYRP� QRYHJD� VHOHNWRUMD� 'UDJD� $GDPLþD� SUYLþ�
nastopila v kvalifikacijah za VYHWRYQR�SUYHQVWYR�Y�åHQVNHP�IXWVDOX��NL�ER�OHWD������QD�
)LOLSLQLK��1D�NYDOLILNDFLMVNHP�WXUQLUMX�Y�0ROGDYLML�MH�6ORYHQLMD�]DEHOHåLOD�GYH�]PDJL�± 
proti Moldaviji (7 : 0) in Angliji (4 : 2), ter poraz proti Finski (0 : ����NDU�MH�]DGRãþDOR�]D�
drugo mesto v skupini, NL�SD�åDO�QL�ELOR�GRYROM�]D�QDSUHGRYDQMH. 

6ORYHQVND�åHQVND�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFD�MH�Y�]DGQMLK�OHWLK�GRVHJOD�SRPHPEHQ�QDSUHGHN�LQ�
VH�XYHOMDYOMD�NRW�NRQNXUHQþQD�HNLSD�Y�HYURSVNHP�SURVWRUX��1MHQD�]JRGED�MH�SRPHPEHQ�
GHO� UD]YRMD� åHQVNHJD� IXWVDOD� Y� 6ORYHQLML� LQ� RGUDåD� ãLUãH� WUHQGH� UDVWL� WHJD� ãSRUWD� QD�
nacionalni in mednarodni ravni (SNPortal, 2024). 

4.2 Zasnova raziskovanja in metodologija 

0DJLVWUVNR� GHOR� MH� VHVWDYOMHQR� L]� GYHK� JODYQLK� GHORY�� WHRUHWLþQHJD� LQ� HPSLULþQHJD��9�
WHRUHWLþQHP� GHOX� VHP� VH� SRVYHWLO� SUHXþHYDQMX� SRMPRY� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� WHU�
managementa osebne energije. Za njuno predstavitev in analizo sem uporabil 
deskriptivno (opisnR��PHWRGR��V�NDWHUR�VHP�SRGDO�WHPHOMLW�SUHJOHG�RVQRYQLK�]QDþLOQRVWL�
obeh konceptov. Poleg tega sem uporabil tudi metodo primerjave in sinteze ± s ciljem 
SULND]D� UD]OLN� PHG� SRVDPH]QLPL� WHRUHWLþQLPL� SULVWRSL� WHU� SRYH]RYDQMD� XJRWRYLWHY�
UD]OLþQLK�DYWRUMHY�Y�HQotno, celostno razumevanje obravnavane tematike. 
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(PSLULþQL� GHO magistrskega dela temelji na kvalitativni raziskavi, ki sem jo izvedel z 
uporabo intervjuja s trenerjem ter ankete, namenjene igralkam. Orodji za zbiranje 
podatkov ± VWUXNWXULUDQ� LQWHUYMX� LQ� YSUDãDOQLN� ± VHP� ]DVQRYDO� QD� SRGODJL� WHRUHWLþQLK�
L]KRGLãþ��SUHGVWDYOMHQLK�Y�SUYHP�delu magistrskega dela. Zbrane podatke sem analiziral 
LQ�LQWHUSUHWLUDO�V�SRPRþMR�NYDOLWDWLYQH�PHWRGH��UH]XOWDWL�SD�PL�ERGR�VOXåLOL�NRW�SRGODJD�]D�
SUHYHUMDQMH�SRVWDYOMHQH�WH]H�WHU�REOLNRYDQMH�VPLVHOQLK�SULSRURþLO�]D�SUDNVR� 

4.2.1 Raziskovalni cilji in namen 

1DPHQ�UD]LVNRYDOQHJD�GHOD�MH�V�SRPRþMR�]QDQMD�L]�WHRUHWLþQHJD�GHOD�L]GHODWL�LQWHUYMX�LQ�
DQNHWQL�YSUDãDOQLN��NL�ERVWD�VOXåLOD�NRW�RVQRYD�]D�UD]LVNDYR�LQ�SRVOHGLþQR analizo vpliva 
DYWHQWLþQH� HQHUJLMH� LQ� PDQDJHPHQWD� RVHEQH� HQHUJLMH� Y� VORYHQVNL� åHQVNL� IXWVDO 
reprezentanci. S tem åHOLP SUHGYVHP� EROMH� VSR]QDWL� NDNR� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� LQ�
management osebne energije deluje na konkretnem primeru.  Dodaten namen je ekipi 
pomagati s tem, da jih opozorim na morebitne pomanjkljivosti. Tako bi lahko pripomogel 
N�YHþMHPX�]DGRYROMVWYX�LQ�XVSHãQRVWL�HNLSH� 

*ODYQL�UD]LVNRYDOQL�FLOM�PDJLVWUVNHJD�GHOD�MH�SUHXþLWL�WHPDWLNR��WRUHM�SRPHQ�DYWHQWLþQHJD�
YRGHQMD�LQ�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL��3ROHJ�
WHJD�SD�XJRWRYLWL�NDNR�MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�SULVRWQo med vodilnimi in kako skrbeti za 
svojo osebno energijo tako na skupinskem NRW� SRVDPLþQHP� QLYRMX�� 6 SRPRþMR�
VHNXQGDUQLK�YLURY�åHOLP�REOLNRYDWL�LQ�L]YHVWL�LQWHUYMX�WHU�DQNHWR�LQ�QD�SRGODJL�SULGREOMHQLK�
RGJRYRURY� RGJRYRULWL� QD� UD]LVNRYDOQD� YSUDãDQMD� LQ� REOLNRYDWL� SULSRURþLOD�� NL� ODKNR 
pomagajo ekipi. 

Namen raziskovalnega dela magistrskega dela MH� QD� SRGODJL� WHRUHWLþQLK� L]KRGLãþ�
REOLNRYDWL� LQWHUYMX� LQ� DQNHWQL� YSUDãDOQLN�� NL� ERVWD� VOXåLOD� NRW� RVQRYD� ]D� HPSLULþQR�
UD]LVNDYR��&LOM�UD]LVNDYH�MH�DQDOL]LUDWL�YSOLY�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�LQ�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�
HQHUJLMH� ]QRWUDM� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH�� 6� WHP� åHOLP� SULGRELWL� EROMãH�
UD]XPHYDQMH��NDNR�VH�WL�NRQFHSWL�XGHMDQMDMR�Y�SUDNVL��LQ�SUHYHULWL��NDNãHQ�YSOLY�LPDWD�QD�
delovanje ekipe. 

'RGDWQL� QDPHQ� UD]LVNDYH� MH� WXGL� SULVSHYDWL� N� L]EROMãDQMX� GHORYDQMD� UHSUH]HQWDQFH�� VDM�
åHOLP� V� SULGREOMHQLPL� VSR]QDQML� RSR]RULWL� QD� PRUHELWQH� SRPDQMNOMLYRVWL� Y� REVWRMHþLK�
SULVWRSLK��1D� WD�QDþLQ� ODKNR�SULSRPRUHP�N�YHþMHPX�]DGRYROMVWYX� LQ�XVSHãQRVWL� þODQLF�
ekLSH�WHU�N�L]EROMãDQMX�GLQDPLNH�YRGHQMD�LQ�XSUDYOMDQMD�]�HQHUJLMR� 

*ODYQL� UD]LVNRYDOQL� FLOM� PDJLVWUVNHJD� GHOD� MH� SUHXþLWL� SRPHQ� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ�
XSUDYOMDQMD� RVHEQH� HQHUJLMH� Y� VSHFLILþQHP� ãSRUWQHP� RNROMX� ± VORYHQVNL� åHQVNL� IXWVDO�
UHSUH]HQWDQFL��=DQLPD�PH��Y�NROLNãQL�PHUL�MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�SULVRWQR�PHG�YRGLOQLPL�
þODQL� HNLSH� WHU� NDNR� WL� SRVDPH]QLNL� XSUDYOMDMR� VYRMR� RVHEQR� HQHUJLMR� ± tako na ravni 
skupine kot posameznika. Na podlagi sekundarnih virov sem oblikoval raziskovalna 
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RURGMD��LQWHUYMX�LQ�DQNHWR���V�SRPRþMR�NDWHULK�ERP�SULGRELO�SRGDWNH��DQDOL]LUDO�RGJRYRUH�
LQ�SRGDO�NRQNUHWQD�SULSRURþLOD��NL�ODKNR�HNLSL�NRULVWLMR�SUL�QDGDOMQMHP�UD]YRMX� 

4.2.2 7HPHOMQD�WH]D�LQ�UD]LVNRYDOQD�YSUDãDQMD  

Temeljna teza magistrskega dela se glasi: DYWHQWLþQR�YRGHQMH�WUHQHUMHY�VORYHQVNH�åHQVNH�
futsal reprezentance je pozitivno in neposredno povezano z managementom osebne 
energije celotne ekipe, WRUHM�LJUDON�Y�WLPX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH� Iz tega 
L]KDMD� SUHGSRVWDYND�� GD� DYWHQWLþni QDþLQ� YRGHQMD� SR]LWLYQR� YSOLYD� QD� XþLQNRYLWRVW�
upravljanja osebne energije znotraj tima. 

1D� SRGODJL� SUHJOHGD� GRPDþH� LQ� WXMH� VWURNRYQH� OLWHUDWXUH� VHP� REOLNRYDO� XVWUH]QD�
UD]LVNRYDOQD� YSUDãDQMD�� NL� XVPHUMDMR� HPSLULþQL� GHO� dela�� 6� SRPRþMR� SRGDWNRY��
SULGREOMHQLK�SUHN�LQWHUYMXMD�V�WUHQHUMHP�WHU�DQNHWQHJD�YSUDãDOQLND�]D�LJUDONH��ERP�L]YHGHO�
kvalitativno analizo. Rezultati analize bodo podlaga za preverjanje zastavljenih 
UD]LVNRYDOQLK� YSUDãDQM�� NDU�PL� ER� RPRJRþLOR�� GD� WHPHOMQR� WH]R� na koncu potrdim ali 
RYUåHP� 

5D]LVNRYDOQD�YSUDãDQMD��NL�MLK�ERP�SUHYHUMDO�Y�HPSLULþQHP�GHOX�VR� 

- 5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH����$OL�MH�SUL�YRGHQMX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH�
SULVRWHQ�NRQFHSW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD" 

- 5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH����.DWHUL�VR�QDMSRPHPEQHMãL�GHMDYQLNL�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�
HQHUJLMH�SUL�SRVDPH]QLNLK�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL" 

- 5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH����$OL�VR�GHMDYQLNL�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH�SRYH]DQL�]�
ODVWQRVWPL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD" 

- 5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� ��� $OL� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� YSOLYD� QD� PDQDJHPHQW� RVHEQH�
energije igralk v futsal reprezentanci? 

- 5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� ��� $OL� MH� NRQFHSW� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� NOMXþHQ� ]D� EROMãL�
PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�LQ�XVSHKH�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH" 

4.2.3 Metoda raziskave 

9�PDJLVWUVNHP�GHOX�VHP�]GUXåLO�WHRUHWLþQL�LQ�HPSLULþQL�GHO�UD]LVNDYH��9�WHRUHWLþQHP�GHOX�
VHP� SUHXþLO� UHOHYDQWQR� GRPDþR� LQ� WXMR� OLWHUDWXUR�� NL� REUDYQDYD� SRGURþML� DYWHQWLþQHJD�
YRGHQMD�WHU�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH��3UHJOHG�OLWHUDWXUH�PL�MH�RPRJRþLO�REOLNRYanje 
UD]LVNRYDOQLK� FLOMHY�� UD]LVNRYDOQLK� YSUDãDQM� WHU� WHPHOMQH� WH]H�� NL� XVPHUMD� FHORWQR�
raziskavo. 

1D� SRGODJL� WHRUHWLþQLK� VSR]QDQM� ERP� L]YHGHO� NYDOLWDWLYQR� UD]LVNDYR�� RVUHGRWRþHQR� QD�
VORYHQVNR� åHQVNR� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFR�� =D� ]ELUDQMH� SRGDWNRY� ERP� SULSUDYLO�
SROVWUXNWXULUDQ� LQWHUYMX� V� WUHQHUMHP� WHU� DQNHWQL� YSUDãDOQLN� ]D� LJUDONH�� NL� WHPHOML� QD�
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XJRWRYLWYDK�L]�WHRUHWLþQHJD�GHOD��$QDOL]D�]EUDQLK�SRGDWNRY�PL�ER�RPRJRþLOD�SUHYHUMDQMH�
SRVWDYOMHQH�KLSRWH]H�LQ�SRGDOD�RGJRYRUH�QD�UD]LVNRYDOQD�YSUDãDQMD� 

5H]XOWDWH�ERP�VLVWHPDWLþQR�SUHGVWDYLO�� LQWHUSUHWLUDO� LQ�DQDOL]LUDO��NDU�PL�ER�RPRJRþLOR�
REOLNRYDQMH� NRQNUHWQLK� ]DNOMXþNRY� WHU� SULSRURþLO� ]D� SUDNVR�� 6� WHP� åHOLP� SULVSHYDWL� N�
EROMãHPX�UD]XPHYDQMX�YSOLYD�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�LQ�XSUDYOMDQMD�RVHEQH�HQHUJLMH�]QRtraj 
HNLSH� WHU� SRQXGLWL� VPHUQLFH� ]D� PRUHELWQH� L]EROMãDYH�� NL� ODKNR� SR]LWLYQR� YSOLYDMR� QD�
GHORYDQMH�LQ�XVSHãQRVW�HNLSH� 

4.2.4 Oblikovanje anketnega YSUDãDOQLND 

=D� QDPHQ� UD]LVNDYH� VHP� REOLNRYDO� DQNHWQL� YSUDãDOQLN�� QDPHQMHQ� LJUDONDP� VORYHQVNH�
åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH��*ODYQL� FLOM� YSUDãDOQLND� MH� SUHXþLWL� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� WHU�
management osebne energije s strani VOHGLON��9SUDãDOQLN�MH�VWUXNWXULUDQ�Y�ãWLUL�YVHELQVNH�
VNORSH��3UYL�WULMH�VNORSL�VH�QHSRVUHGQR�QDQDãDMR�QD�SUHXþHYDQR tematiko, medtem ko je 
þHWUWL�QDPHQMHQ�]ELUDQMX�RVQRYQLK�GHPRJUDIVNLK�SRGDWNRY�DQNHWLUDQN� 

6�SRPRþMR�VSOHWQHJD�RURGMD�]D�XVWYDUMDQMH�DQNHW��.$� bom anketo objavil in pR�]DNOMXþNX�
zbiranja odgovorov podatke analiziral in interpretiral v VOHGHþHP�GHOX�dela��9VD�YSUDãDQMD�
VR� REOLNRYDQD� QD� SRGODJL� /LNHUWRYH� OHVWYLFH�� NMHU� ERGR� DQNHWLUDQNH� L]UDåDOH� VWRSQMR�
strinjanja s posameznimi trditvami. 9SUDãDOQLN�MH�VHVWDYOMHQ�L]�WUHK�NOMXþQLK�GHORY��3UYL�
GHO�VH�QDQDãD�QD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�LQ�YVHEXMH���YSUDãDQM��'UXJL�GHO�VH�RVUHGRWRþD�QD�
PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH� LQ�SUDY� WDNR�YVHEXMH���YSUDãDQM��7UHWML�GHO�SD obravnava 
YSOLYH�YRGHQMD�QD�RVHEQR�HQHUJLMR�LJUDON�LQ�YNOMXþXMH���YSUDãDQM��9�GHPRJUDIVNHP�GHOX�
åHOLP� EROMH� VSR]QDWL� DQNHWLUDQNH�� 3UL� REOLNRYDQMX� YSUDãDQM� VHP� L]KDMDO� L]� WHRUHWLþQLK�
L]KRGLãþ��SUHGVWDYOMHQLK�Y�WHRUHWLþQHP delu dela��V�þLPHU�VHP�åHOHO�]DJRWRYLWL�þLP�YHþMR�
YHOMDYQRVW�LQ�]DQHVOMLYRVW�YSUDãDOQLND��=DUDGL�PDMKQHJD�Y]RUFD�DQNHWLUDQN�ER�UD]LVNDYD�
L]YHGHQD� DQRQLPQR�� NDU� ER� GRGDWQR� SULVSHYDOR� N� LVNUHQRVWL� LQ� WRþQRVWL� SULGREOMHQLK�
odgovorov. Anketa je bila poslana igralkam reprezentance, celotna vsebLQD�YSUDãDOQLND�
SD�MH�SULORåHQD�Y�3ULORJL��� 

4.2.5 Oblikovanje poglobljenega intervjuja 

,QWHUYMX�MH�QDPHQMHQ�VHOHNWRUMX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH��2VUHGRWRþD�VH�QD�
SUHXþHYDQMH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�LQ�XSUDYOMDQMD�RVHEQH�HQHUJLMH�V�VWUDQL�YRGMH��,QWHUYMX�
je sestavljen iz dveh vsebinskih delov, ki se oba navezujeta na raziskovalno tematiko. 
3ROHJ�DQNHWQHJD�YSUDãDOQLND�VHP�VH�]D�L]YHGER�LQWHUYMXMD�RGORþLO��NHU�PHQLP��GD�ER�WDNR�
UD]LVNDYD� FHORYLWHMãD�� KNUDWL� SD� ERP� QD� WD� QDþLQ� ODåMH� SULGRELO� GRGDWQH� LQIRUPDFLMH�
neposredno od trenerja. 

9SUDãDQMD�]D�LQWHUYMX�VHP�REOLNRYDO�QD�SRGODJL�WHRUHWLþQH�OLWHUDWXUH��NL�VHP�MR�SUHXþHYDO�
v prvih dveh poglavjih magistrskega dela. Intervju je razdeljen na dva dela. Uvodoma 
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YNOMXþXMH�NUDWNR�SUHGVWDYLWHY�VHOHNWRUMD��V�þLPHU�åHOLP�SULGRELWL�EROMãL�YSRJOHG�Y�QMHJRYR�
YORJR�LQ�RVHEQL�SULVWRS��6OHGL�SUYL�YVHELQVNL�GHO��NL�VH�RVUHGRWRþD�QD�DQDOL]R�DYWHQWLþQHJD�
vodenja v reprezentanci oziroma na selektorjev pogled na vodenje ekipe. Drugi del pa 
obravnava upravljanje osebne energije ± zanima me predvsem, kako selektor poleg rednih 
WUHQLQJRY�YSOLYD�QD�RVHEQR�HQHUJLMR�LJUDON�WHU�NDNR�VNUEL�]D�QMLKRYR�SVLKRIL]LþQR�VWDQMH� 
9VD�YSUDãDQMD�VR�SUHGVWDYOMHQD�Y� tabeli 3 in tabeli 4. V prilogi 2 SD� MH�SROHJ�YSUDãDQM�
SULORåHQD�WXGL�FHORWQD�WUDQVNULSFLMD�LQWHUYMXMD� 

Tabela 3��9SUDãDQMD�R�DQDOL]L�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�Y�UHSUH]HQWDQFL 

 9SUDãDQMD 
1. =D�]DþHWHN�YDV�SURVLP��GD�VH�QD�NUDWNR�SUHGVWDYLWH�LQ�RSLãHWH�VYRMR�GRVHGDQMR�WUHQHUVNR�

pot. 
2. .DNR�EL�RSLVDOL�VYRM�WUHQXWQL�VWLO�YRGHQMD�NRW�WUHQHU�VHOHNWRU�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�

reprezentance? 
3. $OL�VWH�åH�VOLãDOL�]D�NRQFHSW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD"�ýH�GD�± kako ga razumete? 
4. .DNR��þH�VSORK��YDãD�RVHEQD�SUHSULþDQMD�LQ�YUHGQRWH�YSOLYDMR�QD�YDãH�RGORþLWYH�LQ�

vodenje ekipe? 
5. .DNR�SRJRVWR�VWH�Y�VWLNX�]�LJUDONDPL�QD�LQ�L]YHQ�WUHQLQJRY�WHNHP�LQ�QD�NDNãHQ�QDþLQ�

SRWHND�NRPXQLNDFLMD"�,PDMR�WXGL�RQH�PRåQRVW�L]UD]LWL�VYRMH�PQHQMH�LQ�YSOLYDWL�QD�
RGORþLWYH" 

6. 6WH�ELOL�NGDM�Y�VLWXDFLML��NR�VWH�]DUDGL�]XQDQMLK�SULWLVNRY��PHGLML��]YH]D��UH]XOWDWL��REþXWLOL��
GD�VH�PRUDWH�RGGDOMLWL�RG�VYRMLK�YUHGQRW�DOL�SULODJRGLWL�VYRM�QDþLQ�YRGHQMD"�.DNR�VWH�WR�

UHãHYDOL" 
7. .DNãQR�Y]GXãMH�SR�YDãHP�PQHQMX�YODGD�Y�HNLSL"�.DNR�VH�RG]RYHWH��NDGDU�SULGH�GR�

napetosti ali nesoglasij? 
8. .DWHUH�WUL�ODVWQRVWL�EL�SR�YDãHP�PQHQMX�QDMEROM�RGOLNRYDOH�XVSHãQHJD�YRGMR�Y�ãSRUWQHP�

kolektivu? 

Vir: prirejeno po  Schwartz in McCarthy (2007), Peterson (2017), Weigelt in drugi (2022), 
Singh in drugi (2024). 

Tabela 4��9SUDãDQMD�R�PDQDJHPHQWX�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�UHSUH]HQWDQFL 

 9SUDãDQMD 
1. .DNR�EL�RSLVDOL�SRPHQ�RVHEQH�HQHUJLMH��IL]LþQH��þXVWYHQH��PHQWDOQH��GXKRYQH��SUL�

LJUDONDK�QD�QDMYLãML�UDYQL" 
2. .DNR�YL�NRW�WUHQHU�YSOLYDWH�QD�XSUDYOMDQMH�HQHUJLMH�SUL�LJUDONDK"�$OL�L]YDMDWH�GRORþHQH�

prakse, rutine ali metode za ohranjanje optimalnega nivoja energije? 
3. .DNR�SRPHPEQR�VH�YDP�]GL�XUDYQRWHåHQR�åLYOMHQMH�LJUDON�]XQDM�LJULãþD��QSU��VSDQMH��

RGQRVL��ãWXGLM�VOXåED�"�*D�DNWLYQR�SRGSLUDWH�DOL�VSUHPOMDWH" 
4. .DNR�VH�Y�YDãL�HNLSL�RG]LYDWH�QD�]QDNH�L]JRUHORVWL��VWUHVD�DOL�PHQWDOQH�XWUXMHQRVWL"�,PDWH�

Y]SRVWDYOMHQH�GRORþHQH�PHKDQL]PH�SRGSRUH" 
5. $OL�PHQLWH��GD�YDã�QDþLQ�YRGHQMD��VWLO�NRPXQLNDFLMH��UD]XPHYDQMH��]DXSDQMH��YSOLYD�QD�

UDYHQ�RVHEQH�HQHUJLMH�LJUDON"�ýH�GD��NDNR" 
6. Se vam zdi, da vas igralke dojemajo kot osebo, ki razume in podpira tudi njihovo 

notranjo (ne samo telesno) pripravljenost? 
se nadaljuje 
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Tabela 4��9SUDãDQMD�R�PDQDJHPHQWX�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�UHSUH]HQWDQFL��QDG�� 

 9SUDãDQMD 
7. $OL�VWH�RSD]LOL��GD�NDGDU�MH�YDãD�HQHUJLMD�NRW�WUHQHUMD�QL]ND��WR�YSOLYD�WXGL�QD�HNLSR"�.DNR�

skrbite za lastno energijo? 

Vir: prirejeno po  Schwartz in McCarthy (2007), Peterson (2017), Weigelt in drugi (2022),  
Singh in drugi (2024). 

4.3 Rezultati raziskave 

V VOHGHþHP poglavju sledi podrobna predstavitev odgovorov, ki sem jih pridobil z 
L]YHGER�LQWHUYMXMD�LQ�DQNHWQHJD�YSUDãDOQLND��1DMSUHM�ERP�SUHGVWDYLO�UH]XOWDWH�LQWHUYMXMD��
NL� MH� ELO� RSUDYOMHQ� ]� DNWXDOQLP� VHOHNWRUMHP� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH��
Dragom AdamiþHP��9�GUXJHP�GHOX�SD�VOHGLMR�RGJRYRUL��SULGREOMHQL�V�SRPRþMR�DQNHWH��
pripravljene za igralke reprezentance. 

4.3.1 Analiza in interpretacija odgovorov LQWHUYMXMD�V�VHOHNWRUMHP�VORYHQVNH�åHQVNH�
futsal reprezentance 

,QWHUYMX� V� VHOHNWRUMHP� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH�� JRVSRGRP� 'UDJRP�
$GDPLþHP��MH�SRWHNDO�����MXOLMD�������,QWHUYMX�MH�ELO�UD]GHOMHQ�QD�GYD�GHOD��9�SUYHP�GHOX�
VH� MH� WHPDWLND� RVUHGRWRþLOD� QD� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� WHU� QD� WR�� NDNãQR� REOLNR� YRGHQMD�
uporaEOMD�SUL�VYRMHP�GHOX��'UXJL�GHO�SD�MH�ELO�SRVYHþHQ�PDQDJHPHQWX�RVHEQH�HQHUJLMH��
oziroma kako kot selektor poskrbi, da so njegove varovanke vedno pripravljene na izzive. 

4.3.1.1 3RPHQ�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL s strani 
selektorja 

3UYR�YSUDãDQMH�MH�ELOR�QDPHQMHQR�EROMãHPX�VSR]QDYDQMX�WUHQHUMD��QMHJRYH�SRWL�LQ�UD]ORJX��
]DNDM� VH� MH� RGORþLO� SRVWDWL� WUHQHU�� ª6HP� 'UDJR� $GDPLþ�� VHOHNWRU� åHQVNH� IXWVDO�
UHSUH]HQWDQFH� 6ORYHQLMH� LQ� WUHQHU� åHQVNHJD� QRJRPHWQHJD� NOXED�&HOMH��0RMD� WUHQHUVND�
karierD�VHJD�Y�OHWR�������NR�VHP�]DþHO�Y�'RERYFX��NMHU�VHP�WXGL�]DNOMXþLO�VYRMR�LJUDOVNR�
NDULHUR��1DWR�VHP�]DþHO�V� WUHQHUVNLP�GHORP. Bil sem trener v Veplas Velenje, v futsal 
NOXEX�.HEHO��SUDY�WDNR�VHP�ELO�WUHQHU�Y�0DULERUX��VHGDM�SD�VHP�åH�SHWR�OHWR�Y�åHQVNHP�
nRJRPHWQHP�NOXEX�&HOMH�LQ�þHWUWR�OHWR�VHOHNWRU�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH�6ORYHQLMH�© 

=D� WUHQHUVNR� NDULHUR� VH� MH� RGORþLO�� NHU� MH� WR� SUHSURVWR� ]DþXWLO� LQ� to sprejel kot svoje 
SRVODQVWYR�� äH� PHG� VYRMR� LJUDOVNR� NDULHUR� MH� YHOLNR� VRGHORYDO� V� WUHQHUML�� VRLJUDOFL� LQ�
VRGHORYDO�SUL�DQDOL]DK� WDNWLNH��%LO� MH�QHNDNãQD�SRGDOMãDQD�URND� WUHQHUMHY�VNR]L�FHORWQR�
LJUDOVNR�NDULHUR��WUHQHUVND�SRW�SD�JD�MH�SULYODþLOD�åH�Y�þDVX�Lgralske kariere. Po njenem 
NRQFX�SD�MH�ELOD�RGORþLWHY�]D�WUHQHUVNL�SRNOLF�QDUDYQD�SRVOHGLFD�]DNOMXþND�LJUDOVNH�NDULHUH� 
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'UXJR� YSUDãDQMH� VH� MH� QDYH]RYDOR� QD� QMHJRY� WUHQHUVNL� VWLO� YRGHQMD�� ,zpostavil je, da 
XSRUDEOMD� NRPELQDFLMR� UD]OLþQLK� VWLORY� ± predvsem kooperativnega in avtoritativnega. 
5D]ORJ�]D�WDNãQR�L]ELUR�MH�Y�WHP��GD�PRUD�WUHQHU�Y�GDQDãQMHP�þDVX�]QDWL�SULODJRGLWL�QDþLQ�
YRGHQMD�JOHGH�QD�VLWXDFLMR��]ODVWL�SUL�YRGHQMX�åHQVNLK�HNLS��NMHU�MH�SR�QMHJovih besedah 
pomembno graditi povezanost in zaupanje WHU�VH�þLP�EROM�]OLWL�V�LJUDONDPL��GD�VL�ODKNR�EROM�
XVSHãHQ. Njegov stil vodenja torej temelji na prilagodljivosti, hkrati SD�YNOMXþXMH�MDVQD�
SULþDNRYDQMD�LQ�DYWRULWHWR� 

7UHWMH�YSUDãDQMH�VH�QDYH]XMH�QD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH��Trener je pritrdil, da pozna koncept 
DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD� LQ�JD� UD]XPH�NRW�QHNH�YUVWH� L]UDåDQMH� VHEH�� VYRMLK�YUHGQRW� LQ� WR�
SUHQDãDWL�QD�VYRMH�YDURYDQNH��3ULWUGLO�MH�WXGL��GD�WR�XSRUDEOMD�Y�VYRML�PHãDQLFL�VWLORY��NHU�
EUH]�RVHEQH�DYWHQWLþQRVWL� WUHQHU�QH�PRUH�XVSHãQR�YRGLWL�HNLSH��Poudarja, da kot dober 
vodja mora biti vedno vzgled svojim sledilcem, da le-te ODKNR�XVSHãQR�VOHGLMR in skupaj 
tako postanejo PRþQHMãL� 

ýHWUWR�YSUDãDQMH raziskuje, kako selektorjeva RVHEQD�SUHSULþDQMD�LQ�YUHGQRWH�YSOLYDMR�QD�
QMHJRYH� RGORþLWYH� LQ� YRGHQMH� HNLSH�� Selektor SULWUGL�� GD� MH� WR� HGHQ� QDMSRPHPEQHMãLK�
faktorjev��NHU�VH�RVHEQD�SUHSULþDQMD�LQ�YUHGQRWH�SUHQDãDMR�QD�LJUDONH��%UH]�WHJD�EL�ELOR�
]HOR�WHåNR��þH�EL�JRYRULO�R�VWYDUHK ali QDþLQLK, VDP�SD�EL�SULQDãDO�GUXJDþHQ�zgled. To je 
SRPHPEQD�]DGHYD�SUL�XVSHãQHP�VRGHORYDQMX�Y�HNLSL� 

9�QDVOHGQMHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR, kako pogosto je selektor v stiku z igralkami na 
in izven WUHQLQJRY�R]LURPD� WHNHP��QD�NDNãHQ�QDþLQ�SRWHND�NRPXQLNDFLMD, LQ� þH� LPDMR�
LJUDONH�PRåQRVW�L]UD]LWL�VYRMH�PQHQMH�WHU�YSOLYDWL�QD�RGORþLWYH��Trener pove, da je v stiku 
z LJUDONDPL�� VHYHGD� QDMYHþ� V� WLVWLPL�� NDWHUH� WUHQLUD� QD� klubski UDYQL�� REþDVQR� WXGL� s 
þODQLFDPL� UHSUH]HQWDQFH�� 7R� VH� ]JRGL�� NR� ]DþXWL� SRWUHER�� RELþDMQR� Lzven sezone, da 
poizve, NDNãQH�SODQH�LPDMR�LJUDONH�Y�VH]RQL, in þH�NDM�SRWUHEXMHMR��0HG�VDPR�VH]Rno, ko 
QL�UHSUH]HQWDQþQLK�akcij SD�QH�YHOLNR��NHU�SRWHND�WHNPRYDOQD�VH]RQD�LQ�VDP�QRþH�SUHYHþ�
vplivati na procese, ki potekajo v posameznih klubih. 6H�SD�VUHþXMHMR�L]�WHGQD�Y�WHGHQ�WXGL�
med klubskimi tekmami in izmenjajo NDNãQR� Pnenje�� .DU� SD� VH� WLþH� RGORþLWHY� LQ�
SRJRYRURY�JOHGH�UHSUH]HQWDQFH�SD�WR�VWRULMR�QD�UHSUH]HQWDQþQLK�]ERULK, na treningih in 
pred tekmami. Seveda ga zanima mnenje igralk, jih tudi pozove, da podajo svoje mnenje 
in potem na podlagi tega, ter na neki osnovi, ki si jo je trener sam zamislil, malo 
prilagodijo oziroma spremenijo taktiko ali pa potek dela��9VDNR�PQHQMH�MH�GREURGRãOR� 
NDMWX�YHþ�OMXGL�YHþ�YLGL�LQ�YHþ�VOLãL��Kot dodatno YSUDãDQMH VHP�VHOHNWRUMD�YSUDãDO, kako 
poteka izbor igralk za reprezentanco. Vseskozi je potrebno spremljati klubsko prvenstvo 
LQ�LJUH��NL�MLK�SULND]XMHMR�LJUDONH�WHU�QD�SRGODJL�WHJD�SRWHP�L]OXãþLWL�QDMEROMãH���/DåMH�MH�
tudi zato, ker je trener v klubu v ligi, kjHU�MH�ODåMH�spremljati druge klube. 

9�QDVOHGQMHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��ali je bil selektor v situaciji, v kateri je zaradi 
]XQDQMLK�SULWLVNRY�REþXWLO��GD�VH�PRUD�oddaljiti od svojih vrednot ali pa prilagoditi svoj 
QDþLQ�YRGHQMD, in NDNR� MH� WR� UHãHYDO��Do zdaj GR� WDNãQHga SRORåDMD QL�SULãOR��GD�EL�ELO�
SULWLVN� WDNãHQ��GD�EL�VHOHNWRU�PRUDO�RGVWRSLWL�RG�VYRMLK�YUHGQRW��9HUMHWQR�SD� WXGL�QH bi 
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odstopil od njih, ker misli, da so te vrednote pravilne in je zaradi tega tudi na tem mestu. 
Za ceno nekega pritiska ne bi odstopal od svojih vrednot. 

9�QDVOHGQMHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR, NDNãQR�Y]GXãMH�YODGD�Y�HNLSL�LQ�NDNR�VH�RG]RYH�
QD�QDSHWRVWL�LQ�QHVRJODVMD�Y�HNLSL��3RXGDULO�MH��GD�MH�Y�åHQVNHP�NROHNWLYX�GUXJDþH�NRW�SUL�
PRãNHP��0RãNH�HNLSH�VR�EROM�VSRQWDQH��SULGH�GR�GRORþHQLK�WUHQM�DOL�QHVSRUD]XPRY�YHQGDU�
se ti RELþDMQR�WDNRM�UHãLMR�R]LURPD�]JODGLMR� 3UL�åHQVNLK�NROHNWLYLK�SD�WR�po navadi traja 
malo dlje. 6NXSLQVNL�QDJRQ�MH�YHþML�LQ�]DWR�MH�WUHED�YHþ�YODJDWL�Y�HNLSQL�GXK��'HNOHWD so 
rada EROM�YRGHQH�NRW�IDQWMH��9VHNDNRU�SULGH�GR�GRORþHQLK�QHVSRUD]XPov ali trenj, zato je 
VHOHNWRU�åH�RG�]DþHWND�VYRMHJD�PDQGDWD, dal jasno vedeti��NDNãQL so cilji ekipe. Enostavno 
so se vsi temu prilagodili in tudi sam pohvali LJUDONH��NHU�Y�ãWLULK�OHWLK, odkar vodi ekipo, 
QLVR�LPHOL�YHþMHJD�LQFLGHQWD��NL�EL�QHJDWLYQR�YSOLYDO�QD�Y]GXãMH�Y�HNLSL��V skupini zato, 
]DHQNUDW��YODGD�RGOLþQR�Y]GXãMH�� 

=D�]DGQMH�YSUDãDQMH�Y�WHP�GHOX�SD�VHP�VHOHNWRUMD�SURVLO��GD�PL�SRYH�NDWHUH�WUL�ODVWQRVWL, 
po njegovem mnenju, QDMEROM� REOLNXMHMR� XVSHãQHJD� YRGMR� Y� ãSRUWQHP� NROHNWLYX�� 3R�
njegovem mnenju so QDMSRPHPEQHMãH ODVWQRVWL� QDVOHGQMH�� ãSRUWQD� YL]LMD�� VWUDVW� LQ�
ljubezen do izbranega. Seveda je potrebno biti SRãWHQ�GR�YVHK��HQDNRSUDYHQ ne glede na 
SRVDPH]QLNRYH�YHãþLQH��.DNR�EROMãL�DOL�VODEãL�MH�QHNGR��MH�QHSRPHPEQR�± vsak se more 
SRþXWLWL�SRPHPEQHJD��1DVOHGQMD�]DGHYD�MH�HPSDWLMD R]��]PRåQRVW�SRJRYRUD��Vsekakor 
pa je potrebno biti delaven. To je eden od predpogojev, da lahko ostali sledijo in vidijo 
pot do uspeha. 

4.3.1.2 Management RVHEQH�HQHUJLMH�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL s strani 
selektorja 

3UL� SUYHP� YSUDãDQMX� GUXJHJD� GHOD� LQWHUYMXMD� R�PDQDJHPHQWX� RVHEQH� HQHUJLMH�� VHP� VH�
QDMSUHM�RVUHGRWRþLO�QD�WR, kako bi selektor opisal pomen osebne energije ± WDNR�IL]LþQH��
þXVWYHQH��PHQWDOQH�LQ�GXKRYQH ± SUL�LJUDONDK�QD�YLãML�UDYQL��7XNDM�JUH�]D�HQHJD�L]PHG�
NOMXþQLK� IDNWRUMHY� VDM� MH� WR� HQDNR�SRPHPEQR�� þH� QH� celo bolj pomembno kot igralna 
YHãþLQD� R]LURPD� IL]LþQD� SULSUDYOMHQRVW� DOL� NDWHUL� GUXJL� VHJPHQW�� ýH� VH� QD� ]DGHYR�
QDYHåHPR�QDMEROM�VSORãQR��þH�Y�JODYQL, oziroma mentalno nismo pravi, SRWHP�MH�WHåNR�
uspeti. ýH�åHOLPR��GD�so vsi v reprezentanci, QD�YVHK�SRGURþMLK, na maksimalnem nivoju, 
SD�VR�SRPHPEQL�SRãWHQ�RGQRV��YHOLNR�SRJRYRUD��HPSDWLMD�LQ�GRVOHGQRVW� 

'UXJR�YSUDãDQMH�MH�WHPHOMLMR�QD� tem, kako kot trener vpliva na upravljanje energije pri 
LJUDONDK��DOL�LPDMR�GRORþHQH�SUDNVH��UXWLQH�LQ�PHWRGH�]D�RKUDQMHYDQMH�RSWLPDOQHJD�QLYRMD�
energije. Seveda imajo trenerji izjemen vpliv na vse te zadeve. Vse je odvisno tudi od 
posameznega tekmovanja in faze, v kateri le-to je. ýH�JUH�]D�GHUELMH�DOL�]D�ORYRULNH, ni 
SRWUHEQR�SRVHJDWL�SR�PRWLYDFLMVNLK�SULMHPLK��NHU�VR�LJUDONH�åH�VDPH�GRYROM�PRWLYLUDQH. V 
drugih primerih MH� SRWUHEQR� PRUHELWL� WXGL� ]QLåHYDWL� DOL� XPLUMDWL� SULþDkovanja in se 
SULSUDYLWL�EROM�SVLKRORãNR��.R�JUH�]D�PDQM�SRPHPEQH�WHNPH, pa je potrebno celotno ekipo 
bolj PRWLYLUDWL��3RWHP�SD�VR�ãH�RVWDOL�IDNWRUML��NL�YSOLYDMR�QD�energijo. Tukaj gre za odnose 
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v privatnem åLYOMHQMX��Y�VOXåEL��ãROL��GUXåEL ipd. ãHOH�SR�YVHP�WHP�ODKNR�SULþQHMR�JUDGLWL�
na energiji v garderobi. Ko so vse te stvari pokrite, SD� ODKNR�HNLSD� ]DþQH� UDþXQDWL� QD�
uspehe. 

3UL� WUHWMHP�YSUDãDQMX�PH� MH�]DQLPDOR, NDNR�SRPHPEQR�VH�VHOHNWRUMX�]GL�XUDYQRWHåHQR�
åLYOMHQMH�LJUDON�]XQDM�LJULãþD�LQ�ali ga aktivno podpira in spremlja. Povedal je, da gre tukaj 
]D�]HOR�SRPHPEHQ�IDNWRU�VSORK�Y�åHQVNLK�NROHNWLYLK��âH�EROM�MH�SRXGDULO��GD so Y�åHQVNHP�
NROHNWLYX��þH�VR�YDURYDQNH�PLUQH��þH�LPDMR�XUHMHQR�åLYOMHQMH, potem tudi nivoji treningov 
LQ�L]YHGEH�WHNHP�ELVWYHQR�QD�YLãMHP�QLYRMX��V nasprotnem primeru je mentalno stanje 
YHOLNR�VODEãH��PLVOL�RGKDMDMR�GUXJDP��YVH skupaj pa SULYHGH�GR�PDQMãH�NRQFHQWUDFLMH�LQ�
QLåMH�NYDOLWHWH�VDPH�L]YHGEH��3RXGDULO� MH�WXGL��GD�MH�SUL�ãSRUWQLNLK�SRPHPEHQ�VHJPHQW�
SRþLWHN��6DPL�RGQRVL�VSORK�GRPD�Y�RåMHP�LQ�ãLUãHP�GUXåLQVNHP�NURJX��V�SULMDWHOML�Y�ãROL�
LQ�VOXåEL��NMHU�SUHåLYLPR�YHOLNR�þDVD��VR�]HOR�SRPHPEQL��ýe tam igralke niso zadovoljne 
LQ�þH�QL�YVH�XUHMHQR�NRW�PRUD�ELWL��VH�YVH�WR�REþXWL�LQ�SRVOHGLþQR�SUHQHVH�QD�WUHQLQJH�DOL�
tekme. Tudi kot trener je potrebno YþDVLK�]QDWL�XVPHUMDWL�HYIRULMR�DOL�L]EUDWL�NDNãHQ�GUXJi 
SVLKRORãNL�SULVWRS��7UHQHU�MH�WDNR�YHGQR�QD�QHNL�SUHL]NXãQML�LQ�QHQHKQR�PRUH�VOHGLWL�NDM�
se dogaja v glavah in v sami garderobi. 

3UL� þHWUWHP� YSUDãDQMX� PH� MH� ]DQLPDOR, kako se v reprezentanci odzivajo na zanke 
izgorelosti, stres in mentalno utrujenost, tHU� þH� LPDMR� ]D� QDãWHWH� ]DGHYH� Y]SRVWDYOMHQH�
mehanizme podpore. Povedal je, da je vse odvisno od tega, ali gre za stvar posameznika 
ali pa za skupinsko zadevo. Druga stvar pa je, ali so to znaki izgorelosti glede samega 
procesa treninga, tekmovanj oziroma ãSRUWQHJD dela ali pa je to posledica izgorelosti iz 
SULYDWQHJD�åLYOMHQMD��ýH�JUH�]D�ãSRUWQL�GHO�LQ�GD�JUH�]D�YHþLQR�SRWHP�VH�SULODJRdi treninge 
in faze treningov, da so tako EROM�VSURãþHQL�LQ�YVH�VNXSDM�SRVNXVLMR�UHãLWL�]�VSURVWLWYHQLPL�
WHKQLNDPL�]�LJUDONDPL�LQ�VH�VSHW�YUQLWL�QD�QDMYLãML�QLYR��þH�JUH�]D�NUDWNRWUDMQR�REGREMH��ýH�
gre za dolgotrajno obdobje, pa do tega sploh ne sme priti, saj to pomeni, da gre lahko 
VH]RQD�Y�QH]DåHOHQR�VPHU��ýH�SULGH�GR�WHJD, MH�SRWUHEQR�WR�þLPSUHM�]D]QDWL��GD�LJUDOND�QL�
YHþ�SULSUDYOMHQD�ELWL�QD�åHOHQHP�QLYRMX� 7R�MH�Y�UHSUH]HQWDQFL�PDOR�WHåMH�NRW�Y�NOXEX� ker 
VR�UHSUH]HQWDQþQL�]ERUL�UHGNL, zgodijo se vsakR�GRORþHQR�REGREMH�LQ�NRW�VHOHNWRU�LPD�GYD�
GR�WUL�GQL�þDVD. V tem REGREMX�SD�]HOR�WHåNR�YSOLYD�QD�WH�]DGHYH��NL�MLK�LJUDONH�SULQHVHMR�
V�VDER��9�UHSUH]HQWDQFL� MH� WDNR�QD�KLWUR�SRWUHEQR�XVWYDULWL�SR]LWLYQR� LQ�GREUR�Y]GXãMH��
poudariti pomen igranja za domovino��SUHGVWDYLWL�þDVW in L]EUDWL�ãH�GUXJH�PRWLYDFLMVNH�
SULMHPH��âHOH�SRWHP�VOHGLMR�WDNWLþQL�LQ�WHKQLþQL�SULMHPL��NL�VH�WLþHMR�VDPH�LJUH��1D�YHþLQR�
IL]LþQHJD� LQ�PHQWDOQHJD�VWDQMD��NL�JD� LJUDONH�SULQHVHMR�QD�]ERUH, pa sam selektor nima 
YHþMHJD�YSOLYD� 

9�SHWHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR, DOL�VHOHNWRU�PHQL��GD�QMHJRY�QDþLQ�YRGHQMH�YSOLYD�QD�
raven osebne energije igralk, LQ�þH, NDNR��1DþLQ�YRGHQMD�DEVROXWQR�YSOLYD�QD�UDYHQ�RVHEQH�
energije igralk. V prvi vrsti mora biti trener psiholog in dajati podporo takrat, ko je 
SRWUHEQD��GD�LJUDONH�GYLJQH�QD�YLãML�QLYR��6�SRGSRUR�QDUHGL��GD�VR�EROM�VDPR]DYHVWQH, in 
NDGDU�SDGH�SVLKRORãNL�GHO� MH�SRWUHEQR�XPLULWL� VWUDVWL��QHUYR]R� LQ�HYIRULMR��9VHNDNRU�SD�
mora biti trener na nivoju in se zliti z igralkami kadar je potrebno. 9þDVLK� VH� PRUD�
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prilagoditi, YþDVLK�ELWL�QD�QDVSURWQL�HQHUJLML, in kadar je potrebno biti na enaki energiji, 
potem pa vse to povezati v celoto. 

3UL�ãHVWHP�YSUDãDQMX�VHP�YSUDãDO�DOL�VHOHNWRU�PHQL��GD�JD�LJUDONH�GRMHPDMR�NRW�RVHER��NL�
razume in podpira ne samo telesno, ampak tudi notranjo pripravljenost. Povedal je, da je 
kot selektorju WR�WHåMH�GRVHþL��NHU�LPD�PDQM�VWLND�z LJUDONDPL��VNXSDM�SUHåLYLMR�PDQM�þDVD�
in mu zaradi tega manj zaupajo. Bolj se ti zaupajo, oziramo se zaupajo svojim klubskim 
WUHQHUMHP��NHU�VR�GOMH�þDVD�VNXSDM in se bolj poznajo��7XNDM�MH�ãH�GRGDWni del, kjer igralke 
marsikdaj NDM�SULNULMHMR��GD�MLK�PRJRþH�QHEL�L]ORþLOL�L]�UHSUH]HQWDQþQLK�DNFLM��7XNDM�JUH�
]D� PDQMãH� SRãNRGEH�� NDNãQH� GUXJH� SVLKRORãNH� WHåDYH�� NL� YSOLYDMR� QD� LJUDONH� LQ� MLK�
SRVNXãDMR� VNULWL�� GD� QH� L]SDGHMR� L]� GRORþHQLK� DNFLML� DOL� WHNHP�� 3RWUHEQR� MH� JOHGDWL na 
celotno sliko, kar ni vedno QDMODåMH, DPSDN�Y�NRPSOHWX�VR�YVHHQR�QMHJRYH�LJUDONH�åH�WROLNR�
]UHOH��GD�QH�SULGH�GR�WHåDY�QD�WHP�QLYRMX� 

3UL�]DGQMHP�YSUDãDQMX�VNORSD�VHP�VHOHNWRUMD�YSUDãDO��þH�MH�RSD]LO��GD�NDGDU�MH�QMHJRYD�
energija kot trenerja nizka, to vpliva tudi na celotno ekipo in kako sam skrbi za svojo 
lastno energijo. Selektor se s tem popolnoma VWULQMD��ýH�VDP�SULGH�HQHUJHWVNR�LQ�SVLKLþQR�
nepripravljen na treninge oziroma tekme je podoba ekipe tXGL�WDNãQD��3RYHGDO�MH��da je 
lahko ekipa ogledalo trenerja, sicer seveda ]�UHGNLPL�RGVWRSDQML��'UXJDþH�EL�ODKNR�UHNHO�
tudi, da stopi pred ogledalo in vidi sebe v tej ekipi. Tudi sam redno skrbi, da je na 
QDMYLãMHP�QLYRMX��6DP�RJURPQR�WUHQLUD. DHOD�NRW�RVHEQL�WUHQHU��NMHU�WUHQLUD�ãSRUWQLNH�LQ�
rekreativce. Sam trenLUD� ãWLULNUDW� GR� SHWNUDW� QD� WHGHQ��1MHJRYH� QDMOMXEãH� DNWLYQRVWL� VR�
NROR�� KRMD� Y� KULEH� LQ� ILWQHV�� 6DP� SD� WXGL� SRYH�� GD� ãSRUW� SUHGVWDYOMD� SRPHPEHQ� GHO�
QMHJRYHJD�åLYOMHQMD�LQ�VH�VDP�WUXGL��GD�MH�YHGQR�PDNVLPDOQR�SULSUDYOMHQ��2VHEQR�PHQL��
GD�þH�MH�VDP�QD�YLVRNem nivoju, WDNR�SVLKRORãNR�NRW�IL]LþQR, MH�WDNR�ODåMH�SULSUDYOMHQ�QD�
vse izzive. 

4.3.2 Analiziranje in interpretacija odgovorov ankete z igralkami VORYHQVNH�åHQVNH�
futsal reprezentance 

$QNHWQL� YSUDãDOQLN� VHP� L]YHGHO� ]� LJUDONDPL� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH��
Anketa je bila odprta za igralke od 12. 7. 2025 do 24. 7. 2025. Sestavljena je bila iz 22 
YSUDãDQM�]DSUWHJD�WLSD�]�PHUVNR�OHVWYLFR�RG���GR����âWHYLOND���MH�SRPHQLOD�ªVSORK�VH ne 
VWULQMDP©��ãWHYLOND���SD�ªSRSROQRPD�VH�VWULQMDP©��1D�NRQFX�DQNHWH�VR�ELOD�YNOMXþHQD�ãH�
WUL� GHPRJUDIVND� YSUDãDQMD�� $QNHWD� MH� ELOD� UD]GHOMHQD� QD� WUL� SRGVNORSH�� 3UYLK� RVHP�
YSUDãDQM� VH� MH� QDQDãDOR� QD� DYWHQWLþQR� YRGHQMH�� GUXJLK� RVHP� QD� PDQDJHPHQW� RVHEQH�
eneUJLMH��]DGQMLK�ãHVW�SD�QD�SRYH]DYR�WHK�GYHK�NRQFHSWRY��1D�YSUDãDQMa je odgovorilo 11 
od 15 igralk. 
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4.3.2.1 3RPHQ�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL s strani 
igralk 

3UL� SUYHP�YSUDãDQMX PH� MH� ]DQLPDOR�� DOL� LJUDONH�PHQLMR�� GD� LPD� WUHQHU� MDVQR� ]DþUWDQH�
vrednote, cilje in zahteve, kar mi je pomagalo pri razumevanju, ali vodja uporablja 
HOHPHQWH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�WHU�V�WHP�XVWYDUMD�MDVQRVW�LQ�XVPHUMHQRVW�]QRWUDM�HNLSH� 

Od enajstih odgovorov, ki jih je bilo podanih se 55 %, oziroma ãHVW igralk, popolnoma 
strinja z navedeno trditvijo. 27 %, oziroma tri igralke, se strinja s trditvijo. 9 %, oziroma 
ena igralka, se s tem ne strinja. Prav tako pa se ena igralka sploh ne strinja s to trditvijo. 
Rezultati so prikazani v tabeli 5. 

Tabela 5: Vrednote, cilji in zahteve vodje 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1a ���1Dã�YRGMD�
ima jasno 
]DþUWDQH�
vrednote, cilje 
in zahteve. 

1 1 0 3 6 11 

9 % 9 % 0 % 27 % 55 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�GUXJHP�YSUDãDQMX me je zanimalo, ali jim trener zna prisluhniti pri njihovem mnenju, 
kar mi je pomagalo pri razumevanju, ali vodja vzpostavlja dvosmeren komunikacijski 
odnos in gradi zaupanje znotraj ekipe. Odgovori so predstavljeni v tabeli 6. 

Tabela 6��3RVOXãQRVW�YRGMH 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1b 2. Vodja zna 
prisluhniti 
mnenju svojih 
sledilcev. 

1 0 3 3 4 11 

9 % 0 % 27 % 27 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

âWLUL�LJUDONH, oziroma 36 %, se jih je popolnoma strinjalo s trditvijo. Tri igralke, oziroma 
27 %, se s trditvijo strinjajo, prav tako se tri igralke niso niti ne strinjale in niti strinjale s 
podano trditvijo. Ena igralka pa se z trditvijo sploh ni strinjala. 
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3UL� WUHWMHP� YSUDãDQMX� PH� MH� ]DQLPDOR�� DOL� WUHQHU� GHOXMH� VNODGQR� V� WHP�� NDU� JRYRUL� 
kar mi je pomagalo pri razumevanju stopnje integritete in doslednosti trenerjevega 
vedenja v procesu vodenja. Rezultati so prikazani v tabeli 7. 

Tabela 7: Skladnost vodje 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1c 3. Vodja deluje 
skladno s tem, 
kar govori. 

1 1 3 2 4 11 
9 % 9 % 27 % 18 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

Tukaj so bile igralke bolj neenake pri odgovorih. Od enajstih odgovorov se jih 36 %, 
oziroma ãWLUL�LJUDONH, popolnoma strinjalo s trditvijo. Dve, oziroma 18 %, se strinjata s 
trditvijo. 27 %, oziroma tri, se niti ne strinja in niti strinja. 9 %, oziroma ena igralka, se 
ne strinja, prav tako se sploh ne strinja ena igralka. 

3UL�þHWUWHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�WUHQHU�HQDNRSUDYQR�VRGHOXMH�V�FHORWQR�HNLSR�LQ�
LJUDONH�SRYH]XMH�Y�XVSHãHQ�WLP� kar mi je pomagalo pri razumevanju, ali trener spodbuja 
YNOMXþXMRþH�YRGHQMH�LQ�NUHSL�WLPVNR�SRYH]DQRVW�]QRWUDM�HNLSH� 

Tukaj so bile igralke bolj enotne. Od enajstih odgovorov se jih 36 %, R]LURPD�ãWLUL igralke, 
popolnoma strinjalo s trditvijo. 45 %, oziroma pet igralk, se strinja s trditvijo. 18 %, 
oziroma dve igralki, pa se s trditvijo ne strinja. Rezultati so prikazani v tabeli 8. 

Tabela 8: Enakopravnost vodje 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1d 4. Vodja 
enakopravno 
sodeluje s 
celotno ekipo in 
nas povezuje v 
XVSHãHQ�WLP� 

0 2 0 5 4 11 

0 % 18 % 0 % 45 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL� SHWHP� YSUDãDQMX� PH� MH� ]DQLPDOR�� DOL� WUHQHU� YRGL� ]� ]JOHGRP� LQ� QH� OH� ]� QDYRGLOL� 
kar mi je pomagalo pri razumevanju, ali trener s svojim vedenjem vpliva na notranjo 
motivacijo igralk ter spodbuja prevzemanje odgovornosti znotraj ekipe. Rezultati so 
prikazani v tabeli 9. 
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Tabela 9: Vodenje z zgledom 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1e 5. Vodja nas 
vodi z zgledom, 
ne le z navodili. 

1 0 2 4 4 11 
9 % 0 % 18 % 36 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

Tukaj so se ãWLUL�igralke, oziroma 36 %, popolnoma strinjale s trditvijo. Prav tako so se 
ãWLUL� LJUDONH�VWULQMDOH�V� WUGLWYLMR��'YH� igralki, oziroma 18 %, se ni nista mogli, zato sta 
podali, da se niti ne strinjajo in niti se strinjajo. Ena igralka je podala, da se s trditvijo 
sploh ne strinja 

3UL�ãHVWHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�VH�ODKNR�Y�HNLSL�LJUDONH�L]UDåDMR�EUH]�VWUDKX�SUHG�
negativnimi posledicami, NDU�PL� MH� SRPDJDOR� SUL� UD]XPHYDQMX�� Y� NROLNãQL�PHUL� WUHQHU�
XVWYDUMD� SVLKRORãNR� YDUQR� RNROMH�� NL� VSRGEXMD� RGSUWR� NRPXQLNDFLMR� LQ� VRGHORYDQMH� 
Rezultati so prikazani v tabeli 10. 

Tabela 10��,]UDåDQMH�Y�HNLSL 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1f ���9�QDãHP�
timu se lahko 
L]UDåDPR�EUH]�
strahu pred 
negativnimi 
posledicami. 

1 0 4 3 3 11 

9 % 0 % 36 % 27 % 27 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

Tukaj so se tri igralke, oziroma 27 %, SRSROQRPD�VWULQMDOH�V�WUGLWYLMR��ãH�WUL�LJUDONH�SD�VR�
VH�V�WUGLWYLMR�VDPR�VWULQMDOH��.DU�ãWLUL�LJUDONH, oziroma 36%, VH�QLVR�PRJOH�RGORþLWL, zato 
so podale, da se s trditvijo niti ne strinjajo in niti se strinjajo. Ena igralka pa se s trditvijo 
sploh ne strinja. 

3UL� VHGPHP� YSUDãDQMX� PH� MH� ]DQLPDOR�� DOL� WUHQHU� ]QD� RFHQLWL� ]PRåQRVWL� LJUDON� 
kar mi je pomagalo pri razumevanju trenerjeve sposobnosti za individualiziran pristop in 
ustrezno razporejanje nalog glede na sposobnosti posameznic. Rezultati so prikazani v 
tabeli 11. 
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Tabela 11: Ocenjevanje sposobnosti sledilcev 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop1g 7. Vodja zna 
RFHQLWL�QDãH�
]PRåQRVWL� 

0 2 0 5 4 11 
0 % 18 % 0 % 45 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

Tukaj so bile igralke spet bolj HQRWQH�� âWLUL igralke, oziroma 36 %, so se popolnoma 
strinjale s trditvijo. Pet, oziroma 45%, pa se jih je strinjalo s trditvijo. Ostali dve igralki 
pa se s trditvijo ne strinjata. 

3UL�]DGQMHP��RVPHP�YSUDãDQMX�L]�VNORSD��PH�MH�]DQLPDOR��DOL�YHOLN�]XQDQML�SULWLVN�YSOLYD�
na stil vodenja trenerja, kar mi je pomagalo pri razumevanju, kako odporen je trener na 
]XQDQMH�YSOLYH�LQ�DOL�RKUDQMD�VWDELOQRVW�YRGHQMD�WXGL�Y�]DKWHYQLK�RNROLãþLQDK� Rezultati so 
prikazani v tabeli 12. 

Tabela 12: Vpliv zunanjih dejavnikov na stil vodenja 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

        
Sklop1h 8. Veliki 

zunanji pritiski 
(mediji, 
javnost) 
vplivajo na stil 
YRGHQMD�QDãHJD�
vodje. 

5 2 0 2 2 11 

45 % 18 % 0 % 18 % 18 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

Rezultati pri zadnjemu YSUDãDQMX�VR�ELOL�EROM�UD]GHOMHQL��'YH�LJUDONi, oziroma 18 %, sta se 
s trditvijo popolnoma strinjali. Prav tako sta se po dve igralki s trditvijo strinjali, dve pa 
ne. Ostalih pet, oziroma 45 %, pa se s trditvijo sploh ni strinjalo. 

4.3.2.2 3RPHQ�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL s strani 
igralk 

3UL� SUYHP� YSUDãDQMX drugega sklopa VHP� LJUDONH� YSUDãDO�� þH�PHQLMR�� GD� LPDMR� GRYROM�
IL]LþQH�HQHUJLMH�]D�WUHQLQJH�LQ�WHNPH� NDU�PL�MH�SRPDJDOR�SUL�UD]XPHYDQMX�QMLKRYH�IL]LþQH�
SULSUDYOMHQRVWL�WHU�]PRåQRVWL�]D�GROJRURþQR�Y]GUåHYDQMH�ãSRUWQH�XþLQNRYLWRVWL. Pet igralk, 
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oziroma 45 %, se z izjavo popolnoma strinja, dve igralki se z njo strinjata, tri so bile 
nevtralne, ena igralka pa se z izjavo ne strinja. Rezultati so prikazani v tabeli 13. 

Tabela 13: FL]LþQD�HQHUJLMD�LJUDON 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2a ���9HþLQRPD�
imam dovolj 
IL]LþQH�HQHUJLMH�
za treninge in 
tekme. 

0 1 3 2 5 11 

0 % 9 % 27 % 18 % 45 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�GUXJHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��þH�]QDMR�SUHSR]QDWL��NGDM�VR�PHQWDOQR�XWUXMHQH� 
NDU� PL� MH� SRPDJDOR� SUL� UD]XPHYDQMX� QMLKRYH� VDPRUHIOHNVLMH� LQ� ]DYHGDQMD� SVLKLþQHJD�
stanja kot pomembnega vidika celostne energije. Tri igralke, oziroma 27 %, so se z izjavo 
popolnoma strinjale, pet igralk se je z njo strinjalo, dve sta bili nevtralni, ena igralka pa 
je izrazila, da se z izjavo ne strinja. Rezultati so prikazani v tabeli 14. 

Tabela 14: Prepoznavanje mentalne utrujenosti 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2b 2. Znam 
prepoznati, kdaj 
sem mentalno 
utrujena. 

0 1 2 5 3 11 

0 % 9 % 18 % 45 % 27 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�WUHWMHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�LJUDONH�SUHG�WHNPR�]QDMR�XþLQNRYLWR�REYODGRYDWL�
WUHPR�LQ�åLYþQRVW� NDU�PL�MH�SRPDJDOR�SUL�UD]XPHYDQMX�QMLKRYH�SVLKRORãNH�RGSRUQRVWL�LQ�
sposobnosti ohranjanja zbranosti v stresnih situacijah. Tri igralke, oziroma 27 %, so bile 
glede izjave nevtralne, pet se jih je z njo strinjalo, tri pa so se z izjavo popolnoma strinjale. 
Rezultati so prikazani v tabeli 15. 
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Tabela 15: Obvladovanje treme pred nastopi 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2c 3. Pred 
tekmami znam 
XþLQNRYLWR�
obvladovati 
tremo ali 
åLYþQRVW� 

0 0 3 5 3 11 

0 % 0 % 27 % 45 % 27 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL� þHWUWHP�YSUDãDQMX�PH� MH� ]DQLPDOR�� DOL� LPDMR� LJUDONH�Y]SRVWDYOMHQH� ODVWQH� UXWLQH� ]D�
regeneracijo, NDU�PL�MH�SRPDJDOR�SUL�UD]XPHYDQMX�QMLKRYH�VNUEL�]D�GROJRURþQR�RKUDQMDQMH�
WHOHVQH�LQ�SVLKLþQH�HQHUJLMH�WHU�SUHSUHþHYDQMH�SUHREUHPHQMHQRVWL� Sedem igralk, oziroma 
64 %, se je z izjavo strinjalo, tri igralke so se z njo popolnoma strinjale, ena igralka pa je 
bila nevtralna. Rezultati so prikazani v tabeli 16. 

Tabela 16: Lastne rutine regeneracije 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2d 4. Imam 
vzpostavljene 
lastne rutine za 
regeneracijo. 

0 0 1 7 3 11 

0 % 0 % 9 % 64 % 27 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�SHWHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�QMLKRYD�RVHEQD�PRWLYDFLMD�RVWDMD�YLVRND�WXGL�Y�
WHåMLK� REGREMLK� NDU� PL� MH� SRPDJDOR� SUL� UD]XPHYDQMX� QRWUDQMLK� YLURY� PRþL� LJUDON� LQ�
njihove sposobnosti vztrajanja kljub izzivom in pritiskom. Tri igralke, oziroma 27 %, so 
se z izjavo popolnoma strinjale, pet igralk, oziroma 45 % se je z njo strinjalo, dve igralke 
VWD�ELOH�QDWXUDOQH�SUL�VYRML�RGORþLWYL, ena igralka pa se je z njo ne strinjala. Rezultati so 
prikazani v tabeli 17. 
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Tabela 17: Ohranjanje motivacije v zahtevnih trenutkih 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2e 5. Moja osebna 
motivacija 
ostaja visoka 
WXGL�Y�WHåMLK�
obdobjih. 

0 1 2 5 3 11 

0 % 9 % 18 % 45 % 27 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�ãHVWHP�YSUDãDQMX�VHP�åHOHO�L]YHGHWL��DOL�VH�]DYHGDMR�SRPHQD�þXVWYHQH��PHQWDOQH�LQ�
GXKRYQH�HQHUJLMH�SROHJ�IL]LþQH� kar mi je pomagalo pri razumevanju njihovega celostnega 
SULVWRSD�N�HQHUJLMVNHPX�UDYQRYHVMX�LQ�SRPHPEQRVWL�YVHK�GLPHQ]LM�GREUHJD�SRþXWMD�]D�
ãSRUWQR�XVSHãQRVW� 

âWLUL�LJUDONH, oziroma 36 %, so se z izjavo popolnoma strinjale, tri so se z njo strinjale, 
dve sta bili nevtralni, ena se z izjavo ni strinjala, ena pa sploh ne. Rezultati so prikazani 
v tabeli 18. 

Tabela 18��=DYHGDQMH�þXVWYHQH��PHQWDOQH�LQ�GXKRYQH�HQHUJLMH 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2f 6. Zavedam se 
pomena 
þXVWYHQH��
mentalne in 
duhovne 
energije poleg 
IL]LþQH� 

0 0 2 3 6 11 

0 % 0 % 18 % 27 % 55 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�VHGPHP�YSUDãDQMX�VHP�åHOHO�L]YHGHWL��DOL�SUL�REYODGRYDQMX�SULWLVND�XSRUDEOMDMR�WXGL�
notranje vire, kar mi je pomagalo pri razumevanju njihove notranje stabilnosti ter 
sposobnosti samoregulacije v zahtevnih situacijah. Dve igralki, oziroma 18 %, sta se z 
izjavo popolnoma strinjali, tri so se z njo strinjale, tri so bile nevtralne, tri pa so se z njo 
ne strinjale. Rezultati so prikazani v tabeli 19. 
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Tabela 19: Obvladovanje pritiska z notranjimi viri 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2g 7. Pri 
obvladovanju 
pritiska 
uporabljam tudi 
notranje vire. 

0 3 3 3 2 11 

0 % 27 % 27 % 27 % 18 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL� ]DGQMHP�� RVPHP�YSUDãDQMX� L]� VNORSD��PH� MH� ]DQLPDOR�� DOL� QMLKRYL� þXVWYHQL� RGQRVL�
pomembno vplivajo na njihovo raven energije, kar mi je pomagalo pri razumevanju 
YSOLYD�PHGRVHEQLK� RGQRVRY� QD� QMLKRYR� SVLKRIL]LþQR� VWDQMH� WHU� SRPHPEQRVWL� VRFLDOQH�
podpore znotraj in zunaj ekipe.  

âWLUL�LJUDONH, oziroma 36 %, VR�VH�]�L]MDYR�SRSROQRPD�VWULQMDOH��ãWLUL�VR�VH�]�QMR�VWULQMDOH��
dve sta bili nevtralni, ena igralka pa se z izjavo ne strinja. Rezultati so prikazani v tabeli 
20. 

Tabela 20: VSOLY�þXVWYHQLK�RGQRVRY�QD�HQHUJLMR 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop2h ���ýXVWYHQL�
odnosi 
pomembno 
vplivajo na 
mojo raven 
energije. 

0 1 2 4 4 11 

0% 9% 18% 36% 36% 100% 

Vir: lastno delo. 

4.3.2.3 Povezava DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD in managementa osebne energije v slovenski 
åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL s strani igralk 

3UL�SUYHP�YSUDãDQMX�VNORSD�VHP�åHOHO�L]YHGHWL��ali QDþLQ�YRGHQMD�Y�HNLSL�YSOLYD�QD�QRWUDQMR�
motivacijo igralk, kar mi je pomagalo pri razumevanju, kako pomembno vlogo ima stil 
YRGHQMD�SUL�REOLNRYDQMX�QRWUDQMH�DQJDåLUDQRVWL�LQ�]DY]HWRVWL�LJUDON� âWLUL�LJUDONH, oziroma 
36 %, so se z izjavo popolnoma strinjale, pet igralk se je z njo strinjalo, dve pa sta bili 
nevtralni. Rezultati so prikazani v tabeli 21. 
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Tabela 21: Vpliv vodenja na notranjo motivacijo 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop3a ���1DþLQ�
vodenja v ekipi 
vpliva na mojo 
notranjo 
motivacijo. 

0 0 2 5 4 11 

0 % 0 % 18 % 45 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�GUXJHP�YSUDãDQMX�VHP�åHOHO�L]YHGHWL��ali imajo LJUDONH��NR�]DþXWLMR�]DXSDQMH�V�VWUDQL�
YRGMH�� YHþ� HQHUJLMH� ]D� WUHQLQJH� LQ� WHNPH� kar mi je pomagalo pri razumevanju vpliva 
zaupanja v odnosu vodja ± LJUDOND�QD�QMLKRYR�HQHUJLMVNR�UDYHQ�WHU�REþXWHN�YUHGQRVWL�LQ�
pripadnosti v ekipi. Sedem igralk, oziroma 64 %, VH�MH�]�L]MDYR�SRSROQRPD�VWULQMDOR��ãWLUL�
igralke pa so se z njo strinjale. Rezultati so prikazani v tabeli 22. 

Tabela 22: Vplivi zaupanja vodje na energijo 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop3b ���.R�þXWLP�
zaupanje s 
strani vodje, 
LPDP�YHþ�
energije za 
treninge in 
tekme. 

0 0 0 4 7 11 

0 % 0 % 0 % 36 % 64 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�WUHWMHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�VH�LJUDONH�SRþXWLMR�EROM�VWDELOQR��NR�MH�YRGHQMH�
Y�HNLSL�GRVOHGQR�LQ�SRãWHQR� kar mi je pomagalo pri razumevanju, kako pomembna sta 
SUDYLþQRVW� LQ� GRVOHGQRVW� YRGMH� ]D� REþXWHN� YDUQRVWL�� SUHGYLGOMLYRVWL� LQ� SVLKRORãNH�
stabilnosti igralk. âHVW�LJUDON, oziroma 55 %, VH�MH�]�L]MDYR�SRSROQRPD�VWULQMDOR��ãWLUL�VR�VH�
z njo strinjale, ena igralka pa se je z izjavo ne strinjala. Rezultati so prikazani v tabeli 23. 
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Tabela 23: SWDELOQRVW�RE�GRVOHGQHP�LQ�SRãWHQHP�YRGHQMX 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop3c ���ýH�MH�YRGHQMH�
v ekipi 
dosledno in 
SRãWHQR��VH�WXGL�
VDPD�SRþXWLP�
bolj stabilno. 

0 0 1 4 6 11 

0 % 0 % 9 % 36 % 55 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�þHWUWHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�YRGMD�V�VYRMR�SULVRWQRVWMR�SR]LWLYQR�YSOLYD�QD�
SVLKLþQR�SRþXWMH�LJUDON� kar mi je pomagalo pri razumevanju, kako pomembna je osebna 
NDUL]PD�LQ�þXVWYHQD�SRGSRUD�YRGMH�SUL�XVWYDUMDQMX�SR]LWLYQHJD�Y]GXãMD�Y�HNLSL� 

Tri igralke, oziroma 27 %, VR�VH�]�L]MDYR�SRSROQRPD�VWULQMDOH��ãWLUL�VR�VH�]�QMR�VWULQMDOH��
dve sta bili nevtralni, ena igralka se z izjavo ni strinjala, ena pa sploh ne. Rezultati so 
prikazani v tabeli 24. 

Tabela 24: PR]LWLYHQ�YSOLY�YRGMH�QD�SVLKLþQR�HQHUJLMR 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop3d 4. Vodja s svojo 
prisotnostjo 
pozitivno vpliva 
na moje 
SVLKLþQR�
SRþXWMH� 

1 1 2 4 3 11 

9 % 9 % 18 % 36 % 27 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�SHWHP�YSUDãDQMX�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�NRPXQLNDFLMD�]�WUHQHUMHP�SRPHPEQR�SULVSHYD�N�
EROMãHPX�Y]GXãMX�Y�HNLSL� kar mi je pomagalo pri razumevanju, kako kakovostna in odprta 
NRPXQLNDFLMD�YSOLYD�QD�PHGVHERMQH�RGQRVH�WHU�QD�VSORãQR�NOLPR�Y�PRãWYX� 

âWLUL�LJUDONH, oziroma 36 %, VR�VH�]�L]MDYR�SRSROQRPD�VWULQMDOH��ãWLUL�VR�VH�]�QMR�VWULQMDOH��
ena igralka je bila nevtralna, ena se z izjavo ni strinjala, ena pa sploh ne. Rezultati so 
prikazani v tabeli 25. 
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Tabela 25: VSOLY�NRPXQLNDFLMH�QD�Y]GXãMH 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop3e ���1DãD�
komunikacija z 
vodjo 
pomembno 
prispeva k 
EROMãHPX�
Y]GXãMX�Y�HNLSL� 

1 1 1 4 4 11 

9 % 9 % 9 % 36 % 36 % 100 % 

Vir: lastno delo. 

3UL�]DGQMHP��ãHVWHP�YSUDãDQMX�SD�PH�MH�]DQLPDOR��DOL�UDYHQ�HQHUJLMH�Y�YHOLNL�PHUL�RGUDåD�
odnose in razmere v ekipi, kar mi je pomagalo pri razumevanju povezanosti med timsko 
GLQDPLNR� LQ� HQHUJLMVNR� UDYQMR� SRVDPH]QLF� WHU� YSOLYD�PHGRVHEQHJD� RNROMD� QD� VSORãQR�
SRþXWMH�LJUDON� Tri igralke, oziroma 27 %, VR�VH�]�L]MDYR�SRSROQRPD�VWULQMDOH��ãHVW�VH�MLK�
je z njo strinjalo, dve pa sta bili nevtralni. Rezultati so prikazani v tabeli 26. 

Tabela 26: Povezanost energije z odnosi v ekipi 

  

Sploh se 
ne 

strinjam 
Se ne 

strinjam 

Se niti ne 
strinjam, 

niti se 
strinjam 

Se 
strinjam 

Popolnoma 
se strinjam Skupaj 

Sklop3f 6. Moja raven 
energije v veliki 
PHUL�RGUDåD�
odnose in 
razmere v ekipi. 

1 1 0 6 3 11 

9% 9% 0% 55% 27% 100% 

Vir: lastno delo. 

4.3.2.4 Demografija ankete 

9� DQNHWQL� YSUDãDOQLN� VHP� YNOMXþLO� WXGL� GHPRJUDIVND� YSUDãDQMD� ]� QDPHQRP�� GD� EROMH�
RSLãHP� SRSXODFLMR� VRGHOXMRþLK� LJUDON� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� WHU� V� WHP�
SULVSHYDP� N� PRåQRVWL� SULPHUMDY� LQ� QDGDOMQMLK� UD]LVNDY� QD� WHP� SRGURþMX�� 7L� SRGDWNL�
RPRJRþDMo dodatni kontekst pri interpretaciji odgovorov in pomagajo razumeti ozadje 
posameznic, ki so sodelovale v raziskavi. 

3UYR�YSUDãDQMH�VH�MH�QDQDãDOR�QD�VWDURVW�LJUDON��1DMYHþ�LJUDON����RG�������ௗ����VSDGD�Y�
starostno skupino 21±25 let. Sledijo tri LJUDONH����ௗ���Y�VWDURVWQHP�UD]SRQX���±30 let. Po 
HQD�LJUDOND���ௗ���MH�ELOD�PODMãD�RG����OHW�R]LURPD�VWDUHMãD�RG����OHW� Na sliki 4 je prikazan 
JUDILþHQ�SULND]�RGJRYRURY� 
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Slika 4: Starost igralk 

 

Vir: lastno delo. 

'UXJR�YSUDãDQMH�MH�QDVORYLOR�GROåLQR�LJUDQMD�Y�UHSUH]HQWDQFL��7XGL�WXNDM�MLK�QDMYHþ��ãHVW 
LJUDON����ௗ����QDVWRSD�Y�UHSUH]HQWDQFL�RG���GR���OHWD��Tri LJUDONH����ௗ���VR�þODQLFH�RG���
do 6 let, medtem ko sta dve LJUDONL����ௗ���Y�UHSUH]HQWDQFL�åH�YHþ�NRW���OHW� Na sliki 5 je 
SUHGVWDYOMDQ�JUDILþHQ�SULND]�RGJRYRURY� 

Slika 5��ýDV�LJUDQMD�Y�UHSUH]HQWDQFL 

 

Vir: lastno delo. 
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7UHWMH� YSUDãDQMH� MH� UD]LVNRYDOR�� DOL� LPDMR� LJUDONH� SROHJ� ãSRUWQH� NDULHUH� ãH� GUXJH�
REYH]QRVWL��2GJRYRUL�NDåHMR��GD�ãHVW LJUDON����ௗ���ãWXGLUD��PHGWHP�NR�MH�pet LJUDON����ௗ���
redno zaposlenih. Na sliki 6 MH�SUHGVWDYOMDQ�JUDILþHQ�SULND]�RGJRYRURY� 

Slika 6: Druge redne obveznosti igralk 

 

Vir: lastno delo. 

4.4 Omejitve dela 

Pri pisanju magistrskega dela VHP�LPHO�QDMYHþ�WHåDY�]�LVNDQMHP�SULPHUQLK�YLURY�]D�GUXJL�
del dela��LQ�VLFHU�]D�SRGURþMH�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH��7R�MH�ELO�L]]LY�SUHGYVHP�]DWR��
NHU�SRGURþMH�QL�HQRWQR�SRLPHQRYDQR��NDU�MH�RWHåLOR�LVNDQMH�XVWUH]QLK�YLURY��2PHQLWL�YHOMD�
WXGL��GD�MH�ELOD�UD]LVNDYD�L]YHGHQD�Y�PDQMãL�HNLSL��NDU�ODKNR�YSOLYD�QD�WRþQRVW�UH]ultatov. 

4.5 =DNOMXþQH�XJRWRYLWYH 

V zadnjem delu magistrskega dela bom na podlagi ugotovitev, pridobljenih iz 
SUHXþHYDQMD� VHNXQGDUQLK� YLURY� LQ� UH]XOWDWRY� UD]LVNDYH�� QDMSUHM� QD� NUDWNR� SUHGVWDYLO�
NOMXþQH� ]DNOMXþNH� UD]LVNDYH�� 1DWR� ERP� SUHYHULO� WHPHOMQR� WH]R� LQ� RGJRYRULO� QD� SHW�
raziskovalnih vSUDãDQM��NL�VHP�VL�MLK�SRVWDYLO�QD�]DþHWNX�SLVDQMD�PDJLVWUVNHJD�GHOD� 

4.6 Preverjanje temeljne teze 

7HPHOMQD� WH]D� PDJLVWUVNHJD� GHOD� VH� MH� JODVLOD�� GD� MH� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� WUHQHUMHY�
VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� SR]LWLYQR� LQ� QHSRVUHGQR� SRYH]DQR� ]�
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managementom osebne energije igralk v ekipi. Na podlagi opravljenega intervjuja s 
VHOHNWRUMHP�'UDJRP�$GDPLþHP�WHU�DQDOL]H�RGJRYRURY�DQNHWH��NL�VR�MR�L]SROQLOH�LJUDONH�
reprezentance, lahko to tezo potrdim. 

,]�RGJRYRURY�VHOHNWRUMD�MH�ELOR�UD]YLGQR��GD�VH�]DYHGD�SRPHQD�DYWHQWLþQHJD�SULVWRSD�VNR]L�
L]UDåDQMH�ODVWQLK�YUHGQRW��JUDMHQMH�]DXSDQMD��YRGHQMH�]�]JOHGRP�LQ�XVWYDUMDQMH�SR]LWLYQHJD�
Y]GXãMD��2E�WHP�SRXGDUMD�WXGL��GD�QMHJRY�QDþLQ�YRGHQMD�QHSRVUHGQR�YSOLYD�QD SVLKRORãNR�
in energijsko stanje igralk. 

5H]XOWDWL�DQNHWH�VR�SRWUGLOL��GD�LJUDONH�GRåLYOMDMR�SRYH]DQRVW�PHG�VWLORP�YRGHQMD�LQ�ODVWQR�
ravnjo energije, motivacijo WHU�SRþXWMem Y�HNLSL��9HþLQD�LJUDON�PHQL��GD�]DXSDQMH�WUHQHUMD�
LQ�QDþLQ�YRGHQMD�PRþQR�YSOLYDWD�QD�QMLKRYR�QRWUDQMR�VWDELOQRVW�LQ�SULSUDYOMHQRVW� 

1D�SRGODJL�YVHK�XJRWRYLWHY�ODKNR�]DNOMXþLP��GD�MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�Y�WHM�HNLSL�SULVRWQR�
in ima neposreden vpliv na upravljanje osebne energije igralk. Temeljna teza, ki se glasi: 
»AYWHQWLþQR� YRGHQMH� WUHQHUMHY� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� MH� SR]LWLYQR� LQ�
neposredno povezano s managementom osebne energije celotne ekipe, torej igralk v timu 
VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH,« je tako potrjena.  

5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� �� $OL� MH� SUL� YRGHQMX� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH�
SULVRWHQ�NRQFHSW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD" 

ND�SRGODJL�L]YHGHQHJD�LQWHUYMXMD�V�VHOHNWRUMHP�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH�LQ�
UH]XOWDWRY� DQNHWQHJD� YSUDãDOQLND� PHG� LJUDONDPL� ODKNR� SRWUGLP�� GD� MH� NRQFHSW�
DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� Y� WHM� UHSUH]HQWDQFL� MDVQR� SULVRWHQ�� 6HOHNWRU� YRGHQMH� UD]XPH� NRW�
vlogo, kL�SUHVHJD�]JROM� WDNWLþQH� LQ�RUJDQL]DFLMVNH�YLGLNH�� VDM�SRXGDUMD�SRPHQ�YUHGQRW��
RVHEQH�LQWHJULWHWH��SVLKRORãNH�YDUQRVWL�WHU�]DXSDQMD�PHG�WUHQHUMHP�LQ�LJUDONDPL��6DP�VH�
zaveda, da mora kot vodja najprej biti zgled tako z vedenjem kot z odnosom do dela in 
ljXGL�� 3RXGDUMD�� GD� QMHJRYH� RVHEQH� YUHGQRWH� PRþQR� YSOLYDMR� QD� YRGHQMH, in da brez 
SULVWQRVWL�WHU�LVNUHQH�NRPXQLNDFLMH�HNLSD�QH�PRUH�XVSHãQR�GHORYDWL� 

7XGL�UH]XOWDWL�DQNHWH�SRWUMXMHMR��GD�YHþLQD�LJUDON�GRMHPD�WUHQHUMD�NRW�QHNRJD��NL�YRGL�]�
zgledom, zna prisluhniti, deluje skladno s tem, kar govori, in spodbuja timsko povezanost. 
3ULVRWQD� MH� WXGL�YLVRND�VWRSQMD�]D]QDQH�SRãWHQRVWL� LQ�GRVOHGQRVWL��1D�SRGODJi vseh teh 
XJRWRYLWHY�ODKNR�]DQHVOMLYR�]DNOMXþLPR��GD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�Y�WHM�UHSUH]HQWDQFL�QL�OH�
SULVRWQR��WHPYHþ�LPD�SRPHPEQR�YORJR�Y�YVDNGDQMHP�GHORYDQMX�HNLSH� 

5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH�2: .DWHUL�VR�QDMSRPHPEQHMãL�GHMDYQLNL�PDQDJHPHQWD�RVHEQe 
HQHUJLMH�SUL�SRVDPH]QLNLK�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL" 

1D�SRGODJL�RGJRYRURY�VHOHNWRUMD�LQ�LJUDON�ODKNR�L]SRVWDYLP�YHþ�NOMXþQLK�GHMDYQLNRY��NL�
pomembno vplivajo na management osebne energije igralk v reprezentanci. Selektor 
'UDJR�$GDPLþ�SRXGDUMD��GD�RVHEQD�HQHUJLMD�QL�]JROM�IL]LþQD�SULSUDYOMHQRVW��WHPYHþ�REVHJD 
WXGL�PHQWDOQR��þXVWYHQR�LQ�GXKRYQR�GLPHQ]LMR��.OMXþQL�GHMDYQLNL��NL�YSOLYDMR�QD�HQHUJLMR�
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igralk, so po njegovih besedah XUDYQRWHåHQR�]DVHEQR�åLYOMHQMH��SRGSRUQL�RGQRVL�]QRWUDM�
LQ� ]XQDM� HNLSH�� SRãWHQD� LQ� RGSUWD� NRPXQLNDFLMD�� SVLKRORãND� SULSUDYOMHQRVW� LQ� XVWUH]QD�
regeneracija. 

,JUDONH�Y�DQNHWL�SRWUMXMHMR��GD�LPDMR�YHþ�HQHUJLMH��NDGDU�VR�þXVWYHQR�VWDELOQH��PRWLYLUDQH��
in kadar v ekipi vladajo pozitivni odnosi. Velik poudarek namenjajo tudi lastnim 
regeneracijskim rutinam, prepoznavanju mentalne utrujenosti in zavedanju pomena 
þXVWYHQH� HQHUJLMH�� 3ROHJ� WHJD� UH]XOWDWL� NDåHMR�� GD� MH� ]D� XVSHãQR� XSUDYOMDQMH� HQHUJLMH�
NOMXþQR� WXGL� ]DXSDQMH� Y� WUHQHUMD�� VDM� SR]LWLYQL� PHGRVHEQL� RGQRVL� YRGLMR� GR� YHþMH�
PRWLYDFLMH� LQ� QRWUDQMH� VWDELOQRVWL�� 9VH� WR� NDåH�� GD� MH� PDQDJHPHQW� RVHEQH� HQHUJLMH�
kompleksen��D�NOMXþQHJD�SRPHQD�]D�GHORYDQMH�HNLSH�QD�QDMYLãML�UDYQL� 

5D]LVNRYDOQR�YSUDãDQMH�3: Ali so dejavniki managementa osebne energije povezani z 
ODVWQRVWPL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD" 

Na podlagi zbranih podatkov lahko potrdim, da so dejavniki managementa osebne 
HQHUJLMH� LJUDON� QHSRVUHGQR� SRYH]DQL� ]� ODVWQRVWPL� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD�� 6HOHNWRUMHY�
SULVWRS� WHPHOML� QD� LVNUHQRVWL�� RGSUWL� NRPXQLNDFLML�� HPSDWLþQHP� RGQRVX� LQ� ]JOHGQHP�
vedenju, YVH�WR�SD�VR�WHPHOMQL�JUDGQLNL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��+NUDWL�VR�WL�LVWL�HOHPHQWL�
NOMXþQL�WXGL�SUL�RKUDQMDQMX�LQ�VSRGEXMDQMX�RVHEQH�HQHUJLMH�LJUDON��9�YDUQHP�LQ�]DXSDQMD�
YUHGQHP�RNROMX��NMHU�WUHQHU�GHOXMH�GRVOHGQR�LQ�SRãWHQR��VH�LJUDONH�SRþXWLMR�EROM�SVLKRORãNR�
stabilne, motivirane in energijsko pripravljene. 

Anketni rezultati dodatno potrjujejo to povezavo. VHþLQD�LJUDON�MH�L]UD]LOD��GD�WUHQHUMHYR�
]DXSDQMH�� SUDYLþQRVW� LQ� þXVWYHQD� SRGSRUD� SRPHPEQR� SULVSHYDMR� N� QMLKRYL� QRWUDQML�
HQHUJLML�LQ�SULSUDYOMHQRVWL�]D�WUHQLQJH�LQ�WHNPH��$YWHQWLþQR�YRGHQMH�WDNR�XVWYDUMD�SRJRMH��
Y�NDWHULK�VH�ODåMH�XUDYQDYDMR�SVLKRORãNH�REUHPHQLWYH��VWUHV�LQ�L]JRUHORVW��NDU�GROJRURþQR�
YSOLYD�QD�YLãMR�UDYHQ�RVHEQH�HQHUJLMH��/DKNR�WRUHM�]DNOMXþLP��GD�MH�SRYH]DYD�PHG�REHPD�
NRQFHSWRPD�PRþQD�LQ�Y]DMHPQD� 

5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� 4: $OL� DYWHQWLþQR� YRGHQMH� YSOLYD� QD� PDQDJHPHQW� RVHEQH�
energije igralk v futsal reprezentanci? 

1D�SRGODJL�L]YHGHQH�UD]LVNDYH�ODKNR�]�JRWRYRVWMR�SRWUGLP��GD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�YSOLYD�
QD�PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�LJUDON�Y�VORYHQVNL�åHQVNL�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFL��6HOHNWRU�
$GDPLþ�SRXGDUMD��GD�PRUD�ELWL� WUHQHU�QH� OH�VWURNRYQMDN�� WHPYHþ WXGL�SVLKRORãND�RSRUD�
svoji ekipi. Njegovo vodenje temelji na vrednotah, osebnem zgledu, prilagodljivosti in 
VSRãWOMLYHP�RGQRVX��NDU�YVH�SRPHPEQR�SULVSHYD�N�VWDELOQHPX�SVLKLþQHPX�LQ�þXVWYHQHPX�
VWDQMX�LJUDON��3RXGDUMD�WXGL��GD�NR�MH�VDP�HQHUJLMVNR�ãLEHN��WR�]HOR�KLWUR�REþXWL�FHORWQD�
ekipa. 

7XGL� LJUDONH� Y� DQNHWL� SRWUMXMHMR� WD� YSOLY�� ,]UD]LWR� VR� SRXGDULOH�� GD� VH� RE� ]DXSDMRþHP��
GRVOHGQHP�LQ�SUDYLþQHP�WUHQHUMX�SRþXWLMR�EROM�PRWLYLUDQH��PLUQH�LQ�SULSUDYOMHQH��9LVRN�
odstotek jih je navedel, da stil vodenja neposredno vpliva na njihovo raven energije, 
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QRWUDQMR� VWDELOQRVW� LQ�SRþXWMH��=DWR� ODKNR�]DNOMXþLP��GD� DYWHQWLþQR�YRGHQMH�GHOXMH�NRW�
SRPHPEHQ� Y]YRG� SUL� XVSHãQHP� XSUDYOMDQMX� RVHEQH� HQHUJLMH� QD� HNLSQL� LQ� LQGLYLGXDOQL�
ravni. 

5D]LVNRYDOQR� YSUDãDQMH� 5: $OL� MH� NRQFHSW� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� NOMXþHQ� ]D� EROMãL�
PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�LQ�XVSHKH�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH" 

5H]XOWDWL�UD]LVNDYH�NDåHMR��GD�MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�HGHQ�NOMXþQLK�GHMDYQLNRY�]D�XVSHãQR�
XSUDYOMDQMH�RVHEQH�HQHUJLMH� LJUDON� WHU�SRVOHGLþQR�]D�GRVHJDQMH�HNLSQLK�FLOMHY��6HOHNWRU�
'UDJR� $GDPLþ� YRGHQMH� UD]XPH� NRW� SRVODQVWYR�� NMHU� PRUD� WUHQHU� GHORYDWL� VNODGQR� V 
svojimi vrednotami, hkrati pa ustvarjati okolje zaupanja, podpore in jasne komunikacije. 
7DN�QDþLQ�YRGHQMD�SR�QMHJRYHP�PQHQMX�QHSRVUHGQR�YSOLYD�QD�SULSUDYOMHQRVW�LJUDON�± tako 
IL]LþQR�NRW�SVLKLþQR� 

7XGL�RGJRYRUL�LJUDON�SRWUMXMHMR��GD�DYWHQWLþHQ�WUHQHU�SULVSHYD�N�EROMãHPX�Y]GXãMX��YHþML�
PRWLYDFLML�LQ�YLãML�UDYQL�RVHEQH�HQHUJLMH��,JUDONH�VR�MDVQR�L]UD]LOH��GD�VH�RE�GRVOHGQHP��
RGSUWHP� LQ�SUDYLþQHP�YRGHQMX�SRþXWLMR�EROM� VWDELOQH��YDUQH� LQ�SULSUDYOMHQH�QD ãSRUWQH�
L]]LYH��9VH�WR�VH�QHSRVUHGQR�RGUDåD�WXGL�Y�UH]XOWDWLK�LQ�SRYH]DQRVWL�HNLSH��1D�SRGODJL�WHK�
XJRWRYLWHY� ODKNR�]DNOMXþLP��GD� MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�NOMXþHQ�GHMDYQLN�SUL�REOLNRYDQMX�
]GUDYHJD��XþLQNRYLWHJD�LQ�GROJRURþQR�XVSHãQHJD�ãSRUWQHJD�NROHNWLYD� 

4.7 3ULSRURþLOD�]D�QDGDOMQMH�UD]LVNRYDQMH 

1D� SRGODJL� XJRWRYLWHY� WH� UD]LVNDYH� VH� SRQXMD� YHþ�PRåQRVWL� ]D� QDGDOMQMH� UD]LVNRYDQMH�
SRGURþMD�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�LQ�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�ãSRUWX��3ULSRURþOMLYR�
bi bilo izvesti ãLUãR�SULPHUMDOQR�UD]LVNDYR��NL�EL�]DMHOD�YHþ�UD]OLþQLK�ãSRUWQLK�SDQRJ��VSRORY�
DOL� UDYQL� WHNPRYDQMD� �PODGLQVNH�� þODQVNH�� DPDWHUVNH� LQ� SURIHVLRQDOQH� HNLSH��� 7DNR� EL�
ODKNR� SUHYHULOL�� DOL� VH� Y]RUFL� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ� QMHJRY� YSOLY� QD� HQHUJLMR� LJUDON�
oziroma igralcev pojavljajo tudi v drugih kontekstih. 

3ROHJ�WHJD�EL�ELOR�VPLVHOQR�YNOMXþLWL�YHþ�WUHQHUMHY�LQ�ãSRUWQLNRY WHU�UD]LVNDYR�UD]ãLULWL�QD�
GDOMãH�þDVRYQR�REGREMH��NDU�EL�RPRJRþLOR�VSUHPOMDQMH�VSUHPHPE�Y�RGQRVLK��YRGHQMX�LQ�
HQHUJLMVNL�GLQDPLNL�VNR]L�VH]RQR�DOL�YHþ�OHW��1DGDOMQMH�UD]LVNDYH�EL�VH�ODKNR�RVUHGRWRþLOH�
tudi na konkretne prakse in intervencije��V�NDWHULPL�DYWHQWLþQL�WUHQHUML�XVSHãQR�XUDYQDYDMR�
energijo ekipe. 

Nenazadnje bi bilo zanimivo raziskati tudi vpliv trenerjeve lastne samorefleksije in 
osebnostnih lastnosti QD� DYWHQWLþQRVW� QMHJRYHJD� YRGHQMD� WHU� SRVOHGLþQR� QD� VWDQMH� LQ�
XVSHãQRVW�HNLSH� 
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5 SKLEP 

'DQDãQMH�KLWUR�UD]YLMDMRþH�VH�RNROMH�]DKWHYD�RG�RUJDQL]DFLM��GD�VH�VWDOQR�SULODJDMDMR��VDM�
ODKNR�OH�WDNR�RKUDQLMR�VYRMR�NRQNXUHQþQRVW�LQ�VOHGLMR�KLWUHPX�WHPSX�VRGREQHJD�åLYOMHQMD��
3UL� WHP�QLVR� SRPHPEQL� ]JROM� L]SRSROQMHQL� L]GHONL�� WHPYHþ� WXGL� þORYHãNL� NDSLWal, ki je 
NOMXþQHJD�SRPHQD�]D�XVSHK�RUJDQL]DFLMH��=DSRVOHQL��NL�VH�SRþXWLMR�SRGSUWH��PRWLYLUDQH�LQ�
YNOMXþHQH�� SULVSHYDMR� YHOLNR� GRGDQR� YUHGQRVW�� 9RGMH� VR� WLVWL�� NL� VR� RGJRYRUQL� ]D�
XVWYDUMDQMH�SR]LWLYQHJD�Y]GXãMD��HWLþQHJD�RNROMD�LQ�]D�Y]SRVWDYLWHY�]DXSDQMD, ki je temelj 
YVDNH� XVSHãQH� HNLSH�� 3UL� WHP� MH� NOMXþQR�� GD� VH� YRGMH� ]DYHGDMR� SRPHQD� DYWHQWLþQHJD�
YRGHQMD�� NL� WHPHOML� QD� LVNUHQRVWL�� RGSUWL� NRPXQLNDFLML�� HPSDWLþQHP� SULVWRSX� LQ�
VSRãWRYDQMX�YUHGQRW� 

$YWHQWLþQR�YRGHQMH�LPD�PRþDQ�YSOLY�QD�XSUDYOMDQMH�RVHEQH�HQHUJLMH�]QRWUDM�HNLSH��.R�
YRGMD�YRGL�]�]JOHGRP�LQ�JUDGL�PHGVHERMQR�]DXSDQMH��RPRJRþD�]DSRVOHQLP��GD�VH�SRþXWLMR�
þXVWYHQR�VWDELOQH��PRWLYLUDQH�LQ�HQHUJLMVNR�SULSUDYOMHQH�]D�L]]LYH��V�NDWHULPL�VH�VRRþajo. 
7R�YHOMD�WDNR�Y�SRVORYQHP�RNROMX�NRW�Y�ãSRUWX��NMHU�MH�YRGHQMH�ãH�SRVHEHM�SRPHPEQR�]D�
REYODGRYDQMH�VWUHVD��RKUDQMDQMH�SVLKRORãNH�VWDELOQRVWL�LQ�RSWLPL]LUDQMH�RVHEQH�HQHUJLMH��
9RGMD��NL�SUHSR]QD�SRPHQ�UDYQRWHåMD�PHG�IL]LþQR��þXVWYHQR�LQ�PHQWDOQR�HQHUJLjo svojih 
þODQRY�� RPRJRþD� HNLSL�� GD� GRVHåH� YUKXQVNH� UH]XOWDWH�� VDM� VR� YVL� þODQL� SULSUDYOMHQL�
LQYHVWLUDWL�VYRMR�HQHUJLMR�Y�VNXSQL�FLOM��=DWR�MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�NOMXþQHJD�SRPHQD�]D�
XþLQNRYLWR�XSUDYOMDQMH�RVHEQH�HQHUJLMH�LQ�GROJRURþQL�XVSHK�HNLSH� 

Magistrsko delo VR�VHVWDYOMDOL�WULMH�GHOL��9�SUYHP�GHOX�VHP�VH�RVUHGRWRþLO�QD�DYWHQWLþQR�
YRGHQMH�� =D� ]DþHWHN� SRJODYMD� VHP� SUHGVWDYLO� IXQNFLMR� YRGHQMD�� 3RWHP� SD� VHP� VH�
RVUHGRWRþLO�QD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH��NMHU�VHP�RSLVDO�WHRULMR�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��NRQVWUXNW�
in koncepte, ]QDþLOQRVWL��YHãþLQH�LQ�HOHPHQWH�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��1DWR�VHP�SRGUREQR�
RSLVDO�NDNãHQ�MH�DYWHQWLþHQ�YRGMD��QMHJRYH�VSRVREQRVWL�LQ�ODVWQRVWL�WHU�NDNR�QHNGR�SRVWDQH�
DYWHQWLþQL�YRGMD��1D�NRQFX�SRJODYMD�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�SD�VHP�RSLVDO�YSOLY�DYWHQWLþQHJD�
vodenja na organizacijo. Tukaj sem opisal vplive na sledilce, inovativnost, produktivnost, 
NUHDWLYQRVW�LQ�GRELþNRQRVQRVW� 

9�GUXJHP�GHOX�MH�VOHGLO�SUHJOHG�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH��1D�]DþHWNX�SRJODYMD�VHP�
opisal koncept managementa osebne energije. Sledil je opis glavnih virov osebne energije 
NDWHUL�VR��WHOR��IL]LþQD�HQHUJLMD���þXVWYD��NDNRYRVW�HQHUJLMH���XP��RVUHGRWRþHQRVW energije) 
LQ� þORYHãNL� GXK� �HQHUJLMD� VPLVOD� LQ� QDPHQD���6OHGLO� MH� SUHJOHG�RUJDQL]DFLMVNH� SRGSRUH�
PDQDJHPHQWD� RVHEQH� HQHUJLMH�� =D� NRQHF� SRJODYMD� SD� VHP� QDUHGLO� ãH� SUHJOHG�
PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�ãSRUWX� 

 9�WUHWMHP�GHOX�SD�VHP�L]YHGHO�NYDOLWDWLYQR�UD]LVNDYR�QD�SULPHUX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�
reprezentance. Raziskava je bila razdeljena na dva dela. V prvem delu sem s trenerjem 
reprezentance opravil intervju. V drugem delu pa sem s igralkami izvedel anketo in tako 
pridobil informacije s katerimi sem si lahko pomagal pri temeljni tezi in raziskovalnih 
YSUDãDQMih. 
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3R�NRQþDQL�NYDOLWDWLYQL�UD]LVNDYL�VHP�GRVHJHO�RVQRYQL�FLOM�magistrskega dela, ki se glasi 
SUHXþLWL� SRPHQ� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ� PDQDJHPHQW� RVHEQH� HQHUJLMH� QD� SULPHUX�
VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� =� ]DNOMXþNRP� UD]LVNDYH� ODKNR� WHPHOMQR� WH]R�
potrdim, ta se je glasila »DYWHQWLþQR� YRGHQMH� WUHQHUMHY� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO�
reprezentance je pozitivno in neposredno povezano s managementom osebne energije 
FHORWQH�HNLSH�WRUHM�LJUDON�Y�WLPX�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�UHSUH]HQWDQFH©��8VSHãQR�VHP�
odgovoril tudi na pet raziskovalnih YSUDãDQM��NL�VHP�VL�MLK�SRVWDYLO�QD�]DþHWNX�dela. 

=D�NRQHF�ODKNR�UHþHPR��GD�MH�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�]HOR�SRPHPEQR�ERGLVL�Y�SRVORYQHP�
RNROMX� DOL� SD� ãSRUWQL� HNLSL�� 9RGMD�� NL� MH� ]JOHG�� RGSUWL� ]D� SRYUDWQH� LQIRUPDFLMH� LQ�
SULODJDMDQMD� ODKNR� HNLSR� SULSHOMH� QD� YLãMR� UDYHQ�� 9VH� VNXSDM� SD� JUH� ]� URNR� Y� URNL� V�
managemeQWRP�RVHEQH�HQHUJLMH��NDU�ODKNR�SULSHOMH�GR�GROJRURþQLK�UH]XOWDWRY��9VH�VNXSDM�
EL�]DNOMXþLO�]�UD]PLãOMDQMHP�selektorja reprezentance, da je ekipa ogledalo trenerja. 
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3ULORJD����$QNHWQL�YSUDãDOQLN 

Pozdravljeni, 

6HP�/XND�2åHN��ãWXGHQW�(NRQRPVNH�IDNXOWHWH�8QLYHU]H�Y�/MXEOMDQL��VPHU�0DQDJHPHQW��V 
okviru magistrskega dela L]YDMDP� UD]LVNDYR� QD� WHPR� ª$QDOL]D� DYWHQWLþQHJD� YRGHQMD� LQ�
PDQDJHPHQWD� RVHEQH� HQHUJLMH� QD� SULPHUX� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH©�� &LOM�
UD]LVNDYH�MH�DQDOL]LUDWL�DYWHQWLþQR�YRGHQMH�LQ�PDQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH�Y�UHSUH]HQWDQFL�
ter ugotoviti, ali sta WL�GYH�SRGURþML�PHGVHERMQR�SRYH]DQL� 

9SUDãDOQLN�YNOMXþXMH�WUL�WHPDWVNH�VNORSH�WHU�QHNDM�GHPRJUDIVNLK�YSUDãDQM��9DãD�SRPRþ�EL�
PL�L]MHPQR�NRULVWLOD��]DWR�YDV�SURVLP��GD�VL�Y]DPHWH�SULEOLåQR����PLQXW�LQ�L]SROQLWH�DQNHWR��
2GJRYRUL�VR�SRYVHP�DQRQLPQL�LQ�ERGR�XSRUDEOMHQL�L]NOMXþQR�Y�ãWXGLMVNH�QDPHQe. Zato vas 
SURVLP�]D�LVNUHQRVW�LQ�QDWDQþQRVW�SUL�RGJRYDUMDQMX��VDM�ERGR�UH]XOWDWL�OH�WDNR�YHURGRVWRMQL� 

3UHG�YVDNLP� VNORSRP�ER� WHPDWLND� QD� NUDWNR� SUHGVWDYOMHQD�� GD� ER� UHãHYDQMH� ODåMH� LQ� EROM�
UD]XPOMLYR��2GJRYRUL�VR�SRGDQL�QD�/LNHUWRYL�OHVWYLFL�RG���GR����SUL�þHPHU���SRPHQL�ªVSORK�
se ne strinjam«, 5 pa »popolnoma se strinjam«. 

äH�YQDSUHM�VH�YDP�LVNUHQR�]DKYDOMXMHP�]D�YDã�þDV�LQ�VRGHORYDQMH�SUL�UD]LVNDYL� 

6./23����$YWHQWLþQR�YRGHQMH 

$YWHQWLþQR�YRGMD��*OHGH�QD�UD]OLþQH�SHUVSHNWLYH�VH�ODKNR�DYWHQWLþQL�YRGMD�RSUHGHOL�NRW�YRGMD��
NL�MH�]YHVW�VDPHPX�VHEL�LQ�L]UDåD�VYRMH�QRWUDQMH�YUHGQRWH�LQ�SUHSULþDQMD��3R�GUXJL�VWUDQL�SD�
VH� ODKNR� DYWHQWLþQL� YRGMD� RSUHGHOL� WXGL� NRW� YRGMD�� NL� MH� VSRVREHQ� Y]Sostaviti pristne 
interakcije s sledilci in jih navdihovati s svojim ravnanjem. Na koncu je morda najbolj 
VPLVHOQR�UD]XPHWL�DYWHQWLþQR�NRW�NRPSOHNVHQ�NRQFHSW��NL�YNOMXþXMH�WDNR�QRWUDQMH�ODVWQRVWL�
YRGMH� NRW� WXGL� ]XQDQMH� LQWHUDNFLMH� V� VOHGLOFL�� $YWHQWLþQRVW� QL� VWDWLþQD� ODVWQRVW�� WHPYHþ�
GLQDPLþHQ� SURFHV�� NL� VH� REOLNXMH� VNR]L� LQWHUDNFLMR� PHG� YRGMR�� VOHGLOFL� LQ� NRQWHNVWRP�
(Larsson in drugi, 2021). 

Tabela 27��$QNHWD�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD 

9SUDãDQMD Sploh se ne 
strinjam (1) 

Se ne 
strinjam (2) 

Se niti ne 
strinjam 

niti se 
strinjam (3) 

Se strinjam 
(4) 

Popolnoma 
se strinjam 

(5) 

���1Dã�YRGMD�LPD�
MDVQR�]DþUWDQH�

vrednote, cilje in 
zahteve. 

1 2 3 4 5 

2. Vodja zna 
prisluhniti mnenju 
svojih sledilcev. 

1 2 3 4 5 

se nadaljuje 
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7DEHOD�����$QNHWD�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD��QDG�� 

9SUDãDQMD Sploh se ne 
strinjam (1) 

Se ne 
strinjam (2) 

Se niti ne 
strinjam niti 
se strinjam 

(3) 

Se strinjam 
(4) 

Popolnoma 
se strinjam 

(5) 

3. Vodja 
deluje 

skladno s 
tem, kar 
govori. 

1 2 3 4 5 

4. Vodja 
enakopravno 

sodeluje s 
celotno ekipo 

in nas 
povezuje v 
XVSHãHQ�WLP� 

1 2 3 4 5 

5. Vodja nas 
vodi z 

zgledom, ne 
le z navodili. 

1 2 3 4 5 

���9�QDãHP�
timu se lahko 
L]UDåDPR�EUH]�

strahu pred 
negativnimi 
posledicami. 

1 2 3 4 5 

7. Vodja zna 
RFHQLWL�QDãH�
]PRåQRVWL� 

1 2 3 4 5 

8. Veliki 
zunanji 
pritiski 
(mediji, 
javnost) 

vplivajo na 
stil vodenja 
QDãHJD�YRGMH� 

1 2 3 4 5 

Vir: prirejeno po Luthan in Avolio (2003), Gardner in drugi (2011), Shamir in Eilam (2005), 
Clapp-Smith in drugi (2009). 

SKLOP 2: Management osebne energije 

0DQDJHPHQW�RVHEQH�HQHUJLMH��8þLQNRYLWR�XSUDYOMDQMH�RVHEQH�HQHUJLMH�SRPHQL�]DYHVWQR�LQ�
VWUDWHãNR� SULODJDMDQMH� WHU� RSWLPL]DFLMR� HQHUJLMVNLK� YLURY� QD� UD]OLþQLK� UDYQHK²IL]LþQL��
þXVWYHQL��PLVHOQL�LQ�GXKRYQL²]�QDPHQRP�L]EROMãDQMD�FHORVWQHJD�SRþXWMD�LQ�SURGXNWLYQosti. 
=D�UD]OLNR�RG�NODVLþQHJD�XSUDYOMDQMD�þDVD��NL�VH�RVUHGRWRþD�QD�UD]SRUHGLWHY�QDORJ�]QRWUDM�
GRORþHQLK�þDVRYQLK�RNYLUMHY�� VH�XSUDYOMDQMH�HQHUJLMH�RVUHGQMD�QD�NDNRYRVW�HQHUJLMH��NL� MR�
SRVDPH]QLN�YORåL�Y�VYRMH�GHMDYQRVWL��:HHN�3ODQ�������� 
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Tabela 28: Anketa managementa osebne energije 

Management 
osebne energije 

Sploh se 
ne 

strinjam 
(1) 

Se ne 
strinjam (2) 

Se niti ne 
strinjam niti 
se strinjam 

(3) 

Se strinjam 
(4) 

Popolnoma 
se strinjam 

(5) 

���9HþLQRPD�
imam dovolj 

IL]LþQH�HQHUJLMH�]D�
treninge in tekme. 

1 2 3 4 5 

2. Znam 
prepoznati, kdaj 
sem mentalno 

utrujena. 

1 2 3 4 5 

3. Pred tekmami 
]QDP�XþLQNRYLWR�

obvladovati tremo 
DOL�åLYþQRVW� 

1 2 3 4 5 

4. Imam 
vzpostavljene 

lastne rutine za 
regeneracijo. 

1 2 3 4 5 

5. Moja osebna 
motivacija ostaja 

visoka tudi v 
WHåMLK�REGREMLK� 

1 2 3 4 5 

6. Zavedam se 
SRPHQD�þXVWYHQH��

mentalne in 
duhovne energije 
SROHJ�IL]LþQH� 

1 2 3 4 5 

7. Pri 
obvladovanju 

pritiska 
uporabljam tudi 

notranje vire. 

1 2 3 4 5 

���ýXVWYHQL�
odnosi 

pomembno 
vplivajo na mojo 
raven energije. 

1 2 3 4 5 

Vir: prirejeno po  Schwartz in McCarthy (2007), Peterson (2017), Weigelt in drugi (2022),  Singh 
in drugi (2024). 
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SKLOP 3: vpliv vodenja na osebno energijo 

Tabela 29��$QNHWD�SRYH]DQRVWL�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD�LQ�PDQDJHPHQWD�RVHEQH�HQHUJLMH 

Vplivi vodenja 
na osebno 
energijo 

Sploh se 
ne 

strinjam 
(1) 

Se ne 
strinjam (2) 

Se niti ne 
strinjam niti 
se strinjam 

(3) 

Se strinjam 
(4) 

Popolnoma 
se strinjam 

(5) 

���1DþLQ�
vodenja v ekipi 
vpliva na mojo 

notranjo 
motivacijo. 

1 2 3 4 5 

���.R�þXWLP�
zaupanje s strani 
YRGMH��LPDP�YHþ�

energije za 
treninge in 

tekme. 

1 2 3 4 5 

���ýH�MH�YRGHQMH�
v ekipi dosledno 
LQ�SRãWHQR��VH�

tudi sama 
SRþXWLP�EROM�

stabilno. 

1 2 3 4 5 

4. Vodja s svojo 
prisotnostjo 

pozitivno vpliva 
na moje 
SVLKLþQR�
SRþXWMH� 

1 2 3 4 5 

���1DãD�
komunikacija z 

vodjo 
pomembno 
prispeva k 
EROMãHPX�

Y]GXãMX�Y�HNLSL� 

1 2 3 4 5 

6. Moja raven 
energije v veliki 
PHUL�RGUDåD�
odnose in 

razmere v ekipi. 

1 2 3 4 5 

Vir: prirejeno po Chughtai (2018), Clapp-Smith in drugi (2009), Shirey (2006), Domínguez-Escrig 
in drugi (2022). 

SKLOP ���GHPRJUDIVND�YSUDãDQMD 

Starost: 

x do 20 let 
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x 21±25 let 
x 26±30 let 
x nad 30 let 

.ROLNR�OHW�VWH�åH�þODQLFD�UHSUH]HQWDQFH" 

x manj kot 1 leto 
x 1±3 leta 
x 4±6 let 
x YHþ�NRW���OHW 

$OL�LPDWH�SROHJ�ãSRUWQH�NDULHUH�ãH�GUXJH�UHGQH�REYH]QRVWL" 

x âWXGLM 
x Redna zaposlitev 
x 2EþDVQR�GHOR��QSU��SURMHNWL��KRQRUDUQR� 
x Brez dodatnih obveznosti 
x Drugo: ___________ 

 

Priloga 2: Intervju 

Intervju: 

$YWHQWLþQR�YRGHQMH 

1. =D� ]DþHWHN� YDV� SURVLP�� GD� VH� QD� NUDWNR� SUHGVWDYLWH� LQ� RSLãHWH� VYRMR� GRVHGDQMR�
trenersko pot 

6HP� 'UDJR� $GDPLþ�� VHOHNWRU� VORYHQVNH� åHQVNH� IXWVDO� UHSUH]HQWDQFH� LQ� WUHQHU� åHQVNHJD�
QRJRPHWQHJD�NOXED�&HOMH��0RMD�WUHQHUVND�NDULHUD�VHJD�Y�OHWR�������NR�VHP�]DþHO�Y�'RERYFX��
NMHU� VHP� WXGL�NRQþDO� LJUDOVNR�NDULHUR� LQ� ]DþHO� WUHQHUVNR��3RWHP�VHP�ELO� WUHQHU�Y�9oplast 
9HOHQMH��IXWVDO�NOXEX�.REHO�LQ�0DULERUX��=GDM�SD�VHP�åH�SHWR�OHWR�Y�IXWVDO�NOXEX�&HOMH�LQ�
þHWUWR�OHWR�VHOHNWRU�åHQVNH�UHSUH]HQWDQFH� (QRVWDYQR�WR�]DþXWLã��GD�WL�MH�WR�QHNR�SRVODQVWYR� 
äH�PHG�LJUDOVNR�NDULHUR�VHP�YHOLNR�VRGHORYDO�V�WUHQHUML�LQ�VRLJUDlci pri razumevanju taktike. 
%LO�VHP�NRW�QHND�SRGDOMãDQD�URND�WUHQHUMX�LQ�PH�MH�WR�YHGQR�SULYODþLOR��]DWR�MH�ELOD�WR�ORJLþQD�
posledica konca moje igralske kariere. 

2. .DNR�EL�RSLVDOL�VYRM�WUHQXWQL�VWLO�YRGHQMD�NRW�WUHQHU�VHOHNWRU�VORYHQVNH�åHQVNH�IXWVDO�
reprezentance? 

5HNHO� EL�� GD� JUH� ]D�PHãDQLFR� YHþ� VWLORY� ± nekako kooperativni, avtoritativni stil ± neka 
PHãDQLFD��NHU�VH�HQRVWDYQR�Y�GDQDãQMHP�VYHWX�PRUDã�SULODJDMDWL��VSORK�Y�åHQVNLK�NROHNWLYLK�
SD�MH�WR�ãH�WROLNR�EROM�SRPHPEQR��7UHED�VH�MH�]OLWL�]�LJUDONDPL��GD�VL�ODKNR XVSHãHQ� 

3. $OL�VWH�åH�VOLãDOL�]D�NRQFHSW�DYWHQWLþQHJD�YRGHQMD"�ýH�GD�± kako ga razumete? 
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6HP�VOLãDO��GD�JUH�]D�QHNR�YUVWR�L]UDåDQMD�VHEH�LQ�VYRMLK�YUHGQRW�WHU�SUHQRV�WHJD�QD�VYRMH�
YDURYDQNH��7R�WXGL�XSRUDEOMDP�Y�VYRML�PHãDQLFL�VWLORY�YRGHQMD��9VHNDNRU�EUH]�WHJD�QH�JUH�± 
GREHU�YRGMD�MH�YVHNDNRU�Y]JOHG�LQ�HQRVWDYQR�PRUDã�ELWL�Y]JOHG��þH�åHOLã��GD�WH�XVSHãQR�VOHGLMR� 

4. .DNR��þH�VSORK��YDãD�RVHEQD�SUHSULþDQMD�LQ�YUHGQRWH�YSOLYDMR�QD�YDãH�RGORþLWYH�LQ�
vodenje ekipe? 

$EVROXWQR�LPDMR�HQR�QDMSRPHPEQHMãLK�YORJ��ýH�LPDã�RVHEQR�SUHSULþDQMH�LQ�YUHGQRWH��MLK�
SUHQDãDã�QD�LJUDONH��%UH]�WHJD�EL� WHåNR�ELO�GUXJDþHQ�± þH�EL�JRYRULO�R�QHþHP��NDU�VDP�QH�
åLYLã��EL�ELO�VODE�Y]JOHG��7R�YVHNDNRU�QH�EL�ELOR�XVSHãQR�VRGHORYDQMH� 

5. .DNR�SRJRVWR�VWH�Y�VWLNX�]�LJUDONDPL�QD�LQ�L]YHQ�WUHQLQJRY�WHNHP�LQ�QD�NDNãHQ�QDþLQ�
SRWHND�NRPXQLNDFLMD"�,PDMR�WXGL�RQH�PRåQRVW�L]UD]LWL�VYRMH�PQHQMH�LQ�YSOLYDWL�QD�
RGORþLWYH" 

6HP� Y� VWLNX� ]� LJUDONDPL�� QDMYHþ� VHYHGD� V� VYRMLPL�� WDP� NMHU� WUHQLUDP�� 6HP� SD� WXGL� ]�
UHSUH]HQWDQþQLPL�LJUDONDPL��2EþDVQR��NR�]DþXWLP�SRWUHER��VH�SRJRYRULPR�WXGL�L]YHQ�VH]RQH�
± NDNãQH�LPDMR�SODQH��NDM�SRWUHEXMHMR��0HG�VDPR�VH]RQR��NR�QL�QHNLK�DNFLM��QLWL�QH�Yeliko, 
NHU� PHG� WHNPRYDOQR� VH]RQR� QRþHP� SUHYHþ� YSOLYDWL� QD� SURFHVH�� NL� MLK� LPDMR� Y� NOXELK��
6UHþXMHPR�VH�WHGHQVNR��L]PHQMDPR�NDNãQR�PQHQMH� .DU�VH�WLþH�RGORþLWHY�LQ�SRJRYRURY��SD�
QD� UHSUH]HQWDQþQLK� ]ERULK�� QD� WUHQLQJLK� LQ�SUHG� WHNPDPL� ± absolutno me zanima mnenje 
LJUDON��9SUDãDP�MLK��GD�SRGDMR�VYRMH�PQHQMH��LQ�QD�SRGODJL�WHJD��NDU�VHP�VL�SUHM�]DPLVOLO��
ODKNR�PDOR�SULODJRGLPR�DOL�VSUHPHQLPR��9VHNDNRU�MH�YVDNR�PQHQMH�GREURGRãOR�± YHþ�OMXGL�
YHþ�YLGL��YHþ�VOLãL� 

'RGDWQR� YSUDãDQMH�� Kako poteka izbor igralk za reprezentanco? SSUHPOMDã� NOXEVNR�
SUYHQVWYR�LQ�LJUH��NL�MLK�LJUDONH�SULND]XMHMR��1D�SRGODJL�WHJD�L]OXãþLã�QDMEROMãH��*OHGH�QD�WR��
GD�WUHQLUDP�Y�OLJL��MH�ODåMH�VSUHPOMDWL�LJUDONH�WXGL�L]�GUXJLK�NOXERY��LQ�WDNR�YLGLã��NDWHUH�VR�
primeren material in katere ne. 

6. Ste bili kdaj v situaciji, ko ste zaradi zunanjih pritiskov (mediji, zveza, rezultati) 
REþXWLOL��GD�VH�PRUDWH�RGGDOMLWL�RG�VYRMLK�YUHGQRW�DOL�SULODJRGLWL�VYRM�QDþLQ�YRGHQMD"�
.DNR�VWH�WR�UHãHYDOL" 

1H�PRUHP�UHþL��GD�QH��(QRVWDYQR�QL�ELOR�WDNãQHJD�SULWLVND��GD�EL�PRUDO�RGVWRSLWL�RG�VYRMLK�
vrednot, kar verjetno tudi ne bi ± ker mislim, da so te vrednote pravilne. Zaradi tega sem 
morda tudi na mestu, kjer sem, in ne bi za ceno nekega pritiska odstopil od svojih vrednot. 

7. .DNãQR�Y]GXãMH�SR�YDãHP�PQHQMX�YODGD�Y�HNLSL"�.DNR�VH�RG]RYHWH��NDGDU�SULGH�GR�
napetosti ali nesoglasij? 

Pri puncah je specifika ± GUXJDþH�MH�NRW�SUL�IDQWLK��3UL�IDQWLK�EL�UHNHO��GD�VR�EROM�VSRQWDQL�± 
pride do trenj, nesporazumov, ampak se to ponavadi takoj zgladi. Pri puncah to traja dlje, 
YHþML�MH�WD�VNXSLQVNL�QDJRQ��GHOXMHMR�EROM�Y�VNXSLQL��LQ�]DWR�MH�WUHEa bolj delati na timskem 
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GXKX��3XQFH� LPDMR� UDGH��GD� VR�EROM�YRGHQH�NRW� IDQWMH��6HYHGD�SRYVRG�SULGH�GR�NDNãQHJD�
nesporazuma ali trenja. $PSDN�åH�Y�]DþHWNX�PDQGDWD�VHP�GDO�MDVQR�YHGHWL��NDNãHQ�MH�QDã�FLOM�
oziroma zakaj smo tam. Enostavno smo se vsi prilagodili in moram pohvaliti punce, ker v 
ãWLULK�OHWLK�QLVPR�LPHOL�YHþMHJD�LQFLGHQWD��NL�EL�YSOLYDO�QD�QHJDWLYQR�Y]GXãMH�Y�HNLSL��7DNR�
da moraP�UHþL��GD�MH�Y]GXãMH�RGOLþQR� 

8. .DWHUH� WUL� ODVWQRVWL� EL� SR� YDãHP� PQHQMX� QDMEROM� RGOLNRYDOH� XVSHãQHJD� YRGMR� Y�
ãSRUWQHP�NROHNWLYX" 

9VHNDNRU�PRUDã�LPHWL�QHNR�ãSRUWQR�YL]LMR��VWUDVW��OMXEH]HQ�GR�WHJD�ãSRUWD��0RUDã�ELWL�SRãWHQ�
do vseh, enakopraven ± YVDNHPX�PRUDã� GDWL� REþXWHN�� GD� MH� SRPHPEHQ�� QH� JOHGH� QD� WR��
NDNãQD�MH�QMHJRYD�YHãþLQD��DOL�MH�EROMãL�DOL�VODEãL�± to je nepomembno. Pomembno je, da se 
YVDN�SRþXWL�SRPHPEQHJD� 3RWUHEQD�MH�HPSDWLMD��PRUDã�VH�]QDWL�SRJRYDUMDWL�LQ�ELWL�GHODYHQ�± 
to je eden od predpogojev, da ti sploh lahko sledijo. Da vidijo, da je to prava pot do uspeha. 
 

Management osebne energije 

1. .DNR�EL�RSLVDOL�SRPHQ�RVHEQH�HQHUJLMH��IL]LþQH��þXVWYHQH��PHQWDOQH��GXKRYQH��SUL�
LJUDONDK�QD�QDMYLãML�UDYQL" 

7R�MH�HGHQ�L]PHG�NOMXþQLK�IDNWRUMHY�± WD�MH�HQDNR�SRPHPEHQ��þH�QH�FHOR�EROM�SRPHPEHQ�NRW�
LJUDOVND�YHãþLQD��IL]LþQD�SULSUDYOMHQRVW�DOL�NDWHUL�NROL�GUXJ�VHJPHQW��ýH�SRVSORãLPR�± þH�Y�
JODYL�QLVPR�SUDYL��QDP�QH�ER�XVSHYDOR�QLþHVDU��.DNR�WRUHM�GRVHþL��GD�VPR�QD vseh teh nivojih 
PDNVLPDOQL"� 7DNR� NRW� VHP� UHNHO�� V� SRãWHQLP� RGQRVRP�� YHOLNR� SRJRYRUD�� HPSDWLMR� LQ�
doslednostjo. V bistvu ± to je to. 

2. Kako vi kot trener vplivate na upravljanje energije pri igralkah? Ali izvajate 
GRORþHQH�SUDNVH��UXWLQH�DOL�PHWRGH�]D�RKUDQMDQMH�RSWLPDOQHJD�QLYRMD�HQHUJLMH" 

6HYHGD��NRW�WUHQHU�LPDã�L]MHPHQ�YSOLY�QD�WH�]DGHYH��2GYLVQR�MH�WXGL�RG�WHJD��Y�NDWHUL�ID]L�MH�
tekmovanje. Ko gre za derbije oziroma lovorike, ni potrebe po dodatni motivaciji, ker so 
igralke dovolj motivirane ± WDNUDW� MH� EROM� SRPHPEQR�� GD� MLK� XPLULã� LQ� MLK SVLKRORãNR�
SULSUDYLã��.R�SD�JUH�]D�PDQM�SRPHPEQH�WHNPH��MLK�MH�WUHED�EROM�PRWLYLUDWL� 3RWHP�SD�MH�WX�ãH�
cela vrsta drugih faktorjev ± RG�RGQRVRY�Y�]DVHEQHP�åLYOMHQMX��Y�VOXåEL��Y�ãROL��Y�GUXåEL�± 
ãHOH�NR�VH�YVH�WH�VWYDUL�SRNORSLMR��ODKNR�UHV�]DþQHPR�GHODWL�Y�JDUGHUREL��âHOH�WDNUDW�ODKNR�
UDþXQDPR�QD�XVSHK� 

3. .DNR� SRPHPEQR� VH� YDP� ]GL� XUDYQRWHåHQR� åLYOMHQMH� LJUDON� ]XQDM� LJULãþD� �QSU��
VSDQMH��RGQRVL��ãWXGLM�VOXåED�"�*D�DNWLYQR�SRGSLUDWH�DOL�VSUHPOMDWH" 

$EVROXWQR�� WR� MH� YHUMHWQR� HGHQ� QDMSRPHPEQHMãLK� GHMDYQLNRY�� VSORK� Y� åHQVNLK� ãSRUWQLK�
NROHNWLYLK��9�åHQVNHP�NROHNWLYX�ãH�SRVHEHM�SRXGDUMDP��þH�VR�LJUDONH�PLUQH��þH�LPDMR�XUHMHQR�
åLYOMHQMH�� SRWHP� MH� WXGL� QLYR� WUHQLQJD� LQ� L]YHGEH� WHNHP� ELVWYHQR� YLãML� 'UXJDþH� SD�PLVOL�
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XKDMDMR��NRQFHQWUDFLMD�SDGH��L]YHGED�QL�NDNRYRVWQD��=HOR�SRPHPEHQ�VHJPHQW�SUL�ãSRUWQLNLK�
MH�WXGL�SRþLWHN��2GQRVL�± sploh doma ± V�VWDUãL��EUDWRP��VHVWUR��Y�RåMHP�LQ�ãLUãHP�GUXåLQVNHP�
NURJX��V�SULMDWHOML��Y�VOXåEL��Y�ãROL�± NMHU�SUHåLYLMR�RJURPQR�þDVD�± þH�WDP�QLVR�]DGRYROMQH��þH�
stvari niso urejene, se to prenese tudi sem. 9þDVLK�MH�WUHED�XPLUMDWL�HYIRULMR��YþDVLK�XEUDWL�
GUXJ�SVLKRORãNL�SULVWRS��9HV�þDV�VL�QD�QHNL�SUHL]NXãQML�LQ�PRUDã�VSUHPOMDWL��NDM�VH�GRJDMD�Y�
glavah ± oziroma v garderobi. 

4. .DNR�VH�Y�YDãL�HNLSL�RG]LYDWH�QD�]QDNH�L]JRUHORVWL��VWUHVD�DOL�PHQWDOQH�XWUXMHQRVWL"�
,PDWH�Y]SRVWDYOMHQH�GRORþHQH�PHKDQL]PH�SRGSRUH" 

Ja, v bistvu je spet odvisno, ali gre za posameznika ali za skupinsko zadevo. Ali so znaki 
L]JRUHORVWL� SRYH]DQL� V� VDPLP� SURFHVRP� WUHQLQJRY�� WHNHP�� ãSRUWQHJD� GHOD� ± ali pa so 
SRVOHGLFD�L]JRUHORVWL�Y�]DVHEQHP�åLYOMHQMX� ýH�JUH�]D�ãSRUWQL�GHO�LQ�MH�WR�SUHYODGXMRþH��SRWHP�
WUHQLQJ� SULODJRGLPR�� VSURVWLPR� ID]H�� YNOMXþLPR� VSURVWLWYHQH� WHKQLNH�� LJUH� ± SRVNXãDPR�
LJUDONH�]QRYD�YUQLWL�QD�SUDYR�SRW��þH�JUH�]D�NUDWNRWUDMQR�REGREMH� ýH�SD�JUH�]D�GROJRWUDMQR�
izgorelost, do tega ne bi smelo priti ± VLFHU�ODKNR�VH]RQD�XLGH�Y�QH]DåHOHQR�VPHU��=DWR�MH�
WUHED�SUDYRþDVQR�]D]QDWL��GD� LJUDONH�QLVR�YHþ�SULSUDYOMHQH�GHORYDWL�QD�YLVRNHP�QLYRMX� V 
UHSUH]HQWDQFL� MH� WR�SUHFHM� WHåMH�NRW�Y�NOXEX��NHU�VR�UHSUH]HQWDQþQL�]ERUL� UHGNL� ± na vsake 
WROLNR�þDVD� ,PDã�GYD�DOL� WUL�GQL�þDVD��Y�NDWHULK� ODKNR�]HOR�PDOR�YSOLYDã�QD�]DGHYH��NL� MLK�
igralke prinesejo s sabo. 9�ELVWYX�PRUDPR�WDP�KLWUR�XVWYDULWL�GREUR�Y]GXãMH��]EXGLWL�SRPHQ�
LJUDQMD�]D�GRPRYLQR��þDVW�± XSRUDELWL�PRWLYDFLMVNH�SULMHPH��SRWHP�SD�ãH�WDNWLþQH�LQ�WHKQLþQH�
vidike igre. 9HþLQD�SVLKRORãNHJD�LQ�IL]LþQHJD�VWDQMD��NL�JD�LJUDONH�SULQHVHMR�SR�GYHK��WUHK�
PHVHFLK�EUH]�UHSUH]HQWDQþQLK�]ERURY��MH�]XQDM�PRMHJD�YSOLYD�NRW�VHOHNWRUMD� 

5. $OL�PHQLWH��GD�YDã�QDþLQ�YRGHQMD��VWLO�NRPXQLNDFLMH��UD]XPHYDQMH��]DXSDQMH��YSOLYD�
QD�UDYHQ�RVHEQH�HQHUJLMH�LJUDON"�ýH�GD��NDNR" 

Absolutno, vsekakor je treba ± SUL�åHQVNDK�VSORK�± biti najprej psiholog in jim nuditi podporo 
WDNUDW��NR�MR�SRWUHEXMHMR��7DNUDW�MLK�PRUDã�GYLJQLWL�QD�YLãML�QLYR��MLP�V�SRGSRUR�SRPDJDWL��GD�
postanejo bolj samozavestne. .R�SVLKRORãNL�GHO�SDGH�± MLK�PRUDã�XPLULWL��.DGDU�SULGH�GR�
prevelike evforije ± prav tako umiriti. Vsekakor moram biti tudi jaz na nivoju. V bistvu se 
moram znati zliti z njimi ± kadar je treba biti na isti energiji, sem z njimi, kadar pa je treba 
biti na nasprotni energiji, se tudi temu prilagodim. 

6. Se vam zdi, da vas igralke dojemajo kot osebo, ki razume in podpira tudi njihovo 
notranjo (ne samo telesno) pripravljenost? 

-D��NRW�VHOHNWRU�MH�WR�GRVWL�WHåMH��NHU�LPDPR�PDQM�þDVD�VNXSDM��=DUDGL�WHJD�PL�LJUDONH�WXGL�
PDQM�RVHEQR�]DXSDMR��VDM�VH�WH�VWYDUL�YHþLQRPD�GHOLMR�V�NOXEVNL�WUHQHUML��NL�VR�]�QMLPL�GOMH�
þDVD� LQ� MLK� EROMH� SR]QDMR� Pogosto igralke tudi kaj prikrijejo ± PRUGD� NDNãQR� GUREQR�
SRãNRGER�DOL�SVLKRORãNR�WHåDYR�± NHU�VH�ERMLMR��GD�EL�]DUDGL�WHJD�L]SDGOH�L]�UHSUH]HQWDQþQH�
akcije ali tekme. Tudi na to moram biti pozoren. Ni vedno lahko, ampak v celoti gledano so 
LJUDONH�åH�GRYROM�]UHOH��GD�QD�WHP�QLYRMX�QL�YHþMLK�WHåDY� 
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7. $OL�VWH�RSD]LOL��GD�NDGDU�MH�YDãD�HQHUJLMD�NRW�WUHQHUMD�QL]ND��WR�YSOLYD�WXGL�QD�HNLSR"�
Kako skrbite za lastno energijo? 

Absolutno ± þH� SULGHP� QD� WUHQLQJ� DOL� WHNPR� HQHUJHWVNR� DOL� SVLKLþQR� QHSULSUDYOMHQ�� VH� WR�
SUHQHVH�QD� HNLSR��/DKNR� UHþHPR��GD� MH� HNLSD�RJOHGDOR� WUHQHUMD� ± z redkimi odstopanji, a 
QDþHORPD�GUåL� Stopim lahko pred ogledalo in vidim sebe v tej ekipi. Zase skrbim ± veliko 
WUHQLUDP��GHODP�WXGL�NRW�RVHEQL�WUHQHU��WUHQLUDP�ãSRUWQLNH�LQ�UHNUHDWLYFH��6DP�WUHQLUDP��±5x 
na teden ± kolo, hribi, fitnes ± PRMH�åLYOMHQMH� MH�ãSRUW��7UXGLP�VH�ELWL�YHGQR�PDNVLPDOQR�
pripravljen, ker sem tudi osebnostno bolj pripravljen na vse iz]LYH��þH�VHP�SVLKRORãNR� LQ�
IL]LþQR�QD�YLVRNL�UDYQL� 

 


