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UvoD

Fleksibilizacijo dela razumemo kot proces spreminjanja pogojev zaposlovanja in na¢ina
organiziranja dela v smeri vse vecje raznovrstnosti (Kanjuno Marcéela & Ignjatovié, 2004,
str. 230). Pojem ima pozitivno in negativno konotacijo, ki je odvisna od okoli§¢in, v
katerih poteka, in vidika, s katerega jo ocenjujemo. Analize procesov in posledic
fleksibilizacije poudarjajo potrebo po spodbujanju takSnih oblik fleksibilizacije in
njihovega umescanja v SirSo ekonomsko in druzbeno ureditev, ki bodo omogocali
ekonomsko ucinkovitost podjetij in gospodarstev kot tudi visoko kvaliteto zZivljenja in dela
posameznikov (Kanjuno Marcela & Ignjatovié, 2004, str. 230).

Delo kot izvajanje posameznih aktivnosti z doloCenim namenom velja za osnovni vir
pridobivanja sredstev posameznika za prezivljanje. Delo se obi¢ajno opravlja v delovnem
razmerju na podlagi pogodbe o zaposlitvi, ¢eprav to ni edina pravna podlaga za opravljanje
dela. Zakonito se delo lahko opravlja tudi v civilnopravnem razmerju prava (Ticar, 2012,
str. 11).

V svojem magistrskem delu bom analizirala najpogostejse oblike dela in zaposlovanja z
vidika delodajalca. Za vsako posamezno obliko bom navedla pravice in dolznosti
delodajalca. Stroskovni vidik bom podprla s teoreti¢nimi izracuni, iz katerih bo viden
celoten stroSek delodajalca, delez placanih prispevkov in davkov. Vse skupaj pa bom
dopolnila z odgovori delodajalcev pridobljenimi v intervjujih.

Namen magistrskega dela je ugotoviti, katere oblike delovnega razmerja so najugodnejse
za delodajalca z upostevanjem razli¢nih vidikov.

Cilj magistrskega dela je primerjava razli¢nih oblik delovnega razmerja ter na tej podlagi
ugotoviti prednosti in slabosti posamezne oblike in posledi¢no vzroke za njihovo izbiro s
strani delodajalcev, analiza stroSkovnega vidika, analiza pravic in dolZnosti ter s tem
povezana tveganja delodajalca pri posamezni obliki. Na podlagi opisanega sem zastavila
spodnja raziskovalna vprasanja.

e Raziskovalno vpraSanje 1: Katere oblike zaposlitvenega razmerja omogoca slovenska
zakonodaja?

e Raziskovalno vprasanje 2: Kaj so prednosti in slabosti posamezne oblike delovnega
razmerja z vidika delodajalca?

e Raziskovalno vprasanje 3: Katera oblika delovnega razmerja je najbolj ugodna za
delodajalca?

Pri izdelavi magistrskega dela bom uporabila podatke iz obstojece strokovne literature,

zakonodaje in sodne prakse, ki jih bom podprla s prakticnimi izracuni. Ugotovitve o tem,

katera oblika delovnega razmerja je najugodnejsa za delodajalca bom podprla z odgovori
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pridobljenimi z intervjuji predstavnikov kadrovskih sluzb v treh podjetjih, Kjer uporabljajo
vsaj tri razliéne, v magistrskem delu opisane, oblike zaposlitve. S pomocjo statisti¢nih
podatkov, objavljenih na spletnih straneh evropskih in slovenskih statisti¢nih institucij,
bom pridobila podatke o strukturi oblik dela in zaposlovanja, ki ga v Sloveniji in Evropi
uporabljajo v zadnjih letih.

Magistrsko delo je razdeljeno na tri poglavja. V prvem poglavju opisujem trende in
statistiéne podatke na podro¢ju delovnih razmerij. V drugem poglavju sem predstavila
posamezne oblike zaposlitve, njihove prednosti in slabosti ter stroSkovno obremenitev za
podjetja. Razli¢ne oblike zaposlitev medsebojno primerjam v tretjem poglavju, kjer podam
odgovore na raziskovalna vpraSanja. Magistrsko delo zaklju¢im s sklepom, v katerem
povzamem klju¢ne ugotovitve.

1 TRENDI NA PODROCJU DELOVNIH RAZMERIJ

1.1 Fleksibilizacija dela

Pojem fleksibilizacije je povezan z redefinicijo dela danes, za katerega je znacilno, da
pojem dela razSirja od za industrijsko moderno druzbo znacilnega modela zaposlitve s
polnim delovnim ¢asom za nedolo€en ¢as na drugacne, manj formalne, neformalne in tudi
neplacane oblike dela. Destandardizacija nacinov zaposlovanja, ki se odraza v zaposlitvah
za dolocen cas s krajSim delavnikom ter samozaposlitvijo, je posledica ekonomskih in
druzbenih sprememb. Fleksibilne oblike zaposlovanja delodajalci uporabljajo, da bi
povecali u€inkovitost poslovanja. Omogocale naj bi lazje spoprijemanje s hitrimi in tezko
predvidljivimi spremembami, ki so znalilne za danasnje gospodarske razmere.
Fleksibilnejse oblike zaposlovanj omogocajo tudi ustvarjanje novih delovnih mest in s tem
resevanje problema brezposelnosti (Kanjuno Marcela & Ignjatovié, 2004, str. 231).

Zaradi fleksibilizacije prihaja do raznovrstnosti zaposlitvenih pogojev, oblik, praks in
izkusenj za posameznika (Smolej, 2009, str. 199). Fleksibilizacija zaposlovanja ima
razlicne u¢inke na razlicne skupine ljudi. Delodajalci dojemajo in sprejemajo ta pojav
drugace kot delojemalci. ProZznost trga delovne sile in zaposlovanja se s staliS¢a
delojemalcev opredeljuje kot prekarizacija zaposlovanja. Beseda prekarno opredeljuje
nezavarovane zivljenjske in delovne pogoje. Izraz prekarizacija zajema slabSe delovne
pogoje za delavce, zmanjSevanje delavske zasc€ite in pravic iz dela, delavCevo prepuscenost
samemu sebi, negotove sluzbe z ve¢ tveganji (Smolej, 2009, str. 200). Na drugi strani
delodajalcem razli€ne vrste zaposlovanja kadra omogocajo prilagajanje trenutnim trznim
razmeram. Dopusca jim svobodo pri omejevanju nekaterih pravic iz dela ter omogoca
stroSkovno optimalno razporeditev placila za opravljeno delo. Slabe strani poseganja pO
nestandardnih oblikah zaposlitve se odrazajo v lojalnosti, zanesljivosti, ucinkovitosti,
varovanju podatkov, zadovoljivi ravni usposobljenosti, strokovnosti in izobrazbe
delojemalcev. Fleksibilizacijo trga dela lahko razumemo kot sposobnost prilagajanja trga
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dela spremembam gospodarstva, kar pomeni, da se spreminja nafin organiziranja dela
(Kanjuno Marcela & Ignjatovié, 2004, str. 230).

Tendenca znizevanja stroSkov kot posledica gospodarske krize, narascajoca konkurencnost
ter visoka obdavcitev s strani drzavnih organov ter narava dela, je pripeljala do iskanja
alternativnih oblik dela kot nadomestek zaposlitve za nedolocen Cas na strani delodajalcev.
Alternativne oblike omogocajo hitrejSo prilagoditev trenutnim trznim razmeram ter
finanénemu polozaju podjetja. Na drugi strani so posamezniki pripravljeni sprejeti
najrazli¢nejSe oblike dela z razlogom, da pridobijo delo in zasluzek v ¢asu z visoko stopnjo
nezaposlenosti v drzavi (Juznik, 2007, str. 91).

V praksi so vedno bolj pogosti primeri, ko fizi¢ne osebe registrirajo status samostojnega
podjetnika, Ceprav bodo kontinuirano opravljale delo po pogodbi le za eno podjetje
oziroma drug poslovni subjekt. Pravno formalna ureditev razmerja, v katerem fizi¢na
oseba za delodajalca opravlja delo v statusu samostojnega podjetnika, ¢e gre v njunem
razmerju dejansko za odvisno pogodbeno razmerje, ni zakonita. Delodajalec mora skleniti
pogodbo o zaposlitvi s fizicno osebo, ki delo zanj opravlja v razmerju, ki ima elemente
delovnega razmerja (Finan¢na uprava Republike Slovenije [FURS], 2015, str. 1).

PoloZaj sodobnega delavca je v industrijsko in civilizacijsko razvitih drzavah mocno
pogojen z vlogo drzave, ki s svojimi sredstvi, predvsem zakonodajo, posega v urejanje
delovnih razmerij (Ti¢ar, 2012, str. 50).

Ticar (2012, str. 50) navaja, da igra delovno pravo pomembno vlogo, saj zavest
delodajalcev Se ni razvita do te mere, da bi drzava lahko prepustila polozaj delavca
kolektivnim pogajanjem predstavnikov strank pogodbe o zaposlitvi. Hiter tehnoloski in
splo$ni razvoj potrebo po varovanju delavca z vlogo drzave Se povecujeta, kljub temu da je
v razvitih trznih gospodarstvih zakoreninjena ideja kolektivnega pogajanja in socialnega
dialoga.

Fleksibilnost zaposlovanja in njena uravnoveSenost s socialno varnostjo zaposlenih sta
vkljuceni v skupno evropsko strategijo zaposlovanja. Orientacija k varni fleksibilnosti na
podrocju dela in zaposlovanja je v skladu z Lizbonsko strategijo razvoja Evrope kot
konkurenénega na znanju temeljeCega gospodarstva, ki bo sposobno vzdrznega razvoja z
ve¢ in boljSimi delovnimi mesti in ve¢jo druzbeno kohezijo. Konceptu varne
fleksibilizacije podobne zahteve poudarja tudi Mednarodna organizacija dela (v
nadaljevanju ILO) s konceptom spodobnega dela (Kanjuno Marcela & Ignjatovi¢, 2004,
str. 239).

V danaSnjem €asu se v praksi uporablja razlicne oblike dela in zaposlovanja. Najpogostejse
so zaposlitev za nedolocen ¢as, zaposlitev za dolo¢en cas, podjemna pogodba, avtorska
pogodba, (ne)odvisno razmerje z naro¢nikom (sp), Studentsko delo.
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1.2 Statisti¢ni podatki o delovnih razmerjih v Sloveniji in Evropi

Trend povecevanja brezposelnosti, ki se je zacel leta 2008, se je leta 2013 obrnil.
Gospodarsko okrevanje v Evropski uniji (v nadaljevanju EU) se je zacelo leta 2013, vecina
kazalnikov trga dela se je izboljsala kmalu zatem. Razmere na podro¢ju zaposlovanja in
socialnih zadev se pocasi izboljSujejo, Se so opazna razhajanja znotraj drzav ¢lanic in med
njimi. V skladu s postopnim okrevanjem gospodarstva se stopnje zaposlenosti spet
zvisujejo, stopnje brezposelnosti pa skoraj v vseh drzavah ¢lanicah znizujejo. Leta 2014 je
bila letna stopnja brezposelnosti v EU — 28 $e vedno nad 10 %. Od leta 2013 se znizujeta
stopnji brezposelnosti mladih in dolgotrajne brezposelnosti, ¢eprav na splos$no ostajata
visoki. Prihodki gospodinjstev v EU so se leta 2014 in v zacetku leta 2015 nekoliko
povisali zaradi okrepljene gospodarske dejavnosti in boljSih pogojev na trgih dela
(Evropska Komisija, 2015, str. 2-8).

Izboljsana stopnja zaposlenosti je opazna v ve€ini sektorjev, tudi tistih, ki jih je kriza
najbolj prizadela, na primer v kmetijstvu, gradbeniStvu in industriji. V zadnjih letih je bila
najbolj nestabilna zaposlitev med delavci s pogodbami za dolo¢en ¢as, manj pa med
delavci s pogodbami za nedolocen Cas ali samozaposlenimi, pri katerih je zaposlitev od leta
2011 bolj ali manj stabilna. Od leta 2013 je bilo povecanje sploSne zaposlenosti zlasti
posledica povecanja zaposlitev za dolo¢en ¢as (Evropska Komisija, 2015, str. 2-8).

Slika 1. Delez pogodb za dolocen cas in prehajanje iz zacasne v stalno zaposlitev (V %)
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Vir: Evropska Komisija, Osnutek skupnega porocila komisije in sveta o zaposlovanju. Sporocilo Komisije o
letnem pregledu rasti za leto 2016, 2015, str. 11, slika 2.

Kot prikazuje Slika 1, se obseg sklepanja pogodb za dolocen cas med drzavami ¢lanicami
zelo razlikuje. Pogodb za dolocen cas je bilo leta 2014 manj kot 5 % v Romuniji in baltskih
drzavah ter ve¢ kot 20 % na Nizozemskem, Portugalskem, v Spaniji in na Poljskem. Prav
tako se med drzavami razlikujejo stopnje prehajanja iz zacasne v stalno zaposlitev. Zdi se,
da so stopnje prehajanja najviﬁje oziroma najniije v drzavah, kjer je delei pogodb za

........
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prehajanja iz zaCasne v stalno zaposlitev kazeta, kako prozni so trgi dela. Nestandardne

pogodbe o zaposlitvi so pogostejSe med zenskami in mladimi ter za nerutinsko ro¢no delo
(Evropska Komisija, 2015, str. 10).

Stevilo samozaposlenih v Sloveniji se je v letu 2014 povedalo za 787 ali za 0,4 %. Glede
na visoko stopnjo rasti v prej$njem letu, ki je bila 4,9 %, se je rast Stevila samozaposlenih
upocasnila. Stevilo samozaposlenih se je najbolj povetalo v informacijskih in
komunikacijskih dejavnostin za 13,3 %, v kulturnih, razvedrilnih in rekreacijskih
dejavnostih za 9,8 % ter v dejavnosti oskrba z vodo, ravnanje z odplakami in skrb za okolje
za 9,1 %. V letu 2014 so samozaposleni ustvarili 3.060 milijonov evrov (v nadaljevanju
EUR) poslovnega presezka ali kar za 8,5 % ve¢ kot v letu 2013. Stroski dela
samozaposlenih so bili v letu 2014 ocenjeni na 2.463 milijonov EUR, kar je za 9,6 % manj,
kot so ti po oceni znas$ali v letu 2013 (Statisti¢ni urad Republike Slovenije [SURS], b.l.b).

Glede na podatke, ki jih SURS objavlja na podlagi ankete o delovni sili, je bilo v 2.
cetrtletju leta 2016 med prebivalstvom Slovenije 997.000 aktivnih oseb od tega 919.000
delovno aktivnih oseb in 78.000 brezposelnih oseb. Stevilo delovno aktivnih oseb se je
glede na prvo Eetrtletje 2016 zvisalo za 25.000, $tevilo anketno brezposelnih oseb pa se je
zniZalo za 9.000. Stopnja anketne brezposelnosti se je v primerjavi s prejSnjim cetrtletjem
znizala za 1,1 odstotne tocke in je bila s 7,8 % v 2. Cetrtletju 2016 najnizja v zadnjih petih
letih. Stopnja delovne aktivnosti se je v tem obdobju zvisala za 1,4 odstotne to¢ke na 52,3
%. Konec avgusta 2016 je bilo po podatkih Zavoda RS za zaposlovanje registriranih
97.895 brezposelnih oseb, kar je 9,3 % manj kot avgusta 2015 (Ceglar Kljucevsek, 2016,
str. 25).

Vecja in ucinkovitejSa vlaganja v znanje spadajo med glavne vzvode za okrepitev
potenciala gospodarske rasti. V Sloveniji je ¢loveski kapital kot eden glavnih dejavnikov
konkurenénosti in dolgoro¢ne rasti premalo ucinkovito uporabljen (Urad za
makroekonomske analize in razvoj [UMAR], 2016, str. 40). Delez visoko izobrazenega
prebivalstva je sicer v mednarodnem merilu dokaj visok, a njegova sestava po vedah in
vesCinah ne ustreza povpraSevanju podjetniSkega sektorja. Poleg tega se Slovenija v
zadnjih letih soo¢a s poveCanim odseljevanjem visoko izobraZenih prebivalcev. Glede na
zmanjSevanje generacij mladih za vpis v terciarno izobrazevanje in napovedane vecje
potrebe gospodarstva po visoko izobrazeni delovni sili bo zato v prihodnje vse ve¢ji 1zziv
zagotoviti zadosten obseg kadrov z ustreznimi znanji in ve$¢inami (UMAR, 2016, str. 40).

Tabela 1 prikazuje podatke o samozaposlenih glede na odstotek celotne zaposlenosti v
drzavah clanicah organizacije za gospodarsko sodelovanje in razvoj (v nadaljevanju
OECD). Podatki prikazujejo spremembe taks$ne zaposlitve med leti 2000 in 2012. V letu
2012 je odstotek samozaposlenih kot odstotek celotne zaposlenosti variiral od 8 % v
Luksemburgu, Norveski in ZdruZenih drzavah Amerike do ve¢ kot 30 % v drzavah kot so
Gr¢ija, Mehika in Turcija. V Sloveniji je znaSal 16,2 %. V povpre¢ju je odstotek vi§ji v
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drzavah z nizjim dohodkom na prebivalca. V obdobju med letom 2000 in 2012 je odstotek
samozaposlenosti padel v ve¢ kot dveh tretjinah v tabeli predstavljenih drzav , in sicer kot
posledica finanéne krize z zacetkom v letu 2007 (OECD, 2014, str. 138).

Tabela 1: Samozaposlitev kot odstotek celotne zaposlenosti v OECD drzavah

Drzava 2000 2010 2011 2012
Avstralija 13,6 11,6 11,2 10,5
Avstrija 13,1 13,8 13,8 13,3
Belgija 15,8 14,4 14,3 14,3
Kanada 10,6 9,2 9,0 8,9
Cile 29,8 26,5 26,6 .
Ceska 15,2 17,8 18,1 18,5
Danska 9,1 91 91 91
Estonija 9,1 8,3 8,5 8,6
Finska 13,7 13,5 13,4 13,6
Francija 9,3 9,3 9,5 .
Nemdija 11,0 11,6 11,7 11,6
Gréija 42,0 35,5 36,3 36,8
Madzarska 15,2 12,3 12,1 11,7
Islandija 18,0 13,0 12,9 12,7
Irska 18,8 17,1 16,6 16,7
Izrael 14,2 12,8 12,6 .
Italija 28,5 25,5 25,2 25,1
Japonska 16,6 12,2 11,3 11,8
Koreja 36,8 28,8 28,2 28,2
Luksemburg 7,4 5,8 5,6 .
Mehika 36,0 34,7 33,7 33,7
Nizozemska 11,2 15,0 15,0 15,3
Nova Zelandija 20,6 16,1 16,5 16,4
Norveska 7,4 7,7 7,0 6,9
Poljska 27,4 23,0 22,9 22,4
Portugalska 26,0 22,9 21,3 21,9
Slovaska 8,0 16,0 15,9 15,5
Slovenija 16,1 17,3 16,8 16,2
gpanija 20,2 16,9 16,6 17,6
Svedska 10,3 11,0 10,4 10,5
Svica 13,2 10,6 10,7 10,7
Turéija 51,4 39,1 38,3 37,1
Zdruzeno 12,8 13,9 14,0 14,6
kraljestvo
Zdruzene drzave 7,4 7,0 6,8 6,8
EU 28 . .. ..

OECD 17,7 16,0 15,8

Legenda: .. ni podatka

Vir: OECD, OECD Factbook 2014: Economics, Environmental and Social Statistics, 2014, str. 139, tabela 1.
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Tabela 2 prikazuje podatke o vseh zaposlenih v Republiki Sloveniji glede na vrsto
delovnega razmerja in trajanjem delovnega Casa. Podatki so prikazani za obdobje osmih
let, ki jih je na podlagi statisti¢nih raziskav in registrov pridobil SURS. Razvidno je, da se
je skupno Stevilo zaposlenih v osmih leti zmanjsalo za 89.000. Zaposlitev v delovnem
razmerju s polnim delovnim ¢asom je prevladujoca oblika zaposlovanja v vseh opazovanih
letih. Sledi ji zaposlitev preko Studentskega servisa in zaposlitev v drugih oblikah dela.
Zanimivo je dejstvo, da je zaposlitev z delovnim Casom, krajSim od polnega, vecja od
zaposlitve s polnim delovnim ¢asom le pri zaposlenih v drugih oblikah dela.

Tabela 2: Zaposleni glede na obliko zaposlitve in delovni ¢as v Sloveniji (v1000)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Zaposleni — SKUPAJ 855 | 822 | 799 | 779 | 774 | 753 | 746 | 766
Zaposleni v delovnem razmerju 805 | 773 | 750 | 731 | 736 | 713 | 710 | 727
Zaposleni v delovnem razmerju s polnim
delovnim ¢asom 775 | 737 | 712 | 697 | 699 | 678 | 672 | 684
Zaposleni v delovnem razmerju z delovnim
Casom, kraj§im od polnega 30 36 38 34 37 35 38 43
Zaposleni prek Studentskega servisa 42 38 38 34 28 27 26 29
Zaposleni prek Studentskega servisa s polnim
delovnim ¢asom 16 13 13 10 10 10 8 10
Zaposleni prek Studentskega servisa z
delovnim ¢asom, kraj$im od polnega 26 25 25 24 18 17 17 19
Zaposleni v drugih oblikah dela 8 11 11 13 10 13 11 11
Zaposleni v drugih oblikah dela s polnim
delovnim ¢asom 3 4 3 5 4 5 4 4
Zaposleni v drugih oblikah dela z delovnim
¢asom, kraj§im od polnega 5 7 7 8 6 8 7 7

Vir: SURS, Zaposleni glede na delovni ¢as po obliki dela za leta 2008—-2015, b.l.a.

Rast zaposlenosti in plac¢ izboljSuje materialne pogoje za Zivljenje in prispeva k vecji
blaginji prebivalstva. K temu lahko prispeva tudi u¢inkovitejSa realokacija delovne sile in
zmanjSanje starostne segmentacije trga dela. Razmere na trgu dela so se med krizo
zaostrile, ob okrevanju gospodarstva v letu 2015 in 2016 pa nekoliko izboljSale. Problem
kljub spremembam v ureditvi trga dela ostaja njegova segmentacija, saj Se novo
zaposlovanje kaze zlasti preko poveCanja zacCasnih oblik dela. Izziv tako predstavlja
vzpostavitev sistema varne proznosti na trgu dela, ki bi lahko prispeval k ucinkoviti
alokaciji delovne sile in zmanj$anju segmentacije (UMAR, 2016, str. 53).

Zakonske spremembe ureditve trga dela niso imele bistvenega ucinka na zmanj$anje
segmentacije trga dela glede na vrsto zaposlitve, zaCasna zaposlitev ali zaposlitev za
nedolocen ¢as (UMAR, 2016, str. 56). Segmentiranost trga dela je dlje Casa prisoten
problem. Na pogostost uporabe zaCasnih zaposlitev vplivajo moznost uporabe takSnih
zaposlitev, togost predpisov o odpuScanju in negotovost povprasevanja. Posledice visoke
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segmentiranosti so lahko povecana neenakost med delavci, povecana volatilnost
zaposlovanja in odpuscanja ter zmanjSane vzpodbude za vlaganje v delavce s strani

podjetij. Na drugi strani pa je segmentiran trg bolj dovzeten za negativne Soke (UMAR,
20186, str. 56).

2 OBLIKE DELA IN ZAPOSLOVANJA

Na najbolj splosni ravni so izidi na trgu delovne sile rezultat usklajevanja ponudbe dela in
razpolozljivega povprasevanja po delu. Obseg in vrsta prostih delovnih mest sta tesno
povezana s spremembami v gospodarski strukturi in s tehnoloskim razvojem. Ponudba
kvalifikacij je odvisna od organiziranosti izobrazevalnega sistema v okolju in njegovih
povezav s sistemom zaposlovanja (Ivan¢i¢, Mohor¢i¢, Spolar, & Vida, 2010, str. 23).

Ljudje tezijo k zaposlitvi, ki omogoca ustrezna povradila vlaganja v izobrazevanje in
usposabljanje, bodisi v obliki kakovosti dela, denarnih ali nematerialnih nagrad ali kot
stopnice na poti k boljsi prihodnji karieri (Ivanci¢ et al., 2010, str. 25). Delodajalci tezijo k
¢im visji stopnji usklajenosti zahtev dela in spretnosti prosilcev za zaposlitev, saj so lahko
stroski neustrezne uskladitve visoki za delodajalca in delavca (Ivanci€ et al., 2010, str. 26).

Delovna razmerja, ki se sklepajo s pogodbo o zaposlitvi med delavcem in delodajalcem
ureja Zakon o delovnih razmerjih. Pogodba o zaposlitvi pomeni sklenitev delovnega
razmerja in je lahko sklenjena za nedolocen ali dolocen cas in za polni ali krajs$i delovni
Cas od polnega delovnega casa. Delo po navodilih in pod nadzorom delodajalca je
najpomembnejsi opredelilni element delovnega razmerja. Navodila se morajo nanasati na
uspesSnost in nacin dela, doloCitev kraja in obsega dela, vrstni red posameznih opravil,
izbiro in porabo materiala. Navodila so lahko znana v naprej ali prilagojena posameznim
situacijam. Splosna znacilnost navodil je, da niso predmet pogodbe o zaposlitvi, temvec
posledica vodenja in koordiniranja delovnega procesa. Za navodila, ki oznacujejo osebno
podrejenost delavca je znacilno, da so enostranska, obvezna in se neposredno nanasajo na
opravljanje dela. Delo na podlagi pogodbe o zaposlitvi opravlja oseba, ki je po avtonomni
presoji delodajalca najprimernejSa in za konkretno delo tudi usposobljena. Zato je v
interesu delodajalca, da to delo opravlja samo ta oseba in ne kdo drug, ki ga pooblasti
delavec. V tem se razlikuje civilno pravno razmerje na primer podjemna pogodba, pri
katerem nujnost izvrSevanja ali izvrSitve ni nujno naloZena zgolj pogodeni stranki (Ticar,
2012, str. 23).

Dohodek iz drugega pogodbenega razmerja je vsak dohodek iz odvisnega pogodbenega
razmerja, ki ni delovno razmerje, kot na primer dohodek za delo po Studentski napotnici,
dohodek za stvaritev avtorskega dela, dohodek po podjemni pogodbi, dohodek verskih
delavcev (Ticar, 2012, str. 25).



2.1 Zaposlitev za nedolocen cas

Zakon o delovnih razmerjih (Ur.l. RS, st. 21/13, 78/2013-popr., 47/15-ZZSDT, 33/2016-
PZ-F, 52/2016-ZDR-1A, v nadaljevanju ZDR-1) v 4. ¢lenu dolo¢a delovno razmerje kot
razmerje med delavcem in delodajalcem, v katerem se delavec prostovoljno vkljuci v
organiziran proces delodajalca in v njem za placilo, osebno in nepretrgano opravlja delo po
navodilih in pod nadzorom delodajalca. V delovnem razmerju je vsaka od pogodbenih
strank dolzna izvrSevati dogovorjene ter predpisane pravice in obveznosti. Podlaga za
sklenitev delovnega razmerja je pogodba o zaposlitvi.

Zaposlitev za nedolocen cas je torej delovno razmerje, sklenjeno s pogodbo o zaposlitvi
med delavcem in delodajalcem za nedolocen ¢as trajanja v prihodnosti. Pogodba se lahko
prekine z odpovedjo na strani delavca ali delodajalca in ne s potekom trajanja Casa, za
katerega je bila sklenjena.

2.1.1 Pravice in dolZnosti delodajalca pri zaposlitvi za nedolocen ¢as

Pravice in dolznosti na podlagi opravljenega dela v delovnem razmerju so opredeljene v
ZDR-1 in se zacnejo uresni¢evati z dnem nastopa dela. Poleg zakona mora delodajalec
upostevati tudi veljavne kolektivne pogodbe glede na panogo ter svoje interne akte.

ZDR-1 v 11. in 28. ¢lenu navaja, da je delodajalec dolzan ob nastanku delovnega razmerja
delavca prijaviti v obvezno pokojninsko, invalidsko in zdravstveno zavarovanje ter
zavarovanje za primer brezposelnosti. Na lastne stroske mora v skladu s predpisi o varnosti
in zdravju pri delu napotiti delojemalca na predhodni zdravstveni pregled in izpit varstva
pri delu.

Temeljna obveznost delodajalca je v teoriji delovnega prava obveznost zagotovitve placila
za delo. Delodajalec mora upostevati pravila glede ustreznih sestavin place, povracil
stroskov delavcu v zvezi z delom, enakega placila moskih in zensk, dneva, kraja in nacina
izplacila place ter nadomestil (Ticar, 2012, str. 38). ZDR-1 v 135. in 137. ¢lenu doloca, da
je delodajalec dolZan delavcu izplacati nadomestilo plae v primerih odsotnosti z dela
zaradi izrabe letnega dopusta, izobrazevanja, z zakonom doloc¢enih praznikov in dela
prostih dni ter ko delavec ne dela iz razlogov na strani delodajalca. Nadomestilo mora
delodajalec izplacati tudi v primerih nezmoZznosti delavca za delo zaradi njegove bolezni
ali poskodbe, ki ni povezana z delom, do trideset delovnih dni za posamezno odsotnost z
dela. V casu daljSe odsotnosti z dela izplaca delodajalec nadomestilo plate v breme
zdravstvenega zavarovanja. Delodajalec je dolzan delavcu do konca placilnega dne izdati
pisni obracun, iz katerega so razvidni podatki o placi.

V 165. in 186. ¢lenu ZDR-1 ureja placano odsotnost zaradi osebnih okolis¢in do skupaj
najve¢ sedem delovnih dni v koledarskem letu, ki jo mora zagotoviti delodajalec
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delojemalcu. Med osebne okolis¢ine spadajo lastna poroka, smrt zakonca, partnerja ali
otroka, smrt starSev, hujSe nesrece. Delodajalec je ravno tako dolzan zagotoviti pravico do
odsotnosti z dela zaradi izrabe starSevskega dopusta. Delavec ima v tem Casu pravico do
nadomestila v skladu s predpisi, ki urejajo starSevski dopust.

Obveznost zagotovitve dela sodi med dodatne obveznosti delodajalca in je v neposredni
povezavi s temeljno obveznostjo delavca, opravljanjem dela, za katerega sta se stranki
dogovorili. Delodajalec zagotavlja le tiso delo, za katerega sta se z delavcem dogovorila v
pogodbi o zaposlitvi (Ticar, 2012, str. 39). Obveznost delodajalca je tudi varovanje
dostojanstva delavca pri delu in varstvo delavéevih osebnih podatkov. Pri varovanju
dostojanstva dolo¢a ZDR-1 predvsem varnost delavca pred izpostavljenostjo spolnemu in
drugemu nadlegovanju ali trpinCenju s strani delodajalca ali sodelavcev na delovnem
mestu (Ticar, 2012, str. 42).

Vloga delovnega prava ni samo zagotavljanje placila za opravljeno delo. Pomembno vlogo
imajo tudi vprasanja glede zagotavljanja drugih pravic, prenehanja delovnega razmerja,
prepovedi diskriminacije, vpraSanja varnosti in zdravja pri delu. Nekatere pravice imajo
status ustavne pravice, to so pravica dela ali svoboda dela, sindikalno zdruzevanje, stavke,
soupravljanje. Delovno razmerje opredeljuje tudi socialno pravni polozaj delavca, saj je
delovno razmerje pravni naslov za vkljucitev v socialna zavarovanja (Ticar, 2012, str. 12).

Temeljna obveznost delavca in s tem pravica delodajalca je opravljanje dela. Delavec je
dolzan sam neposredno opravljati dogovorjeno delo. Obveznost opravljanja dela pomeni
tudi sposStovanje delodajalc¢evih navodil in spoStovanje predpisov s podro¢ja varnosti in
zdravja pri delu. Delavec je dolZzan delodajalca obvescati o bistvenih okoliS¢inah, ki
vplivajo na izpolnjevanje njegovih pogodbenih obveznosti. Obves¢ati mora tudi o vsaki
groze€i nevarnosti za Zivljenje, zdravje ali za nastanek materialne Skode. Delavec se mora
vzdrzati vseh $kodljivih ravnanj, ki bi delodajalcu materialno ali moralno $kodovale (Ticar,
2012, str. 45).

ZDR-1 v 38. in 39. ¢lenu navaja, da delavec ne sme izkorisc¢ati za svojo osebno uporabo ali
izdati tretji osebi delodajal¢evih poslovnih skrivnosti, ki jih kot take doloc¢i delodajalec in
so bile delavcu zaupane. Za poslovno skrivnost se Stejejo tudi podatki, za katere je ocitno,
da bi nastala obCutna Skoda, ¢e bi zanje izvedela tretja oseba. Ravno tako med trajanjem
delovnega razmerja delavec ne sme brez pisnega soglasja delodajalca na svoj ali tuj racun
opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo opravlja delodajalec.
Delodajalec lahko zaradi krSitve konkurencne prepovedi zahteva povrnitev Skode.

Obveznosti ene stranke so nasprotje ali protiutez obveznostim druge stranke, kar naj bi v
razmerju delavec delodajalec ustvarilo ravnotezje. Delodajalec in delavec imata eno
temeljno obveznost in ve¢ dodatnih obveznosti. Temeljni obveznosti sta placilo za delo in
opravljanje dela. Ce jih obravnavamo izolirano od ostalih obveznosti, kaZeta na klasi¢no
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pogodbeno razmerje znacilno za civilno pravo. Upostevajo¢ ostale znacilnosti obeh strank
to pogodbeno razmerje dobi delovnemu razmerju lastne karakteristike. Te opredelijo
delovno razmerje kot odvisno razmerje dveh neenakopravnih strank. Dodatne obveznosti
delavca in delodajalca temeljijo na lojalnosti delavca do delodajalca in zagotavljanju
potrebnega varstva delavcu, kar delodajalca v doloCeni meri omejuje pri njegovem
poslovanju. Vse delavéeve dodatne obveznosti, od spostovanja poslovnih skrivnosti do
prepovedi konkurence temeljijo na pripadnosti delavca svojemu delodajalcu. TakSen
vrednostno pozitiven odnos delavca pa je mogo¢ samo pod pogoji, da delodajalec
obravnava in vrednoti delavca ne zgolj kot produkcijski faktor temve¢ kot subjekt, ki ima
za dosego poslovnega uspeha pomembno vlogo (Tic¢ar, 2012, str. 49).

2.1.2 Stroski delodajalca pri zaposlitvi za nedolo¢en Cas

ZDR-1 v 126. in 128. ¢lenu navaja, da je placilo za delo po pogodbi o zaposlitvi
sestavljeno iz place, ki mora biti vedno v denarni obliki oziroma morebitni drugi vrsti
placil, ¢e je tako doloceno s kolektivno pogodbo. Pri placilu mora delodajalec upostevati
tudi z zakonom dolo¢en minimum. Plada je sestavljena iz osnovne place, dela place za
delovno uspesnost, dela place za poslovno uspesnost in dodatkov. Delavcu pripadajo
dodatki za delo v posebnih pogojih dela, ki izhajajo iz razporeditve delovnega Casa za
no¢no delo, nadurno delo, delo v nedeljo, delo na praznike in dela proste dneve. Delavcu
pripada tudi dodatek za delovno dobo.

Delodajalec mora delavcu zagotoviti povracilo stroskov za prehrano med delom, za prevoz
na delo in z dela ter povracilo stroskov, ki jih ima pri opravljanju dolocenih del in nalog na
sluZzbenem potovanju v skladu s 130. ¢lenom ZDR-1. Visina povracil stroskov je doloCena
s kolektivnimi pogodbami in Uredbo o visini povracil stroskov v zvezi z delom in drugih
dohodkov, ki se ne vStevajo v davéno osnovo (Ur.l. RS, st. 140/2006, 76/2008, v
nadaljevanju Uredba).

ZDR-1 v 131. in 132. ¢lenu doloca, da je delodajalec dolzan delavcu, ki ima pravico do
letnega dopusta, izplaCati regres za letni dopust najmanj v viSini minimalne place,
sorazmerno glede na pripadajoci letni dopust. Ravno tako je delodajalec dolZan izplacati,
¢e s kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti ni doloCeno drugace, odpravnino ob
upokojitvi delavcu zaposlenemu pri istem delodajalcu najmanj pet let pred upokojitvijo v
vi$ini dveh povprec¢nih mese¢nih pla¢ v Republiki Sloveniji.

Na Sliki 2 je prikazan primer izracuna place za delavca zaposlenega za nedolocen cas. Kot
je razvidno iz izrauna je potrebno od dohodka iz zaposlitve placati dohodnino in
prispevke za socialno varnost. Slovenska zakonodaja nalaga obveznost pla¢ila dohodnine
od vseh dohodkov, ki jih prejmejo fizicne osebe. ZDR-1 v 37. ¢lenu navaja, da dohodek iz
delovnega razmerja vklju¢uje placo, nadomestila place in vsako drugo izplacilo za
opravljeno delo, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne
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pomoci, povracila stroSkov v zvezi z delom, bonitete, prejemke prejete zaradi zaCasnega
neizplacila dohodka iz zaposlitve, drugi dohodki iz naslova obveznega zavarovanja za
socialno varnost, dohodek na podlagi udelezbe v dobi¢ku. V nadaljevanju zakon v 41.
Clenu opredeljuje davéno osnovo od dohodka iz delovnega razmerja, ki je dohodek
opredeljen v 37. ¢lenu zmanjSan za obvezne prispevke za socialno varnost, ki jih je dolzan
placati delojemalec.

Zakon o dohodnini (Ur.l. RS st. 13/2011-UPB7, 24/2012-ZDoh-21, 30/2012-ZDoh-2J,
75/2012-ZDoh-2K, 40/2012-ZUJF, 94/2012-ZDoh-2L, 96/2013-ZDoh-2M, 29/2014-
Odloc¢ba Ustavnega sodiséa s§t. U-1-175/2011-12, 23/2015-ZDoh-20, 50/2014-ZDoh-2N,
55/2015-ZDoh-2P, 102/2015-ZUJF-E, 63/2016-ZDoh-2R, v nadaljevanju Zdoh-2) v 44.
¢lenu opredeljuje dohodke, ki se ne vstevajo v davéno osnovo. To so obvezni prispevki za
socialno varnost, ki jih placa delodajalec, premije prostovoljnega dodanega pokojninskega
in invalidskega zavarovanja, povracila stroskov v zvezi z delom, kot so prehrana in prevoz,
terenski dodatek, povracdila stroskov v zvezi s sluzbenim potovanjem, jubilejne nagrade,
odpravnine v skladu s pogoji ZDR-1, nadomestila za uporabo lastnih sredstev pod pogoji
in do viSine, ki jih dolo¢a vlada v Uredbi.

Vsakemu rezidentu se prizna zmanjSanje davéne osnove za znesek splosne olajSave pod
pogojem, da drug rezident za njega ne uveljavlja posebne olajSave za vzdrzevane druzinske
¢lane. Akontacijo dohodnine platamo ob izplacilu posameznega dohodka. Davéna osnova
je bruto dohodek iz delovnega razmerja, zmanj$an za obvezne prispevke delojemalca in
olajSave. Izraun akontacije dohodnine je odvisen od tega, ali je delodajalec glavni ali
drugi delodajalec zaposlenega. Zdoh-2 v 127. ¢lenu opredeljuje izracun akontacije
dohodnine za oba primera. Glavni delodajalec akontacijo dohodnine izracuna po stopnjah
iz davéne lestvice od 16 do 50 %, pri tem pa upoSteva tudi zavezancu pripadajoce davcéne
olajSave, ki se delijo na splo$ne olajSave, osebne olajSave, posebne osebne olajSave ter
posebne olajSave za vzdrZevane druZinske ¢lane in otroke. Drugi delodajalec akontacijo
dohodnine izraduna po stopnji 25 % in brez upostevanja davénih olajsav. Ce izraunana
akontacije dohodnine od dohodka, ki ga oseba dosega pri drugem delodajalcu, ne presega
20 EUR, se akontacija dohodnine ne placa, se pa ti dohodki vstevajo v letno davéno
osnovo. Ce prejemnik dohodka Zeli, da se akontacija dohodnine, ki ne presega 20 EUR,
placa, o tem obvesti delodajalca. Dohodki, od katerih je bila med letom placana akontacija
dohodnine, se vstevajo v letno davéno osnovo, pri ¢emer se med letom placane akontacije
dohodnine odstejejo od odmerjene dohodnine na letni ravni. Dohodnino na letni ravni z
odlo¢bo ugotovi FURS.

Obracunavanje, placevanje ter stopnje prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, za obvezno zdravstveno zavarovanje, starSevsko varstvo in za zaposlovanje,
dolo¢ajo Zakon o prispevkih za socialno varnost, Zakon o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju, Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju, Zakon o
starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih ter Zakon o urejanju trga dela. Izracun
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prispevkov za socialno varnost naredi delodajalec v obracunu davénih odtegljajev.
Prispevke za socialno varnost, za katere je zavezanec delojemalec, delodajalec izracuna,
odtegne in placa za delojemalca. Klju¢ni pogoj za nastanek obveznosti obracuna in placila
prispevkov za socialno varnost je poleg lastnosti zavarovane osebe tudi posamezno
izplacilo oziroma prejem dohodka, od katerega se placujejo prispevki za socialno varnost.

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Ur.l. RS, §t. 96/2012, 39/2013-ZP1Z-
2A, 99/2013-ZSVarPre-C, 101/2013-ZIPRS1415, 111/2013-ZMEPIZ-1, 44/2014-
ORZPIZ206, 85/2014-ZUJF-B, 95/2014-ZUJF-C,102/2015-ZP1Z-2B, v nadaljevanju
ZP1Z-2) v 144. ¢lenu opredeljuje, da je osnova za placilo prispevkov plata oziroma
nadomestilo place ter vsi drugi prejemki na podlagi delovnega razmerja, vklju¢no z
bonitetami ter povracili stroSkov v zvezi z delom. V tretjem odstavku tega ¢lena so posebej
doloCene osnove, od katerih se placujejo prispevki. Od jubilejnih nagrad, odpravnin ob
upokojitvi, solidarnostnih pomoceh, povracilih stroskov, zneskih bonitet in zneskih
odpravnin zaradi odpovedi pogodbe o zaposlitvi, se prispevki za socialno varnost placujejo
od dohodka, od katerega se v skladu z zakonom, ki ureja dohodnino, placuje dohodnina.
Od regresa se prispevki za socialno varnost placujejo od dohodka v delu, ki presega znesek
70 % povpreéne plade predpreteklega meseca zaposlenih v Republiki Sloveniji. Ce se
regres izplaca v dveh ali ve¢ delih, se ob izplacilu naslednjega oziroma zadnjega dela
regresa ugotovi celotna viSina regresa in izvr$i obracun prispevkov od posameznih delov
regresa za letni dopust.

ZPI1Z-2 v 144. ¢lenu opredeljuje najnizjo osnovo za obracun prispevkov delojemalcev. Ta
znesek je 60 % zadnje znane povprecne letne place zaposlenih v Republiki Sloveniji,
preraunane na mesec. Ce je izpladana plada oziroma nadomestilo plade niZje od
minimalne osnove, se od razlike do minimalne osnove obrac¢unajo in placajo vsi prispevki.
ZP1Z-2 v 410. ¢lenu dolo¢a najnizjo osnovo za placilo prispevkov za socialno varnost v
prehodnem obdobju. Minimalna osnova za prispevke se uvaja postopoma in znasa od 2015
do vkljuéno 2017 52 % povprecne place, v 2018 54 % povprecne place, v 2019 56 %
povprecne place, v 2020 58 % povprecne place ter od 2021 dalje 60 % povprecne place.

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur.l. RS, st. 72/2006-UPB3,
114/2006-ZUTPG, 91/2007-ZZVZZ-J, 76/2008-ZZVZZ-K, 62/2010-ZUPJS, 87/2011-
ZZNZZ-L, 40/2012-ZUJF, 21/2013-ZUTD-A, 91/2013-ZZVZZ-M, 99/2013-ZUPJS-C,
99/2013-ZSVarPre-C, 111/2013-ZMEPIZ-1, 95/2014-ZUJF-C, 47/2015-ZZSDT, v
nadaljevanju ZZVZZ) v 50. ¢lenu dolo¢a osnovo za placilo prispevkov za zdravstveno
zavarovanje. od katere se placujejo prispevki, ki je enaka osnovi za placilo prispevkov za
obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje. Ravno tako Zakon o starSevskem varstvu
in druzinskih prejemkih (Ur.l. RS, §t. 26/2014, 90/2015-ZSDP-1A, v nadaljevanju ZSDP-
1) v 10. ¢lenu ter Zakon o urejanju trga dela (Ur.l. RS, st. 80/2010, 40/2012-ZUJF,
21/2013-ZUTD-A, 63/2013-ZUTD-B, 100/2013-ZUTD-C, 32/2014-ZPDZC-1, 47/2015-
ZZSDT, v nadaljevanju ZUTD) v 135. ¢lenu dolocata osnovo za placilo prispevkov za
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starSevsko varstvo in prispevkov za zaposlovanje enako osnovi, ki se uposteva pri placilu
prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Prispevke lo¢imo na tiste v breme delojemalcev in prispevke v breme delodajalcev.
Posamezne stopnje so razvidne iz Slike 2, ki prikazuje primer placilne liste. Zakon o
prispevkih za socialno varnost (Ur.l. RS, §t. 05/1996, 18/1996-ZdavP, 34/1996, 87/1997,
03/1998, 106/1999, 81/2000, 97/2001, v nadaljevanju ZPSV) v ¢lenih od 8. do 14. doloca
stopnje prispevkov za socialno varnost, ki se obracunavajo in placujejo od prejemkov iz
delovnega razmerja. Posebnost izraCuna prispevkov pri zaposlitvi posameznika za
nedoloCen Cas je oprostitev placevanja prispevkov delodajalca zavarovanja za primer
brezposelnosti za dve leti, ¢e delodajalec z delavcem sklene pogodbo o zaposlitvi za
nedolocen Cas.

Upravicenec do dohodka tako neposredno prejme dohodek, zmanjSan za z zakonom
dolo¢enim zneskom davka in prispevkov. To pomeni, da upravi¢encu pripada dohodek v
polnem bruto znesku, dejansko pa razpolaga le z dohodkom, ki je zmanjSan za davek in
prispevke, neto znesek. Delodajalec je delojemalcu dolzan zagotoviti dogovorjeni znesek
bruto dohodka ter v odvisnosti od tega v njegovem imenu in na njegov racun placati
prispevke za socialno varnost delojemalca in dohodnino, ter kot svojo obveznost placati
tudi prispevke delodajalca.

Na Sliki 2 je prikazana placilna lista obra¢una place za nedolo¢en ¢as. Izra¢un temelji na
predpostavkah, da znasa delojemalceva osnovna bruto placa 1.500,00 EUR, delovna doba
je dolga mesec dni in podjetje ne spada v javni sektor. Izra¢un je narejen za meseC, V
katerem je fond ur znasal 168 ur. Od tega je 160 ur rednega dela in 8 ur praznika. Prispevki
za socialno varnost so izra¢unani od osnove 1.500,00 EUR. Skupni odstotek prispevkov v
breme delojemalca predstavljajo 22,10 % osnove, kar znasa 331,50 EUR. Zaradi zaposlitve
za nedolocen Cas znaSa skupni odstotek prispevkov v breme delodajalca dve leti 16,04 %,
kar je v spodnjem primeru 240,60 EUR, za vsa nadaljnja leta pa 16,10 %. ZUTD v 39.
Clenu doloca oprostitev placila prispevka delodajalca za zavarovanje za primer
brezposelnosti za dve leti, ¢e delodajalec z delavcem sklene pogodbo o zaposlitvi za
nedolocen Cas.

14



Slika 2: Primer placilne liste, zaposlitev za nedolocen cas

TESTNI IZRACUN PLACE
DAVCNA STEVILKA: 888388888
IME IN PRIIMEK SKUPNA DELOVNA DOBA: 0 LET 1 MESEC
NASLOV DATUM IZPLACILA: 10.5.20XX
Neto v
Naziv vrste placila Ure Odstotek Bruto v EUR EUR
Redno delo 160 1.428,57
Praznik 8 71,43
Minulo delo 0,00
SKUPAJ BRUTO 168 1.500,00
Skupaj prispevki iz 22,10 331,50
Splosna davéna olajsava 275,22
Osnova za davek 893,28
Akontacija dohodnine 167,65
NETO IZPLACILO 1.000,85
Prevoz 37,00
Prehrana 122,40
SKUPAJ DODATKI 159,40
SKUPAJ NAKAZILO 1.160,25
Prispevki iz bruto (placa delavec) ‘ Osnova ‘ Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje 1.500,00 15,50 232,50
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Prispevek za zaposlovanje 1.500,00 0,14 2,10
Prispevek za starSevsko varstvo 1.500,00 0,10 1,50
Skupaj prispevki 22,10 331,50
Prispevki na bruto (placa
delodajalec) Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,56 98,40
Prispevek za zaposlovanje 1.500,00 0,00 0,00
Prispevek za poskodbe pri delu 1.500,00 0,53 7,95
Prispevek za starSevsko varstvo 1.500,00 0,10 1,50
Skupaj prispevki 16,04 240,60
SKUPNI STROSEK
DELODAJALCA 1.900,00

V obracunu na Sliki 2 predpostavljamo, da je delodajalec upravicen le do splosne olajsave,
ki znasa na mesec¢ni ravni 275,22 EUR. Bruto dohodek zmanj$an za znesek prispevkov v
breme delojemalca in za splosno mese¢no davéno olajSavo predstavlja osnovo za izracun
davka. Davek je izraCunan po stopnjah iz davcne lestvice, ki ga doloc¢a Pravilnik o
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dolo¢itvi olajsav in lestvice za odmero dohodnine za leto 2017 (Ur.l. RS, st. 79/2016). V
obracunu na Sliki 2 je znesek mese¢ne akontacije dohodnine 167,65 EUR.

Delodajalec je dolzan izplacati tudi stroske prevoza na delo in prehrano. Predpostavljamo,
da je mesto opravljanja dela in prebivalis¢e delojemalca v Ljubljani ter da je mesto
opravljanja dela vsaj 1 kilometer oddaljeno od delojemalCevega prebivalis¢a. V takem
primeru mu pripada povracilo za prevoz na delo do viSine stroskov javnega prevoza, kot
dolo¢a Uredba. Za vsak delovni dan doloc¢a Uredba povradilo za prehrano, ki se ne vsteva
v davéno osnovo, Ce je delojemalec prisoten na delu Stiri ure ali vec, kar znasa 6,12 EUR.
V naSem primeru znasa mesec¢na vozovnica 37 EUR, prehrana za 20 dni pa 122,40 EUR.

Ko bruto znesek zmanjSamo za prispevke v breme delojemalca in akontacijo dohodnine
dobimo neto znesek. Ce temu znesku pristejemo povradila za prehrano in prevoz dobimo
skupni znesek, ki ga prejme delojemalec in znaSa 1.160,25 EUR. Z vidika delodajalca
predstavlja celotni stroSek place bruto placa, povracila za prehrano in prevoz ter prispevki
za socialno varnost v breme delodajalca. V spodnjem primeru znaSa celotni stroSek
delodajalca 1.900,00 EUR. Razlika med 1.900,00 EUR, ki predstavlja celotni strosek
delodajalca, in 1.160,25 EUR, ki jih prejme delavec, v vrednosti 739,75 EUR pripada
drzavi.

2.1.3 Prednosti in slabosti pri zaposlitvi za nedoloéen ¢as

Intelektuakni kapital oziroma znanje ¢loveskih virov postaja pomemben strateski dejavnik
in konkuren¢na prednost podjetja na trgu. Znanje je osnova in predpogoj inovacijskega
procesa (Kanjuno Marcela & Ignjatovi¢, 2004, str. 174). Sposobnosti, znanje in
intelektualni potencial je mogoce iz zaposlenih izvabiti s stimulativnim nagrajevanjem.
Tako placa predstavlja stroSek kot tudi investicijo v organizacijo. Vlaganje v cloveske vire
predstavlja konkuren¢no prednost in predstavlja varno nalozbo. Zaposlovanje za nedolo¢en
¢as lahko pomeni vecjo pripadnost in zanesljivost delojemalcev, ker v zameno pridobijo
vecjo socialno varnost.

Globalizacija kapitala, proizvodnje, trgovine ter z njo povezana povecana konkurenca v
svetovnem merilu, hitre tehnoloske spremembe ustvarjajo v sodobnih druzbah okolis¢ine
povecane dinamike in potrebe po vecji proznosti in hitri odzivnosti (Kanjuno Marcela &
Ignjatovi¢, 2004, str. 205). Zaposlovanje za nedolocen ¢as delodajalca omejuje v proznosti
in odzivnosti na trzne spremembe.

Medsebojno zaupanje kot pomemben vrednostni element v delovnem razmerju se v nasi
zakonodaji odraza v zakonskih obveznostih delavca. Te so obveznost obveS€anja o
bistvenih okolis¢inah, ki vplivajo na izpolnjevanje pogodbenih obveznosti, obveznosti
vzdrzati se vseh ravnanj, ki lahko Skodujejo poslovnim interesom, obveznost varovanja
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poslovnih skrivnosti, obveznost vzdrzati se konkuren¢nega ravnanja delodajalcu med
trajanjem delovnega razmerja (Ticar, 2012, str. 30).

ZDR-1 v 7. Clenu navaja obveznosti delojemalca, ki $Citijo delodajalca na doloCenih
podroc¢jih. Te obveznosti so opravljanje dela, uposStevanje delodajalcevih navodil,
spoStovanje predpisov o varnosti in zdravju pri delu, obveznost obvescanja, prepoved
Skodljivega ravnanja, obveznost varovanja poslovne skrivnosti. Vsi ti elementi
predstavljajo prednost z vidika delodajalca. Ravno tako ZDR-1 v 39. in 40. ¢lenu §¢iti
delodajalca s konkuren¢no prepovedjo in konkuren¢no klavzulo. Konkurenéna prepoved
med trajanjem delovnega razmerja delavcu prepoveduje brez pisnega soglasja delodajalca
za svoj ali tuj ra¢un opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo opravlja
delodajalec. Delodajalec lahko zahteva povrnitev $kode nastale z delavéevim ravnanjem. S
konkurenéno klavzulo se lahko delavec in delodajalec v pogodbi o zaposlitvi dogovorita o
prepovedi opravljanja konkuren¢ne dejavnosti po prenehanju delovnega razmerja, ki lahko
traja najdlje za obdobje dveh let po prenehanju zaposlitve. Vendar pa ¢e sposStovanje
konkurencne klavzule onemogocéa pridobitev zasluzka, primerljivega delavéevi prejsnji
plac¢i, mu mora delodajalec za ves ¢as spoStovanja prepovedi mesecno izplacevati denarno
nadomestilo.

ZDR-1 v 28. ¢lenu dodeljuje delodajalcu pravico pri zaposlovanju, da lahko preizkusi
znanja oziroma sposobnosti kandidatov za opravljanje dela.

Drzava spodbuja zaposlovanje, zato lahko delodajalci koristijo ugodnosti, ki jih predpise
drzava in s tem izkoristijo prednosti zaposlovanja za nedolocen ¢as. Po dolocbi 157. €lena
ZP1Z-2 delodajalec lahko uveljavi vracilo prispevkov delodajalca v visini 50 % za prvo
leto zaposlenosti, za drugo leto pa v visini 30 % za delavce v delovnem razmerju. To velja
pri zaposlitvi delavcev, ki niso dopolnili 26 let starosti ali mater, ki skrbi za otroka do
tretjega leta starosti. Delodajalci lahko to ugodnost uveljavljajo le, ¢e gre za prvo
zaposlitev tega delavca za nedolo¢en ¢as in pod pogojem, da delavec ostane zaposlen
najmanj dve leti.

Prehodna dolocba 39. ¢lena ZUTD je namenjena spodbujanju delodajalcev k zaposlovanju
delavcev za nedolocen Cas in omejevanju zaposlovanja za doloCen Cas, zato je za njeno
uporabo v praksi pomembno zgolj dejstvo sklenitve nove pogodbe o zaposlitvi. Z dolocbo
se dolocCa oprostitev placila prispevka delodajalca za zavarovanje za primer brezposelnosti
za dve leti, ¢e delodajalec z delavcem sklene pogodbo o zaposlitvi za nedoloCen ¢as.

Zacasna spodbuda za zaposlovanje starejSih brezposelnih oseb, ki jo dolo¢a Zakon 0
interventnem ukrepu na podrocju trga dela (Ur.l. RS, st. 90/2015, v nadaljevanju ZIUPTD)
lahko predstavlja prednost za delodajalca. Delodajalci, ki v obdobju od 1. januarja 2016 do
31. decembra 2017 sklenejo pogodbo o zaposlitvi z brezposelno osebo za dolo¢en ali
nedolocCen cas, starejSso od 55 let, ki je najmanj Sest mesecev pred sklenitvijo pogodbe o
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zaposlitvi prijavljena v evidenci brezposelnih oseb, je za prvih 24 mesecev zaposlitve
oproscen placila vseh prispevkov delodajalca.

Do oprostitve placila prispevkov delodajalca je upravicen delodajalec, ki zadnje tri mesece
pred sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi z brezposelno osebo, starejSo od 55 let, ni zacel
postopka odpovedi pogodbe o zaposlitvi ali odpovedal pogodbe o zaposlitvi delavcem iz
poslovnih razlogov, ni imel blokiranega transakcijskega racuna 30 ali ve¢ zaporednih dni
in je v zadnjih Sestih mesecih pred sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi z brezposelno osebo,
starejSo od 55 let redno izplaceval place in placeval obvezne prispevke za socialno varnost
zaposlenih.

ZDR-1 v 108. ¢lenu opredeljuje, da je delodajalec, ki odpove pogodbo o zaposlitvi iz
poslovnih razlogov ali iz razloga nesposobnosti, dolZan izplacati delavcu odpravnino.
Odpravnina predstavlja finan¢no obremenitev delodajalca. Osnova za izracun odpravnine
je povpreéna mesecna placa, ki jo je prejel delavec ali ki bi jo prejel delavec, ¢e bi delal, v
zadnjih treh mesecih pred odpovedjo.

Delavcu v skladu s 108. ¢lenom ZDR-1 pripada odpravnina v vi$ini:

e 1/5 osnove iz prej$njega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, ¢e je zaposlen pri
delodajalcu vec kot eno leto in do deset let,

e 1/4 osnove iz prejSnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, ¢e je zaposlen pri
delodajalcu ve¢ kot deset let in do 20 let,

e 1/3 osnove iz prej$njega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, ¢e je zaposlen pri
delodajalcu ve¢ kot 20 let.

Zaradi zakonsko dolocenih postopkov odpus¢anja iz razlogov nesposobnosti ali poslovnih
razlogov je za delodajalca zagotovitev zakonitosti odpovedi pogodbe o zaposlitvi zahtevna
naloga, ki zmanjSuje njegovo fleksibilnost. Poleg obstoja utemeljenega odpovednega
razloga mora biti odpoved izvedena po postopku in na nacin, kot ga doloca ZDR-1.
Napacno postopanje pri odpovedi ima za posledice razveljavitev, reintegracijo delavca v
delovno razmerje in popladilo neizplacanih pla¢ z visokimi zamudnimi obrestmi ter
obveznost delodajalca za izplacilo odSkodnine zaradi nezakonite odpovedi pogodbe o
zaposlitvi (Scortegagna Kavénik, b.1.).

Odpoved pogodbe o zaposlitvi je dejanje, ki se ga delodajalec ne loteva redno in zahteva
znanje, saj se velikokrat zgodi, da delodajalci zaradi administrativno precej zahtevnih
postopkov odpuscanja, ki zahtevajo vrsto opravil, zagreSijo Stevilne nepravilnosti, ki
posledi¢no lahko vodijo v nastanek delovnega spora. Sodna praksa kaZe, da se najvec tezav
pri odpovedi pogodb o zaposlitvi pojavlja ravno pri postopkovnem/procesnem delu
odpovedi, torej pri zakoniti izvedbi odpuséanja delavcev (Scortegagna Kav¢nik, b.l.).
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Dejstvo je, da so danes delavci vedno bolj seznanjeni s pravicami, ki jim pripadajo, zato se
pogosto odlocijo za vlozitev tozbe. Izvedbe postopka odpovedi pogodbe o zaposlitvi
nikakor ne gre podcenjevati, ker je delavec v postopku SibkejSa stranka in izguba
zaposlitve za ve€ino delavcev najveckrat predstavlja izgubo edinega vira rednih dohodkov
druzine. Za nekatere delodajalce na prvi pogled enostaven postopek odpuscanja delavcev
lahko v primeru izgubljenega sodnega spora zaradi postopkovnih napak predstavlja velik
finanéni udarec (Scortegagna Kavénik, b.1.).

Delodajalec ne sme delavcu, ki je dopolnil starost 58 let ali delavcu, ki mu do izpolnitve
pogojev za starostno upokojitev manjka do pet let pokojninske dobe, brez njegovega
pisnega soglasja odpovedati pogodbe o zaposlitvi iz poslovnega razloga, dokler delavec ne
izpolni pogojev za pridobitev pravice do starostne pokojnine. Delodajalec ne sme
odpovedati pogodbe o zaposlitvi delavki v ¢asu nose¢nosti in delavki, ki doji otroka do
enega leta starosti, ter starSem v ¢asu, ko izrabljajo starSevski dopust v strnjenem nizu v
obliki polne odsotnosti z dela in Se en mesec po izrabi tega dopusta v skladu s 114. in 115.
¢lenom ZDR-1.

Delodajalec mora ravno tako upostevati odpovedni rok, ki je v ZDR-1 dolocen v 94. ¢lenu.
V primeru redne odpovedi pogodbe o zaposlitvi je odpovedni rok do enega leta zaposlitve
pri delodajalcu 15 dni ter od enega leta zaposlitve pri delodajalcu 30 dni. S pogodbo o
zaposlitvi ali kolektivno pogodbo je lahko dogovorjen daljsi odpovedni rok, vendar ne
daljsi kot 60 dni. Obveznost odpovednega roka lahko predstavlja za delodajalca prednost
ali slabost. V primeru, da potrebuje delovno silo, mu to omogo¢a nemoteno nadomescanje
in iskanje novih ljudi. V primeru finan¢nih teZzav pa mu to predstavlja dodatno finan¢no
breme, saj mora delojemalcu placati placo tudi v ¢asu odpovednega roka.

Kot slabost bi lahko predpostavljali tudi dejstvo, da je pri tej obliki zaposlitve delodajalec
dolzan delojemalcu izplacati nadomestilo place v primerih odsotnosti z dela, regres in
povracila stroskov za prehrano med delom, za prevoz na delo in z dela ter povracilo
stroSkov, ki jih ima pri opravljanju dolocenih del in nalog na sluzbenem potovanju. PO
podatkih Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije v Sloveniji dnevno izostane od dela
zaradi bolezni ali poSkodb skoraj 40.000 ljudi, povprecna dolZina trajanja bolniSkega
staleza v breme delodajalcev znasa okoli 9 dni, v breme zavoda pa 19 dni. Nadomestila
pla¢ med zaCasno zadrzanostjo od dela znaSajo okoli 450 milijonov EUR na leto. Ob
upostevanju, da stroSki nezgod in bolezni na delovnem mestu v drzavah EU okvirno
znasajo 3 % bruto domacega proizvoda, to v Sloveniji znese okoli 1.650 EUR na
zaposlenega na leto oziroma eno povpreéno slovensko placo (Podjed, 2016, str. 10).

2.2 Zaposlitev za dolocen Cas
Pogodba o zaposlitvi za dolo¢en ¢as se lahko sklene le v primerih, ki jih navaja ZDR-1 v

54. ¢lenu. Taka oblika pogodbe je lahko sklenjena v primerih, ¢a gre za:
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e izvrSevanje dela, Ki po svoji naravi traja dolo¢en Cas,

¢ nadomescanje zacasno odsotnega delavca,

e zaCasno povecan obseg dela,

e zaposlitev tujca ali osebe brez drzavljanstva, ki ima delovno dovoljenje za dolocen cas,
razen v primeru osebnega delovnega dovoljenja,

e poslovodno osebo ali prokurista,

¢ vodilnega delavca,

e opravljanje sezonskega dela,

e delavca, ki sklene pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en Cas zaradi priprave na delo,
usposabljanja ali izpopolnjevanja za delo, oziroma izobrazevanja,

e zaposlitev za dolocen cas zaradi dela v prilagoditvenem obdobju na podlagi dokonéne
odlo¢be in potrdila pristojnega organa, izdane v postopku priznavanja kvalifikacij po
posebnem zakonu,

e opravljanje javnih del oziroma vkljucitev v ukrepe aktivne politike zaposlovanja v
skladu z zakonom,

e pripravo oziroma izvedbo dela, ki je projektno organizirano,

e delo, potrebno v ¢asu uvajanja novih programov, nove tehnologije ter drugih tehni¢nih
in tehnoloskih izbolj$av delovnega procesa ali zaradi usposabljanja delavcev,

e predajo dela,

e voljene in imenovane funkcionarje oziroma druge delavce, ki so vezani na mandat
organa ali funkcionarja v lokalnih skupnostih, politiénih strankah, sindikatih,
zbornicah, drustvih in njihovih zvezah.

55. ¢len ZDR-1 omejuje delodajalca, da ne sme skleniti ene ali ve¢ zaporednih pogodb o
zaposlitvi za dolocen Cas za isto delo, katerih neprekinjen Cas trajanja bi bil daljsi kot dve
leti, razen v primerih, ko gre za nadomescanje zacasno odsotnega delavca, zaposlitev tujca
ali osebe brez drzavljanstva, poslovodno osebo ali prokurista, vodilnega delavca ter
voljene in imenovane funkcionarje oziroma druge delavce, ki so vezani na mandat.
Pogodba o zaposlitvi za dolocen Cas iz razloga predaje dela lahko traja najve¢ en mesec.
Ne glede na omejitev trajanja pogodbe za dolocen €as na dve leti, se zaposlitev za doloc¢en
¢as sklene za obdobje, daljSe od dveh let, ¢e projekt traja ve¢ kot dve leti in ¢e se pogodba
o zaposlitvi sklene za ves Cas trajanja projekta. S kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti
se doloci, kaj se Steje za projektno delo.

Pogodba o zaposlitvi, sklenjena za dolocen cas, preneha veljati brez odpovednega roka s
potekom Casa, za katerega je bila sklenjena, oziroma ko je dogovorjeno delo opravljeno ali
s prenehanjem razloga, zaradi katerega je bila sklenjena. Ce je pogodba o zaposlitvi za
dolocen ¢as sklenjena v nasprotju z zakonom ali kolektivno pogodbo ali ¢e ostane delavec
na delu tudi po poteku Casa, za katerega je sklenil pogodbo o zaposlitvi, se steje v skladu s
56. ¢lenom ZDR-1, da je delavec sklenil pogodbo o zaposlitvi za nedolocen cas.
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2.2.1 Pravice in dolZnosti delodajalca pri zaposlitvi za dolo¢en Cas

Obveznosti delavca so odraz podrejenega polozaja, obveznosti delodajalca so namenjene
ustreznemu varovanju delavca (Ticar, 2012, str. 36).

V 57. ¢lenu ZDR-1 navaja, da imata v Casu trajanja delovnega razmerja za doloCen cas
pogodbeni stranki enake pravice in obveznosti kot v delovnem razmerju za nedolocen cas.
Razlika je zgolj v sorazmernem delu Casa zaposlitve v letu. Zato na tem mestu ne bom
ponovno navajala pravic in dolznosti, ki sem jih Ze opisala v poglavju o zaposlitvi za
nedolocen Cas.

Delavec, ki mu prencha pogodba o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, ima pravico do odpravnine.
V skladu s 79. ¢lenom ZDR-1 delavec nima pravice do odpravnine v primerih:

e prenehanja pogodbe o zaposlitvi za dolofen Cas, ¢e gre za nadomeSCanje zacasno
odsotnega delavca,

e v primeru prenehanja pogodbe o zaposlitvi za dolocen Cas za opravljanje sezonskega
dela, ki traja manj kot tri mesece v koledarskem letu,

e v primeru prenehanja pogodbe o zaposlitvi za dolocen €as za opravljanje javnih del
oziroma prenehanja pogodbe o zaposlitvi za dolocen cas, ki je bila sklenjena zaradi
vkljucitve v ukrepe aktivne politike zaposlovanja v skladu z zakonom.

Osnova za odmero odpravnine je povpre¢na mesecna placa delavca za polni delovni ¢as iz
zadnjih treh mesecev oziroma iz obdobja dela pred prenehanjem pogodbe o zaposlitvi za
dolocen ¢as. V primeru prenehanja pogodbe o zaposlitvi za dolocen Cas, ki je sklenjena za
eno leto ali manj, ima delavec pravico do odpravnine v visini 1/5 osnove. Ce je pogodba o
zaposlitvi za doloCen cCas sklenjena za ve¢ kot eno leto, ima delavec ob prenehanju
pogodbe o zaposlitvi pravico do odpravnine v visini 1/5 osnove, povecane za sorazmerni
del odpravnine za vsak mesec dela. V skladu z 79. ¢lenom ZDR-1 delavec nima pravice do
odpravnine v primeru, ko delavec in delodajalec v Casu trajanja ali po poteku pogodbe o
zaposlitvi za dolocen ¢as skleneta pogodbo o zaposlitvi za nedolocen Cas.

2.2.2 Stroski delodajalca pri zaposlitvi za dolocen ¢as

Na Sliki 3 je prikazana placilna lista obracuna place za dolo¢en cCas. Izracun temelji na
predpostavkah, da znasa delojemalceva osnovna bruto placa 1.500,00 EUR, delovna doba
je dolga mesec dni in podjetje ne spada v javni sektor. Izra¢un je narejen za mesec, V
katerem je fond ur znasal 168 ur. Prispevki za socialno varnost so izra¢unani od osnove
1.500,00 EUR. Skupni znesek prispevkov v breme delojemalca predstavlja 22,10 %
osnove, kar znasa 331,50 EUR. Od tega je 15,5 % prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, 6,36 % prispevkov za zdravstveno zavarovanje, 0,14 % prispevkov za
zaposlovanje in 0,10 % prispevkov za starSevsko varstvo. Skupni znesek prispevkov v
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breme delodajalca znaSa zaradi zaposlitve za dolocen ¢as 16,34 %, kar je v prikazanem
primeru 245,10 EUR. Od tega je 8,85 % prispevkov za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, 6,56 % prispevkov za zdravstveno zavarovanje, 0,30 % prispevkov za
zaposlovanje, 0,53 % prispevkov za poskodbe pri delu in 0,10 % prispevkov za starSevsko
varstvo.

V obracunu predpostavljam, da je delodajalec upravicen le do splosne olajsave, ki znasa
275,22 EUR. Bruto dohodek zmanj$an za znesek prispevkov v breme delojemalca in za
splosno mese¢no daveéno olajSavo predstavlja osnovo za izratun davka. Davéna osnova na
Sliki 3 znasa 893,28 EUR. Od tega je izraCunan davek v vrednosti 167,65 EUR.
Delodajalec je dolzan izplacati tudi stroske prevoza na delo in prehrano. Ob enakih
predpostavkah kot pri izracunu na Sliki 2 znasa mesecna vozovnica 37 EUR, prehrana za
20 dni pa 122,40 EUR.

Skupni bruto znesek zmanjSan za prispevke v breme delojemalca in akontacijo dohodnine
predstavlja neto znesek. Ce temu znesku pristejemo povraéila za prehrano in prevoz
dobimo skupni znesek, ki ga prejeme delojemalec in znasa na Sliki 3 1.160,25 EUR. Z
vidika delodajalca predstavlja celotni stroSek bruto placa, povracila za prehrano in prevoz
ter prispevki za socialno varnost v breme delodajalca in znaSa v obravnavanem primeru
1.904,50 EUR.
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Slika 3: Primer placilne liste, zaposlitev za dolocen cas

TESTNI IZRACUN PLACE o
DAVCNA STEVILKA:
88888888
IME IN PRIIMEK SKUPNA DELOVNA DOBA: OL 1M
DATUM IZPLACILA:
NASLOV 10.5.20XX
Naziv vrste pladila Ure Odstotek | BrutovEUR | Netov EUR
Redno delo 160 1.428,57
Praznik 8 71,43
Minulo delo 0,00
SKUPAJ BRUTO 168 1.500,00
Skupaj prispevki iz 22,10 331,50
Splosna davcna olajsava 275,22
Osnova za davek 893,28
Akontacija dohodnine 167,65
NETO IZPLACILO 1.000,85
Prevoz 37,00
Prehrana 122,40
SKUPAJ DODATKI 159,40
SKUPAJ NAKAZILO 1.160,25
Prispevki iz bruto (placa delavec) ‘ Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 15,50 232,50
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Prispevek za zaposlovanje 1.500,00 0,14 2,10
Prispevek za starSevsko varstvo 1.500,00 0,10 1,50
Skupaj prispevki 22,10 331,50
Prispevki na bruto (placa delodajalec) ‘ Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,56 98,40
Prispevek za zaposlovanje 1.500,00 0,30 4,50
Prispevek za poSkodbe pri delu 1.500,00 0,53 7,95
Prispevek za starSevsko varstvo 1.500,00 0,10 1,50
Skupaj prispevki 16,34 245,10
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 1.904,50

2.2.3 Prednosti in slabosti pri zaposlitvi za dolocen ¢as

Prednost pogodbe o zaposlitvi sklenjene za dolocen cas je za delodajalca v tem, da preneha
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veljati brez odpovednega roka s potekom cCasa, za katerega je bila sklenjena, izpladilo
odpravnine ni potrebno v vsakem primeru. Delavec, ki mu pretece pogodba o zaposlitvi za
doloCen cas, ima pravico do odpravnine, razen v primerih prenehanja, ¢e gre za
nadome$danje zatasno odsotnega delavca, sezonskega dela, opravljanje javnih del. Ce
delavec po prenehanju pogodbe o zaposlitvi za doloc¢en ¢as nepretrgoma nadaljuje z delom
pri istem delodajalcu na podlagi sklenjene druge pogodbe o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, se
odpravnina izplaca za ves cas zaposlitve za dolo¢en ¢as ob prenehanju zadnje pogodbe o
zaposlitvi za dolocen Cas pri tem delodajalcu.

V 7. ¢lenu ZDR-1 opisuje obveznosti delojemalca, ki $¢itijo delodajalca. Te obveznosti so
opravljanje dela, upoStevanje delodajal¢evih navodil, spostovanje predpisov o varnosti in
zdravju pri delu, obveznost obvescanja, prepoved Skodljivega ravnanja, obveznost
varovanja poslovne skrivnosti. Vsi ti elementi predstavljajo prednost in dolo¢eno mero
varnosti z vidika delodajalca.

ZDR-1 v 55. ¢lenu omejuje delodajalca, da ne sme skleniti ene ali ve¢ zaporednih pogodb
o zaposlitvi za dolocen ¢as za isto delo, katerih neprekinjen Cas trajanja bi bil daljsi kot dve
leti. Po preteku dveh let mora delavca na tem delovnem mestu zaposliti za nedolo¢en ¢as,
bodisi mu pogodbe ne podaljsati. V primeru, da pogodbe ne podaljsa, na to delovno mesto
ne sme zaposliti drugega delavca, kar predstavlja za delodajalca slabost.

ZUTD v 39. ¢lenu doloca, da delodajalec, ki sklene z delavcem pogodbo o zaposlitvi za
dolocen cas, placuje prispevek delodajalca za zavarovanje za primer brezposelnosti v viSini
petkratnika zneska, dolo¢enega v zakonu, ki ureja prispevke za socialno varnost, za ves ¢as
trajanja zaposlitve za dolocen cas, v primeru zaposlitve za nedolocen ¢as pa mu tega
prispevka ne bi bilo potrebno pladevati prvi dve leti.

Konkuren¢na klavzula se lahko najdlje za obdobje dveh let po prenehanju pogodbe o
zaposlitvi pisno dogovori tudi v pogodbi o zaposlitvi za dolocen ¢as za primer prenehanja
pogodbe o zaposlitvi za dolocen ¢as, kadar se pogodba 0 zaposlitvi za dolo¢en ¢as sklepa z
vodilnim delavcem, poslovodno osebo ali prokuristom ali za opravljanje projektnega dela
drugace pa delodajalec ne more uveljavljati konkurenc¢ne klavzule kot je navedeno v 40.
Clenu ZDR-1. Ravno tako kot pri zaposlitvi za nedolocen cas je delodajalec dolzan
delojemalcu izplacati nadomestilo place v primerih odsotnosti z dela, regres in povracila
stroSkov za prehrano med delom, za prevoz na delo in z dela ter povracilo stroSkov, ki jih
ima pri opravljanju dolocenih del in nalog na sluzbenem potovanju, kar s finan¢nega vidika
zanj predstavlja obremenitev.

Zaposlovanje za dolocen cas lahko pomeni manjSo pripadnost in zanesljivost
delojemalcev, ker z zaposlitvijo za dolocen ¢as pridobijo manjSo socialno varnost ali pa so
bolj motivirani zaradi Zelje po napredovanju v zaposlitev za nedolo¢en ¢as (Kanjuno
Marcela & Ignjatovi¢, 2004, str. 231).
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2.3 Najem delovne sile preko agencij

Agencijsko delo urejata ZUTD in ZDR-1. ZUTD v 16. ¢lenu doloca kot eno izmed storitev
na trgu dela posredovanje zaposlitve. Nadalje v 85. ¢lenu doloca, da je za opravljanje
takSnih storitev na trgu dela potrebno pridobiti koncesijo, ki jo na podlagi javnega razpisa
v Republiki Sloveniji podeli Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake
moznosti (v nadaljevanju MDDSZ). Za taksno obliko zaposlovanja je znacilno tripartitno
pogodbeno razmerje, kjer imajo posredovani delavci pogodbo o zaposlitvi podpisano z
agencijo, ta pa ima z uporabnikom podpisano pogodbo o sodelovanju. Delavec je tako
zaposlen v agenciji in ta ga napoti k uporabniku, kjer delavec delo dejansko opravlja
(Primozi¢ & Zunec, 2013).

Pogodbeno razmerje med delavcem in agencijo ureja 59. ¢len ZDR-1, ki predpisuje, da
delodajalec za zagotavljanje dela ne sme napotiti delavcev na delo k uporabniku in
uporabnik ne sme uporabljati dela napotenih delavcev v primerih, ko bi §lo za
nadomescanje pri uporabniku zaposlenih delavcev, ki stavkajo; v primerih, ko je uporabnik
v predhodnem obdobju 12 mesecev odpovedal pogodbe o zaposlitvi ve¢jemu Stevilu pri
njem zaposlenih delavcev; v primerih, ko gre za delovna mesta, pri katerih iz ocene
tveganja uporabnika izhaja, da so delavci, ki opravljajo delo na teh delovnih mestih,
izpostavljeni nevarnostim in tveganjem, zaradi katerih se dolocajo ukrepi zmanjSevanja
oziroma omejevanja ¢asovne izpostavljenosti; ter v drugih primerih, ki se lahko dolocijo s
kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti, ¢e zagotavljajo vecje varstvo delavcev ali jih
narekujejo zahteve varnosti in zdravja delavcev.

V nadaljevanju 59. ¢len ZDR-1 doloca, da Stevilo napotenih delavcev pri uporabniku ne
sme presegati 25 % Stevila zaposlenih delavcev pri uporabniku, razen ¢e ni s kolektivho
pogodbo na ravni dejavnosti doloceno drugace. V to omejitev se ne vStevajo delavci, ki so
pri delodajalcu za zagotavljanje dela zaposleni za nedolocen ¢as. Omejitev se ne uporablja
za uporabnika — manjSega delodajalca.

2.3.1 Pravice in dolZnosti delodajalca pri najemu delovne sile preko agencij

V skladu s 60. ¢clenom ZDR-1 se mora pogodba o zaposlitvi skleniti za nedolo€en Cas. Za
dolocen cas se lahko sklene le, ¢e so pri uporabniku podani pogoji iz prvega odstavka 54.
¢lena ZDR-1. Pred¢asno prenchanje potrebe po delu delavca pri uporabniku v posameznem
primeru ne sme biti razlog za prenehanje pogodbe o zaposlitvi za dolocen ¢as. Delodajalec
za zagotavljanje dela je dolzan delavcu do izteka pogodbe za dolocen Cas placevati
nadomestilo place v skladu s 138. ¢lenom ZDR-1.

62. ¢len ZDR-1 predpisuje, da mora uporabnik pred zacetkom dela delavca obvestiti
delodajalca za zagotavljanje dela o vseh pogojih za opravljanje dela, ki jih mora
izpolnjevati delavec, in mu predloZiti oceno tveganja za nastanek poskodb in zdravstvenih

25



okvar. Delodajalec za zagotavljanje dela in uporabnik pred zacetkom dela delavca pri
uporabniku skleneta pisni dogovor, v katerem podrobneje doloCita medsebojne pravice in
obveznosti ter pravice in obveznosti delavca in uporabnika. Ne glede na dolocbe pisnega
dogovora je za spoStovanje dolocb zakona, kolektivnih pogodb ter sploSnih aktov
uporabnika o varovanju zdravja pri delu ter o delovnem casu, odmorih in pocitkih
odgovoren uporabnik. V skladu z dogovorom med delodajalcem za zagotavljanje dela in
uporabnikom mora biti delavec z napotitvijo na delo k uporabniku pisno obves¢en 0
pogojih dela pri uporabniku in o pravicah ter obveznostih pri uporabniku.

V skladu s 63. ¢lenom ZDR-1 mora delavec opravljati delo po navodilih uporabnika.
Ravno tako morata uporabnik in delavec v Casu opravljanja dela delavca pri uporabniku
glede pravic in obveznosti upostevati dolocbe ZDR-1, kolektivne pogodbe, ki zavezujejo
uporabnika, oziroma splo$ne akte uporabnika. Pravice vkljucujejo tudi pravico do uporabe
ugodnosti, ki jih uporabnik zagotavlja svojim delavcem v zvezi z zaposlitvijo. Ce
uporabnik krsi obveznosti ima delavec pravico odkloniti opravljanje dela. Ce delavec krsi
obveznosti, so te krSitve mozen razlog za ugotavljanje disciplinske odgovornosti oziroma
za odpoved pogodbe o zaposlitvi pri delodajalcu za zagotavljanje dela. Letni dopust
izrablja delavec v dogovoru z delodajalcem za zagotavljanje dela in uporabnikom. Tudi
agencijskemu delavcu pripadajo regres, placilo za prevoz in prehrano. Pripada mu enako
Stevilo dni dopusta, kot ¢e bi bil zaposlen (Daki¢, 2012).

2.3.2 Stroski delodajalca pri najemu delovne sile preko agencij

V skladu s 61. ¢lenom ZDR-1 se delodajalec za zagotavljanje dela in delavec v pogodbi o
zaposlitvi za nedolocen €as dogovorita tudi o visini nadomestila place za ¢as predcasnega
prenehanja dela pri uporabniku oziroma za c¢as, ko delodajalec za zagotavljanje dela
delavcu ne zagotavlja dela pri uporabniku, ki ne more biti nizje od 70 % minimalne place.
V pogodbi o zaposlitvi se delavec in delodajalec za zagotavljanje dela v skladu s 61.
¢lenom ZDR-1 lahko dogovorita, da bo delavec zacasno delal pri drugih uporabnikih, na
kraju in v ¢asu, ki je dolo¢en z napotitvijo delavca na delo k uporabniku.

Storitve agencij se obracunavajo v odvisnosti od dogovora med agencijo in naro¢nikom, se

pa veze na stroSek dela. Cena je odvisna od Stevila najetih delavcev ter trajanjem in se
pri¢ne pri 70 EUR na delavca oziroma 8-20 % na celoten strosek delavca (Dakic¢, 2012).
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Slika 4: Primer placilne liste, najem delovne sile preko agencij

TESTNI IZRACUN PLACE
DAVCNA STEVILKA:
88883888
IME IN PRIIMEK SKUPNA DELOVNA DOBA:0L 1M
DATUM IZPLACILA:
NASLOV 10.5.20XX
Bruto v
Naziv vrste placila Ure Odstotek EUR Neto v EUR
Redno delo 160 1.428,57
Praznik 8 71,43
Minulo delo 0,00
SKUPAJ BRUTO 168 1.500,00
Skupaj prispevki iz 22,10 331,50
Splos$na davéna olajsava 275,22
Osnova za davek 893,28
Akontacija dohodnine 167,65
NETO IZPLACILO 1.000,85
Prevoz 37,00
Prehrana 122,40
SKUPAJ DODATKI 159,40
SKUPAJ NAKAZILO 1.160,25
Prispevki iz bruto (placa delavec) | Osnova | Odstotek | Znesek |
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 15,50 232,50
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Prispevek za zaposlovanje 1.500,00 0,14 2,10
Prispevek za star§evsko varstvo 1.500,00 0,10 1,50
Skupaj prispevki 22,10 331,50
Prispevki na bruto (placa delodajalec) | Osnova | Odstotek | Znesek |
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,56 98,40
Prispevek za zaposlovanje 1.500,00 0,00 0,00
Prispevek za poskodbe pri delu 1.500,00 0,53 7,95
Prispevek za starSevsko varstvo 1.500,00 0,10 1,50
Skupaj prispevki 16,04 240,60
Provizija agencije 15% od 1.500,00 225,00
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 2.125,00
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Na Sliki 4 je prikazana placilna lista obracuna place za nedolocCen cas. Izracun temelji na
predpostavkah, da znasa delojemalceva osnovna bruto placa 1.500,00 EUR, delovna doba
je dolga mesec dni in podjetje ne spada v javni sektor. Izra¢un je narejen za mesec, V
katerem je fond ur znasal 168 ur. Od tega je 160 ur rednega dela in 8 ur praznika. Celoten
strosek delodajalca je enak kot v poglavju 2.1 pri zaposlitvi za nedolocen cas, povecan za
provizijo agencije. ViSina provizije je dolocena teoreticno na 15 %. To pomeni, da je




mesecni stroSek vecji za 225,00 EUR. Da se delodajalcu izplaca najem delovne sile preko
agencij mora biti vi§ji stroSek za placilo kot pri zaposlitvi enak ali manjsi stroSkom
kadrovske in pravne sluzbe, ki bi jih imel delodajalec, ¢e bi te storitve opravljal sam.

2.3.3 Prednosti in slabosti najema delovne sile preko agencij

Zaradi negotovih razmer na trgu in vecanja konkurence so podjetja v danaSnjih casih
prisiljena iskati nove, fleksibilnejSe nacine zaposlovanja. Ena izmed taksnih reSitev je
zaposlovanje preko kadrovske agencije. Zaposlovanje delavcev preko agencije za
posredovanje delovne sile je posebna oblika zaposlovanja, ki omogoca delodajalcem vecjo
fleksibilnost pri nacrtovanju delovnega procesa, nizanje stroskov ob zmanjSanju obsega
dela ter boljSo odzivnost na nepredvidene spremembe v delovnem procesu. Podjetje si z
najemom agencije za posredovanje delovne sile skrajSa postopke pri izbiri novih
sodelavcev, saj agencije praviloma vodijo baze iskalcev zaposlitve, iz katerih izberejo
primerne kandidate ter opravijo celoten selekcijski postopek, s katerim pridobijo
najprimernejse posameznike za doloeno delovno mesto (Primozi¢ & Zunec, 2013).

Ob izbiri primernega kandidata agencija vodi celoten zaposlitveni postopek, ureja vso
dokumentacijo, zdravniski pregled, prijavo v zavarovanja. V trajanju zaposlitve ureja
celotno kadrovsko evidenco ter izplacila. Uporabniku je olajSano ravnanje z neustreznimi
kadri, saj je v primerih, ko delavec ne izpolnjuje pricakovanih delovnih rezultatov, kadar
koli mozna zamenjava z ustreznejSim, ki ga prav tako zagotovi agencija (Primozi¢ &
Zunec, 2013). Uporabnik lahko z najemom agencije za posredovanje delovne sile prenese
celotno kadrovsko podro¢je svojega podjetja na agencijo ter si s tem zniza stroSke
delovnega procesa, saj v podjetju tako ni vec potrebe po sodelavcih s specifi¢nimi znanji s
podrocja delovnega prava ter kadrovanja, delovna sila je fleksibilnej$a in vec€ina tveganj, ki
izhaja iz delovno pravnih procesov, se prenese na agencijo (Primozi¢ & Zunec, 2013).
Slabosti najema delovne sile so v tem, da se najeti delavci lahko, ker niso zaposleni
pocutijo manjvredne ali pa niso dovolj motivirani (Daki¢, 2012).

2.4 Podjemna pogodba

Podjemna pogodba je brezobli¢na pogodba, ki je sklenjena, ko se izjavi pogodbenih strank
ujameta. Pri pogodbi o zaposlitvi je oblika predpisana (Abrahamsberg, 2011, str. 178).
Podjemnik se s podjemno pogodbo zaveze opraviti dolo¢en posel, njegova obveznost ima
znacilnost obligacije rezultata. Navadno pri podjemni pogodbi ni bistven potek opravljanja
dela, temvec¢ le dosezek v pogodbi opredeljenega koncnega rezultata. S tem, ko je predmet
podjemne pogodbe enkratno izpolnitveno ravnanje, se v primerjavi z delavcem, katerega
obveznost temelji na trajnem pravnem razmerju, med podjemnikom in naro¢nikom ne
more razviti tolik§na stopnja medsebojnega zaupanja (Ticar, 2012, str. 22).
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Drugi opredelilni element delovnega razmerja in s tem druga posebnost pri razlikovanju od
civilnopravnega razmerja je nepretrgano opravljanje dela. Delavec se s pogodbo o
zaposlitvi zaveze za dlje Casa trajajoCo delovno aktivnost in ne za opravilo ene storitve ali
enkratnega dela. Tudi pri pogodbi o zaposlitvi za dolo¢en ¢as delavec ne odgovarja za
konéni rezultat, tako kot podjemnik, temveC je narava njegovega dela enaka kot pri
delovnem razmerju za nedolocen cCas (Ticar, 2012, str. 30).

2.4.1 Pravice in dolznosti delodajalca pri podjemni pogodbi

Obligacijski zakonik (Ur.1. RS, st. 97/2007-UPB1, v nadaljevanju OZ) v 625.-648. ¢lenih

opredeljuje podjemnikove in naroénikove obveznosti in pravice, ki jih v nadaljevanju
opisujem.

V skladu s 625.—648. ¢elni OZ je podjemnik dolzan opozoriti naro¢nika na napake
materiala, ki mu ga je naroé¢nik izroéil, ter jih je opazil ali moral opaziti, saj sicer odgovarja
za Skodo. Podjemnik je dolzan opozoriti narocnika na pomanjkljivost v njegovem narocilu
ter na druge okoli$¢ine, za katere je vedel ali bi bil moral vedeti in bi bile lahko pomembne
za naroceno delo ali za njegovo pravocasno izvrsitev. Ravno tako je podjemnik dolzan
izvrsiti delo po dogovoru in po pravilih posla. IzvrSiti ga mora v dolo¢enem ¢asu, e ¢as ni
dologen, pa v Casu, ki je razumno potreben. Ce je rok bistvena sestavina pogodbe,
podjemnik pa je z zaetkom ali dovrsitvijo posla v taki zamudi, da je ocitno, da ga ne bo
pravoc¢asno konéal, lahko naro¢nik odstopi od pogodbe in zahteva povrnitev $kode. Ce iz
pogodbe ali narave posla ne izhaja kaj drugega, podjemnik ni dolzan osebno opraviti posla.
Tudi ¢e posla ne opravi osebno, je podjemnik zanj Se naprej odgovoren naroc¢niku.
Podjemnik je dolzan izrociti naro¢niku izdelano ali popravljeno stvar. Te obveznosti je
prost, ¢e je bila stvar, ki jo je izdelal ali popravil, uni¢ena iz vzroka, za katerega ne
odgovarja. Naro¢nik, ki je pravilno obvestil podjemnika, da ima izvrSeno delo napako,
lahko zahteva od njega, da mu napako odpravi, in mu za to doloc¢i primeren rok. Pravico
ima tudi do povra¢ila $kode, ki mu je zaradi tega nastala. Ce bi odprava napake zahtevala
pretirane stroske, jo podjemnik dela lahko odkloni, vendar ima v tem primeru naro¢nik po
svoji izbiri pravico znizati placilo ali odstopiti od pogodbe ter pravico do povracila Skode.
Ce ima opravljeni posel tako napako, da je delo neuporabno, ali &e je opravljen v nasprotju
z izrecnimi pogodbenimi pogoji, lahko naro€nik odstopi od pogodbe in zahteva povracilo
Skode, ne da bi zahteval odpravo napake. Delo, ki je bilo izvrSeno po dolocilih pogodbe in
pravilih posla je naro¢nik dolZzan prevzeti.

V skladu s 625.-648. ¢elni OZ se placilo dolo¢i s pogodbo, ¢e ni dolo¢eno z obvezno tarifo
ali s kakSnim drugim obveznim pravnim aktom. Naro¢nik ni dolZan izplacati placila,
preden ne pregleda izvrSenega dela in ga ne potrdi, razen ¢e ni drugate dogovorjeno. To
velja tudi, ¢e sta dogovorjeni izvriitev in izro¢itev dela po delih. Ce je bilo pla¢ilo
dogovorjeno na podlagi izracuna z jamstvom podjemnika za njegovo pravilnost, ta ne sme
zahtevati vecjega placila, celo ¢e je v posel vlozil ve€ dela in Ce je izvrSitev terjala vi§je
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stroSke. S tem ni izkljuCena uporaba pravil o razvezi in spremembi pogodbe zaradi
spremenjenih okolis¢in. Ce je bilo pladilo dogovorjeno na podlagi izraduna brez izrecnega
podjemnikovega jamstva za njegovo pravilnost in se med delom izkaze, da je prekoracitev
neogibna, mora podjemnik o tem nemudoma obvestiti naro¢nika, sicer izgubi kakr$nokoli
terjatev zaradi vecjih stroskov. Naro¢nik, prevzema sam nevarnost za naklju¢no unicenje
ali poSkodbo stvari, v kolikor je dal material za izdelavo. Tedaj ima podjemnik pravico do
placila le v primeru, ¢e je bila stvar uni¢ena ali poskodovana potem, ko je priSel naro¢nik v
zamudo ali ¢e se naroénik ni odzval njegovemu pravilnemu vabilu, naj stvar pregleda. Ce
je dogovorjeno, da bo naro¢nik pregledal in prevzel posamezne dele, ko bodo izdelani, ima
podjemnik pravico do placila za izdelavo delov, ki jih je naro¢nik pregledal in potrdil, celo
¢e so bili morda potem pri njem brez njegove krivde uniceni. Da si zavaruje placilo za
svoje delo in povracilo za porabljeni material ter druge terjatve iz podjemne pogodbe, ima
podjemnik zastavno pravico na stvareh, ki jih je izdelal ali popravil, kot tudi na drugih
predmetih, ki mu jih je izroc¢il naroénik v zvezi z njegovim delom, vse dokler jih ima v
posesti in dokler jih prostovoljno ne neha imeti. Vse dotlej, dokler naroceni posel ni
koncan, lahko naro¢nik odstopi od pogodbe kadarkoli hoce, vendar mora v tem primeru
podjemniku izplacati dogovorjeno placilo, zmanjsano za stroske, ki jih ta ni imel.

2.4.2 Stroski delodajalca pri podjemni pogodbi

Na Sliki 5 in 6 sta prikazana obrauna podjemne pogodbe glede na status zavarovanja
podjemnika v pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Dolocba 18. ¢lena ZP1Z-2 doloca, da se obvezno zavarujejo osebe, ki v okviru kakSnega
drugega pravnega razmerja opravljajo delo, razen ¢e so uzivalci pokojnine oziroma
opravljajo zacasno in obcasno delo dijakov in Studentov v skladu s predpisi, ki urejajo to
delo. Kot delo iz drugega pravnega razmerja, na podlagi katerega se Steje, da so osebe
obvezno zavarovane po 18. ¢lenu ZPIZ-2, se Steje delo oziroma storitev, kadar se placilo,
prejeto na podlagi tega pravnega razmerja, po zakonu, ki ureja dohodnino, Steje za
dohodek in ni oproscen placila dohodnine ali ni drug dohodek po zakonu, ki ureja
dohodnino.

Iz navedenega izhaja, da se po 18. ¢lenu ZPIZ-2 obvezno zavarujejo osebe, ki:

e niso uzivalci pokojnine,

e ne opravljajo zaCasnega in obCasnega dela dijakov in $tudentov preko Studentskih
Servisov,

e niso obvezno zavarovane,

e S0 obvezno zavarovane s krajSim delovnim/zavarovalnim ¢asom.

Oseba se zavaruje v skladu z 18. ¢lenom, ¢e ni vkljucena v obvezno pokojninsko in
invalidsko zavarovanje po nobeni doloc¢bi zakona.
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Slika 5: Primer obracuna podjemne pogodbe za osebe zavarovane po 18. clenu ZPIZ-2

TESTNI IZRACUN: PODJEMNA POGODBA

DAVCNA STEVILKA:
Osebe, ki so zavarovane po 18. ¢lenu ZPIZ-2 88888888
IME IN PRIIMEK 5
DATUM IZPLACILA:
NASLOV 10.5.20XX
Bruto v
Naziv vrste placila EUR Neto v EUR
Bruto znesek za opravljeno delo 1.500,00
Normirani stroski 10,00% 150,00
Skupaj prispevki iz 21,86% 327,90
Osnova za davek 1.022,10
Dav¢éni odtegljaj 25,00% 255,53
NETO IZPLACILO 916,58
SKUPAJ NAKAZILO 916,58
Prispevki iz bruto Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje  1.500,00 15,50 232,50
PrispevKi za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Skupaj prispevki 21,86 327,90
Prispevki na bruto (placa delodajalec) Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje  1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 0,53 7,95
Poseben davek na dolocene prejemke 1.500,00 25,00 375,00
Skupaj dajatve na bruto prejemek 34,38 515,70
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 2.015,70
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Slika 6: Primer obracuna podjemne pogodbe za osebe zavarovane po 20. ¢lenu ZPIZ-2

TESTNI IZRACUN: PODJEMNA POGODBA 5 5
DAVCNA STEVILKA:
Osebe, ki so zavarovane po 20. ¢lenu ZPI1Z-2 88888888
IME IN PRIIMEK 5
DATUM IZPLACILA:
NASLOV 10.5.20XX
Bruto v
Naziv vrste placila EUR Neto v EUR
Bruto znesek za opravljeno delo 1.500,00
Normirani stroski 10,00% 150,00
Skupaj prispevki iz 6,36% 95,40
Osnova za davek 1.254,60
Dav¢ni odtegljaj 25,00% 313,65
NETO IZPLACILO 1.090,95
SKUPAJ NAKAZILO 1.090,95
Prispevki iz bruto Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Skupaj prispevki 6,36 95,40
Prispevki na bruto (plac¢a delodajalec) ‘ Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 0,53 7,95
Poseben davek na dolo¢ene prejemke 1.500,00 25,00 375,00
Skupaj dajatve na bruto prejemek 34,38 515,70
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 2.015,70

Dav¢éna osnova od dohodka iz drugega pogodbenega razmerja je bruto dohodek, zmanjSan
za obvezne prispevke za socialno varnost, ki jih je na podlagi predpisov dolZzan placati
delojemalec in 10 % normirane stroSke. Od tako ugotovljene davéne osnove se akontacija
dohodnine izracuna in placa po stopnji 25 %. Akontacija dohodnine od dohodka iz drugega
pogodbenega razmerja rezidenta se ne placa, ¢e ne presega 20 EUR. Dohodek se vsteva v
letno dav¢éno osnovo. Prejemnik dohodka z drugega pogodbenega razmerja lahko poleg
normiranih stroSkov uveljavlja tudi dejanske stroSke prevoza in nocitve v zvezi z
opravljanjem dela. Navedeni dejanski stroSki se zavezancu priznajo na podlagi dokazil, in
sicer pod pogoji in do visin, ki jih dolo¢a 44. ¢len Zdoh-2.

Tako v primeru obra¢una podjemne pogodbe za osebe zavarovane po 20. ¢lenu ZPI1Z-2 kot
v primeru obra¢un podjemne pogodbe za osebe zavarovane po 18. ¢lenu ZPI1Z-2 je
potrebno upostevati 10 % normirane stroSke ter davéni odtegljaj v viSini 25 %. Narocnik
izplaca prispevek za posledice poskodbe pri delu in poklicne bolezni v visini 0,53 %,
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prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visini 8,85 % in upoSteva posebni
davek na dolo€ene prejemke v visini 25 %.

Podjemnik mora v vsakem primeru placati prispevek za obvezno zdravstveno zavarovanje
v vi$ini 6,36 %. Placilo prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje pa se glede
na podlago zavarovanja podjemnika v pokojninsko in invalidsko zavarovanje spreminja,
kar je prikazano na Sliki 4 in 5. Podjemnik mora placati dodatnih 15,5 % prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje, v kolikor je zavarovan po 18. ¢lenu ZPI1Z-2. |z
Slike 5 in 6 je razvidno, da je stroSek delodajalca enak v obeh primerih in zanasa 2.015,70
EUR. Razlikuje se neto izplacilo, ki je v primeru, ko je oseba zavarovana po 20. ¢lenu
ZPI1Z-2, visje za 174,37 EUR.

2.4.3 Prednosti in slabosti pri podjemni pogodbi

Delo opravljeno po podjemni pogodbi traja krajsi ¢as, podjemnik svoje delo opravlja izven
rednega delovnega procesa delodajalca. Pogodba preneha, ko je dogovorjeno delo
opravljeno (Adamlje Kresnik, 2016, str. 3). Ta dejstva predstavljajo prednost za
delodajalca, saj pogodba preneha z opravljenim delom in s tem laZzje odpuscanje ljudi, ki
jih delodajalec v danem trenutku ne potrebuje. Posledi¢no to pomeni, da delodajalec ni
zavezan k izplacilu odpravnine ob prenehanju razmerja in uposStevanju odpovednih rokov,
kar znizuje njegove stroSke poslovanja. Ravno tako delodajalec v takem pogodbenem,
razmerju ni zavezan k izpladilu regresa, dopusta in drugih nadomestil, prehrane, prevoza,
dodatkov za delo v posebnih pogojih dela, ki izhajajo iz razporeditve delovnega Casa za
nocno delo, nadurno delo, delo v nedeljo, delo na praznike in dela proste dneve, dodatka za
delovno dobo. Delodajalec ni dolzan zagotoviti odmora za malico in placati zdravniskega
pregleda.

Slabosti za delodajalca izhajajo iz lastnosti podjemnega dela, da ga je lahko prekiniti
(Adamlje Kresnik, 2016, str. 3). To pomeni, da podjemnik brez odpovednega roka odpove
sodelovanje in delodajalec ostane brez delovne sile in Casa za nadomestilo le-te. Ker delo
preko podjemne pogodbe ne predstavlja socialne varnosti za podjemnika je le-ta nagnjen k
iskanju druge zaposlitve in je edini motivator za njegovo delo viSina placila. To pa lahko
vpliva na manjSo pripadnost in zanesljivost podjetju. Ker je samo opravljeno delo 0ziroma
kon¢ni rezultat pogojeno s placilom, je lahko produktivnost in kvaliteta izvedbe naloge
boljsa kot pri zaposlitvi za dolo¢en ali nedolocen cas.

Slabost te oblike dela je, da je pod nadzorom delovnih inSpektorjev, ki delodajalcu lahko
dokazejo elemente delovnega razmerja in ga kaznujejo (Adamlje Kresnik, 2016, str. 2).
Elementi delovnega razmerja so v primerih, ko delavec delo opravlja:

e v organiziranem delovnem procesu delodajalca,

e osebno in za placilo,
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e nepretrgoma oziroma vsakodnevno,
e po navodilih in pod nadzorom delodajalca.

Kazen je denarna in dolznost prekvalifikacije dela v zaposlitev (Adamlje Kresnik, 2016,
str. 2).

2.5 Pogodba o avtorskem delu

Avtorsko delo in avtorska pogodba je opredeljena v Zakonu o avtorskih in sorodnih
pravicah. Z avtorsko pogodbo se avtor zaveze ustvariti doloeno delo in ga izrociti
naro¢niku, naro¢nik pa se zaveze, da mu bo za to placal honorar (Adamlje Kresnik, 2016,
str. 3). Avtor je fizi¢na oseba, ki je ustvarila avtorsko delo. Zakon o avtorskih in sorodnih
pravicah (Ur.l. RS, st. 16/2007-UPB3, 68/2008-ZASP-E, 110/2013-ZASP-F, 56/2015-
ZASP-G, v nadaljevanju ZASP) v 5. ¢lenu opisuje avtorska dela kot individualne
intelektualne stvaritve s podrocja knjizevnosti, znanosti in umetnosti, ki so na kakrsenkoli
nacin izraZene, ¢e ni s tem zakonom drugace doloc¢eno.

V skladu s 5. ¢lenom ZASP veljajo za avtorska dela zlasti:

e govorjena dela, kot na primer govori, pridige, predavanja,

e pisana dela, kot na primer leposlovna dela, ¢lanki, priro¢niki, Studije ter raCunalniski
programi,

e (glasbena dela z besedilom ali brez besedila,

e gledaliska, gledalisko-glasbena in lutkovna dela,

e koreografska in pantomimska dela,

o fotografska dela in dela, narejena po postopku, podobnem fotografiranju,

e avdiovizualna dela,

e likovna dela, kot na primer slike, grafike in Kipi,

o arhitekturna dela, kot na primer skice, nacrti ter izvedeni objekti s podro¢ja arhitekture
urbanizma in krajinske arhitekture,

e dela uporabne umetnosti in industrijskega oblikovanja,

o kartografska dela,

e predstavitve znanstvene, izobrazevalne ali tehni¢ne narave (tehni¢ne risbe, nacrti,
skice, tabele, izvedenska mnenja, plasticne predstavitve in druga dela enake narave).

V skladu s 9. ¢lenom ZASP avtorskopravno niso varovane:
¢ ideje, nacela, odkritja,

e uradna besedila z zakonodajnega, upravnega in sodnega podrocja,
e ljudske knjizevne in umetniske stvaritve.
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Avtorsko delo mora biti niZje obdavceno, ¢e Zelimo spodbujati inovativnost in gospodarski
razvoj ter kulturni dvig naroda (Abrahamsberg, 2011, str. 170).

2.5.1 Pravice in dolZznosti delodajalca pri avtorski pogodbi

Pogodbeni stranki pri sklepanju primarnih avtorskih pogodb praviloma nista enakopravni.
Avtor je Sibkejsa pogodbena stranka. Urejanje pravnih razmerij po lastni volji je del
sploSne, ustavno varovane svobode ravnanja posameznika in s tem pravice do
samoodlocbe v pravnem zivljenju. Glavni instrument za uresni¢evanje posameznikovega
svobodnega pravnega ravnanja je pogodba. Na podlagi soglasja volj so interesi pogodbenih
strank v njej primerno izravnani. V tipi¢nih primerih pogajalske podrejenosti, ko ima ena
stranka tolikSno premoc, da lahko dejansko sama odloc¢a o pogodbeni vsebini, je dolznost
zakonodajalca, da poseze z ustreznimi mehanizmi in uravna neenakopravnost. Avtorsko
pravo se uvrs¢a med civilno pravo (Ovcak Kos, 2015, str.17).

ZASP v c¢lenih 15.-39. opredeljuje pravice in obveznosti pogodbenih strank, ki jih v
nadaljevanju opisujem. Avtor mora naro¢niku zagotoviti predmet avtorske pogodbe. Pri
delu mora upostevati Zelje in navodila naro¢nika, vendar naceloma velja, da je pri svojem
delu neodvisen in lahko kadarkoli enostransko odpove pogodbo. Za rezultat dela odgovarja
le v primeru, ko je v pogodbi navedeno, da se poleg pravic distribucije na naro¢nika
prenesejo tudi materialne pravice. Avtorska pogodba doloca tudi, da se avtor vkljuci v
delovni proces naro¢nika, vendar le, ¢e delo ne predstavlja sploSne dejavnosti naro¢nika. V
primeru nejasnosti, avtor lahko zahteva navodila, zavezanost k tem pa je lahko delno
opredeljena Ze v pogodbi. Prav tako je v pogodbi lahko opredeljena oseba, ki bo nadzirala
in usmerjala delo avtorja. Avtor mora delo opraviti v roku, dolo¢enem v pogodbi, v
primeru zamude pa lahko sledi pogodbena kazen razen, ¢e so v pogodbi doloceni primeri
opravicljive zamude. Velja tudi, da mora avtor naro¢nika opozoriti o vseh pomanjkljivostih
in ravnanjih, ki bi skodovala njegovim interesom. Naro¢nik avtorsko delo prevzame s
prevzemnim zapisnikom, s katerim je mogoce tudi uveljavljati reklamacije ali znizati
prvotno dogovorjeno ceno. Od avtorja lahko zahteva, da popravi morebitne napake, na te
pa se ne sme ve¢ sklicevati, ko od prevzema dela mineta dve leti. Ker v primeru avtorske
pogodbe avtor ni odgovoren za uspeh dela, je pomembno, da naro¢nik poda jasna, pisna
navodila. Pogosto ob tem avtorju nudi tudi lasten material, programsko opremo ali know-
how. Naro¢nik mora avtorju ob prevzemu dela oziroma drugemu dogovorjenemu dnevu
placati s pogodbo dogovorjeno ceno za opravljeno delo. Z izro¢itvijo dela se na naro¢nika
prenesejo vse pravice in obveznosti.

2.5.2 Stroski delodajalca pri avtorski pogodbi

Dohodek iz avtorske pogodbe se prav tako kot dohodek iz podjemne pogodbe obravnava
kot dohodek iz drugega pogodbenega razmerja in se vkljuCuje v letno dohodninsko
osnovo. Glede davéne osnove ter normiranih in dejanskih stroSkov velja enako kot pri
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podjemni pogodbi. Izplac¢evalec dohodka je zavezan placati akontacijo dohodnine. Zdoh-2
v 127. ¢lenu navaja, da je potrebno akontacijo dohodnine od dohodka iz drugega
pogodbenega razmerja izraCunati in placati od davéne osnove po stopnji 25 %.

Tako v primeru obracuna avtorske pogodbe za osebe zavarovane po 20. ¢lenu ZPI1Z-2 kot v
primeru obra¢un podjemne pogodbe za osebe zavarovane po 18. ¢lenu ZP1Z-2 je avtorska
pogodba obremenjena s placilom prispevka za zdravstveno zavarovanje za poSkodbe pri
delu in poklicne bolezni v visini 6,36 % od bruto dohodka, ki ga placa avtor ter 0,53 % od
bruto dohodka, ki ga placa naro¢nik. Ravno tako je avtorska pogodba obremenjena s
prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje v visini 8,85 %, ki jih placa naro¢nik.
Placilo prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje pa se glede na podlago
zavarovanja avtorja v pokojninsko in invalidsko zavarovanje spreminja. Avtor mora placati
dodatnih 15,5 % prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, v kolikor je
zavarovan po 18. ¢lenu ZP1Z-2.

Slika 7: Primer obracuna avtorskega honorarja za osebe zavarovane po 20. clenu ZPIZ-2

TESTNI IZRACUN: AVTORSKI HONORAR
Osebe zavarovane po 20. clenu ZP1Z-2 DAVCNA STEVILKA: 88888888
IME IN PRIIMEK
NASLOV DATUM IZPLACILA: 10.5.20XX
Naziv vrste placila Bruto v EUR Neto v EUR
Bruto znesek za opravljeno delo 1.500,00
Normirani stroski 10,00% 150,00
Skupaj prispevki iz 6,36% 95,40
Osnova za davek 1.254,60
Dav¢ni odtegljaj 25,00% 313,65
NETO IZPLACILO 1.090,95
SKUPAJ NAKAZILO 1.090,95
Prispevki iz bruto Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Skupaj prispevki 6,36 95,40
Prispevki na bruto (placa delodajalec) ‘ Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 0,53 7,95
Skupaj prispevki 9,38 140,70
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 1.640,70
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Iz Slike 7 in 8 je razvidno, da je strosek delodajalca enak v obeh primerih in za bruto
izplacilo avtorju v visini 1.500,00 EUR znaSa 1.640,70 EUR. Razlikuje se neto izplacilo
avtorju, ki je v primeru, ko je oseba zavarovana po 20. ¢lenu ZP1Z-2, vi§je za 174,37 EUR.

Slika 8: Primer obracuna avtorskega honorarja za osebe zavarovane po 18. clenu ZPIZ-2

TESTNI IZRACUN: AVTORSKI HONORAR
Osebe zavarovane po 18. ¢lenu ZP1Z-2 DAVCNA STEVILKA: 88888888
IME IN PRIIMEK
NASLOV DATUM IZPLACILA: 10.5.20XX
Naziv vrste placila Brutov EUR | Netov EUR
Bruto znesek za opravljeno delo 1.500,00
Normirani stroski 10,00% 150,00
Skupaj prispevki iz 21,86% 327,90
Osnova za davek 1.022,10
Dav¢ni odtegljaj 25,00% 255,53
NETO IZPLACILO 916,58
SKUPAJ NAKAZILO 916,58
Prispevki iz bruto Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 15,50 232,50
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Skupaj prispevki 21,86 327,90
Prispevki na bruto (placa delodajalec) ‘ Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 0,53 7,95
Skupaj prispevki 9,38 140,70
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 1.640,70

2.5.3 Prednosti in slabosti pri avtorski pogodbi

Delo opravljeno po pogodbi o avtorskem delu avtor opravlja izven rednega delovnega
procesa delodajalca. Naro¢nik avtorsko delo prevzame s prevzemnim zapisnikom, s
katerim je mogoce tudi uveljavljati reklamacije ali znizati prvotno dogovorjeno ceno.
Naro¢nik mora avtorju ob prevzemu dela oziroma drugemu dogovorjenemu dnevu placati s
pogodbo dogovorjeno ceno za opravljeno delo. Z izrocitvijo dela se na naro¢nika prenesejo
vse pravice in obveznosti.
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Ta dejstva predstavljajo prednost za delodajalca. Ta oblika dela predstavlja lazje
odpuscanje ljudi, ki jih delodajalec v danem trenutku ne potrebuje. Delodajalec ni zavezan
k izplacilu odpravnine ob prenehanju razmerja in upostevanju odpovednih rokov, kar
znizuje njegove stroske poslovanja. Ravno tako delodajalec v takem pogodbenem,
razmerju ni zavezan k izplacilu regresa, dopusta in drugih nadomestil, prehrane, prevoza,
dodatkov za delo v posebnih pogojih dela, ki izhajajo iz razporeditve delovnega Casa za
noc¢no delo, nadurno delo, delo v nedeljo, delo na praznike in dela proste dneve, dodatka za
delovno dobo. Delodajalec ni dolzan zagotoviti odmora za malico in placati zdravniskega

pregleda.

Avtor je pri svojem delu neodvisen in lahko kadarkoli enostransko odpove pogodbo. To
predstavlja slabost za delodajalca, saj avtor brez odpovednega roka odpove sodelovanije in
delodajalec ostane brez delovne sile in ¢asa za nadomestilo le-te. Ker delo preko avtorske
pogodbe ne predstavlja socialne varnosti za avtorja, je lahko nagnjen k iskanju druge
zaposlitve in je edini motivator za njegovo delo visina placila. To lahko vpliva na manjSo
pripadnost in zanesljivost podjetju. Ker je samo opravljeno delo oziroma kon¢ni rezultat
pogojeno s placilom je lahko produktivnost in kvaliteta izvedbe naloge boljSa kot pri
zaposlitvi za dolo¢en ali nedoloen Cas. Potrebno je biti pozoren, ali lahko predmet
pogodbe opredelimo kot avtorsko delo oziroma, da lahko to zagovarjamo v primeru
inSpekcijskega nadzora. Kadar presodimo, da predmeta pogodbe nikakor ni mogoce
opredeliti kot avtorsko delo, je v izogib davénemu tveganju bolj smiselno, da sklenemo

podjemno pogodbo.

2.6 Dohodki samostojnega podjetnika iz (ne)odvisnega razmerja z
naro¢nikom

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (Ur.l. RS, §t. 65/2009-UPB3, 33/2011-ZGD-
1D, 91/2011-ZGD-1E, 32/2012-ZGD-1F, 57/2012-ZGD-1G, 82/2013-ZGD-1H, 55/2015-
ZGD-1l, v nadaljevanju ZGD-1) je samostojni podjetnik fizicna oseba, ki na trgu
samostojno opravlja pridobitno dejavnost v okviru organiziranega podjetja. Samostojni
podjetnik je lahko le posamezna fizi¢na oseba.

Samozaposlitev lahko obravnavamo kot prezivitveno strategijo za tiste, ki ne morajo najti
zaposlitve oziroma nobenega drugega nacina pridobivanja prihodkov, ali pa kot rezultat
podjetniSkega duha in Zelje po samostojnosti (OECD, 2014, str.137). Aktualna
gospodarska situacija je privedla do tega, da se veliko ljudi odlo¢i za status samostojnega
podijetnika. Delo preko te oblike je eden od nacinov opravljanja pridobitne dejavnosti, gre
za pravnoorganizacijsko obliko, ko fizi¢na oseba dejavnost opravlja samostojno. Status
samostojnega podjetnika je za mnoge odskoc¢na deska na poti zaposlitve ter na strani
delodajalcev prikrito delovno razmerje.
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Prikrito delovno razmerje je razmerje, ki daje videz druga¢nega razmerja, kot v resnici
obstaja med strankama, z namenom izniciti ali zmanjSati pravno varstvo (Ticar, 2012, str.
15). Fenomen samozaposlenosti je pogosto nacin prikrivanja delovnih razmerij prava
(Ticar, 2012, str. 15).

Lastnistvo produkcijskih sredstev je pomemben element pri analizi podrejenosti polozaja
delavcev, saj so razlike v ekonomskem polozaju navadno najocitnejSe. Opredelitev
lastniStva nad produkcijskimi sredstvi delavca postavi v ekonomsko podrejen polozaj, na
podlagi katerega se razvije osebna podrejenost delavca v smislu subordinacije prava (Ticar,
2012, str. 30).

V skladu s 213. ¢lenom ZDR-1 je ekonomsko odvisna oseba samozaposlena oseba, ki na
podlagi pogodbe civilnega prava osebno, za placilo, samostojno in dlje ¢asa opravlja delo v
okolis¢inah ekonomske odvisnosti in sama ne zaposluje delavcev. Pri tem mora 80 %
svojih letnih dohodkov pridobiti od istega naro¢nika.

Ekonomsko odvisne osebe so delezne posebnega pravnega varstva. Pri ekonomsko
odvisnih osebah sta izkljucena dva elementa, ki sicer sodita v delovno razmerje. To sta
prostovoljna vklju¢itev v delovni proces delodajalca in delo po navodilih in nadzorom
delodajalca. Bistvo ekonomsko odvisne osebe je, da delo opravlja na trgu samostojno. To
pomeni, da dela ne opravlja v odrejenem delovnem c¢asu, delo ni vsakodnevno in ni po
navodilih ali pod nadzorom delodajalca. Delo samostojnega podjetnika torej ne sme
potekati v delovnih prostorih podjetja naro¢nika, podjetnik ne sme uporabljati njegove
opreme in sredstev, ¢e zanje ne placuje najemnine. Prav tako delo samostojnega podjetnika
ne sme potekati v delovnem casu, ki velja za ostale zaposlene pri naro¢niku. Poleg zgoraj
omenjenih pogojev glede prostora, ¢asa, opreme in sredstev, sodi med elemente delovnega
razmerja tudi opravljanje dela pod nadzorom in po navodilih odgovorne osebe delodajalca
(Adamlje Kresnik, 2016, str. 3).

2.6.1 Pravice in dolZnosti delodajalca v razmerju s samostojnim podjetnikom

Ekonomsko odvisne osebe niso delavci, zato zanje ne velja celotno delovno pravno
varstvo, ker pa so zaradi svoje ekonomske odvisnosti podobno kot delavci potrebni zasite,
jim zakon priznava dolo¢en obseg varstva. Tudi za ekonomsko odvisne osebe se tako
uporabljajo dolocbe, ki jih dolo¢a ZDR-1 v 214. ¢lenu in se nanasajo na prepoved
diskriminacije, minimalne odpovedne roke, prepoved odpovedi pogodbe iz neutemeljenih
odpovednih razlogov, zagotavljanje placila za primerljivo delo, upostevaje tudi obveznosti
placila davkov in prispevkov ter uveljavljanje odSskodninske odgovornosti.

Pravice, ki jih zakon ob izpolnjevanju predpisanih pogojev priznava ekonomsko odvisnim
osebam, so po drugi strani obveznosti naro¢nika. Da bi jih ta lahko zagotavljal, je
ekonomsko odvisna oseba ob koncu vsakega koledarskega ali poslovnega leta dolzna
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obvestiti naro¢nika, od katerega je ekonomsko odvisna, 0 pogojih, pod katerimi deluje in
mu predloziti vse informacije in dokazila, na podlagi katerih bo lahko sam presodil obstoj
ekonomske odvisnosti. Ekonomsko odvisna oseba se lo¢i od ostalih samozaposlenih oseb
po tem, da je ekonomsko odvisna od naroc¢nika, od delavcev pa po tem, da delo opravlja
samostojno, ne pa v razmerju podrejenosti (MDDSZ, 2016).

2.6.2 Stroski delodajalca v razmerju s samostojnim podjetnikom

V primeru, da fizi¢na oseba za delodajalca opravlja delo v statusu samostojnega podjetnika
je celoten strosek delodajalca prikazan na Sliki 9. Bruto izplac¢ilo samostojnemu podjetniku
za opravljeno delo je enako celotnemu strosku delodajalca. Samostojni podjetnik za svoje
delo delodajalcu izstavi racun za opravljene storitve. V spodaj prikazanem primeru znasa
to 1.500,00 EUR.

Slika 9: Primer izdanega racuna samostojnega podjetnika

TESTNI IZRACUN: SAMOSTOJNI PODJETNIK

IR

DAVCNA STEVILKA: 88888888
IME IN PRIIMEK S.P. DATUM RACUNA: 10.5.20XX
NASLOV DATUM ZAPADLOSTI: 17.5.20XX
STRANKA

NASLOV IN DAVCNA STEVILKA STRANKE

Opis Koli¢ina Cena Vrednost v EUR
Opravljeno delo po pogodbi za mesec maj 20XX 1 1.500,00 1.500,00
ZNESEK ZA PLACILO 1.500,00

DDV ni obracunan na podlagi 1. odstavka 94. ¢lena Zakona o davku na dodano vrednost.

2.6.3 Prednosti in slabosti v razmerju s samostojnim podjetnikom

Prednost te oblike dela je za delodajalca predvsem v nizkem placilu za opravljeno storitev,
saj mu ni potrebno placati dajatev in prispevkov drzavi. Zakon o delovnih razmerjih do
doloCene mere varuje ekonomsko odvisne osebe, vendar ima delodajalec vseeno manj
obveznosti in dolznosti kot v primeru zaposlitve za dolo¢en ali nedolo¢en ¢as. Delodajalec
v takem pogodbenem razmerju ni zavezan k izplaCilu regresa, dopusta in drugih
nadomestil, prehrane, prevoza, dodatkov za delo v posebnih pogojih dela, ki izhajajo iz
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razporeditve delovnega Casa za no¢no delo, nadurno delo, delo v nedeljo, delo na praznike
in dela proste dneve, dodatka za delovno dobo. Delodajalec ni dolzan zagotoviti odmora za
malico in placati zdravniS$kega pregleda. Ker delo preko te oblike ne predstavljajo socialne
varnosti za samostojnega podjetnika je lahko nagnjen k iskanju druge zaposlitve in je edini
motivator za njegovo delo visina placila.

Pravno formalna ureditev razmerja, v katerem fizi¢na oseba za delodajalca opravlja delo v
statusu samostojnega podjetnika, ¢e gre v njunem razmerju dejansko za odvisno
pogodbeno razmerje ni zakonita. Samostojni podjetnik, ki dela samo za enega naro¢nika, v
zelji, da bi se ta izognil zaposlovanju novih delavcev ter stroskom, ki jih prinasa pogodba o
zaposlitvi, deluje nezakonito. Delodajalec mora skleniti pogodbo o zaposlitvi s fizi¢no
osebo, ki delo zanj opravlja v razmerju, ki ima elemente delovnega razmerja (FURS, 2015,
str. 2).

ZDR-1 v 215. ¢lenu opredeljuje in$pekcijski nadzor nad izvajanjem dolo¢b Zakona o
delovnih razmerjih, podzakonskih aktov, kolektivnih pogodb in splo$nih aktov delodajalca,
ki urejajo delovna razmerja, kar v skladu s predpisi, ki urejajo inSpekcijsko nadzorstvo,
opravlja inspektorat za delo. V kolikor in$pektor v inSpektorskem nadzoru ugotovi, da
obstajajo elementi delovnega razmerja lahko delodajalca kaznuje v skladu s 217. ¢lenom
ZDR-1 s 1.500,00 do 20.000,00 EUR kazni. Poleg placila globe lahko inSpektor odredi, da
se pogodbeno razmerje spremeni v delovno razmerje za nedolo¢en ¢as. Delodajalec pa
mora placati davke in prispevke za ves Cas trajanja zaposlitve.

2.7 Studentsko delo

Obstojeco ureditev zacasnega in obCasnega dela dijakov in Studentov opredeljuje Zakon o
zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti. Kljub temu, da je januarja 2011 v
veljavo stopil Zakon o urejanju trga dela, ki je nasledil Zakon o zaposlovanju in
zavarovanju za primer brezposelnosti, je ostal v veljavi del, ki ureja Studentsko delo, in
sicer od 5. do 8. ¢lena. Pravno podlago na tem podro¢ju dopolnjuje Pravilnik o pogojih za
opravljanje dejavnosti agencij za zaposlovanje.

V skladu z Zakonom o zaposlovanju in zavarovanju za primer brezposelnosti (Ur.l. RS, &t.
107/2006-UPB1, 114/2006-ZUTPG, 59/2007-Zstip, v nadaljevanju ZZZPB) lahko dijaki in
Studenti ter udeleZenci izobrazevanja odraslih v ¢asu izobraZevanja in pod pogoji, ki jih
navaja zakon, pri delodajalcu opravljajo zacasno in obcasno delo dijakov in Studentov, tako
imenovano Studentsko delo. Pravno podlago za opravljanje dela predstavlja ustrezno
izpolnjena napotnica s strani organizacije oziroma delodajalca, ki posredujejo zaCasna in
obcasna dela.

Zacasno in obcasno delo dijakov in Studentov lahko opravljajo osebe kot jih navaja 6.b
¢len ZZZPB:
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e osebe s statusom dijaka v Republiki Sloveniji, ki so Ze dopolnile 15 let,

e osebe s statusom Studenta v Republiki Sloveniji,

e osebe s statusom udelezencev izobrazevanja odraslih, ki so mlajse od 26 let in se
izobrazujejo po javno veljavnih programih osnovnega, poklicnega, srednjega in visjega
strokovnega izobrazevanja,

e o0sebe, ki niso zaposlene ali vpisane v evidenco brezposelnih oseb pri Zavodu
Republike Slovenije za zaposlovanje.

V skladu s 6.b ¢lenom ZZZPB zacasno in obc¢asno delo dijakov in Studentov lahko
opravljajo tudi osebe, ki so zakljucile srednjo Solo v teko¢em Solskem letu in bodo na
podlagi vpisa na visokoSolski zavod pridobile status Studenta ob zacetku novega Solskega
leta ter drzavljani Republike Slovenije, ki imajo status dijaka ali Studenta v tujini, kar se
dokazuje s potrdilom o vpisu, izdanem po predpisih v drzavi tuje Sole. To delo lahko
opravljajo tudi Studenti tujih univerz, ki v okviru mednarodnih izmenjalnih programov
opravljajo Studijske obveznosti v Republiki Sloveniji.

2.7.1 Pravice in dolZnosti delodajalca pri Studentskem delu

Delodajalec mora dnevno evidentirati Stevilo dejansko opravljenih ur zaasnega in
obCasnega dela dijaka ali Studenta, seStevek teh ur, pa mora biti enak skupnemu Stevilu
opravljenih ur zacasnega in obCasnega dela dijaka ali Studenta na napotnici. Odredba 0
uskladitvi najnizje bruto urne postavke za opravljeno uro zacasnih in obc¢asnih del (Ur.l.
RS, st. 55/2016) doloc¢a minimalno bruto urno postavko za zacasno in obcasno delo
dijakov in Studentov, ki znaSa 4,53 EUR.

Delodajalci morajo ob uporabi zacasnega in obcéasnega dela dijakov in Studentov
upostevati 211. ¢len ZDR-1 o prepovedi diskriminacije, enaki obravnavi glede na spol,
delovnem casu, odmorih in pocitkih, o posebnem varstvu delavcev, ki $e niso dopolnili 18
let starosti in o odSkodninski odgovornosti ter dolo¢be Zakona o varnosti in zdravju pri
delu. ZDR-1 v 117. ¢lenu doloca, da je delavec, dijak ali Student, ki na delu ali v zvezi z
delom namenoma ali iz hude malomarnosti povzroc¢i skodo delodajalcu, dolzan le-to tudi
povrniti.

2.7.2 Stroski delodajalca pri Studentskem delu

Zacasno in obc¢asno delo dijakov in Studentov je vkljueno v pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, zdravstveno zavarovanje ter zavarovanje za poskodbe pri delu in poklicne
bolezni. Od te vrste dela se placujeta koncesijska in dodatna koncesijska dajatev. Prispevke
in dajatve od zaCasnega in obcCasnega dela dijakov in Studentov obraCuna in poravna
posrednik ob izvedbi placila dijaku in Studentu.
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Od zneska na napotnici placajo dijaki ali Studenti prispevke za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje v Vvisini 15,5 %, delodajalci pa v visini 8,85 %. Delodajalci placajo tudi
prispevek za zdravstveno zavarovanje v visini 6,36 %, prispevek za poSkodbe pri delu in
poklicne bolezni v visini 0,53 %, koncesijsko dajatev v visini 16,00 % in dodatno
koncesijsko dajatev v visini 2,00 %.

Zdoh-2 v 127. ¢lenu navaja, da zasluzek preko Studentskega servisa ni omejen. Akontacija
dohodnine se ne izracuna in ne placa ob izplacilu dohodka dijaku ali Studentu, ki izpolnjuje
pogoje za Studentsko olaj$avo, za delo po $tudentski napotnici, ¢e ne presega 400 EUR. Ce
je nakazilo viSje, servis od zasluzka odvede davéni upravi 25 % akontacije dohodnine. Pri
izratunu osnove za davek se upoStevajo 10 % normirani stroski, Ki jih ni potrebno
dokazovati. Poleg normiranih stroSkov lahko dijak ali Student uveljavlja tudi dejanske
stroske prevoza in nocitve. To akontacijo lahko dijak ali Student pod pogoji iz Zdoh-2,
delno ali v celoti dobi povrnjeno.

Na Sliki 10 je prikazan izracun stroska delodajalca v primeru, da znaSa bruto izplacilo
Studentu 1.500,00 EUR. Bruto znesek zmanjSan za normirane stroske in prispevke v breme
Studenta predstavlja davéno osnovo. Akontacija davka je izraCunana po 25 % stopnji. Kot
je iz izraCuna razvidno pripada Studentu izplacilo v neto znesku 988,13 EUR. Celoten
stroSek delodajalca je sestavljen iz bruto zneska za opravljeno delo ter prispevkov na bruto
ter koncesijske dajatve. Na primeru izraCuna znasa celotne stroSek delodajalca 2.117,44
EUR. Ob predpostavki, da je delodajalec zavezanec za obra¢un davka na dodano vrednost
in lahko znesek davka uposSteva pri obratunu davka na dodano vrednost, predstavlja
celoten strosek delodajalca 2.006,10 EUR.
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Slika 10: Primer obracuna Studentskega dela

TESTNI IZRACUN: STUDENTSKO DELO
DAVCNA STEVILKA: 88888888

IME IN
PRIIMEK
NASLOV DATUM IZPLACILA: 10.5.20XX
Bruto v
Naziv vrste placila Odstotek EUR Neto v EUR
Bruto znesek za opravljeno delo 1.500,00
Normirani stroski 10,00% 150,00
Skupaj prispevki iz 15,50% 232,50
Osnova za davek 1.117,50
Dav¢ni odtegljaj 25,00% 279,38
NETO IZPLACILO 988,13
SKUPAJ NAKAZILO 988,13
Prispevki iz bruto Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ~ 1.500,00 15,50 232,50
Skupaj prispevki 15,50 232,50
Prispevki na bruto (placa delodajalec) ‘ Osnova Odstotek Znesek
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ~ 1.500,00 8,85 132,75
Prispevki za zdravstveno zavarovanje 1.500,00 6,36 95,40
Prispevek za zava. za poskodbe pri delu in poklicne
bolezni 1.500,00 0,53 7,95
Koncesijska dajatev (3tipendije, SOS, posredniki) 1.500,00 16,00 240,00
Dodatna koncesijska dajatev (Studentski domovi) 1.500,00 2,00 30,00
DDV od koncesijske dajatve 506,10 22,00 111,34
Skupaj prispevki in dajatve 55,92 617,44
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA 2.117,44
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA zmanjSan za
DDV 2.006,10

2.7.3 Prednosti in slabosti pri Studentskem delu

Studentsko delo je za delodajalce fleksibilna oblika dela, ki predstavlja odgovor na
nepredvidljive poslovne dogodke ter jim omogoca hipno prilagajanje svojim potrebam ali
dogajanjem na trgu. Zacasno in ob¢asno delo dijakov in Studentov omogoca delodajalcem
selekcijo potencialnih prihodnjih kadrov in fleksibilno delovno silo za pokrivanje izrednih
kadrovskih potreb (Kuralt, 2015, str. 17). Delo dijakov in $tudentov se skladno s 13.
¢lenom ZDR-1 ne sme opravljati, kadar so podani elementi delovnega razmerja.
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Delodajalec ni zavezan k izplacilu odpravnine ob prenehanju razmerja in upoStevanju
odpovednih rokov, kar zniZzuje njegove stroske poslovanja. Ravno tako ni zavezan k
izpladilu regresa, dopusta in drugih nadomestil, prehrane, prevoza, dodatkov za delo v
posebnih pogojih dela, ki izhajajo iz razporeditve delovnega Casa za no¢no delo, nadurno
delo, delo v nedeljo, delo na praznike in dela proste dneve, dodatka za delovno dobo.

S Studentskim delom lahko nadomestimo delovno silo za manj odgovorna in rutinska dela.
Studentsko delo lahko prinese pozitivne u¢inke, tako da omogo¢i mladim prvi stik s trgom
dela, delodajalcem pa selekcijo pri izbiri kadrov. Preden delodajalec ponudi zaposlitev
Studentu ali dijaku, je lahko z njim v ¢asu njegovega izobrazevanja v smislu neobveznega
delovnega razmerja (Spruk, 2013, str. 13).

3 PRIMERJALNA ANALIZA RAZLICNIH OBLIK DELOVNEGA
RAZMERJA

3.1 Metodologija

Pri izdelavi magistrskega dela sem uporabila podatke iz obstojece strokovne literature,
zakonodaje in sodne prakse ter teoreti¢ne izraCune, iz katerih je viden celoten stroSek
delodajalca, delez placanih prispevkov in davkov. Ugotovitve o tem, katera oblika
delovnega razmerja je najbolj ugodna za delodajalca, so v tretjem poglavju podprte z
odgovori, ki sem jih pridobila z intervjuji predstavnikov kadrovskih sluzb v treh podjetjih,
kjer uporabljajo vsaj tri razlicne oblike zaposlitev, opisane v magistrskem delu. Odgovori
intervjujev so podani anonimno.

Intervjuji so bili, po predhodnem dogovoru s predstavniki kadrovskih sluzb, opravljeni na
sedezih podjetij. Izbrala sem polstrukturiran intervju s sedmimi vpraSanji odprtega tipa.
Intervjuji so trajali od pol do ene ure. Odgovore sem sproti belezila in so v celoti zapisani v
prilogi magistrskega dela.

3.2 Primerjalna analiza

Za jasno ugotovitev, v kakSnih pogojih se dolofeno delo opravlja in kakSen je
posameznikov pravni polozaj, je bistvenega pomena pravna podlaga za delo. Razlikuje se
namre¢ ali nekdo opravlja delo na podlagi pogodbe o zaposlitvi in je v delovnem razmerju
ali pa nekdo opravlja delo na podlagi pogodbe civilnega prava in je v civilnopravnem
razmerju (Ticar, 2012, str. 12).

Vsezivljenjsko uéenje in vlaganje v ¢loveski kapital sta v zadnjih letih jedro izobrazevalnih
politik in politik trga delovne sile. Raven znanj in spretnosti ter kakovost delovne sile sta
opredeljena kot klju¢na konkurencna dejavnika globalnega gospodarstva. Znacilnosti, kot
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so menjava delovnih mest, timsko delo in modeli zagotavljanja kakovosti, so tesno

povezane z naraS¢ajoco odgovornostjo delavcev in z njihovim vecjim sodelovanjem pri
odlo¢anju (Ivanci¢ et al., 2010, str. 161).

Ucinkovito strukturiranje organizacij zahteva tesno prilagajanje med kontingen¢nimi
faktorji in znacCilnostmi strukture. Med najpomembnejse dejavnike, Ki dolocajo strukturo
organizacije sodijo njena velikost, starost, tehni¢ni sistem in okolje. V teoriji so se razvile
razli¢ne razlage, zakaj zunanji dejavniki vplivajo na oblikovanje praks v upravljanju s
Cloveskimi viri. Perspektiva nadzora govori, da veéje organizacije zahtevajo bolj
formalizirano upravljanje cloveskih virov, da se izognejo notranjim konfliktom.
Ekonomska perspektiva pravi, da bogatejSe organizacije lazje oblikujejo drage sisteme
upravljanja, ker lahko pokrijejo stroske. Politicna perspektiva obravnava akterje kot so
sindikati, profesionalne strukture, vlade, ki vplivajo na prakse v upravljanje s ¢loveskimi
viri. Institucionalna perspektiva ugotavlja posnemanje kadrovskih praks med
organizacijami zaradi zunanjega izgleda. Kulturna perspektiva poudarja, da lahko v
multinacionalnih organizacijah kultura vpliva na upravljanje z viri (Kanjuno Marcela &
Ignjatovié¢, 2004, str. 45).

V Tabeli 3 so strnjeni klju¢ni elementi posameznih oblik dela. Na podlagi teh elementov
primerjam prednosti in slabosti posameznih oblik delovnega razmerja z vidika delodajalca.

Posamezne oblike dela se bistveno razlikujejo v samem trajanju. Zaposlitev za nedolocen
¢as je oblika dela z nedolo¢enim Casom trajanja. Sledi ji zaposlitev za dolocen cas, ki je
casovno omejena na trajanje dveh let ali dlje, ¢e projekt traja ve€ kot dve leti in Ce se
pogodba o zaposlitvi sklene za ves Cas trajanja projekta. Pri najemu delovne sile preko
agencij mora delodajalec ravno tako upostevati ZDR-1, kdaj je posameznik lahko zaposlen
za dolocen in kdaj nedoloCen ¢as. Podjemna pogodba je kratkotrajna ali enkratna oblika
dela, ki se konca z izpolnitvenim ravnanjem. Ravno tako je delo po pogodbi o avtorskem
delu vezano na stvaritev doloCenega dela. Z dokon¢no stvaritvijo dela se konca tudi
razmerje med naro¢nikom in avtorjem. Na Cas in pogostost dela samostojnega podjetnika
in Studentskega dela naj bi vplival povecan obseg dela, torej poveCano povprasSevanje po
delovni sili. Zacasnost oziroma obcasnost dela dijakov in §tudentov je bistven razlikovalni
znak v razmerju do dela, ki ga pri delodajalcu na podlagi pogodb o zaposlitvi opravljajo
delavci v delovnem razmerju. Po opravljenih intervjujih sem prejela potrditev, da se v
realnosti oblike, katerih trajanje je kratkotrajno, velikokrat uporabljajo za daljsi Cas ali pa
nadomescajo zaposlovanje za nedolo¢en cCas, saj predstavljajo delodajalcu lazje
prilagajanje na spremembe na trgu. Delodajalci lahko lazje prilagajo potrebno delovno silo
glede na trzne razmere v kratkotrajnih razmerah z delojemalci in se s tem izognejo temeljni
obveznosti zagotavljanja placila za delo, v kolikor delovne sile ne potrebujejo.

Delodajalec je delojemalcem v delovnem razmerju za nedoloéen in dolofen ¢as in pri
najemu delovne sile preko agencij dolzan zagotoviti delo in placilo zanj za celoten cCas
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trajanja pogodbe o zaposlitvi. Obveznost zagotoviti delo sodi med obveznosti delodajalca
in je v neposredni povezavi s temeljno obveznostjo delojemalca, opravljanjem dela, za
katerega sta se stranki dogovorili. Osebam, ki opravljajo delo po podjemni in avtorski
pogodbi, delo samostojnih podjetnikov in Studentov se delodajalec zaveze zagotoviti delo
za opravilo ene storitve ali enkratnega dela in ne nepretrgano opravljanje dela. To pomeni,
da gre za enkratno izpolnitveno ravnanje.

Delodajalec je dolzan delojemalcem s pogodbo za nedolocen, dolofen Cas in najetim
delavcem preko agencij izpla¢ati nadomestilo place v primerih odsotnosti z dela zaradi
izrabe letnega dopusta, izobraZevanja, z zakonom dolo¢enih praznikov in dela prostih dni,
ko delavec ne dela iz razlogov na strani delodajalca, v primerih nezmoznosti delavca za
delo zaradi njegove bolezni ali poskodbe, zaradi osebnih okolis¢in do skupaj najvec¢ sedem
delovnih dni v koledarskem letu. Delodajalec je ravno tako dolzan zagotoviti pravico do
odsotnosti z dela zaradi izrabe starSevskega dopusta. To predstavlja za delodajalca dodatno
financno breme, ki pa se mu lahko izogne pri ostalih oblikah delovnega razmerja.
Podjemna pogodba, pogodba o avtorskem honorarju, delo samostojnega podjetnika in
Studentsko delo so s tega vidika za delodajalca ugodnejSe. Intervjuvani predstavniki
kadrovskih sluzb so potrdili, da je slabost zaposlitve za dolo¢en, nedolocen ¢as ali pa
najem delovne sile preko agencij placilo nadomestil zaposlenim, ko dejansko ne opravljajo
dela.

Delodajalci morajo delojemalcem v pogodbenem razmerju za dolocen, nedolocen Cas in pri
najemu delovne sile preko agencij placati dodatke za delo v posebnih pogojih dela, ki
izhajajo iz razporeditve delovnega Casa za no¢no delo, nadurno delo, delo v nedeljo, delo
na praznike in dela proste dneve ter dodatek za delovno dobo. Pri ostalih oblikah ni
predpisana obveznost placevanja dodatkov za delo v posebnih pogojih.

Delodajalec mora delojemalcem zaposlenim za dolocen ali nedolo¢en cas ter delavcem
najetih preko agencij zagotoviti povradilo stroSkov za prehrano med delom, za prevoz na
delo in z dela ter povracilo stroskov, ki jih ima pri opravljanju doloc¢enih del in nalog na
sluzbenem potovanju. Podjemna pogodba, pogodba o avtorskem honorarju, delo
samostojnega podjetnika in Studentsko delo so s tega vidika za delojemalca ugodnejSe, saj
zakon zanje ne predpisuje izplacila stroskov v zvezi z delom.

Drzava nalaga delodajalcu dolZznost izplacila regresa za letni dopust zaposlenim za dolo¢en
ali nedolocen cas ter najetim delavcem preko agencij najmanj v visini minimalne place.
Ravno tako je delodajalec dolzan izplacati jubilejno nagrado, v kolikor delojemalci
izpolnjujejo pogoje zanje. S tega vidika je zaposlitev za doloCen €as ugodnejSa od
zaposlitve za nedolocen cas, saj je prva pripadajoca jubilejna nagrada ob 10. obletnici. Kar
pomeni, da do izplacila ne pride zaradi narave trajanja zaposlitve za dolo¢en ¢as. Zakon ne
predpisuje izplacila regresa in jubilejnih nagrad za delo po podjemni pogodbi, pogodbi o
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avtorskem honorarju, delo samostojnega podjetnika in studentsko delo. To predstavlja
stroSkovno prednost za delodajalca.

Zdravstveni pregledi in izpiti varstva pri delu predstavljajo za delodajalce dodatno
finan¢no obremenitev. Zato so s tega vidika zaposlitev za nedolocen cas, dolocen cas,
najem delovne sile in delo preko Studentskega servisa zanj manj ugodne, saj jih morajo v
skladu z zakonom zagotoviti delojemalcem. Tem stroskom se izognejo v ostalih opisanih
oblikah delovnega razmerja.

Odpravnine ni potrebno izplacati delojemalcem za delo po podjemni pogodbi, pogodbi o
avtorskem honorarju, delo samostojnega podjetnika in studentsko delo. Zaposlenim za
nedoloCen ¢as je v skladu z zakonodajo delodajalec, ki odpove pogodbo o zaposlitvi iz
poslovnih razlogov ali iz razloga nesposobnosti, dolzan izplacati odpravnino. Delojemalcu,
ki mu preneha pogodba o zaposlitvi za dolo¢en ¢as, ima pravico do odpravnine, razen v
primerih prenehanja pogodbe o zaposlitvi za doloéen ¢as, ¢e gre za nadomescanje zacasno
odsotnega delavca, v primeru prenchanja pogodbe o zaposlitvi za doloCen Cas za
opravljanje sezonskega dela, ki traja manj kot tri mesece v koledarskem letu, in v primeru
prenehanja pogodbe o zaposlitvi za doloCen Cas za opravljanje javnih del oziroma
prenehanja pogodbe o zaposlitvi za dolo€en cas, ki je bila sklenjena zaradi vkljucitve v
ukrepe aktivne politike zaposlovanja v skladu z zakonom. Enako velja za najete delavce. Z
vidika tega elementa so za delodajalca ugodnejSe oblike zaposlitve, pri katerih ni potrebno
izplacilo odpravnine. To je bilo izpostavljeno tudi s strani vodij kadrovskih sluzb, ki so
sodelovali v intervjujih. Odpravnina in sam postopek odpuscanja odvecne ali neprimerne
delovne sile je po njihovem mnenju drag, zapleten in naravnan v korist delavca.

Odpovedni rok je za delodajalca za$Citni ali obremenilni element. V primeru, da
delojemalec sam odpove delovno razmerje, lahko v ¢asu odpovednega roka delodajalec
nadomesti in izobrazi nadomestnega delojemalca. VV primeru, da delodajalec odpove
delovno razmerje pa je odpovedni rok zanj finan¢na obremenitev, saj mora v casu
odpovednega roka delojemalcu zagotoviti placilo. Delovno razmerje za nedolocen in
dolocen €as ima zakonsko opredeljen obvezen odpovedni rok. Pri najetih delavcih lahko v
Casu odpovednega roka agencija nadomesti izgubo z novim delavcem, primernim za
delovno mesto. Predmet podjemne pogodbe je enkratno izpolnitveno ravnanje. To pomeni,
da pogodba preneha, ko je delo opravljeno brez odpovednega roka. Predmet avtorskega
dela je stvaritev dolocenega dela. S konCanjem stvaritvenega dela preneha brez
odpovednega roka tudi pogodba o avtorskem delu. Delo samostojnih podjetnikov nima
odpovednega roka razen v primeru dogovorov v pogodbi o poslovnem sodelovanju.
Minimalni odpovedni rok pripada samostojnemu podjetniku v primeru, da je ekonomsko
odvisna oseba. Tudi $tudentsko delo ne predpisuje odpovednih rokov.

Delodajalec je zaS€iten z zakonom, da delojemalci ne Smejo izkoriS¢ati za svojo osebno
uporabo ali izdati tretji osebi njegovih poslovnih skrivnosti. Ravno tako med trajanjem
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delovnega razmerja delojemalec ne sme brez pisnega soglasja delodajalca za svoj ali tuj
racun opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo opravlja delodajalec.
Delodajalec lahko zaradi krSitve konkurencne prepovedi zahteva povrnitev Skode. S
konkurenéno klavzulo se lahko delojemalec in delodajalec v pogodbi o zaposlitvi
dogovorita o prepovedi opravljanja konkurencne dejavnosti po prenehanju delovnega
razmerja, ki lahko traja najdlje za obdobje dveh let po prenehanju zaposlitve. Vendar pa ¢e
spoStovanje konkurenc¢ne klavzule onemogoca pridobitev zasluzka, primerljivega
delavéevi prejsnji placi, mu mora delodajalec za ves Cas spoStovanja prepovedi mese¢no
izplacevati denarno nadomestilo. Iz opisanega sledi, da je delodajalec, ki ima z
zaposlenimi sklenjeno zaposlitev za dolo¢en ali nedolocen ¢as, dobro varovan. Tudi pri
vseh ostalih opisanih oblikah delovnega razmerja lahko delodajalec s podjemniki, avtoriji,
samostojnimi podjetniki in Studenti podpise pogodbo o varovanju poslovnih skrivnosti, ni
pa varovan s konkuren¢no klavzulo in konkuren¢no prepovedjo.

Za delodajalca je ugodneje, ¢e ni zakonsko dolocenega zneska minimalnega placila za
okrvavljeno delo. S tega vidika sta za delodajalca manj ugodna zaposlitev za nedolo¢en in
dolocen ¢as tudi v obliki najema delovne sile, saj je dolo¢ena minimalna mesecna placa v
visini 804,96 EUR. Minimalno placilo je doloc¢eno tudi za zac¢asno in ob¢asno delo dijakov
in Studentov, kjer znasa najnizja bruto urna postavka 4,53 EUR. Pri ostalih oblikah ni
zakonsko predpisanega minimalnega placila.

Drzava spodbuja zaposlovanje za nedolocen ¢as ter zaposlovanje tezje zaposljivih ljudi
tako, da delodajalcem nudi ugodnosti pri placilu dajatev in s subvencijami. Pri ostalih
oblikah drzavnih olajSav ni.

V delovnem razmerju za nedolocen in dolo¢en ¢as in najemu delovne sile se delojemalec
prostovoljno vklju¢i v organiziran proces, v katerem za placilo osebno in nepretrgoma
opravlja delo po navodilih delodajalca. Obveznost opravljanja dela pomeni tudi
spoStovanje delodajal¢evih navodil in spoStovanje predpisov s podroc¢ja varnosti in zdravja
pri delu. Delojemalec je dolzan delodajalca obvescati o bistvenih okolis¢inah, ki vplivajo
na izpolnjevanje njegovih pogodbenih obveznosti. Vzdrzati se mora vseh Skodljivih
ravnanj, ki bi delodajalcu materialno ali moralno Skodovala. Delo na podlagi pogodbe o
zaposlitvi opravlja oseba, ki je po avtonomni presoji delodajalca najprimernejSa in za
konkretno delo usposobljena. Zato je v interesu delodajalca, da to delo opravlja samo ta
oseba in ne nekdo drug, ki ga pooblasti delavec. V tem se razlikuje civilno pravno razmerje
na primer podjemna pogodba, pri katerem nujnost izvrSevanja ali izvrSitve ni nujno
naloZena zgolj pogodeni stranki. Bistven je delovni u€inek, delovni rezultat.

Pri pogodbi o zaposlitvi za nedoloCen in doloCen Cas delavec ne odgovarja za koncni
rezultat, tako kot podjemnik, avtor ali samostojni podjetnik. Pri podjemni pogodbi,
avtorskem delu in delu samostojnega podjetnika izvajalec opravlja delo v svojem imenu,
za svoj racun in svoj riziko. Delojemalec je odskodninsko odgovoren le v primeru, da
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delodajalcu namenoma ali iz hude malomarnosti povzroc¢i Skodo. To mora biti dokazano in
evidentirano.

Podjemnik je dolzan izvrsiti delo po dogovoru in po pravilih posla. Izvrsiti ga mora v
dolo¢enem c¢asu drugace lahko naro¢nik odstopi od pogodbe in zahteva povrnitev $kode.
Avtor mora naro¢niku zagotoviti predmet avtorske pogodbe. Pri delu mora upostevati zelje
in navodila naro¢nika, vendar naceloma velja, da je pri svojem delu neodvisen in lahko
kadarkoli enostransko odpove pogodbo. Delo mora opraviti v roku dolocenem v pogodbi, v
primeru zamude lahko sledi pogodbena kazen razen, ¢e so v pogodbi dolo¢eni primeri
opravicljive zamude. Velja tudi, da mora avtor naro¢nika opozoriti o vseh pomanjkljivostih
in ravnanju, ki bi skodilo njegovim interesom. V primeru avtorske pogodbe avtor ni
odgovoren za uspeh dela. Delodajalci morajo ob uporabi zacasnega in ob¢asnega dela
dijakov in S$tudentov upoStevati enake dolo¢be odskodninske odgovornosti kot pri
zaposlitvi za dolocen in nedolocen Cas.

Med delovna sredstva Stejemo zemljis¢a, zgradbe, transportna sredstva, delovna orodja,
opremo, inventar, pogonske stroje. V primeru delovnega razmerja za dolocen in nedolo¢en
¢as, najemu delovne sile ter Studentom mora delodajalec zagotoviti delovna sredstva. V
kolikor uporabljajo svoja, jim je dolzan izplacati nadomestilo za uporabo delovnih
sredstev. Pri ostalih oblikah si morajo podjemnik, avtor ali podjetnik sami zagotoviti
delovna sredstva. V kolikor uporabljajo delodajal¢eva, jim mora ta zanje zaraCunati
najemnino. V kolikor jim ne, je to kazatelj na moznost prikritega delovnega razmerja.

Obveznost delodajalca je tudi varovanje dostojanstva delavca pri delu in varstvo
delavéevih osebnih podatkov. Pri varovanju dostojanstva dolo¢a ZDR-1 predvsem varnost
delavca pred izpostavljenostjo spolnemu in drugemu nadlegovanju ali trpin€enju s strani
delodajalca ali sodelavcev na delovnem mestu. Nekatere pravice imajo status ustavne
pravice, to so pravica dela ali svoboda dela, sindikalno zdruzevanje, stavke, soupravljanje.
Delovno razmerje opredeljuje tudi socialno pravni polozaj delavca, saj je delovno razmerje
pravni naslov za vkljucitev v socialna zavarovanja. Iz tega sledi, da nudi zaposlitev za
nedolocen ali dolocen Cas vecjo socialno varnost delojemalcem kot ostale civilno pravne
pogodbe. Zaposlitev za nedoloCen ¢as nudi najvisjo socialno varnost delavcem, medtem ko
najetim delavcem zaradi posredovanja agencij in s tem lazjemu odpuS€anju delodajalca ta
oblika predstavlja manjSo socialno varnost.

Med ostale stroske lahko Stejemo izobrazevanje kadra, nadomescanje delovne sile, stroske
kadrovske sluzbe, iskanje novega kadra, stroSke delovne obleke ter stroski neformalnega
druzenja in povezovanja zaposlenih. Te ostale stroske so izpostavili intervjuvani
predstavniki kadrovskih sluzb. Delodajalec mora pri zaposlitvi za dolo¢en in nedolocen ¢as
ter Studentskem delu zagotoviti doloeno raven izobraZevanja pri novih projektih, novi
zakonodaji in novem tehnoloskem procesu. Pri najemu delovne sile preko agencij lahko ta
strosek nosi agencija, odvisno od pogojev dolo¢enih v pogodbi med uporabnikom in
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agencijo. Pri ostalih opisanih oblikah stroSek izobrazevanja nosi delavec, saj mora sam
zagotoviti ustrezno raven usposobljenosti, da je izbran za opravljanje dolo¢enega dela.

Stroski kadrovske sluzbe so najvecji pri zaposlitvi za nedolocen in doloCen Ccas.
Delodajalec mora voditi prijave v socialna zavarovanja, urejati vso dokumentacijo,
zdravniSke preglede ter voditi postopke izbire novih sodelavcev. V trajanju zaposlitve
mora voditi celotno kadrovsko evidenco ter izplacila in se ukvarjati z neustreznimi kadri.
Delodajalec si z najemom agencije za posredovanje delovne sile skraj$a postopke pri izbiri
novih sodelavcev, olajsano mu je ravnanje z neustreznimi kadri, saj je v primerih, ko
delavec ne izpolnjuje pri¢akovanih delovnih rezultatov, kadar koli mozna zamenjava z
ustreznejSim, ki ga prav tako zagotovi agencija. Ob izbiri primernega kandidata agencija
vodi celoten zaposlitveni postopek, ureja vso dokumentacijo in vodi celotno kadrovsko
podrocje. S tem si lahko delodajalec zniza stroske. Stroski kadrovske sluzbe pri ostalih
oblikah so za delodajalca zanemarljivi.

Tabela 3: Primerjava lastnosti posameznih oblik dela

Zaposlitev|Zaposlitev| Najem
za za delovne Pogodba o Delo
nedolo¢en| dologen |sile preko | Podjemna |avtorskem|samostojnega/Studentsko
¢as cas agencij | pogodba delu podjetnika delo
Enkratno Glede na Glede na
Nedolo¢en| Dolo¢en [Ne/dolocen|izpolnitveno| Stvaritev | povecan povedan
Trajanje Cas Cas Cas ravnanje dela obseg dela | obseg dela
Obveznqst . Da Da Da Ne Ne Ne Ne
zagotavljanja dela
Placilo nadomestil Da Da Da Ne Ne Ne Ne
Dodatki za delo v
. . Da Da Da Ne Ne Ne Ne
posebnih pogojih
Povr.acﬂa stroskov v Da Da Da Ne Ne Ne Ne
zvezi z delom
Regres, jubilejna Da Da Da Ne Ne Ne Ne
nagrada
Zdravstveni pregled
in izpit varstva pri Da Da Da Ne Ne Ne Da
delu
Odpravnina Da Da/Ne Da Ne Ne Ne Ne
Odpovedni rok Da Da/Ne Da Ne Ne Da/Ne Ne
Konkurenéna
klavzula, varovanje Da Da Da Da/Ne Da/Ne Da/Ne Da/Ne
poslovnih skrivnosti
Minimalno placilo Da DA Da Ne Ne Ne Da
Drzavne olajSave Da Ne Da Ne Ne Ne Ne
Odgovornost . Ne Ne Ne Da Da Da Ne
delavca delodajalcu
Delovna sredstva Ne Ne Ne Da Da Da Ne
Socialna varnost Da Da Ne Ne Ne Ne Ne
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Nadomescanje delovne sile zaradi razli¢nih vzrokov je najdrazje pri zaposlovanju za
nedolocen in dolocen ¢as. V primeru krajSe odsotnosti mora delodajalec delavcu placevati
nadomestilo in placilo za delo nekomu, ki ga nadomesca. V primeru daljSe odsotnosti mora
izbrati novega primernega kandidata, kar ravno tako predstavlja stroSek. V primeru najema
delovne sile preko agencij lahko nadomescanje delovne sile zagotovi agencija. Pri ostalih
oblikah je nadomesCanje tezavno zgolj v primeru, da delodajalec ne najde enako
usposobljenega in cenovno ugodnega delavca. Izogne pa se placilu vseh nadomestil.
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Tabela 4: Stroski delodajalca za placilo za opravljeno delo za posamezne oblike dela

Najem Pogodba o Pogodba o
delovne sile Podjemna Podjemna avtorskem delu |avtorskem delu Delo

Zaposlitev za | Zaposlitevza| preko pogodba po 18. | pogodba po 20. po 18. ¢lenu po 20. &lenu [samostojnega| Studentsko

nedolocen ¢as | dolocen ¢as agencij ¢lenu ZP1Z-2 ¢lenu ZP1Z-2 ZP1Z-2 ZP1Z-2 podjetnika delo
Bruto placilo 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Skupaj prispevki iz
bruto zneska 331,50 331,50 331,50 327,90 95,40 327,90 95,40 0,00 232,50
Skupaj prispevki na
bruto znesek 240,60 245,10 240,60 140,70 140,70 140,70 140,70 0,00 236,10
Dohodnina 167,65 167,65 167,65 255,53 313,65 255,53 313,65 0,00 279,38
Posebni davek 0,00 0,00 0,00 375,00 375,00 0,00 0,00 0,00 270,00
Prehrana in prevoz 159,40 159,40 159,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Neto placilo 1.000,85 1.000,85 1.000,85 916,58 1.090,85 916,58 1.090,95 1.500,00 988,13
Provizija 0,00 0,00 225,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celoten strosek
delodajalca 1.900,00 1.904,50 2.125,00 2.015,70 2.015,70 1.640,70 1.640,70 1.500,00 2.006,10
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V Tabeli 4 sem povzela stroSke delodajalca za predstavljene oblike dela v magistrskem
delu. Vsi izracuni so bili narejeni na predpostavki, da znasa bruto placilo 1.500,00 EUR.
Celoten strosek delodajalca je pri razlicnih oblikah zaposlitve sestavljen iz bruto placila,
prispevkov delodajalca, posebnega davka na doloCene prejemke, povracil za prehrano in
prevoz ter provizije.

Celoten strosek delodajalca znasa za zaposlitev za nedolocen ¢as 1.900,00 EUR. Ta znesek
je vsota bruto placila, prispevkov na bruto placilo ter stroskov prehrane in prevoza. StroSek
zaposlitve za dolo¢en ¢as je 4,50 EUR vi§ji kot pri zaposlitvi za nedolo¢en ¢as. Razlika
izhaja iz viSine placanega prispevka za zavarovanje za primer brezposelnosti v breme
delodajalca, ki je petkratnik zneska dolo¢enega v zakonu, ki ureja prispevke za socialno
varnost, za ves Cas trajanja zaposlitve za dolocen Cas. V primeru zaposlitve za nedolocen
¢as pa mu tega prispevka ni potrebno placevati prvi dve leti. 1z opisanega sklepam, da tako
majhna razlika v viSini stroSka delodajalca za mese¢no placilo ne vpliva na izbiro
zaposlitve za dolocen ali nedolocen Cas. Na izbiro zaposlitve za dolo¢en ali nedoloCen Cas
vplivajo drugi elementi, kot so izplacilo odpravnine in trajanje zaposlitve ter s tem
odzivnost delodajalca na spremembe na trgu.

StroSek delodajalca za mesecno pladilo je pri najemu delovne sile ob predpostavki, da je
bruto znesek pri vseh izracunih 1.500,00 EUR, draZji za znesek provizije, ki jo zaracuna
agencija. V praksi se velikokrat zgodi, da stroSek provizije nosi delavec na nacin, da je
njegovo placilo za delo ze v izhodi$¢u doloceno nizje.

Podjemna in avtorska pogodba imata pri izplacilu dohodka nekaj skupnih lastnosti. Pri
obeh je treba upoStevati normirane stroske v visini 10 % in placati akontacijo dohodnine v
vi§ini 25 %. Tako podjemnik kot avtor morata placati tudi prispevek za obvezno
zdravstveno zavarovanje ter prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, v kolikor
sta zavarovana po 18. ¢lenu ZPIZ-2. Tudi delodajalec je zavezan k pladilu prispevka za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter prispevka za zdravstveno zavarovanje. Bistvena
lastnost, zaradi katere se razlikuje celoten stroSek podjemne in avtorske pogodbe, je placilo
posebnega davka na dolocene prejemke. Tega je delodajalec dolzan placati le za placilo
dela po podjemni pogodbi. Celoten stroSek delodajalca se med podjemno in avtorsko
pogodbo razlikuje za 375,00 EUR. Delo po podjemni pogodbi je drazje in znasa 2.015,70
EUR, celotne stroSek za delo po avtorski pogodbi pa znasa 1.640,70 EUR. V kolikor je
oseba zavarovana ali ne po 18. ¢lenu ZPIZ-2 se razlikuje neto izplacilo podjemniku ali
avtorju. Na celoten stroSek delodajalca pa to ne vpliva. Pri teh dveh oblikah dela ima
delodajalec le stroske, povezane s plac¢ilom za opravljeno delo.

Na podlagi navedenega lahko zaklju¢imo, da je davéno breme pri podjemni pogodbi za
izplaCevalca dohodka vi§je kot pri avtorski pogodbi in je zato zanj drazja oblika dela. V
skladu s tem je bolj smiselno, da se kjer narava dela ustreza definiciji, za izvedbo storitev
sklene avtorska pogodba. Pri tem je potrebno biti pozoren, ali lahko predmet pogodbe
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opredelimo kot avtorsko delo oziroma ali lahko to zagovarjamo v primeru inSpekcijskega
nadzora. Kadar presodimo, da predmeta pogodbe nikakor ni mogoce opredeliti kot
avtorsko delo, je v izogib davénemu tveganju bolj smiselno, da sklenemo podjemno
pogodbo, ne glede na drazje stroSke dela za delodajalca.

Kot je razvidno iz Tabele 4 je za vsa placila potrebno odtegniti davek in socialne
prispevke, razen za placilo samostojnemu podjetniku. Ta za opravljeno delo izstavi racun,
ki ga delodajalec poravna. V nasem primeru znasa celoten strosek 1.500,00 EUR, toliko
kot je vrednost racuna. Neto znesek, ki ga dobi samostojni podjetnik je bruto znesek
zmanjSan za sorazmerni del mesecnih prispevkov in akontacije dohodnine, ki jih mora na
mesecni ravni samostojni podjetnik sam placati drzavi. Pri tej obliki ima delodajalec le
stroSke, povezane s placilom za opravljeno delo.

Celoten stroSek za zaCasno in obcasno delo dijakov in Studentov znasa 2.006,10 EUR.
Zacasno in obcasno delo dijakov in Studentov je vklju¢eno v pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, zdravstveno zavarovanje ter zavarovanje za poSkodbe pri delu in poklicne
bolezni. Od te vrste dela se placujeta koncesijska in dodatna koncesijska dajatev. Zaradi
obremenitve delodajalca s placilom koncesijskih dajatev in prispevkov za socialno
zavarovanja je ta oblika dela drazja, ko primerjamo znesek meseCnega placila, od
zaposlitve za dolo¢en ali nedolocen ¢as. V primeru, da delodajalec ni davéni zavezanec je
stroSek Se vi§ji in znasa 2.117,44 EUR.

ey

Sledi ji pogodba o avtorskem delu, zaposlitev za nedolo¢en Cas, zaposlitev za dolo¢en ¢as,
Studentsko delo, podjemna pogodba in najem delovne sile. Vendar celoten stroSek
delodajalca ne moremo ovrednotiti zgolj na podlagi viSine mesecnega placila za delo. Kot
je predstavljeno v Tabeli 3 in skozi poglavja v magistrskem delu, ima delodajalec tudi
druge obveznosti do delojemalca. Te se razlikujejo glede na posamezno obliko delovnega
razmerja.

ZDR-1 v drugem odstavku 13. ¢lena v primeru obstoja elementov delovnega razmerja
prepoveduje opravljanje dela na podlagi pogodb civilnega prava, razen ¢e tako doloca
zakon. KrSenje te prepovedi ZDR-1 sankcionira kot prekrsek. Osebe, ki so bodisi v
prikritem bodisi objektivnho dvoumnem delovnem razmerju, formalnopravno sicer niso v
delovnem razmerju in nimajo sklenjene pogodbe o zaposlitvi, lahko pa je njihov poloZzaj
enak ali podoben polozaju delavcev v delovnem razmerju. V tem primeru bi morali biti
upraviceni do delovnopravnega varstva prava (Ticar, 2012, str. 14).

3.2.1 lzsledki odgovorov intervjuja

V intervjuvanih podjetjih se posluzujejo zaposlitev za nedolocen Cas, zaposlitve za dolocen
¢as, najem delovne sile preko agencij, Studentskega dela, dela samostojnih podjetnikov,
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avtorske in podjemne pogodbe.

Najpogostejsa oblika zaposlitve v intervjuvanih podjetjih je zaposlitev za nedolocen ¢as in
zaposlitev za dolocen ¢as. Sledijo jima Studentsko delo, najem delovne sile preko agencij,
delo samostojnih podjetnikov in obCasno avtorska in podjemna pogodba.

Glavni razlogi za izbiro zaposlitve za nedoloCen Cas je zakonska omejitev, ki jo doloca
ZDR-1. Poleg tega na izbiro te oblike vpliva tudi izogib konstantnega izobrazevanja in
uvajanja zaposlenih v primeru, da bi se delojemalci menjavali na delovhem mestu, kar je
obenem prednost te oblike. Prednost te oblike je po mnenju vodilnih kadrovskih sluzb v
vecji pripadnosti zaposlenih in manjsi fluktuaciji na posameznem delovnem mestu. Slabost
te oblike je tezje in drago odpuscanje delovne sile ter s tem prilagajanje na trzne razmere
ter placilo nadomestil v ¢asu odsotnosti zaradi bolezni ali dopusta. Poleg tega je potrebno
zaposlenim placati malico in prevoz, regres, zdravniske preglede, delovno obleko.

Razlogi za izbiro zaposlitve za dolocen cas so fleksibilnost v prilagajanju potreb po
delovni sili. V kolikor delavec ni primeren ali sposoben za delovno mesto ga lazje
nadomestijo z ustreznejSim kadrom, kar predstavlja veliko prednost. To obliko zaposlitve
uporabljajo tudi kot nadomes$c¢anje poizkusnega dela zaradi manjSe administrativne
obremenitve. Prednost je tudi v tem, da so zaposleni bolj motivirani v Zelji, da bi obdrzali
zaposlitev po poteku pogodbe. Slabost pa se kaZze v manjsi pripadnosti zaposlenih.

Razlog za izbiro dela samostojnih podjetnikov je v usklajevanju potreb po delovni sili
zaradi neenakomerno porazdeljenega dela skozi leto. Delodajalcu omogoéa vecjo
fleksibilnost. Prednost te oblike je v nizkem strosku placila za delo, ni potrebno placevati
nadomestil v ¢asu odsotnosti ter povracil stroskov, regresa. Slabost te oblike je v
nezanesljivosti, saj niso zavezani na vsakodnevni prihod na delo ter nevarnost kazni v
primeru in$pekcijskega nadzora.

Razlog za izbiro najema delovne sile preko agencij je v manj$ih administrativnih stroskih
ter v prihranku ¢asa v postopku iskanja ustreznega kadra. Slabost predstavlja visji stroSek
za placilo, ravno tako opazajo, da zaposleni niso navduSeni nad delom preko agencije
zaradi manjSe stalnosti in s tem manjSe socialne varnosti.

Studentsko delo je uporabno za nadomeséanje primanjkovanja kadra zaradi letnih dopustov
ali v primeru kratkotrajnega povecanja obsega dela. Je pa to draga oblika dela, primerna za
nadomescanje proizvodnih delavcev, ki opravljajo rutinsko delo. Placilo temelji na
opravljenih urah, brez izplacil nadomestil, malice ali prevoza. Slabost te oblike je v tem, da
opazajo neresnost Studentov. Nikoli ne vedo ali se bodo drzali dogovora in res prisli na
delo. Lahko se odlocijo, da ne bodo ve¢ delali, delodajalec pa ni varovan z odpovednim
rokom. Ne glede na to, da ni obveznih toliko placil kot pri zaposlitvi za dolo€en in
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nedolocen ¢as (nadomestila, malica, prevoz ...) je ta oblika draga, predpisana je minimalna
urna postavka.

Delo preko avtorske pogodbe in podjemne pogodbe je izjema za specifiéne primere dela,
kjer so potrebni strokovnjaki. Za opravljanje del, kjer ne potrebujejo redno zaposlenih.
Slabost je ta, da je to draga oblika dela, vendar jim dopusca fleksibilnost.

Posamezne oblike razli¢no vplivajo na vedenje zaposlenih. Predstavniki kadrovskih sluzb
opazajo, da so najbolj motivirani zaposleni za doloCen Cas zaradi Zelje po zaposlitvi za
nedoloCen cCas. Nekaj izjem je tudi med Studenti, ki se zelijo dokazati in morda ob
zakljucku S$tudija zaprositi za delovno mesto. Najbolj pripadni podjetju so zaposleni za
nedolocen Cas. Zaposleni za nedoloCen Cas se zaradi varnosti zaposlitve ne trudijo vec tako
mocno, predvsem na manj placanih delovnih mestih. Najmanj pripadni podjetju so delavci
najeti preko agencij. Zaposlitev za nedolocen ¢as vpliva tako, da je zaposleni bolj lojalen
podjetju in se pocuti vrednejSega, vendar je manj motiviran, saj ima zagotovljeno placilo
za delo. Opazajo, da niso pripravljeni delati nadur tako kot samostojni podjetniki.
Samostojni podjetniki se bolj trudijo in so pripravljeni delati ve¢ nadur, saj je njihovo
placilo odvisno od tega, koliko ur so delali. Studentje in podjemniki so najmanj zanesljivi
in pripadni, njihova edina motivacija je placilo za delo.

Na podlagi pridobljenih odgovorov sem ugotovila, da je za izbrana intervjuvana podjetja
stroSkovno najugodnejSa zaposlitev za nedolocen c¢as in dolocen ¢as ali pa delo
samostojnih podjetnikov. Za krajsa nadomesc¢anja pa studentsko delo.

Stroskovno je najugodnejSa zaposlitev za dolo¢en ¢as v primeru proizvodnih delavcev, saj
omogoca najvecjo fleksibilnost. V primeru zaposlovanja strokovnega kadra na podrocju
strojnikov, finan¢nikov, pravnikov in podobno je ugodnejsa zaposlitev za nedolocen €as. V
interesu jim je namre¢, da imajo izobrazene in v delovni proces vpeljane posameznike ter
da se jim ni potrebno ukvarjati z iskanjem nadomestnih zaposlitev za ta delovna mesta.
Iskanje in uvajanje primernega kadra namre¢ predstavlja na zahtevnej$ih delovnih mesti
dodaten strosek za podjetje.

Dodatni stroski poleg placila za delo so po besedah vpraSanih predstavnikov kadrovskih
sluzb stroski izobraZevanja in usposabljanja, preizkusi raznih spretnosti potencialnih
kandidatov, obcCasno nastopijo tudi stroSki za izvedbo internih psiholoskih testiranj.
Dodatne stroske pri zaposlitvi za nedolocen ¢as, ki jih ni pri samostojnih podjetnikih in
Studentskem delu, predstavljajo vodenje kadrovskih evidenc, izbira kandidatov za nova
delovna mesta, obracun place, izobrazevanje, iskanje kadra, delovne obleke. Dodatni
stroski nastopijo, ko morajo zaposlenim izplacati jubilejne nagrade, dodatke in regres ali pa
placati zdravniSke preglede. Dodaten stroSek predstavljajo tudi pikniki, kjer se zaposleni
druZijjo in povezujejo na neformalni ravni. Pri izbiri Studentov je najmanj stroskov
postopka izbire in usposabljanja. Pri agencijskem sodelovanju nastanejo dodatni stroski za
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storitev agencije, vendar je prihranek v Casu, saj se skrajSa Cas za izbor kadra ter Casovno
manj ¢asa namenijo administraciji ob zaposlitvi, minimalen stroSek predstavlja tudi letni
stroSek objave oglasov na spletnih portalih za prosta delovna mesta.

Nazadnje sem v intervjuju zastavila vpraSanje, kaj je razlog za prevladujoco obliko
delovnega razmerja v podjetju. Izpostavljen razlog je bil fleksibilnost v primeru
prevladujoce oblike zaposlitve za doloCen ¢as. Pri prevladujoCi obliki zaposlitve za
nedolocCen Cas pa so glavni razlogi zakonodajna omejitev, zadrzati kader, ki so ga potrebno
izobrazili in je usposobljen za dela v njihovem podjetju in se tako izognejo dodatnim
stroSkom iskanja novega kadra, pozitivna delovna klima ter splet odnosov med
zaposlenimi ugodnimi za timsko delo.

3.3 Odgovori na raziskovalna vprasanja

3.3.1 Raziskovalno vprasanje 1: Katere oblike zaposlitvenega razmerja omogoca
slovenska zakonodaja?

Fleksibilnost ali zmoznost podjetij, da se prilagodijo zahtevam trga dela ima pri
zaposlovanju veliko oblik. Slovenska zakonodaja omogoc¢a zaposlitev za nedolo¢en cas,
doloc¢en ¢as, najem delovne sile preko agencij, delo po podjemni pogodbi, avtorsko delo,
delo samostojnih podjetnikov in Studentsko delo. Vsaka oblika ima svoje lastnosti in
pravila. ZDR-1 v primeru obstoja elementov delovnega razmerja prepoveduje opravljanje
dela na podlagi pogodb civilnega prava, razen ¢e tako doloca zakon. KrSenje te prepovedi
ZDR-1 sankcionira kot prekrsek. Delo se tako lahko opravlja na podlagi pogodbe o
zaposlitvi ali pa v civilnopravnem razmerju.

3.3.2 Raziskovalno vprasanje 2: Kaj so prednosti in slabosti posamezne oblike
delovnega razmerja z vidika delodajalca?

3.3.2.1 Zaposlitev za nedolocen Cas
Prednosti zaposlitve za nedolocen ¢as so:

e delavec sam neposredno opravi delo, za katero je bil s strani vodstva izbran za
sposobnega,

e delavec je zavezan k spoStovanju pravil in predpisov nadrejenega,

e delavec je zavezan k varovanju poslovnih skrivnosti,

e delodajalec je zavarovan s konkurencno klavzulo in mozZnostjo prepovedi konkurence,

e delavec je dolzan obvescati delodajalca o bistvenih okolis¢inah, ki lahko vplivajo na
izpolnjevanje poslovnih dolZnosti,

e med trajanjem delovnega razmerja delavec ne sme brez pisnega soglasja delodajalca za
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svoj ali tuj ra¢un opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo opravlja
delodajalec,

e dodeljuje delodajalcu pravico pri zaposlovanju, da lahko preizkusi znanja oziroma
sposobnosti kandidatov za opravljanje del,

e drzavne spodbude v obliki pladevanja nizjih prispevkov,

e odpovedni rok,

e Vlaganje v Cloveske vire predstavlja konkuren¢no prednost in predstavlja varno
nalozbo, zaposlovanje za nedolocen ¢as lahko pomeni vecjo pripadnost in zanesljivost
delojemalcev, ker v zameno pridobijo vecjo socialno varnost.

Slabosti zaposlitve za nedoloc¢en cas so:

e zaposlovanje za nedolocen ¢as delodajalca omejuje v proznosti in odzivnosti na trzne
spremembe,

e dodatni stroski zdravniskih pregledov in izpit varstva pri delu,

e izplacilo nadomestil,

e izplacilo dodatkov,

e zagotavljanje dela,

e povracila stroskov zvezi z delom,

e delojemalec ne odgovarja za kon¢ni rezultat,

e zakonske omejitve odpovedi pogodbe s strani delodajalca,

e stroSek odpravnine,

e odpovedni rok,

e zakonsko doloceno minimalno placilo,

e stroSki kadrovske sluzbe in izobrazevanja.
3.3.2.2 Zaposlitev za dolocen ¢as
Prednosti zaposlitve za dolocen ¢as so:

e prencha veljati brez odpovednega roka s potekom Casa, za katerega je bila sklenjena,
kar pomeni vecjo fleksibilnost,

e delavec sam neposredno opravi delo, za katero je bil s stani vodstva izbran za
sposobnega,

e delavec je zavezan k spoStovanju pravil in predpisov nadrejenega,

e delavec je zavezan k varovanju poslovnih skrivnosti,

e delavec je dolzan obvescati delodajalca o bistvenih okolis¢inah, ki lahko vplivajo na
izpolnjevanje poslovnih dolZnosti,

¢ med trajanjem delovnega razmerja delavec ne sme brez pisnega soglasja delodajalca za
svoj ali tuj racun opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo opravlja
delodajalec,
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e dodeljuje delodajalcu pravico pri zaposlovanju, da lahko preizkusi znanja oziroma
sposobnosti kandidatov za opravljanje del.

Slabosti zaposlitve za doloc¢en ¢as so:

e dodatni stroski zdravniskih pregledov in izpit varstva pri delu,

e izplacilo nadomestil,

e izplacilo dodatkov,

e zagotavljanje dela,

e povracila stroskov zvezi z delom,

e delojemalec ne odgovarja za kon¢ni rezultat,

e zakonske omejitve, v katerih primerih je lahko taka pogodba sklenjena,

e Casovna omejitev, za koliko ¢asa in kolikokrat se lahko podaljsa,

e odpravnina tudi ob prenehanju pogodbe razen v izjemnih primerih, kot so
nadomescCanje zaCasno odsotnega delavca, sezonsko delo, javna dela,

e prispevek delodajalca za zavarovanje za primer brezposelnosti v viSini petkratnika
zneska, dolocenega v zakonu, ki ureja prispevke za socialno varnost, za ves Cas trajanja
zaposlitve za dolocen cas,

e zaposlovanje za dolo¢en c¢as lahko pomeni manjSo pripadnost in zanesljivost
delojemalcev, ker z zaposlitvijo za dolo€en ¢as pridobijo manjSo socialno varnost,

e zakonsko dolo¢eno minimalno placilo,

o stroski kadrovske sluzbe in izobrazevanja.

3.3.2.3 Najem delovne sile preko agencij

Najem delovne sile preko agencij je mogo¢ v obliki zaposlitve za dolocen ali nedolo¢en
¢as. Tako veljajo vse zgoraj opisane prednosti in slabosti za ti dve obliki. Razlikuje se v
spodaj opisanih prednostih in slabostih.

Prednosti najema delovne sile preko agencij so:

o fleksibilnost pri nacrtovanju delovnega procesa zaradi laZjega odpuscanja,

e krajSi postopki pri izbiri novih sodelavcev, saj agencije izberejo primerne kandidate,

¢ ni potrebno imeti kadrovskega oddelka, saj to urejajo agencije.

Slabosti najema delovne sile preko agencij so:

e stroSek provizije,
e najeti delavci se lahko pocutijo manjvredne ali pa niso dovolj motivirani.
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3.3.2.4 Podjema pogodba
Prednosti podjemne pogodbe so:

e Podjemnik se s podjemno pogodbo zaveze opraviti doloCen posel, njegova obveznost
ima znacilnost obligacije rezultata,

¢ ni bistven potek opravljanja dela temvec le dosezek v pogodbi opredeljenega koncenga
rezultata,

e enkratno izpolnitveno ravnanje,

e podjemnik odgovarja za kon¢ni rezultat,

e delodajalec lahko zahteva povrnitev Skode,

o delo opravlja izven rednega delovnega procesa delodajalca,

e delodajalec ni zavezan k izpla¢ilu odpravnine ob prenchanju razmerja in upostevanju
odpovednih rokov,

e delodajalec ni zavezan k izpladilu regresa, dopusta in drugih nadomestil, prehrane,
prevoza, dodatkov za delo v posebnih pogojih dela, delodajalec ni dolzan zagotoviti
odmora za malico in placati zdravniskega pregleda,

e opravljeno delo oziroma koné¢ni rezultat je pogojeno s placilom, zato je kvaliteta
izvedbe naloge boljsa.

Slabosti podjemne pogodbe so:

e podjemnik ni dolZan osebno opraviti posla, kar lahko vpliva na rezultat,

e drago placilo zaradi visokih obdav¢itev,

e ni odpovednega roka, ki bi $¢itil delodajalca ob nenadni odpovedi sodelovanja. Ker
delo preko podjemne pogodbe ne predstavljajo socialne varnosti za podjemnika, je le-ta
nagnjen k iskanju druge zaposlitve in je edini motivator za njegovo delo viSina placila,

e nadzorom delovnih in§pektorjev.
3.3.2.5 Avtorska pogodba
Prednosti avtorske pogodbe so:

e delo opravljeno po pogodbi o avtorskem delu avtor opravlja izven rednega delovnega
procesa delodajalca,

e 7 izrocitvijo dela se na naro¢nika prenesejo vse pravice in obveznosti,

e enkratno izpolnitveno ravnanje,

e ni stroSkov kadrovske sluzbe in izobraZevanja,

e delodajalec ni zavezan k izplacilu odpravnine, k izplacilu regresa, dopusta in drugih
nadomestil, prehrane, prevoza, dodatkov za delo v posebnih pogojih dela, delodajalec
ni dolzan zagotoviti odmora za malico in placati zdravniskega pregleda.
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Slaboti avtorske pogodbe so:

e avtor mora upostevati zelje in navodila naro¢nika, vendar naceloma velja, da je pri
svojem delu neodvisen in lahko kadarkoli enostransko odpove pogodbo,

e za rezultat dela odgovarja le v primeru, ko je v pogodbi navedeno, da se poleg pravic
distribucije na naro¢nika prenesejo tudi materialne pravice,

e potrebno je biti pozoren, ali lahko predmet pogodbe opredelimo kot avtorsko delo
oziroma ali lahko to zagovarjamo v primeru in$pekcijskega nadzora.

3.3.2.6 Delo samostojnega podjetnika
Prednosti pri delu samostojnih podjetnikov so:

e nizki stroski placila za delo zaradi izogiba obdavcitve,

e lastnistvo produkcijskih sredstev samostojnih podjetnikov,

e delodajalec ni zavezan k izplacilu regresa, dopusta in drugih nadomestil, prehrane,
prevoza, dodatkov za delo v posebnih pogojih dela, delodajalec ni dolzan zagotoviti
odmora za malico in placati zdravniskega pregleda,

¢ ni izplacila odpravnine,

¢ i stroskov kadrovske sluzbe in izobraZevanja,

o fleksibilna oblika reguliranja potrebne delovne sile.

Slabosti pri delu samostojnih podjetnikov so:

e samostojni podjetnik je nagnjen k iskanju druge zaposlitve in je edini motivator za
njegovo delo viSina placila, kar se kaze v man;jsi pripadnosti in zanesljivosti,

e zakonska omejitev uporabe te oblike in moznost kazni v primeru inSpekcijskega
nadzora.

3.3.2.7 Studentsko delo
Prednosti studentskega dela so:

e Studentsko delo je fleksibilna oblika dela, ki predstavlja odgovor na nepredvidljive
poslovne dogodke ter omogoca hipno prilagajanje dogajanju na trgu,

e zaCasno in obcasno delo dijakov in S$tudentov omogoca delodajalcem selekcijo
potencialnih prihodnjih kadrov in fleksibilno delovno silo za pokrivanje izrednih
kadrovskih potreb,

e ni stroSkov kadrovske sluzbe,

e delodajalec ni zavezan k izplacilu odpravnine, k izplacilu regresa, dopusta in drugih
nadomestil, prehrane, prevoza, dodatkov za delo v posebnih pogojih dela.
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Slabosti studentskega dela so:

e minimalno dolo¢eno placilo,

e draga oblika dela,

¢ veljajo dolo¢be Zakona 0 varnosti in zdravju pri delu,

e nezanesljiva oblika dela, studentje lahko odidejo brez odpovednega roka.

3.3.3 Raziskovalno vprasanje 3: Katera oblika delovnega razmerja je najugodnejsa
za delodajalca?

S stroskovnega vidika so najugodnejse oblike delovnega razmerja tiste, ki ne predpisujejo
drugih obveznosti delodajalca kot placilo za opravljeno delo. Tako je s tega vidika
najugodnejsa oblika delo samostojnega podjetnika. Vendar pa ta oblika ni nujno pravno
dovoljena in v dana$njem Casu velikokrat zlorabljena. Avtorsko delo je ozko omejeno na
storitve, ki so zajete znotraj tega dela. Podjemna pogodba ima najdrazje mesecno placilo za
delo med drugimi oblikami zaposlitve. V kolikor delodajalec pred drzavnim nadzorom ne
more upraviciti drugih oblik zaposlitve, kot oblike, ki ne vsebujejo elementov zaposlitve za
dolocen ali nedolocen ¢as, sklepam, da je s stroskovnega vidika kot z vidika obveznosti in
pravic najugodnejSa zaposlitev za nedolocen in dolo¢en ¢as. Te dve obliki dodatno
stroSkovno obremenjujeta delodajalca z vodenjem kadrovskih evidenc in s placili
nadomestil, dodatkov in povracil stroSkov. Celoten stroSek delodajalca je zaradi niZjih
stroskov pri odpovedi delovnega razmerja nizji pri zaposlitvi za dolocen ¢as. Zaposlitev za
dolocen €as omogoca delodajalcu vecjo fleksibilnost pri prilagajanju na trzne razmere
napram zaposlitvi za nedolo¢en ¢as in s tem optimizacijo stroskov. Po drugi strani
zaposlitev za nedoloc¢en ¢as omogoca zniZevanje stroSkov uvajanja in izobraZevanja novih
zaposlenih, saj je fluktuacija na delovnih mestih manjSa. Glede na pridobljene odgovore z
intervjujem sem ugotovila, da je pomembna tudi pripadnost in zanesljivost, ki je najvecja
pri zaposlitvi za nedolo¢en cas. V kolikor je povpraSevanje po proizvodih ali storitvah
podjetja celo leto konstantno, je smiselno, da delodajalec zaposluje za nedolocen ¢as in se s
tem izogne stroskom uvajanja in izobrazevanja. Morebitnim neustreznim delovnim kadrom
pa naj se izogne s koriS¢enjem mozZnosti poizkusnega dela. V primeru, da povpraSevanje
po proizvodih ali storitvah podjetja med letom niha pa je smiselno, da delodajalec
zaposluje za dolocen ¢as in s tem doseze vecjo fleksibilnost in nizje stroske pri odpuscanju
odvecne delovne sile. Delodajalec se lahko izogne delu stroskov izobrazevanja in
kadrovske sluzbe tako, da najame delovno silo preko agencij. Smiselnost je le v viSini
zara¢unane provizije agencije. V primeru, da zeli delodajalec kratkoro¢no nadomestiti
povecan obseg dela, se lahko posluzuje tudi Studentskega dela, ki ob prenehanju ne
predstavlja stroskov za delodajalca.

Na drugi strani zaposlitev za dolo¢en in nedolocen ¢as delodajalcu zagotavljata najvec
pravic, kot so varovanje poslovnih skrivnosti, uboganje navodil in konstantnost delovne
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sile. Vse delavéeve dodatne obveznosti, od spoStovanja poslovnih skrivnosti do prepovedi
konkurence temeljijo na pripadnosti delavca svojemu delodajalcu.

Pravice so z razlogom, da $¢itijo zaposlene. Brez njih bi se vrnili v ¢as, ko je bila delovna
sila izkoriS¢ena. Zakoni so napisani, da vzdrzujejo socialne vrednote druzbe.

SKLEP

Druzbeni in tehnoloski razvoj ter globalna konkurenca so privedli do pojava in razvoja
novih oblik in nadinov opravljanja dela. Konkuren¢no okolje spodbuja znizevanje varstva
delavcev, kar se kaze v nadomesc¢anju delovnega razmerja s civilnopravnimi oblikami dela.
Podjetja zaradi zahtev po proznem sledenju svetovnim, regionalnim in nacionalnim trznim
gibanjem v luci racionalizacije svojega poslovanja spreminjajo tradicionalni ustroj
opravljanja dela. Fleksibilizacija je lahko prostovoljna izbira posameznikov. V vecini
primerov pa je izbira delodajalcev kot odgovor na trzne razmere in vecjo konkuren¢nost
podjetij.

Delodajalec se odloca za izbiro posameznega delovnega razmerja na podlagi obveznosti in
dolznosti, ki jih zavezuje posamezna oblika delovnega razmerja ter na podlagi
stroSkovnega vidika za placilo. Na izbiro vrste zaposlitve vpliva celoten stroSek
delodajalca. Prevelike obremenitve rednega dela zaposlenih s prispevki in davki silijo tako
delodajalce kot tudi delavce v iskanje cenejSih in fleksibilnejSih oblik zaposlovanja.
Vendar je potrebno upostevati zakonodajne omejitve pri sklepanju posameznih oblik
pogodb.

Najve¢ obveznosti in na drugi strani pravic ima delodajalec v delovnem razmerju za
dolocen in nedolocen €as, lahko tudi v obliki najema delovne sile. Izplacilo odpravnine za
doloCen cCas je zaradi trajanja zaposlitve ponavadi nizje kot izplailo odpravnine v
delovnem razmerju za nedolo¢en Cas. V velikih primerih pa izplacilo odpravnine pri
zaposlitvi za dolo¢en Cas niti ni potrebno. Obveznosti delodajalca povecujejo njegov
stroSek, kot so izplacila nadomestil v ¢asu odsotnosti, placilo regresa, izplacilo dodatkov,
placilo povrail stroskov v zvezi z delom, stroski izobraZevanja in stroski kadrovske
sluzbe. Iz tega izhaja, da sta ti dve obliki zaposlitve drazji za delodajalca, kot druge
predstavljene oblike zaposlitev.

Ostale oblike delovnih razmerij opisane v magistrskem delu so za delodajalca stroSkovno
ugodnejSe, saj predstavlja placilo za delo zanj celoten stroSek. Glede na stroskovni vidik je
razumljivo, zakaj delodajalci koristijo fleksibilnejse oblike zaposlovanja.

V kolikor delodajalec pred drzavnim nadzorom ne more upraviciti drugih oblik zaposlitve
kot oblike, ki ne vsebujejo elementov zaposlitve za dolocen ali nedolocen cas, sklepam, da
je s stroskovnega vidika kot z vidika obveznosti in pravic najugodnejSa zaposlitev za
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nedoloCen in dolocen cas. Celoten stroSek delodajalca je zaradi nizjih stroSkov pri
odpovedi delovnega razmerja nizji pri zaposlitvi za doloCen Cas. Zaposlitev za dolocen Cas
omogoca delodajalcu vecjo fleksibilnost pri prilagajanju na trZzne razmere napram
zaposlitvi za nedoloCen Cas in s tem optimizacijo stroskov. Po drugi strani zaposlitev za
nedoloCen ¢as omogoca znizevanje stroskov uvajanja in izobrazevanja novih zaposlenih,
saj je fluktuacija na delovnih mestih manjSa. Glede na pridobljene odgovore z intervjuji
sem ugotovila, da je pomembna tudi pripadnost in zanesljivost, ki je najvecja pri zaposlitvi
za nedolocen Cas. V kolikor je povprasevanje po proizvodih ali storitvah podjetja celo leto
konstantno je smiselno, da delodajalec zaposluje za nedoloCen ¢as in se s tem izogne
stroSkom uvajanja in izobrazevanja. Morebitnim neustreznim delovnim kadrom pa naj se
izogne s koriS€enjem moznosti poizkusnega dela. V primeru, da povprasevanje po
proizvodih ali storitvah podjetja med letom niha pa je smiselno, da delodajalec zaposluje
za dolocCen Cas in s tem doseze vecjo fleksibilnost in nizje stroske pri odpuscanju odvecne
delovne sile. Delodajalec se lahko izogne delu stroskov izobrazevanja in kadrovske sluzbe
tako, da najame delovno silo preko agencij. V primeru, da Zeli delodajalec kratkoro¢no
nadomestiti poveCan obseg dela, se lahko posluzuje tudi Studentskega dela, ki ob
prenehanju ne predstavlja stroSkov za delodajalca.
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PRILOGA 1: Lestvica za odmero dohodnine in olajSav za leto 2017

Slika 1: Izpis lestvice za odmero dohodnine in olajsav za leto 2017

na podlagi Pravilnika o dologitvi olajSav in lestvice za odmero dohodnine za leto 2017 (Uradni list
RS, §t. 79/16).

Stopnje dohodnine:

Ce znasa neto letna

% i Znasa dohodnina v eurih
davcna osnova v eurih

Nad Do
8.021,34 16 %

8.021,34 20.400,00 1.283,41 + 27 % nad 8.021,34
20.400,00 48.000,00 4.625,65 + 34 % nad 20.400,00
48.000,00 70.907,20 14.009,65 + 39 % nad 48.000,00
70.907,20 22.943,46 + 50 % nad 70.907,20

Pri izraCunu akontacije dohodnine od dohodka iz zaposlitve, ki ga izplata glavni delodajalec, se za
davéno leto 2017 uporabijo stopnje dohodnine in lestvica prera¢unana na 1/12 leta:

Ce znasa neto meseéna

davtnn ruroxe s sarih Znasa dohodnina v eurih

Nad Do
668,44 16 %

668,44 1.700,00 106,95/ + 27 % nad 668,44
1.700,00 4.000,00 385,47| + 34 % nad 1.700,00
4.000,00 5.908,93 1.167,47| + 39 % nad 4.000,00
5.908,93 1.911,95| + 50 % nad 5.908,93

Davéne olajsave:
1. Splosna olajSava

Visina skupne splosne olajSave je odvisna od viSine skupnega dohodka v letu 2017:

Ce znasa skupni dohodek v eurih Znasa splosna olajSava v eurih
Nad Do
11.166,37 6.519,82
11.166,37 12.570,89 4.418,64
12.570,89 3.302,70

se nadaljuje



Pri izraCunu akontacije dohodnine od mesecnega dohodka iz delovnega razmerja se
uposteva:

Ce znasa meseéni bruto dohodek iz

% i Znasa splosna olajsava v eurih
delovnega razmerja v eurih

Nad Do
930,53 543,32
930,53 1.047,57 368,22
1.047,57 275,22

Ce delojemalec ne Zeli, da se mu pri izraéunu akontacije dohodnine uposteva povegana splosna
olajSava se dav€na osnova zmanj$a za 275,22 eura.

2. Osebne olajSave
Namen Letna olajsava v eurih Mesecna olajsava v eurih
invalidu s 100% telesno okvaro 17.658,84 1.471,57
3. Posebna osebna olajSava
za rezidenta, ki se izobrazuje in ima status dijaka ali Studenta znasa 2.477,03 eura,
4. Posebna olajsava

e zavzdrzevane otroke

Letna olajsava v eurih Mesecna olajsava v eurih
Za prvega vzdrzevanega otroka 2.436,92 203,08
siodyhi i B 8.830,00 735,83
Za drugega vzdrzevanega otroka 2.649,24 220,77
Za tretjega vzdrzevanega otroka 4.418,54 368,21
Za Cetrtega vzdrzevanega otroka 6.187,85 515,65
Za petega vzdrzevanega otroka 7.957,14 663,09

Za vse nadaljnje vzdrzevane otroke se viSina olajSave poveca za 1.769,30 eura (mesecno za 147,44
eura) glede na visino olajSave za predhodnega vzdrzevanega otroka.

e zavsakega drugega vzdrzevanega druzinskega ¢lana

Letna olajsava v eurih Mesecna olajsava v eurih
2.436,92 203,08

5. OlajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje do 2.819,09 eurov letno.

Vir: Pravilnik o dolocitvi olajsav in lestvice za odmero dohodnine za leto 2017, ur.l. RS, st. 79/2016.
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PRILOGA 2: Intervju podjetje 1

1. Katere oblike delovnega razmerja uporabljate v vaSem podjetju?
V intervjuvanem podjetju uporabljajo zaposlitev za nedoloCen cas, dolo¢en Cas, najem
delovne sile preko agencij za dolocen ¢as, Studentsko delo ter avtorsko pogodbo.

2. Nastejte jih po vrstnem redu prisotnosti. Od najbolj do najmanj pogoste oblike.
NajpogostejSa oblika zaposlitve je zaposlitev za doloCen cas, sledita ji zaposlitev za
nedolocen ¢as, najem delovne sile preko agencij za dolo¢en ¢as, Studentsko delo ter kjer to
dovoljuje narava dela avtorska pogodba.

3. Kaj so razlogi za izbiro posamezne oblike delovnega razmerja? Navedite
prednosti in slabosti za vse prisotne oblike.

Razlog za izbiro zaposlitve za dolo¢en Cas so fleksibilnost v prilagajanju potreb po

zaposlenih v danem obdobju. V kolikor spoznas delavca kot neustreznega za delovno

mesto, ga lazje nadomesti§ z ustreznejSim kadrom. Slabost opaZajo v manjsi pripadnosti

zaposlenih.

Razlog za izbiro zaposlitve za nedolo¢en Cas je v vefji pripadnosti zaposlenih, kar

predstavlja dodano vrednost podjetju. Slabost te oblike zaposlitve je manjsa fleksibilnost v

prilagajanju potreb po zaposlenih glede na trzne razmere.

Razlog za izbiro najema delovne sile preko agencij je v manjSih administrativnih stroSkih

ter prihranku casa v postopku iskanja ustreznega kadra. Slabost predstavlja visji strosek za

placilo ravno tako opazajo, da zaposleni niso navduSeni nad delom preko agencije zaradi

manjse stalnosti in s tem manj$e socialne varnosti.

Studentsko delo je uporabno v ¢asu poletnih mesecev, kjer nadomescajo primanjkovanje

kadra zaradi letnih dopustov s studentskim delom. Je pa to draga oblika dela, primerna za

nadomescanje proizvodnih delavcev, ki opravljajo rutinsko delo, kot so pakiranje izdelkov

v embalaZo, Stetje in podobno.

Delo preko avtorske pogodbe je izjema za specificne primere, Kjer so potrebni

strokovnjaki.

4. Kako po vaSem mnenju razli¢ne oblike vplivajo na vedenje zaposlenih v smislu
njihove motivacije za delo, pripadnosti ipd.

Delavci so najbolj nagnjeni k iskanju zaposlitve za nedolocen ¢as. To se odraza v vecji

motivaciji zaposlenih za dolo¢en ¢as z namenom dokazovanja in s tem napredovanja v

zaposlitev za nedoloCen Cas. Zaposlitev za nedolocen €as jim predstavlja vecjo varnost,

moznost pridobitve kredita. Najmanj prepadni podjetju so delavci najeti preko agencij.

5. Katera oblika je stroSkovno najugodnejsa?

StroSkovno je v primeru proizvodnih delavcev najugodnejsa zaposlitev za dolocen Cas, saj
omogoca najvecjo fleksibilnost. V primeru zaposlovanja strokovnega kadra na podrocju
strojnikov, finan¢nikov, pravnikov in podobno je ugodnejSa zaposlitev za nedolo¢en Cas. V
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interesu jim je namre¢, da imajo izobraZene in v delovni proces vpeljane posameznike ter
da se jim ni potrebno ukvarjati z iskanjem nadomestnih zaposlitev za ta delovna mesta.
Iskanje in uvajanje primernega kadra namre¢ predstavlja na zahtevnej$ih delovnih mesti
dodaten stroSek za podjetje.

6. Kateri dodatni stroski, poleg placila za delo, so povezani s posamezno obliko
delovnega razmerja (na primer postopki zaposlitve, iskanja kadrov)?

Pri agencijskem sodelovanju nastanejo dodatni stroski za storitev agencije, vendar je
prihranek v Casu, saj se skrajSa Cas za izbor kadra ter ¢asovno manj Casa namenijo
administraciji ob zaposlitvi.

Dodatni stro$ki nastopijo pri zaposlitvi za dolo¢en in nedoloc¢en cCas, ko za potencialne
kandidate pripravijo preizkuse raznih spretnosti. Ti dodatni stroski so ¢as vodje, ki je
prisoten na preizkusih in poda svojo oceno ter malica za kandidata. Za dolo¢ena delovna
mesta je organiziran tudi ogled in s tem nastopijo stroski porabljenega delovnega Casa
delavca, ki je zadolZen za vodenje ogledov. Obcasno nastopijo tudi stroski za izvedbo
internih psiholoskih testiranj, ki so odrejeni v skladu z internim pravilnikom in navodili
direktorja. Minimalen stroSek predstavlja tudi letni stroSek objave oglasov na spletnih
portalih za prosta delovna mesta.

Dodatni stroski pri Studentskem delu predstavljajo ucenje dela ter opravljanje izpita varstva

pri delu.

7. Kaj je razlog za prevladujoco obliko delovnega razmerja v vaSem podjetju?
Prevladujoc¢a oblika zaposlovanja je zaposlitev za dolocen ¢as. Glavni razlog je
fleksibilnost, ki jo omogo¢a podjetju. Najem delovne sile se posluzujejo v primerih, ko
sami ne najdejo kadra ali nimajo ¢asa za iskanje.



PRILOGA 3: Intervju podjetje 2

1. Katere oblike delovnega razmerja uporabljate v vaSem podjetju?
Zaposlitev za nedolo¢en cas, delo samostojnih podjetnikov, Studentsko delo, delo preko
podjemne pogodbe.

2. Nastejte jih po vrstnem redu prisotnosti. Od najbolj do najmanj pogoste oblike.
Prevladujoca oblika je zaposlitev za nedolocen cas, sledi ji delo samostojnih podjetnikov,
Studentsko delo in zelo redko delo preko podjemne pogodbe.

3. Kateri so razlogi za izbiro posamezne oblike delovnega razmerja? Navedite
prednosti in slabosti za vse prisotne oblike.
Glavni razlog zaposlitve za nedolocen Cas je zakonska omejitev. Vsi zaposleni so v
podjetju namre¢ prisotni ve¢ kot dve leti na istem delovnem mestu. Razlog za zaposlitev za
nedolocen cas je tudi ta, da ni potrebno konstantno uvajanje in ucenje novih ljudi. To terja
¢as in denar. Zaposleni za nedolo€en Cas so ta znanja Ze pridobili in je v interesu podjetja,
da te zaposlene obdrzi, tako da jim nudi zaposlitev za nedolo¢en ¢as. Ni pa pridobljeno
zanje zadosten razlog, da zaposlenega obdrzijo v zaposlitvi za nedolocen ¢as, v kolikor je
placilo za delo, ki ga zaposleni Zeli previsoko. Slabost te oblike je teZje odpuscanje
delovne sile ter s tem prilagajanje na trzne razmere ter placilo nadomestil v ¢asu odsotnosti
zaradi bolezni ali dopusta. Poleg tega je potrebno zaposlenim placati malico in prevoz,
regres, zdravniske preglede.
Razlog za izbiro samostojnih podjetnikov je v tem, da narava dela ni enakomerno
porazdeljena skozi leto. Dodatno povprasevanje po storitvah podjetja resujejo z delom
samostojnih podjetnikov. Razlog za to izbiro je tudi, da je stroSek dela cenejsi, saj ni placil
nadomestil v ¢asu odsotnosti, prehrane, prevoza, regresa, zdravniskih pregledov ali
odpravnin. Vse to predstavlja nizje stroske in vecjo fleksibilnost, kar je za podjetje zelo
pomembno. Slabost je v tem, da niso tako zanesljivi v smislu prisotnosti na delu kot
zaposleni za nedolocen ¢as, ki morajo priti vsak dan. Samostojni podjetniki lahko namre¢
dobijo tudi druga dela in lazje manjkajo na delovnem mestu. Zaposlenemu za nedolocen
¢as morajo dopust predhodno odobriti. Slabost te oblike je nevarnost kazni v primeru
inSpekcijskega nadzora.
Studentsko delo je draga oblika dela in se je posluzujejo v primeru kratkotrajnega
povecanega obsega dela. Prednost te oblike je v kratkotrajnosti, slabost je viSina placila.
Podjemo pogodbo uporabijo redko. V primeru, da morajo nenadno zagotoviti dodatno
delovno silo in osebe ne zelijo zaposliti, ta oseba pa nima statusa samostojnega podjetnika.
V takem primeru obracunajo del placila za delo kot delo po podjemni pogodbi in se s tem
zavarujejo v primeru inSpekcijskega nadzora. Drugi del placila je v gotovini zaradi visokih
stroSkov.



4. Kako po vasem mnenju razlicne oblike vplivajo na vedenje zaposlenih v smislu
njihove motivacije za delo, pripadnosti ipd.

Zaposlitev za nedolocen ¢as vpliva tako, da je zaposleni bolj lojalen podjetju in se pocuti
vrednejSega, vendar manj motiviran, saj ima zagotovljeno placilo za delo. Opazamo, da
niso pripravljeni delati nadur tako kot samostojni podjetniki. Samostojni podjetniki se bolj
trudijo in so pripravljeni delati ve¢ nadur, saj je njihovo placilo odvisno od tega. Poleg tega
je mozno, da jih v naslednjem mesecu ne bodo potrebovali, ker bo manj dela. Najbolj
zanesljivi in pripadni so zaposleni za nedoloCen cas, sledijo jim samostojni podjetniki.
Studentje so najmanj zanesljivi in pripadni z najmanj predzadnja, njihova edina motivacija
je placilo za delo. Podjemniki niso niti nezanesljivi niti pripadni.

5. Katera oblika je stroSkovno najugodnejsa?
Delo samostojnih podjetnikov. Ni izpla¢il nadomestil, regresa, prehrane, prevoza, nadur.
Ni jim potrebno zagotoviti dela za cel mesec.

6. Kateri dodatni stroSki, poleg placila za delo, so povezani s posamezno obliko
delovnega razmerja (na primer postopki zaposlitve, iskanja kadrov)?

Dodatne stroske pri zaposlitvi za nedolocen ¢as, ki jih ni pri samostojnih podjetnikih in

Studentih, predstavljajo vodenje kadrovskih evidenc, obracun place, izobrazevanje, iskanje

kadra, delovne obleke. Samostojnih podjetnikov in Studentov ne izobraZujejo, pokazejo jim

le, kaj in kako morajo delati. Kar se sami naucijo, je njihova dodana vrednost. Zaposlene

za nedolocen ¢as pa ucijo uporabo razli¢nih novih tehnologi;.

7. Kaj je razlog za prevladujoco obliko delovnega razmerja v vaSem podjetju?
Zakonodajna omejitev ter to, da obdrzijo kader, katerega so potrebno izobrazili in je
usposobljen za dela v njihovem podjetju.
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1. Katere oblike delovnega razmerja uporabljate v vaSem podjetju?
V intervjuvanem podjetju uporabljajo zaposlitev za nedoloCen ¢as, dolocen ¢as, Studentsko
delo ter delo preko podjemne pogodbe.

2. Nastejte jih po vrstnem redu prisotnosti. Od najbolj do najmanj pogoste oblike.
Najpogostejsa oblika zaposlitve je zaposlitev za nedolo¢en cas, sledi ji zaposlitev za
dolocen cas, Studentsko delo ter redko delo preko podjemne pogodbe.

3. Kaj so razlogi za izbiro posamezne oblike delovnega razmerja? Navedite
prednosti in slabosti za vse prisotne oblike.
Razlog za izbiro zaposlitve za nedolocen Cas je ta, da je to najbolj zazeljena oziroma
predpisana oblika zaposlitve s strani zakonodajalca ter tudi zaposlenega. Prednosti se
kazejo kot vec¢ja pripadnost zaposlenih in majhni fluktuaciji na posameznem delovnem
mestu. Slabost je v tem, da je ta oblika zelo toga in nefleksibilna z vidika delodajalca.
Postopki odpuscanja odvecnega ali neprimernega kadra so zapleteni, dolgotrajni in dragi.
Kot primer izpostavijo odpoved zaradi nesposobnosti.
Zaposlitev za doloCen ¢as uporabljajo kot nadomestek poskusne dobe. V kolikor se oseba
izkaze za primerno za doloceno delovno mesto, ji pogodbo podalj$ajo ali pa spremenijo v
zaposlitev za nedolocen ¢as. Uveljavljanje pravic poskusne dobe pri zaposlitvi za
nedoloc¢en ¢as jim predstavlja preveliko administrativno obremenitev. Na ta nacin se temu
izognejo. Razlog za zaposlitev za doloCen Cas je tudi ta, da ne vedo zagotovo ali bodo
potrebovali nekoga na dolocen delovnem mestu nedolocen ¢as. Glavna prednost te oblike
je lazje odpuscanje, je bolj fleksibilne oblike zaposlitve, kar omogoca lazje upravljanje s
kadrom. Zaposleni so bolj motivirani, saj se Zelijo dokazati in pridobiti zaposlitev za
nedolo¢en Cas. Negativa stran te oblike je, da zaposleni lahko vzporedno i$¢ejo varnejSo
obliko zaposlitve pri drugem delodajalcu.
Studentskega dela se posluzujejo v bolj obremenjenih obdobjih, ko je prodaja ve&ja. To so
predvsem petki popoldan ter predpraznicni €asi ter v ¢asu letnih dopustov za nadomescanje
odsotnih zaposlenih. Prednost te oblike je v moznosti kratkotrajnega sodelovanja 0ziroma
sodelovanja po potrebi glede na delovni proces podjetja. Placilo za delo je glede na
dejansko opravljene ure dela, brez nadomestil, malice in prevoza. Slabost te oblike je v
tem, da opazajo neresnost Studentov. Nikoli ne ves ali se bodo drzali dogovora in res prisli
na delo. Z danes na jutri se lahko odlo¢ijo, da ne bodo ve¢ delali, oni kot delodajalec pa
niso varovani z odpovednim rokom. Ne glede na to, da ni obveznih toliko placil kot pri
zaposlitvi za doloCen in nedolocen ¢as (nadomestila, malica, prevoz ...) je ta oblika draga,
predpisana je minimalna urna postavka.
Podjemno pogodbo sklenejo za obCasna dela in naloge s strokovnih podrocij, ki jih ne
potrebujejo redno. Placilo je drago, vendar je ta oblika fleksibilna in omogoca placilo za
kratkotrajne oblike dela, ki niso stalna praksa v podjetju.



4. Kako po vasem mnenju razlicne oblike vplivajo na vedenje zaposlenih v smislu
njihove motivacije za delo, pripadnosti ipd.

Opazajo, da so najbolj motivirani zaposleni za dolo¢en Cas zaradi Zelje po zaposlitvi za

nedoloCen cCas. Nekaj izjem je tudi med Studenti, ki se zelijo dokazati in morda ob

zakljucku Studija zaprositi za delovno mesto. Najbolj pripadni podjetju so zaposleni za

nedolocen Cas. Zaposleni za nedoloCen Cas se zaradi varnosti zaposlitve ne trudijo vec tako

mocno, predvsem na manj placanih delovnih mestih.

5. Katera oblika je stroSkovno najugodnejsa?
Zaposlitev za nedolocen Cas. Za kraj$a nadomescanja Studentsko delo.

6. Kateri dodatni stroski, poleg placila za delo, so povezani s posamezno obliko
delovnega razmerja (na primer postopki zaposlitve, iskanja kadrov)?

Najmanj dodatnih stro$kov je pri podjemni pogodbi. Sledi ji Studentsko delo. Pri izbiri
Studentov je najmanj stroSkov postopka izbire in usposabljanja. Preko e-izobraZevanja
opravijo izpit varstva pri delu ter HACCP izobrazevanje. Visoki stroski so povezani z
iskanjem primernih kandidatov za zaposlitev za dolo€en in nedolocen ¢as. To so predvsem
¢as zaposlenih, ki vodijo intervjuje ter administrativni stroski prijav v socialna zavarovanja
ter vodenje kadrovskih evidenc ter po opravljeni izbiri izobrazevanje in uvajanje novih
zaposlenih Vodenje kadrovskih evidenc imajo podprto z informacijsko tehnologijo, ki jim
olajsa delo. Dodatni stroSki nastopijo, ko morajo zaposlenim izplacati jubilejne nagrade,
dodatke in regres ali pa placati zdravniSke preglede. Dodaten stroSek predstavljajo tudi
pikniki, kjer se zaposleni druzijo in povezujejo na neformalni ravni.

7. Kaj je razlog za prevladujoco obliko delovnega razmerja v vasem podjetju?
Razlog za prevladujoco obliko, ki je zaposlitev za nedolocen cas, je predvsem ta, da se
izognejo konstantnemu uvajanju novih zaposlenih v delovne procese in izobraZevanja. Ni
potrebnih dodatnih stroSkov z iskanjem novega kadra, na vec€ini delovnih mest potrebujejo
zaposlenega za daljSe ¢asovno obdobje. Kot vecje podjetje na slovenskem trgu se drzijo
zakonodajnih predpisov. Med zaposlenimi se ustvari pozitivna delovna klima, ne
potrebujejo ve¢ veliko navodil in vodenja. Odnosi postanejo bolj prijateljski in ugodni za
timsko delo.



