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1. UVOD

1.1. Podrocje raziskovanja in raziskovalni problem

Kitajska je danes »top tema« in predmet zanimanja medijev, raziskovalcev, politicnih in
ekonomskih analitikov, sociologov, celo filozofov, pa tako tudi tema Stevilnih magistrskih
nalog in doktorskih disertacij. Kitajska kot »tiger, ki se je prebudil« (Napoleon), kot fenomen
gospodarske rasti, kot nova svetovna gospodarska velesila, kot lokacija za translokacijo
proizvodnje, kot krivec za rast svetovnih cen energentov itd. Kitajska postaja velesila in
najobetavnejSe ekonomsko obmocje. Njena povprecna letha gospodarska rast jo Ze danes
uvr§€a med pet najvecjih svetovnih gospodarstev. Le-ta v zadnjih dveh desetletjih presega
8% in spodbuja rast celotnega azijsko-pacifiSkega obmocja. Gospodarska rast jo je v
zadnjih petindvajsetih letih privedla do Stirikratnega povecanja njenega bruto domacega
proizvoda (The World Factbook, 2006).

Kitajska se ze vec kot desetletje odpira celotnemu svetu. Ne moremo tudi mimo dejstva, da
predstavlja najvecji svetovni porabniski trg. Vaba, ve¢ kot milijarda ljudi, je neubranljiva.
Zato ni ¢udno, da je Kitajska s svetovno najvecjim trznim potencialom mamljiva vaba za
veliko podijetij. Cheng (1994, str.221) predvideva, da se bo trend rasti Se nadaljeval in da
bo Azija, zlasti Se Kitajska, v naslednjih desetletjih postala eno od vodilnih svetovnih
gospodarstev.

Z gospodarskega vidika je Kitajska nedvomno zanimiva za velika podjetja, zlasti za
multinacionalke, saj je kljub mo€nemu znizanju transakcijskih stroSkov za dolgoro¢no
angaziranje malih podjetij primerneje vkljuevanje prek mednarodnih druzb, kakor
samostojno, kot nosilcev poslov. Toda ne glede na to, kdo je nosilec posla, je za uspesno
in trajno angaziranje v Kitajski kot posebnem trgu, nujno potrebno poznavanje in
razumevanje sistema, zgodovinskega in kulturnega ozadja, poslovnih obi¢ajev in navad.
To velja enako za Slovenijo in za slovenska podjetja, ki v eni ali drugi obliki vstopajo na ta

trg.

Kitajska je Ze peto leto €lanica Svetovne trgovinske organizacije, ki naj bi zagotavljala
svobodno in pravi¢no trgovanje med narodi. Proces, ki je Kitajsko pripeljal do tega ¢lanstva
je bil proces mnogih reform in odpiranja gospodarstva. Pred reformami je bila Kitajska
zahodnemu poslovnemu svetu skoraj popolna neznanka, saj je v njej vladal trdi
komunisti¢ni rezim s planskim sistemom in idejo o0 samozadostnosti. Prebivalstvo te drzave
z dolgo, kar stiritiso€letno dokumentirano zgodovino in trdno zasidrano kulturo se je moralo
spoprijeti z vrsto reform. Spremembe na podroc¢ju kmetijstva so prinesle takojSnje rezultate



za socialno najbolj ogrozeno kmecko prebivalstvo, ustanovitev posebnih ekonomskih con
na jugovzhodu Kitajske pa je v drzavo pripeljalo prve tuje investicije (Demurger, str.9).

S tega zornega kota Zelim svoj raziskovalni problem usmeriti na vsa tista vprasanja
razumevanja in spoznavanja gospodarskega sistema in podjetniSkega mehanizma, ki bi
lahko z ustreznim prilagajanjem na drugi strani obrodila uspe$no sodelovanje. To je sicer
mocna stran uveljavljenih in bogato izkuSenih multinacionalk, moj namen pri tem pa je
spoznavanje mehanizmov v najSirSem smislu, ki bi vodili v obojestransko podijetnisko
uspeSnost. Pri tem imam v mislih globalno raven, makro raven in podjetnisko raven
obravnave. Z globalno ravnijo razumem umescanje Kitajske v sodoben mednarodni sistem
civilizacij, z makro razumem delovanje gospodarskega sistema kot celote, s podjetniskim
pa organizacijo, hierarhijo, pristojnosti, obi¢aje in prakso; poznavanje, nujno za partnerja v
tujini.

Poudariti in razc€leniti Zelim posebnosti miselnosti kitajske civilizacije in njenega
gospodarstva, hkrati pa se Zelim do tega spoznanja dokopati preko temeljitega
razumevanja evolucije predhodnih faz, ki so prav temu sistemu eminentne, za ta sistem
znacilne, po svoje pa tudi edinstvene.

1.2. Cilji in namen raziskave

Poseben prostor Zelim nameniti evoluciji kitajske civilizacije, katere posledica in hkrati
integralni del je sodoben kitajski gospodarski model. Ta je danes nekako ambivalenten: v
najvecjem delu gospodarstva deluje drzavni centralno-planski sistem, Se vedno tog in manj
liberalen, v drugem, vzhajajoem delu gospodarstva, deluje zasebni, trzni (kapitalisti¢ni) in
bolj liberalen sistem. Ta zateCena ambivalentnost sistema je ocCitno odraz ambivaletnosti
Zelja in ciljev, ki z ene strani sprejema trzno gospodarstvo kot nedvoumno spodbudo za
rast, dinamiko in razvoj; z druge pa Zeli sistem ohraniti svojo tiso€letno specifiko v tradiciji,
kulturi ali civilizaciji. Sodoben gospodarski sistem v Kitajski pomeni tako prepletanje dveh
sistemov, lahko bi rekli (modernega) zahodnega trznega in (tradicionalnega) azijskega,
tipicnega kitajskega. Zanimiva je primerjava zahodne in kitajske civilizacije in njunega
medsebojnega ucinkovanja. Huntington (2005, str. 28) ugotavlja, da je Zahod trenutno
najmocnejSa civilizacija in napoveduje, da bo to v prihodnosti tudi ostal. Toda v razmerju z
drugimi civilizacijami njegova moC€ upada. Nekatere skuSajo Zahod posnemati in se mu
pridruziti. Druge, konfucijske in islamske druzbe, skuSajo razsiriti svojo gospodarsko in
vojasko moc€, da bi se uprle in se »izravnale« z Zahodom.

Za uspesSno poslovanje in delovanje podjetij sodim, da je potrebno poznavanje obojega,
modernega trznega sistema in tipiCnega kitajskega, Se zlasti, ko se posli razvijajo iz



zaCetnih obCasnih oblik, v trajnejSe navezovanje, Se posebej pa ko gre za neposredna
vlaganja tako neposredna kot portfeljska.

Kitajska je tako zaradi prodiranja zahodnega liberalnega trznega gospodarskega sistema
od konca 70. let 20. stoletja dalje zaCenjala razvijati svojstven gospodarski sistem, ki ga
sama imenuje »socializem s kitajskimi znacCilnostmi (socialism with Chinese
characteristics), sistem, ki je po svoje protisloven, Ceprav uspesen. To je sistem z vse
vecjim lastniSskim delezem zasebnega sektorja, delezev tujcev ali lokalnih oblasti, hkrati pa
s trdno politi€no vladavino (ene same) kitajske komunistiCne partije. Torej s postopnim
prehodom na liberalizem v gospodarstvu, v drZzavni upravi pa brez znakov demokrati¢nega
pluralizma. Brzezinski (1995, str. 153) celo ugotavlja, da bi lahko Kitajska s to svojo
specifiko postala zgled alternativhega razvojnega koncepta. S tem bi dokazala, da obstaja
»srednja pot« med bivSim sovjetskim komunisti€nim modelom in kapitalisticno demokracijo.

Ta posebnost, katere prihodnost oblikovanja je negotova, je vredna posebnega in
podrobnejSega preuCevanja. Spoznavamo jo lahko (in hkrati Se najbolj zanesljivo
napovedujemo prihodnji razvoj) tako, da spoznavamo evolucijo za nazaj.

1.3. Predpostavke in omejitve

Kitajski imperij je nastajal v Aziji priblizno v istem €asu kot Rimski imperij v Evropi. Oba sta
si bila nekaj ¢asa po ustroju, notranji organizaciji in ekspanziji zelo podobna, kasneje je v
veC kot dva tisoCletni zgodovini tekel razvoj dogodkov v obeh primerih raznoliko, morda
celo diametralno nasprotno. Pod vplivom kljuénih dogodkov v Evropi (ki so tudi sicer
znadilni izklju€no le zanjo), kot so renesansa, prosvetljenstvo in humanizem, v Evropi niso
nastajali pogoji za oblikovanje velike panevropske univerzalne in centralizirane drzavne
tvorbe kot nadaljevanja Rimskega imperija, ampak je s€asoma prevladoval nacionalni
kriterij (raison d'etat), torej parcelizacija in partikularizacija celote na nacionalne drzave
namesto poenotenja. Ta proces se je od 15. pa vse do srede 20. stoletja samo Se krepil.
Sele po drugi svetovni vojni nastaja zametek enotne skupne Evrope. Tak razvoj je bil
posledica prevladujoCe miselnosti liberalizma, humanizma in poudarek na individualizmu.
Nasprotno temu, so ostajali pogoji na obmocju vzhodne Azije vseskozi za toliko
nespremenjeni, da je ostajal tudi temeljni model drzavne in gospodarske ureditve,
izoblikovan zelo zgodaj, bolj ali manj nespremenjen. To je model, ki temelji na filozofiji
oziroma na odnosih konfucianizma, na tem kar danes oznacujemo kot azijski nacin
proizvodnje, to je moc€na centralna oblast in poudarek na kolektivizmu (namesto na
individualizmu). Tako se je na tem obmocju ohranila vseskozi ena velika drzava, celo njene
meje se v vsem tem Casu niso mnogo spremenile, ker so to naravne meje. Ohranila se je
vecja jezikovna podobnost, ozemeljska celovitost in kar je posebej pomembno, krepila se
je nacionalna pripadnost. Analogno temu, se tudi gospodarski model, ki je bil v danih
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pogojih v bistvu edini mozen, ni veliko spreminjal. In morda se tudi v prihodnje ne bo mogel
veliko spreminjati.

Kitajska deluje kot ogromna interna masa, kot ogromen kolos z izredno vztrajnostjo in ¢e
se giblje v doloCeni smeri, ga je izjemno tezko zaustaviti in Se tezje spremeniti gibanje v
drugo smer, prav tako pa ga je iz mirovanja tezko pognati v ponovni tek (Saje, 1999, str.
53).

Pod to predpostavko menimo, da se Kitajska tudi pod komunizmom, vse dokler se ohranja
kot enotna tvorba, ni mogla mnogo spremeniti. Celo ve¢, komunizem s centralnim planom,
strogo centralizacijo in hierarhijo je kar najbolje ustrezal kot nadaljevanje njene preteklosti
in v danem Casu je to morda celo edina sprejemljiva opcija.

Pod isto predpostavko pa tudi za prihodnje postavljamo vprasanje nadaljnjega
institucionalnega razvoja v Kitajski. Torej, z uvajanjem trzne ekonomije, zasebnistva,
vecjega poudarka na individualizmu (s tem pa z nujnim rahljanjem kolektivizma) in kon¢no
z rahljanjem enovite, enoumne centralne oblasti. Ob tem velja predpostavka, da mocna
avtoritarna oblast (pa naj bo komunisti¢na, verska, nacionalisticna ali kakrSna koli ze) lazje
zagotavlja red in mir od demokrati¢ne pluralne oblasti, Se zlasti, e teh izkuSenj ni iz vse
njene preteklosti. Ta zakonitost velja tem bolj, ¢im vedja je drzava. Zato kaZe, da stroga
politicna oblast komunisti¢ne partije v Kitajski ustreza ne le njenim prebivalcem po tradiciji,
ampak tudi njenim sosedom, ki se bojijo nereda, anarhije, brezvladja in nasilja.

1.4. Hipoteze, predvidene metode raziskovanja in nacrt izvedbe raziskave

SpriCo zgoraj navedenega smatram kot primeren pristop obravnave zgodovinski pristop.
Raziskovanje in analiziranje bo potekalo v naslednjem zaporedju.

V prvem delu nastanek prvega imperija, ob vklju¢evanju vseh znacilnosti delovanja drzave
in gospodarstva, ki se nato v svoji osnovi stoletja ne spreminjajo. V tem velja izpostauviti
zlasti: fenomen azijskega nacina proizvodnje, izvor recnih kultur, fenomen masovne
mobilizacije prebivalcev za velike projekte, vpliv konfucianske filozofije na vrednote in na
odnose.

Hipoteza 1: Zgodovinsko so nastajali veliki sistemi oziroma velike drZzavne tvorbe zelo
podobno. To kaze analogija med zacetno podobnostjo Evrope (Rimskega imperija) in Azije
(Kitajskega cesarstva).

V drugem delu oris kljuénih znacilnosti vodenja drZzave, upravljanja gospodarstva, ki veljajo
stoletja in ki se v ¢asu vse do zaCetka 20. stoletja niso mnogo spreminjali. V tem delu je



poudarek na notranjem ustroju in organizaciji gospodarstva, posebnosti kadrovanja v
drzavno upravo, hierarhijo odnosov in posebej hierarhijo in sistem zunanje-ekonomskih
odnosov. V tem delu velja zlasti razCistiti vpraSanje, zakaj Kitajska nikoli ni postala
ekspanzivna Kkolonialna sila, hkrati pa je vseskozi tako radikalno varovala svojo
neodvisnost in storila vse, da sama ne bi postala kolonialni plen drugih.

Hipoteza 2: Kitajska tudi v prihodnje ne bo ekspandirala svojega vpliva izven tistega
obmogcja, ki ga sicer zgodovinsko smatra za »svojega«, nikakor pa ne bo dovoljevala tujega
vpliva na »svojem« obmocju.

V tretjem delu je zanimiva Kitajska pod komunizmom, v razdobju 1911- 1980. V tem delu
velja izpostaviti poskuse prehitevanja normalnega poteka razvoja in stranpota, ki so nujna,
kadar se oblast preveC osredotoCi na osebe, ki do oblasti niso priSle po tradiciji ampak po
prevzemu.

Hipoteza 3: Modernizacija Kitajske ohranja svoje tradicionalne specifi¢nosti.

V Cetrtem delu raz€lenjujem vzroke, ki so v Kitajski sredi 90. let prejSnjega stoletja privedli
do gospodarskih reform, katerih posledica je kasneje sprozila danes toliko znan kitajski
gospodarski boom in zagon. Po moji hipotezi je bila to prav azijska finan€a kriza, ki je
znatno in vsaj zaCasno zaprla pretok dotlej najbolj dinami¢nih primerov gospodarske
uspesnosti, namre€ »azijskih tigrov«. V vsem tem preteklem razdobju so namre¢ blagovno
storitveni tokovi med Evropo ali Ameriko in vzhodno Azijo zaobsli Kitajsko, in to zaradi nje
same in zaradi drugih.

Hipoteza 4: Po krizi je v Kitajski prevliadalo pragmati¢éno spoznanje o priloZznosti in hkrati o
moznosti uvedbe dualnega gospodarskega sistema »socializma kitajskih znacilnosti«,
zaradi katerega je poslovanje na Kitajskem Se bolj specifi¢no.

V petem delu razclenjujem sodobni sistem na makro ravni in na podjetniski ravni. Dejstvo
je, da se danes kitajska podjetja, ne glede na obliko lastniStva pojavljajo kot veliki
investitorji, da delujejo globalno, da se zmanjSuje vrzel med vhodno in izhodno
internacionalizacijo, da se doloCena regionalna obmocja neverjetno hitro razvijajo, da pa
hkrati druga obmocja nevarno zaostajajo. Posebnosti kitajskega gospodarstva je veliko,
nedvomno so pomembne in tudi tem je treba nameniti ustrezno mesto.

Hipoteza 5: Uspesno poslovanje multinacionalk na Kitajskem je mozZno le s poznavanjem ne
le institucionalnih pravil, ampak tudi konkretne prakse mednarodnega poslovanja.
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konkretno prakso. To je najSirSe umes€anje Kitajske kot (po Huntingtonu) posebne sino
civilizacije in raz€lenitev mnozice drobnih posebnosti, na temelju Cesar se kazejo
dolgoro¢no poslovanje kot sprejemljivo in uspesno.

Glede metode oz. metodologije dela iz gornjega izhaja, da ne gre za kvantifikacijo, niti za
statisticno obdelavo, ampak za raz¢lembo, analizo in spajanje dokumentov in gradiva, ki
nas lahko ob podrobnejSem in temeljitem preucevanju privedejo do novih spoznanj.
Magistrsko delo temelji na analizi obstojeCih teoreti¢nih in empiricnih spoznanj. Obsega
pregled, predstavitev in sintezo predvsem tuje ter obstojeCe slovenske literature s podrodij
kitajske zgodovine in kulture, mednarodnih odnosov ter ekonomskih raziskav.

2. RAZUMEVANJE TEMELJEV SINO IN ZAHODNE CIVILIZACIJE KOT IZHODISCE
ZA PRIMERJALNI VIDIK NJUNEGA OBSTOJA IN PREPLETANJA

Strokovnjaki ugotavljajo, da je obstajala ena prepoznavna kitajska civilizacija ze vsaj 1500
let pr.n.St. ali Se tiso€ let prej ali da sta bili celo dve kitajski civilizaciji, tako da je v prvih
stoletjih kr8€anskega obdobja ena nasledila drugo. Kitajsko civilizacijo Huntington imenuje
konfucijska, €eprav sam pravi, da je ustrezneje uporabljati izraz sinovska (Huntington,
2005, str. 50). Konfucianizem je sicer bistvena sestavina kitajske civilizacije, vendar je ta
civilizacija ve€ kakor samo konfucianizem in tudi presega kitajsko politicno enoto. Izraz
sinovska ustrezno oznacuje skupno kulturo Kitajske in kitajskih skupnosti v Jugovzhodni
Aziji in drugod zunaj Kitajske, prav tako pa sorodni kulturi Viethama in Koreje.

Kitajska ima o sebi zgodovinsko predstavo, da obsega »sinovsko civilizacijo«, v katerem so
Koreja, Vietnam, otoki Liu Ciu in v&asih Japonska, »notranjeazijsko obmogje« nekitajskih
Mandzurcev, Mongolov, Ujgurov, Turkov in Tibetanceyv, ki jih je iz varnostnih razlogov treba
nadzirati, in Se »zunanje obmocje« barbarov, od katerih so vseeno »pricakovali, da
plaCujejo davke in priznavajo kitajsko nadoblast«. Sodobna sinovska civilizacija je
sestavljena na podoben nacin (ibidem, str. 210-211):

e osrednje jedro hanovske Kitajske,

e zunanje province, ki so del Kitajske, a imajo precejSnjo avtonomijo,

e province, ki so pravno del Kitajske, a s Stevilnim nekitajskim prebivalstvom iz drugih
civilizacij (Tibet, Xinjiang),

e kitajske druzbe, ki bodo pod doloenimi pogoji verjetno postale del Kitajske s
srediS€em v Pekingu (Hongkong, Tajvan),

e ena pretezno kitajska drzava, ki je vedno bolj usmerjena proti Pekingu (Singapur),



e zelo vplivno kitajsko prebivalstvo na Tajskem, v Vietnamu, Maleziji, Indoneziji in na
Filipinih ter

¢ nekitajske druzbe (Severna in Juzna Koreja, Vietnam), za katere je vseeno znacilen
velik delez kitajske konfucijske kulture.

Zahodno civilizacijo datiramo v leto 700 ali 800 pr.n.8t.. Zahod obsega Evropo, Severno
Ameriko in druge evropske naseljenske drZave, kakor sta Avstralija in Nova Zelandija.
Razmerje med glavnima sestavnima deloma Zahoda se je s ¢asom spreminjalo. Vecino
Casa so AmeriCani svojo druzbo dolocali z nasprotovanjem Evropi. Amerika je bila dezela
svobode, enakosti, priloznosti, prihodnosti; Evropa je predstavljala zatiranje, razredne boje,
hierarhijo, zaostalost. Trdili so, da ima Amerika celo lastno civilizacijo. Medtem ko se je
Amerika 19. stoletja definirala kot druga¢na od Evrope in njej nasprotna, se je Amerika 20.
stoletja definirala kot del in celo voditeljica SirSe enote, Zahoda, ki obsega tudi Evropo.
lzraz Zahod zdaj splodno uporabliamo za oznalevanje tega, kar je neko¢ bilo zahodno
kr§Canstvo (ibidem, str. 51-53).

Huntington ugotavlja, da je Zahod najmocnejSa civilizacija in napoveduje, da bo to v
prihodnosti tudi ostal. Toda v razmerju z drugimi civilizacijami njegova mo¢ upada. Ko
skuSa uveljaviti svoje vrednote, da bi zaSCitii svoje interese, so nezahodne druzbe
postavljene pred izbiro. Nekatere skusSajo Zahod posnemati in se mu pridruziti. Druge,
konfucijske in islamske druzbe, skusajo razSiriti svojo gospodarsko in vojasko moc, da bi
se uprle in se »izravnale« z Zahodom. Osrednja os svetovne politike po hladni vojni je zato
uCinkovanje zahodne moci in kulture na moc in kulturo nezahodnih civilizacij (ibidem, str.
28).

2.1. lzvor re€nih kultur ter nastanek in obstoj prvih svetovnih imperijev

Na zacCetku primerjave zahodne in vzhodne civilizacije si predstavljajmo posamezna
geografska polozaja.

Predstavljajmo si zemljevid sveta pred dva tisoC leti. Takrat sta se na vzhodu in zahodu
uveljavili razlini civilizaciji. Pri opazovanju tega zemljevida nas preseneti dejstvo, da se je
zahodna civilizacija zaCela in razvijala ob morju, medtem ko se je vzhodna zacela in
razvijala izkljucno na kopnem. Opazimo tudi, da med vzhodnim in zahodnim svetom
skorajda ni bilo povezav. Vidi se tudi, da se na tem zemljevidu »Vzhod« nana$a le na
sinidski svet, ki je sestavljen iz Kitajske, Japonske, Koreje ter severnega dela Vietnama.

Loceno sta obe regiji razvili svojo edinstveno kulturo: Zahod, podprt s stebroma zidovsko-
krSCanske vere in grSko-rimske tradicije; Vzhod pa je bil izmenoma podprt z dacizmom in
konfucijanstvom.



Popolnoma razli¢ni okolji, ki sta ustvarili nasprotna razmisljanja in znacilnost, sta bili pri
ustvarjanju vzhodne in zahodne civilizacije klju€nega pomena (Young-Jin, 2003, str. 562-
563).

Morje je bilo za Zahod priloZznost, za Vzhod pa ovira. Sinidski svet je bil odrezan od
preostalega sveta s himalajskim gorovjem. Zahod pa je imel z odprtim dostopom prek
morja moznost Siritve. Glede na te posamezne geofiziCne okolis€ine lahko metafori¢no
reCemo, da je zahodni svet odprt, vzhodni pa zaprt.

V zaprtem celinskem okolju je Clovek razvil agrarne spretnosti, v odprtem obmorskem
okolju pa so se razvile navigacijske spretnosti. Do zaCetka 20. stoletja je sinidski svet ostal
naceloma agraren, medtem ko se je zahodni svet razvijal ob pomorstvu. Morda se
postavlja vprasanje, zakaj Se sinidski svet ni razvil umetnosti plovbe, saj je mejil na Tihi
ocean. Odgovor se skriva v lastnostih Pacifika, ki s svojimi visokimi plimami in
smrtonosnimi tajfuni preprosto ni bil ploven.

Po drugi strani pa so vodne poti na celini in sistemi namakanja igrali pomembno in veliko
vlogo v kitajski zgodovini. Ze zgodaj je Kitajska zadela gradnjo velikega sistema
namakanja, ki je zahteval centralno planiranje in nadzorovanje. To je vodilo v enormni
birokratski sistem vlade in rigidno socialno strukturo, ki prakticno ni dopuscala
manevriranja med razredi. Po eni strani je ucCinkovit sistem namakanja omogocal vec€
pridelka na hektar obdelovalne povrSine in posledi¢no bil sposoben vzdrzevati veliko vecje
koliine prebivalstva. Na drugi strani pa so Kitajci filozofijo visoko razvite agrarne druzbe
zagovarjali tudi takrat, ko je le-ta bila Ze o€itno preteklost. Tehnologije namakanj, kanalov,
manipulacije semen in vodne energije so pomagale ustvariti ogromen birokratski aparat in
rigidno socialno strukturo. Odvisnost od pravilne regulacije namakanja in to¢no dolo¢ene
naloge niso dopuscale velikin premikov med druzbenimi sloji. Ogromni transportni kanali
po drzavi so izpodrinili pomorske poti, kitajsko ladjevje in posledicno zaprli Kitajsko pred
zunanjimi vplivi. Lahko re¢emo, da so vodne tehnologije spremenile Kitajsko in jo
dolgoro¢no vklenile v podzavestno odvisnost od agrarne druzbe in socialnega reda, ki ga
le-ta vsiljuje (Pafko, 1994).

2.1.1. Vpliv kljuénih dejavnikov na zaviranje obstoja panevropske univerzalne
drzave

Zgodba o zacetkih Rima je nejasna. Izkopavanja kazZejo, da je bilo mesto ustanovljeno v 7.
st.pr.n.8t.. Z izgonom kralja Tarkvinija Superba (533-509) se je Rim otresel etruS€anske
prevlade in zasnoval republiko. Mestu so sprva vladali samo patriciji, toda svobodni kmetje
in rokodelci (plebejci) so si s stanovskimi boji od 494 pr.n.st. zagotovili dostop do drzavnih
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sluzb in spostovanje sklepov plebejske skupscine. Revnejsi sloji (suznji, proletarci) so bili
izklju€eni iz oblasti. Najvi§jo oblast v magistratu so imeli konzuli; izvoljeni so bili za eno leto
(anuiteta). Oblastniki so lahko nadzorovali drug drugega, zaradi kratkega Casa vladanja pa
se tudi niso mogli utrditi na polozaju.

Prvi cilj osvajalne politike vzpenjajoCe se mestne drzave je bil Apeninski polotok. Svojo
moc si je zagotovila s stopnjevitim sistemom zaveznisStev z nasprotniki in z mrezo rimskih
vojaskih kolonij na osvojenih obmocjih. Obsezna Siritev se je zaCela s tremi vojnami proti
Kartagini (punske vojne), ki so se koncale s popolnim uniCenjem tekmecev v zahodnem
Sredozemlju. Hkrati pa se je Rim $iril tudi proti vzhodnem sredozemskem obmodju in se v
Stevilnih vojnah, predvsem proti Makedoniji, uveljavil tudi v helenisticnem svetu. V
1.st.pr.n.8t. so si Rimljani podredili Galijo, Spanijo, severno Afriko (z Egiptom), dele
Britanije in Germanije ter Gréijo. V geografskem smislu je dosegel svoj vrhunec leta 211
pr.n.st..

Notranja ureditev Rima je bila zasnovana za mestno drzavo in ni bila ve€ kos siloviti Siritvi
oblasti. Dolgotrajne vojne v 2.st.pr.n.st., v katerih so bili vojskovodije prvi¢ vpoklicani za vec
let, so spodkopali nacelo anuitete. Tudi vojska, sestavljena iz patricijev, ki so obvezno
sluzili vojsko in so se sami oboroZevali, ter kmetov in rokodelcev, ni veC ustrezala
potrebam osvajalne politike. Poleg tega so kmetije zaradi dolgotrajne odsotnosti kmetov
propadale; odkupovali so jih veleposestniki, zemljo pa nato obdelovali suznji. Zaostrovale
so se socialne napetosti, to pa so izrabili zagovorniki reform in populisti. » Rimska
revolucija« (133-27 pr.n.St.) se je nazadnje koncala s propadom republike. Smrtni udarec je
dobila, ko je Pompeja, zagovornika stare ureditve v drZzavljanski vojni premagal nekdanji
zaveznik Cezar. Ze Cezarjeva diktatura je pokopala republikansko ureditev. Po njegovem
umoru (44 pr.n.St.) se je uveljavil Oktavij (Avgust) kot samodrzec. Avgust je bil prvi cesar
rimske drzave. Ceprav se je dal dosmrtno imenovati za imperatorja in je Rim formalno $e
ostal republika, je postopoma prevzemal vsa pomembnejSa polnomoéja in postal
neomejeni vladar. Ko je polnomoc¢ja po Avgustovi smrti prevzel njegov posvojenec Tiberij,
so republikanske tradicije dokon¢no pokopali zacetki dinastiCnhe vladavine. Zgodnje
cesarstvo je Rimu prineslo vrhunec politicne modi; vladal je od Britanije do Perzijskega
zaliva. Pax Romana (rimski mir) je omogocal razcvet umetnosti, knjizevnosti in arhitekture
in v Evropi ustvaril dolgotrajno obdobje enotne vladavine, kar se nikoli ve€ ni ponovilo.
Rimska dediSCina je za vselej zaznamovala kulturo, pravo in upravo celine.

Rimski imperij je okoli leta 100 n.5. obsegal velike dele Evrope, severne Afrike in
jugozahodne Azije. PoCasen zaton drzave se je zacel z usmrtitvijo Komoda (192 n.st.).
Brez urejenih doloCil o nasledstvu so pretorijanci kot cesarjeva telesna straza skoraj
stoletje postavljali cesarje. Hitro menjavanje oblastnikov (»vojaski cesarji«) in zunanja
groZnja zaradi »preseljevanija ljudstev« sta Rim pripeljala v globoko krizo. Sele Dioklecijanu
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(284-305) je uspelo utrditi razmere. Na novo je razdelil province in uveljavil nov sistem
vladanja s po dvema cesarjema za vzhod in zahod (tetrarhija). Konstatin Veliki je zagotovil
pogoje (313) za pokristjanjevanje Evrope in leta 326 imenoval Carigrad za novo glavno
mesto. DrZzava je pod zunanjim pritiskom Hunov in Germanov razpadla na porenski in
podonavski meji. Tudi dokon€na razdelitev drzave (395) ni mogla resiti zahodno-rimskega
cesarstva. Germanski vojskovodja Odoaker je 476 osvojil Rim. Na vzhodu je bizantinsko
cesarstvo rimsko dedis€ino v modificirani obliki ohranilo do 1453 (Boden, 2004, str. 270-
271).

Rimsko cesarstvo je bilo politicno centralizirano in je predstavijalo edinstveno
samozadostno gospodarstvo. Njegova imperialna mo€ je izhajala iz urejenega sistema
politicne in ekonomske organizacije. StrateSko projektiran sistem kopnih in pomorskih poti,
ki je potekal iz glavnega mesta, je omogocal hitro premikanje rimskih legij, ki so bile
stacionirane v razli¢nih vazalnih drzavah in podrejenih provincah.

Imperialna mo¢ Rima je izhajala iz vazne psiholoSke realnosti. Civis Romanus sum- » Jaz
sem meScan Rima«- je bilo najve€ja mozna samopodoba, izvor ponosa in tudi sen mnogih
ljudi. VzviSeni status Rimljana, ki se je dajal tudi drugim, ki niso bili rojeni Rimljani, je bil
izraz kulturne superiornosti. To ni samo sprozilo legitimno viogo Rima, ampak je motiviralo
tudi druge k teznji vkljuCevanja v imperialno strukturo. Kulturna superiornost, od katere
vladajoci odhajajo in katero podrejeni sprejmejo, ve€a imperialno moc.

Taka superiorna imperialna sila je trajala okoli tristo let. Ostali svet je bil barbarski, slabo
organiziran in kulturno inferioren. Ni predstavljal nobenega konkurenta vse do takrat, ko je
bilo cesarstvo v stanju ohranjati notranjo vitalnost in enotnost.

Brzezinski (2001, str.15-17) navaja tri osnovne razloge, ki so izvali propad Rimskega
cesarstva. Prvi, cesarstvo je postalo preveliko, da bi ga bilo mo¢ upravljati iz enega centra
in razpad na vzhodni in zahodni del je avtomatsko unicil monopolisti¢éni znac¢aj njegove
oblasti. Drugi, cesarska vlada je izrodila kulturni hedonizem, ki je postopno povezoval
teznje politicne elite k veli€ini. In tretji, neprenehna inflacija je pravzaprav spodkopavala
sposobnost sistema, da se obdrZi brez velikih socialnih Zrtev, ki jih mesc¢ani niso bili vec
pripravljeni prena$ati. Kulturno upadanje, politi¢éna razdelitev in finan¢na inflacija so unicile
Rim.

Po danasnjih standardih Rim ni bil prava globalna sila ampak regionalna. Dejstvo pa je, da
je bila, ob upostevanju izoliranja, ki je v tem €asu prevladovala med kontinenti, njegova
regionalna mo¢ samozadostna in izolirana in ni bilo nobene nevarnosti od nobenega
neposrednega, niti od oddaljenega nasprotnika. Zaradi tega je bilo rimsko cesarstvo svet
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za sebe, njegova superiorna politi€na organizacija in kulturna premo€ so ga ustvarile kot
vzor kasnejSim imperialnim sistemom, ki so dosegli dale¢ vedji geografski prostor.

2.1.2. Odlogilni dejavniki obstoja ve¢ tisoc¢letnega imperija

Kulturno-zgodovinska periodizacija deli razvoj kitajske civilizacije na arhai¢no, klasi¢no,
tradicionalno in moderno obdobje (Saje, 1994, str. 7-8).

Za arhai¢no obdobje velja obdobje prvih urbanih civilizacij od konca neolitika v zacetku 2.
tisoCletja pr.n.5t. do nekako 8.stol.pr.n.5t.. Sledilo je obdobje klasi¢ne Kitajske, ki je trajalo
do 2.st.pr.n.st., ko je bila Kitajska razdrobljena na Stevilne drzave in drzavice, v katerih je
po sorodstveni hierarhiji vladalo rodovno plemstvo. Za to obdobje je znacilen pojav
Stevilnih filozofskih $Sol, ki jih je rodila globoka kriza tedanjega rodovnega sistema in ki so
med seboj tekmovale za primat v kitajski zavesti. Podobno so tekmovale med seboj tudi
drzave, ki so se vojskovale za nadvlado v kitajskem prostoru vse do zdruzitve v enotno
drzavo.

Od prve zdruzitve vseh dezel kitajskega kulturnega kroga v enotno cesarstvo na prelomu iz
3. v 2.st.pr.n.8t., se zaCne izredno dolgo obdobje cesarstev s cesarskimi birokratskimi
vladami, ki so si s presledki sledile v zaporednih dinasti¢nih ciklih vse do zadnje,
mandzurske dinastije, ki je vladala do zaletka 20. stoletja. To dolgo obdobje, zaradi
nekaterih skupnih izhodiS¢ in principov, ki so bili nato kot tradicija prisotni skozi vse
obdobje cesarsko dinastic¢nih vladavin, imenujemo tradicionalno obdobje.

Za tradicionalno obdobje je znacilno, da je Kitajska zgodaj dozivela viden razvoj sistemskih
in institucionalnih oblik organizacije druzbe, zavidljiv gospodarski napredek, ki ga je
spremljal dinamicni razvoj in aplikacija novih tehni¢nih odkritij in tehnologij skozi prvi dve
tretjini obdobja ter za izreden razcvet kulture in umetnosti. Sistem tradicionalne kitajske
druzbe je dosegel stopnjo polne razvitosti na temeljih neokonfucianske drzavne doktrine.

To je bil model izredno stabilne druzbe, ki je omogocal relativno dolga obdobja blagostanja
in visok nivo kulturnega zivljenja, vendar je oviral vsakrSne poskuse kvalitativnega
napredka in inovacij. Prav ta izredna stabilnost sistema, v katerem se je kitajska druzba
kasneje tako malo spreminjala, v primeri z novimi impulzi, ki so prav takrat spodbudili
hitrejSi razvoj Evrope, je ustvarila videz staticnosti Kitajske.

Stabilni neokonfucianski model tradicionalne druzbe je prekinila stoletha mongolska
okupacija in ga za¢asno potisnila v drugi plan. Mongolska oblast, z ne posebej ucinkovito
civilno administracijo, sicer ni omogocCila obnove kulturne ravni predhodnega obdobja,
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vendar je kljub vsem negativnim vplivom imela tudi nekatere pozitivhe ucinke. Pod Mongoli
se je na Kitajskem moc¢no sprostil ideoloski pritisk, ki je dotlej Ze postal zaviralni faktor
razvoja kitajske druzbe. Zaradi velikosti mongolskega imperija so se tudi odprle nove poti v
svet in izboljSale prometne povezave, tako na Kitajsko, kot z zunanjim svetom.

Po osvoboditvi izpod Mongolov se je politika naslednje domace dinastije Ming usmerila v
konservatizem in zagrizeno restavracijo nekdanjega modela pravoverne neokonfucianske
druzbe, kar si lahko razlagamo kot konservativno nacionalisticno reakcijo na mongolsko
okupacijo. Politika dinastije Ming je bila zazrta v preteklost in ni zaznavala aktualnih potreb
Casa. Nasprotja so se tako zaostrila, da je proti koncu dinastije postopno Ze zacel razpadati
tradicionalni druzbeni sistem. Ta proces je zaCasno prekinil nastop mandzurske dinastije
Qing, saj je ponovno restavrirala pravoverno neokonfuciansko drzavo in ohranjala videz
mogocnega tradicionalnega cesarstva vse do nasilnega vdora zahodnih drzav, ki so si
izborile prodor na kitajsko trzis€e in pahnile Kitajsko v stoletno polkolonialno odvisnost.
Zgodovina poslednje tradicionalne dinastije na Kitajskem, to je mandzZurske dinastije Qing,

C¢asovno sovpada s procesom porajanja moderne Kitajske.

TABELA 1: Pregled dinastij tradicionalne Kitajske

Obdobje Dinastija Znacilnosti
221-206 pr.n.S. Qin Prva zdruzitev vse Kitajske v centralizirano
cesarstvo
206 pr.n.5.-220 n.S. Han Na ruSevinah cesarstva, Qin kulturno poenoti
tedanji kitajski svet in ustvari trdno osnovo
tradicionalne kitajske druzbe
220-581 Tri kraljestva Cesarstvo razpade na tri kraljestva, nato
Zahodni Jin osvojijo sever nomadi in ustanovijo ve¢ novih
Vzhodni Jin drzav; na jugu se vrstijo kratkotrajne kitajske
S.in J. dinastij | dinastije po hanskem vzoru
581-907 Sui, Tang Druga zdruzitev Kitajske pod domaco dinastijo
in ureditev cesartsva
907-960 Pet dinastij in | Cesarstvo ponovno razpade; na severu se
10 drzav zvrsti 5 dinastij, na jugu 10 drzav
960-1279 Song Tretja zdruzitev; veCina severne Kitajske pod
vlado akulturiranih nomadov
907- 1234 Liao in Jin Tuji dinastiji; vladali delu severne Kitajske v
obdobju Song
1279-1368 Yuan Mongoli zavladajo Kitajski
1368-1644 Ming Kitajska dinastija vlada po zmagi nad Mongoli
1644-1911 Qing Vlada mandzurske dinastije

Vir: Saje, 1994, str.57
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Rimsko in Kitajsko cesarstvo sta nastala skoraj isto€asno, Ceprav drug za drugega nista
vedela. V €asu punskih vojn med Rimom in Kartagino (okoli 211 pr.n.§t.) se je zdruZzilo
sedem severnih provinc v prvo Kitajsko cesarstvo in zaCela se je gradnja Velikega zida v
severni Kitajski, da bi za&¢itili notranje kraljestvo pred barbari.

Naslednje cesarstvo Hanov je bilo Se impresivnejSe tako po obsegu kot po organizaciji. Z
zaCetkom kr§€anske ere je pod njihovo oblast spadalo okoli 57 milijonov ljudi. Ta ogromna
masa ljudi je predstavljala dokaz neverjetne centralne kontrole, ki jo je obvladovala
centralizirana in stroga birokracija. Cesarstvo je obsegalo danasnjo Korejo, dele Mongolije
in vedji del danasnje priobalne Kitajske. Podobno kot v Rimu, je tudi cesarstvo Hanov
razbolelo zaradi notranjih bolezni in njegov koncni kolaps je pospeSila razdelitev na ftri
neodvisne dele leta 220 pr.n.st..

Nadaljnjo zgodovino Kitajske sestavljajo cikli ponovnega poenotenja in ekspanzije, katerim
so sledili padci in delitve. Kitajska je uspela ustanoviti imperialni sistem, ki je bil
vzpon je Kitajska dozivela pod Mandzurci. V 18. stoletju je bila Kitajska ponovno imperij v
polnem sijaju, s carskim centrom, ki so ga obkrozali vazali in podrejene drzave, vklju€ujo¢
danasnjo Korejo, Indokino, Tajvan, Burmo in Nepal. Kitajska se je razprostirala do
danasnjega ruskega Daljnega vzhoda, preko juzne Sibirije do Bajkalskega jezera in
Kazakstana in juzno do Indijskega oceana in nazaj preko Laosa in severnega Viethama.

Kitajska tako reko€ na svojem vrhuncu ni imela tekmeca. Vendar Car ni bil trajen. V 15.
stoletju je bila Kitajska kultura Se vedno brez tekmeca, toda kmalu se je zacelo
nazadovanje in upostevati moramo $e to, da je zadnji dve stoletji Zahod, oborozen z boljSo
vojasko tehnologijo, Kitajski iztrgal usodo iz njenih rok. Skoraj nesmiselno je govoriti 0
konfucijanstvu v kontekstu zahodnjaskega hujskanja na vojno, ki je Kitajcem vsililo opij in
nato delitev Kitajske na evropska vplivha podrocja. Celo vpliv marksizma v 20. stoletju
moramo razumeti kot dejanje obupa, da bi si povrnili izgubljeno samostojnost.

Kot v primeru Rima, je bilo tudi to cesarstvo urejena finan€na, ekonomska, izobraZzena
organizacija. Kontrola ogromnega teritorija in kontrola ve¢ kot 300 milijonov ljudi je temeljila
na centralizirani politicni oblasti, ki jo je podpirala impresivna ucinkovita kurirska sluzba.
Centralizirana birokracija, profesionalno izobraZzena in posebno izbrana, je predstavijala
jedro enotnosti.

Cist in globoko vgrajen ob&utek kulturne superiornosti, ki ga je sprozil konfucianizem kot
prikladna filozofija cesarstva, s poudarkom na harmoniji, hierarhiji in disciplini, je bistveno
ucvrstilo to enotnost in ji dalo legitimacijo - tako kot v primeru Rimskega cesarstva.
Kitajska- NebeSko cesarstvo- se je smatrala za center sveta, na njenem obrobju pa so bili
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barbari. Biti Kitajec je pomenilo biti kulturen in zaradi tega se je od ostalega sveta
zahtevalo spostovanje do Kitajske.

Cesarska Kitajska bi bila danes, tako kot Rim, znana kot regionalna sila. Ampak v svoiji
zlati dobi ni imela nekega tekmeca, v smislu, da niti ena druga sila ni bila v stanju da
privede pod vpra$aj njen imperialni status, niti da se zoperstavi nadaljnji ekspanziji, v
kolikor bi ta bila namera Kitajske. Kitajski sistem je bil samozadosten, zasnovan na skupni
etni¢ni identiteti, z relativno omejeno projekcijo centralne oblasti na druge etni¢ne skupine
in na geografsko periferne podrejene teritorije. Veliko in dominantno etniCno jedro je
omogocalo Kitajski da restavrira cesarstvo. V tem smislu se Kitajska popolno razlikuje od
drugih imperijev, v katerih so Stevilni mali, a hegemonisti€no motivirani narodi bili v stanju
da za doloCen Cas vzpostavijo in obdrzijo dominantnost nad Stevilnim etni€no razli¢nim
stvarniStvom (Brzezinski, 2001, str. 17-25).

Imperialni strukturi rimskega in kitajskega cesarstva sta bili visoko razviti, tako politicno kot
ekonomsko, medtem ko je sploSno sprejeta kulturna superiornost imela znacilno
edinstveno vlogo.

Rim je pokazal svojo premo¢ predvsem preko superiorne vojne organizacije in kulture.
Kitajska se je naslanjala na ucinkovito birokracijo, ki je vladala imperiju, zasnovanem na
skupnem etnicnem poreklu in okrepljeni nadzor s pomocjo Cistega obc&utka kulturne
superiornosti.

Kitajsko cesarstvo se je pod razli€nimi dinastijami ohranjalo ve¢ kot dva tisoC let. Gre torej
za Casovni razpon, spriCo katerega se zdi Aleksandrovo, Cezarjevo ali Napoleonovo
cesarstvo povsem kratkotrajno. Ce pomnozimo $tevilo let trajanja kitajskega cesarstva s
Stevilom ljudi, ki ga je zajemalo v povpreCnem letu, dobimo najbolj impresivno druzbeno
institucijo, kar so si jih sploh kdaj izmislili ljudje.

2.2. Vpliv naravnih danosti, filozofije in religije na posebnosti sino civilizacije

Spoznavanje in razumevanje posebnosti sino civilizacije ter razvoja kitajskega
gospodarstva je kompleksen proces, ki je odvisen od ve€ dejavnikov, ki se med seboj
prepletajo, dopolnjujejo, pogojujejo drug drugega ter kot najpomembnejSe, vplivajo drug na
drugega. Pri teh dejavnikih nikakor ne smemo spregledati geografskega, verskega ter
filozofskega vidika. To so namre€ posebnosti, ki jih Kitajci skozi generacije nosijo v sebi in
prenasajo iz roda v rod.
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2.2.1. Geografska zaokrozenost

Reliefna razgibanost in velike razdalje na Kitajskem so dajale zavetje razlicnim kulturam, ki
jih je zdruzila politicno za¢rtana meja. Tako na Kitajskem sre€amo zelo razli¢na ljudstva na
planoti Tibet, ki pa so zopet povsem drugacna od tistih, ki Zive v pus€avski Tarimski kotlini.
ManjSin je na Kitajskem petinpetdeset in se po navadah in tradiciji razlikujejo od Han
Kitajcev, ki jih je ve€ kot 90 %.

Da bi oznacili vpliv geografske komponente kot posebnost sino civilizacije, se sklicujemo
na Wittfogelovo tezo: »Civilizacija riza zahteva obstoj umetnega namakanja, ki prinasa
politicne in druzbene posebnosti« (Braudel, 1990, str. 162). Riz torej navezuje Kitajce na
njihove reke in kanale za namakanje. Namakalni sistem z vodovodi in ¢rpalkami zahteva
strogo delovno disciplino in poslusnost. Pridelovanje in uporaba riza sega 2000 let pr.n.st.
na nizkih tleh v viSini vode in se potem razS$iri povsod, kjer se zemlja lahko zaliva. Wittfogel
pravi, da je pridelovanje riza prineslo Kitajcem prve avtoritativne birokratske rezime z
mnogimi drzavnimi uradniki. Cetudi je ta trditev nekoliko ohlapna in poenostavljena, se
lahko strinjamo s tem, da je organizacija tako ogromnega namakalnega sistema prav
gotovo eden izmed klju¢nih dejavnikov za nastanek sloZne skupnosti.

Zahod, ki se hrani vecji del s pSenico in njenimi nadomestki, je bil prisiljen izumiti drugacen
sistem - kolobarjenje. PSenica hitro iz€rpa zemljo, zato so jo morali prepustiti pasnikom.
Tako so se zatekali k pomodi zivali za zadovoljitev prehrambenih potreb. Riz lahko, za
spremembo od pSenice, raste v nedogled na istem mestu. Najvedji del pridelave se opravi
rocno, Zivali potrebujejo le za lahko oranje. V takih pogojih bi bilo gojenje Zivine potratno.
Tako je bila Kitajska prehrana vedji del sestavljena iz rastlin. Skromnost pri prehrani
prinada tudi druga¢nost od mesojedega Zahoda. Rastlinski izdelki vezejo ljudi na zemljo in
ne dopuscajo velikih migracij. Tako se je pretezni del Kitajcev vedno zadrZzeval v obsegu
teritorija, primernega za gojenje pridelka. Na severu so bili obkroZeni s pus€avo, na zahodu
z gorami in na vzhodu in jugu z morjem. Drugo lastnost preteZzno vegetarijanske prehrane
pa lahko najdemo tudi v drugacnem dojemanju okolja. Meso daje visji energetski nivo ter
potenco gibanja in reakcij, rastline pa povecujejo obcutljivost posameznika na okolje. Tako
lahko razvoj kitajske miselnosti v smeri duhovnosti povezujemo tudi v nacinu
prehranjevanja, ki pa je povezan z geografsko determinanto.

Zaradi geografske komponente, ugotavlja Saje (1999, str. 53), imajo problemi na Kitajskem
popolnoma druge dimenzije. Prav zaradi kontinentalnih razsezZnosti, velikega Stevila
prebivalstva, zdruzenega v eni, centralizirano upravljani drzavi, se ta drzava obnasa kot
ogromna inertna masa. Ta ogromen kolos ima izredno vztrajnost in ¢e se giblje v doloceni
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smeri, ga je izjemno tezko zaustaviti in Se teZje spremeniti gibanje v drugo smer, prav tako
pa ga je iz mirovanja tezko pognati v ponovni tek.

2.2.2. Verski in filozofski vidik

Religija v vecini kultur predstavlja razlog za njihov obstoj. Pomeni verovanja in vzorce
obnasSanja, s pomocjo katerih se ljudje lotevajo pomembnih problemov, ki jih ne morejo
reSiti z znano tehnologijo ali organizacijskimi tehnikami. Religija pomembno vpliva na
vedenje, prepriCanja in vrednote v neki kulturi ter oblikuje odnos do dela in podjetnosti.
Poznavanje dominantne religije v neki drzavi omogoca boljsi vpogled v obnasanje ljudi in
razumevanja njihovega sistema vrednot (Kenda, 2003, str. 19-20).

Sistem vrednot kitajske kulture se ne razlikuje samo od Zahodne, temvec je specifi¢en tudi
v svojem, azijskem prostoru. Za kitajske kulturne vrednote sta znacilni njihova stabilnost v
Casu in zmoznost prilagajanja. Novodobne kulturne vrednote so zelo mo¢no povezane s
tradicionalnimi, po drugi strani pa se ne morejo povsem ubraniti zunanjega vpliva, vpliva
kulturnih vrednot drugih civilizacij.

Na Kitajskem obstaja zahodnjakom tezko razumljivo sozitje razli¢nih Zivljenjskih nazorov,
izoblikovanih v davni preteklosti. Glavno vlogo v tem sozZitju nedvomno igra konfucianizem,
dopolnjujeta pa ga daoizem in budizem (Tr8ar, 2003, str. 10). Kitajci po potrebi ¢rpajo iz
vseh treh tradicij. Po eni strani so dojemljivi za nove ideje, po drugi pa trdovratni pri
ohranjanju starih.

Za zahodnjaka je takSno hkratno sozitje razlicnih ver in zivljenjskih nazorov tezko
razumljivo. Ta dejstva, ki Se vedno veljajo za moderno Kitajsko, je pomembno poudariti,
kajti razlozijo nam, zakaj se budizem, konfucianizem in daoizem kljub vsem razlikam niso
medsebojno izkoreninili.

2.2.2.1. Konfucianizem

Pri prouCevanju kitajskega gospodarstva ne moremo mimo enega najvplivnejsih
dejavnikov, ki so oblikovali kulturo, zgodovino, politiko in misljenje Kitajcev. Ce je katero
ime povezano s kitajsko kulturo, je to Konfucij (651-479 pr.n.5t.). Konfucianizem, ve¢ kot
dva tisoC let stara religija, je mo¢no vpletena v vsakdanjik Kitajcev in se izraza tudi v
poslovnem svetu, pri poslovanju s Kitajci. Vrednote konfucianizma predstavljajo tudi
osnovne vrednote in norme kitajskin medosebnih odnosov. Ustvarjalni vpliv konfucianizma
se ne kaze samo v kitajski politiki 21. stoletja, ampak v vzhodnoazijskem gospodarskem
Ccudezu zadnjih petdesetih let.
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Ceprav Konfucij ni avtor kitajske kulture, pa je njen glavni urednik. Ko je presejal preteklost,
zdaj poudarjal to, zdaj omalovazeval ali zavrnil ono, ves €as preurejal in komentiral, je
svojo kulturo za petindvajset stoletij utemeljil kot nekaj izrazito posebnega. Ceprav Konfucij
ni uspel kot politik, pa je bil nedvomno eden najvecjih uciteljev. PoveliCevati so ga zaceli
njegovi u€enci, takoj ko je umrl. Le nekaj generacij za njim je za vso Kitajsko postal »ucitel]
in zgled deset tisoCih generacij«. Vse do tega stoletja je vsak kitajski Solar dva tisoC let
vsako jutro dvigoval sklenjene roke proti tabli v ucilnici, kjer je bilo napisano Konfucijevo
ime. Podobno je vsak kitajski Student ure in ure premisljeval o njegovih izrekih, tako da so
postali del kitajskega duha in proniknili do nepismenih oblik, ustnih pregovorov. Bolj kot
katerakoli druga osebnost je vplival tudi na kitajsko oblast. Vpliv konfucianizma je do
komunisti€nega prevzema oblasti veljalo za »najvecjo posamezno intelektualno silo« med
Cetrtino svetovnega prebivalstva (Smith, 1996, str. 97-99).

Za Konfucija je bila poglavitna oblikovalka nagnjenj in vedenja tradicija. Znotraj nje se je
kazalo zZivljenje Kitajcem kot nikoli kon€an nacért samokultiviranja z namenom, da bi postali
bolj ¢loveski. V konfucianski shemi si dober €lovek nenehno prizadeva biti $e boljSi. Leta
130 pr.n.8t. so Konfucijeva besedila postala temeljna veda za vzgojo vladnih uradnikov,
vzorec, ki se je ohranil vse do leta 1905, ko je cesarstvo propadlo. Osrednji del znamenitih
kitajskih izpitov za drzavne sluzbe, ki so stoletja demokratizirali javne urade, preden je
ostali svet o tem sploh lahko sanjal, je bilo Konfucijevo delo.

Lastnost, ki jo v povezavi s Konfucijem moramo omeniti, je izrazito poudarjanje druzbe, Ki
je v Kitajcih ustvarilo precejSnjo druzbeno ucinkovitost - sposobnost, da so bili u€inkoviti
tudi pri velikih stvareh, kadar je bilo potrebno (namakalni sistemi, nasipi proti poplavljanju
rek...).

Posebnost je tudi nacin sinkretiCnega zdruzevanja religij, kar je edinstveno med svetovnimi
civilizacijami. Na Zahodu in v Indiji se religije med seboj izkljuCujejo, e Ze ne tekmujejo.
Kitajska je te stvari uredila drugace. Tradicionalno je bil vsak Kitajec v etiki in javnem
Zivljenju konfucijanec, v zasebnem zivljenju in higieni daoist in ob smrtni uri budist, temu pa
je bil primeSan Se kanec zdrave $amanske oziroma poganske ljudske religije.

Konfucijeva zasluga je tudi poudarek na pomembnosti druzine, ¢as€enju prednikov in
spostovanju starSev in starosti. Mo¢ne druzinske vezi lahko dusijo, lahko pa prinasajo tudi
prednosti, in to se je pri Kitajcih ohranilo vse do danasnjih dni. Pomislimo le na nizko
stopnjo kriminalnih dejanj po domovih in na izredno visoko S$tevilo vzhodnoazijskih
imigrantov v drugih drzavah; njihova delikventnost je nizka, uspehi veliki in druzbeno
vzpenjanje visoko.
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Konfucijev nauk o povprecju se je ohranil vse do danes, in sicer v tem, da se Kitajci raje
pogajajo, posredujejo in imajo raje »povprecnega Cloveka«, kot pa da bi se zatekali k
togim, neosebnim zakonom. Vse do nedavnega je sodni postopek veljal za nekaj
sramotnega, za priznanje Clovekovega neuspeha in nesposobnosti urejati stvari z dogovori.
Problem pogajanj je povezan s posebnim orientalskim pojmovanjem »ugleda«, zakaj ne
glede na zmago ali poraz v sodnem postopku, toze€a stranka izgubi ugled.

Konfucijevo prepri€anje je bilo, da ucenje in umetnost niso samo zunanji okras, temvec¢
moc, ki lahko spremeni druzbo in ¢lovekovo srce. Naj spomnimo samo na kaligrafijo in
krajinsko slikarstvo. 1znasli so papir. Stiri stoletja pred Gutenbergom so iznasli pomicni tisk.
Enciklopedija iz 15. stoletja je vrhunec raziskav dva tiso€ u€enjakov, in je v celoti obsegala
11.095 zvezkov. Imeli so imenitno poezijo, sijajno ornamentalno slikarstvo in keramiko, ki
velja za eno najlepsih lon€enin na svetu.

Kelley in Shenkar razvrS€ata vrednote konfucianizma v naslednja glavna nacela in sicer
(Kelley and Shenkar, 1993, str.195; povz. po Randelovi¢, 1996, str. 25):
e Princip harmonije, ki se kaze v nekonflikinem, skupinsko baziranem sistemu
socialnih odnosov.
e Princip hierarhije — vsak posameznik se zaveda svojega socialnega poloZaja in je
glede tega Se dodatno odgovoren druzbi.
¢ Razvoj posameznikovega moralnega polozaja.
e Princip zaupanja in zanasanja na sorodstvene vezi.

V obdobju med 3. in 8. stoletiem je konfucijanstvo predstavljalo vseobsezni eti¢ni in
socialni kodeks in temelj vse klasi¢ne izobrazbe, samim izobrazencem pa ni mogel vec
nuditi zadostne duhovne zadovoljitve. 1z tega razloga sta v tem obdobju postala zelo
vplivna zlasti daocizem in budizem z bolj mistiCnimi in manj racionalistiCnimi idejami in
sporoCili (Rosker, 1992, str. 189- 90). Kot reakcija na izgubljanje tega primata, so ucenjaki
zaceli iskati mistiCne tradicije tudi v sklopu konfucianizma. Na ta nacin je nastal prenovljen
in razSirjen koncept konfucijaske teorije, t.i. neokonfucianizem. Tako je konfucianizem
ponovno pridobil primat med najvecjimi filozofskimi miselnostmi na Kitajskem
(Confucianism, 2006).

2.2.2.2. Daoizem

Podobno kot konfucianizem se je tudi filozofski daoizem kot druzbeno relevantna miselnost
pojavil v obdobju stoterih Sol, torej v asu postopnega razpada fevdalne druzbe konec 5. in
v 4.st.pr.n.8t.. Posamezniki, ki so bili siti spletk in boja za oblast in ki so Zeleli zapustiti svet
uradnih hierarhij, so v filozofu Yang Zhuju nasli prvega preroka osebne svobode in prvega
upornika proti najrazli¢nejSim druzbenim prisilam. Bil je prvi filozof, ki je skusal relativizirati
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splosSno veljavna merila o vrednosti druzbe in posameznika. Najbolj znana utemeljitelja
daoisti¢ne filozofije sta Laozi (Lao Dan) in Zhuangzi. Prvi velja za avtorja znamenitega in
najpomembnejSega klasiCnega dela kitajskega daoizma «Klasik poti in njene krepostne
sile«. Laozi, ki v prevodu pomeni Stari mojster ali Stari mojstri (lahko da gre za vec
avtorjev), je postal simboli¢na figura in boZanstvo daoisti¢ne ljudske religije.

V srediS€u daoistitnega nauka je pojem dao (evropsko tudi tao in pomeni pot). Dao je
nevidna in neoprijemljiva, a vendar povsod prisotna, ve€na in vseobsegajoa manifestacija
narave oziroma vsega obstojedega. Clovek obéuti dao v tem, kar ima za njegove
zakonitosti: poti zvezd, menjava dneva in nodi, letni ¢asi itd. Dao kot manifestacijo najdemo
tudi pri konfucijanskih klasikih. Nadaljnja skupna zancCilnost obeh naukov je, da oba
poudarjata organsko povezavo med zakonitostmi zunanje narave in zakonitostmi
ClovesSkega oziroma druzbenega Zivljenja.

Pomen besede dao vkljuCuje nenehno gibanje, torej nenehno spreminjanje, ki hkrati
predstavlja tudi nacin zivljenja, torej neke vrste kljuéno metodo ali princip. Dao je za
konfucijance tista pot, ki je v svojem globljem smislu predvsem eti¢no vodilo skozi grozljiv
pragozd kozmicne in druzbene nepreglednosti, za daoiste pa tista, ki obstoji sama po sebi,
ki je neodvisna tako od Custev kot tudi od razuma, tista pot torej, ki ne potrebuje nobenih
dodatkov in odvzeman,.

Ker je dao v svojem vseobsegajoCem delovanju odlocilna in zaokroZena sila, so vsi nasilni
vladarjem toplo priporocili, naj se ¢im manj dejavno vmesavajo v naravni in s tem tudi v
druzbeni tok Zivljenja. Pri tem gre za proces, katerega vpliv je Se danes Cutiti tako v politiéni
in druzbeni stvarnosti Kitajske, kot tudi v duSi vsakega posameznika. Sicer pa ideal
nedelovanja (»vdanost v usodo«) ni pasivne narave, saj omogoca, da se v posamezniku,
druzbi ali naravi izrazi edina dejavnost, ki zmore ustvariti resni€¢no soZitje med vsemi deset
tisoCimi stvarmi: namre€ »de«, sila oziroma mo¢ naravno dane osnovne vrline.

Notranja svoboda je vsa umetnost Zivljenja, ki jo najdemo, kadar znamo prisluhniti tudi
tiSini in ko se posvetimo tudi tistemu, kar je navidez skrito. Zato so se daoisti na vseh
podrocjih Zivljenja zavzemali za »mehke postopke«, ki prihajajo do izraza v klju€nih
simbolih daoisti¢ne filozofije: vodi, Zenskosti, otrostvu itd.

Daoizem je v vlogi svobodnjaske opozicije vladajoCemu konfucijanskemu nauku ostal med
vso zgodovino tradicionalne Kitajske vpliven dejavnik druzbenega in kulturnega Zivljenja.
Posebno pomemben je bil njegov vpliv na razne tajne sluzbe, ki so pogosto imele zelo
pomembno vlogo pri padcu posameznih dinastij.
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Komunistiéni ideologi LR Kitajske so daoizem kot idealisticno filozofijo vselej strogo
kritizirali, vendar zaradi svojega metafizicnega in apoliticnega znacaja nikoli ni bil tako
oCiten sovraznik socialistiCne drzavne ideologije kot konfucijanstvo. Po kulturni revoluciji, ki
ji je sledilo obdobje precejsnje liberalizacije kitajske druzbe, je vlada ponovno pokazala
vsaj trohico strpnosti do razli¢nih verskih skupnosti. Zato je v zadnjih letih na Kitajskem
ponovno opaziti ozivljanje in obnavljanje nekaterih tradicionalnih daoistiCnih samostanov
(Rosker, 1992, str. 191-197).

2.2.2.3. Budizem

Budisti¢ni nauk Zivljenje istoveti s trpljenjem. Izpod jarma tega trpljenja se lahko osvobodijo
tisti, ki se znajo odreCi omejenosti druzbenih zvez in poiskati razsvetljenje, ki vodi do
nirvane, blaZzenega stanja duha onkraj vseh obcutij. Nirvana je edina pot, ki vodi do
brezkonnega, trplijenja polnega cikla reinkarnacij zemeljskega bivanja. Po smrti
zgodovinskega Bude (Siddharta Gautama, ok. 560 do ok. 480 pr.n.5t.) so se v Indiji
pojavile razlicne budisticne Sole. V grobem jih razdelimo na juzni in severni budizem,
odvisno, kam se je razsiril.

Na Kitajsko je severni budizem prodrl okrog leta 65. Budisticni menihi so tu naleteli na
druzbo, ki je ez vse poudarjala pomen medcloveskih odnosov in zvez. Poleg tega sta bili
za kitajsko miselnost znacilni ljubezen in spoStovanje do Zivljenja, ki so ga izredno cenili
zlasti daoisti. Po drugi strani pa je bil daocizem tako reko€ edini kitajski filozofski sistem, ki
je poudarjal tudi meditativne prakse, ki je bil najprimernejSa osnova za Sirjenje budizma,
kitajski dusSi sprva razmeroma tuje miselnosti.

Menihom je razSirjanje budisticnega vpliva na Kitajskem sprva povzrocalo veliko tezav.
Prvic je bil budizem tuja religija in zato njena izhodis¢a v kitajski kulturi in tradiciji sprva niso
naletela na posebno plodna tla. Kitajski agrarni civilizaciji je bila posebej tuja ideja o
celibatu, ki je menihom onemogocala potomstvo, s tem pa tudi vestno izpolnjevanje
dolznosti, ki jih druzbi nalaga kult prednikov. Po drugi strani pa so budisticni samostani
odvzemali druzbi dragoceno delovno silo in bogastvo.

Naposled sta k premostitvi vseh tovrstnih tezav bistveno pripomogla dva budisti¢na nauka.
Prvi, nauk o karmi, je Kitajcem kon¢no ponudil zadovoljivo razlago o vzroku za vse
obstojeCe nesrece, hkrati s tem pa celo napotke o tem, kako naj Zivijo in se vedejo, da se
bodo mogli nesreci izogniti. Pomemben je bil tudi nauk o zivljenju po smrti, ki je omogodil
Se aktivnejSi odnos do kulta prednikov.
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Danes je Kitajska budisticna druzba ponovno zelo dejavna. V budisti¢nih glasilih in v
ponovno odprtih samostanih pa spet potekajo razprave o karmi, reinkarnacijah,
razsvetljenju in usmiljenosti (Rosker, 1992, str. 204-211).

Ce povzamemo zgoraj omenjene dejavnike, ki so pomembno vplivali na izoblikovanje sino
civilizacije, ugotovimo, da imajo precej skupnega, tisto, s Cimer lahko razlagamo kitajsko
statiénost, tradicionalnost in rigidnost. Ze naravne, geografske danosti botrujejo k temu, da
je ta velikanski in nedostopen tiger nagnjen k stati¢nosti. Reliefne posebnosti so zahtevale
od Kitajcev drugacen nacin zivljenja, zaradi ¢esar so tvorili drugacno kulturo. Tudi religiozni
vidik je na Kitajskem posebnost. Kitajska namre€¢ nima vere, ki bi prevladovala ali
nadvladovala druge. Med seboj se prepletajo in so toliko mocne, da so se kljub velikim
pritiskom ostalih verstev, predvsem kr§€anstva, obdrzale. Tudi zgodovina Kitajske nam
govori o statiCnosti kitajske kulture, odvracanju od sprememb in legendarni dinasti¢ni
kontinuiteti. Dejstvo je, da je za velike spremembe v veliki Kitajski bila potrebna vojna ali
revolucija.

2.3. Ambivalentnost privlaénosti med Zahodno in Vzhodno civilizacijo

Odnosi med civilizacijami so se razvijali skozi dve stopniji, zdaj so v tretji (Huntington, 2005,
str. 55-58). Ve kakor tri tiso€ let po njihovem nastanku stikov med njimi, z nekaj izjemami,
sploh ni bilo ali so bili omejeni in ob¢asno siloviti. Civilizacije sta loCevala prostor in €as.
Povezave in trgovske odnose so omejevale razdalje, ki so civilizacije lo€ile, in omejena
prevozna sredstva, ki so za premagovanje razdalj obstajala. Ideje in tehnologija so se Sirile
iz civilizacije v civilizacijo, vendar je to pogosto trajalo stoletja. Morda najpomembnejSa
kulturna sprememba, in ne dosezek osvajanja, je bila razsiritev budizma na Kitajsko, kar se
je zgodilo okoli Seststo let po njegovem nastanku v severni Indiji. Tisk so na Kitajskem
izumili v 8. st.n.§t. in pomicni tisk v 11. stoletju, vendar je ta tehnologija dosegla Evropo
Sele v 15. stoletju. Papir so na Kitajskem uvedli v 2. st.n.&t. in je priSel v Spanijo v 12.
stoletju. Druga Kitajska iznajdba, smodnik, iz 9. stoletja, je dosegla Evropo v 14. stoletju.

V 7.st.n.§t. so se zacCeli sorazmerno stalni in obCasno siloviti medcivilizacijski stiki med
islamom in Zahodom ter islamom in Indijo. Vec€ina trgovskih, kulturnih in vojaskih stikov je
potekala znotraj civilizacij. Indijo in Kitajsko so sicer obCasno napadla in si ju podredila
druga ljudstva, toda obe civilizaciji sta imeli tudi obsezna obdobja »vojskujoCih se drzav«
znotraj svoje civilizacije.

Evropsko kr§€anstvo se je v 8. in 9. stoletju zaCelo uveljavljati kot posebna civilizacija.
Vendar je veC stoletij zaostajalo za Stevilnimi drugimi civilizacijami in po svoji ravni tudi
civiliziranosti. Kitajska pod dinastijami Tang, Sung in Ming je dale¢ presegala Evropo po
bogastvu, ozemlju, vojaski moci ter umetniskih, literarnih in znanstvenih dosezkih. Med 11.
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in 13. stoletiem se je evropska kultura zacela razvijati, ker je to omogocilo »vneto in
sistematiCno prevzemanje primernih prvin iz vi§je razvitih civilizacij islama in Bizancem,
skupaj s prilagajanjem te dediS€ine posebnim razmeram in interesom Zahoda«. Obcasna
in omejena ve€smerna sreCanja med civilizacijami so sprozila trajen, previadujoc,
enosmeren vpliv Zahoda na vse druge civilizacije. Evropsko Sirjenje je dokon€no odpravilo
andsko in sredjeameriSko civilizacijo, indijsko in islamsko civilizacijo si je skupaj z Afriko
podredilo, zasedli in podredili evropskemu vplivu pa so tudi Kitajsko.

Potem, ko so nezahodne drzave dosegle politicno neodvisnost, se Zelijo otresti zahodne
gospodarske, vojaske in kulturne previade (Huntington, 2005, str. 231). Vzhodnoazijske
drzave so na dobri poti, da postanejo gospodarsko enakovredne Zahodnim. Azijske in
islamske drzave iS¢ejo bliznjice, da bi se vojasko izenacCile z Zahodom. Univerzalni nacrti
Zahodne civilizacije, upadajo€a sorazmerna mo¢ Zahoda in vedno vecja kulturna
samozavest drugih civilizacij zagotavljajo na splosno teZzavne odnose z Zahodom in
preostalimi. Toda narava teh odnosov in stopnja, kako nasprotovalni so, se zelo razlikuje.
S civilizacijama izzivalkama, islamom in Kitajsko, bo Zahod verjetno imel stalno napete in
pogosto zelo nasprotovalne odnose. Islam in Kitajska poosebljata veliko kulturno tradicijo,
ki je zelo druga€na od Zahoda in v njunih o&eh neprimerno vecvredna. Mo€ in samozavest
obeh v odnosu do Zahoda narascata, konflikti med njunimi interesi in vrednotami Zahoda
pa se mnozijo in postajajo vse silovitejsi.

Dve podobi mo¢i Zahoda obstajata v povezavi z drugimi civilizacijami. Prva je prepricljiva,
zmagoslavna, skoraj popolna prevlada Zahoda. Zahod je edina civilizacija, ki ima
precejSnje interese v vseh drugih civilizacijah ali predelih sveta. Druzbe iz drugih civilizacij
obi¢ajno potrebujejo Zahodno pomo¢€, da dosezZejo svoje cilje in zavarujejo svoje interese.

Druga podoba Zahoda je povsem drugacna. To je podoba civilizacije v zatonu, njen delez
svetovne politi€ne, gospodarske in vojaSke moc€i se zmanjSuje sorazmerno z delezem
drugih civilizacij. Zmaga Zahoda v hladni vojni ni prinesla zmagoslavja, ampak izErpanost.
Zahod se vedno bolj ukvarja s svojimi notranjimi problemi in potrebami, ko se sooca s
pocasno gospodarsko rastjo, zastalim Stevilom prebivalstva, brezposelnostjo, velikimi
drzavnimi primanjkljaji, peSanjem delovne etike, nizko stopnjo prihrankov ter v Stevilnih
drzavah, med njimi so tudi Zdruzene drZzave Amerike, z razpadom druzbe, mamili in
kriminalom. Gospodarska mo¢ se naglo seli v Vzhodno Azijo, vojaska mo¢ in politi¢ni vpliv
pa ji poCasi sledita. Pripravljenost drugih druzb, da sprejmejo, kar jim Zahod narekuje ali
pridiga, naglo kopni, prav tako pa tudi samozavest Zahoda in volja do previade.

Katera od teh dveh nasprotnih podob polozaja Zahoda je resni¢na? Huntington odgovarja,
da seveda obe. Zahod zdaj prepricljivo previaduje in bo po moci in vplivu ostal Stevilka ena
Se krepko v 21. stoletje. Postopoma pa seveda nastopajo neizprosne in temeljne
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spremembe v ravnotezju moci med civilizacijami in mo¢ Zahoda bo $e naprej upadala v
sorazmerju z mocjo drugih civilizacij. Ker se vodilna vloga Zahoda zmanjSuje, bo velik del
njegove moci preprosto izpuhtel, preostanek pa se bo razprsil med ve€ glavnih civilizacij in
njihove jedrne drzave. Najvecji porast moci pripada in bo pripadal azijskim civilizacijam, pri
Cemer se Kitajska postopoma uveljavlja kot tista druzba, ki bo najverjetneje izzvala Zahod
in njegov globalni vpliv. Ti premiki moc&i med civilizacijami vodijo in bodo vodili do oZivljanja
kultur in vecjega kulturnega uveljavljanja nezahodnih druzb in njihovega vedno
silovitejSega zavraCanja zahodne kulture (ibidem, str. 97-99).

2.3.1. Vpliv moci materializma na pozahodnjenje Kitajske

Razmah Zahoda je okrepil modernizacijo in pozahodnjenje nezahodnih druzb. Politi¢ni in
intelektualni voditelji teh druzb so se na Zahodni vpliv odzvali na enega od treh nacinov:
zavrnili so modernizacijo in pozahodnjenje; sprejeli oboje; sprejeli prvo in zavrnili drugo.

Kitajska je veg stoletij pokusala zavra&ati vegjo modernizacijo in pozahodnjenje. Ceprav so
leta 1601 kr§Canskim misijonarjem dovolili vstop v dezelo, so jih leta 1722 dejansko izgnali.
V nasprotju z Japonsko, je kitajska politika zavraCanja v veliki meri izvirala iz kitajske
podobe o sebi kot Srednjem kraljestvu in iz trdnega prepri€anja, da je kitajska kultura ve¢
vredna, kakor kulture drugih ljudstev. Kitajske izolacije je bilo, enako kakor japonske, konec
zaradi Zahodnega oroZja, ki so ga Britanci uporabili v opijski vojni proti Kitajski med letoma
1839 in 1842. Ta primer jasno kaze, da je v 19. stoletju ob zahodni moci postalo za
nezahodne druzbe vedno teze in na koncu nemogoce, da bi vztrajale samo pri strategiji
izklju€evanja.

Kemalizem kot mozni odziv na Zahod je sprejeti oboje, modernizacijo in pozahodnjenje. Ta
odziv temelji na predpostavki, da je modernizacija zaZelena in nujna, da je domaca kultura
nezdruZljiva z njo in jo je treba opustiti ali odpraviti in da se mora druzba povsem
pozahodniti, da bi se lahko modernizirala. Modernizacija in pozahodnjenje se medsebojno
krepita in morata nastopiti skupaj. Ta pristop so povzeli argumenti nekaterih kitajskih in
japonskih intelektualcev iz poznega 19. stoletja, ki so menili, da mora njihova druzba
opustiti svoj zgodovinski jezik in prevzeti angles€ino kot nacionalni jezik. Ni presenetljivo,
da je bil ta pogled e bolj priljubljen med zahodnimi, kakor pa nezahodnimi elitami. Njegovo
sporocilo je: »Da bi bili uspesni, morate biti taki kakor mi; nas nacin je ednini nacin«.
Argument tega je: »verske vrednote, moralne predpostavke in druzbene strukture teh
nezahodnih druzb so v najboljSem primeru tuje in v€asih sovrazne do vrednot in praks
industrializma«. OCitno je, da se Kitajska za kemalizem ni odlocCila, saj so starodavne
vrednote in nacin Zivljenja prevec zasidrane v kitajskem prebivalstvu.
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Reformizem oziroma zavraCanje pomeni brezupno nalogo, da je treba drzavo izolirati od
modernega sveta. Poskus, da bi modernizacijo zdruZili z ohranjanjem osrednjih vrednot,
praks in institucij prvotne kulture. Na Kitajskem v zadnjem obdobju Cing je veljalo geslo Ti-
Yong, »kitajsko znanje za temeljna nacela, zahodno znanje za prakticno uporabo«.
Kitajska se je ocitno odpravila v reformisti¢no smer.

Zanimiv vidik pozahodnjenja je tudi uspednost prodora in prevzemanje kr$Canstva.
Strokovnjaki se strinjajo, da kitajski prevzem budizma iz Indije ni sprozil »indizacije«
Kitajske. Kitajci so budizem prilagodili kitajskim namenom in potrebam. Kitajska kultura je
ostala kitajska. Kitajci so do danes dosledno zavracali silovita prizadevanja Zahoda, da bi
jih pokristjanil. Ce bodo na neki toéki uvozili kré€anstvo, lahko pri¢akujemo, da ga bodo
privzeli in prilagodili na tak nacin, da bo zdruzljivo z osrednjimi prvinami kitajske kulture
(Huntington, 2005, str. 86-93).

V zacCetku dinasticnega zatona se je na pragu Kitajske pojavil nov izziv, mo¢nejSi kot
kdajkoli poprej in na katerega v svojo nekdanjo veli€ino zagledana Kitajska ni bila niti malo
pripravljena. Zahodne sile, med njimi zlasti Anglija, so z novim zagonom, ki jim ga je
omogocala industrijska revolucija, povecevale pritisk na vrata Kitajske, da bi jo odprle za
mednarodno trgovino in diplomacijo. Ceprav je bila mandzurska dinastiéna oblast vedno
SibkejSa zaradi notranjega razkroja, je navzven Se vedno posku$ala vzdrzevati podobo
mogo&nega imperija. Se vedno so goijili utvaro, da je Kitajska sredis&e kulturnega sveta in
da morajo vse dezele, ki Zelijo z njo navezati stike, sprejeti podrejen tributarni polozaj in
kitajska pravila urejanja mednarodnih odnosov. Kitajsko staliSCe je bilo, da oni niso vabili
Evropejcev, Ce pa Ze hoCejo priti, morajo sprejeti kitajska pravila. Vztrajanje na prezivelih
tributarnih odnosih je poglabljalo navzkrizja z zahodnimi silami in dinastijo kon¢no pahnilo v
skrajno ponizanje (Saje, 1994, str. 23-26).

Evropske drZzave so se sprva poskus$ale prilagajati tributarnemu sistemu in odposlanci iz
Portugalske, Nizozemske in Rusije so, ¢eprav neradi, opravljali celo kontou (udarec s
Celom ob tla pred obli¢jem cesarja kot izraz poniZnosti). Kitajci pa so obravnavali evropske
odposlance kot tributarne misije, ki glede na oddaljenost njihovih deZel prihajajo le obasno
in zato ne sodijo med tributarne dezele s to¢no dolo€enimi roki za prinasanje tributa.

Dejansko je bil proti koncu 18. stoletja trubutarni sistem Ze iz€rpan, ker po eni strani
Kitajska ni ve€ imela politiéne moci za njegovo dosledno uveljavljanje, po drugi strani pa so
jo glavni trgovski tokovi Ze zaobS$li. Hitro je namre¢ narasCala zasebna trgovina kitajskih
trgovceyv, ki so s svojimi ladjami pluli v deZele jugovzhodne Azije. Mnoge tamkaj$nje drzave
zaradi novih moznosti trgovanja niso veC potrebovale tributarnih odnosov in so zato
prenehale posiljati tribut mandzurskemu dvoru. Poleg tega je strmo narascal tudi obseg
evropsko- kitajske trgovine v Kantonu, ki ga je kitajski dvor razglasil za edino odprto
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pristaniS8€e za zunanjo trgovino. Tukaj so veljali strogi drzavni predpisi, ki so omejevali
svobodno delovanje tujih trgovcev. Izoblikoval se je poseben tip trgovanja, imenovan
kantonski sistem trgovine. Ena glavnih znaCilnosti tega sistema je bila njegova
monopolistiCna struktura. Drzava je pooblastila trinajst trgovskih zdruzenj in vsi tujci so
morali poslovati preko njihovih trgovcev. Zato naj ne bi potrebovali formalnih diplomatskih
odnosov.

Zahodne drzave in njihovi trgovci so vedno teZje prenasali ozke okvire kitajskega sistema,
zato so se spori med njimi in kitajsko upravo vedno bolj zaostrovali. Evropske drzave so
zahtevale mednarodne odnose na osnovi evropskega prava in zahodnih diplomatskih
principov ter vecjo svobodo trgovanja, za kar je Kitajska ostajala gluha. Kitajska je uspela
zadrzati stike z zahodnim svetom v zelo omejenem obsegu, tako da spremembe v svetu Se
vedno niso vplivale na kitajski nacin zivljenja.

Sredi 19. stoletja so razmere med Anglijo in Kitajsko postale tako napete, da je Kitajska
morala pristati na mirovna pogajanja. Povod za vojno je bila trgovina z opijem. Kitajska je v
strahu pred novimi spori pristala na zahteve Anglije, Francije in ZDA. Dolo¢be sporazumov
so bile za Kitajsko Skodljive in so dejansko pomenile poseg v njeno suverenost. Na
Kitajskem se je s tem zacCelo obdobje tako imenovanih »nepravi¢nih sporazumovg,
izsilienih z vojasko silo, ki so to drzavo potisnili v polkolonijalni polozaj. Prav zaradi
povezave z opijem je bila namre€ ta vojna kasneje delezna hudih obsodb kot zloglasen
primer imperialnistiCne agresije in nasilnega vdora Zahoda na Kitajsko. Vendar je dejstvo
tudi to, da je glede na togo in zastarelo kitajsko staliS¢e o odnosih med narodi in zaradi
ekspanzije industrializiranega Zahoda, do spopada slej ali prej moralo priti. Kitajska
nepripravljenost na spopad, slabo poznavanje Zahoda in njena neusklajena politika so
samo poslabsali izid spopada. Tako se je zaCelo mukotrpno prilagajanje Kitajske Zahodnim
pravilom mednarodnega prava in njena dolga pot do ¢lanstva v mednarodni skupnosti.
Opijska vojna Se namreC ni pretresla kitajske miselnosti, da bi se zavedla lastne
zastarelosti in neprilagojenosti novim razmeram v svetu.

S prvo opijsko vojno (1839-42) napetost med tujimi silami in Kitajsko Se ni bila reSena.
Zahodne drZzave so menile, da Kitajska Se ni dovolj odprta za svobodno trgovino in za delo
krs€anskih misijonarjev. Na drugi strani je na kitajskem dvoru vladalo prepri€anje, da so
tujcem Ze prevec€ popustili. Leta 1859 sta Anglija in Francija napovedali vojno Kitajski, ki je
bila zaradi drZzavljanske vojne notranje zelo oslabljena. MandZurska dinastija se je zna$la
na robu propada. Pri novih mirovnih sporazumih je Kitajska izgubila Se ve€ suverenosti,
utrpela 8e vec€ kazni in izgubila tudi precej ozemlja, ki ga je morala pustiti Rusiji. S tem je
bilo vzpostavljeno novo razmerje sil na Daljnem vzhodu. Odprlo je vrata prodiranju
modernega kapitalizma, ki je v naslednjega pol stoletia mocno pretresel tradicionalno
Kitajsko (Saje, 1995, str. 31-32).
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Kljub poskuSanju dolgoletne izolacije, se danes sooamo z dejstvom, da je Kitajska, s
potencialno najvecjim potro$niSkim trgom na svetu, v preteklih dvajsetih letih uspela s
privzetiem trzno usmerjene gospodarske politike. Kot kaze vsakdanjik, Kitajce izjemno
fascinira Zahod. Veliko veleblagovnic je narejenih po vzoru ameriSkih, opremljenih z
reklamnimi tablami in zaloZenih z zelo dragim blagom. Proizvode predstavljajo manekenke,
blagovne znamke so pozahodnjasene. Veclina trgovin ima preveC osebja, Ceprav raven
prodajnih storitev ne dosega Zahodnih standardov. Narasc¢ajoCe Stevilo veleblagovnic ne
predstavlja vecjega straha za obcestne trgovine, ki prodajajo oblacila, Cevlje in
gospodinjske pripomocke. Barantanje je $e vedno zelo priljubljena prodajna taktika v teh
majhnih trgovinicah in s politiko cen pogumno tekmujejo z velikimi veleblagovnicami. Tudi
Zahodni stil prehranjevanja na tako imenovanih »food-court-ih« pridobiva na popularnosti
na Kitajskem. Vecina avtomobilov na Kitajskem je majhnih in vecina jih posluje kot taksi.
Privatni avtomobili so manj znacilni. Zelo pogosta so kolesa in kolesa z vozovi, na katerih
vidimo tako Zenske kot moske. Kar 81% kitajskih gospodinjstev uporablja za prevozno
sredstvo kolo. Vecina Kitajcev je mnenja, da imajo tujci denar, tako da brez kesanja
oberejo turiste, ko se jim le ponudi priloznost. Vecina Kitajk se oblaci po zahodnjaski modi.
V vecini veleblagovnic se lahko kupijo mednarodne blagovne znamke. AngleS¢ina postaja
popularen jezik in mnogo Kitajcev Ze govori in piSe v tem jeziku (Kumar, 2000, str. 309).

Prihod marksizma na oblast na Kitajskem je pomenil prehodno stopnjo iz evropskega
mednarodnega sistema v poevropski mnogocivilizacijski sistem. Marksizem je produkt
evropske civilizacije, vendar se tam ni niti uveljavil niti uspel. Namesto tega so ga elite, ki
so hotele modernizirati in revolucionariti, izvozile v nezahodne druzbe; Lenin, Mao Zedong
in Ho Si Minh so ga prilagodili svojim namenom in uporabili, da so izzvali zahodno mog,
mobilizirali svoje ljudi ter uveljavili narodno identiteto in neodvisnost svojih drzav pred
Zahodom. Toda ni nujno, da njena bistvena prilagoditev na Kitajskem pomeni Ze, da bodo
te druzbe uvozile $e drugo zahodno ideologijo - liberalno demokracijo. Zahodnjaki, ki to
predpostavljajo, bodo verjetno preseneCeni nad ustvarjalnostjo, iznajdljivostjo in
individualnostjo nezahodnih kultur (Huntington, 2005, str. 60-61).

2.3.2. Nasic¢enost Zahoda in zatekanje k vzhodnjaskemu nacinu zivljenja

Ko sta se v 19. stoletju z Zahodnim osvajanjem Vzhoda srecali obe civilizaciji, je sinidski
svet stagniral, medtem ko je bilo zahodno zaupanje v svojo vesoljno premo¢ na vrhuncu.
Zahod se je ob tem sre€anju obogatil z razumevanjem sinidskega sveta. Zahodnjaki so bili
prica pomanjkanju znanosti. Opazili so Sibkosti, kot so samozadovoljnost, togost in
nedejavnost. Kot si lahko predstavljamo, bi se pasivnost, dojemljivost ter introvertiranost
lahko zlahka sprevrgli v samozadovoljno lenobnost. Zdelo se je, da sinovska civilizacija
nima kaj prida ponuditi v prihodnost usmerjeni druzbi in so jo zato obravnavali kot
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zastarelo. V zadnjem desetletju ali dveh pa so sinidske dezele vseeno pokazale
nepri¢akovano vitalnost (Young-Jin, 2003, str. 569).

Sodobna Kitajska ni samo pod bremenom nenehnih gospodarskih kriz in reform stokajoca
deZela tako imenovanega tretjega sveta na poti v neizbezno vkljucitev v postindustrijski
svetovni trg. Brezkoncni utrip njene duse, ki je kljub zahodnim vplivom, zametkom
industrializacije in sodobnega trznega gospodarstva ohranila svojo organsko povezanost z
naravo. Globino in preprosto modrost kitajske tradicije je Se danes mogoce opaziti na
vsakem koraku. TisoCletja Zive zgodovine so lahko posameznikom v veliko breme. Po
drugi strani pa so vendarle temelj specificne kakovosti Zivljenja, tiste nezne, neoprijemljive
in neizmerljive zavesti o globliem smislu nasega bivanja in pocetja, po kateri vecCkrat
hrepeni tudi materialna in duhovna prenasiCenost razvitih dezZel. Notranje svobode,
ravnovesja in usklajenosti ni mo¢ meriti ne v vatih ne v kilogramih. Zato ni sodnika, ki bi
lahko nedvoumno ovrednotil, ali je hujSa cena kitajskega trpljenja pod jarmom materialne
revaCine in politi€nega despotizma ali davek, ki ga pod pritiskom storilnosti in potro$nistva
plaCuje prebivalstvo industrijskih drzav (Rosker, 1992, str. 16-17).

Medtem ko so Kitajci v svoji kulturi nasli nove vrednote, so doziveli tudi SirSo uveljavitev
azijske kulture na sploSno v primerjavi z zahodno. Industrializacija in gospodarska rast, ki
jo je spremljala, sta v osemdesetih in devetdesetih letih Vzhodnoazijce privedli do tega, kar
lahko imenujemo uveljavitev Azije. Ta skupek staliS€ ima $tiri glavne sestavine (Huntington,
2005, str. 231-234):

1. Azijci verjamejo, da bo Vzhodna Azija vzdrzevala svoj naglo gospodarski razvoj,
prehitela Zahod po gospodarskem proizvodu in zato postajala vse mocnejSa v
svetovnih zadevah v primerjavi z njim.

2. Azijci verjamejo, da je njihov gospodarski uspeh v veliki meri dosezek azijske
kulture, ki je boljSa kakor zahodna, ki je kulturno in druzbeno dekadentna.

3. Vzhodnoazijci sicer priznavajo razlike med razliCnimi azijskimi kulturami in
civilizacijami, vendar poudarjajo, da imajo tudi pomembne skupne znacilnosti. Neki
kitajski oporeCnik je dejal, da je osrednja med njimi »vrednostni sistem
konfucianizma, ki ga Casti zgodovina in velja v vecCini drzav te regije«, posebno
poudarjanje var¢nosti, druzZine, dela in discipline. Enako pomembno je skupno
zavraCanje individualizma in prevlada »mehkega« avtoritarnega sistema ali zelo
omejene oblike demokracije. Azijske druzbe imajo v odnosu do Zahoda skupen
interes, da branijo te znacilne vrednote in podpirajo svoje gospodarske interese.
Azijci trdijo, da je za to treba razviti nove oblike znotrajazijskega sodelovanja, kakor
je Sirjenje zveze Asean in ustanovitev Vzhodnoazijskega gospodarskega odbora.
Sedaniji gospodarski interes vzhodnoazijskih druzb je ohranjati dostop do zahodnih
trgov, dolgoroCno pa je verjetno, da bo previadal gospodarski regionalizem, zato
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mora Vzhodna Azija vedno mocneje podpirati znotrajazijsko trgovino in
znotrajazijska vlaganja.

4. Vzhodnoazijci trdijo, da so azijski razvoj in azijske vrednote modeli, ki bi jih
nezahodne druzbe morale posnemati v svojem prizadevanju, da Zahod dohitijo, in ki
bi jih Zahod moral prevzeti, zato da bi se obnovil. »Anglosaski razvojni model, tako
cenjen v preteklih Stirih desetletjin kot najboljSe sredstvo za moderniziranje
gospodarstva razvijajo€ih se drzav in izgradnjo uporabnega politi€nega sistema, ne
deluje,« zatrjujejo Vzhodnoazijci.

V razli¢nih obdobjih pred 19. stoletjem so bili Bizantinci, Arabci, Kitajci, Osmani, Mongoli in
Rusi veliko bolj prepri€¢ani o svoji moci in dosezkih v primerjavi z zahodnimi. Takrat so bili
tudi prezirljivi do kulturne manjvrednosti, institucionalne zaostalosti, korupcije in
dekadentnosti Zahoda. Zdaj, ko uspeh Zahoda sorazmerno upada, se taki nazori zopet
pojavljajo. Ljudje &utijo, da »jim tega ni ve€ potrebno prenasati«. Iran je skrajen primer,
toda tako kakor je rekel neki opazovalec, »v Maleziji, Indoneziji, Singapurju, na Kitajskem
in Japonskem zavraCajo zahodne vrednote na razlicne nacine, a ni€ maj odlo¢no.
Opazujemo lahko »konec napredne dobex, v kateri so prevladovale zahodne ideologije, in
premik v obdobje, v katerem bodo Stevilne in razli€ne civilizacije ucinkovale druga na
drugo, tekmovale, soobstajale in se druga drugi prilagajale. Ta globalni proces
podomacevanja se kaze v preporodu religije, do katerih prihaja v tako Stevilnih delih sveta,
in Se posebno v kulturnem oZivljanju azijskih in islamskih drzav, ki ga v veliki meri
spodbujata gospodarski in demografski dinamizem (ibidem, str. 114-115).

2.3.3. Prevlada, konstelacija, sprejemanje ali zavra¢anje tujih civilizacijskih norm

V 20. stoletju so se odnosi med civilizacijami premaknili s stopnje, ko je prevladoval
enosmeren ucinek ene civilizacile na vse druge, na stopnjo silovitih, trajnih in
mnogosmernih medsebojnih uginkov med civilizacijami. »Sirjenje Zahoda« se je konéalo in
zacel se je »upor proti Zahodu«. Zahodna mo¢€ je upadala neenakomerno ter s prekinitvami
in preobrati, sorazmerno z mocjo drugih civilizacij. Zahod je $e naprej pomembno vplival na
druge druzbe, vendar so v odnosih med njimi in drugimi civilizacijami vedno previadovali
odzivi Zahoda na razvoj v teh civilizacijah. Nezahodne druzbe Se zdaleC niso predmet
zgodovine, ki jo je ustvaril Zahod, ampak vedno bolj premikajo in oblikujejo svojo lastno in
zahodno zgodovino (Huntington, 2005, str. 61).

Glavni razlog za zaostritev odnosov Kitajske s tujimi silami je bilo pospeSeno napredovanje

imperializma, ki je priel osvajati drzave na obrobju kitajskega sveta, ki so priznavale
kitajsko nadoblast in jih spreminjati v svoje kolonije. S tem so priSli v vse hujSe konflikte s

28



kitajskimi interesi, saj so postale ogroZzene tudi kitajske meje in je kolonialno napredovanje
posegalo Ze po kitajskih ozemljih.

Razkosavanje Kitajske na razne vrste vplivnih con, od ozemelj s posebnimi interesi
doloCene tuje sile, do ozemelj s koncesijami, eksteritorilanih obmodcij, pa do odstopljenih
ozemelj in takih, ki so jih oddali v najem za 99 let, je dejansko pomenilo polkolonialni status
te drzave. V svojih vplivnih conah so tuje drZzave gradile Zeleznice, postavljale tovarne,
odpirale rudnike in druge donosne dejavnosti in se tako nekontrolirano zajedale v bolehno
kitajsko gospodarstvo. Mandzurska dinastija je izgubila vso oblast in prestiz in je
brezmocno stala ob strani. Drzava je prezivela predvsem zaradi prehudih rivalstev med
veliki silami (Japonska, Francija, Rusija, Anglija, Nemcija, Belgija), ki so se zaradi
nevarnosti medsebojnih obracunov bale poseci v tako velik zaloga;.

Za vse nesrecCe in teZave je kitajsko ljudstvo krivilo predvsem tujce in kr§€anstvo, ki se je
Sirilo pod zascito tuje vojaske zascite in na racun Stevilnih izsiljenih privilegijev. Kitajci so
prezirali svoje pokristjanjene sonarodnjake, ker so jim ocitali, da so zavrgli svoje izrocilo
samo zato, da bi jedli na raCun nove cerkve, pa tudi zato, ker kristjani niso bili podvrzeni
kitajski zakonodaji. Posebej so kr§€anstvu nasprotovali izobrazenci, saj so ga smatrali za
varljivo krivoverstvo, ki spodjeda druzbeni red, ker ljudje opus€ajo ustaljene obi¢aje in ne
opravljajo ve€ predpisanih obredov. Ljudstvo je tudi naravne nesreCe (poplave, su$e)
povezovalo z negativnimi vplivi kr§€anstva in tujcev, ki so s svojo vero uzalili bogove. Z
gradnjo Zeleznic so tujci poSkodovali »zmajeve Zile« in iz gora je zaradi novih rudnikov usla
»dragocena sapa«. Zaradi posegov tujcev v naravo in nespo$tovanja ritualov je bilo
moteno normalno delovanje »vetra in vode« (fengshui) in zato se je porusila harmonija
med naravo in ljudmi. Tajna druzba, ki se je izrazito usmerila v protitujsko in protikrS€ansko
gibanje je bila druzba Pesti pravi¢nosti in harmonije, za katere se je uveljavilo ime Boksariji.
Ti so imeli podporo tudi v takrat vladajoCi cesarici. Dvor je celo napovedal vojno sedmim
svetovnim silam in poleti 1900 zacel oblegati njihova poslaniStva v Pekingu. Tuje sile so
bile pripravljene na pogajanja, ker celotnega incidenta niso pojmovale kot vojno s Kitajsko,
ampak le kot kaznovanje upornikov (Saje, 1995, str. 41- 46).

Kitajska je v svetu nacionalnih drzav ve¢ kot samo nacionalna drZava. Je edina drZava, ki
je hkrati tudi edinstvena civilizacija. Kitajska je zato v posebnem odnosu do ostalega sveta,
ker hkrati je in ni njegov del.

Kitajska se je skozi tisoCletja v veliki meri sama odlo€ala za izolacijo. Njena izoliranost je
bila delno odraz kulturne samozadostnosti, delno pa kulturne superiornosti. Kitajska je
Cutila, da sveta ne potrebuje, ker je v mnogih pogledih nad njim, zato ni videla nobenega
smisla v kulturnem Sirjenju. Hkrati pa je bil tak odnos tudi obrambne narave, odziv ljudi, ki
so se globoko zavedali svoje kulturne superiornosti in so se Zeleli za&cCititi pred vpadi
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barbarov tako, da so gradili zidove in zapirali vrata. Toda izolacija je bila tudi posledica
razdalj, zemljepisnih razseznosti in jezika, ki so oblikovali samozadosten in izoliran znacaj
kitajske civilizacije (Brzezinski, 1995, str. 150).

Razsirjena je ideja, da Sirjenje zahodnih potroSniskih vzorcev in popularne kulture po svetu
ustvarja univerzalno civilizacijo. Ta argument ni niti globok niti merodajen. Kulturne muhe
so se Sirile iz civilizacije v civilizacijo v vsej zgodovini. Novosti v eni civilizaciji redno
prevzemajo druge civilizacije. To so ali tehnike, ki nimajo bistvenih kulturnih posledic, ali
modne muhe, ki pridejo in gredo, ne da bi spremenile temeljno kulturo civilizacije
sprejemnice. Take uvozZene novosti se v civilizaciji sprejemnici »primejo« ali zato, ker so
eksoti¢ne, ali zato, ker so vsiliene. V preteklih stoletjih je zahodni svet vedno spet
preplavilo navdusenje za razlicne predmete kitajske ali hinduisticne kulture. V 19. stoletju je
kulturni uvoz iz Zahoda postal priljubljen na Kitajskem in v Indiji, ker se jim je dozdevalo, da
odraza zahodno mo¢. Sedanji argument, da Sirjenje pop kulture in potroSnih dobrin po
vsem svetu predstavlja zmagoslavje zahodne civilizacije, trivializira zahodno kulturo. To pa
ne pomeni ni€esar o njihovem odnosu do Zahoda. V sedemdesetih in osemdesetih letih so
Ameri¢ani pokupili na milijone japonskih avtomobilov, televizorjev, fotoaparatov, kamer in
elektronskih naprav, ne da bi se »pojaponcili; dejansko se je pri tem njihovo
nasprotovanje Japonski Se okrepilo. Le naivha domiSljavost lahko zahodnjake zavede v
prepri¢anje, da se bodo nezahodnjaki s pridobivanjem zahodnih dobrin »pozahodnili«
(Huntington, 2005, str. 67-68).

Na tem mestu je umestno vprasanje, kaj dejansko sporoCamo svetu, ko zahodnjaki svojo
civilizacijo enacijo s Sumecimi pijacami, oguljenimi hla¢ami in mastnimi dobrotami?

3. VPLIV TRADICIJE IN STAROKITAJSKE MISELNOSTI NA NASTAJANJE
KITAJSKEGA GOSPODARSKEGA MODELA

Razlika med evropskim in azijskim oblikovanjem podjetniSke strukture izvira iz splosnih
druzbenih in zgodovinskih znacilnosti obeh obmocij.

V Evropi je potekal prehod iz fevdalizma v kapitalizem vzporedno s porajanjem in
naras€anjem kapitalisticnega razreda, ki je gmotno okreplien pod okriljiem tehnoloSkih
sprememb terjal tudi spremembo druzbenih odnosov. Ne le kapitalisticni razred, marvec
druzba v celoti je za nadaljnjo rast potrebovala nov nazor liberalizma. V €asu tega prehoda
je plemiski sloj ze zaostajal za kapitalisticnim razredom. S tem ko je novi razred zamenjal
starega, je tudi nove vrednosti ustvarjal pretezno nov sloj. Ne glede na to, kdo so bili novi
podjetniki, so bili to tisti, ki so sami ustvarjali nove vrednosti in so zato lahko do imetja,
premozenja ali podjetja vzpostavili vrednostni odnos. Ta nastane Sele z lastnim
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ustvarjanjem in s privzgojenim odnosom do vrednosti. Pravne oblike podjetij, ki so
nastajale vzporedno s tem, so upostevale prav potrebe po rasti, razvoju, stabilnosti, tako
da se je, ne glede na dedovanja, v osnovi ta vrednostni sistem ohranjal vse do danes.

V Aziji je bil ta prehod iz fevdalizma v kapitalizem drugacen, ni bil vzpostavljen z revolucijo
(kakrdna je bila francoska burZoazna revolucija), ni nastal pod vplivom pritiska nekega
porajajoCega se ekspanzivnega razreda, zacCel pa je tudi mnogo kasneje kot v Evropi.
Prehod je sprozila drzava sama na vrhu, da bi s posnemanjem zahodnega gospodarskega
vzorca zmanj$ala viden zaostanek za Zahodom, predvsem pa se je zaradi vojaske nemoci
Zelela upreti pritiskom, da postane kolonija. Prehod je bil svojstven, po svoje se je ohranjal
stari red v novi preobleki, torej so ostajale iste temeljne tradicionalne znacilnosti druzbe ter
isti nosilci razvoja in odloCanja kot v preteklosti. Tak8na navidezno nemoderna, manj
humana, vsekakor pa manj demokraticna druzbena ureditev od zahodne, je po svoiji
podjetniski zgradbi sorodna fevdalnemu sistemu v dobrem in slabem, sicer bi se tolikSna
koncentracija moci, financ in gmotnih dobrin na manjSe Stevilo prebivalstva ne mogla
ohraniti do danes. Bistvo tega vrednostnega sistema je v tem, da vi§ji na hierarhi¢ni lestvici
nima vselej le pristojnosti, ampak tudi odgovornost za dobrobit tistih na nizji. Ce k temu
dodamo konfucijsko vzgojo, ki terja vzdrznost, tolerantnost, skromnost in odgovornost,
potem tudi za sloj na vrhu ni vrednota razkoS$je, razsipniStvo in slabo gospodarjenje,
marveC prav tako zmernost, var€nost in sploSni napredek. V azijskem modelu so tako
nosilci podjetniStva skupaj z izgradnjo potrebnega vrednostnega sistema in motivacije, celo
starejSega datuma od samega zacetka kapitalizma. Z nastajanjem in razvojem podjetnistva
so se vrednote, vezane na tradicionalno konfucijansko kulturo samo ohranjale in
nadaljevale (Kenda, 2001, str. 269-271).

3.1. Institucionalni okvir delovanja kitajskega gospodarstva

North (1990, str. 102-105) deli institucije na neformalna in formalna pravila, ki so povezana
z izvrsilno oblastjo:

e Formalne institucije vsebujejo pravila, ki jih zahteva in izvaja neka tretja oseba,
ponavadi organi prisile. So nekje zapisane in se jih relativno lahko spremeni. Primer
formalne institucije so ustava, zakoni. Zakoni in pravila, ki so napisana, se sicer
lahko drugacCe razlagajo, vendar pa nosijo sporocilo, ki precej natan¢no doloCa
pogoje ravnanja.

¢ Neformalne institucije ali tudi socialne norme so sklop nenapisanih pravil, norm in
prepricanj. Od druzbe do druzbe se neformalne norme tako razlikujejo, da so v
nekaterih videti ze kot zlo€inska, medtem ko v drugih normalno funkcionirajo v
vsakdanjiku. Druzbene norme vsebujejo Zzeljo ljudi po sprejemljivosti in
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priljubljenosti, zato ni potrebnega nekega organa prisile, ampak je dovolj
samokontrola.

Dejavnike, ki so bistveno vplivali na oblikovanje institucionalnega okvirja Kitajske smo
opisali v prejSnjem poglavju. V nadaljevanju pa pojasnimo, kaksno je lahko razmerje moci
formalnih in neformalnih pravil.

Kljucnega pomena pri kitajskem institucionalnem okvirju je odigral zapleten proces
predvsem neformalnih institucij. Spremembe neformalnih institucij se namre€ odvijajo zelo
pocasi in postopoma in ne prelomno, zato jim celo revolucije ne morejo povsem do Zivega.
Gre za ukoreninjenost v druzbi, ki je ni mo€ zlahka spremeniti ali celo odpraviti. Formalna
pravila se lahko zaradi politi¢nih in pravnih odlocCitev spremenijo ez no¢, neformalna, ki so
izrazena v navadah, obicajih in pravilih obnasanja pa je zelo teZzko nadzirati. Poleg tega pa
imajo neformalne institucije vpliv na ucinkovitost formalnih Se dolgo zatem, ko se
gospodarstvo Ze ravna po formalnih pravilih. Tako lahko re€emo, da so v nekem ¢asovnem
obdobju neformalna pravila statiCna, spreminjajo pa se samo formalna. To je pomembno
spoznanje, Ce se osredotoimo na opazovanje institucionalnega okvirja neke drzave.

Politicne in ekonomske reforme predstavljajo glavne znanilce formalnih institucionalnih
sprememb, socialno-kulturno okolje zajema predvsem neformalne spremembe.

3.1.1. Znacilnosti vodenja drzave in delovanje politicnega sistema

Ljudska republika Kitajska je enopartijska drzava, ki ji vlada Kitajska komunisti¢na partija.
Parlament predstavlja Nacionalni ljudski kongres, ki ga sestavlja 2.979 delegatov,
izvoljenih na ravni provinc, mestnih uprav, avtonomnih regij in oborozenih sil. Nacionalni
ljudski kongres izvoli predsednika drzave in 15 Clanov drZzavnega sveta. Dejansko na
Kitajskem vlada politbiro Kitajske komunisticne stranke, ki ga sestavlja 20 ¢lanov, oziroma
sedemclanski komite politbiroja, ki oblikuje politiko in nadzoruje imenovanja vseh ¢lanov na
administrativni, zakonodajni in izvrSilni ravni oblasti. Zadnje volitve ¢lanov Ljudskega
kongresa so bile marca 2003 (naslednje bodo leta 2008), na njih pa je priSlo do nove,
Cetrte generacije vodij partije in drzave.

Mnogi zunaniji opazovalci vidijo Kitajsko kot dezelo z mnogimi ekonomskimi reformami in
skoraj ni¢ politicnimi. To je v nekaterih pogledih napacno. Partija sicer ostaja na vrhu
oblasti, a se zadnjih dvajset let reform postavlja tezje vprasanje glede ideologije, ki je bila
temelj politicne legitimnosti v komunisti¢ni Kitajski. Verjetno ni pomembno, kaksSne so bile
diskusije v visokih krogih partije. Dejstvo je, da nove ekonomske spremembe predstavljajo
dilemo za vodstvo. Tako je rezim sicer spustil iz rok kontrolo nad trgom in lastniStvom
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proizvajalnih sredstev, kar je bil pomemben korak, a Kitajska komunistiCna partija Se
zdale€ ne popusc&a pri drugih vzvodih.

Od Dengove smrti (1997) je postalo jasno, da je nasledstvo z Jiang Zeminom na Celu kot
predsednikom LR Kitajske ubralo pot v smeri trznega gospodarstva. Zacetni strahovi, da
bodo reforme z njihovim snovalcem (Dengom) umrle, so bili zaman. Vodstvo je naredilo
korak naprej z vklju€itvijo v Svetovno trgovinsko organizacijo in s pospeseno privatizacijo.
Vendar pa se krepko drzijo Dengovega principa, ohraniti polozaj partije kot najviSje oblasti
v druzbi. Tradicionalno odklanjanje nestabilnosti v drzavi ali celo kaosa je pri ljudstvu lahko
eden od razlogov, zakaj so raje pripravljeni sprejeti trdo roko vodstva, ki e vedno ni prevec
visoko v o¢eh prodemokrati¢nih kritikov in borcev za ¢lovekove pravice, kot pa razpus¢eno
demokracijo v povojih.

Partijski stroj postaja vse bolj oddaljen od ljudi, ki naj bi jih vodil. Poleg tega razmak med
ideologijo in prakso postaja Cedalje vedji, tako da svojo legitimnost vladanja opirajo samo
Se na ucinkovito gospodarjenje. Zgodovinska noviteta je, da je prosta trzno usmerjena
ekonomija pod komunisti¢no vlado planiran pojav in ne slu¢aj. Seveda se na drugi strani
ponuja vpradanje, kdo od te komunisticne oblasti ima sploh zvezo s preteklostjo razen
enakih polozZajev in enakih ali istih ljudi. Zaradi sprememb se je napetost med ideologijo in
osebno svobodo povecala, narasle so razlike med bogatimi in revnimi. PoveCala so se
gibanja med Studenti, intelektualci in religioznimi skupinami. Vsi med njimi so ogrozili
partijo in s tem posredno red in mir.

Trenutno politiCno stanje na Kitajskem je TrSar (2003, str. 29) ilustriral s temi primeri:

1. VCasih je partija nadzirala vse vidike Zivljenja. Nadzirali so kje bo$ Zivel,
racionalizirali hrano, dajali sluzbe ob koncu kakrSnekoli Sole. Sedaj obstaja trg dela,
stanovanjska vprasSanja v mestih so v privatnih rokah, ni ve¢ delovnih enot, na
katere je bil kitajski Clovek vse Zivljenje vezan. Nadzor nad tem, kje Zivijo ljudje, je
Se vedno v veljavi, vendar je ogromno mladih s podeZelja, ki migrirajo in si iS¢ejo
sezonska dela v mestih. Tudi ta kontrola bo verjetno kmalu usahnila. Sprejeli so
nekaj zakonov, ki dovoljujejo drzavljanom, da tozijo drzavo. Kar nekaj primerov
obstaja, ko so posamezniki tozili drzavo in celo dobili sodbe in odSkodnine. Tako se
je povecCala odgovornost drzave z reformami, ki pa jih je Se vedno premalo, da bi
lahko rekli, da se na dolgi rok stvari premikajo na bolje.

2. Gibanja Falungong’ se je partija ustrasila, ker je bilo mnozi¢no, &eprav mirno in ga
je leta 1999 zatrla. Gibanje so zatrli le na povrsju, gre pa za pojav, ki ima globlje

! Gibanje Falun Dafa je vsebovalo mistiéne elemente in meditacijo. Imelo je verski znagaj in enega voditelja ali preroka.
Kitajci so v njem videli pravo pot in vedno vec se jih je v€lanjevalo v gibanje. Politika je videla v gibanju ogrozanje
oblasti.
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korenine. Falun Dafa je samo del neke vecje tradicije, ki ima korenine Ze v daljnih
dinastijah. Tr8ar meni, da je bila ta poteza vlade mogocCe celo pametna, saj lahko
prehiter plaz liberalizacije in povezovanje vecjih skupin vodi ne le v politi¢ni kaos,
ampak tudi v revolucijo. In vsi, ki poznajo kitajsko zgodovino, vedo, kaj se lahko
zgodi, Ce ta osrednja dezela pade v nemir. Za splo$no javno dobro je zato morda Se
nevarno popuscati velikim masovnim gibanjem. Na drugi strani pa se skozi to kaze,
kako dale€¢ so na Kitajskem od osnovnih svoboS€in. Marsikateri Kitajec tako Se
vedno verjame v partijo in je preprican, da gredo stvari na bolje in upa, da se bo
tako odvijalo Se naprej.

3. Zanimivo je tudi dejstvo, da internetne povezave med Kitajsko in zunanjim svetom
delajo zelo pocasi. Razlogov za to ne gre iskati v slabi opremi, ampak v programih,
ki preverjajo podatke, ki pridejo in gredo iz Kitajske. Kako mocna je ta kontrola, se
vidi na primeru, ko so ujeli nekoga, ki je podtaknil bombo in se s tem hvalil na
internetu. Dobili so ga v €asu, ko je sam Se sedel za raCunalnikom. Kitajska vlada
ima internetno kontrolo, ki je zastrasujo€e ucinkovita.

Dejstvo je, da partija ostaja mocna tudi v sedanjosti. Ob spremembah ekonomskega okolja
je partija spreminjala tudi sebe in tako ostala na videz nespremenljiva. Institucionalne
spremembe v polititnem okolju so bile velike. Formalne institucije so se spremenile,
opustila se je ideologija, le oblast ostaja v istih rokah. Politicno okolje je imelo velik delez
pri uspesnosti kitajske tranzicije in rasti gospodarstva. Ekonomija brez spremljajoce
politicne misli vodstva na Kitajskem nima pomena. OCcitno gredo ekonomske in politicne
spremembe z roko v roki, Ceprav se zdi, da ekonomske prehitevajo, v resnici ne zmorejo
naprej same.

3.1.2. Neenakost med regijami

V prehajanju od planskega gospodarstva k vse bolj trznemu se na Kitajskem stopnja
ekonomske in socialne neenakosti visa in vse bolj buri duhove kitajskin ekonomistov in
tistih, ki tovrstno neenakost najbolj obcutijo. Hiter gospodarski razvoj in tehnoloski
napredek poglablja omenjeno neenakost tako med urbanim in ruralnim prebivalstvom kot
tudi med posameznimi regijami, kjer so obmorske regije znatno bolj razvite od regij v
notranjosti in zahodnem delu Kitajske (Wong in Lu, 2002, str. 370). V obdobju med letoma
1980 in 1994 je realni BDP vzhodnega dela drzave v povprecju rasel po 11,5 % letno, na
zahodu pa je gospodarska rast znaSala 9,4 %. Razlike v bruto druzbenem proizvodu po
posameznih regijah Kitajske v zadnjih nekaj letih kaZejo podatki v Prilogi 1102. Stevilke so
same po sebi zelo zgovorne in dokazujejo velika odstopanja med posameznimi obmodji.

fwoes

sva
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21.154 milijonov juanov. Kvocient med tema dvema proizvodoma kaze, da prikazuje najbolj
razvita regija skoraj 76-krat veC bruto regionalnega produkta kot najmanj razvita.

Upostevati moramo tudi to, da je razvoj posameznih regij pogojen z neposrednimi tujimi
investicijami, ki so osredotoCene na pretezno obmorske province. Neposredne tuje
investicije so s svezim kapitalom, tehnoloSko posodobitvijo in poveanim izvozom
pomembno prispevale k rasti vzhodnih regij, na zahodne pa je bil njihov vpliv Sibkejsi.
Poleg tranzicije in neposrednih tujih investicij so k pove€anju neenakosti pripomogle Se
politika odprtih vrat, usmerjena predvsem na vzhod, druga¢na struktura gospodarstva,
regionalna politika ter gospodarsko nepovezovanje med regijami (Sun in Chai, 1998, str.
424).

Cui in Liu (2000, str. 72) opozarjata, da se bodo podjetja z namenom S§iritve tudi v notranje
regije ubadala z velikimi regionalnimi razlikami, trgovinskimi ovirami in lokalnim
protekcionizmom. Njihov uspeh bo odvisen od uspesnosti pogajanj z lokalnimi oblastmi in
distribucijskimi mrezami. Ravno v teh teZavah vidita razlog, da se veliko podjetij odreka
notranjim regijam in se zadovolji s koncentracijo na obalnih regijah. V prihodnje priCakujeta
vedji interes drzavnega vodstva za pospeSevanje in promocijo notranjih, do sedaj bolj
zapostavljenih regij.

Velika ekonomska neenakost je eden najpomembnejSih razlogov za masovno notranjo
migracijo kitajskega prebivalstva iz ruralnih v urbana obmocdja, k ¢emur je pripomoglo tudi
rahljanje migracijskih restrikcij. Pred reformami je realna poraba urbanega prebivalstva na
osebo kar trikrat presegala porabo kmecCkega prebivalstva. To razmerje se je v obdobju
reform (1978-85) zaradi dekolektivizacije kmetijstva in zviSanja nakupnih cen zmanjSalo, a
v zgodnijih devetdesetih ponovno doseglo prejsSnji nivo. Dejansko razmerje je zaradi znatnih
socialnih podpor urbanemu prebivalstvu Se dosti viSje od navedenega (Chai in Chai, 1997,
str. 1038-39). Masovne migracije sicer zmanjSujejo presezek kmecke delovne sile, vseeno
pa mnogo priSlekov dela v mizernih delovnih in bivalnih razmerah.

3.1.3. Financiranje privatnih podjetij

Na Kitajskem je postal privatni sektor pomemben del gospodarstva po gospodarskih
reformah leta 1978. Ceprav je bilo z ustanovitvijo Ljudske republike Kitajske leta 1949 okoli
devet milijonov posameznih poslovnih enot na Kitajskem, so te bile tar€a revolucije. Po
socialisti¢ni rekonstrukciji od 1953-56 ni bilo skoraj nobenega privatnega podjetja. V letih
prilagajanja, 1963-65, je bilo ustanovljenih nekaj gospodinjskih privatnih podjetij, do leta
1978 pa jih je obstajalo le okoli 150.000 v celotni dezeli. Med leti 1978-88 je Stevilo
individualnih podjetij zelo hitro naras€alo. Konec leta 1988 je bilo 500.000 podjetij, ki je
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imelo zaposlenih ve¢ kot osem ljudi, Ki jih Stejejo kot privatna podjetja. V tem obdobju je
bilo uvedenih mnogo centralnih in lokalnih regulativ na podrocju licenciranja in
nadzorovanja privatnih podjetij, obdavcitev, kakovosti izdelkov, higiene in prostega trga.
Kot rezultat tega je v tem obdobju podjetnistvo dozZivelo velik razmah. Od leta 1989-91 je
Stevilo privatnih podjetij upadalo, ne samo zaradi precis€evanja trga, ampak tudi zaradi
uCinka leviCarskega misljenja tradicionalistichega marksisticnega pogleda. Svoj nov
razvojni bum je privatni sektor dozivel z Deng Xiaopingom leta 1992. Po Dengovi teoriji so
vlade, lokalne in centralna, zaCele izvrSevati ekspanzivno politiko, da bi vzpodbudile razvoj
privatnega sektorja. Njegova politika je vkljuCevala tudi vzpodbujanje pritoka tujega kapitala
v Kitajsko in ekspanzijo investicij domacega privatnega kapitala (Liu, 2006). Razvoj Stevila
privatnih podjetij, podjetnikov in delovne sile med leti 1989-2000 prikazuje Tabela 2.

TABELA 2: Razvoj privatnih podjetij od leta 1989- 2000

Leto | Stevilo | Lastniki | Delovna
(1.000) | (1.000) sila

(1.000)
1989 91 210 1.426
1990 98 224 1.478
1991 108 241 1.598
1992 140 303 2.015
1993 238 514 3.213
1994 432 889 5.594
1995 655 | 1.340 822

1996 819 1.705 10.007

1997 961 2.042 11.450

1998 1.201 2.638 14.453

1999 1.509 3.224 16.498

2000 1.762 3.954 20.112

Vir: Liu, 2006

Med leti 1988-94 se je na Kitajskem odvijala reforma privatnega sektorja. Najvecja
strukturna sprememba je nastala zaradi pove€anja nedrZzavnega sektorja, Ceprav je bilo
najve¢ pozornosti za reforme namenjene v drzavni sektor. Sicer so bila podjetja, ki so
imela manj kot osem zaposlenih, legalna Ze leta 1980, Sele leta 1984 pa so lahko delovala
tudi podjetja z ve€ kot osmimi zaposlenimi. Leta 1985 so v Posebnih ekonomskih conah
zacCela delovati podjetja s tujim vlozkom. Spremembe so bile velike na podezelju, kjer so
kmetje skupaj zbrali sredstva in se povezali v podjetniSkem duhu. Tako so mala
podezelska podjetja postala eden od stebrov kitajske industrije.
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V prvih letih so reforme naredile drzavno kontrolo malo bolj ohlapno in poskuSale zmanjsati
birokracijo, da bi spodbudile storilnost. Na kratki rok so povecali storilnost, ne da bi
spremenili strukturo institucij, kar je imelo tudi neko politicno logiko. Pozabili pa so na
dav¢ne reforme in privatizacijo, zato so problemi lastnine ter trznih mehanizmov ostali
nedogovorjeni do devetdesetih let.

Privatizacija drzavnih podjetij se je v vecji meri zaCela leta 1995. Zacela se je v nekaj
provincah kot so Shandong, Sichuan in Guangdong, kjer so lokalne oblasti kot poskus
uvajale privatizacijo. Vlada se je kasneje obnaSala v skladu s sloganom »zadrzati veliko in
spustiti malo«, kar je pomenilo, da so najvedjih tiso€ podjetij obdrzali v lasti drzave. Vlada
si ni mogla privosCiti tako velike socialne negotovosti, da bi lahko reformirala velika
podjetja, po drugi strani pa je privatizacija malih firm bila za Kitajsko vecjega pomena kot
pa recimo v Sovjetski zvezi ali Vzhodni Evropi. Tu so v industrijskem sektorju prevladovala
mala in srednja podjetja. Do leta 1996 so lastninili velik delez podijetij v pionirskih provincah
in odpustili 10 milijonov delavcev iz podjetij v drzavni lasti in drugih kolektivih. Odpustitve
delavcev so bile velik napredek v smislu reform. Nikoli v preteklosti niso odpusc¢ali drzavnih
delavcev ali zapirali drzavnih obratov (TrSar, 2003, str. 20-22).

Navedemo lahko S&tiri glavne razloge, zakaj se je privatni sektor v zadnjih petindvajsetih
letih razvijal tako hitro (Liu, 2006):

e Prvi je ta, da je obstajala nujna potreba po ustanovitvi privatnih podjetij. V praksi je
javni sektor nesposoben zaposliti dovolj ljudi in proizvajati zadovoljive proizvode, Ki
bi zadovoljili raznoliko povprasevanje kitajskih ljudi.

e Drugi razlog je, da je operativna ucinkovitost privatnega sektorja mnogo visja od
javnega, vkljuCujoC drzavna podjetja in kolektivha podjetja.

e Tretji¢, vladna politika je napredovala.

e In Cetrti razlog je, da je v zadnjih petindvajsetih letih lokalna in centralna oblast
podprla pogoje in politiko, ki sta ugodno vplivali na razvoj privatnega sektorja.

Pozitivni ucinki privatnega sektorja in podjetniSkih aktivnosti na kitajsko narodno
gospodarstvo so nasledniji (ibidem):

e Prvi¢, razvoj podjetniStva je hitro in uspeSno potisnil v tek celotno narodno
gospodarstvo.

e DrugicC, prispevek privatnega sektorja k nacionalni rasti je bil konstanten, v nasprotju
s prispevkom javnega sektorja.

o Tretji¢, privatni sektor je ponudil ve€ delovnih mest kot pa javni.
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e In Cetrti€, razvoj privatnega sektorja je prispeval k poviSanju Zivljenjskega standarda
Kitajcev.

3.2. Kitajska kot superiorna in najnaprednejsSa rasa

Do modernega obdobja je bil razvoj Kitajske skorajda neodvisen od dogajanja drugod po
svetu, deloma zaradi neodvisnega duha ljudstva, deloma pa zaradi kitajske izolacije od
drugih civilizacij. Obdobje odkritij je situacijo drasti¢no spremenilo. V 16. stoletju je priSlo do
prihoda portugalskih in Spanskih raziskovalcev, s katerimi je na Kitajsko prislo ve¢ trgovcev
in misijonarjev. Rusi so v 17. stoletju dosegli meje MandZurije na severu Kitajske. TakSna
sreCanja so bila za Kitajsko naravnost epohalna, saj so razbila tradicijo izolacije in sprozila
neposreden kontakt med Vzhodom in Zahodom, ki se je s ¢asom poglobil in se v 19.
stoletju sprevrgel v ofenzivo evropskih in drugih imperialisti¢nih sil (Hsu, 1990, str. 3).

Zdruzitev Kitajske pod dinastijo Qing (1644-1911) je obnovila tradicionalni mit, da mora biti
ves kitajski kulturni svet zdruzen v enotnem cesarstvu, ki ga z drugo besedo imenujemo
Podnebesje, ker obsega vse, kar je na svetu pomembnega. TakSna predstava pomeni
kitajskocentristicni pogled na svet, kjer zavzema Kitajska ves obljuden svet Daljnega
vzhoda, zasnovan na organizirani poljedelski proizvodnji, do koder je segla kitajska kultura.
Sosednja in ostala ljudstva Zivijo po tem prepriCanju na razlicnih stopnjah barbarstva,
odvisno od njihove oddaljenosti od Kitajske in obsega kulturnih vplivov, ki so jih sprejela od
Kitajske.

Skladno s pogledom na svet, ki je v Kitajski videl izvor vse kulture in blagostanja, so v
prepriCanju o svoji superiornosti in 0 kulturnem poslanstvu svojo kulturo posredovali vsem
sosednjim dezZelam. Kulturna raven teh dezel je neposredno odvisna od njihove
oddaljenosti od Kitajske in od pogostnosti stikov s kitajsko matico, zato morajo biti
sosedske drzave hvalezne za prejeto omiko in morajo temu primerno sprejeti podrejeni
polozaj v odnosu do Kitajske. V obdobju dinastije Ming se je ta pogled na svet na
Kitajskem ze izoblikoval v jasno politicno doktrino, ki je poskusSala vkljuciti v hierarhijo
mednarodnih odnosov celotno svetovno ureditev.

V kitajski svetovni ureditvi so mednarodni stiki temeljili na sistemu tributarnih odnosov, kar
pomeni, da so drzave morale v doloCenih ¢asovnih razdobijih plaCevati tribut kitajskemu
dvoru kot znak podrejenosti. V. zameno jih je kitajski cesar bogato obdaroval z dragocenimi
kitajskimi izdelki in potrjeval legitimnost njihovih vladarjev. S tributarnimi odnosi je Kitajska
poskusala formalno uzakoniti lastno videnje sveta kot princip vazalne podrejenosti
cesarskemu dvoru. Kitajska se je zavzemala za dosledno uveljavljanje tributarnih odnosov
predvsem zaradi politiCnih ciljev, da bi potrjevala obCutek lastne superiornosti in si je zato
prizadevala v svojo mednarodno skupnost pritegniti ¢im vecje Stevilo drzav.
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PlaCevanije tributov v obliki lokalnih izdelkov in povracilna kitajska darila je pomenilo obliko
zunanje trgovine, zato je nedvomno prav trgovski interes vodil Stevilne samostojne drzave,
da so stopile v tributarni odnos s Kitajsko. Za te drzave je bila tako trgovina dovolj
pomembna, da so bile pripravljene sprejeti kitajske pogoje, medtem ko je bil za samo
Kitajsko trgovski vidik relativno nepomemben. Kitajska je bila ogromna drzava,
gospodarsko samozadostna, z bogato proizvodnjo najrazli¢nejsih luksuznih izdelkov, ki je
redno kontaktirala z drzavami podobne moci in slabo poznala druge civilizacije. Zato je na
Kitajskem prevladoval ob&utek, da od tujcev ne morejo veliko pridobiti, niti se od njih ne
morejo kaj dosti nauditi.

Kitajska tradicionalna druzba je za sodobne odloditve vedno iskala zgodovinske vzore.
Custveno obarvan odnos do tujine je $e povedal kitajsko zavzetost za lastno civilizacijo in
zmanjSal zanimanje za tujino, kar je pomenilo vse vecjo introspekcijo kitajskega dojemanja
sveta in pogojevalo vse tesnejSe zapiranje pred zunanjim svetom.

Ideal centraliziranega cesarstva je zahteval, da ima vsa drzava enotno upravo podrejeno
osrednji vladi, s hierarhicno strukturo nizjih upravnih obmocij, kar je pomenilo izredno
visoko stopnjo kohezije drzavne oblasti. To je bilo mogoce le zaradi ustaljenih miselnih
vzorcev, ki so prakticno enadili kitajsko drzavo s kitajsko kulturo. Obstajala je takSna
identifikacija kitajskega nacina Zzivljenja z zdruzenim cesarstvom, da je v bistvu eno
pogojevalo drugo (Saje, 1994, str. 11-14).

Kitajska pred 19. stoletiem prakticno ni imela niti enega neprijatelja, ki bi lahko upocasnil
njeno nadmoc in take situacije si dejansko ni znala niti predstavljati. Kitajska ni poznala
pojma enakosti drzav. Tujce je obravnavala kot barbare in jim nalozila plaCevanje davkov.
Tako Kitajska ni uspela izgraditi obliko stalnega diplomatskega sestava, ki je bil znaCilen za
Evropo. V 19. stoletju postane Kitajska ponizen pripadnik evropskega kolonializma in se
komaj po drugi svetovni vojni ponovno pojavlja v multipolarnem svetu (Kissinger, 2000,
str.20).

3.3. Iskanje korenin in protislovja moderne dobe

V poznih sedemdesetih letih 20. stoletja sta nesposobnost komunizma, da bi dosegel
gospodarski razvoj, ter uspeh kapitalizma na Japonskem in vedno bolj tudi v drugih azijskih
druzbah privedla novo kitajsko vodstvo do premika vstran od sovjetskega modela. Kitajci
so se sooCili z vprasanjem, ali naj se obrnejo proti Zahodu ali navznoter. Stevilni
intelektualci in drugi so zagovarjali celovito pozahodnjenje. Toda zahodna usmeritev ni
pritegnila niti nekaj sto ljudi, ki kaj Stejejo v Pekingu, niti 800 milijonov kmetov, ki Zivijo na
podezelju. Popolno pozahodnjenje ni bilo na koncu 20. stoletja ni¢ bolj izvedljivo, kakor je
bilo ob koncu 19. stoletja. Vodstvo je namesto tega izbralo novo razliCico Ti Yonga:
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kapitalizem in sodelovanje v svetovhem gospodarstvu na eni strani, zdruZena s politicno
avtoritarnostjo in novo predanostjo tradicionalni kitajski kulturi na drugi. Namesto
revolucionarne dedis€ine marksizma - leninizma je ureditev postala veljavnost uspeha, ki
ga je prinasal hiter gospodarski razvoj in veljavnost nacionalizma s sklicevanjem na
obujanje znacilnih potez kitajske kulture. Neki opazovalec je dejal: »Potienanmenska
ureditev je vneto sprejela kitajski nacionalizem kot novi vir legitimnosti« in je zavestno
spodbujala protiamerikanizem, da bi z njim upravi€ila svojo moc¢ in svoje ravnanje. Tako
torej nastaja kitajski kulturni nacionalizem, ki ga je leta 1994 neki voditelj Hongkonga takole
povzel: »Mi, Kitajci, imamo nacionalistiCnha Custva, ki jih nismo nikoli poznali. Smo Kitajci in
smo na to ponosni.« Tudi na Kitajskem se je v zgodnjih devetdesetih letih razvila »sploSna
Zelja ljudi, da bi se povrnilo vse, kar je avtenti¢no kitajsko, kar je pogosto patriarhalno,
domacijsko in avtoritarno. Demokracija v svojem ponovnem pojavu v zgodovini je
razvrednotena kot e samo ena tuja vsiljena poteza, tako kakor leninizem.

V zgodnjem 20. stoletju so kitajski intelektualci v konfucianizmu prepoznali vir kitajske
zaostalosti. V poznem 20. stoletju so kitajski voditelji, enako kakor zahodni sociologi, slavili
konfucianizem kot vir kitajskega napredka. V osemdesetih letih je kitajska vlada zacela
podpirati zanimanje za konfucianizem, ki so ga partijski voditelji razglasili za »glavni tok«
kitajske kulture. Kadar koli Zelijo kitajski voditelji utemeljiti avtoritarno ureditev ali
demokracijo, se sklicujejo na svojo skupno kitajsko kulturo, in ne na privzete zahodne
koncepte.

Saje (1994, str. 14-17) razlaga delovanje kitajske druzbe skozi zgodovinska dejstva.
Verjetno prihaja Kitajska prav zaradi nenehnega iskanja korenin in vzorcev iz preteklosti ter
oklepanja s tradicionalnim kitajskim druzbenim sistemom v protislovja, ki jih prinasa
moderna doba. V prizadevanjih za kontinuiteto drzavne ureditve, so Mandzurci ohranili
ideolo$ko podlago, ki so jo snovalci dinastije Ming povzeli po neokonfucianizmu dinastije
Song. Od njih so tako prevzeli vecino institucij in sistem etni¢nih nacel, moralnih vrednot in
druzbenih norm, kot ga je definiral slavni filozof in glavna avtoriteta konservativne struje
neokonfucianizma, Zhu Xi. Ta sistem je uzakonjal hierarhi¢no ureditev odnosov v druzbi, ki
je izhajala iz glavnih odnosov san gang ali tri osnovna vodila: 1. podlozniki morajo biti
pokorni voditelju, 2. sinovi morajo biti pokorni oCetu in 3. Zena mora biti pokorna mozu. |z
osnovnega principa Clovekove narave, ki je v osnovi dobra, izhaja pet stalnih vrlin wu
chang, ki omogoc€ajo nemoteno in vzorno izvajanje glavnih odnosov. Te vrline, ki so hkrati
filozofske kategorije konfucianizma, so: ren dobrohotnost ali ljubezen; yi praviénost; /i
pravilno obnaSanje (v skladu z ustaljenimi normami); zhi preudarnost ali modrost; xin
zaupanje. Clovekovo naravo je potrebno neprestano kultivirati da bi dosegla poln
potencialni sijaj. Zato je v tem sistemu namenjena vazna vloga izobrazbi, Se bolj
pomembna pa je samovzgoja v duhu navedenih petih vrlin.
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Prevzeti Zhu Xijev sistem je poudarjal na druzino osredotoCeno etiko in njen ideal razsiril
na vso drzavo, ki naj bi delovala kot velika druzina. V njej je podobno kot v druzini veljal
ideal dobrohotnega paternalizma, kjer naj bi bila avtoriteta vliadarja predvsem eti¢na. Ob
njej je obstajal Se ideal uradniStva, opredmeten v drZavnih sluzbah in v sistemu drzavnih
izpitov, po katerem naj bi izobrazenci, izSolani v klasichem duhu pravilnega obnasanja in
modrega vladanja, vodili in upravljali druzbo po nacelu, da je javna blaginja nad njihovimi
osebnimi interesi.

Za delovanje tako zamiSljenega druzbenega sistema je bila potrebna visoka stopnja
ideoloske indoktrinacije, saj je bila politicna oblast odvisna od strogo definirane ideologije.
S sprejemom uradne ideologije so se izobrazenci poistovetili s politi€nim sistemom in si kot
Clani druzbene elite pridobili Stevilne privilegije ter lahko postali najtrdnejSa opora
obstojeCemu sistemu.

Protislovja moderne dobe, s katerimi se sooCa kitajska druzba, se kazejo predvsem v
mednarodnih odnosih. Kitajska kot superiorna in najnaprednejSa sila, nekol sebi
samozadostna, se sooca s pritiski drzav, ki v sodelovanju z njo vidijo koristi. Gre predvsem
za diplomatsko in politicno atmosfero z Zahodom, ki jo nazorno razlaga realisti¢na teorija
mednarodnih odnosov, ki napoveduje, da se bodo jedrne drzave nezahodnih civilizacij
povezale, da bi odtehtale prevladujoCo mo¢ Zahoda. Na nekaterih podrodjih se je to ze
zgodilo. Toda neverjetno se zdi, da bi do sploSnega protizahodnega zavezniStva prislo v
bliznji prihodnosti. Islamska in sinovska civilizacija se bistveno razlikujeta v smislu religije,
kulturne in druzbene strukture, tradicij, politik in temeljnih predpostavk v osnovi njihovega
nacina zivljenja. Verjetno imata v globinah manj skupnega druga z drugo kakor z zahodno
civilizacijo. Vendar v politiki skupen sovraznik ustvari skupen interes. Islamske in sinovske
druzbe, ki v Zahodu vidijo svojega nasprotnika, imajo tako razlog, da druga z drugo
sodelujejo proti Zahodu, celo tako kakor so zavezniki in Stalin proti Hitlerju. Do sodelovanja
prihaja ob razli¢nih vprasanjih, med njimi ob ¢lovekovih pravicah, ekonomiji in predvsem pri
prizadevanjih obeh civilizacij, da bi razvili svoje vojaske zmogljivosti, posebno orozZje za
mnozi¢no unievanje in rakete za njegovo uporabo, da bi s tem bile kos konvencionalni
vojaski premoc€i Zahoda. V zgodnjih devetdesetih letih je med Kitajsko in Severno Korejo
nastala »konfucijsko-islamska« povezava na eni strani, da drugi pa pribliZzevanje med
Pakistanom, Irakom, Sirijo, Libijo in AlZirijo, da bi se ob teh vprasanjih uprli Zahodu.

VpraSanja, ki Zahod in te druzbe razdvajajo so vse pomembnejSa na mednarodnem
dnevnem redu. Tri tovrstna vprasanja zadevajo prizadevanja Zahoda (Huntington, 2005,
str. 231-232):

1. ohraniti vojasko premo¢ s politiko neSirjenja in protiSirjenja jedrskega, bioloSkega in
kemi¢nega oroZja in sredstev za njegovo uporabo;
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2. 8iriti zahodne politi€ne vrednote in institucije s pritiskom na druge drzave, da spostujejo
Clovekove pravice, kakor jih razume Zahod, in uvedejo demokracijo po zahodnem vzoru; in
3. varovati kulturno, druzbeno in etni¢no integriteto zahodnih druzb z omejevanjem Stevila
nezahodnjakov, ki jih sprejmejo kot priseljence ali begunce.

3.3.1. Razumevanje kitajske poslovne mentalitete

Kljub prisotni globalizaciji je danes poslovno okolje $e vedno multikulturno. Po eni strani je
mednarodno poslovanje bolj ali manj globalno, po drugi strani pa se kulture razli¢nih drzav
zelo razlikujejo. V dolo€enih drzavah se pripisuje premajhen pomen razumevanju kulturnih
razlik. Zaradi te kulturne kratkovidnosti je propadlo veliko poslov.

Da bi bil prihod in delovanje na kitajskem trgu uspesSen in ucinkovit, je prvi korak k temu
poznavanje poslovne kulture. Kultura Kitajske je obdana z raznolikostjo in razli¢nimi
filozofijami kot so tacizem in budizem ter z ostalimi lokalnimi tradicijami. Kot temelj kitajski
kulturni tradiciji je najbolj jasno definiran konfucianizem, katerega vpliv na kitajsko smo ze
omenili v prejSnjih poglavjih.

Razumevanje jezika je le en korak, kot drugi pa lahko re¢emo, da je sklop sprejemanja in
identificiranja obna$anja, navad, obi¢ajev in nacel drugih kultur. V¢asih je zelo tezko
poslovati med pripadniki iste kulture, Se teZje pa je poslovati s tujimi podjetji. Zato je
pomembna vzpostavitev harmonije, ki je pogoj za uspeh v svetovni politi€ni in poslovni
atmosferi. Poleg jezika imajo izreden pomen tudi pristop in sistem pogajanj, kot tudi
razumevanje socialne in poslovne etike tuje dezele. PosluSati moramo pazljivo in skusati
razumeti tako verbalno kot tudi neverbalno komunikacijo. Je pa tudi dejstvo, da na
Kitajskem Zivi 56 etnicnih skupin, zaradi Cesar je drZzava Se vecja in toliko bolj raznolika. Ta
dejavnik je potrebno upostevati in tudi pri sklepanju dogovorov se je potrebno osredotociti
na obojestranske koristi in ne na razlike, ki bi lahko nastajale med dvema stranema.

Znacilno za poslovanje na Kitajskem je, da je potrebno ogromno vztrajnosti in
potrpezljivosti. Kitajci so tezki pogajalci in obstaja moznost, da lahko preteCe celo nekaj
mesecev ali let, preden se sklene pogodba. Kot smo Ze omenili, ima na Kitajskem velik
vpliv konfucianizem, ki temelji na posludnosti in spoStovanju oblasti. Pripadnost druZini je
zelo mocna in druzinsko Zivljenje ima na splodno prednost pred lojalnostjo drzavi. Kodeks

swve o we

VpraSanje, kako se priblizati kitajskemu trgu ne zadeva samo velikosti kitajskega trga,
temvecC tudi druge lastnosti, kot so temeljito planiranje, priprave ter efektivna pogajanja.
Postavlja se tudi vpraSanje, s kakSno ekipo prodreti na kitajski trg. Nekateri vstopajo na
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kitajski trg popolnoma samostojno, medtem ko so drugi bolj previdni in na kitajski trg
posiljajo cele skupine strokovnjakov, ki pred€asno analizirajo trg in se strateSko pripravijo
na vstop na kitajsko trzisce.

Preden se odpravimo na Kkitajski trg, moramo vselej odgovoriti na nekaj pomembnih
vprasanj (De Keijzer, 1995, str. 170):

e Ali Kitajska ustreza naSemu zunanjemu strateSkemu planiranju ali pa je glavni
razlog za Siritev na kitajski trg enostavno razlog, ker gredo vsi tja?

e Aliimamo Ze kakrdnekoli izkusnje v poslovanju s Kitajsko ali drugimi deli Azije ali pa
bo to nas prvi nastop in s tem tudi zaCetek spoznavanja kitajskega trga?

e Ali smo pripravijeni sprejeti tveganja tako ekonomsko kot tudi politi€no? Ali smo
dovolj fleksibilni, da bi lahko poslovali v drzavi z zelo birokrati¢nimi predpisi?

e Ali Zelimo izkazovati poslovne rezultate Zze v prvem Cetrtletju poslovanja ali pa
dopus¢amo moznost poslovanja z rezultati na dolgi rok?

¢ Ali lahko zaupamo Kitajcem?

¢ Ali je filozofija kitajskih podjetij in podjetnikov takSna, da »bo opravljeno na ta nacin«
ali pa »sploh ne bo opravljeno«?

Odgovori na vpra$anja so odvisni od specifinosti proizvoda, vendar kljub temu so lahko
nekaksni smerokazi pri Siritvi trziS€a na Kitajskem. Vsekakor pa se za tiste, ki se zanimajo
za kitajski trg, priporo€a usmeritev na dolgorocne cilje. Kar na Kitajskem manj $teje, je
velikost ali tip posla, poudarja pa se predvsem to€na dolocCitev trznega potenciala kot tudi
pravo¢asno izpolnjevanje obveznosti s pravimi ljudmi.

Vsak posel, ki ga Zelimo opravljati s Kitajci je potrebno gledati tudi s kitajskega stalis¢a, da
bi se izognili napakam pri samem vstopu na trg. Tuji investitorji si Zelijo za ponujeno
tehnologijo placilo in Se dodaten honorar, Kitajci pa si ne Zelijo zgolj tehnologije, marvec
mnogo vec€. Na splosno kitajska podjetja iSCejo tuja podjetja, ki:

e SO pripravljena pomagati prisluziti takojSnjo tujo menjavo;

e SO pripravljena priskrbeti vmesno tehnologijo in opremo, s katero bodo lahko Kitajci
izvazali na dolgi rok;

e imajo dobro stojeCe proizvode svetovnega slovesa in mo¢no trzno pozicijo in so
pripravljena na dolgoro¢no partnerstvo.

Se kako se strinjamo z dejstvom, da je raziskava trga potrebna e preden pridemo z nasim

proizvodom na kitajski trg. Raziskave lahko opravljamo samostojno v podjetju ali pa za to
najamemo druga raziskovalna ali svetovalna podjetja. Mo¢no razvite drzave imajo posebej
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urejene raziskovalne centre tako v svoji drzavi kot tudi na Kitajskem. Samo ZDA imajo
nekaj institucij, ki se ukvarjajo z odnosi s Kitajsko kot npr. U.S. — China Council, National
Committee on U.S. — China Relations, Asia Society. Podatke, ki bi nam pomagali pri
odloCitvi o vstopu na Kkitajski trg, lahko v Sloveniji dobimo na Gospodarski zbornici
Slovenije in pa tudi na samem veleposlanistvu Republike Slovenije v Pekingu in
veleposlanistvu Kitajske v Ljubljani.

Pri razumevanju kitajske poslovne mentalitete je potrebno upostevati Se eno kitajsko
specifiko. Vsepovsod v svetu se razmerja med sorodniki, znanci, prijatelji in drugimi
kontakti in odnosi negujejo. Pomembno je, koga pozna$. Odnosi so najpomembnejsi
povezovalni faktor v poslih. Le-ti se na Kitajskem dolgoro€no negujejo in predstavljajo
pomemben oseben kontakt s Kitajci. Kitajci imenujejo te, zelo »prakti€ne« odnose guanxi.
Vsak, ki zeli poslovati s Kitajci mora poznati besedo guanxi in njen pomen. Na tem nacelu
S0 zgrajeni osebni kontakti, ki nastajajo preko prijateljskih in sorodstvenih vezi. Kdor ima
dobre guanxi, ima moznost razpolagati s potrebnimi izdelki ali pa s pozitivnimi odgovori
vladnih organov.

Guanxi je znan ne samo na Kitajskem, temve¢ tudi drugod v vzhodni in juzni Aziji.
Poznavanje pravih ljudi in ohranjanje teh kontaktov je izrednega pomena v vseh kulturah,
kako pomembno je to, pa je odvisno od kulturnih diferenc. Vendar v primerjavi s Kitajsko
obstaja razlika in sicer, da je pri trgovanju na kitajskem trgu potrebno poznati prave ljudi ali
pa poskrbeti, da pride$ v stik z njimi. Poskus ustanovitve joint-venture s Kitajci zaradi
nepoznavanja guanxi lahko ste€e po zlu (Fussli, 1999).

Lahko trdimo, da je guanxi klju¢ do uspesno opravljenih poslov na Kitajskem. Tesni osebni
stiki, temelje€i na zaupanju, se formirajo preko $ol, institucij in sorodstva ter tudi
dolgoro¢nega osebnega poslovanja. V samo mrezo guanxi se lahko vklju¢imo preko
pomembnih politi€nih osebnosti, nacionalnih, drzavnih in lokalnih oblasti, trgovinskih in
drugih organizacij, ki lahko tudi nastopajo kot predstavniki, distributerji, agenti ali
svetovalci.

Vladne delegacije, npr. guvernerji, Zzupani, ministri se ponavadi odzovejo na uradna
enostranska povabila. Nekoliko bolj dostopne podjetiem pa so ekonomske delegacije,
katerih obisk organizirajo drZzavne in lokalne oblasti skupaj s skupinami za promocijo
ekonomskega sodelovanja. Med ekonomske predstavitve Stejemo tudi razstave in sejme.
Mnoga podjetja prihajajo v stik s kitajskimi podijetji preko sejemskih katalogov ali
prospektov ali pa tudi neposredno kar s samo udelezitvijo na sejmih.

Odnosi s Kitajsko se lahko razvijejo na razlicne nacine in sicer od neposrednega klica v
kaksno kitajsko tovarno do posrednih nacinov. lzrednega pomena so obiski vladnih
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predstavnikov, s katerimi se vrsijo pogovori o ekonomskem in drugem sodelovanju med
drzavama. V kontakt s Kitajsko je mozno priti preko ministrstva, agencij, ki same nudijo te
storitve, preko investicijske mreze itd. S slike (Slika 1) je razvidno, da so se do leta 1995
najveC in to 42 % uveljavljali posredniki pri vstopih na kitajski trg, 22 % so prinesli
neposredni kontakti, dokajSen delez in to 18 % pa imajo tudi prejSnji kontakti, torej
ohranjeni in negovani kontakti.

Za Kitajce in uspesno poslovanje je zelo pomembno poznati osebnost partnerja. Pri prvem
sreCanju se nikoli ne bo govorilo o poslih. Le-to sluzi boljfemu poznavanju nasprotne
strani. Ne smemo se Cuditi, ¢e na prvem sreCanju Kitajec zacne poizvedovati po nasi
druzini, splosnih Zivljenjskih pogojih v nasi drzavi, itd.

SLIKA 1: Nac€ini iskanja partnerjev na Kitajskem

vladni kanali  ostalo
17% 1%
prejsnji

kontakti @

18%  neposredni
kontakti
22%

posredniki
42%

Vir: De Keijzer (1995, str. 177).

Podjetja se morajo zavedati ekstremne politicne obcutljivosti na Kitajskem in se skrbno
izogibati vsakrSnemu dvigovanju prahu na politicnem podrocju. Podjetjem se svetuje, da se
dobro seznanijo z razlicnimi aspekti o tem, kaj je primerno za specializacijo preden se
odlocijo poslovati na Kitajskem.

Kitajci dajejo veliko pozornost vrednosti Casa in veCina sestankov se zacCenja to¢no. Pri
sestavljanju pogodb dajejo veliko poudarka na natan¢nost in podrobnosti. VeCina Kitajcev
raje dela direktno individualno s posamezniki kot pa preko posrednikov. Nagibajo se k
dolgoro¢nim partnerskim razmerjem. Veliko Casa podjetja ob vstopanju na kitajski trg
porabijo za razumevanje legalnih aspektov, prav tako pa tudi njihove kulture in pogajalske
navade. Podjetja, ki pokazejo vztrajnost in investirajo ¢as v razumevanje kitajske kulture,
ponavadi uspejo pri sklepanju posla s Kitajci (Kumar, 2000, str. 309).
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Slovenski podjetniki, ki poslujejo na Kitajskem, pravijo, da je kljub temu, da se z
globalizacijo razlike med azijskim, ameriSkim in evropskim poslovnim okoljem vse bolj
zmanjSujejo, nekaj posebnosti kitajskega poslovnega sveta le potrebno poznati in
upostevati (Jereb, Krlji¢, 2005). Posli se sklepajo ob Stevilnih detajlih in malenkostih.
Druzenje in prijateljevanje ob vecerjah in kosilih je obvezen del posla. Poleg tega pa Kitajci
vedno kimajo, ¢e$S da so vse razumeli, Ceprav temu ni tako. Opozarjajo na kulturne in
jezikovne razlike, ki so najvecja ovira pri poslovnem dogovarjanju s Kitajci. Opazajo tudi,
da se poslov na Kitajskem ne dobi samo zato, ker po neem obstaja potreba, ampak je
pred tem potrebno ustvariti ogromno povezav, tako na politi€nem kot na gospodarskem
nivoju, poleg tega pa je vstop na ta trg povezan tudi z mnozico formalnosti.

3.3.2. Naklonjenost kitajskih podjetij internacionalizaciji in mednarodnemu
sodelovanju

Za boljSo predstavo nastanka kitajskih industrijskih podjetij poglejmo, kako je potekal
imperializem v vzhodni Aziji.

S cesarjem Tao-kuangom se zacenja v kitajski zgodovini novo razdobje. Za 19. stoletje je
namre€ v zunaniji politiki Kitajske znacilen vedno mo¢&nejsi vpliv zahodnih velesil, katerih cilj
je, da bi naredile iz Kitajske kolonijo. Kulturno je to obdobje ¢as, ko v vzhodno Azijo
polagoma prodira zahodna civilizacija. Na Kitajskem spoznajo, da se morajo uciti od
Zahoda. V notranji politiki vidimo razpad vladarske hiSe in drzavne enotnosti. Od Stirih
drzavljanskih vojn je ena skoraj povzroCila konec vladarske hiSe. Kitajski sever in jug,
primorje in notranja dezela se razvijajo razli¢no.

Posledica vdora Evropejcev na Kitajsko je bila, da je mnogo denarja, predvsem srebra,
odtekalo iz Kitajske v tujino. Kitajska trgovinska bilanca je bila vse bolj pasivna, ker
Kitajska, ki je bila vezana s trgovinskimi pogodbami, ni mogla ovirati uvoza evropskega
blaga niti mu ni mogla naloziti carine, po drugi strani pa tudi ni mogla prisiliti zamejstva, da
bi kupovalo kitajsko blago. Odtok zlata je privedel do sploSnega obubozanja Kitajske in do
zelo raz8irjene finanCne stiske drZzave in inflacije. Kitajska, ki je imela Ze tako malo
razpoloZljivega kapitala, je morala kmalu najemati inozemska posojila, da je mogla
plaCevati svoje dolgove. Za posojila je bilo potrebno dajati, najveckrat doloCene,
gospodarske ugodnosti. Te prednosti so na osnovi doloCil o najvecjih ugodnostih kaj kmalu
pripadale tudi drzavam, ki niso dale nobenega posojila. Vrtinec, ki se je vedno huje sukal in
je moral kon¢no privesti do poloma.

V sploSnem osiromasenju stare vrhnje plasti kot tudi kmetov je bila izvzeta samo dolo¢ena
plast trgovcev srednjega stanu, ki so zaradi sodelovanja z Evropejci obogateli. Ti ljudje so
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zdaj nabirali kapital, evropeizirali so sebe in svojo okolico, kupovali zemljo iz rok
obubozZane vodilne druzbe in poSiljali svoje sinove na tuje Sole. Osnovali so prva
industrijska podjetja in se naucili evropskih kapitalistiCnih metod. Ta plast je Zivela seveda
predvsem v pristaniskih mestih na jugu in v njihovem zaledju. Jug, tja do Sanghaja je
postal modernejsi in naprednejsi, sever pa je zaostal. Na jugu so spoznali evropsko misel
in se naucili primerjati kitajske in evropske teorije. Zacelo se je kritiziranje in v tem ozracju
S0 se izoblikovale prve revolucionarne druzbe (Eberhard, 1966, str. 262-265).

V prvi polovici 20. stoletja je predvsem na jugu Kitajske in na njeni vzhodni obali zraslo
precej industrijskih podjetij. Takrat so na Kitajskem gradili zlasti lahko industrijo,
najpogosteje Zivilske in tekstilne tovarne. Seveda je Slo pri veliki veCini teh projektov
predvsem za investicije zahodnih drzav, zato so bili mo¢no odvisni od tujega kapitala.

Leta 1949 je novoustanovljena viada LR Kitajske zahodnim silam odpravila vse
gospodarske in politi€ne privilegije, podrzavila vsa industrijska podjetja, hkrati pa pod
»bratskim« okriliem Sovjetske zveze zacela z obsezno izgradnjo teZke industrije. Ideolosko
je temu botrovala ideja vseobsegajoCega in neodvisnega komunisti¢nega industrijskega
sistema, ki naj bi ga v skladu s prvotnim nacrtom izgradili v treh petletkah, torej do konca
1967. Centraliziran gospodarski sistem je temeljil na manjSem Stevilu velikanskih podijetij,
ki so bili za industrijsko proizvodnjo Kitajske kljuénega pomena (Rosker, 1992, str. 31).

V drugi polovici 19. stoletja je Kitajsko zajelo obdobje modernizacije, oziroma obdobje
»samokrepitve«. Najprej je bila na vrsti reforma diplomacije, ko so ustanovili t.i. Urad za
splosno upravo, ki je bil neke vrste zunanje ministrstvo. Poleg zunanjih odnosov so
modernizirali celo vrsto projektov, uvajanje sodobnih Sol in zahodne znanosti. Najve¢
pozornosti pa je gibanje za samokrepitev posvetilo modernizaciji vojske. V tem obdobju so
menili, da od Zahoda ni potrebno prevzemati niCesar drugega razen vojasko tehnologijo,
ker je v vseh ostalih pogledih kitajska kultura superiorna. PodjetniSki koraki pobudnikov
modernizacije so bili pogostokrat ustavljeni zaradi tradicionalne drzavne birokracije. Po
velikih naporih se je odprlo nekaj tekstilnih tovarn, prva skupno vodena »uradniSko-
trgovska podjetja«. Novo nastajajoCa privatna kapitalistiCna podjetja so bila zelo Sibka in so
predstavljala le majhen delez celotnih vlaganj v industrializacijo. Zaradi Stevilnih zaviralnih
okoli&€in je gibanje za modernizacijo v zadnjih desetletjih 19. stoletja na Kitajskem ostalo le
povrsinski poskus, ki ni uspel doseci odloCilnega preboja k industrializaciji, niti ni omogocil
korenitih sprememb v kitajski druzbi. Ideje o demokraciji in spoznanja zahodne filozofije in
kulture se niso niti dotaknile glavnih snovalcev modernizacije. Ker je bila tradicionalna, v
lastno preteklost zaverovana miselnost na Kitajskem vse do konca 19. stoletja Se zelo
zakoreninjena in vseobsegajoCa, so tudi omenjeni izolirani poskusi modernizacije izzvali
izredno moc¢no opozicijo. Ta se je upirala vsemu, kar je priSlo z zahoda, ¢eS da je od
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nekdaj veljalo pravilo, da so barbari sprejeli kitajske navade in nikoli obratno (Saje, 1995,
str. 38- 40).

Zgoraj opisan odnos do tujcev je odnos, ki izvira iz zgodovine. Seveda se je tak odnos do
tujcev skozi €as moral spremeniti, sploh, e upostevamo dejstvo, da je Kitajska
potrebovala tujo pomo€ pri ozZivljanju svojega gospodarstva. Predvsem z vstopom v
Svetovno trgovinsko organizacijo (v nadaljevanju STO), 12. decembra 2001 se je Kitajska
morala uradno zavezati k Stevilnim predpisom, ki veljajo za vse njene partnerice. Liu
(2006), navaja naslednje implikacije vkljucitve Kitajske v STO:

Od svojega nastanka so kitajska privatna podjetja delovala glede na zakone trga.
PrikljuCitev STO pomeni, da bo Kitajska v vecji meri prisotna v procesu globalizacije
in mednarodnega gospodarstva, kar bo povecCalo priloZznosti za razvoj privatnega
sektorja.

Glede na obljube STO-ju mora Kitajska vlada spremljati in opravljati tudi meritve
uCinkovitosti vlade, da bi povecali transparentnost delovanja vladnega
managementa, odstranili korupcijo in ustvarili ugodno klimo za konkuren¢no trzno
okolje za nemoteno delovanje vseh podjetij, tako domacih kot tujih.

Vstop multinacionalnih podjetij bo okrepil konkurenénost in razkril slabosti
privatnega sektorja, kot so mali obsegi, manj talenta, nizja raven tehnologije... Tako
bo nekaj podjetij verjetno propadlo, druga pa se bodo vklju€ila v rekonstrukcijo in se
bodo razvijala $e naprej, poveCevala svojo uc€inkovitost in postala bolj konkurenéna.
Z vstopom v STO je na Kitajsko priSlo Se vec tujega podjetnistva in novih tehnologij,
ki prinasajo mnogo izzivov na tehnolo$kih in trznih podrogjih.

Kitajska prav gotovo sodeluje v mednarodnih ekonomskih odnosih zato, da bi dosegla
doloCene koristi. Stopnja dosezene koristnosti zunanjeekonomskih odnosov z ostalim
svetom, preko vklju€evanja v razlicne mednarodne organizacije, pa je po Kumarju (1989,
str. 6) odvisna predvsem od:

organiziranosti in motiviranosti nosilcev ekonomskih odnosov s tujino;

uCinkovitosti druzbenega usmerjanja in oblikovanja pogojev za vkljuCevanje v
ekonomske odnose s tujino;

ekonomskih razmer v tujih gospodarstvih, s katerimi se zunanjeekonomski odnosi
oblikujejo.
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4. SOCIALISTICNA TRANZICIJA KITAJSKIH ZNACILNOSTI

V boju za prezivetje je cesarska vlada izvajala delno, v glavhem le povrSinsko reformo, v
kateri so do leta 1905 ukinili Stevilne nekoristne sluzbe, odpravili prodajo drzavnih sluzb in
zamenijali nekatere stare institucije z novimi. Dalje so reforme posegale na vojasko
podro¢je in pomembne spremembe je dozivljalo Solstvo, saj so tradicionalne Sole
spreminjali v sodobnejSe osnovne in visoke Sole z meSanim klasi¢nim in zahodnim u¢nim
programom. Vecje Stevilo Studentov so poSiljali na Studij v tujino in leta 1905 opustili sistem
okorelih konfucianskih drzavnih izpitov. To so bila leta velikih druzbenih sprememb, ki so
postopoma utrle pot revoluciji. Stevilni Studenti v tujini, pritok novih zahodnih idej, rast
domace trgovske in vojaske oligarhije in hitra rast priobalnih mest, kjer je v okviru tujega
kapitala nastajala kitajska burzoazija in delavstvo, je krepilo sile, ki so se postopoma
obrnile proti mandzurski dinastiji.

Spreminjala se je tudi intelektualna klima na Kitajskem. Naprednejsi izobrazenci so se
zaceli zavedati, da morajo znanje o Zahodu razSiriti s poznavanjem politiCnih institucij,
gospodarskih sistemov, druzbenih znanosti in filozofije. Intenzivneje so sprejemali zahodne
ideje in prevajali vedno ve€ zahodne literature in druzboslovnih del. V prvih letih 20. stoletja
je dozivljala velike pretrese kitajska sorodstveno urejena druzba in tradicionalni sistem
vrednot, temelje€ na druzini, oziroma druzinskem klanu kot osnovni druzbeni enoti.
Konfucianski koncepti treh glavnih odnosov in petih stalnih vrlin z idejami o druzinski
pokors€ini so izgubljali verodostojnost in izpodrivale so jih ideje individualizma, svobode in
enakosti med spoloma. Mladi Kitajci so zaceli uveljavljati neodvisnost od svojih druzin in
obsojati konfucianski nauk o primernih druzZinskih odnosih kot fevdalen in zastarel, s Cimer
so omajali vsemogo¢no vlogo druzinskega poglavarja. RazoCaranje nad popolno
nesposobnostjo mandzurske oblasti je povzrocilo, da je vedno vec Kitajcev videlo edini
izhod v revoluciji. Revolucionarno gibanje je vodil dr. Sun Yixian. Ustanovil je prvo politicno
stranko Kitajsko zdruzeno zvezo, ki je bila Se vedno organizirana po vzoru tajnih druzb.
Leta 1912 se je uradno koncala vladavina zadnje dinastije na Kitajskem. Dr. Sun Yixian-a
so proglasili za predsednika, ki naj bi vladal s pomoc€jo zaCasne ustave do izvolitve
parlamenta in oblikovanja prave ustavne vlade (Saje, 1994, str. 51-54).

SocialistiCna tranzicija je bila izvedena v letih 1955-56. Podjetja so bila nacionalizirana,
kmetje pa so zacCeli delovati v skupinah po sovjetskem kolhoznem sistemu. Centralno
planiranje je bilo uvedeno leta 1955 s prvim petletnim planom za obdobje 1953-57, v
katerem je prednost dobila teZzka industrija. Skupaj s to politicno-gospodarsko tranzicijo je
potekala tudi miselna tranzicija, ki je povezana s predsednikom Mao Zedongom, ki je
menil, da bo velja svoboda govora privedla do »konstruktivne« kritike vedno bolj
arogantnih in rigidnih birokratov s strani intelektualcev in je v tem duhu predstavil svoj
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slogan »stoterih roz«. Vendar so intelektualci ostro napadli socialisticno ureditev. Mao je po
Soku sprozil kampanijo, ki je s kritiki sistema uredila na svojstven nacin - z njihovo aretacijo
ali z ohladitvijo glav prek fizicnega dela na dezeli. Podoben Maov intelektualni biser je bil
t.i. »velik skok naprej« (1958-60), program za doseganje gospodarskih Cudezev. Ob
zmanjSevanju pomena ekonomskega planiranja in nerealnih razmisljanjih in pri¢akovanjih
vodilnih je »velik skok naprej« povzrocil milijonske Zrtve zaradi lakote in zmanjSal Zivljenjski
standard prebivalcev vse tja do leta 1965. Maovo nezadovoljstvo s smerjo, ki jo je
revolucija ubrala (velika ekonomska in druzbena neenakost ter diskriminacija v
izobraZevaniju) in Zelja po vecji teZi njegove vedno manj upostevane avtoritete, sta vodila v
Se enega v nizu intelektualnih biserov, t.i. »veliko proletarsko kulturno revolucijo« (1966-
76). Danes skusajo Kitajci na to obdobje pozabiti, Eeprav so se jih doloCene akcije, kot npr.
ukinitev visokega $Solanja in poSiljanje nadarjenih srednjeSolcev na fizicno delo dale¢ od
doma, globoko vtisnile v spomin. Revolucija je bila naperjena prosti intelektualcem v partiji.
Studentje, ki so nosili Maovo Rdec&o knijiZico, so bili mobilizirani kot »rdeéi strazarji«, ki so
uniCevali knjiznice, umetnostna dela ter ponizevali in ubijali intelektualce in umetnike.
Grozljiv podatek pri¢a o milijonu zrtev kulturne revolucije (Solomon, 1999, str. 126).

4.1. Prizadevanje Guomindanga za dvig Kitajske iz vsesploSnega nereda in
nezadovoljstva

Kitajska je v 20. stoletju dozivela vrsto krvavih pretresov. Prvega je pomenila tako
imenovana prva revolucionarna drzavljanska vojna, ki je trajala od leta 1919 do 1929.
Odlocilni dejavnik v tej vojni so bili samovoljni interesi posameznih generalov, vojaskih
mogotceyv, ki so v tem obdobju poskusali na vsak nacin razsiriti svojo oblast. V ta namen so
do nevzdrznosti zviSevali lokalne davke, dajatve in najemniSke obresti, kar je po vsej dezeli
sprozilo val stavk in regionalnih uporov. To je obdobje, ki je sinonim za kaos brez trdne
skupne oblasti, saj so se vojaski mogotci brez pravega smisla in logike vojskovali med
seboj za oblast in lasten prestiz.

Proti bolestno stremuskim interesom vse vplivnejSih generalov se je postavila v bran
Ljudska stranka (Guomindang) pod vodstvom dr. Sun Yatsena. Leta 1919 je reformiral
Kitajsko revolucionarno stranko in je poimenoval v kitajsko narodno stranko Guomindang in
Sele leta 1921 je bila v Kantonu ustanovljena republikanska vlada pod vodstvom dr. Sun
Yixiana kot rivalska oblast vojaskim mogotcem na severu. Kitajsko je po uspeSnem
vojaskem pohodu na sever ponovno zdruzil njegov naslednji general Chiang Kaishek, a
tudi ta politi€na zdruzitev ni prinesla miru, ker je bila Kitajska takrat Ze vpletena v nov
konflikt med Guomindangom in Komunisti¢no partijo, ki je Zze prerascal v drzavljansko
vojno. Z Ljudsko stranko se je v letih 1923/24 povezala tudi Komunisticna stranka.
Povezani stranki sta v bistvu imeli razlicne interese in ker druga drugi nista posebno
zaupali, njuno vzajemno prijateljstvo ni trajalo posebno dolgo. Leta 1927 je priSlo med
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njima do spora in prislo je do tako imenovane druge revolucionarne drzavljanske vojne, Ki
je trajala do leta 1937 in zahtevala milijon ¢loves$kih Zivljen;.

Sun je svoj program za ustanovitev nove, pravi¢nejSe republike strnil v treh tocCkah
(Rosker, 1992, str. 171-175) :

1. Nacionalizem (popolna osvoboditev Kitajske izpod jarma tujin
imperialistiCnih sil).

2. Demokracija (pravice oziroma svoboda naroda, ne posameznika).

3. Narodna blaginja (izboljSanje zivljenjskih razmer in sploSnega socialnega polozaja s
pomocjo industrializacije in vrste agrarnih, socialnih in gospodarskih reform).

Kitajska revolucija, razen ruSitve cesarstva in odprave mandzurske nadoblasti ni reSila
nobenega od nakopi€enih druzbenih problemov. Razen nacionalizma v ozkem pomenu
upora proti Mandzurcem tudi ni uresnicila drugih dveh ciljev revolucije: demokracije in
socialne reforme.

Medtem ko je ljudska stranka usmerjala nadaljnje boje proti samovolji posameznih
generalov, je komunistiCha stranka pod vodstvom Mao Zedonga ustanovila lastno
republiko z mo¢no vojsko. V obmogjih, ki so jih nadzorovali, so komunisti razlastili vse
veleposestnike in zemljo razdelili med kmete. Medtem so krvavo vojno na Kitajskem
izkoristili tudi Japonci in so v nekaj letih zasedli vso severozahodno Kitajsko. Vse SirSi sloji
prebivalstva so zahtevali ponovno zdruzitev kitajskih sil v borbi proti Japoncem. In
dejansko je priSlo do dogovorov med predstavniki obeh sprtih strank o sodelovanju. Z
ustanovitvijo protijaponske fronte se je zacelo tretje obdobje vojnih viharjev, ki so v tem
Casu pretresali Kitajsko: doba protijaponske vojne, ki je trajala od 1937 do 1945. Kitajsko-
japonska vojna je dobila z nepriCakovanim japonskim napadom na ameriSko oporisce Pearl
Harbour decembra 1941 nove razseZnosti. Se isti mesec je Kitajska Hitlerjevi Nemgiji
napovedala vojno in s tem postala zaveznica zahodnih sil in Sovjetske zveze. Vojna, ki je
trajala vse do kapitulacije Japonske 2. septembra 1945, je tudi na Kitajskem terjala
ogromno ¢loveskih Zivljenj. Starodavno Cesarstvo sredine pa niti po umiku sosednjega
okupatorja ni naslo prepotrebnega miru, kajti e istega leta se je po neuspeSnem poskusu
ustanovitve koalicijske vlade vnel Se oboroZen spopad med pripadniki komunisti¢ne in
ljudske stranke, spopad, ki se je razvil v $tiriletno Cetrto revolucionarno drzavljansko vojno.
Kmalu se je pokazalo, da je ljudska stranka, ki je raCunala na amerisko pomo¢, usodno
precenila mo€ svoje lastne in podcenila mo¢ Mao Zedongove vojske. Poleg tega so zaceli
v dolgih mesecih vojskovanja vse SirSi sloji prebivalstva, ki je bilo sprva ve€inoma na strani
ljudske stranke, podpirati komunistiCne Cete. Voditelj ljudske stranke je z ostanki svoje
vojske pobegnil na otok Tajvan. Mao Zedong pa je 1. oktobra 1949 na znamenitem
pekinskem Trgu nebesSkega miru slovesno razglasil ustanovitev Ljudske republike Kitajske.
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V burnem obdobju prve polovice 20. stoletjia moramo omeniti tudi tako imenovano Gibanje
4. maja, ki so ga sprozile Studentske demonstracije v Pekingu 1919. Iz politicnega gibanja
se je kmalu prelevilo v duhovno gibanje za uveljavitev kitajskega jezika kot sodobnega
knjiznega jezika. Mladi, v tujini Solani intelektualci, so priceli pisati literaturo, ki je izhajala iz
Zivega, pogovornega jezika, namesto mrtve klasi¢ne kitajs€ine in s tem v temeljih zamajali
tradicijo konfucianske miselnosti in starih druzbenih vrednot. Hkrati je gibanje pomenilo
odlocilen zasuk filozofske zasnove celotne kitajske druzbe in njeno kriti€no prevrednotenje
v lu€i sodobnih zahodnih kriterijev.

To je bila v bistvu tretja faza kitajskega prilagajanja v sooCenju z zahodno civilizacijo, Ce
imamo za prvo fazo gibanje samookrepitve z modernizacijo vojske in za drugo fazo gibanje
za reforme in revolucijo s prevzemanjem zahodnih institucij. Tretja faza, upraviceno
imenovana tudi kitajski preporod, je poleg knjizevno-jezikovne revolucije prinesla Se
Stevilne zahodne miselne koncepte in ideologije; hkrati sta se izoblikovala dva
nasprotujoCa si pristopa, kako izpeljati druzbeno preureditev in nacionalno ozivitev. To sta
bila pragmati¢ni in evolucijski pristop, kot ga je formuliral eden tedanjih vodilni
intelektualcev Hu Shi, ki ga je kasneje delno prevzela narodna stranka Guomindang in
marksisti¢no revolucionarni pristop, ki ga je sprejela komunisti¢na partija Kitajske.

Prav borba teh dveh pogledov in omenjenih dveh strank je dala odloCilen pecat
nadaljnjemu toku zgodovinskih dogodkov na poti k emancipaciji Kitajske. Poleg tega je
povecCan nacionalizem mlade Kitajske, ki ga je ustvarilo Gibanje 4. maja, poostril kitajsko
obcutljivost za svoj poloZaj v mednarodni skupnosti in okrepil samozavest v prizadevanjih
za nacionalno neodvisnost, kar se je odrazilo v silovitem nasprotovanju tujemu
imperializmu in prizadevanjih za ukinitev neenakopravnih sporazumov (Saje, 1994, str. 55-
56).

4.2. Mao Zedongovi intelektualni biseri

Za zgodovino socialistitne Kitajske je znacilno ciklicno izmenjevanje dveh razvojnih
konceptov. Mao Zedong, ki je leta 1949 po zmagi v drzavljanski vojni oklical ustanovitev
Ljudske republike Kitajske, je bil klju¢ni protagonist radikalnega komunistichega modela:
popolna kolektivizacija kmetijstva, popolno podrzavljanje industrije in trgovine, politiCna
prevzgoja in razredni boj proti med¢anstvu. Nasprotje maoistiCnemu je bil reformni model,
ki je predvideval zasebno lastnino v kmetijstvu, drobni trgovini in delno storitvah, materialne
spodbude za delo in uspeSnost podjetij, postopno nadomes€anje plana s trznim
mehanizmom koordinacije, odpiranje zunanje trgovine prek prostocarinskih obmocij, skrb
za dvigovanje Zivljenjskega standarda. Glavni zagovornik in voditelj reform je bil Deng
Xiaoping (Sustersi¢, 2003, str. 169).

52



Z veliko gotovostjo lahko trdimo, da so bili gospodarski rezultati maoistiCcnega koncepta v
sploSnem bistveno slabsi kot rezultati reformistov. V prvih letih nove ureditve, ko so
prevzeli sovjetski model in s pridom izkoris€ali sovjetsko gospodarsko pomo€, so bile
stopnje rasti v povprecju le malo nizje od 10 %. Ko pa je v obdobju »velikega skoka
naprej« (1958-60) Mao prisilno organiziral kmetijsko proizvodnjo v komune in prelomil
odnose s Sovjetsko zvezo, je sledilo obdobje negativne rasti in lakote (1960-62). Shao Chi
in Deng, ki sta prevzela vodenje drzave v Sestdesetih letih, sta s pragmati¢no politiko v
obdobju od 1963 do 1966 dosegla skoraj 15-odstotno povpre¢no rast. Toda Maova
kulturna revolucija, ki jo je sprozil s pomoc€jo mnoZziCnega gibanja, organiziranega v
mladinsko Rde¢o armado (1966-69), je rast spet znizala pod 10 %. Se niZja (okoli 5 %) je
bila rast v obdobju po kulturni revoluciji (1970-79), ko noben izmed konceptov razvoja ni
imel prevlade v vodstvu, med njunimi zagovorniki pa so potekali ostri frakcijski spopadi.
Dengov program je previadal po letu 1978 in od takrat kitajski reformirani socialistiCni
model dosega izredno visoke stopnje rasti. Poudariti pa je treba, da na politicnem podrocju
kljub veliki liberalizaciji gospodarstva ni bilo nobenih vidnejSih sprememb, izbruhi
nezadovoljstva pa so bili zatrti z brutalno represijo (Kosta, 1985, str. 123-126).

4.2.1. Socialisti¢na ureditev »stoterih roz«

Januarja leta 1956 je centralni komite Komunisti¢ne stranke Kitajske sklical sejo, na kateri
sta Mao Zedong in Zhou Enlai razglasila, da je treba intelektualcem v sluzbi napredka
socialisticne industrije in kmetijstva pustiti ve€¢ svobode in jim nuditi boljSe delovne
poslej vodilo tudi kulturno politiko: «Naj cveti sto roz, in sto Sol naj med seboj tekmuje.« S
tem je obudil spomin na duhovno najplodnejSe obdobje kitajske filozofije, ki je znano tudi
po pod imenom »sto Sol« (5.-3. st.pr.n.8t.). Takoj zatem je tudi Zho Yang zacel poudarjati
vlogo individualnih in konkretnih, Custveno obarvanih literarnih del, ki naj bi v »opisih
posebnosti izrazila sploSnost, v opisih posameznih pojavnih oblik pa bistveno realne
stvarnosti«. Direktor oddelka za propagando pri centralnem komiteju je naenkrat ugotovil,
da »socialisticni realizem ni edina metoda ustvarjanja«, Ceprav je poudaril, da je po
njegovem mnenju »najboljSa«. Tudi tedanji minister za kulturo je te liberalne teznje aktivho
podprl. V svojem veCnem oportunizmu se jim je od vseh ZiveCih in slavnih pisateljev
postavil v bran samo Guo Moruo, ki je javnost posvaril, da bo s pretiranim ¢ascenjem
umetniSke svobode druzba potonila v pretirano popustljivost in ravnodusnost. Svoje kolege
je posvaril pred napacnim razumevanjem Maovega gesla in jih spomnil, da je bilo kljub
vsemu razglaseno v obdobju diktature proletariata (Rosker, 1992, str. 221).
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4.2.2. Veliki skok naprej in komune

Prvo vecje politicno gibanje, ki je domala do temeljev pretreslo celotno gospodarsko
strukturo Kitajske drzave, je bil tako imenovani »veliki skok naprej«. To je bil poskus, s
katerim je Zelel Mao Zedong doseci hitrejSo gospodarsko rast. Mobilizacija pomoznih
sredstev, delovne sile ter denarnih rezerv naj bi na lokalnih nivojih omogocila investicije na
podro¢ju namakalnih sistemov in reguliranja poplav, mehanizacije kmetijstva in
predelovalnih gospodarskih panog ter ustanavljanja regionalnih industrijskih obratov. »Velik
skok« je bil posledica neposrednih gospodarskih tezav pri izvajanju prvih dveh centralno
nacrtovanih petletk in hkrati temeljil na idejah »celostne proizvodnje« in neposrednega
upravljanja ljudstva s proizvodnimi sredstvi, ki so imele v revolucionarni tradiciji kitajskega
komunizma Ze razmeroma dolgo zgodovino. Ta teZnja se je izrazila tudi v obseznem
razSirjanju osnovne in srednjeSolske izobrazbe. To je v naslednjih letih privedlo do
mnozi¢ne brezposelnosti med miladino, ki svojih kvalifikacij ni mogla nikjer ustrezno
uporabiti. Zato pa je Mao te iste nezadovoljne mladostnike ucinkovito uporabil nekaj let
kasneje, ko so bili med tako imenovano »veliko proletarsko kulturno revolucijo« pomemben
instrument v boju za prevlado revolucionarne frakcije znotraj komunisticnega drzavnega
aparata.

Potem ko je kampanja »velikega skoka« privedla do resnih gospodarskih problemov, je
pragmati¢na frakcija Komunisti¢ne stranke Kitajske pod vodstvom Liu Shaoqija v zaCetku
60. let pripravila alternativni gospodarski program, ki je nasprotoval ideji »permanentne
revolucije«, za kakrdno se je zavzemal Mao in je ob upos$tevanju strokovnih ekonomskih
raziskav razS8irjala miselnost, da je posameznikova strokovnost pomembnejSa od njegove
»rdeCe zavesti«. PriCetki izvajanja teh programov, ki so posku$ali gospodarski razvoj lociti
od vpliva politicnih ideologij, so sprva dosegali lepe uspehe. Mao Zedongova dejanska
oblast se je v prvih letih 60. let nenehno manjSala. Ustanovitelj LR Kitajske se je kmalu
znasel v polozaju, ko je bila njegova moc€ le Se formalna in ko jo je bilo mogoc€e obdrzati
samo $e z neprestanim poudarjanjem maoistiénega kulta osebnosti. Ceprav je Liuova
frakcija prevzela vse pomembne odloCitve v drzavi in takoreko€ zasedla Ze vse kljuCne
politicne polozaje, pa se ji ni posrecilo, da bi za svoje cilje pridobila tudi vojsko. Le-ta se je
skupaj z mnozico »rdeCih gardistov«, ki so jo sestavljali prej omenjeni nezadovoljni
mladostniki, prikljuCila Mao Zedongu. Tako se je boj za oblast, ki je sprva vzniknil iz
notranjih konfliktov partijskega vrha, razSiril po vsej dezeli. V letih 1966 do 1969 je gibanje
kulturne revolucije postalo mnozi¢no in je prakticno razbilo komunisti¢no stranko skupaj s
pripadajo€imi upravnimi, izobraZevalnimi in gospodarskimi strukturami. Posledice tega
vihravega obdobja je bilo Cutiti vse do Maove smrti leta 1976, ko so se privrZzenci
gospodarskih in politicnih reform zaceli vse uspeSneje spoprijemati z ostanki radikalne
maoistiCne miselnosti.
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Agrarno gospodarstvo, ki je predstavljalo temeljno proizvodno panogo tradicionalne
Kitajske, je v tem obdobju doZivelo mnogo korenitih preobrazb. Prva naloga, ki si jo je
zadala in jo tudi opravila novoustanovljena vlada LR Kitajske pod vodstvom Mao Zedonga,
je bila agrarna reforma. Izvedli so jo Zze v prvih treh letih po ustanovitvi Ljudske republike
(1949-1952). Pri tem so se kitajski komunisti opirali na izku$nje »osvobojenih ozemelj«, na
katerih so uspesno preizkusili ve¢ modelov kolektivizacije obdelovalnih povrsin. Te reforme
sprva niso potekale samo po sovjetskem vzoru, temve€ so se opirale tudi na dolo¢ene
elemente tradicionalnih vaskih skupnosti. Ta preizkuSeni model se v gospodarskem
razvoju LR Kitajske ni obnesel predvsem zato, ker so kasnejSe spremembe v agrarnem
ustroju veckrat izhajale iz ideolosko politiCnih direktiv in so premalo upostevale nacela
izklju€no gospodarske ucinkovitosti.

Ker je takratna agrarna politika zahtevala veliko organizirane delovne sile za izgradnjo in
Sirjenje namakalnih sistemov ter velike agrarne povrSine za uporabo strojev, je v sklopu
»velikega skoka naprej« priSlo do najobseznejSe mobilizacije ljudskih mnoZic v kitajski
zgodovini. To je bilo leta 1958, ko so bile ustanovljene ljudske komune. Politika velikega
skoka je v letih 1959 in 1960 pripeljala do resnih tezav pri oskrbi, v slabSe razvitih obmodjih
pa celo do mnozi¢ne lakote. V zgodnjih 60. letih se je kitajski vladi naposled posrecilo
ponovno stabilizirati nezavidljiv gospodarski polozaj in kmetijstvo je zopet postala vodilna
gospodarska panoga (Rosker, 1992, srt. 28-31).

4.2.3. Velika proletarska kulturna revolucija

Velika proletarska kulturna revolucija, ki se je zaCela leta 1966 v kmetijstvu sicer ni imela
tako hudih posledic kot na drugih podrocjih, vendar je nedvomno precej pripomogla k
zastoju agrarne proizvodnje v tem obdobju.

Obdobje kulturne revolucije ter z njo povezani notranji politi€ni in ideolodki boji
industrijskemu razvoju niso bili ravno v prid. V tem Casu si je Mao Zedong prizadeval
predvsem za razkroj tehnokratskih struktur. Posledica njegovih prizadevan;j je bila, da je
morala velika vecina visoko kvalificiranih strokovnjakov in ekonomistov, kot tudi vsi ostali
izobraZenci, sodelovati pri neposrednem in temeljnem proizvodnem procesu. Po tej
ideologiji naj bi bili intelektualci svojemu ljudstvu in domovini preve¢ odtujeni, da bi mogli
resnicno delovati v prid diktature proletariata. Zato je bilo takrat na milijjone mestnih
izobraZzencev, zlasti mestne mladine, poslano v najodro¢nejSe predele kitajskega
podezelja, kjer naj bi s fizicnim delom pridobili temeljno izobrazbo svetle socialistiCne
prihodnosti. Namesto revolucionarne solidarnosti pa so ti pri kmetih v glavhem naleteli na
odpor, saj so kmetje v njih videli samo pomehkuzZence, nevajene poljskih opravil, od katerih
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so imeli ve€¢ Skode kot koristi. Po drugi strani pa je drzava s tem, deset let trajajoCim
»projektome, izgubila celo generacijo Solanih strokovnjakov (Rosker, 1992, str. 34).

Obdobje kulturne revolucije je tudi obdobje prekinitve diplomatskih odnosov Kitajske s
svetom. Tekom te revolucije v poznih Sestdesetih in sedemdesetih letih, ki je terjala
ogromno ¢loveskih Zrtev in jih lahko primerjamo s Stalinovimi Cistkami, so morali vsi kitajski
veleposlaniki (razen veleposlanik iz Egipta, zaradi tajnih razlogov) nazaj na Kitajsko. To je
privedlo do prekinitve diplomatskih pregovarjanj s Sovjetsko zvezo, pa tudi Washington in
Peking nista imela ve€ kontaktov, ne na diplomatski, ne na politi¢ni ravni (Kissinger, 2000,
str.668).

4.3. Modernizacija vloge in poslanstva enopartijskega sistema in ohranjanje
tradicionalne specificnosti

Brzezinski (1995, str. 26) piSe o moralnem vidiku nizkotnosti komunisti¢nega, totalitarnega
sistema, ki je degradiral CloveSka Zivljenja. S kulturnega stalis€a je namre€ po njegovem
mnenju komunizem le sodobna inaCica barbarstva. Totalitaristicna revolucija je tudi v
kitajskem primeru povzroCila nepopravljivo in neizmerljivo Skodo kulturni dediScini
Clovestva. Komunisti so mrzli€no poskusali izbrisati kulturne dosezke prej$njih generacij.

Po Maovi smrti in krajSem obdobju manjSe stabilnosti se je zmerni del partije dodobra
zasidral na oblasti in vse svoje sile usmeril v prepotrebne reforme. Mnogi so od njih
priCakovali tudi nadaljevanje Sirjenja svobode izrazanja in priblizevanja demokraciji.
Njihova priCakovanja pa se niso uresnicila. Deng Xiaoping je odlo¢no nastopil proti
demokrati¢nim teZnjam in svoje prepriCanje s krvjo zapisal na tla Trga nebeskega miru
(Moise, 1994, str. 217). Navkljub temu groznemu dogodku in represivnim ukrepom, ki so
mu sledili, pa je na Kitajskem priSlo do nadaljevanja globoke akademske razprave o
politicnih reformah, ki jih vlada v zadnjih letih zaCuda ne zatira, saj se je o€itno namenila
zgolj selektivno zatirati predvsem tiste, ki skuSajo s svojimi dejanji neposredno rusiti
avtoriteto vladajoCega sistema. Veclina teoretikov se strinja, da bo ekonomski in z njo
socialni pluralizem iskal svoj nadaljnji obstoj tudi v artikulaciji interesov vedno bolj
kristalizirajoCih se druzbenih skupin, v politi€nem pluralizmu, ¢eprav pa se partija zaenkrat
spretno izmika z raznimi »modernizacijami« svoje vloge in poslanstva. Vprasanje je le,
koliko €asa ji bo to Se uspevalo, saj se z vec¢jo ekonomsko svobodo vselej z roko v roki
veca tudi politicna svoboda (Yijiang, 2001, str. 25-46).

Karsten (1998, str. 463) prav tako ugotavlja, da je poglavitni izziv, pred katerim se nahaja
Kitajska, vzpostavitev stopnje fleksibilnega politiénega sistema in izvajanje potrebnih
reform, pusCanje prostora za veCstrankarski sistem ter hkrati ohranitev politi¢ne stabilnosti.
Ta pa je toliko bolj u€inkovita, kolikor je u€inkovit pravni sistem.
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Zaradi konfucijanske nenaklonjenosti do prava in zakonov je pomanjkanje ucinkovitega
pravnega sistema na Kitajskem prisotno Ze tisoCletja. Kitajski pravni sistem je zato mlad in
nestabilen. Njegova ohlapnost je delno kriva tudi za gospodarski kriminal in druge
nezakonitosti. Fang (1999, str. 83-85) naSteva naslednje temeljne pomanikljivosti
kitajskega pravnega sistema:

e KomunistiCna partija in vodstvo vlade usmerjata pravo, zato ¢loveski faktor nadvlada
pravni red.

e Regulative in administrativni ukrepi vladnih agencij funkcionirajo kot zakoni.
Poslovanje podjetij je pogosto regulirano s strani vladnih regulacij, ki tujcem niso
naklonjena.

e Ker je pravni sistem mlad in v povojih, obstaja Se veliko zakonskih luken].

e Upostevanje zakonov je zelo ohlapno, zakoni obstajajo bolj na papirju kot v realnem
Zivljenju.

e Zaradi nizke stopnje izobrazenosti je poznavanje prava, tudi med komunisti¢nimi
vodiji slabo.

e Obstojeci zakoni se nenehno spreminjajo in dopolnjujejo.

o Velikanska birokracija daje na Kitajskem pecat prakticno vsemu.

Fang (1999, str.100-104) omenja Se en zanimiv vidik vpliva komunistiCne partije na kitajski
vsakdanjik. Komunisti so namre€ v kitajsko druzbo uvedli t.i. delovne enote. Uvedli so jih
zato, ker so se bali prevelikega vpliva in moci druzine, ki bi lahko ogrozila njihovo voljo.
Delovne enote regulirajo in kontrolirajo tudi zasebno Zivljenje zaposlenih. Prirejajo
ideoloSka sreCanja, omogoc€ajo zaposlitev otrokom upokojencev, nadzirajo planiranje
druzine, omogoc€ajo zdravstveno oskrbo, pokojnine, idr. V vsaki delovni enoti ima vsak
zaposleni svojo kartoteko, kjer so zabelezeni vsi podatki o zaposlenem, druzinskem
Zivljenju in njegovem udejstvovaniju.

TakSen sistem nadzorovanja zaposlenih je tujim podjetjem, ki delujejo na Kitajskem, zelo
tuj in nerazumljiv. Po drugi strani pa njihova prisotnost na kitajskem trgu, po ugotovitvah
Seligmana (1999, str. 50), vpliva na spremembe. Delovne enote so namreC€ v zatonu in
njihova mo¢ se zmanjSuje. V tem lahko vidimo tudi enega izmed razlogov, zakaj je
komunisticna partija tako nenaklonjena prisotnosti tujih in zasebnih podjetij.
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5. PROCES GOSPODARSKIH REFORM IN EKONOMSKO-POLITICNA
PREOBRAZBA KITAJSKEGA SISTEMA

Kitajske izkuSnje z ekonomskimi reformami se zelo razlikujejo od izkuSenj drugih
tranzicijskih dezel. Politicno se Kitajska namre€ Se ni premaknila proti demokraciji. Ostaja
Se vedno enopartijska drzava. Kitajska je tudi bolj decentralizirana, politicno in ekonomsko,
kot sta Rusija in dezele Vzhodne Evrope. Bistvene ekonomske reforme so se privzemale
postopoma. Na Kitajskem ni bilo Sok terapije. Niti ni bilo velike privatizacije drzavnih
podjetij, vsaj do leta 1998 ne. PaC pa je nastalo veliko na novo ustanovljenih privatnih
podjetij. Pretezni del kitajskega proizvoda doprinesejo zdruzbe, ki funkcionirajo po principih
trznega delovanja (Solomon, 1999, str. 124).

Kitajske reforme so bazirale na reformah trga, ne toliko na privatizaciji in so se bistveno
razlikovale od regije do regije. Obalne regije so se pod vplivom Deng Xiaopingove politike
odprtih vrat razvijale zelo hitro. Notranje province pa so na osnovi prihrankov lokalnega
agrikulturnega sektorja formirale tako imenovana mestna in vaska podjetja. Studija
Svetovne Banke navaja: »Kitajski unikaten pristop, zakljuCiti dve tranziciji naenkrat, od
centralno planskega k trznemu gospodarstvu in od ruralne k urbani druzbi, nima
zgodovinskega precedensa« (The World Bank, 1997, str. 97).

5.1. Odsev azijske finanéne krize na transformacijo kitajskega gospodarstva

Z azijsko finan¢no krizo leta 1997, ko se je dogodil zlom na azijskih finan¢nih trgih, je
vecina ljudi pricakovala, da bo ta regija na robu propada. To kar je bilo najhitreje rastoCe
gospodarstvo na svetu, je bilo nenadoma najmanj privlacna lokacija za investicije.
Makroekonomisti so krivca azijske krize iskali v azijski makroekonomski politiki. Bancni in
financni analitiki so krivili slabo organiziran azijski finanéni sistem. Vzrok azijske krize je bil
predmet razlicnih razprav, ampak dejstvo je, da so Azijci krizo presli.

Kitajska beseda oziroma znak za »krizo« pomeni dvoje: »nevarnost« in »priloznost«. Crke,
ki sestavljajo besedo »azijski« (»Asian«), opisujeta Kotler in Kartayala kot inicialke besed,
ki so vsebinsko zelo primerne za opredelitev stanja, v katerem se je nahajala Azija v Casu
krize. Crke besede »Asian« razlagata kot?:

e Authoritian governemnet (avtoritativna vlada)
o State-led development (drzavno voden razvoj)
¢ Institutionalization (institucionalizacija)

* Povzeto po Kotler, Kartajaya, 2000, str. 9-13.
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e Asian Values (azijske vrednote)
e Network (mrezno sodelovanje)

Za vecino azijskih drzav je bilo znacilno, da je svojo gospodarsko rast bazirala na teh petih
zgoraj navedenih elementih. Poglejmo si vsakega izmed njih podrobneje. Avtoritativna
vlada ni nujno slaba. Na primer, vlada Singapurja je pogosto kritizirana, da je avtoritativna.
Dejstvo pa je, da je zelo u€inkovita. Eden izmed razlogov za to je, da so vladni usluzbenci
zelo dobro placani. Predsednik vlade v Singapurju je najboljSe placan predsednik viade na
svetu. Kitajska s svojim enostrankarskim sistemom je nasledniji primer avtoritativne vlade.

Razvoj, ki ga vodi drzavni aparat je znaCilnost vecCine azijskih dezel. Japonsko ministrstvo
za mednarodno trgovino in gospodarstvo je na primer zelo vplivno pri izbiri tistih panog, ki
jih bodo intenzivneje razvijali. Juzna Koreja, ki je vedno v »toplo-hladnih« odnosih z
Japonsko, je velika posnemalka japonskega razvojnega modela. Na primer, veliko njihovih
»cheabol-ov« bazira na »keiretsu« modelih, zna€ilnih za Japonsko. Singapurska vlada, ki
upravlja velik javni sektor ima prav tako aktivno vlogo pri politiki razvoja mest. Vecina
azijskih vlad je direktno vpletena v svoje gospodarstvo in podjetnistvo.

Avtoritativna vlada z drZzavno vodenim razvojem je tipiCna tudi za azijske institucije. Azija
ima svoj lasten model vodenja finanénih in uradnih institucij. Za njih je znacilno, da niso
transparentne, pogosto so neformalne institucije vplivneje od formalnih. Ceprav se azijske
institucije razlikujejo od drzave do drzave, je mo€ zaznati visoko stopnjo podobnosti med
njimi.

TipiCne azijske vrednote so: upravljanje na podlagi dobrih medsebojnih odnosov,
pripadnost druzinski koheziji, vzdrzevanje harmonije.

Navezovanje stikov, Se posebno med Kitajsko s ¢ezoceanskimi dezelami, prav tako igra
pomembno vlogo v azijskem gospodarskem razvoju. Kitajska je bila glavni motor rasti v
vecini jugovzhodnih azijskih drzavah, pa tudi Japonska je s svojimi keiretsu-i v veliki meri
prispevala h gospodarski rasti Azije.

To je pet elementov, katerim lahko pripiSemo rast azijskih dezel. Poglejmo Se Crke besede,
ki sestavljajo besedo »kriza« (»Crisis«). Kot Ze reCeno, Kitajci v tej besedi opisujejo oboje,
nevarnost in priloznost:

e Currency (valuta)

e Response (odziv na krizo)
¢ Information (informacije)
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e State-driven economy (drzavno vodeno gospodarstvo)
¢ Investment (investicije)
e Sustainable (vzdrzljivost)

Poglejmo Se razlago takSne opredelitve. Azijska kriza se je pri€ela s krizo valut. Postala je
tarCa valutnih Spekulantov, azijske valute so postale precenjene in nestanovitne, kar je
kazalo na zelo nestabilno, Spekulativno gospodarstvo. V takSnem gospodarstvu se tudi
vlada tezko odziva v pravi smeri. Ko zaCne braniti svoj menjalni te€aj, je to alarmni znak za
javnost. Panika, zmeda in negativne informacije o polozaju se za¢nejo hitro Siriti in to Se
bolj negativno vpliva na gospodarstvo.

Del krize, ki jo Azijci pojmujejo kot priloZnost, nastopi s tem, ko azijske vlade prevzamejo v
svoje roke situacijo in z reformami in obnovo pomagajo postaviti gospodarstvo na noge.
Vecina azijskih gospodarstev tako postane drzavno vodena in ni prepus€ena prostemu
trgu. Krhek bancni sektor na primer, je bil kapitaliziran, celo nekatere banke je prevzela
drzava. Podobno se je zgodilo z nekaterimi privatnimi podjetji, ki niso ve€¢ mogla placevati
svojih dolgov. Poleg tega, pa so naredili trg privlaten za tuje investitorje, ki so dejansko
reSili mnogo azijskih podijetij v razli€nih panogah. Tujci so podjetja restrukturirali in jih
spremenili v stabilne in dobro stojeCe poslovne enote.

Ceprav je glavni vzrok azijske krize $e vedno predmet spora, poglejmo, kako ga razlagata
Fernald in Babson (1999, str. 3-36). Prva razlaga krize je, da so imele drzave slabo
postavljene finan¢ne temelje, drugi razlog pa vidita v u€inku nalezljivosti (contagion effect).

Najbolj splosen pogled najbrz je, da je kriza izhajala iz slabih finan¢nih temeljev v vseh
ekonomijah, ki jih je kriza zajela. Razlog za krizo je predvsem v finanCnem sistemu,
povezanosti med podjetji in bankami. V bistvu je finanéni sistem dopuscal, da so se
posamezne banke prevec izpostavljale posameznim podjetjem. Podjetja so bila v izgubah
in so se pretirano zadolzevala. Krediti so bili slabi in so temeljili na lahko dostopnem
kratkoro€nem mednarodnem dolgu. Navzven veliki kratkoro€ni dolgovi, posebno kadar so
uporabljeni da financirajo primanjkljaj na teko€em racunu, pustijo gospodarstvo ranljivo za
obrate kapitalskega toka. Navznoter pa so slabo nadzirane banke dajale rizi€na posojila.
Torej korporacije so si veliko izposojale od financnih institucij, da bi investirale v razlicne
projekte, banke pa so si nezavarovano izposojale v tujini.

Druga moznost azijske krize pravi, da je kriza povezana s finan¢no paniko, podobno kot
pobegi vlagateljev iz bank, ko se dvigne masovno nezaupanje. To je ucCinek, ko se
ekonomski subjekti nalezejo obnasanja drugih, ¢eprav ni nobene racionalne razlage za
njihovo pocetje. Ko so propadale nalozbe v eni drzavi, se je kriza Sirila $e na druge, ki so
imele podobno finan¢no ureditev.
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Vprasajmo se ali sta bila zgornja dva pogleda na vzrok finan¢ne krize pomembna tudi za
Kitajsko? Financni sistem ni podoben, ker Kitajska Se ni izpeljala vseh reform. Zakaj ni
prislo do u€inka nalezljivosti v Kitajski, ko se investitorji umikajo s finan¢nih trgov? Kako so
lahko tuji investitorji sprevideli, da je Kitajska tako druga€na in da bo vzdrzala? Kitajska je
vzdrzala oba Soka, ne da bi institucije izgubile svojo funkcionalnost znotraj okvirja. Njeno
vzdrzljivost lahko pripiSemo formalnem in neformalnem delu institucionalnega okvirja.

Vpliv formalne regulative se kaze v tem, da Kitajska uspesno kontrolira kapital in se izogiba
napadom na valuto. Kitajski inStrumenti kontrole so razli¢ni, od prepovedi, da si domaci
subjekti izposojajo v tujini, omejitve na portfolijo investicije. Kitajska ima v bilanci vedno
presezek izvoza nad uvozom. Sama valuta je bila in je Se zaSCitena, menjava v tujo valuto
ni mogoc€a na kapitalskem trgu. Zaradi teh razlogov se investitorji niso ustrasili in so Kitajski
zaupali, da bo obdrzala stabilno rast. Vsa ta formalna kontrola je preprecila, da bi domacini
menjali domaco valuto, ko so pri¢akovali, da se bo oslabila (depreciirala). Brez teh omejitev
bi gotovo veliko domacih investitorjev investiralo v tujino, Ze samo zaradi zniZzevanja rizika.
Zagotovo je kontrola kapitala pod pogojem, da so zunanje predpostavke ugodne,
pripomogla k izognitvi krize. Kitajska formalna institucionalna pravila so v veliki meri
pripomogla, kar pri drugih drzavah ni bilo mogocCe, da se je Kitajska elegantno izognila
finanéni krizi.

Do ucinka nalezljivosti na Kitajskem ni priSlo, ker so Kitajci mo&no zaupali v stabilnost
finan&nih institucij, za katerimi stoji drzava kot garant neformalnim dogovorom. Ceprav je
na Kitajskem ogromno slabih bank, bodo Se vedno dajale posojila, ker za njimi stoji drzava.
Zato imajo vlagatelji vedno zaupanje v banke. Drzava enostavno bankam odobri nova
drzavna posojila. Banke lahko delujejo tudi, ¢e imajo visoke rdecCe Stevilke. Kitajske
posebnosti delovanja politiénega in gospodarskega sistema in njena drugacnost so
botrovale k temu, da azijska finanéna kriza ni tako zelo moéno prizadela Kitajske kot ostale
azijske dezele.

5.2. Posebnosti kitajskega pristopa k tranziciji

Visoka rast kitajskega gospodarstva je posledica reform, ki so pripomogle k ozZivljanju
kitajske proizvodne industrije, kar je tudi prispevalo k oZivitvi mnogih regij na Kitajskem. Do
sedaj so reforme imele znaten vpliv samo na nekatere kitajske regije, njihov vpliv pa se Siri
tudi na sever in globlje v notranjost Kitajske, kar prinasa razvojne priloznosti tudi v drugih
regijah Kitajske. Neko€ zaprto in plansko gospodarstvo v zadnjih petnajstih letih previdno
uvaja trzne reforme, ki pa ne smejo ogrozati enopartijskega sistema. Prioritetne naloge so
ohranjanje vzdrzne in visoke gospodarske rasti, tujih in domacih nalozb ter
zunanjetrgovinske menjave, nizke inflacije, zmanjSevanje brezposelnosti in prirastka
prebivalstva. PovpreCna gospodarska rast je v obdobju 1996-2003 znaSala 8,4 %,
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povprecna letna stopnja inflacije le 0,5 % (v letih 1998, 1999 in 2002 je priSlo celo do
deflacije), povprecna letna rast trgovinske menjave pa 9,9 %. Hitra rast je bila zagotovljena
predvsem z velikimi domacimi in tujimi nalozbami (Cheng 1994, str. 221). Rast bruto
domacega proizvoda je vidna tudi iz podatkov tabele v Prilogi 2. BDP je znasal leta 2004
1.368.759 milijonov juanov in je bil za 43 % visji kot leta 2001.

Glavna slabost kitajskega ekonomskega sistema je bila nizka ekonomska ucinkovitost, ki je
izhajala iz strukturnega neravnovesja in problema vzpodbud. Ze v predtranzicijskem
obdobju je vlada poskuSala razresiti strukturne probleme z decentralizacijo alokativhega
mehanizma, vendar pa administrativne narave mehanizma niso uspeli spremeniti. Politicno
okolje in sistem upravljanja sta ostala nespremenjena, zato reforme niso uspele. Bistvena
razlika reform po letu 1978 je bila sprememba na mikro ravni, ko so kmetje, delavci in
managerji postali upravi€eni do presezkov svojega dela, to pa jim je dalo motivacijo za
trud. Produktivnost se je pri€ela dvigovati in rezultati so se izboljSali. Glede na uspesSnost
kitajske tranzicije, njihov pristop zasluzi naso pozornost. Glavne znacilnosti kitajskega
pristopa so tri:

e postopnost,
e eksperimentalnost,
e dvotirnost.

5.2.1. Postopnost in poc¢asnost sprejemanja reform

Postopnost je nasprotje Big Bang® pristopa, ki je bil znadilen za vzhodno in
centralnoevropsko tranzicijo ter drzave bivSe Sovjetske zveze. Postopnost pomeni, da se
spremembe uvajajo poc€asi, da ne bi povzroCile velikih pretresov in $kode gospodarstvu.
Postopnost pomeni tudi po€asnost. Spreminjanje kitajskega gospodarstva poteka ze ftri
desetletja in Se danes je pred njim velik del poti. Delez zaposlenih v drzavnih kitajskih
podjetjih je bil leta 1978 enak kot leta 1993 (18 %), to pa pomeni, da je bilo leta 1993 v
drzavnih podjetjih zaposlenih 35 milijonov ljudi ve€ kakor petnajst let poprej. Drzavna
podjetja na Kitajskem Se danes predstavljajo resen problem, tako velik, da bi ob neugodnih
okolis¢inah lahko sprozil kitajsko tranzicijsko krizo. Drzavna podjetja namre¢ zaposlujejo
veliko Stevilo ljudi, zato obstaja nevarnost mnozi¢nih odpustov in drugi€¢ drzavna podijetja
kopicijo neobvladljive dolgove, ki hromijo banke.

V vzhodnoevropskih gospodarstvih so hitre spremembe privedle do zmede in velikih
padcev BDP-ja, Cemur se je Kitajska s postopnostjo izognila. Kljub tezavam, ki Kitajski Se

3 Big Bang pristop k tranziciji je pristop, ko se reform lotijo hitro in na vseh podrog&jih hkrati, z namenom, da bi jih ¢im
prej privedli do kraja.
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ostajajo, pa od zacCetka reform do danes belezi pozitivno gospodarsko rast in to je
pokazatelj, da je ubrala pravo pot (Suti¢, 2002, str. 8).

5.2.2. Eksperimentalnost in preizkusnje najboljsih teoreticnih modelov

Druga znacilnost kitajskega pristopa je eksperimentalnost, ki so jo izvajali s paralelnim
eksperimentalnim sistemom. Pri tem sistemu gre za preizkuSanje razli¢nih teoreti¢nih
pristopov na omejenih geografskih obmocjih. Pristop, ki se je izkazal za ucinkovitega so
nato uporabili na drzavnem nivoju. Rezultat takSnega preizkuSanja je, da je u€enje hitrejSe,
koristi pa dale¢ prekasajo stroSke, ki nastanejo s podvajanjem in preizkuSanjem vec
modelov naenkrat. Prednosti so olitne, saj ne pride do uporabe napatnega modela na
drzavnem nivoju, kjer bi bili stroSki takSnega spodletelega poskusa vrtoglavo visoki.

V kitajskem prehodu od centralnega planerja k trgu je ta pristop regionalnega preizkusanja
odigral pomembno vilogo. Kitajska je najprej zaela z agrarno reformo po tem modelu in jo
nato prenasala Se na druga podrocja svoje tranzicije. Eksperiment se je zacel ze leta 1978
v nekaterih kitajskih okrozjih, tatas pa je preostala Kitajska kmetovala po kolektivnem
kmetijskem sistemu. Prvi poizkus se je zaCel v okrozju Fengyang, kjer so gospodinjstva, v
zameno za pravico do samostojnega gospodarjenja na svoji kmetiji, lokalnim oblastem
dobavljala vnaprej predpisano koli€ino poljs€in. Komuni je bilo naloZzeno, da proda vnaprej
dogovorjeno koli€ino poljs¢€in, po v planu doloCenih fiksnih cenah, drzavni preskrbovalni
agenciji, poleg tega pa Se placa fiksne koli¢ine davkov. V zameno je lahko komuna kupila
doloceno koli€¢ino potrebnih inputov, kot so deli za mehanizacijo ali pa umetna gnojila po
prej doloCenih planskih cenah. Lahko so gojili poljS¢ine, ki so jih smatrali za donosne, jih
prodali in dobi¢ek zadrzali za lastne potrebe. Komuna je naprej prenesla odgovornost na
posamezne kmetije in jih naredila neposredno odgovorne za izpolnitev plana in placilo
davka. Kmetije so v zameno dobile zemljo in potrebna sredstva. Do leta 1984 je skoraj vsa
Kitajska uporabljala ta pristop.

Drugi primer je ustanovitev Posebnih ekonomskih con (SEZ) leta 1980. V teh conah so
prilagodili zakonodajo, da bi jih napravili privlaCnejSe za tuja vlaganja in za mednarodno
trgovino nasploh. Lokalne oblasti so v teh conah, neodvisno od centralnega planerja,
preizkuSale novosti. Tiste, ki so se izkazale za uspedne pa so v nekaj letih prenesli Se na
druga podobna obmodja, ve€inoma v vecja priobalna mesta.

Se en primer je privatizacija drzavnih podjetij v sredini devetdesetih let, ki je sledila

enakemu vzorcu, se pravi preizkuSanje na lokalni ravni in nato prenos na nacionalno raven
(Roland, 2000, str.63).
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5.2.3. Dvotirnost planskega in trznega sistema

Pri dvotirnem pristopu gre za to, da nacionalno gospodarstvo lo€imo na dva dela. Prvi
planski del ostane tak kot je bil, koli€ine proizvodov kot tudi cene ostanejo nespremenjene,
drugi trzni del pa da podjetiem svobodo tako glede koliCine kot tudi cene njihovih
proizvodov, vendar ta svoboda velja le za nadplansko proizvodnjo. Pri tem drugem,
prostem delu, ki pomeni liberalizacijo, se cene oblikujejo po mejnih stroskih, saj proizvajalci
stremijo za najvec€jim moznim dobiCkom. Namen dvotirnega pristopa je postopno
zmanjSevanje planskih koli¢in in na koncu prehod na trzni sistem in to vse brez
gospodarskega Soka. Metoda je lahko uspeSna le, Ce obstaja nadzorna oblast, ki
nadzoruje izvrSevanje plana in ima moznost sankcioniranja.

Potem, ko se je dvotirni sistem pokazal za ucinkovitega v kmetijstvu, so ga uporabili Se v
industriji. Najprej so ga leta 1981 uvedli v naftni industriji, leta 1984 pa v vseh industrijskih
panogah. Slo je za povsem podobne pogoje. Ob predpostavki, da izpolnijo plan, so
podjetja za svoj raCun lahko proizvajala, kar so smatrala za dobi¢konosno in ta planski
presezek prodala kupcem na prostem trgu. Tako je nastal trg nadplanske proizvodnje.

Pred letom 1979 so ljudje kupovali osnovne proizvode kot so hrana, elektrika in javni
prevoz s kuponi po cenah, ki so bile nizje kot bi bile trzne cene. Z nastopom dvotirnega
cenovnega sistema pa so lahko prebivalci kupovali dobrine po planskih cenah in omejitvah,
tako kot do takrat. Tak kuponski sistem je ostal v veljavi vse do leta 1993. Hkrati so lahko
kupovali neomejene koli€¢ine dobrin po trznih cenah. Nikomur zaradi tega sistema ni bilo
slabSe, saj so lahko, kot doslej, vsi kupovali iste koli€ine po planskih cenah. Prednost
tak8nega dvotirnega sistema je v tem, da deluje na obstojeCem planu in tako ohranja
dohodke vpletenih strani. Morebitnim izgubarjem zagotavlja nespremenjeni polozaj, saj jim
zagotavlja nespremenjene razmere na srednji rok, medtem ko tistim iznajdljivejSim odpira
vrata za zasluzek in hkrati ustvari trg, ki lahko dolgoro€no zamenja centralnega planerja.
Kot dodatno prednost Stejemo, da gradi na obstojecih institucijah, zato je hitrejsi, zahteva
manjSe stroske in kar je najvaznejSe, predstavlja manjSe tveganje. Do pozitivnih sprememb
je pripeljal brez zmede, velikih padcev proizvodnje in masovnega odpuscanja delavcev.

Kitajska je lep primer, da dvotirna liberalizacija lahko deluje, vendar pa njeno uspesSno
izvajanje Se zdale€ ni enostavno. Potrebno je zagotoviti nadzor in prisilo za izvajanje plana,
saj proizvajalci niso zainteresirani za prodajo pod trzno ceno, ko enkrat trg deluje. Tako
mora vlada poskrbeti za izvajanje plana. K sreci pa te kontrole na Kitajskem ni potrebno
ustanavljati povsem na novo, saj je potreba po njej obstajala Ze v Casih centralnega
planerja, ko so nastale za nadzor potrebne institucije. Potreba po dodatnih informacijah je
majhna, saj se lahko uporabi Ze obstojeci plan. Zahtevnost takSnega postopka je bistveno
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manjSa kot pa razvoj novega plana, to pa je v razmerah sprememb bistveno.
Vseobsegajo€ nadzor pa tudi ni potreben, saj se nadzorni organ lahko odziva le na
pritoZzbe kupcev. Ce sta obe strani zadovoljni z neizvajanjem plana, tezav ni, saj to pomeni,
da obe reSujeta svoje probleme na ucinkovit nacin.

Seveda pa ima tudi dvotirni sistem svoje tezavnejSe plati. Tezave se pojavijo, ¢e Zelimo
prodati kakSne zastarele nezazelene proizvode po planski ceni, ki je viSja od trzne.
PovpraSevaje po taksnih proizvodih pade zaradi dodatne neplanske ponudbe, ki je
naravnana bolj trzno. To Se zlasti velja, Ce so ti proizvodi namenjeni konénim porabnikom.
Teh namrec, za razliko od institucionalnih kupcev, ne moremo prisiliti kaj naj kupijo.

Izpolnjevanje plana tudi mo¢no zavisi od priCakovanj udeleZzencev na trgu v zvezi z
nadzorom in udejanjanjem izpolnjevanja plana. Ce oblasti ne izvajajo dosledno nadzora in
uresniCevanja plana, udelezenci na trgu ne bodo izvajali planskih postavk. Ko nekdo
pricakuje, da mu s planom predvidena koli€ina ne bo dostavljena, potem tudi on ne bo
izpolnjeval plana. Takim nedoslednostim lahko sledi verizna reakcija in v osnovi dober
pristop se bo pokazal kot neucinkovit.

Izrabljanje informacij s strani oblasti za zadovoljevanje svojih potreb lahko prav tako izjalovi
dvotirni sistem liberalizacije. Ce oblasti izrabijo trzni tir, ko vidijo koliko so posamezna
podjetja sposobna narediti za navijanje planskih koli€in, bodo Zelje in podjetniski duh kaj
hitro izpuhteli. Prav ta vzrok je botroval propadu dvotirnih sistemov v Sovjetski zvezi. Na
Kitajskem pa, ravno nasprotno, niso navijali planskih koli¢in, ampak so celo postopoma
zmanjSevali plansko doloCene koli€ine. To so pocCeli z namenom, da se relativni delez
plana v primerjavi s trgom zmanjSa in s kon¢nim ciliem, da se plan ukine (Roland, 2000,
str. 135-137).

Velika tezava dvotirnega sistema je tudi korupcija. Dogajalo se je namrec€, da so uradniki
del s planom dolo€enih kvot prodajali na trgu. Podatki s Kitajske kazZejo, kako veliki
razkoraki lahko nastanejo med nakupi neke dobrine in prodajo le-te s strani podjetij. Ta je
na Kitajskem obstajala Ze preden so uvedli dvotirni sistem liberalizacije, tako da lahko
sklepamo, da dvotirni sistem ni sam po sebi njen generator. Je pa tovrstna korupcija
pozitivna funkcija razlike v ceni. Obstaja tudi sistemska napaka, ki vznemirja ljudi in v njih
utrjuje prepri€anje o korupciji. Tako imajo pri dvotirnem sistemu nekateri udeleZenci pravico
kupovati dolo¢ene produkte po planskih cenah in jih nato naprej prodajati z zasluzkom.
Tako se dogaja, da pridobijo zopet tisti, ki so bili Ze tako privilegirani v planskem sistemu.
To je v o€eh prebivalstva tezko upraviciti in se pripisuje korupciji, kljub temu, da je v funkciji
optimiranja in zmanjSevanja stroSkov tranzicije. Nih¢e ni na slabSem, a ljudje so zelo
obcutljivi na spremembe v razmerjih dohodkov. Tako je bila korupcija eden pomembnejsih
sloganov, ko so leta 1989 Studentje demonstrirali na Tiananmenskem trgu. Obcutek
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korupcije je Skodljiv zaradi nezainteresiranosti in otopelosti, ki jo povzro€a zaradi zaviranja
podjetnike iniciative kot tudi zaradi upiranja reformam. Ce pa poudarimo zainteresiranost
uradnikov za izpeljavo reform, vidimo, da je takSna korupcija celo vzpodbudna, saj so
uradniki $e kako na strani reform, ko pa jim te prinasajo koristi.

Vendar pa je korupcijo potrebno drzati na vajetih, da se kasneje ne razraste do mere, ko je
ni ve€¢ mo¢ obvladati. Tudi Kitajci so se v zadnjih letih korupcije lotili z veliko vnemo. Tako
so obsodili visoke vladne predstavnike na dolgoletne zaporne ali celo smrtne kazni, ko so
jih spoznali za krive korupcijskih dejanj (ibidem, str. 149).

Dvotirni sistem po tranziciji

Bistvena odlika tega sistema je, da zavaruje tiste, ki bi z reformo izgubili, drugim pa
omogoci, da si v vzporednem sistemu izborijo doloCene koristi. To doseZe z ohranjanjem
institucij, ki delujejo kot so delovale doslej, s tem pa se ohranijo delovna mesta in dohodki
tistih ogrozenih, ki bi sicer z reformo izgubili svoj gmotni poloZaj. Na ta nacin so omilili
proces tranzicije, se s tem izognili Sokom v svojem gospodarstvu in mu omogocili hitrejSi
napredek.

Priloznost za uporabo dvotirnega sistema se ponuja povsod, kjer se uvajajo spremembe in
kjer je potrebno za&(ititi tiste, ki bi s spremembami izgubili. Za&(ititi tiste, ki s spremembo
izgubijo, je potrebno iz veé razlogov (Sutié, 2002, str. 12-13):

e Prvi razlog je ta, da ne pride do prikritega ali javnega odpora proti spremembam.
Tak odpor spremembe ogrozi, jih otezi ali pa povsem prepreci.

e Drugirazlog je, da se ohrani stabilnost v drzavi, da ne pride do kaosa in zmanjSanja
uCinkovitosti celote.

e Tretji razlog je etiCen. Gre za za&cito ljudi, ki bi kot posledica reform padli pod prag
revaCine in za lajSanje Skode, ki bi jo sicer preve¢ brutalno utrpeli.

Bistvo dvotirnega sistema je v spremembah. Je le pomo¢&, da postanejo spremembe
sprejemljive za vecino vpletenih. V drugem, trznem delu dobijo zainteresirani svoje
prednosti in priloznosti, ki zaradi prvega dela ne Skodujejo nikomur.

Tako se je v kitajskem primeru zacel trg, ki je do danes Ze zamenijal centralnega planerija,

povecCal konkurencnost, ki jo ugotovimo kot zmanjSanje pribitka na ceno nad mejnimi
stroski ter povecal ucinkovitost izrabe resursov.
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5.3. Gospodarske reforme na makro in mikro gospodarski ravni

Po kulturni revoluciji (1966-1976) so se kitajski voditelji polas€ali trznega gospodarstva kot
nacina modernizacije. Od leta 1978 so bile stiri lo€ene faze razvoja. Prva faza, od 1978 do
1984 se je osredotoCala na kmetijsko reformo z namenom obogatiti kmete, da bi dobili
njihovo podporo. Druga faza, od 1985 do 1988, se je osredotoCala na urbano reformo.
Podjetja mestnih obc€in in privatna podjetja so postajala vse bolj aktivha. Zelo priljubljene so
postale joint venture oblike. Neposredne tuje investicije so prihajale v glavnem iz ali preko
Hong Konga. Podjetja v drzavni lasti so postala manj pomembna in gospodarsko
neaktivnha. Nekatera so bila prodana joint venture podjetiem, nekatera pa so se
reorganizirala z namenom, da postanejo konkuren&na na trgu. Tretja faza, od 1989 do
1991, pokriva reformo cen, odprtje delniSke borze v Shanghai-ju in Shenzhen-u in nekaj
reform na denarnem trgu.

Cetrta faza, od 1992 do 1997, je faza zaznamovana z Deng Xiaopeng-om, ki je potrdil
kitajsko prihodnost kot socialisticno trzno gospodarstvo (trzno gospodarstvo pod vodstvom
komunisti¢ne stranke). ZaCetek te faze je bil odloCilen za multinacionalna podjetja, ki so
zacela agresivno investirati v Kitajsko. Neposredne tuje investicije so skocCile od 3 milijarde
$ v letu 1990, na vec kot 30 milijard $ v letu 1994. Najprej so se zacele razvijati obalne
province, $e posebej Guangdong (nasproti Hong Konga) in Fuijan (nasproti Tajske), nato
pa so zaceli gospodarske aktivnosti Siriti Se v notranjost drzave. Strukturne spremembe so
se zaCele na primer v tekstilni industriji v Shanghai-ju.

Peta faza se je nekako pricela septembra 1997, ko je predsednik Jiang Zeming razglasil,
da se bo vecina podjetij, ki so v drzavni lasti, preoblikovala v podjetja, ki bodo v javni lasti
(kar bi naj pomenilo privatizacijo). Ta faza ponuja ogromno priloznosti za tuja
multinacionalna podjetja, Se posebej v smislu preoblikovanja in prevzemanja teh drzavnih
podjetij.

Vzorec gospodarskega razvoja je bil podprt tako s socialne kot politi€ne kulture. Kitajski
voditelji so poudarjali tradicijo konfucionizma, ideologijo, ki zagovarja poslusnost avtoriteti,
red in stabilnost (Yip, 2000, str. 84-85).

DoloCene zakonitosti sistema industrijske proizvodnje so se zacCele razvijati Sele po Maovi
smrti pod vodstvom reformske politike Deng Xiaopinga. Posledica tega je bil vse vedji in
vse odlo¢nejsi vpliv posameznih direktorjev industrijskih podjetij in omejevanje ekonomske
oblasti partijskih kadrov. Pod Dengovim vodstvom se razvija predvsem lahka industrija.
Reformska politika dovoljuje tudi ustanovitev manjSih zasebnih podjetij z omejenim
Stevilom delavcev. Vladni krogi si prizadevajo v dezelo privabiti ¢im ve¢ tujih investitorjev,
ki jih Se vedno mika to velikansko, Se neizkoriS¢eno trziS€e in poceni delovna sila.
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Sprostitev vseh ideolodkih ovir, ki so pod Mao Zedongovo vladavino preprecevale
nastanek in razvoj kapitalsko intenzivnejSih vej gospodarstva, je privedel do pravcate
eksplozije industrijske proizvodnje, predvsem na podrocju lahkih predelovalnih panog.

Nova, sodobnejSa akumulacija kapitala je sprva povzrocila bliskovito rast realnih dohodkov.
Vendar je ta pozitivni razvoj Ze po dobrih desetih letih naletel na meje, ki za spremembo
niso bile ideoloske, temvel popolnoma stvarne; energetski potenciali in surovine so bile v
okviru moznosti, kakrSne je zagotavljala dejanska infrastruktura iz€rpani, zato je notranja
dinamika trznih zakonitosti na podrocju lahke industrije in zasebnega podjetniStva privedla
do vse hitrejSe rasti cen in inflacije. Kitajska drzava pa se je tudi v ¢asu reformske politike
precej zadolzevala v tujini. Medtem ko je Dengova politika v prvih letih pokazala nekaj
vidnih uspehov, pa se posledice njenih v€asih prenaglih ukrepov kazejo v vse vec€jem
Stevilu brezposelnih. Tako kitajsko stvarnost od srede 1989. leta dalje vse bolj zaznamuje
samovolja birokracije, ki temelji na podkupovanju, ter neprestano poglabljanje socialnih
razlik med prebivalstvom.

Splosno nezadovoljstvo se kaze tudi med izobrazenci, ki vidijo edino resSitev v spremembi
zakrnele politi€ne ureditve in v uveljavljanju moznosti za lastno iniciativo ter vecjo
dejavnost posameznikov na vseh podrodjih druzbene stvarnosti. Te zahteve je kitajska
vlada junija 1989 zaduSila v krvi. Njena prizadevanja za izboljSanje gospodarskega
poloZaja ob poostrenem politicnem pritisku in z vraCanjem k nekaterim ukrepom
centralisticnega nadzora nad gospodarstvom niso obrodila nobenih plodov (Rosker, 1992,
str. 35).

5.3.1. Modernizacija drzavnih podjetij

Pred zaCetkom reform ni bilo jasne razmejitve med funkcijo drzave in podjetja. Razlicne
agencije centralne in lokalne vlade so podjetjem narekovale razvojne strategije in puscale
podjetnikom le malo svobode pri odlo€anju o proizvodnji, trzenju, investicijah in cenah.
Sklad dobicka so morala podjetja v celoti prenesti na drzavo, medtem ko je vlada pokrivala
izgube s subvencijami. Investicije so bile podjetiem odobrene preko drzavnega proracuna,
za dodatni obratni kapital pa so poskrbele banke. Podjetja v lasti drzave niso bila
odgovorna za svoje finanCne rezultate; njihova glavna naloga je bila izpolnjevanje
koli€inskih ciljev drzavnega plana (Blejer et al., 1991, str.5).

Poudarek reform drzavnih podjetij je bil predvsem na priznavanju vecje avtonomnosti
podjetij pri odlo¢anju ter vecji odgovornosti za poslovni uspeh. Za razliko od kmetijstva, ki
se je reformiralo samo, so mikro ekonomsko reformo drzavnih podjetij izvedli na pobudo
oblasti. Potekala je v Stirih fazah.
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Z vsako fazo reform je bilo zmanjSano vmeSavanje drzave in podjetja so pridobila vec
avtonomije (Lin, Cai, Li, 1996, str. 10 v Suti¢, 2002, str. 13-14):

Prva faza, od leta 1979 do 1983, je temeljila na eksperimentih poveCevanja
samostojnosti podijetij in povecCevanja finan¢nih vzpodbud v obstojeCem sistemu.
Ukrepi so vkljuCevali zadrzevanje dobiCkov v podjetjih, nagrajevanje glede na
rezultate ter pravico podjetij, dejavnih v mednarodni trgovini do zadrZzanja in
razpolaganja z devizami. Za zaCetek so torej ukinili prenos skladov dobiCka na
drzavo ter uvedli davek na dobicek.

Druga faza, od leta 1983 do 1986, je podjetja seznanila s trznimi pravili delovanja.
Leta 1983 so uvedli davek na dobicek, ki je zamenjal razpolaganje oblasti z
dobi¢kom. Leto kasneje so uvedli moznost prodaje presezkov na trgu. Da bi
zmanjSali vmesSavanje vlade v poslovanje podjetja, so leta 1986 (po zgledu sistema
odgovornosti gospodinjstev) uvedli sistem odgovornosti za srednja in velika drzavna
podjetja. Ta sistem je dolocal cilje poslovanja in obveznosti do drzave. Dolo¢ena je
bila tudi koli€ina proizvodnje, za katero so veljale fiksne cene. Do leta 1988 je vlada
sklenila dogovore z 90 % srednjih in velikih podjetij. Istoasno so uvedli tudi razne
lizing pogodbe za manjSa storitvena podjetja.

Tretja faza, od leta 1987 do 1992, je prinesla zakonodajo s podroc¢ja odgovornosti in
avtoritete managerjev. Leta 1986 so predstavili osnutek Zakona o steCaju, ki je
doloCal pogoje za steCaj drzavnih podjetij v primerih velikih izgub in nezmozZnosti
vracila dolga zaradi slabega upravljanja. Za uvedbo steajnega postopka je bilo
potrebno soglasje vlade. Ceprav je dve tretjini drzavnih podjetij poslovalo z izgubo,
je ta zakon do leta 1993 izkoristilo samo okoli 1000 podijetij, le 10 % od teh je bilo
drzavnih. Solomon (1999, str. 131) navaja glavni razlog v sistemu socialne varnosti,
ki je na Kitajskem vezan na podjetje (t.i. Zelezna rizeva skleda). Podjetje svojim
delavcem ne zagotavlja samo place, temve€ tudi stanovanje, dnevno varstvo in
izobraZevanje otrok.

Cetrta faza, po letu 1993, je prinesla poskus modernizacije drzavnih podijetij. Prislo
je do hitrejSe rasti proizvodnje in zmanjSanja obsega obveznega planiranja. Z
veCanjem avtonomije drzavnih podjetij je upadel tudi delez investicij, ki so bile
financirane iz drzavnega prora¢una. Zaradi vecjih zadrzanih dobiCkov podijetij ter
rastoCega proracunskega primanjkljaja je vlada znizala drzavne subvencije in
prisilila podjetja k tesnejSi povezavi z bankami. Leta 1993 so sprejeli Zakon o
podjetjih, ki bi naj dokoncno prevalil vso odgovornost za poslovanje na podjetja.
Zakon je spodbudil podjetja k zdruzevaniju, veliko se jih je povezalo s tujimi partneriji.
Vlada je Stevilna drzavna podjetja spremenila ali v druzbe z omejeno odgovornostjo
ali v delniSke druzbe. Reformirali so tudi trg delovne sile in omogocili podjetjem
vecjo fleksibilnost pri zaposlovanju, delegiranju obveznosti in placah.
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Reforma mikro sistema upravljanja je dosegla zastavljeni cilj povefanja tehni¢ne
u€inkovitosti. Empiricne ocene so pokazale, da je za skoraj polovico (42,2 %) rasti
proizvodnje kmetijskega sektorja zasluzna rast produktivnosti, povzroCena z reformami.
Skoraj vso rast produktivnosti pa gre pripisati vpeljavi sistema gospodinjske odgovornosti.
Prav tako je ve€ $tudij pokazalo, da je povec€anje avtonomije drzavnih podjetij pripeljalo do
povecCanja njihove produktivnosti. Ker pa je pove€anje avtonomije managementa potekalo
v neurejenem makroekonomskem okolju, je povzrocilo pridobitniS8ko vedenje (discretionary
behaviour) vpletenih. Kljub izboljSani produktivnosti so dobicki padli, saj so se povectevale
plaCe, dodatne ugodnosti in nepooblas€ena troSenja. Sedaj, ko so podjetja okusila
avtonomijo bi bilo s politi€nega vidika predrago, da bi jo zopet preklicali, zato so oblasti
poskusile z drugimi ukrepi. Avtonomijo podjetij so Se povecali v upanju, da bodo postala
finanéno neodvisna.

Reforme so sicer prispevale k rasti proizvodnje drzavnih podjetij, vendar se je njihov delez
v celotni industrijski proizvodnji zmanjal iz 76 % v letu 1980 na 28 % v letu 1999. Drzavni
sektor ne izginja, manj$a se le njegov pomen v gospodarstvu. Ceprav ga je vlada dolga
leta favorizirila, so ga prehitela bolj dinami¢na kolektivha in zasebna podjetja. Kitajska Se
vedno vztraja na postopnih spremembah sektorja drzavnih podjetij, zlasti zaradi vprasanja
zaposlitve (Kuzem, 2002, str. 10).

5.3.2. Socializem kitajskih zna€ilnosti

Ko se je Zahod v sredini 19. stoletja Kitajski »vsilil, se je elita te drzave po kratkotrajni
zaslepljenosti s kemalizmom odloc€ila za reformisti€no strategijo, o kateri je bilo govora v
prejSnjih poglavijih.

Propadajo¢a dinastija Cang se ni bila sposobna uspe$no prilagoditi vplivu Zahoda. Kitajsko
so premagale, izkoriS€ale in poniZale Japonska in evropske sile. Padcu dinastije leta 1910
sta sledila razkol in drzavljanska vojna, kitajski intelektualni in politicni voditelji, ki so
tekmovali med seboj, pa so se sklicevali na razliche zahodne koncepte: Sun Yat Sen na tri
nacela »nacionalizma, demokracije in kruha za ljudstvog; Ling Ci Cao na liberalizem; Mao
Zedong na marksizem in leninizem. Ob koncu Stiridesetih let je uvozZeni sistem iz Sovjetske
zveze premagal vse zahodne: nacionalizem, liberalizem, demokracijo, kr8€anstvo in
Kitajska se je vzpostavila kot socialisticna druzba (Huntington, 2005, str. 128-129).

Na Kitajskem tako velikih reform ne bi bilo mogoce uresniciti, e za tem ne bi stala moc¢na
avtoriteta. Ta avtoriteta je bil Deng Xiaoping, ki je vodil Kitajsko skozi nenavadno, a
uspesSno pot gospodarskih reform in politicne stabilnosti. On je tisti, ki je stal za vsemi
spremembami med leti 1978-97.
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Zagotovo je bil Deng Xiaoping najbolj vidna politicha osebnost po Maovi smrti. Za uspeh
njegovih programov sta bila pomembna dva elementa: mo&na motivacija in politicna
avtoriteta. Dengove reforme so izpeljali na tak nacin, da je vecina ljudi v drzavnem aparatu,
vkljuéno z birokrati, pridobila zaradi sprememb. Tisti, ki bi lahko bili potencialno na
slabsem, so postali aktivni zagovorniki le-teh. Drzave, ki so skusale uvesti trzno ekonomijo
in so imele prej enostrankarski sistem, so naletele na odpor starih »dinozavrov«, zato so
bile reforme tako tezavne. Na Kitajskem pa je Deng zavestno »zasnubil« birokrate s tem,
da je dovolil, da sami ustanovijo na pol zasebna podjetja z drugimi podjetniki in jim tako
podaril zadnji izhod, ki je spremenil njihovo birokratsko mo€ v ekonomski uspeh. Oprijel se
je inovativnega pristopa, ki je temeljil na medsebojnem zaupanju. PriSlo je seveda do
korupcije, vendar so bile koristi ve€je. Deng je uporabil svoje revolucionarne izkusnje, saj je
prezivel tri gistke*. Tako je svojo politiéno avtoriteto uporabil, da je sprozil novo idejo in
obudil kak§en ze umirajoci proces.

Odraz Dengove kompromisne srednje poti je bila njegova teorija socializma s kitajskimi
posebnostmi, kjer primarno vlogo planiranja dopolnjuje vloga trga, za kljubovanje
neprimernim ideoloskim vplivom Zahoda pa je treba razvijati socialisticno duhovno
civilizacijo (Saje, 1999, str. 71). Posnemanje zahodnega ekonomskega sistema brez
podpornih institucij, ki so povsem drugacne, ne bi bilo uspesno. Zato je bilo potrebno, da si
Kitajska ustvari svoj institucionalni okvir. Reforme so prinesle nove vrednote in razmerja v
druzbi. Do nekaterih vprasanj, zlasti pa do hitrosti izvajanja reform, so se razli¢ne struje
reformistov razli€no opredeljevale. Ker je glede na zaostrenost problemov pretezen vpliv
na potek reform imela zdaj ena, zdaj druga struja, je to pogojevalo cikli€no potekanje
reformnih procesov. Deng je iz ozadja budno spremljal in usmerjal ta gibanja ter opazil, da
nobena od strani ne bo dobila popolnega monopola nad izvajanjem reform in usmerjanjem
razvoja drzave (TrSar, 2003, str. 25).

Kitajska bi lahko postala zgled alternativhega razvojnega koncepta, obstojeCa razdelitev
globalne moci pa bi se znasla na preizkusnji. Sicer ni priCakovati, da bodo njeni pozivi v
slogu metamitov zgodnjega utopizma, toda nekateri doktrinarni prizvoki bodo verjetno
ostali. Kitajska bi tako dokazala, da obstaja »srednja pot« med bivSim sovjetskim
komunisti€énim modelom in kapitalisticno demokracijo. V svetu, ki se pospeSeno polarizira,
v katerem se Siri orozje za mnozi¢no uni¢evanje in ki potrebuje nove usmeritve, bi Kitajska
lahko zapolnila Siroko praznino, kljub svoji sorazmerni zaostalosti in jezikovnim oviram.
Taka usmeritev Kitajske ne bi samo ohromila mednarodnih prizadevanj za ohranitev miru,
temvecC bi takoj neposredno prispevala h krepitvi vojn mnogih evrazijskih kriznih obmocij.
Zahvaljujo€ svojemu gospodarskemu uspehu, izvozu oroZja, egalitaristithnemu besednjaku

* Trikrat so ga odstavili z oblasti v Gasu pred letom 1978 (zaprli, sramotili, degradirali).
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in pravici do veta v Zdruzenih narodih bi Kitajska lahko bila na Celu globalnega upora
mnozic (Brzezinski, 1995, str. 153).

5.4. Priloznosti in mozni scenariji razvoja Kitajske v prihodnosti

Glede moznih scenarijev razvoja Kitajske je veliko odvisno od dveh stvari: kaj se bo
dejansko zgodilo na Kitajskem in kakSen nacin obna$anja bo Kitajska izbrala na globalni
ravni. Kar se tiée same Kitajske, so napovedi zelo ugodne. Ze skoraj desetletje in pol je
kitajska notranja politika meSanica marksizma in pragmati¢nega gospodarskega vodenja,
pri Cemer avtoritarna diktatura pus€a dovolj manevrskega prostora regionalnim druzbeno-
ekonomskim iniciativam. Rezultat je bila progresivha dekomunizacija ekonomije, najprej v
kmetijstvu, nato pa v industriji gospodinjskih aparatov in izdelkov za Siroko potrosnjo. Hkrati
pa so obalni predeli Kitajske, prek tujih nalozb in konkurence po kapitalisticnem vzoru,
neposredno stopili na vseazijsko pot uspeha (Brzezinski, 1995, str. 151).

Ko razmiSljamo o prihodnosti Kitajske, moramo upostevati tudi moznost, da se
gospodarsko uspeSna in politicno samozavestna Kitajska, ki bi se Cutila izklju¢eno iz
globalnega sistema in bi prevzela vlogo zagovornice in voditeljice revnih drzav, utegne
odloCiti ne le za doktrinarni, temveC tudi geopolitiCni izziv dominantnemu trilaterarnemu
svetu. Kitajski strategi menijo, da bi bila najucinkovitejSa geopolitiCna protiutez trilaterarni
koaliciji med Ameriko, Evropo in Japonsko lastna trojna naveza, ki bi Kitajsko povezala z
Iranom v Perzijskem zalivu in Rusijo na obmocju bivSe Sovjetske zveze. Tak$na koalicija bi
bila potencialni magnet za druge drzave, ki so nezadovoljne s statusom quo.

Ce ji ne bi uspelo odigrati tako dramatiéne zgodovinske vloge, ima Kitajska $e drugo
opcijo. Ce bi Zelela postati vodilna daljnovzhodna sila, bi lahko pomenila resno nevarnost
za regionalno stabilnost. Daljni Vzhod postaja drugo najveCje svetovno skladisCe
modernega orozja. Vse drzave v regiji, od Indonezije do Japonske razvijajo moderno
orozje. Gospodarska mo¢ Kitajske se torej utegne nadgraditi prej v vojaski kot v ideoloski
smeri. Kitajska bi v kon¢ni fazi lahko zacela meriti mo€i z Japonsko, kar bi lahko ustvarilo
pogoje za potencialno destabilizacijsko regionalno rivalstvo.

Sledi najbolj zazelena tretja opcija, da bi Kitajska postala Clanica »kluba«. Zato pa bo
potreben pozitiven odziv Zahoda, na kar lahko skoraj gotovo radunamo, hkrati pa bo moral
Zahod sprejeti dejstvo, da Kitajska simbolizira in deloma predstavlja priCakovanja revnejsih
delov sveta. Kitajska kot gospodarska sila bo celo v tem primeru glede dohodka na
prebivalca ostala sorazmerno revna, toda njena druzba bo znatno izboljSana. Kot taka se
bo lahko Se naprej identificirala z drzavami, ki ne pripadajo naprednemu in bogatemu
svetu. Mnogi bodo verjetno sledili njenemu zgledu, Kitajci pa bodo jasneje opredelili pomen

72



svoje izkusnje. Kitajska bo tako prevzela vlogo predstavnika globalnih mnozic, ¢etudi ne bo
postala njihova voditeljica (Brzezinski, 1995, str. 154-155).

KakSna bo smer razvoja Kitajske v prihodnosti je odvisno od nadaljnje Siritve reform,
nacina izvajanja razvojne politike ter integracije v svetovno gospodarstvo in mednarodne
finan¢ne trge. Glede na to lahko predvidimo razli€ne smeri razvoja Kitajske v prihodnosti:
vrnitev h Kkolektivizmu in centralizmu, tranzicijo k trznemu gospodarstvu in novo
regionalizacijo oziroma vklju€itev obrobnih regij k triumfalnim. V nadaljevanju poglejmo
vsako od hipoteti¢nih moznosti podrobneje.

5.4.1. Vrnitev h kolektivizmu in centralizmu

Vrnitev h kolektivizmu bi bila za podijetja, ki investirajo na Kitajsko prava no¢na mora.
Dejstvo je, da je tranzicija proces, ki v tako veliki drzavi kot je Kitajska, zahteva svoj Cas.
Kitajska $e vedno ostaja kolektivistiCna drzava kljub hitri transformaciji gospodarstva vzdolz
obale. Predstavniki Komunisti¢ne partije Kitajske (KPK) bi utegnili nadaljevati z izvajanjem
monopola politicne kontrole. Obdrzali bi odlo€ilno avtoriteto nad ekonomsko politiko.
Obsezni sistem birokracije bi Se naprej izvajal kontrolo pri uresni€evanju sprememb in
odlocitev. Mnogi €lani KPK so namre¢ Se danes moc¢no prepriani v pravilnost ideologije
komunizma in dvomijo v uspes$nost sprememb, ki so se zgodile na Kitajskem po letu 1978
(Weindenbaum, Hughes, 1996, str. 288). Mnogi izmed njih ¢lanstvo v KPK razumejo kot
ohranjanje in razvijanje osebnih poznanstev, kar jim omogo€a prednostni polozaj pri
dobivanju podpore za svoja podjetja. V drzavi, kjer je dovoljena birokratska razporeditev
dela, kapitala, energije in posla so prava poznanstva odlo€ilna za uspesnost podijetij.

Po tem scenariju nadaljevanje reform ogroza mo¢ KPK, zato naj bi drZzava zatrla vsak
poskus uvajanja novosti. V nekaj desetletjih bi drzava zopet prevzela nadzor nad sektorjem
industrije in bi dovolila le omejeno privatizacijo na podrocju kmetijstva. Koncala bi se tudi
Siritev posebne ekonomske cone.

Hiter preobrat ekonomske politike bi prestrasil vecino tujih investitorjev, zato bi ti razmisljali
o preselitvi kapitala v druge, tujim investicijam bolj naklonjene drzave. Kitajske oblasti bi
bile prisiliene omejiti odtok denarja, materiala in ljudi. Gospodarska rast bi se ustavila,
drzava bi zapadla v recesijo. Znizal bi se Zivljenjski standard, podjetja bi zato zmanjSala
stopnjo rasti proizvodnje, zmanjSala bi se tudi vrednost tamkajsnjih investicij.

Vrnitev h kolektivizmu, Kitajske ne bi povzdignila na raven primerljivih svetovnih
gospodarstev, kot so ZDA, Japonska in Evropa. Investicijski kapital bi se preusmeril na
druga podroc€ja razvijajoCih se drzav na svetu. S tem bi mo¢no pridobila na pomenu Indija,
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ki ima moznost postati namestnik celinske Kitajske. Kombinacija Stevilénosti prebivalstva,
delujoCega pravnega sistema, izobrazenih ljudi in modernih managerskih metod lahko
Indijo privede do enega izmed glavnih dejavnikov v svetovnem gospodarstvu. Sicer pa se
bo to verjetno zgodilo ob kateremkoli scenariju razvoja Kitajske, saj ima Indija svojo lastno
razvojno dinamiko (ibidem, str. 229-231).

5.4.2. Tranzicija k trznemu gospodarstvu in mednarodna proizvodnja

Smer razvoja Kitajske k uspesSno zaklju€eni tranziciji in na privatni lastnini zasnovanem
gospodarstvu je scenarij Kitajske, ki bi jo postavil ob bok s sosednjo Japonsko, kjer se je
gospodarstvo v nekaj desetletjin spremenilo iz statusa tretjega sveta v enega izmed
svetovnih vodij. Po tem scenariju bi se morale trzne reforme nadaljevati z zdajSnjo hitrostjo.
Uspesnost Hong Konga bi naj sluzila kot model in spodbuda za nadaljnji razvoj. Tajvan naj
bi prav tako pridobil z naras€ajo¢im liberalnim gospodarskim okoljem na celini. Tudi ob
nepopolni enotnosti bi tesnejSe gospodarske in kulturne vezi prekinile obdobje
nasprotujoCega si razpolozenja. To naj bi vladne ljudi na celini prepri¢alo o nepotrebni
uporabi vojaske moci za njuno zdruzitev. Prosta trgovina med celino in Tajvanom bi bila
prednostna za obe strani. Prihranjeni bi bili transakcijski stroSki trgovanja preko
posrednikov. PoveCana mobilnost kapitala in dela bi omogocila razvijanje regionalne
specializacije.

Stabilno politi€no okolje bi privedlo do tega, da se bo na celini ustalilo Se ve¢ ameriskih,
evropskih, japonskih in korejskih multinacionalnih podjetij, pogosto z visoko stopnjo
tehnoloske razvitosti. Posledica tega naj bi bila izboljSana struktura managementa in
lastnistva v kitajskih podjetjih zaradi ve€je konkurenénosti v mednarodnem okolju.
Ucinkovit kapitalski trg naj bi zmanjSal prednosti druzinsko vodenih podjetij. Velika podjetja
namre€ laZje zberejo kapital in si pridobivajo mo¢ s pomocjo mednarodnih investicijskih
kanalov, zato si tudi mo¢no prizadevajo k ohranitvi politicnih in gospodarskih reform na
Kitajskem.

Stabilno politicno okolje naj bi omogocilo razvoj demokracije, kar bi zmanjSalo mednarodni
pritisk in izboljSalo odnose Kitajske z ostalimi vodilnimi svetovnimi drzavami. Na dolgi rok bi
se s povecanim dohodkom na prebivalca izboljSal tudi Zivljenjski standard ljudi.

Po tem scenariju bi Kitajska postala ena izmed S§tirih svetovnih velesil. Najvecja
konkurenca bi zagotovo prevladovala na gospodarskem, tehnoloSkem, politicnem in
vojaskem podrocju. Navedena pot nikakor ne more biti uresniena hitro in avtomati¢no.
Kitajska dolgoroCna politicna stabilnost je odvisna od zmoZnosti oblasti ohranjati
ekonomsko rast, ukrotiti inflacijo in zmanjSati brezposelnost. Nekateri se bojijo, da bo
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prehod od nadpovprecno hitre rasti gospodarstva k normalni rasti spremenil optimisti¢na
priCakovanja, ki so danes temelj podjetniSke energije na Kitajskem. Potrebna je tudi
celovitejSa izgradnja infrastrukture, da bi trg lahko nemoteno deloval. Blaginja nikakor ni z
lahkoto pridobljena (Weidenbaum, Hughes, 1996, str. 223-225).

5.4.3. Nova regionalizacija ali vkljucitev obrobnih regij k triumfalnim regijam

Ceprav statistike kaZejo veliko skupno rast, je razvoj posameznih delov Kitajske zelo
neenakomeren. Obstajajo precejSnje razlike med provincami znotraj drzave in obalnimi
obmocji. Del razlike lahko pojasnimo z obstojem prednostno naravnih virov, ki so
podkrepljeni Se s prednostno davéno politiko in posebnimi spodbudami za tuje investicije.
Notranje in zahodne province so zaradi svoje lege in nerodovitnosti za to prikrajSane
(Windenbaum, Hughes, 1996, str. 233). Nesorazmernost provinc se krepi s prenasanjem
moci od centralne vlade na regionalne oblasti. Po tem scenariju naj bi se drzava razdelila
na dve obmocji kot rezultat socialnega pritiska vedno vecje gospodarske neenakosti.
»Zunanja regija« naj bi vsebovala Tibet, Mongolijo, Xinjiang in severovzhodno MandZurijo.
Vsako od teh obmocij se po jeziku, kulturi, veri in etni¢ni pripadnosti mo¢no razlikuje od bolj
homogene »notranje regije«, ki vsebuje kitajsko juzno in vzhodno obalo. Ker bi bila mo¢
centralne vlade vse manjSa, bi nastal mo€an pritisk k razdelitvi drzave na dve obmodji.
Obstaja tudi teznja po osamosvajanju posameznih provinc znotraj teh dveh obmocij, zlasti
Tibeta.

Ta scenarij bi lahko povzro€il dramati€ne politicne posledice, ¢e bi osrednja oblast skuSala
z vojasko in policijsko prisilo zadrzati razcepitev Kitajske. To bi ustvarilo hude
antiregionalne teznje z velikimi napetostmi in notranjimi spopadi. Centralna oblast bi
utegnila iskati moznosti vecjega poenotenja z agresijo navzven, zlasti do Tajvana, kar bi
ustvarilo krizno situacijo v svetovnem okviru.

Na dogi rok bi razvoj Kitajske na posamezne drzave lahko prinesel tudi veliko prednosti.
Lahko bi nastala regija z ve€ drzavami z dinami¢nim medsebojnim trgovanjem. Posamezne
drzave ne bi bile vezane na centralno oblast, zato bi lahko uvajale bolj prilagojene
gospodarske in politicne reforme ter med seboj tekmovale za pridobitev tujega kapitala
(Mikli¢, 2005, str. 41).
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6. SODOBNI KITAJSKI GOSPODARSKI SISTEM

6.1. Posledice globalizacije na ambivalentnost kitajskega gospodarskega sistema

Azijski izziv se kaze v vseh vzhodnoazijskih civilizacijah: sinovski, japonski, budisti¢ni in
muslimanski in poudarja njihovo kulturno drugaénost od Zahoda in v€asih tudi skupne
poteze, ki jih imajo in jih pogosto enaCimo s konfucianizmom. Azijci in muslimani, oboji
poudarjajo vec€vrednost svoje kulture v primerjavi z zahodno. Azija in islam stojita vsak
zase in v€asih skupaj v svojem vedno samozavestnejSem uveljavljanju v odnosu do
Zahoda.

Za temi izzivi se skrivajo povezani, a razlicni vzroki. Uveljavljanje Azije izhaja iz
gospodarske rasti; uveljavljanje muslimanstva izhaja v veliki meri iz druzbene mobilizacije
in rasti prebivalstva. Vsak od teh dejavnikov ima zelo moc¢an destabilizirajo¢ ucinek na
globalno politiko in ga bo imel Se krepko v 21. stoletje. Narava teh ucinkov pa je zelo
razli¢na. Gospodarski razvoj Kitajske in drugih azijskih druzb zagotavlja njihovim vladam
spodbudo in podlago za to, da v odnosih z drugimi drzavami postajajo vse zahtevnejse
(Huntington, 2005, str.125-128).

Svetovna konkurenca moc¢no spreminja tudi strukturo Kitajske na drzavni, regionalni,
podjetniski in individualni ravni. Za vzpostavitev trznega gospodarstva in nadaljnje uspesno
izvajanje politike reform potrebuje Kitajska predvsem tuje investicije, zato z ostalimi
globaliziranimi gospodarstvi neposredno tekmuje za neposredne tuje investicije. Pri
priviacnosti tujih investitorjev je konkurenci azijskih drzav izpostavljena predvsem izvozno
usmerjena, delovno intenzivna panoga lahke industrije, ki je pretezZno names¢ena v obalnih
provincah. Slednja ima v teh drzavah izrazito nizke stroSke dela in tudi manj zahtevne
socialne ter okoljevarstvene standarde (Luo, 2000, str. 22). Te drzave, med katere sodi tudi
Kitajska, so zato prisiliene k deregulaciji »navzdol«, kar pomeni izenaCevanje nivojev
okoljevarstvenega in socialnega sistema. Kitajska, ki je na teh dveh podrocjih v primerjavi z
ostalimi razvitimi drzavami ze tako v razvojnem zaostanku, zato vztraja pri najnizjih
standardih zaradi strahu, da bi izgubila priviaénost za tuje investitorje (Koch, 2000, str. 90).
Se posebno v obalnih provincah Guangdong in Fujian, centrih lahke industrije, delajo ljudje
v mnogih tovarnah pod zelo neugodnimi higienskimi in varnostnimi pogoji. Nekatere
tovarne zaposlujejo delavce, med katerimi so tudi Stevilni otroci, brez delovnih pogodb, saj
to delodajalcu omogoca takojSnje odpus€anje delavcev. Kitajska vlada v vecini primerov
dopus$ca take razmere, saj zeli ohraniti konkurencnost regije.

Konkurenca se je Se povecala in okrepila z vstopom Kitajske v Svetovno trgovinsko
organizacijo leta 2001. SooCanje s svetovno konkurenco je zajelo tako kapitalsko in
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tehnolosko intenzivno industrijo kot tudi storitveni sektor, ki jih je drzava &citila pred tujo
konkurenco. Da bi lahko tekmovala s svetovno konkurenco, so podjetja prisiljiena delovati
ucinkoviteje, kar po eni strani privede do boljSega gospodarjenja, v primeru neuspeha pa to
lahko vodi do propada podjetja. UCinkovitost lahko mocno poveamo s spremenjenimi
metodami dela. Tega se zavedajo tudi kitajska podjetja, zato vedno bolj poudarjajo pomen
CloveSkega kapitala. Vanj so pripravljena veliko investirati, predvsem 2z dodatnimi
izobraZevaniji in $olanjem v tujini (Mikli¢, 2005, str. 19).

Stanje in pomembnost kitajskega gospodarskega sistema v svetovnem merilu lahko
strnemo v napovedih zelo znanega poznavalca Kitajske zgodovine in sinologa Hsu-ja, ki
ugotavlja, da vstopa Kitajska v 21. stoletje z najboljSo mednarodno umestitvijo kar jih je
poznala od leta 1800 dalje. PodaljSana perioda notranjega razpadanja in Crpanja iz
zunanjega sveta, jo je pripeljala na pot pomladitve in nacionalnega preporoda; stoletje
dolgo iskanje bogastva, moci in internacionalnega spostovanja je nadomestilo iskanje
marksisti¢ne utopije. Rast kitajskega gospodarstva, vojske in politicne stabilnosti je namre¢
privedlo do mednarodne prepoznavnosti Kitajske kot mogo¢ne regionalne super sile v
azijsko-pacifiSkem obmocju, ki bo verjetno do leta 2020 prevzela dominantnost v
svetovnem merilu. Namre€, na podlagi paritete kupne moci je CIA uvrstila Kitajsko leta
1996 kot drugo najveéjo na svetu. Ce se bo 8 % gospodarska rast Kitajske $e nadaljevala,
lahko do leta 2020 postane najvecja na svetu. Politi€éno vlada iS€e zdruzitveno filozofijo, ki
bi nadomestila komunisti¢no ideologijo in zdi se, da se nagiba k mesanici tradicionalnega
konfucianizma, patriotizma, nacionalizma s pridihom »velikega kitajnizma«. Isto€asno pa
vzdrzuje gospodarsko gonilno mo€ s promoviranjem trznega gospodarstva, likvidiranjem
neprofitnih  drzavnih podjetij privatnim delniarjem in vzpodbujanjem potro$nje
gospodinjstev skozi program vladnih subvencij (Hsu, 2000, str. 981-1017).

6.1.1. Vpliv strukturnih sprememb na politiko odprtih vrat

V devetdesetih letih je Dengova vlada, navduSena nad napredkom obalnih mest, pozvala
Kitajce k pospesevanju rasti in odpiranju gospodarstva. Glavni nacionalni cilj Kitajske v tem
Casu je bil uveljavitev »socialistiCne trzne ekonomije«, kjer bi trzne sile ob prevladovanju
drzavne lastnine igrale osrednjo vlogo pri alokaciji sredstev. Vlada se je osredotocila na
vzpostavitev trdnega in trzno usmerjenega finanénega sistema z vecjo avtonomijo bank.
Menjalni te€aj je od leta 1994 naprej sledil gibanju ameriSkega dolarja, znizale so se carine
in druge trgovinske omejitve. To je pripeljalo do izrednega povecanja neposrednih tujih
vlaganj. V osemdesetih letih so tuja podjetia na Kitajskem odpirala predvsem
predstavnidtva, sredi devetdesetih let pa so tam mnoZi¢no zacela tudi s proizvodnjo
(China's foreign trade, 2006). Do leta 1999 so skupna vlaganja predstavljala 80 % vseh
tujin vlaganj na Kitajskem. Danes so nalozbe izklju¢no v tuji lasti Ze prehitele skupna
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vlaganja kitajskih in tujih podjetij. Prizadevanja Kitajske za liberalizacijo trgovine so ji leta
2001 odprla pot v Svetovno trgovinsko organizacijo.

Z vecjim odpiranjem Kitajske v svet in uveljavljanjem elektronskih medijev se je moc¢no
poveCala ekonomska, politicna in kulturna transparentnost. Poslej lahko prehajajo
informacije iz doslej povsem zaprte drzave po vsem svetu. S tem so tako drzava kot
posamezna podjetia podvrzeva moéni zunanji kontroli. Ceprav Komunistiéna partija
Kitajske Se vedno nadzira vecji del medijev, informacije o neupostevanju ¢lovekovih pravic
preko interneta hitro prehajajo ez drzavne meje. To lahko vzpodbudi Kitajsko, da se zave
problemov, ki so bili Se pred nekaj leti nepoznani oem svetovne javnosti.

Informacije ne potujejo le iz drzave, temvec tudi obratno. Tako imata razvoj in dogajanje
zunaj drzave modan vpliv na notranjo politiko. Cetudi drzava posku$a s prepovedjo
izdajanja nekaterih Casopisov, publikacij in internetnih strani zadrzati svobodo informiranja,
to nikakor ne more prepreciti mocnega vpliva zahodnega sveta, ki s svojim razmisljanjem,
demokracijo, C¢lovekovimi pravicami in zivljenjskim stilom spreminja nacin Zivljenja
predvsem mladih izobrazenih ljudi.

Posebno vlogo v procesu globalizacije na Kitajskem igrajo informacije tehnoloSkega izvora
in znanje, ki poc€asi, a vztrajno spreminjajo gospodarsko strukturo. Z ustanavljanjem
tehnoloskih parkov z visoko tehnologijo, uveljavljanjem posebnih pravil na podrocju financ,
davkov in trgovine v podjetjih z visoko tehnologijo ter z naseljevanjem podjetij s tujimi
investicijami na podrocju informacijske tehnologije vzpodbuja drZzava tehnolo$ki transfer iz
tujine (Chu, 1986, str. 34-37).

6.2. Praksa mednarodnega poslovanja

Podjetja lahko pri odlo¢anju nacina poslovanja na Kitajskem izbirajo med Siroko paleto
moznih oblik. Vsaka izmed oblik, za katero se podjetje odloc¢i, pa naj bo to samo izvoz ali
pa licenciranje, joint venture ali lastno podjetje, ima svoje prednosti in slabosti. I1zbira oblike
je odvisna predvsem od tega, kakdne vrednote zastopa pri poslovanju. Licenciranje je
dobra strategija, Ce Zeli podjetje povecati dobiCek z malo investicijami. To je primerna
oblika za podjetja z napredno tehnologijo ali z mo¢&no blagovno znamko. Joint venture
ponuja podjetiem moznost delitve tveganja in moci. Podjetja, ki se podajajo v joint venture,
morajo nacrtovati zelo previdno in veliko truda vloZiti v komunikacijo s partnerjem, da ne
pride do lo€itve. Lastnistvo, kot na novo ustanovljeno podjetje ali kot nakup Ze obstojeCega,
lahko zahteva ogromno finanéno obveznost, lahko pa ponuja tudi prednosti popolne
kontrole.
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Spremembe v politiénih, gospodarskih, socialno-kulturnih in tehnoloskih okoljih vodijo do
novih oblik in strategij v globalni konkurenci. Kooperativne strategije vklju€ujejo globalna
strateSka partnerstva, japonski kairetsu ali virtualna podjetja. Ta zavezniStva so postala
pomembna predvsem zaradi tega, ker so podijetja prisiliena deliti visoke stroSke razvoja
proizvodov, znanja, vstopa na tuje trge in ucenja.

Joint venture, kot ena izmed oblik stratedkih zaveznistev je zaradi prednosti, ki jih ima,
postala precej priljubljena oblika poslovanja podijetij v tujini, Se posebej v Aziji, Ceprav se
danes ta trend spreminja. Lep primer za to je Kitajska (Keegan in Schlegelmilch, 2001, str.
295). Danes se namreC veliko tujih podjetij odlo¢a za lastna tuja podjetja kot pa za joint
venture obliko z dobro povezavo z lokalnimi partnerji. Na Kitajskem sta namre¢ obe obliki
podobni, kar se tiCe obdavcitve in podjetniskega jamcenja. Poslujeta pod podobnimi pravili.
Obstaja nekaj razlik, ampak dejstvo je, da lastniS8ko podjetje oziroma podruznica zahteva
manj Casa za ustanovitev kot joint venture in ne zahteva upravnega odbora. Obseg
neposrednih tujih investicij v letih 2003 in 2004 po vrstah v Kitajsko prikazuje Tabela 3.

TABELA 3: Obseg neposrednih tujih investicij v Kitajsko v letih 2003 in 2004 po vrstah

Obseg neposrednih tujih investicij po vrstah

(USD 100 milijonov)

Skupaj 41.081 1.169,01 561,40 43.664 1.565,88 640,72
Neposredne tuje investicije 41.081 1.150,70 535,05 43.664 1.534,79 606,30
Joint venture podjetja 12.521 255,06 153,92 11.570 276,41 163,86
Kooperativna podjetja 1.547 74,79 38,36 1.343 77,88 31,12
Tuja podjetja 26.943 816,09 333,84 30.708 1.172,75 402,22
Podjetja z delezem tujih nalozb 37 3,89 3,28 43 7,74 7,77
Kooperativni razvoj 8 0,86 0,32 1,09
Ostalo 25 5,31 0,24
Ostale tuje investicije 18,32 26,35 31,09 34,43
Prodaja deleza 0,42 2,75 4,48 6,95
Mednarodni zakup/najem 1,29 1,29 0,36 0,38
Kompenzacijska trgovina 0,07 0,05
V pripravi 16,61 22,25 26,25 27,05

Vir: China Statistical Yearbook, 2005a.
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Po pojmovanju kitajskega statisticnega urada, obstajajo S$tiri vrste neposrednih tujih
investicij (NTI) na Kitajskem: joint venture, kooperativna podjetja, podjetja s kooperativnim
razvojem in tuja podjetja. V obdobju med 1979 in 1985 je bila glavna oblika NTI
kooperativno podjetje. Leta 1986 je odstotek joint venture podjetij presegel odstotek
kooperativnih podjetij. In leta 1991 je najve€ neposrednih tujih investicij prislo na Kitajsko
preko »Cistih« tujih podjetij (Fan, 1998, str. 8). Kot je razvidno iz Tabele 3, se je ta trend
nadaljeval tudi v 21. stoletje.

Razlogi, zakaj se veliko tujih investitorjev na Kitajskem raje odlo¢a za lastniSke podruznice
kot za joint venture obliko, so naslednji: investitorji dosezejo vecjo fleksibilnost in kontrolo
in tako se vlade bolj zanimajo za to, kaj tako podjetje dejansko doprinese v drzavo, v
smislu delovnih mest, tehnologije, znanja, itd. Dejstvo je namreC tudi, da je obliko joint
venture tezko vzdrZevati tudi v stabilnih okolis€inah, zato ker imata partnerja razlicne
zmoznosti, vire, vizijo in interese. V hitro rasto€ih in spreminjajoCih razmerah pa je
vzdrzevanije joint venture oblike Se posebej tezko.

Porast kitajskega porabniSkega »booma« se najbolj kaze v kitajski trgovini na drobno, saj
je le-ta sektor v letu 1993 porasel za ve€ kot 20 %. Poleg tega je na razpolago vedno vec
vrst porabniskega blaga. Sirijo pa se tudi nakupovalna sredi$€a in potreba po izdelkih
modernega zahodnega stila. Konec leta 1993 je bilo samo v Sanghaju ve& kot dvajset tujih
joint venture trgovin. To se nam mogoce niti ne zdi pretirano velika Stevilka, vendar je Se
potrebno omeniti, da leto prej ni bilo na tem podroc&ju nobene tuje trgovine.

Multinacionalna podjetja, ki so na Kitajskem zelo uspesna, kot so na primer Coca Cola,
Pepsi & Co, Kraft General Foods, United Biscuits, Procter&Gamble, Johnson&Johnson,
Unilever and Colgate Palmolive, Peugeot in Volkswagen imajo moc€an vpliv na kitajsko
trziSCe. To se zelo dobro izraza v njihovih joint-venture podjetjin. Ustanovitev le-teh jim je
omogocilo, da so se izognili vstopnim preprekam. Tuji investitorji so s pomocjo joint-
venture ustanovili svoje trgovine na drobno v enajstih klju¢nih mestih na Kitajskem.

Pogodbeno sodelovanje — komisioniranje za omejeno proizvodnjo — je naslednji mozni
vstop na kitajski trg in se uporablja za preizkus obstojnosti izdelka ali asortimenta izdelkov
na kitajskem trgu. Zakoni na Kitajskem se spreminjajo in za podjetnike se pojavljajo nove
priloZnosti. Prav tako so omejene restrikcije glede tujega lastniStva in udeleZevanja na vec€
razlicnih sektorjih. Fleksibilnost je klju¢ do reSitve za uspeh na kitajskem trziS€u. S kitajsko
decentralizacijo in razvojem Posebnih gospodarskih con (SEZ)° je pri§la do izraza
doloCena svoboda v sistemu — fleksibilnost, ki uvozniku povecCuje moznosti delovanja na

kitajskem trgu.

> SEZ — Special Economic Zones.
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Pristop h kitajskemu trgu kot enemu velikemu enotnemu trgu bi bil poguben. Kitajska sicer
predstavlja eno drzavo, vendar vsebuje ve€ razli¢nih trgov. Trgi so lo€eni in medsebojno
zelo razliéni — razlikujejo se tudi ljudje, njihova kultura, dialekt, Zivljenjski stil, nacin
Zivljenja, podnebje itd. Vsekakor pa so ti trgi veliki, npr. juzna Kitajska ima 300 milijonov
prebivalcev, kar je primerljivo z EU.

Na tem mestu je zanimivo opozoriti na dejavnike, ki lahko podjetjem predstavljajo
potencialno oviro pri vstopanju na kitajski trg. Woolthuis-ova in Zhang (2004, str. 447)
ugotavljata, da lahko spremembe v institucionalnem okolju zelo zaviralno vplivajo na vstop
tujih podjetij na dolo€en trg. Investitorji mnogo raje vstopajo na trge, kjer je politicni rezim
lahko predvidljiv, po drugi strani pa se izogibajo dezel, ki so jim kulturno nedostopne in
imajo popolnoma drugacno organizacijsko strukturo. Drugi dejavnik negotovosti pri
vstopanju na tuje trge, ki ga navajata, je nestabilnost v procesu odloCanja v dezelah z
nestabilnim politiénim okoljem. Naslednja izredno pomembna determinanta pri odlo€anju
podjetij v mednarodnih vodah je obcutljivost politi€nih institucij na lobiranje. Precej
finan¢nih in managerskih virov lahko preide iz ekonomske aktivnosti v iskanje politi¢nih
koristi. Ta alokacija virov povzroci nizje vlaganje v ciline ekonomske sfere in vecje vlaganje
v politi¢ne aktivnost.

Namesto, da bi se na kitajskem trgu podjetia enormno Sirila, je pomembno, da se
osredotoCijo na nekaj glavnih trziS€. lzkuSeni trzniki se na Kitajskem osredoto¢ajo
(predvsem v zacetnih fazah) na tri kljuéna mesta in njihove sosedne province:

e Peking in severna Kitajska,
e Shanghai in vzhodna/srednja Kitajska,
e Guangzhou in Se nekatere Posebne ekonomske cone v juzni Kitajski (SEZ).

V teh mestih se nahajajo manjSa, vendar agresivha zasebna podjetja, ki se ukvarjajo s
trgovinami na veliko in distribucijo. Visokim carinam in problemu konvertibilnosti na
Kitajskem se lahko izognemo z najemom posrednikov, ki so ponavadi locirani v Posebnih
ekonomskih conah (SEZ) in v okolici teh regij. Le-ti se ukvarjajo z uvoznimi kvotami in
certifikati ter urejajo placila. Nekatere glavne trzenjske agencije so se povezale s kitajskimi,
da bi lahko imele vecji pregled nad celotno trgovino na drobno. Prav tako so opravljene tudi
Studije o blagovnih znamkah in njihovih delezih na trgih. Mnoge mednarodne oglasevalske
agencije so prav tako odprle pisarne na Kitajskem. Le-te koristijo Stevilne marketinske
pripomocCke (televizija in promocije v trgovinah). Skupna marketinSka strategija med
podjetji, ki se uporablja predvsem za juzni kitajski trg, je reklama (v kitajskem jeziku) na
TV-programih v Hong Kongu. To so programi, ki jih gleda vecina prebivalcev juzne
Kitajske, torej milijoni ljudi (Cheng, 1994, str. 221-223).
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6.2.1. Glavne znacilnosti multinacionalnih korporacij na Kitajskem

Ob hitrem tehnoloSkem razvoju predstavljata zadnji dve desetletji v svetu obdobje
globalizacije z izredno hitro rastjo mednarodne trgovine, finan¢nih tokov in neposrednih
tujih investicij. Eden izmed glavnih pospeSevalcev procesa globalizacije na Kitajskem so
multinacionalne korporacije. Ti globalni igralci s svojo poslovno dejavnostjo obvladujejo
svetovno gospodarstvo in z nenehnim investiranjem ter trgovino premikajo proces

globalizacije k novim stopnjam razvoja.

Tabela 4 prikazuje zunanjo trgovino in gospodarsko sodelovanje Kitajske med leti 2000-
2004. Iz podatkov te tabele je narejen Graf 1.

TABELA 4: Zunanja trgovina Kitajske in njeno gospodarsko sodelovanje od leta 2000-2004

Zunanja trgovina in gospodarsko sodelovanje

(USD 100 milijonov)

2000 2001 2002 2003 2004

Stevilo projektov/pogodb s tujim kapitalom 22.347 26.140 34.171 41.081 43.664
Skupen znesek za pogodbeni tuji kapital 711,30 719,76 847,51 | 1.169,01 | 1.565,88
Neposredne tuje investicije 623,80 691,95 827,68 1.150,69 | 1.534,79
Ostale tuje investicije 87,50 27,81 19,82 18,32 31,09
Skupen znesek dejansko izkoriScenega tujega kapitala 593,56 496,72 550,11 561,40 640,72
Tuja posojila 100,00

Neposredne tuje investicije 407,15 468,78 527,43 535,05 606,30
Ostale tuje investicije 86,41 27,94 22,68 26,35 34,42
Registrirana tuje-ustanovljena podjejta

Stevilo registriranih podjetij 203.208 | 202.306 | 208.056 226.373 | 242.284
Skupaj investicije 8.246,75 | 8.750,11 | 9.818,93 | 11.173,51 13.112
Registriran kapital 4.839,50 | 5.057,93 | 5.521,19 | 6.226,41 7.285
Kapital od tujih partnerjev 3.371,99 | 3.596,83 | 4.020,00 | 4.657,79 5.580

Opomba: Podatki o skupnem znesku pogodbenega tujega kapital in skupen znesek dejansko koris¢enega tujega kapitala ne vkljucujejo

tujih posojil.

Vir: China Statistical Yearbook, 2005b.
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GRAF 1: Stevilo registriranih tujih podjetij na Kitajskem v letih 2000-2004
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Graf 1 prikazuje trend narasc¢anja Stevila tujih podjetij, ki so registrirali svojo dejavnost na
Kitajskem. Leta 2004 je bilo glede na leto 2000 registriranih za skoraj 20 % vecC tujih
podjetij. Stevilo projektov, kjer je udeleZzen tuj kapital (Tabela 4), pa je bilo leta 2004
sklenjenih 95 % veC€ pogodb kot v letu 2000. Podatki dovolj zgovorno kazejo, kako se tuj
kapital vse bolj inkorporira v kitajsko podjetnidtvo. Logi¢na posledica tega je prav gotovo
vec€anje vpliva tujih korporacij na kitajsko gospodarstvo.

Obstoj multinacionalnih korporacij v svetu ima razlicne ucinke na nacionalna gospodarstva.
Ena izmed glavnih pozitivnih lastnosti je u€inkovit prenos tehnologije, kapitala in znanja tja,
kjer so najbolj uCinkoviti in donosni. Z liberalizacijo trgov so produktivni faktorji postali bolj
gibljivi, vedno bolj se uporabljajo tam, kjer so najbolj produktivni. Multinacionalne
korporacije so sposobne hitro prenesti delovna mesta tja, kjer so stroski za najem delovne
tako da na koncu potrdilo o izvoru blaga sluzi le za zmedo. ZmozZne so izigrati posamezne
drzave in si na ta nacin pridobiti najboljSo infrastrukturo ob najnizjih davkih. S svojim
odhodom lahko tudi kaznujejo drzave, Ce jih ocenijo za predrage in neprijazne do tujih
investicij. Zato je pogosta posledica strukturna sprememba gospodarstva, kjer se na eni
strani pojavljajo novi zmagovalci, na drugi pa jih nemo¢no opazujejo porazenci (Beck,
1998, str. 17).

Podjetja, ki poiSCejo kitajskega partnerja samo zato, da bi jim izdelek naredil zelo poceni,
le-temu razkrijejo tudi znanje in izkuSnje. Kitajska podjetjia so namreC prilagodljiva,
domiselna, strokovno razvita, intelektualne lastnine pa ne spostujejo kot v razvitih drzavah.
Kitajci so znani po tem, da iz znanih blagovnih znamk hitro izpeljejo kitajsko razliico.
Veliko vlagajo v znanje, zato so tehnolosko izredno usposobljeni in sposobni v nekaj
mesecih ali letu kopirati katerikoli izdelek (Jenko, 2005, str. 5). Pri varstvu intelektualne
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lastnine ima Kitajska zakonodajo usklajeno z mednarodnim sporazumom o trgovinskih
vidikih pravic intelektualne lastnine TRIPS v okviru STO, vendar je Se vedno veliko pritozb
zaradi piratstva in ponarejanja svetovno znanih blagovnih znamk. Za poslovanje na
Kitajskem sta zato nujno potrebni prijava blagovne znamke in pridobitev patenta. Korupcija
Se vedno ovira postopek poslovanja, nivo zaS&itene intelektualne lastnine pa zaostaja za
razvitimi dezelami.

Multinacionalna podijetja na Kitajskem delujejo na regionalnem nivoju: svojo dejavnost
opravljajo v regiji, zaposlujejo regionalno delovno silo in imajo opravka z regionalno vilado.
TakSno stanje je posledica gospodarske in institucionalne strukture, ki se je razvila v
zadnjem stoletju. Kitajska je bila centralno plansko gospodarstvo in zato je vladna drzavna
moc¢ naletela na veliko ovir pri Siritvi na nizje vladne nivoje. Kitajska je namre¢ zelo
tradicionalno nasprotujo¢a pri vmesavanju v lokalno problematiko. Delovanje po principu
»naredi najbolje glede na lokalne pogoje« je lokalnim oblastem dovolilo precej avtonomije.
Dejansko je tudi ogromno ljudi iz lokalnih vlad postalo podjetnikov, poslovnezev in glavnih
delniCarjev v lokalnih podjetjih, ki so delovali po svoji lokalni jurisdikciji, ne ozirajo€ se na
politiko centralne vlade. TakSno stanje najbolje opisuje termin »korporatizem lokalne
vlade«, ki ga uspeSna multinacionalna podjetja na Kitajskem Se kako dobro poznajo.
ZnacCilnost takSnega delovanja je namreC segmentiranje, za katerega je znacilna
individualizacija in specificnost glede na predpise vplivne lokalne oblasti (Woolthuis,
Zhang, 2004, str. 450).

Upostevaje lokalne predpise, pa ne smemo pozabiti tudi na pomembnost kitajske
specificnosti guanxi, mehke institucionalne komponente, o kateri smo pisali v zacCetnih
poglavjih. Brez uposStevanja te specifi€nosti, multinacionalke na Kitajskem ne bi mogle
uspesno delovati. V okoljih, kjer so pravila poslovanja in zakoni v€asih nejasni, kar Kitajska
prav gotovo je, takSne mehke, neformalne institucije odigrajo odlocilno vliogo.

Osebni kontakti in povezanost so za managerje na Kitajskem nujni in nadomescajo
stabilno legalno in regulativno okolje. Institucionalna nestabilnost je bila v procesu tranzicije
precej visoka in v takem okolju so se podjetja morala izogniti turbolencam. Tako so osebni
odnosi (guanxi) pomagali premostiti teZave s stroski, ki bi jih sicer imeli, e bi se lotili
formalne poti.

Kot ilustracijo, kako se je najvecje tuje multinacionalno podjetje na Kitajskem vkljucilo v
tamkajsSnje okolje in se posluzilo guanxi, navajamo primer Motorole (Chen, 2001, str. 177-
179):
Ceprav obstaja veé& razlogov za uspeh Motorole na kitajskem trgu, je ena izmed
glavnih vescin pri umesSCanju na tem obmocju prav guanxi. lzgradnja odnosov z
vladnimi telesi, poslovnimi partnerji, akademskimi institucijami in lokalnimi upravami
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Jje za Motorolo klju¢nega pomena. Motorola je zelo aktivha pri promoviranju
varovanja okolja, zelo veliko je vlozZila v visoko izobraZevanje, ustanovila je
»Univerzo Motorola«, kjer se imajo moznost Solati lokalni zaposleni, je tudi najvecji
donator projekta »Kitajski projekt upanja«, programa, ki promovira pismenost v
oddaljenih obmodjih. Dobro ime si je pridobila tudi v obmodjih, kjer is¢ejo lokalne
vire za svojo proizvodnjo, kjer asistirajo lokalnim ponudnikom in izvoznikom in
oskrbujejo zaposlene z domovi. V' zahvalo in priznanje, je Motorola od kitajske viade
dobila nagrade za njihovo druzbeno odgovornost in mes¢ansko kooperativnost.

Primer izkusenj Motorole je opomin, kako zelo pomembno je, Se posebno pa v kitajskem
okolju, najti ravnotezje med druzbeno odgovornostjo in dobi¢kom - ravnotezje, ki je lahko
odlocilno pri uspesnosti multinacionalnih podjetij v Kitajski.

Direktor Stuart L. Levenick, ki prav tako vodi eno najuspednejSih multinacionalk na
Kitajskem, Caterpillar, je dejal: »Lepota danasnje Kitajske je v tem, da so vse opcije
odprte.« (Dexter et al., 2005). To nikakor ne pomeni, da je Kitajska postala mesto, kjer se
posluje z lahkoto in brezbrizno. V resnici ugotavlja, da ostaja Se vedno ena izmed najbolj
tveganih in kompleksnih trgov.

Klju€nega pomena za multinacionalna podjetja, ki vstopajo na kitajski trg je, da »razumejo
Kitajsko na pravi naCin«. To preprosto pomeni, da se morajo nauciti kako deluje kitajski
politicni in gospodarski sistem in kako kultura uveljavlja svoj vpliv na poslovne obicaje.
Kitajska se nahaja v tranziciji od centralno-planskega sistema v trzno usmerjeno drzavo,
kar pomeni, da se institucionalno okolje Se vedno spreminja in razvija. Kitajska je Zze na
zacCetku reform spoznala, kako zelo je pomembno odpreti se tujim investitorjem. Kitajska
centralna vlada je naredila zelo uspesSne poteze pri kreiranju legalnega okvirja, uzakonila
mnogo poslovnih zakonov, pravil in regulativ, ki so bile naklonjene neposrednim tujim
investitorjem. Hkrati z rastjo vhodnih neposrednih tujih investicij, pa je Kitajska postala tudi
bolj selektivna pri izbiri projektov, financiranih s tujim kapitalom, da bi sledila tudi ciljem
gospodarskega razvoja. Tako so privabljali velike multinacionalke, ki so investirale v
napredne tehnoloSke in kapitalsko intenzivne projekte. V glavnem so kitajske oblasti s
formalnimi institucijami nastavile pravno podlago, ki je bila zelo naklonjena tujim
investitorjem. Res pa je, da se stopnje odprtosti posameznih panoznih sektorjev zelo
razlikujejo. Nekaj glavnih panog, kot so petrokemija, avtomobilska industrija, bancnistvo in
telekomunikacije, je Se precej zaprtih v primerjavi z ostalimi (Woolthuis, Zhang, 2004, str.
448-450).
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6.2.2. Pomen neposrednih tujih investicij na zunanjo trgovino Kitajske

Kr&enje gospodarske vpletenosti Zahoda na Kitajskem po pokolu na Trgu nebesSkega miru,
do katerega je priSlo po desetletju nagle kitajske gospodarske rasti, je ustvarilo priloZznost
in spodbudo za ¢ezmorske Kitajce, da so se zaceli sklicevati na skupno kulturo in osebne
stike ter zaceli veliko vlagati na Kitajskem. Posledica je bila dramati¢en razmah vseh
gospodarskih vezi med kitajskimi skupnostmi. Leta 1992 je 80 % neposrednih tujih vlagan;
na Kitajskem (11,3 milijarde dolarjev) izhajalo od Cezmorskih Kitajcev, predvsem iz
Hongkonga (68,3 %), pa tudi Tajvana (9,3 %), Singapurja, Makaua in od drugod. Z
Japonskega je nasprotno izhajalo le 6,6 % in iz ZdruZenih drzav Amerike 4,6 %. Od 50
milijard dolarjev skupnih tujih vlaganj jih je 67 % izhajalo iz kitajskih virov. Rast trgovine je
bila enako presenetljiva. Izvoz Tajvana na Kitajsko je leta 1992 narastel s skoraj ni€ na 8 %
celotnega tajvanskega izvoza in se v istem letu razmahnil na 35 %. lzvoz Singapurja na
Kitajsko se je leta 1992 povecal za 22 %, celotna rast njegovega izvoza pa je znaSala manj
kakor 2 %.

Podatki zadnjih let kazejo (Tabela 5), da dale€ najvecji delez neposrednih tujih vlagani
izhaja 8e vedno izhaja iz Hong Konga, 31 % od vseh NTI v letu 2004 in 33 % v letu 2003.
Sledijo neposredne tuje investicije z DeviSkih otokov z 11 % v letu 2004 in 2003. Tretje
mesto po obsegu NTI pripada leta 2004 Republiki Koreji z 10 %, leta 2003 pa Japonski z 9
% od vseh neposrednih tujih vlaganj na Kitajsko.

TABELA 5: TOP 7 drzav z NTI na Kitajsko v letih 2003 in 2004 (v 10.000 USD)

2004 2003
HONG KONG 1.899.830 1.770.010
DEVISKI OTOKI 673.030 577.696
REPUBLIKA KOREJA 624.786 448.854
JAPONSKA 545.157 505.419
ZDA 394.095 419.851
TAJVAN 311.749 337.724
KAJMANSKI OTOKI 204.258 86.604
Skupaj vse NTI v Kitajsko 6.062.998 5.350.467

Vir: China Statistical Yearbook, 2005c.

Sicer pa so se neposredne tuje investicije (v nadaljevanju NTI) v Kitajsko stekale od
zaCetka prejemanja do danes v razlicnem obsegu, odvisno od odprtosti Kitajske do tujega
kapitala. Posebnosti NTI na Kitajskem lahko razdelimo na tri obdobja (Avbesek, 1995, str.
22-25):
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1. obdobje (1979-1985)

V zaCetnem obdobju prejemanja NTI na Kitajskem je bilo znacilno uveljavljanje posebnega
Zakona o skupnih vlaganijih®, ki ga je kitajska viada spejela 1979. Ustanovljene so bile tudi
Stiri posebne ekonomske cone (SEZ) v provincah Gungdong in Fujian, kjer so izvajali
prednostno gospodarsko politiko. V letu 1984 so za tuje investicije odprli Stirinajst obalnih
mest. To je povzroc€ilo Siritev NTI iz posebnih ekonomskih con na obalna obmocja, kar je
botrovalo prvemu nenadnemu napredku NTI med letoma 1984-85. Zacetni zagon se je
proti koncu leta 1985 koncal zaradi visoke inflacije in pomanjkanja pravne zascCite NTI. V
tem obdobju so bile NTI usmerjene predvsem v mala podjetja in izvoz.

2. obdobje (1986-1989)

Drugo obdobje se je nadaljevalo z objavo publikacije kitajske vlade oktobra 1986, o ukrepih
za pospesSevanje NTI, ki jih je uvedla s centralnimi predpisi. Ti ukrepi so dolocili pravno
okolje izvajanja NTI in pripravili reSitve nekaterih glavnih problemov, s katerimi so se
soocCala podjetja s tujimi nalozbami. Za vzpodbude NTI in visoke tehnoloSke industrije so
odprta obalna mesta ustanovila gospodarsko in tehnolo$ko razvite cone, kjer so uvedli
posebne davéne olajSave in druge vzpodbude. Izboljsano investicijsko okolje je omogocalo
uspedno okrevanje NTI po letu 1986. Preko 70 % odobrenih projektov v tem obdobju je
bilo izvedenih na podrodju predelovalne industrije. Stanje se je ponovno poslabsalo leta
1989 zaradi gospodarske in politi€ne krize v drzavi.

3. obdobje (od 1990 do danes)

To obdobje se je zaCelo s spoznanjem kitajske vlade o negativni reakciji tujih investitorjev
na poslabSane investicijske pogoje v drzavi, zato je v aprilu 1990 izdala popravek Zakona o
skupnih vlaganjih. Popravki so dolo ili Stevilna pravila za pospeSitev investicij. Leta 1991
so sprejeli Zakon o dav¢nih prihodkih tujih podjetij in podjetij s tujim kapitalom, ki je
standardiziral stopnje davcnih obremenitev. Leta 1992 je kitajska vlada uvedla strategijo
socialistichega trznega gospodarstva in razsirila trzno usmerjene reforme. Niz trzno
naravnanih zakonov in pravil je izboljSal pravno okolje, v katerem so delovala tuja podjetja.
Posledica je bil hiter vzpon tujih investicij po letu 1992. Tuje investicije na Kitajskem so z
novo ureditvijo izredno napredovale, povpre¢no Stevilo tujih projektov se je povecalo, Se
posebno na podro€ju infrastrukture in proizvodnje. Prilivi NTI v teko€ih cenah so v
osemdesetih letih narasc€ali poCasi in po nizki stopnji, medtem ko se je med leti 1992 in
1998 rast opazno povecala. Do rahlega padca je prislo v letih 1999 in 2000, potem se je
vrednost priliva NTI ponovno povecala in po sedanjih gospodarskih razmerah lahko
pricakujemo, da se bo rast nadaljevala tudi v prihodnje. NTI na Kitajskem rastejo predvsem
zaradi uresnicenih zavez ob vstopu drzave v STO, saj je temu sledila sprostitev omejitev

% Joint Venture Law- zanj je znaéilno lastnistvo dveh podjetij, tujega in domagega. Zakon dolo¢a, da mora biti delez
tujega kapitala v skupnem vlaganju najmanj 25 %.
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za tuje vlagatelje in vrsta davénih vzpodbud zlasti za nalozbe v posebnih ekonomskih
conah.

Na zacCetku reform je Kitajska dovoljevala tuj kapital samo v obliki meSanih podjetij (izjema
v posebnih ekonomskih conah), leta 1986 pa so sprejeli zakon, po katerem lahko tujci
investirajo v podjetja v popolni tuji lasti na ozemlju celotne Kitajske. Danes se ve¢ kot
polovica neposrednih tujih investicij steka v podjetja v popolni tuji lasti. Izmed 500 najvedjih
svetovnih multinacionalk danes ve¢ kot 400 investira v kitajsko gospodarstvo (Kuzem,
2002, str. 29).

V devetdesetih letih je Kitajska postopno liberalizirala svojo politiko uvoza, vendar je bilo Se
vedno opaziti sled dualizma, predvsem pri prednostnem obravnavanju izvoznih dejavnosti
in podjetij v tuji lasti, zaradi €esar je izvozni sektor postal mo¢no razdrobljen, saj so bila na
eni strani velika drzavna podjetja, ki so poslovala neucinkovito, na drugi strani pa je bilo
ve€ manjSih podijetij, od tega so nekatera v tuji lasti (Rijavec, 2003, str, 37).

Investitorji iz razlicnih drzav vlagajo v razlicne sektorje kitajskega gospodarstva. Nekateri
se usmerjajo predvsem v delovno intenzivhe panoge in lahko industrijo, kot je na primer
tekstilna. Drugi dajejo prednost tehnoloSko in kapitalsko intenzivnim panogam, kjer so
pomembne raziskave in razvoj. Vedno vecjo vliogo igra tudi udelezba v razliCnih
premozenjskih poslih.

Razlog za velik obseg nalozb na Kitajskem ni le v tem, da je zanimiva zaradi trenutne
cenene delovne sile, temvec€ tudi v vse bolj konkurenénem gospodarstvu, ki napoveduje,
da bo viSalo dodano vrednost. Dejstvo je, da mednarodne korporacije ne morejo biti vec
mednarodne, Ce niso prisotne na Kitajskem. Skoraj vse najvecje ameriSke korporacije so tu
Ze navzocCe, nekatere pa celo nacrtujejo, da bodo svoje razvojne centre v celoti preselile na
Kitajsko. Tu gre predvsem za druzbeno-politicni dejavnik, saj mo¢na centralizirana vlada z
lahkoto koncentrira sredstva in jih usmerja v kljuCne panoge. To sicer za seboj nosi tudi
nevarnosti, da so sredstva usmerjena v napacne cilje. Tujci radi poslujejo s Kitajci tudi
zato, ker so Kitajci zelo delavni ljudje, ki so se pripravljeni veliko uditi.

Tuji investitorji pa kljub liberalizaciji in odpiranju nimajo povsem prostih rok, ko vstopajo na
kitajski trg. Restrikcije za tuje investitorje veljajo za storitveni sektor, kot so na primer
bancnistvo, zavarovalnistvo, logistika ter za panoge, ki so $e vedno pod nadzorom drzave.
Pri tem je pomembno, da se je Kitajska z vstopom v STO zavezala k sprostitvi storitvenega
sektorja za NTI.

Prepovedano je investiranje v vojasko industrijo in projekte, ki so kljuénega pomena za
drzavno varnost, v rudarstvo, v predelavo dolo¢enih mineralov in v panoge, v katerih ima
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Kitajska razvito lastno tehnologijo. Prepoved NTI velja med drugim tudi za ekoloSko sporne
in kmetijsko intenzivne projekte.

Pritok tujin joint venture podjetij ter tuja proizvajalna oprema v proizvodnjah prihaja
predvsem iz Juzne Koreje, Tajvana in Hong Konga, kar je povzroCilo novo industrijsko
revolucijo na kopnem. IzboljSale so se kitajske proizvajalne sposobnosti, z njimi pa tudi
kvaliteta »Chinese made« izdelkov in sicer tako zelo, da se kitajski izdelki prodajajo po
vsem svetu in ne samo na Kitajskem. Danes bi tezko nasli igraco, ki ne bi bila proizvedena
na Kitajskem.

Poreklo »Made in China« je bila v€asih simbol za cenejSe in inferiorne izdelke na nizjih
trznih segmentih. Danes so Kitajci s tem poreklom dosegli dober sloves za kvaliteto na
glavnih trgih kot npr. v ZDA, EU in v Avstraliji. Porabniki so bolj zaupni do porekla »Made in
China« ne glede na to ali gre za igracCe, torbe, potovalke, obutev, oblacila itd. Prav tako
pridobiva na pomenu elektronika, eprav se le-ta vedno bolj osredotoCa na srednje in nizje
trzne segmente v primerjavi z japonskimi in korejskimi izdelki.

Investitorji na Kitajskem izvajajo strogo kontrolo v proizvodnjah. Joint venture podjetja v
juzni Kitajski (tu najve€ izvozijo) so ustanovila lokalne managerske procese, kontrolo
proizvodnje, prav tako pa investirajo v moderno opremo in tehnologijo, to pa predvsem iz
razloga, ker se zavedajo pomena mednarodnih standardov in razli¢nih kriterijev izvoza s
strani razlicnih drzav. Podjetja na severu drzave so se tudi zacela zavedati pomena
mednarodne trgovine in postajajo bolj dovzetna za pogoje mednarodne trgovine (Cheng,
1994, str. 223- 224).

Jasno je, da bo Kitajska z razvojem primarnega azijskega proizvajalnega centra in z
izboljSanjem kvalitete svojih izdelkov prevladovala ne samo na srednjih in niZjih trznih
segmentih, temve€ si bo prizadevala tudi za vstop na visje in prav tako koncCne trzne
segmente.

6.3. Vpliv pobudnikov kitajskega podjetniStva na podjetja z globalnimi strategijami

Na pragu novega tisoCletja je podjetniStvo na Kitajskem povezovalni element
gospodarskega napredka. Ceprav se Kitajska vztrajno priblizuje tehnoloski modernizaciji in
inovativnosti, pocCiva pri politicnem in socialnem razvoju. Iskanje profita in privatni posli so v
nasprotju z ideolosko komunisti¢no drzavo. Kljub kitajski tradicionalni togosti, pa so vseeno
opazni premiki k pozitivni podjetniski klimi. Ustanovljeni so bili visoko tehnolo$ki razvojni
parki, ki privabljajo in zadrzujejo talentirane zaposlene na Kitajskem. Vlada se je zavezala,
da bo aktivho vodila in vzpodbujala privatne investicije ter ukinila vsa restriktivna in
diskriminatorna pravila, ki niso naklonjena privatnim investitorjem in razvoju privatnega
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gospodarskega sektorja. To se nanaSa na davke, uporabo zemljiS¢, ustanovitev novih
podjetij ter na izvoz in uvoz. Na podrocju borznega vklju€evanja naj bi privatni sektor uzival
enake moznosti kakor drzavna podjetja.

Na mikroekonomski ravni se podjetniki sreCujejo s tezavami pri iskanju zaposlenih, s
pomanijkljivo infrastrukturo in z vprasanjem ali lahko na Kitajskem izkoristijo svoj potencial.
Eden vedjih problemov je pomanjkanje izu¢ene, strokovne delovne sile. Z vzpodbujanjem
izobraZevanja in razumevanja podijetniStva bi lahko odpravili to tezavo. Tudi pomanjkanje
ustrezne infrastrukture lahko zelo omejuje podjetniSsko rast. Tehnologija je pretezno
delovno intenzivna in kapitalsko neintenzivna panoga. Storitvene panoge potrebujejo malo
zaCetnega kapitalnega vlozka. Tako se lahko privatizacija v prihodnosti sooc&i z ovirami
zaradi pomanijkljivega ucinkovitega kreditnega sistema in potrebne infrastrukture.

Tezavo predstavlja tudi politiéna in legalna negotovost. Ceprav je viada zadela s
promocijsko politiko, ki vzpodbuja podjetniStvo, je kitajska vlada ob¢e znano zelo
nestanovitna. Lastninske pravice so negotove in zakoni so Se v povojih. Posel velikokrat
poteka po nepisanih pravilih in muhah sodis¢.

Dodatno oviro kitajskemu podjetnidtvu predstavlja tudi nizek socialni status kitajskega
privatnega sektorja. Trgovci so bili na primer vedno na dnu socialne lestvice in v Casu
Maovega vladanja je bilo takSno obravnavanje podjetnikov Se okrepljeno.

S pospeSevalno reformo in pove€anim izpostavljanjem Zahodu, se spreminjajo tudi
vrednote Kitajcev. Pri€akovanja podjetnikov se povecujejo in ljudje si za svoje delo in trud
Zelijo viSjega zZivljenjskega standarda. Uspesni podjetniki so postali vzgled in idol. Internet
spreminja naravo podjetnistva z vkljuCevanjem mocCne vpletenosti tujcev preko tujih
izobrazenih podjetnikov in tujih skladov. Kitajci s svojim podjetniSskim duhom sledijo svojim
sanjam in ambicijam, da postanejo uspesni, izobraZeni in bogati. Tem Zeljam je sedanja
vlada, za razliko od Maove, tudi zelo naklonjena (Liao, Sohmen, 2001, str. 28-32).

6.3.1. Zmagovalna poslovna strategija za kitajska podjetja

Kitajska je kot poslovna partnerica zanimiva samo za tista podjetja, ki ne pri¢akujejo
takojSnjega dobi¢ka, ampak imajo dolgoro¢ne interese. Bistvenega pomena pri poslovanju
s Kitajci so: obveznost, vztrajanje in fleksibilnost.
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Podjetja, ki iS€ejo priloznost na Kitajskem, bi morala upostevati naslednja pravila (Cheng,
1994, 225):

—

. Obravnavati Kitajsko kot drzavo z vec trgi in ne kot drzavo z enim samim trgom.
Zaradi specifi€nosti posameznih provinc je odnos med provincami pomembnejsi od
sploSnega odnosa v Kitajski.

Poiskati je potrebno pravega kitajskega partnerja s pravimi vezami.

Nikoli ne ¢akati na stvari, da bodo kristalno Ciste, saj morda nikoli ne bodo.

Vedno pazljivo upostevati, kaj si pripravljen storiti za vstop na kitajsko trzisce.
Kitajskemu poslovnezu vedno dajmo vtis, da skrbimo zanj in da skrb resno
prevzemamo.

A

2

Kuljaj (2005, str. 112) ponuja s svojo raziskavo kar precej nasvetov podjetjem, ki si Kitajsko
ogledujejo in Zelijo vstopiti na njihov trg:

1. Klju€en je izbor dobrega lokalnega kadra, ki je podjetju v veliko pomoc€ tako pri
pridobivanju razli¢nih soglasij kot tudi kasneje v fazi poslovanja.

2. Angaziranje svetovalcev oziroma poglobljena analiza vseh moznosti in obveznosti
tujih investitorjev je nujna za izognitev Stevilnim nevarnostim, ki tam prezijo na tuja
podjetja.

3. Za zacCetek je smiselno ustanoviti vsaj predstavnistvo, prek katerega zainteresirana
podjetja bolje spoznajo trg, izvajajo promocijo, pridobijo dolo€ena poznanstva in Se
kaj.

4. Fazo ogledovanja naj Cimprej zakljucijo in se brez oklevanja odpravijo na Kitajsko,
vsaj na ogled deZele in vseh sprememb, ki se tam dogajajo, ali pa naj obiS¢ejo
nasa tamkajsSnja podjetja, s katerimi bi v prihodnosti lahko sodelovali in se od njih
ucili.

Svetovno odkritie Kitajske je prispevalo k pritiskom doloCenih mednarodnih podjetij.
Obstaja veliko resnice v pregovoru »He, who hesitates is lost«. Razvijanje strategij na
Kitajskem zahteva ogromno tezkih odlocCitev. Tisti, ki se v kratkem €asu odlocCi za pravilno
oblikovano strategijo pri poslovanju s Kitajsko, lahko Zanje uspehe le na dolgi rok.

Pred azijsko krizo je vsak Zelel poslovati v Aziji. Stabilna vlada v vecini azijskih dezel je
ustvarila veliko makroekonomsko stabilnost, obvladovali so inflacijo, te€aji so bili na stabilni
ravni. V takSnem okolju so azijska podjetja agresivno rasla in se S$irila. Veliko azijskih
podjetij, predvsem velikih konglomeratov, se je zanaSalo na veze in zelo malo napora so
vlozili v gradnjo mo¢nega upravljalnega sistema.
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S krizo se je poslovno okolje vznemirilo in popolnoma spremenilo. Poganjalci sprememb
kot so tehnologija, makroekonomski, trzni politi€ni in pravni pogoji, obnasanje in preference
potroSnikov so se spremenile z nepredstavljivo hitrostjo. Tako azijskim drzavam ni
preostalo drugega kot da popravijo svoj stari na€in poslovanja, nanasSanje samo na veze
namrec ni veC€ delovalo. Analizirati je bilo potrebno poslovno okolje, konkurente, potrosnike,
ovrednotiti svojo politiko poslovanja in nenazadnje ponovno oceniti upravljalni sistem. S
tak8nim pristopom, da se reformulira oblika strateS8kega poslovanja, bi azijska podjetja
lahko izplavala iz krize, v kateri so se zna$la. Kotler in Kartajaya (2000, str. 163- 201) sta
azijskim podjetjem, med njimi seveda tudi tistim, ki poslujejo na kitajskem trgu, priporocala,
naj sledijo zdrzljivemu marketinSko-podjetniSkem modelu, ki je sestavljen iz treh
medsebojno povezanih podmodelov: podmodel vzdrzZljivosti, marketindki podmodel in
podmodel podjetja. Poglejmo vsakega od teh podmodelov podrobneje.

Prvi podmodel je model vzdrZljivosti. Ta model prikazuje, da so seveda potrebni
kratkoro€no usmerjeni napori, da podjetje sploh prezivi, ampak pomembna stvar je
dolgoro¢no usmerjena politika. Le ta bo pripeljala podjetja do vzdrzljivih poslovnih enot na
dolgi rok, ne le kratkoro¢no. Resni¢no vzdrzZljivo podjetje je namrec tisto, ki kontinuirano
vzdrzuje in dopolnjuje poslovno strategijo, da se lahko primerno prilagaja vedno
spreminjajo€emu se poslovnemu okolju.

Naslednje vprasanje, ki se poraja je, kako lahko podjetje v tako hitro spreminjajoem se
okolju dolo€i pravo strategijo. Odgovor najdemo v marketinskem podmodelu. Model 4C
diamanta vsebuje naslednje elemente poslovnega okolja: sprememba (change),
konkurenca (competition), odjemalec (costumer) in podjetje (company). Spremembe, kot
so tehnoloske, ekonomske, politicne, pravne in socialno-kulturne, vplivajo na vse akterje, ki
so vklju€eni v gospodarstvo.

V taksnih okolis¢inah je za podjetje nujno, da natancno prouci aktivnosti konkurence, Ze
obstojece in potencialne. V Aziji so se po krizi konkurenéne dominantnost podjetja usmerila
od privatne azijske proti multinacionalni. Multinacionalna podjetja so namre€ zaznala veliko
priloznosti v Sirjenju v azijski poslovni svet.

V obdobju azijske recesije so tudi potroSniki spremenili svoje nakupovalne navade in
obnaSanje. Zaradi poviSanja cen, se je zniZzala kupna moc¢ prebivalstva. Zaradi padca
standarda so se spremenile preference pri nakupovanju: najpomembnejSa ni bila vec
kvaliteta, ampak tudi cena proizvoda, padla je prodaja luksuznih izdelkov. Spremembe
glede vedenja kupcev so podjetja morala vkljuCiti v svojo novo nastajajoCo strategijo in
politiko.
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Po analizah zunanje okolice podjetja: sprememb, konkurence in odjemalcev, je bila
potrebna Se analiza samega podjetja, in sicer z ve€ vidikov. Prvi vidik je analiza obstojecih
zmoznosti, potem odnos do tveganja in nenazadnje tudi zmoznosti prilagajanja podijetja.
Pri tem lahko uporabimo analizo TOWS (threats- opportunities- weaknesses- strenghts), s
katero analiziramo nevarnosti, priloznosti, slabosti in prednosti podjetja.

Z uporabo 4C in TOWS analize lahko podjetje dobi sliko svojih obetov v prihodnosti. Z
vkljuCitvijo zgoraj omenjenih aktivnosti v novo vizijo podjetja, potrebuje podjetje jasno
direktivo, usmerjeno k ureditvi razumevanja in izvedbe vrednot, strategije in taktik podjetja.

Azija je, kot smo Ze nekajkrat omenili, veC let beleZila veliko gospodarsko rast in
makroekonomsko stabilnost. To je bilo seveda zelo privlaéno za investicije multinacionalk.
S krizo, ki se je pojavila v azijskih deZelah so se te okolis¢ine spremenile. Z devalvacijo
azijskih valut (in zato krepitve ameriSkega dolarja), je veliko multinacionalk izgubilo
konkurenénost na azijskih trgih. Kupna mo¢ potrosnikov se je zmanjsala in tako se izdelki
in storitve multinacionalk niso ve¢ tako dobro prodajali. Vecini multinacionalk je prodaja
padla za 60 %, dobi¢ek za 57 %. Kljub temu pa jih je ve€ina preZivela in bila Se vseeno v
boljsi situaciji kot domaca podjetja. Kljub globoki krizi je torej vecina multinacionalk zaznala
priloZznosti in $e naprej delovala na azijskem trgu. S krizo so se dejansko zaceli pripojitveni
postopki podjetij, saj so domaca podjetja potrebovala kapital. Na podlagi tega so se lahko
ustvarjali sinergijski ucinki. Azijski reformski program: zmanjSan vpliv drzave, vedja
transparentnost, moc€nejsi pravni in finan¢ni sistem je ustrezal multinacionalkam, ki so s
svojimi investicijami krepile svojo mo¢, po drugi strani pa pomagale tudi domacim
podjetjem, da niso propadla. Azijska kriza je dejansko odpravila visoko postavljene ovire za
tujce v mnogih azijskih drzavah, ki so potrebovale pomo¢ in investicije Zahoda, da zopet
0Zivijo svoje gospodarstvo.

Z vsemi temi prednostmi in priloZnostmi pa morajo multinacionalke prevzeti tudi vecjo
odgovornost za kitajsko regijo, kjer so udelezeni kitajske vizije, da bi postala vzdrzZljiva in
trdna gospodarska regija. Tako se morajo multinacionalke, ki se zavedajo tega
dolgoro¢nega kitajskega nacrta, tudi vesti v tem skladu, upoStevati njihove pogoje in
prispevati k vsesploSnemu razvoju Kitajske. Multinacionalke morajo tako privzeti nov nacin
razmisljanja, €e Zelijo uspeti na tem trgu.

V preteklosti so se multinacionalke obnaSale zelo imperialisticno. Veliki trgi in veC sto
milijonska kitajska populacija potrosnikov so kar klicali po osvajanju novih trgov. Vecina
multinacionalk je osvajanja tega trga videla kot priloZznost za izZemanje dobicka iz njihovih
zastarelih tehnologij. S takSnim pogledom so multinacionalke dosegale le omejen uspeh.
Le nekaj se jih je zavedalo, da je kitajski trg tudi vir tehniCnega in upravljalnega talenta za
njihovo globalno delovanje.
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Danes se morajo multinacionlke zavedati, da je uspeh na velikem kitajskem trgu vec kot le
razvijanje kulturne obcutljivosti. Prav zaradi enkratnosti in unikatnosti tega trga, morajo
ponovno preuciti in dolociti vsak element njegovega podjetniSkega modela, ki vsebuje
cenovno pojavljanje, management znamke, izgled proizvoda, embaliranje, stroskovno
strukturo in kapitalsko u€inkovitost. Zelo pomembni so Se nasledn;ji vidiki:

e Poznavanje sistema distribucije, da lahko multinacionalka privzame dostop do
lokalnih potroSnikov.

e Ugotoviti, kateri vidik vodenja je primerneje uporabiti: lokalni ali ekspatriatralni ali
mogoc¢e kombinacijo obeh.

e Ali se je potrebno predstavljati enotno in uporabiti uniformirano strategijo ali je
dovoljena vsaki enoti dolo€ena svoboda, da lahko deluje po svoje.

o Vedeti, kdo kaj kontrolira, Se posebej, e imajo lokalni voditelji izkuSnje v poslovanju.
Multinacionalke se v prvih potezah vstopanja na kitajski trg velikokrat odloCajo za
joint venture, kar jim pomaga, da se lazje ucijo in privadijo na novi trg. V teh
zacCetnih fazah tuja podjetja Se veliko investirajo v proizvodnjo in marketinsko
infrastrukturo in za razliko od lokalnih partnerjev ne pri¢akujejo takojSnjih dobickov.
Danes se je prakticno potreba po lokalnih partnerjihn zmanjSala, Se posebej v
Kitajski, kjer postajajo trgi vse bolj odprti za tujce.

Kotler in Kartajaya (2000, str. 213-218) navajata eno izmed moznosti, kako ustvariti
ucinkovit podijetniSki model. Ta model je sistem primernega strateSkega podjetniSkega
trikotnika. Ta trikotnik sestoji iz podjetnisSkih strategij, podjetniSkih taktik in podjetniskih
vrednot. Predlagata, da multinacionalke, ki poslujejo na azijskem trgu privzamejo globalno
vrednost, regionalne strategije in lokalne taktike.

6.3.2. Investicijske spodbude in pospesSevanje podjetnistva

Kot smo Ze ugotovili v enem izmed prejSnjih poglavij, je Kitajska zacCela izvajati aktivho
politiko pridobivanja tujega kapitala preko neposrednih tujih investicij leta 1979. Takrat so
popolnoma spremenili investicijsko klimo: sprejeli so zakonodajo naklonjeno tujemu
kapitalu, socialisticna podjetja so zaCela vlagati v izboljSanje infrastrukture, mednarodnim
podjetiem pa so bile dane ugodnosti, kot so poceni zemljiS¢a, nizka obdavcitev in tarifne
ugodnosti. Omenjena politika je dosegala spektakularne rezultate.

Glavni val neposrednih tujih investicij se je zacel leta 1990 kot posledica Deng
Xiaopingovega obiska juznih obalnih provinc in navduSenja nad ucinki reform. V drugi
polovici devetdesetih let so neposredne tuje investicije rahlo nazadovale, kar gre pripisati
azijski krizi, po letu 2000 pa se je njihov tok ponovno okrepil, predvsem zaradi priCakovanja
kitajske pridruzitve STO (Tseng et al., 2002, str.3).
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Kitajska je takoj za ZDA druga najvecja prejemnica neto neposrednih tujih nalozb na svetu.
NaloZbe so usmerjene predvsem v industrijski sektor, najbolj pogosta oblika tujih vlagan;
pa je ustanavljanje druzb v 100 % tujem lastnidtvu. Najve¢ nalozb je v industrijskem
sektorju (v zadnjem C€asu tudi v nepremi¢ninskem), najmanj pa v storitvenem, kjer vlada
vodi omejevalno politiko. Kumulativha vrednost neposrednih nalozb je konec leta 2003
znaS$ala skoraj 500 milijard dolarjev, samo v letu 2003 pa 54 milijard dolarjev. V letu 2004
so neposredne tuje naloZzbe znaSale rekordnih 60 milijard dolarjev. Tuje nalozbe so
osredotoCene na 10 pretezno obmorskih (od skupno 22) provinc, $e vedno pa je poglavitni
razlog za vlaganja na Kitajsko selitev proizvodnje. Med najpomembnejSimi viagatelji so
Tajvan, Japonska, Juzna Koreja, ZDA in Nemcija. V zadnijih letih se hitro povecujejo tudi
kitajske nalozbe v tujini. V letu 2002 so se skoraj podvojile in znaSale 2,5 milijarde dolarjev.
VecCina naloZzb je usmerjena v pridobivanje surovin v drzavah v razvoju. Razdelitev
neposrednih tujih investicij po sektorjih za leto 2004 prikazuje Tabela 6.

TABELA 6: Neposredne tuje investicije v Kitajski po gospodarskih sektorjih leta 2004

Neposredne tuje investicije po sektorjih (2004)

Skupaj 43.664 15.347.895 6.062.998
Kmetijstvo 1.130 327.096 111.434
Rudarstvo 279 115.581 53.800
Proizvodnja 30.386 10.973.576 4.301.724
Proizvodnja in distribucija elektrike, plina, vode 455 396.049 113.624
Predelovalne dejavnosti 411 176.889 77.158
Transport, skladis¢enje, posta 638 237.290 127.285
Prenos podatkov, racunalniski servis in software 1.622 202.137 91.609
Trgovina na debelo in drobno 1.700 250.053 73.959
Hoteli in restavracije 1.174 216.887 84.094
Financ¢no posredovanje 43 57.541 25.248
Nepremicénine 1.767 1.348.802 595.015
Najemi in poslovne storitve 2.661 674.248 282.423
Znanstvene raziskave, tehniéni servisi 629 100.641 29.384
Upravljanje z okoljem in javnimi sredstvi 164 82.209 22911
Skupne in osebne storitve (zasebna gospodinjstva) 251 54.251 15.795
[zobrazevanje 59 17.274 3.841
Zdravstvo in socialno varstvo 21 14.720 8.738
Kultura, $port in zabava 272 101.281 44776
Javna uprava 2 1.370 180

Vir: China Statistical Yearbook, 2005d.
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Poudariti je treba, da doloCene ugodnosti tujim investitorjem na Kitajskem ne pripadajo
avtomati¢no. V veliki meri je odvisna od pogajalskih sposobnosti investitorja pri dogovoru z
lokalnimi oblastmi. Spodbude, ki se smatrajo kot ugodnost, so sledece: niZja stopnja davka
na dobi¢ek (na drzavnem oziroma lokalnem nivoju), niZje carine, moznost najema zemlje
po nizjih ceni, dolo€ene ugodnosti pri koriS€enju infrastrukturnih storitev, idr. Posebne
ugodnosti veljajo za investicije v tehnoloSko razvite panoge in izvozno usmerjene
investicije. Prioritetni sektorji vkljuCujejo transport, komunikacije, energetiko, metalurgijo,
gradbene materiale, stroje, kemi¢ne proizvode, zdravila, medicinsko opremo, varstvo
okolja in elektroniko.

Razlike med drzavnimi, provincijskimi in lokalnimi davénimi predpisi zapletajo poslovanje
tujih investitorjev, $e posebno v nerazvitih in odmaknjenih obmodjih.

Ko spremljamo podatke o investicijskih spodbudah, pri katerih imajo glavno vlogo
neposredne tuje investicije, je potrebno opozoriti tudi na moznost, da so dejanske Stevilke
nizje, kot pa jih navajajo statistike. Lokalne oblasti namre¢ rade pretiravajo o njihovih
vrednostih, da bi jih lahko pritegnili Se vel, hkrati pa tuji investitorji prikazujejo visje
investicije, da si zmanjSajo davéno osnovo. Podrobnejsi pregled tudi kaze, da veliko tujega
kapitala dejansko izvira iz kitajskih in tajvanskih podijetij, ki ga preko hongkons$kih podruznic
kanalizirajo nazaj na Kitajsko in tako koristijo dav€ne olajSave za tuje vlaganje (Tseng et
al., 2002, str.10).

Leta 1995 je Ministrstvo za zunanje ekonomske odnose in trgovino objavilo nove predpise,
po katerih so neposredne tuje investicije razdeljene v Stiri kategorije: zazelene, dovoljene,
omejene in prepovedane. Tuje investicije so zazelene in dovoljene v industriji, ki uvaja
novo in napredno tehnologijo, povecuje izvozne zmogljivosti in boljSo kvaliteto proizvodom
ter uporablja lokalne vire v centralnem in zahodnem delu Kitajske. Prepovedani ali omejeni
pa so projekti, za katere je bila tehnologija Ze uvozZena ali razvita na Kitajskem, proizvodnja
pa zadovoljuje trzno povpraSevanje, industrijske panoge, kjer obstaja drZzavni monopol,
odobravanje tujih nalozb pa je v poskusni fazi ter projekti, ki predvidevajo raziskovanje
in/ali izkoriS€enje redkih ali plemenitih rudnih bogastev (ibidem, str. 15).

Z novimi predpisi so hoteli doseCi vecjo geografsko razprdenost tujih investicij in oZiviti
podjetnistvo s pomocjo investicij tudi v manj razvitem obmocju Kitajske. Nenazadnje pa
nam poteze njihove politike kazejo tudi to, kateri podjetnidki sektorji so prednostni; izvozno
usmerjene in visoko tehnoloSke panoge, kmetijstvo in infrastruktura.

Ker je Kitajska kapitalno revna deZela, delujejo neposredne tuje investicije kot pomemben
komplementaren in suplementaren vloZzek. Vplivi so najbolj vidni v obalnih in juznih
provincah, ki uzZivajo najhitrejSo gospodarsko rast in izboljSanja gospodarskega standarda.
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Glavne posledice neposrednih tujih investicij na podjetnisko okolje lahko strnemo v
naslednjih tockah (ibidem, str. 20):

e Neposredne tuje investicije so ustvarile Stevilna delovna mesta. UposStevaje samo
neposreden vpliv, se je Stevilo zaposlenih v podjetjih s tujim kapitalom od zacetka
do konca devetdesetih let pocCetverilo.

¢ Neposredne tuje investicije so ustvarile dinami€en in konkurencni izvozni sektor.
Trgovina na Kitajskem je od leta 1978 rasla 4,5-krat hitreje kot svetovna. Podjetja s
tujim kapitalom so imela pri tem uspehu kljuéno vlogo.

e Neposredne tuje investicije so pospeSile rast BDP neposredno z ustanovitvijo
podjetij s tujim kapitalom ter posredno s pozitivnim vplivom na domaca podjetja.
Podjetja s tujim kapitalom so namre€ najbolj dinamic¢na in produktivha podjetja v
kitajskem gospodarstvu. Zaradi prisotnosti tujih podjetij se je povecala trgovina, kar
je pozitivno vplivalo na domaca podjetja. Z navezovanjem medsebojnih stikov so
kitajska podjetja pridobila novo tehnologijo in upravljalska znanja.

Omeniti moramo Se eno posebnost, vpliva investicijskih vzpodbud na pospeSevanje
podjetnistva in sicer, oblikovanje posebnih ekonomsko-podjetniskih con, o katerih je bilo ze
govora Vv prejSnjih poglavjih. Posebne ekonomske cone so sicer znadcilnost
centralnoplanskih gospodarstev, na Kitajskem pa so jih uvedli tudi zaradi testiranja reform
v praksi. V zaCetnih fazah procesa odpiranja kitajskega gospodarstva je bilo namreC Se
vedno prisotno precejSnje nezaupanje vlade glede uc€inkov spodbujanja povezav s svetom.
Zato so vstop tujega kapitala omejili na dolo€ena obmocja (predvsem obalne province),
kjer so ponudili bolj liberalno in trzno usmerjeno okolje s posebnimi davénimi spodbudami
za tuje investitorje. Tako so razvili kompleksen sistem spodbujanja tujih investicij v tako
imenovanih »Special Economic Zones - SEZ«. Te se nahajajo na posebnih obmodjih v
mestih Shenzhen, Shantou, Zhuhai, Xiamen in Hainan, Stirinajstih obalnih mestih, razvojnih
conah in posebej doloCenih mestih v notranjosti drzave, ki privabljajo investitorje s
posebnimi investicijskimi in davénimi spodbudami. Poleg teh obstaja cela vrsta
prostocarinskih pristanisc.

Zaradi strahu pred zaostajanjem za azijskimi sosedami je Kitajska pocasi opusc€ala politiko
izoliranja in samozadostnosti in tako so SEZ postale most med Kitajsko in ostalim svetom.
Njihov cilj je bil spodbujati pritok tehnologije, kapitala, znanja in informacij. Igrale so tudi
vlogo ekonomskega laboratorija, kjer se je poskusno uvajala nova gospodarska politika.
Zaradi kontinuiranega prispevka k blagajni zunanje menjave so bile SEZ relativno proste in
odmaknjene od vmeS$avanja vlade. SEZ so bile osrednji sklop gospodarskih reform,
sprejetih leta 1978 in so predstavljale preobrat v razvoju ne samo gospodarstva, temvec
tudi politike od stare maoisti¢ne doktrine zapiranja proti zunanjemu svetu ter proti odprtemu

97



gospodarstvu, kjer je bil poudarek na sodelovanju s tujino zaradi pridobivanja novih
tehnologij in znan;.

Njihova glavna privlaCnost je ugodna dav€na politika. Podjetja s tujim kapitalom, Ki
poslujejo v SEZ, plaCujejo 50% niZje davke kot podjetja v ostalih obmodjih Kitajske.
Omenjena davéna spodbuda pa velja le za podjetja, ki plasirajo kapital za obdobje daljSe
od deset let. Posebne davéne obravnave so delezna podijetja, ki prinasajo na Kitajsko
napredno tehnologijo, izvozijo ve€ kot 70 % lastne proizvodnje ali sodelujejo pri razvoju
lokalne infrastrukture. Poleg tega imajo podjetja znotraj SEZ posebne ugodnosti glede
plaCevanja carine.

Ce povzamemo napisano, pridemo do pomembnih zakljuékov in spoznanj o razvoju
podjetnistva na Kitajskem. Kot prvo, Kitajska politika, gospodarstvo, socialno, kulturno in
pravno okolje se je od leta 1978 do danes popolnoma spremenilo. Vlada, tako centralna
kot tudi lokalne, so razvile oboje, fizi€no in kadrovsko infrastrukturo za podporo in razvoju
podjetnistva. Drugic, v veliki meri so se odpravile financne tezave privatnih podjetij, ki imajo
vecji dostop do sredstev za investiranje pri bankah. In tretji€, prizadevanja vlade za
zakonsko urejenim okoljem pomeni bistven korak k odpravi najvecjih ovir privatnemu
sektorju pri njegovi rasti in razvoju. Pri tem mislimo na napredek v pravno- trgovinskem
procesu, u€inkovit nadzor in poslovanje po predpisanih pravilih in zakonih.

7. ZAKLJUCEK

Kitajska je s Stiri tiso€letno dokumentirano zgodovino ena najstarejSih civilizacij z najvec
tradicije na svetu. To dolgo obdobje je med drugim rodilo tudi konfucianizem, filozofijo, ki
ima Se danes izredno velik vpliv na Zivljenje Kitajcev. Dolgotrajni ustvarjalni vpliv
konfucianizma se ne kaze samo v kitajski politiki 21. stoletja, ampak v vzhodnoazijskem
gospodarskem Cudezu zadnjih petdesetih let. Kitajska, ki jo je oblikovala konfucianska
etika je razgibano srediSCe gospodarske rasti danasnjega ¢asa in sijajna prica tega, kaj se
lahko zgodi, ko se znanstvena tehnologija poveze s tem, ¢emur bi nemara lahko rekili
druzbena tehnologija vzhodnih Azijcev.

KaksSna je usoda te religije v svetu, ki postaja vse bolj zahodnjaski, v smislu prodora
liberalne demokracije s trznim gospodarstvom? Pojem stalne izenaCenosti in ravnotezja, ki
je znacilen za liberalno demokracijo in trzno gospodarstvo ni tako romanti¢no privlacen in
ne ponuja tako blesteCega in utopi€nega odgovora prepriCanjem, ki sta jih ponudila
komunizem in faSizem, vsaj teoreticno ne. Zato pa se svet po hladni vojni nekaterim
zahodnjakom zdi enoli¢en in dolgo€asen. Poleg vsemogocnega zahodnega misljenja vse
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vec ljudi iS€e navdih za nove shemati¢ne okvire in uspeh tudi v vzhodnoazijskem misljenju.
Zahodnjakom Se dandanes s svojo mogocno preteklostjo predstavlja neiz€rpen vir znanja
in modrosti.

Primerjava zahodne in vzhodne civilizacije pripeljale do dejstva, da smo s svojo kulturo
pogojeni bolj, kot si lahko predstavljamo. Celo osebna verovanja in prepriCanja so v veliki
meri pogojena z nasimi kulturami. Kulturna evolucija se je izkazala kot dvorezen mec:
prinesla je oboje, blaginjo brez primere, hkrati pa smrtno nevarnost za &loveka. Clovestvo
zdaj brezskrbno uZiva sadove civilizacije, vendar se le delno zaveda grozenj, ki mu pretijo:
uniCevanje okolja in jedrsko orozje. Zaradi teh grozenj ¢lovestvo ogroza svoj lasten obstoj.
Kljub temu je lahko reSitev pred temi groznjami skrita v nadaljnji kulturni evoluciji. V tem
Casu je ta evolucija odvisna predvsem od izida medsebojnega vplivanja vzhodne in
zahodne civilizacije, dveh glavnih protagonistov pacifiSke dobe.

Zgodovina kaze na zanimivo podobnost med zacetnimi oblikami delovanja
vzhodnega in zahodnega svetovnega imperija. Rimsko in Kitajsko cesarstvo sta
nastala skoraj isto¢asno, ¢eprav drug za drugega nista vedela. Obe cesarstvi sta bili
na vrhuncu svoje mocéi finanéno in ekonomsko urejeni, imeli sta globoko vgrajen
obcutek superiornosti nad ostalimi narodi in nista imeli resnega tekmeca, ki bi lahko
ogrozil njun imperialni status. Z analizo teh zgodovinskih dejstev potrjujem
postavljeno Hipotezo 1, da so zgodovinsko nastajali veliki sistemi oziroma velike
drzavne tvorbe zelo podobno. To kaze analogija med zacetno podobnostjo Evrope
(Rimskega imperija) in Azije (Kitajskega cesarstva).

V danasnjem Casu se skupne to¢ke Zahoda in Vzhoda kazejo na podrocju varnosti, politike
in gospodarstva. Vendar se le malo pozornosti posve€a bolj temeljnemu vidiku, namre¢
kulturnim sre€anjem. Na politi€nih in varnostnih bojnih ¢rtah so bila sreCanja Zahoda in
Vzhoda nekajkrat precej nasilna. Zdruzene drzave so bile bitko, eno za drugo, z vsemi
Stirimi sinovskimi dezelami Japonsko, Kitajsko, Korejo in Viethamom. Na gospodarski bojni
Crti je medsebojna odvisnost, z vzpostavitvijo dvosmernega prometa v gospodarstvu,
pognala trdne korenine. TranspacifiSko trgovanje je Ze prehitelo transatlantskega iz 80. let
prejSnjega stoletja. Zahod prav v tolikSni meri potrebuje Vzhod, kot Vzhod potrebuje
Zahod.

S kulturolo8kega vidika smo pria, da se prvi€¢ v zgodovini CloveStva obmorska zahodna
civilizacija povezuje s celinsko vzhodno, kjer se znanje sreCuje z modrostjo. Glede tega
povezovanja lahko Clovestvo najde pot do osvoboditve pred nevarnostjo izni€enja, ki bi si
ga zadalo samo in se tako morda ohrani in povzpne na visje dimenzije.
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Vse vec je govora o fenomenu vzpona Vzhodne Azije kot novi razvojni stopnji v zgodovini,
preobratu v srediS¢u moci. Svetovno zgodovino lahko v SirSem smislu vidimo kot premik iz
mediteranske dobe z vzponom Grcije in Rimskega cesarstva, prek atlantske dobe, za
katero je znacilen razvoj Evrope in severnoameriSke premoci, ki je Atlantik povezala s
Pacifikom. Prodor Azije morda zdaj naznanja zacCetek pacifiSske dobe.

Napoved, da bo 21. stoletje pacifiSka doba, temelji na predpostavki, da je to obmocje
dinami¢no in da ima velik potencial. Te napovedi Se bolj pridobijo na tezi, ¢e jih povezemo
z dejstvom, da se Kitajska odpira svetu. V moderni dobi se ne more ve¢ zapirati. To je
potrdila tudi z vstopom v Svetovno trgovinsko organizacijo leta 2001. Svet prek mnoZzi¢nih
komunikacij vpliva na Kitajsko in Kitajska vse bolj vpliva na svet. Dogodki na Kitajskem
postajajo opaznejSi in pomembnejSi ne le za njene neposredne sosede, temvec tudi za
oddaljene celine.

Proucevanje ucinkovanja Zahoda na Kitajsko me je pripeljalo do ugotovitve, da ¢e
bo Kitajski uspelo zgraditi politicCno uspesno in socialno ustrezno druzbo, bo
neizbezno postala srediS¢e globalnih interesov, pa naj si to zeli ali ne. Revnejsi deli
Clovestva, ki hrepenijo po zgodovinskih smernicah, si utegnejo vzeti Kitajsko za
zgled, ne da bi ji bilo treba ideolosko propagirati bistvo svojega modela. Ta
ugotovitev je v nasprotju s Hipotezo 2, da Kitajska tudi v prihodnje ne bo
ekspandirala svojega vpliva izven tistega obmocja, ki ga sicer zgodovinsko smatra
za »svojega«, nikakor pa ne bo dovoljevala tujega vpliva na »svojem« obmogju.
Zaradi tega te hipoteze ne potrjujem, sploh pa ne z upostevanjem zunanjetrgovinske
politike, ki jo Kitajska danes vodi in s katero se ne more izolirati pred tujimi vplivi,
Ceprav je stoletja poskusala zavracati ve¢jo modernizacijo in pozahodnjenje.

Strinjam se z ugotovitvijo Matevza Toms$i¢a, da po Huntingtonovem prepri¢anju
modernizacija nikakor ne pomeni pozahodnjenja. Modernizacija v smislu sprejemanja in
uporabe dosezkov zahodnega znanstvenega in tehnoloSkega razvoja nikakor ne
predpostavlja sprejemanja zahodnih kulturnih vzorcev. Nasprotno, kot dokazujejo razlicni
nasilni dogodki, ki jih je povzroCil svetovni terorizem, je mogoCe proizvode zahodne
tehnologije ucinkovito uporabiti za spodkopavanje prav te civilizacije, ki jih je ustvarila.
Zahodna civilizacija, njena identiteta in vrednote so starejSe od modernosti. Tudi vrednote,
kot so svoboda, demokracija in Clovekove pravice, niso univerzalne, ampak specificne
zahodne. Kot take jih ni mogoCe prenaSati na druge civilizacije ali jim jih celo vsiljevati. To
lahko privede do medcivilizacijskih konfliktov.

Druzbene evolucije si zato ne moremo predstavljati kot spopada dveh ali ve¢ druzb
oziroma »sistemovy, v katerem na koncu kot zmagovalec obstane le naju€inkovitejSi med
njimi (in ga nato prevzamejo vse preostale drzave oziroma druzbe). Tako ne gre za to ali
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bo Zahod nadvladal kitajsko druzbo. Bolj ustrezna je predstava o vzporednem in
soodvisnem razvoju druzb po razlicnih poteh. Ker so nekatere med potmi manj ucinkovite
od drugih, lahko pri¢akujemo »odmiranje« posameznih sestavin konkretnih institucionalnih
spletov. Na Kitajskem se to izraza v sprejemanju modernizacije na gospodarskem podrocju
in opus€anju socialisticnega sistema. Znacilni pa so tudi vedji prelomi, kot so revolucije,
preobrati in reforme, ki so spremljale Kitajsko v ¢asu hitrih sprememb. Dolgorocni rezultat
tak8nega razvoja je gotovo lahko tudi priblizevanje razliCnih poti in sistemov oziroma
zmanjSevanje razdalj med njimi, toda ne njihovo dokonc¢no zlitje ali prevlada enega nad
ostalimi. Zaradi tega se moramo pri analizi razvoja Kitajske natancno posvetiti posebnostim
njene razvojne poti oziroma izrocila.

Zaradi sposobnosti prilagajanja se je kitajska druzba obdrzala mnogo dlje, kot bi se sicer,
hkrati pa novi institucionalni spleti, ki nastanejo kot rezultat prilagajanja spremenjenim
okolis¢inam, nujno nosijo pecat izroCila, iz katerega so se oblikovali.

Z uspesno tranzicijo tako socialisticna Kitajska druzba res postaja vse bolj podobna
kapitalisticCnim, vendar se v njej oblikujejo tudi inovativne institucionalne resitve,
med katerimi se bodo mnoge ohranile dlje ¢asa in zaradi katerih bo ta druzba vselej
nekoliko razlicna od svojih vzornic. S to ugotovitvijo potrjujem Hipotezo 3, da
Kitajska sicer ne more ubezati modernizaciji, ohranja pa svoje tradicionalne
specificnosti.

Nova institucionalna ekonomija odpira pot do bolj kompleksnega razumevanja druzbene
evolucije. Dolgoro¢ni razvoj in obstoj ni toliko pomembna ustreznost institucionalnega
spleta trenutnih okolis¢in, ampak predvsem moznosti in spodbude, ki jih ta daje za
ustvarjalno odkrivanje novih reSitev. Tudi nasa analiza politi€cno gospodarskih ciklov
Kitajske in endogene tranzicije kaze, da je v procesu druzbene evolucije prilagajanje
spremembam v okolju vsaj tako pomemben kot proces selekcije in odmiranje manj
ucinkovitih institucij. DolgoroCna obstojnost »sistema« je odvisna od sposobnosti viadajoCe
skupine, da reSuje krizne situacije. Pokazali smo, da je bila mobilizacija s pomocjo politicne
kampanje nacin, s katerim so kitajske komunisticne oblasti vedno znova uspele v
zadovoljivi meri ublaziti pritisk osnovnega vira neucinkovitosti, to je transakcijskih stroskov
uveljavljanja socialisticne druzbene pogodbe. Ko reSevanje teZzav na ustaljen nacin ni bilo
ve€ mozno, pa so politiCni akterji razvili nove strategije prilagajanja.

Kitajska si je za prilagajanje vzela dovolj ¢asa in predhodnih spodbud in razvila posebno
obliko gospodarskega sistema, »socializem kitajskih znacilnosti«. To je socialisti€no-trzni
sistem, s katerim se je gospodarstvo lazje prilagajalo hitro rasto¢emu trendu v svetu. Z
vstopom v Svetovno trgovinsko organizacijo je zacCela prilagajati svoj sistem njenim
doloCilom. Hitra gospodarska rast in vse vedji prilivi tujega kapitala razvijata zanimiv in

101



svojstven gospodarski prostor. Kitajsko vodstvo s takim sistemom dolo€a prakti¢no vse
smernice delovanja gospodarstva.

Specificnost kitajskega gospodarstva se kaze v kombinaciji zahodnih vplivov
trznega sistema z ohranitvijo tradicionalne kitajske filozofije, povezane s
komunisti€no ureditvijo. Kitajski gospodarski sistem je tako na eni strani pod
vplivom tujine, po drugi strani pa s to svojo specifiko vpliva tudi na tuje akterje na
kitajskem trgu. Ta ugotovitev potrjuje Hipotezo 4: Po krizi je v Kitajski prevladalo
pragmatiéno spoznanje o priloznosti in hkrati o moznosti uvedbe dualnega
gospodarskega sistema »socializma kitajskih znacilnosti«, zaradi katerega je
poslovanje na Kitajskem Se bolj specifi¢no.

Nujnost upoStevanja specifiCnosti kitajskega gospodarskega sistema je tudi klju¢ do
uspeha pri podjetniSkih ambicijah na tem trgu. Dejstvo je, da se danes kitajska podjetja, ne
glede na obliko lastnistva pojavljajo kot veliki investitorji, da delujejo globalno, da je
Kitajska ena najvecjih prejemnic neposrednih tujih investicij, da se zmanjSuje vrzel med
vhodno in izhodno internacionalizacijo, da se doloCena regionalna obmocja zaradi pritoka
tujega kapitala neverjetno hitro razvijajo, da pa hkrati druga obmocja nevarno zaostajajo.

Klju€nega pomena za multinacionalna podjetja je, da razumejo Kitajsko na pravi nacin. To
preprosto pomeni, da se morajo seznaniti s kitajskim politi€nim in gospodarskim sistemom,
upostevati, kako kitajska tradicija uveljavlja svoj vpliv na poslovne obitaje in se zavedati,
da je uspeh na tem velikem trgu ve€ kot le razvijanje kulturne obcutljivosti ter se poduciti v
relevantni literaturi in preuciti konkretne primere mednarodne prakse z nasveti Ze
uveljavljenih multinacionalk, ki opozarjajo na nevarnosti in teZave. Poznati je potrebno
na mikro ravni. Le dobro pripravljena in dolgoroéno usmerjena podjetja si lahko
obetajo uspeh. S tem potrjujem Hipotezo 5: UspesSno poslovanje multinacionalk na
Kitajskem je mozno le s poznavanjem ne le institucionalnih pravil, ampak tudi
konkretne prakse mednarodnega poslovanja.

Svoja razmi$ljanja in ugotovitve zakljuCujem z mislijo, da bi lahko »pacifiSka doba«, katere
glavna akterka je Kitajska tako opozorila na zacCetek novega obdobja v zgodovini, ko se
sreCata Vzhod in Zahod. Osvojena modrost z Vzhoda nam lahko na tezave, ki jih je
Zahodna prevlada pustila na koncu 20. stoletja, pomaga pogledati iz drugega zornega kota
in ponuditi nove upe in priloZznosti za prihodnost. Ali to povezovanje pomeni renesanso
Vzhodne civilizacije? Prenovo Zahodne? Ali rojstvo PacifiS8ke civilizacije? To je verjetno
najbolj vznemirljivo vpraSanje, ki si ga lahko zastavimo v danasnjem casu.
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SEZNAM KRATIC

BDP- Bruto domadi proizvod

KPK- Komunisti¢na partija Kitajske

LR Kitajska- Ljudska republika Kitajska

NTI- Neposredne tuje investicije

SEZ- Posebne gospodarske cone (Special Economic Zones)
STO- Svetovna trgovinska organizacija

SZ- Sovjetska zvez
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PRILOGE

PRILOGA 1: BRUTO REGIONALNI PROIZVOD NA KITAJSKEM V LETIH 2000-2004 IN INDEKSI

Bruto regionalni proizvod in indeksi

Absolutni zneski v tabeli so izracunani na podlagi tekocih cen, indeksi pa na podlagi primerljivih cen.

Beijing 247876 | 2.84565 | 321271 | 3.663,10 | 4.28331 111,0 1112 110,4 110,7 1132
Tianjin 1.639.36 | 1.840,10 | 2.051,16 | 2.447,66 | 2.931,88 110,8 112,0 112,5 114,8 115,7
Hebei 508896 | 5.577,78 | 6.122,53 | 7.098,56 | 8.768,79 109,5 108,7 109,6 111,6 112,5
Shanxi 1.643,81 | 1.77997 | 2.017,54 | 2.456,59 | 3.042,41 107.8 108,4 111,7 113,9 114,1
Inner Mongolia 1401,01 | 154579 | 175629 | 2.150,41 | 2.712,08 109,7 109,6 12,1 1168 119,4
Liaoning 4.669,06 | 5.033,08| 526566 | 600254 6.872,65 108.9 109,0 110,2 111,5 112,8
Jilin 1.821,19 | 2.032,48 | 2.246,12 | 2.522,62 | 2.95821 109,2 109,3 109,5 110,2 112,2
Heilongjiang 3.253,00 | 3.561,00 | 3.882,16 | 4.430,00 | 5.303,00 108,2 1093 1103 1103 111,7
Shanghai 455115 | 4.950,84 | 5.408,76 | 6.250,81 | 7.450,27 1108 110,2 110,9 111,8 113,6
Jiangsu 8.582,73 | 9.511,91 | 10.631,75 | 12.460,83 | 15.403,16 110,6 110,2 111,6 113.,6 114.9
Zhejiang 6.03634 | 6.748,15 | 7.796,00 | 9.395,00 | 11.243,00 111,0 110,5 112,5 114,4 1143
Anhui 3.038,24 | 3.290,13 | 3.553,56 | 3.972,38 | 4.812,68 108,3 108,3 1089 109,2 112,5
Fujian 3.920,07 | 4.253,68 | 4.682,01 | 523217 | 6.053,14 109,5 109,0 110,5 1116 112,1
Jiangxi 2.003,07 | 2.175,68 | 245048 | 2.830,46 | 3.495,94 108.0 108,8 110,5 113,0 1132

1



Shandong 8.542,44 | 9.43831 [ 10.552,06 | 12.435,93 | 15.490,73 1105 110,1 111,6 113,7 115,3
Henan 513766 | 5.640,11 | 6.168,73 | 7.048,59 | 8.815,09 109,4 109,1 109,5 110,8 113,7
Hubei 427632 | 4.662,28 | 4.83098 | 5.401,71 | 6.309,92 109,3 109,1 109,1 109,4 111,3
Hunan 3.691,88 | 3.983,00 | 4.140,94 | 4.638,73 | 5.612,26 109,0 109,0 109,0 109,6 112,0
Guangdong 9.662,23 | 10.647,71 | 11.735,64 | 13.625,87 | 16.039,46 110,8 109,6 111,4 114,3 1142
Guangxi 2.050,14 | 2231,19 | 245536 | 2.735,13 | 3.320,10 107,3 108,2 1105 110,2 111,8
Hainan 518,48 545,96 597,50 670,93 769,36 108,8 108.9 109,3 110,5 110,4
Chongging 1.589,34 | 174977 | 197130 | 2.250,56 | 2.665,39 108,5 109,0 110,3 111,5 112,2
Sichuan 4.010,25 | 4.421,76 | 487512 | 545632 6.556,01 109,0 109,2 110,6 111,8 112,7
Guizhou 993,53 | 1.084,90 | 1.185,04 | 1356,11 | 1.591,90 108,7 108,8 109,1 110,1 111,4
Yunnan 1.955,09 | 2.074,71 | 223232 | 246529 | 2.95948 107,1 106,5 108,2 108,6 111,5
Tibet 117,46 138,73 161,42 184,50 211,54 109,4 112,8 112,9 112,1 1122
Shaanxi 1.660,92 | 1.84427 | 2.101,60 | 2.398,58 | 2.883,51 109,0 109,1 109,7 110,9 112,9
Gansu 98336 | 1.072,51 | 1.161,43 | 1.304,60 | 1.558,93 108,7 109,4 109,4 110,1 110,9
Qinghai 263,59 300,95 341,11 390,21 465,73 109,0 112,0 112,4 112,1 112,3
Ningxia 265,57 298,38 329,28 385,34 460,35 109,8 110,1 110,2 1122 111,0
Xinjiang 136436 | 148548 | 159828 | 1.877.61 | 2.200,15 108,2 108,1 108,1 110,8 111,1

Vir: China Statistical Yearbook, 2005e.




PRILOGA 2: BRUTO DOMACI PROIZVOD IN DOHODEK KITAJSKE OD LETA 1978-2004

Bruto domaci proizvod

Podatki v tabeli so izrac¢unani v tekoc¢ih cenah

(10 milijonov yuan-ov)

1978 3.624,1 3.624,1 379
1979 4.038,2 4.0382 417
1980 45178 45178 460
1981 4.860,3 48624 489
1982 5.301,8 5.294,7 525
1983 5.957.4 5.934,5 580
1984 7.206,7 7171,0 692
1985 8.989,1 8.964,4 853
1986 10.201,4 10.202,2 956
1987 11.954,5 11.962,5 1.104
1988 14.9223 14.9283 1.355
1989 16.917.8 16.909,2 1512
1990 18.598 4 18.547.9 1.634
1991 21.662,5 21.617,8 1.879
1992 26.651,9 26.638,1 2.287
1993 34.560,5 34.634,4 2.939
1994 46.670,0 46.759,4 3.923
1995 57.494.9 58.478,1 4.854
1996 66.850,5 67.884,6 5.576
1997 73.142,7 74.462,6 6.054
1998 76.967,2 78.345,2 6.308
1999 80.579,4 82.067.5 6.551
2000 88.254,0 89.468,1 7.086
2001 95.727,9 97.314,8 7.651
2002 103.935,3 105.172,3 8.214
2003 116.741,2 117.390,2 9.111
2004 136.584,3 136.875,9 10.561

Vir: China Statistical Yearbook, 2005f.






