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UuvOoD

31. oktobra 2017 je Evropska unija sprejela Mednarodni standard racunovodskega
poroc¢anja 16 — Najemi (v nadaljevanju MSRP 16), ki ureja podrocje najemov in velja za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Pred tem datumom je bila
uporaba dovoljena pod pogojem, da se hkrati uporablja MSRP 15, ki ureja prihodke iz
pogodb s kupci (v nadaljevanju MSRP 15). Novi standard nadome$¢a Mednarodni
racunovodski standard 17 — Najemi (v nadaljevanju MRS 17).

MSRP 16 doloca nacela za pripoznavanje, merjenje, predstavljanje in razkrivanje najemov,
s ciljem, da najemniki in najemodajalci zagotovijo ustrezne informacije za uporabnike
racunovodskih izkazov (MSRP 16.1). Pogodbeni stranki ob sklenitvi pogodbe ocenita, ali
gre za najemno pogodbo, za katero velja, da se z njo prenaSa pravica do uporabe
dolo¢enega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo (MRSP 16.9).
Razlogov za uvedbo novega standarda je ve¢, gotovo pa je eden najpomembnejSih
razlogov ta, da je MRS 17 dopuscal prevelik prostor za lastno presojo razvrstitve med
poslovne ali finan¢ne najeme in s tem Zeleni prikaz finan¢nega poloZaja druzbe.

Evidentiranje najemov pri najemodajalcih se bistveno ne spremeni. Najem se opredeli
glede na naravo najema na poslovni ali finan¢ni najem. Pri finanénem najemu se obicajno s
pla¢ilom zadnjega obroka lastniStvo nad sredstvom prenese na najemnika, kar pa ni pogoj.
Pomembno je, da je najemnik ekonomski lastnik, kar pomeni, da je izpostavljen vsem
tveganjem in koristim glede sredstva, kot bi bil njegov pravni lastnik (Bajuk, 2018b, str.
23). V nasprotnem primeru gre za poslovni najem.

Pomembne spremembe so na strani najemnikov, Kjer se zahteva uporaba enotnega modela
za ve€ino postavk najema. S tem se poslovni in finan¢ni najem ne bosta ve¢ razlikovala.
Skladno z novim standardom najemniki pripoznajo obveznosti iz najema in sredstva v
uporabi. Stroske najema nadomesti amortizacija, obrestni odhodki in prevrednotovalni
poslovni odhodki, v kolikor je sredstvo oslabljeno. To vpliva tudi na kazalnike uspesnosti
poslovanja. V dolocenih primerih, pri kratkoro€nih najemih in sredstvih majhne vrednosti,
pa lahko najemnik uveljavlja izjeme iz obveznosti pripoznavanja po MSRP 16.

Za telekomunikacijska podjetja to pomeni pripoznavanje ve€ine poslovnih prostorov,
oddajnikov, telekomunikacijskih vodov in druge opreme, ki se je doslej evidentirala kot
poslovni najem, med sredstvi in obveznostmi v izkazu finanénega polozaja. Podjetja
morajo oceniti, ali pogodba vsebuje vse elemente najemne pogodbe, odgovoriti morajo na
vprasanja:

— Ali gre za identificirano sredstvo?



— Ali ima najemnik pravico do usmerjanja uporabe sredstva?
— Ali ima najemodajalec materialne pravice do zamenjave sredstva?

MSRP 16 ima pomemben vpliv na telekomunikacijske druzbe tako z vidika finan¢nega kot
operativnega poslovanja. Vpliva na raCunovodske izkaze, kazalnike poslovanja, poslovne
procese, financiranje sredstev, zahteva dodatne kontrole ter nadgradnjo programske
opreme. Za najemnike pripoznavanje najemov med sredstvi in obveznostmi zahteva
spremembo nekaterih poslovnih procesov z namenom identificiranja najema, opredelitve
zacetne vrednosti in kasnejSega merjenja najema ter zbiranja in razkrivanja potrebnih
informacij.

V Sloveniji si glavnino trznega deleza delijo Stiri telekomunikacijske druzbe. Za analizo
sem izbrala prvega ponudnika celovitih telekomunikacijskih storitev v Sloveniji, Skupino
Telekom Slovenije, ki je bila ustanovljena leta 1995 (leta 2011 se je Telekom Slovenije
zdruzil z druzbo Mobitel, ki je bila ustanovljena leta 1991). Druga izbrana druzba je Al
Telekom Austria Group, ustanovljena leta 1996, ki ima med drugim v 100-odstotni lasti
druzbo Al Slovenija. Dodatno sem za primerjavo izbrala druzbo s sedezem v Nemciji —
Skupino Deutsche Telekom, prav tako ustanovljeno leta 1996. Za skupinske racunovodske
izkaze sem se odlocila, ker so izbrane druzbe zavezane k izdaji vmesnih finan¢nih poro¢il,
kar mi bo osnova za analizo vpliva novega standarda na racunovodske izkaze in klju¢ne
kazalnike uspeSnosti poslovanja. Vse tri izbrane druzbe so razvojno usmerjene in svojim
uporabnikom ponujajo celovite in napredne storitve.

Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde je leta 2016 objavil analizo najemov in v
vzorec vzel 30.000 kotirajo¢ih delniskih druzb na svetu. Ugotovil je, da je v svojih zadnjih
objavljenih letnih porocilih ve¢ kot 14.000 druzb iz vzorca razkrilo podatke o
zunajbilanénih najemih. Prihodnja placila teh druZzb iz naslova poslovnega najema so
znaSala kar 2,86 bilijona ameriskih dolarjev (na nediskontirani osnovi) (IASB, 2016).

O MSRP 16 in njegovem pomembnem vplivu na poslovanje telekomunikacijskih druzb je
napisanih ve¢ strokovnih ¢lankov, predvsem s strani revizijskih druzb, ki za pripravljavce
racunovodskih izkazov tudi organizirajo strokovna izobraZevanja o aktualnih novostih na
podroc¢ju raCunovodenja. Navedeni so klju¢ni kazalniki uspeSnosti, ki jih analitiki
najpogosteje uporabljajo za analizo telekomunikacijskih druzb, to so dobicek iz poslovanja
(v nadaljevanju EBIT), dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (v nadaljevanju EBITDA)
in marza EBITDA. Pri vrednotenju telekomunikacijskih druzb je pomemben tudi kazalnik
EBITDA, zmanjSan za investicije v osnovna sredstva. Druzbe morajo zagotoviti
primerljivost podatkov zaradi uvedbe novega standarda oziroma pripraviti ustrezna
pojasnila. Na osnovi raziskave poslovnih najemov 50 najvecjih telekomunikacijskih druzb
na svetu Deloitte (2017) ocenjuje, da bodo z uvedbo MSRP 16 navedene druzbe lahko
namesto med stroski najema prikazale med sredstvi kar 125 milijard dolarjev. Na osnovi



analize se posledicno za telekomunikacijske druzbe predvideva v povprecju (Deloitte,
2017, str. 2-3):

— povecanje EBITDA marze za 2,5 odstotne tocke in
— 15-20-odstotno povecanje bruto dolga.

Namen magistrskega dela je predstaviti zahteve novega standarda MSRP 16 in prikazati
njegove ucinke na kljuéne kazalnike poslovanja in racunovodske izkaze izbranih
telekomunikacijskih druzb. Zaradi pomembnih sprememb, ki jih prinaSa MSRP 16, je
namre¢ priCakovati takSne spremembe na omenjenih podrocjih, da kazalniki in
racunovodski izkazi ne bodo ve¢ neposredno primerljivi med obdobji. Z magistrskim
delom Zzelim izpostaviti podrocja, ki jim bo pri analiziranju kazalnikov, finan¢nega
polozaja in poslovnega izida zaradi uveljavitve novega standarda potrebno nameniti
posebno pozornost.

Ker na temo vpliva MSRP 16 za podrocje telekomunikacij v Sloveniji Se ni bilo narejene
raziskave in ker je iz razli¢ne, predvsem tuje strokovne literature razviden pomemben vpliv
na to dejavnost, sem Zzelela z analizo podatkov izbranih telekomunikacijskih druzb
prikazati vpliv na dolo¢ene racunovodske izkaze in klju¢ne kazalnike uspesnosti. Prikazati
zelim potrebne korake pri implementaciji novega standarda, posebnosti in izjeme, kar je
lahko v pomo¢ tako najemnikom in najemodajalcem pri evidentiranju najemov na podrocju
telekomunikacij kot tudi uporabnikom rac¢unovodskih izkazov.

Cilji magistrskega dela so:

— predstaviti telekomunikacijski sektor v Sloveniji in Evropi,

— prikazati pomembne spremembe in prednosti uvedbe novega standarda,

— na konkretnih primerih prikazati razliko evidentiranja najemov po MRS 17 in MSRP
16,

— prikazati vpliv na raCunovodske izkaze, klju¢ne kazalnike poslovanja in analizirati
dobljene rezultate,

— raziskati, ali so izbrane telekomunikacijske druzbe ze predvidele ucinek uvedbe novega
standarda, ali bodo izkoristile izjeme pri evidentiranju najemov in kaksen prehod bodo
izbrale,

— podati kljucne ugotovitve.

V magistrskem delu bom poskusala odgovoriti na naslednji raziskovalni vprasanji:
— Ali bo imel MSRP 16 pomemben vpliv na ra¢unovodske izkaze in kazalnike poslovne

uspesnosti izbranih druzb?
— Ali prihaja med izbranimi druzbami do vecjih razlik in zakaj?



Magistrsko delo je sestavljeno iz treh poglavij. V prvem poglavju je predstavljena
telekomunikacijska panoga in njen zgodovinski razvoj v Sloveniji in Evropi. Sledi opis
trendov na podrocju telekomunikacij. Na osnovi tega je izbrana vecja telekomunikacijska
druzba v Sloveniji in za primerjavo Se druzbi s sedezem v Avstriji in Nem¢iji.

V drugem poglavju sem najprej predstavila zgodovinski razvoj starega in novega
racunovodskega standarda o najemih, temeljno teorijo glede vsebine najema, kakSne
spremembe pri evidentiranju prinasa za najemnike in najemodajalce, pri kom se pri¢akuje
vecji vpliv na ratunovodske standarde in klju¢ne kazalnike uspesSnosti poslovanja. V
nadaljevanju sem opredelila posebnosti in izjeme pri evidentiranju najemov in razli¢ne
moznosti prehoda na novi standard. Na osnovi razlicnih javno dostopnih raziskav sem
navedla klju¢ne pomanjkljivosti starega standarda in razlog za sprejem novega standarda
MSRP 16.

V zadnjem, analiticnem delu magistrskega dela sem odgovorila na obe zastavljeni
raziskovalni vprasanji. V tem poglavju je prikazana razlika evidentiranja najemov po MRS
17 in MSRP 16 ter vpliv na izkaz finan¢nega polozaja, izkaz poslovnega izida, izkaz
denarnega toka in vpliv na kljune kazalnike poslovanja izbranih telekomunikacijskih
druzb. Magistrsko delo zaklju¢ujem s sklepom, v katerem izpostavljam glavne ugotovitve.

1 PREDSTAVITEV PANOGE TELEKOMUNIKACIJSKIH
STORITEV

Mednarodna telekomunikacijska zveza je pojem telekomunikacije opredelila kot vsak
prenos, oddajanje ali sprejemanje znakov, signalov, besedil, slik in zvokov ali informacij
kakr$nekoli vrste po Zi¢nih, radijskih, opti€nih ali drugih elektromagnetnih sistemih.
Osnovni telekomunikacijski sistem je sestavljen iz dveh delov (Wikipedia, 2019):

— strojne opreme, ki predstavlja oddajnik in sprejemnik, ter
— brezzi¢nega ali Zi¢nega (elektri¢na vrvica ali opti¢no vlakno) komunikacijskega kanala
(sluzi prenosu signala, ki je lahko analogni ali digitalni).

Razvoj telekomunikacijskih druzb je danes ¢edalje hitrejsi, prilagajajo se gospodarskemu
razvoju in omogocajo poenostavitve procesov, nudijo cCedalje boljSo medsebojno
povezanost, personalizacijo izdelkov in storitev ter inteligentno in avtonomno podporo
vsakodnevnim opravilom.



1.1 Razvoj telekomunikacijske panoge v Sloveniji in Evropi

Prvi prenosi informacij segajo v daljno preteklost, ko so za sporofanje nevarnosti
uporabljali dimne signale. V srednjem veku so za posredovanje signalov uporabljali
svetilnike, ki so jih postavili na vrh gricev. Leta 1792 je francoski inzenir zgradil sistem
signalnih naprav oziroma semaforjev, ki so bili postavljeni na vsakih 10-30 km. Zaradi
potreb po strokovno usposobljenem kadru, visokih stroskov gradnje in konkurence je bila
gradnja in uporaba teh naprav leta 1880 opuscena. Prvi vecji preboj na podroc¢ju
telekomunikacij se je zgodil leta 1830 s proizvodnjo in uporabo telegrafa. V' 19. stoletju se
je uporaba elektri¢nih telekomunikacijskih sredstev pricela zelo hitro Siriti in povezovati
uporabnike vseh celin sveta s pomocjo kablov na dnu oceanov. Prva dva sistema elektri¢ne
telekomunikacije sta bila telegraf in telefon. Revolucija na podroc¢ju brezzi¢nih
telekomunikacij pa se je zgodila leta 1909, ko je italijanski izumitelj in elektroinzenir
Guglielmo Marconi, tudi Nobelov nagrajenec za fiziko, razvil brezzi¢no radijsko
komunikacijo. Z razvojem tehnologije so razli¢ni izumitelji in razvijalci razvili Se telefon,
televizijo, opti¢na vlakna, opticne komunikacije, racunalniska omrezja in internet. Danes
so telekomunikacije sestavni del informacijsko-komunikacijskih tehnologij (v nadaljevanju
IKT) (Wikipedia, 2019).

V Sloveniji se po standardni klasifikaciji dejavnosti telekomunikacijska dejavnost razvrsca
v $ifro dejavnosti J61. V sodobnem casu se je iz telekomunikacijske in racunalniske
industrije razvila IKT, ki je konec 20. in v zacetku 21. stoletja doZivela najhitrejsi razvoj in
popolnoma preobrazila druzbo. Razvoj je klju¢nega pomena za konkurenc¢nost Evrope v
danasnjem vse bolj digitalnem globalnem gospodarstvu (IKT, 2018).

Pogoj za razvoj digitalne druzbe je hiter dostop do interneta, dobro razvit sektor IKT in
ustrezno usposobljen kader. V' Sloveniji so leta 2017 podjetja v IKT sektorju ustvarila
okoli 1.377 milijonov EUR dodane vrednosti. V tem letu je bila vrednost vseh investicij v
IKT okoli 543 mio. EUR, kar je predstavljalo 10,9 % vseh investicij v osnovna sredstva v
letu 2017. Prevladovale so investicije v programsko opremo, sledile so investicije v
raCunalnike in drugo opremo za avtomatsko obdelavo podatkov ter investicije Vv
komunikacijske in elektronske naprave. Stevilo Sirokopasovnih internetnih priklju¢kov se
je v Sloveniji v letu 2018 glede na leto 2009 povecalo za 38 % oziroma za 170.114
priklju¢kov. V letu 2009 so prevladovali priklju¢ki xDSL, sledil je kabelski modem in
opti¢ni dostop do interneta. V letu 2018 pa je Ze prevladoval opticni dostop, sledili so
xDSL prikljucki, kabelski modem in drugi Sirokopasovni prikljucki (SURS, 2019a).

Konec leta 2018 je bilo na slovenskem trgu 12 operaterjev fiksnega in 7 operaterjev
mobilnega telefonskega omrezja. Hkrati pa je na trgu delovalo 49 ponudnikov kabelskih in
satelitskih storitev in kar 60 ponudnikov internetnih storitev (SURS, 2019b).



Slike 14 prikazujejo trzne deleze operaterjev v Sloveniji na dan 30. 9. 2018 in trend
gibanja v obdobju petih let za fiksno in mobilno omrezje ter za Sirokopasovni dostop do
interneta.

Slika 1: Trzni delezi operaterjev v Sloveniji za fiksne in mobilne storitve ter televizijo

(30. 9. 2018)
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Vir: AKOS (2018).

Slika 2: Odhodni promet (1000 minut) v Sloveniji za mobilno in fiksno omrezje v obdobju
2014-2018
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Vir: SURS (2019d).



Slika 3: Trzni delezi operaterjev v Sloveniji za Sirokopasovni dostop do interneta

(30.9.2018)
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Slika 4: Stevilo Sirokopasovnih prikljuckov v Sloveniji v obdobju od 1. cetrtletia 2014 do 2.

Cetrtletja 2019
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Vir: SURS (2019c).

Dostop in redna uporaba interneta se hitro povecujeta. Slovenija je v obdobju 10 let moc¢no
povecala uporabo interneta, kljub temu pa je Se nekoliko pod povpre¢jem drzav Evropske
unije, kar je razvidno iz tabele 1.



Tabela 1: Primerjava uporabe interneta v obdobju 10 let za Slovenijo in EU-28

SLOVENLA EU-28

UPORABA INTERNETA
2009 2018 2009 2018

Dostop do interneta od doma

(vsaj ena oseba v gospodinjstvu stara 16-74 let) 64 % 87% 66 % 89%
Storitve racunalnistva v oblaku
(podjetja z vsaj 10 zaposlenimi) 26 % 26 %

Redna uporaba interneta*

[v) 0, 0, 0,
(starostna skupina od 16-74 let), od katerih je: 62% 80% 65 % 85%

= preko interneta telefonirala, videotelefonirala 50 % 49 %
* uporabljala e-ban¢nistvo 53% 64 %
= shranjevala podatke v oblak 30% 37%
= poslusala glasbo preko interneta 64 % 56 %
Interneta niso Se nikoli uporabljali*

(starostna skupina od 16-74 let) 33% 16 % 30% 11%

* podatek za prvo Cetrtletje leta

Vir: SURS (2019a).

Podobno kot v svetu, smo tudi v Sloveniji danes prica nenehnemu razvoju digitalne
druzbe. Po statisti¢nih podatkih za 1. Cetrtletje 2019 internet redno uporablja ze 83 % oseb,
starih 16-74 let. Najvecji delez uporabnikov ga uporablja za elektronsko posto, sledi
iskanje informacij o blagu in storitvah, branje spletnih novic, ¢asopisov in revij, uporaba
spletnih druZabnih omreZij in posluSanje glasbe. Dobra polovica uporabnikov uporablja
elektronsko bancnistvo, sledi video telefoniranje, shranjevanje podatkov v oblak in
prodaja, nenehno pa naraS¢a tudi upravljanje pametnih naprav preko interneta (SURS,
2019b).

Slika 5. Celotni prihodki telekomunikacijske panoge za priblizno 98 % EU trga v mrd.
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Vir: European Commission (2019, str. 4).



Od leta 2015 skupni prihodki v telekomunikacijski panogi v Evropi stagnirajo, kot je
razvidno s slike 5, ki prikazuje podatke za 26 drzav EU (brez Malte in Cipra). V tem
obdobju so se prihodki govornih storitev, tako mobilnih kot fiksnih, znizali za 16 %, na
drugi stani pa so se povecali prenosi mobilnih podatkov in ostalih internetnih storitev
(European Commission, brez datuma).

1.2 Trendi na podrocju telekomunikacij

Pomembna podrocja, ki bodo v prihodnosti preoblikovala telekomunikacijske druzbe, jih
silila v inovacije in s tem ponujala posameznikom razli¢ne inovativne in napredne
uporabniske izkusnje, so (Peterson, 2019):

a) 5G omrezZje

5G pomeni 5. generacijo, najnovejso Sirokopasovno povezavo, ki omogoca hitrejsi ter vecji
prenos podatkov in povecuje moznosti povezovanja ve¢ naprav hkrati. 5G omrezje bo
omogocalo virtualno resni¢nost, popolnoma avtonomna vozila, mnozi¢no povezana
omreZzja, ki bodo med drugim omogocala tudi pametna mesta.

b) Pametna mesta

Pri tem je pomembna internetna povezava razli¢nih naprav, ki medsebojno komunicirajo in
jih je mogoce kontrolirati in nadzirati. Predvideva se, da bo v letu 2020 medsebojno
povezanih 30 milijard internetnih naprav (predvsem industrijskin povezav), ki so
pomembne za usposobitev pametnih mest. Pametna mesta pomenijo korak dlje v razvoju
telekomunikacij, saj temeljijo na medsebojni povezanosti prebivalcev v omrezje, lahko kar
preko mobilne aplikacije. S tem prebivalcem olaj$ajo vsakodnevna opravila, od takojSnjega
iskanja parkirnega mesta pa vse do neposrednega dopisovanja z vlado. Glavni cilj
pametnih mest je torej ustvariti boljSo kakovost bivanja in racionalizacijo storitev za
drzavljane.

c) Umetna inteligenca

Umetna inteligenca v telekomunikacijski panogi obsega veliko podroc€ij, na vrhu seznama
podjetij pa so predvsem storitve za stranke in optimizacija omrezja. Telekomunikacijskim
druzbam bo s pomocjo ustrezne programske opreme omogocala napovedovanje prihodnjih
trendov ter neprekinjeno ocenjevanje kakovosti storitev, napak in morebitnih prevar.
Pomembno naj bi se spremenile tudi storitve za stranke (avtomatizacija pogovorov).



d) Raznoliki ekosistemi

Podobno kot delujejo ekosistemi v naravi, so industrijski ekosistemi mreza panoznih
organizacij, ki skupaj sodelujejo pri ustvarjanju mocnejSe in naprednejSe industrije.
Telekomunikacijske druzbe imajo velik potencial za oblikovanje takih zavezniStev in bodo
s 5G omrezjem Se lazje sledile ustvarjanju donosnih ekosistemov.

Z vkljuevanjem tehnologij umetne inteligence, 5G omrezij in internetnih povezav
razli¢nih naprav bodo telekomunikacijske druzbe tudi v prihodnje v ospredju tehnoloskega
razvoja in rasti.

2 MSRP 16 - NAJEMI

2.1 Razvoj MSRP 16 in opredelitev najema

MSRP 16 je nadomestil MRS 17, ki je bil 18. 12. 2015 objavljen v Uradnem listu EU z
veljavnostjo in pricetkom uporabe od 1. 1. 2016 do uveljavitve novega standarda za
najeme. MRS 17 predpisuje racunovodske usmeritve in razkritja za najemnike in
najemodajalce. Najeme razvr§¢a med financne ali poslovne najeme. Za ustrezno razvrstitev
najema je pomembno, ali gre za prenos vseh pomembnih tveganj in koristi na najemnika.
V tem primeru se najem opredeli kot finanéni najem (Deloitte, brez datuma). Vendar MRS
17 ponuja moznost strukturirati transakcijo tako, da se z manjSimi spremembami Vv
pogodbenih pogojih doseze zelena razvrstitev najema in s tem Zeleni racunovodski rezultat.
Izkazalo se je, da je vcasih tudi tezko razlikovati med finan¢nim in poslovnim najemom
(Seay & Woods, 2011, str. 2).

Standard je bil delezen mnogih kritik s strani akademikov in uporabnikov racunovodskih
izkazov, saj zaradi nepripoznavanja obveznosti in sredstev iz poslovnega najema vodi do
medsebojne neprimerljivosti ekonomskih subjektov (Morales-Diaz, Zamora-Ramirez,
2018, str. 107). Najvecji problem MRS 17 je obstoj dveh razli¢nih ra¢unovodskih modelov
za poslovni in finan¢ni najem. Razlicen prikaz v racunovodskih izkazih ne omogoca
primerljivosti med druZzbami za potrebe poslovnega odlocanja. Po MRS 17 se finan¢ni
najem obravnava kot financiranje, zato najemnik pripozna sredstva in obveznosti iz najema
v izkazu finan¢nega poloZaja ter obrestne odhodke v izkazu poslovnega izida. Pri
poslovnem najemu pa najemnik poroca le v izkazu poslovnega izida v odhodkih iz
poslovanja. 1z tega razloga se poslovni najem pogosto imenuje tudi zunajbilan¢ni najem
(Veverkova, 2019, str. 1369).

Poslovni najem izberejo druzbe kot ugodno alternativo dolzniskemu financiranju zaradi
naslednjih prednosti (Nuryani, Thing Heng & Juliesta, 2015, str. 269):
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— najem sredstva je cenej$i od drugih oblik financiranja (nakupa ali posojila),

— poslovni najem se lahko evidentira zunajbilan¢no, s ¢imer se poveca uspesnost podjetja
v finan¢nih porocilih (manjSa zadolzenost druzbe) ter poveca privlaénost izkaza
finan¢nega polozaja za vlagatelje.

Dolgoro¢ni najem ima podobne znacilnosti kot dolgoro¢ni dolg, v kolikor ga ni mogoce
razveljaviti. Studija ugotavlja, da evidentiranje najemov med sredstvi druzbe bistveno
vpliva na finan¢na razmerja druzbe. Hkrati je to pomembna informacija za ekonomsko
odlocanje, sicer so racunovodski izkazi in finan¢ni kazalniki pristranski in lahko zavajajo
uporabnike ra¢unovodskih izkazov (Nuryani, Thing Heng & Juliesta, 2015, str. 275).

Agencija za trg vrednostnih papirjev v Zdruzenih drzavah Amerike je leta 2005 izdala
priporocilo, da so potrebne spremembe na podro¢ju vodenja najemov in s tem vecja
transparentnost v letnih porocilih. Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde
je leta 2006 navedel moznost obravnave novega standarda za najeme. Julija 2006 je bil
odobren skupni projekt in sodelovanje Odbora za mednarodne racunovodske standarde (v
nadaljevanju IASB) in Odbora za finan¢no-ratunovodske standarde (v nadaljevanju
FASB), ki si prizadevata za zmanjSanje razlik med MSRP in ameriSkimi standardi. Odbora
sta se strinjala, da se z vstopom v najemno razmerje takoj pripozna pravica do uporabe
sredstva in obveznost za prihodnja placila najemnin v izkazu financnega polozaja druzbe,
kar pa doslej za poslovne najeme ni veljalo. Prvi osnutek standarda je bil s strani IASB
izdan leta 2010, revidirani osnutek pa tri leta kasneje. IASB priznava, da so nekateri
pripravljavci novega standarda dvomili o ustreznosti prikaza vseh najemov v izkazu
financnega polozaja druzbe. Predvsem v obdobju gospodarske krize naj bi povecan
bilan¢ni dolg povzroc€il znizanje bonitetnih ocen druzb, povecal stroske in vplival na
investiranje druzb (Morales-Diaz & Zamora-Ramirez, 2018, str. 107-108).

Slika 6: Mejniki pri uveljavljanju novega MSRP 16
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ki zahtevajo prenovo

Prirejeno po Bajuk (2018c, str. 29).
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MSRP 16 nadomes¢a MRS 17 in pojasnila, ki se nanj nanasajo. Hkrati so se spremenili
tudi drugi raCunovodski standardi, v delu, ki se vsebinsko nanaSajo na najeme. DruZzbe, ki
racunovodske izkaze sestavljajo po MSRP, so novi standard zacele uporabljati najkasneje
1.1.2019. MSRP 16 se uporablja za vse najeme, razen za (MSRP 16.3):

— najeme za iskanje rudnin, nafte, zemeljskega plina ...,

— najeme bioloskih sredstev,

— dogovore o koncesijah za opravljanje storitev,

— licence za intelektualno lastnino in

— pravice, ki jih ima najemnik v skladu z licen¢no pogodbo (filmi, videoposnetki,
gledaliske igre, rokopisi, patenti in avtorske pravice).

MSRP 16 natan¢no doloca opredelitev najema. Opredeljuje ga kot dogovor, obicajno
pogodbo, v kateri najemodajalec prenasSa pravico do uporabe sredstva na najemnika za
doloceno obdobje v zameno za nadomestilo. Standard tudi natancneje pojasnjuje razliko
med najemno pogodbo, v kateri se prenasa pravica do uporabe tocno dolocenega sredstva,
ki ga obvladuje najemnik, in storitveno pogodbo, kjer tega prenosa ni.

2.2 Koristi in stroski implementacije novega standarda o najemih

MSRP 16 bo bistveno izboljsal kakovost racunovodskega porocanja in medsebojno
primerljivost druzb, kjer poslovni najemi predstavljajo pomembno vrednost. Novi standard
bo prinesel (IASB, 2016, 22-27):

a) Koristi za vlagatelje in analitike

Pripoznavanje sredstev in obveznosti za vse najeme zagotavlja bolj verodostojno
predstavitev finan¢nega poloZaja in vecjo preglednost financnega vzvoda druzbe.
Vlagateljem omogoca boljSo oceno financne uspeSnosti druzbe, analitikom pa
enostavnejSo, hitrejSo in bolj natan¢no analizo racunovodskih izkazov in uspeSnosti
poslovanja druzbe. Hkrati MSRP 16 zagotavlja informacije, ki so na voljo vlagateljem pri
sprejemanju nalozbenih odlocitev.

b) Koristi za gospodarske druzbe

Finanéni poloZaj druzbe je bolj natancen in transparenten kot v primeru ocen vlagateljev in
analitikov za namen konkuren¢ne primerjave druzb. IASB meni, da je mogoce, da so
nekatere druzbe doslej manj pozornosti namenile uc¢inkovitosti svojih najemov, zlasti ¢e so
odloCitve o najemih decentralizirane. Enotna obravnava najemov omogoca vecjo
preglednost.
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IASB pricakuje vecje stroSke pri uvedbi MSRP 16 pri druzbah, ki imajo pomemben delez

najemov evidentiranih med poslovnimi najemi, saj se racunovodenje teh najemov

pomembno spremeni. StroSke, povezane z implementacijo, in kasneje nastale stroSke

prikazuje tabela 2.

Tabela 2: Pregled stroskov, povezanih z MSRP 16

Stroski implementacije

Stroski IT podpore

Identifikacija najema

Proces locitve najemnih od
nenajemnih sestavin

Zbiranje potrebnih informacij

Dolocitev diskontne stopnje

Komunikacija in izobraZzevanje
Kasneje nastali stroski

Enoten model

Ponovno merjenje obveznosti
iz najema

Razkritja

Odvisni od velikosti podjetja in poslovnega najema.
Odvisni od podpore trenutne programske opreme.
Pricakuje se strosek nadgradnje opreme (za namen vrednotenja, izdelave
porocil).

Pri prvi uporabi druzbam ni potrebno ponovno oceniti obstojece pogodbe, da bi
ugotovili, ali vsebujejo najem, razen ¢e se druzba sama tako odloci.

Standard dovoljuje, da druzba izbere ali loci zneske ali vse skupaj prikaze kot
en najem.

Potrebne so dodatne in hitro dosegljive informacije (neposredno povezani
stro$ki najema, opredelitev obdobja najema pri pogodbah z neomejeno dobo
najema, klasifikacija najemov ...).

Dodatni strosek le za poslovne najeme po MRS 17.

Strokovno izobrazevanje zaposlenih in posodobitev postopkov dela in procesov.

TIASB pricakuje minimalno povecanje stroskov.
MSRP 16 za najemnike ne zahteva razlicnega klasificiranja najemov, kot je bilo
to po MRS 17 (poslovni in finan¢ni najemi). Ne pri¢akujejo se visji stroski.
IASB ne pri¢akuje veéjih stroskov.

Stroski odvisni od velikosti portfelja najemov, kompleksnih dolo¢il v najemnih
pogodbah.

Vir: 1ASB (2016, str. 32-37).

2.3 Sestavine najemne pogodbe

Standard jasno doloca, da v kolikor pogodba vsebuje sestavino najema, jo je potrebno

lociti od glavne pogodbe in loCeno racunovodsko obravnavati (razen v primeru

nepomembnih zneskov, kjer se uporabi poenostavitev). O locCeni sestavini najema
govorimo, kadar sta izpolnjena oba pogoja (MSRP 16.B32):

— najemnik ima korist od uporabe sredstva, samega ali skupaj z drugimi viri, ki so mu

takoj na voljo,

— sredstvo, ki je predmet najema ni v veliki meri odvisno ali tesno povezano z drugimi
sredstvi, ki so predmet najema.

Najemnik pogodbo, ki vkljucuje tako najemne kot nenajemne sestavine, obracuna lo¢eno,
razen v kolikor se odlo¢i uporabiti prakti¢no resitev — da vsako najemno sestavino in z njo
povezane nenajemne sestavine obracuna skupaj kot eno najemno sestavino (MSRP 16.15).
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IASB meni, da bodo navedene prakticne poenostavitve zmanjSale stroSke in kompleksnost
opredelitve najema, hkrati pa ne bodo imele vecjega vpliva na medsebojno primerljivost
druzb. IASB pri¢akuje, da druzba ne bo sprejela poenostavitev, v kolikor bi storitve
predstavljale vec¢jo vrednost, saj bi s tem druzba le povecala obveznosti iz najema (IASB,
2016, str. 40).

V kolikor pogodba vsebuje ve¢ najemnih sestavin (lahko vkljuéno z nenajemnimi
sestavinami), se nadomestilo, doloeno v pogodbi, razdeli na podlagi relativnih
samostojnih cen, v kolikor le-te niso na voljo, pa na podlagi najbolj$e ocene na osnovi vseh
razpolozljivih informacij (MSRP 16.14).

V pomo¢ pri odlocanju, ali pogodba vsebuje sestavine najema, lahko uporabimo diagram
odloc¢anja, kot ga prikazuje slika 7:

Slika 7: Diagram odlocanja

ne

lda

lda

stranka dobavitelj
— e

l noben - nadin in namen uporabe sta vnaprej dolotena

POGODBA POGODBA NE
VSEBUIE VSEBUIJE

SESTAVINE SESTAVINE
NAJEMA NATEMA

Prirejeno po MSRP16.B31 (2017).
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24 Posebnosti in izjeme

Standard dopusca doloCene izjeme oziroma poenostavitve. V kolikor se druzba odloci
uporabiti izjemo pri knjizenju kratkoro¢nih najemov ali najemov majhnih vrednosti,
najemnine pripoznava enakomerno ali glede na vzorec najemnikovih Koristi v obdobju
trajanja najemnega razmerja. Standard dopusca tudi poenostavitve pri portfeljskem
vodenju in zdruzitvi najemnih pogodb.

2.4.1 Kratkoro¢ni najemi

Uporaba poenostavitev kratkoro¢nih najemov pomeni najem istovrstnih sredstev za
obdobje najve¢ 12 mesecev (skupina po naravi podobnih sredstev in podobnega namena
uporabe). Za primer lahko vzamemo najem pisarniSke opreme. V kolikor podjetje
izpolnjuje pogoje in se odloci za uporabo izjeme, jo mora uporabiti za celotno pohistvo s
trajanjem do 12 mesecev, hkrati pa pohistvo s trajanjem najema nad enim letom razvrsti
med sredstva. Po datumu zacetka najema mora najemnik, v kolikor nastopi pomemben
dogodek ali pomembna sprememba okoli§¢in, ponovno oceniti obdobje najema (MSRP
16.20).

Najemnik mora pri presoji ro¢nosti najema upostevati vse pogoje najemne pogodbe, vsa
dejstva in okolis¢ine. Standard doloca (Bajuk, 2018a):

— obdobje najema vkljucuje tudi obdobja brez placila najemnine, ki jih najemodajalec
omogoci najemniku,

— najemnik mora upoStevati tudi moznost podaljSanja najema, v kolikor je verjetno, da bo
to moznost izkoristil, in pri tem ne potrebuje soglasja najemodajalca (pomeni, da je
pravica najemnika izvrsljiva), v primeru da potrebuje soglasje najemodajalca in gre za
najem do 12 mesecev, najemnik uporabi poenostavitev,

— najem z moznostjo nakupa se ne more nikoli razvrstiti med kratkorocne najeme, kljub
temu, da je malo verjetnosti, da bo najemnik to moznost izkoristil,

— med kratkoro¢ne najeme se lahko razvrstijo sredstva ne glede na njihovo vrednost.

Izbira poenostavitve za kratkorocne najeme pomeni najemnikovo racunovodsko usmeritev.
Ce jo spremeni, mora spremembo obracunati in predstaviti v skladu z MRS 8 —
Racunovodske usmeritve, spremembe ratunovodskih ocen in napake.

V kolikor kasneje pride do povecanja obsega najema in posledi¢no zneska najemnine, se to
z ratunovodskega vidika Steje za nov najem (MSRP 16.44). Nasprotno pa se vec
sklenjenih pogodb z namenom drugaénega prikazovanja finanénega polozaja presoja glede
na vsebino posla in ne na Stevilo sklenjenih pogodb.
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2.4.2 Najemi manjsih vrednosti

MSRP 16 posebej ne doloca, katera sredstva izpolnjujejo ta kriterij. IASB je imel leta 2015
v podlagah za sprejem standarda v mislih sredstva, pri katerih posami¢na vrednost novega
sredstva ne presega 5.000 USD. Kot primer je navedel razlicno telekomunikacijsko
opremo (prenosne racunalnike, tablice, mobilne telefone) in manjSo pisarnisko opremo
(Bajuk, 2018a).

Najemnik najeto sredstvo oceni na podlagi vrednosti novega sredstva, ne glede na njegovo
starost ob pri¢etku najema. Oceni na absolutni podlagi, ne glede na to, ali so ti najemi za
najemnika pomembni (ne glede na pomembnost, ki jo izratuna za racunovodske izkaze kot
celoto), in ne glede na naravo poslovanja ali njegov polozaj. Zato je pricakovati enake
ugotovitve podjetij glede sredstev majhnih vrednosti (MSRP 16.B3-4).

Sredstvo, ki je predmet najema, je lahko majhne vrednosti le, ¢e (MSRP 16.B5, B7):

— ima lahko najemnik korist od uporabe sredstva (samega ali skupaj z drugimi viri) in so
mu takoj na voljo,

— sredstvo, ki je predmet najema, je v veliki meri odvisno od drugih sredstev ali tesno
povezano z njimi (pri opredelitvi se uposSteva samostojna funkcionalna zaokrozena
celota).

V kolikor se pri¢akuje, da bo sredstvo dano v podnajem, se glavni najem ne Steje za
sredstvo majhne vrednosti.

Navedemo lahko primer najema modulov znotraj streZnika, kjer ima vsak posamezni
modul nizko nabavno vrednost. Glede na to, da je uporaba modulov tesno povezana s
streznikom, najemnik ne bo najel modulov, ne da bi pri tem najel tudi streznik. V tem
primeru ne gre za sredstvo nizke vrednosti (BDO, 2019, str. 9).

IASB meni, da je uporaba izjem smiselna, v kolikor ima druzba veliko sredstev z nizko
vrednostjo brez pomembnega vpliva na ra¢unovodske izkaze druzbe. IASB je na osnovi
vzorca 17 druzb izvedel analizo vpliva najema manjsih vrednosti in ugotovil, da pri skoraj
vseh druzbah ti najemi predstavljajo manj kot 1 % vseh dolgoro¢nih sredstev in
dolgoro¢nih obveznosti (IASB, 2016, str. 38—39).

2.4.3 Portfeljsko vodenje najemih pogodb
Najemnik se lahko pod dolo¢enimi pogoji odlo¢i, ali bo pri raCunovodenju najemov

koristil poenostavitev — portfeljski pristop. To lahko stori, v kolikor utemeljeno pricakuje,

da tak nacin ra¢unovodenja ne bo bistveno vplival na njegove racunovodske izkaze. V
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praksi se pogosto zgodi, da najemnik najame sredstva podobnih znacilnosti v kratkem
Casovnem zaporedju in s podobnim trajanjem najema. Kljub temu, da se lahko najeta
sredstva uporabljajo samostojno in gre torej za loCeno najemno sestavino, se lahko
najemnik z vidika zmanjSanja nepotrebnih administrativnih stroskov odlo¢i, da skupek
najemnih pogodb obravnava kot en sam najem. Tak primer so lahko sluzbena vozila
(Bajuk, 2018a).

24.4  Zdruzitev pogodb

Standard dopusca zdruzitev dveh ali ve¢ pogodb, v kolikor so sklenjene z isto nasprotno
stranko ob enakem ali priblizno enakem casu. Ob tem mora biti izpolnjeno vsaj eno izmed
naslednjih meril (Hartman & Pavlin, 2018, str. 36):

— pogodbe so sklenjene v sveznju in je za pravilno obravnavo smiselna paketna
obravnava,

— zneski nadomestil znotraj razli¢nih pogodb so med seboj odvisni,

— pravice do uporabe sredstev, ki so predmet najema, tvorijo eno samo najemno
sestavino.

2.5 Prodaja in povratni najem

Racunovodska obravnava prodaje s povratnim najemom se je z novim standardom zelo
spremenila. Skladno z MSRP 15 — Prihodki od pogodb s kupci (v nadaljevanju MSRP 15)
se skladno z MSRP 16 najprej oceni, ali prenos sredstva pomeni prodajo ali ne. V
nadaljevanju prikazana slika 8 prikazuje razliko med starim in novim standardom za
najeme:
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Slika 8: Razlika med starim in novim standardom za najeme

Povratni finanéni najem: Povratni poslovni najem:
v kolikor prihodki od prodaje pri transakciji po posteni vrednosti se
presegajo knjigovodsko vrednost poslovni izid takoj pripozna;
sredstva prodajalec/najemnik pri prodajni ceni, ki je nizja od
pripozna odlozene prihodke, ki jih postene vrednosti, se poslovni izid
nato postopoma v obdobju najema pripozna takoj, razen ¢e se izguba
prenasa med prihodke; nadomesti S prihodnjimi
izgube pripozna kot slabitev najemninami, ki so nizje od trZne
sredstva. (izguba se razmeji v Casu uporabe
sredstva);
v kolikor je prodajna cena visja od
postene vr., se dobicek razmeji v
pricakovani dobi uporabe sredstva.

Prenos sredstva pomeni prodajo Prenos sredstva ne pomeni prodaje

(v skladu z MSRP 15): (ni v skladu z MSRP 15):
prodajalec/najemnik meri sredstvo, prodajalec/najemnik preneseno
Ki predstavlja pravico do uporabe, sredstvo pripoznava $e naprej in
sorazmerno z delom prejSnje pripozna finanéno obveznost;
knjigovodske vrednosti sredstva, Ki kupec/najemodajalec ne pripozna
jo je obdrzal prodajalec/najemnik. prenesenega sredstva in pripozna
Pripozna dobicek ali izgubo, ki se finanéno terjatev.

nanasa na prodajo sredstva; Pripoznavanje je enako izkupicku od
kupec/najemodajalec nakup prenosa in se obravnava v skladu z MSRP
sredstva  evidentira z  uporabo 9 — Finan¢ni instrumenti.
ustreznih standardov, najem pa z
uporabo racunovodskih predpisov
tega standarda.

V kolikor prodajna cena ali najemnine

niso enake trznim vrednostim, podjetje

izvede prilagoditve.

Vir: MRS 17.59-64 (2015); MSRP 16.98-103 (2017).

2.6 Implementacija in moZnosti prehoda na novi standard

Najemnik lahko pri prehodu na novi standard uporabi eno izmed dveh moznosti in jih
dosledno uporablja za vse najeme, pri katerih je najemnik (MSRP 16 C 5-7):

— za nazaj za vsako predhodno porocevalsko obdobje (polna retrospektivha metoda) v
skladu z MRS 8 — Ra¢unovodske usmeritve, spremembe ra¢unovodskih ocen in napake
ali
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— za nazaj s kumulativnim ucinkom zacetka uporabe tega standarda, pripoznanim na
datum zacetka uporabe (poenostavitev). Primerjalni podatki za leto 2018 niso potrebni.
Namesto tega pripozna kumulativni u€inek zacetne uporabe standarda kot prilagoditev
zaCetnega stanja v zadrzanem dobicku oziroma drugi sestavini kapitala na datum
zaCetne uporabe. Za diskontiranje obveznosti in pravice do uporabe sredstva se uporabi
predpostavljena obrestna mera za izposojanje na datum zacetne uporabe standarda.

Izbrani nacin najemnik dosledno uporablja za vse svoje najeme.

2.7 Merjenje

Najemnik na osnovi najemne pogodbe evidentira pravico do uporabe sredstva in obveznost
do najemodajalca. Okvir k ra¢unovodskim standardom doloca, da druzba evidentira
poslovne dogodke skladno z njihovo vsebino in ne pravno obliko. Pri najemu gre za
dogovor med najemnikom in najemodajalcem o prenosu pravice do obvladovanja
dolocenega sredstva v zameno za nadomestilo. Za knjizenje je potrebno definirati obdobje
najema, diskontno stopnjo in velikost najemnine, ki lahko vkljucuje tudi spremenljivi del.
Spremenljivi del je lahko vezan na indeks maloprodajnih cen, referen¢ne obrestne mere
(euribor, libor) ali na placila, ki se spreminjajo glede na gibanje trznih najemnin.

Zacetno merjenje najema pri najemniku

Nabavno vrednost pravice do uporabe sredstva poleg izraCunane obveznosti iz najema
sestavljajo tudi (MSRP 16.24):

— stroski, vezani na sklenitev najemne pogodbe (stroSki zavarovanja, notarja in podobno),

— placane najemnine na datum zaCetka najema ali pred njim, zmanjSane za spodbude za
najem (spodbude so kakr$nokoli denarno placilo ali prevzem dolo¢enih stroskov
najemodajalca najemniku z namenom, da se spodbudi najem),

— ocena stroSkov demontaze ali odstranitve sredstva ali vrnitev najetega sredstva v stanje,
kot je dolo¢eno v najemni pogodbi — najemnik ob sklenitvi najema oblikuje rezervacije
(Bajuk, 2019).

Stroski, povezani z gradnjo ali zasnovo sredstva, ki je predmet najema, se ne vkljucijo v
nabavno vrednost pravice do uporabe sredstva. StroSki se obracunajo v skladu z MRS 16 —
Opredmetena osnovna sredstva (v nadaljevanju MRS 16) (na primer: prenova najetega
poslovnega prostora se evidentira med vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva in ne
povecuje vrednosti pravice do uporabe sredstva).

Telekomunikacijske druzbe opravljajo obdavéljivo dejavnost, zaracunavajo davek na
dodano vrednost (v nadaljevanju DDV) in imajo pravico do odbitka vstopnega DDV, razen

19



izjem, dolo¢enih v Zakonu o davku na dodano vrednost (v nadaljevanju ZDDV-1).
Pomemben del najema telekomunikacijskih druzb predstavljajo poslovni prostori, ki so
skladno z 2. tocko 44. ¢lena ZDDV-1 oprosceni placila DDV, kljub temu pa se lahko
pogodbeni stranki odlocita in predlozita skupno izjavo za obdavéitev najema z DDV. V
tem primeru najemodajalec, ki najem opredeli kot finan¢ni najem, DDV v celoti zaracuna
najemniku ob sklenitvi najemne pogodbe, najemnik pa si ga poratuna. V primeru
neodbitnega DDV za druzbe, ki racunovodijo po MSRP, nevracljivih dajatev ne
vkljucujejo v nabavno vrednost pravice do uporabe sredstva in ga skladno z OPMSRP 21 —

Dajatve loCeno analiticno prikazujejo in enakomerno prenasajo med odhodke iz poslovanja
(Bajuk, 2019).

Najemnik izmeri obveznost iz najema na datum zacetka najema za najemnine, ki na ta dan
Se niso bile placane. Zneske najemnin diskontira z obrestno mero? za izposojanje, dolo¢eno
v pogodbi, oziroma predpostavljeno obrestno mero za izposojanje?. S tem dobi znesek, Ki
se nanasa na odplacilo glavnice, razliko do celotnega zneska najemnine pa predstavljajo
obresti po amortizacijskem nacrtu, ki se knjizijo glede na nastanek poslovnega dogodka.
Obrestna mera, sprejeta pri najemu, naj bi bila zelo podobna predpostavljeni obrestni meri
za izposojanje, saj obe upostevata kreditno sposobnost najemnika, trajanje najema, vrsto in
znesek zavarovanja najema ter gospodarsko okolje, v katerem druzba deluje.

Najemniki v skladu z novim standardom lo¢eno pripoznajo odhodke za obresti od
obveznosti iz najema in stroske amortizacije za sredstvo v najemu. Ob pojavu dolo¢enih
dogodkov (npr. sprememba trajanja najema, sprememba prihodnjih plac¢il najemnine zaradi
spremembe cene, indeksa ali tecaja, uporabljenega za dolocCitev teh placil) najemnik
ponovno izmeri zakupno vrednost. Najemnik na sploSno pripozna znesek ponovnega
merjenja obveznosti v zvezi z najemom kot popravek sredstva v najemu. Najemnik
zmanjSuje obveznost iz naslova najema s plac¢ilom obveznosti najemodajalcu, pravico do
uporabe sredstva pa s sorazmernim prenosom njene nabavne vrednosti med stroSke v
obdobju trajanja najema. Pravica do uporabe sredstva pomeni, da najemnik sredstvo
obvladuje in ima posledi¢no s tem pravico do pridobivanja gospodarskih koristi, ki jih to
sredstvo ustvarja, in do preostale vrednosti sredstva, hkrati pa preprecuje drugim, da bi to
sredstvo uporabljali. Pravica do najema ugasne, ko se sredstvo vrne najemodajalcu (Bajuk,
2019).

1 Obrestna mera, ob uporabi katere je sedanja vrednost najemnin in nezajamé&ene preostale vrednosti enaka
vsoti postene vrednosti sredstva, ki je predmet najema, in zacetnih neposrednih stroSkov najemodajalca
(MSRP 16.Dodatek A)

2 Obrestna mera, Ki bi jo moral najemnik pla¢ati, da bi za podobno dolgo obdobje in na podlagi podobnega
jamstva v podobnem gospodarskem okolju pridobil sredstvo podobne vrednosti kot sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe (MSRP 16. Dodatek A).

20



V nadaljevanju je prikazan primer knjiZzenja najema poslovnega prostora z odbitnim DDV.
Najemnik mora pripraviti amortizacijski nacrt, kot je razvidno iz tabele 3. Predpostavke:

— najem za obdobje 7 let s plac¢ilom obroka najemnine ob koncu vsakega leta,

— fiksna obrestna mera je 3 % letno,

— letna najemnina je 8.400 EUR letno, zacetni stroski posredovanja pri najemu so 600
EUR.

Tabela 3: Amortizacijski nacrt za najem poslovnega prostora

OBVEZNOST 1Z NAJEMA PRAVICA DO UPORABE SREDSTVA

Obdobje | Zacetno Zmanjsanje Koncno | Zacetno Konc¢no

Zap. St. najema stanje Obrok Obresti obveznosti stanje stanje Amortizacija stanje
1 2019 52.334 -8.400 1.570 6.830 45.504 52.934 7.562 45.372
2 2020 45.504 -8.400 1.365 7.035 38.470 45.372 7.562 37.810
3 2021 [ 38.470 -8.400 1.154 7.246  31.224 37.810 7.562 30.248
4 2022 | 31.224 -8.400 937 7.463  23.760 30.248 7.562 22.686
5 2023 [ 23.760 -8.400 713 7.687 16.073 22.686 7.562 15.124
6 2024 | 16.073 -8.400 482 7.918 8.155 15.124 7.562 7.562
7 2025 8.155 -8.400 245 8.155 0 7.562 7.562 0

-58.800 6.466 52.334 52.934

Vir: lastno delo.

Za izracun sedanje vrednosti pravice do uporabe sredstva najemnik uporabi naslednjo
formulo:

DT

Izracun sedanje vrednosti denarnega toka: DT, = Tant

1)
(1 + r)' — diskontni faktor, r — diskontna stopnja, t — ¢asovno obdobje

Vpliv spremembe racunovodskega standarda na raCunovodske izkaze telekomunikacijskih
druzb je odvisen predvsem od tega, koliko poslovnih najemov ima druzba in kak$na je
njena prihodnja strategija.

Najemodajalci ohranijo razvrS€anje najemov med poslovne in financne in zato pri
poslovnih najemih najemnikom Se vedno izstavljajo racune. Glede na to, da ima najemnik
ze pripoznano dolgoroc¢no ali kratkoro¢no obveznost iz najema, prejeti racun uposteva kot
nalog za placilo in prilagodi knjiZenje prejetih racunov, kot je razvidno iz tabele 4.
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Tabela 4: Prikaz knjizenja pri najemniku za prvo leto glede na razlicno opredelitev najema
pri najemodajalcu

Knjizenje pri najemniku za 1. leto
Najemna pogodba
Poslovni prostor
Obveznost iz najema
Obveznost do dobavitelja
Pladilo zacetnih neposrednih stroskov
Obveznost do dobavitelja
Transakcijski racun
Obrac¢un DDV
Terjatev za DDV
Obveznost do dobavitelja
Obresti
Odhodki financiranja
Obveznost za obresti
Placilo najemnine
Obveznost iz najema
Obveznost za obresti
Transakcijski racun
Amortizacija pravice do uporabe
Popravek vrednosti nepremicnine
Stro$ek amortizacije

Najemodajalec opredeli najem za finanéni najem
V breme V dobro

52.934

600

11.513

1.570

6.830
1.570

7.562

52.334
600

600

11.513

1.570

8.400

7.562

Najemodajalec opredeli najem za poslovni najem

Knjizenje pri najemniku za 1. leto
Najemna pogodba
Poslovni prostor
Obveznost iz najema
Obveznost do dobavitelja
Placilo zacetnih neposrednih stroSkov
Obveznost do dobavitelja
Transakcijski racun
Obrac¢un DDV
Prehodni konto za najeme
Terjatev za DDV
Obveznost do dobavitelja
Placilo ra¢una
Obveznost do dobavitelja
Transakcijski racun
Zapiranje prehodnega konta
Obveznost iz najema
Odhodki financiranja
Prehodni konto za najeme
Amortizacija pravice do uporabe
Popravek vrednosti nepremi¢nine
Strosek amortizacije

V breme V dobro

52.934

600

8.400
1.848

10.248

6.830
1.570

7.562

52.334
600

600

10.248

10.248

8.400

7.562

PoznejSe merjenje najema pri najemniku

Vir: lastno delo.

Najemnik po datumu zacetka najema meri obveznost iz najema tako, da knjigovodsko

vrednost (MSRP 16.36):

— poveca, kar odraZa obresti na obveznost iz najema,

— zmanj$a z izvedenimi placili najemnin,
— ponovno izmeri, kar odraza ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

Pri ponovnem merjenju obveznosti se uporabi diskontna stopnja z zacetka najema
(sprememba najemnine zaradi indeksa ali stopnje) ali diskontna stopnja na datum
spremembe (sprememba trajanja najema, zmanj$anje obsega najema, sprememba

najemnine ni povezana s spremembo pravice do uporabe) (MSRP 16.39-43).

Po zaCetnem merjenju pravice do uporabe sredstva najemnik meri sredstvo po modelu
nabavne vrednosti, razen ¢e uporabi model prevrednotenja ali model postene vrednosti.
Slika 9 predstavlja tri potencialne modele vrednotenja sredstev:
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Slika 9: Trije potencialni modeli vrednotenja sredstev

sredstvo se meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo, skladno z zahtevami iz MRS 16:
o ob upostevanju dobe koristnosti sestavnih delov
sredstev v najemu (MRS 16.43),
o amortizacija odraza vzorec prihodnjih gospodarskih
koristi iz najema (MRS 16.60),
sredstvo se meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za izgube
zaradi oslabitve sredstev, skladno z zahtevami iz MRS 36 —
Oslabitev sredstev (v nadaljevanju MRS 36),
sredstvo se meri po nabavni vrednosti, popravljeni za
ponovno merjenje obveznosti iz najema,
sredstvo se amortizira v obdobju trajanja najema oziroma v
obdobju dobe koristnosti, v kolikor pride do prenosa
lastniStva (uveljavitev nakupne opcije).

— Ce so sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe, povezana z
vrsto opredmetenih osnovnih sredstev, pri katerih najemnik
uporablja model prevrednotenja skladno z MRS 16, se lahko
najemnik odlo¢i, da isti model uporabi tudi za najeta sredstva
(druzba lahko torej meri opredmetena osnovna sredstva v lasti
po modelu prevrednotenja in sredstva s pravico do uporabe po
modelu nabavne vrednosti).

¢e druzba uporablja model postene vrednosti iz MRS 40, se mora
isti model uporabiti tudi za sredstva s pravico do uporabe, Ki
izpolnjujejo opredelitev nalozbenih nepremicnin.

Vir: MSRP 16.30-35 (2017).

2.8 Spremembe za najemnika in najemodajalca

Na strani najemodajalca ni pomembnih razlik pri evidentiranju najemov. Glede na
znacilnosti najema najem opredeli za poslovni ali finan¢ni najem. Pri finanénem najemu
najemodajalec sredstvo izlo¢i iz svojih evidenc in vzpostavi dolgoro¢no terjatev iz naslova
najema (v obdobju najema priznava prihodke od obresti), najemnik pa to sredstvo izkazuje
med osnovnimi sredstvi (Bajuk, 2018b). Pomembne so spremembe pri najemniku. Najeme
evidentira med sredstvi in obveznostmi, razen v primeru, ko izkoristi dovoljene izjeme, ki
veljajo za kratkoro¢ne najeme ali najeme majhnih vrednosti. V tem primeru se stroski
najema pripoznajo v obdobju, na katerega se najem nanasa.
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Na prvi pogled je definicija najema po MSRP 16 preprosta. V praksi pa je pogosto tezko
oceniti, ali pogodba vsebuje pravico do uporabe sredstva ali gre za pogodbo o prodaji
storitve, ki se zagotavlja z uporabo sredstva. O najemu govorimo, kadar kupec poleg
pravice do uporabe sredstva v obdobju najema v zameno za nadomestilo pridobi tudi
nadzor nad uporabo sredstva, v nasprotnem primeru gre za storitveno (servisno) pogodbo
(Hartman & Pavlin, 2018, str. 35).

Za pravilno racunovodsko evidentiranje je pomembno pravilno opredeliti, ali gre za (PWC,
2018, str. 3-4):

a) ldentificirano sredstvo

Identificira se ga lahko neposredno (na primer: serijska Stevilka ali podobno) ali posredno.
Posredno pomeni, da specifi¢no sredstvo ni navedeno v pogodbi, vendar lahko dobavitelj
izpolni svojo obveznost samo z uporabo dolo¢enega sredstva. Identificirano sredstvo je
lahko fizi¢no loc¢eno od celotnega sredstva. V kolikor ni fizi¢no lo¢ena enota, se ne Steje za
identificirano sredstvo, razen v kolikor predstavlja pretezni del zmogljivosti celotnega
sredstva.

b) Pravico do usmerjanja uporabe sredstva

Najemnik ima pravico pridobiti vse gospodarske koristi od uporabe sredstva v obdobju
najema. Pri presoji, kdo usmerja uporabo sredstva, je klju¢no vprasanje, katera stranka v
pogodbi ga ima pravico usmerjati ter kako in za kakSen namen se identificirano sredstvo
uporablja v celotnem obdobju najema.

Pravica do usmerjanja uporabe se nanasa na pravico do spremembe:

— vrste proizvodnje,

— Casa proizvodnje,

— lokacije proizvodnje in

— koli¢ine proizvodnje.

c) Pravico do zamenjave

V kolikor ima dobavitelj pravico do zamenjave sredstva in ima od tega tudi ekonomsko
korist, ne govorimo o identificiranem sredstvu. Pri zamenjavi zaradi nedelovanja sredstva

Se vedno govorimo o identificiranem sredstvu.

Za opredelitev, ali pogodba vsebuje sestavine najema, mora imeti najemnik ustrezno
strokovno znanje. V primeru najema je potrebno pripraviti amortizacijski nacrt, definirati
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nabavno vrednost in obveznost iz najema, spremljati morebitne spremembe skozi dobo
najema (morebitna podaljSanja najema, predCasne prekinitve, spremembe cene najema in
podobno), imeti ustrezno programsko podporo in prilagoditi sheme knjizenja. V
nadaljevanju je naveden primer najemne pogodbe in pogodbe, ki ne vsebuje najema za
uporabo opti¢nih vlaken:

a) Najemna pogodba

Najemnik sklene dolgoro¢no pogodbo z javnim podjetjem za uporabo treh fizicno locenih
opticnih vlaken znotraj vecjega kabla, ki povezuje Hong Kong s Tokiem. Vsak konec
vlakna je povezan z najemnikovo elektronsko opremo. Najemnik ima pravico do vseh
ekonomskih koristi od uporabe vlaken v najemnem obdobju in odlo¢a kdaj, koliko in
katere podatke bo prenasal. V pogodbi je doloc¢eno, da je lastnik odgovoren za zamenjavo
vlakna le v primeru popravil zaradi nepravilnega delovanja ali vzdrzevanja. V tem primeru
gre za najem treh identificiranih sredstev, saj so med seboj fizi¢no locena (EY, 2016, str.
5-6).

b) Pogodba ne vsebuje najema

Pogodba ne vsebuje najema, v kolikor dolo¢a manj kot 20 % uporabe celotne zmogljivosti
opti¢nega kabla, saj sredstvo ni fizi¢no loceno od preostalega dela zmogljivosti opti¢nega
kabla. V primeru pravice do uporabe 94 % opti¢nega kabla pa lahko govorimo o najemu in
identificiranemu sredstvu, saj gre za pretezno uporabo zmogljivosti sredstva (BDO, 2019,
str. 14).

2.9 llustrativen primer opredelitve in merjenja najema telekomunikacijske
opreme

Telekomunikacijska druzba oddaja opti¢no povezavo med dvema poslovnima prostoroma
za obdobje 3 let.

2.9.1 Opredelitev najema

Najemodajalec opredeli najem za poslovni najem, saj je predvidena doba koristnosti
sredstva bistveno daljSa od obdobja, dolofenega v najemni pogodbi. Najemnik za
opredelitev najema odgovori na naslednja vprasanja:

Ali gre za identificirano sredstvo? Da. Opti¢ni kabli so to¢no doloceni in fizi¢no lo¢eni
od ostalih napeljav.
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Ali ima najemnik pravico do usmerjanja uporabe sredstva? Da. Druzba ima
ekskluzivno pravico do uporabe napeljave, od tega prejema glavnino koristi, hkrati lahko
doloca vrsto in koli¢ino podatkov za prenos preko opti¢nih vlaken.

Ali ima dobavitelj materialne pravice do zamenjave sredstva? Ne. Dobavitelj lahko
izvaja le vzdrzevanje in popravila skladno s pravili, dolo¢enimi v pogodbi.

V tem primeru gre za NAJEM.

2.9.2  Zaletno merjenje najema

Gre za najem opti¢nih vlaken za obdobje treh let z moznostjo podaljSanja. Najemnik
ocenjuje, da ni verjetno, da bo najemno pogodbo podaljsal. Najemnikova predpostavljena
obrestna mera za izposojanje je 1,7 %. Letni obrok je 1.000 EUR, v primeru podaljSanja
najema se najemnina zniza na 800 EUR in se placa vedno na zacetku leta. Predstavljeni
primer v tabeli 5 ne vkljucuje knjizenja DDV, morebitnih zacetnih neposrednih stroskov,
spodbud dobavitelja in podobno.

Tabela 5: Amortizacijski nacrt ob zacetnem merjenju najema

OBVEZNOST IZ NAJEMA PRAVICA DO UPORABE SREDSTVA
Obdobje | Zacetno Zmanjsanje Konéno | Zacetno Konéno
Zap.st. najema stanje Obrok Obresti  obveznosti  stanje stanje  Amortizacija  stanje
1 2019 1.950 -1.000 33 967 1.983 2.950 983 1.967
2 2020 1.983 -1.000 17 983 1.000 1.967 983 983
3 2021 1.000 -1.000 0 1.000 0 983 983 0
-3.000 50 2.950 2.950

Vir: lastno delo.

2.9.3 KasnejSe merjenje najema

Telekomunikacijska druzba uporablja model nabavne vrednosti. V obdobju najema ni
priSlo do slabitve sredstva. Zaradi spremenjenih okoliS¢in pri najemniku (na primer Sirjenje
poslovanja) v drugem letu najema opti¢nih vlaken se najemnik odlo¢i podaljSati najemno
pogodbo za nadaljnji dve leti. Skupaj bo opremo uporabljal pet let. Najemnik izmeri
obveznost iz najema kot sedanjo vrednost prihodnjih treh placil z uporabo nove
predpostavljene obrestne mere 2 % in popravi vrednost sredstva v uporabi kot prikazuje
tabela 6.

Tabela 6: Amortizacijski nacrt ob kasnejSem merjenju najema

OBVEZNOST IZ NAJEMA PRAVICA DO UPORABE SREDSTVA
Obdobje | Zadetno ZmanjSanje Konéno | Zacetno Konéno
Zap.St. najema stanje Obrok Obresti  obveznosti stanje stanje  Amortizacija  stanje
1 2019 1.950 -1.000 33 967 1.983 2.950 983 1.967
2 2020 1.983 -1.000 17 983 1.000 1.967 983 983
3 2021 2.553 -1.000 31 969 1.584] 2.536 845 1.691
4 2022 1.584 -800 16 784 800 1.691 845 845
5 2023 800 -800 0 800 0 845 845 0
-4.600 97 4.503 4.503

Vir: lastno delo.
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2.9.4  Primer knjizenja po MRS 17 in MSRP 16 pri najemniku

Iz tabele 7 je razvidno, da ima najemnik v skladu z MSRP 16 na zacetku vi$je stroske, kot
bi jih imel po MRS 17. Vzrok so obresti, ki se v obdobju pravice do uporabe sredstva

postopno zmanjsujejo.

Tabela 7: Primerjava knjizenja najema opreme po MRS 17 in MSRP 16

MRS 17 V breme V dobro MSRP 16 V breme 'V dobro
2019 Najem opreme 2019 Najemna pogodba
Oprema 1.000 Opti¢na vlakna 2.950
Obveznost iz najema 1.000 Obveznost iz najema 1.950
Placilo najemnine Transakcijski racun 1.000
Obveznost iz najema 1.000 Obveznost za obresti 33
Transakcijski racun 1.000 Odhodki financiranja 33
Amortizacija pravice do uporabe
Popravek vrednosti nepremi¢nine 983
Strosek amortizacije 983
2020 Najem opreme 2020 Obracun obresti
Oprema 1.000 Odhodki financiranja 17
Obveznost iz najema 1.000 Obveznost za obresti 17
Placilo najemnine Placdilo najemnine
Obveznost iz najema 1.000 Obveznost iz najema 983
Transakcijski raéun 1.000 Obveznost za obresti 17
Transakcijski racun 1.000
Amortizacija pravice do uporabe
Popravek vrednosti nepremicnine 983
Strosek amortizacije 983
2021 Najem opreme 2021 PodaljSanje obdobja najema
Oprema 1.000 Opti¢na vlakna 1.553
Obveznost iz najema 1.000 Obveznost iz najema 1.553
Placilo najemnine Obracun obresti
Obveznost iz najema 1.000 Odhodki financiranja 31
Transakcijski racun 1.000 Obveznost za obresti 31
Placilo najemnine
Obveznost iz najema 969
Obveznost za obresti 31
Transakcijski racun 1.000
Amortizacija pravice do uporabe
Popravek vrednosti nepremicnine 845
Strosek amortizacije 845
2022 Najem opreme 2022 Obradun obresti
Oprema 800 Odhodki financiranja 16
Obveznost iz najema 800 Obveznost za obresti 16
Placilo najemnine Placilo najemnine
Obveznost iz najema 800 Obveznost iz najema 784
Transakcijski racun 800 Obveznost za obresti 16
Transakcijski racun 800
Amortizacija pravice do uporabe
Popravek vrednosti nepremicnine 845
Strosek amortizacije 845
2023 Najem opreme 2023 Placilo najemnine
Oprema 800 Obveznost iz najema 800
Obveznost iz najema 800 Transakcijski ratun 800
Pladilo najemnine Amortizacija pravice do uporabe
Obveznost iz najema 800 Popravek vrednosti nepremi¢nine 845
Transakcijski ratun 800 Strosek amortizacije 845

Vir: lastno delo.
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Zaradi potrebnih pojasnil in razkritij k racunovodskim izkazom se priporoca knjizenje na

analiti¢ne konte, lo¢eno od osnovnih sredstev v lasti druzbe.

2.10  Obvezna razkritja

Glede na MRS 17 zahteva novi standard obSirnejSa razkritja tako za najemnike kot za
najemodajalce. Cilj je razkriti informacije, na podlagi katerih lahko uporabniki
racunovodskih izkazov ocenijo u¢inek najemov na finan¢ni polozaj, finan¢no uspesnost in
denarne tokove najemnika in najemodajalca. Obseg razkritja informacij je presoja druzbe,
ki pa je lahko zapletena za druzbe s pomembnimi in nenavadnimi najemi. Zahteve za
razkritje bi bilo potrebo upostevati v luci projekta za razkrivanje informacij s strani IASB.
Cilj pobude je poudarek na pomembnih informacijah in zmanj$anju nematerialnih in za
druzbo nepomembnih informacij (BDO, 2019, str. 64). Kvantitativna razkritja se pripravijo

v obliki preglednice, razen kadar je ustreznejSa drugacna oblika predstavitve informacij.

a) Razkritja za najemnika

Informacije o najemih najemnik prikaze v enem samem pojasnilu ali v posebnem oddelku

v racunovodskih izkazih.

Najemnik razkrije kvalitativne in kvantitativne informacije, na osnovi katerih lahko
uporabniki racunovodskih izkazov ocenijo (MSRP 16.59):

— naravo najemnikovih najemnih dejavnosti,

— prihodnje denarne odtoke, ki niso vkljueni v obveznost iz najema, vklju¢no s
spremenljivimi najemninami; moznosti podaljSanja ali odpovedi, jamstva za preostalo
vrednost, najeme, za katere se je najemnik zavezal in se Se niso zaceli,

— omejitve ali zaveze v povezavi z najemi,

— transakcije prodaje s povratnim najemom.

Ostale kvantitativne informacije, loene po racunovodskih izkazih, so prikazane na sliki
10.
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Slika 10: Razkritje kvantitativnih informacij

dodatke k
sredstvom, ki
predstavljajo pravico
do uporabe,

analizo  zapadlosti
obveznosti iz najema
(skladno z MSRP 7
= Financni
instrumenti:
razkritja), loceno od
ostalih finan¢nih
obveznosti,
knjigovodsko
vrednost po
skupinah  sredstev

stroske amortizacije po  vrstah
sredstev,

stroske obresti iz najema,

stroske, povezane s kratkoro¢nimi
najemi (ni potrebno zajeti najemov
do 1 meseca),

stroSke, povezane z najemi sredstev
majhne vrednosti,

stroske, povezane s spremenljivimi
najemninami (v kolikor niso zajete v
obveznostih iz najema),

prihodke iz podnajema, Ki
predstavljajo pravico iz uporabe,

Vv primeru prodaje S povratnim
najemom tudi pripoznane dobicke in

skupne
denarne
tokove

najeme.

za

konec izgube.

porocevalskega
obdobia.

Vir: MSRP 16.53 (2017), MSRP 16.58 (2017).
Ostala razkritja (MSRP 16.55-57, 60):

— razkritje uporabe izjem za kratkoroCne najeme in najeme sredstev majhnih vrednosti.
Dodatno Se znesek kratkorocnih najemnih obveznosti, ¢e je portfelj kratkoro¢nih
najemov, ki je povzrocil stroske v tekocem obdobju, drugacen kot portfelj kratkoro¢nih
najemov, za katere se je zavezal najemnik ob koncu porocevalskega obdobja,

— za sredstva s pravico do uporabe, ki ustrezajo opredelitvi nalozbenih nepremicnin,
najemnik uporabi dolocene zahteve po razkritju iz MRS 40 — NaloZbene nepremic¢nine
(v nadaljevanju MRS 40),

— za sredstva s pravico do uporabe, Kjer je bil uporabljen model prevrednotenja, se
uporabijo zahteve za razkritja iz MRS 16.
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b) Razkritja za najemodajalca

Kvalitativna in kvantitativna razkritja najemodajalca loceno po vrsti najema prikazuje slika
11.

Slika 11: Razkritja za najemodajalca

dobicke ali izgube iz prodaje,

finan¢ne prihodke,

prihodke, ki se nanasajo na spremenljive najemnine in niso bili
zajeti pri merjenju ¢iste nalozbe,

kvalitativno in kvantitativno pojasnilo pomembnih sprememb
knjigovodske vrednosti ¢iste nalozbe v finanéne najeme in
analizo zapadlosti terjatev za najemnine.*

prihodke iz najema, lo¢eno razkritje spremenljivih najemnin, ki
niso odvisne od indeksa ali stopnje,

raz€lenitev sredstev, ki jih druzba sama uporablja, in sredstev v
najemu, skladno z zahtevami iz MRS 16,

za sredstva v poslovnem najemu se uporabijo zahteve za
razkritja iz MRS 36, MRS 38, MRS 40 in MRS 41 -
Kmetijstvo,

analizo zapadlosti terjatev za najemnine.*

*Prikaz nediskontiranih vrednosti, ki bodo prejete letno, za najmanj prvih pet let in za
preostala leta skupaj.

Vir: MSRP 16.90 (2017), MSRP 16.93-97 (2017).
Ostala kvalitativna razkritja (MSRP 16.92):
— narava najemodajal¢evih najemnih dejavnosti,
— kako najemnik upravlja s povezanimi tveganji pri najemu, vkljuno z nacini in

strategijo obvladovanja tveganj (na primer: dogovori 0 povratnem nakupu, jamstva,
spremenljive najemnine).
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3 ANALIZA VPLIVA MSPR 16 NA POSAMEZNE
RACUNOVODSKE IZKAZE IN RACUNOVODSKE
KAZALNIKE IZBRANIH DRUZB S PODROCJA
TELEKOMUNIKACIJ

3.1 Metodologija

V prvem, teoreticnem delu magistrskega dela sem za preucitev telekomunikacijske panoge,
njenega razvoja in predstavitev pravil evidentiranja in vrednotenja najemov skladno z
MRS 17 in spremembami, ki jih prinaSa MSRP 16, uporabila deskriptivno analiti¢ni
pristop, ki temelji na sekundarnih podatkih. Te sem pridobila iz strokovne literature,
znanstvenih ¢lankov, Studij, razpolozljivih raziskav revizijskih druzb domacih in tujih
avtorjev ter organizacij. Navedeno je podlaga za razumevanje empiri¢nega dela naloge.

Empiricni del temelji na kvantitativni analizi javno dostopnih sekundarnih podatkov,
pridobljenih iz letnih in polletnih porocil izbranih telekomunikacijskih druzb, slovenske in
tuje strokovne literature, mednarodnih racunovodskih standardov in mednarodnih
standardov racunovodskega porocCanja. Analiza vkljucuje vpliv novega standarda za
podrocje najemov na racunovodske izkaze in klju¢ne kazalnike poslovanja izbranih druzb s
podrocja telekomunikacij v Sloveniji in tujini. Druzbe v telekomunikacijskem sektorju
gradijo lastno omrezje in pridobivajo lastno infrastrukturo, delez lastne opreme glede na
najeta sredstva pa se med druzbami lahko zelo razlikuje. V analizo ucinka novega
standarda sem namenoma izbrala prvega ponudnika telekomunikacijskih storitev na
slovenskem trgu, ki ima v lasti velik deleZz komunikacijske infrastrukture, in za primerjavo
Se dva ponudnika s sedezem v Evropski uniji.

Druzbe, katerith vrednostni papirji so uvrS¢eni na katerega od organiziranih trgov
vrednostnih papirjev v drzavah ¢lanicah Evropske skupnosti, so zavezane k pripravi
konsolidiranega letnega porocila v skladu z mednarodnimi standardi raCunovodskega
poroc¢anja (Direktiva 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta). Vse tri izbrane druzbe
vodijo poslovne knjige v skladu z MSRP in imajo poslovno leto enako koledarskemu. V
nadaljevanju so prikazani podatki iz nerevidiranith porocil za prvo polletje 2019 in
revidiranih porocil za leto 2018. Racunovodske usmeritve, pripravljene za medletne in
letne racunovodske izkaze, se razlikujejo za spremembo zaradi uveljavitve novega
standarda za najeme.

3.2 Skupina Telekom Slovenije, d. d.

Skupino Telekom Slovenije (v nadaljevanju Telekom Slovenije) na dan 30. 6. 2019
sestavlja poleg mati¢ne druzbe Se 7 odvisnih druzb v Sloveniji (skupaj z ustanovo Sréni
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sklad) in 6 odvisnih druzb na trgih JV Evrope. Odvisna druzba GVO, d. o. 0., ima v lasti Se
dve druzbi v Sloveniji in eno v Nem¢iji. Mati¢na druzba Telekom Slovenije je vodilni
slovenski ponudnik najsodobnejsih IKT resitev. V prvem polletju 2019 je ustvarila 90 %
vseh poslovnih prihodkov skupine in je v 62,54 % lasti Republike Slovenije (v posrednem
lastniStvu drzave je skupaj 73,46 % delnic druzbe). Ostali lastniki so domace in tuje pravne
in fizi¢ne osebe (Telekom Slovenije, 2019b, str. 4).

Telekom Slovenije ima status operaterja s pomembno trzno mocjo. Zaradi mocne
konkurence na trgu so se trzni delezi v klju¢nih segmentih poslovanja po podatkih za prvo
Cetrtletje 2019 (v obdobju enega leta) nekoliko znizali. Najvecji upad je na podrocju
mobilne telefonije, in sicer za 3,4 odstotne tocke na 41, 9-odstotni trzni delez v Sloveniji.
Kljub zmanj$anju trznega deleza za IP TV za 2,1 odstotne tocke se je Stevilo prikljuc¢kov
povecalo za 1,3 % in predstavlja skoraj polovico vseh uporabnikov IP TV v Sloveniji.
Sledi fiksni Sirokopasovni dostop s 32,3-odstotnim trznim delezem in VolIP s 37,7-
odstotnim trznim delezem (Telekom Slovenije, 2019b, str. 12).

Telekom Slovenije je decembra 2018 kot druzbenik v druzbi M-Pay, d. 0. o., sprejel sklep
o prenehanju druzbe, druzba je bila izloCena iz konsolidacije in februarja 2019 izbrisana iz
sodnega registra. Januarja 2019 je Telekom Slovenije zakljucil s postopkom prodaje 100-
odstotniega deleza v druzbi Blicnet, d. o. o., Banja Luka (Telekom Slovenije, 2019b, str.
4).

Telekom Slovenije je v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje 2018 povecal Cisti
dobicek na delnico® za 0,78 EUR na 3,01 EUR (Telekom Slovenije, 2019b, str. 11). Za leto
2018 je bila izplacana bruto dividenda na delnico v visini 4,50 EUR (za leto 2017: 14,30
EUR) (Telekom Slovenije, 2019c).

Glede na stanje dne 31. 12. 2018 se je Stevilo zaposlenih v skupini na 30. 6. 2019 znizalo
za 2 % na 3.449 zaposlene (od tega je 84,7 % zaposlenih v Sloveniji), vrednost prodaje na
zaposlenega se je povecala za 2 % na 98.877 EUR (Telekom Slovenije, 2019b, str. 8).

Telekom Slovenije se je v letu 2018 osredotocal predvsem na ustvarjanje vrednosti z
digitalizacijo, in sicer za enostavno, udobno in prijazno uporabnisko izkuSnjo. Razvijajo
storitve izven osnovne dejavnosti in vstopajo na uporabnikom pomembna podrocja.
Narejen je korak pri razvoju pametne infrastrukture, s ¢imer je druzba postavila temelje za
prihodnje telekomunikacijske dejavnosti. V sodelovanju z ob¢inami izvajajo aktivnosti za
razvoj pametnih mest, aktivno se pripravljajo na uvedbo pete generacije mobilne telefonije,

3 Izradunan kot razmerje med &istim poslovnim izidom skupine v obravnavanem obdobju in povpreénim
Stevilom izdanih navadnih delnic brez lastnih delnic.
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ki bo omogocila Stevilne priloZnosti za razvoj novih storitev (Telekom Slovenije, 2019a,
str. 14).

Strategija Telekoma Slovenije za naslednje 5-letno obdobje do leta 2023 je inoviranje
osnovne dejavnosti, intenzivnej$a osredotocenost na digitalizacijo ter ustvarjanje dodane
vrednosti za uporabnike storitev. Kljucne strateske smernice skupine so ohranjanje trznega
polozaja na trgu mobilnih storitev, rast Stevila fiksnih Sirokopasovnih in TV-prikljuckov,
novi viri prihodkov s Siritvijo na druga, uporabnikom pomembna podrocja, ohranjanje
vrhunskega omrezja, konsolidacija na posameznih trgih, poenostavitev procesov,
produktov in platform, optimalna kadrovska struktura, financ¢na stabilnost, kakovost in
druzbena odgovornost. Z ucinkovito infrastrukturo, osredotocenostjo na optimizacijo in

standardizacijo aktivnosti, Telekom Slovenije zagotavlja najucinkovitejSe poslovne modele
(Telekom Slovenije, 20193, str. 28-30).

3.2.1  Vpliv na racunovodske izkaze

Bilanc¢na vsota se je 30. 6. 2019 glede na konec preteklega leta povecala za 3 % na 1.269,5
mio. EUR, predvsem zaradi povecanja sredstev v najemu v vrednosti 80.384 tiso¢ evrov (v
nadaljevanju TEUR), ki predstavljajo 6,3 % bilan¢ne vsote druzbe. Hkrati so se na strani
sredstev pomembno znizale poslovne in druge terjatve, predvsem zaradi prejema kupnine
za prodano druzbo Blicnet, posledicno so se povecala denarna sredstva. Zaradi
ustvarjenega dobicka v prvi polovici leta 2019 se je povecal kapital druzbe za 3,1 %.
Zadolzenost je relativno nizka, kar predstavlja dobro izhodis¢e za ustrezno bonitetno oceno
in nizje stroske pri zadolZevanju. Dobri dve tretjini dolZniskih virov financiranja
predstavlja dolgorocno posojilo, izdane obveznice in obveznosti iz naslova finan¢nega
najema kot posledica uveljavitve novega standarda MSRP 16 (Telekom Slovenije, 2019b,
str. 42).

Telekom Slovenije je za prehod na novi standard uporabil metodo s kumulativnim
ucinkom zacetka uporabe standarda na dan 1. 1. 2019, spremembe zaradi prehoda so
izkazane kot prilagoditev zacCetnega stanja v izkazu finan¢nega polozaja druzbe v vrednosti
78.413 TEUR (od tega 11.175 TEUR iz naslova vnaprej placanih najetih sredstev —
predvsem najem prostorov in zemljiSC za bazne postaje in zakupi opti¢nih vlaken), kot
prikazuje slika 12. Pri dolgoro¢nih zakupih opti¢nih vlaken so najemne pogodbe sklenjene
za doloceno obdobje od 15 let do 25 let (Telekom Slovenije, 2019a, str. 197).

33



Slika 12: Ucinki vpeljave MSRP 16 na izkaz financnega polozaja za Telekom Slovenije,

d.d.
Skupina Telekom Slovenije (v tiso¢ EUR) 3L 12'v2018 Prilagoditve 1'. L 2919
Poroc¢ano Prilagojeno

SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 189.007 0 189.007
Opredmetena osnovna sredstva 655.640 0 655.640
Sredstva v najemu 0 78.413 78.413
Nalozbe v odvisne druzbe 0 0 0
Druge finan¢ne nalozbe 5.116 0 5.116
Dolgorocna pogodbena sredstva 4519 0 4519
Ostala dolgoroc¢na sredstva 47.314 -10.670 36.644
Nalozbene nepremi¢nine 4.039 0 4.039
Odlozene terjatve za davek 45.215 0 45.215

Skupaj dolgoro¢na sredstva 950.850 67.743 1.018.593
Sredstva za odtujitev 526 0 526
Zaloge 27.467 0 27.467
Poslovne in druge terjatve 192.594 0 192.594
Kratkoro¢na pogodbena sredstva 12.099 4.561 16.660
Kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 37.836 -5.066 32.770
Terjatve za davek iz dobicka 572 0 572
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 91 0 91
Denar in denarni ustrezniki 10.684 0 10.684

Skupaj kratkoro¢na sredstva 281.869 -505 281.364
Skupaj sredstva 1.232.719 67.238 1.299.957
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Vpoklicni kapital 272.721 0 272.721
Kapitalske rezerve 181.488 0 181.488
Rezerve iz dobicka 123.492 0 123.492
Zadrzani Cisti poslovni izid 47.938 0 47.938
Rezerve za postene vrednosti 395 0 395
Rezerve za aktuarske primanjkljaje in presezke —2.356 0 —2.356
Prevedbene rezerve 16 0 16
Kapital, pripisan lastnikom v obvladujo¢i druzbi 623.694 0 623.694
Neobvladujoci delez —4.066 0 —4.066

Skupaj kapital in rezerve 619.628 0 619.628
Dolgoroéne pogodbene obveznosti 13.450 -13.245 205
Dolgoroéno odlozeni prihodki 2.702 13.245 15.947
Dolgoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki 0 0 0
Rezervacije 21.776 0 21.776
Dolgoroéne poslovne obveznosti 13.711 0 13.711
Prejeta dolgoro¢na posojila in krediti 210.341 0 210.341
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti iz najemov 0 57.350 57.350
Druge dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 100.759 0 100.759
Odlozene obveznosti za davek 1.910 0 1.910

Skupaj dolgorocne obveznosti 364.649 57.350 421.999
Poslovne in druge obveznosti 146.485 0 146.485
Obveznosti za davek iz dobicka 82 0 82
Prejeta kratkoroc¢na posojila in krediti 50.897 0 50.897
Kratkoro¢ne financne obveznosti iz najemov 0 9.888 9.888
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.262 0 1.262
Kratkoro¢ne pogodbene obveznosti 1.621 4.638 6.259
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 6.703 —-4.638 2.065
Vnaprej vracunani stro$ki in odhodki 41.392 0 41.392

Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 248.442 9.888 258.330

Skupaj obveznosti 613.091 67.238 680.329
Skupaj kapital in obveznosti 1.232.719 67.238 1.299.957

Vir: Telekom Slovenije (2019b, str. 31).
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Telekom Slovenije je v prvem polletju 2019 ustvaril 343.052 TEUR poslovnih prihodkov,
kar je za 5 % manj kot v prvem polletju 2018. Prihodki 2019 ne vkljucujejo prihodkov
druzbe Blicnet, prodane v letu 2018, znizali so se prihodki mobilnega blaga in fiksnega
segmenta na kon¢nem trgu ter prihodki na veleprodajnem trgu. Cisti prihodki od prodaje
predstavljajo 340.626 TEUR, od tega se kar 70 % nanasa na mobilni in fiksni segment na
kon¢nem trgu. Kljub povecanju stroSka amortizacije za 5,3 %, predvsem iz naslova najema
osnovnih sredstev, je druzba zmanjsala odhodke poslovanja glede na enako obdobje 2018
za 8 % na 319.271 TEUR. ZmanjSanje je bilo predvsem posledica zmanjSanja stroskov
storitev za 15,2 % oziroma 23.321 TEUR (predvsem telekomunikacijskih storitev, stroskov
podizvajalcev in zaradi ucinka spremembe pripoznavanja stroskov iz naslova najemnin in
zakupa vodov skladno z novim standardom). Posledi¢no se je povecal Cisti dobicek za
35 % na 19.572 TEUR (Telekom Slovenije, 2019b, str. 32—35).

Predvsem zaradi uvedbe novega standarda za najeme so se stro$ki amortizacije v prvi
polovici leta 2019 povecali za 4.458 TEUR na 88.562 TEUR. 80,9 % amortizacije se
nanasa na mati¢no druzbo Telekom Slovenije. Mati¢na druzba je v obravnavanem obdobju
spremenila amortizacijske stopnje nekaterim neopredmetenim sredstvom (doloceni
programski opremi) in sredstvom v najemu, ki izhajajo iz vnaprej placanih najemnin za
bazne postaje. Skupni uéinek spremembe je znizanje stroska amortizacije za 1.363 TEUR,
od tega se 486 TEUR nanasa na neopredmetena sredstva in 877 TEUR na sredstva v
najemu (Telekom Slovenije, 2019b, str. 21).

Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi na osnovi podatkov iz izkaza
finan¢nega polozaja, izkaza poslovnega izida in dodatnih podatkov potrebnih za
prilagoditev prilivov in odlivov v poro¢evalskem obdobju (Telekom Slovenije, 2019a, str.
286). V izkazu denarnih tokov najemnik del obroka najemnine, ki se nanasa na glavnico,
prikaze med denarnimi sredstvi iz financiranja, del, ki se nanaSa na obresti, pa med
denarnim tokom iz poslovanja ali financiranja, skladno z MRS 7 — Izkazi denarnih tokov.
Telekom Slovenije v prvi polovici leta 2019 izkazuje pozitivni denarni tok iz poslovanja v
vrednosti 76.129 TEUR in negativni denarni tok iz nalozbenja in financiranja. ZmanjSanje
je predvsem posledica nakupa opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev ter
odplacila kratkoro¢nih posojil. Cisto povetanje denarnih sredstev v navedenem obdobju je
43.541 TEUR. Aktivno nacrtovanje in uravnavanje denarnih tokov zagotavlja ustrezno
placilno sposobnost skupine.

3.2.2  Vpliv na klju¢ne kazalnike uspesnosti

Slika 13 prikazuje povecanje kazalnikov uspesnosti, neto dolga in opredmetenih osnovnih
sredstev v letu 2019, kar je glede na uvedbo novega standarda za najeme tudi pri¢akovano.
Izracuni so izvedeni na osnovi ra¢unovodskih izkazov v prilogi 1.
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Slika 13: Prikaz kazalnikov dobickonosnosti, gibanja neto dolga in opredmetenih osnovnih
sredstev za Telekom Slovenije v obdobju od 1. polletja 2017 do 1. polletja 2019 v mio.
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Vir: Telekom Slovenije (2017), Telekom Slovenije (2018), Telekom Slovenije (2019a) in Telekom
Slovenije (2019b).

Dobicek iz poslovanja (v nadaljevanju EBIT) se je v prvem polletju 2019 glede na prvo
polletje 2018 povecal za 41,2 % na 23.781 TEUR (EBIT mati¢ne druzbe se je povecal za
48,0 %). Na negativni EBIT v letu 2017 so vplivale oblikovane rezervacije za
zagotavljanje stabilnega in razvojno usmerjenega prihodnjega poslovanja (Telekom
Slovenije, 20193, str. 62).

Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (v nadaljevanju EBITDA) se je povecal za 11,3 %
na 112.343 TEUR (EBITDA mati¢ne druzbe se je povecal za 15,6 %). V letu 2018 je
druzba sklenila sodno poravnavo z druzbo T-2, s ¢imer je pomembno zmanjSala
izpostavljenost do toZbenih postopkov in vplivala na EBITDA (Telekom Slovenije, 2019a,
str. 15).

Bruto dolg iz naslova posojil in kreditov, finan¢nih obveznosti in obveznosti iz najema se
je v prvem polletju 2019 glede na konec preteklega leta povecal za 18,9 % na 431.801
TEUR, izklju¢no zaradi obveznosti iz najema in v skladu z novim standardom MSRP 16.
Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti iz najema predstavljajo skupaj 69.813 TEUR. Kljub
povecanju denarnih sredstev s kratkoro¢nimi depoziti in kratkoro¢nih finanénih nalozb iz

36



10.775 TEUR na 54.310 TEUR, predvsem iz naslova prejema kupnine druzbe Blicnet, se
je neto finanéni dolg® povecal za 7,1 % na 377.491 TEUR.

Kljub temu, da je bila amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev visja od skupne
vrednosti novih nabav v obravnavanem obdobju, se je stanje osnovnih sredstev konec
polletja 2019 povecalo zaradi evidentiranja najemov v izkazu financnega polozaja druzbe.

Gibanje izbranih kazalnikov uspesnosti poslovanja v obdobju dveh let je razvidno s slike

14.

Slika 14: Prikaz izbranih kazalnikov uspesnosti poslovanja za Telekom Slovenije v obdobju
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Vir: Telekom Slovenije (2017), Telekom Slovenije (2018), Telekom Slovenije (2019a) in Telekom

Slovenije (2019b).

EBITDA marZza je eden najpomembnejSih kazalnikov pri primerjanju uspesSnosti in

dobickonosnosti podjetij v panogi. Izracuna se na naslednji nacin:

EBITDA
Prihodki od prodaje

EBITDA maria = (2

4 Neto dolg = dolgoroéne in kratkoro&ne finanéne obveznosti — denarni ustrezniki

37



EBITDA marza se je v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje 2018 povecala za 5
odstotnih tock, kar je predvsem posledica zmanjSanja stroskov storitev (med njimi stroSkov
najema zaradi prehoda na MSRP 16) in racionalizacije poslovanja.

Stopnja lastniSkosti financiranja oz. delez kapitala v financiranju je kazalnik, ki je
usmerjen v analizo nacina financiranja podjetja, kjer nas zanima viSina kapitala v strukturi
vseh virov financiranja. Posojilodajalcem pokaZze tveganje glede vracila glavnice in
pripadajocih obresti. Visoka vrednost koeficienta pomeni varno, konzervativno finan¢no
politiko podjetja, kar je pomemben kazalnik za posojilodajalce, saj zmanjSuje tveganje
poslovanja. Po drugi strani pa ni v interesu lastnikov druzbe, saj je s tem donos na vlozeni
kapital nizji. Z uvedbo MSRP 16 se pric¢akuje zmanjSanje stopnje lastniskosti financiranja
zaradi pri¢akovanega povecanja obveznosti do virov sredstev. Delez kapitala v
financiranju se izracuna na naslednji nacin:

Kapital (3)
Skupaj kapital in obveznosti

Stopnja lastniSkosti financiranja =
S slike 14 je razvidno, da Telekom Slovenije priblizno polovico sredstev financira z
lastnimi viri in polovico s tujimi viri. Stopnja lastniSkosti financiranja je ostala na isti
ravni, kljub povecanju kratkorocnih in dolgoro¢nih obveznosti iz naslova najema,
predvsem zaradi zmanj$anja obveznosti do dobaviteljev in vradila kratkoro¢nih posojil.

Analiza koeficienta obracanja obratnih sredstev nam kaZe sposobnost poslovodstva za
ucinkovito poslovanje s sredstvi. Izracunamo ga na naslednji nacin:

Vsi prihodki
Povprecno stanje sredstev

(4)

Koeficient obratanja obratnih sredstev =

Koeficient obracanja obratnih sredstev se je v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje
2018 znizalo za 0,8 odstotne tocke, kar je v vec¢ji meri posledica evidentiranja sredstev v
najemu med celotnimi sredstvi druzbe.

Dobickonosnost prihodkov kaZze ucinkovitost poslovanja podjetja in se izracuna na
naslednji nac¢in (Bajuk, 2015):

. .y . Cisti poslovni izid
Cista dobitkonosnost prihodkov = ——2rt , (5)
Prihodki od prodaje

Dobickonosnost druzbe se je izboljsala glede na predhodno leto predvsem zaradi
racionalizacije poslovanja in zniZanja stroSkov storitev. Z namenom optimizacije stroSkov
je druzba izvedla tudi dezinvestiranje. V letu 2018 je bilo prodanih 13 nepremicnin V
vrednosti 0,75 mio. EUR, v naslednjem letu pa se nalrtuje prodaja Se 12 nepremicnin
(Telekom Slovenije, 20194, str. 153).
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Kratkoro¢ni koeficient je kazalnik placilne sposobnosti podjetja. Vecja kot je vrednost
koeficienta, manjSa je verjetnost za placilno nespodobnost podjetja. Dolgo je veljalo
priporocilo, da naj bi bila vrednost koeficienta najmanj 2, vendar danes mnoga podjetja
ohranjajo placilno sposobnost ob precej nizji vrednosti koeficienta, kar je posledica
boljSega upravljanja zalog in poslovnih terjatev. Potrebno je tudi upostevati, da niso vse
vrste kratkoro¢nih sredstev enako likvidne. Priporocljive vrednosti kazalnikov se lahko
bistveno razlikujejo med drzavami, panogami in podjetji (Igli¢ar, HoCevar & Zaman Groff,
2013, str. 399, str. 409-410). Z uvedbo MSRP 16 se pricakuje zmanjSanje vrednosti
kazalnika, ker kratkoro¢ne obveznosti iz najema narastejo, medtem ko kratkorocna
sredstva ostanejo nespremenjena. Kratkoro¢ni koeficient se izraCuna na naslednji nacin
(Bajuk, 2015):

Kratkorotna sredstva

(6)

Kratkorocni koeficient = . -
Kratkorocne obveznosti

Kratkoro¢ni koeficient Telekoma Slovenije na dan 30. 6. 2019 je 1,5 (31. 12. 2018: 1,1).
Povecanje kaze na izboljSanje placilne sposobnosti druzbe, predvsem zaradi zmanjSanja
obveznosti do dobaviteljev in posledicno zmanjSanja kratkoro¢nih posojil in kreditov.

Kazalnik donosnosti sredstev (v nadaljevanju ROA) je pomemben kazalnik za vlagatelje in
posojilodajalce za oceno finan¢ne uspesnosti podjetja. V' primerjavi z ostalimi podjetji v
panogi kaze ucinkovitost uporabe sredstev, ki jih ima druzba na voljo, ne razkriva pa
informacij o kakovosti strukture financiranja. Izra¢una se na naslednji nacin:

o) Cisti poslovni izid
Cista donosnost sredstev = P (7)
Vsa sredstva

Z uvedbo novega standarda se pri¢akuje zmanjSanje vrednosti kazalnika, saj se sredstva v
najemu v letu 2019 izkazujejo med vsemi sredstvi druzbe. Zaradi povecanja Cistega
dobicka za 34,7 % v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje preteklega leta pa se je
donosnost sredstev povecala z 1,2 % na 1,5 %.

3.2.3  Razkritja in ugotovitve

Druzba Telekom Slovenije je za prehod na novi standard uporabila prilagojeno
retrospektivno metodo. Pri evidentiranju najemov ni uporabila izjem, ki jih dopus¢a MSRP
16 za kratkorone najeme in najeme majhnih vrednosti (Telekom Slovenije, 2019a, str.
288).

Iz letnega porocila 2018 je razvidno, da skupina kot najemojemalec izkazuje izklju¢no
obveznosti iz poslovnega najema, kar pomeni velik vpliv na ra¢unovodske izkaze in
kazalnike uspesnosti ob uvedbi novega standarda za najeme. Skupina najema opredmetena
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osnovna sredstva, ki se nanaSajo predvsem na najem poslovnih prostorov, zakupe vodov in
baznih postaj. Najemne pogodbe so sklenjene za nedolocen Cas, za Cas obratovanja ali
dolocen ¢as z moznostjo podaljSanja ali predcasne prekinitve (v tem primeru se naro¢niku
obracunajo penali skladno s pravili, dolo¢enimi v pogodbi). Za dolgorocne najeme vodov
se sklepajo pogodbe za tocno doloceno obdobje, ve¢inoma za 15 let. Pri nepremicninah in
baznih postajah se sklepa pogodba za nedolocen ¢as ali za 15 let, z moznostjo podaljSanja
ali prekinitve. Stroski najema se ¢asovno enakomerno pripoznajo v izkazu poslovnega
izida med stroski storitev (Telekom Slovenije, 20193, str. 240, str. 321-322).

Kljub nizjim prihodkom od prodaje je Telekom Slovenije v prvem polletju 2019 glede na
enako obdobje preteklega leta uspel povecati Cisti dobi¢ek poslovnega obdobja predvsem
zaradi znizanja stroSkov storitev. Razmerje med kapitalom in sredstvi je ostalo
nespremenjeno. Kljucni kazalniki uspesnosti druzbe so se gibali v skladu s pri¢akovanji ob
uvedbi MSRP 16, razen kratkorocnega koeficienta in kazalnika ROA.

3.3 Skupina Telekom Austria AG

Skupina Al Telekom Austria (v nadaljevanju Telekom Austria) je vodilni ponudnik
digitalnih storitev in komunikacijskih reSitev v regiji srednje in vzhodne Evrope. Druzba
deluje v Awvstriji, Bolgariji, Hrvaski, Belorusiji, Sloveniji, Republiki Srbiji in Severni
Makedoniji in ima skupaj ve¢ kot 24 mio. odjemalcev. V letu 2018 so ustvarili 4,44 mrd.
EUR poslovnih prihodkov. Telekom Austria je evropska enota 51-odstotnega delnicarja
América Movil, ene najvecjih svetovnih telekomunikacijskih multinacionalk. 28,42 %
delnic pripada Osterreichische Beteiligungs AG, preostale pa so na voljo za trgovanje na
sekundarnem trgu vrednostnih papirjev (Al Telekom Austria Group, 2019d). Skupaj imajo
koristi od ekonomije obsega in sinergijske uc¢inke na podro¢ju razvoja, tehnologij in javnih
narocil.

Dobicek na delnico, ki ga je mogoce pripisati imetnikom kapitala obvladujocega podjetja
skupine Telekom Austria, se je v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje 2018 povecal
za 0,1 EUR na 0,23 EUR (Al Telekom Austria Group, 2019c, str. 24). Posledica je
povecanje zneska dividende, ki je za leto 2018 predstavljala 0,21 EUR (za leto 2017: 0,20
EUR) (Al Telekom Austria Group, 2019a, str. 59).

Glede na stanje dne 31. 12. 2018 se je Stevilo zaposlenih v skupini na 30. 6. 2019 znizalo
za 1 % na 18.541 zaposlenih (od tega je 43,4 % zaposlenih v Avstriji) (Al Telekom

Austria Group, 2019b, str. 12), vrednost prodaje na zaposlenega se je povecala za 3 % na
118.788 EUR.

Cilji, strategija in korporativna kultura skupine Al Telekom Austria so usmerjeni v
opolnomocenje digitalnega zivljenja. Strategija temelji na rasti prihodkov in poudarku na
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odli¢nosti in strokovnosti pri delu. Zaradi mocne konkurence na trgu telekomunikacijskih
storitev si Telekom Austria prizadeva diferencirati ponudbo svojih storitev in posebno
pozornost nameniti trZzenju, kar bo skupaj z nadaljnjim prizadevanjem za prestrukturiranje
in digitalizacijo omejilo rast dobickonosnosti prihodkov v letu 2019 (Bloomberg, 2019).

3.3.1  Vpliv na racunovodske izkaze

Prilagoditev na novi standard 1. 1. 2019 predstavlja 11,9 % bilan¢ne vsote oziroma 1.002,4
mio. EUR, kot je razvidno s slike 15 (Al Telekom Austria Group, 2019b, str. 33). Znesek
vkljucuje:

— poslovne najeme, pripoznane po MRS 17, v vrednosti 373,8 mio. EUR,

— upostevanje moznosti podalj$anja ali pred¢asne prekinitve 670,7 mio. EUR in

— zmanjsanja v vrednosti 42,1 mio. EUR (ucinek diskontiranja bodoc¢ih placil 32,6 mio.
EUR, izjeme za kratkoro¢ne najeme 0,8 mio. EUR, izjeme za najeme sredstev nizke
vrednosti 7,6 mio. EUR in drugo 1,0 mio. EUR).

Razlika v drugih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih sredstvih se nanasa na razmejene stroske iz
naslova najema, ki so bili prerazporejeni med najemne obveznosti.

Financ¢ni najemi so bili v letu 2018 predstavljeni v okviru kratkoro¢nih in dolgoro¢nih
dolgov in na dan prehoda prerazporejeni med najemne obveznosti. Telekom Austria je iz
naslova najema pripoznal 14,3 % kratkoro¢nih in 85,7 % dolgoro¢nih obveznosti. MSRP
16 ima posledi¢no velik vpliv na izkaz financnega poloZaja druZbe, kot je razvidno s slike
15.

Bilancna vsota se je 30. 6. 2019 glede na konec preteklega leta povecala za 13,3 % na
8.395,2 mio. EUR, predvsem zaradi povecanja sredstev v najemu v vrednosti 976,1 mio.
EUR, ki predstavljajo 11,6 % bilan¢ne vsote druzbe. V primerjavi s 1. 1. 2019 pa se je
rahlo zniZala, z manjSimi spremembami v bilan¢ni strukturi.

Skupni prihodki skupine so se v prvem polletju 2019 glede na enako obdobje predhodnega
leta povecali za 2,1 % na 2.212,1 mio. EUR (od tega je 59 % prihodkov doseZenih v
Awvstriji), kar je posledica rasti prihodkov od storitev na vseh trgih. Prihodki mobilnih
storitev so se povecali ali ostali stabilni na vseh trgih, predvsem =zaradi velikega
povprasevanja po WiFi usmerjevalnikih. Vecja rast prihodkov fiksnih storitev je bila
doseZena v Avstriji in Bolgariji, v drugih drZzavah ni bilo ve¢jih sprememb (Al Telekom
Austria Group, 2019b, str. 35). V prvi polovici leta 2019 se je amortizacija, vklju¢no z
amortizacijo pravice do uporabe najetih sredstev, zmanjsala za 24,3 % na 471,3 mio. EUR,
na kar je vplivala visoka amortizacija blagovne znamke v primerjalnem obdobju 2018.
Predvsem zaradi povecanja prihodkov od prodaje, nizje amortizacije in stroskov storitev se
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je Cisti dobicek v prvem polletju 2019 povecal za 80,2 % na 155,9 mio. EUR (A1l Telekom
Austria Group, 2019b, str. 11).

Slika 15: Prikaz vpliva MSRP 16 na zgosceni izkaz financnega polozaja druzbe Telekom

Austria
31.12.2018 1.1.2019
Skupina Telekom Austria (v mio EUR) MRS 17 Prilagoditve MSRP 16
Revidirano Nerevidirano

SREDSTVA
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 63,6 0,0 63,6
Kratkorocne terjatve do kupcev, posrednikov in druge terjatve 830,4 0,0 830,4
Zaloge 131,2 0,0 131,2
Ostala kratkoro¢na sredstva 298,2 -74 290,9

Skupaj kratkoro¢na sredstva 1.3234 -7,4 1.316,0
Nepremic¢nine, naprave in oprema 2.716,1 0,0 2.716,1
Pravica do uporabe sredstev 0,0 1.010,7 1.010,7
Neopredmetena sredstva 1.782,7 0,0 1.782,7
Dobro ime 1.277,9 0,0 1.277,9
Nalozbe v podruznice in dolgoro¢ne nalozbe 44,7 0,0 447
Ostala dolgoro¢na sredstva 263,3 -0,9 2624

Skupaj dolgoro¢na sredstva 6.084,7 1.009,8 7.094,5
Skupaj sredstva 7.408,1 1.002,4 8.410,5
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Kratkoro¢ni dolg in kratkoro¢ni del dolgoro¢nega dolga 2453 -0,3 2450
Kratkoro¢ne financne obveznosti iz najemov 0,0 143,6 143,6
Obveznosti do dobaviteljev 937,9 0,0 937,9
Ostale kratkoro¢ne obveznosti 4215 -0,2 421,3

Skupaj kratkoro¢ne obvezosti 1.604,7 143,2 1.747,8
Dolgoro¢ni dolgovi 2.536,8 -0,4 2.536,4
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti iz najemov 0,0 859,4 859,4
Ostale dolgoro¢ne obveznosti 817,2 0,1 817,2

Skupaj dolgoro¢ne obveznosti 3.354,0 859,1 4.213,0

Kapital 24494 0,2 2.449,6
Skupaj kapital in obveznosti 7.408,1 1.002,4 8.410,5

Vir: Al Telekom Austria Group (2019Db, str. 32).

Tabela 8 prikazuje primerjavo doloCenih postavk izkaza denarnega toka z in brez
prilagoditev na MSRP 16 v enakem obdobju preteklega leta.

Tabela 8: Primerjava dolocenih postavk izkaza denarnega toka v povezavi z MSRP 16

TELEKOM AUSTRIA sprememba  1-6 2018 sprememba
DENARNI TOK 1-6 2019  1-6 2018 v % prilagojeno v %

v mio EUR MSRP 16 2019/2018 MSRP 16 2019/2018 pril.
Denarni tok iz poslovanja 668,8 600,1 11,4% 688,6 -2,9%
Investicije v osnovna sredstva -473,2 -366,4 29,2% -366,4 29,2%
Priliv od prodaje opred. osnovnih sredstev 11,7 4,3 173,3% 4,3 173,3%
Placane obresti -53,7 -32,3 66,3% -38,6 39,1%
Pladane najemnine - glavnica -84,9 0 - -82,2 3,3%
Denarni tok 68,7 205,7 205,7

Vir: Al Telekom Austria Group (2019b, str. 11).
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Ce primerjamo prilagojene postavke po MSRP 16, vidimo, da se je denarni tok iz poslovne
dejavnosti zmanjsal za 2,9 % kljub vecji poslovni uspes$nosti v prvi polovici leta 2019.
ZmanjSanje je posledica vecjih potreb po obratnem kapitalu, visjih placil dobaviteljem
(predvsem iz naslova prestrukturiranja) in plac¢ila davkov (davcni primer placila dohodnine
v Bolgariji ter vec¢jih odlivov iz naslova davka od dohodka pravnih oseb). Povecane
investicije v osnovna sredstva temeljijo predvsem na nakupu frekvenc v Avstriji in
Belorusiji. Povecali so se prilivi od prodaje nepremicnin v Avstriji in odlivi za obresti

zaradi placila davka v Bolgariji.

Ce primerjamo neprilagojene postavke preteklega leta iz naslova MRSP 16 se je denarni
tok iz poslovanja v prvi polovici leta 2019 povecal za 11,4 %, saj so placila najemnin v
letu 2019 izkazana v denarnem toku iz financiranja. Razpolozljiva denarna sredstva so se
pri navedenih postavkah denarnega toka v prvi polovici leta 2019 glede na enako obdobje
preteklega leta zmanjsala za 137 mio. EUR.

Skupni neto denarni tok druZzbe tudi v prvem polletju 2019 ostaja negativen, vendar se je
glede na predhodno obdobje denarni tok povecal za 119,2 mio. EUR, predvsem zaradi

vi§jih prejemkov od prodaje storitev in nizjih odlivov iz financiranja.

V letu 2018 so bila placila za poslovni najem vkljuena v denarni tok iz poslovanja, od leta
2019 pa se prikazujejo v denarnem toku iz financiranja, raz¢lenjena na placila iz najema
glavnice in obresti. Predplacila in drugi neposredni stroski, vezani na najem sredstev, ki so
placani pred pripoznanjem pravice do uporabe sredstva, so izkazani v denarnem toku iz
naloZbenja med kapitalskimi izdatki (A1 Telekom Austria Group, 2019b, str. 33).

3.3.2  Vpliv na klju¢ne kazalnike uspeSnosti

Slika 16 prikazuje povecanje kazalnikov uspesnosti glede na enako obdobje preteklega
leta, neto dolga in opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019, kar je glede na uvedbo
novega standarda za najeme tudi pricakovano. Izracuni so izvedeni na osnovi

ra¢unovodskih izkazov v prilogi 2.
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Slika 16: Prikaz kazalnikov dobickonosnosti, gibanja neto dolga in opredmetenih osnovnih
sredstev za Telekom Austria v obdobju od 1. polletja 2017 do 1. polletja 2019 v mio. EUR
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3.500,0
3.000.0 2.894,1
Y 2.584.0 2.627,9 2.639,9 2718
2.427.6
2_500’0 et 2.331,8
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e=Cmm EB|T EBITDA Neto dolg ==@==Qpredmetna osn. sr.

Vir: Al Telekom Austria Group (2017), A1 Telekom Austria Group (2018), A1 Telekom Austria
Group (2019a) in Al Telekom Austria Group (2019b).

EBIT skupine se je povecal za 88,0 % na 294,8 mio. EUR. Amortizacija blagovnih znamk
je negativno vplivala na primerjalno obdobje v prvem polletju 2018. EBITDA skupine se
je povecal za 8,3 %, kar je predvsem posledica uvedbe MSRP 16. V kolikor ne
upostevamo enkratnih u¢inkov, uc¢inkov te€ajnih sprememb in stroSkov prestrukturiranja se
EBITDA skupine poveca za 2,9 %. Povecanje izhaja iz naslova uspesSnega poslovanja v
Bolgariji, na Hrvaskem in v Sloveniji. V kolikor bi podatke za prvo polletje 2018
prilagodili novemu standardu MSRP 16, bi se EBITDA zmanjsal za 2,4 %, kar je posledica
negativnega EBITDA, doseZenega pri poslovanju v Avstriji. Vzrok zniZzanja kazalnika
uspesnosti  je posledica ucinka nizje marze pri opremi in predvsem stroSka
prestrukturiranja, ki je v Avstriji v prvi polovici leta 2019 predstavljal 42,0 mio. EUR (1-6
2018: 0,2 mio. EUR) (Al Telekom Austria Group, 2019b, str. 9).

Pozitivno gibanje obeh kazalnikov uspesnosti v prvem polletju 2019 je razvidno s slike 16.

Opredmetena osnovna sredstva druzbe so se 30. 6. 2019 glede na konec preteklega leta
povecala za 37,6 %, posledi¢no se je neto finan¢ni dolg zaradi pripoznanih obveznosti iz
najema povecal za 38,0 %. Ce bi primerjali prilagojene podatke za leto 2018, bi se neto
finan¢ni dolg povecal le za 0,8 %. Vzrok so vecje kratkorocne obveznosti in zmanjSanje
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denarnih sredstev, kar je posledica placila frekvenc v drugem cetrtletju 2019 (A1 Telekom
Austria Group, 2019b, str. 12).

Gibanje izbranih kazalnikov uspesnosti poslovanja v obdobju dveh let je razvidno s slike
17.

Slika 17: Prikaz izbranih kazalnikov uspesnosti poslovanja za Telekom Austria v obdobju
od 1. polletja 2017 do 1. polletja 2019 v %
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Vir: Al Telekom Austria Group (2017), Al Telekom Austria Group (2018), A1 Telekom Austria
Group (2019a) in Al Telekom Austria Group (2019b).

EBITDA marza se je v prvem polletju leta 2019 glede na enako obdobje preteklega leta
povecala za 2 odstotni tocki na 35,4 %. Hkrati druzba belezi povecanje kazalnika
dobickonosnosti prihodkov za 3 odstotne tocke, kar je predvsem posledica vi§jih prihodkov
od prodaje storitev in nizjih stroskov storitev ter amortizacije neopredmetenih sredstev.

Stopnja lastniSkosti financiranja se je kljub povecanju kapitala iz naslova vecjega
zadrzanega dobi¢ka zmanjSala za 3,6 odstotne tocke na 29,5 % =zaradi pripoznanih
obveznosti iz najema sredstev.

Koeficient obracanja obratnih sredstev se je v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje
2018 znizalo za 0,9 odstotne tocke, kar je predvsem posledica evidentiranja sredstev v
najemu med celotnimi sredstvi druZbe.
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Kratkoro¢ni koeficient druzbe Telekom Austria ostaja 0,8, enak kot v letu 2018.

Zaradi povecanja Cistega dobicka za 80,2 % v prvem polletju 2019 glede na enako obdobje
preteklega leta se je kljub pomembnemu povecanju bilancne vsote donosnost sredstev
(kazalnik ROA) povecala z 1,2 % na 1,9 %.

3.3.3  Razkritja in ugotovitve

Novi standard ima pomemben vpliv na ra¢unovodske izkaze druzbe, zlasti z vidika
najemnika, v povezavi z najemi telekomunikacijskih mest za fiksno in mobilno telefonijo.
Druzba je pri prehodu na novi standard izbrala prilagojeno retrospektivno metodo.
Informacije in pojasnila v letnem porodilu za leto 2018 so pripravljena v skladu z MRS 17,
razen v delu, ki se nanaSa na porocanje po odsekih, kjer so podatki predstavljeni na podlagi
MSRP 16 z zadostno natan¢nostjo.

Skupina Telekom Austria je z uvedbo novega standarda pripoznala poslovne najeme kot
pravico do uporabe sredstev na osnovi diskontiranih prihodnjih placil, vklju¢no z
upostevanjem predplacil in neposrednih stroskov. Pri diskontiranju je skupina uporabila
obrestno mero 0,05-2,29 % za evroobmodje in 1,79-7,96 % za ostala obmocja.
Uporabljena obrestna mera je odraz pogojev, dolo¢enih v pogodbi, in prilagojena drzavi,
valuti in tveganju podjetja (Al Telekom Austria Group, 2019b, str. 31). Pri dolocitvi
trajanja najemnega razmerja je upoStevana tudi moznost podaljSanja ali predCasne
prekinitve pogodbe. Pri pogodbah z neomejeno dobo trajanja oziroma do preklica je
druzba uporabila 7-letno obdobje najema, ki upoSteva znacilnosti najete opreme, poslovno
strategijo druzbe in verjetnost najema. Pri nekaterih najemih fiksne infrastrukture v Avstriji
je bilo 15-letno obdobje ocenjeno kot primerno obdobje najema (Al Telekom Austria
Group, 2019b, str. 32).

Skupina se je skladno z MSRP 16.C3 odlocila za prakti¢no reSitev, kar pomeni, da ji na
datum zacetka uporabe standarda ni potrebno ponovno presojati, ali pogodba vsebuje
sestavino najema. Hkrati je druZba uporabila izjeme pri pripoznavanju kratkoro€nih
najemov in sredstev z nizko vrednostjo, ki nimajo pomembnega vpliva na poslovanje.
Izjeme ne veljajo za pomembna sredstva, kot so bazne postaje, tehni¢ne naprave,
nepremi¢nine in vozila. Nenajemne sestavine pogodbe, kot je elektrina energija in
vzdrZevanje, niso vkljuene v pravico do uporabe sredstva (Al Telekom Austria Group,
2019b, str. 32).

34 Skupina Deutsche Telekom AG

Skupina Deutsche Telekom (v nadaljevanju Deutsche Telekom) je bila ustanovljena
januarja 1995. Mati¢na druZba ima sedez v mestu Bonn, Nemcija. Svoje hcerinske druzbe
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in podruznice ima v mnogih drzavah Evrope, severni in juzni Ameriki, Aziji in Afriki.
Deutsche Telekom je v 14,5-odstotni lasti Zvezne republike Nemcije oziroma posredno
preko Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ima drzava skupaj v lasti 31,9-odstotni delez. Delez
institucionalnih vlagateljev se je zmanjsal na 52,2 %, medtem ko se je delez malih
vlagateljev povecal na 15,9 % (Deutsche Telekom, 2019a, str. 21). Organizacijsko
strukturo druzbe sestavlja uprava s podpornimi sluzbami in 5 operativnih segmentov:
Nemcija, Evropa, Zdruzene drzave Amerike, sistemske resitve (globalne IKT resitve) in
razvoj skupine.

Po podatkih vidimo, da Deutsche Telekom od leta 2014 vztrajno povecuje Stevilo
uporabnikov mobilnih storitev, ki na 30. 6. 2019 dosega ze 179,8 mio. uporabnikov (2018:
178,4 in 2017: 168,4 mio. uporabnikov). Od tega je 46,2 % uporabnikov iz Zdruzenih
drzav Amerike (v nadaljevanju ZDA), sledi Nemcija s 24,9 %. Povecuje se tudi Stevilo
uporabnikov Sirokopasovnih storitev na maloprodajnem trgu, ki na dan 30. 6. 2019 dosega
20,8 mio. uporabnikov (2018: 20,2 in 2017: 18,9 mio. uporabnikov). Od tega jih je 65,7 %
iz Neméije. Stevilo uporabnikov fiksnih storitev se nekoliko znizuje in dosega 27,8 mio.
uporabnikov (2018: 27,9 mio. uporabnikov), od katerih jih je 65,6 % iz Nemcije (Deutsche
Telekom, 2019a, str. 42).

V letu 2018 je druzba ustvarila 75,7 mrd. EUR prihodkov od prodaje, od tega 32,2 % v
Nemciji (Deutsche Telekom, 2019a, str. 52) in za leto 2018 izplacala dividendo na delnico
v visini 0,70 EUR (2017: 0,65 EUR) (Deutsche Telekom, 2019a, str. 2). Stevilo zaposlenih
v skupini se je na dan 30. 6. 2019 glede na konec preteklega leta znizalo za 1 % na 212.762
zaposlenih (od tega je 45,1 % zaposlenih iz Nemcije), vrednost prodaje na zaposlenega se
je povecala za 8 % na 183.230 EUR.

Transakcije v prvem polletju 2019, ki imajo pomemben vpliv na sestavo skupine:

— nakup telekomunikacijskega ponudnika Tele2 Netherlands Holding N. V., ki je v celoti
vkljucen v konsolidirane raCunovodske izkaze skupine. Kupnina v vrednosti 734 mio.
EUR je sestavljena iz neposrednega placila 234 mio. EUR in 25 % trZznega deleza
druzbe T-Mobile Netherlands v vrednosti 500 mio. EUR. S tem je skupina pridobila
mocnega ponudnika konvergentnih fiksnih omrezij in mobilnih storitev na
nizozemskem trgu. Deutsche Telekom je v izkazu finan¢nega poloZaja na dan nakupa
pripoznal dobro ime v vrednosti 203 mio. EUR, kar odraza pri¢akovane sinergije v
poslovanju in povecCanje dobicka. Neobvladujo¢i delez v prevzemno podjetje je
izmerjen po posteni vrednosti (Deutsche Telekom, 2019b, str. 41);

— prodaja druzbe Telekom Albania in

— zdruzitev druzbe T-Mobile z Sprint Corp.

Klju¢no za nadaljnji uspeh druzbe je vlaganje v omrezno infrastrukturo. Deutsche Telekom
je v letu 2018 investiral 12,2 mrd. EUR predvsem v opti¢na vlakna, IPTV, prehajanje na
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IP-omrezje, LTE in nadgradnjo zmogljivosti omrezja za potrebe vedno vecjega prenosa
podatkov (Deutsche Telekom, 2019a, str. 49). Strategija skupine je Siriti polozaj vodilnega
telekomunikacijskega ponudnika v Evropi na osnovi odli¢énih uporabniskih izkuSenj,
integriranega gigabit omrezja ter varnih in naprednih IKT reSitev. Pri tem je vodilo druzbe
poenostavitev, digitalizacija in pospesitev procesov (Deutsche Telekom, 2019a, str. 35).

3.4.1 Vpliv na racunovodske izkaze

Novi standard za najeme ima pomemben vpliv na konsolidirane racunovodske izkaze
druzbe, predstavitev finan¢nih podatkov in na potrebna razkritja (Deutsche Telekom,
20194, str. 160).

Iz izkaza finan¢nega polozaja je razvidno, da se je bilan¢na vsota druzbe povecala za 13,0
% oziroma za 18.839 mio. EUR, kaj je predvsem posledica uvedbe novega standarda za
najeme. Pravica do uporabe sredstev na dan 30. 6. 2019 predstavlja 17.549 mio. EUR, od
tega se 60,5 % nanasa na tehni¢no opremo, 35,2 % na zemljis¢a in zgradbe, 4,3 % pa
predstavljajo nepremicnine na osnovi prodaje in povratnega najema ter pohistvo in ostala
oprema. Iz naslova najema so oblikovane kratkoro¢ne in dolgoro¢ne obveznosti, ki dne 30.
6. 2019 predstavljajo 19.347 mio. EUR, od katerih se 20,8 % nanaSa na kratkoro¢ne
obveznosti.

Vecja sprememba v bilan¢ni vsoti druzbe je tudi znizanje knjigovodske vrednosti
nepremicnin in opreme v lasti, ki se je dne 30. 6. 2019 glede na konec preteklega leta
znizala za 1,5 mrd. EUR na 49,1 mrd. EUR. Sprememba je posledica (Deutsche Telekom,
2019b, str. 42):

— znizanja zaradi prerazvrstitve finanénih najemov v vrednosti 2,5 mrd. EUR,
amortizacije in izgub zaradi oslabitve v vrednosti 4,4 mrd. EUR ter odtujitev v
vrednosti 0,2 mrd. EUR in

— povecanja v viSini 5,3 mrd. EUR (nanaSa se predvsem na nadgradnjo
Sirokopasovnega/opticnega omrezja, I[P in mobilno infrastrukturo) ter 0,3 mrd. EUR
zaradi nakupa druzbe Tele2 Netherlands in pozitivnih tec¢ajnih razlik.

Deutsche Telekom zeli tudi v naslednjih dveh letih investirati v gradnjo lastne
infrastrukture v Nemciji, ZDA in Evropi in s tem za$cititi svoj trzni deleZ in ga v prihodnje
Se povecati (Deutsche Telekom, 2019a, str. 105). Druzba kot najemnik pripozna pravico do
uporabe najetega sredstva skupaj z zaCetnimi neposrednimi stroski, predplacili in stroski
povrnitve v prvotno stanje najetega sredstva, zmanjSano za prejete spodbude. Hkrati se
oblikujejo obveznosti za placilo glavnice in obresti. Oba navedena faktorja vodita do visjih
zacetnih stroSkov, kot je bilo to po MRS 17. Novi standard ima materialni u¢inek na
racunovodske izkaze druzbe, predvsem na viSino sredstev v izkazu finan¢nega polozaja
druZzbe, poslovni izid iz poslovanja, neto denarni tok iz poslovanja in financiranja,
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racunovodske kazalnike in potrebna razkritja in pojasnila v racunovodskih porocilih
druzbe. Pomemben vpliv je predvsem zaradi najema prostora za bazne postaje, najema
omrezne infrastrukture in nepremicnin za administrativne in tehni¢ne namene (Deutsche
Telekom, 2019b, str. 37).

Vpliv MSRP 16 na konsolidirani izkaz finan¢nega polozaja druzbe ob prehodu na novi
standard je prikazan na sliki 18, kjer so kratkoro¢ne in dolgoro¢ne postavke zaradi
poenostavitve prikazane skupaj. S slike je razvidno povecanje celotnih sredstev za 15.776
mio. EUR in obveznosti za 15.430 mio. EUR iz naslova ponovnega merjenja po MSRP 16,
razlika med sredstvi in obveznostmi v vrednosti 346 mio. EUR je pripoznana v zadrzanih
dobickih na dan prehoda na novi standard. Pravica do uporabe sredstev v najemu, vklju¢no
s prerazvrstitvami, predstavlja 16.239 mio. EUR in vkljuCuje tako pravico do uporabe
najetih sredstev kot sredstev, ki so bila prej izkazana med osnovnimi sredstvi,
nepremicninami in opremi v vrednosti 2.524 mio. EUR in izhajajo iz finan¢nega najema
(Deutsche Telekom, 2019b, str. 42). V prvem polletju 2019 je bila amortizacija sredstev v
najemu, Ki so bila pripoznana na dan prehoda, enaka 1.747 mio. EUR, odhodki od obresti
pa so 434 mio. EUR (Deutsche Telekom, 2019b, str. 40).

Slika 18: Ucinki vpeljave MSRP 16 na izkaz financnega polozaja za Deutsche Telekom AG

. . 31.12.2018 Ponovno . 1.1.2019

Skupina Deutsche Telekom (v mio EUR)* MRS17  merjenje Prerazvrstitve MSRP 16
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 64.950 0 -29 64.921
Nepremicnine, naprave in oprema 50.631 0 -2.524 48.107
Pravica do uporabe sredstev 0 15.601 638 16.239
Ostala finan¢na sredstva 4.432 0 21 4.453
OdloZzene terjatve za davek 2.949 166 0 3.115
Ostala sredstva 2.234 0 -196 2.038
Dolgoro¢na sredstva in skupina sredstev za odtujitev 145 9 0 154
Ostala kratkoro¢na in dolgoro¢na sredstva 20.034 0 0 20.034
Skupaj sredstva 145.375 15.776 -2.090 159.061
KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Obveznosti
Finan¢ne obveznosti 62.275 0 -2.481 59.794
Obweznosti iz najema 0 15.601 2472 18.073
Ostale rezervacije 6.435 0 -185 6.250
Odlozene obveznosti za davek 8.240 290 0 8.530
Ostale obveznosti 3.427 -470 -1.859 1.098
Obveznosti iz pogodb 585 0 -7 578
Poslowne in druge obveznosti 10.735 0 -30  10.705
Obveznosti za dolgoro¢na sredstva in
skupino sredstev za odtujitev 36 9 0 45
Kapital

Zadrzani dobicek, vklju¢no s prenesenim
in neobvladujo¢imi delezi -25.462 346 0 -25.116
Ostale obveznosti in kapital 79.104 0 0 79.104
Skupaj kapital in obveznosti 145.375 15.776 -2.090 159.061

* Prikazane so le tiste postavke izkaza financnega polozaja na katere vpliva MSRP 16 na dan prehoda.
Zaradi poenostavitve so kratkorocne in dolgorocne obveznosti prikazane skupaj.

Vir: Deutsche Telekom (2019b, str. 39).
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V prvem polletju 2019 so se neto prihodki iz poslovanja glede na prvo polletje 2018
povecali za 7,9 % oziroma za 2.861 mio. EUR. Kar 81,9 % neto prihodkov predstavlja
prodaja storitev, od tega je najvecji delez ustvarjenih prihodkov v ZDA, sledi Nemcija in
nato preostala Evropa. Na drugi strani so se pomembno povecali stroski amortizacije in
odhodki iz oslabitve za 35,8 % oziroma za 2.253 mio. EUR glede na enako obdobje
preteklega leta. PovecCanje je predvsem posledica amortizacije sredstev v najemu v
vrednosti 1.747 mio. EUR, delno pa tudi povecanih investicij v preteklem obdobju. 60 %
amortizacije predstavlja tehni¢na oprema in stroji, sledijo nepremicnine, sredstva s
povratnim najemom in ostala oprema ter pohistvo. Pred uvedbo MSRP 16 so bili stroski
najema izkazani med nabavno vrednostjo prodanega blaga in storitev v izkazu poslovnega
izida. Pomembneje so se povedali tudi strogki zaposlenih in obrestni odhodki. Cisti dobigek
druzbe se je v obravnavanem obdobju povecal za 24,1 % oziroma za 358 mio. EUR in
predstavlja 1.845 mio. EUR (brez neobvladujocega deleza) (Deutsche Telekom, 2019b, str.
37, 44-45).

Dober poslovni rezultat se odraza tudi v povecanju neto denarnega toka iz poslovanja v
izkazu denarnega toka. Pomembno so se povecala neto denarna sredstva iz poslovne
dejavnosti v ZDA. Uvedba MSPR 16 je dodatno povzrocila poveCanje pozitivnega
denarnega toka iz poslovanja in zmanjSanje denarnega toka iz financiranja. Po MRS 17 so
se stroski najema prikazovali v denarnem toku iz poslovanja, z uvedbo novega standarda
pa druzba prikazuje placila obveznosti iz naslova glavnice v denarnem toku iz financiranja,
obresti pa ostajajo in zmanjSujejo denarni tok iz poslovanja. Kljub povecanju negativnega
denarnega toka iz nalozbenja in financiranja se je skupni neto denarni tok v prvem polletju
2019 glede na enako obdobje preteklega leta povecal za 583 mio. EUR iz naslova
denarnega toka iz poslovanja (Deutsche Telekom, 2019b, str. 37). V letu 2019, 2020
zapade v placilo 4,6 mrd. EUR izdanih obveznic. Za ohranjanje likvidnosti druzba nacrtuje
izdajo novih obveznic v razli¢nih valutah (Deutsche Telekom, 2019a, str. 105).

3.4.2  Vpliv na klju¢ne kazalnike uspeSnosti

Izrac¢uni raCunovodskih kazalnikov so izvedeni na osnovi ratunovodskih izkazov v prilogi

3.

Slika 19 prikazuje povecanje vseh kazalnikov v prvi polovici leta 2019 glede na enako
obdobje preteklega leta, predvsem zaradi uvedbe novega standarda za najeme.
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Slika 19: Prikaz kazalnikov dobickonosnosti, gibanje neto dolga in opredmetenih osnovnih
sredstev za Deutsche Telekom v obdobju od 1. polletja 2017 do 1. polletja 2019 v mio.
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90.000,0
80.000,0 75.709,0
70.000,0 66.668,0
60.000,0 55.249,0 54.772,0 55.425,0
50.791,0 50:631,
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40.000,0
30.000,0
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0,0
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30.6.17 31.12.17 30.6.18 31.12.18 30.6.19
@=Cmm EB|T EBITDA Neto dolg  ==e==Qpredmetna osn. sr.

Vir: Deutsche Telekom (2017), Deutsche Telekom (2018), Deutsche Telekom (2019a) in Deutsche
Telekom (2019b).

Zaradi prikaza stroSkov najema med amortizacijo in obrestnimi odhodki v letu 2019,
skladno z MSRP 16, se je, kot je razvidno s slike 19, pomembno povecal kazalnik
EBITDA. Z namenom, da se omogoci ustreznejSa primerjava kazalnika med razli¢nimi
obdobji, druzba izracunava tudi prilagojen EBITDA kazalnik uspeSnosti poslovanja
(Deutsche Telekom, 2019a, str. 41). Deutsche Telekom je izvedel prilagoditve predvsem
na strani odhodkov 1z poslovanja in sicer stroskov dela (prestrukturiranje osebja, predCasne
upokojitve, odpravnine) (Deutsche Telekom, 2019¢). Zaradi uspesne prodaje, delno tudi
optimizacije stroskov in vpliva uvedbe MSRP 16 se je EBITDA v prvem polletju 2019
povecal za 21,6 %, v kolikor pa izklju¢imo navedene posebne dogodke in uposStevamo
prilagojeni EBITDA, je bilo povecanje celo za 23,4 % na 14.164 mio. EUR. V kolikor
izklju¢imo $e vpliv novega standarda o najemih, je prilagojeni EBITDA 12.223 mio. EUR
in povecanje 7,7-odstotno.

Kazalnik EBIT kaze bolj realno sliko uspeSnosti poslovanja, saj vkljucuje tudi amortizacijo
sredstev v najemu. V prvem polletju 2019 glede na enako obdobje preteklega leta se je
kazalnik povecal za 1,9 % na 4.608 mio. EUR, saj so se poleg povecanja prihodkov od
prodaje storitev pomembno povecali tudi stroski amortizacije in stroski zaposlenih.
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S pripoznavo sredstev v najemu v izkazu financnega polozaja se je bilan¢na vsota povecala
za 13,0 % in vsa opredmetena osnovna sredstva (v lasti in najemu) za 31,7 %.

Zaradi povecanja sredstev v najemu in posledi¢no obveznosti iz najema, se je neto dolg
glede na konec preteklega leta povecal za 36,6 % iz 55.425 mio. EUR na 75.709 mio.
EUR. Ce izklju¢imo vpliv novega standarda, je pove¢anje 6,6-odstotno. Povedanje je
predvsem posledica obveznosti za izplacilo dividend, glavni dejavnik zmanjSanja pa je
prosti denarni tok (likvidna sredstva) v visini 4.682 mio. EUR (Deutsche Telekom, 2019c,
str. 22).

Dobickonosnost druzbe oziroma EBITDA marza se je v prvem polletju 2019 glede na
enako obdobje preteklega leta povecala za 3,8 odstotne tocke in s tem dosegla najvisjo
raven v navedenem obdobju, prikazanem na sliki 20.

Slika 20: Prikaz izbranih kazalnikov uspesnosti poslovanja za Deutsche Telekom v obdobju
od 1. polletja 2017 do 1. polletja 2019 v %
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Vir: Deutsche Telekom (2017), Deutsche Telekom (2018), Deutsche Telekom (2019a) in Deutsche
Telekom (2019b).

ZniZanje kapitala v financiranju z 29,9 % konec leta 2018 na 26,0 % je predvsem posledica
13,0-odstotnega povecanja bilan¢ne vsote. Klju¢ni dejavnik je uvedba MSRP 16 in
oblikovanje obveznosti iz naslova pravice do uporabe najetih sredstev. Kapital delnicarjev
se je zmanjSal s 43,4 mrd. EUR na 42,7 mrd. EUR, eden izmed dejavnikov zmanjSanja je
tudi izplacilo dividend v vi$ini 3,6 mrd. EUR (Deutsche Telekom, 2019b, str. 5). Posledica
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znizanja lastniskih in povecCanja dolzniskih virov financiranja je zmanjSanje stopnje
lastniSkosti financiranja v prvi polovici leta 2019 glede na konec preteklega leta za 3,9
odstotne tocke.

Koeficient obracanja obratnih sredstev se je v prvem polletju 2019 glede na prvo polletje
2018 znizal za 0,7 odstotne tocke, kar je v vecji meri posledica evidentiranja sredstev v
najemu med celotnimi sredstvi druzbe. Dobic¢konosnost prihodkov se je povecala za 0,6
odstotne tocke. Kratkoro¢ni koeficient se je znizal na 0,6 (31. 12. 2018: 0,8) predvsem
zaradi povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti in kratkoro¢nih obveznosti iz najema.
Kazalnik ROA na dan 30. 6. 2019 glede na enako obdobje preteklega leta ostaja enak, in
sicer v visini 1,1 %, saj se je sorazmerno povecanju Cistega dobic¢ka povecala tudi bilan¢na
vsota druzbe.

3.4.3  Razkritja in ugotovitve

Deutsche Telekom ni uporabil polne retrospektivne metode MSRP 16, temvec
modificirano retrospektivno metodo. Pri diskontiranju pravice do uporabe sredstev v
najemu je druzba uporabila ustrezno predpostavljeno obrestno mero za izposojanje.

Pripoznavanje, merjenje in razkritjia po MSRP 16 veljajo tudi za kratkoro¢ne najeme in
sredstva manjSih vrednosti (Deutsche Telekom, 2019b, str. 38). Druzba vsako najemno
sestavino in z njo povezano nenajemno sestavino evidentira skupaj kot eno samo najemno
sestavino.

Spremembe prikazanih ra¢unovodskih kazalnikov so glede na uvedbo standarda o najemih
pricakovane.

3.5 Ugotovitve in omejitve raziskave

S pregledom strokovne literature je bilo ugotovljeno, da so dejavnosti, kjer je pomemben
del sredstev v najemu evidentiranih zunajbilan¢no in je zato vpliv novega standarda za
najeme najvecji, maloprodaja (najemi nepremicnin), letalstvo (najemi letal), hotelski
najemi in dejavnost telekomunikacij (najemi omrezij in ostalih sredstev). Vecji ucinek pa
je tudi na energetski sektor (Morales-Diaz & Zamora-Ramirez, 2018, str. 109, 114).

V magistrskem delu sem proucevala vpliv . MSRP 16 na primeru treh izbranih
telekomunikacijskih druzb, ki so si po obsegu prihodka od prodaje zelo razli¢ne, zato so
primerjave narejene na osnovi delezev ali indeksov. Kljub razlikam v velikosti imajo
druzbe podoben status v svoji drzavi in delujejo v mocnem konkurencnem okolju.
Telekom Slovenije je bil prvi ponudnik telekomunikacijskih storitev v Sloveniji, podoben
status imata tudi Telekom Austria in Deutsche Telekom.
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Ob prehodu na MSRP 16 so druzbe uporabile prilagojeno retrospektivno metodo. Izjeme
za kratkoro¢ne najeme in najeme nizke vrednosti je izkoristila le druzba Telekom Austria.

Telekom Austria in Deutsche Telekom sta v vlogi najemnika v rac¢unovodskih izkazih pred
spremembo standarda izkazovala poslovne in financne najeme, medtem ko je Telekom
Slovenije izkazoval le poslovne najeme.

V izkazu finan¢nega polozaja se pravica do uporabe sredstev v najemu prikazuje v lo¢eni
postavki. Najvecji del najema telekomunikacijskih druzb predstavlja najem prostora za
bazne postaje, najem omrezne infrastrukture, tehnicne opreme in strojev ter poslovnih
prostorov za administrativne in tehni¢ne namene. Izziv telekomunikacijskih druzb je
opredelitev obdobja najema pri najemih sredstev za nedoloceno obdobje, pri cemer druzbe
pri presoji dobe najema upostevajo strategijo poslovanja in pricakovanja v primerjavi s
podobnimi sredstvi v najemu.

Telekom Austria ima najvecji, 11,6-odstotni delez pravice do uporabe sredstev v najemu
glede na bilan¢no vsoto druzbe, sledi Deutsche Telekom z 10,7-odstotnim delezem in
Telekom Slovenija s 6,3-odstotnim deleZzem. Posledi¢no ima novi standard za najeme velik
vpliv na dolo¢ene racunovodske kazalnike, zato so pri primerjavi kazalnikov za obdobje
pred uvedbo standarda potrebna dodatna pojasnila.

Skladno s pricakovanji sta se zaradi vpliva MSRP 16 znizala stopnja lastniskosti
financiranja in kratkoro¢ni koeficient kot posledica povecanja obveznosti iz najema za
Telekom Austria in Deutsche Telekom. Telekom Slovenije je stopnjo lastniskosti
financiranja ohranil na isti ravni in povecal kratkoro¢ni koeficient, predvsem zaradi
prejema kupnine prodane druzbe Blicnet v letu 2019.

Vse izbrane telekomunikacijske druzbe so na dan 30. 6. 2019 glede na konec preteklega
leta zmanjSale Stevilo zaposlenih in povecale vrednost prodaje na zaposlenega. Najvecje,
8-odstotno povecanje vrednosti prodaje na zaposlenega je dosegla druzba Deutsche
Telekom.

Najvecje povecanje dobicka iz poslovanja, ki pri primerjavi med obdobji vkljucuje stroske
najema v prvem polletju 2018 in stroSke amortizacije najetih sredstev v prvem polletju
2019, je izkazala druzba Telekom Austria, pri kateri je bilo pove€anje 88-odstotno. Druzba
Telekom Austria je v prvem polletju 2019 povecala poslovne prihodke za 2,1 % in mo¢no
znizala stroske, predvsem stroske amortizacije (amortizacija je bila namre¢ v primerjalnem
obdobju visoka iz naslova neopredmetenih sredstev).

Najvecje, 22-odstotno povecanje kazalnika EBITDA je dosegla druzba Deutsche Telekom,
kar je predvsem posledica uvedbe MSRP 16, zaradi katerega sta kazalnika pred in po
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uvedbi standarda neprimerljiva. Deutsche Telekom ima v strukturi vseh sredstev dobro
desetino sredstev v najemu, od tega so predstavljala sredstva v finan¢nem najemu na dan
prehoda le 15,5 %. Poleg pomembnega povefanja amortizacije iz naslova najema je
Deutsche Telekom mocéno povecal poslovne prihodke v prvem polletju 2019 glede na
enako obdobje preteklega leta, in sicer za 7,1 %.

V izkazu denarnega toka se odplacilo glavnice iz naslova najema prikazuje med denarnimi
tokovi iz financiranja in ne ve¢ med denarnimi tokovi iz poslovanja. Med denarnimi tokovi
iz poslovanja ostanejo le obrestni odhodki iz najema, kar ne velja za Telekom Austria, ki
Jih skupaj z odplacilom glavnice prikazuje med denarnimi tokovi iz financiranja v lo¢eni
postavki. Vse tri telekomunikacijske druzbe so dosegle pozitivni denarni tok iz poslovanja
in negativni denarni tok iz naloZbenja in financiranja. V prvem polletju 2018 so imele vse
tri druzbe negativen neto denarni tok, v prvem polletju 2019 pa le Se Telekom Austria.

Glede na analizo vpliva MSRP 16 na 50 najvecjih telekomunikacijskih druzb na svetu v
letu 2017, ki so jo izvedli v druzbi Deloitte, se je EBITDA marza povecala skladno s
pricakovanji nad 2,5 odstotne tocke, razen pri Telekom Austria, kjer je bilo povecanje le za
2 odstotni tocki. Bruto dolg se je pri druzbi Telekom Slovenije povecal skladno s
povprec¢jem iz analize, za druzbi iz Avstrije in Nemcije pa je bilo poveCanje nad

povprecjem.

Vse tri obravnavane druzbe izkazujejo pove€anje neto finan¢nega dolga, kar je predvsem
posledica uvedbe MSRP 16 in povecanje Ciste dobickonosnosti prihodkov iz naslova

povecanja ucinkovitosti poslovanja.

Novi standard ima pomemben vpliv na konsolidirane ra¢unovodske izkaze druzbe,

racunovodske kazalnike, predstavitev finan¢nih podatkov in na potrebna razkritja.
Vpliv MSRP 16 je prikazan na osnovi nerevidiranih polletnih in revidiranih letnih porocil
izbranih telekomunikacijskih druzb ter pripadajocih razkritij. U¢inki MSRP 16 se lahko ob

izdaji revidiranih poroc¢il druzb za leto 2019 Se spremenijo.

Primerjava kazalnikov uspeSnosti poslovanja izbranih telekomunikacijskih druzb je
prikazana v tabeli 9.
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Tabela 9: Prikaz sprememb nekaterih kljucnih kazalnikov uspesnosti za izbrane
telekomunikacijske druzbe v proucevanem obdobju

Indeks 19/18* Pric¢akovano Telekom Telekom Deutsche
z MSRP 16 Slovenije Austria Telekom
EBIT 1 141 188 102
EBITDA 1 111 108 122
EBITDA marza 1 118 106 113
Neto finan¢ni dolg 1 107 138 137
Cista dobickonosnost
prihodkov VRN 142 177 116
Stopnja lastniskosti
financiranja ! 100 89 87
Kratkoro¢ni koeficient ! 136 91 83
v mio EUR na dan 30. 6. 2019
Sredstva v najemu 80,4 976,1 17.549,0
Bilan¢na vsota 1.269,5 8.395,2 164.214,0
Sredstva v najemu / bilan¢na vsota 6,3 % 11,6 % 10,7 %

* Podatki izkaza poslovnega izida so prikazani za prvo polletje 2019 ali prvo polletje 2018.
Podatki izkaza finan¢nega polozaja so prikazani na 30. 6. 2019 ali 31. 12. 2018.

Vir: lastno delo.

SKLEP

MSREP 16, ki je stopil v veljavo 1. 1. 2019, je prinesel pomembne spremembe na podro¢ju
pripoznavanja, merjenja in razkrivanja sredstev v najemu. Pomembne spremembe so na
strani najemnikov, medtem ko se raunovodenje pri najemodajalcih bistveno ne spremeni.

MRS 17 je dopuscal prevelik manevrski prostor za razvr§€anje najemov med poslovne in
finan¢ne. To je pogosto vodilo do tega, da so najeme izkazovali zunajbilancno, torej kot
poslovne najeme in ne kot povec€anje zadolZenosti v izkazu financnega polozaja druzbe. S
tem zmoZnost druzbe za morebitno dodatno zadolZevanje ni bila realno prikazana. Med
uporabniki raCunovodskih izkazov je to povzrocalo zmedo in neprimerljivost podjetij med
seboj. Racunovodski kazalniki uspe$nosti poslovanja niso bili neposredno primerljivi med
seboj oziroma je bilo potrebno upostevati pojasnila in razkritja k racunovodskim izkazom.
Za bolj realno sliko ali primerljivost so uporabniki racunovodskih izkazov in analitiki za
dolo¢en povpre¢en mnogokratnik povecali sredstva in dolgove podjetja.

MRS 17 je uporabljal koncept prenosa pomembnih tveganj in koristi, medtem ko MSRP 16
govori 0 konceptu obvladovanja sredstva, pravice do uporabe sredstva. Pravilna presoja
najemnika glede opredelitve ali pogodba vsebuje sestavino najema, opredelitev trajanja
najema ter ali lahko druzba koristi izjeme pri evidentiranju najemov, zahteva veliko truda
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in strokovnega znanja. Pri presoji mora najemnik upoStevati vsa doloc¢ila najemne
pogodbe, vsa pomembna dejstva in okolisCine, saj so pogoji, dolo¢eni v MSRP 16, zelo
strogi.

Koristi zaradi uvedbe novega standarda so delezni vlagatelji, analitiki in ostali uporabniki
racunovodskih informacij, saj so:

— racunovodski izkazi in kazalniki uspesnosti poslovanja druzb med seboj primerljivi,
— omogocena je enostavnejsa, hitrejsa in bolj kakovostna analiza ratunovodskih izkazov
ter laZja ocena uspesnosti poslovanja druzbe.

Poslovodstvo vseh treh izbranih telekomunikacijskih druzb ocenjuje vpliv standarda o
najemih na racunovodske izkaze in kazalnike uspes$nosti poslovanja kot pomemben, kar
dokazujejo tudi spremembe kazalnikov uspesnosti za prvo polletje 2019 glede na preteklo
obdobje. Skladno s pri¢akovanji so se kazalniki uspesnosti poslovanja EBIT, EBITDA in
EBITDA marza vseh treh izbranih telekomunikacijskih druzb povecali. Na drugi strani se
je povecal neto dolg, delez kapitala med dolzniskimi viri financiranja pa se je zmanjsal ali
ostal na isti ravni.
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vilso EUR

Priloga 1: Rac¢unovodski izkazi skupine Telekom Slovenija

Uskupinjen izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. 12. 2018:

Pajasniio 2018 207
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 15 188.007 21q.412
Opredmetena osnovna sredstva 1E ESE.EHD E70.238
Malotbe v pridrufene druibe in skupne podvige 17 1] 129
Druge finanéne nalotbe 18 5.11E 952
Dolgorotna pogodbens sredstve 19 4518 1]
Dstels dolgorotna sredstva 20 47.3149 o7 208
Malotbene nepremiénine 21 4039 4,008
Odintene terjatwve za davek 13 45.215 44 878
Bkupa] dolgoroéna sredstva B50.850 gEp.A12
Sredstva za odwfivew 22 526 754
Zaloge 23 274E7 22.230
Poslowvne indruge terjatve 24 182.584 150818
Eretkorotna pogodbena sredstva 25 12.083 1]
Kretkorocne aktivne tasovne razme|ltve 26 37.836 T2.053
Terjatve ra davek Iz dobitka L2 B
Kretkorocne finantne naloibe 18 a1 TTAET
Denar In denarnd ustreznikl 27 10. B84 20245
Skupa] kratkorotne sredstva 281.868 JE2.082
Skupa| sredstva 1.232.718 1.351.884
EAPITAL IN DBVEINDSTI
Vpoklican! kapltsl 28 2re.7el 27eqe1
Kopltoiske rezerve 2B 181.988 1RI 4988
Rezerve [z dobiéko 28 123992 IDEA73
Iokonska razerve L1.E12 51.E12
Razarva zo lostne delnica in lostne posiovne delefe AET1 JET1
Lostne delnica in fostni posiownl deiel -3E71 -3.E71
Stotutorma rezerve 5H.B5Y 50854
Oruge rezerve [z dobitko 17028 13
Tadrtanl 15t poslovnl zid 47538 125.039
Zodrfoni poslovnl tzid pretekith lst 30.324 113836
Poszlpvni [2id tekodego eto 17614 11.203
Rererve za postens vrednostl 28 385 HE3
Rezerve za aktuarske primanjkijaje In presetke 28 -2.356 -2.585
Prevedbens razerve 2B 16 1]
Kapital, priplsan lastnlkom v obviadujog| drutbd skupa) 28 E23.684 BB3.625
Meobviadu|otl dele -4.0EB -2. 760
Skupal kapltal E10.628 BB0.B65
Dolgoroéne pogodbene ohveznost! 29 13.450 [1]
Dolgoroéno odiodenl prihodkl an 2.702 13.229
Rezervacl|a a1 21778 57501
Dolgoroéne posliowne obveznost] a2 13711 1E 478
Prejeta dolgorofna posajilz in kreditl 33 210.341 1EB.890
Druge doigoroéne finentne obveznosatl a4 100759 100.526
Ddintene obveznostl za davek 13 1910 1882
Skupa| dolgorotne ohveznostl 3E64.5640 35B.4050
Poalowvne indruge obveznostl a5 14E.381 135211
Obveznost za davek Iz dobitka B2 L
Prejeta kratkorofna posajilz in kreditl 33 50887 115252
Druge kretkoroéne finantne obveznoat! & 12E2 4.3
Eratkorotne pogodbene obveznostl ar 1621 1]
Kratkorogno odiofen! pribodkl J8 B.78T BETE
Vnapre] vratunanl stroskl in odhodkl aa q1.382 OB E3L
Gkupa] kratkorotne obhveznostl 248992 J12.67%
Skupa| obveznostl 613.081 B71.120
Skupa| kapltal In obveznostl 1.232.718 1.351.884



Uskupinjen izkaz poslovnega izida za leto 2018:

vtizok EUR Pajaznilo 2018 2017
Cizti prihodki od prodaje 7 715.051 716174
DOrugi prihodki od poslovanja B 1E6.1E9 9.B67
Wabawvns vrednost prodanegs blegs -89.205 -BE.07Y
Strogki materiala in energije -15.700 -15.331
Strogki storitev 5 -298.500 -326.833
Strogki dela 10 -112 672 -118.964
Amortizacija 15, 16,21 -167.592 -168.178
DOrugi odhodki poslovanja 11 -29.619 -30.0959
Skupaj odhodki posiovanja -713.288 -721.480
Dobitak Iz posiovan]a 17.932 4.561
Fimancni prifodki 12 23.234 S48l
Fimantni odhodki 12 -7.264 -B.262
Dele poslovnega izida pridruzenih in

skupaj obvladovanih podjetij 1217 - I
Dobltek prad obdavtitvijo 3380 1.765
Davek iz dobitka 13 -B51 -1.140
Odlozeni davki 13 72 B.398
Eistl doblak poslovnega obdobja 33.322 9.023
Pripadajotl:

Vetinski dele: 34.628 11.203
MNeobvladujoti delez -1.308 -2.180
Dobiéak na dainlco - osnovnl In popravijenl v EUR 13 512 1.38




Uskupinjen izkaz denarnih tokov za leto 2018:

v tisofl EUR Pojasniio 2018 2017
DENARNI TOEDVI PRI POSLOVANJU
Cisti dobit ek poslovnega leta 33.322 0.023
Pritagoditve za:
Amuoriizacijo 15, 16, 21 167.582 164179
Slabitve in odplze opredmaetenih osnovndh sredstev, neopredmetanih g cy7
sredstev in nalotbenth nepremitnin
Dubitek/lzgubo prl proda|l opredmetenih osnovnih sredstey -1E8 -70
Finanéna prihodke 12 -23.234 -0AEL
Finentne ndhodke 12 1265 B 25T
Davek od dobitks r pdioteniml david 574 -7258
:e;;rr;rt:::ltmdw?::pnd:ptmunhunl tistih obratnih 185,382 168,217
Spremembo sredstev za ndiu)ltev 2 E23 0
Spremembo posiovnih In druglh terjatev 282y -8.885
Spremembo KACH In pogodbenth sredstey 18.528 -1T7H27
Spremembo druglh dolgorocnih sredstey -T157 -8.453
Spremembo zalog -4.010 £.EED
Spremembo rezervaci -35.725 18015
Spremembo odio2enih pribodkoy in pogodbenih obveznostl 2416 1.708
Spremembo vnepre| wratunanih strogkov In odhodkoow -TH37 oRal
Spremembo posiovnih In druglh obveznost B.2B4 1.289
Piatan davek Iz dobltka -1 647 -T46
Cista denarna sredstva Iz posiovan|s 165.185 1E7.068
DEHARMI TOKOVI IZ HALDZBENJA
Prejemkl pri nelotbenju TA.T60 120,696
Prejemkl od prods]e osnovnih sradstev 1.2EB 4049
Prejete dividende 170 253
Prajete obrastl 1B 4
Odtuyitev dolgorotnth finantnlh nelodb 48 338
Odtuttev kratkorotnih finantnih naloth 76,858 120.002
lzdatkl pri nalotben|u -140.586 -240.231
Nakup opredmet enlh oznovnih sredstev -87812 -92138
Nakup neopredmetenth dolgorotnih sredstey -4E.052 -EE.796
Nakup finangnlh nizlodhb -284 -glLyT1
Nalothe v odvisne in pridrutene drutbe -E447 -4 525
Finentne nalotbea v obliki danih posojil -1 -1
Cista denarna sredstva, porabljena pri nalobenju -61.836 -110.585
DEMARNI TDEDVI IZ FINANCIRAN.JA
Prejemkl pri financiranju 93.000 0
Prejeta dolgorotna posaojiia E5.000 1]
Prejeta kratkorotna posojila 28.000 1]
lzdathkl pri financirenju -214.910 -60.782
Odplatiz dalgoratnih posojil -115.947 -20.833
Platene obrestl -B.435 -r4og
lzplatilo dividend -03 028 -32.551

Cista denarna sredstva, porabljena pri financiranju

Cisto povetanjefzman|$anje denarnih sredstev in njihovih ustraznikow
Iatetno stanje denarnih sredstev
Konéno stanje denamih sredstey




Nerevidiran izkaz finan¢nega poloZaja na dan 30. 6. 2019:

Skupina Telekom =
s ije Telekom Slovenije d.d.
w tiso¢ EUR 300062019 31122018 3006219 3112208

SREDSTVA
Meopredmetena sredstva 175.877 185.007 138.800 156.371
Cpredmetena osnowna sredstva 44 345 GA5.840 570428 576.895
Sredstva v najemu B0.384 1] 54659 [
MaloZbe v odvisne drufbe ] ] 368.551 36.548
Druge financéne naloZbe 4.823 5.118 28.311 op.n32
Dolgoroéna pogodbena sredstva 2.083 4518 1.820 4.028
Crstala dolgoroéna sredstva 41.078 47.314 28.248 34.840
MaloZbens nepremitnine 4.013 4.038 4.013 4.038
Cdlozene terfatve za davek 43.748 45.215 43.204 44701
Skupaj dolgorocna sredstva 996.545 3950.850 1.005.032 955.456
Sredstva za odtujitev 516 528 518 526
Zalogs 28.981 27487 24.087 22545
Poslowne in druge terjatve 145.210 102.504 135.435 186.222
Kratkorotna pogodbena sredstva 20829 12.080 20.104 12.008
Kratkorotne aktivie Casowne razmejitve 23173 3r.e38 18.843 34488
Terjatve za dawek iz dobicka 130 572 71 ]
Krathoroéne finanéne naloZbe BS o1 13918 11.180
Denar in denami ustrezniki 54.225 10.684 44.265 2.011

Skupaj kratkoroéna sredstva 272546 281.869 261.339 2GE.070
Skupaj sredstva 1269495 1.222719 1266371 1223 526

HAPITAL IN OBVEZNOSTI

‘Vpoklicani kapital 272721 72T 27272 72T
Hapitalzske rezene 1B81.4B8 181.488 180.858 150.858
Rezemne iz dobicka 123.482 123.482 121.821 121.821
Zakonzke rezene 51.612 51.612 0434 A0 434
FRezerve za lasing deinices in lasine poslovne deleds 3.671 3671 3671 3671
Lastne defnice in lasfni poslovni deled -3.671 -3.671 -3.671 -3.671
Slafutame rezene 54.854 54854 54.544 54.544
Druge rezerve iz dobicka 17.026 17.026 17.013 17.043
Zadrzani Sisti poslowni izid g7.812 47.938 83.708 G0.508
Zadrzan poskovni izid prefekiih let 47.887 J0.324 B0.506 43453
Poszlowni izid tekocega leta 200025 17.614 23202 17.043
Rezere za postens wvrednoss 204 305 204 305
Rezerwe za aktuarske primanikljsie in presedke -2.356 -2.358 -2.373 -2.373
Prevedbene rezerve 1@ 16 o 0
Kapital, pripisan lastnikom v obvladujosi druzhi skupaj £43.480  623.694 657207 634196
Meobvadujodi deled -1.518 -4.068 1] 1]
Skupaj kapital 638.961 619.628 BRT.207 634196
Dolgomoéne pogodbene obveznost 1.157 13.450 208 13.405
Dolgomcno odlozeni priodki 15.813 2702 165.785 2.054
Dolgoméno vnapre] wacunani stroski in odhodki 3.325 0 3.835 0
Rezemnacije 22,148 21.778 18.860 18431
Deolgoméne poslovne obvezmosti 18.320 13,711 100144 12.810
Prejeta dolgoroéna pescijila in kredit 230.087 210.341 230,058 210.310
Deolgoméne finantne obweznosti iz najemov 50,140 0 62088 0
Druge dolgorodne finanéne obveznost 101.094 100.759 101.048 100.703
CdloZene obveznost za davek 1.927 1.910 255 238
Skupaj dolgorotne obveznost 453111  364.649 2730 356.051
Poslovne in druge obweznost BO.126 148.381 80.750 132537
Chbweznost za davek iz dobicka 71 82 0 0
Prejeta krathorotna posojila in krediti 30.538 50.887 30.508 51.335
Kratkoroéne finanéne obveznost iz najemoy 10.673 0 11.760 0
Druge kratkorotne financne obveznost 268 1.252 255 1.238
Kratkoroéne pogodbene obveznost 5.426 1.621 2.591 1.821
Krathorotno odioeni prifodki 1.852 B.7ET 1.783 3.853
Wnaprej vrafunani stroki in odhodki 39.388 41.382 38.708 40.995
Skupaj kratkorocne obveznosti 177.423 248.442 166.374 231.278

Skupaj obveznosti 6300534 613,001 609.164 589_330

1.266.371 1.222.526




Nerevidiran izkaz poslovnega izida za obdobje od januarja do junija 2019:

Skupina Telekom Slovenije Telekom Slovenije d.d.

v tiso& EUR 1-v1 2019 1-vi2ia I- V12019 I1-V1 2018
Prihodki od prodaje 3406828 a5oeTe 308.103 324 180
Dinugi prihodki iz poslovanja 2428 2.004 1.040 1.133
Mabawna vrednost prodanega blaga -38.583 44009 41412 45133
Stroski materiala in energije -0.868 -7.200 -5.043 -5.325
Stroski storitey -1300138 -153.480 -121.238 -142.805
Stroski dela -51.481 -53.283 -41.006 -43.350
Amaortizacija -88.562 -B4.104 -71.554 -G6.885
Drugi cdhodki poslovanja -2.830 -4.075 -2.504 -3.815
Skupaj cdhodki poslovanja -3H9.271 -6 131 -283 838 -308 213
Dobicek iz poslovanja FEN] 16.842 25314 AT 100
Financni prihodki 2388 2927 4.13@ 3.3z
Financni odhodki -4 .834 -3.852 -4.683 -3.832
Dobicek pred cbhdaveitvijo 21.333 15.807 24 Tel 16.550
Dlavek iz dobicka -2 -280 0 a
Odlozeni davki -1.530 -gaz -1.558 -825

Z3202 15665
Vedinski deles 20025 15486 o o
Meobviadujodi delez -453 -5t 0 a
Dobicek na delnico - osnowni in popravijeni v EUR 301 223 LT 241



Nerevidiran izkaz denarnih tokov za obdobje od januarja do junija 2019:

Skupina Telekom

P iie Telekom Slovenije d.d.

I-vi2eM9  1-Vi20Me I-vVi2013 1-V12M8

Denarni tokowi pri poslovanju

Cisti dobifek poslovnega leta 19.572 14 535 23202 15665
Prilagoditve za:
Amortizacijo g8.562 24.104 71.554 56636
Diobidekizgubo pri prodaji opredmetenih osnownih sredstay 1 -120 52 -121
Finanéne prihodke -2.386 2927 4139 -3.322
Finantne cdhodke 4034 3.962 4803 3.832
Diavek od dobitka z cdloZenimi davki i 1.761 1.272 1558 025
w”“m“'“”:km;mp"ﬂi‘“ "mm’““"'“f spremembami cistih 112.344 100.817 96.920 83.665
Spremembo sredstev za odtujitey 10 1] 1] 7
Spremembo poslownih in drugih terfjatey 11.560 1.687 10.115 1.068
Spremembo KACR in pogodbenih sredstey B.850 12737 8.230 15800
Spremembo drugih dolgoronih sredstey -2.540 1.644 2211 1.143
Spremembe zalog 408 -2.354 525 -2.371
Spremembo rezervaci arz -2 556 229 -1.833
Spremembo odieZenih pribodkav in pogodbenih obvernost 122 771 -8 1.066
Spremembo vnaprej vradunanih strodkov in odhodkov 1.100 1.762 1.268 240
Spremembo poslovnih in drugih chveznost 53,183 34 471 FE574%8 -32 550
PlaZani davek iz dobitka 237 -1.077 1] 0
Cista denama sredstva iz poslovanja 76.129 79.080 58.052 65.928
Denarni tokovi iz naloZzbenja
Prejemki pri naloZbenju 38.886 78.210 44781 103.035
Frejemki od prodaje osnownih sredstey B34 620 572 Bi5
Prejete dividende 152 153 152 153
Prejete cbresti 2 14 1677 1.757
Odtujitev dolgoraénih finanénih naloZh 37.508 208 41,880 23488
Odtujitev kratkorognih finanénih nalofh 501 77024 500 77.024
Izdatki pri nalozbenju -59.976 -55.198 -50.219 £0.517
Makup opredmetenih osnovnih sredstey -35.858 -27.973 -32.780 24 BET
Nakup necpredmetenih dolgoroénih sredstey 24118 20 504 12850 RERES
Makup finanénih naloZb i} 273 i} -273
NaloZbe v odvisne in pridrufene drusbe 1] 8447 a 17 880
Finanéne naloZbe v obliki danih posajil -2 -1 4486 4412
Cista denama sredstva, porabljena pri naloZbenju -21.090 23011
Denarni tokowi iz financiranja
Prejemki pri financiranju 35.000 ] 35.000 0
FPrejeta dolgorona posajila 35.000 1] 35,000 i
Izdatki pri financiranju -46.497 412,073 45360  -112.038
Odpladilo obveznost iz najemov -6.548 o 4044 ¥
Odpladila kratkoro&nih pasajil -28.000 1] 25500 0
Odpladila dolgoroénih posajil 7723 107723 JEO2  -107892
Plagane obresti -4.228 -4.350 4.224 —4.245
tzpladilo dividend 1] 1] 1] 0
Cista denama sredstva, porabljena pri financiranju
E;':ﬁ"“ e ANt je/zmanjsanje denamih sredstev in 43.541 9.982 42.254 3,592
Zaketno stanje denarmnih sredstev 10,684 29 245 2 041 17.358
Konéno stanje denamih sredstey 54225 19.263 44 285 13766




Priloga 2: Racunovodski izkazi skupine Telekom Austria AG

Uporaba avtomatiziranih ra¢unskih sistemov lahko povzroci razlike v zaokrozevanju.
Zaradi uporabe spremenjene retrospektivne metode za MSRP 15 in MSRP za podrocje
finan¢nih instrumentov (v nadaljevanju MSRP 9) primerjalni podatki za leto 2017 niso bili

ponovno navedeni.

Uskupinjen (konsolidirani) izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. 12. 2018:

December 31, anuary Decem

n TEUR MNotes 2018 2018
ASSETS
Current assets
Cash and cash equivalents {(9) 63.63
Accounts receivable: Subscribers, distributors and cther, net {10) 830,375
Receivables due from related parties (1 1,382 944
nventories, net f 131171 o Lho
ncome tax receivable 2,609 2,807
Other current assets, net 163,140 253,376
Contract assets 141,114 o

1

Total current assets 1,323,422
Mon-current assets

Property, plant and equipment, net {15} 2,716,084
ntangibles, net {18) 1,782,681
Goodwil (17) 1,277,910
nvestments in associated companies (18) 33,188
Long-term investments 11,475
Deferred income tax assels ) 245,513
Other non-current assets, net (20) 17,808
Total non-current assets 6,084,560
TOTAL ASSETS 7,408,082
LIABILITIES AND STOCKHOLDERS EQUITY

Current liabilities

Short-term debt and current portion of long-term debt -245,257
Accounts payable -937,898
Accrued liabilities and current provisions (23) -233.738
ncome tax payable (28) -27.078
Payables due to related parties {11} -528
Contract liabilities (24) -160,160
Deferred revenues a

Total current liabilities - 1,604,659

Non-current liabilities

Long-term debt -2,536,792
Deferred income tax liabilities ) -14,982
Deferred revenues and other non-current liabilities (28) -22,580

Azset retirement cbligation and restructuring
Employee benefits
Total non-current liabilities

Stockholders’ equity

Capital stock 1,449,275 - -1.448,275
Treasury shares 7.803 3
Additional paid-in capital -1,100,148 - -1,100,148
Hybrid capital a -5891,186
Retained earnings -B03,467 -491,948
Other cemprehensive income (loss) items 693,286 890,137
Equity attricutable to equity holders of the parent (28) -2.448 794 -2.9 52 -2,334817
Won-controlling interests -2,655 -2,748

Total stockholders’ equity -2,448, 049 ]

TOTAL LIABILITIES AND STOCKHOLDERS' EQUITY -7.408,082 -7, 9




Uskupinjen izkaz poslovnega izida za leto 2018:

in TEUR Notes 2018 2017
Service revenues (incl. other operating income) 765 878,05
Equipment revenues 862,635 504,432
Total revenues (incl. gther operating income ) (5) 4,435,401

Cost of service -1,395,625

Cast of equipment -527,941

Selling, general & administrative expenses -1,007,027

Other expenzes -13,830

Total cost and expenses {6) -3.04& 524

Earnings before interest, tax, depreciation and amortization - EBITDA 1,390,877

Depreciation and amortization (15) {18) -956,518

Operating income - EBIT 434 380

Interestincome 5382

Interest expense -B6.866

Interest on employee benefits and restructuring

and other financial items, net

Foreign currency exchange differences, net

Equity interest in net income of asscciated companies

Financial result {7) -91.861

Earnings before income tax - EBT 342,499

Income tax (29) -98,793

Net result 243,708

Attributable to:

Equity holders of the parent 241,078

Nen-controlling interests 408

Hybrid capital owners 2,218

Basic and diluted earnings per share attributable to equity holders of the parent in Eura (8) 0.36

Other comprehensive income items:

ltems that may be reclassified to profit or loss:

Effect of translation of foreign entities {28) -10,340 -
Realized result on hedging activities, net of tax {33) 4,380

Unrealized result on debt instruments at fair value, net of tax {18) -7 0
Realized result on debt instruments at fair value, net of tax (7) 30 0
Unrealized rezult on securities available-for-sale, net of tax {19} 0

Realized result on securities available-for-sale, net of tax 2 -3
ltems that will not be reclassified to profit or loss:

Remeaszurement of defined benefit obligations, net of tax {27) -2,180

Total other comprehensive income (loss) -8,118 -

Total comprehensive income (loss) 235,587 325,744
Attributable to:

Equity holders of the parent 232,960 289,424
Nen-controlling interests 134) 408 00
Hybrid capital owners {28) 2,218 25




Uskupinjen izkaz denarnih tokov za leto 2018:

in TEUR Motes 2018 2017

Earming: before income tax - E2T 342,499

ltemz not reguiring the uze of cash and other reconciliation:

Depraciation (15} 50

Amortization of intangible asssts

Rezult from measurement of investmentz

Equity interest in net income of sssociated companies

Result on sale of investments

Result on sale of property, plant and equipment 4,871

33,350 -5.511

MNet period coat of labor obligations and restructuring

Foreign currency exchange differences, net

-5.145
-5,382
Intersst expanze 94 635
Other adjustments -4 BBO -10.80

Intersstincoms

w

[=]
[=]

Changes in financial positions:

Accounts receivable: Subszeribers, distributors and other, net (107} -121,615 -40.049

Prepaid expences 8,352 B.6

Due from related parties -438 -139

Irventories -23,096

Other azzets -3,B69

Contract aszets L 4,836 G

Employee benefits and restructuring (23} (27} -101,288 -108.450

Accounts payable and accrued liabilities (22} (23) 113,841 -

Due to related parties (0

Contract liabilitiez

Deferrad revenues (24) (26) o -£.629

Others:

Intergstreceived (7] 5.423 14.329

Income taxes paid (29} -63,693 42,491

Net cash flow from operating activities 1,232,337 1,174,810

Capital expenditures paid -771,459 -708.422

Dividends received from sssocistes

Proceeds from sale of plant, property end equipment {15}

Purchass of investments 19) -45
Proceeds from sale of inveatment (15} 2,620
Acquisition of businesses, net of cash acquired -86.731

Sale of shares of sssociated companiea

Net cash flow from investing activitiea -765.078 -770.388

Long-term debt obitained (25) (32) o 248

Repayments of long-tarm debt {25} (32) 0 -522,000

Intersst paic

-84,243 -85.841

1{32) 7.877 857

Change in short-term debt

Dividends paid (28} -167.341 -166.885
lssuance of short-term debt 240,000 C

Redemption of hybrid bond (28] - 600,000 C

Acquisition of non-controlling intereat (34) -105 -1,235

Deferred consideration paid for business combinationa [34) -1.200 -12C

Net cash flow from financing activities -G605.012

Adjustment to cash flows due to exchange rate fluctuations, net { -1,006

[

Met change in cash and cash equivalenta -138,759

[

Cash and cash eguivalents beginning of period { 202,390 457 460

Cach and cash equivalents end of period { 53,631 202,390

[




Nerevidiran izkaz finan¢nega poloZaja na dan 30. 6. 2019

June 30, 2019 lan1,2018 Dec. 3
in EUR million unaudited FRS 16 unaudited
ASSETS
Current assets
Cash and cash equivalents 441 63.6
Accounts receivable: Subscribers, distributors and other 866.6 8304
Receivables dus from related parties 1.8 1. A4
Inventories, net 116.5 31.2
Income tax receivable 0.4 2.6
Other current & 147.0 53.1
Contract as5ets 126.6 1
Total current assets 1,303.0 1,323.4

Non-current assets
Property, plant and equipment, net
Right-of-
Intangiol
Goodwil
Investments in associated companies
Long-term investments

Se g33ets, net

. het

wn [on |ia o

Deferred income ta

Other non-current

i |to

Total non-current assets 7,084 5
TOTAL ASSETS 5,410.5 1
LIABILITIES AND STOCKHOLDERS® EQUITY
Current liabilities
Short-term debt and current portion of long-term debt -297.2 -245.0
Legse liabilities short-term -145.8 -143.6
Accounts paysble -847.5 3
Accrued liabilities and current provisions -218.0 -233.5
Income tax payable -43.4 -27.
Payables due to related parties -0.8 -0.5
Contract lisbilities -176.8 -160.2
Total current liabilities -1,733.8 -1.747.8 -1,
Mon-current liabilities
Long-term debt -2,638.0 -2.536.4 -2 5
Lease liabilities long-term -810.3 -8589.4 0
Deferred income tax lighilities -8.7 -15.0 0
Deferred revenues and other non-current ligbilities -2486 -22.6 6
Asset retirement obligation and restructuring -578.0 -576.0 0
Employee benefits -220.3 -203.7 7
Total non-current liabilitiss -4,181.9 -4,213.0 .0
Stockholders” equity
Capital stock -1,4549.3 -1.449.3 -1,4549.3
Treasury shares 7.5 7.8
Additionsl paid-in capital -1,1001 -1.100.1
Retained eamings -618.8 -603.6
Other comprehensive income (loss) items 584.2 598.3
Equity attributable to equity holders of the parent -2,477.3 -2.4487 0
Mon-controlling interests -2.2 -2.7
Total stockholders” eqguity -2,479.5 -2,449.6
TOTAL LIABILITIES AND STOCKHOLDERS' EQUITY -8,395.2 -8,410.5

Vpliv zacetne uporabe MSRP 16 je nerevidiran in se lahko spremeni do objave
konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2019.

Zaradi uporabe spremenjene retrospektivne metode za MSRP 16 primerjalne Stevilke za
leto 2018 niso bile ponovno navedene.

10



Nerevidiran izkaz poslovnega izida za obdobje od januarja do junija 2019

Leto 2019 v skladu z MSRP 16, predhodno leto brez prilagoditev zaradi uvedbe novega
standarda (dodatne informacije so navedene v pojasnhilih — spremembe ra¢unovodskih

usmeritev).

Q22019 1-6M 2019
in EUR million, except per share information unaudited unsudited

Service revenues (incl. other operating income) 9728 942 B 1,818.7

Equipment revenues 1498 51.7 283.3
Total revenues (incl. other operating income) 0943 22121

Costof service -841.4

Costof equipment -286.6

Selling. general & administrative expenses 2450 -512.9 -L85 2

Other expenses -2.4 2. -5.0 -4.8
Total cost and expenses -730.5 7358 -1.44589 -1,460.0
Earnings before interest, tax, depreciation and amortization - EBITDA 392. 766.2 707.5

Depreciation end amortization -187.7 -382.2

Depreciation of right-of-use assets -39.8 -74.1
Operating income - EBIT 1548 2948

Interest income 1.3 4 2.7

Interest expense -21.7 -52.4

Interest on employee benefits and restructuring and other financial items, net -1.9 -26.9

Foreign currency exchange differences, net 4.7 3.3

Equity interest in netincome of associsted companies -0.2 -0.3 -0.2
Financial result -45.2 -17.8 -73.5
Earnings before income tax - EBT 108.4 79.9 221.3

Income tax -38.4 -21.8 -65.4 -

Net result 70.0 58. 155.9 86.5
Attributable to:

Equity holders of the parent 59.8 56.7 84,

Mon-controlling interests 0.1 0. 0.2 0.2

Hybrid capital owners 0.0 0.0 0.0 2.2
Earnings per share attributable to equity holders of the parentin Eurg™® 011 013
Weighted-average number of ordinary shares outstanding BEL, 084,841 084,84
Other comprehensive income items:
ltems that may be reclassified to profit or loss:

Effect of translation of foreign entities 9.3 3.8 18.9 9.5

Realized result on hedging activities, netof tax 22 22
ltems that will not be reclassified to profit or loss:

Remeasurement of defined benefit obligations, net of tax -4, -1.0 -8.0 -1.9
Total other comprehensive income (loss) 6.9 13.9 14.0 9.8
Total comprehensive income (loss) 76.8 72.0 169.9 96.3
Artributable to:

Equity holders of the parent 76.7 71.89 69.7

Mon-controlling interests 0.1 0.1 0.2

Hybrid capital owners 0.0 0.0 0.0 2.2

*osnovni in popravljeni

Zaradi uporabe spremenjene retrospektivne metode za MRSP

leto 2018 niso ponovno navedene.

11
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Nerevidiran izkaz denarnih tokov za obdobje od januarja do junija 2019:

Q22019

in EUR millicn unaudited

1-6M 20189 1-6M 2018

unaudited

Earnings before income tax - EBT 108.4 221.3

tems mot requiring the use of cash and other reconciliation:
Dleprecistion 126.8 250.6 248.0
Amortizatio 70.9 41.6 302.7

=l
b
[=]

Result from measurement of investments -0.7 -1.3 -
Equity intsrest in net income of associated companies 0.2 0.2

Result on sale of property, plant and egquipment -7.1 -5.3 2.0
Met period cost of labor obligati and 249 495 7.1
Fareign currency exchange differences, net -2.7 -3.3 -7.4
nterest income -1.3 -2.7 -2.8
nterest expense 49.1 77.3 44
Other adjustrents -0.5 -2.B -1.8

Changes in financial positione:
Accounts receivable: Subscribers, distributors and other -26.8 -30.4 -35.3

ow
o
|

-0.4
15.6
5.4 -
14.6 2.5
-43.4 -4
-78.6 17.0
0.4 -0.1

8. 16.7 17.0

from related parties -0.

nventoriss 3.8
0.9

[

COther azzets 0.

Coniract assets

i
Employes benefits and restructuring -246

oo [
I

Accounts payable and accrued liabilides

Diue to related parties

(=3 g )
= | |in

Contract liabilities -

ived and income taxes paid:

ncome tanes paid -18.2 -4,

i
]
-4
m |
1]
m
oo
o
1)
=]
[=]

Met cash flow from operating activites 360.7 330.

Capitsl expenditures paid -257.1 -1

Dividends received from associates 0.0 0.1 0.0 :
Proceeds from sale of plant, propsrty and equipment 9.5 4.3
Purchase of investments 0.0 0
Proceeds from sale of investment 0.1 0
Acqguisition of businezsss. net of cash acquired .0 0

[=HI+]

Sale of shares of associated companies

T&;
w

Met cash flow from investing activities

-482 -53.
Change in short-term debt 83.5 293.8
Repayments of short-term debt 0.0 -240.0

Dividends paid -1
=suance of short-term debt

(5]
bl el Bl
o (oo |

(=)

Redemption of hybrid bond

=]

Acquisition of non-controlling interssts

|
(0]

Deferred consideration paid for business combinations

5
Leaze principal paid -31.0
-
7

Met cash flow from financing activities -123.

RN FER LS ISR SN LN N R

Adjustment to cash flows due to exchange rate fluctuations, net 0.8

|
o
n

|
w
o
Jd

Metchange in cash and cash equivalents -9z

Caszh and cazh equivalents beginning of pericd 53.3

Caszh and cach equivaleniz end of pericd A4

Zaradi uporabe spremenjene retrospektivne metode za MSRP 16 primerjalne Stevilke za
leto 2018 niso bile ponovno navedene.
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Priloga 3: Rac¢unovodski izkazi skupine Deutsche Telekom

Uskupinjen izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. 12. 2018:

milliens of €
Note Dec. 31, 2018 Dec. 31, 2017
ASSETS
CURRENT ASSETS 21,870 20,392
Cash and cash equivalents 1 3679 3312
Trade and other receivables 2 9988 9,723
Contract assets 3 1,765 n.a
Current recoverable income taxes 30 452 236
Other financial assets 10 2847 3,329
Inventories 4 780 1,885
Other assets 11 164 1,646
Non-current assets and disposal groups held for sale 5 145 161
HNON-CURRENT ASSETS 123,505 120,943
Intangible assets [ 64,950 62,865
Property, plant and equipment 7 50,631 46,878
Capitalized contract costs 8 1,744 n.a.
Investments accounted for using the equity method 9 576 651
Other financial assets 10 1,585 5,716
Deferred tax assets 30 2,949 4,013
Other assets 11 o070 819
TOTAL ASSETS 145,375 141,334
Note Dec. 31, 2018 Dec. 31, 2017
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS™ EQUITY
CURRENT LIABILITIES 29,144 27,366
Financial liabilities 12 10,527 8,358
Trade and other payables 13 10,735 10,971
ncome tax liabilities 30 3z 224
Other provisions 15 3,144 3.372
Other liabilities 16 2,654 4,440
Contract liabilities 17 T20 n.a.
Liabilities directly associated with non-current assets and disposal groups held for sale 5 36 v}
NOMN-CURRENT LIABILITIES 72,794 71,498
Financial liabilities 12 51,748 49,171
Provisions for pensions and other employee benefits 14 5,502 8.375
Other provisions 15 3,291 3,155
Deferred tax liabilities 30 8,240 6,967
COther liabilities 16 3,427 3,831
Contract liabilities 17 585 n.a.
LIABILITIES 101,938 98,864
SHAREHOLDERS' EQUITY 18 43,437 42,470
Issued capital 12,189 12,189
Treasury shares (49) (49)
12,141 12,140
Capital reserves 54,040 53,010
Retained earnings including camryforwards (37,392) {38,750)
Total other comprehensive income [(653) (1.127)
Net profit (loss) 2,166 3.461
ISSUED CAPITAL AND RESERVES ATTRIBUTABLE TO OWNERS OF THE PARENT 30,907 30,734
Non-controlling interests 12,530 11,737
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS® EQUITY 145,375 141,334

Novi ra¢unovodski standardi MSRP 15 in MSRP 9 so priceli veljati s 1. januarjem 2018.
Primerjalno predhodno obdobje ni prilagojeno. Dodatne informacije so navedene v

pojasnilih k racunovodskim izkazom.
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Uskupinjen izkaz poslovnega izida za leto 2018:

millions of €

Note 2018 2017 2016
NET REVENUE 19 75,656 74,947 73,095
Of which: interest income calculated using the effective interest method 305 n.a. n.a
Other cperating income 20 1,491 3.819
Changes in inventories i14) 21 )
Own capitalized costs 22 2,433 2,292 2,12
Goods and services purchased 23 (38,160) (38,181 (37,084)
Personnel costs 24 (16,435) (15,504} [16,463)
Other operating expenses 25 (3.134) (3,444) (3,284)
mpairment losses on financial assets (394) n.a. n.a
Gains (lesses) from the write-off of financial assets measured at amortized cost [120) n.a. n.a
Qther (2,620) (3,444) (3.284)
EBITDA 21,836 23,969 22,544
Depreciation, amortization and impairment losses 26 (13,8386) (14,586} (13,380}
PROFIT FROM OPERATIONS (EBIT) 8,001 9,383 9,164
27 (1,817) 2.197) (2,492)
nierest income 320
nterest expense 2,517)
Share of profit (loss) of associates and joint ventures accounted for using the equity method 28 76 (53)
Other financial income (expense) 29 (2,269) (2,072)
PROFIT (LOSS) FROM FINANCIAL ACTIVITIES (2,848) (4,390) (4,617)
PROFIT BEFORE INGOME TAXES 5,153 4,994 4,547
ncome taxes 30 (1.824) 558 (1,443)
PROFIT (LOSS) 3,329 5,551 3,104
PROFIT (LOSS) ATTRIBUTABLE TO
Owners of the parent (net profit (loss)) 2,166 3,461 2,675
Nen-controlling interests 31 1,163 2,090 429
EARNINGS PER SHARE 32
Basic € 0.45 0.74 0.58
Diluted € 0.45 0.74 0.58

Novi racunovodski standard MSRP 15 in MSRP 9 so priceli veljati s 1. januarjem 2018.
Primerjalno predhodno obdobje ni prilagojeno. Dodatne informacije so navedene v

pojasnilih k racunovodskim izkazom.
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Uskupinjen izkaz denarnih tokov za leto 2018:

millions of €

Nota 2018
PROFIT BEFORE INGOME TAXES 34 5,152
Depreciation, amorization and impaiment losses 13,836
[Profit) boss from financial activities 2,345
[Profit) loss on the disposal of fully consolidated subsidiaries 0
[Income) loss from the sale of stakes accounted for using the equity method o
Other non-cash ransactions 430
[Gains) lozzes from the dizposal of intangible azzetz and property, plant and equipment (126)
Change in aszets camied as working capita {1,335)
Change in provisions {100)
Change in other liabilitiez caried as working capital (526)
Income taxes received (paid) (687
Dividendz received 181
Met payments from entering into, ing or changing the terms
and conditions of interest rate derivatives 0 o 250
GCASH GENERATED FROM QOPERATIONS 19,663 19,706 18,116
Interest paid {2.307) (3,753) |2,485)
Interest received 1,502 1,274 205
NET GASH FROM OPERATING ACTIVITIES 17.948 17,196 15.533
Cazh outflows for investmentz in
Intangible assets {3,353) (10,345) |5,603)
Property, plant and equipment 19,138) (9,145) [6,037)
Mon-curent financial asset (453)
Payments to acquire control of subsidiaries and aszociates {2,080) {2)
Proceeds from dizspesal of
Intangible aszets 2 2
Property, plant and eguipment 523 arg 363
Non-cument financial azz ] 612 335
Proceeds from the loss of control of subsidiaries and associates (&7} 523 4
Met change in shori-term investments and marketable securties and recenables (144) 1,514 (136)
Other 5 2
NET CASH USED IN INVESTING ACTIVITIES (16,814} (13,608)
Proceeds from issue of current financial liabilites 13.516 26,187

Repayment of current financial liabilities (26,537)
Procesds from izsue of non-cument financial liabilities 11,215
Repsyment of noncurrent financial lishi (10)
Dividends [including to non-contralling interests) (1,559)

Repayment of leaze liabilities

Caszh inflows from transactions with noncontmolling entities 28

Cash outflows from transactions with non-controlling entitiss

Other ]

NET CASH USED IN FINANCING ACTIVITIES (3,259) (1,322
Effect of exchange rate changes on cash and cash eguivalents (17} 250
Changes in cash and cazh equivalents aszociated with

NOM-CUITENT B = {5} 3 {3}
MNET INCREASE | N CASH AND CASH EQUIVALENTS 367 (4,435) 850
CASH AND CASH EQUIVALENTS, AT THE BEGINMNING OF THE YEAR 3312 7,747 6,897
CASH AND CASH EQUIVALENTS, AT THE END OF THE YEAR 3,679 3,312 7,747
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Nerevidiran izkaz finan¢nega poloZaja na dan 30. 6. 2019

millicnz of €

June 30, 2019 Dec. 31, 2013 Change Change % June 30, 2013
ASSETS
CURRENT ASSETS 21,801 21,870 (69) 20,213
Cazh and cazh equivalentz 3894 3,679 215 2043
Trade and other receivables 0,593 3,933 [80) 821
Cantract assets 1,604 1,763 120 1,715
Current recoverable income tayes 511 482 19 283
COther financial azzets 2,187 |660) 2,585
Inventories 1,702 [58) 1,571
Other aszets 1,621 457 2,020
Mon-cument assets and disposal groups held for sale 04 [51) 175
NON-CURRENT ASSETS 142,413 18,008 119,536
Intangible assets 66,266 1,316 63,636
Property, plant and equipment 40,119 [1,512) 47 544
Righzcf-uze aszets 17.548 na LN na na.
Capitalized contract costs 1,673 120 7.4 1
Invesiments accounted for using the egquity method 673 576 o9 7.2 563
Cther financial azzetz 2,731 1,585 1,128 723 1,812
Deferned tax azzets 3,163 2,825 212 73 3,209
Cther szzets 1,036 1,070 [34) (3.2 230
TOTAL ASSETS 164,214 145,375 18,839 13.0 139,749
LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY
CURRENT LIABILITIES 35,063 20,144 5,919 20.3 23,454
Financial liabilities® 13,582 10,527 3,055 20.0 6,703
Leazs liabilitiss 4,019 n.a. n.a. n.a n.a.
Trade and other paysblez 0.847 10,735 [1,088) {101 §.924
Income tax liabilities 358 31 85 353
Other 2,580 1564) {17.9] 2,754
Other lighi 3177 523 19.7 2,623
Contract lisbilities 1,700 [20) (1.2 1,861
Liabilit iated with mon-current agsets and
dizpozal groups held for sale 0 [36) ]
NON-CURRENT LIAEILITIES 86,461 13,667
Financial liabilities® 50,605 [1,143)
Leazs liabilitiss 15,328 N,
Provizi or pensions and other employee benefitz 6,569 1,067
Other provisions 3,218 28
Dwefermed tax Iabilities 5,933 695 5.4
Other ligbiliti 1,173 [2,254) |65.5
Contract liabilit 532 [53) (9.1
LIABILITIES 121,524 19,586 19.2
SHAREHOLDERS' EQUITY 42 600 (747) (1.7)
zzued capital 12,160 1] 0.0
Treasury shares 48] 1 2.0

12,141 0 0.0

Capital eesrves 54019 273 0.5
Retzined eamings including carryforwards [39,131) 137,392 [1,738) 4.7,
Total ather comprehensive income [558) (653 {233) {35.7)
Met profit [loss 1.545 2,166 321) [14.5
ISSUED CAPITAL AND RESERVES ATTRIBUTABLE TO
OWMNERS OF THE PARENT 28,888 30,807 [2.018) (6.5) 20,621
Mon-centrolling interests 13,802 12,530 1272 10.2 11,782
TOTAL LIABILITIES AND SHAREHOLDERS' EQUITY 164,214 145,375 18,839 13.0 139,740

Novi racunovodski standard MSRP 16 — Najemi se uporablja od 1. januarja 2019.
Primerjalna sredstva za predhodno obdobje niso prilagojena. Dodatne informacije so
navedene v pojasnilih — racunovodske usmeritve. Finanéne obveznosti na dan 31.
december 2018 vkljucujejo obveznosti iz finanénega najema v skladu z MRS 17.
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Nerevidiran izkaz poslovnega izida za obdobje od januarja do junija 2019

millicnz of €
Change Change
Qz 2019 Q2 2018 % H1 2019 H1 2018 o FY 2018

NET REVENUE 19,664 18,367 71 39,152 36,201 74 75,656

Of which: interest income calculated using the effective interest mathod™ a0 75 200 173 141 26.2 305
Cther operating income 254 339 (25.1) 457 71 [35.7) 1,481
Changes in inventories 23 0 na. 55 1 na. [14)
Cwn capitalized coste Gl 582 1.2 1,178 1,141 33 2,433
Goods and services purchased (8,781} 13.964) 2.0 [17.623) 0.3 (35,160)
Perzonnel costs ] (4,162) 13.563) [16,436)
Cther operating sxpenzes {7586) [605) [3,134)

Impairment lozzes on financial & (63} (110} [384)

Gainz (logsez) from the write-off of financial aszets measured at amortized (29) (10} n.a. n.a. [120)

Other 1604) [435) [43.1) {10.5) (2,620)
Depreciation, amortization and impairment losses [4,351) i3.204) (35.8) [35.8) [13,838)
PROFIT (LOSS) FROM OPERATIONS 2,350 2,352 {01} 1.9 8,001
Finance costs {580) [531) {11.1) {25.2) [1.817)

Inerest income 7 60 26.7 23.3 277

Inerect expenze {6E5) 1581) {12.5) {25.1) (2.082)
Share of profit (lozs) of aszociates and joint ventures accounted for using the
equity method 35 1599 n.a. 1o (528) n.a. [529)
Cther financial income |(expenze] 68 (56) n.a. 220 [114) na. [502)
PROFIT (LOSS) FROM FINANGIAL ACTIVITIES (466) (1.185) 60.7 (872) {1,596) 45.4 (2,848)
PROFIT (LOSS) BEFORE INCOME TAXES 1,883 1,167 61.4 3,735 2027 27.6 5,133
Income taxes {511} [370) {38.1) 11.,038) (364) {20.1) [1.824)
PROFIT (LOSS) 1,372 797 721 2,607 2,063 30.7 3,320
PROFIT (LOSS) ATTRIBUTABLE TO
Chwners of the parent (net profit (loss]) D44 495 0.7 1,545 1,487 241 2,166
Noncontrolling interests 425 302 4.7 853 576 451 1,163

Novi racunovodski standard MSRP 16 — Najemi se uporablja od 1. januarja 2019.
Primerjalna sredstva za predhodno obdobje niso prilagojena. Dodatne informacije so
navedene v pojasnilih — ratunovodske usmeritve.
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Nerevidiran izkaz denarnih tokov za obdobje od januarja do junija 2019:

millions of €
02 2019 Q2 2018 H1 2019 H1 2016 Fr 2018
PROFIT {LOSS) BEFORE INCOME TAXES 1,883 1,167 3,735 2,827 5,153
Depreciation, amortization and impairment loszes 4351 3,204 B 555 6,302 13,836
[Profit) loss from financial activities 266 1,185 ETZ 1,506 2,848
[Profit) logz on the disposal of fully conzolidated subszidiarias 0 4] il 0 1]
[Ime: ] koze from the cale of stakes accounted for uzing the
equity method 0 o ] 0 a
Other non-cash tranzactions: 125 118 34 230 430
[Gains) losses from the disposal of intangible assets and
property, plant and equipment 15 26) 41 (a1] [126)
Change in azssts carried as operating working capital 260 38 363 (958)
Change in other operating azasts {63) 53 (52) 3
Change in provizions {297) [BE (6ET) [100)
Change in lizbilitiez camied a: operating working capital {<a3) (215} [1,254) [515)
Change in cther operating liabilities 66 3 448 {11)
Incoms taxse recaived |paid) {193) [38] (222) [587)
Dividends received 13 1 T3 131
Mst payments from entering into, canceling or changing the
termne and conditions of inte rate derivatives ] i} ] ] Q
CASH GENERATED FROM OPERATIONS 6,157 4,947 12,765 9,753 19,663
Intarsst paid (1,113) {1,020} [2,068) [1,843) {3.307)
Intarsct received 534 365 a0g I 1,592
NET CASH FROM OPERATING ACTIVITIES 5,508 4,392 11,607 8,680 17,943
Cash cutflows fior investments in
BB} [2,838) {3,353)
Property, plant and eguipment {2,213) [5,188) ) 19.138)
Maon-current financial azzstz [85) (7 {203) [635)
Payments to acquire contrel of subsidiaries and associatss {6} (282) {2.080)
Precesds from disposal of
Intangible azcete 0 o ] 2
Property, plant and egquipment 38 41 B2 204 523
MNern-current financial azssts 23 273 35 200 396
Procesds from the loss of control of subsidiaries and aszociates 31 i} n (82) {87)
Met changs in ghort-term investments and marketable securities
and rsceivables 218 183 BoE (60) [134)
Other 0 5 () 5 5
NET GASH USED IM INVESTING AGTIVITIES (3.754) (2,589) (6.233) (14,297)
Procesds from issue of current financial liabilities. 4,804 20,750 34,153 91,597
Repayment of current financial liabilitiee (4,924) {23,700) (3B,968) 157.253)
Procesds from izzus of noncurrent financial lizbilitizz 250 £447 6,008 8375
Repayment of non-current financial liabilities (2 i) (21) {23
Dividends ({including o man-controlling intenests) (3,409) {3,148} [3,148) 3,254)
Principal portion of repayment of leazs lisbilities 7 (187} {=0Z) 1,174)
Cash inflows from tranzactions with non-controlling entities 0 1 2 29
Cash cutflows from traneactions with noncontrolling entities {3a) (648} (145) [1,417) {1,557
Other 0 0 0 0 [}
NET GASH USED IM FINANGING ACTIVITIES (4.086) (2.499) (4,058) (2.784) 13.259)
Effzct of exchange rats changes on cazh and cazh equivalents (9 22 16 (at] {17)
Changes in cash and cash equivalents associated with
non-current azzets and dizpezal groups held for zale 1] i) ] 1] {8)
NET INCREASE (DECREASE] IN GASH AND
CASH EQUIVALENTS [2.250) (675) 214 [364) 367
CASH AMD CASH EQUIVALENTS,
AT THE EEGINNING OF THE PERIOD 6,144 3,618 3,679 3,312 302
CASH AMD CASH EQUIVALENTS,
AT THE END OF THE PERIOD 3,804 2943 3,804 2,043 3,679
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