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Cene, po katerih podjetja prodajajo svoje proizvode in storitve, se v razlicnih
dejavnostih oblikujejo na razlicne nacdine. Na njihovo oblikovanje lahko vpliva cela
vrsta okoliS€in: znacilnosti in status proizvoda (nov, unikaten, komplementaren
proizvod ipd.), polozZaj in status ponudnika (uveljavljen proizvajalec, monopolist, eden
od mnogih ponudnikov, ponudnik daje jamstvo za morebitne napake, ponudnik
zagotavlja servisiranje ipd.), poloZaj in status kupca (edini kupec, ve¢ kupcev, mnogo
kupcev ipd.), okolje, v katerem se proizvod prodaja (navade, predpisi, omejitve ipd.),
in Se marsikaj drugega, kar ni mogoCe vedno kvantificirati (npr.: sposoben
komercialist prodajalec), ali pa celo kaj povsem nepredvidljivega (npr.: ugodno
pocutje kupca ob sklepanju posla). Cene se oblikujejo na trgu, kar pomeni, da nanje
vplivajo trzne razmere oziroma vsi dejavniki, ki oblikujejo ponudbo in povpradevanje
(Lozej, 2003, str. 1).

Prodajalci skuSajo prodajati poslovne ucinke po cenah, ki so viSje od stroSkov,
potrebnih za proizvodnjo teh ucCinkov. Zato vedno Zelijo prodajno ceno primerjati s
stroSkovno ceno in ugotoviti (oceniti), ali proizvod prodajajo z dobi¢kom ali izgubo. Za
to je treba narediti ustrezno kalkulacijo in z njo ugotoviti, koliko stroSkov je nastalo pri
proizvodnji in prodaji enega proizvoda. Prodajalci vedno zelijo, da jim kdo v podjetju
sestavi zanesljivo kalkulacijo polne lastne cene oziroma prodajne cene, ki vkljuCuje
Se potrebni dobiCek. Tako pridobijo izhodiS¢e, s katerim si pomagajo pri odlo¢anju o
cenah. Seveda to ne pomeni, da ne bodo poskusSali prodajati tudi nad tako
izraCunano prodajno ceno, in tudi ne, da ne bodo kdaj prodali proizvodov pod njihovo
stroSkovno ceno. Mozno je, da bodo sprejeli (ali celo dolocili) kot prodajno ceno tudi
ceno, ki je nizja od polne lastne cene, vendar bodo zato imeli posebne razloge. O
tem sicer ne bodo odlocali prodajalci sami, temveC¢ bo to odvisno od prodajne
strategije, ki jo sprejme poslovodstvo podjetja. Najslabse je, e v podjetju ne poznajo
stroSkovnih cen, saj v takem primeru ne vedo, s katerimi proizvodi dosegajo dobicke
ali izgube in se zato ne morejo racionalno odloCati, katere proizvode intenzivneje
prodajati, katere pa zadrzevati.

PROBLEMATIKA IN NAMEN MAGISTRSKEGA DELA

Sestaviti zanesljivo kalkulacijo polne lastne cene je tezavno, saj je treba v njej poleg
tistih stroskov, ki jih je mogoCe povsem zanesljivo pripisati posameznemu proizvodu
(neposrednih stroSkov), na posamezen proizvod razporediti tudi posredne oziroma
splosne stroSke (Lozej, 2003, str. 2).



Prodajne odlocCitve pogosto temeljijo na izraCunani lastni ceni. Tudi pri poslovanju s
podjetji z vsega sveta podjetja zmeraj naletijo na ciljno ceno, Ki ji morajo ob ostalih
pogojih zadostiti, drugade posel ni sklenjen. Ce za odloganje uporabljamo samo
lastno ceno, ki je izraCunana z uporabo bolj ali manj izvirnih raCunskih metod, obstaja
velika verjetnost, da se odloCimo za slab posel ali pa izpustimo dobrega zato, ker
nismo preverili vpliva na poslovanje podijetja kot celote (Kleindienst, 2003, str. 131).

Pri izraCunu lastne cene uporabljamo raCunovodski postopek, s katerim razporejamo
stroSke, ki nastanejo pri poslovanju podjetja — kalkulacijo. S kalkulacijo ugotavljamo
ter dolo€amo lastne, nabavne, prodajne in druge cene, po drugi strani pa je
kalkulacija tudi ra¢unovodsko porocilo, v katerem so na voljo raCunovodski podatki,
izraCuni in ugotovitve, ki omogocajo podjetju nadzorovati, naértovati in analizirati
stroSke, ugotavljati ekonomski rezultat ter nacrtovati poslovno uspesnost.

Kalkuliranje stroSkov je lahko razlicno, odvisno od cilja in namena prouCevanja
stroSkov. Vsakdo, ki kalkulira, mora, ne glede na namen kalkulacij in ne glede na to,
ali gre za predracunsko ali obracunsko kalkulacijo, poznati metodiko kalkuliranja in
pogoje, ki morajo biti izpolnjeni, da se lahko v konkrethem primeru uporabi neka
metoda za to, da se ugotovi ali polna lastna cena ali proizvajalna cena ali
spremenljivi stroski ali neposredni stroski ali dodatni ali mejni stroSki za posamezen
proizvod ali posamezno storitev (Turk & Kavci¢ & Kokotec - Novak, 2003, str. 118).

Izbira metode kalkuliranja je odvisna od organizacijske strukture podjetja, od nacina
razporejanja strosSkov in od nacina proizvodnje (Meredith & Mantel, 1995, str. 297).
Razvile so se Stevilne metode za nadziranje stroskov ter ugotavljanje primerne
velikosti stroSkov za zahtevano kakovost in koli€ino posameznih proizvodov oziroma
storitev.

Tradicionalne metode stroSkovnih sistemov imajo slabosti, saj se ne morejo
prilagajati spremembam v poslovnem okolju, zato ni mogo¢e povsod uporabljati
racunovodskih reSitev, ki so veljale v preteklosti, ¢etudi se poslovodstva ne Zelijo
odpovedati ustaljenim navadam pri razporejanju stroSkov po nosilcih. Pri tem ne
vidijo posebnih problemov pri razporejanju stroskov na stroSkovna mesta, vedji
problemi so opazeni pri razporejanju stroSkov po nosilcih. RaCunovodska teorija in
praksa sta zgodaj spoznali, da je na stroSkovne nosilce najlazje razporejati
neposredne stroSke. Trsi oreh so za raCunovodsko razvidovanje stroskov po nosilcih
predstavljali posredni stroski. Le-ti so (Se posebej ocitno na kratek rok) zaradi
avtomatizacije predstavljali Cedalje vedji delez celotnih stroSkov (Koletnik, 2004, str.
318).



Tradicionalne metode so primerne le Se, kadar ima podjetje malo izdelkov v
proizvodnem programu, relativno malo splosnih stroSkov, homogene procese
proizvodnje, homogene kupce in trg, nizke administrativne prodajne in distribucijske
stroSke ter visoko marzo, kar pa je danes ze redkost (Cokins, 1996, str. 27).

Nove metode kalkuliranja je treba vpeljati, kadar podjetje ugotavlja, da (Hansen &
Mowen, 1992, str. 237):

/¥ je tezko razloziti zmanj$anje povprasevanja;

/¥ so cene konkurenc¢nih proizvodov nerazumno nizke;

¥ so proizvodi, ki jih je tezko napraviti, iziemno dobi¢konosni;
/¥ se kupci pritozujejo nad zvidanjem cen;

/¥ racunovodski oddelek porabi veliko ¢asa za posebne projekte;
/¥ nekateri oddelki uporabljajo lasten ra¢unovodski sistem;

/¥ se stroski proizvodov spreminjajo zaradi sprememb v nacinu racunovodskega
poro¢anja.

Mnoge pomanjkljivosti pri tradicionalnih reSitvah lahko odpravimo z novimi
raCunovodskimi in drugimi reSitvami oziroma orodji, ki v ve€ji meri ustrezajo
temeljnim pogojem sodobnega poslovanja podjetij, to je kakovosti, proznosti in
hitrosti (metoda ABC, metoda ciljnih stroskov ...).

NAMEN IN CILJ MAGISTRSKEGA DELA

Gradbenistvo je gospodarska panoga, v kateri se povecuje pritisk kupcev po boljsih,
raznovrstnejSih in predvsem cenejSih storitvah. Zato so podjetja prisiliena korenito
spremeniti svoje poslovanje, saj lahko le tako na dolgi rok ohranijo konkurencni
poloZza;.

Zato je namen magistrskega dela podrobneje predstaviti teoreticha spoznanja o
oblikovanju lastne cene, njeno uporabnost in problematiko ugotavljanja lastne cene v
gradbenem podjetju. Ker pa menim, da je samo lastna cena nezadostna osnova za
sprejemanje odlocitev, sem ugotovitve dopolnila z nekaterimi izhodiS¢i in metodami,
ki nastopajo v procesu odlocanja.

Cilj magistrskega dela je, da s teoretiCnimi izhodiS€i in lastnimi pogledi prikazem
dejavnike, ki vplivajo na oblikovanje lasthe cene v gradbeniStvu oziroma v
gradbenem podjetju, ter postopek izraCuna lastne cene in probleme, ki se pojavljajo



pri tem. Pomemben poudarek je tudi na pomenu lastne cene za kasnejSe doloCanje
prodajne cene in doseganje zadovoljivega dobicka.

METODE PROUCEVANJA IN ZASNOVA DELA

Na podlagi prouCevanja domace in tuje strokovne literature — knjig, Clankov ter
prispevkov s podrocja kalkulacij in lastne cene — sem v prvem (teoretiCnem) delu
naloge uporabila metodi deskripcije in klasifikacije za podroben in objektiven prikaz
osrednjega predmeta prouCevanja — stroski in kalkulacija. Metodi sem dopolnila z
metodo kompilacije, saj sem v tem delu povzela spoznanja, staliS¢a, sklepe in
rezultate drugih avtorjev.

V drugem (praktichem) delu sem uporabila metodo sinteze in komparativho metodo.
Z uporabo ugotovitev teoretiCnega prouCevanja in analize izraCuna lastne cene sem
predstavila model kalkulacije, ki bi pokazal, koliko podjetje posamezen proizvod ali
storitev dejansko stane.

Upostevala sem tudi zakonodajo in predpise z navedenega podro€ja. Uporabila sem
znanje in izkusnje, ki sem si jih pridobila med Studijem. V veliko pomoc¢ so mi bile tudi
izkusnje in pogovori z ljudmi, ki poznajo obravnavano problematiko.

Strokovne literature na temo lastne cene in kalkulacij je kar veliko, vendar je tu bol
problem ugotavljanja lastne cene. Majhna podjetja, kot je podjetje, na katerem sem
analizirala obravnavano tematiko, so zelo pod vplivom konkurence in cene zelo tezko
oblikujejo po dejanskih stroskih. Podjetja v gradbeni dejavnosti v vecini primerov
konkurirajo z znizevanjem stroSkov, zelo malo pa z dodajanjem vrednosti zaradi
povecCane kakovosti oziroma diferenciacije produktov.

Magistrsko delo je sestavljeno iz Sestih poglavij. Uvodu sledi prvo poglavje, v
katerem sem razlozila teoreti€na spoznanja o stroskih, ki predstavljajo podlago za
nadaljnjo analizo kalkulacij. V tem poglavju so teoretiCno predstavljene tudi
kalkulacije. V drugem poglavju sem predstavila pojem gradbeniStva in njegov pomen
v gospodarstvu in druzbi ter vlogo malih podjetij v gradbeniStvu. Prikazana je tudi
vloga kalkulacij v gradbenistvu. V tretjiem poglavju sem predstavila podjetje, Cetrto pa
je namenjeno nacinu ugotavljanja in oblikovanja cene ter predlogom za izboljSave
sedanjega nacina kalkuliranja. V sklepu so povzeta spoznanja in ugotovitve.



1 STROSKI

Za poslovne odloCitve so pomembne vse kategorije, vendar imajo najpomembnej$o
vlogo strodki. Spreminjanje vsake gospodarske kategorije praviloma prej ali slej
vpliva tudi na stroSke, zato z vplivanjem na stro$ke vplivamo tudi na tiste kategorije,
Ki sO z njimi povezane.

Podjetja, ki se Zzelijo uveljaviti na svetovnih trgih, morajo slediti dosezkom
znanstveno-tehnoloSkega razvoja in uvajati sodobne tehnologije, ki so povezane z
narasCanjem avtomatizacije in raCunalniSko vodenega poslovanja ter z novimi
proizvodnimi koncepti, kakSna sta proizvodnja ravno ob pravem casu in celovito
obvladovanje kakovosti. Vendar zgolj nove tehnologije in nova proizvodna nacela v
najbolj organiziranih panogah ne zagotavljajo vrhunskih poslovnih rezultatov. Vsa
podjetja, ki so prisotna na najzahtevnejSih trgih, uporabljajo najsodobnejSo
tehnologijo, a vendar so ena bolj, druga manj uspesna. Sodobna tehnologija je tako
le pogoj za preZivetje podjetja, medtem ko zadosten pogoj za prezZivetje predstavija
Sele sposobnost, da podjetje vsako od svojih aktivnosti opravi brezhibno v prvem
poskusu. To pomeni, da podjetje potrebuje natan¢ne in pravoCasne informacije za
sprejemanje poslovnih odlocCitev.

Poslovanje vsakega podjetja je usmerjeno k ustvarjanju proizvodov ali opravljanju
storitev. Pri tem se pojavljajo stroski. Zato si ni mogocCe zamisliti dobrih poslovnih
odlocitev brez poznavanja stroskov, ki bi jih te povzrocCile. Zelo koristno je, da stroske
natan¢no ugotovimo in jih v celoti upostevamo v kalkulaciji ter jih zaraCunamo svojim
kupcem oziroma naro¢nikom (Kavc€i¢ & Klobucar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 28).

Vedeti moramo, da so stroski zelo raznoliki, predvsem stroski pla¢, in obsegajo
Stevilne sestavine. Zelo tezko je izdelati kalkulacijo, ki bi natan¢no zajela vse stroske
in jih enakomerno porazdelila po stroSkovnih mestih, da bi bili v ceni poleg dejanskih
resniCno zajeti Se drugi splosni stroski.

V nadaljevanju sem opredelila stroSke in predstavila njihov pomen v gradbenistvu,
saj so pogoj za sestavo kalkulacije, na podlagi katere lahko razporedimo stroSke po
stroSkovnih mestih in izraCunamo lastno ceno, ki nam pokaze, ali z zasluZzkom
pokrivamo tekoCe stroske ali ne.



1.1OPREDELITEV STROSKOV

Strodki so cenovno izraZeni potroski prvin poslovnega procesa, ki nastopajo pri
doseganju poslovnih ucinkov, to je ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev; v
nacelu so zmnozek potroSkov delovnih sredstev, predmetov dela, storitev in delovne
sile z njihovimi cenami oziroma obracunskimi postavkami (Kav¢i¢ & Klobu€ar Mirovi¢
& Vidic, 2007, str. 29).

Podobne opredelitve stroSkov podajajo tudi drugi domaci avtorji: “Do stroSkov
pridemo tako, da pomnozZimo potroSke (koliCine porabljenih ali obrabljenih prvin
poslovnega procesa) z doloCenimi cenami ali vrednostnimi postavkami, s Cimer se
preko skupnega imenovalca spremenijo v stroSke.” (HoCevar & lIgliCar & Zaman,
2002, str. 72).

StroSke lahko obravnavamo ozje ali SirSe, pri ¢emer najozja opredelitev stroSkov
vkljuCuje le stroske kot denarni izraz porabljenih poslovnih prvin, medtem ko SirSa
poleg stroSkov v najozjem smislu vkljuCuje tudi vse sestavine, ki sooblikujejo poslovni
izid v zvezi s postavkami, ki jih odStejemo od prihodkov danega obdobja.

Domadi avtorji navajajo tudi, kdaj o stroSkih ne moremo govoriti, in sicer kadar
(Kavci¢ & Klobuc¢ar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 29):

/¥ nimamo opravka s kak$no izmed prvin poslovnega procesa;

/¥ se kaksna izmed prvin poslovnega procesa ne trosi, Ceprav je navzoca pri
poslovnem procesu;

/¥ kaksne prvine poslovnega procesa ni mogoce izraziti vrednostno ali za njeno
pridobitev niso potrebna denarna sredstva;

¥ cenovno izrazeni potroski niso smiselno povezani z nastajanjem poslovnih
ucinkov;

/¥ cenovno izrazeni potroski prvin prekoracujejo utemeljeni znesek pri prizadevanju
po doseganju poslovnih ucinkov.

Ko v vsakdanjem Zivljenju govorimo o stroskih, v glavhem mislimo na denar, ki ga
porabimo za svoje potrebe. Pri obravnavanju poslovanja posameznega podjetja pa
nas tak nacin razmisljanja pripelje do definicije izdatkov, ki pravi, da so izdatki vsako
zmanjSanje denarnih sredstev podjetja (Pu¢ko & Rozman, 2000, str. 90).

Obstajajo tudi izdatki, ki niso neposredno povezani s poslovanjem podjetja, in sicer
razna darila, donacije, denarne kazni, pomoci. V vecini primerov obstaja povezava

med izdatki in stroski, in sicer ob nabavljanju prvin poslovnega procesa z denarnim
6



plaCilom. Bistveno je, da se nabavljene prvine v poslovnem procesu tudi potrosijo —
pretvorijo v u€inke poslovnega procesa.

Slika 1: Razmerje med stro$ki in izdatki

IZDATKI
Izdatki, ki Se Izdatki, ki so Izdatki, ki so ze | lzdatki, ki niso
niso stroski hkrati stroski prej stroski nikoli stroski

v t v

:I:;’Snkl'k;'l Stroski, ki so ze | Stroski, ki so Ze | Stroski, ki Se
i datki prej izdatki hkrati izdatki niso izdatki
STROSKI

Vir: I. Turk & D. Melavc, Praktikum za racunovodstvo z reSitvami, 1992, str. 45.

Slovenski avtorji pojem stroSkov opredeljujejo zelo natan¢no, opredelitve stroSkov
tujin avtorjev so SirSe. Ti ve€inoma ne razlikujejo stroskov in izdatkov, medtem ko
domaci avtorji menijo, da obstaja povezava med stro$ki in izdatki. Gre predvsem za
primere nabavljanja prvin poslovnega procesa z denarnim placilom. Bistveno je, da
se nabavljene prvine v poslovnem procesu tudi potroSijo — pretvorijo v uclinke
poslovnega procesa. Pri tem se lahko izdatki Casovno pojavijo pred stroski, isto¢asno
kot stroSki ali kasneje kot stroski. Obstajajo tudi izdatki (razna darila, pomodi,
dotacije, denarne kazni, vraCila dolga, nakup zemljiS¢a ...), ki nimajo povezave s
stroski podjetja, vsaj neposredne ne (HoCevar & Iglicar & Zaman, 2003, str. 74).

StroSke lahko proucCujemo za razlicne namene. Temu sledijo tudi informacije o

stroskih. Tako lahko proucujemo (Turk & Kavci¢ & Kokotec - Novak, 2003, str. 100):

/¥ stroske v celotnem obsegu, ki so med drugim podlaga za primerjavo z
nacrtovanimi stroski, za ugotavljanje, kako prispevajo k dobiCku dejavnosti, enote
podjetja, podjetja kot celote in tako naprej;

¥ stroSke na koli¢insko enoto poslovnega ucinka, ki so med drugim podlaga za
postavljanje in presojanje njegove prodajne cene;

¥ stroske, ki se pojavljajo po organizacijskih enotah; med drugim so podlaga za
presojanje odgovornosti in uspeha v teh organizacijskih enotah;

¥ stroske, ki so povezani s posameznim kupcem; med drugim so podlaga za
presojanje, ali e sodelovati z njim ali ne vec.
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StroSke v celotnem obsegu prouCujemo takrat, kadar postavljamo nacrt, pa tudi
takrat, kadar nadziramo njihovo uresniCevanje. To pomeni, da so pomembni
uresniceni in nacrtovani stroski. Te lahko ugotavljamo tudi na proizvedeno enoto.
Glede na poslovne odloditve pa je v tem primeru treba dati prednost nacrtovanim
stroSkom, saj so le-ti koristnejSi pri sprejemanju poslovnih odlocitev, ki so praviloma
usmerjene naprej, ne nazaj. Pri tem mora podjetje uposStevati zlato pravilo. NaCrtovati
je treba prej, preden se zacCne poslovanje. Vsako drugo nacrtovanje je prepozno.
Tudi obraCunske informacije so pri poslovnem odlo€anju v bistvu namenjene
nacrtovanju in so nepogresljive takrat, kadar potrebujemo podlago za popravljalne
odlocitve (Kav€i¢ & Klobuc€ar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 30).

1.2 RAZVRSCANJE STROSKOV

V literaturi avtorji stroSke razvrs€ajo po razlicnih kriterijih, in sicer glede na (Kav€i¢ &
Klobuc€ar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 31-40; Turk & Kavc€i¢ & Kokotec - Novak, 2003,
str. 101-109, Tekavci¢, 1997):

1. prvine poslovnega procesa — tako dobimo naravne vrste stroSkov (stroski
predmetov dela, dela, tujih storitev in delovnih sredstev);

2. Casovni vidik — obdobje njihovega nastanka (predracunski (nacrtovani) in
obracunski (uresniceni) stroski);

3. vidik obravnavanja poslovne enote (izvirni in izvedeni stroski) — vzrok in posledica
nastanka stroska sodelovanja znotraj ali zunaj podjetja;

4. moznost njihovega pripisovanja posameznim stroSkovnim objektom (neposredni
(direktni) in posredni (indirektni) stroski);

5. nacin odzivanja na spremembe v obsegu poslovanja (stalni, spremeniljivi,
sorazmerno spremenljivi, napredujoCe spremenljivi, nazadujoCe spremenljivi,
omejeni stalni in neomejeni stalni stroski);

6. delovanje posameznih poslovnih funkcij (stroSki proizvajanja in neproizvajanja);

7. obdobje, v katerem vplivajo na poslovni izid (stroski u€inkov in obdobja);

8. sprejemanje poslovnih odloCitev (odloCujoCi in neodlo€ujo€i, mejni, dodatni,
okolisc€inski (oportunitetni), obvladljivi in neobvladljivi stroski);

9. vrednotenje stroSkovnih sestavin za potrebe poslovnih odloCitev (dejanski,
ocenjeni in standardni stroski).

Za analizo stroSkov, zlasti za poslovno odloCanje, je treba poznati vse delitve
stroSkov, vendar pa sem, zaradi obseznosti pojmov v zvezi z vrstami stroSkov,
opredelila samo tiste vrste stroSkov, ki so pomembne za nadaljnje razumevanje
obravnavane problematike. Tako natan¢neje proucujemo stroske:



/¥ glede na odzivanje na spremembe v obsegu poslovanja; na ta nadin laze
najdemo povezavo med stroski in njihovimi povzrocitelji ter s tem tudi podlage za
razporejanje stroSkov po stroskovnih objektih;

/¥ glede na razporejanje (pripisovanje) strodkov na posamezen stroskovni objekt’;
Sele e poznamo odzivanje stroSkov na spremembo obsega poslovanja in njihovo
povezanost s posamezno dejavnostjo, lahko poiS€emo ustrezne podlage za
razporejanje stroSkov na posamezne stroSkovne objekte;

/¥ po naravnih vrstah.

1.2.1 Stroski po nacinu razporejanja na stroSkovne nosilce — posredni in
neposredni stroski

StroSkovni objekt je lahko proizvod, proizvodna linija, obrat ali kako drugace
opredeljen del poslovnega sistema. StroSke razporejamo na stroSkovne objekte po
oddelkih (stroSkovna mesta) z namenom ugotavljanja uspesnosti delovanja oddelka
ter po proizvodih (stroskovni nosilci) z namenom ugotavljanja vrednosti zaloge
dokoncanih proizvodov in dolo€anja dobiCkovnosti posameznega proizvoda.

Neposredni (direktni) stro$ki so tisti, za katere lahko natanno ugotovimo, koliko jih je
povzroc€il doloCeni stroSkovni objekt, in jih lahko zato brez tezav pripiSemo prav temu
stroSkovnemu objektu. LoCimo neposredne stroSke materiala in neposredne stroske
dela, ki pri visokih gradnjah predstavljajo nekaj ve¢ kot 50 % vseh stroSkov.

Problem nam povzrocajo posredni (indirektni, splo$ni) stroski, ki jih v ¢asu nastanka
ne moremo opredeliti na doloCen stroSkovni objekt, ker so skupni ve¢ stroSkovnim
objektom (t. i. skupni stro$ki) in jih moramo zato na posamezne stroSkovne objekte
razdeliti na osnovi dologenega kriterija (kljuéa®). Posredne strogke delimo na splogne
stroSke proizvodnje (obratna rezija) ter sploSne stroSke nabave, uprave in prodaje
(NUP). Med sploSne stroSke proizvodnje sodijo npr. place poslovodij, stroski
Cis€enja, gretja, zavarovanja. Splosni stroski rezije NUP so podobni, le da nastajajo v
znotraj drugih funkcij.

! Pri izdelavi kalkulacij govorimo o stroskovnih nosilcih, ki so proizvodi ali storitve.

2 Kljuéi so izraZeni v odstotkih ali v znesku na enoto osnove ter predstavljajo razmerje med ustrezno
kategorijo splodnih stroSkov in izbrano osnovo za razporejanje.
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Slika 2: Nacin razporejanja stroSkov na stroSkovne nosilce

VRSTA NACIN )
STROSKA RAZPOREJANJA STROSKOVNO
NEPOSREDNI Sledenje stroskov

STROSKI . MESTO
POSREDNI . - -

STROSKI Alokacija stroskov

Vir: C. T. Horngren, M. Datar Srikant, G. Foster, Cost accounting, 2003, str. 31.

1.2.2 Stroski glede na obseg dejavnosti — spremenljivi in stalni stroski

Vsi stroski se ne vedejo enako, kadar podjetje v kakem obdobju spremeni obseg
dejavnosti. Zato lo€imo stalne (fiksne) in spremenljive (variabilne) stroSke. Stalni so
tisti, ki se ne spreminjajo s spreminjanjem obsega poslovanja (McGraw-Hill, 2005,
str. 67). Za spremenljive stroSke je znacCilno, da se spreminjajo z obsegom
proizvodnje, za stalne pa, da se ne spremenijo, ne glede na spremenjeni obseg
poslovanja podjetja.

1.2.3 Stroski po naravnih vrstah

Podjetja stroSke po naravnih vrstah v racunovodstvu spremljajo po kontnih nacrtih.
RazvrS€anje stroSkov po naravnih vrstah se opravlja na podlagi prvin poslovnega
procesa, ki s sodelovanjem v poslovnem procesu povzro€ajo strosSke. Stroski po
naravnih vrstah so: stroSki materiala, storitev, amortizacije, odpisa zalog in terjatev,
dela, dajatev ter drugi stroski. Stroski po naravnih vrstah so osnova za spremljanje
stroSkov po stroSkovnih mestih, stroSkovnih nosilcih in aktivnostih.

1.3 STROSKOVNO MESTO

V gradbenistvu se dejavnost opravlja na dolo€eni lokaciji, kjer se troSijo (porabljajo)
prvine poslovnega procesa. Tu nastajajo potroski in torej tudi stroski. Ker pa je teh
lokacij izredno veliko, jih moramo, da jih lazje obvladamo in zbiramo stroSke, urediti,
oznaciti in poimenovati oziroma jih raCunovodsko opredeliti. Tako racunovodsko
opredeljenemu mestu reCemo stroSkovno mesto. StroSkovna mesta so obrat,
delovna enota, stroSkovna enota itd. Namen zbiranja stroSkov po stroSkovnih mestih
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je ugotoviti in spremljati uspe$nost delovanja oddelka, obrata, gradbiséa (Zemva,
2006, str. 163).

StroSkovno mesto je namensko, prostorsko ali stvarno zaokroZen del podjetja, na
katerem ali v zvezi s katerim se pri poslovanju pojavijo stroski, ki jih je mogoce
razporejati na posamezne zacCasne ali kon¢ne stroSkovne nosilce in je zanje nekdo
odgovoren (Slovenski raCunovodski standardi, 2006, str. 92).

Glede na vrste stroskov in njihov pomen v podjetju lahko stroSkovna mesta razdelimo
na proizvodna, katerih ucinke lahko izrazimo koli€insko, ter neproizvodna, katerih
ucinki se ne dajo meriti koli¢insko in prehajajo na proizvodna stroSkovna mesta.

V vecini gradbenih podjetij v Sloveniji uporabljajo kot stroSkovno mesto pojem
gradbise. Posamezno gradbisCe predstavlja zaCasno stroSkovno mesto, ker obstaja
toliko Casa, kolikor traja gradnja objekta. Ker se dela na posameznem gradbiScu
ponavadi izvajajo le na enem investicijskem projektu, se gradbisCe kot stroSkovno
mesto velikokrat istoveti z gradbenim objektom kot stroSkovnim nosilcem. StroSkovno
mesto lahko predstavlja tudi npr. vgradnja oken v doloCeni objekt, Ce se seveda
izvaja analiza rezultatov na taki ravni. Stalno stroSkovno mesto posameznega
gradbenega podrocja predstavlja vodstvo podjetja kot splosno stroSkovno mesto.

Log¢imo naslednja stroskovna mesta (Zemva, 2006, str. 164):

¥ proizvodna stroSkovna mesta oziroma mesta ustvarjanja ucinkov, ki vkljucujejo
stroSkovna mesta osnovne, stranske, neindustrijske in pomozne dejavnosti;

7¥ neproizvodna oziroma nestoritvena stroSkovna mesta, ki zajemajo stroSkovna
mesta nabave, uprave in prodaje:

7¥ navidezna stroSkovna mesta, ki se uporabljajo za obracun posebnih stroskov, ki
jih ne moremo razporediti na druga stroSkovna mesta, saj bi to deformiralo
njihove stroSke (stroski poslovnih stavb, ¢lanarine, revizija, odpravnine, Stipendije

)

V povezavi s stroSkovnimi mesti je smiselno omeniti tudi mesto odgovornosti, ki
predstavlja mesto v hierarhichem organizacijskem ustroju. Zaseda ga nosilec
odgovornosti, ki odgovarja ne samo za stroSke, nastale na tem mestu odgovornosti,
temveC tudi za stroSke, nastale na podrejenih mestih odgovornosti (Slovenski
racunovodski standardi, 2006, str. 92).

Locimo ve€ mest odgovornosti (Slovenski raCunovodski standardi, 2006, str. 94):

/¥ stroSkovno (odhodkovno) mesto odgovornosti,
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7% prihodkovno mesto odgovornosti,
¥ poslovnoizidno mesto odgovornosti (dobi¢kovno mesto odgovornosti),
¥ nalozbeno mesto odgovornosti.

Ugotavljanje stroskov po stroskovnih mestih je problemati¢no zaradi posrednih
stroSkov, saj je zanje znacilno, da nastanejo na vel stroSkovnih mestih. Zato
posredne stroSke razporejamo na stroSkovna mesta s posebnimi klju¢i oziroma
razdelilniki.

Kljué¢ (koeficient dodatka splosnih stroskov) = (splosni stroSki / osnova za
razporejanje (dejavnost)) x 100

Najvecja tezava pri ugotovitvi koeficienta dodatka sploSnih stroSkov je v dolo itvi
osnove za razporeditev sploSnih stroskov na storitve. Osnova pomeni, da razlicne
dejavnosti stroSkovnega mesta damo pod skupni imenovalec (HoCevar, 2008, str.
33). Napacno izbrane osnove vodijo do napacnega razporejanja strosSkov in s tem do
napacno ugotovljenih lastnih cen poslovnih u€inkov, s tem pa tudi do napacnih
podlag za poslovno odlo€anje. Osnova za razporejanje mora biti ¢im bolj vsebinsko
povezana s stroski, ki so predmet razporejanja, zato bi bilo bolje, da bi stro$ke
najprej razporejali na stroSkovna mesta, nato pa po stroSkovnih nosilcih.

S klju€em ugotovimo, koliko stroskov je izvirno nastalo na posameznih stroskovnih
mestih. Osnove za klju¢ so lahko izrazene koli€insko (koli€ina izdelanih izdelkov,
porabljeno Stevilo ur neposrednega dela ...) ali vrednostno (vsi neposredni stroski,
izdelavne placCe, prodajna vrednost izdelkov ...). Zelo pomembno je tudi, da izberemo
pravilno osnovo za klju¢, ker je od tega odvisna pravilnost razporejanja posrednih
stroSkov po stroskovnih mestih.

To osnovo najlazje dolo€imo, Ce se vpraSamo, zakaj mora imeti doloCena storitev vec
splosnih stroSkov kot druge. Odgovori na to vprasanje so lahko naslednji (HoCevar,
2008, str. 33):

/¥ opravljanje te storitve zahteva vedji potrosek dela kot opravljanje drugih storitev
(domnevamo, da se splosni stroSki spreminjajo s potroSkom dela);

/¥ opravljanje te storitve zahteva veC¢ ur uporabe opreme (aparatov, strojev,
racunalnikov ipd.) kot opravljanje drugih storitev (domnevamo, da se splosni
stroSki spreminjajo glede na Stevilo ur uporabe opreme);

/¥ opravljanje te storitve zahteva veéje neposredne stroSke materiala in dela, zato
mora biti na to storitev razporejenih tudi ve€ splo$nih stroskov.
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Vsakemu od posameznih odgovorov ustreza naslednja velikost osnove za
razporeditev splosnih stroskov:

/¥ Stevilo neposrednih ur dela;
/¥ Stevilo ur uporabe opreme;

¥ vsota neposrednih stroSkov materiala in neposrednih stroSkov dela (celotni
temeljni stroski).

Ugotavljanje stroSkov po stroSkovnih mestih ima dvojni namen (Turk & KavcCi¢ &
Kokotec - Novak, 2003, str. 115):

¥ omogoditi pravilnejSo razporeditev posrednih stroSkov na stroSkovne nosilce;
/¥ omogoditi pregled gibanja stroSkov na tistih mestih, za katere je kdo odgovoren.

Ker pa z opravljanjem gradbene dejavnosti nastajajo proizvodi ali storitve (objekti,
zgradbe), potroski preidejo v ta proizvod, ki mu reemo stroSkovni nosilec. S
stroSkovnih mest tako razporejamo stroSke na enega ali ve€ stroskovnih nosilcev.

Razporejanje stroskov v sodobnih podjetjih poteka dvostopenjsko:
/¥ v prvi stopniji stroSke razporejamo z ravni podjetja na raven stroSkovnih mest;

¥ v drugi stopniji stroSke razporejamo z ravni stroSkovnih mest na raven stroskovnih
nosilcev — proizvodov in storitev.

1.4 STROSKOVNI NOSILEC

Stroskovni nosilec je poslovni uCinek, zaradi katerega se pojavijo stroski. StroSkovni
nosilec je lahko celotna koli€ina istovrstnih ali sorodnih poslovnih ucinkov
obraCunskega obdobja oziroma niz poslovnih ucinkov obracunskega obdobja,
posamezen poslovni u€inek ali del poslovnega uc€inka. Poslovni u€inki, namenjeni
prodaji ali vklju¢evanju med osnovna sredstva istega podjetja, so konéni stroSkovni
nosilci, drugi poslovni u€inki pa zacasni. Kot zaCasni stroSkovni nosilci se Stejejo tudi
storitve proizvajalne, nakupne oziroma prodajne sluzbe ali splosnih sluzb, ki se
razporejajo na koncne stroSkovne nosilce pri obracunavanju stroSkov na podlagi
sestavin dejavnosti (Slovenski raCunovodski standardi, 2006, str. 92-93).

LocCimo zaCasne in koncne stroSkovne nosilce. Za€asni stroskovni nosilci so poslovni
ucinki, ki ne zapuscCajo poslovnega sistema in stroSke, ki so jih prevzeli nase,
prenesejo na koncne ucinke. To so lahko npr. doloCene faze del pri gradnji objekta. V
podjetju se pojavijo na pomoznih stro§kovnih mestih. Konéni stroskovni nosilci pa so
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poslovni ucinki, ki se ne vracajo v proces ustvarjanja v oZjem smislu in so namenjeni
prodaji — npr. gradbeni objekti.

Ugotavljanje stroSkov po stroSkovnih nosilcih najpogosteje vklju€uje dva procesa
(HoCevar, 2008, str. 32):
/¥ zbiranje stroSkov po njihovih naravnih vrstah (stro$ki dela, materiala itd.);

7V razporejanje stroSkov na enega ali ve¢ stroSkovnih nosilcev.

Za oblikovanje ustreznih poslovodskih informacij je predvsem pomemben drugi
proces, Ki v praksi povzroCa tudi najvec tezav.

Slika 3: StroSkovna mesta in stroSkovni nosilci

SM 1 1 SM 3 } SM 4 SM 5 SM 6

SM 2 }
\

Vir: S. Zemva,Gradbene kalkulacije in obracun del, 2006, str. 163.

StroSkovni nosilec je le tehni¢no ime za namen, za katerega se stroski ugotavljajo.
Biti mora natanc¢no doloc€en in zelo razumljiv (HoCevar, 2008, str. 32).

V podjetju se morajo sami odlocCiti, kaj bo opredeljeno kot stroSkovni nosilec. Ta
odloCitev bo odvisna predvsem od tega, kakSne informacije poslovodstvo potrebuje
za odloCanje in kako se stroski razlikujejo po posameznem stroSkovnem nosilcu.

Lo¢imo dva sistema za razporejanje stroSkov na stroSkovne nosilce (Horngren &
Foster & Datar, 2003, str. 97):

/¥ razporejanje stroskov na poslovne ucinke;
7Y razporejanje poslovnih uéinkov na poslovne procese.
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1.5 KALKULACIJE STROSKOV

Kalkulacija je postopek razporejanja stroSkov na stroSkovne nosilce. Namen
razporejanja stroSkov je priskrbeti informacije za poslovne odloCitve, spodbujati
poslovanje in zaposlence, utemeljiti stroSke, oceniti povrnitev stroskov ter ugotoviti
prihodke in dobi¢ke za zunanje uporabnike (Horngren & Foster & Datar, 2003, str.
489).

S postopkom kalkuliranja razumemo proces ugotavljanja stroSkov na koli€insko
enoto izdelka ali storitve. Poslovni izid po enoti poslovnega ucinka je odvisen od
vrednotenja poslovnih uCinkov. Na poslovne uc€inke lahko prenesemo (Kav¢ic, 1995,
str. 56):

/¥ vse stroske in dobimo polno lastno ceno; razlika med prodajno in lastno ceno je
dobicek ali izguba;

/¥ vse stroske, razen obresti, in dobimo zoZeno lastno ceno; razlika med prodajno in
za obresti zoZeno lastno ceno je za obresti razSirjen poslovni izid;

7¥ le proizvajalne stroSke in dobimo proizvajalno ceno za proizvod; razlika med
prodajno in proizvajalno ceno za proizvod je kosmati dobicek;

/¥ le spremenljive stroSke in dobimo spremenljive stroSke po enoti ucinka; razlika
med prodajno ceno in spremenljivimi stroski po enoti ucinka je prispevek za kritje
stalnih stroskov in dobi¢ka po enoti ucinka;

/¥ le neposredne stroske; razlika med prodajno ceno in neposrednimi stroski je
prispevek za kritje sploSnih stroSkov in dobi¢ka po enoti.

Poleg tega je kalkulacija tudi raCunovodsko porocCilo, v katerem so na voljo
racunovodski podatki in informacije o zneskih sredstev, o zneskih posameznih vrst
stroskov, o lastni (stroSkovni) ceni, o prodajni ceni ter tudi o poslovnem izidu. Zato so
kalkulacije osnova za poslovno ukrepanje v podjetju, saj na podlagi kalkulacij
podjetje nacrtuje poslovno uspesnost, smotrno postavlja prodajne cene ter izvaja
Stevilne analize gibanja stroskov in poslovne uspesSnosti.

Cilj kalkulacij je, da iz razpolozljivih tehni¢nih reSitev izbere tisto, ki je najboljSa
oziroma najbolj ekonomi¢na. Tehnoloski proces lahko poteka na razlicne nacine,
glavno je, da dosezemo zastavljeni konc¢ni rezultat. Uporabimo lahko razlicha
sredstva dela, od katerih je optimalno ponavadi le eno, kar pa je odvisno od vrste
dela.

Kalkulacija nam omogo€a, da ugotovimo rezultat podjetja, ki ga dosegamo s
proizvodnjo in prodajo. Uporabljamo jo Se za spremljanje vrednotenja zalog, nadzor
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nad proizvodnjo in primerjavo s sorodnimi podijetji. Da pa podjetje lahko izdela
kalkulacije stroskov, mora opredeliti stroske, doloCiti stroSkovna mesta in nanje
razporediti stroSke, opredeliti stroSkovne nosilce in po njih razporediti stroSke ter
opredeliti metode vrednotenja poslovnih ucinkov.

Pri izbiri in izdelavi kalkulacije lastne cene morajo odgovorni v podjetju upostevati
tudi tip proizvodnje, ki prevladuje v podijetju, saj se na podlagi tega dolo€i, katera
kalkulacija je v podjetju najprimernejSa. V industrijskih podjetjih prevladujejo trije
osnovni tipi proizvodnje, in sicer mnozinska ali procesna, serijska in posami¢na
dejavnost.

ProuCevano podjetje svoje dejavnosti ne more primerjati s proizvodnim podjetjem, v
katerem imajo velike koli€ine proizvodov, ki jih prodajajo. V gradbenistvu gre za
posamicno dejavnost oziroma enkratne projekte, pri katerih je treba ugotoviti vse
stroske in izraCunati lastno ceno projekta, ki nam pove, ali smo z izgradnjo projekta
dosegli dobicek ali izgubo.

Shema kalkulacije lastne cene stroSkovnega nosilca (SRS 16.13., 2006, str. 90):
a) neposredni stroski materiala,

b) neposredni stroski dela,

O

drugi neposredni stroski,
posredni proizvajalni stroSki v ozjem pomenu (stroSki ustvarjanja ucinkov),

o

posredni stroski nakupovanija,

¢

D

posredni stroSki prodajanja,

—h
N

posredni stroski splodnih sluzb,
posredni finanéni stroski in neposredni stroski prodaje.

«Q
~—"

Strodki amortizacije so zajeti med posredne stroSke posamezne namenske
(funkcionalne) skupine ali pa med druge neposredne stroske. Ce gre za mnozinsko
oziroma procesno dejavnost, se sestavine od b) do f) praviloma zdruZijo v strosSke
delovanja (SRS 16.13., 2006, str. 91).

Poznavanje lastne cene je za podjetje zelo pomembno, saj je kazalnik izraCuna
prodajne cene in mu hkrati daje smernice za nadaljnje poslovanje, ki omogoca
njegovo konkuren¢nost na trgu. Podjetje lastni ceni doda dolo¢en odstotek Zelenega
dobi¢ka. Prodajna cena doloCenega proizvoda mora biti dovolj visoka, da pokrije
ustrezen del neposrednih stroSkov, ki pripadajo temu proizvodu, in da zagotovi

16



ustrezen dobiCek. Tako je prodajna cena v strokovni literaturi najpogosteje
imenovana “normalna cena” (HoCevar, 2001, str. 38).

Pri izraCunavanju lastne cene nas zanima, koliko neki poslovni uCinek dejansko
stane, zaradi tega moramo priti do realnejSih stroSkov. To pomeni, da sme biti
doloCen proizvod obremenjen le s stroski, ki jih je zares povzrocil.

1.1.1 Vrste kalkulacij

Poznamo vec€ vrst kalkulacij. Nacin in oblika sestavljanja kalkulacij sta odvisna od
vrste dejavnosti, vrste proizvodnje (posami€na, nizna, mnozi¢na), tehnologije
proizvodnje in stopnje avtomatizacije.

Z vidika ¢asa lo¢imo:

¥ predracunske kalkulacije, pri katerih zajemamo nacrtovane stroSke poslovnega
ucCinka in z njimi skuSamo vnaprej ugotoviti viSino vseh stroSkov proizvodnje
doloCenega proizvoda oziroma storitve; te kalkulacije so namenjene predvsem
vodenju poslovne politike in sprejemanju poslovnih odlocitev;

/¥ medkalkulacije, ki jih delamo vzporedno s potekom poslovnega procesa;
omogoc¢ajo nam sproten nadzor nad poslovnim procesom in njegovo stroSkovno
ucinkovitostjo ter posledic¢no sprejemanje vseh odlocCitev;

7 obracunske kalkulacije, ki jih sestavljamo po konéni proizvodnji ali ob koncu
poslovnega leta; njihov namen je, da ugotovimo dejanski znesek stroskov in jih
razdelimo na stroSkovne nosilce; omogoc€ajo nam analizo odmikov dejanskih od
nacrtovanih stroSkov in ugotavljanje vzrokov za te odmike; to se uporablja kot
osnova za novi plan.

Z vidika obsega kalkulacij lo¢imo:

/¥ posami¢ne oziroma individualne kalkulacije, s katerimi ugotavljamo VviSino
stroskov, ki jih povzro€i posamezen stroSkovni nosilec;

/¥ skupinske oziroma zbirne kalkulacije, s katerimi ugotavljamo stro$ke skupine
stroSkovnih nosilcev.

Za uspesno izvedbo kalkulacije moramo poznati stroSke, vezane na storitev ali
izdelek in vrsto kalkulacije.
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1.5.2 Nacela kalkuliranja

Za boljSo kakovost kalkulacij je treba upoStevati nacela kalkuliranja (PotoCnik, 1999,

str. 20):

/¥ nacelo natanénosti, ki zahteva, da zajamemo vse stroSke, ki jih povzro¢a
proizvodnja doloCenega proizvoda;

¥ nacelo stvarnosti, ki zahteva, da so vsi zneski, ki jih upoStevamo v kalkulaciji,
dokumentirani na ustreznih listinah (npr. delovni nalogi, obracunski listi stroskov);

7 nacelo primerljivosti, ki svetuje, da uredimo vse v kalkulacijo zajete zneske tako,
da jih bo mogoce primerjati z ustreznimi zneski v drugih kalkulacijah;

/¥ nadelo preglednosti in jasnosti, ki opozarja na to, da mora biti kalkulacija
pregledna in vsem, ki jo uporabljajo, razumljiva;

/¥ nadelo azurnosti, ki se zavzema za pravocasno izdelavo kalkulacij;

/¥ nacelo ¢asovne razmejitve, ki zahteva, da stroske, ki naenkrat nastajajo v velikem
obsegu, razdelimo na ve€ zneskov, ki jih potem vracunamo med stroSke skozi
ve¢ obdobij.

1.5.3 Metode kalkuliranja

Sodobno gospodarsko okolje zahteva od poslovodnega racunovodstva odlicnost. Ob
vsesplosni konkurenci, hitrem razvoju proizvodov in storitev ter proizvajalnega
procesa ter tudi velikem nihanju deviznih teCajev in cen surovin je naloga
raCunovodstva, da posreduje pravoCasne in natancne informacije ter tako olajSa
nadziranje stroskov, merjenje in poveCanje produktivnosti dela ter izboljSanje
proizvajalnega procesa. Racunovodstvo se mora prilagajati spremembam v
delovnem procesu, organizaciji itn., ker sicer svoje vloge ne more ustrezno odigrati
(Kav€i¢ & Klobucar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 56).

V razli¢nih podjetjih se glede na proizvodni program in druge dejavnike uporabljajo
razlicne metode kalkuliranja lastne cene.

1.5.3.1 Tradicionalne metode kalkuliranja

Glede na to, kako je mogoc€e na stroSkovne nosilce razporejati strosSke, in glede na
vrsto proizvodnje poznamo dve skupini kalkulacij (Kavci¢ & Morec, 2006, str. 14):

1. delitvena kalkulacija stroskov in
2. kalkulacija stroskov z dodatki posrednih stroSkov.

18



V literaturi je znano kar nekaj delitvenih kalkulacij in kalkulacij z dodatki. Pri
mnozinski dejavnosti se uporablja delitvena kalkulacija stroSkov, pri nizni (serijski)
oziroma posamicni dejavnosti po naroCilu se uporablja kalkulacija stroSkov z dodatki.

Med delitvene kalkulacije so uvrs¢ene:

a) delitvena kalkulacija stroSkov, ki je lahko enostavna ali raz€lenjena tudi po
stroSkovnih mestih;

b) kalkulacija stroSkov z ekvivalentnimi Stevili, ki je lahko enostavna ali raz€lenjena
po stroSkovnih mestih, stroSkovnih nosilcih ter po stroSkovnih mestih in
stroSkovnih nosilcih hkrati;

c) kalkulacija lastne cene vezanih proizvodov z odvzemanjem;
€) kalkulacija cene vezanih proizvodov z delitvijo na podlagi sodelovanja;

d) kalkulacija lastne cene vezanih proizvodov z delitvijo na podlagi ekvivalentnih
Stevil.

Znacilno za delitveno kalkulacijo je, da so vsi stroSki neposredni, kar pomeni, da ni
treba celotnih stroSkov deliti na neposredne in posredne. V praksi je ta metoda kot
edina sorazmerno redko uporabljiva, vedno pa jo uporabljamo v kombinaciji s
kalkulacijo stroSkov z dodatki posrednih stroSkov. S to kalkulacijo namre¢ najprej
ugotovimo stroSke za neki obseg proizvodov, nato pa z delitveno kalkulacijo
izraCunamo stroSke na enoto proizvoda (Kav¢i¢ & Kokotec - Novak, 2003, str. 118).

Zato se podrobneje posveCamo le kalkulacijam z dodatki, ki so naslednje (Kavci¢ &

Moérec, 2006, str. 15):

a) Kalkulacija stroSkov z enostavnim dodatkom posrednih stroSkov; uporabljamo jo,
Ce:

/¥ so kon¢ni proizvodi raznovrstni in pri vsakem od njih poznamo neposredne
stroske;

/¥ razliGne vrste proizvodov prehajajo enakomerno prek vseh strodkovnih mest ali e
je razmerje med posrednimi stroSki in izbranimi neposrednimi velikostmi na vseh
stroSkovnih mestih enako;

7V za vse vrste posrednih stroskov lahko uporabimo ista merila razporejanja.

b) Kalkulacija stroSkov z raz€lenjenimi dodatki posrednih stroSkov po stro$kovnih
vrstah; uporabljamo jo, Ce:

¥ so koncni proizvodi raznovrstni, vendar so pri vsakem od njih poznani neposredni
stroski;

/¥ razlicne vrste proizvodov ne povzrocajo enakomerno vseh vrst posrednih
stroskov;
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7V je treba za razliCne vrste posrednih stroSkov uporabiti razlicne podlage za
razporejanje.

c) Kalkulacija stroskov z razclenjenimi dodatki posrednih stroskov po stroskovnih
mestih; uporabljamo jo, Ce:

/¥ so konéni proizvodi raznovrstni, vendar so pri vsakem od njih poznani neposredni
stroski;

/¥ razlicne vrste proizvodov ne prehajajo enakomerno prek vseh stroSkovnih mest
proizvodnje;

/¥ za vse vrste posrednih stroSkov na posameznih stroSkovnih mestih lahko
uporabimo iste podlage za razporejanje.

€¢) Kalkulacija stroSkov z razclenjenimi dodatki posrednih stroSkov po stroSkovnih
mestih in vrstah; uporabljamo jo, Ce:

7 so konéni proizvodi raznovrstni, vendar so pri vsaki njihovi vrsti znani neposredni
stroski;

/¥ razlitne vrste proizvodov ne prehajajo enakomerno prek vseh strodkovnih mest
proizvodnje;

/¥ za vse vrste posrednih stroSkov na posameznem stroskovnem mestu ne moremo
uporabiti istih podlag za razporejanje.

V praksi vprasanju osnov za razporejanje posrednih stroskov niso posvecali velike
pozornosti, zato je bila kalkulacija z razclenjenimi dodatki splosnih stroSkov po
stroSkovnih mestih in vrstah, Cetudi so bili izpolnjeni pogoji za njeno uporabo, redko
uporabljena. Poleg tega so se tudi bistveno spremenile razmere poslovanja. Vedno
bolj se je razvijala proizvodnja JIT (proizvodnja brez zalog), vecja pozornost je
namenjena kakovosti proizvodnje in proizvodov, krajsi je Zivljenjski ciklus proizvodov,
proizvodnja je vodena racunalnisko idr. Opisane spremembe pa vedno bolj vplivajo
na sestavo stroSkov podjetja. ZmanjSuje se predvsem delez neposrednega dela,
povecCuje pa se delez splosnih stroSkov. Posledica tega je vedji delez tistih stroSkov,
ki jih morajo podjetja, Ce zelijo ugotoviti lastno ceno poslovnega ucinka, prenesti na
proizvod ali storitev na podlagi koli¢nikov dodatkov splosSnih stroskov na izbrano
osnovo (Kavci¢ & Morec, 2006, str. 15).

Pojavljajo se zahteve tistih, ki kalkulacije uporabljajo za poslovne odlocitve, da
morajo racunovodske informacije odrazati resni¢no stanje. To pomeni, da je treba
proizvodom poleg neposrednih stroSkov bolj prilagojeno resni€nemu stanju
pripisovati tudi splosSne stroske.
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Tradicionalni metodi kalkuliranja, kot sta enostavna delitvena kalkulacija in kalkulacija
stroSkov z dodatki posrednih stroSkov, pri ¢emer so dodatki izraCunani z razlicnimi
podlagami, imata pomanikljivosti. Tradicionalne metode so dejansko le metode
kalkuliranja, danes pa se vse bolj uveljavljajo potrebe po celovitih ureditvah
odloCanja. Kalkuliranje je zelo omejen pojem, ki dejansko pomeni le preracunavanje
stroSkov. Zaradi tega ima tudi kratkoro€no naravo. Kritika zaradi odsotnosti
dolgoroCne narave je predvsem spodbuda za razSirjanje metod kalkuliranja v
zapletenejSe ureditve odlo¢anja, ki omogoc€ajo strateSko odlo€anje (Turk & Kavcic &
Kokotec - Novak, 2003, str. 151).

Glavne pomanijkljivosti tradicionalnih metod kalkuliranja so (Turk & Kavci¢ & Kokotec
- Novak, 2003, str. 152):

¥ omejena uporabnost za odlo¢anje,
/¥ pomanijkljivo upostevanje trga,

7 Casovna prestavitev,

/¥ 3ibka dinamika.

Tradicionalne metode so primerne le Se, kadar ima podjetie malo izdelkov v
proizvodnem program, relativno malo sploSnih stroSkov, homogene procese
proizvodnje, homogene kupce in trg, nizke administrativne prodajne in distribucijske
stroSke ter visoko marzo, kar je danes ze redkost (Cokins, 1996, str. 27).

Dejavniki, zaradi katerih so proizvodna podjetja zaCela razvijati in uvajati nove
stroSkovne sisteme, so (MacArthur, 2000, str. 397):

/¥ narascanje deleza splo$nih stroskov zaradi vse veéje avtomatizacije proizvodnie;

¥ nizanje stroSkov procesiranja kompleksnih informacij zaradi razvoja informacijske
tehnologije;

/¥ porast potrebe po zanesljivih informacijah o stroSkovnih cenah zaradi vse
mocnejSe konkurence ter

¥ porast raznolikosti proizvodnih in prodajnih programov.

Mnoge pomanjkljivosti pri tradicionalnih resitvah lahko odpravimo z novimi
raCunovodskimi in drugimi reSitvami oziroma orodji, ki v vecji meri ustrezajo
temeljnim pogojem sodobnega poslovanja podjetij, to je kakovosti, proznosti in
hitrosti. V nadaljevanju obravnavam le nekaj takih reSitev.
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1.5.3.2 Pomen normativov v gradbenistvu?®

V gradbenistvu se cena za enoto doloCene pozicije dela izratuna na podlagi
normativov. Za vsako pozicijo dela obstaja poseben normativ, in sicer posebej za
material in posebej za delovno silo. Ko koli€ino potrebnega materiala po normativu
pomnozimo z njegovo ceno, dobimo vrednost materiala. StroSek delovne sile pa
dobimo, ¢e pomnozimo Stevilo ur po normi z bruto placo delavca na uro. Sestevek
vrednosti materiala in delovne sile je cena enote za dobavo, izdelavo ali montazo
dolo€ene pozicije.

Normativi v gradbeniStvu predvidevajo za doloCeno postavko del (Pajk, 1987, str.

93):

/¥ porabo Casa za enoto izdelka v urah in po kvalifikaciji delavcev ter ure dela s
strojem;

#¥ porabo materiala za enoto izdelka;

¥ podatke o veckratni porabi pomoznega materiala za enoto izdelka;

/¥ pravila za obradunavanje posameznih del (pravila za izracun predizmer).

Za izdelavo koli¢inskih normativov so v uporabi naslednje vrste norm:
/¥ norme slovenskega biroja za gradbenistvo,

/¥ norme GNG — gradbene norme GIPOSS*,

/¥ lastne gradbene norme podjetja.

1.5.3.3 Sodobne metode kalkuliranja

V preteklosti so podjetja za osnovo razporejanja splosSnih stroSkov najpogosteje
izbirala neposredne delovne ure. Vendar so neposredne delovne ure zelo slabo
merilo aktivnosti tistih oddelkov, ki imajo zelo visoko avtomatizirano proizvodnjo
oziroma pri opravljanju storitev potrebujejo drago opremo. V takih oddelkih
predstavljajo strodki neposrednega dela le $e 5 do 10 odstotkov celotnih stroSkov
oddelka. Mnoga podjetja so zato zaCela za osnovo izbirati Stevilo strojnih ur. V
osemdesetih in devetdesetih letih prejSnjega stoletja pa so mnoga podjetja prevzela
novo poslovodsko filozofijo “ob pravem ¢asu” (angl. just in time), kar je pomenilo, da

® Primer normativa je prikazan v prilogi 1.

* GIPOS pomeni zdruZzenje nekaterih gradbenih podijetij, ki je nastalo leta 1965. Med njimi so bili SGP
Gradbinec Kranj, GIP Ingrad Celje, SGP Pionir Novo mesto, GP Stavbar Maribor, Gradbeni Finalist
Maribor in GIPOSS InZeniring Ljubljana.
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si poslovodstvo prizadeva izloCati tiste procese, ki ne prispevajo k vrednosti
proizvoda (nadziranje, skladiS€enje, odpadki, gibalni ¢as ipd.), povecati znanje
zaposlenih in kakovost dela, stalno izboljSevati proizvajalne tehnike ipd. Veliko
podjetij je uvedlo tudi nove proizvajalne tehnike, kot je npr. racunalniSko vodenje
proizvodnje. Vse te spremembe so vodile k temu, da je postal delez neposrednih
stroSkov dela in stroSkov energije v celotnih stroskih manjsi (HoCevar, 2008, str. 33).

To je bil poglavitni vzrok za spremembe v raCunovodskih sistemih podjetij in za to, da
so podjetja zaCela uvajati tako imenovano racunovodstvo aktivnosti (angl. activity-
based-costing) oziroma da so zacela pri razporejanju stroSkov na stroSkovne nosilce
uporabljati metodo ABC (Hoc€evar, 2008, str. 34).

> Metoda ABC

Metoda ABC (angl. Activity - Based Costing) je eden izmed klju¢nih novejsih
pristopov k ugotavljanju stroSkov. V osemdesetih letih 20. stoletja sta jo v ZDA razvila
Cooper in Kaplan (Drury, 1996, str. 273).

Je ena najboljSih metod za posodobitev stroSkovnega sistema. StroSkovni sistem
posodablja z alokacijo posameznih aktivnosti na temeljni stroSkovni nosilec.
Aktivnost je dogodek, posel ali delovna enota s specificnimi zahtevami oziroma
namenom, npr. oblikovanje proizvoda, namestitev strojev, delovanje strojev in
distribucija proizvodov (Horngren & Datar & Foster, 2003, str. 141).

Slika 4: Temeljni stroskovni nosilec in alokacija na ostala stro§kovna mesta

Aktivnosti g | | Strogki s Stroski
aktivnosti - proizvodov
- storitev
- strank

Vir: C. T. Horngren, M. Datar Srikant, G. Foster, Cost accounting, 2003, str. 141.
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Slika 5: Bistveni elementi metode ABC

PRVINE POSLOVNEGA PROCESA

_» Merilo prvin poslovnega
procesa

Aktivnosti in stroSkovni
bazen te aktivnosti

=8 =279 37
\\ >

/
y

Merilo
> aktivnosti

Stroskovni element

Center aktivnosti v

Stroskovni objekt
Vir: P. B. Turney,Activity-Based-Costing the Performance Breaktrough, 1996, str. 97.

Opredelitev posameznih elementov s slike je naslednja (Turney, 1996, str. 97):
/¥ aktivnosti predstavljajo osnovne povzroditelje stroskov;

/¥ stroSkovni bazeni (angl. cost pool) ponazarjajo stroSke, ki se nana$ajo na
posamezne aktivnosti in so izhodiSCe za razporejanje stroSkov na posamezne
stroSkovne objekte;

/¥ merila aktivnosti (angl. activity measures) so osnova za razporejanje stroSkov iz
stroSkovnih bazenov na stroSkovne objekte;

/¥ stroSkovni objekti (angl. cost objects) so razlitne ravni v podjetju, za katere je
mozno ali zazeleno lo¢eno izkazovati strodke;
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7 centri aktivnosti (angl. activity centers) so deli poslovnih funkcij ali procesov v
podjetju, za katere sistem stroSkov v podijetju pripravlja posebna porocila o
razliénih vidikih stroskov;

7¥ merila prvin poslovnega procesa (angl. resource drivers) so v bistvu kljuci, na
podlagi katerih razporejamo stroSke na posamezne aktivnosti oziroma stroskovne
bazene.

Metoda ABC v prvem koraku razporedi stroSke na stroSkovne bazene, v drugi stopnji
pa jih na podlagi meril aktivnosti razporedi na stroSkovne objekte (proizvode, serije,
proizvodne linije ali podjetje kot celoto). Po razporeditvi stroSkov na stroSkovne
objekte jih je treba le Se prenesti na posamezne stroSkovne nosilce, kar se izvede s
preprostimi dodajanji, ki so vezani na serijo, linijo ali podjetje, stroSkom aktivnosti,
neposredno razporejenih na posamezni stroskovni nosilec.

Njeno vpeljevanje v podjetje obsega (Kavci¢ & Morec, 2006, str. 16):

/¥ ugotavljanje, zakaj so strodki nastali (bolj kot v kolikSnem obsegu so nastali);

/¥ spremljanje razlogov za nastanek stroskov in s tem oblikovanje podlag za nadzor
nad njimi;

¥ dajanje podlag za povezavo stroskov s sestavinami dejavnosti v podjetju in s tem
moznost za ravnanje s stroski;

¥ pravilnejSe pripisovanje stroSkov proizvodom in storitvam, s katerimi nastopa
podjetje na trgu.

> Pomen metode ABC

Metoda ABC je bila prvotno uporabljena v proizvodnih podjetjih z namenom nadzirati
in obvladovati stroske, ¢im bolj natanéno povezati stroSke s proizvodi, doloCati prave
prodajne cene, analizirati obnasanje stroskov, dolo€ati ustrezni proizvodni program in
nadzirati uspe$nost. SCasoma se je uporaba metode ABC razsirila na (Turney, 1996,
str. 78):

a) uporabo za strateSki namen (izvajati prave stvari), kot npr. za:
7V analizo dobickovnosti kupcev;
¥ analizo ugotavljanja, katere trge oskrbovati (po katerih distribucijskih kanalih);
/¥ analizo, od katerih dobaviteljev kupovati vhodne materiale;
b) uporabo za notranje izbolj8ave v podjetju (izvajati stvari u€inkovito), kot npr. za:
¥ analizo, kako izbolj$ati produkcijski proces;
7% ugotavljanje neucinkovitosti v procesu;
/¥ ugotavljanje, kje so najboljSe priloznosti za zmanjSevanje stroskov;
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7Y analizo, kako spremembe v dizajnu vplivajo na konkurenénost.

Ta metoda naj bi podjetiem pokazala (Kav¢i¢ & Klobuc€ar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str.
57):

7V katere proizvode ali storitve promovirati;

/¥ kakSne morajo biti prodajne cene;

/¥ kateri kupci obetajo dobicek in zakaj;

/¥ kako je treba meriti dosezke podjetja;

7¥ katere distribucijske kanale uporabljati.

Poleg tega naj bi metoda omogocila (Kav¢€i¢ & Klobuc€ar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str.
57):
/¥ boljSi nadzor nad stroski in laZje ravnanje z njimi;

/¥ natanénejSe razporejanje strodkov na proizvode ali storitve, kar pomeni
kalkulacijo stroskov po konénih stroSkovnih nosilcih;

/¥ ustrezno dolocanje prodajnih cen proizvodov in storitev;

¥ boljSe ravnanje z dosezki in spremljanje obnasanja stroskov pri razli¢nih obsegih
proizvodnje.

Temeljna zamisel metode je, da stroSkov ne povzrocCajo proizvodi ali storitve, s
katerimi podjetje nastopa na trgu, temveC sestavine dejavnosti v podjetju
(»aktivnosti«), proizvodi ali storitve pa so konéni porabniki teh sestavin dejavnosti
(»porabljajo aktivnosti, zaradi katerih nastajajo stroski«).

Aktivnost se razlikuje od klasicnega stroSkovnega mesta, saj se lahko aktivnosti
nabavljanja pojavljajo na prodajnem, finanénem, upravnem in drugih oddelkih, prav
tako se aktivnosti vzdrzevanja sredstev pojavljajo na vseh proizvajalnih oddelkih. Z
intervjuji s poslovod;ji in s strokovnimi analizami je mogoce ugotoviti, kateri stroski so
povezani z neko aktivnhostjo. Na tej stopnji je treba natanéno opredeliti aktivhostne
stroSkovne skupine (angl. activity costpools), to je stroSke, ki so povezani z
ugotovljenimi aktivhostmi. Za ugotavljanje stroSkovne cene proizvoda je potrebno, da
so aktivnostne stroSkovne skupine ¢im bolj homogene oziroma da so skupine
stroSkov ¢im bolj povezane z nosilci aktivnostnih stroSkov (angl. cost driver). Iz
nosilcev aktivnosti se izraCunajo kljui oziroma — podobno kot pri klasichem
stroSkovnem racunovodstvu — koeficient dodatka splosnih stroSkov (HocCevar, 2008,
str. 34).
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Aktivnosti je mogoCe dolocCiti na razlicne nacCine, vsak od njih pa drugace vpliva na
vrsto informacij, ki jih bomo pridobili. Prav zato je pomembno, da vnajprej vemo, na
katera vprasanja bo treba odgovoriti. Ker so aktivnosti osrednji modul, moramo pri
njihovem oblikovanju upostevati tako potrebe po razporejanju stroskov iz stroSkovnih
bazenov na aktivnosti kot potrebe po prenasanju stroSkov aktivnosti na stroskovne
objekte. Pri tem velja upostevati naslednje:

¥ aktivnost mora biti merljiva, enote mere, s katerimi jih izrazamo, pa so gonilci, na
osnovi katerih se stroski aktivnosti kasneje prenasajo na stroSkovne objekte;

/¥ stroSki posameznih aktivnosti naj ne predstavljajo manj kot 5 % celotnih stroSkov
vseh aktivnosti znotraj organizacijske enote, s C¢imer se sku$a doseci
osredotoCenost na klju¢ne aktivnosti in kljuéne stroske; Stevilo aktivnosti ne sme
biti preveliko, da model ne postane neobvladljiv in nepregleden, sledljivost
stroSkov pa bi bila zaradi preobsezZnosti nemogoca.

Poseben problem pri tej metodi so strosSki sestavin dejavnosti na ravni podjetja.
Sestavine dejavnosti na ravni podjetja in z njimi povezani stroski se nanaSajo na
razliCne proizvode in ni mogocCe ugotoviti, koliko njihovih u€inkov potrosi vsak koncni
proizvod. Zato, upostevajoC Cisto metodo kalkuliranja stroSkov na podlagi sestavin
dejavnosti, teh stroSkov ne moremo razporediti na posamezen koncni proizvod ali
posamezno koncno storitev. Zaradi tega po tej metodi za proizvode ni mogoce
izraCunati polne lastne cene, temvec le zoZeno lastno ceno (Turk & Kavci¢ & Kokotec
- Novak, 2003, str. 133).

Uvedba metode ABC v podjetje je zelo draga, zato moramo prej izdelati analizo
stroSkov in koristi. Uvajanje pa je smiselno le, ¢e (Kavci¢ & Klobuc€ar Mirovi¢ & Vidic,
2007, str. 60):

¥ imajo posredni stroski znaten delez v celotnih stroskih;
/¥ sta deleza posrednih in spremenljivih stroSkov razli¢na na enoto proizvoda;
/¥ ima podjetje zelo razvejan proizvodni program.

Med najpomembnejSimi razlogi za vpeljavo metode pa so (Horngren & Datar &
Foster, 2003, str. 152):

/¥ teZko je razloziti zmanj$anje povprasevanja;
7t cene konkurencénih proizvodov so nerazumno nizke;
/¥ proizvodi, ki jih je tezko ustvariti, so izjemno dobi¢konosni;

¥+ pomembni zneski neposrednih stroSkov so alocirani na samo enem ali dveh
stroSkovnih mestih;

/¥ vecina stroSkov se identificira na ravni produkta kot celote (posredni stroski so

obravnavani v skupnem znesku oddelka ...).
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Ta metoda predstavlja eno od sodobnih raCunovodskih orodij, ki raCunovodstvu in
poslovodstvu omogoca sistematicno spremljanje in obvladovanje stroskov ter izbiro
ustreznih poti za dosego ciljev.

V primerjavi s tradicionalnim stroSkovnim racunovodstvom pomeni metoda ABC
preglednejSe in natancnejSe spremljanje stroSkov, medtem ko tradicionalno
racunovodstvo spremlja le neposredne stroSke materiala in dela po enoti poslovnega
ucinka. Metoda ABC ugotavlja, da je mozno tudi mnoge druge stroSke spremljati
podrobneje, in sicer po aktivnostih, ki so potrebne za proizvodnjo poslovnega ucinka,
in ne po enoti poslovnega uc€inka. Osnovna razlika med tradicionalnim sistemom
obravnavanja stroSkov in metodo ABC je torej v nacinu razporejanja stroSkov
(Tekav¢ic, 1997, str. 97).

» Postopek uvajanja metode ABC v prakso

Postopek uvajanja metode ABC mora biti natan¢no planiran. IzkuSnje mnogih podjetij
so pokazale, da lastno planiranje lahko prinese Stevilne prednosti. Le-to povecCuje
moznost uspesne implementacije metode, povezuje poznavanje aktivnosti podjetja in
njegovih proizvodov ter planerji dobijo vecji obCutek pripadnosti podjetju. Ker se
podjetja razlikujejo po potrebah, velikosti, kompleksnosti, vrstah aktivnosti in
procesih, proizvodih in kupcih, se razlikujejo tudi v nacinu planiranja uvedbe metode
ABC v prakso. Ne glede na to, se v osnovi planiranje izvaja v naslednjih korakih
(Turney, 1996, str. 226):

izrazanje cilja (kaj zelimo z metodo ABC doseci);

opis informacij, ki so potrebne, da so cilji dosezeni (hamen metode);
dolocitev obsega (kako obsezZen bo projekt);

opis organizacijske strukture podjetja (dolociti, kako bo projekt organiziran);
dolocCitev ¢lanov tima, ki bodo oblikovali projekt;

S

doloCitev potrebnega izobrazevanja (doloCiti obseg in nacin izobrazevanja za
menedzment, izvajalce in uporabnike metode);

7. dokon&anje projektnega plana (dolociti, katere naloge morajo biti opravljene in
koliko ¢asa bo projekt trajal);

8. planiranje stroSkov projekta (oceniti, katere prvine poslovnega procesa so
potrebne, da se projekt konca).

Uvajanje metode ABC v prakso je razdeljeno na dva koraka:
1. zbiranje stroSkov na ravni aktivnosti;

2. razporejanje stroSkov na stroSkovne nosilce.
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Slika 6: Osnovna struktura razporejanja stroSkov po metodi ABC

Splosni variabilni

stroski
1. stopnja: zbiranje Aktivnost Aktivnost Aktivnost
stroSkov na ravni \1/ 2/ 3 /
aktivnosti \.__ k_
2. stopnja:

razporejanje stroskov Proizvod 1 Proizvod 2 w Proizvod 3

na stroSkovne nosilce

Vir: T. Yoshikaw, Contemporary cost management, 1993, str. 59.

Slika 7: Postopek pripisovanja stroSkov posameznim stroskovnim nosilcem

1. stopnja: identifikacija aktivnosti

2. stopnja: razporeditev stroSkov

Lo
po aktivnostih \_/ \_/ \_/
v v v

v
3. stopnja: dolocitev meril l
v

aktivnosti

4. stopnja: izracun koli¢nika za
razporejanje splosnih stroskov

‘ 5. stopnja: uporaba koli¢nika ﬁ

Vir: T. Yoshikaw, Contemporary cost management, 1993, str. 110.
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> Slabosti metode ABC

Glavne omejitve metode so (Hocevar, 2002a, str. 11):
/¥ dvomljiva novost;

7V tezave pri uvajanju v prakso (visoki stroski, problem pridobivanja podatkov,
aktivnosti niso omejene na posamezne oddelke in podrocja odgovornosti podjetja,
druge spremembe v podjetju imajo prednost, zahteva veliko €asa, potrebna
ustrezna raCunalniSka podpora);

/¥ subjektivnost (subjektivna izbira osnov za izradun kljuGev, subjektivno dologanje
aktivnosti);

/¥ dvomljiv vpliv na zmanj$anje strodkov (ni nujno, da se z zmanjSanjem S$tevila
povzrociteljev znizajo tudi stroski);

/¥ zmanj$anje odgovornosti za stroke (stroski se ugotavljajo po proizvodih in ne po
mestih odgovornosti);

/¥ primernost za vedja podijetja (pri manjsih podjetjih so stroski vedji od koristi).

Ceprav stroskovni sistem ABC daje natanénej$e informacije o stroskih proizvoda in
posamezne aktivnosti, je zaradi zapletenosti ter visokih stroSkov uvedbe in
vzdrZzevanja treba skrbno premisliti, ali bodo koristi sistema vec€je od njegovih
stroSkov.

/¥ Metoda ciljnih stroskov

Kot nova zamisel obvladovanja stroskov se je razvila tudi metoda ciljnih stroSkov
(angl. target costing) — zamisel ciljnih stroSkov nam pove, koliko sme proizvod stati,
in ne, koliko bo stal.

Metodo lahko razlozimo s Sestimi osnovnimi naceli (Turk & Kav€i¢ & Kokotec -
Novak, 2003, str. 155):

a) prodajna cena kot osnova za dolocCitev stroskov,

usmeritev na kupca,

usmeritev na nacrt proizvoda in proizvajalnega procesa,
skupinsko (timsko) delo,

zmanjSevanje stroskov skozi celotno dobo koristnosti proizvoda in

D QO O« O T
N~ N = N

upostevanje celotne verige vrednosti.
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Podjetjem jo vsiljujejo predvsem zunanji dejavniki, in sicer ponavadi takrat, ko se
uvajajo novi proizvodi. Cena za nove proizvode je postavljena tako, da podjetje
doseZe na trgu zeleni trzni delez in obseg prodaje, pri tem pa tudi Zeleni dobicek.

Slika 8: Podroc¢ja uporabe ciljnih stroSkov

TRZNI SIGNALI ]

v

Zamisel ciljnih stroskov ]

Razvijanje Zmanj$evanje Nacrtovanje

PovecCevanje
novega stroskov, proizvajalnega udinkovitosti
proizvoda povezanih z procesa na posrednih

obstojeCimi podrocjih
proizvodi

Vir: I. Turk, S. Kavéi¢, M. Kokotec-Novak, Poslovodno raéunovodstvo, 2003, str. 159.

Metoda ciljnih stroSkov je proces strateS8kega doseganja dobic¢ka in obvladovanja
stroSkov. To je zelo nazorno prikazano na sliki 9.

Slika 9: Obvladovanje prihodkov in stroskov ob pomoci ciljnih stroSkov

Napovedovanje poslovne u€inkovitosti in uspesnosti

I J

Napovedovanje stroskov Napovedovanje prihodkov

ll J

Prednost v obvladovanju stroskov Prednost v razliénih poslovnih ucéinkih

I J

Prednost v cenah Konkurenc¢nost v dodatnih koristih

Vir: F. Koletnik, Racunovodstvo za notranje uporabnike informacij, 1996, str. 12.

31



Koncept ciljnih stroSkov se bistveno razlikuje od klasi¢nih sistemov ocenjenih in
standardnih stroSkov ter sploh od klasi€nega gledanja na stroske. O stroskih se
razpravlja, preden je podijetje sploh zacelo razvijati proizvod ali storitev. Ne govori o
preteklih, torej uresnicenih stroskih, marvec o dovoljenih kasnejsih stroskih.

Metodo ciljnih stroSkov uporabljamo bolj pri nartovanju in oblikovanju proizvoda. Ko
pa se proizvodnja zacne, se pomen metode ciljnih stroSkov zmanj$a in prevladuje
metoda stalnih izboljSav (angl. Keizen costing) pri obvladovanju stroSkov.

Razlika med klasicno metodo kalkuliranja stroSkov in metodo ciljnih stroSkov je v
tem, da pri klasicni metodi ugotavljamo, koliko stroSkov nam bo povzro il proizvod,
pri metodi ciljnih stroSkov pa doloimo maksimalen znesek teh stroskov, ki prinasa
Zeleni dobicCek.

/¥ Metoda kaizen stroskov

Metoda je osredotoCena na odkrivanje priloznosti za znizevanje stroSkov v samem
procesu proizvodnje. V nasprotju s konceptom ciljnih strodkov, ki se uporablja v
obdobju nacrtovanja proizvoda, metoda kaizen pride v postev, ko je proizvod ze v
proizvodnji. Bistvo metode je nenehno zmanjSevanje stroSkov. OmogoCa manjSe
izboljSave oziroma zmanjSevanje stroSkov, npr.: prihranek pri nastavitvi strojev,
izboljSanje izkoris€enosti strojev in zmanjSevanje odpadkov, izobrazevanje in
motiviranje zaposlencev za zmanjSevanje stroSkov ter poveCanje kakovosti
produktov (HoCevar, 2001, str. 177; Koletnik, 2004, str. 323-324). Gre za proces
nenehnega iskanja izboljSav.

1.6 NAMEN IN UPORABA KALKULACIJ

Slovenski raCunovodski standard 16.15. (2006, str. 91) predvideva, da kalkulacijo
uporabimo tudi za poslovno odlo€anje. Za potrebe nekaterih poslovnih odloCitev se v
kalkulacijah kot potrebna sestavina upostevajo tudi okoliSCinski (oportunitetni) ali
drugi stroski, ki sicer niso neposredno izkazani v knjigovodskih razvidih.

Slovenski raCunovodski standard 16.16. (2006, str. 91) predlaga, da bi kalkulacijo
lahko uporabljali za nadzor nad stroski tudi za enoto poslovnega ucinka, in pravi:
»Ocenjeni stroSki se uporabljajo tako pri nacrtovanju stroSskov kakor v nekaterih
primerih zajemanja med uresniCene stroSke. Standardni stroski se lahko nanasajo na
koliCinsko enoto poslovnega ucinka ali na celotno dejavnost obraCunskega obdobja.«
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Vsekakor samo informacije o ucinkih na podlagi razporejanja stroSkov in lastne cene
niso primerne za odloCanje o strukturi prodajnega programa, s katerim naj podjetje
vrednost lastniSke enote kapitala. Za take odlocCitve je razporejanje skupnih,
posrednih stroSkov na proizvode nepotrebno in celo Skodljivo, bodisi da uporabljamo
klasi¢ne pristope razporejanja stroSkov bodisi ABC. Nikoli ne moremo biti prepricani
o pravilnosti osnov za razporejanje stroskov, tudi ¢e so to aktivnosti, Se posebej, Ce
vemo, da nemalokrat na koli€ino aktivnosti vpliva tudi moc, ki jo imajo posamezni
managerji v podjetju (Kleindienst, 2003, str. 132).

Ne glede na to, da je kalkulacija lahko pripomocek za izboljSanje naSega poslovanja,
je njena vrednost omejena. Vsekakor poslovnih odlo€itev o vsem zgoraj nastetem ne
smemo sprejemati samo s kalkulacijami. Najmanj, kar moramo $e storiti, je uporaba
mejnega nacela pri odlo¢anju in pa ¢asovne vrednosti denarja, zato morajo odloc€itve
temeljiti na financni analizi, ki prikaZze, kak8na je nasa neto sedanja vrednost (NSV)
sprememb, novih projektov in vpliv na poslovanje in donosnost ter denarni tok
celotnega podjetja po spremembah. Seveda moramo potem z metodami financne
analize tudi spremljati in nadzirati uresniCevanje projektov (Kleindienst, 2003, str.
134).

2 GRADBENISTVO IN MALA PODJETJA

2.1 KAJ JE GRADBENISTVO

Stvaritve gradbeniStva zavzemajo stalno (fiksno) mesto na zemlji, podobno kot
mnoge naravne tvorbe. Tako gradbeniStvo dopolnjuje in spreminja predele in kraje
na zemlji.

Ljudje so zgradili mnozice razli¢nih gradbenih objektov, ki v vecji ali manjsi skupini
tvorijo vasi, mesta in naselja. Medsebojno so jih povezali z mrezami cest in
Zeleznicami, naravne ovire pa so obvladane z mostovi in predori. Ljudje so uredili
mnoga pristanis¢a na obalah morja, regulirali so reke, napeljali vodo v kraje, kjer je
niso imeli, naredili so umetna jezera, s prekopi pa so povezali morja in oceane. S
takimi gradbenimi posegi ljudje spreminjajo, popravljajo in dopolnjujejo naravo v
svojo korist (Peuli¢, 1976, str. 20).

Gradbenistvo je tehni¢na stroka, ki se v sploSnem deli na projektivno in operativno ali
pa na visoke gradnje (projektiranje in gradnja javnih in stanovanjskih zgradb), nizke
gradnje (projektiranje in gradnja cest, Zeleznic, mostov in drugih prometnic) ter
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industrijo gradbenega materiala. Podrobneje se deli na konstrukcije, mehaniko,
potresno inzenirstvo, hidrotehniko, gradiva (gradbeni materiali) itd. Vecina teh
podrocij se deli Se naprej, denimo konstrukcije na jeklene, lesene in masivne, te pa
na armiranobetonske in zidane konstrukcije, dalje mehanika na geomehaniko
(mehanika tal), hidrogradbeno mehaniko ali statiko, trdnost (materiala) itd.

Gradbenistvo spada po standardni klasifikaciji dejavnosti v podroCje F, oddelek 42
(glej Tabelo 1 na str. 37), obsega pa pripravljalna dela, gradnjo objektov, inStalacije
pri gradnjah, zaklju¢na gradbena dela pa tudi dajanje strojev za gradnjo v najem. Po
dejavnosti bi ga lahko Steli za storitveno dejavnost, glede na naravo poslovnih
ucinkov pa spada med proizvodne sisteme.
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Tabela 1: Standardna klasifikacija gradbene dejavnosti

Sifra Naziv SKD | Sifra NACE . Sifra
SKD 2002 | 2002 Rev. 2 Naziv NACE Rev. 2 Komentar SKD 2008
. o Gradnja stavb:

41.20 Gradnja sta.nO\./aankm n - gradnja vseh vrst stavb 41.200

nestanovanjskih stavb L
- prenavljanje in obnova stavb
2 Seleznic | i

42.12 ESradnj.a zeleznic in podzemni Gradnja zeleznic (razen gradnje tunelov) 42.120
Zeleznic

42.13 Gradnja mostov in predorov Gradnja mostov, cestnih nadvozov, viaduktov, predorov, 42.130

podhodov, tunelov
Splosna 42.21 Gradnja objektov oskrbne Gradnja prenosnih in distribucijskih cevovodov (tudi 42.210
45.210 graddt:ena | infrastrukture za tekocine in pline | toplovodov) in napeljav do objektov )
ela

Gradnja objektov oskrbne Gradnja komunikacijskih in energetskih daljnovodov in

42.22 infrastrukture za elektriko in distribucijskega omrezja ter 42.220
telekomunikacije napeljav do objektov
Gradnja drugih objektov nizke Gradnja industrijskih objektov, razen stavb:

42.99 ; L e L 42.990
gradnje rafinerij, objektov za kemi¢no industrijo ipd.
Druga specializirana gradbena . . .

43.99 Gradnja zunanjih plavalnih bazenov 43.990

dela

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije in Ajpes, 2008.
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Gradbenistvo je odvisno tudi od sorodnih panog, kot sta geodezija in strojnistvo, ter
od nekaterih osnovnih teoreticnih predmetov, kot so opisna geometrija, gradbena
fizika in tehniCna matematika.

2.2 ZNACILNOSTI GRADBENISTVA

Gradbenistvo ima niz znacilnosti, ki onemogoc€ajo, da bi z lahkoto aplicirali metodo
planiranja in kontrole, ki so si utrle pot v industrijskih panogah. Zaradi njih je tako
projektno vodenje Se bolj tezavno kot, denimo, poslovodenje serijske proizvodnje, saj
se pojavljajo nevSeCnosti pri sami zasnovi projektov, njihovem planiranju,
organiziranju in koordiniranju, kontroliranju in koncni implementaciji (Schroder, 1992,
str. 195-196).

V dejavnosti gradbeniStva nastanejo produkti kot gradbeni objekti. To so konstrukcije,
spojene s tlemi, narejene iz gradbenih materialov in komponent ter so rezultat
gradbenih del (CC Klasifikacija gradbenih objektov, 1999, str. 2).

Sektor gradbene industrije je zaradi svojih znacilnosti in razliCnosti do drugih
sektorjev poznan po naslednjem (Ratajec, 2004, str. 70):

/¥ je izredno heterogen in fragmentiran sektor, odvisen od veliko razli¢nih poklicev;

/¥ zelo pomembni so logisti¢ni in transportni vidiki; gradbeni$tvo je med najbolj
geografsko razprdenimi sektorji, nanj izrazito vplivajo regionalne razli¢nosti;

¥ koncéni proizvodi so vedinoma neprenosljive narave, prilagodijivi in zato za zelo
raznoliko uporabo, predstavljajo eno izmed najtrajnejSih proizvodov; oblikujejo
fiziCno infrastrukturo za Zivljenje in delo, proizvodnjo in transport oziroma ostale
pomembne storitve; kar polovica gradbenih objektov se nanasa na prenovo in
obnovo;

/¥ vecina gradbenih objektov je prototipska;

/¥ investicije v stroje, orodja in druge elemente so ocenjene na krajSo Zzivljenjsko
dobo, kot je to znacilno za ostale sektorje;

/¥ je tesno povezan z gospodarskim ciklom in nanj moc¢no vplivajo sezonske
podnebne razmere;

¥ sektor je izrazito delovno intenziven, z visoko mobilnostjo delovne sile in s
poveCevanjem potreb po novih sposobnostih, saj gradbena tehnologija postaja
vse bolj sofisticirana; trajanje pogodbenih del je deljeno po fazah: stopnja nesrec
pri delu je visoka;

36



7Y sektor generira enormne koli¢ine gradbenega odpadnega materiala in uni¢enja
materiala (ve¢ kot 270 milijonov ton letno); zgradbe so nadalje odgovorne za 42
% potroSene energije v EU.

Gibanja v panogi gradbenistva so pomemben kazalec gibanj v celothem
gospodarstvu. Dejavnost gradbeniStva je pomembna veja nacionalnega
gospodarstva vsake drzave. Je dejavnost, ki je odvisna od razmer in pogojev na
investicijskem trgu.

2.3DEJAVNOST GRADBENISTVA

Gradbenistvo predstavlja zelo Sirok spekter dejavnosti, in sicer od vecjih splosnih del
pa vse do specializiranih obrtniskih del. Pri gradnji hiSe potrebujemo stroje in delavce
za izkop temeljev, zidarje za njeno gradnjo, krovce in kleparje za pokritje strehe,
monterje (izvajalce) strojnih in elektroinstalacijskin del (voda, elektrika, centralno
ogrevanje, kanalizacija, izolacija) ter izvajalce obrtniSsko zakljuénih del (fasaderje,
steklarje, pleskarje, vgrajevalce stavbnega pohistva, keramiCarje). Potreben je zelo
Sirok krog poklicev in znanj, ki so pogoj za izvedbo oziroma izdelavo gradbenega
objekta.

Gradbenistvo delimo na (Pejovi¢, 1963, str. 10):

a) visoke gradnje — gradnja zgradb in industrijskih objektov;
b) nizke gradnje — gradnja cest, prog, mostov, kanalov;

c) hidrogradnje — gradnja elektricnih central in jezov.

Dejavnost gradbenih podjetij delimo na (Pejovi¢, 1963, str. 13):

a) osnovno dejavnost, ki predstavlja gradnjo gradbenih objektov v ozjem pomenu,
kar pomeni, da gre za opravljanje gradbenih del;

b) pomozZno dejavnost, ki pomaga pri izvajanju osnovne dejavnosti; sem sodijo:
vozni park, delavnice za popravilo ter vzdrZzevanje strojne mehanizacije in orodja
ipd.;

c) vzporedno dejavnost, ki se ukvarja s proizvodnjo in montazo proizvodov, ki se
uporabljajo kot material pri gradnji gradbenega objekta v ozjem pomenu; sem
sodijo: dejavnost projektivnih uradov, ki jih imajo velika gradbena podjetja, in
obrtniSka dela, katerih proizvodnja poteka v vzporednih obratih, ki jih lahko
razdelimo v:

e obrate za proizvodnjo gradbenega materiala, potrebnega za izvajanje Cistih
gradbenih del; ti obrati so: opekarne, peskokopi, apnenice, Zage ipd.;
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e obrate za opravljanje obrtniskih del, kot so npr. kleparske, mizarske,
pleskarske, parketarske, vodoinstalaterske delavnice itd.

Velika in moc€na podjetja imajo v svojem organizacijskem poslovanju vse tri
dejavnosti. Ker so tako neodvisna od drugih kooperantov, lahko lazje nastopajo na
zahtevnejSih trgih in pri gradniji velikih investicijskih objektov.

2.4 POMEN GRADBENISTVA V GOSPODARSTVU IN DRUZBI
2.4.1 Pomen gradbenistva v gospodarstvu in druzbi

Gospodarska aktivnost v gradbeniStvu se v ekonomskih napovedih uporablja kot
eden izmed najpomembnej$ih indikatorjev domade in svetovne konjukture. Ce se
aktivnost v gradbeniStvu povecCuje oziroma ozivlja, se zaCenja obdobje gospodarske
konjukture v celotnem gospodarstvu, in nasprotno.

Izgradnja objektov v najrazlicnejSih dejavnostih, kot so npr. industrija, kmetijstvo,
trgovina, je prvi pogoj, da te dejavnosti sploh lahko za¢nejo poslovati. Poleg tega je
to tudi temelj za ostale investicije v gospodarstvu, saj ti objekti spadajo med osnovna
sredstva ostalih dejavnosti, ki ozivijo nove proizvodne zmogljivosti. Gradbenistvo se
uveljavlja v vseh gospodarskih dejavnostih, zato ima pomembno viogo pri
reprodukciji nacionalnega gospodarstva. Prispeva tudi k pove€anju povprasevanja po
mnogih industrijskih proizvodih, kot so gradbeni material in oprema, lesni in kovinski
izdelki, izdelki iz elektroindustrije in drugo, ter po Stevilnih storitvah in izdelkih obrti.
Pove€anje in zmanjSanje dejavnosti gradbeniStva vpliva na dobavitelje njegovih
polizdelkov in surovin.

Pomen gradbenistva se kaze tudi v velikem Stevilu delovne sile, ki se lahko zaposli v
tej dejavnosti. Komisija za gradbeniStvo v Evropski uniji je ocenila, da se z vsakim
novim delovnim mestom, ki je odprto oziroma ustvarjeno v gradbenem sektorju,
lahko ustvarita Se drugi dve delovni mesti v sektorjih, povezanih z gradbeniStvom.
Prav zaradi tega ima velik vpliv tudi na zaposlovanje v drugih storitvenih dejavnostih
(Interno gradivo GZS - ZdruZenje za gradbeniStvo in industrijo gradbenega
materiala, 2007).

PovpraSevanje po storitvah gradbenistva je doloCeno predvsem z investicijami. To
pomeni, da na gradbeniStvo mocno vplivajo ciklichna dogajanja v gospodarstvu.
Obseg in struktura gradbenih del sta doloCena predvsem z namensko strukturo
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investicij, to je delitev investicij na investicije v gradbene objekte, opremo in ostalo.
Gradbenistvo ima kot gospodarska dejavnost Se posebno velik pomen za nerazvite
in manj razvite drzave.

2.4.2 Analiza okolja

Stanje v gradbenistvu je v vedji meri odvisno od razmer in pogojev na investicijskem
trgu, zahteva kontinuiteto in naravnanost na daljSe ¢asovno obdobje.

Kljuéni dejavniki konkurencnosti so: kakovost, trgi, nepristranski pogoji trga,
obvladovanje procesov, okolje, zakonodajni okviri, delovna sila, tehnologija, struktura
sektorja in vpliv javne sfere gospodarstva. Podjetja v slovenski gradbeni dejavnosti
pretezno konkurirajo z zniZzevanjem stroSkov in le malo z dodajanjem vrednosti
zaradi poveCane kakovosti oziroma diferenciacije produktov, &eprav obstajajo
segmenti, pri katerih skoraj ni konkurence (avtoceste).

Bistvenih ovir za vstop novih podjetij v panogo ni, izmed mozZnih bi omenila le
doloCene prednosti, ki jih prinesejo reference podjetij. V prihodnosti bi ovire lahko
postavila sprememba zakonodaje na podrocjih delovanja gospodarskih druzb in
gradbenistva. Podjetje iz panoge lahko izstopi brez ovir in brez vedjih stroSkov
izstopa, ravno tako velja tudi za zamenjavo osnovne dejavnosti podjetja. Konkurenti
se med seboj bistveno ne razlikujejo po strategiji, saj vsi uporabljajo stroSkovno
strategijo. Podjetja se razlikujejo le po smelosti prodorov na podrocja izven lastnih
sedezev, po uporabi strategij prevzemov oziroma zdruzevanj in po uporabi
dumpingkih cen® na nekaterih segmentih. Na slovenskem trgu se pojavljajo tudi tuji
ponudniki, predvsem iz Italije in Avstrije. Njihov prodor na slovenski trg omogoca tudi
politika teh drzav s subvencioniranjem (Ratajec, 2004, str. 11).

Problem, ki se pojavlja v dejavnosti gradbeniStva, je rivalstvo v panogi in s tem
izkoris€anje kupcev, ki stalno zmanjSujejo prodajne cene, kar gradbenim podjetjem
ob dani ravni stroSkov zmanjSuje bruto donos oziroma dodano vrednost. Jasen
indikator za to je tudi drZzava, ki je postavila ceno z uvedbo zakona o javnih narocilih
kot glavnim razpisnim pogojem.

Problem gradbenih podjetij je, da nimajo ustrezne domace (slovenske) delovne sile.
Najemajo tujo delovno silo (nizja kvalifikacija in nizji stroski) ter s tem znizujejo

® Dumpinske cene so cene, ki so nizje od dejanskih.
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stroSke doloCenega projekta. Vendar to ni vedno dosezeno, saj norme niso
dosezene, kakovost dela pa je tudi bistveno slabsa in ne dosega standardov
(popravila, dodatna dela ...). Posledi¢no veckrat prihaja do nesre¢ pri delu, tudi
poskodbe pri delu so pogostejse.

Vsebina razmerja med naro¢nikom (investitorjem) in proizvajalcem (izvajalcem) se
dolo¢i v gradbeni pogodbi. Pri tem pravna razmerja, nacCela in sploSna pravila
gradbene pogodbe v Sloveniji ureja obligacijski zakonik v XIlI. poglavju (v ¢lenih 649—
665). Zaradi posebnosti predmeta izpolnitve gradbene pogodbe in tudi zaradi
izvedbenega obdobja so se oblikovala Se posebna strokovna pravila, ki so zapisana
v posebnih gradbenih uzancah, ki pa se uporabljajo le, ¢e pogodbeniki privolijo v
njihovo uporabo (Ipavec, 2006, str. 208).

Najnizja cena je prav tako merilo na segmentu podijetij in fizicnih oseb. Zavedanja
kupcev o razmerju med ceno in kakovostjo ob zaklju€ku del in predaji objektov, kjer
zahtevajo relativno visoko kakovost glede na placano ceno, je premalo.

Pomembno je, da bi se ponovno ustvarili kvaliteten izobrazevalni sistem za vse
potrebne kvalifikacijske strukture v gradbenistvu, tako na podrocju prakticnega kot
tudi teoretiCnega dela.

Vsako izvajalsko podjetje bi moralo imeti skupino usposobljenih delavcev (tehniéni in
inZenirski kader), ki bi bili sposobni samostojno izvajati posamezna dela na dolocenih
projektin.

2.5 GRADBENISTVO V SLOVENUJI

Slovenski trg obvladuje priblizno 15 vodilnih gradbenih sistemov, podjetij, in to
vecinski del trga na vseh podrocjih. Tujcev je razmeroma malo (Porr, Strabag), pa Se
ti uporabljajo materiale domacih dobaviteljev in domace podizvajalce. Poleg velikih
so tu Se mali gradbinci, ki pa ostajajo pri gradnji individualnih hiS in manjSih
kompleksov.

Gospodarski polozaj slovenskih podjetij v gradbenistvu je izjemno tezak, Se posebej
po vstopu v Evropsko unijo (v nadaljevanju EU). Kriza v gradbenistvu se je zacela s
politi€nimi in gospodarskimi spremembami v ¢asu Jugoslavije, z zalivsko vojno ter
zmanjSanjem investicij v Sloveniji v letih 1990 in 1991. V tem €asu je moc¢no upadlo
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tako Stevilo delavcev v gradbeniStvu kot tudi delez gradbenistva v bruto domacem
proizvodu.

V letih 1994 in 1995 so zacele rasti investicije na podrocju Solstva, zdravstva in javne
uprave, intenzivno pa se je priCel razvijati tudi avtocestni program, ki je gradbenistvo
popeljal iz krize.

Danes je gradbenistvo pomemben dejavnik v slovenskem gospodarstvu.
Razmeroma ugodni trendi so se nadaljevali v letu 2005 in tako Se utrdili tempo
dinamicne aktivnosti iz leta 2004. Celotna vrednost opravljenih gradbenih del se je v
letu 2006 povecala za 15,3 odstotka (glej Tabelo 2).

Tabela 2: Izbrani kazalci gradbeniStva (realni indeksi) — gibanje po dejavnostih
gradbenistva

2003/ 2004/ 2005/ 2006/ @2 s
i i iS 2007/
|zbrani kazalci gradbeniStva 2002 2003 2004 2005 2007/
2006 2006

Vrednost opravljenih gradbenih 1080 1025 1030 1153 1315 116.9

del

Stavbe 100,7 109,2 110,3 114,0 131 110,20
- stanovanjske 88,1 1654 121,6 102,6 101,6 88,5
- nestanovanjske 103,2 98,9 107,1 117,7 141,2 116,2

InZenirski gradbeni objekti 1156 964 955 116,8 132 126,20

Vrednost pogodb in drugih oblik

.. 96,7 120,7 108,17 163,5 95,8 96,00
narodil

Stevilo delovnoaktivnih v

gradbenigtvu 1006 983 1046 107,5 1108 110,8

Povprecna bruto placa na

zaposlenega v gradbenistvu®’ 102,4 103,4 100,2 103,5 103,6 101,90

Vir: Ekonomsko ogledalo, 2002-2007.

®Za podjetja in druge organizacije s tremi in ve€ zaposlenci.
" Deflacionirano z indeksom cen Zivljenjskih potrebs¢in.
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Slika 10: Realni indeksi za izbrane kazalce v gradbenistvu

m 2003/2002

m 2004/2003

Vrednost Stavbe InZenirski gradbeni Vrednost pogodb in Stevilo Povpreénabruto
opravl jenih objekti drugih oblik narcgil delovnoaktivnih v plagana
gradbenih del gradbeni¥tvu zaposlenega v
gradbeniztw[1],[2]

Vir: Ekonomsko ogledalo, 2002-2007.

Leto 2003 je bilo za slovensko gradbeniStvo ugodno. To velja predvsem zaradi
ozivljanja nalozbenih aktivnosti in pospeSenega uresniCevanja avtocestnega
programa, pri katerem so nizke gradnje dosegle najvisje stopnje rasti v zadnjih letih.

Nasprotno od tega je bila poCasnejSa rast visokih gradenj, med njimi tudi
stanovanjskih gradenj, ki pa se je, kot vidimo v tabeli, v letu 2004 ob&utno popravila
in dosegla veliko rast.

Vrednost opravljenih gradbenih del je po padcu v letu 2003 v letu 2004 pocasi rasla,
v letu 2006 v primerjavi z letom 2005 pa se je realno povec€ala za 15,3 %; vrednost
opravljenih del na stavbah se je povec€ala za 14 %, na inZenirskih objektih pa za 16,8
%.

Gradbena dejavnost se je v drugi polovici leta 2007 nekoliko umirila, eprav Se vedno
ostaja na visoki ravni. Nadaljevala se je krepitev aktivnosti v gradnji inZenirskih
gradbenih objektov. Stevilo zaposlencev je raslo in se krepilo, predvsem v zakljuénih
in splodnih gradbenih delih. Se vedno ostaja problem pridobivanja delavcev oziroma
“pomanjkanje usposobljenih delavcev”.
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Slika 11: Realni indeksi vrednosti opravijenih gradbenih del, Slovenija, oktober 2003—
oktober 2007 (@ 2000 = 100)

indeksi

2003 2004 2005 2006

& Realni ndeks € Desenanirand realnd indeksi
Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2007.

GradbeniStvo ima posredni vpliv tudi na gospodarsko rast. Z ugodnimi gibanji v
gradbenistvu je povezana zlasti visoka rast prihodkov, ki so jo v prvi polovici leta
2007 na domacem trgu zabelezZili v obdelavi in predelavi lesa. Visoka rast
gradbeniStva posredno spodbuja tudi rast storitvenega sektorja (projektiranje in

tehni€no svetovanje, kreditiranje ...).

V nadaljevanju prikazujem prispevek gradbenisStva, v primerjavi z ostalimi panogami,
h gospodarski rasti.
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Tabela 3: Prispevek panog h gospodarski rasti Slovenije (v odstotnih toc"kah)8

CETRTLETJA

Kmetijstvo, lov in gozdarstvo
Ribistvo

Rudarstvo

Predelovalne dejavnosti

Elektrika, plin, para in oskrba z vodo
Gradbenistvo

Trgovina: popravila motornih vozil
Gostinstvo

Promet, skladiCenje in zveze
Izobrazevanje

Nepremicnine, najem in poslovne
storitve

Finan¢no posrednistvo

Javna uprava, obramba, obvezna
socialna varnost

Zdravstvo in socialno skrbstvo

Druge javne, skupne in osebne
storitve

Zasebna gospodinjstva z
zaposlenim osebjem

Neto davki na proizvode

Gospodarska rast (rast BDP)

11/2006
-0,1
0

0
1,1
0
0,2
0,6
0,1
0,5
0,1

0,6
0,4
0,1
0,1

0,1

4,7

111/2006
-0,1
0

0
1,8
0,1
0,8
0,6
0,1
0,4
0,1

0,7
0,4
0,1
0,1

0,1

0

0,4
5,6

IV/2006
-0,1
0

0
1,8
0
1,2
0,6
0,1
0,3
0,1

0,6
0,4
0,1
0,1

0,1

0,2
5,5

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2007.

® Gospodarska rast se pokaze z rastjo bruto domacdega proizvoda.
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1/2007
-0,1
0

0
2,3
-0,1
1,3
0,8
0,1
0,4
0,1

0,7
0,4
0,1
0,1

0,1

7,2

11/2007

-0,2
1,3
0,8
0,1
0,4
0,1

0,7

0,4

0,1

0,3
5,9



Slika 12: Prispevek panoge gradbenistva h gospodarski rasti in k neto davkom na
proizvode®, merjeno v odstotnih tockah

m1I/2006

mIII/2006
IV/2006

mI/2007

= 11/2007

Gradbenistvo Netodavki na proizvode Gospodarskarast (rast BDP)

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, 2007.

Gradbenistvo ima poleg posrednega tudi neposredni prispevek h gospodarski rasti.
Iz Tabele 3, ki kaZze neposredni prispevek posameznih panog h gospodarski rasti, je
razvidno, da je imelo vletu 2007 izrazito visok pospesek rasti predvsem gradbenistvo.
V drugem Cetrtletju leta 2006 je gradbeniStvo k 4,7-odstotni gospodarski rasti
prispevalo 0,2 odstotni toCki ali le 4,2 % skupne gospodarske rasti. V drugem
Cetrtletju leta 2007 je skupni prispevek gradbeniStva h gospodarski rasti znasal ze
rekordnih 22 % (1,2 odstotne tocke) (Kovac, 2007, str. 1).

V prihodnjih letih naj bi se razmere na gradbenem trgu nekoliko umirile. Investicije v
infrastrukturne objekte bodo prisotne tudi v naslednjih obdobijih, vendar naj bi jih bilo
veC na podroCju energetike, ekologije in ZzelezniSkega prometa. Rastla bo predvsem
stanovanjska gradnja, priCakovati pa je tudi porast turisti¢nih in drugih gospodarskih
nalozb.

® Neto davki na proizvode so davki, ki so jih pla¢ala gradbena podijetja.
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Tabela 4: Dodana vrednost po dejavnostih in bruto domaci proizvod, realne stopnje

rasti v odstotnih to¢kah v Sloveniji

Kmetijstvo, lov in gozdarstvo
Ribistvo

Rudarstvo

Predelovalne dejavnosti

Elektrika, plin, para in oskrba z
vodo

Gradbenistvo

Trgovina: popravila motornih vozil
Gostinstvo

Promet, skladiSCenje in zveze
Izobrazevanje

Nepremicnine, najem in poslovne
storitve

Finan¢no posrednistvo

Javna uprava, obramba, obvezna
socialna varnost

Zdravstvo in socialno skrbstvo

Druge javne, skupne in osebne
storitve

Zasebna gospodinjstva z
zaposlenim osebjem

DODANA VREDNOST
BRUTO DOMACI PROIZVOD

2005
-5,2
S8
-0,2
2,8

6,6

4,0
4,0
0,7
9,0
3,0

3,6
10,4
2,3
2,9

5,8

5,9

3,9
4,0

2006
4.4
1,7
2,6
7.4

1,7

11,8
5,6
5,6
6,3
2,2

4,3
8,9
1,9
2,2

3,8

-3,5

5,3
5,2

2007
1,0
0,0
0,0
5,8

0,5

6,1
4,3
5,0
6,0
2,4

4,3
8,5
2,8
2,8

5,0

1,0

4,7
4,7

Napoved
2008 2009
1,0 1,5
1,02 1,0
-0,5 -0,5
4,8 4,5
1,5 0,5
7,2 3,5
3,8 3,3
5,3 5,0
5,5 6,5
2,5 2,5
4,3 4,5
7,5 7,0
2,8 2,0
3,0 3,5
5,5 55
1,0 1,0
4,5 4,2
4.4 4.1

Vir: Statisti¢ni urad Republike Slovenije, ocena in napoved UMAR, 2007.
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Slika 13: Rast dodane vrednosti gradbenistva v primerjavi z rastjo BDP in dodane
vrednosti v Sloveniji (v odstotnih tockah)

Rast dodane vrednosti gradbeniStva v primerjavi 2 rastjo BDP in dodane
vrednosti
14
12 |
10 |
B |
6 |
— T
4 | e o -y
2 |
0 |
2005 2006 2007 2008 2009
—+—Gradbenistvo ~ —s— DODANA VREDNOST BRUT O DOMACI PROIZVOD

Vir: Statistiéni urad Republike Slovenije, ocena in napoved UMAR, 2007.

ZdruZenje za gradbeniStvo napoveduje, da bodo do leta 2010 gradbena dela rastla
po realnih stopnjah od 3 do 5 %, in sicer predvsem na racun gradnje avtocest, ki Se
niso kon€ane, pripravlja pa se tudi program za obdobje po letu 2010. Glede na izjave
nekaterih poznavalcev gradbenistva v Sloveniji, bi morala Slovenija precej vec¢ vlagati
v zeleznisko infrastrukturo, energetiko in varstvo okolja, stanovanjske programe,
proizvodne in poslovne objekte ter turizem. Gradbeni analitiki napovedujejo, da dela
za slovenske gradbince ne bo zmanjkalo, prav tako ne napovedujejo agresivne
konkurence iz drugih drzav ¢lanic EU (Zavod za gradbeni$tvo Slovenije, 2007).
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2.6 VLOGA MALIH PODJETIJ V GRADBENISTVU

V tem delu sem se odloCila predstaviti mala podjetja in njihovo vlogo v gradbenistvu,
predvsem z vidika obravnavanega podjetja, ki je tudi malo podjetje.

Mala podjetja so, poleg mikro in srednje velikih, v danaSnjem globalnem
gospodarstvu oziroma poslovnem okolju zelo pomemben €len. Prav zaradi njihove
majhnosti so v svojem poslovnem delovanju pogosto prilagodljivejSa od velikih
podjetij. To jim daje lastnost potencialno najbolj dinami¢nega dela gospodarstva.
Poleg tega imajo sposobnost hitre reakcije na nove poslovne priloznosti in tudi
pravoCasnega preoblikovanja inovativnih idej v nove trzne produkte. V EU veliko
prispevajo tudi k uspesSnosti celothega gospodarstva, saj so glavni kreator novih
delovnih mest in gospodarske rasti. Mala podjetja najdemo v vseh dejavnostih in v
vseh panogah.

V Sloveniji mala podjetja niso vedno imela tako pomembne vloge. V zadnjih letih pa
je opazen bistven premik na tem podrocju, saj postaja njihova vloga vedno bolj
pomembna, in sicer z vidika odpiranja novih delovnih mest, inovativnosti in razvoja,
ustvarjanja dodane vrednosti ter krepitve konkurenénega okolja.

Za majhno druzbo'® se uposteva tista, ki izpolnjuje dve od naslednjih meril (ZGD, UL
42/2006, 55. ¢len):

¥ povprecno Stevilo zaposlencev v zadnjem poslovnem letu ne presega 50;
7¥ letni Gisti prihodki od prodaje ne presegajo 7.300.000 EUR"";
/¥ vrednost aktive ob koncu poslovnega leta ne presega 3.650.000 EUR 2.

Za uspesSno podijetje v neki dejavnosti je zelo pomembno, da se razvija in sledi
sodobnim gibanjem na domacem in svetovnem trgu. Veliko mora vlagati v dodatno
izobrazevanje in usposabljanje zaposlencev, sodobno tehnologijo delovnih naprav,

10 Majhne druzbe oziroma mala podjetja v Sloveniji predstavljajo predvsem samostojni podjetniki in
druzbe z omejeno odgovornostjo, sledijo jim $e druge moZne organizacijske oblike (d. n. o., k. d., t. d.,
d. d., k. d. d.). Pri ugotavljanju velikosti samostojnih podjetnikov, ali so ti majhni, sredniji ali veliki, se
uporabljajo enaka merila kot za vse ostale gospodarske druzbe.

" ZGD-1, UL 68/08, 55. &len — v uporabi od 23. 7. 2008 - letni Cisti prihodki od prodaje ne presegajo
8.800.000,00 EUR.

12 7GD-1, UL 68/08, 55. &len — v uporabi od 23. 7. 2008 - vrednost aktive ob koncu poslovnega leta ne
presega 4.400.000,00 EUR.
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razvoj novih nacinov dela in predvsem v povecCanje kakovosti svojih proizvodov in
storitev ter v druga razvojna podrocja. Le-tako si lahko zagotovi pomembno mesto v
lastni dejavnosti tudi v prihodnosti. Pri tem igra pomembno viogo tudi konkurenca, saj
podjetja sili v nenehen razvoj in povecuje njihova prizadevanja za izboljSave.

Tudi mala podjetja v gradbenistvu vlagajo veliko napora in sredstev v nadaljnji razvoj.
Zavedajo se svoje majhnosti, zaradi ¢esar so omejena pri dostopu do ugodnih
finan¢nih virov. Kljub temu so zelo pomembna v delovanju celotne dejavnosti, saj
predstavljajo velik vir zaposlovanja delovne sile. Prav zaradi tega ustvarjanja novih
delovnih mest so zelo pomembna za razvoj regije, v kateri poslujejo.
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Tabela 5: Prikaz izbranih podatkov za podjetja v Sloveniji v obdobju 2005-2007

Vehkos}nl r?zredl Mikro Mala Srednja MSP Vellkg .
po Stevilu (do 9" 14 (50— skupai (250 in Skupaj
zaposlencev (10-497) 249'°) pal vec)
; 2007 104.791 5.672 1.289 111.752 274  112.026
Stevilo podjetij
2006  98.532 5.309 1.234  105.075 266 105.341
2005 94.894 5.113 1.186 101.193 284  101.477
Delez stevila 2007 93,5 5,1 1,2 99,8 0,2 100,0
podjetj med vsemi 5555 935 5,0 1.2 99,7 03 1000
podjetji v %
2005 93,5 5,0 1,2 99,7 0,3 100,0
Stevilo 2007 160.314 112.556 132.629 405499 205.393 610.893
zaposlencev 2006 153.123 104.630 129.022 = 386.775 199.446 586.222
2005 149.763 101.102 124179 375.045 202.222 577.267
2007 26,2 18,4 21,7 66,4 33,6 100,0
DeleZ zaposlencev 2006 26,1 17,8 22,0 66,0 34,0 100,0
med vsemi
zaposlenci v % 2005 25,9 17,5 21,5 65,0 35,0 100,0
2006 1,6 19,7 104,6 3,7 749,8 5,6
2005 1,6 19,8 104,7 3,7 712,0 57
Povprecni poslovni 2007 160 2.931 14.725 468 105.475 725
ey e 2006 150 2521 13.687 428 96140  670,0
podjetje, v 1.000
EUR
2005 136 2.314 12.272 389 83.330 621,0

Povpre¢na dodana 2007  23.084 32.336 30.875 28.200 34.999 30.486

vrednost na 2006  21.127 28.937 28.300 25633 33538  28.322
zaposlenca

2005 19.773 26.941 26.425 23.908 31.170 26.452
Vir: Ekonomsko ogledalo, 2008 , str. 20.

Podjetniska aktivnost se je v Sloveniji v letu 2007 moé&no okrepila. Stevilo podjetij
(gospodarskih druzb, samostojnih podjetij in zadrug) se je povec€alo kar za 6,3 %
oziroma 6.685 in je bilo v primerjavi z letom 2003 vecje Ze za dobro petino.

* Do vklju&no 9 zaposlencev.
' Do vklju&no 49 zaposlencev.
Do vkljuéno 249 zaposlencev.
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Stevilo podjetij se je v letu 2007 povedalo v vseh dejavnostih (z izjemo ribistva),
najbolj pa ponovno v gradbeniStvu ter dejavnosti poslovanja z nepremicninami,
najema in poslovnih storitev. Povec€anje Stevila podjetij v omenjenih dveh dejavnostih
je predstavijalo kar 64,3 % celotnega poveCanja Stevila podjetij. To lahko
povezujemo z ugodnimi razmerami v gradbenistvu, kar je poleg mo¢ne konjukture
pozitivno vplivalo tudi na podjetniSke priloznosti v dejavnosti poslovanja z
nepremicninami, najema in poslovnih storitev. Rast Stevila podjetij je kljub visoki rasti
v predhodnem letu (leto 2006) in velikemu Stevilu ze obstojeCih podjetij v obeh
dejavnostih znaSala 11,0 % oziroma 11,5 %, njihovo $tevilo pa se je v gradbenistvu
povecalo za 1.717.

2.7 KALKULACIJA CEN V GRADBENISTVU

Gradbeno proizvodnjo lahko razdelimo na posamiéno, serijsko in mnozi¢no. V
gradbenisStvu prevladuje posamiCna proizvodnja. Vsak objekt zahteva posebne
priprave za gradnjo, pri ¢emer je obseg priprav odvisen od lokacije in velikosti
objekta, njegove pomembnosti, kompleksnosti, oddaljenosti od obstojecih gradbis¢
ipd. Vecina gradbenih objektov se gradi po naroCilu kupca oziroma investitorja. To
izhaja iz individualnosti objektov, gradbenemu podjetju pa onemogoc€a vnaprejsSnje
definiranje kupcCevih Zelja glede lokacije, velikosti, razporeditve, kakovosti in
namembnosti objekta. Ta nacCin proizvodnje zahteva razmeroma visoke stroSke
zaradi pripravljalnih del na gradbiSCu, neprestanih selitev delavcev in delovne
univerzalnosti. Pri tem nacinu proizvodnje tudi ni mozZno uporabiti specialne
mehanizacije in opreme.

Gradbeni objekti s ceno, kakovostjo in stro$ki vplivajo na cene drugih proizvodov in
storitev. Osnovno ogrodje, ki nam pomaga oblikovati in dolociti ponudbeno ceno, je
vsekakor na stroSkovni nacCin oblikovana cena za posamezen gradbeni element.
Kalkulativna cena je seStevek stroSkov poslovanja in planiranja minimalno
primernega dobic¢ka na enoto proizvoda (za enoto posamezne postavke). Lahko jo
imenujemo tudi kot lastno ceno, ker zajema predvidene stroSke proizvodnje na
osnovi normativov in minimalno planirani dohodek, ki je zajet s kalkulativnimi
izhodig&nimi plagami in s faktorjem za posredne stroske (Zemva, 2007, str. 166).

IzraCun lastne cene v strokovni literaturi je naslednji:
KC=M+P +KplxF +S x Fm (vdenarni enoti za: m3; m2; m1; kg; kom)

KC = kalkulativha cena
M = material za izdelavo
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P = transportni stroski in strojne storitve
Kpl = kalkulativne izhodiS¢ne place

S = storitve soizvajalcev

F = kalkulativni faktor za posredne stroske

Fm = faktor za manipulativne stroSke
2.7.1 Stroski, stroSkovno mesto in stroSkovni nosilec

StroSke, ki jih lahko Ze v trenutku nastanka razporedimo na stroSkovni nosilec
oziroma stroskovni objekt, imenujemo neposredni (direktni), stroske, ki jih prenasamo
z dveh ali veC stroSkovnih mest preko stroSkovnega objekta (beton iz betonarne,
polizdelki iz skladi$¢a na gradbis¢e idr.)'® na stroskovni nosilec, pa posredni
(indirektni).

Kalkulacijsko ceno za konéni stroSkovni nosilec v gradbeniStvu sestavljajo
neposredni (cement, les, opeka) in posredni stroski (place poslovodstva, pripravljalna
dela, prevoz na delo idr.). Tehnoloski proces v gradbeniStvu poteka po posameznih
tehnoloskih stopnjah od osnovnih (izkop gramoza, gradbene jame) do sestavljenih
procesov (izdelave zidu, plosCe, ostre$ja). Tudi stroSke, ki nastopajo v teh procesih,
opredelimo kot osnovne neposredne (osnovni material, apno, les, Zelezo) in
sestavljene neposredne stroske (malta, beton, opaz, armature).

Spreminjanje lokacije osnovnih materialov iz osnovnega mesta do mesta vgraditve
tudi povzroCa stroske, ki jih lahko tudi neposredno prenesemo na stroSkovni nosilec.
Tem stroSkom reCemo neposredni transportni. Transportne stroske, ki nastajajo tako
zunaj gradbiSCa, od izvora materiala do deponije ali skladiS¢a na gradbiScu,
imenujemo zunaniji trasporti. Tistim, ki nastajajo na gradbiS€u od deponije do mesta
vgraditve, pa reCemo notranji transporti.

Pri izdelavi gradbenega objekta neposredno sodelujejo tudi razliéni stroji (bager,
Zerjav, meSalec malte), ki povzro€ajo posebno skupino neposrednih stroskov, ki jih
imenujemo neposredni stroski strojnih storitev.

Neposredna prisotnost in vkljuCitev Cloveka gradbenega delavca (zidar, tesar,
strojnik) pri poteku gradbenih procesov sta nujna in povzroc€ita nastanek stroskov, ki
jim reCemo stroSki dela. Neposredna prisotnost delavca pri gradbenem procesu

'® Beton, polizdelek je stro8kovni objekt, betonarna, skladis¢e je stroSkovno mesto.
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(zidar pri zidanju zidu) povzro€i neposredne stroSke dela, to je takSne, ki jih lahko
neposredno razporedimo na stroSkovni nosilec (zid). Neposredni stroSki dela so
plaCe delavcev, ki delajo v proizvodnji (plata zidarja), oziroma stroski delovnega
Casa, ki ga delavec porabi za izdelavo (zidu).

Neposrednim stroSkom materiala, neposrednim stroSkom transporta, neposrednim
stroSkom strojnih storitev in neposrednim stroSkom dela v gradbenistvu lahko re€emo
temeljni stro$ki.

V gradbenem procesu nastopajo tudi materiali oziroma materialni stroski, ki jih ne
moremo neposredno prenesti na gradbeni proizvod. Taki stroSki so pomozni

viv v

material, gorivo, energija, material za varstvo pri delu, material za CiSCenje ipd.

Prav tako nastajajo tudi posredni transportni stroski (telefon, prevoz delavcev na
gradbiSce) in posredni stroski strojnih storitev (vzdrzevanje strojev in naprav, naprave
za ogrevanje, ¢rpanje vode ipd.). Pri vodenju del na gradbiS¢u nastopajo stroski dela
(delovodije, vodje gradbiSca, skladis¢nika), ki neposredno ne izdelujejo proizvoda, so
pa posredno povezani s proizvodom. Tudi delavci v pripravi proizvodnje in upravi
podjetja so posredno povezani s proizvodom. Tudi tisti del place, ki ni neposredno
povezan s proizvodnim procesom, sodi med stroSke dela (nadomestilo za bolnisko
odsotnost, letni dopust itd.).

V proizvodni proces so vklju¢ena tudi opredmetena osnovna sredstva (oprema,
odrski material, podporje, opazni material), ki ne izgubljajo pojavne oblike, ampak se
spreminja (zmanjSuje) njihova vrednost tako, da se v doloenem Casu oziroma po
dolo¢enem Stevilu uporab prenese na posamezen stroskovni nosilec. Amortizacija je
tako posredni stroSek, ki nastaja zaradi prena$anja nabavne vrednosti opredmetenih
osnovnih sredstev na poslovne udinke.

StroSke ugotavljamo ob zakljuCku poslovnega procesa z evidentiranjem racunov na
posameznih stroSkovnih mestih.

2.7.2 Struktura cene

Kalkulativha cena je sestavljena iz niza posameznih vrst stroSkov. Oblika oziroma
obseg strukture je odvisen od ravni cene, ki je predmet obravnave. Razlikuje se po
tem, ali gre za osnovno ceno, ceno za enoto, ceno postavke, ceno vrste del, ceno
objekta itd. Poznavanje strukture oziroma posameznih elementov cene je zelo
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pomembno, kajti le-to nam pove, kakSno materialno ali storitveno korist lahko
priCakujemo po plaCilu denarnega zneska. Nepoznavanje strukture cene v praksi
lahko povzroci velike tezave (nesoglasja, spore, prevare ...), ki so tezko resljive.
Struktura cene za m? stanovanja bo drugaéna od strukture ponudbene cene
gradbenih del (Zemva, 20086, str. 166).

Ker je ta problematika zelo obSirna, v nadaljevanju prikazujem samo strukturo
gradbenega proizvoda (stroSkovno strukturo) in strukturo osnovne cene, to je cene
za enoto postavke gradbenih del.

Posplo$ena oblika strukture skupne gradbene cene je lahko naslednja (Zemva, 2006,
str. 167):

A — MATERIALNI STROSKI
a. Neposredni stroski materiala
b. Neposredni stroski vode, energije in pogonskega goriva
c. Posredni stroski materiala
€. Posredni stroski vode, energije in pogonskega goriva
d. Neproizvodne storitve
e. Dnevnice, terenski dodatek, prevozi na delo ...
f.  Drugi materialni stroski
B — NEPOSREDNE STORITVE DRUGIH
a. Storitve drugih v proizvodniji (podizvajalci, kooperanti)
b. Transporti drugih
c. Najemnine strojev in opreme drugih
C - AMORTIZACIJA
a. Amortizacija po predpisani stopniji
b. Amortizacija nad predpisano stopnjo
C — POGODBENE OBVEZNOSTI
a. Premije za zavarovanje
b. Garancije in varscine
c. Obresti od kreditov
Stroski placilnega prometa in ban¢ne provizije

¢

d. Prispevki in ¢lanarine

e. Stroski licenc in patentov
f

Najemnine poslovnih prostorov in uprave
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g. Druge pogodbene obveznosti

D — VKALKULIRANE PLACE — STROSKI DELA
a. Neposredne place proizvodnih delavcev

b. Nadomestila in dodatki zaposlencev

c. Neposredne place neproizvodnih delavcev
d. DelodajalCevi prispevki od pla¢, nadomestil in drugih prejemkov
E — ZAKONSKE OBVEZNOSTI

a. Dajatve, neodvisne od strosSkov dela

b. lzdatki za varstvo okolja

c. Ostali stroSki

F — VKALKULIRANI DOBICEK

a. Riziko za kritje stroskov sumljivih pogodb

b. Rezervacije za tveganja iz garancij

c. Kalkulirani dobicek

KALKULATIVNA (PRODAJNA) CENA=A+B+C+C+D+E+F

Vse elemente mora praviloma vsebovati tudi vsaka cena za enoto postavke oziroma
posamezne storitve.

Osnova za izdelavo analiz je Ze izdelan popis ali opis del z izbrano enoto mere in
koli¢ino (predizmero), nato so izdelane predanalize in pomozne analize ali
kalkulativni ceniki za ta predhodna dela. Z nadaljnjo uporabo gradbenih normativov
(normativov potrebnega Casa in potrebnega materiala) za izdelavo ali na osnovi
izkuSenj (obratne norme) ali pa z uporabo ocenitev potrebnih koli€in, ki jih razvrstimo
v obliki tabele in po skupinah (material, strojne storitve, place), ter z uporabo
ustreznih cen izdelamo glavno analizo ali samo analizo za izbrano enoto mere opisa.
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Slika 14: Oblika tabele oziroma obrazca za analizo cene na enoto

Analiza cene na enoto

Oznacéba Opis Enot Cena zaenoto | Cena za celoto
postavke, postavke, nota L EUR EUR
) mere | Koli¢ina
norme, materiala, EM
predanalize dela Material | Plade |Material |Plage
1 2 3 4 5 6 7=4x5 | 8=4x6

Vir: S. Zemva, Gradbene kalkulacije in obracun del, 2006, str. 221.

2.7.3 Razli¢éne oblike kalkulacij

Stroske, ki nastajajo v posameznih oddelkih, moramo kontrolirati, kar je mogoce le,
Ce jih ustrezno razporedimo na oddelke. Le tako lahko vodja oddelka ali gradbiS¢a
prevzame odgovornost za stroSke, ki nastanejo v njegovem oddelku, zlasti €e jih
vnaprej nacrtujemo in zatem dejanske stroSke primerjamo z nacrtovanimi. Ta
primerjava nam omogoca, da nerentabilne oddelke odkrijemo pravoCasno. Za
nerentabilni oddelek sprejmemo ukrepe za izboljSanje poslovanja, ¢e pa to ne
zadostuje, oddelek odpravimo oziroma zapremo (tako proizvode kot storitve).

Zato je kalkulacija zelo pomembna, saj hitro pokaze, ali je stroSkovno ugodneje, da
dolo€en proizvod ali storitev naredimo oziroma opravimo sami v podjetju ali ga za
nas naredi drugo podjetje.

Za vsako gradbeno podietje je dolgorocni cilj, da prihodki pokrivajo vse stroske in
prinasajo zelen zasluzek. Vendar pa investitorji oziroma narocCniki gradbenih storitev
pogosto niso pripravljeni plaCati cene, ki temelji na pokrivanju vseh stroskov.

Tukaj se vedno pogosteje zastavlja vprasanje, za koliko lahko ponudniki gradbenih
storitev pri svoji ponudbi gradbenih storitev in izdelani predraCunski kalkulaciji
popustijo pri ceni, ki temelji na polnih stroskih za posamezno narocilo, ter ali sploh
smejo prevzeti narocila, ki ne pokrivajo vseh stroskov.

56



Spodnja meja cene, ki jo zaraCunajo, je tista, ki pokriva variabilne stroSke oziroma pri
kateri dodatni prihodki pokrivajo samo dodatne stroSke. TakSna cena ni€ ne prispeva
k pokrivanju stalnih stroSkov in prav tako ni¢ ne prispeva k dobiCku.

Vsota vseh stroSkov sestavlja dolgorocno spodnjo mejo cene. Kar posledi¢no
pomeni, da morajo podjetja dolgorono svojim kupcem, naroCnikom oziroma
investitorjem zaraCunati za svoje stroske!

Variabilni stroski pomenijo le kratkorono spodnjo cenovno mejo. Posamezno
narocilo, ki ga podjetje sprejme po tej ceni, ne spremeni poslovnega izida (rezultata).
Za takSno ceno se podjetje odloCi le, Ce zeli pridobiti zvestega naroCnika (kupca,
investitorja), ker upa na nadaljnje narocilo!

Naloga vsekakor ni lahka, saj moramo pri izraCunu upoStevati tako vrsto in nacin
proizvajanja, stopnjo dokonc€anosti poslovnih u€inkov kot tudi razlicne prenose
stroSkov, predvsem posrednih. Natanéno moramo prouciti vse znacilnosti in
postopke pri izvajanju delovnega procesa v podjetju ter izbrati najustreznejSo metodo
kalkuliranja, da lahko ¢im bolj natan¢no izraCunamo lastno ceno poslovnih u€inkov.

Pri kalkulaciji cen gradbenih objektov imamo opraviti s:
- predkalkulacijo in

- pokalkulacijo.

Predkalkulacija je osnova za izdelavo predraduna. Sestavljena je na osnovi
nacrtovane ali normativne porabe storitev, materiala, delovne sile, mehanizacije itd.
V podjetju jo sestavijo zato, da dobijo informacijo o tem, koliko jih bo stala
proizvodnja dolo¢enega poslovnega ucinka, kar je predpogoj za dolo€itev pravilne in
objektivne prodajne cene investicijskega objekta. Poleg dolocitve predracunske
vrednosti, po kateri se lahko izvede doloCen projekt, je treba v tej fazi kalkuliranja
najprej opredeliti Se izvor in vrsto materiala, dolo€iti nacin izvajanja dela, obseg in
vrsto pripravljenih del ipd.

Primerjavo med normativno in dejansko porabo pa nam omogoc€i pokalkulacija, s
katero ugotovimo tudi uspeSnost posameznega projekta.
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3 GRADBENO PODJETJE PROMAS, D. 0.0
3.1 PREDSTAVITEV GRADBENEGA PODJETJA PROMAS, D. O. O.

Podjetie PROMAS, d. o. 0., je bilo ustanovljeno z zasebnim kapitalom dveh lastnikov
kot druzba z omejeno odgovornostjo leta 1993.

ZacCetki so bili skromni. Opravljala so se lazja gradbena dela. Podjetje je pocasi
pridobivalo zaposlence, postajalo je prepoznavno v svojem okolju, tudi dela, ki so jih
opravljali, so bila vedno vecja in zahtevnejsa.

Stevilo zaposlencev je moé&no nihalo, kar pa je za to dejavnost znacilno. TeZavno je
dobiti zanesljive delavce z ustrezno izobrazbo. Ljudje, ki imajo Zeljo delati v
gradbenistvu, so priu€eni in brez pravega strokovnega znanja.

Leta 2003 je eden izmed ustanoviteljev zapustil podjetje. V celoti ga je prevzel drugi
lastnik, ki uspeSno nadaljuje tradicijo podjetja.

Od tedaj do danes so v podjetju v vseh pogledih nadgradili svojo dejavnost in razsirili
obmocCje delovanja. Razvoj po letu 2004 poteka v smeri oblikovanja podjetja,
katerega cilj je rast, uveljavitev na novih trgih, povecCanje trznega deleza, ugodni
poslovni rezultati in zadovoljstvo strank. Je sodobno druzinsko gradbeno podjetje, ki
predvsem z lastnim znanjem, strokovno usposobljenostjo in marljivostjo uspesno
posluje na slovenskem trgu, predvsem je prisotno v gorenjski regiji. V podjetju je prva
skrb zadovoljstvo strank in na vsak uspeSen projekt, majhen ali velik, so ponosni.

Danes podjetje zaposluje 14 oseb.

Osnovna dejavnost podijetja je »proizvodnja, marketing in storitve« v gradbenistvu. V
tej dejavnosti potekajo aktivnosti predvsem na naslednjih podrodjih:

7+ zidarstvo, tesarstvo in zaklju¢na dela v gradbenistvu;

7 izvajanje vseh vrst gradenj — nizke in visoke gradnje;

7+ izvedba celotnega projekta in gradbeni inzeniring;

7 storitve z gradbeno mehanizacijo;

7+ transportne storitve;

2 finalizacija objektov;

2+ dobava in montaza bioloskih Cistilnih naprav AQUAmax;
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7+ druge aktivnosti v zvezi s prometom blaga in storitev.

Poleg tega ponujajo tudi:

7+ osebno svetovanje;

7+ izdelavo predraCunov in optimiranje stroskov;
7+ nadzor nad izvedbo del.

Strategije podjetja so:

1. povecati u€inkovitost poslovanja v vseh pogledih;
visoka usposobljenost in motivacija zaposlencey;
zagotavljanje optimalnega finan¢nega polozaja sistema;

prodajne aktivnosti, usmerjene v potrebe kupcev;

o &~ b

optimalno zagotavljanje vseh dejavnikov za nemoteno delovanje sistema.

Po enotni klasifikaciji dejavnosti spada podjetie PROMAS, d. o. 0., v skupino 45.210,
v katero so uvrSCena podjetja, ki se ukvarjajo s sploSnimi gradbenimi deli. S 1. 1.
2008 pa je zadela v Sloveniji veljati nova standardna klasifikacija dejavnosti'’, po
kateri spada podjetie PROMAS, d. o. 0., v skupino 42.990"8.

Vodstvo podjetja nadzoruje poslovanje celotnega podjetja, ki ga shemati¢no
prikazujem na Sliki 15. Organizacijska struktura je zasnovana tako, da v kar najved;ji
meri podpira u€inkovito in uspesno vodenje projektov.

' Standardna klasifikacija dejavnosti (krajSe SKD) je obvezen nacionalni standard, ki se uporablja
zlasti za prikaz znadcilnosti, razvoja in strukturnih sprememb gospodarstva ter za razvr§€anje poslovnih
subjektov glede na dejavnost, ki jo opravljajo. Poleg tega se uporablja tudi za potrebe statistike tako
na drZzavni kot tudi na mednarodni ravni.

'® Gradnja drugih objektov nizke gradnje.
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Slika 15: Organizacijska struktura podjetia PROMAS, d. o. o.

=
Iq \Iq |

#¥ gradnja za trg /¥ kadrovski sektor
/¥ interni prevozi /¥ radunovodstvo in
/¥ gradnja za znanega e
narocnika i preVOZi Za trg /¥ nabava
/¥ izdelava
predracunov

Vir: Interno gradivo podjetia PROMAS, 2007.

Trenutni projekti:

7¥ obnova fasade na poslovnem objektu Mercatorja na Bledu;

¥ gradnja delavnic in garaz v Zapuzah pri Begunjah na Gorenjskem;
/¥ gradnja dvostanovanjskega objekta na Lancovem pri Radovljici;
/¥ gradnja stanovanjske hiSe na Selu pri Bledu;

/¥ izdelava fasad na ve¢ lokacijah — Bohinjska Bela, Zasip, Lesce.
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4 OBLIKOVANJE CENE GRADBENIH DEL IN STORITEV V PODJETJU
PROMAS, D. O. O.

Oblikovanje cene, sistem in moderne metode kalkuliranja sem teoreti¢no predstavila
Ze v predhodnih poglavjih, zato bom v nadaljevanju prikazala nacin kalkuliranja
lastne cene izdelkov v gradbenem podijetju.

Cas, v katerem Zivimo in delamo, je nenaklonjen strokovnemu pristopu k oblikovaniju
cen. Investitorji so pri svojih odloCitvah za izbiro ponudnika del vse manj pripravljeni
uposStevati mnogovrstne “ponderje”, kot so izvajalCeve reference, bonitete, strokovni
kader, rok izvedbe ipd. V prvi vrsti jih zanima le cena.

Gradbenistvo je tudi dejavnost, ki proizvaja v glavnem unikatne proizvode. Tudi
povsem enaki projekti se zaradi razlicnih lokacij, geomehanskih znacilnosti tal in
zahtev investitorjev po razli€nih notranjih in zunanjih obdelavah (obrtniska dela) ter
inStalacijah v koncni izdelavi in videzu zelo razlikujejo.

V podjetiju PROMAS, d. o. 0., do sedaj Se niso izraCunavali lastne cene. Ceno je
doloCala in jo $e vedno v veliki meri dolo€a konkurenca. Ta cena je tudi pogoj za
pridobitev dela oziroma projektov in s tem obstoj podjetja. Podjetje je postavljeno
pred nalogo, kako ob primerni prodajni ceni doseci ali celo preseci priakovanja
kupcev, ne da bi to vodilo v zmanjSevanje dobi¢konosnosti poslovanja.

4.1 PREDRACUN

Osnova za izraCun predvidenih stroSkov za neki izdelek ali dobavo je predracun. Na
podlagi ponudbenih predracunov gradbenih objektov gradbena podjetja dolocajo
ponudbene cene gradbenih objektov.

Obracun ali na kratko racun pa prikazuje izracun dejanskih stroSkov Ze narejenega
izdelka ali pozicije.

Predracun in obraun sta po obliki in sestavi enaka. Raz¢lenjena sta na posamezne
postavke ali pozicije (PSunder, 1991, str. 60).
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Vsako pozicijo sestavljajo:

/¥ opis izdelka ali dobave,

/¥ koli¢ina izdelka ali dobave,

/¥ cena na enoto sestavnih delov izdelka ali dobave,

/¥ stroSek vseh enot sestavnih delov izdelka kot zmnozek koli¢ine in cene na enoto
sestavnih delov izdelka in dobave.

Tabela 6: Primer postavk iz ponudbenega predracuna

Prodajna cena v EUR

St. :
o Proizvod KoliCina Cena Skupaj
(EUR/m?) (EUR)
1. Strojni izkop v zemlji ll. ktg z
nakladanjem materiala na kamion 485 3,75 1.818,75
(m°)
2. Betoniranje podloznega betona pod == % 6.36 35171
temelji MB 10, debeline 6 cm (m?) ' ’ '
3. Dobava in montaza sider fi 18 mm
1,00 9,00 9,00

za ostresje (kom)

Vir: Interni podatki podjetia PROMAS, 2008.

V ponudbenem predracunu so doloCene prodajne cene za doloCen gradbeni objekt
tako, da razvrs€amo dela na (PSunder, 1991, str. 62):

/¥ gradbena,
/¥ obrtniska in
7t inStalacijska dela.

V Tabeli 6 sta postavki 1 in 2 primer zemeljskih, postavka 3 pa obrtniskih del.

lzvedena dela se obraCunajo mesecno v tako imenovanih mesecnih situacijah.
KoliCine za situacijo obraCunamo v gradbeni knjigi, cene za enoto pa vzamemo iz
ponudbenega predraCuna. Situacijo izstavllamo kumulativho, tako da vsak mesec
povzemamo vsa opravljena dela od zacetka do konca del.
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Ko opravimo vsa gradbena, obrtniSka in inStalacijska dela na objektu, moramo
izdelati na gradbiScu koncno situacijo ali koncni obracun. Konc¢ni obracun je izdelan
po pozicijah pogodbenega predracuna.

4.2 RAZLOGI ZA UVEDBO METODE ABC V PODJETJU PROMAS

V obravnavanem podjetju, ne glede na to, da se kalkulacije do sedaj niso delale
oziroma se lastna cena ni ugotavljala, se je (bi lahko rekla) uporabljala enostavna
pribitna kalkulacija oziroma kalkulacija z dodatkom posrednih stroSkov, pri kateri
vsakemu proizvodu oziroma gradbenemu objektu dodamo enak odstotek skupnih
stroSkov. Ne glede na pomanjkljivosti te metode kalkuliranja in nezmoznost
dolgoro€nega predvidevanja, je bila do sedaj edina uporabljena. Gradbenistvo pa je
tudi zelo nepredvidljiva dejavnost, v kateri se je stalno treba prilagajati potrebam trga
in dolgorocno ne moremo vplivati na obseg dela.

V nobenem primeru pri sestavljanju predracuna oziroma ponudbe ni mogoCe v ceno
vkalkulirati tveganja izgube posla oziroma posrednih dejavnikov, ki lahko pripeljejo do
sprememb pogojev na trgu — padec povprasevanja in s tem cen, prisotnost
konkurence, vdor tuje delovne sile in s tem padec cene dela, pomanjkanje ustrezne
kvalifikacijske strukture delavcev — delo se podalj$a, kakovost ne ustreza zahtevam
in tudi normativi niso dosezeni, tako kot je bilo navedeno v kalkulacijah.

Vendar se je zaradi spremembe sestave stroSkov (avtomatizacija, nove proizvajalne
metode, trzne zahteve po raznolikosti proizvodov ...), nepravine in nepravilne
razporeditve splosSnih stroSkov po posameznih proizvodih, naras€anja deleza
stroSkov, ki ni odvisen od obsega proizvodnje, in podcenjevanja kompleksnejSih
proizvodov pojavila potreba po uvedbi modernejSega sistema kalkuliranja. Odlocili so
se za uvedbo analize ABC.

Metoda ABC naj bi omogocala:

/¥ povezovanje in primerjanje aktivnosti znotraj oddelkov z aktivnostmi drugih
oddelkov;

¥ podrobno in natanéno vzroéno povezavo med aktivnostmi in stroski, kar
zagotavlja lazje obvladovanje stroSkov in sprejemanje boljSih ekonomskih
odloditev;

7Y informacije, ki poslovodjem omogogajo obvladovanje strodkov;
¥ boljSo sledljivost splo$nih stroskov;
¥ znizevanje Stevila sestavnih delov, kar zmanjSuje stevilo dobaviteljev in transakcij.
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4.3 KALKULIRANJE CENE GRADBENIH DEL

Pred zadetkom kalkulacije posameznih pozicij oziroma vrst del je treba®:
/¥ opraviti ogled lokacije;

/¥ ugotoviti moznost dostopne ceste;

7¥ ugotoviti moZnost prikljucka vode, elektrike, kanalizacije;

¥ doloditi potrebno mehanizacijo;

/¥ dolociti vire nabave pomembnih materialov;

¥ doloditi deponije materiala, ki se bo morebiti odvazal;

7 pripraviti organizacijo gradbi§¢a, iz katere bodo razvidne lokacije pomoznih
objektov.

Preden se lotimo izraCuna (kalkulacij), je treba opraviti Stevilna pomozna predhodna
dela, s katerimi bomo predvideli doloCene stroSke, ki nam bodo v pomoc€ pri pripravi
detajlne cene, da bo izdelana kalkulacija ¢im bolj to¢na.

V nadaljevanju je prikazan predraCun oziroma popis del, na podlagi katerega se
dolocajo cene in vrednost ponudbenega objekta.

4.3.1 Sedanji nacin kalkuliranja cene gradbenih del

Osnova za dolocitev cene in vrednosti ponudbenega objekta je predraCun oziroma
popis del.

V nadaljevanju prikazujem rekapitulacijo dveh predracunov objektov oziroma
stanovanjskih hi$, ki sta se v podjetju gradili istoCasno, vendar na razli¢nih lokacijah.
V magistrskem delu je prva stanovanjska hisa projekt A, druga stanovanjska hisa pa
projekt B.

1% Vse to so elementi, ki so osnova za doloéitev mesta deponije materiala.
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Tabela 7: PredraCun za projekt A — dosedanji nacin dolo¢anja cene

GRADBENA DELA

Zemeljska dela 6.652,55
Betonska dela 16.950,00
Zidarska dela 29.054,72
Kanalizacija 7.759,50
SKUPAJ 60.614,77
DDV (8,5 %) 5.135,43
SKUPAJ z DDV 65.552,20

Vir: Interni podatki podjetja PROMAS, 2008.

Tabela 8: Predracun za projekt B — dosedanji nacin dolo¢anja cene

GRADBENA DELA

Zemeljska dela 20.593,10
Betonska dela 35.160,20
Zidarska dela 54.328,47
Opazi 16.962,51
Kanalizacija 9.392,04
SKUPAJ 136.436,32
DDV (8,5 %) 11.597,09
SKUPAJ z DDV 148.033,41

Vir: Interni podatki podjetja PROMAS, 2008.

Osnove za izraCun cene na enoto morajo biti standardizirane ter morajo omogociti
izraCune za vse vrste posameznih gradbenih in obrtniSkih del. Za izraCun cene se
uporabljajo normativi oziroma standardi, ki zajemajo naslednje elemente oziroma
sestavne dele:
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/¥ material za izdelavo — osnovni in pomozni;

/¥ delo — celotna kvalifikacijska struktura delavcev na gradbi$Cu, potrebna za
izvedbo postavke;

¥ strojna oprema potrebna za kakovostno in strokovno izvedbo postavke oziroma
dela;

/¥ nacin izvedbe glede na objekt ali uporabo strojne opreme in kakovosti izdelave
(zahtevnost objekta).

Standardi za posamezno postavko morajo biti urejeni tako, da je mozen popravek
postavk oziroma cen za naslednje vrste stroSkov s faktorji, ki popravljajo cene
posameznih elementov:

/¥ faktor na material: z njim se popravljajo cene osnovnih materialov;

/¥ faktor na popravek vrednosti strojne opreme: z njim popravljamo ceno ali
normative za te elemente; s tem dosezemo prilagajanje toge strojne opreme in
vedji u€inek oziroma izkoristek strojne opreme;

¥ faktor na rezijo gradbis¢ in stroSkov uprave oziroma podijetja — stroSek rezije v
primerjavi z neposrednimi placami (proizvodnja);

/¥ faktor na konéno vrednost: z njim dolo¢amo viSino dobi¢ka in se prilagajamo
trznim razmeram in lahko vplivamo na konéno vrednost del.

Omenjeni posegi v posamezne skupine stroSkov v analizi so mozni z uvedbo
“vodilnih” Stevilk (oznacbe postavke, npr. 3.231, 3.241 ...) v standardni oznaki
posameznega elementa.

Sistem izraCuna je mozno uporabiti za spremljanje rezultata med gradnjo in po
koncCani gradnji kot pokalkulacijo. Z vnosom izvedenih koli€in ter na podlagi izraCuna
dobljenih “izvleCkov” materiala in delovne sile je mozno ugotoviti doseganje
normativov, tako delovne sile, strojev kot tudi koliine vgrajenih materialov.

Ce osnovni popis investitorja oziroma projektanta kljub priporogilom stroke ne
ustreza standardiziranim opisom del, jih je treba kasneje zdruziti po zahtevah
razpisane dokumentacije.
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4.4 PREHOD NA METODO ABC

Podjetje deluje na konkurencnem trgu. Proizvaja Stevilne razli€ice proizvodov v zelo
razlicnih obsegih. Proizvodi se razlikujejo po proizvodnem obsegu, po vrstah in
obsegu vgrajenega materiala ter po proizvajalnih zahtevah. Posamezne vrste
proizvodov se proizvajajo rocno, druge strojno, kar povzro€a razlicno sestavo
neposrednih stroSkov proizvodov. Medtem ko je pri nekaterih delez stroSkov dela
zelo pomemben, je pri drugih manj. Nekateri proizvodi zahtevajo drazje materiale in
sestavne dele od drugih.

4.4.1 Postavitev modela ABC

Lastna cena proizvoda se izraCuna dvostopenjsko. V prvem koraku je treba stroske s
stroSkovnih mest pripeljati na aktivnosti. Vez predstavlja povzrocitelj porabe virov, ki
je hkrati osnova, na podlagi katere se doloCena vrsta stroSka razdeli na tiste
aktivnosti, zaradi katerih stro$ki nastajajo.

V drugem koraku je treba stroSke aktivnosti prenesti na stroSkovne objekte
(proizvode). Tu uporabljamo povzrocitelje aktivnosti, ki predstavljajo tisto osnovo, na
podlagi katere se stroSki porazdelijo na stroSkovne objekte.

V podjetju so istoCasno gradili dva objekta, kar pomeni, da se vsa dela opravljajo
isto€asno. Ta dela so:

7V gradbena dela, v okviru katerih se opravljajo
e ruSitvena dela,
e zemeljska dela,
e Dbetonska in armiranobetonska dela,
e zidarska dela,
e opaziin odri,
o fasaderska dela,
e kanalizacija — meteorna in fekalna;
/¥ obrtniska dela, v okviru katerih se opravljajo
e tesarska in krovska dela,

e Kkleparska dela.

V povezavi z zgoraj omenjenimi deli so nastali stroski, in sicer stroski dela,
amortizacije, zavarovanja, vzdrzevanja, energije, logistike ...
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Poglejmo si, kako merimo posamezna dela pri izgradnji stavbe oziroma kateri
povzrocitelj aktivnosti uporabljamo.

Tabela 9: Povzrocitelji aktivnosti za posamezna dela pri izgradnji stanovanjskih
objektov

Gonilec aktivnosti

Zemeljska dela m? izkopanega materiala
Betonska dela m° porabljenega materiala’
Zidarska dela m?® zidanega zidu iz opeke
Opazi m? opazev

Kanalizacija — meteorna in fekalna kom polozenih cevi

Vir: Interni podatki podjetia PROMAS, 2008.

4.4.2 Izracun strosSkov aktivnosti

V zvezi z deli, ki so navedena v tabelah 8 in 9, nastanejo stroski dela, ki znasajo
29.089,56 EUR. Nastanejo stroSek amortizacije strojev, ki se pri tem uporabljajo, in
njihovo zavarovanje, stroski energije, logistike in vzdrzevanja.

VkljuCevanje neposrednih stroSkov materiala, strojev in dela ne predstavlja posebne
teZzave. Bolj zapleten je prenos posrednih stroSkov, ki tudi vplivajo na visino cene.
Katere in kolikSne stroske, ki so posredno vezani na izvedbo gradbenih del, bomo v
ceni upostevali, je odvisno od poslovne politike podjetja, druzbe, lastnika, trznih
razmer idr.

' Poraba materiala je v skladu z normativom.
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> Dolocitev cene dela

Delovna sila je v gradbenem procesu eden od osnovnih elementov, ki se vklju€uje v
kalkulacijo cene na vseh ravneh.

¥ |zracun strodkov dela

Na projektih se je delalo dva meseca, izmenicno je delalo 14 delavcev. Masa plac¢ na
mesecni ravni je 21.025,38 EUR. Povprecno Stevilo delovnih ur na mesec je 174.

Stroski dela = 42.050,77 EUR : (14 delavcev * 348 ur) = 8,63 EUR/uro

Povzrocitelji stroskov dela so vsa dela, ki so navedena v tabelah 7 in 8.

Tabela 10: Normativ porabe dela na enoto in cena porabljenih norma ur za projekt A

. Koli¢ina Cena enote Vrednost
Normativ porabe . .. Poraba ur .
dela na enoto izdelanih (h/enoto) norma ure  porabljenega
enot dela dela (v EUR)
. % g
Zemeliska m"izkopanega 474 s 0,27 8,63 862,14
dela materiala
Betonsk 3 l
etonska  m"porablienega s 1.05 8,63 670,55
dela materiala
. 3 _.
fidarska - mzidanega 88 m’ 4,34 863  3.29597
dela zidu iz opeke
OpaZi m? opazev 346 m? 0,55 8,63 1.642,29
Kanalizacija kom poloZenih
_ meteorna S 21'm 2,50 8,63 453,08
. cevi
in fekalna
Skupaj 6.924,03

Vir: Interni podatki podjetja Promas, 2008.

21 Poraba materiala je v skladu z normativom.
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Za projekt A je bilo porabljenih 6.924,03 EUR mase plac.

Tabela 11: Normativ porabe dela na enoto in cena porabljenih norma ur za projekt B

Zemeljska
dela

Betonska dela

Zidarska dela

Opazi

Kanalizacija —
meteorna in
fekalna,

Skupaj

Normativ porabe
dela na enoto

m? izkopanega
materiala®?

m? porabljenega
materiala®

m® zidanega zidu
iz opeke

m? opazev

m polozenih cevi

Vir: Interni podatki podjetja Promas, 2008.

Koligina

izdelanih
enot
987 m®

172,45 m®

103 m®

634,2 m?

131 m

Poraba
ur
(h/enoto)

0,315

1.09

4,34

0,56

2,50

Za projekt B je bilo porabljenih 14.053,77 EUR mase plac.

» Razporejanje strosSkov amortizacije

norma
ure dela

8,63

8,63

8,63

8,63

8,63

Vrednost
porabljenega
dela (v EUR)

2.683,11

1.622,19

3.857,78

3.064,36

2.826,33

14.053,77

Amortizacijo razporedimo na aktivnosti glede na dejansko amortizacijo strojev,
potrebnih za izvedbo posamezne aktivnosti. Vsem strojem pripiSemo aktivnost, za
katero se uporabljajo.

2 Siroki izkop lll. kategorije zemljine, kamor spada mesani zemeljski peS¢eni material — grobi material.

% Poraba materiala je v skladu z normativom.
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IzhodisCe za izraCun stroSkov amortizacije so dejanske obratovalne ure strojev, ker
imajo v podjetju dolo€eno funkcionalno amortizacijo.

Stroji so na objektu A delali 65 obratovalnih ur (A), na objektu B pa 90 obratovalnih ur
(B). Amortizacija se med objekti razdeli v razmerju A : B, in sicer 1 : 1,3846.

Izracun:

Amortizacijska doba stroja: 5 let

Nabavna vrednost: 79.000,00 EUR

Na leto stroj naredi 1.000 obratovalnih ur

StroSek amortizacije stroja = (79.000 : 5) : 1.000 = 15,8 EUR/obratovalno uro

Na objektu A je stroSek amortizacije 1.027,00 EUR, na objektu B pa 1.422,00 EUR.
» Razporejanje stroskov vzdrzevanja, energije in zavarovanja

Stro$ek vzdrzevanja sestavljajo naslednji medsebojno enakovredni stroski:

/¥ vzdrzevalna dela;

¥ zunanje storitve vzdrzevanja;

/¥ nabavljeni rezervni deli.

Spremljajo jih po posameznih objektih. Ure vzdrzevanja se spremljajo po stroskovnih
mestih nastanka (v gradbenem dnevniku). Energijo razdelimo na aktivnosti na
podlagi obratovalnih ur strojev, prav tako razdelimo tudi stroSke zavarovanja.

Stroji so na objektu A delali 65 obratovalnih ur (A), na objektu B pa 90 obratovalnih ur

(B).

7V |zradun stroSkov vzdrzevanja:

Delo stroja = 1.000 obratovalnih ur/leto

Stroski vzdrzevanja = 5.500,00 EUR : 1.000 obrat. ur = 5,5 EUR/obrat. uro
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7Y |1zracun stroSkov energije:

Poraba: 10l/obratovalno uro
Cena energije: 0,9 EUR/I

Stroski energije = 101 * 0,9 EUR = 9 EUR/obrat. uro

/¥ |1zracun stroskov zavarovanja — nana$ajo se na stroSke zavarovanja strojev, ki
delajo na omenjenih projektih (kamion, bager...).

Stroski zavarovanja = 10.104,77 EUR / 1.000 obrat. ur = 10,10 EUR/obrat. uro

Ostanejo nam Se podporne aktivnosti, pri katerih lo€¢imo aktivnosti, katerih namen je
podpora proizvodnim aktivnostim, saj brez njih proizvodnja ne bi mogla potekati. To
so aktivnosti vzdrzevanja in preskrbe z energijo. StroSke teh aktivnosti prenaSamo na
proizvodne aktivnosti. Ostale podporne aktivnosti, npr. kontrola kakovosti, logistika,
vzdrzevanje, preskrba z energijo, prenasamo na proizvode.

¥ |zracun stroskov podpornih aktivnosti:

e StroSki vzdrZzevanja — na aktivnosti jih razdelimo na podlagi Stevila ur neposrednih
delavcev. To so ure, ki jih delavci porabijo za vzdrzevanje strojev — mazanje,
Cis€enje, vzdrzevanje ... (projekt A — 15 ur, projekt B — 35 ur).

Stroski vzdrzevanja: 2.607,39 EUR : 50 h = 52,51 EUR/h

e Stroski kontrole kakovosti — na aktivnosti jih razdelimo na podlagi kvadrature
projekta (projekt A — 140 m?, projekt B 160 m?).

Stroski kontrole kakovosti = 4.500,00 EUR : 300 m? = 15,00 EUR/m?

Osnova je vzeta iz stroSka plate delavca (cca 3.000 EUR/mesec), ki na projektih
izvaja kontrolo ustreznosti opravljenih del.

e StroSki logistike — na aktivnosti jih razdelimo na podlagi Stevila ur neposrednih
delavcev, ki so opravljali nabavo, transport in ostalo logistiko.
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Stroski logistike = 6.007,25 EUR : 90 h = 66,75 EUR/h

Pri izraCunu je upostevan stroSek place voznika in vodje logistike za obdobje dveh
mesecev. V podjetju se je pri logistiki porabilo pri projektu A 35 ur, pri projektu B pa
55 ur. V te ure je zajeta priprava predraCuna, dovoz materiala na gradbisce,
kontaktiranje z investitorjem ...

Tako smo razporedili stroSke, ki so odvisni od dejavnosti. Ostanejo nam Se stalni
stroski, ki niso odvisni od obsega dejavnosti. Kot gonilec se mi zdi smiselno uporabiti
stroSek izostankov z dela, ker sta se oba projekta delala isto€asno. Delavci so delali
na obeh projektih, kar je povzrocilo strosSke transporta in izgube Casa.

/¥ |zradun ostalih stroskov
Stalni stroski = 8.914,44 EUR : 1.392 h = 6,40 EUR/h

Upostevane so ure za dva meseca dela, kolikor je trajalo delo na obeh projektih. V
povprecju je bilo ur, ki so upostevane v izraCunu, 1.392 (upostevani so Stirje delavci,
ki so opravljali delo na obeh projektih) in se nanasajo na stroSek izostanka z dela
zaradi seljenja z gradbis¢a na gradbiS€e. Na projekt A odpade 418 ur in na projekt B
1.374 ur.
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Tabela 12: Lastna cena na objektih A in B

StrosKki Projekt A Projekt B
Stroski neposrednega dela 6.924,03 14.053,77
StroSki neposrednega materiala 40.589,63 90.860,43
Splosni stroski, od tega
- stro$ki amortizacije 1.027,00 1.422,00
ol . : 715,00 1.882,85
- stroski vzdrzevanja
" . 585,00 810,00
- stroski energije
656,50 909,00
- stroski zavarovanja
- stroski kontrole kakovosti 2.100,00 2.400,00
- ostali stroski 2.675,20 8.793,60
SKUPAJ 57.608,61 124.702,90
Dobicek 2.808,10 11.733,42
Prodajna cena 60.416,77 136.436,32

Vir: Interni podatki podjetja Promas, 2008.

4.3.2 4.4.3 Uporabnost metode ABC

Pri izraCunu lastne cene pri dveh obravnavanih proizvodih dobimo razli¢na rezultata.
Pri obeh proizvodih pokrivamo lastno ceno in dosegamo dobicek, in sicer pri projektu
A 2.808,10 EUR, kar predstavlja zasluzek v viSini 4,87 %, pri projektu B pa znaSa
dobicek 11.733,42 EUR, kar predstavlja zasluzek v viSini 9,41 %.

Kot vidimo, v obeh primerih v podjetju pokrivajo lastno ceno in dosegajo dobicek.
Dobicek je razlicno visok, pri projektu A so dosegli nizji dobicek kot pri projektu B.
Razmere pri gradnji obeh projektov so bile ugodne in temu ustrezen je tudi zasluzek.

Ob okvarah, neugodnih vremenskih razmerah in ostalih sekundarnih dejavnikih se ti
normativi spremenijo — poveca se koli¢ina dela in s tem tudi posredni stroski.
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Uporaba informacij, ki jih omogoa metoda ABC, je za podjetje velik napredek. V
preteklosti, pred uvedbo metode ABC, v podjetju sploh niso toéno vedeli, s kolik§no
razliko v ceni delajo. Nikoli niso to¢no vedeli, koliko jih dejansko posamezen proizvod
stane. Prodajna cena se je enostavno doloCila na osnovi norm in cen, ki jih doloCa
konkurenca, zato bi zelo tezko ocenila razliko med izracunano razliko v prodajni ceni
po metodi ABC in metodi, ki so jo v podjetju uporabljali do sedaj.

Rezultat uvajanja metode ABC v podjetie je vsekakor poveCana preglednost
stroSkov, omogocene pa so tudi to¢nejSe ocene stroskov, ki jih prinaSajo dolo¢ene
odloCitve v zvezi z izvedbami projektov v prihodnosti.

SKLEP

Podjetja, ki se Zelijo uveljaviti na svetovnih trgih, morajo slediti dosezkom
znanstveno-tehnoloSkega razvoja in uvajati sodobne tehnologije, povezane z
naras€anjem avtomatizacije in racCunalniSko vodenega poslovanja ter z novimi
proizvodnimi koncepti, kakSna sta proizvodnja ravno ob pravem casu in celovito
obvladovanje kakovosti. Vendar pa zgolj nove tehnologije in nova proizvodna nacela
Vv najbolj organiziranih panogah ne zagotavljajo vrhunskih poslovnih rezultatov. Vsa
podjetja, ki so prisotna na najzahtevnejSih trgih, uporabljajo najsodobnejSo
tehnologijo, a vendar so ena bolj, druga manj uspesna. Sodobna tehnologija je tako
le pogoj za prezivetje podjetja, medtem ko zadosten pogoj za preZivetje predstavlja
Sele sposobnost, da podjetje vsako od svojih aktivnosti opravi brezhibno v prvem
poskusu. To pa pomeni, da potrebuje natancne in pravoCasne informacije za
sprejemanje poslovnih odlocCitev.

Analiza stroskov in kalkulacija lastne cene pri proizvodnji doloCenega proizvoda
omogocata nadzor nad stro$ki in moznost za njihovo zniZzevanje.

Gradbenistvo je dejavnost, ki je mocno pod vplivom konkurence. Pri tem tudi
obravnavano podjetje ni izjema. Podjetje se mora prilagajati zahtevam trga, Ce Zeli
uresniciti zastavljene cilje.

Obravnavano podijetje do sedaj ni imelo lastne politike cen, konkuren¢ne cene so
zanj dejstvo, ki se mu prilagaja. Prilagajanje trgu pa narekuje aktivho podjetniSko
politiko cen in prodaje.
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Pomen lastne cene pri izraCunavanju oziroma oblikovanju prodajne cene je velik, saj
se uporablja kot kazalec pri presojanju ustreznosti obstojeCe prodajne cene,
predstavlja pa tudi osnovo za njeno dolocCitev. Na podlagi lastne cene se odloamo,
ali bomo doloCen proizvod Se naprej proizvajali ali ga bomo nadomestili z drugim.
Vidimo lahko tudi, ali se nam splaca doloCen proizvod proizvajati v lastni reziji ali je
bolj ekonomi¢no posamezne faze proizvodnje prepustiti podizvajalcem.

Pri kalkulacijah je pomembno, da vklju€imo vse stro$ke, ki nastanejo v podijetju. Le
najbolj racionalna podjetja, ki bodo jasno zacrtala svojo poslovno pot oziroma
strategijo, bodo sposobna zagotoviti obstoj in razvoj. Ce bo podjetje hotelo obstati ob
konkurenci in ohranjati cene na ravni doseganja zasluzka, se bo moralo prilagajati
Zelji in priakovanju trga in kupcev. Politiko lastnih cen bo moralo dodelati in si
zgraditi sistem, ki mu bo omogocal ohranjanje konkurenénih cen, po drugi strani pa
bo 8e vedno dosegalo zasluzek in pokrivalo celotne stroSke poslovanja.

Magistrsko delo prikazuje problematiko kalkulacij v gradbenem podjetju. Problem je
predvsem v mocni konkurenci in njenem vplivu na oblikovanje cen. Temu trendu
mora biti prilagojena tudi politika oblikovanja lastnih cen. Mislim, da bi bilo v
obravnavanem podjetju najbolj smiselno uporabljati metodo ABC. Analiza ABC
zagotovi velik obseg informacij, ki vodstvu podjetja omogocijo nov in zelo pomemben
pogled na organizacijsko strukturo stroSkov in na stroSkovno ceno posameznega
proizvoda ali storitve.
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PRILOGA

PRILOGA 1: Primer norm gradbenih del

GNG-3.230
Zidanje pravokotnih opeénih stebrov
Material Delo
f idna
Postavka Opis ::eg:u maita | VK | PK
kos | m* | wur | ur
3.231 | stebri debeline 1 opeke (25cm) v apneni ali

apneno-cementni malti 380 | 032 | 8,00 150
2 stebri debeline 1 opeke (25cm) v cementni malti 380 | 032 | 750 1,80

3 stebri debeline 1 opeke (25 cm) z izbrano opeko za
zastiGenje 390 | 0,32 | 12,00 2,00

4 stebri debeline od 25 do 75 cm v apneni aki

apneno-cementni malti 380 | 032 500| 1,30
5 stebri debeline od 25 do 75 cm v cementni malti 380 | 032 | B30| 150

6 stebri debeline od 25 do 75cm z izbrano opeko za
zastienje 390 | 032 | 10,00 | 1,50

Obraun: za 1 m' stebra, merjeno po doloéllih GNG-3.200.

lzdelava: zidanje ope&nih stebrov z vsemi pomoZnimi deli po opisu t&. 2 splognih dolo&il GNG-3.000
in dolo@ilih GNG-3.200.

Opomba: Po te] normi se obratunajo navadni medokenski in medvratni stebri, dolzine do 1,00 m.
Dodatki: za zidanje ope&nih stebrov z Ze rabljeno opeko se poveZa poraba delovnega asa za 10 %.

GNG-3.240
Zidanje opeénih mnogokotnih, okroglih in elipsastih stebrov
| e K Material | Delo
zldna |
Postavka Opls Oge;m malta | VK PK
kos m’ | ur ur
3.241 mnogokotni stebri prereza do 1500 cm® v apneni ali
apneno-cementni malti 390 | 032 | 11,00 3,60
2 mnogokotni stebri prereza do 1500 cm® v cementni ;
malti 390 | 032 | 13,00 | 440
3 mnogokotni stebri prereza do 1500 cm® z izbrano
opeko za zastiGenje 390 | 032 | 16,00 | 4,70
4 mnogokotni stebri prereza nad 1500 do 5000 cm’ v
apneni all apneno-cementnl maltl 380 | 032 | 860 2,90
5 mnogokotni stebri prereza nad 1500 do 5000 cm® v
cementni malti 380 | 0,32 (10,30 330
6 mnogokotnl stebrl prereza nad 1500 do 5000 cm’ z
izbrano opeko za zastiGenje 380 | 0,32 | 13,00 | 3,80

Obraun: mnogokotni stebri se obratunajo za 1m’ stebra, merjeno po dolo&llih GNG-3.200. Okrogll
in elipsasti stebri se obratunajo v izmeri o&rtanega kvadrata oziroma pravokotnika. Za te
stebre veljajo norme lzdelave in porabe materiala pravokovnih stebrov.

lzdelava: zldan]e ope&nih stebrov z vsemi pomoZnimi deli po opisu t&. 2 sploZnih dolo&il GNG-3.000
in po dologilih GNG 3.200.

Dodatek: za zidanje opeénih stebrov z Ze rabljeno opeko se poveda porzba delovnega &asa za 10 %.

50

Vir: Gradbene norme GNG. (1984)
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