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1 UvOoD

Podjetnistvo je bilo in ostaja hrbtenica svetovnega gospodarskega razvoja. Njegov vpliv,
zlasti v kontekstu druzinskega podjetnistva, se je s€asoma razsiril tudi na druga podrocja
druzbenega zivljenja, ki presegajo zgolj poslovanje in ustvarjanje dobicka. S svojim
delovanjem podjetja mo¢no vplivajo na okolje, v katerem delujejo, pri cemer njihova vloga
ni omejena zgolj na ekonomske vidike, temvec vkljucuje tudi socialne in okoljske dimenzije.
Med kljucne prispevke podjetniStva sodita ustvarjanje delovnih mest ter vpliv na SirSe
druzbeno in gospodarsko okolje, kar je pomembno oblikovalo razvoj civilizacije Vv
zgodovini.

Uspeh podjetniStva je rezultat razvoja celotne panoge ter kreativnega razmiSljanja
posameznikov, ki so s svojim delom, trudom in vizijo postavili temelje sodobnega
gospodarstva. S svojim inovativnim pristopom in podjetniSko miselnostjo so ne le zgradili
uspesne poslovne imperije, temvec tudi oblikovali trende in strategije, ki Se danes usmerjajo
razvoj podjetniStva. Njihova prizadevanja so vplivala ne le na gospodarsko rast, temve¢ tudi
na SirSe druzbene spremembe, saj so podjetja 0d nekdaj igrala klju¢no vlogo pri ustvarjanju
delovnih mest, razvoju novih tehnologij ter spodbujanju druzbenih inovacij.

Poleg tega podjetniStvo ni zgolj ekonomska dejavnost, temve¢ tudi mocan dejavnik
kulturnega in tehnoloSkega napredka. Mnoga podjetja so postala pionirji v svojih panogah
ter s svojim delovanjem pripomogla k preoblikovanju celotnih industrij in zivljenjskih
slogov. Od zacetkov obrtniSkih delavnic do danasnjih globalnih korporacij so podjetniki s
SV0jo vizijo in vztrajnostjo oblikovali sodobni svet. Njihova prizadevanja so tako globoko
ukoreninjena v zgodovino, da podjetnistvo danes velja za enega klju¢nih stebrov druzbenega
in gospodarskega razvoja.

Se pomembnejsa za lokalno okolje so druzinska podjetja, ki predstavljajo enega izmed
najpomembnejsih gradnikov podjetniske kulture na svetu. Njihov vpliv presega okvir
poslovnih dejavnosti, saj so pogosto trdno vpeta v lokalna okolja, kjer s svojo prisotnostjo
oblikujejo ne samo gospodarsko, temve¢ tudi druzbeno dinamiko. V $tevilnih manjsih
slovenskih ob¢inah nastopajo kot osrednji delodajalci, nosilci gospodarske stabilnosti ter
podporniki lokalnih pobud. Prav zaradi njihove dolgoro¢ne naravnanosti, vrednostnega
okvira in moc¢nih osebnih vezi z okoljem, v katerem delujejo, imajo druzinska podjetja
temeljno vlogo pri ohranjanju vitalnosti lokalnih skupnosti.

Druzinska podjetja so pomemben del podjetniske strukture tudi v slovenskem prostoru, kjer
nastopajo kot glavni akter Stevilnih lokalnih gospodarstev. Njihova vloga pogosto presega
osnovne poslovne funkcije, saj kot dolgo prisotni in prepoznavni subjekti soustvarjajo
druzbeno mrezo okolja, v katerem delujejo. Prav zaradi tesne prepletenosti z lokalnim
prostorom postajajo pomemben dejavnik ne samo ekonomskega, temvec tudi socialnega
razvoja. Kljub temu v akademskih in strokovnih krogih $¢ vedno ni dovolj poglobljenih



analiz, ki bi celostno raziskale njihovo SirSo vlogo v skupnosti. Odprto ostaja vprasanje, kako
druzinska podjetja danes usklajujejo svoje poslovne ambicije z druzbeno odgovornostjo ter
kako se ta preplet odraza v Zivljenju lokalnih okolij. To pomembno raziskovalno vrzel
naslavlja magistrsko delo: kako druzinska podjetja v Sloveniji soustvarjajo lokalno okolje in
kako se ta vloga v resnici kaze v praksi.

Za osvetlitev tega vprasanja magistrsko delo postavlja naslednja raziskovalna vprasanja:

1. raziskovalno vpraSanje: Kako druzinska podjetja usklajujejo svoje poslovne cilje s
potrebami in pri¢akovanji lokalne skupnosti?

2. raziskovalno vprasanje: Kako druzinska podjetja prispevajo k ekonomski stabilnosti in
rasti lokalnih skupnosti?

3. raziskovalno vprasanje: Ali ljudje dajejo prednost zaposlovanju v druzinskih podjetjih,
jim je ta vidik sploh pomemben?

4. raziskovalno vprasanje: Kaks$no je sodelovanje druzinskih podjetij z lokalnimi
izobrazevalnimi in raziskovalnimi institucijami za spodbujanje lokalnega talenta in inovacij?

5. raziskovalno vprasanje: Kako trajnostne prakse druzinskih podjetij prispevajo k
dolgoro¢ni stabilnosti in razvoju lokalne skupnosti?

Raziskava se osredotoCa na razumevanje vloge druzinskih podjetij v lokalnih skupnostih v
Sloveniji, s poudarkom na njthovem ekonomskem in gospodarskem vplivu. IzhodiSce
predstavlja ugotovitev, da druzinska podjetja pogosto niso le gospodarski subjekti, temvec
pomembni akterji pri oblikovanju socialnega in razvojnega okolja, v katerem delujejo.
V kontekstu slovenskega prostora, kjer Stevilna druZinska podjetja predstavljajo kljucne
nosilce lokalne podjetniSke aktivnosti, je smiselno raziskati, kako prispevajo k razvoju in
stabilnosti svojih lokalnih skupnosti.

Namen magistrskega dela je raziskati, kako druzinska podjetja v Sloveniji razumejo in
uresnicujejo svojo vlogo v lokalnih skupnostih ter kako njihovo delovanje vpliva na
ekonomski in $ir§i druzbeni razvoj teh. Posebna pozornost je namenjena preucevanju
prepleta med poslovnimi cilji podjetij ter njihovimi druzbenimi vrednotami, trajnostnimi
praksami in odnosom do okolja, v katerem delujejo. Z raziskavo Zelim pokazati, kako
druzinska podjetja s svojo trajnostno naravnanostjo, lokalno vpetostjo in pogosto osebnim
pristopom oblikujejo prostor, v katerem sobivajo z drugimi akterji.

Temeljni cilj raziskave je poglobljeno preuciti, kako druzinska podjetja v Sloveniji s svojim
delovanjem vplivajo na ekonomski in druzbeni razvoj lokalnih skupnosti ter kako sami
podjetniki razumejo in uresniujejo to vlogo. Raziskava zeli pojasniti, kako ta podjetja
prispevajo k stabilnosti in razvoju lokalnih gospodarstev ter kako njihove poslovne odlocitve
odrazajo vrednote, povezane z druzinsko tradicijo, dolgoro¢no naravnanostjo in pripadnostjo



okolju, v katerem delujejo. Prav tako je njen cilj raziskati, kako druzinska podjetja udejanjajo
nacela trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti na lokalni ravni ter v kolik§ni meri so
ta prizadevanja opazena in prepoznana s strani lokalnih skupnosti.

Magistrsko delo je sestavljeno iz dveh delov — teoreti¢nega in empiri¢nega. V teoreticnem
delu sem z deskriptivno metodo in metodo kompilacije pregledal bistveno domaco in tujo
literaturo o druzinskem podjetnistvu in njegovem vplivu na lokalne skupnosti. Osredotocil
sem se na kljucne pojme, kot so znacilnosti druzinskih podjetij, trajnostno delovanje,
druzbena odgovornost ter koncept socioemocionalnega bogastva. Pregled literature mi je
omogocil oblikovanje vsebinskega okvira za nadaljnjo raziskavo.

V nadaljevanju naloge sem na podlagi zbranih podatkov analiziral, kako druzinska podjetja
prispevajo k ekonomskemu in druzbenemu tkivu lokalnih skupnosti ter kje se odpirajo
priloznosti za nadaljnje raziskovanje in krepitev njihove vloge.

2 ANALIZA DRUZINSKIH PODJETIJ

2.1 Definicija in znacdilnosti druzinskih podjetij

2.1.1 Opredelitev druZinskega podjetnistva

Podjetnistvo sega v zacetke gospodarske dejavnosti po svetu in ima v Stevilnih drzavah dolgo
uveljavljeno tradicijo. Njegova vloga je bila kljuéna pri razvoju zahodne civilizacije in
njenem gospodarskem vzponu. Eden izmed zgodnjih primerov njegovega vpliva je anti¢na
Gr¢ija, kjer je bila skoraj celotna ekonomija zasnovana na druZinskih vezeh in njihovem
upravljanju (Bird in drugi, 2002). Druzinsko vodena podjetja so imela pomembno vlogo tudi
v drugih zgodovinskih obdobjih. Med industrijsko revolucijo v 19. stoletju so pri vzponu
velikih korporacij izstopala imena, kot so Rockefeller, Ford in Carnegie, katerih podjetja so
pomembno oblikovala takratno gospodarsko okolje. Kljub industrializaciji so ta podjetja
ostala pod vplivom druzinskih dinastij, ki Se danes obvladujejo vecinske deleze v Stevilnih
globalnih korporacijah.

Druzinska podjetja predstavljajo posebno obliko poslovnih subjektov, v katerih imajo
druzinski €¢lani kljuéno vlogo pri lastniStvu, upravljanju in strateSkem odlocanju. Njihova
znalilnost je prepletanje druzinskih in poslovnih ciljev, kar jih locuje od drugih oblik
podjetnistva ter vpliva na njihovo dolgoro¢no stabilnost, vrednote in na¢in upravljanja.

Po Anton¢i¢u, Antonc¢i¢ Auerjevi in Juri¢icu (2015) je druzinsko podjetje mogoce opredeliti
na veé nac¢inov. Sira definicija zajema podjetja, v katerih ima druZina nadzor nad stratesko
usmeritvijo organizacije, medtem ko ozja definicija vkljucuje podjetja, v katerih deluje vec
generacij in vsaj dva druzinska ¢lana opravljata managerske funkcije. Podobno Emest &
Young druzinska podjetja opredeljujeta kot delniske druzbe, v katerih ima druzina vsaj
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32 % lastniskega deleza ali glasovalne moci, oziroma Kot zasebna podjetja, v katerih druzina
poseduje vsaj 50 % lastniStva. Taksne definicije poudarjajo pomen lastniske strukture in
vpliva druzine na poslovne odlocitve.

Druzinska podjetja so kljucni del gospodarstva Stevilnih drzav, Se posebno v segmentu
mikro, malih in srednje velikih podjetij. Po raziskavi Anton¢i¢a in drugih (2015)
predstavljajo druzinska podjetja prevladujoco obliko podjetnistva v Sloveniji, pri ¢emer Se
njihova struktura, strategije in uspeSnost razlikujejo glede na institucionalni kontekst.
Njihova sposobnost zdruzevanja tradicionalnih vrednot s sodobnimi poslovnimi praksami
jim omogoca dolgoro¢no stabilnost ter prilagodljivost v spreminjajocem se gospodarskem
okolju.

Berrone, Duran, Gomez-Mejia, Heugens, Kostova in van Essen (2020) poudarjajo, da
razumevanje druzinskega podjetnistva presega zgolj lastnisko ali upravljavsko strukturo ter
vkljucuje vpliv neformalnih institucij, kot so druzbene norme, vrednote in socialni kapital.
V ta namen avtorji uvajajo koncept Family Business Legitimacy (FBL), ki odraza stopnjo
druzbene sprejetosti in podpore druzinskim podjetjem v posameznem nacionalnem okolju.
FBL vpliva na stabilnost in dolgoro¢no usmerjenost druzinskih podjetij, saj jim v drzavah z
visoko stopnjo FBL laze zagotavlja dostop do strateskih virov, kredibilnosti in druzbene
podpore. Nasprotno pa v drzavah z nizko stopnjo FBL druzinska podjetja pogosto delujejo
v institucionalnem okolju, ki jim lahko omejuje rast, profesionalizacijo upravljanja in dostop
do zunanjega financiranja.

Vloge druzinskih podjetij v gospodarstvu se tako ne doloc¢a le s pravnimi in finanénimi
vidiki, temvec tudi s SirSimi druzbenimi in institucionalnimi okvirji. Njihova sposobnost
prilagajanja, prenos znanja med generacijami ter ohranjanje dolgoro¢ne vizije so kljuéni
dejavniki, ki prispevajo k njihovemu uspehu. Zato je treba za njihovo celovito razumevanje
potrebno upostevati tako formalne kot neformalne dejavnike, ki vplivajo na njihovo
delovanje in razvoj.

2.1.2  Znacilnosti druzinskih podjetij

Druzinska podjetja imajo edinstvene znacilnosti, po katerih se lo¢ijo od drugih oblik
poslovanja. Vsaka znacilnost ima svoje prednosti in slabosti, zaradi katerih je njihovo
poslovanje tako posebno. Druzinska podjetja predstavljajo posebno obliko poslovanja, pri
katerem se prepletajo poslovni interesi in druzinske vezi, kar vpliva na njihov nacin
upravljanja in dolgorocno strategijo. Njihova klju¢na prednost je visoka stopnja predanosti
in osebnega vlozka lastnikov, kar pogosto vodi v stabilnejSe poslovanje ter mocnejSo
povezanost z lokalnim okoljem. Hkrati ta podjetja delujejo kot zaprti sistemi, v katerih se
kljuéne odlocitve sprejemajo znotraj druzine, kar lahko omejuje dostop do zunanjih
strokovnjakov in investicij (Kostanjevec in Gomezelj Omerzel, 2013).



Ena klju¢nih znacilnosti druzinskih podjetij je njihova vecinska lastnisSka struktura, bodisi v
delniskem bodisi v zasebnem podjetju. Ta lastniSka koncentracija omogoca tesno
povezanost druzinskih ¢lanov z odlocanjem ter krepi obcutek odgovornosti za dolgorocni
uspeh podjetja (Chrisman, Chua, Pearson & Barnett, 2012). Pogosto se lastniska struktura
odraza tudi v medgeneracijskem vkljucevanju, ki zagotavlja kontinuiteto poslovanja in
prenos znanja na naslednje generacije.

Druga pomembna znacilnost druzinskih podjetij je visoka stopnja prilagodljivosti in hitrega
odlocanja. Zaradi manj kompleksnih hierarhi¢nih struktur lahko podjetja, v katerih so
kljune vodstvene funkcije v rokah druzinskih ¢lanov, hitreje sprejemajo strateSke in
operativne odloc¢itve. Ta prilagodljivost jim omogoca, da se ucinkoviteje odzovejo na
spremembe v trznem okolju ter hitreje uvajajo prilagoditve v poslovnih procesih. Prav tako
lahko zaradi ve¢jega osebnega vlozka lastnikov hitreje prepoznajo tezave in jih reSujejo na
nacin, ki je skladen z dolgoro¢no vizijo podjetja. Vendar se lahko ravno zaradi neposrednega
vpliva druzinskih ¢lanov vcasih pojavi tveganje subjektivnega odlocanja, kar lahko otezi
objektivno presojo poslovnih priloznosti in tveganj (Chrisman in drugi, 2012).

Tretja pomembna znacilnost druzinskih podjetij je njihova dolgoro¢na usmerjenost, saj
njihove poslovne odlocitve temeljijo na viziji trajnostnega razvoja in ohranjanja podjetja za
prihodnje generacije (Berrone in drugi, 2020). Zaradi konservativnejSega pristopa pri
sprejemanju tveganih odlocitev se izogibajo strategijam, ki bi lahko ogrozile stabilnost
poslovanja. Prav dolgoro¢na perspektiva je eden temeljnih dejavnikov njihove odpornosti v
kriznih obdobjih, saj dajejo prednost stabilnosti pred kratkoro¢nimi finan¢nimi cilji.

Pomembno je izpostaviti tudi notranje procese, ki razlikujejo druzinska podjetja od ostalih.
Vsi i§¢emo recepte za uspesno poslovanje in skrivnosti uspesnih druzinskih podjetjij. Olson,
Zuiker, Danes, Stafford, Heck in Duncan (2003) so mnenja, da je uspeh druzinskih podjetij
tesno povezan z dinamiko v druZini in na¢inom, kako se podjetje odziva na razliéne motnje
in spremembe. Kljucna ugotovitev je, da druzinska podjetja niso uspesSna zgolj zaradi
lastniSkih in upravljavskih odlocitev, temve¢ predvsem zaradi uinkovitega upravljanja
druzinskih odnosov. Prav tako je bilo ugotovljeno, da druzinska podjetja, ki zaposlujejo
druzinske ¢lane, pogosto ustvarjajo visje prihodke, Ceprav se lastniki teh podjetij subjektivno
pogosto ne pocutijo uspesnejse.

Poleg tega druzinska podjetja pogosto integrirajo druzbene in lokalne kulturne vrednote v
svoje poslovne procese, kar prispeva k oblikovanju edinstvene organizacijske kulture
(Antonc¢i¢ in drugi, 2015). Te vrednote spodbujajo zvestobo zaposlenih in krepijo zaupanje
tako znotraj podjetja kot v odnosih z zunanjimi delezniki. Povezanost z lokalnim okoljem
ima pri tem pomembno vlogo, saj se druzinska podjetja pogosto osredotocajo na lokalne
potrebe ter spodbujajo razvoj skupnosti z vlaganjem v infrastrukturo, kulturne in S$portne
projekte ter izobrazevanje. TakSna vpetost ne le povecuje prepoznavnost podjetja, temvec
tudi krepi obcutek pripadnosti skupnosti, spodbuja zaposlovanje in omogoca trajnostni
razvoj, ki temelji na spostovanju lokalnih vrednot in tradicije (Besser in Miller, 2004).

5



Kunsti¢ (2009) poudarja, da druzinska podjetja zdruzujejo tako prednosti kot izzive, ki
izhajajo iz njihove posebne strukture in dinamike. Med klju¢ne prednosti sodijo visoka
stopnja zvestobe in predanosti zaposlenih, prilagodljivost pri odlo¢anju ter mocna
povezanost z lokalno skupnostjo. Po drugi strani se ta podjetja pogosto soocajo s konflikti
med druzinskimi ¢lani, tezavami pri prenosu lastnistva in upravljanja na naslednje generacije
ter omejenim dostopom do zunanjega kapitala. Anton¢i¢ in drugi (2015) poudarjajo, da je
strateSko nacrtovanje nasledstva odlo¢ilno za zagotavljanje nemotenega prenosa vodstva
med generacijami ter ohranjanje konkuren¢nosti podjetja. Nasledstvo je eden
najzahtevnejsih izzivov druzinskih podjetij, saj pomanjkljivo nacértovanje lahko povzroci
razdrobljenost lastniStva, zmanjSanje konkuren¢nosti ali celo prenehanje poslovanja. Zaradi
svoje dolgoro¢ne usmerjenosti, visokega zaupanja med ¢lani ter poudarka na stabilnosti,
druzinska podjetja razvijajo tudi posebne pristope k inoviranju, ki so tesno prepleteni z
njihovimi vrednotami. Prav ta vidik bomo podrobneje obravnavali v naslednjem poglaviju.

2.2 Pomen druzinskih podjetij v gospodarstvu

2.2.1  Globalni pomen druzinskih podjetij

Druzinska podjetja so globalno prepoznana kot klju¢ni akterji gospodarske stabilnosti in
rasti. Po Lumpkinu in Bacqu (2022) njihova tesna povezanost z lokalnimi skupnostmi
prispeva k dolgoro¢nemu nacrtovanju in odpornosti, kar jih postavlja v osrednjo vlogo pri
spodbujanju razvoja. S svojo prisotnostjo ustvarjajo pomembne gospodarske in druzbene
ucinke, ki se odrazajo v zaposlovanju, inovacijah ter razvoju socialnega kapitala. Poleg tega
imajo druzinska podjetja velik vpliv na oblikovanje druzbenih vrednot in trajnostnih praks,
saj dajejo pogosto prednost etiénemu poslovanju, vlaganju v lokalne skupnosti ter ohranjanju
kulturne dedi$¢ine, kar dolgorocno vpliva na kakovost Zivljenja in ekonomsko stabilnost
SirSega okolja.

Pomen druzinskih podjetij v gospodarstvu je nesporno velik, saj niso le klju¢na za
gospodarsko rast, temve¢ tudi za $irsi socialni razvoj. Ribeiro-Soriano (2017) poudarja, da
so majhna podjetja in podjetniki pomembni akterji pri ustvarjanju novih priloznosti,
spodbujanju inovacij ter generiranju delovnih mest, kar neposredno vpliva na konkuren¢nost
in trajnost gospodarskih sistemov. Druzinska podjetja imajo posebne prednosti, saj njithova
dolgoro¢na usmerjenost omogoca vecjo stabilnost in odpornost v tezkih gospodarskih
razmerah, hkrati prispevajo k ohranjanju lokalnih vrednot in kulture. Poleg tega so druzinska
podjetja pogosto gonilna sila inovacij, saj zaradi tesnih povezav z lokalnimi skupnostmi in
druZinskimi vrednotami laze prepoznavajo priloZnosti za razvoj in ustvarjanje novih
produktov ali storitev, Ki ustrezajo potrebam trga in spodbujajo regionalni razvoj.

Po podatkih Global Entrepreneurship Monitor (v nadaljevanju GEM) (2023) druzinska
podjetja predstavljajo priblizno 70 % vseh podjetij po svetu in ustvarijo med 50 % in 80 %
bruto domacega proizvoda (v nadaljevanju BDP) v vecini svetovnih gospodarstev.
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Samo v Zdruzenih drzavah Amerike druzinska podjetja prispevajo do 64 % BDP in
zaposlujejo do 62 % nacionalne delovne sile, kar jih postavlja v sredis¢e amerisSkega
gospodarskega ekosistema (Anton¢i¢ in drugi, 2015). V evropskih drzavah, kot so Gr¢ija,
Italija in Spanija, delez druzinskih podjetij pogosto presega 75 % med vsemi oblikami
poslovanja, zaradi ¢esar so klju¢ni nosilci zaposlovanja in gospodarskega razvoja v regiji.
Kot najvecji zaposlovalci pomembno vplivajo na celotno gospodarstvo in SirSe ekonomsko
okolje (Duh, Tominc in Rebernik, 2006). V Evropi so leta 2009 druzinska podjetja skupno
ustvarila 1,1 bilijona evrov prometa — skoraj enako, kot je bil BDP Spanije tistega leta
(Campden FB, 2010).

Ugotovili smo, da so druzinska podjetja pomemben ¢len v dana$nji ekonomiji, na njih
temelji ekonomija in so mnogokrat vodilna v svoji branzi. Zaradi takega polozaja morajo
biti podjetja tudi druzbeno odgovorna. To krepi ugled in zaupanje v skupnosti, kar
dolgorocno prispeva k poslovni uspesnosti podjetja, povecuje zvestobo strank in zagotavlja
konkuren¢no prednost na trgu. Hkrati takSna angaziranost spodbuja trajnostni razvoj
lokalnega okolja ter omogoca tesnejse sodelovanje med podjetji in prebivalci. Z vlaganjem
v socialne projekte, izobraZzevanje in dobrodelne pobude, druzinska podjetja prispevajo k
zmanjSevanju neenakosti in spodbujajo socialno kohezijo. Pogosto so tudi pionitji pri
uvajanju trajnostnih poslovnih modelov, saj njihove dolgoro¢ne vizije temeljijo na
vrednotah odgovornosti, skrbnega ravnanja z viri in medgeneracijskega prenosa premozenja
ter znanja.

DruZinska podjetja so prav tako pomemben dejavnik inovacij. Randerson (2022) ugotavlja,
da zaradi svoje strukture in povezanosti z lokalnimi trgi hitro prepoznavajo nove priloznosti
ter razvijajo prilagojene resitve za svoje stranke. Njihova inovacijska naravnanost se odraza
v sposobnosti razvoja novih produktov in storitev, ki pogosto presegajo pricakovanja trga
tako po kakovosti kot hitrosti implementacije. Ta prednost je Se posebno izrazita pri manjSih
podjetjih, v katerih ve¢ja prilagodljivost poslovnih procesov in upravljanja virov omogoca
hitrejSe uvajanje inovacij ter vstop na nove trge.

Na splos$no druzinska podjetja ostajajo kljucni del globalnih gospodarstev, saj ne
zagotavljajo le gospodarskega, ampak tudi socialni in kulturni prispevek. Njihova
sposobnost zdruzevanja tradicije z inovacijami, u¢inkovit prenos znanja med generacijami
in osredoto¢enost na trajnostni razvoj jih uvrs¢a med najpomembne;jse akterje na globalnem
gospodarskem prizoriS¢u. Poleg ekonomskega ucinka ta podjetja sooblikujejo vrednote
lokalnih skupnosti, ohranjajo tradicionalne obrti in znanja, a hkrati uvajajo sodobne
tehnologije in poslovne modele, ki omogocajo prilagajanje spreminjajoim se trznim
razmeram. Njihova dolgoro¢na usmerjenost pogosto vodi v bolj vzdrzne poslovne prakse in
vecjo odpornost v Casu gospodarskih kriz, kar dodatno utrjuje njihov polozaj stebrov
stabilnosti v globalnem gospodarstvu. Hkrati igrajo druzinska podjetja pomembno vlogo pri
zmanjSevanju socialnih neenakosti, saj s svojo trajnostno usmerjenostjo in skrbjo za
zaposlene prispevajo k stabilnosti druzbe kot celote.



2.2.2  Pomen druzinskih podjetij v slovenskem gospodarstvu

Po raziskavi Antoncica in drugih (2015) druzinska podjetja predstavljajo priblizno 83 %
vseh slovenskih podjetij, pri ¢emer imajo osrednjo vlogo v malem in srednjem podjetniStvu.
Njihov prispevek h gospodarstvu je izjemen, saj ustvarijo ve¢ kot 60 % bruto domacega
proizvoda. Poleg tega so pogosto tesno povezana z lokalnim okoljem, kjer spodbujajo
zaposlovanje ter prispevajo k dolgoro¢no trajnostnemu razvoju regij.

Ena izmed osrednjih znacilnosti druzinskih podjetij je njihova usmerjenost v dolgoro¢no rast
in stabilnost. Rajter (2010) ugotavlja, da ta podjetja ne stremijo zgolj h kratkoro¢nim
dobic¢kom, temvec¢ dajejo prednost trajnostnemu razvoju. To se odraza pri prenosu podjetja
Iz generacije v generacijo, pri ¢emer se znanje in vrednote ohranjajo znotraj druZzine.
Ta kontinuiteta prispeva k stabilni organizacijski kulturi ter visoki stopnji lojalnosti
zaposlenih.

Kljub stabilnosti se druzinska podjetja pogosto soo¢ajo z izzivi pri prenosu lastniStva na
mlajSe generacije. Raziskava Jozi¢ica (2013) navaja, da je nasledstvo eden njihovih
najvecjih izzivov, saj Stevilni lastniki odlasajo z odlo¢itvijo 0 prenosu podjetja, kar lahko
ogrozi njegovo dolgoro¢no vzdrznost. Zaradi prepletanja poslovnih in druzinskih vezi
pogosto prihaja do konfliktov, ki lahko otezijo vodenje podjetja ter negativno vplivajo na
njegovo uspesnost.

Druzinska podjetja imajo pomembno vlogo tudi pri razvoju lokalnega gospodarstva, saj
pogosto delujejo v manjSih mestih in na podeZelskih obmocjih. Po raziskavi Mo¢nikove,
Crnogajove in Brada¢ Hojnikove (2016) je druzbena odgovornost v Sloveniji sicer razvita
predvsem v vecjih podjetjih, medtem ko manjsa in srednje velika podjetja — kamor spada
vecina druzinskih podjetij — potrebujejo dodatno podporo pri izvajanju teh praks. Druzinska
podjetja se osredotoCajo predvsem na notranje vidike druzbene odgovornosti, kot so
zagotavljanje kakovostnih delovnih pogojev, ustreznih plac ter varnosti in zadovoljstva
zaposlenih. Manj je osredotoCanja na zunanje vidike, kot sta vpliv na SirSo skupnost in
okolje. Kljub temu ostajajo mo¢no povezana z lokalnim okoljem ter izkazujejo zanimanje
za ohranjanje tradicije in trajnostnega razvoja.

Vloga druzinskih podjetij v slovenskem gospodarstvu je tesno povezana s Strukturo
podjetniStva v drzavi, kjer prevladujejo mikro in mala podjetja. Po podatkih raziskave
Slovenskega podjetniskega observatorija je bilo leta 2021 v Sloveniji kar 72,7 % vseh
podjetij mikro podjetij z od 1 do 9 zaposlenimi, medtem ko je bilo velikih podjetij le 0,2 %.
Skupno Sstevilo podjetij je znasalo 119.130, kar predstavlja 0,1 % vec¢ kot leto prej. Prav
mikro in mala podjetja, med katera vecinoma sodijo tudi druzinska podjetja, so klju¢na za
zaposlovanje in ustvarjanje dodane vrednosti. Ta so leta 2021 zaposlovala ve¢ kot polovico
vseh zaposlenih v podjetjih in ustvarila pomemben delez celotne dodane vrednosti v
gospodarstvu (Rus in drugi, 2023). To potrjuje klju¢no vlogo druzinskih podjetij pri
oblikovanju trdnih temeljev lokalnega in nacionalnega gospodarstva.



V Sloveniji druzinska podjetja najpogosteje delujejo v sektorjih trgovine na drobno,
gradbeniStva in proizvodnje industrijskih dobrin, kjer s svojim delovanjem podpirajo
razli¢ne gospodarske panoge (Antonci¢ in Auer, 2015).

Poleg gospodarskega pomena imajo druzinska podjetja tudi pomembno socialno funkcijo.
Duh in sodelavci (2006) ugotavljajo, da pogosto razvijajo mocne odnose s svojimi
zaposlenimi in poslovnimi partnerji, kar prispeva k ve¢ji zvestobi ter nizji fluktuaciji delovne
sile. Pomemben vidik njihovega delovanja je tudi prenos podjetij med generacijami. Po
podatkih Kostanjevca (2015) petina slovenskih druzinskih podjetij nacrtuje prenos podjetja
na naslednjo generacijo v naslednjih petih letih, medtem ko druga petina meni, da
pripravljenost na prenos ni potrebna.

Kljub temu se Stevilna podjetja pri tem soocajo s tezavami, kot so pomanjkanje ustreznih
naslednikov, konflikti med druzinskimi ¢lani ter finanéne omejitve pri prenosu lastnistva.
Za reSevanje teh izzivov je nujno strateSko nacrtovanje, pri vec¢jih podjetjih tudi podpora
drzave za zagotavljanje dolgoro¢ne vzdrznosti druzinskega podjetniStva. Osebna vpetost
lastnikov druzinskim podjetjem omogoca lazje spodbujanje inovacij ter hitrejSe prilagajanje
spremembam v poslovnem okolju. Pogosto predstavljajo gonilno silo lokalnega razvoja, saj
s sodelovanjem v skupnostnih projektih prispevajo k ohranjanju lokalne identitete in vrednot
(Duh in drugi, 2006).

2.2.3  Druzinska podjetja in inovativnost

Poudarjene znacilnosti druzinskih podjetij, kot so prilagodljivost, dolgoro¢na usmerjenost,
skrb za druZinsko zapus$c¢ino in osebna vpletenost, pomembno vplivajo na njihov inovativni
potencial. Te lastnosti oblikujejo tudi poseben inovacijski pristop, ki je usmerjen v trajnostne
reSitve in krepitev lokalne konkurenc¢nosti. Inovativnost je kljuéni dejavnik konkurenéne
prednosti v sodobnem poslovnem okolju, saj podjetjem omogoca prilagajanje spremembam,
optimizacijo poslovnih procesov in ustvarjanje novih vrednosti. Raziskave kazejo, da
druzinska podjetja inovacije obravnavajo drugace kot nedruzinska podjetja. Po eni strani so
lahko bolj previdna pri uvajanju skrajnih sprememb, saj pogosto dajejo prednost dolgoro¢ni
stabilnosti pred tveganim eksperimentiranjem (Randerson, 2022, str. 4). Po drugi strani se
druzinska podjetja zaradi dolgoro¢nega strateSkega razmiS$ljanja in tesno prepletenih
druzinskih vrednot pogosto osredotoCajo na trajnostne inovacije in postopne izboljSave
obstojecih produktov in storitev (Randerson, 2022, ).

Vloga druzinskih podjetij pri spodbujanju inovativnosti v gospodarstvu je tesno povezana s
teorijo prenosa znanja, ki pojasnjuje, kako podjetja, vkljuéno z druZinskimi, izkori§¢ajo
znanje, ustvarjeno znotraj drugih podjetij ali raziskovalnih institucij, da razvijejo nove
izdelke ali izboljsajo obstojece. Acs in drugi(2008) razvijajo teorijo prenosa znanja Vv
podjetnistvu, ki predpostavlja, da se podjetniske priloZnosti pogosto pojavljajo kot posledica
neizkori$¢enega znanja, ki ga prepoznajo podjetniki in ga uporabijo za ustanovitev novih
podjetij. Po tej teoriji znanje, ki ga ustvarijo obstojeca podjetja, lahko privede do inovacij v
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novih podjetjih, ki niso nujno vkljucena v raziskave in razvoj, ampak se zanasajo na
obstoje¢i bazen znanja za ustvarjanje novih vrednosti (Acs in drugi, 2008). V kontekstu
druzinskih podjetij to pomeni, da ta podjetja, ki pogosto delujejo znotraj trdnih lokalnih in
druzinskih vezi, izkoris$¢ajo tako zunanji kot notranji socialni kapital za prenos in uporabo
znanja, kar jim omogoca razvijanje inovativnih resitev, ki so pogosto manj tvegane, a
trajnostne (Berrone in drugi, 2020). Tak pristop vodi k vecji odpornosti in prilagodljivosti
podjetij v spreminjajo¢em se trznem okolju, hkrati spodbuja $irsi druzbeni in gospodarski
razvoj. Inovativnost druzinskih podjetij pomembno prispeva k razvoju lokalnih skupnosti. S
prilagajanjem svojih izdelkov in storitev lokalnim potrebam ter uvajanjem novih tehnologij
druzinska podjetja spodbujajo gospodarski razvoj regij, ustvarjajo nova delovna mesta in
povecujejo kakovost zivljenja prebivalcev. Inovacijski procesi, ki izhajajo iz mocne
povezanosti podjetij z lokalnim okoljem, tako prispevajo Kk trajnostni vitalnosti skupnosti.

Na inovativnost v druzinskih podjetjih vpliva vrsta dejavnikov, ki vkljucujejo tako notranje
znacilnosti podjetja kot tudi njegovo okolje. Po Duranu, Kammerlanderjevi, Van Essnu in
Zellwegerju (2016) je vkljucenost druzine v lastnistvo in vodenje eden temeljnih dejavnikov,
saj vpliva na sprejemanje odlocitev, stopnjo pripravljenosti na tveganje ter usmerjenost k
dolgoro¢nim ciljem. Drugi pomembni dejavnik je generacijska dinamika, saj se odnos do
inovacij pogosto razlikuje med generacijami. Starejsi lastniki obi¢ajno dajejo vecji poudarek
stabilnosti in tradiciji in so bolj konservativni, medtem ko mlajSe generacije pogosto
prinasajo sveze ideje in predstavljajo vecjo naklonjenost tveganju (Cruz in Nordqvist, 2012).
Ravno tako ima zelo velik pomen socialni kapital, ki ga bolj podrobno opisujem v
naslednjem poglavju.

Druzinska podjetja so najveckrat pogosto mo¢no vpeta v lokalno okolje in imajo dobro
razvite odnose z dobavitelji, strankami ter drugimi akter;ji, kar jim omogoca lazji dostop do
informacij, znanja in idej, ki so osnova za inovacije (Berrone in drugi, 2020). V Casu prenosa
podjetja med generacijami lahko pride do napetosti med Zeljo po ohranjanju obstojecih praks
in potrebo po modernizaciji in inoviranju. Pomemben koncept za razumevanje inovativnosti
druzinskih podjetij je socioemocionalno bogastvo (SEW), ki vkljucuje neekonomske cilje,
kot so ohranjanje druzinskega ugleda, medgeneracijska kontinuiteta in socialni kapital
(Randerson, 2022). Avtor poudarja, da se druzinska podjetja zaradi zelje po zaSciti
socioekonomskega bogastva pogosto odlocajo za manj tvegane inovacije, pri cemer
prioritizirajo dolgorocno prezivetje podjetja pred kratkorocnimi finanénimi donosi.

Za premagovanje teh izzivov pri vecjih podjetjih Randerson (2022) priporoca razvoj interne
kulture inovativnosti, ki vkljucuje sodelovanje z zunanjimi delezniki, vkljucevanje mlajsih
generacij v procese odlo¢anja in vzpostavljanje partnerstev z raziskovalnimi institucijami.
S tovrstnimi pristopi lahko druzinska podjetja uravnotezijo tradicionalne vrednote in
inovacijske strategije, kar jim omogoca dolgoro¢no konkurenéno prednost brez ogrozanja
stabilnosti poslovanja.
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Inovacijski potencial druzinskih podjetij se pogosto uresni¢uje z razvojem novih izdelkov,
storitev ali poslovnih modelov, ki so prilagojeni potrebam lokalne skupnosti. S tem
prispevajo k ohranjanju konkuren¢nosti regije, spodbujajo zaposlovanje in omogocajo
razvoj lokalnega znanja in talentov.

2.2.4  Socialni kapital in inovativnost

Socialni kapital je eden kljuénih dejavnikov, ki prispeva k inovativnosti v druzinskih
podjetjih. Sestavljajo ga mreze odnosov, zaupanje in skupne norme, ki vplivajo na
sposobnost podjetja za sodelovanje, iskanje inovativnih reSitev in prilagajanje trznim
spremembam. V druzinskih podjetjih socialni kapital obstaja na treh ravneh: znotraj druzine,
v organizaciji in v odnosih s skupnostjo. Notranji socialni kapital krepi povezanost podjetja
in zaposlenih, hkrati lahko omejuje prilagajanje novim trznim razmeram, ¢e podjetje ostaja
preve¢ vezano na obstojeCe prakse. Druzinska podjetja imajo pogosto mocnej$e notranje
vezi in vi§jo stopnjo zaupanja med zaposlenimi, kar jim omogoca hitrejSe prilagajanje trznim
spremembam in inovativnosti (Arregle in drugi 2007).

Poleg notranjih vezi je klju¢nega pomena tudi vpetost druzinskih podjetij v zunanje poslovne
mreze, saj podjetjem omogoca dostop do virov, kot so tehnoloske inovacije in strokovno
znanje. Podjetja, ki imajo razvite dolgorocne odnose z dobavitelji, raziskovalnimi
institucijami in gospodarskimi zdruZenji, laZze pridobijo dostop do inovacijskih resitev. Ker
druzinska podjetja pogosto ohranjajo dolgotrajne in neformalne poslovne povezave, imajo
prednost pri ustvarjanju strateskih partnerstev, kar jim omogoca dostop do klju¢nih znanj in
virov za inovacije. Tkanje moc¢nih poslovnih vezi in dostop do pravih informacij povecuje
socialni kapital, kar podjetju omogoca boljsa pripravljenost na inovativnost (Niehm in drugi,
2008).

Socialni kapital se po Niehmu in drugih (2008) v druzinskih podjetjih gradi skozi tri glavne
dimenzije:

- zavezanost skupnosti (angl. Community Commitment), Druzinska podjetja pogosto ¢utijo
odgovornost do lokalnega okolja, saj njihova zgodovina in dolgoro¢na prisotnost v regiji
krepita obcutek pripadnosti in povezanost z lokalnim prebivalstvom. Ta zavezanost
povecuje njihovo druzbeno odgovornost, kar vodi v razvoj trajnostnih inovacij in
prilagojenih storitev za lokalne potrebe.

- podpora skupnosti (angl. Community Support). Mo¢ne vezi med podjetji, dobavitelji in
institucijami (kot so gospodarske zbornice, raziskovalni centri in univerze) omogocajo
izmenjavo znanja in dostop do tehnoloskih virov. Z vracanjem nazaj skupnosti se socialni
kapital povecuje.

- obcutek skupnosti (angl. Sense of Community). Upodablja pogled lastnika na okolje, v
katerem deluje, njegovo pocutje v njem ter izrazanje njegovega zadovoljstva s skupnostjo.
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Te tri dimenzije socialnega kapitala imajo neposredni vpliv na uspeSnost podjetja.
Po raziskavi Niehm in drugih (2008) podjetja, ki aktivno gradijo odnose z lokalnim okoljem,
izkazujejo visjo stopnjo inovacij in boljSo dolgoro¢no stabilnost. Socialni kapital ne prispeva
le k finan¢ni uspesnosti, temvec tudi k SirSemu druzbenemu razvoju.

Pomembno je omeniti tudi, da je pri gradnji socialnega kapitala treba upostevati tudi norme,
saj te usmerjajo vedenje zaposlenih in oblikujejo organizacijsko kulturo. V druzinskih
podjetjih so te norme pogosto zasidrane v dolgoletnih tradicijah, vrednotah ustanoviteljev in
skupnih pri¢akovanjih 0 delovanju podjetja (Arregle in drugi, 2007). Norme vplivajo na
sprejemanje odlocitev, nacin reSevanja konfliktov ter na stopnjo odprtosti za spremembe in
inovacije. Poleg internih norm, ki prikazujejo odnose med druzinskimi ¢lani in zaposlenimi,
imajo druzinska podjetja pogosto tudi mo¢ne norme, ki se nanasajo na zunanje deleznike, na
primer v odnosih s poslovnimi partnerji in skupnostjo. Zavezanost dolgorocnim odnosom,
spostovanje dogovorov in odgovorno poslovanje so pogosto del normativne strukture teh
podjetij.

Eden izmed odlocilnih izzivov druzinskih podjetij je iskanje ravnovesja med notranjim
socialnim kapitalom (odnosi med druzinskimi ¢lani in zaposlenimi) ter zunanjim socialnim
kapitalom (poslovne mreZe in povezave s §irSo skupnostjo). Po Niehmovi in drugih (2008)
lahko podjetja, ki se preve¢ zanaSajo na notranje vire, postanejo manj prilagodljiva in manj
odprta za zunanje priloznosti. Ceprav moéne interne vezi in zaupanje olajsujejo sodelovanje,
lahko prevelika navezanost na obstojece poslovne modele zavira prilagajanje novim trZznim
razmeram (Arregle in drugi, 2007). Zato je pomembno, da druzinska podjetja uravnotezijo
notranje in zunanje vire socialnega kapitala ter aktivno sodelujejo v SirSem poslovnem
ekosistemu.

2.2.5 Povezanost z lokalnimi institucijami: izobraZevanje in inovacije

Ena pomembnih znacilnosti druzinskih podjetij je njihova vpetost v lokalno okolje, kar se
pogosto izraza tudi S sodelovanjem z lokalnimi izobraZevalnimi in raziskovalnimi
institucijami. Ta povezava ni zgolj formalna, temve¢ temelji na skupnih interesih, kot so
razvoj lokalnega kadra, spodbujanje inovacij in krepitev konkurencnosti lokalnega
gospodarstva. Pomen tovrstnega sodelovanja izpostavlja GEM (2023), ki ugotavlja, da
aktivno povezovanje podjetij z izobrazevalnim sektorjem spodbuja razvoj podjetniske
kulture in inovativnosti na lokalni ravni.

Poleg tega takSna sodelovanja omogocajo pretok znanja in inovacij med akademskim in
poslovnim svetom. Kostanjevec in Gomezelj Omerzel (2013) opozarjata, da podjetja, ki se
vkljucujejo v raziskovalno-razvojne projekte v sodelovanju z izobrazevalnimi institucijami,
pogosteje uvajajo nove tehnologije in izboljSujejo svoje poslovne procese. To posledicno
povecuje njihovo konkurencnost ter prispeva k razvoju celotnega lokalnega gospodarstva.
Neposredni stik med podjetniki in Studenti omogoc¢a tudi prenos prakti¢énega znanja in
izkuSenj, ki jih formalno izobrazevanje pogosto ne more v celoti posredovati.
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Olson in drugi (2003) izpostavljajo, da se s taksnim sodelovanjem mladi talenti laze vkljucijo
v delovno okolje, razvijejo obcutek pripadnosti lokalni skupnosti in s tem prispevajo k njeni
dolgoro¢ni stabilnosti.

V Sloveniji druzinska podjetja pogosto sodelujejo z lokalnimi srednjimi Solami, fakultetami
in raziskovalnimi ustanovami. Ta sodelovanja zajemajo razli¢ne oblike, od nudenja prakse
in vajenistva do sodelovanja pri raziskovalnih projektih in mentoriranja Studentov (Rajter,
2010). S tem podjetja ne le prispevajo k razvoju znanja in vescin, ki so neposredno uporabne
v lokalnem gospodarstvu, temvec si tudi zagotavljajo dostop do bodocega kadra, ki je Ze
seznanjen z njihovimi potrebami in pri¢akovanji. Druzinska podjetja se v slovenskem
prostoru pogosto pojavljajo tudi kot pobudniki lokalnih razvojnih projektov, ki vkljucujejo
razli¢ne akterje — od ob¢in, lokalnih skupnosti do izobrazevalnih ustanov. Bichler in drugi
(2022) navajajo, da prav tovrstna partnerstva omogocajo ucinkovitejSe uresni¢evanje
skupnih ciljev, kot so dvig inovacijskega potenciala, povecanje zaposlitvenih moznosti in
splosno izboljsanje kakovosti zivljenja v lokalnih skupnostih.

V prihodnosti bo pomen sodelovanja med druzinskimi podjetji in izobrazevalnimi
ustanovami Se narascal. Spremembe v gospodarstvu, kot so digitalizacija, avtomatizacija in
prehod v zeleno gospodarstvo, uveljavljanje umetne intiligence, zahtevajo nove kompetence
in prilagodljivost, ki jih je mogoce razvijati le z aktivnim povezovanjem vseh deleznikov
(Memili in drugi, 2015). Zato druzinska podjetja Ze danes prepoznavajo pomen vlaganja v
razvoj ¢loveskega kapitala kot temeljno strategijo za zagotavljanje lastne konkurenénosti ter
trajnostnega razvoja lokalne skupnosti.

Povezanost druzinskih podjetij z lokalnimi izobrazevalnimi in raziskovalnimi institucijami
torej predstavlja pomembno komponento njihove vioge v lokalni skupnosti. S spodbujanjem
inovacij, razvojem kadrov in soustvarjanjem lokalnega znanja prispevajo k ustvarjanju
odpornih, konkurenénih in trajnostno naravnanih skupnosti, ki so sposobne uspes$no
odgovarjati na sodobne gospodarske in druzbene izzive.

2.3 Trajnostni razvoj in druzinska podjetja

2.3.1 Koncept trajnostnega razvoja

Skladno z vrednotami in inovacijskimi usmeritvami, druzinska podjetja pogosto prevzemajo
proaktivno vlogo pri uveljavljanju trajnostnih praks. Njihova skrb za dolgoro¢no stabilnost
poslovanja in ohranjanje lokalnega okolja vodi k integraciji trajnosti v poslovne modele.
Trajnostni razvoj je eden klju¢nih konceptov 21. stoletja, ki obravnava izzive globalne
sodobne druzbe, kot so podnebne spremembe, druzbena neenakost in gospodarska
negotovost. Koncept se je razvil kot odziv na vse ve¢je zavedanje o omejenosti naravnih
virov in negativnih posledicah ¢lovekovega delovanja na okolje in se na svetovni ravni
osredotoc¢a na odpravljanje teh posledic.
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Trajnostni razvoj je mogoce opredeliti kot proces, ki si prizadeva zadovoljiti potrebe
sedanjih generacij, ne da bi pri tem ogrozal sposobnost prihodnjih generacij, da zadovoljijo
svoje potrebe (Sagadin, 2012). Ta koncept, prvotno opredeljen v porocilu Nasa skupna
prihodnost, ki ga je leta 1987 objavila Brundtlandova komisija za okolje in razvoj, $e vedno
predstavlja temeljni okvir za razumevanje trajnosti. V svojem bistvu zdruzuje naslednje
komponente oziroma prizadevanja: okoljska zascita, socialno-druzbena pravi¢nost,
gospodarska stabilnost in razvoj lokalnih skupnosti, s ¢imer naslavlja kompleksne in
medsebojno povezane izzive sodobnega sveta (European Union, n. d.).

V Sloveniji se trajnostni razvoj vse bolj uveljavlja kot temeljni element gospodarskih in
politi¢nih strategij. Nacionalna zakonodaja vkljucuje vrsto ukrepov za zas¢ito naravnih
virov, kot so vode, gozdovi in kmetijska zemljis¢a, ki predstavljajo pomemben del
nacionalne identitete in gospodarskega potenciala. Hkrati geografska lega in naravne
znacilnosti Slovenije povecujejo njeno obcutljivost za posledice podnebnih sprememb, kar
dodatno poudarja nujnost trajnostnih pristopov. Med klju¢nimi ukrepi trajnostnega razvoja
so u¢inkovita raba energije, prehod na obnovljive vire ter zas¢ita biotske raznovrstnosti, ki
skupaj prispevajo k zmanjSanju okoljskega odtisa. Hkrati je omejevanje izpustov
toplogrednih plinov bistveno za blazenje podnebnih sprememb, katerih posledice segajo od
degradacije naravnih ekosistemov do vpliva na kmetijstvo in splosno druzbeno stabilnost.

Poleg okoljske komponente trajnostni razvoj vkljucuje tudi socialno-druzbene vidike, kot so
zmanjSevanje neenakosti, krepitev lokalnih skupnosti in zagotavljanje enakih moZnosti za
vse drzavljane. Pri tem imajo podjetja osrednjo vlogo, saj lahko s svojimi politikami in
praksami pomembno vplivajo na razlicne deleznike. Vklju€evanje lokalnih dobaviteljev v
oskrbovalno verigo, ne le spodbuja razvoj lokalnega gospodarstva, temve¢ lahko prispeva
tudi k bolj u¢inkoviti uporabi virov in zmanjSanju okoljskega vpliva poslovanja (Sagadin,
2012). Pri zmanjSevanju druzbenih neenakosti, spodbujanju enakih priloznosti in krepitvi
socialne kohezije igrajo klju¢no vlogo podjetja in vlade, ki morajo v svoje strategije vkljuciti
politike, usmerjene v zagotavljanje dostopa do izobrazevanja, zdravstvenih storitev in
zaposlitvenih mozZnosti ter s tem prispevati k izboljSanju Zivljenjskih pogojev vseh druZzbenih
skupin.

Trajnostni razvoj ima pomembno viogo tudi pri krepitvi gospodarske stabilnosti. Podjetja,
ki uvajajo trajnostne strategije, lahko z ucinkovitejSo rabo virov zmanjsajo stroske,
izboljSajo konkurencnost ter pritegnejo okoljsko ozaveScene potroSnike. Poleg tega
trajnostne prakse prispevajo k vecji odpornosti gospodarstva na krize, kot so podnebne
spremembe, motnje v dobavnih verigah in nestabilnost trga. Trajnostne usmeritve druzinskih
podjetij neposredno vplivajo na lokalno skupnost. Z odgovorno rabo naravnih virov,
podporo trajnostnim projektom in spodbujanjem eti¢nih poslovnih praks prispevajo k
ohranjanju kakovosti okolja in druzbene stabilnosti. Z vklju¢evanjem trajnostnih strategij v
svoje poslovanje druzinska podjetja krepijo dolgorocno odpornost lokalnih gospodarstev ter
izboljSujejo zivljenjske pogoje prebivalcev.
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Trajnostni razvoj se tesno prepleta tudi z razvojem lokalnih skupnosti, saj te predstavljajo
temelj druzbene in gospodarske strukture. Krepitev lokalnega razvoja vkljucuje spodbujanje
podjetniStva, podpiranje majhnih in srednje velikih podjetij ter vlaganje v lokalno
infrastrukturo in storitve, kar povecuje kakovost zivljenja prebivalcev ter odpornost
skupnosti proti zunanjim vplivom (Fitzgerald in Muske, 2016). Poseben poudarek je na
sodelovanju med podjetji, lokalnimi oblastmi in izobrazevalnimi institucijami, ki skupaj
oblikujejo podporno okolje za inovacije, zaposlovanje in trajnostno rabo virov. Na ta nacin
se spodbuja razvoj znanja in ve$¢in, prilagojenih potrebam lokalnega trga, kar prispeva k
dolgoro¢ni gospodarski stabilnosti ter zmanjsuje odvisnost od globalnih tokov. Poleg tega
povezovanje z lokalnimi delezniki krepi obCutek pripadnosti in skupnosti, kar je kljucno za
spodbujanje druzbene kohezije in trajnostnega napredka na vseh ravneh (Fitzgerald in
Muske, 2016).

V Sloveniji je koncept trajnostnega razvoja moc¢no vkljuen v nacionalne strategije in
politike. Strategija razvoja Slovenije trajnostni gospodarski razvoj opredeljuje kot eno
kljuénih prednostnih nalog, pri ¢emer spodbuja inovacije, energetsko ucinkovitost in
uporabo obnovljivih virov energije. Hkrati se drzava sooca z izzivi, kot so urbanizacija,
nujnost celovitih trajnostnih reSitev (Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in
evropsko kohezijsko politiko, 2017).

2.3.2  Trajnostni razvoj kot orodje za krepitev lokalnih skupnosti

Trajnostni razvoj pomeni mnogo ve¢ kot le varovanje naravnih virov — pomeni tudi
ustvarjanje delovnih mest, krepitev socialne kohezije, pove€anje odpornosti skupnosti in
aktivno vkljuevanje v razvojne procese (Fitzgerald in Muske, 2016). Druzinska in lokalna
podjetja imajo pri tem Se posebno pomembno vlogo. Kot ugotavljajo Arregle in sodelavci
(2007), so ta podjetja zaradi visoke stopnje vkljuCenosti lastnikov, osebnih povezav z
zaposlenimi in ukoreninjenosti v lokalno okolje bolj naklonjena vlaganju v druzbeno in
gospodarsko dobrobit skupnosti. Njihova vloga presega ekonomske kazalnike, saj se
povezuje z vprasanji druzbene odgovornosti, kulturne ohranitve in ¢lovekovega kapitala
(Berrone in drugi, 2020).

V slovenskih razmerah so druzinska podjetja pogosto odlocilni nosilci lokalne identitete in
razvoja, zlasti v manjsih krajih in podezelskih skupnostih. Antonci¢ in drugi (2015)
poudarjajo, da gre v teh okoljih za podjetja, ki niso zgolj gospodarski subjekti, temve¢ tudi
socialni akterji. Aktivno sodelujejo v druzbenem Zivljenju, podpirajo lokalne dogodke,
sodelujejo s Solami in drustvi ter ustvarjajo oblutek pripadnosti. V zadnjih letih se povecuje
tudi vloga druzinskih podjetij v lokalnih inovacijskih ekosistemih. Razna podjetja, kot je na
primer Pipistrel, vracajo nazaj v lokalno skupnost tako, da investirajo v zagonska podjetja,
kar vpliva na regijo in lokalno okolje.
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Raziskava Bichlerja in drugih (2022) je pokazala, da prisotnost druzinskih podjetij, ki so
globoko vpeta v regijsko okolje, spodbuja razvoj podjetniskega ekosistema, saj s svojim
zgledom, viri in mrezami vplivajo na dinamiko regijskega razvoja.

Zato je bistveno, da tudi politike na nacionalni in regionalni ravni prepoznajo druzinska
podjetja kot strateske partnerje trajnostnega razvoja. Spodbujanje njihovega sodelovanja z
lokalnimi institucijami, zagotavljanje dostopa do virov in izobrazevalnih programov ter
prilagojena podpora v okviru razvojnih strategij lahko pomembno pripomorejo k dolgoro¢ni
trajnostni transformaciji slovenskih lokalnih skupnosti (Sluzba Vlade RS za razvoj in
evropsko kohezijsko politiko, 2017).

2.3.3  Vloga podjetij pri trajnostnem razvoju

Trajnostne prakse druzinskih podjetij, kot so lokalno usmerjena nabavna politika, skrb za
okolje in podpora skupnostnim projektom, neposredno vplivajo na kakovost bivanja v
lokalnih skupnostih ter prispevajo k dolgoro¢ni stabilnosti in odpornosti lokalnega okolja.
Podjetja imajo klju¢no vlogo pri uresni¢evanju ciljev trajnostnega razvoja, saj njihovo
delovanje neposredno vpliva na okolje, druzbo in gospodarstvo. S premisljenimi strategijami
lahko znatno zmanjsajo negativne vplive na okolje ter hkrati izbolj$ajo kakovost Zivljenja v
skupnostih, v katerih delujejo. To vkljuCuje uvajanje politik za trajnostno rabo naravnih
virov, zmanjSevanje izpustov toplogrednih plinov ter odgovoren odnos do zaposlenih,
dobaviteljev in lokalnih skupnosti.

V Sloveniji podjetja v zadnjih letih vse ve€ pozornosti namenjajo trajnostnemu razvoju, pri
¢emer uvajajo ukrepe, kot so prehod na energetsko var¢ne tehnologije, uporaba obnovljivih
virov energije ter optimizacija proizvodnih procesov za zmanj$anje porabe energije in
izpustov toplogrednih plinov (Vujkovi¢, Sprajc in Baggia, 2017; Hrovatin, 2021). Ti ukrepi
niso le okoljsko koristni, temve¢ tudi gospodarsko smiselni, saj prispevajo k znizevanju
stroSkov poslovanja in ve¢ji konkurencnosti. Poleg tega Stevilna podjetja izvajajo integrirane
sisteme ravnanja z odpadki, zmanjSujejo uporabo embalaznih materialov in vlagajo v
inovativne resitve za zmanjSanje vplivov na okolje. Na druZzbeni ravni s sodelovanjem v
projektih za zaposlovanje ranljivih skupin in vlaganjem v lokalne infrastrukture dodatno
prispevajo k razvoju skupnosti (Sajn in Kovaé, 2017). Tako podjetja, $¢ posebno druzinska,
s svojo zavezanostjo lokalnemu okolju ustvarjajo pozitiven ucinek na vse tri stebre
trajnostnega razvoja — okolje, druzbo in gospodarstvo — ter s celostnim pristopom krepijo
svojo konkuren¢nost, ugled in dolgorocno odpornost na trgu.

2.3.4 Druzinska podjetja in trajnost

Druzinska podjetja predstavljajo gonilno silo slovenskega gospodarstva. Zaradi tesne
povezanosti z lokalnimi skupnostmi in dolgoro¢ne usmerjenosti imajo edinstveno vlogo pri
spodbujanju trajnostnih praks, saj njihovo poslovanje pogosto temelji na druzinskih
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vrednotah, ki poudarjajo odgovornost do okolja in druzbe. V nasprotju z nedruzinskimi
podjetji, ki se pogosto osredotocajo na kratkoro¢ne finanéne cilje, dajejo druzinska podjetja
prednost ohranjanju poslovanja za prihodnje generacije (Vadnjal, 1999). To se odraza v
njihovih prizadevanjih za u¢inkovito rabo virov, zmanj$anje odpadkov in vlaganje v razvoj
zaposlenih.

Trajnostni razvoj je bistveni dejavnik dolgoro¢ne uspesnosti druzinskih podjetij, saj jim
omogoca prilagajanje hitro spreminjajocim se trznim, okoljskim in druzbenim razmeram
(Vujkovic¢ in drugi, 2017). Sprejemanje trajnostnih strategij prinasa vecplastne koristi, od
izbolj$anja konkuren¢nosti do krepitve odnosov z delezniki ter grajenja zaupanja v skupnosti
(European Union, n. d.). Klju¢ni ukrepi, kot so uporaba okolju prijaznih materialov,
zmanjSanje izpustov ogljika in transparentnost poslovanja, prispevajo h krepitvi zaupanja
kupcev (Sajn in Kovaé, 2017). Poleg konkurenéne prednosti trajnostne prakse omogocajo
tudi grajenje boljSih odnosov z delezniki, kot so zaposleni, lokalne skupnosti, dobavitelji in
investitorji. Sodelovanje v projektih, kot so urejanje lokalne infrastrukture ali podpora
izobrazevalnim iniciativam, dodatno krepi njihovo vlogo kot odgovoren in spostovan ¢lan
skupnosti (Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko kohezijsko politiko,
2017).

Odlocanje druzinskih podjetij za vklju¢evanje trajnostnih praks ni zgolj posledica odzivanja
na trzne pritiske ali zakonodajne zahteve, temvec pogosto izhaja iz globlje zakoreninjene
potrebe po zaS¢iti socioemocionalnega bogastva (SEW). DruZzinska podjetja v trajnostnem
delovanju prepoznavajo sredstvo za ohranjanje ugleda, Casti in kontinuitete druzinskega
imena skozi generacije. Ohranjanje naravnih virov, vlaganje v okoljske pobude ter skrb za
dobrobit skupnosti so razumljeni kot nacini za varovanje imena druZine, ki presega finan¢ne
koristi. S tem ko druzinska podjetja sprejemajo odloCitve, ki uposStevajo dolgoro¢no
stabilnost skupnosti, hkrati krepijo svojo socialno vlogo in utrjujejo pripadnost lokalnemu
okolju, kar je v srediScu njihovega socioemocionalnega bogastva.

Posebno vlogo imajo druzinska podjetja na podeZelskih obmogjih, kjer so naravni viri in
druzbeni odnosi bistvenega pomena za njihovo uspesnost. Podjetja v kmetijskem sektorju se
na primer sooc¢ajo z izzivi, kot so podnebne spremembe in degradacija tal, a hkrati prispevajo
k ohranjanju kulturne krajine in lokalne ekonomije (Rajter, 2010). Vadnjal (2005) poudarja,
da je razvojna naravnanost druzinskih podjetij v Sloveniji temeljna za njihovo dolgoro¢no
uspesnost. S tem ko vlagajo v izboljSanje energetske ucinkovitosti, zmanjSanje okoljskega
odtisa in spodbujanje druzbene odgovornosti, dolgoro¢no ohranjajo konkurenénost in. Prav
tako pomembno prispevajo k ohranjanju lokalnih tradicij in vrednot, kar dodatno krepi
njihovo zavezanost trajnostnemu razvoju.

17



2.3.5 lzzivi pri uvajanju trajnostnih praks

Kljub S$tevilnim prednostim, ki jih prinasajo trajnostne prakse, se podjetja, Se posebno
druzinska, pri njihovem prenosu v prakso soocajo z razli¢nimi izzivi. Ti izzivi so pogosto
povezani z omejenimi viri, organizacijskimi omejitvami ter pomanjkanjem znanja in
podpore, kar lahko zavira proces preobrazbe podjetij v bolj trajnostno usmerjene
organizacije.

Eden glavnih izzivov je pomanjkanje finan¢nih sredstev za uvajanje trajnostnih tehnologij
in procesov. Nalozbe v zelene tehnologije, kot so energetsko u¢inkovite naprave, obnovljivi
viri energije in sistemi za ravnanje z odpadki, zahtevajo znatna zacetna sredstva. Majhna in
srednje velika druzinska podjetja, ki pogosto nimajo dostopa do obseznih finan¢nih virov ali
subvencij, se tako teze odlocajo za uvajanje tovrstnih praks. Drug izziv je tudi nepoznavanje
trajnostnih praks in nac¢ina vpeljave teh sistemov v svoje poslovanje, poleg tega se pri
financiranju pogosto sreCujejo z omejitvami, kot so visoke obrestne mere za posojila ali
nezmoznost pridobivanja nepovratnih sredstev za trajnostne projekte (Simoncic, 2023).

Se en pomemben izziv so generacijski konflikti. Mlajsi lastniki in nasledniki v druZinskih
podjetjih pogosto vidijo trajnost kot kljuéni element za dolgoro¢no uspesnost podjetja,
medtem ko starejSa generacija tezi k ohranjanju obstojecih praks in previdnosti pri vlaganjih
v spremembe. Razli¢ne vrednote in prioritete lahko povzrocijo nesoglasja pri odlo¢anju, kar
zavira hitro uvajanje potrebnih reform. Mlajsi lastniki so obi€ajno bolj dovzetni za nove
tehnologije in inovacije ter se zavedajo pomena trajnostnega razvoja za privabljanje kupcev
in ohranjanje konkurencnosti, medtem ko starejSa generacija veckrat izpostavlja kratkoro¢ne
stroSke in tveganja (Simoncic, 2023).

Kulturne in institucionalne ovire prav tako vplivajo na uvajanje trajnostnih praks.
V Sloveniji podjetja pogosto naletijo na regulativne omejitve, saj lahko nejasna zakonodaja
in dolgotrajni birokratski postopki otezijo pridobivanje dovoljenj ali subvencij za trajnostne
projekte. Pomemben izziv predstavlja tudi odpornost proti spremembam znotraj podjetij.
Kljub prepoznavanju vrednosti trajnostnih praks so zaposleni in vodstvo pogosto skepti¢ni
do novosti, zlasti ¢e te zahtevajo prilagoditev uveljavljenih delovnih procesov ali dodatno
usposabljanje.

Za uspesno premagovanje teh izzivov morajo podjetja razviti jasne strategije, ki vkljucujejo
dostop do finan¢nih virov, izobraZevanje zaposlenih in aktivno vklju€evanje vseh generacij
lastnikov. Kljué¢na je tudi podpora drzave in lokalnih skupnosti, ki lahko s prilagojenimi
regulativami, subvencijami in izobrazevalnimi programi spodbudijo uvajanje trajnostnih
praks v podjetjih vseh velikosti. Celovita integracija trajnostnega razvoja v poslovne procese
bo tako prispevala k dolgoro¢ni odpornosti slovenskih druzinskih podjetij.
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24 Druzbena odgovornost podjetij

Poleg inovacij in trajnosti je pri druzinskih podjetjih izrazito prisotna tudi mo¢na zavezanost
k druzbeni odgovornosti, ki izhaja iz njihove tesne povezanosti z lokalnim okoljem in zavesti
o skupnostni vlogi podjetja. V sodobnem poslovnem okolju podjetja niso ve¢ obravnavana
zgolj kot ekonomski subjekti z edinim ciljem maksimizacije dobicka. Pojem druzbene
odgovornosti podjetij (angl. Corporate Social Responsibility, CSR) postaja klju¢en dejavnik
pri oblikovanju trajnostnih in eti¢nih poslovnih strategij. Medtem ko trajnostni razvoj zadeva
SirSe okolje ter vkljucuje tako notranje kot zunanje deleznike, se teorija CSR osredotoca
predvsem na notranje pojmovanje odgovornosti podjetja. V nadaljevanju se bom posvetil
prav temu vidiku, s poudarkom na druzinskih podjetjih. Ta pri implementaciji CSR pogosto
zavzemajo poseben polozaj, saj njihova poslovna kultura temelji na dolgoro¢nih odnosih,
dedis¢ini in socialnem kapitalu (Randerson, 2022).

2.4.1  Teorija deleznikov

Teorija deleznikov je bila prvi¢ sistemati¢no predstavljena Ze v delu R. Edwarda Freemana
(1984), v njej avtor argumentira, da podjetja ne smejo delovati le v interesu delnicarjev,
temve¢ morajo upostevati tudi interese SirSe mreze deleznikov. Freeman (1984) opredeljuje
deleznike kot »vse posameznike ali skupine, ki lahko vplivajo na podjetje ali so prizadeti
zaradi njegovih aktivnosti«. Ta koncept je bistven za oblikovanje sodobnih poslovnih
strategij, saj omogoca podjetjem razumevanje in uravnotezenje razli¢nih interesov. Avtor
poudarja, da podjetja delujejo v kompleksnem okolju, v katerem morajo upostevati interese
razli¢nih skupin, vkljuéno z lastniki, zaposlenimi, dobavitelji, strankami in SirSo skupnostjo
(Freeman in McVea, 2001).

V kontekstu druzinskih podjetij teorija deleznikov pridobiva dodatno dimenzijo, saj so ta
podjetja mo¢no povezana z lokalno skupnostjo, zaposlenimi in dobavitelji. Druzinska
podjetja pogosto razvijajo dolgoro¢ne odnose s klju¢nimi delezniki, kar vpliva na njithovo
poslovno etiko in strateSke usmeritve (Randerson, 2022). Raziskave kazejo, da so druzinska
podjetja bolj naklonjena vkljuCevanju trajnostnih praks, saj pogosto zasledujejo vec kot le
finanéne cilje — pomembni so jim tudi neekonomski cilji, kot so ohranjanje ugleda, dedis¢ine
in vrednot (Chrisman in drugi, 2012).

2.4.2  Vloga druzbene odgovornosti v delovanju druzinskih podjetij

Druzbena odgovornost podjetij (CSR) se nanasa na odgovornost podjetij za njihov vpliv na
druzbo in okolje ter presega zgolj ekonomske cilje poslovanja. Gre za koncept, ki poudarja,
da podjetja niso odgovorna le svojim lastnikom, temve¢ tudi $ir$i skupnosti, zaposlenim,
potrosnikom in naravnemu okolju. Druzbena odgovornost podjetij ne pomeni zgolj
spostovanja zakonodaje, temvec¢ vkljucuje tudi prostovoljne pobude, ki presegajo zakonske
zahteve in so usmerjene v dolgoroc¢ni trajnostni razvoj.
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TakSen pristop ni zgolj moralna obveznost, temve¢ tudi strateSka usmeritev, ki lahko
podjetju prinese konkurencne prednosti, okrepi zaupanje deleznikov ter prispeva k
stabilnejSemu in bolj vklju¢ujo€emu poslovnemu okolju (Besser in Miller, 2004). Druzbena
odgovornost druzinskih podjetij je pogosto globoko prepletena z njihovo potrebo po
ohranitvi in krepitvi socioemocionalnega bogastva (SEW). Podjetja ne vlagajo v skupnostne
projekte, donacije ali podporo lokalnim organizacijam zgolj iz strateskih poslovnih
interesov, temve¢ tudi iz Zelje po varovanju svojega ugleda, druzinskega dostojanstva in
pozitivne podobe v oc¢eh skupnosti. Aktivno vkljucevanje v druzbeno odgovorne dejavnosti
druzinskim podjetjem omogoca, da ohranijo zaupanje klju¢nih deleznikov, krepijo svojo
legitimnost in zagotavljajo dolgoro¢no stabilnost poslovanja. SEW tako postane mocan
motivacijski dejavnik pri oblikovanju odgovornega vedenja podjetja do okolja, v katerem
deluje.

Besser in Miller (2004) raziskujeta vpliv druzbene odgovornosti podjetij (CSR) v kontekstu
majhnih podjetij ter analizirata, kako lastniki in menedZerji dojemajo svojo vlogo v
skupnosti. Osredotocata se na koncept 'prosvetljene skrbi za lastno korist' (Enlightened Self-
Interest — ESI), ki poudarja, da je podpora skupnosti dolgoro¢no koristna tudi za poslovanje
podjetij. Podjetja ne delujejo izolirano, temvec so del SirSega druzbenega in ekonomskega
okolja, zato njihova druzbena odgovornost ni zgolj eti¢na odloCitev, temveC strateSka
nalozba (Besser in Miller, 2004).

Spence (2014) razSirja tradicionalno teorijo druzbene odgovornosti s feministi¢ne
perspektive, pri ¢emer uporablja 'etiko skrbi' kot osrednjo vrednoto manjsih in druzinskih
podjetij. Ta perspektiva poudarja pomen medsebojnih odnosov, skrbi za zaposlene in
lokalno skupnost ter participativnega vodenja, kar je Se posebno pomembno za druzinska
podjetja, ki delujejo v lokalnih kontekstih in se zanasajo na dolgoro¢ne odnose s strankami
in partnerji.

Omenjeni koncept temelji na predpostavki, da posamezniki in organizacije ne ravnajo
druzbeno odgovorno le iz altruisti¢nih razlogov, temvec tudi zato, ker takSno ravnanje
dolgoro¢no koristi njihovim interesom (Aram, 1989). Ta model poudarja, da obstaja
vzajemna koristnost sodelovanja med podjetji, delezniki in SirSo druzbo, saj podjetja, ki
vlagajo v svojo skupnost, s tem pridobijo dolgoro¢no podporo in stabilnost. Konda (2003)
dodaja, da so odnosi med prodajalci in kupci kljuéni za trajnostni razvoj podjetij, saj
investicije v odnose z delezniki ustvarjajo dodano vrednost, ki presega kratkoro¢ne dobicke.

Besser in Miller (2004) izpostavljata dve glavni obliki podpore skupnosti s strani podjetij:

- tvegana podpora vkljucuje dejavnosti, ki lahko kratkoro¢no ogrozijo poslovni uspeh
podjetja, kot so podpora spornih druzbenih vprasan;j ali politicno obcutljivih pobud.

- Netvegana podpora zajema donacije lokalnim organizacijam, podporo Solskim programom
in druge oblike sodelovanja, ki izboljSujejo podobo podjetja, ne da bi ogrozile njegovo
poslovanje.
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Njuna raziskava potrjuje, da podjetja, ki verjamejo v koncept enotnosti s skupnostjo, bolj
vlagajo v lokalno okolje, tudi ¢e to predstavlja kratkoro¢na tveganja. V podporo tej
ugotovitvi izpostavljata izjavo enega izmed anketiranih podjetnikov: »Podjetja imajo
obveznost do druzbe, ceprav to ni zakonsko doloceno. V njihovem interesu je, da prispevajo

k blaginji skupnosti, saj to dolgorocno pomaga tudi poslovanju.« (Besser in Miller, 2004,
str. 404).

Poleg tega njuna analiza podatkov iz ve¢ kot 700 majhnih podjetij v ZDA kaze, da vec kot
52 % podjetnikov verjame, da je krepitev skupnosti pomembna za njihov poslovni uspeh,
medtem ko jih 87 % meni, da je pozitivna javna podoba klju¢ni dejavnik uspeha (Besser in
Miller, 2004). To potrjuje tezo, da je druzbena odgovornost podjetij pomemben element
dolgoro¢ne poslovne strategije, ki ne temelji le na eti¢nih vidikih, temvec¢ tudi na izboljSanju
ugleda, vecji zvestobi strank in krepitvi odnosov z lokalnimi delezniki.

Druzbena odgovornost v malih podjetjih je torej ve¢ kot le vprasanje eti¢ne odgovornosti —
gre za strateSki dejavnik, ki vpliva na dolgoro¢no vzdrznost in uspesnost poslovanja.
Podjetja, ki se aktivno vkljucujejo v skupnostne projekte, laze pridobijo podporo lokalnega
prebivalstva, privabljajo nadarjene zaposlene in vzpostavljajo boljSe odnose s kupci in
dobavitelji (Besser in Miller, 2004).

2.4.3 Kljuéne dimenzije druzbene odgovornosti podjetja

Med kljuénimi dimenzijami druzbene odgovornosti podjetja izstopajo Stiri med seboj
povezana podro¢ja: ekonomska, pravna, eticna in filantropska odgovornost. Carroll (1991)
je te dimenzije oblikoval v obliko piramide, ki odraza hierarhi¢no strukturo podjetniskih
odgovornosti, pri cemer vsaka stopnja nadgrajuje predhodno.

Ekonomska odgovornost

Ekonomska odgovornost podjetja predstavlja temelj druzbene odgovornosti, saj podjetje
primarno obstaja, da zagotavlja izdelke in storitve, ki zadovoljujejo potrebe potrosnikov, ter
da ustvarja dobicek za lastnike in delniCarje (Carroll, 1991). Dobickonosnost omogoca
dolgorocno stabilnost podjetja in vpliva na njegove sposobnosti izpolnjevanja drugih oblik
druZbene odgovornosti. Klju¢ni ekonomski vidiki vkljucujejo maksimizacijo vrednosti za
delnicarje, zagotavljanje konkurencnosti in u¢inkovitosti ter ohranjanje finan¢ne stabilnosti.

Pravna odgovornost

Poleg ekonomske odgovornosti imajo podjetja obveznost delovati skladno z zakoni in
predpisi. Pravna odgovornost vkljucuje spoStovanje drzavnih, regionalnih in lokalnih
zakonov ter pravil, ki urejajo poslovanje Podjetje mora spostovati zakonodajo na podrocju
varstva okolja, delovnih razmer, varnosti izdelkov in poStene konkurence. Pravne zahteve
delujejo kot temeljni okvir, ki dolo¢a minimalne standarde odgovornega poslovanja.
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Eti¢na odgovornost

Eticna odgovornost presega zgolj pravne zahteve in vkljucuje pricakovanja druzbe glede
postenega in pravicnega poslovanja. Podjetja so dolzna ravnati v skladu z moralnimi naceli,
ki se nanasajo na pravicnost, transparentnost in spostovanje pravic deleznikov (Carroll,
1991). Primeri eticne odgovornosti vkljuCujejo zagotavljanje varnih in zdravih delovnih
pogojev, posteno trzenje in oglaSevanje ter izogibanje praksam, ki bi lahko Skodovale okolju
ali potrosnikom. Carroll (1991) poudarja, da eticne norme pogosto delujejo kot predhodniki
pravnih predpisov, saj se moralne zahteve druzbe s¢asoma odrazajo v zakonodaji.

Filantropska odgovornost

Najvisjo stopnjo v piramidi druzbene odgovornosti predstavlja filantropska odgovornost, ki
vkljucuje prostovoljne prispevke podjetij za izboljSanje kakovosti zivljenja v skupnosti.
Filantropija vkljucuje donacije, sponzorstva, prostovoljno delo zaposlenih in podporo
druzbeno koristnim projektom (Carroll, 1991). Ceprav podjetja niso zakonsko obvezana
izvajati filantropskih dejavnosti, se od njih pricakuje, da bodo prispevala k dobrobiti druzbe.
Filantropska odgovornost ne vpliva neposredno na dobi¢ek podjetja, vendar lahko
dolgoro¢no izboljsa njegov ugled in odnose s kljuénimi delezniki.

Slika 1: Piramida druzbene odgovornosti

FILANTROPSKA
Odgovornost

Bodi dober korporativni
drzavljan.
Prispevaj vire skupnosti.
Izboljsaj kakovost Zivljenja.

ETICNA
Odgovornost
Bodi eticen.
Obvezno je ravnati pravilno,
praviéno in posteno. lzogibaj se
Skodi.

PRAVNA
Odgovornost

Sposdtuj zakon.
Zakon je druZbena kodifikacija prav in narobe.
lgraj po pravilih igre.

EKONOMSKA
Odgovornost

Bodi donosen.

Temelj, na katerem slonijo vse druge
odgovornosti.

Vir: prirejeno po Carroll (1991).
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Carrollova piramida druzbene odgovornosti nakazuje, da podjetja ne morejo biti druzbeno
odgovorna zgolj z donacijami ali eticnimi praksami, temvec morajo zagotavljati ekonomsko
stabilnost in pravno skladnost (Carroll, 1991). V sodobnem poslovnem okolju je uspesno
podjetje tisto, ki zna uravnoteziti svoje ekonomske cilje z odgovornostjo do SirSe druzbe.
Celovit pristop k druzbeni odgovornosti vkljucuje aktivno sodelovanje z delezniki,
prepoznavanje druzbenih potreb in integracijo trajnostnih praks v poslovne strategije.

2.4.4  Druzbena odgovornost in vpliv na poslovanje

Mohr, Webb in Harris (2001) so v svoji Studiji ugotovili, da druzbeno odgovorno vedenje
podjetij vpliva na vedenje potros$nikov in krepi njihovo zvestobo. Druzbena odgovornost
podjetja lahko deluje kot diferenciacijski dejavnik na trgu, saj potro$niki pogosto, tudi
podzavestno, nagrajujejo podjetja, ki izkazujejo druzbeno odgovornost. Druzbena
odgovornost podijetij (CSR) ima pomemben vpliv na poslovanje podjetij, saj prispeva k
izboljsanju okoljske uspesnosti, krepitvi odnosov z delezniki in dolgoroc¢ni financni
stabilnosti podjetja. Tang in Tangova (2012) ugotavljata, da mo¢ deleznikov in njihova
usmerjenost v druzbeno odgovornost vplivata na poslovne rezultate, pri ¢emer je vpliv
razlien glede na vrsto deleznika. Njuna analiza 300 majhnih in srednje velikih podjetij na
Kitajskem je pokazala, da vecja podpora druzbene odgovornosti s strani vladnih institucij
vodi k izboljsani okoljski uspesnosti podjetij, medtem ko vpliv konkurence in strank ni bil
statisticno pomemben (Tang in Tang, 2012).

Studija prav tako nakazuje, da podjetja, ki se aktivno vkljudujejo v druzbeno odgovornost,
lazje pridobijo podporo deleznikov in izbolj$ajo svoj ugled, kar lahko vodi do konkuren¢ne
prednosti. Vendar pa je vpliv medijev na okoljsko uspesnost podjetij pokazal negativno
korelacijo, kar kaZe na to, da lahko pritisk javnosti in medijev v dolo¢enih kontekstih vodi
do neoptimalnih poslovnih odlocitev (Tang in Tang, 2012). Ti rezultati poudarjajo pomen
uravnotezenega pristopa k druzbeni odgovornosti, pri ¢emer podjetja ne le sledijo pritiskom
deleznikov, temvec¢ tudi strateSko oblikujejo svoje okoljske in druzbene politike v skladu s
svojimi dolgoro¢nimi cilji.

Kljub pozitivnim vidikom druzbene odgovornosti v druzinskih podjetjih se ta podjetja

soocajo tudi z dolo€enimi izzivi. Med njimi so naslednyji;

- pomanjkanje formalnih strategij: Ker druzinska podjetja pogosto delujejo
neformalno, lahko pride do manjSe sistematicnosti pri izvajanju strategij (Spence,
2014).

- konflikti med ekonomskimi in neekonomskimi cilji: Druzinska podjetja pogosto
uravnotezujejo potrebo po finanéni stabilnosti z zavezanostjo vrednotam in trajnosti
(Chrisman in drugi, 2012).
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- medgeneracijski prehod: Pri prenosu lastni$tva in vodenja na naslednjo generacijo

lahko pride do sprememb v prioritetah glede druzbene odgovornosti (Randerson,
2022).

Po drugi strani imajo druzinska podjetja pomembne prednosti pri izvajanju druZzbene
odgovornosti, kot so vecja prilagodljivost, globlja povezanost s skupnostjo in daljsa ¢asovna
perspektiva poslovanja (Besser in Miller, 2004).

245 Povezava med teorijo deleznikov in druzbeno odgovornostjo podjetij

Teorija deleznikov in koncept druzbene odgovornosti podjetij (CSR) sta tesno povezana, saj
oba poudarjata pomen $irSega kroga interesnih skupin, na katere vpliva poslovanje podjetja.
Medtem ko je bila klasi¢na poslovna paradigma osredoto¢ena na ustvarjanje vrednosti
izklju¢no za lastnike in delnicarje, teorija deleznikov uveljavlja stali¢e, da morajo podjetja
upostevati interese vseh, ki so neposredno ali posredno povezani z njihovim poslovanjem
(Freeman in McVea, 2001).

Druzbena odgovornost podjetij kot poslovna strategija neposredno izhaja iz teorije
deleznikov, saj podjetja s svojo odgovornostjo do okolja in druzbe ustvarjajo dolgoro¢ne
odnose z razlicnimi delezniki. Besser in Miller (2004) poudarjata, da druzbeno odgovorno
vedenje podjetij krepi zaupanje deleznikov in omogoca stabilnejSe poslovno okolje.
Podobno Randerson (2022) izpostavlja, da druzinska podjetja pogosto razvijajo trajnostne
odnose s svojimi delezniki, saj je njihova poslovna kultura zasnovana na dolgoroc¢nih
vrednotah, ohranjanju ugleda in ustvarjanju druzbenega kapitala.

Carrollova (1991) piramida druzbene odgovornosti (slika 1) jasno prikazuje, da podjetja ne
morejo biti druzbeno odgovorna zgolj na eti¢ni ali filantropski ravni, temve¢ morajo najprej
zagotavljati ekonomsko stabilnost in pravno skladnost. To potrjujejo tudi ugotovitve Tanga
in Tangove (2012), ki sta analizirala vpliv deleznikov na druzbeno odgovornost v majhnih
in srednje velikih podjetjih ter ugotovila, da mocna institucionalna podpora pozitivno vpliva
na njihovo okoljsko uspesnost. Povezava med CSR in teorijo deleZnikov postaja Se bolj
o¢itna pri raziskavi vpliva posameznih skupin deleznikov. Niehm in drugi (2008)
ugotavljajo, da podjetja, ki aktivno sodelujejo s skupnostjo, uzivajo vecjo zvestobo strank in
imajo boljSe odnose z lokalnimi oblastmi. Podobno Spence (2016) razsirja teorijo CSR na
majhna podjetja in poudarja, da vkljucevanje deleznikov v prakse prispeva k vecji
inovativnosti in dolgoro¢ni poslovni stabilnosti.

2.4.6 DruZbena odgovornost podjetij v Sloveniji

Druzbena odgovornost podjetij v Sloveniji postaja vse pomembne;jsi dejavnik trajnostnega
razvoja in konkurenc¢nosti podjetij. Slovenska podjetja se vedno bolj zavedajo, da druzbeno
odgovorno poslovanje ne vpliva le na njihovo javno podobo, temvec¢ lahko prinasa tudi
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oprijemljive ekonomske Kkoristi, kot so veja zvestoba strank, izboljSani odnosi z
zaposlenimi in dolgoro¢na finan¢na stabilnost. Raziskava kaze, da so slovenska podjetja pri
izvajanju druzbene odgovornosti nadpovprecno aktivna na notranji ravni, predvsem S skrbjo
za zaposlene, izobrazevanjem ter zagotavljanjem varnih delovnih pogojev, medtem ko je
zunanja dimenzija, ki vkljucuje podporo lokalni skupnosti in okoljske pobude, manj razvita
(Moc¢nik in drugi, 2016).

V Sloveniji se koncept druzbene odgovornosti vse bolj uveljavlja kot klju¢ni del trajnostnega
poslovanja, pri ¢emer teorija deleznikov zagotavlja pomembno teoreticno podlago za
njegovo implementacijo. Slovenska podjetja se vse bolj zavedajo pomena vkljucevanja
interesov razlicnih deleznikov, vkljuéno z zaposlenimi, kupci, dobavitelji, lokalnimi
skupnostmi in okoljskimi organizacijami, kar prispeva k vecji legitimnosti in stabilnosti
poslovanja (Bergant, 2023). Ceprav v Sloveniji $¢ ni nacionalne strategije za spodbujanje
druzbene odgovornosti, Stevilne pobude, kot je Ekvilib Institut, podjetjiem pomagajo pri
vkljuevanju druzbene odgovornosti v njihove poslovne procese ter nudijo smernice za
trajnostno upravljanje in porocanje o druzbenih ucinkih. Podatki kazejo, da podjetja, ki
aktivno upostevajo teorijo deleznikov in vkljuc¢ujejo druzbeno odgovornost v svoje
strategije, dosegajo boljSe odnose z delezniki in si zagotavljajo dolgoro¢no konkurencéno
prednost.

V Sloveniji se druzbena odgovornost podjetij odraza v razli¢nih oblikah, pri ¢emer nekatera
podjetja postavljajo trajnost v srediS¢e svojega poslovanja. Kot primer dobre prakse lahko
izpostavimo Skupino Gorenje, ki je med vodilnimi slovenskimi podjetji na podroc¢ju
trajnostnega razvoja. Gorenje se zavzema za znizevanje oglji¢nega odtisa svojih izdelkov,
izboljSanje energetske ucinkovitosti in razvoj okolju prijaznih proizvodov (Mocnik in drugi,
2016).

Drugi pomembni primer je Lek d. d., ki je del Novartisa in se osredotoca na trajnostne
inovacije v farmacevtski industriji. Podjetje redno izvaja pobude za zmanjSanje izpustov,
odgovorno rabo naravnih virov in zagotavljanje zdravja ter varnosti zaposlenih. Poleg tega
je Lek v okviru svojih druzbeno odgovornih projektov financiral Stevilne izobraZzevalne
projekte in raziskovalne pobude za podporo slovenski znanstveni skupnosti (Mocnik in
drugi, 2016). V majhnih in srednje velikih podjetjih (MSP) je druzbena odgovornost pogosto
omejena zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev in ¢loveskih virov. Kljub temu nekatera
MSP uspesno integrirajo druzbeno odgovorne prakse. M Sora, d. d., izdelovalec lesenih
oken, je dober primer okoljsko trajnostno naravnanega podjetja, saj uporablja certificirane
surovine in razvija slovenske izdelke, ki prispevajo k izboljSanju energetske u€inkovitosti
stavb (Mo¢nik in drugi, 2016).
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2.5 Vloga druzinskih podjetij v lokalni skupnosti

2.5.1 Druzinska podjetja kot nosilci lokalne identitete in vrednot

Preplet znacilnosti druzinskih podjetij, kot so inovativnost, trajnostno delovanje in druzbena
odgovornost podjetij, se v lokalnih skupnostih konkretno odraza v krepitvi socialnega
kapitala, ustvarjanju kakovostnih delovnih mest ter spodbujanju dolgoro¢ne stabilnosti
lokalnega razvoja. Ta podjetja s svojo vecgeneracijsko prisotnostjo in globoko
ukoreninjenimi vrednotami delujejo kot temeljne enote lokalnega okolja, v katerem njihova
vloga presega zgolj ekonomske trzne zakonitosti. Njihovo delovanje ni usmerjeno zgolj v
doseganje finan¢nih rezultatov, temve¢ vkljucuje tudi medgeneracijski prenos kapitala,
ohranjanje kulturne identitete ter krepitev druzbenih vezi. S tem postajajo kljucni akter;ji
socialne kohezije in trajnostnega razvoja skupnosti, saj njihova odgovornost presega meje
podjetja in sega v SirSe druzbeno okolje. TakSna vloga druzinskih podjetij predstavlja
pomemben dejavnik stabilnosti in dolgorocne odpornosti lokalnih skupnosti v c¢asu
gospodarskih in druzbenih sprememb.

Casado (2008) v svoji razpravi izpostavlja njihovo kompleksno vliogo dejavnika stabilnosti
in razvoja, pri ¢emer poudarja njihov vpliv na oblikovanje socialnega kapitala, krepitev
lokalne identitete ter spodbujanje vrednot, ki presegajo zgolj ekonomsko racunico. Avtor
argumentira, da druzinska podjetja niso le protagonisti gospodarskega napredka, temvec
hkrati delujejo kot mehanizmi socialne kohezije, katerih trajnostni poslovni modeli in eti¢no
naravnane strategije prispevajo k dolgoro¢nemu razvoju skupnosti. »DruzZinska podjetja niso
le ekonomske entitete, temvec tudi druzbene institucije, ki s svojim delovanjem pomembno
vplivajo na stabilnost in razvoj skupnosti« (Casado, 2008, str. 205). Randerson (2022)
poudarja, da so vrednote, ki jih druzinska podjetja vkljucujejo v svoje poslovanje, pogosto
neposredno povezane z lokalno kulturo in tradicijami, kar vpliva na na¢in vodenja podjetja
in njegove odnose z okoljem.

V slovenskem kontekstu se pomen takih podjetij za ohranjanje lokalne identitete Se posebno
izraza v manjSih skupnostih, so druzinska podjetja pogosto najpomembnejsi gospodarski
akterji. AntonCi€ in drugi (2015) ugotavljajo, da taksna podjetja s svojo vecgeneracijsko
prisotnostjo v lokalnem okolju ustvarjajo obéutek kontinuitete in stabilnosti. Ta prisotnost
prispeva k ohranjanju lokalnih obicajev, jezikovnih posebnosti in kulturnih praks, ki bi sicer
lahko s€asoma izginile pod vplivom globalizacijskih procesov.

Poleg tega druzinska podjetja pogosto aktivno sodelujejo pri organizaciji in sponzoriranju
lokalnih prireditev, kot so sejmi, kulturni festivali in Sportne prireditve. S tem krepijo lokalno
skupnost, hkrati pa povecujejo svojo prepoznavnost in ugled v oceh prebivalcev (Besser in
Miller, 2004). Podjetja tako niso zgolj opazovalci, temve¢ aktivni sooblikovalci lokalnega
zivljenja, ki z vlaganjem v skupnost ustvarjajo pozitivno okolje za svoje poslovanje in
zivljenje svojih zaposlenih.

26



Njihova prizadevanja za ohranjanje lokalnih vrednot, tradicije in skupnostnih obicajev so
tesno povezana tudi z Zeljo po zasciti socioemocionalnega bogastva (SEW). Ohranjanje
ugleda in dobrega imena podjetja je pogosto nelocljivo povezano s podporo lokalnim
kulturnim  dogodkom, vkljuéevanjem v druzbene pobude ter spodbujanjem
medgeneracijskega sodelovanja. S temi aktivnostmi druzinska podjetja ne le utrjujejo svojo
vlogo v skupnosti, temve¢ tudi krepijo zaupanje in lojalnost lokalnega prebivalstva, kar
dolgorocno prispeva k stabilnosti in trajnosti njihovega poslovanja. SEW tako predstavlja
pomemben dejavnik, ki povezuje poslovne odlocitve podjetij s potrebami in pricakovanji
lokalnega okolja.

Druzinska podjetja imajo pomembno vlogo tudi pri prenosu lokalnih vrednot in tradicij na
prihodnje generacije. Duh in drugi (2006) poudarjajo, da v procesu nasledstva ne prihaja le
do prenosa lastnistva in upravljanja, temvec tudi do prenosa kulturnih in eti¢nih vrednot, ki
so globoko zakoreninjene v lokalnem okolju. Mlajse generacije druzinskih podjetnikov tako
postajajo ambasadorji lokalne identitete, ki jo vkljucujejo v sodobne poslovne modele in s
tem prispevajo k njeni trajnosti.

Ne gre zanemariti niti simbolne vloge druzinskih podjetij. Ta podjetja pogosto predstavljajo
ponos lokalne skupnosti, saj simbolizirajo uspesnost, vztrajnost in zmoznost prezivetja v
zahtevnih gospodarskih razmerah. Olson in drugi (2003) opozarjajo, da obcutek pripadnosti
podjetju in skupnosti poveCuje angaziranost zaposlenih in utrjuje njihovo zvestobo podjetju,
kar dodatno prispeva k stabilnosti poslovanja in socialne kohezije v skupnosti.

Vkljucevanje lokalne identitete v poslovno strategijo druzinskih podjetij ima torej vecplastne
koristi. Ne le da povecuje prepoznavnost podjetja in utrjuje njegov ugled, temvec tudi
spodbuja obcutek pripadnosti pri zaposlenih in lokalnem prebivalstvu. Hkrati pa ohranjanje
in krepitev lokalnih vrednot prispeva k trajnostnemu razvoju skupnosti, saj spodbuja
uporabo lokalnih virov, podpira lokalne obrtnike in krepi lokalno ekonomijo (Kostanjevec
in Gomezelj Omerzel, 2013).

Celostni pristop, ki zdruzuje dolgorocno usmerjenost, trajnostna in inovativna prizadevanja
ter aktivno prevzemanje druzbene odgovornosti, druzinskim podjetjem omogoca, da
pomembno prispevajo k razvoju, stabilnosti in odpornosti lokalnih okolij. Druzinska
podjetja v Sloveniji in SirSe s svojo vlogo nosilcev lokalne identitete in vrednot prispevajo k
oblikovanju odpornih in trajnostno naravnanih skupnosti. Njihova sposobnost povezovanja
gospodarskih ciljev z ohranjanjem kulturne dedis¢ine predstavlja pomembno konkurenc¢no
prednost, ki presega zgolj poslovne rezultate ter dolgoro¢no krepi blaginjo lokalnih
skupnosti.
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2.5.2 Krepitev druzbenega kapitala in skupnostne pripadnosti

Druzbeni kapital je v sodobni literaturi pogosto opredeljen kot skupek virov, ki so dostopni
posameznikom in skupinam prek njihovih druzabnih omrezij, medsebojnega zaupanja in
norm sodelovanja. V kontekstu druzinskih podjetij druzbeni kapital presega obicajne
opredelitve in vkljucuje globoko prepletenost med podjetjem in lokalno skupnostjo.
Druzinska podjetja v slovenskih lokalnih okoljih pogosto delujejo kot povezovalni ¢leni, ki
spodbujajo sodelovanje med razli¢nimi delezniki in ustvarja obcutek skupne pripadnosti.

Shadieva in Kuvandikov (2021) v svoji raziskavi o vlogi druzinskih podjetij v regionalnem
ekonomskem razvoju, zlasti v storitvenem sektorju, ugotavljata, da so ta podjetja osrednjega
pomena za regionalno gospodarstvo, saj ustvarjajo delovna mesta in pomembno prispevajo
k razvoju lokalnega gospodarstva. Podobno Emersic (2025) poudarja, da druzinska podjetja
ne le spodbujajo zaposlovanje in gospodarsko rast, temve¢ hkrati ohranjajo in krepijo tudi
lokalne skupnosti. Se ve¢, Niehm in drugi (2008) dodajajo, da druZinska podjetja z rednim
sodelovanjem pri lokalnih projektih, podporo dobrodelnim dogodkom ter vkljuc¢evanjem v
razvojne pobude pomembno prispevajo k razvoju socialnega kapitala v skupnosti. Taksna
podjetja so pogosto med glavnimi pobudniki skupnostnih dejavnosti, ki ne le izboljSujejo
kakovost Zivljenja v lokalnem okolju, temve¢ tudi krepijo povezanost med prebivalci in
zmanjSujejo druzbeno razdrobljenost.

V slovenskih razmerah se to odraza v Stevilnih primerih, ko druzinska podjetja sponzorirajo
lokalne $portne klube, kulturna drustva in prireditve, s ¢imer gradijo pozitivho podobo ne le
podjetja, temveC celotne skupnosti (Vadnjal, 1999). Ta angaziranost ustvarja pozitivne
ucinke na ve¢ ravneh: povecuje socialno vkljucenost, krepi medsebojno zaupanje in
spodbuja skupne vrednote, ki so bistvene za dolgoro¢no stabilnost lokalnega okolja.

Anton¢i¢ in drugi (2015) izpostavljajo, da je zavezanost druzinskih podjetij skupnosti
pogosto globoko zakoreninjena v njihovo poslovno filozofijo. Ta zavezanost presega zgolj
ekonomske interese in vkljuCuje $irSe razumevanje odgovornosti do okolja, v katerem
podjetje deluje. TakSna podjetja se zavedajo, da njihov uspeh ni mogo¢ brez uspeha
skupnosti, v kateri poslujejo. Zato aktivno vlagajo v projekte, ki spodbujajo skupnostno
blaginjo, kot so izboljSanje infrastrukture, podpora lokalnim izobrazevalnim ustanovam in
ohranjanje naravnega okolja.

Poseben pomen ima tudi osebna vpletenost lastnikov in druzinskih ¢lanov v lokalne mreze
in povezave. Olson in drugi (2003) ugotavljajo, da takSna osebna angaZiranost povecuje
kredibilnost podjetja v oceh skupnosti in ustvarja dodatno zaupanje med lokalnimi delezniki.
S tem se utrjuje socialna kohezija, ki je bistvena za razvoj odpornih in povezanih skupnosti.

Ne nazadnje velja omeniti vpliv druzinskega podjetniStva na spodbujanje
medgeneracijskega sodelovanja znotraj skupnosti. Prek prenasanja vrednot sodelovanja,
vzajemnosti in solidarnosti na mlajSe generacije druZinska podjetja pomembno vplivajo na
oblikovanje socialnega kapitala prihodnosti (Chrisman in drugi, 2012).
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Tako ne prispevajo le k trenutnemu razvoju skupnosti, temve¢ gradijo temelje za njeno
dolgoro¢no blaginjo. S celovitim pristopom k razvoju druzbenega kapitala druzinska
podjetja v slovenskih lokalnih skupnostih ne le krepijo svojo lastno stabilnost, temve¢ tudi
soustvarjajo pogoje za trajnostni razvoj okolja, v katerem delujejo. Njihova vloga pri
spodbujanju skupnostne kohezije in medsebojnega zaupanja je tako eden temeljnih
dejavnikov, ki prispevajo k odpornosti in vitalnosti slovenskih lokalnih skupnosti.

2.5.3 Uravnotezenje poslovnih interesov z interesi lokalne skupnosti

Druzinska podjetja imajo pogosto posebne znacilnosti, ki jim omogocajo uspesno
uravnotezenje poslovnih interesov z interesi lokalne skupnosti. Bistven dejavnik pri tem je
njihova povezanost z lokalnim okoljem in dolgoro¢na usmerjenost v trajnostni razvoj, kar
jim omogoca doseganje obojega — podjetniskega uspeha in pozitivnega vpliva na druzbeno-
ekonomsko okolje (Lumpkin in Bacq, 2022). Druzinska podjetja pogosto delujejo v okviru
koncepta ‘civic wealth creation' (ustvarjanje civilnega bogastva), ki vkljuCuje generiranje
ekonomskih, socialnih in kulturnih vrednosti za skupnost. Ta pristop temelji na moc¢nih
vezeh z lokalnimi oblastmi, nevladnimi organizacijami in izobrazevalnimi ustanovami, kar
omogoca bolj uravnotezen razvoj, ki ni zgolj v korist podjetja, temve¢ tudi celotne skupnosti
(Lumpkin in Bacq, 2022).

Memili in sodelavci (2015) poudarjajo, da majhna in srednje velika druzinska podjetja
pomembno prispevajo h gospodarski rasti, saj pogosto delujejo v lokalnih okoljih in
ustvarjajo delovna mesta, kar vodi do vec¢je ekonomske stabilnosti in trajnostnega razvoja.
Njihova analiza kaze, da se druZinska podjetja pogosteje vkljucujejo v dolgorocne investicije
in imajo manj$o volatilnost poslovanja v primerjavi z nedruzinskimi podjetji. Mariani in
sodelavcei (2023) ugotavljajo, da druzinska podjetja pogosto uresnicujejo svojo druzbeno
odgovornost s podporo lokalnim pobudam, kot so izobrazevalni programi, trajnostne prakse
in socialna podjetja, kar ne le izboljSuje ugled podjetja, temvec krepi tudi ekonomsko
odpornost skupnosti.

Bichler in sodelavci (2022) izpostavljajo koncept regionalnih podjetniskih ekosistemov, pri
katerem druzinska podjetja delujejo kot kljucni povezovalni ¢len med gospodarstvom in
druzbenimi institucijami. Njihova horizontalna vpetost v ekonomsko in politicno okolje
omogoca tesno sodelovanje z drugimi podjetji in civilno druzbo, kar prispeva k stabilnemu
podjetniSkemu okolju. Prav tako njihova vertikalna vpetost v druzinsko tradicijo zagotavlja
dolgoro¢no stabilnost in ohranjanje lokalne identitete, kar je Se posebno pomembno v
manjS$ih skupnostih.

Eden izmed klju¢nih dejavnikov uspeSnega uravnoteZenja poslovnih interesov z interesi
skupnosti je druzbena odgovornost podjetij (CSR). Moc¢nik in sodelavci (2016) poudarjajo,
da druzinska podjetja pogosto oblikujejo svoje strategije druzbene odgovornosti tako, da so
usmerjene v dolocene potrebe lokalnega prebivalstva. To lahko vkljucuje vlaganje v lokalne
izobrazevalne programe, financiranje kulturnih in Sportnih dogodkov ter podporo
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trajnostnim pobudam. Fopp in sodelavci (2008) dodatno izpostavljajo pomen dobre
korporativne uprave v druzinskih podjetjih, saj ustrezne strukture odlo¢anja omogocajo
uc¢inkovito vkljucevanje strategij CSR v SirSe poslovne cilje.

Poleg tega se druzinska podjetja posluzujejo razlicnih strategij za uravnotezenje poslovnih
interesov z lokalno skupnostjo, kot so:

- lokalno usmerjena dobavna veriga: Druzinska podjetja pogosto sodelujejo z
lokalnimi dobavitelji, kar krepi regionalno gospodarstvo in zmanjsuje ekoloski
odtis (Bichler in drugi, 2022).

- partnerstva s skupnostmi: Mnoga druzinska podjetja ustanovijo dolgoro¢na
partnerstva z lokalnimi ob¢inami ali izobrazevalnimi institucijami za razvoj ves$¢in
in ustvarjanje zaposlitvenih priloznosti (Mariani in drugi, 2023).

- dolgoroc¢ne investicije v lokalne projekte: Razvoj infrastrukture, prenova kulturne
dedisc¢ine in podpora trajnostnim pobudam so pogoste prakse druzinskih podjetij
(Moc¢nik in drugi, 2016).

Za doseganje tega ravnovesja morajo druzinska podjetja pogosto premagati dolo¢ene izzive.
Kratkoro¢ni financ¢ni pritiski lahko omejijo njihovo zmoznost vlaganja v lokalne projekte,
kar pomeni, da morajo poiskati ravnovesje med ekonomskimi in druzbenimi cilji (Spence,
2016). Prav tako se lahko pojavijo konflikti interesov, pri ¢emer imajo razli¢ni delezniki
nasprotujoce si poglede na ekonomske in okoljske strategije podjetja. Nekatere ekoloske
pobude lahko na primer povzrocijo visje stroSke ali zmanjSajo kratkoro¢ne dobicke podjetja,
kar lahko vodi do notranjih nesoglasij ali odpora s strani dolo¢enih interesnih skupin
(Fitzgerald in Muske, 2016).

Zaklju¢imo lahko, da druzinska podjetja predstavljajo kljucni dejavnik gospodarske in
socialne dinamike lokalnih skupnosti. Z u¢inkovitim usklajevanjem poslovnih interesov in
potreb skupnosti ne le izboljSujejo svojo konkurencnost in dolgoro¢no stabilnost, temvec
tudi prispevajo k $irsi druzbeni blaginji in trajnostnemu razvoju.

2.5.4 Razvoj podjetniskega ekosistema v slovenskih lokalnih skupnostih

Druzinska podjetja so bistveni gradniki podjetniskih ekosistemov na lokalni ravni, saj s svojo
stabilnostjo, vrednotami in dolgoletno prisotnostjo ustvarjajo ugodno okolje za razvoj
podjetnistva. Podjetniski ekosistem obsega mrezo medsebojno povezanih akterjev —
podjetnikov, izobraZzevalnih institucij, vladnih organov, financerjev in podpornih
organizacij —, ki skupaj prispevajo k dinami¢nemu gospodarskemu okolju (Bichler in drugi,
2022).
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V Sloveniji druzinska podjetja pogosto delujejo kot mentorji in podporniki novih
podjetniskih pobud, kar povecuje stopnjo podjetniske aktivnosti v lokalnih skupnostih.
Rajter (2010) ugotavlja, da z deljenjem svojih izkuSenj in virov prispevajo k razvoju
podjetniske miselnosti med mlajSimi generacijami, ki se zgledujejo po uspesnih lokalnih
podjetjin. Ta dinamika spodbuja nastanek novih podjetij, kar pozitivno vpliva na
gospodarsko raznolikost in odpornost lokalnega okolja.

Memili in drugi (2015) poudarjajo, da druzinska podjetja s svojo dolgoletno prisotnostjo v
skupnosti ustvarjajo stabilno gospodarsko osnovo, ki privablja nove investicije in spodbuja
podjetnisko dejavnost. Njihova vloga ni omejena le na neposredno zaposlovanje, temvec
tudi na ustvarjanje podpornega okolja, v katerem lahko uspevajo druga podjetja, vkljuc¢no s
start-upi in inovativnimi pobudami.

Povezovanje druzinskih podjetij z drugimi akterji v podjetniSkem ekosistemu, kot so
izobrazevalne ustanove, raziskovalne organizacije in lokalne oblasti, omogoca lazji pretok
znanja in virov. Kostanjevec in Gomezelj Omerzel (2013) izpostavljata, da prav sinergijsko
delovanje razli¢nih deleznikov ustvarja pogoje za trajnostno rast in krepitev podjetniskega
okolja.

Pomembno vlogo igrajo pri tem tudi neformalna omrezja, ki jih druzinska podjetja
vzpostavljajo v lokalnem okolju. Ta omrezja omogocajo izmenjavo informacij, dostop do
neformalnih virov financiranja in podporo pri premagovanju zacetnih podjetniskih izzivov
(Niehm in drugi, 2008). S tem druzinska podjetja bistveno prispevajo k odpornosti
podjetniSkega ekosistema na morebitne zunanje Soke.

Lumpkin in Bacq (2022) dodajata, da druZinska podjetja s svojo etiko dela, predanostjo in
lokalno usmerjenostjo ustvarjajo kulturne temelje, ki spodbujajo podjetnisko pobudo.
Vrednote, kot so zaupanje, sodelovanje in dolgorocna vizija, se prenasajo v SirSo skupnost
ter oblikujejo pozitivno podjetnisko klimo.

DruZinska podjetja torej s svojo vlogo v podjetniSkem ekosistemu bistveno prispevajo k
razvoju slovenskih lokalnih skupnosti. S svojim delovanjem ne le ustvarjajo nova delovna
mesta, temveC tudi spodbujajo inovacije, prenasajo znanje ter krepijo povezave med
razli¢nimi akterji v gospodarstvu. Na ta na¢in omogocajo nastanek dinamic¢nih, odpornih in
trajnostno usmerjenih lokalnih podjetniskih okolij, na katerih temelji prihodnji razvoj
Slovenije.

2.5.5 Zaposlovanje v druzinskih podjetjih in pomen za lokalno skupnost

Zaposlovanje predstavlja enega najvidnejsih in najbolj oprijemljivih nacinov, na katerega
druzinska podjetja vplivajo na razvoj lokalnih skupnosti. Kot je bilo omenjeno v poglavju
2.2 Pomen druzinskih podjetij druzinska podjetja v Sloveniji tvorijo pomemben del
gospodarstva in s tem prispevajo tudi k ustvarjanju delovnih mest, Se posebno v manjsih

31



lokalnih okoljih, v katerih drugih zaposlitvenih moznosti pogosto primanjkuje. PO mnenju
avtorjev, kot sta Cruz in Nordqvist (2012), druzinska podjetja s svojo zavezanostjo
lokalnemu okolju pogosto razvijajo zaposlitvene strategije, ki temeljijo na dolgoro¢nem
razmisljanju in trajnostni stabilnosti. Njihova odlocitev za zaposlovanje lokalne delovne sile
ni le posledica prakti¢nih razlogov, kot so blizina in boljSe razumevanje potreb podjetja,
temve¢ tudi odraz njihovega obcCutka odgovornosti do skupnosti. S tem prispevajo k
ohranjanju demografske strukture lokalnega okolja ter zmanjSujejo tveganja za odseljevanje
mlajSih generacij v vecja urbana sredisc¢a ali tujino.

Poleg kvantitativnega vpliva na raven zaposlenosti imajo druzinska podjetja pomembno
vlogo tudi pri izboljSevanju kakovosti zaposlitve. Zaradi vecje osebne vkljucenosti lastnikov
v vsakodnevno poslovanje in bliznjih odnosov z zaposlenimi v druzinskih podjetjih pogosto
prevladuje bolj vkljuCujoca in participativna organizacijska kultura. Zaposleni v njih
pogosto porocajo o ve¢jem obc¢utku pripadnosti in vecji stopnji delovne varnosti v primerjavi
z zaposlenimi v drugih oblikah podjetij (Vallejo, 2009). Vrednote, kot so medsebojno
zaupanje, zvestoba in dolgoro¢no sodelovanje, so v druzinskih podjetjih bolj izrazene, kar
spodbuja pozitivno delovno klimo in ve¢jo delovno zadovoljstvo.

V okviru lokalnega okolja imajo te znacilnosti dodatno tezo. Druzinska podjetja pogosto
ponujajo priloznosti za razvoj in usposabljanje lokalne delovne sile, bodisi s formalnimi
programi vajenistva in prakse bodisi z neformalnim mentorstvom in prenosom znanja med
generacijami. Tovrstne pobude so bistvenega pomena za gradnjo in ohranjanje lokalnega
cloveskega kapitala, ki je temelj konkurencnosti regije. Povezava med podjetji in lokalnimi
izobrazevalnimi ustanovami, o kateri smo razpravljali v poglavju 2.3, dodatno krepi to
dimenzijo s spodbujanjem vklju¢evanja mladih v lokalno gospodarstvo.

Se posebno v kriznih obdobjih druzinska podjetja pogosto kazejo ve&jo vzdrzljivost in
zavezanost ohranjanju zaposlenosti v lokalnem okolju. Empiri¢ne raziskave kazZejo, da
druzinska podjetja tudi v Casu gospodarskih kriz pogosto kazejo vecjo odpornost ter
sprejemajo ukrepe za ohranjanje delovnih mest, tudi ¢e to pomeni kratkoro¢no zmanjsanje
dobicka. Ta pristop odraza njithovo dolgoro¢no usmerjenost in razumevanje medsebojne
odvisnosti med uspehom podjetja in blaginjo skupnosti. Pomembno je omeniti tudi, da z
zaposlovanjem lokalnega prebivalstva druzinska podjetja prispevajo k ustvarjanju obcutka
stabilnosti in varnosti v skupnosti. Redni prihodki zaposlenih in njihovih druZin ustvarjajo
vec¢jo kupno moc¢ v lokalnem gospodarstvu, kar spodbuja tudi rast drugih lokalnih podjetij
in storitev. Ta multiplikativni uinek Se dodatno potrjuje pomen druzinskih podjetij kot
stabilizatorjev lokalnega okolja.

Vse navedeno potrjuje, da zaposlovanje v druZinskih podjetjih presega zgolj ekonomski
pomen in postaja eden izmed bistvenih dejavnikov dolgorocne odpornosti in vitalnosti
lokalnih skupnosti. S svojo zaposlitveno politiko, ki vkljucuje tako gospodarske kot socialne
vidike, druzinska podjetja soustvarjajo okolje, v katerem se krepi lokalni ¢loveski kapital,
povecuje socialna stabilnost in spodbuja trajnostni razvoj skupnosti.
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3 METODOLOGIJA

3.1 Postopek izvedbe empiri¢ne raziskave

Empiri¢ni del raziskave temelji na kvalitativnem raziskovalnem pristopu, ki mi omogoca
podrobno in celostno razumevanje vloge druzinskih podjetij v lokalnem okolju. Ta pristop
se osredotoCa na raziskovanje pomenov, osebnih izkuSenj in perspektiv intervjuvancev, S
¢imer lahko pridobim globlji vpogled v dinamiko druzinskih podjetij in njihov vpliv na
skupnost.

Kot raziskovalno strategijo uporabljam fenomenoloski pristop, ki se osredotoa na
preucevanje izkuSenj posameznikov v njihovem naravnem okolju (Creswell, 2007). Cilj
fenomenoloskega pristopa je zajeti in interpretirati, kako intervjuvanci dojemajo svojo vlogo
in vpliv v skupnosti, posledi¢no, kako lokalna podjetja soustvarjajo gospodarsko in druzbeno
vrednost. Ta metoda je Se posebno primerna za mojo raziskavo, saj omogoca prepoznavanje
dolocenih vzorcev, navad, idej in kljuénih elementov, ki opredeljujejo pomen druzinskih
podjetij v lokalnih ekonomijah.

Za pridobivanje podatkov uporabljam polstrukturirane intervjuje, ki omogocajo
prilagodljivost in poglobljeno raziskovanje dolo¢enih vidikov teme (Saunders, Lewis in
Thornhill, 2019). Struktura intervjujev sledi vnaprej pripravljenim vprasanjem, Ki So
odprtega tipa, ki dopuSc¢ajo prilagoditev vpraSanj glede na odgovore sogovornikov, kar
prinaS8a moznost za odkrivanje dodatnih vpogledov in nepri¢akovanih vidikov
raziskovalnega problema. Vrstni red odgovorov se lahko tudi spreminja, ¢e s tem doseZemo
boljsi pogovor in tok intervjuja. Dolo¢ena vprasanja se lahko tudi izpusti, ¢e s tem niso
okrnjeni bistveni elementi, ki jih Zelim dose¢i. Za poznejSo analizo je treba intervjuje zaradi
odprte narave transkribirati oziroma prepisati v pisno obliko, da se laze analizira. Izbran
nabor intervjuvancev je vnaprej pridobljen prek proSenj, poznanstev in vztrajnega iskanja
primernih kandidatov. Zelel sem izbrati doloéena podjetja iz razli¢nih branz in dejavnosti,
tako kot tudi razli¢nih velikosti po prometu in stevilu zaposlenih.

Intervjuje sem izvedel z lastniki in/ali vodstvenimi kadri druzinskih podjetij, saj imajo
neposredne izku$nje s poslovanjem in strateSkimi odlocitvami podjetja. Drugi pol
intervjuvancev so predstavniki lokalne skupnosti, to so podzupani in predstavniki razvojnih
agencij, saj lahko s svojimi izkusnjami osvetlijo SirSi vpliv druzinskih podjetij na okolje. Ta
kombinacija razlicnih deleZznikov omogoca bolj celovito razumevanje dinamike in
vzajemnih odnosov med podjetji in lokalno skupnostjo.

Podobno kot v raziskavi, ki so jo izvedli Devetak, Glazar in Vogrinc, (2010), sem pri svoji
raziskavi uporabil kvalitativni raziskovalni pristop, ki omogoc€a globoko razumevanje
izkuSenj in pomenov, ki jih intervjuvanci pripisujejo svoji vpletenosti v lokalno skupnost.
Devetak in drugi, (2010) poudarjajo vrednost fenomenoloskega pristopa, ki se osredotoca na
preuCevanje subjektivnih izkuSenj posameznikov v njihovem naravnem okolju.
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Ta pristop daje raziskovalcu moznost, da zajame in interpretira pomen, Ki ga intervjuvanci
pripisujejo dolo¢enim pojavom, kar je klju¢no za raziskovanje vpliva druzinskih podjetij na
lokalne skupnosti. Z uporabo tematskega kodiranja sem preucil dinamiko druzinskih podjetij
v lokalnem okolju ter njihov prispevek k gospodarski in druzbeni vrednosti. Pri oblikovanju
tem sem uposteval tudi konceptualne okvire iz teoreticnega dela — na primer ideje o vplivu
druzinskih podjetij na skupnost — in preverjal, ali se pojavljajo v empiri¢nih podatkih.
Tematsko kodiranje tako omogoca sistemati¢no organizacijo in interpretacijo podatkov ter
prepoznavanje klju¢nih vpogledov iz intervjujev.

3.2 Vzorcenje in zbiranje podatkov

Ker se kvalitativna raziskava osredotoca na poglobljeno razumevanje fenomena, sem izbral
namensko vzorcenje, ki mi omogoca izbiro intervjuvancev na podlagi njihove relevantnosti
za raziskovalno vprasanje (Saunders, Lewis & Thornhill, 2019). To pomeni, da jaz sam
izbiram podjetja, ki imajo po mojem mnenju pomembno viogo v lokalni skupnosti, ter
posameznike, ki lahko s svojimi dolgoletnimi izkusnjami osvetlijo razlicne vidike
raziskovanega problema. Zelel sem izbrati podjetja, ki so druZinska in ustvarjena vsaj 20 let
nazaj, ki imajo ze nekaj zgodovine poslovanja, da lahko podajo odgovore na dolocena
vprasanja, ki bi mi pomagala pri razumevanju raziskovalne tematike. Izkoristil sem svojo
druzabno mrezo in nekaj podjetij neposredno kontaktiral prek poznanstev, druga podjetja
sem nagovoril prek e-poste in tako dobil termin za pogovor. Intervjuji so potekali
individualno, bodisi v zivo bodisi prek telefonskega klica in platforme Mircosoft Teams, ker
je slednje nekaterim sogovornikom logisti¢no ustreznej$e kot v zivo. Pred zafetkom
intervjuja so bili vsi sodelujoc¢i seznanjeni z namenom raziskave in s pogoji sodelovanja. Za
zagotavljanje zaupnosti so vsi snemalni materiali in prepisi shranjeni na varovanem nosilcu,
dostopnem izklju¢no meni. Od vseh intervjuvancev sem dobil tudi podpisano izjavo o
sodelovanju v intervjuju in dovoljenju za snemanje pogovora. Intervjuje sem posnel s
snemalno napravo, za lazje poznejSe prepisovanje besedil. S tem sem pridobil na to¢nosti
povedanega, da lahko v besedilih uporabljam tudi dobesedne navedke.

Podatke analiziram z Zze omenjeno tematsko analizo, ki omogoca sistemati¢no identifikacijo,
organizacijo in interpretacijo kvalitativnih podatkov s prepoznavanjem vzorcev oziroma tem
znotraj pridobljenih podatkov iz intervjujev. Uporabljam postopek, ki v Sestih korakih
vkljuCuje seznanjanje s podatki, odprto kodiranje, iskanje in pregledovanje tem, njihovo
poimenovanje ter pripravo poro€ila (Kiger in Varpio, 2020). TakSen pristop omogoca
poglobljeno razumevanje perspektiv intervjuvancev ter strukturirano povezavo med
empiri¢nimi ugotovitvami in teoreticnim okvirom raziskave. Pri zbiranju in analizi podatkov
upoStevam eticne smernice raziskovanja, kar pomeni, da so vsi intervjuvanci seznanjeni z
namenom raziskave in da je njihova anonimnost zagotovljena (Chris, 2021). Prav tako se pri
analizi podatkov izogibam pristranskosti in skrbim za objektivno interpretacijo pridobljenih
informacij.
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3.3 Izvedba intervjujev

Zacel sem z oblikovanjem okvirnega vprasSalnika, s katerim sem zajel vsa klju¢na podrocja,
obravnavana v teoreti¢cnem delu magistrskega dela. Vprasanja so mi sluzila kot izhodis¢e za
strukturirano vodenje pogovorov ter kot pripomocek za pridobivanje poglobljenega
vpogleda v dejansko stanje slovenskih druzinskih podjetij. Vprasalnik je predstavljal
vsebinski okvir, ki sem se ga med pogovorom poskusal drzati, da bi dosledno naslovil vsa
raziskovalno pomembna podrocja.

Intervjuje sem izvajal sproti, hkrati sem Se vedno iskal nove sogovornike. Po vsakem
opravljenem pogovoru sem intervju prepisal in oblikoval kodirno matriko. Ta mi je
omogocila analizo poglavitnih tem, prepoznavanje vzorcev v odgovorih ter sledenje
pogostosti posameznih vsebinskih kategorij. SCasoma sem opazil, da se odgovori za¢nejo
ponavljati, nove vsebine pa se ne pojavljajo ve¢. Ta trenutek oznacuje t. i. teoreticno
nasicenost, ki sem jo dosegel po devetih intervjujih. Za preglednost so vsi vkljuceni
intervjuvanci predstavljeni v tabeli 1.

Tabela 1: Seznam intervjuvancev

Ime in priimek | Podjetje Izvedba in trajanje intervjuja
intervjuvanca
Intervjujanec 1 Sebastjan Rupnik Rupnik d. 0. o. Telefonski Klic, 29.4.2025, 16
minut
Intervjujanec 2 Borut Ernestl Podzupan obcine | Intervju v zivo, 8.5.2025, 22
domzale minut
Intervjujanec 3 Nino Breznik Formula Maribor, d. o. | Intervju v zivo, 16.5.2025, 18
0. minut
Intervjujanec 4 Bogdan Simi¢ Rams, d. 0. 0. Telefonski Klic, 16.5.2025, 19
minut
Intervjujanec 5 Niko KoroSec Mlin Korosec, d. 0. 0. | Telefonski klic, 16.5.2025, 17
minut
Intervjujanec 6 Bostjan Jager Jagros, d. 0. 0. Pisni odgovor na elektronsko
posto, 19.5.2025

se nadaljuje
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Tabela 1: Seznam intervjuvancev (nad.)

Intervjujanec 7

Ana Zavrtanik Ugrin

Intra lighting d. 0. 0.

Teams klic, 29.5.2025, 22 minut

Intervjujanec 8 Martin DolinSek Dolinsek transport, d. | Telefonski klic, 2.6.2025, 31
0. 0. minut
Intervjujanec 9 Dejan Marin¢ié¢ Regionalna razvojna | Pisni odgovor na elektronsko

agencija  ljubljanske | posto, 25.6.2025
urbane regije (RRA
LUR)

Vir: lastno delo

3.4 Opis analize podatkov

Zbrani podatki so analizirani tako, da omogocajo interpretacijo v SirSem kontekstu vpliva
druZinskih podjetij na lokalno skupnost. Z analizo prepoznavam glavne vzorce in klju¢ne
elemente, ki opredeljujejo ekonomske in socialne vidike teh podjetij. Namen raziskave ni
zgolj opis dejstev, temve¢ ugotavljanje Sirsih implikacij in pomenov, ki jih imajo druZinska
podjetja za lokalne skupnosti. Pri analizi empiri¢nega gradiva sem uporabil kombinacijo
deduktivnega in induktivnega pristopa. Deduktivni pristop je bil uporabljen pri
sistematicnem pregledovanju podatkov skozi okvir raziskovalnih vpraSanj, ki so
predstavljala osnovno strukturo analize. Induktivni pristop je omogo¢il, da sem v procesu
kodiranja prepoznal tudi nove vzorce in teme, ki niso bile vnaprej zajete v raziskovalnih
vprasanjih. Tako so se v ve¢ intervjujih pokazali tudi dodatni vidiki, ki niso bili del vnaprej
doloCenih raziskovalnih vpraSanj, kot so pomen osebnih odnosov z zaposlenimi in
strankami, vloga medgeneracijskega prenosa znanja, dileme o ohranjanju avtoritete v
druZinskem podjetju ter izpostavljanje trajnostnih praks, kot je skrajSevanje dobavnih verig
in podpiranje lokalne samooskrbe. Taks$na kombinacija pristopov je znacilna za kvalitativne
raziskave, saj omogoca hkratno preverjanje obstojecih teoreti¢nih izhodiS¢ ter odkrivanje
novih iz empiricnega gradiva (Elo in Kyngis, 2008). Da bi povecal zanesljivost analize, sem
uporabil primerjalni pristop: sproti sem primerjal nove kode in teme s prejSnjimi ter
preverjal, ali se ujemajo z izjavi udelezencev. Prav tako sem reflektiral na svojo vlogo
raziskovalca in se trudil zmanjSati pristranskost pri interpretaciji (na primer z uporabo
neposrednih navedkov). Rezultat te analize je nabor glavnih tem, ki najbolje predstavljajo
vlogo in vpliv druzinskih podjetij v lokalnem okolju, kot so ga opisali intervjuvanci.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati tematske analize, izvedene na podlagi kvalitativnih
intervjujev. Uvodoma je podan pregled oblikovanih tematskih sklopov in z njimi povezanih
podpomenov, pri ¢emer so vkljucene tudi frekvence pojavitev ter ilustrativni primeri izjav
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intervjuvancev. Temu sledi poglobljena interpretacija vsake posamezne teme, podprta z
izbranimi dobesednimi navedki ter analiticno sintezo. Vsaka tema je umescena v okvir
raziskovalnih vprasanj magistrskega dela in podprta s teoreti¢nimi koncepti iz naloge, s
¢imer se osvetli njen pomen za razumevanje prispevka druzinskih podjetij k lokalni
skupnosti. Celotna analiza, ki zajema pet tematskih sklopov (A-E), tako omogoca celovito
razumevanje obravnavanega pojava z vidika njegovega ekonomskega in druzbenega vpliva.

4 REZULTATI

V tem poglavju bom predstavil podrobne rezultate analize. Intervjuji so bili kodirani na
podlagi raziskovalnih vpraSanj, pregledane literature, lastnega zanimanja o tem, kar bi lahko
iz intervjujev pridobil, in so razdeljeni na pet tem; to so: (A) vklju¢enost v skupnost in
druzbena odgovornost podjetij, (B) prispevek k ekonomski stabilnosti lokalne skupnosti, (C)
privlacnost druzinskih podjetij kot delodajalcev, (D) povezanost druZinskih podjetij z
izobraZevalnimi institucijami ter (E) trajnostne prakse in dolgoro¢ni razvoj lokalne
skupnosti. Znotraj vsake od teh tem se pojavlja ve¢ podpomenov. Spodnja tabela (tabela 2)
podaja pregled tem s podpomeni, pogostnostjo pojavljanja med intervjuvanci ter primerom
izjave vsake teme.

Tabela 2: Pregled pridobljenih tem, pogostosti in primerov izjav intervjuvancev

Tema Podteme (primeri) St. Primer izjave intervjuvanca
intervjujev
(N=9)

A. VKklju€enost v Sponzorstva Sportnih in 5/9 »Vsako leto imamo eno vecjo

skupnost in kulturnih dogodkov; donacijo. Podpiramo $port,
druzbena donacije; pomo¢ skupnosti v umetnost ... Smo na tak nacin

odgovornost stiski; ugled v okolju zavezani okolju.« (Ana
podjetij Zavrtanik Ugrin)

B. Prispevek k Zaposlovanje lokalnih 9/9 »NasSe delovanje v lokalnem
ekonomski prebivalcev; ohranjanje okolju povzroca
stabilnosti delovnih mest; lokalne multiplikativne u¢inke —

lokalne nalozbe; multiplikativni lokalni prevozniki za
skupnosti ucinki transporte, veliko lokalnih
dobaviteljev (Bostjan Jager)

Se nadaljuje
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Tabela 2: Pregled pridobljenih tem, pogostosti in primerov izjav intervjuvancev (had.)

C. Privlaénost Povezani, 'druzinski’ 6/9 »Odnosi so bolj ¢loveski,
druzinskih odnosi v kolektivu; toplina v kolektivu pa
podjetij kot dostopnost vodstva; omogoca, da tezave reSujemo

delodajalcev zaupanje in zvestoba; sproti /.../ Ljudje poznajo tudi
ve¢ja kontinuiteta in mene kot direktorja, to veliko
dolgoro¢na usmerjenost; pomeni.« (Bogdan Simic)
medgeneracijski prenos
(izzivi in prednosti)
D. Povezanost Povezovanje z obC¢ino 6/9 »Zelo veliko sodelujemo z
druzinskih (podjetniski klubi, sejmi); lokalnimi izobrazevalnimi in
podjetij z sodelovanje z humanitarnimi institucijami
izobraZevalnimi izobrazevalnimi /.../ aktivni smo pri dijaskih
institucijami ustanovami (prakse, praksah, Studentskih projektih
Stipendije, obiski); skupni /.../ Povezovanje se nam zdi
projekti v skupnosti zelo pomembno.« (Bostjan
Jager)
E. Trajnostne Zmanjsevanje okoljskega 4/9 »Vedno poskusamo potrebe
prakse in odtisa; uc¢inkovita raba reSevati v lokalnem okolju, ¢e
dolgorocni razvoj | virov; lokalna oskrba za obstaja ponudnik in racionalna
lokalne skupnosti | manj transporta; trajnostne reSitev. Obnasamo se
inovacije; vkljucevanje v racionalno, da po nepotrebnem
zelene programe ne povzroc¢amo okoljske
Skode.« (BoStjan Jager)
Vir: lastno delo
4.1 Vkljucenost v skupnost in druzbena odgovornost podjetij

Druzinska podjetja SO pogosto tesno povezana z lokalnim okoljem. V tem podpoglavju
raziskujem, kako intervjuvana podjetja razumejo svojo vklju€enost v skupnost in druzbeno

odgovornost. Uvodoma so sogovorniki poudarili, da druZinska podjetja ne delujejo izolirano

— zavestno se vkljucujejo v lokalne dejavnosti, od humanitarnih akcij do podpore Sportu in

kulturi, s ¢imer krepijo druzbeno tkivo skupnosti. Podjetniki pogosto vidijo takSno dejavnost

kot naravno podaljSanje svoje vloge v okolju. Vecina intervjuvancev je izrazila mocan
obcutek odgovornosti do kraja, v katerem poslujejo. Bogdan Simi¢ (direktor in lastnik
podjetja Rams, d. 0. 0.) je na primer opisal, da so v njegovem podjetju izredno dejavni na
Stevilnih podrocjih lokalnega zivljenja:
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»Da, mislim, da smo dobro umesceni v lokalno skupnost. Podpiramo Sport, kulturo in
razlicne projekte v Mariboru ter sirse. Veliko viagamo v druzbo, v kateri delujemo.«

Ta izjava ilustrira, da podjetje ne zasleduje le poslovnih ciljev, temve¢ zavestno prispeva k
dobrobiti skupnosti. Simic je nadalje nastel konkretne aktivnosti, s katerimi podjetje podpira
lokalno okolje:

»Kot sem omenil, podpiramo Sportna drustva, kulturne projekte, gasilce in razlicna
sponzorstva. Imamo veliko srce.«

Podobno usmeritev opazamo tudi pri drugih sogovornikih. Ana Zavrtanik Ugrin (vodja
marketinga in komuniciranja, Intra Lighting) poudarja visoko raven druzbene odgovornosti
v podjetju in navaja, da vsako leto izvedejo odmevno donacijo v lokalnem okolju ter
podpirajo Stevilne dejavnosti:

»Nasa druzbena odgovornost je na zelo visoki ravni. Zaposlujemo ljudi iz lokalnega okolja,
vsako leto imamo eno vecjo donacijo. Podpiramo Sport, umetnost, res na razlicnih
podrocjih. Smo na tak nacin zavezani okolju.«

Ta izjava kaze na Sirok spekter druzbeno odgovornih praks, od zaposlovanja lokalnih
prebivalcev do sponzoriranja Sportnih in kulturnih dogodkov. Bogdan Simi¢ je na primer
navedel konkreten primer iz ¢asa gospodarske krize, ko je njegovo podjetje pomagalo
preziveti Stevilnim manjSim lokalnim podjetjem:

»V Casu krize sem pomagal vec 10 podjetiem, ki so sodelovala z nami. Nekatere sem resil z
nizjiimi najemninami, ceprav sam od tega nisem imel koristi. To je bil moj nacin vracanja
skupnosti. In na to sem ponosen.«

Ta izjava ponazarja koncept 'osvetljenega lastnega interesa’ (po Carrolu, 1991; Besserju in
Millerju, 2004), pri katerem majhna podjetja podpirajo skupnost, kar dolgoro¢no koristi tudi
njim samim s krepitvijo lokalnega gospodarstva in druZzbenih vezi. Nekateri intervjuvanci so
izpostavili, da se druzinska podjetja velikokrat hitreje in bolj sr¢no odzovejo na potrebe
okolice kot vec¢je korporacije. BoStjan Jager je poudaril, da je njihovo podjetje zraslo z
lokalno skupnostjo in ostaja nanjo zelo odzivno:

»Vedno pri strateskem nacrtovanju razmisljamo tudi o vplivu nasega poslovanja na okolje,
v katerem delujemo, in upostevamo pricakovanja lokalnih skupnosti v okviru moznega in v
cilju sinergicnih ucinkov.«

Iz njegovega primera je razvidno, da vklju€evanje lokalnih potreb v poslovne odlocitve ni
zgolj fraza, temvec del strateSke miselnosti v druzinskih podjetjih, s pomocjo katere je rast
in uspeh podjetja Se vecja. Jager je navedel tudi konkreten primer sodelovanja: v ob¢ini, ki
ni imela trgovine, so na pobudo skupnosti postavili ve¢namenski objekt; trgovino, v sklopu
katere delujeta Se kulturni dom in knjiZnica, ter s tem zapolnili pomembno vrzel v lokalnem
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okolju. S tem je uskladil poslovanje podjetja s potrebami lokalne skupnosti. Taksno
partnerstvo med podjetjem in obcino dokazuje visoko mero druzbene angaZiranosti
druzinskega podjetja. V pogovorih se je izoblikovalo prepri¢anje, da lokalno lastniStvo in
druzinska narava podjetja spodbujata dolgorocno odgovorno vedenje do skupnosti. Bostjan
Jager (intervju, 2025) je odkrito kritiziral razsirjeno stalisce, da lastniStvo podjetja (tujega
ali domacega) nima vpliva na lokalno skupnost. Dejal je ravno nasprotno:

»Menimo, da so druzinska podjetia dolgorocno bistveno bolj odgovorna do mikro in
makrookolja, v katerem delujejo.«

S tem nakazuje, da druzinska podjetja cutijo posebno zavezanost okolju in ljudem okoli sebe,
verjetno zato, ker lastniki Zivijo v isti skupnosti in prevzemajo osebno odgovornost za njen
razvoj. Tudi Niko Korosec (intervju, 2025) je potrdil, da jih lokalno prebivalstvo dobro
sprejema in da v kraju uzivajo zaupanje, ki izhaja iz generacij prisotnosti:

»Imamo dolgo tradicijo v tem okolju, ljudje nas poznajo in zaupajo nam. Vemo, da smo
zanesljiv partner v lokalnem okolju«.

Tak$na dedis¢ina zaupanja med podjetjem in skupnostjo je znacilna za druzinska podjetja,
ki pogosto delujejo neprekinjeno vec desetletij in generacij. Iz intervjujev je razvidno tudi,
da druzinska podjetja v¢asih prilagodijo svoje poslovne odlocitve v korist lokalne skupnosti.
Ana Zavrtanik Ugrin (intervju, 2025) je opisala primer, ko je njihovo podjetje odigralo
klju¢no vlogo pri ohranitvi lokalnega Sportnega centra: podjetje je kupilo propadajo¢ objekt
in ga nato po ugodni ceni prodalo ob¢ini, da je center ostal dostopen prebivalcem. Taksna
odlo¢itev, ki morda finan¢no ni prinesla najve¢jega donosa, je lokalni skupnosti zagotovila
pomembno infrastrukturo in ustvarila pozitiven odnos med podjetjem in okoljem.

Relevantnost te teme je v tem, da razkriva druzbeno dimenzijo vpliva druZinskih podjetij.
Ugotovitve potrjujejo teoreti¢na izhodisca, da druzinska podjetja pogosto razvijejo mocan
obcutek skupnosti in odgovornosti do okolja, v katerem delujejo. S tem prispevajo h gradnji
socialnega kapitala — z mrezenjem, dobrodelnostjo in krepitvijo zaupanja med lokalnimi
deleZniki. Iz intervjujev je razvidno, da prispevek ni omejen na delovna mesta in davke,
temvec zajema tudi kulturni in socialni razvoj skupnosti. Druzinska podjetja tako delujejo
kot povezovalci skupnosti, kar povecuje njihovo legitimnost in podporo med prebivalci.
Tovrstna dejanja kazejo pripravljenost druzinskih podjetij, da prisluhnejo potrebam okolja
in vcasih postavijo skupnostne interese ob bok svojim poslovnim. Lahko sklenemo, da
druzinska podjetja aktivno vpenjajo skupnost v svoje delovanje in Se pogosto prilagajajo
lokalnim potrebam ter tako dosegajo ravnotezje med dobic¢konosnostjo in druzbeno
koristnostjo. Analiza vklju€enosti v skupnost razkriva Sirok spekter druzbeno odgovornih
praks, ki segajo od podpore lokalnim pobudam do osebne angaziranosti lastnikov. A vloga
druzinskih podjetij se tu ne konc¢a — njihova prisotnost in delovanje pomembno vplivata tudi
na gospodarsko vitalnost lokalnega okolja, kar bo podrobneje obravnavano v naslednjem
poglavju.
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4.2 Prispevek k ekonomski stabilnosti lokalne skupnosti

Intervjuvanci potrjujejo, da imajo druzinska podjetja pomembno vlogo pri gospodarskem
razvoju lokalnih skupnosti. Bostjan Jager (intervju, 2025) je izpostavil multiplikativne
ucinke svojega podjetja na lokalno ekonomijo:

»Nase delovanje v lokalnem okolju povzroca multiplikativne ucinke... Zelo veliko imamo
lokalnih manjsih dobaviteljev I...| Nas ERP nam postavlja in vzdrzuje lokalno podjetje,
servisne storitve narocamo pri lokalnih podjetjih, podpiramo lokalno proizvodnjo,
skrajsujemo dobavne verige.«

Iz tega je razvidno, da denar, ki ga ustvarja druzinsko podjetje, ostaja v lokalnem
gospodarstvu — bodisi preko placil lokalnim dobaviteljem in podizvajalcem, bodisi preko
pla¢ zaposlenim, ki zivijo v blizini. Kakovostna delovna mesta v domac¢em kraju so po
Jagerjevem mnenju klju¢na za skupnost:

»Menimo, da je zelo pomembno, da se kvalitetna delovna mesta ohranjajo v lokalnem okolju.
Velika prednost je, da so tudi mocna lokalna podjetja, ki zaposlujejo razlicen profil kadrov.«

S tem nakazuje, da prisotnost raznovrstnih podjetij (od proizvodnje do storitev) v regiji
zmanjSuje odvisnost prebivalcev od migracij v vec¢ja urbana sredis¢a in prispeva k
uravnotezenemu razvoju. Prav zaposlovanje lokalnega prebivalstva je ena najpomembnejsih
poti, po kateri druzinska podjetja zagotavljajo ekonomsko stabilnost okolju. S tem ko
izplacujejo place lokalnemu prebivalstvu, dajejo tem ljudem kupno moc, kar vpliva na
ekonomsko stabilnost. Niko Korosec (intervju, 2025) denimo poudarja, da je zaposlitev
lokalnih ljudi del filozofije njihovega majhnega podjetja:

»Skoraj vsi zaposleni so iz lokalnih vasi, najvec pa jih prihaja z radija od 10 do 15 km okoli
podjetja. Zaposlovanje lokalnih ljudi je del nase filozofije in Zelimo prispevati k razvoju nase
skupnosti.«

Podobno poudarja tudi Bogdan Simi¢ (intervju, 2025), da je ohranjanje delovnih mest v
lokalni skupnosti zanj prioriteta:

»Zelo (je) pomembno. Skrbimo za zaposlene, poznamo njihove druzinske razmere, zZelimo,
da zZivijo kakovostno.«

S tem nakaze, da podjetje ne le zaposluje ljudi, temve¢ skrbi za njihovo blaginjo (na primer
z dodatnimi ugodnostmi, kot so druzabni dogodki, tim bildingi, masaze na delovnem mestu).
Posledi¢no so zaposleni finan¢no varni, njihova kupna mo¢ pa ostaja v domacem kraju, kar
dodatno poganja lokalno ekonomijo. Niko Korosec je navedel konkretni primer vpliva
njihovega druzinskega podjetja na lokalno kmetijsko gospodarstvo:
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»Nase podjetje ima velik vpliv na lokalno okolje. Te kmetije uporabljajo nase podjetje kot
odkupno mesto za svoje pridelke, kar jim prihrani prevoz na daljse razdalje. Imamo stabilen
sistem odkupov.«

Z zagotavljanjem zanesljivega odkupa za pridelke lokalnih kmetov mlin prispeva k stabilnim
prihodkom kmetij, spodbuja pridelavo v regiji in zmanjSuje negotovost na trgu. Posledi¢no
se kmetijski denar zadrzi v lokalnem obtoku, kar krepi regionalno samooskrbo in ekonomsko
odpornost. Sogovorniki iz javnega sektorja so tak$ne ucinke prepoznali na ravni ob¢in. Borut
Ernestl (intervju, 2025) je poudaril, da so majhna in druzinska podjetja gonilo lokalne
ekonomije:

»Zelimo si ve¢ mikro in majhnih podjetij, saj to pomeni, da denar ostaja v obéini in krozi
med obcani. To vsekakor podpiramo«.

Ta izjava potrjuje koncept, da lokalna podjetja ustvarjajo multiplikator — vsaka lokalno
zasluzena enota denarja se veckrat porabi znotraj iste skupnosti (za place, nakupe, storitve),
namesto da bi odtekla drugam. Ernestl je dodal Se en druzbeni vidik ekonomske prisotnosti
podjetij; ¢e ljudje delajo v domaci ob¢ini, se zmanj$ajo prometne obremenitve in izpusti, saj
je manj dnevnih migracij. S tem se gospodarski prispevek kaze tudi posredno v nizjih
okoljskih stroskih in visji kakovosti zivljenja prebivalcev. Prav to vracanje skupnosti utrjuje
dolgoro¢ne vezi zaupanja in pomeni, da lokalno gospodarstvo laze prebrodi krize zaradi
vzajemne pomoc¢i med podjetji. Za celovito sliko je vredno dodati Se perspektivo SirSega
trga: druzinska podjetja seveda Zelijo rasti in prodreti prek lokalnih meja, vendar pogosto
ohranijo domicil in investicije v domacem kraju. Bogdan Simi¢ je opisal razvoj svojega
podjetja, ki je iz lokalnega trga preraslo v izvoznika (danes 70 % prihodkov ustvarijo na tujih
trgih), a kljub temu ostaja zasidrano v domacem kraju. Taksne zgodbe uspesnih izvoznikov
pomenijo, da se v lokalno okolje steka kapital z mednarodnega trga, kar lahko spodbuja
dodatne zaposlitve in inovacije doma. Simi¢ pravi, da je na to ponosen, kar implicira zavest
0 pomenu, ki ga ima uspeh podjetja tudi za regijo, od koder izhaja. Ker je podjetje iz
Maribora, kjer je vsak tretji zaposlen v Avstriji, je zelo pomembno, da ima podjetje stabilno
okolje zaposlenih.

Empiri¢ni podatki potrjujejo, da druzinska podjetja pomembno prispevajo k ekonomski
stabilnosti in rasti lokalnih skupnosti. Ugotovitve so skladne s teorijo o lokalni vpetosti
majhnih podjetij (na primer koncept '‘embeddedness' pri Bichler idr., 2022), po kateri
druzinska podjetja prek lokalnih zaposlitvenih moznosti, uporabe lokalnih virov in gradnje
mrez ustvarjajo pozitivne ekonomske ucinke v okolju. Njihov prispevek je vecplasten:
neposredno z ustvarjanjem delovnih mest in placilom davkov, posredno z vzdrzevanjem
lokalnih dobavnih verig, podporo drugim podjetnikom ter reinvestiranjem dobicka v domace
okolje. Druzinska podjetja pogosto nastopajo kot sidris¢a lokalnega gospodarstva — v dobrih
casih spodbujajo razvoj, v kriznih nudijo oporo. Povzamemo lahko eno jasno sporocilo:
ekonomska vloga druzinskih podjetij je nenadomestljiva, saj s svojim delovanjem
spodbujajo trajnostno rast, zadrzujejo ekonomske tokove znotraj skupnosti in krepijo
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odpornost lokalnega gospodarstva. Gospodarski vpliv druzinskih podjetij se izraza S
stabilnostjo, inovacijami in vztrajno zavezanostjo lokalnemu prostoru. Ta vpliv je tesno
prepleten z notranjo dinamiko podjetij — njihovo kulturo, vrednotami in medgeneracijsko
kontinuiteto, ki bo v nadaljevanju natan¢neje analizirana.

4.3 Privla¢nost druZinskih podjetij kot delodajalcev

Skoraj vsi intervjuvanci so izpostavili posebno delovno vzdusje v druzinskih podjetjih, ki ga
odlikujejo bolj osebni odnosi, povezanost in ob¢utek pripadnosti. Bogdan Simi¢ (intervju,
2025) je opozoril, da kandidati za zaposlitev sprva morda ne pridejo zaradi statusa
'druzinskosti', vendar:

»Kandidati sami povedo, da je vzdusje v druzinskem podjetju drugacno — boljse, bolj
povezano in prijetno. To pogosto omenjajo.«

Ta izjava neposredno potrjuje, da zaposleni prepoznajo pozitivno razliko v kulturi:
medosebni odnosi so tesnejsi, komunikacija je manj uradna. Iz Simi¢evega opisa reSevanja
konfliktov »z razumevanjem in lepo besedo« lahko sklepamo, da v druzinskem okolju
prevladuje mehkejsi pristop, ki, ¢e je podprt z jasnimi procesi, lahko uspesno nadomesti
uradno strogo hierarhijo. Druzinske vrednote, kot so medsebojno spostovanje, zaupanje,
skrb za ljudi, oblikujejo organizacijsko kulturo in se pogosto prelivajo navzven — v odnos
podjetja do strank, poslovnih partnerjev in skupnosti. Nino Breznik (intervju, 2025) ima
podobno izkusnjo; pravi, da kandidati njegovo manjSe druzinsko podjetje dozivljajo kot bolj
dostopno in 'osebno’:

»Kandidati nas pogosto dozivijo kot bolj osebne, bolj dostopne. V manjsem kolektivu veliko
damo na dobro pocutje, pozitivne odnose in sodelovanje. Zaposleni to obcutijo in pogosto
dajejo prednost manjsemu, bolj povezanemu okolju.«

Iz tega lahko sklepamo, da je organizacijska klima v druzinskih podjetjih pogosto toplejSa
in da nekateri iskalci zaposlitve cenijo ravno to — obcutek, da niso le Stevilka, temvec¢ del
'druzine’ na delovnem mestu. Zaradi manjsih hierarhi¢nih razdalj in osebnega pristopa je tudi
komunikacija z vodstvom enostavnej$a. Ana Zavrtanik Ugrin (intervju, 2025) je opisala, da
v njihovem podjetju, v katerem je zaposlenih preko 200 ljudi na lokaciji, vlada kultura
odprtih vrat, kar pripisuje prav druzinski naravi lastnikov:

»Velika prednost nasega podjetja je odprtost — na primer sama lahko kadarkoli potrkam na
vrata direktorja. Ta odprtost in dostopnost nista samoumevni, Se posebn0 ne v vecjih
podjetjih. To kaze, da Se vedno delujemo z neko osebno noto, kar je ena od nasih prednosti.«

Ta izjava poudari dostopnost vodstva in neformalnost, ki jo zaposleni ob¢utijo v druZinskem
kolektivu, tudi ko podjetje zraste v vecjo organizacijo. Niko Korosec (intervju, 2025) je
potrdil, da se pri njih vsi poznajo osebno — celo z njim kot direktorjem:
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»Se pa vseeno z vsemi poznamo tudi osebno in privat.«

Povedal je, da takSno prijateljsko ozra¢je prinasa prednost tesnih vezi, a hkrati lahko
predstavlja izziv pri uveljavljanju avtoritete:

»Je prednost, véasih pa, vemo, je lahko tudi slabost, tezje vzpostavis neko avtoriteto«.

KoroSec s tem opozarja na znano dvojnost druzinskih podjetij: medtem ko topli odnosi
povecujejo zvestobo in zadovoljstvo, morajo vodje najti ravnotezje med druzinskim
pristopom in profesionalno disciplino. Ena izmed klju¢nih znadilnosti kulture druzinskih
podjetij je zvestoba in nizka fluktuacija kadrov. Ana Zavrtanik Ugrin (intervju, 2025) je
denimo omenila, da v proizvodnem delu njihovega podjetja skoraj ni odhajanja zaposlenih:

»Na kadrovskih sejmih se drugi cudijo, kako imamo tako nizko fluktuacijo.«

To pripisuje prenosu druzinskega duha na vse zaposlene, kar ustvarja okolje, v katerem
ljudje radi ostajajo. Bogdan Simi¢ (intervju, 2025) je izpostavil, da prijateljski odnosi krepijo
pripadnost:

»Taksni odnosi nam veliko pomenijo in krepijo pripadnost podjetju in ustvarjajo toplo
povezano delovno okolje. «

Za zaposlene to pomeni stabilnost in zaupanje, za podjetje manj stroSkov zaradi menjave
kadrov ter ohranjanje znanja v hisi. Nino Breznik (intervju, 2025) je potrdil, da blizina doma
in manjsa ekipa pozitivno vplivata na zadovoljstvo:

»Tudi zaposleni so obicajno bolj zadovoljni, ce imajo sluzbo blizu doma.«

Dodal je, da v lokalnem okolju ljudje Ze poznajo podjetje in sodelavce, kar olajsa vpeljevanje
novih ¢lanov ekipe in krepi obcutek varnosti in skupnosti. Tako dodaja tudi Sebastjan
Rupnik (intervju, 2025), saj pravi:

»Da, je laze in bolj prakticno. Hitreje pridejo v sluzbo, manj je stroSkov, vecja je
fleksibilnost.«

Kontinuiteta druzinske kulture prek generacij je drugo pomembno podroc¢je. Druzinska
podijetja velikokrat temeljijo na prenosu vrednot in vodenja iz generacije v generacijo. Ve¢
sogovornikov je poudarilo, kako pomemben in hkrati obcutljiv je prenos podjetja na
naslednike. Bogdan Simi¢ (intervju, 2025) je opisal svoj primer kot pozitivno prakso:
prevzem vodenja od starSev je potekal brez zapletov, saj se je starejSa generacija pravocasno
umaknila:

»Pri nas je slo gladko. Starsi so mi dali proste roke in to je bil klju¢ uspeha. Enako bom
ravnal s sinom, ¢e bo Zelel nadaljevati.«
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S tem izpostavlja mentorsko vlogo sedanje generacije: pripravljeni so postopoma predati
vajeti in mlaj$im zaupati vodenje, kar je klju¢no za dolgoro¢no prezivetje podjetja. Opozoril
je tudi na nevarnosti, ¢e do tega ne pride:

»Druga podjetja tako propadejo, saj tezave nastanejo, kadar starejSa generacija ne spusti
nadzora. Ce ni Jasne avtonomije, podjetja propadejo.«

Te besede odrazajo $irsi pojav v druzinskem podjetnistvu: neuspeSen prenos vodstva lahko
ogrozi obstoj podjetja, a tudi poslabsa druzinske odnose. Bostjan Jager (intervju, 2025) je
izrecno poudaril, da je v njihovem primeru

»kontinuiteta bistveno visja kot pri nedruzinskih ali podjetjih v tuji lasti.«

Druzinska lastnina in nasledstvo zagotavljata, da podjetje ne zapusti lokalnega okolja zlahka,
v nasprotju z multinacionalkami, ki lahko sedez ali proizvodnjo selijo glede na poslovne
interese. Jager celo opaza, da lokalni kandidati za zaposlitev cenijo, da je podjetje druzinsko
Z jasno vizijo, saj to pomeni dolo¢eno varnost in stanovitnost. Podal je tudi vpogled v ve¢
generacijsko razseznost njihovega podjetja:

»Danes so v podjetju zaposleni Ze predstavniki tretje generacije, bratova hci in moja hci ter
sin.«

Poudaril je, da je bila druzina vkljuena od samega zaCetka ter da so druzinsko delo in
Zivljenje pri njih prepleteni (omenil je, da so ob ustanovitvi podjetja Se vedno vzporedno
kmetovali, kar je vse dan povezovalo druzino). Tak$na nenehna vkljuéenost druzinskih
Clanov zagotavlja prenos znanja in vrednot, hkrati utrjuje identiteto podjetja. Podobno
zaCetek podjetja opisuje tudi Martin Dolinsek (intervju, 2025), ki pravi:

»Zacel je moj dedek, Se v casu Jugoslavije, najprej je kupil en kamion in kombinirko, nato
je vse od tam naprej raslo.«

Iz odgovorov je razvidno, da zaposleni in lokalna skupnost prepoznavajo druzinsko
identiteto podjetja kot nekaj posebnega, Ceprav morda tega izrecno ne omenjajo kot glavni
razlog za zaposlitev. Ana Zavrtanik Ugrin (intervju, 2025) je odkrito priznala:

»Nimamo podatkov, da bi se kandidati odlocali za zaposlitev pri nas izkljucno zato, ker smo
druzinsko podjetje.«

Vendar njena nadaljnja pripoved in drugi primeri kazejo, da dejstvo druzinskosti nakazuje
doloc¢ene prednosti, ki jih zaposleni obcutijo po prihodu v podjetje. Vse navedeno — od tople
organizacijske kulture, obcutka varnosti in stabilnosti do moznosti neposredne komunikacije
z vodstvom — so lastnosti, ki mnogim ljudem veliko pomenijo in zaradi katerih dajejo
prednost zaposlitvi v takih okoljih, ¢etudi tega ne izpostavijo vedno zavestno vnapre;.
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Dolgorocna usmeritev pomeni, da so taks$na podjetja sidra skupnosti: manj verjetno je, da
bodo nenadno propadla ali se odselila, kar daje lokalnemu okolju stabilnost. To sovpada s
konceptom socio-Custvenega bogastva druzinskih podjetij (SEW), pri ¢emer neekonomski
cilji (druzinski ugled, zapuscina) vplivajo na odlocitve (Goémez-Mejia idr., 2007). V
empiri¢nih podatkih vidimo primere, kako se to izraza: lastniki sprejemajo odlocitve, ki niso
zgolj finan¢no motivirane, temve¢ upostevajo dobrobit zaposlenih in skupnosti. Analiza
intervjujev nakazuje, da ljudje cenijo zaposlitev v druzinskih podjetjih, ceprav morda redkeje
izrazito izbirajo delodajalca zgolj na podlagi tega kriterija. Vendar je treba biti pri analizi
pazljiv in podatke jemati z rezervo. Kot Ze omenjeno, je vzorec nameren in ne odraza
dejanskega stanja na trgu, lahko je v ostalih podjetjin polozaj drugacen in nasproten
interpretiranim podatkom, ki sem jih dobil z intervjuji. Ceprav je vzorec dokaj $irok in
pester, lahko prihaja do izkrivljanja resnice.

Na koncu lahko povzamemo, da druzinska podjetja ustvarjajo delovno okolje, ki ga
zaznamujejo povezanost, zaupanje in kontinuiteta, kar mnogim zaposlenim predstavlja
pomembno vrednoto. Intervjuvanci so potrdili, da zaposleni pogosto obcutijo prednosti
druzinske kulture (boljse vzdusje, osebni odnosi, dostopnost vodstva) in so zaradi tega bolj
zadovoljni ter zvesti. Ceprav 'druzinskost' morda ni oglasevana kot glavna prednost pri
zaposlovanju, se v praksi izkaze kot kljuéni diferenciator, ki povecuje privlacnost delovnega
mesta in prispeva k trajnosti podjetja ob uspesnih medgeneracijskih prenosih. Seveda je treba
omeniti tudi opozorilo intervjuvancev, da se morajo druzinska podjetja profesionalizirati (na
primer uvajanje bolj uradnih procesov ob rasti) in paziti, da druzinski odnosi ne zmanjsajo
ucinkovitosti. Ohranjanje druzinske kulture in dolgoro¢ne kontinuitete se pogosto odraza
tudi v nacinu, kako podjetja sodelujejo z lokalnim znanjem, institucijami in prihodnjimi
kadri — tema, ki odpira novo dimenzijo njihove vpetosti v lokalno okolje.

4.4 Povezanost druzinskih podjetij z izobraZevalnimi institucijami

Intervjuji razkrivajo Siroko paleto sodelovanja med druzinskimi podjetji in izobrazevalnim
sistemom. Ana Zavrtanik Ugrin (intervju, 2025) navaja ve¢ oblik sodelovanja z
izobraZevalnimi ustanovami v njihovi regiji in Sirse:

»Sodelujemo z vsemi tehnicnimi Solami na Goriskem, pa tudi Sirse. Vkljucujemo se v
predstavitve, oglede podjetja, obiske proizvodnje — prihajajo tudi dijaki z ekonomskih ol in
Studenti arhitekture. Sodelujemo z Univerzo v Novi Gorici, z Akademijo umetnosti, z
medpodjetniskim izobrazZevalnim centrom, udelezujemo se kariernih sejmov in borz.«

Podobno Nino Breznik (intervju, 2025) navaja, da so zelo vpeti v povezovanje z
izobrazevalnimi institucijami na podro¢ju prometa:

»Sodelujemo, predvsem s Prometno fakulteto Maribor in s prometno Solo Maribor. Imamo
pripravnistva, pripravijajo se diplomske naloge, raziskave, pilotni projekti.«
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Iz tega opisa je razvidno, da podjetje aktivno omogoca prakticno usposabljanje
(pripravnistva) in sodeluje pri akademskih projektih (diplome, raziskave), kar kaze na
sinergijo med teorijo in prakso. Breznik (intervju, 2025) je poudaril, da je povezava med
akademskim znanjem in prakti¢nimi izku$njami pri njih zelo »organska — akademsko znanje
se prepleta s prakso, saj stevilni kadri delujejo hkrati v izobrazevanju in podjetju. To prica
0 modelu, pri katerem podjetje sluzi kot u¢ni laboratorij za Studente, hkrati pa pridobiva
sveze ideje iz akademske sfere — pri tem pridobijo vsi delezniki.

Tudi manjsa druzinska podjetja vidijo vrednost v povezovanju z mladimi talenti, ¢eprav
morda v bolj neuradnih oblikah. Niko Korosec (intervju, 2025) priznava, da sicer nimajo
uradnih stipendij ali strukturiranih praks, vendar sodelujejo na druge nacine:

»Stipendij in praks ne izvajamo, sodelujemo pa na ve¢ nacinov — predvsem z nasimi
lokalnimi Solami. Imamo stojnice in predstavimo izdelke, ali pridejo na naravoslovni dan z
osnovne Sole k nam na ogled. Vcasih tudi dijaki iz srednje Zivilske Sole pridejo na ogled
mlina.«

Taksno sodelovanje, na primer v okviru vseslovenskega projekta 'Slovenski zajtrk' ali
naravoslovnih dni, omogoca, da se Ze osnovnosolci in dijaki spoznajo z dejavnostjo podjetja,
v tem primeru tradicionalnim mlinarstvom. To je pomembno z vidika promocije poklicev in
panoge med mladimi, kar lahko dolgoro¢no prispeva k ve¢jemu zanimanju za ta podroc¢ja in
zagotavljanju kadrov. Niko Korosec (intervju, 2025) omenja tudi sodelovanje z dijaki pri
seminarskih nalogah o mlinarstvu, kar kaze, da tudi brez uradnih programov obstaja pretok
znanja med Solo in podjetjem.

Nekateri intervjuvanci so poudarili, da so se sistemsko lotili razvoja kadrov v sodelovanju z
izobrazevalnimi ustanovami. Bogdan Simi¢ (intervju, 2025) je recimo zaznal primanjkljaj
logisti¢nega kadra in se odlocil odpreti vrata Studentom:

»Da, om0gocamo prakse Studentom, predvsem s smeri logistike, pa tudi dijakom srednjih
sol. Vedno jim ponudimo tudi placilo. To je nacin, da jih pridobimo za kasnejse
sodelovanje.«

Po njegovih navedbah gre za sistemati¢no vkljucevanje dijakov in Studentov v delo podjetja:
podjetje ne le ponuja prakso (kar samo po sebi pomaga Studentom do izkusenj), ampak jih
tudi finan¢no stimulira, s ¢imer praksa postane dostojanstvena in privlacna zanje. Tako
podjetje prispeva k ustvarjanju bodoCega kadra zase in za panogo, Studentom pa olajSa
prehod v zaposlitev.

Bostjan Jager (intervju, 2025) pojasnjuje svojo izkusnjo sodelovanja z izobrazevalnimi
ustanovami in hkrati kriticno ocenjuje izobraZevalni sistem. Poudarja, da v njihovem
podjetju aktivno sprejemajo dijake na prakse, sodelujejo pri Studentskih projektih in
kombiniranih prakti¢nih projektih s Solami:
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»Zelo aktivni (SMO) pri dijaskih praksah, Studentskih projektih in kombiniranih prakticnih
projektih s solami.«

Ob tem pa opaza, da bi morale tudi izobrazevalne institucije pokazati ve¢ pobude in
prilagodljivosti:

»Povezovanje se nam zdi zelo pomembno, cCeprav tu Se vedno pogresamo vec aktivacije S
strani izobrazevalnih institucij. Te bi morale slisati, kaksne so realne potrebe gospodarstva
na segmentu razvoja kadrov, in biti bolj inovativne znotraj svojih kurikulumov, da bi bili
diplomanti bolj uporabni ob vstopu v delovno razmerje.«

Jagerjeva (intervju, 2025) izjava naslavlja znano problematiko — vrzel med izobraZevanjem
in prakso. Druzinska podjetja, kot je njegovo, so pripravljena sodelovati in ponuditi
prakti¢éno okolje za ucenje, vendar pri¢akujejo, da bodo Sole in fakultete prilagodile
programe dejanskim potrebam lokalnega gospodarstva. S tem bi zagotovili, da mladi, ki
vstopajo na trg dela, prinasajo relevantna znanja in se laze vkljucijo v delo (to neposredno
prispeva k inovacijam in konkurencnosti regije). Jager (intervju, 2025) tako poziva k
tesnejSemu dialogu med izobrazevalci in gospodarstvom.

Obet lokalne skupnosti na to sodelovanje je prav tako optimisti¢éna. Borut Ernestl (intervju,
2025) je poudaril, da ob¢ina podpira povezovanje podjetij in izobrazevalnih ustanov, saj
podjetja danes potrebujejo specificne kadre. Dejal je:

»Danes podjetja potrebujejo specificne kadre. Stipendiranje dijakov in Studentov je ena od
poti, da si podjetja zagotovijo ustrezen kader.«

V Domzalah denimo spodbujajo podjetja k podeljevanju Stipendij in sami (kot obc¢ina)
poskusajo pridobiti visokoSolske programe v kraj prav z namenom, da bi mladi strokovnjaki
ostajali doma za lokalna podjetja. Tudi skozi podjetniski klub in dogodke (Start-up vikendi,
hekatloni) obc¢ina poskusa ustvarjati platforme za sreCevanje podjetnikov, Studentov in
inovatorjev. Podobno vidijo sodelovanje z lokalnimi podjetji pri Regionalni razvojni
agenciji Ljubljanske urbane regije (v nadaljevanju RRA LUR):

»RRA LUR je v zadnjem ¢asu sodelovala v vseslovenskem projektu PUS (Problemsko ucenje
Studentov v delovnem okolju), ki Studente razlicnih smeri povezuje z realnimi izzivi v
podjetjih in tako krepi njihove prakticne kompetence.«

So nekakSen podaljsek izobrazevalnega sektorja, ki skrbi, da se regija razvija s pomocjo
raznih delavnic in projektov.

»wKjerkoli se izvaja izobrazevanje, skusamo pripeljati notri tudi elemente podjetnosti,
podjetnistva in poskrbeti, da se povezujejo z gospodarstvom.«

Ta izjava nakazuje aktivno vpetost regionalne agencije v proces povezovanja med
izobraZevalnimi institucijami in gospodarstvom oz. spodbujanje trajnostnih praks.
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Taksni poudarki potrjujejo, da imajo podporne institucije klju¢no vlogo pri oblikovanju
razvojnega okolja, v katerem delujejo druzinska podjetja.

Sebastjan Rupnik (intervju, 2025) je dodal zanimiv vidik o dostopnosti praks. lzpostavil je,
da je pomembno mladim omogociti opravljanje prakse blizu doma:

»Pomembno je, da se razvija tudi lokalno okolje. Dijaki, ki Se nimajo vozniskega izpita,
imajo prakso blizu doma, kar je zelo pomembno.«

Ta izjava ponazarja obCutek odgovornosti manjsih podjetij, da prispevajo k razvoju
domacega kadra tudi tako, da olaj$ajo logisticne ovire za mlade praktikante. S tem ko
ponujajo priloznosti na lokalni ravni, pomagajo zadrzati talente v domacem kraju in
preprecujejo njihov odliv v vecja mesta.

Empiri¢ni podatki kazejo, da druzinska podjetja v veliki meri sodelujejo z lokalnimi
izobrazevalnimi in raziskovalnimi institucijami ter na ta nacin spodbujajo rast lokalnih
talentov in inovacij. Od odprtih vrat za Solske obiske, sistemati¢nega ponujanja Studentskih
praks in mentoriranja projektov do podeljevanja Stipendij (neposredno ali posredno) —
druzinska podjetja delujejo kot most med izobrazevanjem in prakso. Iz odgovorov lahko
zaklju¢imo, da so ta podjetja pogosto gonilo pri usposabljanju kadrov, saj prepoznavajo, da
bodo ravno lokalno vzgojeni strokovnjaki najbolj razumeli vrednote podjetja in potrebe
skupnosti. Ceprav intervjuvanci vidijo prostor za izboljsave (predvsem v vegji
prilagodljivosti Solskih programov potrebam gospodarstva), sogovorniki vefinoma
zaznavajo sodelovanje kot koristno za vse vpletene strani: povezava med druzinskimi
podjetji in lokalnimi institucijami je mo¢na in ima obojestranske koristi — mladi dobijo
priloZnosti, podjetja svezo energijo in znanje, kar skupaj poganja inovacije v lokalnem
okolju.

Pomen teme za raziskavo je v tem, da osvetljuje povezovalno vlogo druzinskih podjetij med
gospodarstvom in druzbenimi institucijami. Ugotovitve kazejo, da najbolj proaktivna
druZinska podjetja delujejo kot mostovi: sodelujejo z ob¢inami pri razvoju (a hkrati tudi
pogresajo vec sistemske podpore v nekaterih okoljih) ter z izobrazevalnimi institucijami pri
izmenjavi znanja in razvoju kadrov. Ta tema ponuja odgovore na raziskovalna vprasanja, ki
se ti¢ejo vpetosti podjetij v lokalno okolje, da se vpetost ne odvija le neuradno (preko
druzbenih vezi in dobaviteljskih odnosov), ampak tudi uradno — po institucionalnih kanalih.
To lahko vodi do bolj trajnostnega razvoja: mladi, ki se izobraZujejo z podporo lokalnih
podjetij, bodo verjetno laZje nasli zaposlitev v domacem kraju; obcine, ki komunicirajo s
podjetji, lazje prepoznajo njihove potrebe (na primer po infrastrukturi, ugodnostih) in lahko
prilagodijo svoje politike za spodbujanje podjetniStva. Kot je izpostavil g. Jager, je pri tem
prostor za izboljSave na strani institucij (na primer Sole bi morale biti bolj prozne in
sodelovalne). Hkrati opozarja, da odsotnost ali Sibkost taksnega sodelovanja (kot npr. poroca
Simi¢ za svoj kraj) lahko pomeni neizkoris¢eno priloznost za vse vpletene. V celoti gledano,
partnerstvo med druzinskimi podjetji in lokalnimi institucijami lahko bistveno okrepi

49



pozitivne uc¢inke na skupnost — od nizje brezposelnosti mladih do hitrejSega gospodarskega
razvoja. Tesno sodelovanje z izobrazevalnimi in raziskovalnimi ustanovami pogosto
prispeva tudi k okoljskim in trajnostnim usmeritvam podjetij — kar bo podrobneje
obravnavano v zadnjem tematskem sklopu.

4.5 Trajnostne prakse in dolgoro¢ni razvoj lokalne skupnosti

Intervjuvanci so pokazali visoko ozaveScenost o pomenu trajnosti. Ana Zavrtanik Ugrin
(intervju, 2025) je poudarila, da je trajnost globoko vtkana v filozofijo podjetja Intra
Lighting:

»Trajnostni razvoj je eden kljucnih elementov nasega poslovanja.«
Konkretno je opisala vrsto okolju prijaznih praks v njihovi proizvodnji:

»V slovenski tovarni uporabljamo prasno barvanje, ki je okolju prijaznejsSe, poleg tega
imamo namescene soncne elektrarne, kar pomeni, da vecino energije proizvedemo sami.
Skrbimo za locevanje odpadkov, prostori pa so zasnovani s poudarkom na dobrem pocutju
zaposlenih — z ustrezno osvetlitvijo, temperaturo in akusticno izolacijo. Vse to vpliva na
kakovost delovnega okolja.«

S temi ukrepi podjetje zmanjSuje negativne vplive na okolje (niZja poraba energije in vode,
manj odpadkov, zmanjsanje izpustov). Zavrtanik Ugrinova (intervju, 2025) je izpostavila
tudi trajnostni vidik njihovih kon¢nih izdelkov — svetil: nacrtovani so tako, da so energetsko
ucinkoviti in izdelani iz reciklabilnih materialov:

»Nasi izdelki so narejeni iz reciklabilnega aluminija in zasnovani tako, da se lahko v celoti
razstavijo in loceno reciklirajo. Izogibamo se uporabi lepil in drugih okolju Skodljivih
SNovi.«

To kaze na cikli¢ni pristop (krozno gospodarstvo), pri katerem se ze v fazi nartovanja
razmislja o tem, kako zmanjSati odpadke in omogociti ponovno uporabo surovin. Zavrtanik
Ugrinova (intervju, 2025) je povzela misel, ki ponazarja njihovo trajnostno usmeritev:

»Svetloba, kjer jo potrebujemo, ko jo potrebujemo in kolikor jo potrebujemo.«

To pomeni optimizacijo porabe energije v skladu s dejanskimi potrebami uporabnikov.
Taks$no nacelo ne koristi le globalnemu okolju (zmanjSanje ogljicnega odtisa), temve¢ ima
tudi lokalne implikacije: manjSa raba energije lahko pomeni manj obremenitev za lokalno
energetiko in manj onesnaZenja okolice.

Tudi druga podjetja, Ceprav morda manjSa, poskusajo vpeljati trajnostne prakse oziroma
sledijo trendom, ki podpirajo in tkejo ozavescenost o zeleni rabi energije in trajnosti. Bostjan
Jager (intervju, 2025) je opisal njihov pristop kot skrajno racionalen in lokalno usmerjen:
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»Vedno poskusamo potrebe resevati v lokalnem okolju, ce za to obstaja ponudnik in
racionalna resitev. Obnasali (Smo) se zelo racionalno v cilju ucinkovite rabe vseh virov, od
energijskih do naravnih.«

Poleg tega aktivno zmanjSujejo odpadke in nepotrebno embalazo v trgovinski dejavnosti:
ponujajo izdelke brez odvec¢ne embalaze (npr. sveze pekovske izdelke in meso nepakirano,
uporabo povratnih steklenic namesto plastenk, v gostinstvu strezejo na pralni posodi
namesto z izdelki za enkratno uporabo). Te pobude kaZzejo zavest, da lahko podjetje s svojimi
procesi vpliva na potro$niSke navade in zmanjSuje skupni odpad — kar je Se posebno
pomembno za lokalno okolje, ki ga manj obremenjuje odlaganje smeti in potreba po
komunalnih storitvah.

Nino Breznik (intervju, 2025) je poudaril, da se tudi kot majhno podjetje trudijo delovati
okoljsko ozavesceno, Ceprav se v€asih trajnostne prakse teze formalizirajo:

»Pri vseh nabavah in investicijah se najprej obrnemo na lokalne dobavitelje /.../ Glede
trajnostnih vidikov — ker smo majhno podjetje, je ta vidik vcasih tezko formalizirati, vendar
se trudimo biti zavestni. Pazimo na porabo materiala, na locevanje odpadkov.«

Osredotocanje na lokalne dobavitelje ima okoljsko komponento (krajSe transportne poti,
manj izpustov) in hkrati gospodarsko (podpora lokalni ekonomiji). Lo¢evanje odpadkov in
skrbna raba materialov pa kazeta na ekolosko kulturo znotraj podjetja, kar ima vzgojni
ucinek tudi na zaposlene. Nino Breznik (intervju, 2025) je odkrito razmisljal o globalno-
lokalnem paradoksu trajnosti: opozoril je, da ¢e delujemo lokalno in trajnostno, smo manj
odvisni od zunanjega sveta:

»Ce delujemo lokalno in trajnostno, smo manj odvisni od zunanjega sveta. Na primer ce
nasa hrana prihaja iz Argentine, potem vplivamo na globalne emisije, lokalno pa ne
ustvarjamo nicesar. Ce pa sodelujemo z bliznjimi pridelovalci in dobavitelji, se trajnost
zacne tukaj — doma.«

S tem poudari, da lokalna usmerjenost (npr. lokalna preskrba) ne le zmanjSuje izpuste,
temvec¢ tudi bogati lokalno skupnost. Njegova misel »prizadevanja za trajnost so kaplja v
morje, a kljub temu verjamem, da je prav, da za¢nemo lokalno in osebno« izraza prepricanje,
da Cetudi globalno okoljske resitve zahtevajo velika sistemska dejanja, ima vsako podjetje
dolZnost narediti, kar lahko, v svojem okolju.

Nekateri izzivi na poti k trajnosti so bili prav tako omenjeni. Niko Korosec (intervju, 2025)
je denimo opisal njihove nacrte za uporabo obnovljivih virov energije, ki se soocajo z
birokratskimi ali tehni¢nimi omejitvami:

wZelena energija trenutno Se ni zazivela, sicer delamo na tem, da bi nekaj na soncni energiji
naredili. Smo pa zZe dolgo, skoraj 15 let, zainteresirani za gradnjo vetrne elektrarne, je pa
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situacija pri omejitvah gradnje vsem znana. Plane imamo, ampak nimamo Se trenutno nic,
kar bi bilo okolju prijazno.«

Ta izjava ponazarja, da imajo tudi druzinska podjetja pogosto vizijo trajnostnih vlaganj (npr.
lastni obnovljivi viri energije), ki jo v€asih upocasnijo sistemske ovire (dovoljenja, predpisi)
in tudi sorazmerno visoke cene takih investicij. Kljub temu Korosec (intervju, 2025) vidi
smisel v takih projektih in ocenjuje, da bi lastna vetrna elektrarna lahko pokrila velik del
njihove porabe energije, kar bi povecalo neodvisnost podjetja in lokalno stabilnost oskrbe.

Sebastjan Rupnik (intervju, 2025) je navedel zelo prakti¢ne trajnostne ukrepe v svojem
podjetju, ki se ukvarja s transportom in lesno predelavo:

»Imamo Cistilno napravo, ki je nujna za ciscenje olja in drugih snovi, da ne koncajo v naravi.
Posebej pazimo na vodo.«

Oprema podjetja z lastno Cistilno napravo kaze odgovornost za prepre¢evanje onesnazenja
tal in voda, kar je v lokalnih okoljih (sploh na podezelju) izjemno pomembno za ohranjanje
zdravja ekosistemov. Svoj vidik trajnosti je predstavil tudi Martin Dolinsek (intervju, 2025),
ki poudarja pomen trajnosti, tudi preko vzdrzevanja voznega parka,;

»Mi ne menjamo kamionov vsakih pet let, kot vecina podjetij, ampak jih vzdrzujemo, dokler
gre. Dobro skrbimo zanje, zamenjamo, kar je treba, redno delamo tehnicne preglede«.

Prav tako sta tako Rupnik (intervju, 2025) kot Dolinsek (intervju, 2025) omenila, da
spremljata razvoj elektri¢nih vozil in pricakujejo njihov prihod tudi v njihov sektor (tovorni
promet), Ceprav trenutno tehnoloske omejitve Se obstajajo (npr. doseg -elektri¢nih
tovornjakov, zlasti za zahtevne terene). Ta pripravljenost na inovacije kaze, da druzinska
podjetja razmisljajo Vv naprej in se Zelijo prilagoditi zelenim trendom, takoj ko bo to
izvedljivo in racionalno. Na ravni lokalne skupnosti je zavedanje o pomenu trajnosti enako
prisotno. Pri RRA LUR (intervju, 2025) pravijo:

»Ne nazadnje bomo sistemsko podpirali zeleni prehod prek projektov, kot je TERRAIN za
brezogljicno mobilnost, in izboljsevali podporno okolje s projekti, kot je SPOT GLOBAL+
za lazji dostop do informacij o poslovnih conah.«

Ta izjava nakazuje aktivno vpetost regionalne agencije v proces povezovanja med
izobrazevalnimi institucijami in gospodarstvom oziroma spodbujanje trajnostnih praks.
Taks$ni poudarki potrjujejo, da imajo podporne institucije klju¢no vlogo pri oblikovanju
razvojnega okolja, v katerem delujejo druzinska podjetja. Borut Ernestl (intervju, 2025) je
opisal obCinske projekte v smeri zelenega prehoda: postavitev son¢nih elektrarn na javnih
objektih, vlaganje v trajnostno mobilnost itd. Poudaril je, da uspesne podjetniSke zgodbe
(kamor sodijo druzinska podjetja) v ob¢inah vidijo priloZnosti tudi zaradi trajnostnih
vidikov: ¢e ljudje delajo lokalno, se zmanjsajo izpusti iz prometa. Druzinska podjetja so kot
del lokalnega okolja naravni partner ob¢in pri takih pobudah — kot uporabniki lokalne
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infrastrukture in hkrati vlagatelji v nove resitve (npr. skupne son¢ne elektrarne, krozno
izkoris¢anje odpadkov med podjetji ipd.). Nekateri sogovorniki so omenili, da bi si zeleli
ve¢ podpore ali hitrej$ih postopkov pri trajnostnih investicijah. Npr. Niko Korosec (intervju,
2025) meni, da bi ob¢ine lahko bolj olajsale pridobivanje dovoljenj za tovrstne projekte —
kar kaze, da je potencial za javne politike, ki bi Se pospesile zelene prakse druzinskih
podjetij.

Iz zbranih empiri¢nih podatkov je razvidno, da druzinska podjetja z razlicnimi trajnostnimi
praksami pomembno prispevajo k dolgorocni stabilnosti in razvoju lokalne skupnosti. Od
zmanj$evanja okoljskega odtisa proizvodnje, uvajanja obnovljivih virov energije, racionalne
rabe in recikliranja surovin, do spodbujanja lokalne samooskrbe in ekoloske ozavescenosti,
vsi ti ukrepi imajo konkretne koristi za skupnost. Znizujejo se stroSki (energetski,
komunalni), izboljSuje se kakovost bivanja (manj onesnazenja), hkrati tak§ne prakse pogosto
vodijo tudi k inovacijam in novim zelenim delovnim mestom v lokalnem okolju.
Intervjuvanci so torej potrdili tezo, da trajnostne usmeritve niso le ‘'modna muha’, temveé
strateSka nalozba v prihodnost skupnosti. Podjetja skrbijo za okolje, v katerem bodo Ziveli
tudi prihodnji rodovi lastnikov in zaposlenih, s tem krepijo tudi gospodarsko in socialno
odpornost lokalne skupnosti.

Analiza teme nakazuje, da druzinska podjetja lahko delujejo kot nosilci trajnostnega razvoja
na lokalni ravni. Ceprav nimamo podatkov, da bi se posebe;j trZili kot 'zeleni', njihova dejanja
— uporaba obnovljivih virov, optimizacija procesov, lokalno nabavljanje, zmanjSevanje
odpadkov — prispevajo (Ceprav vcasih pocasi) k ciljem trajnostnega razvoja. To prinasa
koristi lokalni skupnosti: ¢istejSe okolje, ozavescanje (podjetja s svojim zgledom spodbujajo
tudi druge in lokalno prebivalstvo k trajnosti) in pogosto tudi nova delovna mesta v zelenih
tehnologijah (npr. vzdrzevanje sonc¢nih elektrarn, predelava odpadkov ipd. — Ceprav to iz
intervjujev neposredno ne izhaja, posredno pa). Na raziskovalna vprasanja, ki ciljajo na Sirsi
vpliv druzinskih podjetij, lahko odgovorimo, da vpliv ni le druzben in ekonomski, temveé
tudi okoljski. Ta ugotovitev se sklada z literaturo, ki ugotavlja, da druZinska podjetja zaradi
zelje po ohranitvi zapus¢ine in ugleda pogosto izkazujejo visjo stopnjo okoljske zavesti in
so pripravljena vlagati v trajnostne prakse (Berrone in drugi, 2010).

3) RAZPRAVA

5.1 Sinteza kljucnih ugotovitev

Osrednja ugotovitev raziskave je, da druzinska podjetja pomembno prispevajo k
ekonomskemu in socialnemu razvoju lokalnega okolja. Rezultati kvalitativne Studije na
vzorcu devetih sogovornikov kazejo, da ta podjetja niso zgolj delodajalci v svojih
skupnostih, temve¢ tudi povezujejo lokalno okolje s sodelovanjem z dobavitelji,
podpiranjem lokalnih pobud in ohranjanjem druzbenih odnosov. Intervjuji razkrivajo, da
druzinska podjetja pogosto postanejo vpeta vV lokalno skupnost — s svojim delovanjem
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krepijo gospodarsko stabilnost (ustvarjanje delovnih mest, vlaganja v razvoj) in spodbujajo
druzbeno blaginjo (donatorstvo, podpora izobraZevanju, skrb za okolje). Sogovorniki so
poudarjali, da podjetja dolgoro¢ne poslovne cilje prepletajo z interesi skupnosti, pri cemer
nastaja vzajemen odnos zaupanja in podpore. Kodirna matrika analize (Tabela 2) ponazarja,
da so se v vseh intervjujih pojavljale nekatere skupne teme — zlasti vloga podjetij pri
zaposlovanju lokalnih prebivalcev, sodelovanje z lokalnimi organizacijami ter skrb za
trajnostni razvoj — kar kaze konsistentnost klju¢nih ugotovitev v celotnem vzorcu. Skupno
sporocilo raziskave torej ni zgolj, da druzinska podjetja prispevajo delez lokalni ekonomiji,
temve¢ da s svojim odnosom in vrednotami soustvarjajo lokalno skupnost, krepijo njeno
identiteto in zagotavljajo trajnostno naravnano rast.

5.2 Povezava ugotovitev s teorijo

Ugotovitve empiricne raziskave so v veliki meri skladne s teoreticnimi spoznanji iz
literature. Studije nakazujejo, da imajo druZinska podjetja zaradi svoje vpetosti v okolje
posebno izrazit ¢ut za druzbeno odgovornost na ravni skupnosti. To potrjujeta tudi Fitzgerald
in Muske (2016), ki ugotavljata, da majhna druzinska podjetja obicajno izkazujejo visoko
stopnjo odgovornosti do lokalnega okolja. V Sloveniji, slabi dve tretjini druzinskih podjetij
uvrs¢amo med mikro, mala in srednje velika podjetja — slabi dve tretjini teh podjetij so
druzinsko vodena, skupno zaposlujejo skoraj tretjino vseh zaposlenih in ustvarjajo okrog
Cetrtino dodane vrednosti celotnega gospodarstva (Rajter, 2010; Antonc¢i¢ idr., 2015;
Vadnjal, 2005). Kljub majhnosti je torej njihov kumulativni ekonomski vpliv in zaposlitveni
potencial za skupnost zelo velik, kar potrjuje nase empiricne ugotovitve o gospodarski vliogi
druZinskih podjetij v lokalnem okolju.

Poleg ekonomskega pomena literatura poudarja tudi vlogo druzinskih podjetij kot druzbenih
akterjev v lokalni skupnosti. Teorija deleznikov (Freeman, 1984) izpostavlja potrebo
podjetja, da uravnotezi interese razli¢nih deleznikov — ne le lastnikov in zaposlenih, temvec
tudi strank, dobaviteljev in $irSe lokalne skupnosti — na nac¢in, ki omogoca dolgoro¢ni uspeh.
Nasi rezultati to nazorno odrazajo: druzinska podjetja v raziskavi v praksi vkljucujejo
lokalne deleznike (npr. sodelovanje z ob¢inami, Solami, drustvi) in s tem krepijo socialni
kapital v okolju. Slednje potrjujejo tudi Studije — npr. Niehm idr. (2008) navajajo, da
sodelovanje med podjetjem in skupnostjo gradi medsebojno zaupanje, obCutek povezanosti
in skupne cilje, kar smo opazili pri naSih sogovornikih. Prav tako Spence (2016) in
Randerson (2022) poudarjata, da se druzbena odgovornost manjsih (druzinskih) podjetij
manifestira predvsem na lokalni ravni, bolj kot na nacionalni ali globalni. To pomeni, da se
vpliv in aktivnosti druzinskih podjetij osredotocajo na bliznjo skupnost — kar je prednost
(moc¢nejsi uéinki v domacem okolju), hkrati pa predstavlja omejitev pri vplivanju na Sirse,
globalne trende. Sogovorniki so prav tako izpostavili lokalno usmerjenost: njihova podjetja
najveC prispevajo doma, v SirSem svetu ostajajo manj opazna, kar se sklada z omenjenimi
teoreticnimi dognanji.
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Pomemben vidik, ki ga izpostavlja literatura, je tudi koncept 'razsvetljene skrbi za lastno
korist' (angl. enlightened self-interest). Ta teorija (Aram, 1989) razlaga, da se podjetje
zavestno odloc¢a za druzbeno odgovorna dejanja v lokalni skupnosti, ker verjame, da se mu
bodo povrnila z zvestobo strank, predanostjo zaposlenih, podporo drugih deleznikov ter
percepcijo znancev in prijateljev. V intervjujih je mogoce zaslediti taksno logiko — lastniki
druzinskih podjetij vidijo smisel v vlaganju v skupnost, saj menijo, da s tem dolgoro¢no
utrjujejo svoj ugled in socialni kapital podjetja. Vendar opozorila iz literature poudarjajo, da
tak pristop zahteva ravnovesje. Besser in Miller (2004) opozarjata na tveganja pretirane
razsvetljene nesebcinosti. Podjetje, ki bi prek svojih zmoznosti vlagalo v skupnost, lahko
ogrozi lastno finan¢no stabilnost. Tudi nasi sogovorniki so se zavedali te meje — dobrobit
skupnosti Zelijo podpirati, vendar ne na ra¢un obstoja podjetja. Fopp in drugi (2008) v tej
lu¢i poudarjajo, da morajo druzinska podjetja najti ravnotezje med poslovnimi interesi in
dobrodelnostjo v skupnosti. Ta nasvet se odraza v nasih ugotovitvah: podjetniki so navedli,
da je zadovoljstvo lokalnega okolja klju¢no za dolgoro¢ni uspeh, a so ob tem priznavali, da
je dobickonosnost pogoj, da lahko podjetje sploh pomaga skupnosti.

5.3 Odgovori na raziskovalna vprasanja

To podpoglavje je namenjeno analizi povezave med empiri¢nimi izsledki in raziskovalnimi
vprasanji, s ciljem ovrednotiti doseganje raziskovalnih ciljev. Vsako podpoglavje se nanasa
na svoje raziskovalno vprasanje od prvega do zadnjega.

5.3.1 Usklajevanje poslovnih ciljev

Pri prvem raziskovalnem vprasanju nas je zanimalo, kako druzinska podjetja usklajujejo
svoje poslovne cilje s potrebami in pri¢akovanji lokalne skupnosti. Empiri¢na raziskava
kaze, da druzinska podjetja svoje poslovne cilje pogosto prepletajo z interesi lokalne
skupnosti na naraven in pragmaticen nacin. Vecina intervjuvancev je navedla, da se zavedajo
vpliva podjetja na okolje in si prizadevajo uskladiti odlocitve z lokalnimi potrebami, ¢eprav
tega morda ne izvajajo s formalizirano strategijo. Sogovorniki iz druzinskih podjetij so
poudarili, da poslovne odlocitve sprejemajo z mislijo na skupnost, ¢etudi primarni cilj ostaja
uspesnost podjetja.

Nekateri intervjuvanci so opisali neposredno povezovanje strategije podjetja z lokalnimi
potrebami. Direktor trgovskega podjetja Jagros d. o. 0. je povedal, da pri vsakem strateskem
nacrtu razmisljajo tudi o vplivu na okolje in poskuSajo upoStevati pri€akovanja lokalnih
skupnosti. Kot konkretni primer je navedel projekt, pri katerem je podjetje v sodelovanju z
obcino zgradilo trgovski objekt, ki je hkrati sluzil kot kulturni dom in knjiznica v kraju z
manjkajoco infrastrukturo. S tem je podjetje uresnicilo poslovni cilj na nacin, ki je reSeval
lokalni druzbeni problem, kar jasno kaze na usklajevanje ciljev s potrebami okolja.
Predstavnica podjetja Intra Lighting je poudarila visoko raven druzbene odgovornosti
podjetja in dejstvo, da zaposlujejo ljudi iz okolice ter sodelujejo z lokalnimi ponudniki
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storitev. Pojasnila je, da sicer pri poslovnih odloc¢itvah ne razmisljajo »strogo o lokalnem
okolju«, vendar je njihov vpliv nanj vedno prepleten z dejavnostmi podjetja, z
zaposlovanjem in podporo skupnosti so del lokalnega okolja.

Po drugi strani je nekaj sogovornikov priznalo, da uradnega mehanizma za usklajevanje
nimajo. Martin Dolinsek iz transportnega podjetja Dolinsek transport je denimo dejal, da je
primarni fokus njegovega podjetja poslovanje na trgu, medtem ko je sodelovanja z lokalnimi
oblastmi manj, saj v njihovem primeru ob¢ina nima velike vloge pri poslu. Kljub temu tudi
ta sogovornik sodeluje na obcinskih razpisih in projektih, kadar je to mogoce, kar pomeni,
da priloznosti za povezavo z lokalnim okoljem ne izpusca. Vecina podjetnikov torej podpira
lokalno skupnost, Ceprav se stopnja integracije ciljev razlikuje od podjetja do podjetja.
Bistveno je, da se zavedajo medsebojne soodvisnosti. Bogdan Simi¢ iz podjetja Rams je
dejal: »Nase podjetje se dobro umesca v lokalno skupnost. Zelo veliko damo na lokalno
skupnost in druzbo, v kateri delujemo.« Ta izjava odraza miselnost dolgoro¢nega partnerstva
med podjetjem in skupnostjo, pri cemer podjetje dosega svoje cilje (npr. rast, dobi¢ek) na
nac¢in, ki hkrati prinasa koristi lokalnemu prebivalstvu (nova delovna mesta, podpora
projektom), s tem pa si podjetje pridobi pozitiven ugled in sprejetost. Intervjuvanci so
veckrat poudarili, da je dober odnos z lokalnim okoljem nalozba v stabilnost poslovanja.
»Dobro se vraca z dobrim,« je slikovito povzel Bogdan Simi¢. Sklepamo lahko, da druzinska
podjetja usklajujejo svoje cilje z lokalnimi potrebami z dejanji, ne samo z besedami.
Z zaposlovanjem domacinov, lokalnimi investicijami in odprto komunikacijo si zagotavljajo
podporo skupnosti, ta pa se podjetju povrne v obliki zvestobe, boljsega poslovnega okolja in
trajnostnega uspeha.

5.3.2  Ekonomski vpliv druzinskih podjetij

Drugo vprasanje se navezuje na to, kako druZinska podjetja prispevajo k ekonomski
stabilnosti in rasti lokalnih skupnosti. Rezultati analize potrjujejo, da so druZinska podjetja
eno od gonil lokalne ekonomske rasti in stabilnosti. Predvsem se to izraza na podezelskih
obmo¢jih, odro¢nih krajih, kjer je lokalna sfera podjetniStva najbolj odvisna od druzZinskih
podjetij. Skoraj vsi intervjuvanci so izpostavili zaposlovanje lokalnih ljudi kot kljucen
prispevek: druzinska podjetja pogosto zaposlujejo sorodnike in krajane, s ¢cimer zmanjsujejo
odliv mladih v ve¢ja sredi§¢a in ohranjajo ¢loveski kapital v domaci ob¢ini. Niko KoroSec,
lastnik mlina Korosec, je na primer poudaril, da imajo skoraj vsi njihovi zaposleni
prebivalis¢e v krogu od 10 do 15 km od podjetja. Zavestno si prizadevajo zaposlovati
lokalno, saj s tem prispevajo k razvoju skupnosti. Ve¢ sogovornikov je izrazilo ponos na to,
da njihova podjetja sodijo med najvecje delodajalce v okolju in s tem zagotavljajo
ekonomsko stabilnost Stevilnim druzinam. Podatki iz literature pritrjujejo tem navedbam, saj
so v marsikateri lokalni skupnosti vecja druZinska podjetja med vodilnimi delodajalci.
Zaposlitve, ki jih ta podjetja ustvarjajo, imajo multiplikativne u¢inke: povecujejo kupno moc
prebivalstva, zmanjSujejo brezposelnost in lahko zadrzujejo mlade v domacem kraju, kar
dolgorocno stabilizira lokalno ekonomijo.
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Poleg neposredne zaposlenosti druzinska podjetja lokalno okolje podpirajo tudi S poslovnim
sodelovanjem z drugimi subjekti. Skoraj vsi lastniki so navedli, da po moznosti poslujejo z
lokalnimi dobavitelji in podjetniki, s ¢imer denar in vrednost ostajata v lokalnem obtoku.
Direktor trgovin Jager, Bostjan Jager, je na primer pojasnil, da njihove trgovine namenoma
ponujajo lokalne izdelke (npr. lokalno meso, pekovske izdelke) in da za storitve (IT-
podporo, vzdrzevanje) najemajo lokalna podjetja. Na ta nacin krepijo lokalne dobavne verige
in podpirajo obstoj drugih majhnih podjetij v okolici. Ve¢ sogovornikov je omenilo, da so v
Casu krize pomagali lokalnim partnerjem — Bogdan Simic€ je izpostavil, da je manjSim
podjetjem, s katerimi sodelujejo, med recesijo omogocil ugodnejSe pogoje (npr. nizjo
najemnino), da niso propadli. To kaze solidarnostno vlogo druzinskih podjetij, ki lahko z
lastnimi uspehi vlecejo naprej tudi manjSe subjekte ter s tem ohranjajo vitalnost lokalnega
gospodarstva. Tovrstno vzajemno povezovanje potrjuje koncept lokalnih ekonomskih
ekosistemov, pri katerih uspeh enega podjetja pozitivno vpliva na druga in na celotno
skupnost.

Sogovorniki so izpostavili tudi finan¢ne prispevke lokalnemu razvoju prek davkov in
vlaganj. Ceprav morda nimajo mo¢i velikih korporacij, njihovo vztrajno prisotno poslovanje
polni ob¢inske proracune (npr. skozi nadomestila, lokalne davke) in omogoca lokalnim
oblastem investicije v infrastrukturo. Podjetja sama pogosto investirajo v razsiritve in
posodobitve objektov v domacem kraju, s ¢imer dvigujejo gospodarsko dejavnost. Zgovoren
primer je Jager, ki je v manjSem kraju zgradil poslovni objekt in vanj pritegnil ve¢ dejavnosti
(trgovino, kulturne storitve) ter s to investicijo ozivil kraj in ustvaril nove priloZnosti za rast.
Tudi v agroZivilski panogi je mogoce zaznati mocan lokalni vpliv: Niko KoroSec, je opisal,
kako njihovo podjetje nudi zagotovljen odkup pridelkov lokalnim kmetom, kar tem omogoca
stabilen dohodek in nacrtovanje setve. S tem druZinsko podjetje kot osrednji Clen stabilizira
kmetijski sektor v okolju in preprecuje, da bi morali kmetje zapirati dejavnost, posredni
ucinek pa je skupnost, ki ohranja svojo podezelsko gospodarsko aktivnost.

Iz povedanega je razvidno, da druZinska podjetja k lokalni ekonomski stabilnosti in rasti
prispevajo vecplastno. Poleg neposrednih u¢inkov (zaposlitve, davki, investicije) delujejo
tudi kot spodbujevalci lokalnega podjetnistva. Lokalni odlocevalci to prepoznavajo,
podzupan Domzal je potrdil, da ob¢ina zelo podpira druzinska in majhna podjetja, saj to
pomeni, da »denar ostaja v ob¢ini in kroZi med obcani«. Prav tako je izpostavil, da ve¢
lokalnih podjetij pomeni manj odvisnosti od zunanjih delodajalcev in manj dnevnih migracij,
kar neposredno povecuje kakovost Zivljenja v skupnosti in manjSa zastoje na cesti. Nasi
intervjuji to potrjujejo, saj sogovorniki dojemajo svoja podjetja kot nelocljiv del lokalnega
gospodarstva, ki nudi varnost in razvojne moznosti.

5.3.3  Zaposlovanje v druzinskih podjetjih

Odgovori intervjuvancev kazejo, da druzinska podjetja kot delovna okolja res nudijo
posebne prednosti, ki jih lokalni iskalci zaposlitve cenijo. Ceprav morda tega ne povedo
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naravnost kot »raje grem v druzinsko podjetje«, se izkaze, da prijetno delovno vzdusje,
osebni odnosi in ugled stabilnosti teh podjetij privla¢ijo zaposlene.

Vec¢ sogovornikov je poudarilo, da je v njihovih kolektivih opazna druzinska atmosfera, ki
pozitivno vpliva na zadovoljstvo zaposlenih. Direktor srednje velikega proizvodnega
podjetja je dejal, da kandidati, ki pridejo na razgovor, kmalu zacutijo druga¢no vzdusje in
pogosto poudarijo, »da je v druzinskem podjetju vzdusje boljSe, zaposleni bolj povezani«.
Taks$no tesno povezanost med sodelavci, nekakSen prijateljski krog, so navedli kot prednost,
ki jo mlajsi iskalci dela opazijo ob vstopu v podjetje. Ta bolj osebni pristop (neanonimnost
zaposlenega, neposredni stik z vodstvom) je znacilnost, ki razlikuje druzinska podjetja od
vecjih sistemov in lahko prispeva k temu, da domacini radi delajo pri domacem podjetniku.
Sogovorniki so menili, da lokalni kandidat pogosto ze pozna lastnika ali zaposlene, kar
vzbuja zaupanje. Ljudje radi delajo tam, kjer poznajo vodstvo in zaposlene, so jim ti domaci
in blizu ter jim lahko zaupajo. Ta trditev iz teoreti¢nih izhodiS¢ izjemno dobro opisuje
razloge, da je delo v druzinskem podjetju za nekatere privlacno, saj gre za obcutek
domacnosti, zaupanja in pripadnosti, ki ga v bolj uradnih okoljih tezko dosezemo.

Na vprasanje, ali status 'druzinsko’ podjetje posebej privablja kandidate, so sicer nekateri
intervjuvanci odgovorili zadrzano. Niko KoroSec je denimo dejal, da tezko rece, ali se kdo
prijavi k njim prav zato, ker so druzinsko podjetje, je pa prepric¢an, da ljudi pritegneta njihova
dolgorocna stabilnost in ugled zanesljivega delodajalca. Po njegovem mnenju kandidati
cenijo predvsem to, da podjetje ze dolgo uspeSno posluje in nudi varnost, kar je posredno
povezano z znacilnostmi druZinskega podjetja (npr. kontinuiteta skozi generacije). Bostjan
Jager je podobno opazil, da v zadnjih letih, ko smo v Sloveniji pri¢a pogostim prodajam
podjetij tujcem in selitvam korporacij, nekateri iskalci zaposlitve vidijo, da je podjetje
druzinsko in ima jasno vizijo za naprej, kot pozitivho lastnost. Po njegovih besedah sta
prednosti druzinskosti dostopnost odloc¢evalcev (vodstvo je vsakodnevno prisotno med
zaposlenimi) in kontinuiteta, ki je bistveno vi§ja kot v nedruzinskih ali tujih podjetjih. To
pomeni, da zaposleni v druzinskem podjetju lahko racunajo, da se podjetje ne bo nenadno
prodalo ali prestrukturiralo zaradi odloc¢itve oddaljenih lastnikov, ravno ta obcutek varnosti
nedvomno povecuje privlacnost zaposlitve.

Nekaj sogovornikov je izpostavilo tudi zvestobo in pripadnost zaposlenih v svojih podjetjih.
Bogdan Simi¢ je dejal, da se z zaposlenimi trudijo graditi odnose kot SirSa druZina,
organizirajo skupne dogodke, skrbijo za dobro pocutje (npr. skupinski izleti, tim bildingi,
celo masaze na delovnem mestu). TakSne prakse povecujejo zadovoljstvo in po besedah
sogovornika »krepijo pripadnost podjetju in ustvarjajo toplo, povezano delovno okolje«.
Posledi¢no zaposleni redkeje odhajajo, dober glas o delovnem okolju se Siri v okolici, kar
privablja nove kandidate. Tudi predstavniki lokalne skupnosti zaznavajo ta ucinek:
podzupan Borut Ernestl je potrdil, da druzinska podjetja pogosto dajejo delo druzinskim
¢lanom in sova$¢anom, s ¢imer ustvarjajo mreZo zaupanja v skupnosti.
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Kljub $tevilnim prednostim so intervjuvanci priznali, da druzinsko vzdusje ni nujno vedno
prednost. Niko KoroSec je opozoril, da prevec prijateljski odnosi v¢asih otezijo uveljavljanje
avtoritete ali podajanje kritik zaposlenim. Vendar so vsi soglaSali, da s pravilno
komunikacijo te izzive uspes$no obvladujejo in da pozitivni vidiki mo¢no prevladajo.
Na osnovi raziskave lahko sklenemo, da je vidik druzinskosti pomemben za zaposlene
predvsem zaradi kvalitativnih znacilnosti, ki spremljajo druzinska podjetja (odnosi,
stabilnost, vrednote). Druzinska podjetja imajo tako v lokalnem okolju konkuren¢no
prednost pri pridobivanju in zadrzanju kadrov, §e posebno v ¢asu, ko mnoge multinacionalke
zapus$c¢ajo manjse kraje.

5.3.4 Sodelovanje podjetij z institucijami

Empiri¢ne ugotovitve kazejo, da druzinska podjetja v lokalnih okoljih pogosto aktivno
sodelujejo z izobrazevalnimi ustanovami, ¢eprav se obseg in oblika sodelovanja razlikujeta
med podjetji. Vsi intervjuvanci so se strinjali, da je povezovanje z lokalnimi Solami,
fakultetami in drugimi institucijami pomembno za razvoj kadrov in inovacij, vendar je bila
raven vkljucenosti v praksi odvisna od velikosti in dejavnosti podjetja.

Vec¢ druzinskih podjetij iz vzorca je v zadnjih letih vzpostavilo sistem Studentskih praks in
Stipendiranja. Bogdan Simic je opisal, kako so pred pol leta zaceli intenzivneje sodelovati z
lokalno fakulteto za logistiko. Pri njih stalno opravlja prakso kaksen student, vklju¢ujejo tudi
dijake s srednjih $ol. Poudaril je, da praktikantom ne le odprejo vrata, temve¢ jim tudi
finan¢no nekaj prispevajo, s ¢cimer jih motivirajo in pridobijo na svojo stran. Tak pristop se
je izkazal za uspesSnega, saj se je ena od Studentk, ki je pri njih opravljala prakso, odlocila
ostati v podjetju, saj je bila pri njih zadovoljna. Podobno prakso je opisal tudi Bostjan Jager.
Zelo so aktivni pri dijaskih praksah, Studentskih projektih in drugih kombiniranih projektih
s Solami, saj zelijo krepiti vrednoto dela med mladimi in si hkrati vzgojiti kader. Izpostavil
je sicer, da pogresa ve¢ pobude tudi s strani izobraZevalnih institucij, saj bi morale po
njegovem mnenju Sole in fakultete bolj prisluhniti realnim potrebam gospodarstva ter biti
inovativnejSe v prilagajanju programov. Preden se dolo¢en Solski program, ki bi bil potreben
danes, implementira v Solski sistem, poteCe mnogo let, morda celo generacija. Kljub temu
ocenjuje sodelovanje kot zelo koristno, podjetje dobi sveze ideje in morebitne bodoce
sodelavce, mladi prakti¢ne izkuSnje in moZnost zaposlitve.

Podobno sliko je podal podzupan ob¢ine Domzale, saj v ob¢ini spodbujajo povezovanje Sol
in podjetij. Povedal je, da imajo Stipendijske programe za deficitarne poklice, organizirajo
podjetniske delavnice za dijake (npr. Poletno podjetnisko Solo), omenil je tudi, da si
prizadevajo pripeljati visokosSolski program v kraj prav v sodelovanju z lokalnim
gospodarstvom. Po njegovem mnenju je »to kljucno, da krozijo informacije, kontakti. Iz tega
se razvijajo nove ideje, sodelovanja in povezave«, kar odraza prepricanje, da dialog med
podjetji in izobrazevalci rodi inovacije in koristi za obe strani. Intervjuvanci iz podjetij so
tak dialog ve¢inoma pohvalili. Zlasti v tehniSkih in obrtnih panogah cenijo, da lahko s Solami
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uskladijo programe usposabljanja za kader, ki ga potrebujejo. Primer tega je partnerstvo z
lokalno poklicno Solo pri usposabljanju voznikov, ki ga je omenil Nino Breznik. Njihovi
instruktorji sodelujejo pri pripravi uénih programov, Sola pa jim posilja praktikante in
priporocila za zaposlitev. Tako nastaja organska vez med teorijo in prakso, kar vodi v bolj
usposobljen kader, ki ostaja v lokalnem okolju.

Sodelovanje ni omejeno le na formalno izobrazevanje, druzinska podjetja so vkljucena tudi
v lokalne raziskovalno-razvojne projekte in svetovalne organe. Eden od sogovornikov je
omenil, da so ¢lani podjetniskega kluba v ob¢ini, v katerem se redno srecujejo z drugimi
podjetniki in predstavniki obCine, izmenjujejo znanje in skupaj organizirajo dogodke (npr.
delavnice o izvozu, hekatlone). Ti forumi omogocajo tudi povezovanje z univerzami, kadar
pride do kaksne razvojne pobude ali pilotnega projekta.

Sklenemo lahko, da je sodelovanje druzinskih podjetij z izobraZevalnimi institucijami
vzajemno koristno, a Se razvijajoc¢e se podroc¢je. Vsi sogovorniki, ki so imeli priloznost
sodelovati s Solami ali fakultetami, so to ocenili zelo pozitivno, bodisi prek prakti¢nega
usposabljanja (s katerimi podjetje spozna obetavne mlade in ti spoznajo podjetje) bodisi prek
skupnih projektov (pri katerih nastanejo inovacije ali se reSuje konkretni problem podjetja z
znanstveno pomocjo). Kjer take prakse Se ni, se podjetja zavedajo, da bi bila zazelena.
Sebastjan Rupnik, ki do sedaj ni veliko sodeloval s Solami, je ob tem vpraSanju razmisljal,
da bi to bilo pomembno in koristno za razvoj regije. OCitno je, da se trend povezovanja krepi
in da druzinska podjetja vse bolj prevzemajo aktivno vlogo pri spodbujanju lokalnega
talenta, bodisi s financiranjem Stipendij, mentorskim sodelovanjem v izobraZevanju bodisi z
zagotavljanjem prakse. S tem ne le pomagajo mladim priti do priloznosti, temvec
zmanjSujejo beg mozganov in si zagotavljajo kader, prilagojen svojim potrebam, kar je
strateSko pomembno za njihov nadaljnji razvoj v skupnosti.

5.3.5 Trajnost in skupnost

Raziskava ugotavlja, da se druzinska podjetja vse bolj zavedajo pomena trajnostnega
delovanja in da v poslovanje vnaSajo trajnostne prakse, ki koristijo tako okolju kot
dolgoroc¢ni stabilnosti podjetja in skupnosti. Vecina intervjuvancev je opisala vsaj nekatere
trajnostne ukrepe v svojih podjetjih; ti segajo od okoljsko odgovornih praks (npr. u¢inkovita
raba virov, zmanjSevanje odpadkov, uporaba obnovljive energije) do podpore lokalnim
dobaviteljem, kar je prav tako vidik trajnosti v SirSem smislu (socialna in ekonomska
trajnost).

Skoraj vsi sogovorniki so poudarili, da se trudijo optimizirati rabo virov in zmanjSati
negativne vplive na okolje, kolikor jim dopuscajo njihove moznosti. Predstavnica podjetja
Intra Lighting je podala ve¢ primerov: v njihovi proizvodnji so uvedli praSno barvanje in
namestili son¢ne elektrarne, tako da vecino energije zdaj pridobijo sami; skrbijo za dosledno
lo¢evanje odpadkov; ustvarili so energijsko ucinkovite prostore (primerna izolacija,
razsvetljava) in na splosno vlagajo v to, da je tovarna prijazna do zaposlenih in okolja.
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To podjetje je naravnano izrazito trajnostno in sledi najsodobnejSim standardom, kar kaze,
da tudi druzinsko podjetje iz majhne lokalne skupnosti lahko implementira okoljske
inovacije na ravni najboljsih praks. Drugi sogovorniki, ¢eprav morda v manjSem obsegu,
izvajajo podobne ukrepe. Sebastjan Rupnik skrbi za to, da se sledi trenutnim predpisom, s
tem da je usposobil Cistilno napravo za olje. Taksne prakse neposredno zmanjsujejo okoljsko
obremenitev in hkrati ozavesc¢ajo lokalne potro$nike o trajnosti.

Druzinska podjetja k trajnosti pristopajo zelo pragmati¢no, iscejo resitve, ki so okoljsko
sprejemljive in hkrati ekonomsko smiselne za njihovo poslovanje. Ve¢ sogovornikov je
omenilo, da se udelezujejo razpisov ali programov za trajnostni razvoj, S katerimi lahko
zunanji strokovnjaki pomagajo optimizirati procese. Bogdan Simi¢ je opisal, kako so prek
razpisa Spirit pridobili mentorja za trajnost in izboljSali interne procese, zmanjsali porabo
goriva, koli¢ino odpadkov in nekaj prihranili. Ti konkretni prihranki Srinasajo tako okoljsko
kot finan¢no korist, podjetje pa je motivirano nadaljevati po tej poti. Lastnika dveh
proizvodnih podjetij, Niko Korosec in Bogdan Simi¢, sta povedala, da resno razmisljata o
son¢nih elektrarnah za samooskrbo z energijo; eden celo nacrtuje pokrito parkirisce s
solarnimi paneli in baterijami. Ceprav so opozorili, da tehnologije $e napredujejo, za zdaj se
ne ustrezajo potrebam in so nekatere investicije drage, to nakazuje usmeritev druzinskih
podjetij k zeleni transformaciji, takoj ko bo to izvedljivo. S tem ne prispevajo le k Cistejsemu
okolju, ampak tudi zviSujejo odpornost podjetja proti zunanjim Sokom (npr. nihanje cen
energentov).

Pod trajnost spadajo tudi druZzbeno odgovorne prakse, na primer podpora zdravju in dobremu
pocutju zaposlenih, skrb za skupnost, ki prav tako dolgoro¢no vplivajo na stabilnost
lokalnega okolja. Sogovorniki so opisali, da donirajo lokalnim drustvom, podpirajo gasilce,
$portne klube, kulturne prireditve. Ceprav to ni trajnostno v ozjem okoljskem smislu, gre za
trajnost druzbenih vezi v skupnosti. Podjetja s takimi dejavnostmi krepijo socialno kohezijo
in ponujajo vzor odgovornega drzavljana med podjetji. Veckrat je bilo reeno, da imajo
'veliko srce' za skupnost, kar odraza filozofijo trajnosti v najsirSem pomenu; skrb za okolje
in ljudi, da bo skupnost kot celota uspevala tudi v prihodnje.

Nekateri intervjuvanci so sicer izrazili tudi zadrzke ali frustracije glede dolocenih t. 1.
trajnostnih ukrepov, predvsem ko gre za regulativo in zahteve. Sebastjan Rupnik in Martin
Dolinsek sta na primer kriticno spregovorila o elektrifikaciji voznega parka. Martin je dejal,
da zanje (ki vozijo tezke tovore po zahtevnih terenih) elektri¢ni tovornjaki »niso opcija — to
je zeleni razvoj, ki bolj zavira kot pomaga, saj trenutna tehnologija ne zadovoljuje njihovih
potreb. Izrazil je skrb, da pretirane okoljske zahteve v Evropi v¢asih prinesejo ve€ birokracije
kot dejanske koristi in da lahko evropska podjetja zaradi stroSkov izgubijo konkuren¢nost
proti manj okoljskim tujim podjetjem. Podobno je opozoril Sebastjan Rupnik, in sicer da so
gozdarski tovornjaki posebni in elektrika tam (za zdaj) ni prakti¢na. Ti pomisleki kazejo, da
druzinska podjetja premisljeno in kriti€no sprejemajo nove trajnostne trende; podpirajo jih,
a zelijo dokaze o ucinkovitosti in upostevajo ekonomsko logiko. To pragmati¢nost potrjuje
literatura: druzinska podjetja imajo dolgoro¢no perspektivo, zato bodo sprejela trajnostne
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inovacije, ¢e verjamejo, da bodo te srednje- in dolgorocno koristne za podjetje. Nasi
sogovorniki so ravno skozi to prizmo presojali trajnostne ukrepe; navduseni so bili nad
tistimi, ki prinasajo obojestranske koristi (npr. manjsa poraba energije, lokalno sodelovanje),
in skepti¢ni do tistih, katerih koristi niso jasne ali bi lahko ogrozile poslovanje.

Skupno sporocilo je, da trajnostne prakse druzinskih podjetij prispevajo k dolgoro¢ni
stabilnosti skupnosti tako neposredno kot posredno. Neposredno s tem, da varujejo okolje
(Cistejsi zrak, manj odpadkov, obnovljivi viri) in s tem ohranjajo kakovost zivljenja za
sedanje in prihodnje generacije lokalnih prebivalcev. Posredno pa tako, da dvigujejo zavest
o trajnosti v lokalnem okolju in da s svojim zgledom spodbujajo tudi druge (podjetja,
obcane) k odgovornejsemu vedenju. Druzinska podjetja, vpeta v svoje okolje, razumejo, da
je trajnost lokalne skupnosti tudi trajnost njihovega poslovanja — zdravo, stabilno okolje
pomeni boljse pogoje za podjetje. Tako njihova vlaganja v trajnost predstavljajo stratesko
investicijo v prihodnost skupnosti in podjetja samega. Kot je dejal Nino Breznik: »Ce
delujemo lokalno in trajnostno, smo manj odvisni od zunanjega sveta. Trajnost se zacne
tukaj —doma.« Ta misel povzame bistvo: druzinska podjetja se vidijo kot skrbniki domacega
okolja, kar je temelj njihovega in skupnega dolgoro¢nega uspeha.

5.4 Implikacije raziskave

Izsledki te raziskave imajo Stevilne prakti¢ne in teoreti¢ne implikacije, uporabne za razli¢ne
deleznike. Prvi so lastniki in managerji druzinskih podjetij. Raziskava ponuja vpogled v
dobre prakse, ki jih lahko prenesejo v svoja podjetja, npr. vkljuevanje v lokalno okolje,
sodelovanje z izobrazevalnimi institucijami ter uvajanje trajnostnih ukrepov. Ugotovitve
kazejo, da takSne aktivnosti krepijo ugled podjetja in zvestobo deleznikov, kar lahko
dolgorocno poveca konkuren¢no prednost. Lastniki se lahko iz primerov naucijo, kako
usklajevati poslovne interese s skupnostjo (npr. skozi lokalno zaposlovanje ali sponzorstva)
in zakaj se jim to povrne.

Rezultati so pomembni tudi za odlocevalce na lokalni ravni. Potrjujejo namre¢, da druzinska
podjetja igrajo klju¢no vlogo v lokalnem razvoju, zato bi jih morale obCine in regije
obravnavati kot strateske partnerje. To pomeni spodbujati podjetnisko okolje, ki podpira rast
in kontinuiteto druzinskih podjetij (npr. z ustreznimi razpisi, subvencijami, podjetniSkimi
conami). Rezultati raziskave kazejo ucinkovite oblike sodelovanja, kot so na primer
podjetniski klubi, skupni projekti s Solami, dialog z ob¢inami, ki jih lokalne oblasti lahko Se
okrepijo. Raziskava lahko sluzi kot argument za politike, ki podpirajo mala druzinska
podjetja (npr. zmanj$anje administrativnih bremen), saj se jasno kaze njihov multiplikativni
ucinek na lokalno blaginjo.

Studija izpostavlja tudi koristi sodelovanja med 3olstvom in druzinskimi podjetji. Sole,
fakultete ter karierni centri lahko uporabijo te ugotovitve kot spodbudo, da Se dejavneje
povezejo ucne procese s prakso. Na osnovi izkuSenj podjetij v raziskavi bi lahko na primer
izobrazevalne institucije vzpostavile ve¢ programov praktiCnega usposabljanja in
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izobrazevanja, Studentskih projektov v sodelovanju z lokalnimi podjetji. To bi povecalo
zaposljivost diplomantov in zmanjSalo vrzel med ponudbo in povprasevanjem na trgu dela.
Tudi podporne institucije (npr. obrtne zbornice, razvojne agencije) lahko izkoristijo
spoznanja za organizacijo platform za mrezenje med podjetji in raziskovalci, mentorstvo za
naslednike v druzinskih podjetjih ter izobrazevanja o trajnostnem poslovanju so lahko
neposredni odgovor na ugotovljene potrebe. Raziskava jim daje vsebinsko podlago, katere
programe spodbujati v lokalnem okolju.

Na teoreti¢ni ravni Studija potrjuje, da druzinska kultura podjetja in dolgoro¢na usmerjenost
lahko postaneta vir trajnostne uspesnosti, ¢e ju podjetniki zavestno negujejo (Rijavec, 2024).
Za akademsko sfero so izsledki pomembni, ker zapolnjujejo vrzel v poznavanju vioge
druzinskih podjetij v kontekstu lokalne skupnosti v Sloveniji. Studija ponuja empiriéne
dokaze, ki potrjujejo nekatere teoretiéne koncepte (npr. teorijo deleznikov, socialni kapital)
v dolo¢enem okolju ter s tem bogatijo literaturo s primerom iz majhne tranzicijske
ekonomije. Raziskovalci lahko uporabijo spoznanja te naloge kot izhodis¢e za nadaljnje
Studije. Raziskava poudarja pomen lokalnega podjetnistva, kar lahko spodbudi ve¢ $tudij o
sozitju med podjetji in okoljem.

55 Omejitve raziskave

Kljub stevilnim vpogledom, ki jih je omogocila izvedena kvalitativna raziskava, je treba ob
interpretaciji rezultatov upostevati nekatere metodoloske in vsebinske omejitve. Raziskava
temelji na devetih poglobljenih intervjujih z lastniki druzinskih podjetij in enim
predstavnikom lokalne skupnosti, kar prinasa bogato razumevanje njihovih stali$¢, vendar
ne omogoca statisticne posploSitve. Vzorec ni bil izbran naklju¢no, temvec je §lo za
namenski izbor podjetij, ki so pripravljena govoriti o svoji vlogi v skupnosti. Posledi¢no
obstaja moznost, da so v raziskavi sodelovala bolj uspesna, odprta ali druzbeno aktivna
podjetja, kar vpliva na zastopanost dolocenih vidikov. Geografska umescenost raziskave v
slovenski prostor, predvsem osrednjo in severovzhodno Slovenijo, pomeni, da rezultati
1zrazajo znacilnosti lokalnega institucionalnega in kulturnega okolja. V drugih regijah ali
drzavah, kjer so podjetniSki ekosistemi, razumevanje skupnosti in vloga druZine v
poslovanju drugacni, bi bile ugotovitve lahko precej drugacne. Treba je razumeti, da gre za
podjetja, ki statisticno ne zastopajo regij Slovenije. K temu prispeva tudi kulturni kontekst,
saj se npr. v nordijskih drzavah ali v ZDA razumevanje druzbene odgovornosti podjetij
bistveno razlikuje od slovenskega.

Kvalitativni pristop kljub globini, ki jo omogoca, prinasa tveganje subjektivnosti tako na
strani intervjuvancev kot raziskovalca. Mogoce je, da so sogovorniki dolocene vidike
svojega delovanja prikazali bolj pozitivno, zlasti kadar gre za teme, povezane z druzbeno
odgovornostjo ali trajnostjo. Treba je kriti¢no pristopiti do odgovorov o dolo¢enih temah, Ki
bi lahko ogrozile njihov ugled in percepcijo v prostoru. Hkrati interpretacija njihovih
odgovorov zahteva raziskovalno presojo, ki je neizogibno selektivna, saj izbor kod, tem in
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citatov vpliva na konéno sliko. Ceprav je bila analiza izvedena sistemati¢no, s podporo
primerjalnih tabel in citatov, obstaja moznost drugacne interpretacije istega gradiva.
V raziskavi je bila vecina pozornosti namenjena pogledu vodstva druzinskih podjetij,
medtem ko so bili drugi pomembni delezniki, kot so zaposleni, kupci, lokalni prebivalci in
druge institucije, premalo zastopani. Prav tako je sodeloval le en predstavnik ob¢ine, kar ne
omogoca SirSega razumevanja raznolikih praks sodelovanja med podjetji in lokalnimi
oblastmi. Vkljucitev SirSega nabora deleznikov bi lahko razkrila tudi morebitne napetosti,
nerazumevanja ali celo konflikte, ki jih lastniki podjetij ne zaznavajo ali ne izpostavijo.
Z vkljucitvijo vecjega Stevila intervjuvancev, morda z drugacno metodo raziskovanja, bi
lahko pridobili drugac¢ne izsledke raziskave.

Nazadnje gre poudariti tudi ¢asovno omejitev raziskave. Gre za posnetek stanja, ki odraza
razmere v ¢asu intervjujev, torej prva polovica leta 2025. Tako raziskava ne more pojasniti,
ali so zaznani vzorci stabilni v daljSem obdobju oziroma kako bi se podjetja in skupnosti
odzivale na spremembe, npr. gospodarsko krizo, menjavo generacij ali spremembo lokalne
politike. Dolgoro¢na dinamika odnosov med podjetji in okoljem tako ostaja odprto
vprasanje, ki presega okvir te raziskave.

5.6 Predlogi za prihodnje raziskave

Kljub pomembnim vpogledom, ki jih je zagotovila ta Studija, ostajajo nekatera vprasanja
neodgovorjena. Omejitve raziskave — omejeno Stevilo anketiranih podjetij, osredotocenost
na dolo¢en Casovni trenutek ter zlasti na perspektivo lastnikov — nakazujejo potrebo po
nadaljnjih raziskavah, ki bi nadgradile razumevanje vloge druzinskih podjetij v lokalni
skupnosti. Na podlagi ugotovitev in zaznanih vrzeli se kaze ve¢ mogoc¢ih smeri prihodnjega
raziskovanja.

Prvi€, smiselno bi bilo izvesti kvantitativne raziskave na ve¢jem vzorcu druzinskih podjetij
v Sloveniji, da bi preverili, v kolik$ni meri ugotovitve te kvalitativne Studije veljajo na ravni
celotne populacije. Sir$i, reprezentativni vzorec bi omogogil statistitno posplositev
rezultatov in odkrivanje morebitnih razlik med razli¢nimi regijami ali panogami. Prav tako
se kot obetavne kazejo mednarodne primerjalne $tudije, ki bi preucile vlogo druzinskih
podjetij v lokalnih skupnostih v razli¢nih kulturnih in gospodarskih okoljih.

Nadalje bi bile koristne daljse studije o razvoju odnosa med podjetji in lokalnim okoljem
skozi cas. Tak pristop bi omogocil spremljanje, ali in kako se prispevki ter povezave
druzinskih podjetij s skupnostjo spreminjajo Vv razlicnih ekonomskih obdobjih. Poseben
poudarek bi lahko namenili vprasanju vloge druge generacije pri ohranjanju lokalne vpetosti
druzinskega podjetja. Trenutna raziskava je zajela stanje v dolo€eni generaciji; prihodnje
raziskave naj preucijo, v kolik$ni meri nasledniki nadaljujejo tradicijo lokalne angaZziranosti
ter kateri dejavniki okrepijo ali omajejo te vezi ob menjavi generacij. S tem bi dobili vpogled
v dolgoro¢no vzdrznost lokalne vpetosti druzinskih podjetij prek ¢asa in generacij.
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Vec perspektivne Studije primerov, ki vkljucujejo poleg lastnikov tudi druge akterje, denimo
zaposlene v podjetjih, lokalne prebivalce in predstavnike obCin, bi Se bolj poglobile
razumevanje dinamik v lokalnem okolju. Taksne raziskave bi lahko razkrile, kako razli¢ne
skupine zaznavajo vpliv druzinskega podjetja ter ali obstajajo razhajanja med samopodobo
podjetja in percepcijo skupnosti.

Poleg omenjenega bi se tematske raziskave o posameznih vidikih delovanja druzinskih
podjetij pokazale kot smiselne za nadgradnjo znanstvenega znanja, na primer poglobljena
Studija odnosa druzinskih podjetij do trajnosti in njihovega prispevka k zelenemu prehodu;
raziskave o sodelovanju z izobrazevalnimi ustanovami (Sole, univerze), ki bi lahko pokazale,
kako druzinska podjetja prispevajo k razvoju lokalnega ¢loveskega kapitala in inovacijskega
potenciala skupnosti. Tematsko osredotocene Studije bi tako dopolnile SirSi okvir te
magistrske naloge z natan¢nejSim vpogledom v posamezne elemente njihovega lokalnega
delovanja.

6 SKLEP

Namen magistrskega dela je bil raziskati vlogo druzinskih podjetij v lokalni skupnosti ter
analizirati njihov ekonomski in socialni vpliv. V raziskavi sem si zastavil ve¢ raziskovalnih
vprasanj, s katerimi sem Zzelel osvetliti, kako druZinska podjetja prispevajo k razvoju
lokalnega gospodarstva, krepitvi druzbenih odnosov in izboljSanju kakovosti Zivljenja v
skupnosti. Osredotocil sem se na to, ali in kako ta podjetja usklajujejo svoje poslovne cilje s
potrebami lokalnega okolja, na kakSen nacin prispevajo k ekonomski stabilnosti in rasti
skupnosti ter kako vplivajo na svoje zaposlene in $irSe prebivalstvo. Prav tako sem raziskal,
ali lokalni prebivalci in delavci zaznavajo zaposlitev v druzinskem podjetju kot nekaj
posebnega ter v kolikSni meri druZinska podjetja sodelujejo z lokalnimi institucijami (npr.
Solami, univerzami) in udejanjajo trajnostne prakse pri svojem delovanju.

V teoreti¢nem delu naloge sem opredelil klju¢ne pojme in pregledal spoznanja dosedanjih
raziskav s podro¢ja druZinskega podjetniStva. Poudaril sem znacilnosti druZinskih podjetij,
kot so preplet druzinskih in poslovnih vrednot, dolgoro¢na usmerjenost ter moc¢na vpetost v
lokalno okolje. Teoreti¢ni okvir je temeljil tudi na teoriji deleznikov, ki poudarja
pomembnost usklajevanja interesov podjetja s potrebami vseh deleznikov, vklju¢no z
lokalno skupnostjo in na teoriji socialnega kapitala, ki pojasnjuje, kako sodelovanje in
zaupanje med podjetjem in skupnostjo prispevata k obojestranski blaginji. Ti koncepti so
oblikovali izhodiS¢a, ki sem jih preverjal v empiri¢nem delu.

Empiri¢ni del raziskave je zajemal poglobljene intervjuje z izbranimi lastniki in vodilnimi
predstavniki druzinskih podjetij ter podzupanom obéine in vodjo agencije SirSe regije.
Na podlagi zbranih podatkov sem ugotovil, da druzinska podjetja predstavljajo enega od
stebrov lokalnega gospodarstva. Skoraj vsa preuc¢evana podjetja pomembno prispevajo k
ustvarjanju delovnih mest in gospodarski rasti v svojem okolju. Lastniki druzinskih podjetij
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obi¢ajno cutijo mo¢no odgovornost do kraja, v katerem delujejo, zato se trudijo ohranjati
stabilna delovna mesta tudi v ¢asu gospodarskih nihanj. Sodelovanje z lokalnimi dobavitelji
in podpora drugim malim podjetjem v okolici dodatno krepita ekonomski vpliv druzinskih
podjetij, tako denar ostaja v lokalnem obtoku, kar spodbuja trajnostni razvoj kraja. Na
podlagi intervjujev sem ugotovil, da mnogi zaposleni cenijo delovno okolje v druzinskem
podjetju zaradi obcutka druzinske kulture, medsebojnega zaupanja in podpore. To pomeni,
da ljudje v manjsih krajih pogosto radi delajo v podjetjih, v katerih poznajo vodstvo in
sodelavce, saj se tam pocutijo varneje in bolj cenjene, ¢eprav seveda pri izbiri zaposlitve
ostajajo pomembni tudi objektivni dejavniki, kot so placa in moznosti za napredovanje.

Raziskava je osvetlila tudi povezanost druzinskih podjetij z lokalnimi institucijami. Ve¢
podjetij, vkljucenih v Studijo, dejavno sodeluje z izobrazevalnimi ustanovami, omogocajo
Stipendije ali prakso dijakom in Studentom, sodelujejo pri lokalnih projektih ter podpirajo
razvoj lokalnega kadra in podjetniSkega znanja. Tak$no sodelovanje prispeva k razvoju
¢loveskega kapitala v skupnosti in krepi vez med gospodarstvom in izobraZzevanjem. Poleg
tega sem v okviru raziskave opazil, da druzinska podjetja pogosto uvajajo trajnostne prakse
in eti¢no ravnanje. Ta podjetja so naklonjena vlaganjem v okolju prijazne tehnologije,
skrbijo za odgovorno ravnanje z viri in podpirajo pobude, koristne za §irSo skupnost.

Klju¢ne ugotovitve empiricnega dela smiselno dopolnjujejo teoreticna izhodisca. V praksi
sem potrdil, da druzinska podjetja delujejo po nacelih, ki jih napoveduje teorija deleznikov;
poleg gospodarskih ciljev zavestno upoStevajo dobrobit zaposlenih, strank in celotne
skupnosti. Intervjuji so razkrili, da lastniki pri strateskih odlo¢itvah pogosto uravnotezijo
poslovne interese z vplivi na lokalno okolje, saj se zavedajo, da je dobrobit skupnosti pogoj
za dolgorocni uspeh podjetja. To sovpada tudi s teorijo socialnega kapitala: vkljucenost v
skupnost in gradnja mreZze zaupanja med podjetiem in okolico se izkazujeta kot
obojestransko koristni; podjetje uziva podporo in zvestobo lokalnih deleznikov, skupnost pa
pridobiva vire, delovna mesta in razvojne priloZnosti.

Na podlagi celotne raziskave lahko sklenem, da je namen magistrskega dela dosezen.
S teoreti¢no in empiri¢no analizo sem prikazal, da druzinska podjetja predstavljajo kljucni
dejavnik lokalnega razvoja, ne le v ekonomskem smislu, temve¢ tudi kot nosilci socialnega
razvoja in povezovalci skupnosti. S tem zakljuckom je magistrsko delo zaokroZeno, povezal
sem ugotovitve iz prakse s SirSim teoreticnim okvirom in potrdil, da druzinska podjetja
predstavljajo temelj tako gospodarskega razvoja kot druzbene blaginje v lokalni skupnosti.
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PRILOGE






Priloga 1: Soglasje za intervju
SOGLASJE ZA SODELOVANJE V INTERVJUJU IN SNEMANJU

Ime in priimek intervjuvanca:

Naziv podjetja oz. institucije:

Naslov magistrskega dela: Vloga druzinskih podjetij v lokalni skupnosti: analiza
gospodarskega in socialnega vpliva

Mentor: doc. dr. Blaz Zupan

Avtor: Matic Rutar

Izjava o soglasju

S podpisom te izjave potrjujem, da sem bil/-a predhodno seznanjen/-a z namenom, vsebino
in potekom raziskave v okviru magistrskega dela na Ekonomski fakulteti Univerze v
Ljubljani.

Soglasam, da:

- prostovoljno sodelujem v polstrukturiranem intervjuju,
- soglaSam s snemanjem intervjuja za namene natancne analize podatkov,
- sem bil/-a obvesc¢en/-a, da bodo vsi podatki obravnavani zaupno in anonimizirano,
- razumem, da se lahko kadarkoli brez navedbe razloga odlo¢im za prekinitev sodelovanja,
- razumem, da bodo podatki uporabljeni izklju¢no v raziskovalne in akademske namene ter
hranjeni v skladu z eti€énimi standardi UL EF.

Datum:

Podpis intervjuvanca:

Podpis raziskovalca:




Priloga 2: Okvirna vprasanja za intervju
Vodnik za intervju: Vloga druzinskih podjetij v lokalni skupnosti

e Lahko na kratko predstavite svoje podjetje (dejavnost, velikost, zgodovina)?
e Kaksna je vasa vloga v podjetju in koliko ¢asa ze delujete v njem?
e Ali bi svoje podjetje opredelili kot druzinsko podjetje? Zakaj?

Usklajevanje poslovnih ciljev s potrebami lokalne skupnosti

e Kako vaSe podjetje uposteva potrebe in pri¢akovanja lokalne skupnosti pri svojem
poslovanju?

e Ali pri strateSkem odlo¢anju razmisljate tudi o vplivu na lokalno okolje in prebivalce?

o Katere konkretne ukrepe ste uvedli, da bi svoje poslovne cilje uskladili z interesi
lokalne skupnosti?

Prispevek k ekonomski stabilnosti in rasti

e KaksSen je po vaSem mnenju prispevek vaSega podjetja k razvoju lokalnega
gospodarstva?

e Ali lahko navedete primere, kjer je vasa prisotnost neposredno vplivala na gospodarsko
rast lokalnega okolja?

e Kako pomembno je za vaSe podjetje dolgoro€no ohranjanje delovnih mest v lokalni
skupnosti?

Prednost zaposlovanja v druZinskih podjetjih

e Kako ocenjujete zanimanje lokalnega prebivalstva za zaposlitev v vaSem podjetju?

e Ali zaznavate, da kandidati pri iskanju zaposlitve vrednotijo dejstvo, da ste druZinsko
podjetje?

e Katere prednosti menite, da vasemu podjetju daje status druzinskega podjetja pri
privabljanju in ohranjanju zaposlenih?

Sodelovanje z lokalnimi izobraZevalnimi in raziskovalnimi institucijami

e Alisodelujete z lokalnimi Solami, fakultetami ali raziskovalnimi institucijami?

e Na kaksSen nacin podpirate razvoj lokalnih talentov (npr. Stipendije, prakse, skupni
projekti)?

e Kako pomembno se vam zdi povezovanje podjetij z izobraZevalnim sektorjem za
dolgoro¢ni razvoj regije?

Trajnostne prakse in razvoj skupnosti

e Ali v svojem poslovanju izvajate trajnostne prakse (npr. ué¢inkovita raba virov, podpora
lokalnim dobaviteljem, druzbena odgovornost)?
o Katere trajnostne pobude ste uvedli v zadnjih letih?
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e Kako menite, da vaSe trajnostne aktivnosti vplivajo na stabilnost in kakovost Zivljenja
v lokalnem okolju?

Zakljuc¢na vprasanja

e Kako vidite vlogo svojega podjetja v lokalni skupnosti v naslednjih 5-10 letih?

e Kaj bi si zeleli izboljsati pri sodelovanju podjetij in lokalne skupnosti?

e Bi zeleli Se kaj dodati, ¢esar Se nismo omenili, pa se vam zdi pomembno za
razumevanje vloge druzinskih podjetij v lokalnem okolju?



Priloga 3: Transkripcija intervjuja - Sebastjan Rupnik, direktor podjetja Rupnik, d.
0. 0.

Matic Rutar: Za zacetek bi vas prosil, da na kratko predstavite svoje podjetje — s ¢im se
ukvarjate in koliko ¢asa ze delujete.

Sebastjan Rupnik: Ukvarjamo se s transportom, odkupom in se¢njo lesa. Imamo Zzage,
ukvarjamo se tudi z betonskimi izdelki in podobnimi dejavnostmi. Podjetje posluje od leta
1991. To¢nega datuma se ne spomnim, sem pa bil takrat ze prisoten. Danasnja oblika
podjetja obstaja od leta 2015.

Matic Rutar: Bi vase podjetje opredelili kot druzinsko?
Sebastjan Rupnik: Da, saj polovica zaposlenih prihaja iz druzinskega kroga.

Matic Rutar: Po eni od definicij je druzinsko podjetje tisto, kjer je ve¢ kot polovica podjetja
v lasti druzine ali pod njenim vodstvom. Torej bi vase podjetje ustrezalo tej definiciji?

Sebastjan Rupnik: Da, ustreza.

Matic Rutar: Kako sodelujete z lokalno skupnostjo? Ste povezani z ob¢ino, lokalnim
okoljem, sodelujete pri projektih?

Sebastjan Rupnik: Deloma. Ni vse povezano neposredno z ob¢ino, vendar izvajamo tudi
dela za ob¢ino. Ce so razpisi obéine ali krajevnih skupnosti, se vklju¢imo.

Matic Rutar: Bi rekli, da je vas primarni cilj poslovanje na trgu ali sodelovanje z lokalnim
okoljem?

Sebastjan Rupnik: Primarno je poslovanje na trgu. Na lokalni ravni je tega manj. Ob¢ina
nima tolik§ne moci in vpliva, ve¢ji vpliv ima drzava.

Matic Rutar: Torej sodelujete tudi z drzavo?

Sebastjan Rupnik: Da, kadar drzava naroca, sodelujemo. Drzava ima ve¢ji vpliv.

Matic Rutar: Lahko re¢emo, da je vase podjetje vpeto tako v lokalno kot v drzavno okolje?
Sebastjan Rupnik: Da, lahko re¢emo tako.

Matic Rutar: Kako pomembno je za vaSe podjetje ohranjanje delovnih mest v lokalni
skupnosti? Razmisljate tudi o selitvi ali Siritvi drugam?

Sebastjan Rupnik: V transportu je kamion pisarna na kolesih, zato delo poteka tudi
mednarodno in ni vedno vezano na lokalno okolje. Razmisljali smo o Siritvi, vendar le v



blizino, ne dale¢. Voznikom je pomembno, da so blizu doma. Mednarodni vozniki so
vecinoma v kamionih, zato jim lokacija baze ni toliko pomembna.

Matic Rutar: Pri kandidatih za zaposlitev — vam je pomembno, da so iz lokalnega okolja?

Sebastjan Rupnik: Da, je laZje in bolj prakti¢no. Hitreje pridejo v sluzbo, manj je stroSkov,
vecja je fleksibilnost.

Matic Rutar: Kako pri vas dolocate plac¢e? Kako to poteka v manjSem podjetju?

Sebastjan Rupnik: Osnovno je enako kot povsod — zdravstveno in pokojninsko
zavarovanje. Po potrebi dodamo Se druge ugodnosti. Pri manjSem podjetju je vecja
prilagodljivost. Ce ima veliko podjetje sto zaposlenih, je tezje prilagoditi place
posameznikom, pri desetih zaposlenih pa se to da.

Matic Rutar: Kaj pa stipendije, prakse in podobno — podpirate to lokalno ali SirSe? Se ti zdi
to pomembno za razvoj regije, da se podjetja zavedajo pomena lokalnega, slovenskega
prostora?

Sebastjan Rupnik: Seveda. Pomembno je, da se razvija tudi lokalno okolje. Dijaki, ki Se
nimajo vozniskega izpita, imajo prakso blizu doma, kar je zelo pomembno.

Matic Rutar: Ali izvajate tudi trajnostne prakse — u¢inkovita raba virov, podpora lokalnim
dobaviteljem, zmanjSevanje odpadkov?

WtV W

Sebastjan Rupnik: Da. Imamo ¢istilno napravo, ki je nujna za ¢is¢enje olja in drugih snovi,
da ne konc¢ajo v naravi. Posebej pazimo na vodo.

Matic Rutar: Kako gledate na elektri¢na vozila?

Sebastjan Rupnik: To bo zagotovo prislo. Elektricni kamioni se ze razvijajo, vendar
trenutno porabijo preve¢ energije. Za mestne dostave bi bili primerni, v gozdu pa je drugace
— tam je poraba vedja, omejitve pa so vedje. Se nekaj let bo trajalo, da bodo res uporabni.

Matic Rutar: Torej je odvisno od narave transporta?
Sebastjan Rupnik: Tako je. Nase lokacije niso primerne za elektriéne tovornjake.

Matic Rutar: Kako vidite vlogo vasega podjetja v lokalni skupnosti v prihodnjih petih do
desetih letih?

Sebastjan Rupnik: Zelimo ve¢ sodelovanja in prepoznavnosti. Ce je interes, smo odprti za
sodelovanje. Vedno se da Se kaj izboljsati.

Matic Rutar: Kaj bi Zeleli izboljsati pri sodelovanju podjetij in lokalne skupnosti?



Sebastjan Rupnik: V odro¢nejsih krajih je manj pozornosti kot drugje. Menim, da bi lahko
obcine vec vlagale, da bi bila podjetja bolj vkljucena.

Matic Rutar: Kaj konkretno pogresate?

Sebastjan Rupnik: Tezko povem natan¢no, vendar v¢asih ni pravega posluha.



Priloga 4: Transkripcija intervjuja - Borut Ernestl- PodZupan Ob¢ine Domzale

Matic Rutar: Lep pozdrav. Z menoj danes g. Borut Ernestl, podZzupan Ob¢ine Domzale. Bi
se na kratko predstavili — kaksna je vasa vloga v ob¢ini Domzale?

Borut Ernestl: Sem Borut Ernestl, podzupan Obc¢ine Domzale, sedme najvecje slovenske
obc¢ine. Skupaj z Zupanjo, oziroma v njeni odsotnosti vodim ob¢insko upravo. Smo ob¢ina s
priblizno 38.000 prebivalci, v preteklosti znana kot ena najbogatej$ih v Jugoslaviji,
predvsem pa znana kot podjetniska obcina. Verjamem, da bomo v bliznji prihodnosti
ponovno dosegli ta status in ugled.

Matic Rutar: Zanimivo. Tukaj bi se rad osredoto¢il na sodelovanje z lokalnimi — predvsem
izobrazevalnimi in raziskovalnimi — institucijami. Kako se povezujete s podjetniki in
Solami?

Borut Ernestl: Obc¢ina Domzale zelo dobro sodeluje s srednjimi $olami in $irSim Solstvom.
Imamo dve srednji Soli, s katerima odlicno sodelujemo. V zadnjem ¢asu si intenzivno
prizadevamo tudi za prihod vi§jega in/ali visokoSolskega izobrazevanja v Domzale. Smo
blizu realizacije, in verjamem, da bodo tam nastali programi, ki bodo izobrazevali kadre,
potrebne nasim podjetjem.

Matic Rutar: Kako kot obc¢ina sodelujete s podjetji? Obstajajo kaksSne subvencije,
organizacije, zdruzenja, JGIZ?

Borut Ernestl: Imamo podjetniski klub, kjer se z lokalnimi podjetniki dobivamo dva- do
trikrat letno. Organiziramo delavnice in predavanja — na primer v maju bomo imeli delavnico
na temo izvoza produktov. Poleg tega imamo podpisano pogodbo z eno od slovenskih bank,
kjer podjetnikom omogocamo subvencionirano obrestno mero za kredite do 750.000 evrov,
obrestna mera pa je Euribor + 0 %, €e izpolnjujejo pogoje razpisa.

Matic Rutar: Ali spodbujate zeleni prehod in trajnostne prakse?

Borut Ernestl: Vsekakor. V zadnjem ¢asu vlagamo v zeleni prehod — tako v mobilnosti kot
drugod. Trenutno smo v zaklju¢ni fazi razpisa za postavitev son¢nih elektrarn z mocjo 1
MW na Sestih javnih objektih. Do konca leta bodo ti objekti presli na son¢no energijo. Nas
cilj je vlaganje sredstev v zeleni prehod in trajnostno mobilnost.

Matic Rutar: Ali menite, da imajo druzinska podjetja pomembno vlogo pri lokalnem
zaposlovanju?

Borut Ernestl: Da, podpiramo lokalna in druzinska podjetja. Ta pogosto zaposlujejo ¢lane
druzin in ljudi iz ob&ine. Kot ob¢ina jim nudimo podporo, kolikor je v nasi mo¢i. Zelimo si
ve¢ mikro in malih podjetij, saj to pomeni, da denar ostaja v ob¢ini in krozi med obcani. To
vsekakor podpiramo.



Matic Rutar: Kako pomembno se vam zdi sodelovanje med podjetji in izobrazevalnimi
ustanovami? Da podjetja podeljujejo Stipendije dijakom oziroma Studentom?

Borut Ernestl: Zelo pomembno. Danes podjetja potrebujejo specifiéne kadre. Stipendiranje
dijakov in Studentov je ena od poti, da si podjetja zagotovijo ustrezen kader. V ob¢ini
Domzale imamo dve srednji $oli in verjamem, da bomo razvili tudi programe, namenjene
podjetjem v nasi ob¢ini. Tako bodo podjetja lahko pridobila kader iz domacega okolja, kar
povecuje moznost dolgorocne uspesnosti.

Matic Rutar: Kaj bi si zeleli izboljsati v sodelovanju med ob¢ino in podjetji?

Borut Ernestl: Vedno je prostor za izboljsave. Kljuéen je dialog — le skozi odprt pogovor
lahko sli§imo potrebe podjetnikov in jim pomagamo. Ve¢ tega vodi do boljSega razumevanja
en drugega, mi sliSimo kaj podjetniki rabijo in jim lahko na ta nafin pomagamo. Boljsa
povezanost pomeni ve¢ moznosti za skupno ustvarjanje.

Matic Rutar: Ali imate v nacrtu kakSen strateski razvojni dokument?

Borut Ernestl: Trenutno pripravljamo Strategijo gospodarskega razvoja ob¢ine. Ta bo
dolo¢ila usmeritve in potrebe lokalnega gospodarstva v prihodnosti. Po sprejetju bomo
pripravili Se akcijski nacrt. Analizirali smo tudi potencialne lokacije za poslovne cone in
pripravili katalog, ki bo strokovna podlaga za umes¢anje poslovnih dejavnosti v prostoru.
Kot Ob¢ina sofinanciramo tudi delovanje Obmocne obrtne zbornice, okoli 100.000 € letno.
Soorganiziramo dogodke, kot so Startaj Domzale, Hekaton in drugi. Zelimo si, da
podjetniStvo znova dobi zagon in se pribliza tistim ¢asom, ko so bile Domzale prepoznavne
po uspesnih podjetnikih.

Matic Rutar: Kako pa bi umestili vaso ob¢ino v primerjavi z drugimi na nacionalni ravni?
Je cilj celotne drzave, da se spodbuja podjetnistvo?

Borut Ernestl: Tezko re¢em, ker nimam dovolj podrobnega vpogleda v delovanje vseh
drugih ob¢in. Vem pa, da se na drZavni ravni veliko dela v sodelovanju z ob¢inami, predvsem
na podrocju trajnostnega razvoja in zelenega prehoda. Kar se samega podjetnistva tice med
obcinami, pa tezko reCem, verjamem, da se povsod podpira podjetnistvo, je pa res, da imamo
kot obcina velikokrat zvezane roke. Tam, kjer bi lahko pomagali, kjer si podjetniki Zelijo
pomoci, ne moremo pomagati zaradi zakonskih vidikov. Verjamem tudi, da vecina ob¢in
podpira druZinska podjetja — tudi zaradi vidikov, kot je prometna razbremenitev: ¢e ljudje
delajo v domaci ob¢ini, se zmanj$ajo prometne obremenitve in izpusti. Mislim, da so uspeSne
zgodbe podjetnikov v ob¢inah gonilo za dober razvoj.

Matic Rutar: Bi zeleli Se kaj dodati?

Borut Ernestl: Morda Se to: dobro sodelujemo z obrtno zbornico, izvajamo mentoriranje za
podjetnike zacetnike, omogoc¢amo brezplacno svetovanje in usmerjanje. Organiziramo tudi



Poletno podjetno Solo za dijake in Studente — ta je brezpla¢na za obfane Domzal. To so
dogodki, ki jih kot obCina sofinanciramo in so velik doprinos. Verjamem, da bomo v
prihodnje v Domzalah dobili tudi visjesolsko ali visokosolsko ustanovo, ki bo izobrazevala
kader za podjetja v ob¢ini — tako druzinska kot vecja. Ta namre¢ ze zdaj tezko dobivajo
ustrezne delavce. In Ceprav gre svet v smer umetne inteligence, brez kadra tudi Al ne bo
mogla delovati u¢inkovito. V podjetniskem klubu bomo delali tudi delavnico na temo
umetne inteligence. Zato zelimo ustvariti okolje, kjer se bodo lahko izobrazevali tako
druzinski ¢lani kot zaposleni v vecjih podjetjih — in skupaj ustvarjali prihodnost.

Matic Rutar: Hvala lepa za izérpne informacije in za vas ¢as in doprinos



Priloga 5: Transkripcija intervjuja- Nino Breznik, predstavnik podjetja Formula
Maribor, d. 0. 0.

Matic Rutar: Nino Breznik, pozdravljen. Da se postavi nek okvir, kaj zelim raziskati — bi
te prosil, da na kratko predstavi$ svoje podjetje, s ¢im se ukvarjate in kakSna je njegova
zgodovina?

Nino Breznik: Hvala za povabilo, Matic. Moje ime je Nino Breznik, sem predstavnik
podjetja Formula Maribor d. 0. 0.. Smo druzinsko podjetje, ustanovljeno leta 1991. Nasi
zacetki segajo v ¢as osamosvojitve Slovenije, ko smo zaceli kot prva zasebna srednja Sola
za odrasle. Takrat smo izvajali izobraZevalne programe, kot so prometni tehnik, ekonomski
tehnik, usposabljanja za strokovne vodje Sole voznje. S¢asoma smo se preusmerili na
podrocje prometa, poklicna usposabljanja voznikov v cestnem prometu, izvajanje najprej
nacionalnih, zdaj pa temeljnih poklicnih kvalifikacij ter redna usposabljanja za poklicne
voznike. Poleg tega imamo Se Solo voznje za vse kategorije. Osrednja dejavnost je torej
usposabljanje poklicnih voznikov, sedanjih in bodocih.

Matic Rutar: Kaksna pa je tvoja osebna vloga v podjetju?

Nino Breznik: Neuradno bi lahko rekel, da sem deklica za vse. Smo majhno druzinsko
podjetje z dvanajstimi redno zaposlenimi, zato ni strogih hierarhi¢nih struktur. Imamo
inStruktorje, predavatelje cestno prometnih predpisov, administrativno osebje, pa tudi
zunanje in interne predavatelje. Jaz osebno sem v administraciji in skrbim za poslovne stike,
za komunikacijo z novimi in obstojeimi partnerji, za upravljanje voznega parka,
vsakodnevne operativne naloge, celo za optimizacijo procesov in vCasih za programiranje.
Vse, kar je trenutno potrebno, poskusam pokriti.

Matic Rutar: KakSen je va$ prispevek k razvoju lokalnega gospodarstva? Imate kak
konkreten primer, kjer je vasa prisotnost neposredno vplivala na lokalno okolje?

Nino Breznik: Poklicni vozniki so temelj za vse, pohistvo, pijace, racunalniki. Vse te stvari
pripeljejo poklicni vozniki. Z nasim delom neposredno vplivamo na prometno kulturo in
SirSe na usposobljenost kadra v prometu. Neposreden vpliv na lokalno okolje se kaze tudi
prek delovnih mest, ki jih omogocamo, bodisi v poklicnem ali zasebnem prometu.
Sodelujemo z drugimi podjetji, organiziramo dogodke, povezujemo se tudi v projektih z
Ministrstvom za infrastrukturo in fakultetami. Na tak nac¢in dajemo svoje znanje in poglede
na izzive, s katerimi se prometni sektor sooca.

Matic Rutar: Ko sprejemate poslovne odlocitve, razmisljate tudi o vplivu na lokalno okolje
in prebivalce?

Nino Breznik: Vsekakor. Imamo veliko poslovnih partnerjev, prevoznikov, predvsem iz
vzhodne Slovenije. Nasa uspesnost pri usposabljanju kadra neposredno vpliva na to, ali bodo
ta podjetja imela delovno silo, ki bo sposobna opravljati zahtevane naloge. Podjetja nam
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zaupajo in se pogosto obrnejo na nas za pomoc. Tako reko¢ reSujemo njihov kadrovski
problem.

Matic Rutar: Torej tesno sodelujete z lokalnimi podjetji, tudi ve¢jimi, uveljavljenimi?

Nino Breznik: Da, zagotovo. Povezani smo z razli¢nimi lokalnimi akterji, tako z novimi kot
z dolgoletnimi podjetji. Povezanost z lokalno skupnostjo je zelo mocna.

Matic Rutar: Kako pa je z zanimanjem lokalnega prebivalstva za zaposlitev pri vas? Ali
dejstvo, da ste lokalno podjetje, vpliva na zanimanje?

Nino Breznik: Seveda. Ceprav je svet globalen, imamo vsi radi domade okolje. Ce je nekdo
iz Maribora ali okolice, to pomeni, da pozna okolje in lokalna podjetja, kar olajsa
vzpostavljanje stikov. Poleg tega so nizji potni stroski in ve¢ja odzivnost. Tudi zaposleni so
obicajno bolj zadovoljni, ¢e imajo sluzbo blizu doma.

Matic Rutar: Bi rekel, da je dejstvo, da ste druzinsko podjetje, tudi prednost pri iskanju
novih zaposlenih?

Nino Breznik: Mislim, da je. Kandidati nas pogosto dozivijo kot bolj osebne, bolj dostopne.
V manjsem kolektivu veliko damo na dobro pocutje, pozitivne odnose in sodelovanje.
Zaposleni to obcutijo in pogosto dajejo prednost manjSemu, bolj povezanemu okolju, kjer
vedo, na koga se lahko obrnejo, kdo je odgovoren, in Kjer je komunikacija bolj neposredna.

Matic Rutar: Sodelujete tudi s fakultetami ali raziskovalnimi institucijami? Morda
podeljujete Stipendije, omogocate prakse, skupinske projekte?

Nino Breznik: Da, sodelujemo, predvsem s Prometno fakulteto Maribor in s prometno $olo
Maribor. Imamo pripravniStva, pripravljajo se diplomske naloge, raziskave, pilotni projekti.
Veliko kadrov, ki delujejo na teh institucijah, so hkrati tudi nasi sodelavci. Ta povezava je
zelo organska, akademsko znanje se prepleta s prakso. Ker smo bolj prakti¢no usmerjeni, se
na nas pogosto obracajo, tudi s strani fakultet.

Matic Rutar: Bi rekel, da v svojem poslovanju izvajate tudi trajnostne prakse? Na primer
ucinkovita raba energije, zelena energija, podpora lokalnim dobaviteljem, druzbena
odgovornost?

Nino Breznik: Da, kolikor je le mogoce. Pri vseh nabavah in investicijah se najprej obrnemo
na lokalne dobavitelje. Tudi pri vec¢jih projektih vedno najprej iS€emo sodelovanje z
lokalnimi podjetji. Glede trajnostnih vidikov, ker smo majhno podjetje, je ta vidik vcasih
tezko formalizirati, vendar se trudimo biti zavestni. Pazimo na porabo materiala, na
lo¢evanje odpadkov. Pri voznem parku pa sledimo sodobnim standardom. Je pa res, da je v
majhnem podjetju pogosto tezko posebej izpostaviti trajnost, Ceprav se trudimo, da ob
moznosti vedno izberemo bolj zeleno alternativo.
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Matic Rutar: Kaj pa mislis o elektrifikaciji voznega parka?

Nino Breznik: To je zelo aktualna tema. V zadnjih letih so tehnologije, predvsem baterijske,
zelo napredovale — zlasti domet in zanesljivost in njihovega vzdrzevanja. Elektrifikacijo
ocenjujem kot primerno za na$ na¢in delovanja, nasi avtomobili v povprecju prevozijo 200
km dnevno in se vedno vracajo na sedez podjetja. To bi bilo idealno. Lepo bi funkcionirali,
je pa vprasanje infrastrukture polnjenja, cene energenta v bodoce, da bi bilo smiselno.
Vendar imamo pravno oviro — Solsko vozilo mora imeti ro¢ni menjalnik, kar elektri¢no
vozilo nima. Ce kandidat opravi izpit z avtomatskim menjalnikom, ima v vozniskem
dovoljenju omejitev in lahko vozi le avtomatska vozila. Elektricnih vozil z ro¢nim
menjalnikom pa ni v prosti prodaji. Tako da, dokler se to pravno ne spremeni, elektrifikacije
Se ne moremo vpeljati, Ceprav bi sicer bila logi¢na in smiselna izbira.

Matic Rutar: Kako menis, da trajnostne aktivnosti vplivajo na stabilnost in kakovost
zivljenja v lokalnem okolju?

Nino Breznik: To je zanimivo vprasanje, tudi nekoliko filozofsko. Ce delujemo lokalno in
trajnostno, smo manj odvisni od zunanjega sveta. Na primer, ¢e nasa hrana prihaja iz
Argentine, potem vplivamo na globalne emisije, lokalno pa ne ustvarjamo ni¢esar. Ce pa
sodelujemo z bliznjimi pridelovalci in dobavitelji, se trajnost za¢ne tukaj, doma. Problem je
v tem, da globalni svet deluje drugace. ko naro¢im nekaj ¢ez splet, dobim izdelke v prevec
embalaze, ki ni uporabna. Hkrati pa se drugje v svetu, recimo na Kitajskem, odpadki Se
vedno zlivajo v reke, onesnazen zrak v Indiji, Kitajski. Nasa prizadevanja so kaplja v morje,
a kljub temu verjamem, da je prav, da zacnemo lokalno in osebno.

Matic Rutar: Se strinjam. Bi morda zelel $e kaj povedati o izbolj$anju sodelovanja podjetij
z lokalno skupnostjo, predvsem obc¢ina, lokalne oblasti?

Nino Breznik: Da, mislim, da so kljunega pomena sreCanja, sestanki, konference,
kakr$nakoli oblika povezovanja, kjer lahko lokalna podjetja pridejo v stik. Pomembno je, da
krozijo informacije, kontakti, telefonske Stevilke. Iz tega se potem razvijajo nove ideje,
sodelovanja in povezave. Kljucno je, da se ustvari prostor za dialog.

Matic Rutar: Hvala za vse informacije in Cas za intervju.
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Priloga 6: Transkripcija intervjuja - Bogdan Simi¢, direktor podjetja Rams, d. o. o.

Matic Rutar: Bogdan Simi¢, lep pozdrav, hvala, ker si si vzel ¢as za intervju. Za zacetek bi
te prosil, da na kratko opises svoje podjetje — s ¢im se ukvarjate, kaksna je njegova zgodovina
in kaksna je tvoja vloga v njem?

Bogdan Simi¢: Letos praznujemo 35 let podjetja, ki so ga ustanovili moji starsi. Ukvarjamo
se z dobavo surovin za prehrambno industrijo, predvsem za pekarne, slas¢iCarne in
proizvajalce sladoleda. Imamo priblizno 70 zaposlenih, promet pa znasa okoli 35 milijonov
evrov, zato spadamo med srednje velika podjetja. Od leta 2009 opravljam funkcijo
direktorja. Podjetje je druzinsko, prenos lastniStva pa je potekal gladko, saj smo se v druzini
o vsem dogovorili Ze vnapre;.

Matic Rutar: Ali menite, da vase podjetje pomembno prispeva k lokalnemu okolju?

Bogdan Simié: Mislim, da smo dobro umesceni v lokalno skupnost. Podpiramo Sportne
klube, kulturna drustva in druge projekte v Mariboru in SirSe. Pomembno pa je, da
sodelujemo tudi z lokalnimi, predvsem slovenskimi podjetji. Zelimo vracati okolju, v
katerem delujemo

Matic Rutar: Katere dejavnosti bi posebej izpostavili in kakSne so bile vase zadnje
aktivnosti v tej smeri?

Bogdan Simi¢: Poleg Sporta in kulture podpiramo tudi gasilstvo, donacije in razli¢na
sponzorstva. Ni pa to vse — res se trudimo pomagati ¢im $irSe. Tudi poslovno sodelujemo
predvsem z lokalnimi in slovenskimi podjetji. Pomembno mi je, da lahko prispevamo tudi k
njihovemu razvoju.

Matic Rutar: Se vam zdi pomembno, da rast slovenskega gospodarstva temelji tudi na
sodelovanju v lokalnem okolju?

Bogdan Simi¢: Seveda. Ko smo zaceli, smo skoraj v celoti delali za domaci trg, danes pa
70 % naSega poslovanja predstavlja izvoz. Na to sem ponosen.

Matic Rutar: Kako pomembno je za vase podjetje ohranjanje delovnih mest v lokalni
skupnosti?

Bogdan Simié¢: Zelo pomembno. Skrbimo za zaposlene, poznamo njihove druzinske
razmere, zelimo, da zivijo kakovostno. Organiziramo izlete, team buildinge, ponujamo celo
masaze v podjetju. Zaposlenim zagotavljamo Stevilne ugodnosti.

Matic Rutar: Bi rekli, da je dejstvo, da ste druzinsko podjetje, prednost pri zaposlovanju?

Bogdan Simi¢: To je tezko neposredno oceniti. Kandidati sami povedo, da je vzdu§je v
druzinskem podjetju drugacno — boljse, bolj povezano in prijetno. To pogosto omenjajo.
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Matic Rutar: v magistrskem delu zagovarjam tezo, da imajo druzinska podjetja bolj
prijateljsko atmosfero. V srednje velikih podjetjih se sodelavci med seboj poznajo, pogosto
pa imajo tudi neposreden stik z lastnikom. Se strinjate?

Bogdan Simi¢: Da, v celoti. TakS$ni odnosi nam veliko pomenijo in krepijo pripadnost
podjetju in ustvarjajo toplo povezano delovno okolje.

Matic Rutar: Pa menite, da lahko to kdaj postane slabost, saj je tezje vzpostaviti avtoriteto?

Bogdan Simié: To se lahko zgodi, ¢e ni jasno postavljenih procesov in komunikacije. Sam
se trudim, da tezave reSujemo sproti, z razumevanjem. Zaposleni me poznajo in to veliko
pomeni — odnosi so ¢loveski, zato vecjih zapletov ni. Toplina v kolektivu pa omogoca, da
tezave reSujemo sproti in brez potrebe po formalnih ukrepih ali opozorilih.

Matic Rutar: Kako pa bi opisali odnos vasega podjetja z zunanjimi delezniki, recimo z
ob¢ino, lokalnimi odbori? Zadnji¢ sem bil na sestanku pri podZzupanu ob¢ine Domzal, Borutu
Ernestlu, kjer spodujajo lokalna druzinska podjetja s subvencijami, nizjimi obrestnimi
merami, s tem pomagajo lokalnemu okolju.

Bogdan Simi¢: Moram reci, da pri nas teh spodbud ni. Ne ¢utimo posebne podpore. Nismo
blizu politiki. Zupanja nas sicer povabi na kak$no sre¢anje, enkrat je bilo znizano
nadomestilo za stavbno zemljisce, a kar se ti¢e subvencij, znizanih obrestnih mer — do nas
to Se ni prislo. Vabi nas na gospodarska srecanja.

Matic Rutar: Ste kdaj koristili javne razpise? V Domzalah se planira gospodarska cona,
kjer bi lahko podjetja delovala, tudi s kak§nimi subvencijami bi tja vabili podjetja.

Bogdan Simi¢: Mislim, da je to obiCajna praksa v obCinah, a mi se nismo zanaSali nanje.
Sami smo se znasli in pomo¢i nismo potrebovali.

Matic Rutar: Lahko navedete kaksen primer, kjer je vase podjetje neposredno vplivalo na
gospodarsko rast lokalnega okolja? Ste uspeli kaks$no lokalno podjetje resiti pred propadom,
ste pomagali z donacijami?

Bogdan Simi¢: V Casu krize sem pomagal ve¢ 10 podjetjem, ki so sodelovala z nami.
Nekatere sem resil z nizjimi najemninami, ¢eprav sam od tega nisem imel koristi. To je bil
moj nacin vra€anja skupnosti. In na to sem ponosen.

Matic Rutar: Sodelujete tudi z izobraZevalnimi institucijami? Ponujate kaks$ne prakse ali
Stipendije?

Bogdan Simi¢: Da, omogocamo prakse Studentom, predvsem iz smeri logistike, pa tudi
dijakom srednjih Sol. Vedno jim ponudimo tudi placilo. To je nacin, da jih pridobimo za
kasnejSe sodelovanje. Imamo primer Studentke, ki po praksi Zeli ostati pri nas, kar je dokaz,
da sistem deluje.
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Matic Rutar: Se strinjam. Povezava med podjetji in izobraZevalnim sektorjem se mi zdi
kljuéna.

Bogdan Simi¢: Mi se tega zavedamo. Nazadnje smo imeli tudi osebo s posebnimi
potrebami. Tudi Sola nam je poslala lepo zahvalo in zdaj bi radi organizirali obisk, da se nam
osebno zahvalijo. Ta praksa je bila pri nas izvedena na najvisjem nivoju.

Matic Rutar: Odli¢no. Pa mogoce izvajate tudi kaksne trajnostne prakse, na primer v okviru
zelenega prehoda?

Bogdan Simi¢: Ja, prijavili smo se na program trajnostnega razvoja. To je bil eden najboljsih
razpisov, kar sem jih kdaj videl. Ker smo proizvodno podjetje in je tezko dobiti taka sredstva,
nam je to ogromno pomenilo.

Matic Rutar: Kako je potekal projekt?

Bogdan Simi¢: Dobili smo mentorja prek Spirit razpisa, naredili program trajnostnega
razvoja, uspesno zakljucili projekt in zdaj smo se prijavili na drugega. Notranje procese smo
izboljsali, nekaj prihranili, zmanjsali odpadke in porabo goriva — to so bile konkretne
izboljsave.

Matic Rutar: Kaj pa prehod na obnovljive vire — son¢na ali vetrna energija?

Bogdan Simi¢: Razmisljamo o sonéni energiji. Studiramo o pokritem parkiri§¢u na son¢ne
celice z baterijami. Ampak to je Se vpraSanje tehnologije, ki je Se v razvoju, koliko je to res
»zeleno«. Ne vemo Se, kaj je boljSe ali slabse, tudi zaradi proizvodnje son¢nih celic. Koliko
nesnage nastane pri proizvodnji son¢nih celic. Tukaj je problem morale.

Matic Rutar: Kaj pa elektrifikacija voznega parka?

Bogdan Simié: Za nas to ni smiselno, saj imamo tezke tovore. Elektri¢ni avto za mestno
vozZnjo je primeren, za naSe potrebe pa ne. Menim, da doloceni ukrepi bolj zavirajo kot
pomagajo gospodarstvu.

Matic Rutar: Se mi zdi da ta majhnost Evrope, kjer se zelo trudimo za zeleno energijo in
skrb za okolje, prinese le majhen del v svetovni ocean, kjer pa velik del sveta dela kontra.

Bogan Simic: To je problem presezka denarja. Banalni primer so zdaj te novi zamaski.
Matic Rutar: Stroski so seveda velik dejavnik pri tem.

Bogdan Simi¢: Tocno tako. Veliko teh zahtev je samo birokratskih. Moral bi zaposliti enega
ali dva €loveka samo za porocila. Ta papirologija je stroSek in ne doprinese ni¢esar. Srecen
sem, da so dolo¢ene stvari Ze umaknili, drugace bi morali leta 2028 to vkljuciti. Sem za to,
da se skrbi za €istoco in red v drzavi, se pa mi zdi, da si kopljemo jamo in nas bodo podjetja
iz vzhoda in zahoda pokopale. Potem pa ne bomo ve¢ zeleni, bo pa takrat ze prepozno.
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Nobenemu to ni jasno dokler se to ne zgodi. Moje skromno mnenje. Zato zdaj ne kupim
kombija na elektriko.

Matic Rutar: Kaj pa bi si zZeleli izboljsati pri sodelovanju podjetij z lokalno skupnostjo —
ali je Se kaksna stvar, ki bi jo zeleli okrepiti? Vidim, da imate mo¢no povezanost, je pa Se
kaj takega?

Bogdan Simi¢: Jaz sem imel sreco, da sem vse naredil sam. Nisem potreboval pomoci. Z
zupanom se dobro razumeva, osebno se poznava. Ampak od tega ni neke koristi in niti
noc¢em pomoci, in upam, da je ne bom potreboval.

Matic Rutar: Torej bi rekli, da ze zdaj veliko prispevate lokalno. Kje se vidite v prihodnjih
5-10 letih?

Bogdan Simi¢: V Mariboru smo eno prepoznavnej$ih podjetij in Zelimo to ohranjati.
Doniramo klubom in drustvom, ker vemo, kako tezko je priti do sredstev. To nam veliko
pomeni.

Matic Rutar: Vas taksno delo tudi osebno izpolnjuje?
Bogdan Simi¢: Absolutno. Ponosno vracamo skupnosti.
Matic Rutar: Kako pa gledate na prenose med generacijami v druzinskih podjetjih?

Bogdan Simié: Pri nas je Slo gladko. Star$i so mi dali proste roke in to je bil klju¢ uspeha.
Enako bom ravnal s sinom, ¢e bo Zelel nadaljevati. Druga podjetja tako propadejo, saj teZzave
nastanejo, kadar starej$a generacija ne spusti nadzora. Ce ni jasne avtonomije, podjetja
propadejo.

Matic Rutar: Se strinjam — ravno to sem opisal v svojem magistrskem delu.

Bogdan Simié: Tako je. Ce generacije ne najdejo skupnega jezika, to $kodi tako odnosom
kot poslovanju. V takih primerih je bolje, da se kdo umakne.

Matic Rutar: Torej je kljuéna kompatibilnost?

Bogdan Simié: Absolutno. Svetovanje je lahko prisotno, a glavno besedo mora imeti tisti,
ki vodi podjetje.

Matic Rutar: Hvala za jasne odgovore in sodelovanje v intervjuju.
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Priloga 7: Transkripcija intervjuja - Niko Korosec, direktor podjetja Mlin Korosec,
d.o.o.

Matic Rutar: Niko pozdravljen, hvala ker si si vzel ¢as za intervju. Da zac¢neva, Niko
Korosec, bi lahko na kratko predstavil podjetje, kaj delas v podjetju, koliko casa ze delas, ali
bi svoje podjetje opredelil kot druzinsko podjetje?

Niko KoroSec: Ja, sam sem druzinski ¢lan podjetja, trenutno ze dve leti direktor podjetja
Mlin Korosec, sem pa v podjetju prisoten ze od malih nog, kar je pogost pojav v druzinskih
podjetjih. Nase podjetje je manjSe druzinsko podjetje, sicer z dolgoletno tradicijo. Okrog
200 let je mlinarstvo prisotno v nasi druzini, vendar je to bilo neko¢ manjSe v zadnjih letih,
predvsem v zadnjih 50 letih se je velikost povecala. Nasa glavna dejavnost je mlinarstvo.
Ukvarjamo se z mletjem zit in tudi s susenjem in pripravljanjem Zit.

Matic Rutar: Zanimivo. Kaj pa po tvojem mnenju prispevek vasega podjetja k razvoju
lokalnega okolja, gospodarstva? Ali lahko mogoce navede$ kakSen primer, kjer je vasa
prisotnost v lokalnem okolju neposredno vplivala na razvoj in rast lokalnega okolja?

Niko Korosec: Nase podjetje ima velik vpliv na lokalno okolje, predvsem zaradi kmetijske
dejavnosti. Najvecji vpliv je verjetno pri kmetijah, ki se ukvarjajo s poljedelstvom. Te
kmetije uporabljajo nase podjetje kot odkupno mesto za svoje pridelke (pSenico, koruzo, rz),
kar jim prihrani prevoz na daljSe razdalje. Poleg tega lahko kmetije lazje odlocajo, kaj bodo
sejali, ker imamo stabilen sistem odkupov. To pomeni, da imajo tudi vecjo fleksibilnost pri
nacrtovanju svojih pridelkov.

Matic Rutar: Lahko navedes kakSen primer, kjer je vasa prisotnost neposredno vplivala na
gospodarsko rast okolja?

Niko KoroSec: Zagotovo, ker omogoc¢amo odkup pridelkov od kmetij, imamo pomemben
vpliv na lokalno gospodarstvo. Kmetje lahko racunajo na stabilen in zanesljiv vir odkupov,
kar zagotavlja ve¢jo gospodarsko stabilnost v lokalnem okolju. Nasa prisotnost je torej
klju¢na za njihovo prezivetje in odlocanje.

Matic Rutar: Kako pa gledas na te povezave med obcinsko oziroma lokalno skupnostjo,
kot delom drzave, in vaSim podjetjem? Imate kaksSne pogovore o razvoju te povezave, o
boljsSem sodelovanju med obcinskimi organi in vami? KaksSen je vpliv tega na poljedelstvo
in subvencije, podporo?

Niko KoroSec: Z ob¢inskimi organi nimamo veliko neposrednih stikov, vendar smo pogosto
v kontaktu z drugimi sluzbami na tem podroc¢ju. Na primer, z Kmetijsko-gospodarski zavod
iz Ptuja imamo redne pogovore in razprave o pridelkih, ki jih lahko potem naprej ponudijo
kmetom. Povezujemo se z institucijami, ki so neposredno povezane z nasim podro¢jem.
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Matic Rutar: Kako bi rekel, da vase podjetje uposteva potrebe in pricakovanja lokalne
skupnosti pri svojem poslovanju? A bi rekel, da ste dobro sprejeti v lokalnem okolju?

Niko Koro$ec: Mislim, da smo dobro sprejeti. Imamo dolgo tradicijo v tem okolju, ljudje
nas poznajo in zaupajo nam. Vemo, da smo zanesljiv partner v lokalnem okolju. Seveda
bomo vedno naleteli na izzive, vendar v sploSnem velja, da imamo dobro podobo.

Matic Rutar: A bi rekel, da pri svojem odlo¢anju razmisljas o vplivu na lokalno okolje in
prebivalstvo?

Niko KoroSec: Da, v¢asih razmisljamo o tem. Na primer, v ¢asu odkupa zitaric, tudi mi

cov v

da bodo lahko preziveli. To pomeni, da pri odlo¢anju upostevamo tudi njihove potrebe.

Matic Rutar: Kako bi rekel, da je za vaSe podjetje pomembno ohranjanje delovnih mest v
lokalni skupnosti? Je pomembno zaposlovanje lokalnih ljudi in gradnja skupnosti?

Niko Koro$ec: Seveda, to je zelo pomembno. Imamo majhno ekipo, vendar so skoraj vsi
zaposleni iz lokalnih vasi, najve¢ pa jih prihaja iz radija 10-15 km okoli podjetja.
Zaposlovanje lokalnih ljudi je del nase filozofije in Zelimo prispevati k razvoju nase
skupnosti. Za enkrat probamo imeti domaci kvader. Tudi nimamo tujcev za enkrat, imamo
pa 13 zaposlenih, tako da na koncu to ne igra nekega velikega vpliva.

Matic Rutar: Bi rekel, da se lokalno prebivalstvo zanima, da bi se zaposlili pri vas? Ali
vrednotijo to dejstvo, da ste druzinsko podjetje?

Niko Korosec: Mogoce, tezko reCem, da ravno zaradi tega, ker smo druzinsko podjetje,
ampak to, da Ze dolgo obstajamo, oziroma, da smo, na nek nacin zanesljivi in da smo varna
pot pri zaposlitvi.

Matic Rutar: Zaposleni se bolj pocutijo v druzinskem podjetju, zato ker pa¢ poznajo,
mogoce, tudi tega, ki je glavni. Mogoce ga tudi poznajo v manj$ih podjetjih, tudi na osebni
ravni.

Niko KoroSec: Tako, tako, seveda, no, so drugace obravnavani, se pa vseeno z vsemi
poznamo tudi osebno in privat.

Matic Rutar: Kaj bi rekel, da je to ta neka prednost, ki jo imate kot druzinsko podjetje?

Niko Korosec: Ja, je prednost v tem. Je pa vcasih lahko tudi slabost, v nekaterih primerih.
Tako tezje vzpostavi§ neko avtoriteto, oziroma poves, kaj je narobe naredil.

Matic Rutar: Ali sodelujete s kaksnimi Solami, fakultetami, raziskovalnimi institucijami,
imate kaksne prakse, Stipendije?
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Niko Korosec: Stipendij in praks ne izvajamo, sodelujemo pa na veé¢ nadinov, predvsem
nase lokalne Sole, v casu Slovenskega zajtrka in podobno. Imamo stojnice in predstavimo
izdelke, kaj ali pa pridejo na naravoslovni dan iz osnovne $ole k nam na ogled. V¢asih tudi
iz srednje zivilske Sole iz Maribora pridejo vcasih dijaki na ogled mlina. Pred kratkim smo
se tudi povezali z dijaki, ki so pripravljali seminarsko nalogo o mlinarstvu, tako da bolj v
tem smislu.

Matic Rutar: Kako se ti zdi pomembno to povezovanje z izobrazevalnim sektorjem, z
razvojem regije?

Niko KoroS$ec: To bi rekel, da je kar pomembno. V zadnjem ¢asu je Se toliko bolj, se mi zdi,
da marsikdo sploh niti ve¢ ne razume, kako nekaj pride z njive do polic. Mlinarstvo je
mogoce taka branza, ki ga marsikdo sploh ne pozna. In v celotni verigi se mi zdi zelo
pomembno, da mladi vedo, da ne gres samo v trgovino in vzames iz police izdelek, ampak
da nekdo stoji za tem.

Matic Rutar: Se nekaj me zanima glede trajnostnega razvoja, oziroma zelenega prehoda,
kot radi reCemo pri nas. A ima$ pri svojem poslovanju trajnostne prakse? Na primer,
ucinkovita raba virov, zelena energija, sonc¢na energija, podpora lokalnim dobaviteljem?

Niko Korosec: Sigurno je pomembna podpora lokalnim dobaviteljem. Vecina surovin je iz
lokalnega okolja, lokalnega radija 30 kilometrov. Imamo to sreo, da poslujemo v
kmetijskem okolju. Zelena energija trenutno Se ni zaZivela, sicer delamo na tem, da bi nekaj
na soncni energiji naredili. Sicer smo pa Ze dolgo, skoraj 15 let, zainteresirani za gradnjo
vetrne elektrarne, je pa situacija pri omejitvah gradnje elektrarne pri nas vsem znana. Plane
imamo, ampak nimamo Se trenutno ni¢, kar bi bilo okolju prijazno.

Matic Rutar: Se ti zdi pomembno, da se kot drzava, kot lokalno okolje, usmerjamo v te
zelene energije? Da pa tudi to vpliva na stabilnost in zivljenje na dolgi rok?

Niko Korosec: Na splosno bi rekel da ja, bi pa rekel, da je od primera do primera odvisno,
lahko da ti v nekem primeru prehod na zeleno energijo ne prinese boljSega u¢inka. Mogoce
v prvi fazi, ampak mora$ SirSo sliko vzeti.

Matic Rutar: Kaj pa vi, ste del take branza, ki porabi veliko energije. Ampak bi ta vetrna
energija toliko pripomogla, da bi lahko izni¢ili to?

Niko KoroSec: Iznicili bi jo teZko, ampak lahko bi velike dele energije pokrili.

Matic Rutar: Kako vidi§ vlogo svojega podjetja v lokalni skupnosti v naslednjih petih,
desetih letih? So kaksni projekti, ki bi lahko vplivali na boljSo povezanost, oziroma na
drugacnost? Imas kaks$ne SirSe vizije?

Niko Korosec: Zdaj, predvsem neka drugacnost, tezko reCem. Ampak nekako drzati tak
nivo poslovanja, kot ga imamo, v tem smislu, da bomo imeli slovenske surovine in s tem
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omogocili odkup pridelkov od lokalnih kmetov. In s tem tudi zadrzali krajSe dobavne verige
in tudi, da ima$ lokalne surovine, posledi¢no tudi lokalno moko. Da, je tako bolj domace,
kot re¢emo.

Matic Rutar: Vazna je tudi kakovost, ne?
Niko KoroS$ec: Tako seveda, kakovost pa vedno Steje.

Matic Rutar: A bi si mogoce zelel Se kaj izboljsati pri sodelovanju podjetij in lokalne
skupnosti? Recimo kot si omenil prej, ko sodelujete z zavodom iz Ptuja in podobno? Ali je
mogoce kaj takega, ki bi vi zeleli doseci, pa mogoce ne morete zaradi nekih akterjev v ob¢ini.
Da bi lazje oblikovali neko trzno dejavnost, pri sodelovanju pri odkupnih cenah, pogojih za
kmete in podobne zadeve.

Niko Korosec: Ja, mislim, sigurno je kaj, ampak zdaj trenutno nimam konkretnega
odgovora.

Matic Rutar: Recimo v nasi domaci ob¢ini, Domzale, se daje fokus na druzinska podjetja.
Res je, da pri nas ni toliko druzinskih podjetij v kmetijstvu, bolj so storitvena ali predelovalna
industrija. Obcina poskusa ta druzinska podjetja spodbujati in dajejo kaksSne subvencije,
boljse kredite za druzinska podjetja. To sem mislil, ¢e kaj takega mogoce pogresas v svojem
lokalnem okolju.

Niko Korosec: Dobro, s tega vidika bi mogoce naSa obc¢ina lahko bolj spodbudila
gospodarstvo. MogocCe konkretna nepovratna sredstva ali pa olajSanje pridobivanja
gradbenih dovoljenj, da bi bilo to hitreje, bolj v tem smislu. Prej je problem, da se prijavi§
na razpis, ampak mora§ imeti ze obstojeCa gradbena dovoljenja, ampak postopek
pridobivanja le-tega traja predolgo, glede na vse ¢akalne dobe pri nasi birokratski masineriji.

Matic Rutar: A bi zelel dodati kaj, kar se ti zdi pomembno za razumevanje?
Niko Korosec: Mislim, da bi bilo to to. Hvala za vabilo.

Matic Rutar: Hvala tebi za pogovor in koristna znanja.
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Priloga 8: Odgovori na vprasanja - Bostjan Jager, direktor podjetja Jagros, d. o. o.

Matic Rutar: Hvala, da ste se odzvali povabilu k intervjuju. Za zacetek — bi lahko na kratko
predstavili svoje podjetje in vlogo v njem?

Bostjan Jager: V podjetju delujem kot direktor zadnjih 5 let, pred tem pa 20 let predvsem
na podro¢ju nabave, organizacije dela, pravnih in marketinskih podro¢jih.
Podjetje Jagros d.o.o. je tipi¢no druzinsko podjetje. Ustanovila sta ga oCe in mati pred 35
leti, vseskozi, od prvega dneva delovanja, pa sva bila z bratom Alesem aktivna v podjetju na
razli¢nih podrocjih, ob tem, da sva se oba v trenutku odprtja Se Solala. Ob tem, da smo priceli
s poslovanjem v podjetju, smo Se aktivno kmetovali na druzinski kmetiji, tako da nas je delo
»povezovalo” skozi ves dan in pozno v noc¢.
Nekaj let po zacetku poslovanja podjetja, se je v naSem druzinskem podjetju zaposlila tudi
moja zena, ki danes vodi kadrovski oddelek, danes pa so v podjetju zaposleni Ze predstavniki
tretje generacije, bratova héi in moja h¢i ter sin.

Matic Rutar: Kako sodelujete z lokalnim okoljem in skupnostjo?

Bostjan Jager: Ker izhajamo iz manjSega okolja in kot manjse podjetje, ki je zrastlo skupaj
z lokalnim okoljem in lokalnimi dobavitelji, smo vedno zelo odzivni na potrebe lokalnih
skupnosti, kjer delujemo.
Vedno pri strateSkem nacrtovanju razmisljamo tudi o vplivu nasega poslovanja na okolje, v
katerem delujemo, in upostevamo pri¢akovanja lokalnih skupnosti v okviru moznega in v
cilju sinergi¢nih ucinkov.

Matic Rutar: Imate kaksen konkreten primer takega sodelovanja?

Bostjan Jager: Konkretni ukrepi so zelo razli¢ni, saj nase podjetje deluje na vecih lokacijah
in se moramo odzivati na potrebe razli¢nih lokalnih skupnosti. Eden izmed primerov je bil,
ko nas je lokalna skupnost povabila k sodelovanju v Ob¢ini Braslovce. Gre za manjS$o
ob¢ino, ki ni imela trgovske ponudbe. Zeleli so si nov sodoben objekt v trskem jedru, saj
glede na prostorski plan drugje ni bilo moZzno graditi. Skupaj smo nasli reSitev in postavili
objekt ve¢ dejavnosti, tako da je v sklopu nasega trgovskega objekta tudi kulturni dom in
knjiZnica, vse skupaj pa smo izvedli v sodelovanju z ZVKD-jem, saj je §lo za staro mestno
jedro.

Sicer pa zelo tesno sodelujemo z raznimi lokalnimi drustvi — od gasilskih, do kulturnih,
$portnih, humanitarnih — in tudi zelo veliko sodelujemo s Solami.

Matic Rutar: Kako ocenjujete vas gospodarski vpliv v lokalnem okolju?

Bostjan Jager: Menimo, da je na$ vpliv razmeroma velik, pogosto sicer prezrt, saj je postal
samoumeven.

Nase delovanje v lokalnem okolju povzroca multiplikativne u¢inke, ¢e zanemarimo dejstvo,
da naSe delovanje Ze itak polni razne blagajne, od drzavne do lokalnih, ki pobirajo lokalne
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dajatve (npr. NUSZ). Sicer pa je efekt zelo multiplikativen — zunanje prevozne storitve za
nas izvajajo lokalni prevozniki, zelo veliko imamo lokalnih manj$ih dobaviteljev (npr.
kmetij, malih obrtnikov, podjetnikov). Na§ ERP nam postavlja in vzdrzuje lokalno podjetje,
servisne storitve naroCamo pri lokalnih podjetjih, podpiramo lokalno proizvodnjo,
skrajSujemo dobavne verige, ko lokalne proizvode plasiramo v razmeroma kratkem
logisti¢nem krogu itd.
Menimo, da je zelo pomembno, da se kvalitetna delovna mesta ohranjajo v lokalnem okolju.
V nasem primeru se veliko ljudi iz naSega okolja dnevno vozi na delo v Celje ali Maribor,
tako da menimo, da je velika prednost, da so tudi mo¢na lokalna podjetja, ki zaposlujejo
razlicen profil kadrov. S tem se zmanjSujejo potrebe po dnevni migraciji, kar povzroci tudi
manj$i ogljicni odtis in povecuje kvaliteto zivljenja zaposlenih, ki lahko cas namesto
migracije namenijo drugim opravilom.

Matic Rutar: Kaksen je interes lokalnega prebivalstva za zaposlitev pri vas?

Bostjan Jager: V lokalnem okolju imamo dober renome in razmeroma visoko zanimanje
prebivalstva za zaposlitev pri nas.
V zadnjem casu, ko se dosti multinacionalnih podjetij s sedezi seli izven Slovenije in ko so
prodaje podjetij razmeroma pogoste, opazamo, da je dejstvo, da smo druzinsko podjetje z
vizijo, dolocen pozitivni atribut pri nekaterih posameznikih.
Vsekakor je prednost dostopnost odloc¢evalcev, ki smo dnevno med nasimi sodelavci in med
lokalno skupnostjo. Prednost je tudi kontinuiteta, ki je pri nas bistveno visja kot pri
nedruzinskih ali podjetjih v tuji lasti. Prav tako je iskanje reSitev v druzinskih podjetjih
drugacno, bolj ¢lovesko kot v nedruzinskih podjetjih.

Matic Rutar: Kako sodelujete z izobrazevalnimi institucijami?

Bostjan Jager: Zelo veliko sodelujemo z raznovrstnimi lokalnimi izobrazevalnimi in
humanitarnimi institucijami, \% sklopu razli¢nih projektov.
Ker menimo, da je delo ena izmed bistvenih vrednot, ki jih Zelimo krepiti, smo zelo aktivni
pri dijaskih praksah, Studentskih projektih in kombiniranih prakti¢nih projektih s Solami.
Povezovanje se nam zdi zelo pomembno, Ceprav tu Se vedno pogresamo ve¢ aktivacije na
strani izobraZevalnih institucij. Te bi morale ve¢ energije vloZiti v to, da bi sliSale, kaksne
so realne potrebe gospodarstva na segmentu razvoja kadrov, in bile bolj inovativne znotraj
svojih togih kurikulumov, da bi diplomanti bili bolj uporabni ob vstopu v delovno razmerije.

Matic Rutar: Kako je z vaso trajnostno naravnanostjo?

Bostjan Jager: Kot podjetje, ki je zrastlo iz ni¢ v lokalnem okolju, smo se vedno — in se e
— obnasali zelo racionalno, v cilju u¢inkovite rabe vseh virov, od energijskih do naravnih.
Vedno poskusamo potrebe reSevati v lokalnem okolju, ¢e za to obstaja ponudnik in
racionalna resitev.
V podjetju delujemo v smislu, da po nepotrebnem ne povzro¢amo okoljske skode oziroma
da Smo pri porabi sredstev ¢im bolj racionalni.

22



Izogibamo se pretirani uporabi embalaze — npr. v veéini prodamo nepredpakirano meso
(sveze iz kosa), nepredpakiran kruh (postrezno, iz lokalne pekarne), ponujamo mineralno
vodo v povratni steklenici, v gostinskih lokalih strezemo obroke na pralnih kroznikih in
priboru ter ne za enkratno uporabo, kot je to pogosto pri ponudnikih hitre hrane.

Matic Rutar: Kako menite, da vase delovanje vpliva na lokalno skupnost?

Bostjan Jager: Menimo, da nase delovanje pozitivno vpliva z ve¢ vidikov na stabilnost in
kakovost zivljenja v lokalnem okolju — od zmanjSevanja dnevnih migracij, do
multiplikativnega efekta povezljivosti raznih dejavnosti, ki so soodvisne od nasega podjetja.
Nase podjetje vidimo kot podjetje, ki zadovoljuje potrebe lokalnega prebivalstva in na nek
nacin deluje kot povezovalec razlicnih dejavnosti, ki so povezane z naSo osnovno
dejavnostjo.

Matic Rutar: Bi si zeleli Se kaj izboljsati?

Bostjan Jager: Morda bi si Zeleli ve¢ odzivnosti in ve¢ interesa po sodelovanju ter
ozave$€anju koncnega potrosnika o tem, kaj pomeni lokalno, kaj pomeni slovensko, in da
lastniStvo podjetij ni nepomembno dejstvo glede na delovanje lokalnih skupnosti.
V nasem kraju smo v zadnjih 20 letih prodali ve€ino turisti¢nih in proizvodnih kapacitet
tujim lastnikom — in to se zal mo¢no pozna v lokalni skupnosti v negativnem smislu.
Pozdravljamo vaSe razmisljanje, da v okviru raziskovalne naloge obdelate tudi to, pogosto
zanemarjeno temo. V Sloveniji velja politi¢no prepric¢anje, da ni pomembno, kdo oz. od kod
je lastnik, a naSe mnenje je, da so druZinska podjetja dolgoro¢no bistveno bolj odgovorna do
mikro in makrookolja, % katerem delujejo.
Nevarnost za druzinska podjetja je lahko negativna nastrojenost §irSega politicnega okolja
do kapitalsko mocnejSih druzin. Te lahko, ob generacijskih prehodih, enostavno s prodajo
izstopijo iz pogosto krute podjetniske tekme z multinacionalnimi podjetji — kar pa je
dolgorocno velika izguba za lokalno okolje in drzavo kot celoto.
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Priloga 9: Transkripcija intervjuja - Ana Zavrtanik Ugrin, vodja marketinga pri
podjetju Intra-lighting, d. o. o.

Matic Rutar: Ana Zavrtanik Ugrin, hvala, da ste se odzvali povabilu k intervjuju. Za uvod
bi vas prosil, da predstavite podjetje Intra-lighting — s ¢im se ukvarjate, kak$na je njegova
dejavnost, velikost in zgodovina, ter kakSna je vaSa vloga v njem.

Ana Zavrtanik Ugrin: Podjetje Intra-lighting je bilo ustanovljeno leta 1988 kot druzinsko
podjetje. Ustanovitelja sta bila Marino in Marjeta Furlan, sprva sta svetila izdelovala kot
hobi za prijatelje. Danes podjetje deluje v treh tovarnah — v Sloveniji, na Hrvaskem in v
Srbiji — ter ima devet podruznic, med drugim v Sloveniji, Italiji, Nem¢iji, ZDA in Zdruzenih
arabskih emiratih. Skupno je v podjetju zaposlenih priblizno 400 ljudi, od tega 200 v
Sloveniji, kjer je priblizno polovica zaposlenih v proizvodnji. Intra-lighting se ukvarja s
proizvodnjo svetil in razvojem svetlobnih resitev. Pomembno je poudariti, da ne izdelujemo
le svetil, temve¢ strankam nudimo tudi svetlobno svetovanje in tehni¢no podporo.

Ana Zavrtanik Ugrin: V podjetju sem zaposlena Sest let. Delujem na podro¢ju marketinga
in skrbim za notranje in zunanje komuniciranje, organizacijo dogodkov, odnose z javnostmi
ter za pripravo vsebin in predstavitev izdelkov. Med drugim piSem tudi tekste, oziroma t.i.
»content girl«.

Matic Rutar: Kako se v vasem podjetju izraza zavezanost trajnostnemu razvoju?

Ana Zavrtanik Ugrin: Trajnostni razvoj je eden klju¢nih elementov nasega poslovanja. V
slovenski tovarni uporabljamo prasno barvanje, ki je okolju prijaznejSe, poleg tega imamo
namescene soncne elektrarne, kar pomeni, da ve€ino energije proizvedemo sami. Skrbimo
za loCevanje odpadkov, prostori pa so zasnovani s poudarkom na dobrem pocutju zaposlenih
— z ustrezno osvetlitvijo, temperaturo in akusti¢no izolacijo. Vse to vpliva na kakovost
delovnega okolja.

Matic Rutar: Kako vase podjetje usklajuje poslovne cilje s potrebami lokalne skupnosti in
ali sodelujete z lokalnimi dobavitelji?

Ana Zavrtanik Ugrin: NaSe vodilo je ¢im krajSa razdalja do dobaviteljev, saj s tem
zmanjSujemo ogljicni odtis. Vecina nasih dobaviteljev prihaja iz Evrope. Edina izjema so
LED diode, ki jih zaradi specifike trga uvazamo iz Azije. Lokalna usmerjenost se kaze tudi
v tem, da najemamo lokalne izvajalce storitev. Ob izgradnji novega Centra svetlobe smo
sodelovali izkljuéno z lokalnimi podjetji.

Matic Rutar: Ali je stratesko odlocanje podjetja povezano z vplivom na lokalno okolje?

Ana Zavrtanik Ugrin: Dejstvo, da smo locirani na Goriskem, je bilo strateskega pomena —
predvsem zaradi blizine Italije. Ceprav pri strateskih odloditvah ne izhajamo nujno iz
lokalnega konteksta, pa smo z lokalnim okoljem nelo¢ljivo prepleteni — prek zaposlovanja,
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sodelovanja z lokalnimi izvajalci in druzbene odgovornosti. Poleg tega vsako leto izvedemo
vecjo donacijo v podporo lokalnim pobudam s podrocja Sporta, kulture in zdravstva.

Matic Rutar: Kako bi ocenili zanimanje lokalnega prebivalstva za zaposlitev pri vas in ali
menite, da je status druzinskega podjetja prednost?

Ana Zavrtanik Ugrin: Nimamo podatkov, da bi se kandidati odlocali za zaposlitev pri nas
izkljuéno zato, ker smo druzinsko podjetje. Lahko pa povem, da imamo v proizvodnji zelo
nizko fluktuacijo, kar nakazuje visoko stopnjo zadovoljstva med zaposlenimi. Kljub rasti in
Sirjenju podjetja je ohranjen druzinski duh, kar se kaze v odnosih in odprti komunikaciji.

Matic Rutar: Podjetje je torej e vedno v druzinski lasti?

Ana Zavrtanik Ugrin: Da, lastnika sta Se vedno aktivno vklju¢ena v vodenje podjetja, njuna
otroka pa prevzemata kljucne funkcije. Sin Alen vodi razvoj, h¢i Nika pa strateske projekte
v marketingu. Ceprav nas je zdaj precej veé kot v preteklosti, se trudimo ohranjati
neposrednost in povezanost. Verjetno bo v prihodnosti potrebna vecja strukturiranost, kar je
obicajno za podjetja, ki rastejo.

Matic Rutar: Bi lahko rekli, da se podjetje pripravlja na prehod v tretjo generacijo?

Ana Zavrtanik Ugrin: Lahko bi rekli, da smo v fazi prehoda. Velika prednost nasega
podjetja je odprtost — na primer sama lahko kadarkoli potrkam na vrata direktorja. Ta
odprtost in dostopnost nista samoumevni, Se posebej ne v ve¢jih podjetjih. To kaze, da Se
vedno delujemo z neko osebno noto, kar je ena od nasih prednosti.

Matic Rutar: Tudi za slovenske standarde spadate med vecja podjetja. Zanimivo se mi zdi,
da vam kljub temu uspeva ohranjati blizino — da zaposleni Se vedno lahko vzdrzujejo stik z
lastniki.

Ana Zavrtanik Ugrin: Res je, trudimo se ohranjati ob¢utek blizine in dostopnosti, ne da bi
pri tem izgubili spoStovanje in jasnost hierarhije. V podjetju obstajajo jasna pravila, a hkrati
je prisotna odprtost in dostopnost — kar pomeni veliko.

Matic Rutar: Ali sodelujete tudi z lokalnimi Solami, fakultetami ali raziskovalnimi
institucijami?

Ana Zavrtanik Ugrin: Zelo veliko. Sodelujemo z vsemi tehni¢nimi $olami na Goriskem,
pa tudi SirSe. Vklju¢ujemo se v predstavitve, oglede podjetja, obiske proizvodnje — prihajajo
tudi dijaki iz ekonomskih $ol in Studenti arhitekture. Sodelujemo z Univerzo v Novi Gorici,
z Akademijo umetnosti, z medpodjetniSkim izobraZevalnim centrom, udeleZujemo se
kariernih sejmov in borz. Pred kratkim smo na primer gostili 23 Studentov arhitekture iz
Maribora. Nasa vrata so vedno odprta — zelimo deliti znanje in ozavescati o pomenu svetlobe
V prostoru.
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Matic Rutar: Ali imate tudi Stipendiste?

Ana Zavrtanik Ugrin: Stipendij nimamo, omogo&amo pa prakse in delo preko $tudentskega
servisa. Velikokrat se zgodi, da Student po praksi ostane v podjetju.

Matic Rutar: Na zacetku ste omenili trajnostne prakse. Bi lahko to $e nekoliko podrobneje
opisali?

Ana Zavrtanik Ugrin: Seveda. Imamo son¢no elektrarno, velik delez zelenih povrsin z
lastnimi zasaditvami dreves, zbiralnike deZevnice za zalivanje, prasno lakirnico brez
izpustov in z minimalno porabo vode. Nasi izdelki so narejeni iz reciklabilnega aluminija in
zasnovani tako, da se lahko v celoti razstavijo in lo¢eno reciklirajo. Izogibamo se uporabi
lepil in drugih okolju Skodljivih snovi. Nas pristop k oblikovanju svetlobe temelji na nacelu:
svetloba, kjer jo potrebujemo, ko jo potrebujemo in kolikor jo potrebujemo — kar prispeva k
manj$i porabi energije.

Matic Rutar: Ali sodelujete tudi z ob¢ino ali drugimi lokalnimi institucijami?

Ana Zavrtanik Ugrin: Z neposrednimi projekti z ob&ino Sempeter—\V'rtojba trenutno ne
sodelujemo aktivno. V preteklosti pa smo, na primer, ob nakupu kompleksa bivsega Cimosa,
ob¢ini odprodali Sportni center, ki je za skupnost pomemben. Taks$na dejanja kazejo naso
pripravljenost na sodelovanje in razumevanje lokalnih potreb. Pri na¢rtovani Siritvi podjetja
¢akamo na obcCinske prostorske nacrte in poplavne Studije, kar kaze, da sodelovanje poteka,
¢eprav bolj posredno.

Matic Rutar: Kako gledate na morebitne selitve proizvodnje zaradi davénih ali drugih
obremenitev, kar je v zadnjem €asu pogosta tema?

Ana Zavrtanik Ugrin: Zaenkrat o selitvi ne razmisljamo. Res pa je, da so svetovni trgi,
zlasti Kitajska in ZDA, izziv. Trenutno Sirimo dejavnosti v ZDA, kjer v Pensilvaniji
vzpostavljamo montazo in prakti¢no celoten proizvodni obrat, ker so zdaj do ZDA
transportni stroSki previsoki. V prihodnosti bi se morda Sirili v Indijjo, a to je dolgoro¢na
moznost. OsredotoCeni ostajamo na Slovenijo, Hrvasko in Srbijo. Kar zadeva delovno silo
— zaenkrat nimamo tezav z iskanjem delavcev. Na kadrovskih sejmih se drugi ¢udijo, kako
imamo tako nizko fluktuacijo. Zaposlenim ponujamo stabilno in urejeno okolje, redno
placilo, Stevilne ugodnosti, kot so brezpla¢na vadba, sadje na delovnem mestu, ugodnosti pri
zavarovanju itd.

Matic Rutar: To je vsekakor pomembno — kaze, da ljudje ostajajo, ker so zadovoljni, tudi
¢e place morda niso najvisje.

Ana Zavrtanik Ugrin: Drzi. Verjamem, da dobra organizacija in spostovanje prispevata k
dolgoroc¢ni zvestobi zaposlenih.

Matic Rutar: Najlepsa hvala Se enkrat za pogovor — zelo cenim vas cas.
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Ana Zavrtanik Ugrin: Z veseljem. Vesela sem, ¢e lahko s svojim prispevkom pripomorem
k raziskavi.
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Priloga 10: Transkripcija intervjuja - Martin DolinSek, predstavnik podjetja
DolinSek transport, d. o. o.

Matic Rutar: Hvala ker si si vzel ¢as za pogovor. Zacel bi s tem, da bi mi opisal, kdaj in
kako se je zacelo vase podjetje?

Martin Dolinsek: Zacel je moj dedek, Se v ¢asu Jugoslavije, najprej je kupil en kamion in
kombinirko, nato je vse od tam naprej raslo. Po razpadu Jugoslavije je staro podjetje
propadlo in zacelo zdajsnje, Dolinsek transport, leta 1994 je bil vpis v Ajpes. Takrat se je
zacCela stvar razsirjati in kupovali smo vse ve¢ opreme in vozil. Kmalu sta v ta posel prisla
Se njegova sinova, torej moje oce in stric, pred 10 leti pa Se jaz in moj bratranec, ki je
podobne starosti kot jaz. Podjetje je specializirano v izvedbo zemeljskih del, zraven pa se
ukvarjamo Se s prevozom sipkega tovora, to kar je najve¢ videti na cesti, cisterne. Delamo
pa tudi storitve z avtodvigalom. Zaposlenih je cca. 70 ljudi.

Matic Rutar: Kaj delas ti v podjetju recimo?

Martin DolinSek: Jaz sem vodja logistike v podjetju. Moj oce in moj stric sta v bistvu tista,
ki dolocata cene in sklepata posle, vkljucno s posiljanjem ponudb in tako. Jaz sem v bistvu
pa koordinacijo in logistiko, od tehni¢nih pregledov in podobno. Urejam tudi nabavo
rezervnih delov. Izvedem plan prevozov za naslednji dan in ¢ez dan reSujes$ stvari, ki ne
gredo po planu.

Matic Rutar: To zelim izvedeti tudi v nalogi, ¢e so druzinski ¢lani, ki so zaposleni predvsem
v malih in srednje velikih druZinskih podjetjih, zadolZeni za veliko ve¢ nalog in so velikokrat
zamegljene meje med funkcijami, ki jih opravljas, kot bi bilo drugace. Da ste/so »punca za
vse«, tako rekoc.

Martin DolinSek: Seveda, ¢e si domac¢ — Ce si »hiSen« — potem si za vse. Zna$ vse in vse
mora$. Ker ves in se zavedas: ¢e ima$ nekaj druZinskega, potem je vsaka napaka, ki gre iz
tvojega Zepa, lahko tudi najdrazja. Ce pa stro$ek ni tvoj, potem se s tem ne obremenjujes —
naj bo napaka vredna deset ali sto evrov. Zato pac¢ dela$ tako, kot da je stvar tvoja. Trudi$
se, da do napak ne pride, in da opremo &uvas, kot bi bila tvoja last. Ce si jo res kupil sam,
ves, koliko je vredna, in Spara$. Pazi§, da ne zapelje$ v vsak robnik, da ne vozi§ brezbrizno
—na dolgi rok se to pozna, oprema se manj obrabi. To je podobno kot pri hisi: ¢e je tvoja,
bos gledal, da je Cista, da so Zlebovi urejeni, da je trava pokoSena, da vse izgleda, kot mora
biti — ker je tvoje.

Matic Rutar: Podobno kot ¢e si v najemu, je l[judem pogosto vseeno.

Martin Dolinsek: Pozimi zapade sneg in je treba spluziti. Ce Zivi§ v stanovanju, v bloku, ti
je to pogosto vseeno. Ce pa imas svojo hi$o, ima$ zraven tudi dvorii&e, prostor za dva ali tri
avte in Ze imas opravka. Noben drug to ne naredi, kot domac. In tako sem tudi jaz naredil
izpit za kamion, ¢e kaksSna ura v urniku zmanjka, vsko¢im, pomagam, kar je pac treba.
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Ampak vedno gledam, da so fantje vsak dan doma. To se mi zdi ena od konkurenc¢nih
prednosti pred drugimi podjetji. Mi namre¢ ne izvajamo Spediterskih prevozov, kjer bi fantje
spali po kabinah in kamionih. Tudi pri nas se zgodi kaj nepredvidljivega, ampak stremimo
k temu, da so vozniki vsak dan doma. Da imajo nek normalen, vsakodneven delovnik — ali
vsaj ¢im bolj podoben temu.

Matic Rutar: Torej, da poskusate, da imajo zaposleni 8 urni delovnik?

Martin Dolinsek: Tako je, tahograf omogoca 9 urni delovnik, Tako da ni 8 urni, je 9 uri
delavnik, potem pac, ja, ena ura je pavza.

Matic Rutar: Ko ze govorimo o tovornjakih, kako se pri vas ukvarjate z zelenim prehodom,
elektrifikacijo, prehod na obnovljive vire?

Martin DolinSek: Kar se tice tako imenovanega zelenega prehoda — zagotovo si ze slisal o
teh elektri¢nih vozilih, nekateri jih Ze uporabljajo, po mojem mnenju pa je zadeva Se precej
ne izpopolnjena. Vse skupaj je sicer super, ampak problem je domet, Ki te hitro omeji. Poleg
tega je mo¢ motorja zmanj$ana. Ze z osebnim avtom, ¢e pritisnes na plin in vozi§ 150 km/h,
nisi prepri¢an, ali bo§ sploh prisel od Ljubljane do Portoroza. Se posebej, ¢e imas vmes
kaksSen vedji klanec, kot je Vrhniski, kjer je poraba Se visja. Sedaj pa si predstavljaj, da imas
40 ton, ki jih moras premikati. Skratka, vse skupaj je zelo nepredvidljivo. Tudi sama polnilna
infrastruktura je trenutno Se precej nerazvita v Sloveniji. Smo pa sicer precej trajnostno
naravnani, predvsem kar se ti¢e obdelave gradbenih odpadkov. Ko denimo porusimo kaksen
objekt, moramo vse materiale lo¢iti. Ce gre za betonske objekte, jih odpeljemo na predelavo,
saj imamo lastno drobilnico in prostor za obdelavo na naSem obmocju. Tiste predelane
odpadke nato ponovno uporabimo, na primer za zasipe, nasipe in podobna gradbena dela.
Tako se trudimo, da uporabimo ¢im manj naravnih surovin in da ¢im veckrat ponovno
uporabimo obstoje¢e materiale. Zelimo, da materiali ¢im vedkrat kroZijo in se vklju¢ujejo
nazaj v gradbene procese, ¢e je to le mogoce. Elektrifikacija je recimo tema, ki bi jo bilo
najbolj smiselno nasloviti. Meni je ideja o elektri¢nih tovornjakih zelo vSec, tudi ¢e se o tem
Se ne ve vsega. Koncept je super. A vseeno se mi zdi, da je infrastruktura za elektri¢na vozila
pri nas $e precej v zaostanku. Se mi zdi, da smo pri tem Sele na zacetku, tudi kar zadeva
avtomobile. Morda so nekateri, kot recimo postarji, ze presli na elektriko, ampak to so Se
zaCetne faze.

Matic Rutar: Sam take zadeve podpiram. Tudi, ko sem govoril z enim podjetjem, ki prevaza
les, so mi povedali, da trenutno za njih Se ni izvedljive reSitve.

Martin DolinSek: Voznik, ki prevaza les, ima na vozilu tudi 'grajfer’, (op. a. mehansko roko
za dvigovanje bremen) in tam je energetska poraba precejsnja. Tudi ta 'grajfer’, nikoli ne ves
natan¢no, koliko energije bo porabil. Voznik mora imeti akumulator ali nek drug vir
energije, recimo generator. Potrebuje zanesljiv vir napajanja, saj baterija lahko odpove,
sistem se ustavi in vozila ne more$ ve¢ uporabljati. Tudi z alternativnimi pogoni, kot je
zemeljski plin, ni vse idealno. Poznam primer enega prevoznika, ki je imel vozilo na plin.
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Napolnil ga je, potem pa odsel na dopust. Ko se je vrnil, vozilo ni hotelo nikamor. Edini
pooblasceni servis je bil v Ajdovscini, zato je moral organizirati prevoz, da so kamion
nalozili v Mengsu in odpeljali tja. Na koncu so mu povedali, da sploh ni bilo plina v sistemu.
Ves, tega ti sistem ne pove.

Matic Rutar: Kako pa bi opisal vase sodelovanje z lokalno skupnostjo?

Martin Dolinsek: Poleg vsega tega smo Se vedno zelo vpeti v lokalno skupnost, to je nekaj,
kar smo si vedno prizadevali ohraniti. Vem, da o tem Se nisem veliko govoril, ampak
trenutno nam gre dobro. Hvala Bogu, imamo dovolj dela, vsi kamioni so zapolnjeni, stroji
delajo, zaposlenih imamo dovolj. V zadnjih petih letih se je k nam pridruzilo kar precej
mladih, kar je zelo pozitiven znak. Smo druzinsko podjetje v pravem pomenu besede. V
vodstveni strukturi sodelujemo jaz, moj oce, strici in bratranec. Sicer je Se zelo malo
korporativnega upravljanja; vecino stvari reSujemo v druzinskem krogu. Delujemo kot
lastniki, hkrati pa tudi kot menedzerji. Moj oc¢e, na primer, en dan govori z investitorjem,
naslednji dan z zupanom ali pa s katerim od obicajnih zaposlenih. Ta razpon v komunikaciji
in pristopu je tisto, kar nas odlikuje. Ta $irina in razpon nalog in odnosov je res velik. Ko si
lastnik, gledas $irso sliko. Na koncu meseca potegnes Crto, pregledas, kaj je bilo plus in kaj
minus, in se ne ukvarjas toliko z vsakodnevno operativo, temvec z optimizacijo in celotno
izvedbo. To je ze bolj podoben pristop korporativnemu upravljanju, kjer se oddaljis od
posameznih nalog in preide§ na raven usmerjanja in odlocanja. Ampak pri nas je taksSna
koli¢ina dela in taka dinamika, da se kljub temu Se vedno vrtimo okoli vseh operativnih
zadev. In ravno to je tudi ena od prednosti, ki jith imamo. Kar se ti¢e lokalnega okolja, bi
rekel, da ga zelo spodbujamo. Nismo Se zaposlovali Indijcev in Pakistancev.

Matic Rutar: Torej bi rekel, da zaposlujete lokalno prebivalstvo?

Martin Dolinsek Zaposlujemo predvsem lokalno prebivalstvo. In ko re¢em 'lokalno’, s tem
mislim SirSe, predvsem Slovenijo, HrvaSko in Bosno. Ljudje, ki pridejo k nam, so ve¢inoma
iz teh regij, in to §tejem za lokalno, ker znotraj teh okolij tudi poslujemo. Zelimo, da je
zaposlena oseba urejena in sovpada v okolje. Nase delovanje je zelo regionalno, ne vozimo
po $irsi tujini. Vse nase poti se zacnejo in konc¢ajo v Sloveniji. Tudi kadar gre za mednarodni
prevoz, gre za bliznje drzave v soseScini, nikoli pa ne poslujemo v SirSem evropskem
prostoru. Tako ni, da bi redno delovali v tujini ali bili prisotni na tujih trgih; tega pri nas ni.
Smo zelo prisotni predvsem na lokalnem trgu, saj smo slovensko podjetje in si prizadevamo,
da bi tukaj, doma, nekaj ustvarili. Gradimo blagovno znamko prav na slovenskem trgu.

Matic Rutar: Kaj pa sodelovanje z ob¢inami? Delate tudi kaj na javnih razpisih?

Martin DolinSek: Pri nas ni tak$nih pravil, da bi se prijavljali izklju¢no le na razpise za
dolo¢enega narocnika, pa naj bo to obcina ali zasebnik. Vedno pristopimo enako. Na koncu
Steje samo eno: tvoja referenca je tvoja izvedba. Ce opravi§ kakovostno storitev, bo
zadovoljna stranka to povedala naprej. Tako smo delali zadnjih 30 ali 40 let. Princip 'od ust
do ust' pri nas $e vedno zelo dobro deluje. Morda se zdi, da to danes ni ve¢ tako pomembno,
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sploh za mlajse generacije, ampak iz mojih izkusenj vidim, da je Se vedno zelo prisotno.
Sodelujemo tudi z ve¢jimi lokalnimi podjetji, kot so Kolektor, CGP, ZGP in podobni. Z
njimi kar precej delamo in ko enkrat vstopiS v takSno okolje, si avtomatsko vkljucen v
dolocen segment trga. Za naprej razmisljamo, da bi svojo osnovno dejavnost morda Se
nekoliko razsirili. Morda bi v naslednjih petih letih oblikovali kak$no novo skupino ali enoto.
Razmisljamo tudi o tem, da bi se okrepili v obmocju izven Ljubljane, mogoce odprli Se
kaksno izpostavo, vse z namenom, da bi se Se bolj priblizali lokalnim potrebam na razli¢nih
obmo¢jih. Trenutno imamo glavno lokacijo podjetja na Izanski cesti. Vecina nasih vozil je
parkiranih tam, nekaj pa tudi drugje. Pet kamionov je na primer stacioniranih v Postojni, Se
pet pa v Novi Gorici. Tam so doma nasi fantje in imamo z njimi dogovorjeno, da se tam tudi
parkirajo. To je logisticno smiselno, denimo, ¢e uvazamo cement, ga nalagamo v Anhovem
ali v Gorici, zato se ti vozniki parkirajo kar tam. Na ta naéin so blizje izhodis¢u in ni
nepotrebnih premikov. Na splosno se vedno trudimo sodelovati z lokalnimi ljudmi in krepiti
vezi z okoljem. Verjamem, da je to prava pot.

Matic Rutar: Ali mogoce sodelujete kaj z lokalnimi Solami, fakultetami, raziskovalnimi
institucijami, a imate mogoce kaksne Stipendije, prakse?

Martin DolinSek: Prakso izvajamo. Kar se ti¢e Stipendije, tega nismo imeli. Redno
sodelujemo s srednjimi Solami, predvsem s Strokovnim izobrazevalnim centrom Ljubljana.
Vsako leto od tam pridejo dijaki na prakso, najveckrat tisti, ki se izobrazujejo za mehanike
ali logisticne tehnike. Vzpostavljen imamo utecen sistem sodelovanja, obi¢ajno Sola poslje
k nam enega dijaka, mi pa poskrbimo za mentorstvo in vpeljavo v delovni proces. Ko dijak
pride k nam, ima mo¢no podporo. Vsak od zaposlenih je na nek nacin mentor, pokazemo
mu, kaj mora narediti, kako se stvari izvajajo, postopoma ga vklju¢imo v delo. Najprej dela
ob boku izkuSenega mehanika, nato pa ga spodbujamo k vecji samostojnosti. S tem mu
pomagamo razviti delovne navade, kar se nam zdi danes Se posebej pomembno, saj
opazamo, da marsikateri mladi teh navad nima. Ze to, da pride vsak dan pravo¢asno na delo,
je pomemben korak. Ko ga enkrat motiviras in za¢ne razumeti, kako stvari potekajo, je to
zanj lahko zelo koristna izkuSnja.

Matic Rutar: Jaz se s tem strinjam. Tudi sam si Zelim, da bi se take oblike prakse in prenosa
znanja ohranile. Seveda je izzivov veliko, a verjamem, da se da. Tak kader bo ¢ez 5-10 let
dober kader, zato je pomembno, da se ga dobro izu¢i, lahko, da bo postal bodo¢ zaposlen pri
vas.

Martin DolinSek: To je meni vse jasno. Sicer sem ze razmisljal, da bi mogoce zaceli tudi z
oglasevanjem, oziroma ustvarjanjem video vsebin na Tik Tok-u, morda v smislu
predstavitve podjetja ali dejavnosti. Ampak za zdaj tega Se nismo realizirali. Kot sem prej
omenil, pri nas $e vedno prevladuje princip 'od ust do ust'. Drugih oblik promocije nimamao.
Trenutno nismo posebej prisotni ne na spletu ne v medijih. Po drugi strani pa tudi nisem
prodajalec in moje delo ni neposredno odvisno od prodaje. Nimam potrebe, da bi hodil okrog
in trzil storitve. Tisti, ki nas poznajo, nas poznajo. In kdor mora priti do nas, bo tudi prisel.
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To se zgodi naravno, skozi izkusnjo, skozi priporoc€ilo. Na§ pristop ni agresivna prodaja,
temvec stabilno in prepoznavno delovanje. Vecino pa sodelujemo tudi v B2B sektorju, kjer
direktne prodaje kon¢nemu kupcu ni. Tudi na primer, da bi objavili na LinkedIn: »Danes
smo pa zakljuéili s pogajanji za projekt Zito.« Ne sme§ kaksnih stvari javno objaviti.
Konkurenca pa¢ gleda in potem, ker je to gradbenistvo je kar hud lobij.

Matic Rutar: Ja, trenutno v sluzbi delam javne razpise, tako da vem to¢no, o ¢em si govoril.

Martin DolinSek: Zanimivo, ne poznam nikogar, ki bi delal javne razpise. Ves, po mojem
mnenju se vseeno veliko stvari Se vedno vrti okoli lokalnega okolja, o ¢emer si tudi sam
govoril. V zadnjem ¢asu opazam, da prihaja ¢edalje ve¢ novih kupcev. Pogosto dobim mail,
kjer pisejo: »Zanima nas sodelovanje. Kako smo izvedeli za vas? Prek znanca, sodelavca,
nekoga iz drugega podjetja, ki ste zanj vozili kontejnerje.« Na primer, za podjetje Mobilbox
smo vcasih prevazali kontejnerje, tudi v ¢asu karantene zaradi covid-19. Tam je nekdo
opazil, da vozimo za njih, si zapomnil Stevilko, in jo posredoval naprej. In tako se krog Siri.
Zato tukaj, v tem lokalnem okolju, skusamo ¢im bolj utrditi svojo prisotnost, se povezati s
trgom in se vanj zasidrati. Ko enkrat doseze$ dolo¢eno stopnjo prepoznavnosti, lahko za¢nes
tudi graditi cene, si bolj samozavesten in pripravljen za Siritev na zunanje trge. To je pac vse
tako povezano. Eden od nasih strateskih izzivov za naslednjih pet do deset let je, da raz§irimo
osnovno dejavnost, ki je trenutno osredotocena predvsem na transport. Razmisljamo, da bi
§li tudi v smeri razvoja komercialnih povrSin, na primer parcel, parkiris¢ ali celo
vzpostavitve zbirnega centra za gradbene odpadke. S tem bi Se dodatno okrepili na$
trajnostni pristop. Ideja je, da bi si tako olajSali dostop do evidencnih mest, ki so nujno
potrebna pri izvajanju gradbenih projektov. Za vse gradbene odpadke, ki nastajajo na
gradbi§¢ih, mora$ imeti uradno deponijo. Ce je nimas, potem tudi ne more$ pridobiti
evidenc¢nih listov, kar pa pomeni, da ne mores§ izstaviti raCuna za opravljeno delo. Gre za
zelo pomemben in reguliran segment, ki zahteva formalne postopke, zato v tej smeri resno
razmiSljamo.

Matic Rutar: Tako to gre? Ali imate mogoce kak$ne tezave s takimi birokracijami?

Martin Dolinsek: Ves, kako je pri nas v Sloveniji, zakonski rok za pridobitev
okoljevarstvenega dovoljenja je 90 dni. Ce se odlo¢is, da bo§ zadel z dejavnostjo, ki
vkljucuje drobljenje betona, denimo, da bi imel stroj s Skarjami za drobljenje, potem
potrebujes dovoljenje. Ne obravnava se ve¢ kot odpadek, temve¢ kot produkt, ki si ga
predelal, in zanj mora$ imeti ustrezno dovoljenje. In potem ¢akas. Dokumentacija morda
obsega le §tiri strani, a ko poklices in vprasas, kako kaZe, ti re¢ejo: ‘Glejte, imamo Se dva
meseca Casa, papirji so Se v obravnavi.” In potem se zgodi, da si Ze pri zadnjem dnevu v
roku, ti pa posljejo. Tako pa¢ je, birokracija. Ceprav je dokumentacija preprosta, postopek
traja. In to sliSi§ z vseh strani, kdorkoli Ze kdaj gradi hiSo, ti bo znal povedati podobno
zgodbo.
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Matic Rutar: Imate v podjetju tudi kaksne vzgibe za implementacijo tehnoloskih inovacij,
sedaj smo prica razvoju umetne intiligence. Delate kaj na tem podroc¢ju?

Martin Dolinsek: Ja, delamo ja. Z eno programsko firmo smo sodelovali, vzpostavili smo
sistem, kjer na iPadu delamo dolocene stvari preko posebnega programa, kje se kdo nahaja
in podobno. Ce govorimo o umetni inteligenci, ta je lanko res zelo uporabna. Zlasti pri
pisanju dopisov ali pravnih dokumentov, kjer ti lahko pomaga razsiriti besedni zaklad in
bolje oblikovati stavke. Tako tudi ni treba vsaki¢ prositi pravnika za mnenje, stvari lahko
hitreje pripravi§ sam in privarcujes. Zelo prav pride tudi pri pisanju gradbenih dnevnikov.
Ce ima$ na primer odprto gradbisée in mora§ voditi dokumentacijo, ti Al lahko res olajsa
delo.

Da bi zdaj avtomatizirali celoten proces, to je zelo tezko. Nas posel je izjemno dinamiéen in
spremenljiv. Razmere se stalno spreminjajo, skoraj ni¢ ni fiksnega ali dolgorocno
ponovljivega, zato avtomatizacija ni preprosta.

Matic Rutar: Sem razmisljal o logistiki, to je podro¢je, kjer se da veliko prihraniti, ¢e stvari
dobro optimiziras. Prevoze je mozno bolj racionalno razporediti, poti bolje nacrtovati, kar
lahko na dolgi rok prihrani ¢as in denar.

Martin DolinSek: Tu se popolnoma strinjam s teboj. Tudi pri nas v podjetju se zavedamo,
da na$ logisti¢ni sistem Se ni optimalno urejen.

Matic Rutar: V takih primerih, ti optimizacija logistike lahko prihrani ure in ure dela.
Recimo pri nas trenutno nekdo vse to Se vedno fizi¢no nacrtuje, od razporeditve poti do tega,
kako so polnjeni kombiji.

Martin Dolinsek: Pomembno je, da je kombi nalozen tako, da se blago razklada v pravilnem
vrstnem redu, tista roba, ki se dostavi zadnja, mora biti nalozena prva. Ce to ni pravilno
urejeno, mora$ prelagati celoten tovor, kar jemlje ¢as in energijo. Tovrstne malenkosti
ogromno pomenijo. Recimo, kako uskladiti dostave na Primorskem: v€asih mora$ uskladiti
dve voznji tako, da naredi§ optimalno pot, eno v eno smer, drugo v drugo, da lahko nato s
tem pokrijes stroske in se peljes z maksimalno izkoris¢enim vozilom vse v 9 urah. Vse je
povezano. To ni enostavno Spedicijsko delo, kjer imas vnaprej doloceno blago. Tukaj je
pomembno tudi, koliko motivacije imajo ljudje. Pri nas imajo stimulacijo, ¢e bodo naredili
ve¢, bodo placani ve¢. In zato mora$ stalno spremljati situacijo, prilagajati prevoze, biti
zraven. Zelo tezko je najti nekoga, ki bi to prevzel in vodil popolnoma samostojno. Mogoce
bi to nekoc¢ lahko bila tema sama zase, zakaj je ta posel tako kompleksen. Meni osebno je
postalo to vSe¢, morda je bil v zaCetku Sok, ampak zdaj Ze tri leta redno in aktivno delam na
tem podrocju in mi postaja vedno bolj domace. Al nam v bistvu, tako kot sem ti rekel, pride,
prav za kaksne sestavke, kakSne vecje sestavke.

Matic Rutar: Hvala lepa za tvoj ¢as in odgovore.
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Priloga 11: Odgovori na vprasanja - Dejan Marinci¢, predstavnik Regionalne
razvojne agencije ljubljanske urbane regije (RRA LUR)

1. Sodelovanje z izobraZevalnimi institucijami

o Ali Mestna ob¢ina Ljubljana sodeluje s srednjimi in vi§jimi Solami v regiji za
usklajevanje programov z lokalnimi potrebami trga dela?

RRA LUR je v zadnjem ¢asu sodelovala v vseslovenskem projektu PUS (Problemsko uéenje
Studentov v delovno okolje), ki Studente razliénih smeri povezuje z realnimi izzivi v
podjetjih in tako krepi njihove prakticne kompetence. V tem projektu smo sodelovali s
Fakulteto za Organizacijske vede v Kranju, Studentje pa so raziskovali podporno podjetnisko
okolje v Ljubljanski urbani regiji.

o Ali obstajajo nacrti ali pobude za uvedbo novih visjeSolskih ali visokoSolskih
programov, ki bi bili neposredno usmerjeni v podporo ljubljanskim
podjetjem?

Trenutno ni konkretnih nacértov za uvedbo popolnoma novih, formalnih Studijskih
programov. Nas$ pristop je usmerjen v dopolnjevanje in nadgradnjo obstojecega sistema
preko neformalnih oblik usposabljanja in prakticnega dela, ki so bolj agilne. Platforme, kot
je Regionalni center kreativne ekonomije (RCKE), ki deluje pod okriljem RRA LUR,
sistemati¢no povezujejo kreativce, podjetja in raziskovalno-izobrazevalne ustanove ter
spodbujajo interdisciplinarno sodelovanje pri reSevanju realnih poslovnih izzivov.

2. Neposredno sodelovanje s podjetniki

o Ali ima Mestna ob¢ina Ljubljana vzpostavljen podjetniski klub ali obliko
rednega posvetovanja z lokalnimi podjetji?

MOL nima formalno ustanovljenega lastnega "podjetniskega kluba". Vendar pa vlogo
osrednje tocke za povezovanje, izobrazevanje in svetovanje podjetnikom v regiji opravlja
RRA LUR, katere ustanoviteljica je MOL. Podjetniki se lahko vkljuc¢ujejo v dogodke in
mrezenja, ki jih organizirajo RRA LUR, Tehnoloski park Ljubljana in druge podporne
institucije. Na RRA LUR trenutno izvajamo program Podjetno nad izzive v Ljubljanski
urbani regiji (PONI LUR). Program je namenjen vsem, ki imajo podjetnisko idejo in Zeljo
po njeni realizaciji. Dvakrat letno pa je objavljen javni razpis za vkljucitev. Izbere se do 11
udeleZencev, katere se na RRA LUR zaposli za 4 mesece, v tem ¢asu pa udelezenci razvijejo
s pomocjo notranjih mentorjev, zunanjega mentorja in strokovnjakov iz okolja svojo
podjetnisko idejo do te mere, da jo lahko lansirajo na trg in odprejo svoje podjetje. Preko 4-
mesecnega usposabljanja udeleZeni prejmejo vsa potrebna podjetniska znanja, da so lahko
kasneje suvereni na svoji podjetniski poti.

Na RRA LUR izvajamo $e vidnejse projekte kot so SPOINT za socialna podjetja in RCKE
za kreativce, tako se ustvarjajo tesno povezane skupine udeleZencev, ki si med seboj
izmenjujejo izkusnje in sodelujejo tudi po zakljucku programov. Te mreze dodatno krepimo
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z dogodki, kot je letni podjetniski bazar na PreSernovem trgu, in z naso pop-up trgovino
PONI v Ple¢nikovi trafiki na Tromostovju, ki smo jo vzpostavili v sodelovanju z Mestno
obc¢ino Ljubljana.

« Kolikokrat letno se organizirajo delavnice, posveti ali predavanja za
podjetnike v vasi ob¢ini?

Na RRA LUR imamo trenutno samo aktualen program PONI LUR, Kjer dvakrat letno
razpiSemo javni razpis. Izbrani kandidati se za 4 mesece zaposlijo pri nas in imajo v tem
obdobju preko 21 razli¢énih predavanj iz gospodarskih tem, kot so pravni vidiki v
gospodarstvu in pravni akti; racunovodstvo; digitalni marketing in digitalna omrezja; javno
nastopanje; organizacija Casa; priprava poslovnega nacrta in drugo

3. Financiranje in podjetniSke spodbude

e Ali Mestna ob¢ina nudi podjetnikom subvencionirane kredite, nepovratna
sredstva ali druge finanéne instrumente? Ce da — kaksni so pogoji in obseg teh
sredstev?

Mestna obcina Ljubljana neposredno ne ponuja splo$nih subvencioniranih kreditov ali
nepovratnih sredstev za vsa podjetja. Podpora je usmerjena na specificna podroc¢ja preko
javnih razpisov, na primer za sofinanciranje projektov v kulturi, socialnem varstvu ali za
razvoj podeZelja. Nas§ kljucni finan¢ni instrument na regionalni ravni pa je program PONI
LUR, ki je edinstven, saj udeleZencem namesto nepovratnih sredstev zagotovi Stirimese¢no
zaposlitev in redno placo. To jim omogoca finan¢no varnost, da se lahko v celoti posvetijo
razvoju svoje poslovne ideje.

5. Vizija razvoja

o Kje vidite sinergijo med razvojem podjetniStva in izobraZevanja v Ljubljani?

Sinergija se kaZze v ustvarjanju "trikotnika znanja", ki povezuje izobraZevalne institucije,
raziskovalne organizacije in gospodarstvo. Cilj je hiter prenos znanja in inovacij iz
akademskega okolja v podjetnisko prakso. To ustvarja pogoje za razvoj podjetij z visoko
dodano vrednostjo, odpira kakovostna delovna mesta in krepi mednarodno konkuren¢nost
Ljubljane kot srediS¢a znanja in inovacij.

o Katere konkretne projekte nac¢rtujete za izboljSanje konkurenc¢nosti malih in
srednjih podjetij v naslednjih petih letih?

Nasa vizija je podprta s konkretnimi projekti, opredeljenimi v Regionalnem razvojnem
programu LUR 2021-2027. Klju¢ni projekti vkljucujejo nadaljevanje in krepitev uspesnega
programa PONI LUR 2023-2029, ki zagotavlja stalen dotok novih podjetij v ekosistem.
Nenazadnje bomo sistemsko podpirali zeleni prehod preko projektov, kot je TERRAIN za
brezogljicno mobilnost, in izboljSevali podporno okolje s projekti, kot je SPOT GLOBAL+
za lazji dostop do informacij o poslovnih conah.
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Priloga 12: Pregled kodirne matrike pri prvem raziskovalnem vprasanju

Tabela 3: Pregled kodirne matrike pri prvem raziskovalnem vprasanju

Dobesedni citat (intervjuvanec)

Pojem

Kategorija

Nadkategorija

»Da, podpiramo lokalna in

druzinska podjetja. Ta pogosto
zaposlujejo Clane druzin in ljudi iz
obgine... Zelimo si ve¢ mikro in

malih podjetij, saj to pomeni,

Podpiranje

lokalnih

druzinskih

podjetij

Krepitev lokalnega
gospodarstva

Gospodarski
vidik

da denar ostaja v ob¢ini in krozi med
obcani.« (Borut Ernestl)

»Te kmetije uporabljajo nase
podjetje kot odkupno mesto za svoje
pridelke, kar jim prihrani prevoz na
daljSe razdalje. [...]. Poleg tega
lahko kmetije lazje odlocCajo, kaj
bodo sejali, ker imamo stabilen
sistem odkupov. To pomeni, da
imajo tudi vecjo fleksibilnost pri
nacrtovanju  svojih  pridelkov.«

(Niko Korosec)

Stabilen odkup

lokalnih

pridelkov

Sodelovanje z
lokalnimi dobavitelji

»Zaposlovanje lokalnih ljudi je del
nase filozofije in zelimo prispevati k
(Niko

razvoju nasSe skupnosti.«

Korosec)

Zaposlovanje

lokalnih

prebivalcev

Lokalno
zaposlovanje v
podjetju
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Tabela 3: Pregled kodirne matrike pri prvem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Nase vodilo je ¢im krajsa razdalja | Kratke dobavne | 1zbor lokalnih
do dobaviteljev, saj s tem | verige dobaviteljev
zmanjSujemo oglji¢ni odtis. Vecina

nasSih dobaviteljev prihaja iz Evrope.

Edina izjema so LED diode, ki jih

zaradi specifike trga uvazamo iz

Azije.« (Ana Zavrtanik Ugrin)

»Primarno je poslovanje na trgu. Na | Lokalno okolje | Osredotocenost  na | Strateski vidik
lokalni ravni je tega manj. Ob¢ina | ni prioriteta Sirsi trg  (lokalno
nima tolik§ne moci in vpliva, vedji okolje  drugotnega
vpliv ima drZava.« (Sebastjan pomena)

Rupnik)

»... smo vedno zelo odzivni na
potrebe lokalnih skupnosti, kjer
deluyjemo. Vedno pri strateSkem
nacrtovanju razmisljamo tudi o
vplivu nasega poslovanja na okolje,
v katerem delujemo, in upostevamo
pricakovanja lokalnih skupnosti v
okviru moznega in v cilju

sinergi¢nih  uCinkov.«  (Bostjan

Jager)

Lokalne potrebe
v strateSkih
odloc¢itvah

Upostevanje lokalnih
potreb v strateSkem
nacrtovanju

»Zavedamo se, da moramo kmetom
omogociti posteno placilo, da bodo
lahko preziveli. To pomeni, da pri
odlocanju upostevamo tudi njihove
potrebe.« (Niko Korosec)

Posteno placilo
lokalnim
kmetom

Posten odnos do
lokalnih dobaviteljev
(upostevanje potreb
lokalnih partnerjev)

Druzbeni vidik
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Tabela 3: Pregled kodirne matrike pri prvem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Kljuénega pomena so srecanja,

Povezovanje in

Komunikacija med

sestanki, konference, kakrsnakoli | dialog z | podjetjem in lokalno
oblika povezovanja, kjer lahko | lokalnimi skupnostjo

lokalna podjetja pridejo v stik. | delezniki

Pomembno je, da  krozijo

informacije, kontakti /.../ 1z tega se

razvijajo nove ideje, sodelovanja in

povezave. Kljuéno je, da se ustvari

prostor za dialog.« (Nino Breznik)

»Mislim, da smo dobro sprejeti. | Zaupanje in | Ugled podjetja v
Imamo dolgo tradicijo v tem okolju, | sprejetost v | lokalnem okolju
ljudje nas poznajo in zaupajo nam. | skupnosti (tradicija in
Vemo, da smo zanesljiv partner v zanesljivost)
lokalnem okolju. Seveda bomo

vedno naleteli na izzive, vendar v

splosnem velja, da imamo dobro

podobo.« (Niko Korosec)

»Poleg tega vsako leto izvedemo | Donacije in | Vracanje skupnosti
ve¢jo donacijo v podporo lokalnim | podpora lokalni

pobudam s podro¢ja Sporta, kulture | skupnosti

in zdravstva.« (Ana Zavrtanik

Ugrin)

»V Casu krize sem pomagal ve¢ 10 | Pomo¢ drugim | Solidarnost in pomo¢
podjetjem, ki so sodelovala z nami. | lokalnim v lokalnem
Nekatere sem reS$il z nizjimi | podjetjem gospodarstvu

najemninami, ¢eprav sam od tega
nisem imel koristi. To je bil moj
naéin vracanja skupnosti. In na to
sem ponosen« (Bogdan Simic)
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Tabela 3: Pregled kodirne matrike pri prvem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Nazadnje smo imeli tudi osebo s
posebnimi potrebami. Tudi Sola nam
je poslala lepo zahvalo in zdaj bi radi
organizirali obisk, da se nam osebno
zahvalijo. Ta praksa je bila pri nas
izvedena na najvi§jem nivoju..«
(Bogdan Simic)

Vkljucevanje
ranljivih skupin

Druzbena
odgovornost do
skupnosti  (inkluzija
in prakse)

»Ce delujemo lokalno in trajnostno,
smo manj odvisni od zunanjega
sveta./.../ Ce sodelujemo z bliznjimi

Trajnost
zacne lokalno

se

Trajnostno delovanje
v lokalnem okolju
(lokalna

pridelovalci in  dobavitelji, se samooskrba)
trajnost zacne tukaj, doma. /.../ kljub

temu verjamem, da je prav, da

za¢nemo lokalno in osebno.« (Nino

Breznik)

»Lokalna skupnost v  Obéini | Projekt po meri | Partnerstvo pri
Braslovée nas je povabila k | lokalne razvoju lokalne
sodelovanju... Zeleli so si nov | skupnosti skupnosti (skupni
sodoben objekt v trSkem jedru. projekti)

Skupaj smo nasli resitev in postavili
objekt ve¢ dejavnosti — v sklopu
naSega trgovskega objekta tudi
kulturni dom in knjiznica.« (Bostjan
Jager)

Okoljski vidik

Vir: lastno delo
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Priloga 13: Pregled kodirne matrike pri drugem raziskovalnem vprasanju

Tabela 4: Pregled kodirne matrike pri drugem raziskovalnem vprasanju

Citat (intervjuvanec)

Koda (tematski
pojem)

Kategorija

Nadkategorija

»Pomembno pa je, da sodelujemo tudi
z lokalnimi, predvsem slovenskimi
podjetji. Zelimo vradati okolju, v
katerem delujemo.« (Bogdan Simic)

Poslovno
sodelovanje  z
lokalnimi
podjetji

Sodelovanje
lokalnimi
dobavitelji
podjetji

z

in

Prispevek k
ekonomski
stabilnosti lokalne
skupnosti

»Zagotovo, ker omogocamo odkup
pridelkov od kmetij, imamo pomemben
vpliv na lokalno gospodarstvo. Kmetje
lahko racunajo na stabilen in zanesljiv
vir odkupov, kar zagotavlja vecjo
gospodarsko stabilnost v lokalnem
okolju. Nasa prisotnost je torej kljucna
za njihovo prezivetje in odlocCanje.«
(Niko Korosec)

Stabilen
lokalnih
kmetijskih
pridelkov

odkup

»Nase delovanje v lokalnem okolju
povzroca multiplikativne ucinke... —
zunanje prevozne storitve za nas
izvajajo lokalni prevozniki, zelo veliko
lokalnih
dobaviteljev... Na§ ERP nam postavlja
lokalno podjetje, servisne storitve
naroCamo pri lokalnih  podjetjih,
podpiramo  lokalno  proizvodnjo,
skrajSujemo dobavne verige, ko lokalne
proizvode plasiramo v  kratkem
logisti¢nem krogu itd.« (Bostjan Jager)

imamo manj$ih

Vkljucevanje
lokalnih
prevoznikov in
dobaviteljev
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Tabela 4: Pregled kodirne matrike pri drugem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Menimo, da je zelo pomembno, da se | Ohranjanje Lokalno
kvalitetna delovna mesta ohranjajo v | delovnih mest v | zaposlovanje in
lokalnem okolju... V naSem primeru se | domacem kraju | kroZenje denarja
veliko ljudi iz naSega okolja dnevno
vozi na delo v Celje ali Maribor, tako
da menimo, da je velika prednost, da so
tudi moc¢na lokalna podjetja, ki
zaposlujejo razlicen profil kadrov. S
tem se zmanjSujejo potrebe po dnevni
migraciji, kar povzro¢i tudi manjsi
ogljicni odtis in povecuje kvaliteto
zivljenja zaposlenih, ki lahko cas
namesto migracije namenijo drugim
opravilom.« (Bostjan Jager)

Vir: lastno delo
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Priloga 14:Pregled kodirne matrike pri tretjem raziskovalnem vprasanju

Tabela 5: Pregled kodirne matrike pri tretjem raziskovalnem vprasanju

bolj povezano in prijetno. To pogosto
omenjajo.« (Bogdan Simic)

Citat (intervjuvanec) Koda (tematski | Kategorija Nadkategorija
pojem)

»To je tezko neposredno oceniti. | Boljsa atmosfera | Osebni pristop | Privla¢nost

Kandidati sami povedo, da je vzdu§je v | in  povezanost | in prijetno | druzinskih podjetij

druzinskem podjetju druga¢no — boljse, | zaposlenih vzdusje kot delodajalcev

»Mislim, da je. Kandidati nas pogosto
dozivijo kot bolj osebne, bolj dostopne.
V manjSem kolektivu veliko damo na
dobro pocutje, pozitivne odnose in
sodelovanje. Zaposleni to obcutijo in
pogosto dajejo prednost manjSemu, bolj
povezanemu okolju, kjer vedo, na koga
se lahko obrnejo. Komunikacija [je] bolj
neposredna.« (Nino Breznik)

Osebi pristop in
dostopnost
vodstva

»V zadnjem casu... opazamo, da je
dejstvo, da smo druzinsko podjetje z
vizijo, doloen pozitiven atribut pri
nekaterih posameznikih. Vsekakor je
prednost dostopnost odlocevalcev, ki
smo dnevno med nasimi sodelavci in
lokalno skupnostjo. Prednost je tudi
kontinuiteta, ki je pri nas bistveno visja
kot pri nedruzinskih podjetjih... Prav
tako je iskanje reSitev v druzinskih
podjetjih drugac¢no, bolj ¢lovesko kot v
nedruzinskih
Jager)

podjetjih.«  (Bostjan

Dostopno
vodstvo, ¢loveski
odnosi in vecja
kontinuiteta
podjetja
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Tabela 5: Pregled kodirne matrike pri tretjiem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Lahko pa povem, da imamo Vv
proizvodnji zelo nizko fluktuacijo, kar
nakazuje visoko stopnjo zadovoljstva
med zaposlenimi. Kljub rasti in Sirjenju
podjetja je ohranjen druzinski duh, kar
se kaze v odnosih odprti
komunikaciji.« (Ana Zavrtanik Ugrin)

in

Nizka fluktuacija
in visoko
zadovoljstvo
zaposlenih

»Mogoce, tezko reCem, da ravno zaradi

Zanesljivost

Zanesljivost in

tega, ker smo druzinsko podjetje, ampak | podjetja in | trajnost

to, da ze dolgo obstajamo oziroma, da | varnost zaposlitve
smo, na nek nacin zanesljivi in da smo | zaposlitve

varna pot pri zaposlitvi.«  (Niko

Korosec)

»la, je prednost v tem. Je pa vcasih | Prijateljsko 1zzivi %
lahko tudi slabost, v nekaterih primerih. | okolje véasih | druzinskem
Tako tezje vzpostavi§ neko avtoriteto, | otezuje avtoriteto | podjetju

oziroma poves, kaj je narobe naredil.«
(Niko KoroSec)

Vir: lastno delo
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Priloga 15: Pregled kodirne matrike pri ¢etrtem raziskovalnem vprasanju

Tabela 6: Pregled kodirne matrike pri cetrtem raziskovalnem vprasanju

Citat (intervjuvanec) Koda (tematski | Kategorija Nadkategorija
pojem)
»Omogoc¢amo prakse Studentom, | Vzpostavitev Omogocanje praks | Povezanost

predvsem iz smeri logistike, pa
tudi dijakom srednjih Sol. Vedno
jim ponudimo tudi
(Bogdan Simic)

placilo..«

Studentskih in
dijaskih praks

»Imamo primer Studentke, ki po
praksi zeli ostati pri nas, kar je
dokaz, da sistem deluje..«
(Bogdan Simic)

Praksa kot pot do
zaposlitve

in pripravnistva

druzinskih podjetij
z izobrazevalnimi
institucijami

»Pomembno je, da se razvija tudi
lokalno okolje. Dijaki, ki Se
nimajo vozniskega izpita, imajo
prakso blizu doma, kar je zelo
pomembno.« (Sebastjan Rupnik)

Lokalna praksa za
dijake
doma)

(blizina

»Da, sodelujemo, predvsem s
Prometno fakulteto Maribor in s
prometno Solo Maribor. Imamo
pripravniS§tva, pripravljajo se
diplomske naloge, raziskave,
pilotni projekti. VVeliko kadrov, ki
delujejo na teh institucijah, so
hkrati tudi naSi sodelavci. Ta
povezava je zelo organska,
akademsko znanje se prepleta s
prakso.« (Nino Breznik)

Sodelovanje S
fakultetami
(pripravnisStva,
projekti)

Projektno
sodelovanje z
izobrazevalnimi
ustanovami
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Tabela 6: Pregled kodirne matrike pri cetrtem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Zelo veliko sodelujemo v/
raznovrstnimi lokalnimi
izobrazevalnimi in  humanitarnimi
institucijami, v  sklopu razli¢nih

projektov... smo zelo aktivni pri
dijaskih praksah, studentskih projektih
in kombiniranih prakti¢nih projektih s
Solami. Povezovanje se nam zdi zelo
pomembno, ceprav tu Se vedno
pogresamo ve¢ aktivacije na strani
izobrazevalnih institucij. Te bi morale
veC energije vloziti v to, da bi slisale,
kaksne SO realne potrebe
gospodarstva... in bile bolj inovativne
znotraj svojih togih kurikulumov, da bi
diplomanti bili bolj uporabni ob vstopu

v delo.« (Bostjan Jager)

Aktivno
sodelovanje
] Solami
(prakse,
projekti) in
potreba po
boljsem

usklajevanj
u

»Stipendij in praks ne izvajamo,
pa
predvsem nase lokalne Sole, v ¢asu
Slovenskega zajtrka in  podobno.
Imamo stojnice in predstavimo izdelke,
kaj ali pa pridejo na naravoslovni dan iz
osnovne Sole k nam na ogled. Vcasih

sodelujemo na ve¢ nacinov,

tudi iz srednje zivilske $ole iz Maribora
pridejo vcasih dijaki na ogled mlina.
Pred kratkim smo se tudi povezali z
dijaki, ki so pripravljali seminarsko
nalogo o mlinarstvu, tako da bolj v tem
smislu« (Niko Korosec)

Sodelovanj
e z
lokalnimi
Solami

Vir: lastno delo

45




Priloga 16: Pregled kodirne matrike pri petem raziskovalnem vprasanju

Tabela 7: Pregled kodirne matrike pri petem raziskovalnem vprasanju

Citat (intervjuvanec) Koda (tematski | Kategorija Nadkategorija
pojem)

»Trajnostni razvoj je eden klju¢nih | Uvajanje Okoljska Trajnostne prakse

elementov naSega poslovanja. V | obnovljive trajnost in | in dolgoroc¢ni

slovenski tovarni uporabljamo prasno | energije (son¢ne | uéinkovita raba | razvoj lokalne

barvanje, ki je okolju prijaznejSe, | celice) in skrb za | virov skupnosti

poleg tega imamo namescene soncne
elektrarne, kar pomeni, da vecino
energije proizvedemo sami. Skrbimo
za lo¢evanje odpadkov, prostori pa so
zasnovani s poudarkom na dobrem
Z ustrezno
osvetlitvijo, temperaturo in akusti¢no
izolacijo. Vse to vpliva na kakovost
delovnega okolja.« (Ana Zavrtanik
Ugrin)

pocutju zaposlenih —

okolje (odpadki)

»Dobili smo mentorja prek Spirit
razpisa, naredili program trajnostnega
razvoja, uspesno zakljucili projekt in
zdaj smo se prijavili na drugega.
Notranje procese smo izboljsali, nekaj
prihranili, zmanjSali odpadke in
porabo goriva — to so bile konkretne
izboljsave.« (Bogdan Simic)

Izboljsave
procesov
odpadkov,
goriva)

(manj
manj
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Tabela 7: Pregled kodirne matrike pri petem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Vedno poskuSamo potrebe resevati v
lokalnem okolju, ¢e za to obstaja
ponudnik in racionalna reSitev... v
smislu, da po nepotrebnem ne
povzroamo okoljske Skode oziroma
da smo pri porabi sredstev ¢im bolj
racionalni. lzogibamo se pretirani
uporabi embalaze — npr. v vecini
prodamo  nepredpakirano  meso,
nepredpakiran kruh. Ponujamo vodo v
povratni  steklenici, v gostinskih
lokalih strezemo obroke na pralnih
kroznikih in priboru ter ne za enkratno
uporabo.« (Bostjan Jager)

ZmanjSevanje
odpadkov in
ucinkovita raba
virov

»Da, kolikor je le mogoce. Pri vseh
nabavah in investicijah se najprej
obrnemo na lokalne dobavitelje. /.../
Glede trajnostnih vidikov, ker smo
majhno podjetje, je ta vidik vcasih
tezko formalizirati, vendar se trudimo
biti zavestni. Pazimo na porabo
materiala, na lo¢evanje odpadkov. Pri
voznem parku pa sledimo sodobnim
standardom /.../ ob moznosti vedno
izberemo bolj zeleno alternativo.«
(Nino Breznik)

Prednost lokalnih
dobaviteljev  in
skrb za
uCinkovito rabo
virov
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Tabela 7: Pregled kodirne matrike pri petem raziskovalnem vprasanju (nad.)

»Sigurno  je pomembna podpora | Lokalne surovine | Lokalha
lokalnim dobaviteljem. Ve€ina surovin | in ~ naérti ~ za | trajnostna
je iz lokalnega okolja, lokalnega radija | obnovljive vire naravnanost
30 kilometrov. Imamo to sreCo, da
poslujemo v  kmetijskem okolju.
Zelena energija trenutno $e ni zazivela,
sicer delamo na tem, da bi nekaj na
soncni energiji naredili. Sicer smo pa
ze dolgo, skoraj 15 let, zainteresirani
za gradnjo vetrne elektrarne, je pa
situacija  pri  omejitvah  gradnje
elektrarne pri nas vsem znana. Plane
imamo, ampak nimamo Se trenutno
ni¢, kar bi bilo okolju prijazno.« (Niko
Korosec)

»Imamo ¢istilno napravo, ki je nujna | Varovanje voda
za CiS¢enje olja in drugih snovi, da ne
koncajo v naravi. Posebej pazimo na
vodo.« (Sebastjan Rupnik)

Vir: lastno delo
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