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UVOD

Ena izmed klju¢nih pravic delavcev je, da za svoje opravljeno delo in dosezek prejmejo
ustrezno nadomestilo. Delavci vedno teZijo k temu, da bi bili za svoje delo ¢im bolje
placani, delodajalci pa so primorani gledati na stroSke, zato je njihova klju¢na naloga, da
najdejo ustrezno resitev za primerno placilo, ki je za delavca Se vedno dovolj spodbudno,
hkrati pa omogoca, da delodajalci ostajajo v razumnih okvirjih za nadaljnje uspeSno
poslovanje podjetja. Za nekatere delo predstavlja uZitek, za druge samo pot za dosego
drugih ciljev, skupno druzbi kot celoti pa je, da se s placilom za opravljeno delo lahko
normalno in dostojno prezivljamo. Redni vir dohodka je tako zelo pomembna vrednota.

Osebni dohodek ali placa je izplacilo, ki ga zaposleni dobi za opravljeno delo v dolo¢enem
casovnem obdobju, oziroma je nadomestilo za vloZeni trud in sluzi kot priznanje prispevka
posameznika k poslovanju podjetja. V vecini primerov je glavni motivacijski dejavnik

......

standard. Prav tako je lahko merilo za socialni status (Uhan, 2000, str. 32).

Podatki o placah v zasebnem sektorju niso javno dostopni, drZzava pa z zakonodajo posega
na podrocje plac¢ tako, da ureja sploSna vpraSanja in dolo€a minimalno raven pravic,
podrobneje pa naj zakonodaja placila za delo ne bi urejala (Kresal, 2000, str. 20). Tako
imajo delodajalci proste roke pri zbiranju podatkov, ki vplivajo na obracun pla¢, marsikdaj
pa se znajdejo tudi v precepu, ker je zakonodaja na nekaterih podroc¢jih preohlapna. Na
podlagi javnih evidenc sicer lahko vidimo, kolikSen del stroskov v podjetju predstavljajo
place.

Dobro postavljen sistem pla¢ in nagrajevanja daje menedZerjem moc¢, da kontrolirajo
proces nagrajevanja, s tem pa tudi uravnavajo stroske plac¢ zaposlenih, saj le-ti najveckrat
predstavljajo velik delez vseh stroSkov podjetja (Treven, 1998). Kljub visokemu delezu
stroSkov pla¢ bi morali delodajalci na te stroSke gledati kot na nalozbo, saj se lahko le
primerno motiviran delavec pribliza svojemu maksimumu, ki ima za posledico lahko vecjo
prodajo, zmanjSanje drugih stroSkov itd. Zadovoljstvo zaposlenih, ki se meri v okviru
organizacijske klime, je za uspeSnost in ucinkovitost organizacij tako izjemno pomembno
(Papler & Bojnec, 2011, str. 87).

Organizacija zeli prek sistema pla¢ in nagrajevanja opredeliti, kako bo svoje zaposlene
spodbujala k Zelenemu (ucinkovitemu) nacinu dela. Tako oblikovani sistemi poleg samega
placila doloc¢ajo tudi odnos med delodajalcem in delavcem in so tudi opredeljeni v pogodbi
o zaposlitvi oz. kolektivnih pogodbah (Zupan, 2001). Motivacija je eden izmed
najpomembnejSih dejavnikov, ki pripomorejo k uspesnosti in u¢inkovitosti posameznika,
tima ali podjetja kot celote. V motivacijo je vpletenih toliko razli¢nih, med seboj
prepletajocih se notranjih in zunanjih dejavnikov, da je v resnici tezko ves ¢as vzdrZevati
visoko raven motiviranosti. V podjetju je zelo pomembno, da vodilni ljudje ustvarijo prave
delovne pogoje, ki bodo spodbudili delavce, da bodo delali po svojih najboljSih moceh.



Prav tako je zelo pomembno, da vodilni ljudje poznajo svoje zaposlene, njihove Zelje,
zmozZnosti in pri¢akovanja (Certalig, 2014).

V magistrskem delu se bomo osredotocili na proces obracuna pla¢ v srednje velikem
slovenskem podjetju, ki je imelo konec leta 2019 90 zaposlenih delavcev, in na pravno
podlago, ki ta proces omogoca oz. ga omejuje. Namen magistrskega dela so kriticno
presoditi ustreznost trenutno veljavne zakonodaje, preuliti stroSkovno obremenjenost
slovenske plae in predstaviti prakticni primer celotnega obracuna pla¢ v dejanskem
podjetju, cilji pa so podati morebitne predloge za izboljSavo v zakonih, hkrati pa razmisliti
o nacinih optimizacije ali izboljSave procesa v podjetju in s tem pomagati vodstvu, pa tudi
tistim, ki place obracunajo, in jim morda pomagati do optimizacije.

Raziskovalni pristop, ki smo ga uporabili pri pisanju magistrskega dela, temelji na eni
strani predvsem na proucitvi trenutno veljavne zakonodaje, ki velja na podro¢ju obracuna
plac, hkrati s pridobljenim znanjem na dodiplomskem in magistrskem Studiju, po drugi
strani pa temelji na prakticnih izkuSnjah, ki smo jih pridobili z vecletnim delom na
podroc¢ju, ki ga opisuje magistrsko delo. Metode raziskovanja so temeljile predvsem na
opazovanju z udelezbo, saj sami v veliki meri prisostvujemo celotnemu postopku in analizi
pla¢ v obravnavanem podjetju, pa tudi prek nestrukturiranih intervjujev z vodstvom
podjetja.

Temeljna problematika, s katero smo se ukvarjali v delu, je:

— stroSki dela so pomemben faktor poslovanja, obracun le-teh pa je moc¢no drzavno
reguliran prek placila socialnih prispevkov in dohodnine;

— zakonodaja, ki obravnava placilo za delo, je v nekaterih delih preve¢ ohlapna in
premalo jasna;

— slovenska placa je preve¢ stroSkovno obremenjena;

— proces oz. postopek obraCuna pla¢ je moZno izboljSati za zagotovitev ¢im manj napak,
saj obraCun pla¢ zahteva 100-odstotno natanc¢nost.

Magistrsko delo je sestavljeno iz Stirih enakovrednih delov — v prvem delu se
osredoto€imo na zakonsko podlago, ki je osnova za obraCunavanje pla¢, v drugem delu
bomo zakonsko podlago razsirili tako, da bomo podrobneje pogledali njen pomen v praksi,
kar pomeni, da bomo zakonodajo predstavili prek dejanske strukture slovenske place, v
tretjem delu bomo naredili primerjavo med obremenjenostjo slovenske in avstrijske place,
v Cetrtem delu pa bomo opisali celoten postopek obracuna pla¢ v srednje velikem
slovenskem podjetju in podali predloge za izboljSave.

1 ZAKONSKA IZHODISCA

Temeljna znacilnost pravnega urejanja pravic iz delovnega razmerja je, da zakonodajalec z
zakonom ureja le minimalne pravice, ki pa se v praksi lahko za delavce bolj ugodno urejajo



s kolektivnimi pogodbami, splosnimi akti delodajalca ali pogodbami o zaposlitvi. Ne
morejo pa se dolocati za delavce manj ugodno od zakona, razen v izjemnih primerih, ko
zakon to izrecno dopusca. Minimalne zakonske pravice iz delovnega razmerja
predstavljajo korpus obvezujoCega prava (ius cogens), ki ga tudi pogodbeni stranki ne
moreta s pogodbo o zaposlitvi urejati za delavca manj ugodno ali ga v praksi obiti. Poleg
zakonske ureditve je treba upoStevati, da je za pravni poloZaj, pravice in obveznosti
konkretnega delavca lahko dolo¢ena ugodnejsa ureditev v kolektivni pogodbi, ki zavezuje
njegovega delodajalca, ali v konkretni pogodbi o zaposlitvi, ki jo je delavec sklenil s
svojim delodajalcem (Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake mozZnosti,
brez datuma a).

V 9. ¢lenu Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1), Ur. 1. RS, §t. 22/2019, v zvezi z
omejitvijo avtonomije pogodbenih strank dolo¢a, da morata delavec in delodajalec kot
pogodbeni stranki delovnega razmerja pri sklepanju pogodbe o zaposlitvi, pri prenehanju
le-te in v Casu trajanja delovnega razmerja spoStovati dolo¢be zakonov, ratificiranih in
objavljenih mednarodnih pogodb, drugih predpisov, kolektivnih pogodb in sploSnih aktov
delodajalca.

1.1 Zakon o delovnih razmerjih

Osnovno zakonsko dolocilo, ki ureja razmerja med delavcem in delodajalcem, je ZDR-1.
V osnovi dolo¢a pravice in obveznosti posamezne strani v razmerju. Cilji zakona so
vkljuevanje delavcev v delovni proces, zagotavljanje usklajenega poteka delovnega
procesa in prepreCevanje brezposelnosti, pri ¢emer se upoSteva pravica delavcev do
svobode dela, dostojanstva pri delu in varuje interese delavcev v delovnem razmerju. ZDR-
1 je bil sprejet v letu 2002, uporablja pa se od 1. 1. 2003 dalje. Zakon predstavlja
prelomnico glede na dotedanje zakonsko urejanje delovnih razmerij, saj je uvedel tri
temeljne novosti:

— z nacionalnim predpisom je bil celovito urejen sistem individualnih delovnih razmerij;

— vzpostavljeni so bili dvostranski odnosi med delom in kapitalom, med delavcem in
delodajalcem, pri ¢emer je individualna delovna razmerja sistemsko uredil ZDR-1,
kolektivna razmerja pa so urejena z Zakonom o kolektivnih pogodbah (ZKolP), Ur. 1.
RS, st. 45/2008;

— v nacionalno ureditev so bile vklju¢ene zahteve direktiv, ki se nanasajo na delovno
pravo in na zagotavljanje enakopravnosti Zensk in moskih v zaposlitvenem razmerju.

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-A), Ur. 1. RS, §t.
103/2007, uveljavljen v novembru 2007, je bil sprejet kot kompromis med razlicnimi in
nasprotujoCimi si interesi socialnih partnerjev. Socialni partnerji so s predlaganimi
reSitvami soglasali in poudarili najpomembnejSe spremembe, ki bodo omogocile postopno
reformo trga dela, in sicer:



— zagotavljanje vecje notranje prilagodljivosti zaposlitve z mozZnostjo zaposlovanja za
vrsto dela,

— Siritev pravnih podlag za uporabo fleksibilnih oblik zaposlovanja,

— jasnejSo in ucinkovitejSo ureditev izvedbe odpovedi pogodbe o zaposlitvi, jasnejSo
ureditev placila za delo,

— doslednejSe uvajanje nacela sorazmernosti,

— fleksibilnejSo ureditev delovnega casa, spodbude za usklajevanje poklicnega in
druZinskega Zivljenja,

— skrajSanje odpovednih rokov,

— ureditev pravice do odpravnine v primeru zagotovitve nadaljevanja zaposlitve pri
drugem delodajalcu,

— moznost dodatnega nadurnega dela,

— prenehanje delovnega razmerja delavcu v primeru dnevne neupravicene odsotnosti z
dela,

— vecjo zascito delavcev pred diskriminacijo in vsemi vrstami trpincenja.

5. 3. 2013 je bil sprejet nov ZDR-1, ki je zacel veljati v aprilu istega leta. Z zakonom so
bile dolo¢ene naslednje spremembe (Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake
moznosti, brez datuma b):

— poenostavitev postopkov v zvezi s sklenitvijo in odpovedjo pogodbe o zaposlitvi ter
zmanjSanje administrativnih ovir,

— povecanje fleksibilnosti trga dela in notranje fleksibilnosti,

— zmanjSanje stroSkov pri zaposlitvah za doloCen Cas,

— destimulacije za uporabo pogodb za dolocen ¢as,

— povecanje pravne varnosti zaposlenih z namenom preprecevanja zlorab.

V juliju 2016 sprejet nov Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1A), ki je v Casu pisanja tega
magistrskega dela aktualen, je prinesel minimalne spremembe, predvsem na podrocju
zavarovanja delavcev pri no¢nem delu.

Na kratko lahko povzamemo, da ZDR-1 v svojem bistvu ureja naslednja razmerja (Trgotur,
d. 0. 0., brez datuma):

— pogodbo o zaposlitvi — namen, veljavnost, vsebino, posebnosti pogodb, spremembe,
prenehanje,

— pravice, obveznosti in odgovornosti — pripravnistvo, poskusno delo, placilo za delo,
delovni €as, no¢no delo, odmore in pocitke, posebnosti, dopuste, druge odsotnosti,
opravljanje drugega dela, izobraZevanje, odgovornosti,

— varstvo nekaterih kategorij delavcev — varstvo Zensk, delavcev zaradi noseCnosti in
starSevstva, mlajSih od 18 let, invalidov, starejSih delavcev,



— uveljavljanje in varstvo pravic, obveznosti in odgovornosti iz delovnega razmerja —
uveljavljanje pravic pri delodajalcu, sodno varstvo, alternativno reSevanje sporov,

— delovanje in varstvo sindikalnih zaupnikov,

— posebne dolo¢be — opravljanje dela v tujini, polozaj napotenih na delo v RS, delo otrok,
dijakov, Studentov, ekonomsko odvisne osebe,

— za namen spoStovanja dolo¢b predpisuje nadzorstvo s strani inSpektorata za delo,
sankcioniranje krSitev in moznost sodnega varstva.

Za proucevano tematiko magistrskega dela je klju¢ni razdelek III. — Pravice, obveznosti in
odgovornosti iz delovnega razmerja v ZDR-1, ki v svojem bistvu doloca placilo za delo.

1.2 Kolektivna pogodba

Kolektivna pogodba podrobneje ureja pravice in obveznosti delavcev in delodajalcev, ki
izhajajo iz delovnega razmerja. Sklenejo jo sindikati/zdruZenja sindikatov in
delodajalci/zdruZenja delodajalcev ter ne sme biti v nasprotju z zakonom — delavcem lahko
podeli samo ve¢ pravic, kot jih daje zakon. Kolektivna pogodba mora biti v pisni obliki,
treba pa jo je tudi objaviti. Vsebuje obligacijski in normativni del.

Obligacijski del:

— ureja pravice in obveznosti strank, ki so jo sklenile, lahko pa tudi naine mirnega
reSevanja kolektivnih sporov.

Normativni del (Scortegagna Kav¢nik, 2019a, b):

ureja pravice in obveznosti delavcev in delodajalcev pri sklepanju pogodb o zaposlitvi,

— ureja pravice in obveznosti delavcev in delodajalcev med trajanjem delovnega
razmerja,

— ureja pravice in obveznosti delavcev in delodajalcev v zvezi s prenehanjem pogodbe o
zaposlitvi,

— dolocbe v zvezi s placilom za delo, drugi prejemki in povracila v zvezi z delom,

— dolocbe glede varnosti in zdravja pri delu,

— ureja druge pravice in obveznosti, ki izhajajo iz razmerij med delavci in delodajalci.

Samo v primeru, da ima kolektivna pogodba razsirjeno veljavnost (sklenjeno za obmocje
drzave), jo je podjetje dolzno uporabljati. RazSirjena veljavnost kolektivhe pogodbe
pomeni, da velja za vse delodajalce, ki kot glavno dejavnost opravljajo dejavnost, ki spada
pod doloceno kolektivno pogodbo. Slednje velja ne glede na to, ali je podjetje podpisnik
kolektivne pogodbe ali ne. Ce kolektivna pogodba nima razsirjene veljavnosti, velja le za
delodajalce, ki so ¢lani delodajalskih zdruzenj, ki so podpisniki te kolektivne pogodbe.
Katera morebitna kolektivna pogodba velja za podjetje, pa je odvisno od Sifre glavne
dejavnosti podjetja, ki je vpisana v Poslovnem registru Slovenije. Navedeno pomeni, da so



dolocila te kolektivne pogodbe za podjetje obvezujoca in jih je dolZno upoStevati.
Navedba, katera kolektivnha pogodba zavezuje delodajalca, je obvezna sestavina vsake
pogodbe o zaposlitvi (31. ¢len ZDR-1). Ce delodajalec tega na pogodbi o zaposlitvi ne
izpiSe, ga kolektivna pogodba vseeno zavezuje. Ministrstvo za delo, druzino in socialne
zadeve vodi evidenco kolektivnih pogodb, sklenjenih za obmocje drzave.

Dolocbe kolektivne pogodbe obvezno ucinkujejo — pravic, dolo¢enih v pogodbi o
zaposlitvi, ni mogocCe dolociti v nasprotju s kolektivho pogodbo. Kadar je pogodba o
zaposlitvi v nasprotju s kolektivno pogodbo, se uporabijo dolocila kolektivne pogodbe.

Kolektivna pogodba preneha veljati s potekom casa, kadar je sklenjena za dolocen cas, s
sporazumom obeh strank ali z odpovedjo. Primere in pogoje za odpoved ter odpovedni rok
stranki dolocita v pogodbi. Nova kolektivna pogodba nadomesti staro, tudi ¢e je manj
ugodna, a se v tem primeru delavcu ohranijo pravice, ki izhajajo iz pogodbe o zaposlitvi, ki
je bila sklenjena na podlagi stare kolektivne pogodbe.

1.3 Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ)

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ), Ur. 1. RS, st.
36/2019, ureja sistem zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja, dolo¢a nosilce
druzbene skrbi za zdravje in njihove naloge, zdravstveno varstvo v zvezi z delom in
delovnim okoljem, ureja odnose med zdravstvenim zavarovanjem in zdravstvenimi zavodi
ter uveljavljanje pravic iz zdravstvenega zavarovanja. Za obraun pla¢ je izredno
pomemben zakon, saj zdravstveno varstvo obsega tudi pravice iz zdravstvenega
zavarovanja, s katerimi se zagotavlja socialna varnost v primeru bolezni, posSkodbe, poroda
ali smrti. Ta zakon med drugim torej dolo¢a, na kakSen nacin se obracuna nadomestilo
place za bolnisko odsotnost.

Podjetje delavcu, ki je bolnisko odsoten, placo obracuna in izplaca pod pogoji, ki so
doloCeni v tem zakonu, saj podjetju Zavod za zdravstveno zavarovanje Republike
Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) nato to nadomestilo place vrne in tako delav¢eva placa za
podjetje ni stroSek, ampak je breme ZZZS. Pri tem je izredno pomemben razlog odsotnosti
delavca in koliko dni je zaradi tega razloga odsoten.

1.4 Pogodba o zaposlitvi

S pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje. Pravice in obveznosti na podlagi
opravljanja dela v delovnem razmerju in vkljucitev v socialno zavarovanje na podlagi
delovnega razmerja se zacnejo uresnicevati z dnem nastopa dela, dogovorjenim v pogodbi
o zaposlitvi. Delodajalec je dolZan delavca prijaviti v obvezno pokojninsko, invalidsko in
zdravstveno zavarovanje ter zavarovanje za primer brezposelnosti v skladu s posebnimi
predpisi in mu izro¢iti fotokopijo prijave v 15 dneh od nastopa dela. Ce s pogodbo o



zaposlitvi ¢as trajanja ni pisno dolo¢en oziroma ¢e pogodba o zaposlitvi za dolocen ¢as ni
sklenjena v pisni obliki ob nastopu dela, se domneva, da je pogodba o zaposlitvi sklenjena
za nedolocen cas.

Pogodba o zaposlitvi mora vsebovati:

— podatke o pogodbenih strankah z navedbo njunega prebivalis€a oziroma sedeza,

— datum nastopa dela,

— naziv delovnega mesta oziroma vrsto dela, s kratkim opisom dela, ki ga mora delavec
opravljati po pogodbi o zaposlitvi in za katero se zahtevajo enaka raven in smer
izobrazbe in drugi pogoji za opravljanje dela v skladu z 22. ¢lenom ZDR-1,

— kraj opravljanja dela; ¢e ni naveden tocCen kraj, velja, da delavec opravlja delo na
sedezu delodajalca,

— Cas, za katerega je sklenjena pogodba o zaposlitvi, razlog za sklenitev pogodbe o
zaposlitvi za dolocen €as in dolocCilo o nacinu izrabe letnega dopusta, ¢e je sklenjena
pogodba o zaposlitvi za dolocen cas,

— dolocilo, ali gre za pogodbo o zaposlitvi s polnim ali krajSim delovnim ¢asom,

— dolocilo o dnevnem ali tedenskem delovnem €asu in razporeditvi delovnega Casa,

— dolocilo o znesku osnovne place delavca v evrih, ki mu pripada za opravljanje dela po
pogodbi o zaposlitvi in 0 morebitnih drugih placilih,

— dolocilo o drugih sestavinah place delavca, plac¢ilnem obdobju, placilnem dnevu in o
nacinu izplacevanja place,

— dolocilo o letnem dopustu oziroma nac¢inu dolocanja letnega dopusta,

— dolZino odpovednih rokov,

— navedbo kolektivnih pogodb, ki zavezujejo delodajalca, oziroma sploSnih aktov
delodajalca, ki dolocajo pogoje dela delavca, in

— druge pravice in obveznosti v primerih, dolo¢enih z ZDR-1.

1.5 Zakon o prispevkih za socialno varnost

Zakon o prispevkih za socialno varnost (ZPSV), Ur. 1. RS, §t. 26/2014, doloca
obracunavanje in placevanje ter stopnjo prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovanje, obvezno zdravstveno zavarovanje, starSevsko varstvo in za zaposlovanje v
skladu z zakoni, na podlagi katerith so prispevki uvedeni, ter dolofa osnovo za
obraCunavanje in placevanje prispevkov za zaposlovanje. S tem zakonom se doloca tudi
osnova za obracunavanje in plaCevanje prispevkov za socialno varnost od drugih
prejemkov iz delovnega razmerja. Zavezanci placujejo prispevke za socialno varnost iz
bruto place in iz bruto nadomestil place za ¢as odsotnosti z dela v skladu s predpisi o
delovnih razmerjih, ¢e ni z zakoni drugace doloceno.



1.6 Zakon o dohodnini

7. Zakonom o dohodnini (ZDoh-2), Ur. 1. RS, st. 47/2019, se ureja sistem in uvaja
obveznost placevanja dohodnine. Dohodnina je davek od dohodkov fizicnih oseb.
Dohodnina je prihodek drZavnega proracuna, ¢e ni z zakonom drugace doloCeno.
Obdavceni so vsi dohodki, razen tisti, ki se ne Stejejo za dohodke po ZDoh-2 (dediscCine,
dobitki od iger na sreco), in tisti, ki so po navedem zakonu oprosceni placila dohodnine
(otroski dodatek, dodatek za veliko druzino, dolo¢ene pomoci in subvencije). Rezident RS
je zavezan za placilo dohodnine od svetovnega dohodka, to je od dohodka z virom v
Sloveniji in izven nje.

Dohodki po tem zakonu so:

— dohodek iz zaposlitve,

— dohodek iz dejavnosti,

— dohodek iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske dejavnosti,

— dohodek iz oddajanja premoZenja v najem in iz prenosa premozZenjske pravice,
— dohodek iz kapitala,

— drugi dohodki.

Dohodnina se placuje po progresivni dohodninski lestvici (razen od dohodka iz kapitala ter
pri normiranih dohodkih in dohodkih oddajanja premoZenja v najem, ki se placujejo
proporcionalno — cedularno, kar pomeni dokon¢no obdavcitev, in se ne vStevajo v letno
dav¢éno osnovo).

Treba je poudariti, da je s 1. 1. 2020 v veljavo stopila nova dohodninska lestvica, ki
nekatere dohodninske stopnje zniZuje, hkrati pa povecuje mejne zneske v prvih dveh
dohodninskih razredih. Dvignila se je tudi splo$na olajSava in prilagodila dodatna osebna
olajSava.

1.7 Zakon o minimalni placi

Zakon o minimalni pla¢i (ZMinP), Ur. 1. RS, §t. 83/2018, doloca pravico do minimalne
place, njeno viSino (v bruto znesku) ter nacin njenega dolo€anja in objave. V Sloveniji je
minimalna placa zakonsko doloc¢ena od leta 2010.

Delavec je upravicen do placila za opravljeno delo najmanj v viSini minimalne place, ¢e pri
delodajalcu v Republiki Sloveniji dela polni delovni ¢as. V primeru krajSega delovnega
¢asa od polnega delavcu pripada najmanj sorazmerni del minimalne place.

Iz osnovne zakonske dikcije izhaja, da v minimalno placo sodijo vsi elementi place, kot jih
navaja ZDR-1, torej osnovna placa delavca za doloCen mesec, del place za delovno
uspeSnost in dodatki, ki mu pripadajo, razen dodatka za delo preko polnega delovnega



¢asa. Sprva so bili vanjo vkljuceni vsi dodatki razen dodatka za nadurno delo. Prvo vecjo
spremembo je dozivela leta 2015, ko so bili iz nje izvzeti dodatek za delo na praznike in
dela proste dneve po zakonu. Z letom 2020 pa so poleg omenjenih dodatkov iz nje izvzeti
Se dodatek za delovno dobo in vsi drugi dodatki (za izmensko delo, za popoldansko delo
ipd.) ter placilo za delovno in poslovno uspesnost, dogovorjeno s kolektivno pogodbo ali
pogodbo o zaposlitvi (Scortegagna Kavcnik, 2019a).

Poleg tega v minimalno plato tudi ni moZno vsStevati povracil strosSkov, ki jih je
delodajalec dolzan izplacati (npr. povracilo stroSkov za prehrano), kot tudi ne drugih
prejemkov iz delovnega razmerja (npr. regres za letni dopust).

Minimalna placa znasa:

— zaplacilo dela, opravljenega od 1. januarja 2019 do 31. decembra 2019, 886,63 evrov,
— zaplacilo dela, opravljenega od 1. januarja 2020 do 31. decembra 2020, 940,58 evrov.

Znesek minimalne place pa ni osnova za obracun socialnih prispevkov. Ta se namrec
postopno povec€uje in bo leta 2021 znaSala 60 % povprecne letne place v Sloveniji,
preradunane na mesec. Ce je izpladana plada oziroma nadomestilo plade manjie od
minimalne osnove, se od razlike do minimalne osnove obracunajo in placajo vsi prispevki
(Scortegagna Kavcnik, 2019a). To se zgodi v primerih, ko kolektivne pogodbe dejavnosti
viSino osnovne place za nizje tarifne razrede dolocajo pod zneskom zakonsko dolocCene
minimalne place.

1.8 Zakon o davénem postopku

Zakon o davénem postopku (ZDavP-2), Ur. 1. RS, §t. 36/2019, ureja obracunavanje,
odmero, placevanje, vracilo, nadzor in izvrSbo davkov, pravice in obveznosti zavezancev
ali zavezank za davek, drzavnih in drugih organov, ki so v skladu z zakonom pristojni za
pobiranje davkov, ter drugih oseb v postopku pobiranja davkov, varovanje podatkov,
pridobljenih v postopku pobiranja davkov, ter medsebojno pomo¢ pri pobiranju davkov in
izmenjavi podatkov z drugimi drZzavami ¢lanicami Evropske unije (v nadaljevanju EU) in s
tretjimi drZavami in ozemlji. Pri obraCunu plac je pomemben tretji razdelek tega zakona, ki
se nanaSa na dav¢no izvrsbo. Sklep o izvrsbi na denarne prejemke namrec¢ vro¢i daveéni
organ dolzniku in delodajalcu oziroma izplacevalcu prejemkov in na podlagi sklepa o
izvrSbi na dan vrocitve sklepa delodajalcu oziroma izplacevalcu opravi rubez denarnih
prejemkov. Na dolznikove denarne prejemke, ki se v skladu z zakonom, ki ureja
dohodnino, Stejejo za dohodek iz delovnega razmerja, je z davéno izvrSbo mogoce seci
najve¢ do visine dveh tretjin, vendar tako, da dolZniku ostane najmanj znesek v viSini 76 %
minimalne place po zakonu, ki ureja minimalno placo.



1.9 Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov

Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov (ZZRZI), Ur. 1. RS, st.
98/2014, ureja pravico do zaposlitvene rehabilitacije in nekatera vprasanja zaposlovanja
invalidov ter dolo¢a druge oblike, ukrepe in spodbude za njihovo zaposlovanje ter nacin
njihovega financiranja. Doloca torej delez zaposlenih invalidov od celotnega Stevila
zaposlenih pri posameznem delodajalcu (kvota), dokazila o izpolnjevanju kvote,
obraCunavanje in placevanje obveznosti ter spodbude za zaposlovanje invalidov, pomo¢
delodajalcem zaradi zaposlenih invalidov po pravilu »de minimis« ter nadzor.

Kvota je obvezni deleZ zaposlenih invalidov od celotnega Stevila zaposlenih delavcev pri
posameznem delodajalcu. Med zaposlene Stejejo prijavljeni v zavarovanje na obrazcih M-1
ne glede na Stevilo ur delovne obveznosti.

Zavezanec za izpolnjevanje kvote je vsak delodajalec, ki je pravna ali fiziCna oseba,
registrirana v Republiki Sloveniji, in zaposluje najmanj 20 zaposlenih. Zavezanec za kvoto
ni tuje diplomatsko in konzularno predstavnistvo, invalidsko podjetje in zaposlitveni center
(Javni Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad Republike Slovenije, brez
datuma).

V kvoto se Stejejo invalidi, ki jih delodajalci prijavijo v zavarovanje kot invalide skladno z
Navodilom za izpolnjevanje obrazca prijave v zavarovanje za invalide, Ur. 1. RS, st.
53/2012, z mesecem, v katerem delodajalec opravi prijavo podatka o invalidnosti na ZZZS.

Kvota je lahko razli¢na, vendar ne sme biti niZja od 2 % in ne vi§ja od 6 % od skupnega
Stevila zaposlenih delavcev. Za zavezance, ki zaposlujejo manj kot 50 zaposlenih, se kvota
zmanjSa za eno odstotno toCko. Delez kvote se doloci razlicno po dejavnostih, in sicer

glede na podroc¢ja po Standardni klasifikaciji dejavnosti.

Delodajalec, zavezanec h kvoti, ki ne izpolni kvote, mora do vkljuéno zadnjega dne v
mesecu za pretekli mesec placati v Javni Stipendijski, razvojni, invalidski in preZivninski
sklad Republike Slovenije prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov v viSini 70 %
minimalne place za vsakega invalida, ki bi ga moral zaposliti za izpolnitev predpisane
kvote.

1.10 Notranji akti podjetja

V podjetju notranji akti predvsem povzemajo, v nekaterih primerih pa Se dodatno dolocajo
nekatere pravice in obveznosti.
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1.10.1 Sistemizacija delovnih mest

Osnova za obracun pla¢ je organizacijski predpis Sistemizacija delovnih mest, katerega
namen je dolociti enotne sestavine opisov posameznih delovnih mest, organizacijsko
shemo druzbe in na njuni osnovi izdelane opise posameznih delovnih mest in velja za
celotno podjetje. Osnova sistemizacije je shema delovnih mest (organigram). V
sistemizaciji so tako natan¢no doloCene sestavine delovnega mesta:

— naziv delovnega mesta,
— poslovna enota,

— izobrazba,

— tarifni razred,

— delovne izkus$nje,

— posebne zahteve,

— poskusno delo,

— odgovornosti,

— pristojnosti,

— Stevilo tock (vrednost tocke je vnaprej dolo¢ena in tvori osnovno placo),
— konkuren¢na prepoved,
— odpovedni rok.

Vsi kriteriji in opisi posameznih sestavin so natan¢no opisani. Iz sistemizacije delovnih
mest torej izhaja enotnost v podjetju, vsi kriteriji za posamezno delovno mesto so natancno
doloceni, tako da so si delavci na istem delovnem mestu po profilu ¢im bolj podobni.

1.10.2 Pravilnik o obra¢unu plac¢

Pravilnik o obracunu pla¢ natan¢no dolo¢a osnovo za obracun plac v izbranem podjetju. V
veliki meri pravilnik predvsem samo natancno povzema ZDR-1 in Kolektivno pogodbo
dejavnosti trgovine, hkrati z vsemi ostalimi zakonskimi akti, ki so opisani v poglavju 1,
pravilnik povzema samo tiste sestavine, ki se nanasajo ali bi se glede na oceno vodstva
lahko nanaSale na proucevano podjetje. Tako na primer pravilnik ne obravnava dodatka na
no¢no delo, obravnava pa dodatek na izmensko delo. V pravilniku so natan¢no doloCene
sestavine place, vsi dodatki in oblike nagrajevanja. Opisan je postopek povracil stroSkov v
zvezi s prevozom na delo, doloCeno je, na podlagi Cesa se odmeri letni dopust (kaj je
osnovni dopust, kaj povecuje dneve dopusta, koliko dni in v katerih primerih lahko delavec
koristi izredni dopust, do kdaj mora delavec letni dopust izrabiti ...).

V pravilniku je natancno doloCen tudi postopek obracuna plac — kdo, kaj in kdaj
obraCunava (samo ena oseba ali obracun dela ve¢ oseb po oddelkih, ali ta oseba
obraCunava vsa izplacila — od pla¢, jubilejnih nagrad, odpravnin, poslovne uspesnosti,
potnih stroskov ...), na podlagi ¢esa obracunava (na podlagi fiksnih ali dejanskih delovnih
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ur), kdo in na kakSen nacin kontrolira obracunane plaCe, na kakSen nacin se odpravlja
morebitne napake (v primeru, da jih ugotovi delavec ob izplacilu), postopek posiljanja
obracunskih listov (po navadni ali elektronski posti), obveznost oddaje obrazca za obracun
davcnih odtegljajev za dohodke iz delovnega razmerja (v nadaljevanju REK-1) in obrazca
za statisti¢no raziskovanje pla¢ zaposlenih pri pravnih osebah (v nadaljevanju ZAP/M) na
Agencijo Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (v nadaljevanju AJPES).
Sam postopek je torej natan¢no dolocen in tako med meseci ne more prehajati do razlik,
razen v stimulativnem delu, kjer je v pravilniku natan¢no doloceno, kaj je osnova za
izplacilo in v kakSni viSini (npr. vnaprej dolo¢en in doseZzen mesecni promet poslovalnice
pomeni dodatno stimulacijo v vnaprej dolocenem odstotku).

Pravilnik skladno z zakonom doloca tudi, kdo in do kdaj mora pripraviti odmero letnega
dopusta za vse zaposlene, in oddajo vseh drugih letnih porocil (npr. oddaja podatkov o
vzdrzevanih druZinskih ¢lanih, seznanitev delavcev o obracunu plac in nadomestil plac za
preteklo koledarsko leto ...).

V pravilniku je natancno dolo¢eno tudi, kako mora delavec ravnati v primeru bolniske
odsotnosti (takoj in komu javiti) in do kdaj je dolZzan priskrbeti bolniski list. Dolo¢eno je
tudi, kaksni so postopki, ¢e se delavec ni evidentiral ob prihodu ali izhodu oz. se je
evidentiral napacno.

V primeru, da bi delavec rad izvedel, na podlagi ¢esa je obraCunana njegova placa, je
dolznost podjetja, da so vse sestavine place zapisane v pravilniku. Podjetje v nobenem
primeru delavcu ne omejuje ali podeljuje vecjih pravic, kot jih doloca zakon.

1.11 Oblike dela
Oblik zaposlitve je vec, in sicer (Setnikar, 2016):

— pogodba o zaposlitvi, ki se v Sloveniji najve¢ uporablja. V tem primeru delavec sklene
pogodbo za delo ki ga bo opravljal za nekoga drugega, to je za delodajalca. Pogodba o
zaposlitvi je lahko sklenjena za nedolocen Cas ali pa za dolocen Cas. Pri obeh se lahko
delo opravlja v polnem ali krajSem delovnem casu. Pogodba o zaposlitvi se lahko
uporablja tudi za posredovanje delavca drugemu uporabniku ali pa za opravljanje dela
na domu;

— zaposlitev kot samostojni podjetnik, ki je zaposlen v lastnem podjetju in lahko izbira
med pogodbo o zaposlitvi ali pogodbo o poslovodenju;

— podjemna pogodba (pogodba o delu), ki se sklepa za izvedbo to¢no doloCenega in
casovno zamejenega dela, ki je lahko umsko ali pa telesno;

— avtorska pogodba je podobna podjemni, vendar pa se sklepa le za dela, ki se kot taka po
Zakonu o avtorski in sorodnih pravicah smatrajo za avtorska dela;
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— osebno dopolnilno delo je oblika dela, s katero se lahko opravlja dela pomoci v
gospodinjstvu in njim podobna dela, nabira in prodaja gozdne sadeZe in zeliSCa ter
opravlja druga manjSa dela;

— Studentsko delo je obCasno ali zaCasno delo, ki ga Student opravlja prek pooblaScene
organizacije na podlagi Studentske napotnice;

— zacasno in obCasno delo upokojencem omogoca ponoven vstop na trg dela, s ¢imer
ohranjajo druZbeno in individualno udejstvovanje ter delovanje. ZaCasna in ob¢asna
dela upokojencem poleg pokojnine, na viSino katere opravljanje takSnega dela ne
vpliva, obetajo moZznosti za dodatni zasluzek.

1.12 Slovenski rac¢unovodski standardi

Uvod v Slovenske racunovodske standarde (v nadaljevanju SRS) pojasnjuje, da so SRS
pravila o strokovnem ravnanju na podro¢ju racunovodenja, ki jih oblikuje Slovenski
inStitut za revizijo. Njihovo oblikovanje je spodbudil 5. ¢len Zakona o raCunovodstvu iz
leta 1989, ki je vrhovno strokovno organizacijo pooblastil, naj namesto drZave, ki je dotlej
z zakoni in drugimi predpisi urejala ra¢unovodenje, samostojno in skladno z razvojem
stroke v svetu in domacimi doseZzki oblikuje svoje strokovne standarde. SRS doloc¢ajo
strokovna pravila raCunovodenja ter dopolnjujejo in podrobneje opredeljujejo zakonske
doloc¢be in opredelitve. So torej pravila stroke, ki zakonsko doloCena temeljna pravila in
zahteve raCunovodenja podrobneje razclenjujejo, pojasnjujejo in dolo¢ajo nacin njihove
uporabe. Njihova razvrstitev je naslednja:

— SRS 1: Opredmetena osnovna sredstva

— SRS 2: Neopredmetena sredstva

— SRS 3: Finan¢ne nalozbe

— SRS 4: Zaloge

— SRS 5: Terjatve

— SRS 6: Nalozbene nepremic¢nine

— SRS 7: Denarna sredstva

— SRS 8: Kapital

— SRS 9: Dolgovi

— SRS 10: Rezervacije

— SRS 11: Casovne razmejitve

— SRS 12: Stroski materiala in storitev

— SRS 13: Stroski dela in stroski povracil

— SRS 14: Odhodki

— SRS 15: Prihodki

— SRS 16: Ugotavljanje in merjenje poStene vrednosti

— SRS 17: Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev
— SRS 20: Oblike bilance stanja za zunanje poslovno porocanje
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— SRS 21: Oblike izkaza poslovnega izida za zunanje poslovno porocanje

— SRS 22: Oblike izkaza denarnih tokov za zunanje poslovno poroCanje

— SRS 23: Oblike izkaza gibanja kapitala za zunanje poslovno poro¢anje

— SRS 30: Rac¢unovodske resitve pri samostojnih podjetnikih posameznikih

— SRS 31: Racunovodske resitve v zadrugah

— SRS 32: Racunovodske resitve za izvajalce gospodarskih javnih sluzb

— SRS 33: Rac¢unovodske resitve v druStvih in invalidskih organizacijah

— SRS 34: Racunovodske reSitve v nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah
zasebnega prava

— SRS 35: Rac¢unovodske resitve v socialnih podjetjih

— SRS 39: Racunovodske resitve v organizacijah v stecaju ali likvidaciji

Stroske dela torej ureja SRS 13 in se uporablja pri knjigovodskem razvidovanju,
obraCunavanju in razkrivanju stroSkov pla¢ in z njimi povezanih dajatev ter drugih
stroSkov dela pa tudi stroSkov povracil zaposlenim z njihovimi delezi v dobicku iz
opravljenega dela vred. Obdeluje:

— razvrScanje stroskov dela in stroSkov povracil,

— pripoznavanje stroSkov dela in stroSkov povracil,

— zacetno racunovodsko merjenje stroskov dela in stroSkov povracil,
— razkrivanje stro§kov dela in stroSkov povracil.

2 STRUKTURA SLOVENSKE PLACE

Placilo za delo po pogodbi o zaposlitvi je sestavljeno iz place, ki mora biti vedno v denarni
obliki, in morebitnih drugih vrst placil, ¢e je tako doloceno s kolektivno pogodbo. Pri placi
mora delodajalec upoStevati minimum, dolo¢en z zakonom oziroma kolektivno pogodbo,
ki neposredno zavezuje delodajalca. Delavcu, ki dela skrajSan delovni Cas, pripada
sorazmerni del place. Placa je glede na ZDR-1 tako sestavljena iz:

— osnovne place,

— dela place za delovno uspesnost,

— dela place za poslovno uspesnost,

— dodatkov, dolo¢enih z zakonom in kolektivno pogodbo dejavnosti.

Delodajalec je dolzan delavcu izplacati tudi regres za letni dopust in pod doloCenimi pogoji
tudi odpravnino.
2.1 Osnovna placa

Osnovna placa je najpomembne;jSi del placila za delo. Je stalni, redni dohodek, ki delavcu
zagotavlja dohodkovno varnost. Za dolocitev osnovne place je pomembna zahtevnost dela,

14



za katero je delavec sklenil pogodbo o zaposlitvi. Zahtevnost dela se dolo¢i na podlagi
sistemizacije glede na zahteve del delovnega mesta oziroma vrste del (ne delavca).
Osnovna placa za polni delovni Cas se odmerja na podlagi povpreCnega meseCnega
delovnega Casa, ki je preracunan glede na letni delovni Cas in znasa 174 ur, ob pogojih 40-
urnega ali krajSega delovnega Casa, ki je po zakonu izenaCen s polnim delovnim casom.
ZDR-1 ne doloc¢a viSine osnovne place. Dolo€ijo jo socialni partnerji v kolektivnih
pogajanjih in tarifnem delu kolektivnih pogodb (Korpi¢ Horvat, 2016, str. 764). Osnovna
placa je vedno definirana v bruto znesku in je osnova za izracun dodatkov k placi in jih
sama po sebi nikoli ne vsebuje.

2.2 Del place za poslovno uspesnost

Del place za poslovno uspeSnost se lahko izplaca v primeru, da je to dogovorjeno s
kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi. Navadno se za ta del place uporablja termin
bozicnica ali 13. pla¢a in je navadno izpla¢an konec poslovnega leta. Ta del place je vezan
na uspesnost delodajalca in ne na uspesnost delavca.

Gostisa (brez datuma) pravi, da se poslovna stimulacija izraCunava na ravni posameznih
organizacijskih enot oziroma profitnih centrov za doseganje nacrtovanih ciljev iz tekocega
poslovanja (na en, dva ali ve€ mesecev) na osnovi letnega nacrta, in sicer z merili, kot so:

— doseganje plana proizvodnje in storitev,

— doseganje plana prodaje,

— kakovost proizvodov oziroma storitev,

— zmanjSanje stroSkov in zastojev v proizvodnji,

— izkori$Cenost delovnih zmogljivosti.

V letu 2018 je v veljavo stopil popravek ZDoh-2, ki v delu poslovne uspeSnosti
razbremenjuje delavca placila dohodnine v viSini 100 % povpre¢ne slovenske place. Pred
popravkom je bil znesek neobdavcljivosti postavljen do viSine 70 % povpre€ne slovenske
plage. Se vedno pa velja, da se od izplatane nagrade za poslovno uspe$nost placujejo
prispevki iz in na place, ki jih bomo podrobneje prikazali v nadaljevanju.

Glede na to, da znaSa povprecna slovenska placa avgusta 2019 1.725,91 evra, lahko
naredimo primerjavo z istim bruto izplacilom pred letom 2018 in po njem (SWTOOLS, d.
0. 0., brez datuma), kar prikazuje tabela 1.

Tabela 1: Primerjava poslovne uspesnosti pred letom 2018 in po njem

Vrsta obracuna Pred 1.1.2018 (v €) Po 1.1.2018 (v €)
Poslovna uspeS$nost bruto 1.725,91 1.725,91
Dohodnina 16 % 82,84 -
Prispevki na 22,1% 381,43 381,43

se nadaljuje
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Tabela 1: Primerjava poslovne uspesnosti pred letom 2018 in po njem (nad.)

Vrsta obrac¢una

Pred 1.1.2018 (v €)

Po 1.1.2018 (v €)

Prispevki iz 16,1% 277,87 277,87
Strosek delodajalca 2.003,78 2.003,78
Posl. uspesnost neto 1.261,64 1.344,48

Vir: lastno delo.

Razvidno je torej, da je razbremenitev dela dohodnine pozitivno vplivala na delavca, saj je
stroSek delodajalca ostal isti, vendar je delavec iz tega naslova prejel 82,84 evra vec.

Pri upoStevanju neobdavcitve poslovne uspesSnosti je izredno pomemben podatek, da je
tako lahko samo eno izplacilo v letu in to vedno prvo. V primeru, da se izplaca vi§ji bruto
znesek, kot je povprec€je slovenske place, je izplacilo v vsakem primeru obdavceno, pri
¢emer je osnova za odmero davka znesek, ki presega povprecno placo. Pri tem se upoSteva,
da se pri izracunu akontacije dohodnine upoSteva mesecno dohodninsko lestvico in
mesecne zneske olajSav, ob izplacilu, lo¢enem od rednega izplacila place, pa tudi Cetrti
odstavek 127. ¢lena ZDoh-2 (ugotovitev viSine mesecnega dohodka iz delovnega razmerja
in poratun Ze pladane akontacije dohodnine). Ce pa se izplaéilo izvrsi kot nagrada za vec
mesecev (npr. znesek nagrade je doloCen glede na Stevilo mesecev zaposlitve zaposlenega
pri delodajalcu), se izracun akontacije dohodnine izvrSi po povprecni stopnji (peti odstavek
127. ¢lena ZDoh-2). Treba pa je izpolniti tudi pogoje za davéno ugodnejSo obravnavo, in
sicer:

— da je pravica do tega izplacila doloCena v sploSnem aktu delodajalca, s katerim so
zaposleni vnaprej seznanjeni in imajo hkrati vsi zaposleni pri delodajalcu pravico do
izplacila dela plae za poslovno uspesnost (pogoji do pridobitve pravice morajo biti
doloceni enotno za vse zaposlene, vendar ni nujno, da vsi delavci prejmejo enak
znesek);

— da je pravica do tega izplacila dolocena v kolektivni pogodbi (¢e obstaja), v kateri so
dolocena merila za pridobitev pravice do tega izplacila (ni nujno, da so pogoji doloceni
enotno za vse zaposlene, in ni nujno, da vsi zaposleni prejmejo izplacilo za poslovno
uspesnost);

— da je zaposleni — prejemnik izplacila za poslovno uspeSnost v delovhem razmerju
(4. clen ZDR-1) z delodajalcem — izplacevalcem;

— izplacilo mora biti izvedeno za vse prejemnike v enem dnevu — istocasno.

2.3 Del place za delovno uspesnost

Delovna uspeSnost se ugotavlja individualno, za posameznega delavca ali skupino.
Delavec ta del plae prejme, Ce presega vnaprej doloCene delovne rezultate. Delavcu
morajo biti znana merila, na podlagi katerih lahko presodi, kako uspeSen mora biti, da bo
upravicen do dela place za delovno uspeSnost, in kolikSen bo ta del place. Merila za
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ugotavljanje delovne uspeSnosti morajo biti doloena v avtonomnem aktu. Gre za
samostojni del place, ki se pristeva k osnovni plac¢i (Korpi¢ Horvat, 2016, str. 766). Drugi
odstavek 127. ¢lena ZDR-1 doloca, da se delovna uspesnost delavca doloCi upostevaje
gospodarnost, kakovost in obseg opravljanja dela, za katerega je delavec sklenil pogodbo o
zaposlitvi. Poleg tega morajo biti zahtevani rezultati dejansko dosegljivi (Sercer, 2015, str.
21). Stimulativni del place je teZko vzpostaviti, saj je treba natan¢no dolociti in predvideti
situacije, hkrati pa je treba delavca natan¢no spremljati in mu podati realno oceno. Problem
stimulativnega dela place je tudi v tem, da ima vsak delavec pravico vnaprej vedeti, kaksno
bo njegovo placilo. Delovno uspeSnost moramo oceniti in primerno nagraditi, saj na ta
nacin zagotovimo zadovoljstvo delavca in s tem vplivamo na njegovo motivacijo, v
dolo¢eni meri pa tudi na njegovo delovno uspesnost v prihodnosti (Florjan¢i¢ & Jereb,
1998, str. 50). Osnovni princip ravnanja s ¢loveSkimi zmogljivostmi je enakost. Zaposleni
pricakujejo, da bodo od organizacije dobili priblizno tolikSno »vrednost«, kolikSno so ji
dali. Ce se ravnoteZje med dajanjem in dobivanjem porusi, so zaposleni pripravljeni znova
vzpostaviti ravnotezje. Z obCutkom enakosti ali predvsem neenakosti lahko pojasnimo,
kako se ljudje odzivajo, e obcutijo, da so po dolocenem motivacijskem modelu dobili vec¢
ali manj, kakor zasluzijo. Obcutek neenakosti ima izredno moc, ki sili zaposlene, da ta
obCutek nevtralizirajo ali da ¢im bolj zmanjSajo njegovo neprijetnost. Vsaka aktivnost, ki
daje obcutek neenakosti, se zaposlenemu namre¢ upira (Lipi¢nik, 1998, str. 172).

Od variabilnega dela place se obracunajo prispevki in dohodnina.

2.4 Dodatek za delovno dobo

ZDR-1 v 129. ¢lenu navaja, da delavcu pripada dodatek za delovno dobo, njegova visSina
pa se doloci v kolektivni pogodbi na ravni dejavnosti. Dolo¢ba je pomensko odprta in ne
doloca niti minimuma viSine dodatka niti dolZine in nacina upoStevanja delovne dobe pri
dolocitvi dodatka za delovno dobo. Tako je strankam kolektivne pogodbe na ravni
dejavnosti prepusceno, da samostojno uredijo viSino dodatka za delovno dobo, torej tako
dolzino in nacin upostevanja delovne dobe kot tudi odmerni odstotek. Kolektivna pogodba
dejavnosti trgovine v 73. ¢lenu narekuje, da pripada delavcu dodatek za skupno delovno
dobo v visini 0,5 % od osnovne place za vsako izpolnjeno leto delovne dobe. Dodatek za
delovno dobo lahko negativno vpliva na zaposlovanje starejSih delavcev, saj ti za
delodajalca Ze v izhodiS¢u predstavljajo visji stroSek dela (Ticar, 2018, str. 1189).

Od dodatka za delovno dobo se obracunajo prispevki in dohodnina.

2.5 Dodatek za posebne pogoje dela

Dodatki se doloc€ijo za posebne pogoje dela, ki izhajajo iz razporeditve delovnega Casa, in
sicer za:
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— nocno delo,

— nadurno delo,

— delo v nedeljo,

— delo na praznike,
— dela proste dneve.

Dodatki za posebne pogoje dela, ki izhajajo iz posebnih obremenitev pri delu, neugodnih
vplivov okolja in nevarnosti pri delu, ki niso vsebovani v zahtevnosti dela, se lahko
dolocijo s kolektivno pogodbo. Glede na 40. ¢len Kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine
tako delavcu pripadajo zaradi vplivov okolja dodatki v naslednjih primerih:

— pri umazanem delu in drugih tezkih delih, pri katerih je delavec ves Cas izpostavljen
negativnim vplivom okolja (na primer: dim, saje, vro¢ pepel, prah, vlaga, visoke
oziroma nizke temperature, posebno mocan ropot ali posebno bleS¢eCa umetna
svetloba, delo v temnih prostorih ali z obremenilno barvno svetlobo), ima delavec
pravico do dodatka za teZko delo v viSini najmanj 5 %;

— pri delih, pri katerih delavec v skladu s predpisi ves ¢as uporablja zasCitna sredstva, kot
so: zascCitne Celade, plinske maske, maske proti prahu, naprave za dovajanje svezega
zraka ali druga zascitna sredstva, ima delavec pravico do dodatka najmanj v viSini 2 %,

— pri delih, pri katerih je delavec izpostavljen posebnim nevarnostim (poZzar, voda,
eksplozija), je treba v kolektivni pogodbi organizacije oziroma delodajalca dolociti
vi§ino teh posebnih dodatkov — odvisno od stopnje nevarnosti v primerjavi s
predhodnimi odstavki tega Clena ima delavec pravico do dodatka v viSini najmanj 3 %.

Od dodatkov za posebne pogoje dela se obracunajo prispevki in dohodnina.

2.6 Povracéila stroskov v zvezi z delom

130. ¢len ZDR-1 pravi, da mora delodajalec delavcu zagotoviti povracilo stroSkov za
prehrano med delom, za prevoz na delo in z dela ter povracilo stroSkov, ki jih ima pri
opravljanju dolocenih del in nalog na sluZzbenem potovanju. ViSina povracil tovrstnih
stroSkov se doloci s kolektivno pogodbo s sploSno veljavnostjo ali z izvrSilnim predpisom.
ZDoh-2 v prvem odstavku 44. ¢lena med dohodke iz delovnega razmerja, ki se ne vStevajo
v dav€no osnovo dohodka iz delovnega razmerja, uvrS¢a povracila stroSkov v zvezi z
delom pod pogoji in do viSin, ki jih doloci vlada. Pogoje in viSino povracil dolo¢a Uredba
o davc¢ni obravnavi povracil stroSkov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja (Uredba),
Ur. 1. RS, §t. 71/2018. Ce delodajalec izpladuje povracila teh stroskov v znesku, ki
presegajo znesek, ki ga za navedena povracila dolo€a Uredba kot neobdavcenega, se
znesek posameznega povracila v delu, ki presega znesek, dolo¢en v Uredbi, vSteva v
dav¢no osnovo dohodka iz delovnega razmerja.
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Iz tega torej izhaja, da se od povracil stroskov v zvezi z delom do viSine, doloCenih v
Uredbi, dohodnina ne placuje, prav tako niti prispevki.

2.6.1 Povracilo stroskov za prehrano

Povracilo stroskov prehrane med delom za vsak dan, ko je delojemalec na delu vsaj Stiri
ure, se ne vsteva v davéno osnovo v visini 6,12 evra (2. ¢len Uredbe). Ce delodajalec
delojemalcu, ki je na delu prisoten Stiri ure ali ve¢, zagotovi obrok prehrane, je neobdavcen
znesek dejanska vrednost tega obroka, vendar ne veé kot 6,12 evra. Ce je delojemalec na
delu vec kot 10 ur, se v davéno osnovo dodatno ne vsteva 0,76 evra za vsako nadaljnjo
dopolnjeno uro po osmih urah prisotnosti. Glede na Kolektivho pogodbo dejavnosti
trgovine je minimalni znesek za prehrano 4,37 evra na dan za dneve prisotnosti na delu.
Povracilo stroSkov za prehrano je delavCeva pravica samo za dneve, ko je dejansko
prisoten na delu vsaj Stiri ure.

2.6.2 Povracilo stroSkov za prevoz na delo in z dela

75. ¢len Kolektivne pogodbe dejavnosti trgovine doloca, da je delavec upravicen do
povracila stroSkov za prevoz na delo in z dela za dneve prisotnosti na delu, od kraja
bivalis¢a, dolo¢enega v pogodbi o zaposlitvi, do kraja opravljanja dela. Delavcu pripada
povracilo stroSkov za prevoz na delo in z dela po najkrajSih relacijah rednih linijskih prog
javnih prevoznih sredstev, ¢e teh ni, pa po najkrajSi cestni povezavi od prebivaliS¢a
delavca, navedenega v pogodbi o zaposlitvi, do kraja opravljanja dela. Ce je bivaliide
delavca oddaljeno od delovnega mesta manj kot en kilometer, delavec ni upravicen do
povracila stroska prevoza na delo in z dela. Povracilo stroSkov prevoza na delo in z dela se
izplacuje najmanj v viSini 70 % cene javnega prevoza (po Uredbi se ne upoSteva v davéno
osnovo do viSine 100 % cene javnega prevoza). V primeru, ko ni moZnosti javnega
prevoza, delavcu pripada povracilo stroska za prevoz na delo in z dela najmanj v viSini
0,16 evra (po Uredbi se ne uposteva v davéno osnovo do viSine 0,18 evra) za vsak polni
kilometer poti.

2.6.3 Povracilo stroskov, povezanih s sluzbenim potovanjem

Povracilo stroSkov prevoza na sluZzbenem potovanju se ne vSteva v davéno osnovo
dohodka iz delovnega razmerja do viSine dejanskih stroSkov za prevoz z javnimi
prevoznimi sredstvi, za prevoz, ki se izvaja z osebnim avtomobilom ali kombiniranim
vozilom v komercialne namene, ali za najem osebnega avtomobila. V primeru, da
delojemalec uporablja lastno prevozno sredstvo, se povracilo stroSkov prevoza na
sluzbenem potovanju ne vSteva v davéno osnovo do viSine 0,37 evra za vsak prevoZen
kilometer. Povracilo stroSkov prevoza na sluZbenem potovanju se ne vSteva v davéno
osnovo, ¢e je dokumentirano s potnim nalogom in z racuni. Iz potnega naloga mora biti
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razvidna odobritev delodajalca za posamezno vrsto prevoza (5. ¢len Uredbe). Ce traja
sluzbeno potovanje vec kot Sest ur, je delavec upravicen tudi do izplacila dnevnic.

2.7 Regres

Delodajalec je dolZzan delavcu, ki ima pravico do letnega dopusta, izplacati regres za letni
dopust najmanj v viSini minimalne place in se mora izplacati najmanj do 1. julija za tekoce
leto. Ce ima delavec pravico do izrabe le sorazmernega dela letnega dopusta, ima pravico
le do sorazmernega dela regresa. Ce ima delavec sklenjeno pogodbo o zaposlitvi s kraj$im
delovnim ¢asom, ima pravico do regresa sorazmerno delovnemu casu, za katerega je
sklenil pogodbo o zaposlitvi, razen v primerih, doloc¢enih v ZDR-1.

S 1. 1. 2019 je v veljavo stopila novela o dohodnini ter o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju. Ta po novem doloca, da je regres v visini 100 % slovenske place prost placila
dohodnine in prispevkov. Glede na prejSnjo veljavo je to za delavca (pa tudi delodajalca)
zelo ugodna resitev, saj je bilo treba prej dohodnino po povpre¢ni stopnji placati za celotni
regres, prispevke pa nad zneskom 70 % povpre¢ne slovenske place. Po novem tako velja,
da je bruto znesek regresa enak netu znesku (do vi§ine povpre¢ne slovenske place). Ce je
regres izplac¢an v viSini nad 100 % povprecne slovenske place, je treba placati dohodnino
in prispevke. Minimalni regres, ki ga je dolZan izplacati delodajalec, je v viSini minimalne
slovenske place.

Za primer poglejmo, kako je davéna razbremenitev regresa v letu 2019 vplivala na delavce
in delodajalce, kar prikazuje tabela 2.

Tabela 2: Razbremenitev dela dohodnine pri izplacilu regresa pri minimalnem regresu

Vrsta obracuna Pred 1.1.2019 (v €) Po 1.1.2019 (v €)
Minimalni regres 886,63 886,63
Dohodnina 16 % 141,86 -
Prispevki - -

StroSek delodajalca 886,63 886,63
Regres neto 744,80 886,63

Vir: lastno delo.

Ob izplacilu minimalnega regresa je delodajalec sicer na istem, delavec pa na boljSem za
141,86 evra, kolikor znaSa upoStevani znesek povprecne stopnje dohodnine (16 %). Hkrati
nova uredba pomeni, da delodajalci z istim I. brutom stroSkov regresa (v primeru, da ta
znaSa veC kot 70 % povprecne slovenske place), kot so ga izplacali v letu 2018, svoj
stroSek (II. bruto) dejansko zmanjSajo za zneske prispevkov, delavcu pa se neto dohodek
pove€a za znesek dohodnine in prispevkov, kar prikazuje tabela 3. Predpostavimo, da
znaSa povprecna slovenska placa avgusta 2019 1.725,91 evra (SWTOOLS, d. o. o., brez
datuma).
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Tabela 3: Razbremenitev dela dohodnine pri izplacilu regresa v visini 1.300 evrov bruto

Vrsta obracuna Pred 1.1.2019 (v €) Po 1.1.2019 (v €)
Regres bruto 1.300,00 1.300,00
Dohodnina 16 % 208,00 -
Prispevki na 22,1% 20,30 -
Prispevki iz 16,1% 14,79 -
StroSek delodajalca 1.314,79 1.300
Regres neto 1.071,70 1.300

Vir: lastno delo.

2.8 Odpravnina

Delodajalec, ki odpove pogodbo o zaposlitvi iz poslovnih razlogov ali iz razloga
nesposobnosti, je dolzan izplacati delavcu odpravnino. Osnova za izraCun odpravnine je
povprecna mesecna placa, ki jo je prejel delavec ali ki bi jo prejel delavec, Ce bi delal, v
zadnjih treh mesecih pred odpovedjo. Ce s kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti ni
doloceno drugace, je delodajalec delavcu, ki je bil pri delodajalcu zaposlen najmanj pet let
in se upokoji, ob prenehanju pogodbe o zaposlitvi dolZan izplacati odpravnino v viSini
dveh povpre¢nih mesecnih pla¢ v Republiki Sloveniji za pretekle tri mesece oziroma v
viSini dveh povpre¢nih mesecnih pla¢ delavca za pretekle tri mesece, Ce je to za delavca
ugodneje.

Odpravnina zaradi odpovedi pogodbe o zaposlitvi, ki je doloCena kot pravica iz delovnega
razmerja in izplacana pod pogoji, ki jih dolo¢a ZDR-1, v viSini odpravnine, ki jo je
delodajalec dolZan izplacati na podlagi 109. ¢lena ZDR-1, se ne vSteva v davéno osnovo
dohodka iz delovnega razmerja. Pri dolocCitvi neobdavéenega zneska ob izplacilu
odpravnine iz poslovnega razloga je treba upoStevati, poleg zneska odpravnine, ki je
dolo€en kot pravica po 109. €lenu ZDR-1 tudi pravilo, da neobdavCen znesek ne sme
presegati deset povpre¢nih mese¢nih pla¢ zaposlenih v Sloveniji.

2.9 Bonitete

Boniteta je ugodnost, ki jo v obliki proizvoda ali storitve zaposlenemu zagotovi
delodajalec. Primeri bonitet so sluzbeno vozilo, ki se uporablja v osebne namene, posojila
brez obresti, zavarovalne premije, darila, uporaba telefona v zasebne namene. Znesek
bonitete se doloc¢i na podlagi primerljive trZzne cene, ali na podlagi stroSka delodajalca, ki je
nastal pri zagotavljanju bonitete. Vrednotenje dolo¢a Zakon o dohodnini (ZDoH-2). Ker so
bonitete obdavcene, je potrebno v tem primeru obracunati dohodnino. Obracunajo se tudi
vsi prispevki. Obravnavajo se enako kot ostali obdavceni dohodki iz delovnega razmerja.
Delodajalci o obracunu bonitete porocajo na REK-1 obrazcu, ¢e se ugodnost nudi v okviru
delovnega razmerja, oz na REK-2 obrazcu e gre za drugo pogodbeno razmerje (Sket, brez
datuma).
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2.10 Obracun prispevkov za socialno varnost

Zavezanci za placilo prispevkov zavarovanca — delavca v delovnem razmerju so praviloma
zavarovanci sami, zavezanci za placilo prispevkov delodajalca pa so delodajalci. Prispevki
za socialno varnost se ne pobirajo z namenom placila doloCene storitve. Namenjeni so
financiranju nedrZavnih organizacij za potrebe socialnih zavarovanj, zbornic, itd. (Milost
& Milunovic, 2001, str. 12). V Sloveniji je uveljavljen bruto sistem dohodkov, kar pomeni,
da ima upravicenec do dohodka pravico do dohodka pred placilom davkov in prispevkov,
ki se v obliki davCnega odtegljaja odtegujejo in placujejo iz navedenega dohodka. Z
zakonom pa je dana obveznost izplacevalcu dohodka, da dohodka, ki pripada upravicencu,
ne izplata v polnem (bruto) znesku, temve¢ dohodek zmanjSa za z zakonom dolocen
znesek davka in prispevkov ter ga placa v imenu in za rac¢un upravicenca. Upravic¢enec do
dohodka tako neposredno prejme (oziroma mu je izplaCan na njegov raun) dohodek,
zmanjSan za znesek davka in prispevkov.

Osnova za placilo prispevkov za zavarovance — delavce v delovnem razmerju je placa
oziroma nadomestilo place ter vsi drugi prejemki na podlagi delovnega razmerja, vklju¢no
z bonitetami in povracili stroskov v zvezi z delom, izplacanimi v denarju, bonih ali v

naravi (Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju, ZPIZ-2, Ur. 1. RS, st
75/2019).

Za nekatere dohodke iz delovnega razmerja so Se posebej dolocene osnove, od katerih se
placujejo prispevki za socialno varnost (tretji odstavek 144. ¢lena ZPIZ-2), in sicer:

— pri jubilejnih nagradah, odpravninah ob upokojitvi, solidarnostnih pomoceh, povracilih
stroSkov, zneskih bonitet in zneskih odpravnin zaradi odpovedi pogodbe o zaposlitvi se
prispevki za socialno varnost placujejo od dohodka, od katerega se v skladu z zakonom,
ki ureja dohodnino, plac¢uje dohodnina;

— pri zneskih premije dodatnega zavarovanja, ki ga placuje delodajalec v korist delavca, v
skladu z 241. ¢lenom ZPIZ-2, se prispevki za socialno varnost placujejo od dohodka,
od katerega se v skladu z zakonom, ki ureja dohodnino, placuje dohodnina;

— od regresa se prispevki za socialno varnost placujejo od dohodka v delu, ki presega
znesek 100 % povpreCne place predpreteklega meseca zaposlenih v Republiki
Sloveniji. Ce se regres izpla¢a v dveh ali ve¢ delih, se ob izplacilu naslednjega oziroma
zadnjega dela regresa ugotovi celotna viSina regresa in izvrSi obracun prispevkov od
posameznih delov regresa za letni dopust.

Minimalna osnova za prispevke se uvaja postopoma in v prehodnem obdobju znasa:

— od 2015 do vklju¢no 2017: 52 % povprecne place,
= v 2018: 54 % povprecne place,
— v 2019: 56 % povprecne place,
= v 2020: 58 % povprecne place,
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— od 2021 dalje: 60 % povprecne place.

Stopnje prispevkov za socialno varnost, ki se obracunavajo in placujejo od prejemkov iz
delovnega razmerja, doloca ZPSV in jih prikazujemo v tabelah 4 in 5.

Tabela 4: Prispevki delojemalcev (zavarovancev) — prispevki iz place

Vrsta prispevka Stopnja prispevnosti (v %)
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 15,50
Prispevki za obvezno zdravstveno zavarovanje 6,36
Prispevki za starSevsko varstvo 0,10
Prispevki za zaposlovanje 0,14
Skupaj 22,10

Vir: lastno delo.

Prispevki delojemalcev so stroSek zaposlenih in se raCunajo od bruta. Od bruta se prispevki
odstejejo, da dobimo neto placo (hkrati z dohodnino).

Tabela 5: Prispevki delodajalcev — prispevki na place

Vrsta prispevka Stopnja prispevnosti (v %)
Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 8,85

Prispevki za obvezno zdravstveno zavarovanje 6,56

Prispevki za zavarovanje za primer poskodbe pri delu in

poklicne bolezni 0,53

Prispevki za starSevsko varstvo 0,10

Prispevki za zaposlovanje 0,06

Skupaj 16,10

Vir: lastno delo.

Prispevki delodajalcev so strosek podjetja, k 1. brutu se priStejejo njegovi prispevki in tako
dobimo II. bruto, ki predstavlja strosek podjetja (brez povracil stroskov v zvezi z delom).
Prispevki delodajalca se racunajo od I. bruta.

2.11 Obrac¢un dohodnine

Placilo dohodnine je odvisno od davcne stopnje, ki pripade posamezniku. S 1. 1. 2020 je v
veljavo stopila nova dohodninska lestvica, ki nekatere dohodninske stopnje znizuje, hkrati
pa povecuje davéno osnovo v prvih dveh dohodninskih razredih. Dvignila se je tudi
sploSna olajSava in prilagodila dodatna osebna olajsSava.

Dohodninsko lestvico, ki je v veljavi od 1. 1. 2020, prikazuje tabela 6.
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Tabela 6: Dohodninska lestvica v Sloveniji za leto 2020

Letna neto davéna osnova (v evrih) Dohodnina (v evrih)
nad do % €
8.500,00 16 %

8.500,00 25.000,00 +26% nad 8.500,00 1.360,00
25.000,00 50.000,00 +33% nad 25.000,00 5.650,00
50.000,00 72.000,00 +39% nad 50.000,00 13.900,00
72.000,00 +50% nad 72.000 22.480,00

Prirejeno po ZDoh-2.

Glede na ZDoh-2 lahko davéno osnovo zniZujemo z nekaterimi olajSavami, vendar najvec
od viSine pozitivne davéne osnove.

— sploSna olajSava — viSina skupne sploSne olajSave je odvisna od viSine skupnega
dohodka v letu in brez poveCane splo$ne olajSave znasa 3.500 evrov letno. PovecCana
sploSna olajSava se obracuna tistim, katerih letni prihodek ne presega 13.316,83 evra;

— osebna olajSava — invalidu s 100-odstotno telesno okvaro;

— posebna osebna olajSava za rezidenta, ki se izobrazuje in ima status dijaka ali Studenta;

— posebna olajSava za prvega vzdrZevanega otroka;

— posebna olajSava za vzdrZevanega otroka, ki potrebuje posebno nego in varstvo;

— olajSava za vsakega nadaljnjega vzdrZzevanega otroka;

— posebna olajSava za vsakega drugega vzdrZzevanega druzinskega Clana;

— olajSava za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Pri mesecnem obracunu plac se letni zneski preracunajo na 1/12. Hkrati lahko delavec sam
pisno odkloni upoStevanje dodatnih olajSav (razen sploSne, ki velja za vse zaposlene) med
letom, ki jih lahko nato enkrat letno upoSteva pri odmeri dohodnine za posamezno leto.

2.11.1 Rezidentstvo in nerezidentstvo

Pri obdavcitvi dohodka je izredno pomembno, ali je posameznik rezident posamezne
drzave ali ne. 6. ¢len ZDoh-2 natan¢no opredeljuje pogoje, ki posameznika uvr§cajo v
rezidentstvo. Povzamemo lahko, da je rezident tisti, ki ima v Sloveniji uradno prijavljeno
stalno prebivaliSce, obicajno bivalisce ali srediSce svojih osebnih in ekonomskih interesov,
oziroma je v katerem koli Casu v dav€nem letu prisoten v Sloveniji skupno manj kot 183
dni. V primeru, da zavezanec ne izpolnjuje pogojev iz 6. ¢lena ZDoh-2, je nerezident.

Razlika med rezidentom in nerezidentom z vidika zavezanosti za placilo dohodnine je
sledeca:

— rezidenti Slovenije so osebe, ki so zavezane za placilo dohodnine od vseh dohodkov, ne
glede na to, kje so dosezeni (imajo vir v Sloveniji ali izven Slovenije);
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— nerezidenti Slovenije so zavezani za placilo dohodnine le od dohodkov, pridobljenih v
Sloveniji.

3 OBREMENJENOST SLOVENSKE PLACE IN PRIMERJAVA Z
AVSTRIJO

Na splosno v Sloveniji velja preprianje, da je slovenska placa preve¢ obremenjena. Davki
so orodje prisilnega odtegljaja realnega dohodka davkoplacevalcem, iz katerih se financira
javna poraba (Kranjec, 2003, str. 51-54). Med delavcem in delodajalcem se tako znajde
drzava, ki ji je interes ¢im vecji pritok sredstev v blagajno. Pri slovenski pla¢i drzava
sredstva pridobiva iz naslova dohodnine, ki bremeni delavca, in iz naslova socialnih
prispevkov, ki v vecji meri bremenijo delavca kot delodajalca. Dohodninska lestvica je
predstavljena v razdelku 2.10, prispevne stopnje in vrste prispevkov pa v razdelku 2.9.

V tem poglavju bomo predstavili, kako je slovenska placa dejansko obremenjena, in jo
primerjali s placo v Avstriji.

3.1 Osnovna ekonomska in demografska primerjava med Slovenijo in Avstrijo

Avstrija je zvezna parlamentarna republika s predsednikom vlade — kanclerjem — in
predsednikom drZave. Drzavo sestavlja devet zveznih deZel (Bundeslidnder). IzvrSilno
oblast imata tako deZelna kot zvezna vlada. NajpomembnejSi gospodarski sektorji Avstrije
leta 2018 so bili trgovina na debelo in drobno, promet, nastanitvene in gostinske dejavnosti
(22,9 %), industrija (22 %) ter javna uprava, obramba, izobraZevanje, zdravstvo in socialne
storitve (17,3 %). Blagovna menjava z drZzavami EU predstavlja 71 % celotnega
avstrijskega izvoza (Nemcija 30 %, Italija 6 %, Slovaska 5 %), zunaj EU je znaSal izvoz v
ZDA 6 % in v Svico 5 %.

DeleZ uvoza iz drzav EU predstavlja 78 % (Nemdéija 41 %, Italija 6 % ter Ceska in
Nizozemska vsaka 4 %), zunaj EU je znasal uvoz iz Svice 4 % in s Kitajske 3 %.

Avstrija je ¢lanica EU od 1. 1. 1995.

V tabeli 7 so predstavljeni osnovni ekonomski in demografski podatki za Slovenijo in
Avstrijo.

Tabela 7: Osnovni ekonomski in demografski podatki za Slovenijo in Avstrijo

Kazalec Slovenija Avstrija
BDP na prebivalca v ameriSkih dolarjih (2018) 38.134,00 55.513,00
Realna letna rast BDP v % (2018) 4,5 2,4
Proracunski primanjkljaj v % BDP (2018) 0,7 0,1
Izdatki za zdravstvo v % BDP (2018) 5,8 7,7

se nadaljuje
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Tabela 7: Osnovni ekonomski in demografski podatki za Slovenijo in Avstrijo (nad.)

Kazalec Slovenija Avstrija
< o <
Davek na povprecnega delavca v % stroSkov dela 433 47.6
(2018)
Uvoz blaga in storitev v % BDP (2018) 75,7 52,0
Izvoz blaga in storitev v % BDP (2018) 85,2 55,8
Inflacija v % (2018) 1,7 2,0
Dolgorocna obrestna mera % (2018) 0,93 0,69
Pariteta kupne moc¢i EUR na USD (2018) 0,58 0,79
Menjalni tecaj EUR na USD (2018) 0,85 0,85
Gospodinjstva z dostopom do interneta v % (2018) 86,7 88,8
Stopnja zaposlenosti v populaciji, stari od 15 do 24 v
% (2018) 35,2 51,4
Stopnja zaposlenosti v populaciji, stari od 25 do 54 v
% (2018) 87,5 84.6
Stopnja zaposlenosti v populaciji, stari od 55 do 64 v
% (2018) 47,1 54,0
Samozaposlitev glede na celotno zaposlitev v % (2018) 15,2 12,0
Nezaposlenost glede na celotno delovno silo v % 51 4.8
(2018) ’ ’
Dolgoro¢na nezaposlenost glede na celotno
nezaposlenost v % (2018) 42.9 28,9
fzo(;llpg:cne delovne ure na zaposlenega v enem letu 1.603.,00 1.511,00
Celotna populacija v 1000 (2013) 2.059,0 8.469,0
Stopnja naravnega prirasta v % (2013) 0,139 0,502
Celotna stopnja rodnosti - Stevilo otrok, rojenih eni
Zenski (2013) 1,55 144
Pri¢akovana Zivljenjska doba ob rojstvu v letih (2013) 80,4 81,2

Prirejeno po OECD (2019a) in OECD (2019b).

3.2 Obremenitev slovenske place

Glede na vso opisano in predstavljeno slovensko zakonsko podlago v poglavjih 1 in 2

lahko za primer vzamemo neto placo 1.500 evrov. Za lazji izraCun bomo predpostavili

samo splosno olajSavo. Pri stroSku delodajalca bomo zanemarili stroSek povracil zneskov

za prehrano in prevoz, da bomo lahko dobili jasnejSo primerjavo, saj v Avstriji teh povracil

ne izplacujejo. Izracun neto place 1.500 evrov z vsemi obremenitvami prikazuje tabela 8.

Tabela 8: Izracun stroskov in deleZa obremenitve pri neto izplacilu 1.500 evrov v Sloveniji

Postavka Vrsta obracuna Znesek (v €)

1 Bruto plac¢a (I. bruto) 2.347,66
Prispevki delavca (22,1 % od 1. bruta —

2 2.1+2.2+2.3+2.4) 518,83

2.1 Zdravstveno zavarovanje 149,31

2.2 Pokojninsko zavarovanje 363,89

2.3 Zaposlovanje 3,29
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Tabela 8: Izracun stroskov in deleZa obremenitve pri neto izplacilu 1.500 evrov v Sloveniji

(nad.)

Postavka Vrsta obra¢una Znesek (v €)

2.4 StarSevsko varstvo 2,35

3 Dohodnina (3.3+3.4) 328,83

3.1 Splo$na olajSava 291,67

3.2 Osnova za dohodnino (1-2-3.1) 1.537,16

33 Akontacija dohodnine 16 % 113,33

3.4 Akontacija dohodnine 26 % 215,50

4 Neto placa (1-2-3) 1.500,00

5 Skupaj strosek delavca (2+3) 847,66
Prispevki delodajalca (16,1 % od I. bruta —

6 6.1+6.2.+6.3+6.4+6.5) 377,97

6.1 Zdravstveno zavarovanje 154,01

6.2 Pokojninsko zavarovanje 207,77

6.3 Zaposlovanje 1,41

6.4 StarSevsko varstvo 2,35

6.5 Poskodbe pri delu 12,44
Skupaj strosek delodajalca (1+6) 2.725,63
Skupaj prispevki in dohodnina (5+6) 1.225,63
Skupaj strosek delavca v % 36,11 %
Skupaj strosek delodajalca v % 16,10 %
SKUPAJ PRISPEVKI IN DOHODNINA V % 52,21 %

Vir: lastno delo.

Iz tabele 8 je razvidno, da drZava prek delodajalca in delojemalca od neto place 1.500
evrov, kolikor jih za izpladilo dobi delavec, delodajalcu vzame 377,97 evra, kar je 16,10 %
od bruto place, delavcu pa vzame 847,66 evra, kar znaSa 36,11 % bruto place. Skupno v
drZavni proracun tako pride 52,21 % bruto place.

3.3 Sestava avstrijske place

Normalni delovni ¢as po kolektivni pogodbi znasSa brez odmorov 38,5 ure na teden. Placno
politiko v zasebnem sektorju v Avstriji urejajo Kolektivne pogodbe dejavnosti, osnovna
dolocila o plaah in delovnih razmerjih pa ne temeljijo na enovitem ZDR-1, temvec
podrocje dela urejajo zakoni po posameznih podrocjih, kot so: Zakon o delovnem pocitku,
Zakon o sploSnem socialnem zavarovanju, Uskladitveni zakon o Zakonu o pogodbi o
zaposlitvi, Zakon o delovnem c¢asu, Zakon o poklicnem izobrazevanju, Zakon o
nadomestilu place v primeru zadrZanosti od dela, ZDoh-2, Zakon o zaposlovanju otrok in
mladostnikov (Rozi¢ & Vasili¢, 2013).

Placni sistemi se lahko v kolektivnih pogodbah deZelne ravni dogovorijo razli€no za
posamezne zvezne deZele. V storitvenih dejavnostih praviloma veljajo sistemi
spremenljivih osnovnih plac, lahko pa se dogovorijo tudi za fiksne osnovne place (RoZi¢ &
Vasilic, 2013).
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Sistem nagrajevanja je v kolektivnih pogodbah to¢no razdelan. Spremenljive osnovne
place predstavljajo placila iz naslova provizije. Osnova za izracun spremenljive place je
odstotek od prometa. Odstotek od prometa je tocno dolofen za posamezno Vrsto
poslovanja in je opredeljen v samem dovoljenju o poslovanju oziroma koncesiji. Razdelan
je v razlicnih odstotkih glede na vrsto dejavnosti (Rozi¢ & Vasili¢, 2013).

Sestava avstrijske place lahko vsebuje naslednje dodatke (RozZi¢ & Vasilic, 2013):

— dodatek za delovno dobo,

— dodatek za no¢no delo,

— dodatek za tuje jezike,

— dodatek za delo ob praznikih.

Za zaposlitev ve¢ kot 20 let pri delodajalcu izplacujejo jubilejne nagrade, prav tako je ob
prenehanju delovnega razmerja delavec pod dolocenimi pogoji upravicen do odpravnine.
Avstrijska posebnost je obveznost izplacila 14 pla¢ v enem letu. 13. placa je navadno
izplacana konec junija, 14. pa konec novembra, obdavceni pa sta z manjso, to je 6-odstotno
davcno stopnjo. StroSek prevoza na delovno mesto je delavcu povrnjen v obliki davéne
olajSave, povracil strosSkov v zvezi s prehrano pa ne poznajo (Rozi¢ & Vasili¢, 2013).

Minimalna placa v Avstriji ni zakonsko dolocena in je navadno posledica dogovora med
zaposlenimi in delodajalcem ali glede na kolektivho pogodbo. Za pla¢no politiko v
zasebnem sektorju je pomemben tarifni del kolektivnih pogodb. IzraCun neto place je enak
kot v Sloveniji, saj se od bruta odStejejo socialni prispevki in dohodnina. Ker tudi v
Avstriji velja sistem sprotnega placevanja davkov, je tako kot v Sloveniji vnaprej doloCena
letna dohodninska lestvica. Lestvica je progresivna. Dohodninsko lestvico za leto 2019 v
Avstriji prikazuje tabela 9 (RoZi¢ & Vasilic, 2013).

Tabela 9: Dohodninska lestvica v Avstriji za leto 2019

Davéni razred Letni dohodek (v €) Dohodninska stopnja (v %)
1 do 11.000 0
2 11.001-18.000 25
3 18.001-31.000 35
4 31.001-60.000 42
5 60.001-90.000 48
6 90.001-1.000.000 50
7 nad 1.000.000 55
Prirejeno po PwC (2019b).

Tudi v Avstriji so moZne nekatere dohodninske olajSave, navadno zaradi posebnih
zdravstvenih izdatkov, npr. zaradi bolniSni¢nega zdravljenja, posebne nege za otroka in
zobozdravstvenih storitev.
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Pomemben element v avstrijski pla¢i so tudi prispevki za socialno varnost, ki so obvezni.
Tudi v Avstriji prispevke delno placuje delavec, delno pa podjetje. Posebna izplacila
(bonusi), ki se ne izplacujejo mesecno, niso predmet obracuna socialnih prispevkov. Visino
socialnih prispevkov v Avstriji prikazuje tabela 10.

Tabela 10: Visina socialnih prispevkov v Avstriji za leto 2019

Kategorija socialnih prispevkov del(figﬁg}i:l%z %) dg;f::‘eszz ) Skupaj (v %)
Bolezen 3,78 3,87 7,65
Brezposelnost 3,0 3,0 6,00
Pokojnina 12,55 10,25 22,80
Nesrece 1,2 0 1,2
Razno 0,85 1 1,85
Pokojninski sklad podjetja 1,53
Skupaj 22,91 18,12 39,5
Prirejeno po PwC (2019a).

Hkrati mora podjetje placati tudi pokrajinski in ob¢inski davek.

Strosek neto place 1.500 evrov, obracunan skladno z avstrijsko zakonodajo, prikazuje
tabela 11.

Tabela 11: Izracun stroskov in deleZa obremenitve pri neto izplacilu 1.500 evrov v Avstriji

Postavka | Vrsta obracuna Znesek (v €)
1 Bruto placa (1. bruto) 2032,8
2 Prispevki delavca (18,12% od 1. bruta - 2.1+2.2+2.3+2.4) 368,34
2.1 Bolezen 78,67
2.2 Brezposelnost 60,98
2.3 Pokojnina 208,36
24 Razno 20,33
3 Dohodnina 164,46
4 Neto placa (1-2-3) 1500
5 Skupaj strosek delavca (2+3) 532,80
6 Prispevki delodajalca (21,38% od I.bruta - 6.1 do 6.9) 613,69
6.1 Bolezen 76,84
6.2 Brezposelnost 60,98
6.3 Pokojnina 255,12
6.4 Nesrece 24,39
6.5 Razno 17,28
Prispevek delodajalca za posebne pogoje (druZinska
6.6 obremenitev) 79,28
6.7 Prispevek delodajalca za pokrajine 3,9% 7,72
6.8 Obcinski davek 60,98
6.9 Pokojninski sklad podjetja 31,10
Skupaj strosek delodajalca (1+6) 2646,49
Skupaj prispevki in dohodnina (5+6) 1146,49
Skupaj strosek delaveca v % 26,21

se nadaljuje
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Tabela 11: Izracun stroskov in deleZa obremenitve pri neto izplacilu 1.500 evrov v Avstriji

(nad.)
Postavka | Vrsta obracuna Znesek (v €)
Skupaj strosek delodajalca v % 30,18
SKUPAJ PRISPEVKI IN DOHODNINA V % 56,39

Vir: lastno delo.

V tabeli 11 ni upoStevanega obveznega izplacila 13. in 14. place, kjer je bruto izplacilo isto

kot pri obiCajnem mesecnem izplaCilu, iste so tudi prispevne stopnje delavca in

delodajalca, manjsi pa je stroSek dohodnine, ki znaSa 6 %.

3.4 Primerjava stroskov place med Slovenijo in Avstrijo

Glede na obveznost izplacil 13. in 14. plate v Awvstriji in obvezno izplailo vsaj

minimalnega regresa enkrat letno v Sloveniji lahko v tabeli 12 prikazemo skupni letni neto

dohodek delavca, ki ga z vsemi obveznimi izplacili dobi v Sloveniji in Avstriji. Hkrati

prikazujmo celotni letni stroSek delodajalca.

Tabela 12: Letna primerjava izplacil in stroskov pri placi 1.500 evrov neto v Sloveniji in

Avstriji
Za leto 2019 (v €) Slovenija Avstrija
Bruto placa (1. bruto) 2.347,66 2.032,80
Prispevki delavca 518,83 368,34
Dohodnina 328,83 164,46
Neto placa 1.500,00 1.500,00
Skupaj strosek delavca 847,66 532,80
Prispevki delodajalca 377,97 613,69
Skupaj stroSek delodajalca 2.725,63 2.646,49
Skupaj strosek delavca v % 36,11 26,21
Skupaj stroSek delodajalca v % (brez I. bruta) 16,10 30,18
SKUPAJ PRISPEVKI IN DOHODNINA V % 52,21 56,39
Obveznost izplacila minimalega regresa (bremeni 386.63
samo delodajalca) ’ 0,00
Obveznost izplacila minimalega regresa — neto
) . 886,63
izplacilo 0,00
Obveznost izplacila 13. in 14. place — bruto 0,00 4.065,60
Obveznost izplacila 13. in 14. place — stroSek delavca 0,00 861,09
Obveznost izplacila 13. in 14. place — stroSek
delodajalca brez 1. bruta 0,00 1.207,06
Obveznost izplacila 13. in 14. place — neto izplacilo 0,00 3.204,58
Skupaj letni bruto dohodek 29.058,55 28.459,20
Skupaj letni neto dohodek 18.886,63 21.204,58
Skupaj letni strosek delavca 10.171,92 7.254,69
Skupaj letni stroSek delodajalca 33.594,19 37.050,86
Skupaj letni stroSek delavca - % od bruta 35,00 25,49
Skupaj letni stroSek delodajalca - % od bruta 15,61 30,18
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Tabela 12: Letna primerjava izplacil in stroskov pri placi 1.500 evrov neto v Sloveniji in
Avstriji (nad.)

Zaleto 2019 (v €) Slovenija Avstrija
Skupaj letno vplacilo v drZzavni proracun 14.707,56 15.826,03
Skupaj letno vplacilo v drZavni proracun - % od bruta 50,61 55,67

Vir: lastno delo.

Iz tabele 12 tako izhaja, da je v Sloveniji bruto dohodek za 599,35 evra visji kot v Avstriji,

vendar pa je neto dohodek, ki je za delavca bolj relevanten, za kar 2.317,95 evra vis§ji v

Avstriji. To izhaja iz manjSe obremenitve delavca v Avstriji, ki ima zaradi niZje dohodnine

in manjSe prispevne stopnje Ze v osnovi manjSi bruto, torej tudi osnovo za obracun

dohodnine in vseh prispevkov. Delodajalec je v Avstriji veliko bolj obremenjen kot v

Sloveniji, kar izhaja iz vecje prispevne stopnje socialnih prispevkov.

Slika 1 prikazuje razmerje med letnim dohodkom in stroSkom place med Avstrijo in

Slovenijo pri istem netu, to je 1.500 evrov.

Slika 1: Graficni prikaz letnega dohodka in stroskov place v Sloveniji in Avstriji pri

mesecni neto placi 1.500 evrov
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Vir: lastno delo.

H Slovenija

m Avstrija

Na sliki 2 je grafi¢ni prikaz obremenitve delavcev in delodajalcev glede na odstotek letne

bruto place in skupni odstotek letnih vplacil v drZzavni proracun pri mese€ni neto placi

1.500 evrov.
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Slika 2: Graficni prikaz vplacil v drzavni proracun v odstotkih od bruto place v Sloveniji in
Avstriji pri mesecnem neto izplacilu 1.500 evrov na letni ravni
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bruta proracun - % od
bruta

Vir: lastno delo.

Iz prikazanih tabel in grafov lahko zaklju¢imo, da slovenska placa v sploSnem ni bolj
obremenjena kot avstrijska, saj drzava v Avstriji prek dohodnine in socialnih prispevkov
pobere vec, je pa res, da je avstrijska zakonodaja veliko prijaznejSa do delavca, ki mu
naloZi manjSo obveznost placil v drzavni proracun kot slovenska. V Avstriji in Sloveniji je
obremenjenost med delavcem in delodajalcem ravno obrnjena — v Sloveniji je bolj
obremenjen delavec, v Avstriji pa delodajalec.

Pri vseh analizah je treba poudariti, da ni nikjer vkljucenih povracil stroSkov na delo in za
prehrano in malico, ki v Sloveniji dodatno bremeni delodajalca, delavec pa ima na podlagi
tega vecje izplaCilo. Pri avstrijski pla¢i pa smo zanemarili kakrSne koli olajSave pri
dohodnini.

4 POSTOPEK OBRACUNA PLAC V PODJETJU

4.1 Predstavitev podjetja

Podjetje je v 100-odstotni druZinski lasti s Stirimi druzbeniki kot ustanovitelji, od katerih
ima najvecji, a ne prevladujoci, poslovni deleZ direktor, ki je edina oseba, pooblas¢ena za
zastopanje. Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1992, kjer so trije zaposleni v najetih
prostorih zaceli z dejavnostjo trgovine z gradbenim materialom. Leta 1994 se je podjetje

32



preimenovalo in se Se danes tako imenuje, odprli so vecjo trgovino na obrobju Ljubljane. Z
namenom skupnega nastopanja na trziS¢u so se leta 1996 kapitalsko povezali s 14
druzbeniki. Leta 1998 so odprli nov salon keramike v Ljubljani, leto kasneje pa Se gradbeni
center. Leta 2005 je podjetje odprlo nov gradbeni center s penetriranjem na notranjski trg.
Leta 2011 je podjetje zaposlovalo 61 delavcev, istega leta pa so zaceli s pridobivanjem
dokumentacije za gradnjo nove poslovalnice v Ljubljani, kjer so leto kasneje odprli tudi
najvecji gradbeni center in salon keramike. Konec leta 2012 je podjetje zaposlovalo 75

ljudi.

Podjetje konec leta 2019 deluje na petih lokacijah, od katerih so tri poslovalnice z
gradbenim materialom, ena z gradbenim materialom in salonom keramike, ena pa samo s
salonom keramike in sanitarno opremo. Zaposlenih je 90 ljudi. Cilj podjetja je strankam
zagotoviti celotno ponudbo materialov za gradnjo, obnovo in vse za ureditev doma, tako
individualnim graditeljem kot tudi obrtnikom in investitorjem objektov.

Podrazred dejavnosti iz standardne klasifikacije dejavnosti, v katero je podjetje razvrs¢eno,
je G 46.730 — Trgovina na debelo z lesom, gradbenim materialom in sanitarno opremo. Za
proucevano podjetje velja Kolektivna pogodba dejavnosti trgovine, saj le-ta doloca, da
velja za vse delodajalce, €lane podpisnikov, ki imajo skladno z zakonom registrirano
(opredeljeno) podrocje trgovinske dejavnosti G, v okviru oddelkov Standardne
klasifikacije dejavnosti, hkrati pa tudi za delavce, ki so zaposleni pri teh delodajalcih.

V letu 2014 je imelo podjetje 16.063.228 evrov cistih prihodkov od prodaje, ¢isti poslovni
izid obdobja pa 170.750 evrov. V tem letu je kazalnik ROE (donos na kapital) znaSal
2,91 %, ROA (donos na sredstva) pa 1,21 %. DDF (delez dolgov v financiranju) je znaSal
56,58 %. Konec leta 2014 je bilo zaposlenih 74 oseb (Letno porocilo podjetja, 2014).

V letu 2018 je podjetje ustvarilo 23.613.078 evrov Ccistih prihodkov od prodaje, Cisti
poslovni izid pa je znaSal 952.247 evrov. V tem letu je kazalnik ROE znasal 16,01 %,
ROA pa 8,66 %. DDF je znaSal 44,2 %. Konec leta 2018 je bilo zaposlenih 88 oseb (Letno
porocilo podjetja, 2018).

V podjetju vsem novo zaposlenim in tistim, ki se jim pogodba o zaposlitvi spremeni, dajejo
v podpis pogodbo, ki je v celoti skladna z ZDR-1 in Kolektivho pogodbo dejavnosti
trgovine. V nobeni pogodbi ni posebej dolo¢enih pravic, ki bi pripadale posameznemu
delavcu, saj podjetje ne ureja razmerij, ki bi bila ugodnejSa za delavca, kot je to dolo¢eno v
ZDR-1 in Kolektivni pogodbi. Osnutek pogodbe je za vse delavce isti, spremenita se samo
naziv delovnega mesta in viSina osnovne bruto place.

V podjetju imajo vsi zaposleni placo, ki je vec¢ja od minimalne.
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4.1.1 Struktura zaposlenih

V podjetju je bilo konec leta 2019 zaposlenih 90 ljudi. Strukturo zaposlenih glede na
izobrazbo prikazuje tabela 13.

Tabela 13: Struktura zaposlenih glede na izobrazbo

Stopnja koncane izobrazbe Stevilo zaposlenih
(I.) nedokoncana osnovna Sola 2
(II.) osnovna Sola 10
(I1I). krajSe izobrazevanje 3
(IV.) poklicna Sola 33
(V.) srednja Sola 33
(VL) vi§ja Sola 7
(VIIL.) visoka Sola 2
skupaj 90

Vir: Izbrano podjetje (2019).
Razvrstitev delavcev po delovnih mestih prikazuje tabela 14.

Tabela 14: Struktura delavcev po nazivu delovnega mesta

Struktura delavcev po nazivu delovnega mesta Stevilo zaposlenih
direktor 1
Cistilke 2
komercialist 6
marketing 1
nabavnik 2
namestnik poslovodje 2
poslovodja 5
prodajalec 32
racunovodstvo 5
skladi$¢nik 23
vodja maloprodaje 1
vodja skladiSca 5
voznik tovornjaka 5
skupaj 90

Vir: Izbrano podjetje (2019).

Podjetje ima doloceno sistemizacijo delovnih mest, po katerih je vsako delovno mesto
ovrednoteno s tockami, vrednost tocke pa je vnaprej znana. V sistemizaciji je to€no
doloceno, kakSne so naloge posameznega delovnega mesta, e pa je znotraj delovnega
mesta moZnost napredovanja, so pogoji za le-to tocno doloCeni. Organizacijo v podjetju
prikazuje organigram na sliki 3.
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Slika 3: Organigram podjetja
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Vir: Izbrano podjetje (2019).

Vsak novo zaposleni dobi pogodbo za dolo€en cas Sest mesecev, saj podjetje smatra, da se
v tem Casu lahko vidi, ali zaposleni ustreza zahtevanim nalogam (glede na naloge, opisane
v sistemizaciji delovnih mest) posameznega delovnega mesta. Ce se po Sestih mesecih
delavec izkaZe in Zeli ostati, se mu v podpis ponudi pogodba za nedolocen ¢as. Podjetje
stremi k ¢im manj$i fluktuaciji s stalnim Stevilom zaposlenih skozi celotno leto, ne glede
na sezonska nihanja. V letu 2019 je do konca novembra na novo pri§lo sedem zaposlenih,
prav toliko jih je tudi odslo. Konec leta 2019 je v podjetju 87 zaposlenih za nedolocen cas,
trije pa za dolocen.

V podjetju je vecina zaposlenih za polni delovni ¢as 40 ur na teden, razen ene zaposlene, ki
dela polovi¢ni delovni ¢as, in druge zaposlene, ki je v podjetju zaposlena za 20-urni
delavnik, preostanek do polnega delovnega €asa pa ji izplacuje Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje, saj ima priznano invalidnost III. kategorije. Hkrati podjetje
zaposluje Se eno delavko na dolgotrajni bolniski, ki ima hkrati tudi priznano invalidnost
III. kategorije. Kvota za zaposlovanje invalidov je za podjetje konec leta 1,76, kar se
zaokrozi na 2. Podjetje zaposluje to¢no dva delavca s priznano invalidnostjo, s ¢imer
izpolnjuje kvoto in s tem prihrani pri stroSkih. Drugih posebnosti v strukturi zaposlenih, ki
bi vplivali na obracun plac, ni.

4.1.2 Struktura stroSkov v podjetju

Podjetje je imelo v letu 2019 3.196.358 evrov knjiZenih stroSkov. Prikaz stroSkov po vrstah
je prikazan v tabeli 15.
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Tabela 15: Prikaz stroskov po vrstah v izbranem podjetju

Konto 2019 EUR
4 Stroski skupaj 3.196.358
40 Stroski materiala 180.593
41 Stroski storitev 626.136
43 Amortizacija 225.000
47 Stroski dela 2.139.467
4700 Place 1.378.620
4710 Boleznine 24.935
4711 Dopusti 116.376
4735 Regres 143.787
4736 Prevoz na delo 108.850
4737 Prehrana med delom 95.767
4738 Odpravnine 962
4739 Jubilejne, ostale nagrade 21.581
4740 Prispevki na place 247.999
48 Drugi stroski 25.752

Vir: Izbrano podjetje (2019).

Stroske dela sestavljajo stroski pla¢, kamor spadajo stroski kosmatih pla¢ za opravljeno
delo, stroski nadomestil pla¢, zneski, ki niso neposredno povezani s poslovanjem podjetja
(zneski za prevoz na delo in z njega, zneski za prehrano med delom ter dajatve v naravi,
darila in nagrade zaposlencem), ter dajatve na podlagi pla¢ (dajatve podjetja za socialno in
pokojninsko zavarovanje, odvisne od kosmatih pla¢, ki so za podjetje stroSek poleg
kosmatih plac) (Turk, Kav¢i¢ in Kokotec-Novak, 2003, str. 354).

StroSek pla¢ znaSa znaten deleZ stroSkov, skoraj 67 % vseh. DeleZz stroskov po vrstah
prikazujemo na sliki 4.

Slika 4: DeleZ stroskov po vrstah

Drugi strogki Strogki
1% materiala
6%

Stroski dela
67%

Amortizacija
7%

Vir: Izbrano podjetje (2019).
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Iz tega lahko sklepamo, da je obvladovanje stroskov pla¢ ena izmed klju¢nih nalog v
podjetju, saj predstavljajo tako velik obseg v poslovanju, da vsaka sprememba lahko
kljuc¢no vpliva na poslovni izid.

V tabeli 16 je prikazan strosek plac za leto 2019 v primerjavi z letom 2018. Stroski dela so
narasli za 78.643 evrov, kar je skoraj 4 %. To je predvsem posledica ureditve fiksnih
stroSkov plac za prodajalce in skladiS¢nike, kjer se je bruto placa za vse fiksirala visje, kot
je bilo povprecje v letu 2018. V podjetju so s 1. 1. 2019 za en evro na dan povecali tudi
nadomestilo za prehrano, kar pri tolikSnem Stevilu zaposlenih ob¢utno povecuje stroske
dela, hkrati pa sta bila v povprecju celega leta zaposlena ve¢ kot dva zaposlena glede na
preteklo leto. V letu 2019 je podjetje namenilo neprimerno ve¢ sredstev za izplacilo
letnega regresa, kar je posledica ugodnejSe davéne obravnave, padel pa je znesek za
izplacilo jubilejnih in ostalih nagrad. Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov (v
nadaljevanju VZI) je bil v letu 2019 placan samo za en mesec, saj je podjetje kasneje
zadostilo kvoti in je zaposlovalo dva invalida.

Tabela 16: Primerjava stroskov dela med letoma 2019 in 2018

Konto | Naziv konta 2019 2018
47 Stroski dela 2.139.466,60 2.060.824,23
4700 Place 1.378.619,61 1.355.573,85
4710 Boleznine 24.934,63 18.192,79
4711 Dopusti 116.376,17 101.387,48
4735 Regres 143.786,62 93.973,40
4736 Prevoz na delo 108.850,05 104.081,03
4737 Prehrana med delom 95.767,25 75.352,50
4738 Odpravnine 962,17 4.664,00
4739 Jubilejne, ostale nagrade 21.581,48 54.520,36
4740 Prispevki na place 247.998.,67 246.025,90
4751 Prispevek -VZI 589,95 7.052,92
Stevilo zaposlencev na podlagi delovnih ur 84,21 81,92

Vir: Izbrano podjetje (2019).

4.2 Osnova obracuna plac

V podjetju celoten postopek pla¢ dela ena oseba, to je od zbiranja podatkov o prisotnosti
oz. odsotnosti pa vse do koncnega izplacila in poSiljanja placilnih nalogov na banko. V
podjetju so se tako odlocili zaradi obcutljivosti podatkov in zaupnosti le-teh. Hkrati se ob
izplacilu poslje elektronske placilne liste, odda obrazec REK-1 in odda porocanje statistike
»plaCe v gospodarstvu« na AJPES.

Podjetje place obracuna glede na dejanske ure v mesecu. Predpostavka je, da se dela 40 ur
na teden, razporejeno na osem ur dnevno in pet dni na teden.
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Podatki za obracun pla¢ se za¢nejo zbirati prvi delovni dan v mesecu, sam postopek pa je
navadno zakljucen dva dni pred kon¢nim izplacilom. Izplacilo pla¢ je vedno 10. v mesecu,
¢e je ta dan sobota, se izplacilo vrsi dan prej, e je ta dan nedelja, pa en dan kasneje.

V podjetju uporabljajo informacijski sistem iCenter Saop za celotno blagovno poslovanje,
knjigovodstvo in obracun plac. Za vodenje registracije delovnega Casa uporabljajo locen
program, ki ni povezan s sistemom iCenter Saop.

Podjetje je veliko naporov vloZilo v dogovor, kateri izmed sistemov nagrajevanja je za
zaposlenega in podjetje najbolj primeren. Dolgo let je veljalo, da so bili delavci na upravi,
nabavi in komerciali placani po fiksnem znesku, vsi ostali, »operativci« v trgovini, pa so
vsak mesec dobili razlicno stimulacijo glede na promet posamezne poslovalnice v tistem
mesecu. Tako so vsi delavci v eni poslovalnici vedno dobili isti znesek stimulacije, ne
glede na dosezek posameznika (razen v izjemnih primerih, ko je bil npr. kdo pisno
opozorjen pred izredno odpovedjo pogodbe o zaposlitvi). Delavci tako nikoli niso vedeli,
koliko place bodo dobili posamezni mesec, vsak mesec, ko je bila placa niZja od prejSnjega
meseca, pa so bili razoCarani. Razlike med moc¢nimi in slabimi meseci, to je od spomladi
do pozne jeseni in zime, so lahko variirale tudi za 15 %. Odstotek stimulacije je dolocil
direktor glede na pricakovane plane. Ker za delavce ta reSitev ni bila optimalna, saj se je
lahko spregledalo dobre in manj dobre zaposlene, so v podjetju s 1. 1. 2019 zaceli z novim
nacinom obracuna pla¢. Po sistemizaciji delovnih mest se za zaposlene na upravi,
komerciali, nabavi in poslovodje ni spremenilo ni¢, se pa je za skladiS¢nike in prodajalce.
Tako so skladis¢niki razvrsS€eni v Stiri placne razrede: zacetni, osnovni, pomocnik vodje
skladiS¢a in vodja skladisca, hkrati pa so v $tiri razrede razporejeni tudi prodajalci. Za vsak
placilni razred je doloCeno, kaj se zahteva, dana pa so tudi priporocila, kako lahko
posamezni delavec napreduje v visji plaCilni razred. Predlog za napredovanje je vedno
podan s strani poslovodje, mora biti natancno obrazloZen glede na pravilnik, odobri ali
zavrne pa ga vodja maloprodaje, saj je on odgovoren za delovanje trgovin.

Glede na pogodbo in sistemizacijo delovnih mest se za vsakega zaposlenega doloci
osnovna bruto placa. V sistemizaciji je natan¢no doloceno, kaksne so naloge posameznega
delovnega mesta glede na razred. V sistemizaciji je torej doloCena osnovna bruto placa.
Nato se osnovni placi vsem zaposlenim dodajo odstotek za delovno dobo in odstotek za
osebno oceno (ki vedno v seStevku pri vseh zaposlenih tvorita isti odstotek — pri tistih z ve¢
delovne dobe je niZji odstotek za osebno oceno in obratno — pri tistih z manj delovne dobe
je vi§ji odstotek za osebno oceno), pri delavcih, ki delajo v dveh izmenah, pa je dodan Se
odstotek za izmensko delo. Pri nekaterth delovnih mestih je dodan Se odstotek za
gospodarnost, skladno s sistemizacijo delovnih mest. Skladi§¢nikom in prodajalcem je
dodan tudi enak odstotek kot gospodarnost, hkrati pa lahko v izrednih primerih
posameznik dobi dodatno stimulacijo, npr. posamezni delavec, ki se je izredno angaZiral
pri prenovi poslovalnice, je lahko nagrajen z dodatnimi odstotki.
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Postopek plac bi lahko opredelili po naslednjih korakih:

vodenje registracije delovnega Casa,

- vnos dogodkov v predpisano Excelovo tabelo,

- obracun pla¢ v programu z izdelavo obracunskih listov,

- kontrola in analiza stroskov plac,

- posiljanje obracunskih listov in izplacilo,

- posiljanje podatkov na Financ¢ni urad Republike Slovenije (v nadaljevanju FURS)
in AJPES,

- knjiZenje v dvostavnem knjigovodstvu.

4.3 Zbiranje podatkov za obracun pla¢

4.3.1 Vodenje registracije delovnega Casa

V podjetju za spremljanje prisotnosti oz. odsotnosti z delovnega mesta uporabljajo
program za registracijo delovnega Casa, ki je med bolj naprednimi in draZjimi na trgu. V
srednje velikem podjetju je nujno, da program omogoca ¢im vecjo analizo in da je
zanesljiv v smislu delovanja (brez motenj, prekinitev). Vsakemu uporabniku je ob
zaposlitvi dodeljena kartica s svojo Stevilko, klju¢no pa je, da jo vsak zaposleni dosledno
uporablja, kar je skladno tudi z notranjimi internimi pravili podjetja. V primeru, da se
zaposleni napacno evidentira ali se je pozabil evidentirati, je njegov vodja tisti, ki mora na
upravo osebi, ki je odgovorna za vnos pravilnih podatkov v programu (to je tisti, ki tudi
obracuna place), to javiti. Izredno pomembno je, da so podatki ves ¢as azurni in predvsem
pravilni. Kadar Zeli zaposleni koristiti dopust ali nadure, mora na posebej predpisanem
obrazcu za to zaprositi svojega nadrejenega, ki nato podpisan obrazec poslje na upravo,
kjer se dogodek zabelezi v program. Pomembno je, da se dogodki najavijo vnaprej. Samo
tako ima posameznik lahko ves ¢as vpogled v stanje svojih nadur in dopustov.

Konec meseca, pred obracunom pla¢, odgovorna oseba preveri, ali kateremu izmed
zaposlenih manjka kakSen dogodek — npr. da se ni evidentiral ob prihodu, morda kaksen
dan sploh nima dogodka ... Manko dogodkov mora ¢im prej preveriti poslovodja,
najveckrat pa vodje pozabijo poslati potrditev dopustov. V programu se vodijo tudi
bolniske odsotnosti po kategorijah po posameznih razlogih. Zaposleni morajo bolniski list
dostaviti na upravo najkasneje do 5. v mesecu za pretekli mesec. Tisti, ki vnaSa podatke,
bolnisko odsotnost v program vpiSe Sele takrat, ko dejansko dobi predloZen bolniski list
zaradi dveh razlogov — lahko, da zaposleni bolniSkega lista, kljub temu da je najavil
bolnisko, ne prinese, hkrati pa vnaprej ne moremo vedeti, kakSen je razlog odsotnosti. S
1.2.2020 je v veljavo stopil elektronski bolniski list E-BOL, ki je zaposlenim in
delodajalcem moc¢no poenostavil proces dostave bolniSkih listov. V podjetju Se ni bilo
primera, da zaposleni ne bi pravoCasno dostavil bolniSkega lista, ker je to v interesu
delavca, saj se drugace smatra, da ni bil opravi¢eno odsoten.
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Ko ni ve¢ manjkajocih podatkov, se za posameznega delavca v tem mesecu natisne list
dogodkov, iz katerega so to¢no razvidni ura prihoda in odhoda v posameznem dnevu in
morebitne odsotnosti. Dogodke v posameznem mesecu se poslje tudi poslovodjem, da Se
sami preverijo morebitne anomalije. Po pregledu vseh dogodkov posameznega delavca je
to osnova za obracun plac¢. Na obracunskem listu place morajo biti dogodki enaki, kot so v
evidenci delovnega Casa. V eviden¢nem listu posameznega zaposlenega torej ne sme biti
nobene napake oz. manka dogodkov, saj iz tega lahko sledi, da so place obraCunane
narobe. Primer eviden¢nega lista za posameznega zaposlenega prikazuje slika 5. Zaradi
velikosti podatkov je prikazan samo del meseca, vendar je izpis konec meseca isti. Tu
morajo biti natan¢no vpisani vsi dogodki.

Slika 5: Primer evidencnega lista

Dogodki in nadure
1.1.2020 - 9.1.2020

Priimek, Ime LOKACIA UPRAVA
Evidencna Stevilka 0000132 DELOVNO MESTO RACUNOVODSTVO
Kartica 185935 Enota 1
Org. enota
Datum Dan Stevilka Prisotnost Plan Nadure Saldo nadur Preostali dnevi
urnika dopusta
1.1.2020 s,e 015 800 8:00 0:00 0:18 3
21.2020 cet 015 800 800 0:00 018 3
3.1.2020 pet 0:15 8:00 8:00 0.00 0:18 3
6:52 £l Prihod [REG]
15:00 B Odheod [REG]
4.1.2020 sob 0:00 000 0:00 0:00 0:18 3
5.1.2020 ned  0:00 0:00 0:00 0.00 0:18 3
6.1.2020 pon 015 800 8:00 0:00 0:18 3
6:55 [l Prihod [REG]
15:00 ] Odhed [REG]
7.1.2020 tor 015 800 800 0:00 0:18 3
7:00 [ Prihod [REG]
15:00 [ Odhed [REG]
8.1.2020 sre 0:15 8:20 8:00 0:20 0:38 3
6:59 [1 Prihod [REG]
15:20 [l oOdhed [REG]
9.1.2020 Cet 0:15 8:00 8:00 0:00 0:38 2

@Redni dopust

5620 56:00 0:20

Vir: Izbrano podjetje (2020).

Ko imajo vsi zaposleni pravilno vnesene vse dogodke, se za posamezno poslovalnico
naredi zbirni dokument, na katerem je za vsakega posameznika navedeno, koliko je imel v
proucevanem obdobju ur rednega dela, koliko dopusta, koliko bolniskih odsotnosti ... Na
zbirnem dokumentu je prikazan tudi saldo dopustov in nadur. Eviden¢ni list za posamezno
poslovalnico, na kateri so navedeni vsi dogodki posameznega zaposlenega, je prikazan na
sliki 6. Ta dokument je osnova za vnos podatkov v Excelovo tabelo.
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Slika 6: Evidencni list, ki je osnova za obracun plac

Obracun
LOKACKIA 1122010 - HAZ2099

e uporsboie Siepna Fan Ragiks  Wscum Seida  Preostsll Lamekoles Firdnspr  flotsitis Fwdmi  fwdnl  hiegs Ocwiovak Forodell  Prapsié
penatal ks Gl e dopusd  lidlnoal ofsinod  dopusl  dopuid I dopunt i ddacl
e

dewnil ol N i
dogusts  [knndn 1 masl boms

ooz (e T

o 1T 1 08 ]

.....

Vir: Izbrano podjetje (2019).

Ko je vnaSalec preprican, da so vsi podatki pravilni, te zbirne dokumente poslje vodji
maloprodaje oz. drugih oddelkov, ki nato na podlagi tega naredi analizo posameznega
zaposlenega v smislu gibanja nadur in drugih odsotnosti. V podjetju stremijo k temu, da je
nadur ¢im manj, delavec pa jih lahko koristi, nikoli niso izplacane v obliki placila. Politika
podjetja je, da se nadure koristi v mesecih, ko je prometa manj (pozimi). Vsak zaposleni
ima kadar koli pravico do vpogleda svojih dogodkov — za Zeleno obdobje se mu izpisSe
dnevnik njegovih dogodkov, ki jih nato pregleda in poda morebitni komentar.

4.3.2 Vnos podatkov v predpisano tabelo

V podjetju imajo izdelan natanen obrazec v Excelu, kjer so posamezni zaposleni
razvrsceni po poslovalnicah. Za vsakega zaposlenega so vneseni podatki, ki so podlaga za
izraCun plaCe — osnovna placa, znesek prevoza na delo, znesek nadomestila za prehrano,
stalne stimulacije. Ti podatki se naCeloma ne spreminjajo, razen ¢e pride so spremembe
pogodbe ali preselitve delavca. Podjetje vodi evidenco po mesecih. Ko so znani to¢ni
podatki iz programa za registracijo delovnega Casa, se vse dogodke vnese v Excel — plan
delovnih ur (delovne ure na mesec), dopuste, bolniske odsotnosti, praznike, porodniske
odsotnosti, torej vse dogodke, ki vplivajo na obracun plac. To so podatki, ki se spreminjajo
iz meseca v mesec. Program nato sam izracuna, koliko je bilo od tega rednih ur, iz katerih
se izraCunata prevoz in nadomestilo za prehrano (St. delovnih dni * znesek za prevoz oz.
nadomestilo za prehrano). Nato se za vsakega zaposlenega vnesejo dodatki, ki niso redni
(izjeme), iz katerih se izracuna konc¢no bruto izplaCilo za posameznega delavca. Bruto
izplacila, izplacila za nadomestilo za prehrano in prevoz, stimulacije in vsi dogodki na tem
delovnem listu morajo biti popolnoma enaki, kot so kasneje na obracunskih listih. Podatki
v Excelu in nastavljene formule morajo biti tako 100-odstotno to¢ni. Obrazec prikazujemo
v tabeli 17.
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Tabela 17: Prikaz osnovne tabele za obracun plac z vsemi dogodki

< . . . % N Bruto
Karta | Km del(?\tfnih Bvolni Dopust Prazni (I)J;‘:azé?l (ﬂ)r:_lazgl Prevo | Malic del./t‘;ob oseﬁ)n stimulacija stlm:lacu stimulacij | Osnov slgranc.alfl Kilometrin
Priimek in ur Ska k n n z a a a gospodarno izmensko | © P.“’me‘ a del.dobo a(ve
. st jan
ime ocena delo -novo
Poslovalnica
1
1 37 184 16 168 21 37 11025 | 17 3 5 5 1.408 1.690
2 37 184 80 16 88 11 37 57,75| 15,5 4,5 5 5 1.123 1.348
3 4 184 40 16 128 16 23,04 84 15,5 4,5 5 5 1.496 1.795
4 148,6 184 8 16 160 20 148,6 | 105 6,5 13,5 10 2.113 2.536
5 10 184 8 16 160 20 72 105 7 13 5 5 1.408 1.690
6 37 184 168 16 0 0 37 0 7,5 12,5 5 5 1.496 1.795
7 184,6 184 48 16 120 15 184,6 | 78,75 7 13 5 5 1.153 1.384
8 29 184 8 16 160 20 208,8 | 105 12 8 5 5 1.123 1.348
9 148,8 184 8 16 160 20 148,8 | 105 3,5 16,5 5 5 1.153 1.384
10 7,5 184 24 16 144 18 48,6 94,5 7 13 5 5 1.408 1.690
11 6,5 184 48 16 120 15 35,1 78,75 | 11 9 5 5 1.496 1.795
12 2232 |5 184 32 16 136 17 253,8 89,25 2,5 17,5 5 5 1.123 1.348
Poslovalnica
2
13 24,5 184 24 16 144 18 158,76 | 94,5 16 4 5 5 1.496 1.795
14 20,5 184 48 16 120 15 110,7 78,75 1,5 18,5 5 5 1.123 1.348
15 275.8 184 24 16 144 18 275.8 94,5 2,5 17,5 5 5 2.113 2.536
16 11 184 24 16 144 18 71,28 | 94,5 6 14 5 5 1.123 1.348 79,54
122,8
17 5 1 184 8 16 160 20 130,05 | 105 1,5 18,5 5 5 1.408 1.690
Poslovalnica
3
18 10 184 16 168 21 75,6 | 110,25 13,5 6,5 5 1.496 1.795
19 2854 184 16 16 152 19 2854 | 99,75| 11,5 8,5 20 10 2.113 2.536 215,71
20 6 92 8 8 76 19 41,04 | 99,75 17 3 20 820 1.147 66,23
21 83,8 184 8 16 160 20 83,8 | 105 9,5 10,5 19,5 2.113 2.536 17,76
22 2134 184 8 16 160 20 2134 | 105 10 10 20 10 1.408 1.690 306,05
23 95,8 184 16 168 21 95,8 | 110,25 | 12,5 7,5 5 1.496 1.795

Vir: Izbrano podjetje (2019).
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4.4 Obracun pla¢ v programu z izdelavo obracunskih listov

Ko ima podjetje izdelano tabelo v Excelu, ta predstavlja osnovo za vnos podatkov v
program za obracun plac. V programu je izredno pomembno, da ima vsak zaposleni to¢no
doloc¢ene vse kadrovske podatke, ki jih poda ob nastopu dela. Za obracun place je tako
pomembno, da delavec poleg osnovnih podatkov (ime, priimek, naslov, EMSO, davéna
Stevilka ...) poda tudi druge podatke, kot so podatki o druzinskih ¢lanih s to¢nimi datumi
rojstva in morebitnimi davénimi Stevilkami v primeru, da jih pri dohodnini uveljavljajo kot
vzdrzevane druzinske Clane med letom, podatki o preteklih zaposlitvah s tocno navedeno
preteklo zavarovalno dobo, Stevilka transakcijskega racuna, na katerega se mu nakazuje
placa, morebitni krediti oz. upravno-izplacilne prepovedi, morebitne odlocbe centra za
socialno delo (npr. glede priznanja otrok s posebnimi potrebami, skrajSanega delovnega
¢asa ...), Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (npr. glede priznanja dolocene
kategorije invalidnosti). Vsi ti podatki vplivajo na placo posredno ali neposredno.

Pred obracunom place moramo imeti tudi druge listine, ki bi lahko vplivali na placo v
posameznem mesecu — npr. odlocbo centra za socialno delo o koriscenju oCetovskega
dopusta, odobritve izrednih dopustov ... Naloga posameznega delavca je, da svojo
odsotnost pravocasno najavi, hkrati pa je njegova dolznost tudi, da predloZi ustrezne
listine, ki njegovo odsotnost tudi opravicujejo, saj lahko pomembno vplivajo na viSino
izplaCane place v posameznem mesecu.

Vsak zaposleni mora imeti v programu za obracun pla¢ dolo¢eno toc¢no osnovno placo, ki
je navedena na pogodbi o zaposlitvi, in znesek nadomestila za prevoz na delo. Skladno z
notranjim pravilnikom o obracunu pla¢ v podjetju izplacujejo cenejSo moznost prevoza na
delo — glede na kilometre (0,18 evra na kilometer) ali glede na mese¢no delavsko
avtobusno vozovnico. Podjetje izplacuje 5,25 evra nadomestila za prehrano na dan in je
enako vsem zaposlenim. To je glede na Kolektivno pogodbo o trgovini ugodnejsa pravica
delavca, hkrati pa je znotraj uredbe, da delavcu od povracil stroSkov Se vedno ni treba
placati dohodnine.

Posamezni zaposleni so upraviceni tudi do povracil stroskov, nastalih v zvezi s sluzbenimi
potmi. Narava dela je taka, da imajo najvec teh povracil komercialisti (sestanki s kupci) in
poslovodje (sestanki z vodstvom). Podjetje delavcem povrne stroSke, nastale v zvezi s
sluzbenimi potmi, v viSini 0,37 evra na kilometer, hkrati pa povrne tudi morebitne druge
stroske (parkirnine ...). Ce je delavec dlje ¢asa odsoten, se mu obraduna dnevnica skladno
z Uredbo, vendar so ti primeri v naSem podjetju zelo redki. Osnova za obracun povracil
stroSkov v zvezi s sluZbenimi potmi je potni nalog, ki ga vsak delavec sproti spiSe za
posamezno pot.

Ker je naSe podjetje trgovina, pri nas nakupujejo tudi zaposleni. Ce delavec Zeli, lahko do
viSine svoje povprecne place dobi blago na odprto. Pred tem mora tistemu, ki obracuna
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place, predstaviti plan odplacil — npr., da se mu vsak mesec pri placi trga doloCen znesek.
To je na obracunskem listu prikazano kot odbitna postavka pri znesku za koncno izplacilo.

Ko imamo izdelano Excelovo tabelo z dogodki zaposlenih, je treba vse dogodke
posameznega zaposlenega rocno vnesti v program Saop. Tu je klju¢no, da so vsi dogodki
pravilno vneseni (dopusti, koriS§¢enje nadur, prazniki, oetovski dopust ...), vse bolniSke pa
morajo imeti pravilen razlog odsotnosti, hkrati pa mora biti odmerni odstotek odsotnosti
skladno s Kolektivno pogodbo oz. ZZVZZ. Osnova za bolniSke odsotnosti, ki gredo v
breme delodajalca, so tri zadnje povprecne place z vsemi stimulacijami (konc¢ni I. bruto
zadnjih treh plac), odstotek pa je skladen s kolektivno pogodbo. V primeru, da je podjetje
upraviceno do refundacije, je osnova to¢no dolocena v Zakonu za zdravstveno varstvo in
zdravstveno zavarovanje.

Pred obracunom je treba preveriti, ali ima delavec morebitne sklepe o izvrsbi na denarne
prejemke, ki jih je treba odtegniti pri kon¢nem izplacilu. Podjetje vedno ravna skladno z
zakonom — odtegljaj naredi ob prvi placi, hkrati pa v primeru, da je znesek za odtegljaj
vecji, poskrbi, da so odtegljaji razdeljeni na ve¢ mesecev, skladno z zneskom, ki mora
posamezniku obvezno ostati za pokrivanje Zivljenjskih stroskov.

Krediti oz. upravno-izplacilne prepovedi so definirani na zaposlenih, ob najetju kredita se
vnese skupno Stevilo obrokov in anuiteta, preostanek teh pa program mesecno sam
preracunava. Ker ima vecina zaposlenih najete kredite s spremenljivo obrestno mero, je
treba ob spremembi anuitete to nujno vnesti.

Ko so vsi podatki ro¢no prepisani iz Excelove tabele, se v programu zazene obracun, ki
nato vse osnovne podatke, vpisane na posameznem zaposlenem, preracuna na dogodke v
posameznem mesecu. Tako dobimo obraCunske liste za vsakega zaposlenega posebe;j.

Na posameznem obracunskem listu so vidni vsi dogodki delavca, vsi dodatki, hkrati s
tocnimi zneski dohodnine in placanimi prispevki. Vidni so tudi vsi odtegljaji (npr. krediti,
davcne izvrsbe, dolg do podjetja ...). Navedena je delovna doba na zadnji dan v mesecu, za
katerega je narejen obracun in osnova za nadomestilo za bolnisko odsotnost (v primeru
refundacij). Navedeno je tudi skupno Stevilo dni preostalega in Ze porabljenega dopusta.

Primer obraCunskega lista prikazuje slika 7. Na njej so vse sestavine, iz katerih je jasno
razvidno, na podlagi €esa je izracunan konc¢ni znesek za izplacilo, hkrati pa je viden tudi
celotni stroSek podjetja. Prek sploSne olajSave je vidno tudi, da je upoStevana nova
dohodninska lestvica, ¢eprav je obracun za placo v decembru 2019, ko le-ta Se ni veljala,
vendar je v tem primeru pomemben datum izplacila, ki je v januarju 2020, ko je nova
dohodninska lestvica Ze stopila v veljavo.
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Slika 7: Primer obracunskega lista

Dlabum ieplsl & 4008 2020

sidran 1
TESTHNI UPORABNIK
TESTHNO OHOLJE
Obradun plade za: 1242049 Placa december 20108
Sifra zaposlsnsgs: GO001EE
Diwetrn Sloeniim: 110078 ERES O 0TS0 o0cs
Darrds o feobnin i lobn 2018 14
Dhsboromun dobsl 80 37 12 F010 10 bl O ey O dia
1".'_r\\_':'l-:.u|_lﬂll-:r;ﬂ_ ________ - T ol r\nl,!'[ El.rll.'\-ll,ﬂllll- ) I f‘rlrr-.nit]
O REDR D DELD 15300 [t TG O
10 DHREAWTE PROATT 16,00 0, 5000 104 88
105 DELCATLA DOHLA, 500 5503
THE Sirmmibsogo - drmensko delo 55,02 i) B 0
113 SEmuneyi - goapodmant 500 T 50T
145 Shmudncyn-ossbne goons 165 06 1,00 165 06
#13 HEGH B.00 R L] BO00 =208
BRUTD PLACH 178,00 w EUR 1.402,60
SHUPAS BRUTO PFLAS A 1 482,00
PRIZPEVE] PLACA
OEROVA 148200
BHLUPAN PRISPEVH] 0 AIT .05
DORMODRA, KPS, CILARAN A, 201 AT
CHSEAA F DOHCHE N s
OO A | (LK ] 113,33
DT A 1 0 40,28
BEUPAS DHHIDNERA 15,62
HETD ELIR 5000, 33
POVRACHLA STROSHOV IN DRLUAG OSEBN! PREJEMS]
00 PROHRANA TR S =N ]
GO PREYVOES oA DELD FARTA 159,00 F 00
SHUPL POVRAC LA STROSHOY IH DRUGI SERM PREJEMK] 136,76
IZFLACILO EUR 1.138,08
FUB 0.0 TRAR TETD 23 ras0eal 113808
FRISPEVHI NA FLACE
SHELFRAL PTA SPEWVEE Hb PLACE L1 ] 25810
ERLITO I BRLUTO PLASA, + DANTVE HA PLAGD 1,721,530
STROEEN FLACE - BRUTOPLACK « POVIRACE A STROSKOV = DAIATVE 1A FLACD 185805
ERILEAL DHOHOEN BRI, PRESPEVEE LF I A PLACE Taar
DOPUST PO OO 000 D KOEHSCET 00 D DETAME [l alall |
STARDOPUST 00004 KIEaSCEN 000 ra osTAE oo

Vir: Izbrano podjetje (2020).

4.5 Notranja kontrola

45

Ko so obra€unski listi gotovi, jih natisnemo in preverimo. Primerja se vse dogodke, ki so
na obraCunskem listu, s tistimi, ki so vneseni v Excelovo tabelo. Enako mora biti vse —
vsak dogodek, vsak dodatek in kon¢no bruto izplacilo. V primeru, da se ugotovi razlika, se
odkrije vzrok. Najveckrat se napaka odkrije pri kon¢nem I. brutu, kjer se pozabi vpisati
kakSen odstotek stimulacije. Dogodke, kot so bolniSke odsotnosti, letni dopusti, drugi
dopusti, se hkrati primerja Se s tistimi, ki so vneseni v program za registracijo delovnega
casa. Ker je na obraCunskih listih napisano tudi Stevilo dni preostalega dopusta, se to
primerja s Stevilom v programu za registracijo delovnega Casa. Najprej se primerja
dogodke po posameznih zaposlenih, nato pa Se za vse zaposlene skupaj — npr. Stevilo ur



letnega dopusta na obracunskih listih za vse zaposlene skupaj se mora skladati s skupkom
ur letnega dopusta, ki je vnesen v Excel, in registracijo delovnega Casa. Tako se preveri
vsak dogodek, vsak dodatek in kon¢ni bruto.

Kontrola je relativno dolgotrajen proces, saj zahteva doslednost in natan¢nost, hkrati pa se
napake lahko relativno hitro odkrijejo, saj so razlike takoj ocCitne. Seveda je treba poudariti,
da je tu kljunega pomena pravilno zbiranje podatkov.

4.6 Kalkulacija stroskov plac¢

Ko so place pravilno obracune, se naredi zbirna rekapitulacija pla¢ po posameznih
stroSkovnih mestih (poslovnih enotah) in skupno za celotno podjetje. Plate posameznega
meseca se vedno primerja s tistimi iz preteklega meseca in se ugotavlja morebitne razlike
in vzroke zanje (npr. dodatna stimulacija, razlicno Stevilo tistih, ki so prejeli placo ...). Iz
zbirne rekapitulacije je jasno razvidno, kolikSen del denarnih sredstev mora biti na voljo za
izplacilo in kolikSen je znesek refundacij.

4.7 Posiljanje obracunskih listov zaposlenim in izplacilo

V podjetju so obracunske liste zaposlenim do leta 2017 posiljali z navadno posiljko po
posti. Ta proces je bil dolgotrajen, stroSkovno neucinkovit, lahko pa je prislo tudi do napak
(npr. da je en zaposleni dobil dva obracunska lista ali morda Se kaj tretjega), zato so se v
podjetju odlocili, da bi zaposlenim, ¢e bi zZeleli, obracunske liste zaceli poSiljati po
elektronski posti.

V podjetju tako samo en zaposleni ne Zeli, da se mu obracunske liste posilja po elektronski
posti, ampak Se vedno po navadni. V primeru, da zaposleni Zeli, da se mu obracunski listi
zacnejo posiljati na drugi elektronski naslov, kot ga je prvotno navedel, mora o tem pisno
obvestiti kadrovsko sluzbo.

V podjetju tako na vsak izplacilni dan takoj zjutraj po elektronski posti razposljejo
obracunske liste, ki so zaklenjeni z unikatno kodo, ki je enkrat dodeljena vsakemu posebe;j
in velja do preklica. Svojo kodo torej pozna samo posameznik, zato naceloma ne more priti
do vdora.

To je podjetju prihranilo ¢as in stroske kuvertiranja ter postnih storitev, zmanjSalo moznost
napak pri Sirjenju zaupnih podatkov, hkrati pa je omogocilo, da delavec v primeru, da pride
do napake, o tem takoj obvesti odgovornega za obracun, ki lahko pravo€asno reagira, saj
po posiljanju obraCunskih listov z izplac¢ilom pocaka pribliZzno eno uro zaradi morebitnih
napak.

Nato podjetje izvede placilo prek spletne banke. Pladilni nalogi se kreirajo samodejno iz
programa Saop, hkrati z vsemi krediti, izvrSbami, odtegljaji, treba jih je samo uvoziti v
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spletno banko. Seveda je treba tudi placilne naloge Se enkrat preveriti, da so skladni z
vsemi obracunskimi listi, upravno-izplacilnimi prepovedmi, izvrSbami ...

4.8 Oddaja refundacijskih zahtevkov

Podjetje za vse bolniske odsotnosti, za katere so na podlagi ZZVZZ upravi¢eni do
povracila stroSkov nadomestila place, odda zahtevek za povracilo (refundacijski zahtevek).
V najvecji meri so te bolniske odsotnosti zaradi nege druZinskih ¢lanov, krvodajalstva, ena
delavka pa je v bolniSkem staleZu Ze vec let. Podjetje placo obracuna in izplaca skladno z
zakonom, nato pa na vsak izplaCilni dan Zavodu za zdravstveno zavarovanje posreduje
zahtevek za vracilo, na podlagi katerega v priblizno 30 dneh dobi denar nakazan na
transakcijski racun. StroSek takih bolniSkih odsotnosti torej ni stroSek podjetja. Zavodu je
treba predloziti natan¢ne zahtevke po tocno dolocenih predpisih, sicer zahtevek zavrnejo.
Pri tem je izredno pomembno, da imamo pravilno osnovo za obracun plac, saj smo placo
Ze izplacali, refundacijo pa lahko zaradi napacnih podatkov dobimo zavrnjeno. ZZZS
povrne strosek I. bruta in prispevke delodajalca (16,1 %).

Primer zahtevka za refundacijo za vse zaposlene skupaj prikazuje slika 8, natan¢ni obracun
za posameznega zaposlenega, ki je obvezna priloga, pa slika 9.

Slika 8: Zahtevek ZZZS za refundacijo — skupni obracun

ZAHTEVEK ZAVODU ZA ZDRAVSTVENO ZAVAROVANJE SLOVENIJE ZA REFUNDACIJO
BRUTO NADOMESTIL PLACE IN PRISPEVKOV OD RAZLIKE DO MINIMALNE PLACE - DEJANSK! OBRACUN

za mesec dacember leta 2019

MSPRS Skupno Htevilo delovnih dni v mesecu © 22
Davéna Stevilka - Skupno stevilo ur v mesecu - 176,00
zap8. | zzzsstan Prime in me zavarovane osebe Zaorzanav | Sivarazioga | Steviio urv. Brulo | % opr prisp | % prisp. Prispevek Il Bruto | Prispevkiod | Skupajza
davéna &t zadrzano sti | breme 2225 | nadomestio | deiod PIZ |delod za ZAP| delodajaica raziike do | zavarovano
Invalidsko podjetie all Oprostitev vseh prispevkov od ®© (1. bruto) min. plate 0sebo
invalid nad kvato
T 12345618 TESTN| UPORABNIK @12 | 0212 g O 52,08 0 08| 3,39 6047 | 80,47
N | n

SKUPAJ 52,08 8,39 60,47 0,01 60,47

* darovanje krvl = §ifra 12

2 igom In podpisom odgovarne osebe polriulemo, da smo delaveem v seznamu izpladall prikazana nadomestila in poravnal vse Zakonske obveznost.
Datum izpiaiia detaveem  10,01.2020 e-nasiov 7a posredovanje obvestl
Transakcijski racun Stevilka tel Stevilka odgovorne oseDe

Datum - 09.01.2020

Zig Pedpis adgovomne osebe

Steviio priioZenin obrmeunskin dokumentoy i 1 l
Stevilo drugh prilog ! |

Vir: Izbrano podjetje (2020).
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Slika 9: Potrdilo in obracun za osnovo refundacijskega zahtevka

POTRDILO

ZZ2S $t./davéna Bt. : [12345678 | Priimek in ime delavea [TESTNI UPORABNIK

Ce bi delavecka v mesecu zadrzanosti od dela delal-a, bi znasala:

Dejanska mes. obveznost: 176|ur razporejena na : 22| dni
Dejanska ted. obveznost: 40| ur porejena na : 5| dni
Datumi del .sobot: St. ur ob h : St. ur ob ostalih dneh :[:]
7275 &t./davéna &./EMSO Inval. podjetje oz. invalid nad N
$Stevilo dejanskih ur Brez vseh prisp. delodajalca N
od do zadrzanosti % prispev. delod. ZAP 0,06
%o oprostitve prisp. za PIZ| 0
02.12.2019 02.12.2019 8
olaj$ava prisp. za PIZ 0,00
Oznaka A ali B A Polni prisp. delod. PIZ| 4,61
Sifra razloga zadrzanosti : 06| Nega
odsotek osnove glede na razlog 80,00 prispevki delod. P1Z| 4,61
koli€nik valorizadije : 1,0000 prispevki delod. ZZ| 342
prispevki delod. ZAP 0,03
leto osnove meseci izpladil : prispevki delod. SV| 0,05
skupna osnova bruto nadom. : 17.000,00| prispevki poskodbe pri delu 0,28
skupno Stevilo ur osnove : 2.088,00
urna osnova za delo - limit : | 8,52 RhadiEha ima ostovar: 51
urna osnova za nadom. : 6,51
bruto nadom.(I. bruto) : 52,08
prispevi delodajal . 8,39
£ Z IL bruto : 6047
datumi delovnih sobot v . 7 y
pretekiih 30 delovnih dneh skupaj prisp. od razlike do 0,00
skupaj za zavarovano 60,47

Datum : | 10.01.2020 Tig in podpis odgovorne

Vir: Izbrano podjetje (2020).

4.9 Oddaja obrazca REK-1 in porocanje statistike »place v gospodarstvu«

Podjetje oz. placnik davka za dohodke, od katerih se izraCunava akontacija dohodnine,
mora na dan izplacila dohodkov Finan¢ni upravi Republike Slovenije prek sistema eDavki
predloziti obrazec REK (obra¢un davcnega odtegljaja). Nase podjetje mora predloziti
obrazec REK-1 za obracun dav¢nih odtegljajev od dohodkov iz delovnega razmerja.
Podatki se kreirajo samodejno iz programa za obracun pla¢, v eDavke jih je treba le
uvoziti. Podatke je treba preveriti, nujno je, da so podatki v pravih rubrikah, saj so na njih
porocani podatki, od katerih posameznik platuje dohodnino, hkrati pa so osnova za
nekatera druga izplacila. Pravilna oddaja obrazca REK je eden izmed klju¢nih korakov v
celotni verigi, ki pa je v celoti odvisna od pravilnosti korakov pred oddajo.

Skladno z Zakonom o statistiki je podjetje mesecno dolZzno AJPES-u predloZiti statistiCne
podatke na obrazcu ZAP-M. Podjetje obrazec predlozi na dan izplacila pla¢, ¢eprav je rok
za oddajo do zadnjega dne v mesecu, v katerem je bilo izvedeno placilo. Obrazec ZAP-M
v podjetju izpolnijo ro¢no, saj Casovno ni zahteven.
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4.10 KnjiZenje plac

Postopek knjizenja pla¢ v podjetju bi se lahko izvedel avtomatsko, vendar se podjetje za to
ni odlocilo zaradi relativno zahtevnih nastavitev, hkrati pa se ob knjiZenju lahko odkrije Se
kakSno morebitno anomalijo. Podjetje stroSek pla¢ knjiZi posamezno po poslovnih enotah
(stroSkovnih mestih). Primer knjiZenja prikazuje tabela 18. Iz primera je jasno razvidno, da
podjetje pri knjiZenju bolezni najprej uposteva vse boleznine, ki jih je izplacalo, nato pa s
knjizenjem refundacijskih zahtevkov zniZuje stroSek boleznin in prispevkov za socialno
varnost, ki bremenijo delodajalca (16,1 %). Skupni znesek refundacije se knjiZi na konto
terjatev do drzave — boleznine, ki se zapre ob placilu s strani ZZZS.

Pri knjizenju izplacila podjetje uposSteva tudi vse morebitne odtegljaje delavcev zaradi
dolga do podjetja, ki tako zmanjSujejo njihovo terjatev. Primer knjiZenja izplacila je
prikazan v tabeli 19.
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Tabela 18: Primer knjiZenja plac v dvostavnem knjigovodstvu

Obradé. leto | Obdobje | SM Temeljnica | Konto | Naziv konta Opis Znesek v Breme | Znesek v Dobro
2019 012 OD 2500 | Obracunane place PLACE 12/2019 131.297,66 0,00
2019 012 OD 2500 | Obracunane place PLACE 12/2019 0,00 131.297,66
2019 012 OD 2530 | Prispevki na place-delojemalec PLACE 12/2019 0,00 29.016,75
2019 012 OD 2540 | Davek od osebnih prejemkov PLACE 12/2019 0,00 14.127,28
2019 012 OD 2510 | Obveznost za neto place PLACE 12/2019 0,00 88.153,63
2019 012 OD 2550 | Druge obveznosti do zaposlenih PLACE 12/2019 0,00 18.901,18
2019 012 OD 2580 | Obveznosti za prispevke izplacevalca PLACE 12/2019 0,00 21.138,91
2019 012 POSL1 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 168,54 0,00
2019 012 POSL1 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 1.508,49 0,00
2019 012 POSL1 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 14.416,51 0,00
2019 012 POSL1 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 955,50 0,00
2019 012 POSL1 |OD 4736 | Prevoz nadelo PLACE 12/2019 1.052,94 0,00
2019 012 POSL1 |OD 4738 | Odpravnine PLACE 12/2019 DELAVEC 1 440,23 0,00
2019 012 POSL1 |OD 4740 | Prispevki na plade PLACE 12/2019 2.591,03 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 1.652,01 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 10.582,85 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 677,25 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4736 | Prevoz nadelo PLACE 12/2019 917,01 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4740 | Prispevki na plade PLACE 12/2019 1.969,83 0,00
2019 012 POSL3 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 601,18 0,00
2019 012 POSL3 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 2.332,09 0,00
2019 012 POSL3 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 13.199,84 0,00
2019 012 POSL3 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 859,06 0,00
2019 012 POSL3 |OD 4736 | Prevoz na delo PLACE 12/2019 1.086,04 0,00
2019 012 POSL3 |OD 4740 | Prispevki na plade PLACE 12/2019 2.597,42 0,00
2019 012 POSL4 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 2.325,66 0,00
2019 012 POSL4 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 17.713,25 0,00
2019 012 POSL4 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 1.139,25 0,00
2019 012 POSL4 |OD 4736 | Prevoz na delo PLACE 12/2019 986,40 0,00
2019 012 POSL4 |OD 4141 | Potni stroski PLACE 12/2019 136,90 0,00
2019 012 POSL4 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 3.226,24 0,00
2019 012 POSL5 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 474,86 0,00
2019 012 POSL5 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 6.263,52 0,00
2019 012 POSL5 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 372,75 0,00
2019 012 POSL5 |OD 4736 | Prevoz na delo PLACE 12/2019 621,48 0,00
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Tabela 18: Primer knjiZenja plac v dvostavnem knjigovodstvu (nad.)

Obrad. leto | Obdobje | SM Temeljnica | Konto | Naziv konta Opis Znesek v Breme | Znesek v Dobro
2019 012 POSL5 |OD 4141 | Potni stroski PLACE 12/2019 841,69 0,00
2019 012 POSL5 |OD 4740 | Prispevki na plade PLACE 12/2019 1.084,88 0,00
2019 012 POSL 6 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 1.228,80 0,00
2019 012 POSL6 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 4.660,09 0,00
2019 012 POSL6 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 288,75 0,00
2019 012 POSL6 |OD 4736 | Prevoz na delo PLACE 12/2019 399,49 0,00
2019 012 POSL6 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 948,12 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 491,44 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 3.689,29 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 30.519,75 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 2.100,00 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4736 | Prevoz na delo PLACE 12/2019 2.679,72 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 5.586,76 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 2.208,80 0,00
2019 012 POSL8 | OD 4711 | Dopusti PLACE 12/2019 1.275,26 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4700 | Place PLACE 12/2019 15.985,43 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4737 | Prehrana med delom PLACE 12/2019 939,75 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4736 | Prevoz na delo PLACE 12/2019 1.052,68 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4141 | Potni stroski PLACE 12/2019 894,29 0,00
2019 012 POSL 8 | OD 4739 | Jubilejne, ostale nagrade PLACE 12/2019 DELAVEC 2 10 LET 460,00 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4740 | Prispevki na plade PLACE 12/2019 3.134,63 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 DELAVEC 3 -2.208,80 0,00
2019 012 POSL8 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 DELAVEC 3 -355,63 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 DELAVEC 4 -239,20 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 DELAVEC 4 -38,51 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 DELAVEC 5 -111,15 0,00
2019 012 POSL2 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 DELAVEC 5 -17,90 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4710 | Boleznine PLACE 12/2019 DELAVEC 6 -252,24 0,00
2019 012 POSL7 |OD 4740 | Prispevki na place PLACE 12/2019 DELAVEC 6 -40,61 0,00
2019 012 OD 1620 | Terjatev do drzave-boleznine PLACE 12/2019 3.264,04 0,00

302.635,41 302.635,41

Vir: Izbrano podjetje (2020).
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Tabela 19: Primer knjiZenja izplacila plac

Obrac. leto | Obdobje | Temeljnica | Konto | Naziv konta Opis Naziv stranke | Znesek v Breme | Znesek v Dobro
2019 1 SB.007 2530 | Prispevki na place-delojemalec PLACE 12/2019 29.016,75 0,00
2019 1 SB.007 2540 | Davek od osebnih prejemkov PLACE 12/2019 14.127,28 0,00
2019 1 SB.007 2510 | Obveznost za neto place PLACE 12/2019 88.153,63 0,00
2019 1 SB.007 2550 | Druge obveznosti do zaposlenih PLACE 12/2019 18.901,18 0,00
2019 1 SB.007 2580 | Obveznosti za prispevke izpladevalca |PLACE 12/2019 21.138,91 0,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 1 0,00 100,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 2 0,00 150,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 3 0,00 250,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 4 0,00 100,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 5 0,00 50,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 6 0,00 50,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 7 0,00 43,05
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 8 0,00 50,00
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 9 0,00 4391
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 10 0,00 36,25
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 11 0,00 15,18
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 12 0,00 14,93
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 13 0,00 6,32
2019 1 SB.007 1655 | Terjatve do delavcev-ostalo PLACE 12/2019 | DELAVEC 14 0,00 493
2019 1 SB.007 1654 | Terjatev zav.delavci PLACE 12/2019 | DELAVEC 15 0,00 32,99
2019 1 SB.007 1654 | Terjatev zav.delavci PLACE 12/2019 | DELAVEC 16 0,00 32,99
2019 1 SB.007 1654 | Terjatev zav.delavci PLACE 12/2019 | DELAVEC 17 0,00 32,99
2019 1 SB.007 1654 | Terjatev zav.delavci PLACE 12/2019 | DELAVEC 18 0,00 32,99
2019 1 SB.007 1101 | Transakcijski raCun 171.337,75
2019 1 SB.007 1101 | Transakcijski racun 1.046,53

172.384,28 172.384,28

Vir: Izbrano podjetje (2020).
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4.11 Predlogi za izboljSavo

V sistemu obracuna pla¢ se podjetje srecuje z doloenimi ovirami, ki bi jih bilo treba
odpraviti. Tako lahko nasStejemo nekaj teZav oz. predlog za izboljSavo v sistemu (zakonski
podlagi) kot tudi pri postopku obracuna plac.

— Podjetje ima teZave pri pridobivanju podatkov, kadar gre za bolnisko odsotnost, ki gre
v breme ZZ7S.

Prva tezava je, da mora podjetje za novozaposlene zahtevati informativni izracun
dohodnine za preteklo leto, kar je lahko zelo kocljivo, kljub temu da je popolnoma skladno
z zakonom. Nekateri zaposleni so na viSino preteklih zaposlitev lahko obcutljivi, visoko
kvalificiran kader tega podatka npr. ne Zeli izdati. Zaposleni se mnogokrat tudi spraSujejo,
zakaj v podjetju potrebujejo te informacije in ali ne gre morda za prevaro. Po razlagi so do
sedaj sicer vsi zaposleni predloZili podatke, vendar osebi, ki te podatke zahteva, ostaja
grenak priokus, saj posega v njihovo zasebnost. Predlagali bi, da se zaposlene bolj
ozave$ca o tem, kateri podatki so nujno potrebni za obracun pla¢, hkrati pa mora biti jasen
tudi namen.

Druga tezava, s katero se podjetje soofa v primeru refundacij, je tudi ta, da so na
informativnem izraCunu dohodnine vpisani samo dohodki, od katerih je bila placana
dohodnina, ne pa tudi dohodki, od katerith so bili placani samo prispevki. Osnova za
refundacijo so namre¢ ravno izplacila, od katerih so bili placani prispevki. Tak primer je
npr. izplacilo poslovne uspeSnosti do viSine 100 % povprecne place, saj se do te viSine
placujejo le prispevki, torej se uposSteva tudi v osnovo za izracun refundacije. Ker se od
poslovne uspeSnosti dohodnina ne placuje, tega zneska ni navedenega v informativnem
izraCunu dohodnine, zato lahko podjetje — ker nima podatkov — delavcu neupraviceno
izplaca prenizko placo. Nekateri novozaposleni, ki prihajajo iz vecjih podjetij, Ze sami
predloZijo obrazec preteklega delodajalca, na katerem so izpisani vsi relevantni podatki za
refundacijo, vkljucno s Stevilom delovnih ur, vendar je to prej redkost.

Tretja teZava pri izplacilu refundacij je dolocitev Stevila delovnih ur, predvsem za tiste, ki
niso bili zaposleni skozi celo leto ali so bili pri ve¢ delodajalcih, nekje celo s skrajSanim
delovnim ¢asom. Te podatke dajo delavcu lahko samo prejSnji delodajalci, hkrati pa so tu
Se nadomestila za brezposelnost, kjer nase podjetje kot izplacevalec refundacije ne more
vnaprej vedeti, koliko delovnih ur nadomestila za brezposelnost je bilo nekomu
obracunanih. Tako delavce prosimo, da na Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje
posljejo obrazec, kjer prosijo za izpis zasluzkov in delovnih ur za Zeleno leto. Telefonsko
podatkov nikjer ne dajejo, saj so po naravi le-ti zaupni.

Cetrta teZava, s katero se podjetje sooca pri izpladilu refundacij, je dostop do bolniskih
listov. Na tem mestu je treba poudariti, da je s 1. 2. 2020 v veljavo stopil elektronski
bolniski list, ki naj bi odpravil naSo teZavo, saj se bolniski listi od tega datuma naprej
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kreirajo elektronsko — tako je prihranjen ¢as bolnemu delavcu, delodajalec pa ima dostop
do bolniskega lista takoj. V Casu pisanja magistrskega dela je e-bolniski list ravno stopil v
veljavo, zato ne moremo iz prakse povedati, ali deluje in kaksSni so dejanski uc¢inki uvedbe.
Pred uvedbo elektronskih bolniSkih listov je bil tisti, ki obracuna place, marsikdaj v
precepu, saj so bili nekateri zaposleni resno bolni in jim je dostava bolniSkega lista delala
tezave. Seveda so njegovi svojci lahko priskrbeli bolniski list, kljub temu pa ni bilo
optimalno, da si klical hudo bolnega sodelavca in ga prosil za bolniski list, saj je marsikdo
lahko na to lahko upravi¢eno pozabil. Problem z bolniskimi odsotnostmi je bil tudi s
tistimi, ki so bili dalj ¢asa odsotni, kljub temu pa so morali vsak posamezni mesec dostaviti
nov bolniski list.

Nas predlog Ze pred uvedbo e-bolniskih listov bi bil, da se vzpostavi sistem, v katerega bi
delodajalec vstopal s certifikatom in kjer bi imel dostop do preteklih izplacil in Stevila
delovnih ur za svoje zaposlene, lahko tudi samo za tiste, ki jim je v posameznem mesecu
izdan bolniski list. Z uvedbo obrazca E-BOL je sicer pri refundacijskih zahtevkih olajSano
vstavljanje bolniskih listov, ki jih ni veC treba skenirati, Se vedno pa ni podatkov o osnovi
za izplacilo. Menimo, da bi bili v primeru, da je odprt bolniski list za posameznega
delavca, lahko podatki za izplacilo dostopni delodajalcu tega zaposlenega. Podatki bi
morali biti nedvoumni, npr. z izpisano skupno vrednostjo osnove za nadomestilo in
Stevilom delovnih ur. Morda je ta sistem iluzija predvsem zato, ker ZZZS v kon¢ni fazi ni
v interesu, da bi izplacal ¢im veC refundacijskih nadomestil, zato vsakemu izplacevalcu
bolniskih nadomestil daje samo sploSne nasvete, ne pa podrobnih, to¢nih podatkov in
moznosti informiranja.

— Podjetje ima tezave pri dolocanju viSine stroskov prevoza na delo do viSine, ki ne gre v
dav¢no osnovo.

Kot Ze omenjeno, je v Kolektivni pogodbi dejavnosti trgovine jasno zapisano, kako se
delavcu obracunavajo povracila stroSkov prevoza na delo. Zakon dolo¢a obracun glede na
najkrajSo relacijo rednih linijskih prog (obracun po mese¢ni karti javnega prevoza), v
nasprotnem primeru pa na podlagi najkrajSe cestne povezave (obracun po kilometrih).
Izbrati mora torej tisto, ki je stroSkovno gledano ugodnejSa. Dejansko je dolocanje
optimalnih poti misija nemogoce, ker bi moral biti delodajalec seznanjen s prakti¢no vsemi
potmi in linijami, ki obratujejo. Mnogokrat se namre¢ izkaze, da v podjetju, kjer izvajajo
javne prevoze, podajo sicer relevanten podatek o tem, koliko znaSa stroSek prevoza na
posamezni relaciji, delodajalec pa ne more vedeti, koliko ima posamezni delavec do prve
postaje tega javnega prevoza. V¢asih je to lahko deset metrov, v€asih pa pet kilometrov,
torej bi moral delavcu izplacevati e znesek za kilometrino do prvega postajaliS¢a. Podatek
o oddaljenosti javnega prevoza je izredno tezko pridobiti, ¢e pa bi te podatke zahtevali od
delavca, bi lahko hitro priSlo do zlorab, saj bi lahko kdo podal podatke, ki niso resni¢ni in
delavcu predstavljajo stroSkovno ugodnejSo obravnavo.
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Hkrati bi moralo podjetje proucevati Se urnike vseh linij, da bi ugotovilo, ali za
posameznega delavca — glede na njegov urnik — doloCena povezava sploh pride v postev.
Zbiranje teh podatkov je za delodajalca ¢asovno zamudno, podatki pa niso vedno tocni.

Pri vracilu stroSkov glede na kilometre je delodajalec dolzan upostevati najkrajSo cestno
razdaljo. Pri tem ni doloCeno, na podlagi ¢esa naj jo izmeri (kateri program na spletu,
lastno merjenje ...). Hkrati najkrajSa cestna razdalja velikokrat za delavca pomeni ¢asovno
popolnoma neucinkovito pot, v¢asih tudi strosSkovno, ¢e izbere pot, ki pelje skozi hribe in
ne po avtocesti.

Problem nastane tudi pri doloCanju kraja bivanja, ki je relevanten za dolocitev osnove
izplacila — Kolektivna pogodba doloc¢a, da je to tisti naslov, ki je naveden v pogodbi o
zaposlitvi, vendar vemo, da se stalni naslov in naslov, kjer nekdo dejansko prebiva,
mnogokrat razlikujeta. Tako ima lahko delavec prijavljen stalni naslov 200 kilometrov od
kraja opravljanja dela, na delo pa v resnici prihaja pes, saj je oddaljen samo 200 metrov.
Delodajalec tu nima nobene zakonske podlage, ki bi mu omogocala odpravo teh anomalij.

Predloge, povezane v zvezi s povracili stroSkov prevoza na delo, bomo podali v naslednji
tocki.

— Sistem povracila stroskov prevoza na delo je nepravicen.

Pri obracunu povracil stroskov za prevoz na delo podjetje nemalokrat opazi anomalije v
visini izplacanih povracil, kljub temu da se lahko delavci vozijo z enako oddaljenih krajev.
Gre za to, da lahko nekomu pripada povracilo stroSkov prevoza javnega prevoza, pa je od
delovnega mesta oddaljen 25 kilometrov, za nekoga, ki moZnosti javnega prevoza nima, pa
z isto oddaljenega kraja pripada znesek za povracilo kilometrine, ki je navadno mnogo visji
(ni pa nujno). To se je Se posebej izkazalo v zadnjih letih, ko Ljubljanski potniSki promet
razSirja svoje sheme linij, s tem se zmanjSujejo stroski javnega prevoza, za delavce pa to
kljub vsemu mnogokrat predstavlja neupraviceno zniZanje dohodka.

Lahko bi rekli, da ima vsakdo moZnost, da izbere najcenejSo moznost, vendar je pri tem
treba upoStevati tudi druge okoliS¢ine — vecina ljudi se z avtomobilom vozi zato, ker je
javni potniSki promet nezanesljiv in ¢asovno potraten, hkrati pa je treba upoStevati, da
imajo starsi, ki imajo otroke v vrtcu, dolZnost, da otroke iz varstva vzamejo v devetih urah
od prihoda, torej je ob 8-urnem delavniku izredno tezko priti na delo in z dela pravocasno
Ze z avtomobilom, kaj Sele z javnim prevozom. Razlike med izplacili povracil prevoza na
delo so absolutno prevelike in neutemeljene.

Pravicen sistem povracila stroskov je izredno tezko vzpostaviti, bi pa moral biti za vse
zaposlene enak — verjetno je edina taka mozZnost povracilo stroSkov na podlagi kilometrov,
oddaljenih od delovnega mesta do dejanskega bivanja, pri cemer je relevanten podatek, od
kje delavec dejansko prihaja na delovno mesto. Delavec bi moral biti dolZzan delodajalca
obvestiti o vsaki spremembi (kar je sicer doloCeno v internih aktih delodajalca, vendar se o
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tem premalo izobraZuje), delodajalec pa bi lahko upraviceno domneval, da se delavcu
izplaCuje previsok znesek povracila, e bi ga npr. vsakodnevno videl prihajati na delo z
drugega bivalisc¢a.

Problem, ki bi pri tem nastal, je lahko ta, da bi se delavcem namesto place, od katere se
placujejo prispevki in dohodnina, izplaevalo veC povracil prihoda na delo. To bi lahko
resili tako, da bi se z zakonom dolo¢il maksimalni znesek, ki se delavcu lahko izplaa na
podlagi teh povracil. Znesek bi moral biti dolocen do razumne viSine oddaljenosti (vsaj 50
kilometrov v eno smer). Tako ne bi prihajalo do zlorab, hkrati pa razlike med izplacili
posameznim delavcem ne bi bile tako velike. Od delavca bi bilo torej odvisno, ali bo
sprejel delo, ki je zelo oddaljeno od njegovega kraja bivanja.

— Notranja kontrola obracuna bi bila lahko bolj obsezna.

Sistem obracuna pla¢ je v podjetju natan¢no dolocen in zelo uteCen. Med meseci prakticno
ni vecjih odstopanj v dogodkih, zato tisti, ki place obracuna in to pocne Ze vec let, to dela
po nekem poznanem sistemu. Problem uteCenih stvari je, da ljudje ne razmiSljajo vec¢ o
izboljSavah, morda si je danes kak$no stvar pri obracunu mozZno olaj$ati, pa si je ne, ker se
je z novostmi velikokrat teZzko spopasti. Ena izmed takih stvari je npr. avtomatsko
knjiZzenje obracunov pla¢ — podjetje od nekdaj place v glavno knjigo knjiZi rocno. To
vzame kar nekaj Casa, saj so place same po sebi stroSkovno raz€lenjene, hkrati pa ima
podjetje dodatno Se osem stroSkovnih enot, ki jih zaradi evidence lo¢eno knjizi. V podjetju
se za avtomatsko knjiZenje ne odlocijo, ker je trenutni postopek utecen, za tistega, ki
obracuna, torej povsem obiCajen, hkrati pa zahteva avtomatsko knjizenje relativno tezko
vpeljavo zaradi to¢nih nastavitev posameznih dogodkov po kontih. Logika podjetja je, da
je postopek pri roénem knjiZenju pravi, pri avtomatskem knjiZenju pa bi bili lahko podatki
brez ustreznih nastavitev napacni.

Pri kontroli obracuna bi bilo morda boljSe tudi, da bi vsak obracun preverila dva delavca.
V podjetju sistem in podatke o placah pozna samo ena oseba, to je tisti, ki place obracuna,
in direktor. Direktor place sicer preveri, vendar bolj v stroSkovnem smislu, velikokrat pa si
obracunske liste razporedi tudi po delovnih mestih, da vidi, ali so med njimi kakSna
odstopanja. To je sicer dobra kontrola, vendar se v tem primeru ne pokaZejo dogodki, ki so
lahko obracunani napa¢no — npr. namesto dopusta je obra¢unano koris¢enje ur. Dogodkov
direktor nikoli ne preverja, torej je dolZnost tistega, ki obracunava place, da dogodke
pravilno vnese. Ce bi plade vsak mesec preverjala dva delavca, bi bili obraduni $e bolj
to¢ni, vendar to pomeni dodatno obremenitev drugega delavca ali z najemom nove delovne
sile stroSkovno povecanje za podjetje. Hkrati podjetje teZi k temu, da v podjetju ¢im manj
ljudi ve o tako obcutljivih podatkih, kot je viSina place.

Osnova za vnos podatkov v program za obraCun pla¢ je Excelova tabela, prikazana v
razdelku 3.3.2, in ¢e so podatki v njej napacni, to pomeni popolnoma napacen obracun.
Morda bi bilo kljub vsemu smiselno, da vse dogodke v Excelovi tabeli in dogodke, ki so
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vpisani v program za evidentiranje delovnega Casa, preveri Se dodatna oseba, za katero pa
ni nujno, da ima podatke o placah.

Poudariti je treba, da so napake pri placah sicer izredno redke, saj sprotne kontrole kljub
vsemu dobro sluZijo svojemu namenu, zato verjetno v podjetju niti ne razmisljajo o tem, da
bi sistem pla¢ spremenili.

SKLEP

Primarna naloga delodajalca in delavca je, da najdeta skupno ravnoteZje visine place, ki bo
delavca Se vedno vsakodnevno motivirala, hkrati pa delodajalcu ne bo bistveno posegala
po teznji zniZevanja stroSkov. Delodajalec se mora zavedati, da samo primerno placan
delavec lahko dela na vrhu svojih zmogljivosti, delavec pa mora vedeti, da si mora placo
zasluZiti, in tako ne sme biti samoumevna.

V prvem delu magistrskega dela smo se osredotocili na zakonsko podlago, ki je osnova
vsakega obracunovalca plac. V tem delu smo predstavili glavni namen teh zakonov, nismo
pa jih podrobneje raz¢lenjevali.

Delodajalec mora pri obracunu pla¢ poznati mnogo zakonov in zakonskih podlag, saj je
pojem obracuna pla¢ zelo Sirok, hkrati pa so zakonske podlage v veliki meri premalo jasne
in nenatan¢no definirane. Osredotocili smo se na devet zakonskih podlag, ki urejajo
izplacilo delavcem, zagotovo pa nismo zajeli vseh. Delodajalec mora tako slediti vsem
novostim, hkrati pa ne sme izpustiti nobenega dolocila. V¢asih se znajde v zagati, ker ne
ve, kateri zakon je v doloenem primeru relevanten, hkrati pa zapisani zakoni vcasih
puscajo Se veC odprtih vpraSanj. VcCasih se zdi, da so zakoni premalo jasni in za
povpreCnega bralca prezapleteni, pus€ajo pa tudi prevelik manevrski prostor za lastno
interpretacijo.

Osnova za obracun plac je vsekakor ZDR-1, ki na Siroko ureja pravice in obveznosti tako
delodajalcev kot delavcev, zelo pomembno pa je tudi, da se podjetje opredeli glede na
kolektivno dejavnost, saj le-ta v svojih zakonih nekatere teme natancneje doloca. Najvecjo
moznost lastne interpretacije vidimo v delu, ki se nanaSa na povracilo stroSkov v zvezi s
prevozom na delo, saj je ta zakonski del zastarel, hkrati pa v nekaterih delih tudi nesmiseln,
delodajalec se tako mnogokrat znajde pred vpraSanji, iz kje naj ¢rpa informacije glede
prevoza na delo posameznega delavca. Hkrati je v tem delu zakon lahko tudi nepravicen do
nekaterih delavcev, ki ob primerljivih pogojih dobijo manjse placilo.

Natancneje bi bilo treba definirati tudi ZZVZZ v delu, ki se nanasa na nadomestila plac, saj
se podjetje velikokrat znajde pred vprasanji, kjer nima natanc¢ne osnove, iz katere naj bi
izraCunal nadomestilo, hkrati pa mu javne sluzZbe podatkov ne dajo ali pa jih vsaj ne
zagotavljajo v pravem (primernem) ¢asu.
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V drugem delu magistrskega dela smo zakone, predstavljene v prvem delu, podrobneje
pogledali na primeru strukture slovenske place — teorijo smo torej prenesli v prakticni del.
Podrobneje smo predstavili sestavine place in pregledali, na osnovi Cesa so narejeni
obracuni. Poizkusili smo predstaviti vse relevantne sestavine obracuna.

V tretjem delu smo se osredotoCili na obremenjenost slovenske place prek socialnih
prispevkov in dohodnine. Primer pla¢e smo nadgradili s primerjavo v Avstriji in ugotovili,
da slovenska placa v resnici ni bolj obremenjena od avstrijske, je pa res, da je v Sloveniji
delez, ki ga placa delavec, veliko vecji kot v Avstriji, kjer vecji del prispeva delodajalec.

V Cetrtem delu magistrskega dela smo se osredotocili na srednje veliko slovensko podjetje,
ki ima konec leta 2019 pet trgovin z gradbenim materialom in sanitarno opremo,
zaposlovalo pa je 90 delavcev. Podatke, predstavljene v prvem in drugem delu, smo
prenesli na aktivno enoto, v celoti smo predstavili postopek obracuna plac v tem podjetju,
ki ima osnovo v zakonih in zakonskih aktih, opisanih v teh dveh delih. Predstavili smo
postopek obracuna plac¢ od zacetka, to je od zbiranja podatkov, pa vse do kon¢nega
izplacila s knjizenjem. Podali smo tudi nekaj predlogov za izboljSavo, ki izhajajo iz tezZav,
s katerimi se sooca proucevano podjetje. Nekaj izboljSav bi lahko naredilo podjetje samo,
naleteli pa smo tudi na nekaj teZav v zakonih, ki so premalo jasni in preve¢ splo$ni, zatorej
obracunovalcu ne dajejo jasne slike o celotnem postopku obracuna plac.

Konec lahko sklenemo z mislijo, ki jo je izrekel belorusko-ameriski Sahist Charles Jaffe
(Goodreads, Inc., brez datuma): »Ni placa tista, ki vas bogati, ampak vaSe potroSne
navade.« Res je.
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