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1 UVOD

1.1 OPREDELITEV PROBLEMA IN PREDMET RAZISKAVE

Izraz notranje podjetniStvo je prvi uporabil Gifford Pinchot. Definiral ga je kot
podjetniStvo znotraj obstojecih velikih podjetij, za katere je znacilno, da zaposleni
generirajo podjetniske ideje in razmisljajo kako bi jih spremenili v profitne
projekte. Razvoj notranjega podjetniStva pomeni razvoj podjetniSkega duha in
kulture znotraj podjetja. Pomeni tudi iskanje sposobnih podjetnikov in pomoc le-
tem pri razvijanju novih idej in njihovi ustvarjalnosti. Notranji podjetniki imajo
veliko prednost pred podjetniki, ki Zelijo svoje podjetniske ideje uresniciti v lastnih
podjetjih, saj se lahko pri svojem delu opirajo na poslovno infrastrukturo,
komercialno mrezo in finanéno moC obstojeCega podjetja. Podjetniki v svojih
podjetjih nimajo take opore (Pinchot, 1985).

Notranje podjetnistvo lahko opredelimo tudi glede na njegovo vsebino
(razseznost), in sicer na: nove posle, nove enote, inovacije, samoprenovo,
prevzemanje tveganj ter proaktivnost. Razseznosti notranjega podjetniStva se
razlikujejo po njihovi dejavnosti in usmeritvi (Antoncic, 2002).

Predmet raziskovanja mojega magistrskega dela je notranje podjetnistvo v
slovenskih izvajalcih prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Nova zakonodaja pokojninskega zavarovanja, ki je stopila v veljavo 1. januarja
2000, je bistveno spremenila pogoje upokojevanja in pravice zavarovancev.
Glavne znacilnosti reforme so dvig starostne meje in podaljSanje dolZine delovne
dobe, potrebne za pridobitev pravic iz naslova obveznega pokojninskega
zavarovanja, ter znizanje odstotka za odmero starostne pokojnine. Reforma
pokojninskega sistema zahteva od zaposlenih, da zacnejo Se danes razmisljati o
prejemkih v svoji starosti.

Posledice pokojninske reforme v Sloveniji se bodo torej kazale predvsem v
kasnejSem upokojevanju iz naslova starostne meje, saj delovna doba ne bo vec
glavna osnova za upokojevanje. Nizji bo tudi obseg pravic zavarovancev, ki so
vkljueni v obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje, saj se bo odstotek za
odmero starostne pokojnine znizal kljub istemu placevanju prispevkov za obvezno
pokojninsko in invalidsko zavarovanije.

Na podroCju pokojninskega zavarovanja so dandanes predpisane tri moZznosti
zavarovanja (t.i. trije stebri), in sicer:

» obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje (t.i. 1. steber);

» prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje (t.i. 2. steber);
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> zivljenjsko zavarovanje in rentno varcevanije (t.i. 3. steber).

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje oz. t.i. 2. steber lahko izvajajo
zavarovalnice, pokojninske druzbe ali banke (z ustanovitvijo in upravljanjem
vzajemnih pokojninskih skladov).

Upravljanje premozenja, torej upravljanje pokojninskih skladov, je povezano s
tveganjem. Seveda je to tveganje zaradi zakonskih predpisov nalozbene politike
pokojninskih  skladov omejeno. Vseeno pa je upravljanje premozenja
pokojninskega sklada izpostavljeno dolo¢enemu tveganju. Upravljavec mora
konstantno slediti informacijam in se odlocati kam naloZiti prosta sredstva. Tu je
povezava med notranjim podjetniStvom in notranjim podjetnikom ter upravljanjem
pokojninskega sklada in upravljavcem. Upravljavec je v bistvu notranji podjetnik,
ki iSCe nove nalozbene moznosti. Je inovator in nosilec tveganja.

Povzela sem teoretiCne osnove s podrocja notranjega podjetnistva. Uporabila sem
temeljno literaturo (Antonci¢, 2002; Zahra, 1991; Covin, Slevin, 1991; Lumpkin,
Dess, 1996; Knight, 1997). V nadaljevanju sem predstavila pokojninsko reformo v
Sloveniji in prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje. Opredelila sem
izvajalce prostovoljinega dodatnega pokojninskega zavarovanja v Sloveniji in
ugotovila, kaksSne so med njimi razlike, kakSne podobnosti. Podrobneje sem
predstavila nalozbeno politiko pokojninskih skladov oz. druzb, skupno tocko vseh
treh izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Pri tem sem
si pomagala z lastnimi izkuSnjami s tega podrocja in pa deli naslednjih avtorjev:
Ambachtsheer, 1998; Bailey, 1990; Brigham, 1999. Nato sem izvedla raziskavo o
notranjem podjetniStvu med slovenskimi izvajalci prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja in poskuSala ugotoviti stanje na tem podrodju v
Sloveniji.

1.2 NAMEN IN CILJ RAZISKAVE

Skladno s problematiko in predmetom raziskave lahko postavim temeljno tezo:
notranje podjetniStvo ima pozitiven ucinek na rezultate poslovanja izvajalcev
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Pri rezultatih poslovanja je
potrebno upostevati dve skupini subjektov in njihovih Zelja:

» donos za zavarovance;

> prihodek oz. dobi¢ek za izvajalca prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja, ki je odvisen od viSine sredstev v upravljanju.

Tezo sem potrdila z raziskavo med slovenskimi izvajalci prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja.



Namen teoretinega dela raziskave je opredeliti pomen notranjega podjetnistva pri
uspehu izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Namen praktinega dela raziskave pa je zbrati podatke z anketo o notranjem
podjetniStvu med slovenskimi izvajalci prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja in analizirati rezultate ankete ter ugotoviti dejansko stanje na tem
podrocju, v praksi.

Ugotoviti sem Zelela:

> dosezene donose pri razliénih izvajalcih prostovolinega dodatnega
pokojninskega zavarovanja,

> poznavanje in uporabo notranjega podjetnistva,

> vpliv notranjega podjetniStva na uspesnost oziroma neuspesnost izvajalcev
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

1.3 METODE RAZISKOVANJA

Raziskava temelji na teoreticnih spoznanjih, prakti¢nih izkusnjah in empiricni
raziskavi, izvedeni med slovenskimi izvajalci prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja.

Osnova za pisanje teoretichega dela, v katerem sem obravnavala notranje
podjetnistvo, je raziskovanje razpoloZljivih sekundarnih podatkov, in sicer
sistematicno iskanje ter proucevanje domace in tuje strokovne literature in pa
virov z obravnavanega podrocja. Uporabila sem tudi lastne izkusnje, ki sem si jih
pridobila pri delu z upravljanjem premozenja pokojninskih skladov.

V prakticnem delu sem izvedla primarno raziskavo med slovenskimi izvajalci
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. TeoretiCna spoznanja so
osnova za oblikovanje anketnega vprasalnika, s pomocjo katerega sem analizirala
stanje v Sloveniji.

2 NOTRANJE PODJETNISTVO

2.1 POJEM PODJETNISTVA

PodjetniStvo predstavlja pomembno gonilno silo gospodarskega napredka, saj kot
nacin obnasanja posameznikov in podjetij usmerja v ustvarjanje nefesa novega
(Antoncic, 2002, str.3).

Prva tehtna podjetniska teorija o podjetnistvu se je pojavila v 18. stoletju (okoli
leta 1730), ko je pojem podjetnistva v svojem delu uvedel Richard Cantillon. Od



takrat do danes se je zvrstilo ve€ Sol in smeri. Med tradicionalnimi pojmovaniji
podjetnistva lahko izpostavimo Stiri osnovne skupine (Tyson et al., 1994):

> Podjetnistvo kot inovacija: teorija je povezana s Schumpetrom, ki opredeljuje
podjetnika kot inovatorja, Cloveka novih idej, proizvodov in storitev, novih
organizacijskih metod... Podjetnik kot inovator s svojimi inovacijami rusi
obstojeca stanja v gospodarstvu in je gonilec gospodarskega razvoja druzbe.

> Podjetnistvo kot prevzemanje tveganja: to teorijo je osnoval Cantillon. Meni, da
je vitalnost ekonomije odvisna od podjetij, ki prevzemajo tveganje. Podjetnik je
tisti, ki prevzema tveganje. To je lastnost, po kateri se loci od managerija.

> Podjetnistvo kot stabilizacijska sila: zagovornik te teorije je Kirzner, ki vidi
neravnovesno stanje v gospodarstvu kot edino okolje, v katerem lahko
podjetnik sploh deluje. To je stanje, v katerem resursi niso pravilno
razporejeni. Podjetnik lahko to dobickonosno izkoristi in privede gospodarstvo v
ravnoteZje. PodjetniStvo tako premika trg proti ravnovesju.

> Podjetnistvo kot ustanavljanje ali lastnistvo in upravljanje malega podjetja: ta
definicija se najpogosteje uporablja kot empiri¢na definicija. Podjetnik je tisti,
ki je pred kratkim ustanovil podjetje.

V stevilnih opredelitvah podjetnistva avtorji navajajo, da je podjetnistvo vrsta
vedenja, ki vsebuje (Antondi€ et. al., 2002, str. 29):

» dajanje pobud;

> organizacijo in reorganizacijo druzbenih ter ekonomskih mehanizmov, ki
preoblikujejo vire in razmere v prakti¢no korist;

» sprejemanje tveganja in uspeha ali neuspeha.

Podjetnistvo je dinamiten proces ustvarjanja bogastva, ki se povecuje. Lahko ga
opredelimo kot proces ustvarjanja neCesa novega ter prevzemanje tveganj in
nagrad. Podjetnistvo je trenutno najuspesnejSa metoda za zapolnjevanje vrzeli
med znanostjo in trgom ter za ustanavljanje novih podjetij. PodjetniSke dejavnosti
pomembno vplivajo na gospodarstvo doloCenega obmocja, saj postavljajo
ekonomske temelje in zagotavljajo delovna mesta (Antondic et. al., 2002, str. 29-
30).

Podjetnistvo je povezano s pojmom podjetja, vendar se v sodobnejSih
opredelitvah proucuje z vidika njegovih temeljnih sestavin, ki sta predvsem
inoviranje in prevzem tveganja (tudi investicijskega), kar pomeni, da se ne
pojavlja le v gospodarskem sektorju, ampak tudi v nedobickonosnih organizacijah
(Drucker, 1992, str.31).



Razvijajoe se podpodroCje podjetniStva je notranje podjetnistvo. To je
podjetniStvo znotraj obstojecih organizacij (Antoncic, 2002, str.3).

2.1.1 RAzZVOJ BODJETNIéTVA V SVETU IN NASTANEK NOTRANIJEGA
PODJETNISTVA

V zgodovini je podjetnistvo vedno igralo pomembno in odlocilno viogo v obdobju
velikih druzbenih sprememb, v razvoju in prestrukturiranju trznega gospodarstva.
Obdobja industrijskih revolucij so obdobja, ki so jih zaznamovali sposobni
posamezniki ali podjetniske skupine (Mozina et. al., 1994, str. 888).

Prvi dve desetletji po drugi svetovni vojni je zaznamovala mnozi¢na proizvodnja, ki
so jo razvile velike korporacije. Z velikimi koli¢inami poceni potrosnih izdelkov so
osvojile svetovni trg. Te korporacije so izpopolnile nacine vodenja in organizacijo
velikih podjetij. Razvila se je nova veda, imenovana management. Taksno stanje
je vladalo vse do 70. let, ko so se zaCele kazati posledice tretje tehnoloske
revolucije, ki oznacCuje razvoj elektronike, racunalnikov in telekomunikacij. Mnoge
korporacije so v 80. letih po energetski krizi in tehnoloski revoluciji, zasle v krizo
(Glas, 2000, 190).

Mnozica odpuscenih ljudi iz velikih korporacij si je morala poiskati zaposlitev
drugje. Mnogi med njimi so bili visoko kvalificirani, z managerskimi izkusnjami in
poznavanjem posameznih proizvodnih podrocij. Tako so ustanovili lastna podijetja
ali pa so se zaposlili v manjsih podjetjih (Mozina et. al., 1994, str. 890).

Ta proces traja Se danes, ko nas vodi razvoj v informacijsko druzbo, v kateri se z
deindustrializacijo spreminja oblika podjetniske organiziranosti. Podjetja postajajo
vse bolj decentralizirana in fleksibilna, novo podjetnistvo pa vzpodbuja nove oblike
sodelovanja med ljudmi, z vedjim poudarkom na iniciativi posameznikov in
skupinskem delu. Pojavlja se prestrukturiranje zaposlenih iz velikih podjetij v
manjsa. Birch je razdelil podjetja v ZDA na:

> slone, ki so velika podjetja;

> miske, ki so nova in majhna podjetja. Le-ta so Stevilna, niso pa bistvena za rast
gospodarstva;

> gazele, ki so hitrorastoca podjetja. V ZDA je od 7 do 8 odstotkov vseh podjetij
gazel. Le-te najveC prispevajo h gospodarski rasti in k zaposlovanju. Gazele
najdemo v ZDA v vseh dejavnostih: industriji, gradbenistvu, trgovini ter
poslovnih in financnih storitvah.

Ravno sloni so tisti, ki zmanjSujejo Stevilo zaposlenih, miske in gazele pa so
novonastala podjetja. S svojo ustanovitvijo zaposljujejo in tako prispevajo k vedji
zaposlenosti (Mozina et. al., 1994, str. 829).



Potrebno je lociti med podjetniStvom in malim gospodarstvom. Z nastankom malih
podijetij je postala konkurenca vecja. Le-ta sili velika podjetja, da se odzivajo in
obnasajo podjetnisko. Tako se uresniCuje velik del podjetniskih zamisli z novimi
iniciativami prav v velikih podjetjih. Podjetja spodbujajo zaposlene, da predlagajo
mozne izboljSave in razvoj novih poslov. Gre za uresniCevanje notranjega ali
korporacijskega podjetniStva. Management spodbuja notranje podjetnistvo, tako
da nudi inovatorjem potrebna sredstva in podporo. Pri tem je njegov cilj, da bi tudi
velika podjetja postala ustvarjalna, odzivna in konkurencna. V velikih podjetjih pa
nastajajo nove enote. Lahko bi jim rekli »notranja podjetjax. Te nove enote
skrbijo, da so velika podjetja po svoji prilagodljivosti in odzivnosti podobna malim,
da so konkurencna, ker jim to omogoca nadaljnji razvoj (Mozina et. al., 1994, str.
915).

2.1.2 RAZVOJ PODJETNISTVA V SLOVENIJI

Tudi v nekdanjih socialisticnih drzavah so po drugi svetovni vojni prevladovale
velike proizvodne organizacije. Razlka med zahodnim in socialisticnim
gospodarstvom je bila zlasti v staliSCu slednjega, da je mogoce take organizacije
ustanavljati in upravljati centralno, brez posredovanja trzisca.

Za drzave v tranziciji je bila znadilna t.i. socialisticna luknja, ki oznacuje izrazito
neuravnovesenost strukture podijetij po velikosti. Znacilno je, da sestavljajo
gospodarstvo v glavnem velika drzavna podjetja, socialistiCni konglomerati,
primanjkujejo pa manjSa z od 10 do 100 delavci. V procesu tranzicije v 90. letih,
se je socialisticna luknja zapolnila tako od spodaj z ustanavljanjem novih malih
podijetij, kot do zgoraj z razpadanjem velikih podjetij na manjsa (Mozina et. al.,
1994, str. 893-895).

V devetdesetih letih je tudi v Sloveniji priSlo do velikih sprememb v druzbi in
gospodarstvu. Nastajati je priCelo ogromno novih podjetij, predvsem manjsih. Le-
ta so obogatila ponudbo z vrsto proizvodov in storitev, ki jih prej sploh ni bilo
(Mozina et. al., 1994, str. 897).

2.2 OPREDELITEV NOTRANJEGA PODJETNISTVA

Izraz notranje podjetniStvo je prvi uporabil Gifford Pinchot. Definiral ga je kot
podjetnistvo znotraj obstojecih velikih podijetij, za katera je znacilno, da zaposleni
generirajo podjetniske ideje in razmisljajo, kako bi jih spremenili v profitne
projekte. Razvoj notranjega podjetniStva pomeni razvoj podjetniSkega duha in
podjetniske kulture znotraj podjetja. Pomeni tudi iskanje sposobnih podjetnikov in
pomoC le-tem pri razvijanju novih idej in pri njihovi ustvarjalnosti. Notranji
podjetniki imajo veliko prednost pred podjetniki, ki Zelijo svoje podjetniske ideje
uresniciti v svojih lastnih podjetjih, saj se lahko pri svojem delu opirajo na



poslovno infrastrukturo, komercialno mrezo in financno moc obstojeCega podjetja.
Podjetniki v svojih podjetjih nimajo take opore (Pinchot, 1985, str. 3-10).

Danes lahko govorimo o treh glavnih podrodjih preucevanja notranjega
podjetnistva (Antoncic, 2000, str. 12):

» lastnosti notranjih podjetnikov,
> ustanavljanje novih podijetij znotraj obstojecih,

> lastnosti podjetniskih organizacij.

2.3 LASTNOSTI NOTRANJIH PODJETNIKOV

Notranji podjetnik je inovativna in ustvarjalna oseba, ki spremeni idejo v donos v
okviru podjetja, v katerem je zaposlen. Upostevati mora interese podjetja, vodstva
in zaposlenih, kar pomeni vcasih tudi omejitev podjetniSke avtonomije. Ko je v
procesu razvijanja ideje, se mora biti sposoben pogajati s podjetjem (Pinchot,
1985, str. 3-10).

Hisrich in Peters sta opredelila sedem lastnosti notranjega podjetnika (Hisrich,
Peters, 1992, str. 515):

> Strokovno in poslovno znanje: notranji podjetnik mora imeti znanje s podrocja
tehnoloskega procesa, marketinga, priprave in predstavitve poslovnega nacrta.
Prav tako mora imeti obCutek za izbiro pravih sodelavcev. Biti mora ustvarjalen.

> Vizionarstvo in sposobnost prepri¢evanja: to je oseba, ki ima velike sanje in je
sposobna o vrednosti teh sanj prepricati tudi druge ljudi.

> Zavedanje prednosti in slabosti notranjega podjetniStva: prednosti, ki jih
omogoCa maticno podjetje, mora znati izkoristiti, hkrati pa se izogniti
slabostim. Upostevati mora potrebe in probleme organizacije, znotraj katere
deluje. Razumeti mora, da je vedno del sistema in ne neodvisen posameznik.

» Sposobnost zgraditi tim: spodbuja timsko delo z uporabo multidisciplinskega
pristopa (proizvodna, marketing, finance).

> Spretnost pogajanja in reSevanja konfliktnih situacij: je spreten pogajalec,
spodbuja odprto razpravo. Za reSevanje konfliktnih situacij mora biti dober
diplomat.

> Graditev koalicije privrzencev ter pridobitev podpornih oseb: odprtost vodi k
ustanavljanju mocne koalicije, ki deluje podpirajoce in spodbudno. Sposoben
mora biti identificirati potencialne zaveznike in nasprotnike, poiskati nacine,
kako bi jih pritegnili k sodelovanju ali pa vsaj nevtralizirali njihov mozen
negativen vpliv. To je pomembno predvsem pri pridobivanju vplivnih



managerjev znotraj in zunaj podjetja. Zgraditi si mora mrezo znancev, s
pomocjo katere lahko najhitreje najde potrebne informacije za uresnicitev
zastavljenih ciljev.

» Vztrajnost: s sklenitvijo novega posla so povezane razne frustracije in ovire.
Le-te lahko premaga le z vztrajnostjo. Pri premagovanju ovir pa mu je v pomoc
podpora skupine in vodstva, ki mu vlivata pogum.

Notranji podjetnik deluje v podjetju, vendar mora delovati bolj podjetnisko in tako
presegati ustaljen nacin delovanja managerjev. Zdruzevati mora lastnosti obeh-
tako podijetnikov, kot managerjev. Lastnosti notranjih podjetnikov se loijo od
lastnosti tradicionalnih managerjev in podjetnikov (Pinchot, 1985, str. 54-56).

Tabela 1: Primerjava med notranjim podjetnikom, tradicionalnim managerjem in

podjetnikom
ZNACILNOSTI

Osnovni motiv

Casovna
orientacija

Delovanje

Znanja

Izobrazbena
raven

Usmerjanje
pozornosti

TRADICIONALNI
MANAGER

Napredovanje in druge
tradicionalne nagrade.
Pridobivanje moci.

Odziva se na viSino in

razporeditev  financnih
sredstev.

Na bodocCa predvidena
napredovanja in
premescanja.

Posreduje naloge.
Nadzorovanje in
porocCanje zahtevata
najvec Casa.

Klasicno vodenije,
pridobljeno v Soli.
Abstraktna analiticna
orodja.

Je visoko izobrazen.

Usmerjen predvsem na
dogodke v podjetju.

e Uporablja

e Manj

PODJETNIK

e Zeli svobodo.

e Je ciljno usmerjen.
e Samozadosten.

e Samomotiviran.

cilje  5-10

letne rasti.

e Ukrepa kratkorocno, da

bi bil
dolgorocno.

uspesen

* Loti se vsakega dela.
e Ce

zatne nenadoma
opravljati naloge
zaposlenih, jih lahko
vznemiri.

e Dobro pozna poslovanije.
e Opira se bolj na svojo

bistroumnost kot na
znanja o vodenju in
politicne spretnosti.

e V podjetju, kjer je bil

zaposlen, je

vzpone in padce.

izobrazen,
zaCetku

spoznal

predvsem na
poslovanija.

e Pozornost usmerja na

tehnologijo in na trg.

NOTRANJI
PODJETNIK

e Zeli svobodo in dostop
do virov v podjetju.

e Je ciljno usmerjen.

e Samomotiviran.

e Odziva se na
tradicionalne nagrade
in priznanja.

e Konc¢ni cilji so 3-15-
letni, v odvisnosti od
projekta.

¢ Uposteva lastne nacrte
in nacrte podjetja.

o Loti se vsakega dela.
e Zna tudi posredovati.

e Podoben je podjetniku,

ceprav rabi vec
sposobnosti za
napredovanje %
podjetju.

e Pri  tem potrebuje
pomoc.

e Pogosto je  visoko
izobrazen, predvsem
na tehnicnem

podrocju, véasih je tudi
brez visoke izobrazbe.

e Pozornost usmerja na
dogajanje v podjetju
ter izven njega — na
trg.



Tabela 1: nadaljevanje

Tveganje

Neuspeh in napake

Odlocitve

Odnos do sistema

Nacin in
problemov

reSevanje

Odnos z drugimi

¢ Je previden.

e Skusa se izogniti
neuspehom in
presenecenjem.

e Neuspeha in napak
ne prizna takoj.

e Soglasa s tistim, ki
ima moc.

¢ Odlasa z odlocitvijo,
dokler ne spozna
Zelja vodilnih.

e Sistem se mu zdi
tolazilen in
zascitniski, v njem
hoce doseci poloZaj.

¢ Probleme resuje
znotraj sistema.

e Osnovni odnos je
hierarhicen.

Vir: Pinchot, 1985, str. 56-56

o Tvega zmerno.
e Veliko viaga in
pricakuje uspeh.

e Oboje  obravnava
kot izkusnje, iz
katerih se uci.

o Sledi svoji viziji.

e Je  odlocen in
usmerjen \
ukrepanje.

eV sistemu hitro
napreduije.

¢ Ko je razocaran, ga
hitro  zapusti in
ustanovi svoje
podjetje.

e Problemom %
sistemu se izogne

tako, da odide in jih
resuje sam.

e Osnovni odnos je v
menjavi in sklepanju
poslov.

o Tvega zmerno.

e Ne boji se, da bi
ga odpustili, zato
vidi le malo
osebnega
tveganja.

o Ne Zeli izstopati.

¢ Iz napak se udi.

e Tvegane  projekte
skusa skriti pred
javnostjo.

e ISCe potrditev pri
svojih sodelavcih.

e Je bolj potrpeZljiv in

pripravljen na
kompromise kot
podjetnik ter Se

vedno usmerjen Vv
ukrepanje.

¢ Sistema ne mara.

e UCi se manipulirati z
njim.

e Probleme reSuje
znotraj sistema ali
se jim izogne, ne da
bi odsel.

e Osnovni so menjalni
odnosi znotraj
hierarhije.

Povzamemo lahko, da priblizuje notranjega podjetnika tradicionalnemu managerju
zlasti dejstvo, da deluje znotraj obstojeCega podjetja, tako da reSuje probleme
znotraj sistema, ter visoka izobraZenost. Sicer pa je notranji podjetnik bolj
podoben podjetniku, predvsem v svojem odnosu do tveganja, dela, trga,

neuspeha in napak.

Glavni lastnosti notranjega podjetnika sta visoka stopnja vizionarstva in mocna
nagnjenost k akciji. Slika 1 prikazuje notranjega podjetnika v primerjavi z drugimi
zaposlenimi v podjetju glede na ti dve lastnosti. Od umetnika ga loci visoka
stopnja akcije, od linijskega managerja pa visoka stopnja vizionarstva (Pinchot,

1985, str. 44).



Slika 1: PoloZaj notranjega podjetnika

Umetnik Notranji
Inovator podjetnik
A
. Linijski
Sanjac manager

=
E Delavec

AKCIJA

Vir: Pinchot,

Pinchot definira pet vlog notranjega podjetnika, ki morajo biti zajete v enem
Cloveku ali pa v notranjepodjetniSkem timu, da bi se ideja kar najlazje uresnicila
(Pinchot, 1999, str. 15-20):

>

Ljudje z idejo: vsakdo je sposoben ustvarjalnosti. Rodi se zelo veliko idej,
vendar le redke dozivijo zrelost. Ni dovolj le rojstvo ideje, potrebno jo je
udejaniti z veliko mero zagnanosti in predanosti, kar premore notranji
podjetnik.

Notranji podjetnik: ni pomembno, da se je notranjemu podjetniku porodila
ideja, pomembno je, da jo s svojim delom uresnici. Notranji podjetnik je
sanja¢, ki je sposoben speljati stvari do konca. V svoje delo vkljuCuje tudi
ostale.

Notranjepodjetniski tim: vanj so vklju¢eni mnogi prostovoljni podporniki, ki jih
je za to po vecini navdusil notranji podjetnik. Za tak tim je znacilno, da ostane
skupaj od zgodnjih zacetkov razvijanja ideje pa do njene uresnicitve.

Pokrovitelji: notranje podjetniStvo podpirajo, v tistih podjetjih, ki se odzivajo na
spremembe z odporom. Pokrovitelji svetujejo in pomagajo notranjim
podjetnikom pri odnosih z visjim managementom. Pomagajo tudi pri
pridobivanju potrebnih virov.

Razvijalci podjetniske kulture: razvijanje kulture v podjetju ni kratkotrajen in
enostaven proces. Gre za dolgotrajno, vecletno delovanje, v katerega se
morajo vkljuditi Stevilni posamezniki.
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Katero vlogo bo prevzel posameznik, je v veliki meri odvisno tudi od njegovih
osebnostnih znadilnosti in pa starosti oziroma od njegovega razvoja (Lassem,
1986, str.173-179).

Tabela 2. Povezanost med tipom osebnosti in notranjepodjetniskim tipom
TIP OSEBNOSTI NOTRANJEPODJETNISKI TIP GLAVNE LASTNOSTI

Domisljijski Inovator Izvirnost, inspiracija, radost,
transformacija.

Intuitiven Preoblikovalec Evolucija, razvoj, simbioza, povezava.

Avtoritativen Vodja Usmeritve, odgovornost, struktura,
kontrola.

Voljan Podjetnik Dosezki,  priloznosti,  prevzemanje
tveganja, moc.

Druzaben Animator Neformalnost, skupne vrednote,
kultura.

Energicen Avanturist Dogajanje, delo, zdravje, naloge.

Vir: Lessem, 1986, str. 15in 173

Tabela 3. Povezanost med starostjo (razvojem) in notranjepodjetniskim tipom

STAROST NOTRANJEPODJETNISKI TIP LASTNOSTI
20. leta Avanturisti,  preoblikovalci  ali Ce se jim le da malo priloznosti, so fizi¢no,
animatorji mentalno in Ccustveno dejavni. Znanje,
izkusnje in poznanstva pridobivajo na poti.
30. leta Podjetniki Ce se z njimi pravilno ravna, Zelijo pustiti

vtis na drugih, hoCejo se dokazati z
uporabo svojih izkusenj. Izklesati Zelijo
svojo trzno niso.

40. leta Vodije ali preoblikovalci Raje zacnejo posegati po managerskih
poteh. Kot vodje so avtoritativni, kot
preoblikovalci pa pomagajo drugim
razvijati potencial izdelkov ali trgov.

50. leta Vodje, preoblikovalci ali inovatorji Nekateri postanejo glavni manageriji,
preoblikovalci Se poglobijo pomen svojih
naporov, nekateri pa na podlagi svojih
dosezkov in ugotovitev pricnejo z
inovacijami.

60. leta Preoblikovalci Ce so sledili obi¢ajnemu razvoju, stopijo v
obdobje modrosti. Sposobni so povezovati
preteklost, sedanjost in prihodnost ter tako
preoblikovati sebe in pa organizacijo.

Vir: Lessem, 1986, str. 179

V zgoraj navedenih primerih gre za tipe oseb, ki so najpogosteje znacilni za
posamezne starostne skupine. V praksi najdemo tudi izjeme, katerih ravnanje ni
tipicno za njihovo starostno skupino. Iz tabele pa lahko razberemo, da je treba
notranje podjetnike iskati v skupini tridesetletnikov.
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2.4 USTANAVLIANJE NOVIH PODJETIJ ZNOTRAJ OBSTOJECIH

Korporacije oblikujejo in ustanavljajo nova podjetja oz. uresniCujejo poslovne
zamisli. Poglavitni poudarek je na razlikovanju tipov novoustanovljenih podjetij,
njihovem prileganju mati¢ni korporaciji in vzpostavljanju notranjega okolja
korporacije.

Pojavi se dilema o tem, katere od novih poslovnih zamisli so primerne za
oblikovanje v samostojno hcerinsko podjetje. Vodstvo podjetja naj se odloca o
organizacijski obliki nove poslovne zamisli glede na to, koliko je nova poslovna
zamisel strateSko pomembna za podjetje oziroma, koliko je povezana z drugimi
posli v podjetju (Burgelman, 1984).

Slika 2: Organizacijska oblika notranjepodjetniske pobude

StrateSka pomembnost

velika majhna

§ I Samostojna | Samostojno
m -Q - -

o B enota podjetje

g

e

= Oddelek Pogodbeni
Q o podjetja odnos

o é

Vir: Burgelman, 1984

Ce je operativna povezanost poslovne zamisli in mati¢nega podjetja mocna,
samostojnejSe oblike organizacije niso primerne. Glede na strateSko pomembnost
je ustrezno, da se jo oblikuje v okviru podijetja kot njegov sestavni del. Ce gre za
veliko stratesSko pomembnost, se jo oblikuje kot oddelek podjetja, ce je majhna pa
kot pogodbeni odnos. Ko je operativha povezanost poslovne zamisli z mati¢nim
podjetjem Sibka, kar pomeni, da je le delno oziroma ni povezana z osnovno
dejavnostjo podjetja, lahko vodstvo podjetja razmislia o samostojnih oblikah
organiziranja. Samostojno enoto oblikuje v primerih, v katerih je strateska
pomembnost poslovne zamisli za podjetje velika. Enota tako posluje operativho
samostojno, vendar se strateske odlocitve sprejemajo skupaj. Samostojno podijetje
pa je smiselno oblikovati le v primeru, ko je strateSka pomembnost poslovne
zamisli za mati¢no podjetje majhna. Tako se novoustanovljeno podjetje stratesko
diverzificira na drugo podrocje. Med mati¢nim in héerinskim podjetjem pa ostajajo
povezave v smislu sinergi¢nega izkoris¢anja skupnih financnih, trzenjskih virov ter
skupnega znanja in izkuSenj z managerskega in s tehnoloskega podrocja.

12



2.5 LASTNOSTI PODJETNISKIH ORGANIZACIJ

Recemo lahko, da je organizacija bolj ali manj podjetnisSka, ne moremo pa, trditi
da je ali ni podjetniska. Obstaja sedem razseznosti notranjega podjetnistva
(Antoncic, 2000, str.14).

2.6 RAZSEZNOSTI NOTRANJEGA PODJETNISTVA

Notranje podjetnisStvo poudarja uvajanje novosti in odstopanje od obstojecih rutin
delovanja organizacije. Vsebino notranjega podjetniStva lahko povzamemo v
sedmih razseznostih notranjega podjetnistva tako, kot je prikazano v Tabeli 4.

Tabela 4. Razseznosti notranjega podjetnistva

RAZSEiNOvSTI NOTRANJEGA DEJAVNOSTI IN USMERITVE
PODJETNISTVA

1.  Novi posli Zasledovanje in vstopanje v nove posle s
sedanjimi izdelki ali trgi podjetja.

2. Nove enote ali podjetje Ustvarjanje novih delov organizacije.

3. Inovacije izdelkov ali storitev Ustvarjanje novih proizvodov in storitev.

4. Tehnoloske inovacije Ustvarjanje novih tehnologij.

5. Samoprenova Postavitev nove strategije, reorganizacija in
sprememba organizacije.

6. Prevzemanje tveganja Hitrost pri zaCenjanju vedjih projektov in pri
mobilizaciji virov za zasledovanje novih
priloznosti.

7.  Proaktivnost Odraza se v vrhnjem managementu, ki tezi k

izboljSanju  konkuren¢nega polozaja z
iniciativnostjo, usmerjenostjo v prihodnost in
z vodilno vlogo pri uvajanju sprememb.

Vir: Antonci¢, 2002, str. 4-5

Ceprav obstajajo med zgoraj omenjenimi razseznostmi razlike, to $e ne pomeni,
da so le-te nepovezane oziroma neodvisne ena od druge. Inovacija v
schumpeterjanskem smislu je Ze dolgo podlaga podjetniStva in povezovalna sila, ki
zdruzuje tudi koncept notranjega podjetniStva. Iskanje ustvarjalnih ali novih
reSitev, razvoj novih in izboljSanje obstojeCih izdelkov ali storitev, trgov,
administrativnih tehnik in tehnologij za opravljanje organizacijskih funkcij,
spremembe v strategiji in organiziranju podjetja, ravnanje s konkurenco - vse to
so inovacije v najSirSem pomenu besede (Antoncic, 2002, str. 5).

2.7 DEJAVNIKI NOTRANJEGA PODJETNISTVA

Lo¢imo tri glavne skupine dejavnikov, ki ucinkujejo na notranje podjetnistvo. V
prvi skupini so organizacijski dejavniki, ki predstavljajo notranje okolje
organizacije. V drugo skupino sodijo dejavniki okolja, ki predstavljajo zunanje
okolje organizacije. Tretjo skupino pa predstavljajo organizacijski dejavniki
podjetja, ki so povezani s sodelovanjem podjetja z drugimi organizacijami v
strateskih povezavah. Posledica notranjega podjetniStva, zaradi katere je le-to
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iziemnega pomena za samo organizacijo, pa je rezultat podjetja (Antoncic, 2002,
str.5).

Organizacijski dejavniki, ki pozitivno vplivajo na notranje podjetnistvo, so:

>

Odprta komunikacija: tako horizontalna, kot vertikalna komunikacija med
razlicnimi ravnmi v organizaciji.

Nadzor nad podjetniskimi projekti v smislu zanimanja in spremljanja
managementa za projekte, torej ne birokratski nadzor.

Analiza okolja, kar pomeni neprestano pridobivanje informacij - o sedanjih in
moznih novih trgih. Pa tudi informacij o konkurentih in kupcih.

Organizacijska podpora v smislu podpore managementa, vzpodbujanje
samostojnosti pri delu, nagrade, zagotavljanje Casa za razmisljanje o novih
projektih in ukvarjanje z njimi.

Vrednote, ki predstavljajo tako vrednote, usmerjene k odnosom do soljudi v
organizaciji, kot tudi tiste, ki pomenijo usmeritve glede na konkurenco. Prve so
na primer nagnjenost k sodelovanju ter pozitiven in razumevajo¢ odnos do
drugih, ki so zaposleni v isti organizaciji. Druge pa so na primer odprtost in
sodelovanje s konkurenco, vendar tudi teznja k odli¢nosti, vodstvu in prevladi.

Dejavniki, povezani s sodelovanjem v strateskih povezavah, so:

> Stevilo strate$kih povezav podjetja z drugimi podjetji.

» Komunikacija med podjetji, ki pomeni frekvenco in kakovost komuniciranja s

strateskimi partneriji.

> Raven zaupanja do strateskih partnerjev.

» Organizacijska podpora za sodelovanje z drugimi podjetji, torej podpora

managementa za strateSke povezave, zagotavljanje nagrad in Casa,
namenjenega sodelovaniju s partnerskimi podjetji, ter spros¢anje zunanje meje
organizacije.

Skladnost vrednot, to je raven usklajenosti organizacijskih vrednot, norm in
managerskih praks med partnerskimi podjetji.

Dejavniki okolja, ki vplivajo na notranje podjetnistvo, so:

>

>

Radodarnost okolja, kar se kaze v hitrosti sprememb v okolju in novih
poslovnih priloznostih, ki jih okolje ponuja.

Sovraznost okolja, ki je vidna v neugodnih spremembah okolja, predvsem v
povecanju konkurence.

14



NajpomembnejSa posledica notranjega podjetniStva pa so poslovni rezultati
podjetja, merjeni z rastjo podjetja in dobicka, tako v absolutnem (npr. rast
prodaje, rast dobicka), kot relativnem smislu (npr. rast trznega deleza, stopnje
dobicka v primerjavi s konkurenco) (Antonci¢, 2002, str.6).

Slika 3: Model notranjega podjetnistva

DEJAVNIKI OKOLJA

o tehnoloske priloznosti

e rast panoge

e povprasevanje po
novih izdelkih

e rivalstvo v panogi s
strani tujih podjetij

NOTRANJEORGANIZACI)
SKI DEJAVNIKI

o komunikacija

formalni nadzor

L]
o analiza okolja +
e organizacijska podpora T
o vrednote + + >
l REZULTATI
e rast
+ o dobiki
NOTRANJE PODIETNISTVO
novi posli

nove enote/podjetja
inovacije izdelkov/storitev
tehnoloske inovacije
samoprenova

MEDORGANIZACIISKI B N
DEJAVNIKI prevzemanje tveganj
o proaktivnost

o komunikacija

zaupanje
organizacijska podpora
skladnost vrednot
Stevilo strateskih
povezav

Vir: Antoncic, 2002, str. 7

Model notranjega podjetniStva, kakrSen je prikazan na Sliki 3, prikazuje notranje
podjetniStvo kot osrednji del modela ter vzroke in posledice. Vzroki so dejavniki
organizacije in okolja, posledice pa poslovni rezultati podjetja. Glavne ugotovitve
modela so:

> Dejavniki okolja imajo pozitiven vpliv na notranje podjetnistvo. To je edina
obojestranska povezava.
Dejavniki notranje organizacije imajo pozitiven vpliv na notranje podjetnistvo.

Dejavniki, povezani s strateskimi povezavami, imajo pozitiven vpliv na notranje
podjetnistvo.
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> 0Od zgoraj navedenih treh skupin dejavnikov so najpomembnejSi dejavniki
notranje organizacije, nad katerimi ima management najvedji vpliv.

> Dejavnika, ki najmocneje vplivata na razvoj notranjega podjetnistva, sta
notranjeorganizacijska podpora in strateSke povezave. Vecje Stevilo strateskih
povezav pozitivno vpliva na notranje podjetnistvo, vendar le do doloene meje.
Preveliko Stevilo strateskih povezav lahko deluje zaviralno.

> Notranje podjetnistvo ima pozitiven vpliv na rast in dobicke podjetja (Antoncic,
2002, str.7).

Notranje podjetnistvo vpliva pozitivno na rast podjetij tako v absolutnem, kot v
relativnem smislu. Absolutna rast pomeni rast Stevila zaposlenih, rast obsega
prodaje, relativna rast pa pomeni rast v primerjavi s konkurenco, kar lahko
merimo z rastjo trznega deleza (Antonci¢, 2002, str. 7).

V prihodnosti bodo uspesnejSa podijetja, s podjetniskimi usmeritvami. To so tista
podjetja, ki gojijo vrednote in usmerjajo organizacijske strukture v smeri, ugodno
vplivajo¢i na razvoj podjetniskin dejavnosti. Odprta komunikacija, obstoj
formalnega nadzora nad projekti, intenzivna analiza okolja, podpora managementa
in organizacije, organizacijske vrednote in sodelovanje v strateskih povezavah,
pozitivno vplivajo na to, da bo postalo podjetje bolj podjetnisko oz. inovativno v
najSirSem pomenu besede. Podjetja, ki so nagnjena k notranjemu podjetnistvu, se
neprestano ukvarjajo z novimi posli, ustvarjajo nove enote, so inovativha, se
prenavljajo, prevzemajo tveganije in so proaktivho usmerjena (Antoncic, 2002, str.
8).

2.7.1 INOVACIJA

Po OECD je inovacija pretvorba ideje v trzni produkt ali storitev, nov, izboljSan
proizvodni ali distribucijski proces ali nova metoda socialnih storitev.
V tej povezavi je inovacija sinonim za uspesno proizvodnjo, prilagoditev in pa
izkoriS¢anje novosti v ekonomskem in socialnem smislu.

Po vsebini delimo inovacije na:

Programske,

tehnic¢no-tehnoloske,

>

>

» organizacijske,
» upravljavske,
>

metodijske.
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2.7.2 NOTRANJEPODJETNISKA STRATEGIJA RASTI

NotranjepodjetniSka strategija rasti meni, da bi moralo podjetje pospeSevati
notranje podjetniStvo do tolikSne stopnje, na kateri bi se rast zacCela ustavljati. V
tej fazi mora organizacija stopnjo notranjega podjetnistva uskladiti s pogoiji iz
okolja. V boju, v katerem deluje podjetje, v okolju s hitrimi napredki v smislu
tehnoloskih priloZznosti, pri visoki stopnji povprasevanja po novih izdelkih, rastoi
panogi in mocni konkurenci, bo potrebno postaviti viSjo raven stopnje notranjega
podjetnistva (Antonci¢, 2002, str. 8).

Tako, da nudijo managerji vso podporo podjetniskim dejavnostim, vzpodbujajo
samostojnost pri delu, ustrezno nagrajujejo ustvarjalnost, zagotavljajo zaposlenim
sredstva in Cas za razmisSljanje o novih projektih, se tudi ukvarjajo z njimi,
sproscajo meje znotraj organizacije in vkljucujejo podjetje v sodelovanje z drugimi
podjetji, veliko pripomorejo k razvoju notranjega podjetnistva, kar vodi do
izboljSanja poslovnih rezultatov podjetja.

2.7.3 ORGANIZIRANOST IN NOTRANJE PODJETNISTVO

Zaradi spremenjenih trznih razmer, v katerih danes poslujejo podijetja, se le-ta
sreCujejo s problemi na trgu. Zaradi teh trznih razmer, ki zahtevajo novo
organiziranost, se sreCujejo z organizacijskimi problemi. V zaostrenih trznih
razmerah velika podjetja ne uspejo veC konkurirati samo s cenami, zato
uporabljajo vse vrste oblik necenovne konkurence. Ena izmed oblik taksne
necenovne konkurence so prav nove organiziranosti druzb. Podjetja potrebujejo
bolj poudarjeno decentralizirano organizacijo, v kateri je moc odlo¢anja prenesena
na nizjo hierarhicno raven, tako da so stiki med neposrednimi udelezenci
poslovnega procesa ¢imbolj neposredni.

Mocna hierarhi¢na organiziranost podjetja pokaze dve vecji pomanjkljivosti. Prva
se razkriva v nezmoznosti nastajanja obrobnih proizvodnih programov, ki lahko
veliko pripomorejo k skupni ucinkovitosti podjetja kot celote. Podjetje ima obicajno
res neki osnovni nosilni program, ki najvec prispeva k dobi¢konosnosti podjetja in
je za podjetje nujen. Nujno pa je tudi vzporedno razvijanje dopolnilnega
programa, za katerega obstajajo v podjetju Se neizkoriS¢eni resursi. Taki programi
se obicajno razvijajo ob robu glavnega programa in ne pomenijo bistvenega
deleza v prihodkih podjetja. Njihov glavni cilj je zmanjSevanje odvisnosti podjetja
od temeljnega programa, z njimi pa tudi podpremo temeljni program. Druga
slabost je v dejstvu, da je izredno tezko na enem mestu usklajevati proizvodne
procese in ostale poslovne dejavnosti v veliki organizaciji. Posledice takSne
organiziranosti se kazejo v neizkoriS¢enosti proizvodnih resursov v posameznih
fazah ter poCasnem pretoku pomembnih informacij med deli organizacije. To pa so
osnovni razlogi za neucinkovito gospodarjenje. TakSna organizacija zahteva strogo
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hierarhijo z jasno poudarjenimi vodstvenimi linijami na razliénih ravneh, preko
katerih potekajo upravljalske reSitve. Vse to vodi do podaljSevanja Casa od
inovacije do realizacije.

Taksen nacin organiziranja ni ve€ konkurencen. Velika podjetja, ki bodo zelela tudi
v prihodnosti obstajati na trgu, se bodo morala nujno preoblikovati tako, da bodo
kljub svoji velikosti Se vedno prilagodljiva na trgu. V srediS¢u pozornosti ni vec le
funkcija poslovodenja, ampak jasna in nedvoumna vizija, skupne vrednote, ki
zdruzujejo in povezujejo zaposlene. Moderna in inovativna struktura organizacije
temelji na dejstvu, da je okolje postalo tako kompleksno, da se nanj ni ve¢ mozno
odzvati s formalno organiziranostjo, temve¢ z enostavno in pregledno, ki ima
predvsem neformalne lastnosti. TakSna organizacija vidi vrednost in pomen
predvsem v posamezniku, njegovi avtonomiji in intelektualnih potencialih ter
motivaciji.

NajuspesnejSa podjetja, ki jim je uspelo na trgih, na katerih so spremembe vse
hitrejSe in konkurenca cedalje veja, so bila prisiiena v prehod k
netradicionalnemu nacinu upravljanja, ki jim je omogodil hitrejSe prilagajanje
trznemu povpraSevanju. Za tak netradicionalen nacin upravljanja korporacij je
znacilno: sporocanje pravil in postopkov, nehierarhicna organizacija, razprsitev
odgovornosti na posameznike in skupine, namesto koncentrirane odgovornosti
prost pretok informacij in komunikacijska odprtost, angaZziranje zaposlenih v
razpravah in odloanju ter organiziranje v novo vrsto strukture.

2.8 UVEDBA NOTRANJEGA PODJETNISTVA V PODJETIU

Uvedba notranjega podjetnistva v podjetju je lahko posledica spreminjajoCega se
zunanjega in notranjega okolja podjetja, pri ¢emer predstavljajo zunanje okolje
spremenljivke, ki jih organizacija ne more spreminjati, ampak se jim lahko le
prilagaja (Pucko, 1994, str. 279).

V okolju stalnih sprememb na vseh podrocjih preZivijo le najbolj prilagodljivi.
Podjetja se sreCujejo s tremi vrstami problemov (Stevenson, Gumpert, 1985, str.
85-88). Te so:

» Hitra rast novih in vse bolj izpopolnjenih konkurentov. Globalizacija in
zaostrene trzne razmere predstavljajo stalen pritisk zaradi ohranjanja
konkurencnosti.

> Obcutek nezaupanja v tradicionalne metode managementa. Nova tehnologija,
novi proizvodi in nove storitve zahtevajo nove organizacijske pristope, nove
metode vodenja in upravljanja. Pojavlja se zahteva po odpravi hierarhije, bolj
sploSni organizaciji in moznost vecje prilagodljivosti.
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» Odhod najbolj domiselnih ljudi, ki se navelicajo delovanja v okviru stroge
strukture podjetja in postanejo sami podjetniki.

Lahko reCemo, da se podjetja danes sreCujejo z dvema sklopoma problemov, ki
sta med seboj tesno povezana (Tajnikar, 1990, str.1):

> Zaradi bistveno spremenjenih trznih razmer, v katerih poslujejo, nastajajo
problemi na trgu.

> Zaradi teh trznih razmer, ki zahtevajo novo organiziranost, se pojavljajo
organizacijski problemi.

Nujno je, da se zaradi spreminjajocega okolja spreminjajo tudi podjetja sama, ce

zelijo ohranjati svoje konkurenc¢ne prednosti. Vendar tradicionalen pristop v novih

razmerah ni veC ustrezen, saj ima vec slabosti (Kampus$ Trop, 1996, str. 153):

> birokratska struktura podjetja ne sprejema novosti oziroma sprememb,
» formalno urejeno ravnanje in disciplina zatirata ustvarjalnost,
> pocasnost v prehodu od inovacije do njene komercializacije.

Uvedba notranjega podjetniStva v podjetje je Se najbolj primerno dejanje za
zahteve danasnjega Casa. Velika podjetja se v danasnjih razmerah tezko kosajo z
manjSimi in okretnejSimi. V srediSCu stare konkurence je bilo veliko podietje,
danes pa je v sredisCu nove konkurence podjetnisSko vodeno podjetje (Bizjak,
1996, str. 13).

2.9 ELEMENTI UVEDBE NOTRANJEGA PODJETNISTVA V PODJETIJE

2.9.1 USTREZNA PODPORA VODSTVA

Vodstvo lahko nudi podporo notranjemu podjetniStvu, ¢e najprej spozna
podjetniski koncept in se nato odloci, ali ga bo sprejelo. Notranjepodjetniski
koncept je predstavlijen s sedmimi razseznostmi podjetniStva, ki so bile
predstavljene v Tabeli 4.

Pri posameznem notranjepodjetniSkem konceptu je lahko posamezna razseznost
bolj ali manj izrazena. VeC kot je mocneje izraZzenih razseznosti, bolj je koncept
notranjepodjetnidki. Ce se vodstvo odloci za notranjepodijetniski koncept, se mora
Vv njegovo uresnic¢evanje tudi vkljuditi:

» Opredeliti mora: novo vizijo, ki bo navdihovala, jasno poslanstvo. Izbrati mora
notranjepodjetnisko strategijo.

> Za dosego ciljev mora oblikovati primerno podjetnisko organizacijsko kulturo.
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2.9.2 IZBIRA USTREZNEGA PRISTOPA

Koraki programa notranjega podjetniStva so naslednji (Tajnikar, 1992, str. 633-
634):

> Vodstvo spozna in se odloci, da bo notranjepodjetniski koncept sprejelo.

> Za izvedbo koncepta se mora najprej usposobiti samo vodstvo. Nauditi se mora
sprejemati razlicne ideje brez predsodkov ter spoznati metode za najvecje
Crpanje potencialnih pobudnikov idej. Gre torej za neki proces izobrazevanja
vodstva.

» O uvajanju programa je potrebno zaposlene ustrezno informirati.

» Oblikuje se posebna skupina, ki bo zbirala, pregledovala in ocenjevala ideje ter
notranje podjetnike. V skupino se vkljuci ljudi z razlinimi strokovnimi znaniji, ki
imajo v podjetju dolo¢en ugled in zaupanje drugih. Skupina izbere avtorje
najzanimivejsih del, le-ti pa naredijo $e obsirnej$o predstavitev. Ce vodstvo
oceni, da ima ideja trzni potencial, se avtorja vkljuci kot notranjega podjetnika
v nadaljnji program.

> Notranji podjetnik se udeleZi strokovnih seminarjev in specializiranih sejmov,
povezanih z njegovo idejo. Usposabljanje je po eni strani nagrada za
notranjega podjetnika, po drugi strani pa nuja za uspeSno delovanje v
prihodnosti.

> Izdelava in predstavitev poslovnega nacrta, v katerem se podrobneje predstavi
idejo, nacine njene izvedbe in priCakovane ucinke. Notranjemu podjetniku
pomaga pri izdelavi poslovnega nacrta podjetje. Na koncu sledi predstavitev
poslovnega nacrta vodstvu in razprava.

> Ce je poslovni nadrt sprejet, je potrebno dolociti tudi nacin spremljanja njegove
izvedbe in dosezenih rezultatov.

2.9.3 PRILAGODITEV ORGANIZACIJISKE STRUKTURE
Organizacije morajo za uspesno prilagajanje raznolikim pogojem prilagajati tudi
svojo strukturo. Organizacija 21. stoletja mora biti hitrejSa, usmerjena strankam,

vesCa kakovosti, predvsem pa mora temeljiti na sodelovanju zaposlenih (Lipicnik,
1998, str. 44).

NotranjepodjetniSka organizacija prihodnosti bo organizirana projektno. Vecina
zaposlenih se bo selila od projekta do projekta. Pri tem ne bodo imeli podrejeni
ves Cas istega nadrejenega.

Formalna struktura bo bolj podobna virtualni: osnova bo manjSa vitka organizacija,
ki bo vedino dela najemala pri zunanjih dobaviteljih. Pri notranjepodjetniSkem
podjetju bodo vecina dobaviteljev timov notranji podjetniki, ki bodo pravno
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formalno, pa tudi v smislu pripadnosti Se vedno zaposleni v maticnem podjetju
(Pinchot, 1999, str. 145).

Pravi podjetniki Zivijo v svetu Stevilnih moznosti. Ce se eden izmed dobaviteljev ne
izkaze za dovolj dobrega, ga lahko zamenjajo z drugim. Tak sistem podpira
ucinkovitost, inovativnost in visoko kakovost storitev. Notranji podjetniki se
mnogokrat sreCujejo z notranjimi monopolisticnimi dobavitelji. Na primer trZzenje
proizvodov izvaja le ena prodajna sluzba, ki je organizirana v podjetju. Ce je le-ta
slaba, je ne morejo zamenjati.

ReSitev tega problema je razvoj svobodnega notranjepodjetniskega sistema, v
katerem notranjepodjetniski timi kupujejo in prodajajo svoje storitve drugim.
Hkrati pa se dopusti — kadar je to utemeljeno - moZnost dobavljanja zunaj
podjetja (Pinchot, 1999, str. 134-135).

2.9.4 IZPELJAVA IZBRANEGA PROGRAMA NOTRANJEGA PODJETNISTVA

Izpeljava izbranega programa notranjega podjetniStva poteka obicajno v dveh
fazah (Kampus Trop, 1996, str. 156):

> v ustvarjanju spodbudnega podjetnisSkega ozracja in
> izvajanju notranjega podjetnistva.

Spodbudno podjetnisko ozracje izvajamo z vpeljavo podjetniske kulture podijetja.
Ta proces lahko traja tudi vec let. Tudi ko se doseze zadovoljiva kultura podijetja,
so potrebne nenehne aktivnosti, da se tak nivo ohranja. Oblikovanje primerne
kulture podjetja je tako nenehen proces.

Podjetnisko naravnana kultura podjetja, ki spodbuja ustvarjalnost, sprejemanje
tveganja in skupinsko delo so pogoji za izvajanje notranjepodjetniskega programa.
Le-tega izvajao vodstvo in notranji podjetniki. Izvajanje programa notranjega
podjetnistva poteka v nadaljevanju v vsakokratnih ciklih, kot je prikazano na sliki,
ki sledi.
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Slika 4: Razvoj programa notranjega podjetnistva v prihodnje
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Vir: Vasev, 2000, str. 44

V podjetju bodo stalno iskali nove ideje, podjetniski duh pa bo zazivel in postal v
podjetju vsakdanii.

3 PROSTOVOLINO DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE
V SLOVENIJI

3.1 POKOJNINSKA REFORMA V SLOVENIJI

Nova zakonodaja pokojninskega zavarovanja, ki je vstopila v veljavo 1. januarja
2000, je bistveno spremenila pogoje upokojevanja in pravice zavarovancev.
Glavne znadilnosti reforme so dvig starostne meje in podaljSanje dolzine delovne
dobe, potrebne za pridobitev pravic iz naslova obveznega pokojninskega
zavarovanja, ter znizanje odstotka za odmero starostne pokojnine. Reforma
pokojninskega sistema zahteva od zaposlenih, da zacnejo Se danes razmisljati o
prejemkih v svoji starosti.

Tako kot za Stevilne drzave Evropske unije, je tudi za Slovenijo znacilno staranje
prebivalstva. Razlogi so predvsem v nizji stopnji rodnosti in vse daljSi zZivljenjski
dobi prebivalstva. Do leta 2000, ko je stopil v veljavo nov Zakon o pokojninskem
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in invalidskem zavarovanju (v nadaljevanju ZPIZ), je bil pokojninski sistem
osnovan izkljutno na enostebrnem sistemu, v katerem je pomenilo staranje
prebivalstva povecanje bremena za drzavno pokojninsko blagajno in posledi¢no za
delovno aktivno prebivalstvo.

Slovenija je skusala resSiti problem poveCevanja bremena za javne finance s
pokojninskim sistemom, v katerem prevzemajo posamezniki del bremena nase - z
varCevanjem za starost. Tako reformo pokojninskega sistema v Sloveniji
predstavljajo uveljavitev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja ter
Zivljenjskega zavarovanja in rentnega varcevanja.

Pravna podlaga za pokojninsko reformo v Sloveniji je Zakon o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju (ZPIZ-1). Drzavni zbor ga je sprejel 12.10.1999, v
Uradnem listu je bil objavljen 23.12.1999, veljati pa je zacel 01.01.2000. Od takrat
so bile sprejete mnoge novele zakona, ki so se nanasale na dodatno pokojninsko
zavarovanje. Septembra 2006 je oblikovala vlada uradno precis¢eno besedilo
zakona (ZPIZ-1, UPB 4, 2006).

3.1.1 GLAVNI VZROKI ZA POKOJININSKO REFORMO V SLOVENIJI
Glavni vzroki za pokojninsko reformo v Sloveniji so torej predvsem naslednji:

> podaljSanje Zivljenjske dobe prebivalstva;

> manjSanje razmerja med Stevilom delovno aktivnega prebivalstva in Stevilom
upokojencev;

> intenzivho upokojevanje v letih po osamosvojitvi na racun reSevanja
brezposelnosti;

> vedno veCja obremenitev drZzavnega proraCuna za kritje primanjkljaja na
Zavodu za pokojninsko in invalidsko zavarovanje;

> podobni trendi v drzavah Evropske unije.

3.1.2 POSLEDICE POKOJNINSKE REFORME V SLOVENIJI

Posledice pokojninske reforme v Sloveniji se bodo torej kazale predvsem v
kasnejSem upokojevanju iz naslova starostne meje, saj glavna osnova za
upokojevanje ne bo vec delovna doba. Nizji bo tudi obseg pravic zavarovancev, ki
so vkljuCeni v obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje, saj se bo odstotek
za odmero starostne pokojnine znizal kljub istemu pla¢evanju prispevkov za
obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Na podroGju pokojninskega zavarovanja so predpisane danes tri moZznosti
zavarovanja (t.i. trije stebri), in sicer:
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» Prvi pokojninski steber predstavlja obvezno pokojninsko in invalidsko
zavarovanje na podlagi medgeneracijske solidarnosti;

» Drugi pokojninski steber so obvezna in prostovoljina dodatna pokojninska
zavarovanja;

> Tretji pokojninski steber predstavljajo zavarovanja na podlagi osebnih
pokojninskih varcevalnih racunov.

Prvega pokojninskega stebra ne bom posebej opisovala, ker sem se v nalogi
osredotocila na prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, torej na drugi
steber. Tretji steber sicer predstavlja prostovoljna zavarovanja, vendar so le-ta
individualna in neodvisna od obveznega pokojninskega zavarovanja. Vanj se
vkljucijo posamezniki, ki si Zelijo prejemati viSje dohodke ob upokojitvi. Temelji na
nalozbenem sistemu, pri cemer je izbira nalozb prosta. Izvajajo ga druzbe za
upravljanje, zavarovalnice, banke, pri tem pa so najpomembnejSa oblika nalozb
osebna zavarovanja, rentna varcevanja, individualne nalozbe v nepremicnine in
vrednostne papirje.

Drugi pokojninski steber se vsebinsko deli na dva dela, na obvezna in prostovoljna
dodatna pokojninska zavarovanja. V nalogi sem se omejila na prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje. Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
v Sloveniji lahko izvajajo zavarovalnice, pokojninske druzbe ali banke (z
ustanovitvijo in upravljanjem vzajemnih pokojninskih skladov).

3.2 PROSTOVOLINO DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje vkljuCuje zbiranje denarnih
sredstev na osebnih racunih zavarovancev, ki so vkljuceni v to obliko zavarovanja,
z namenom, da se jim ob upokojitvi ali v drugih primerih, doloCenih s
pokojninskim nacrtom, zagotovi dodatna pokojnina ali druge z zakonom dolocene
pravice.

V prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje se lahko vkljuci le zavarovanec,
ki uziva pravice obveznega pokojninskega zavarovanja. LoCimo dve vrsti
zavarovanj, glede na to, kdo se vanj vkljuci.

» Individualno prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje: posameznik se
lahko vklju¢i vanj samostojno, vendar mora uzivati pravice iz obveznega
dodatnega pokojninskega zavarovanija.

> Kolektivno prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje: posameznik se
lahko vkljuci vanj preko delodajalca, pri katerem je zaposlen, le-ta pa zanj
delno ali v celoti financira pokojninski nacrt.
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Dodatna pokojnina, ki si jo zavarovanci pridobijo z vplatevanjem premije v
pokojninski sklad, se izplaCuje v obliki rente. V obdobju varevanja placuje
posameznik ali delodajalec premijo, ki se zbira na osebnem racunu zavarovanca
pri pokojninskem skladu, upravljavec sklada pa zbrana sredstva investira v okviru
nalozbene politike sklada, ki je opredeljena v pokojninskem nacrtu. Nalozbena
politika pokojninskih skladov je dolo¢ena tudi v ZPIZ-u in Zakonu o
Zavarovalnistvu (v nadaljevanju ZZav).

Po prenehanju varCevanja zacne zavarovanec Crpati pravice iz naslova
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. To je obicajno ob upokojitvi
oz. ob izpolnitvi vseh pogojev, ki so zakonsko doloceni. Takrat se zacne
zavarovancu izplacevati dodatna pokojnina, viSina le-te pa je odvisna od viSine
privarCevanih sredstev. Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje lahko
preneha tako redno, kot izredno, oba nacina prenehanja pa sta to¢no dolocena z
ZPIZ-om.

V okviru prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja je potrebno
poudariti naslednje:

> Posameznik je lahko isto¢asno vkljuéen samo v en pokojninski nacrt.

> Ne glede na to, da del premije ali vso premijo sofinancira delodajalec, je lastnik
premozenja vedno fizicna oseba.

> Fizicna oseba lahko prenese zbrana sredstva na drug pokojninski nacrt v
primeru, da placuje premijo za obdobje, ki ni krajSe od 36 mesecev in prenasa
sredstva na pokojninski nacrt, ki ima dovoljenje ministra, pristojnega za delo in
je vpisan v register pri pristojnem davénem uradu.

Posameznik lahko prekine dodatno prostovoljno pokojninsko zavarovanje in
zahteva izpladilo odkupne vrednostni enot premozenja v vsakem trenutku. Ce mu
premijo sofinancira delodajalec, je ta del sredstev izplacljiv po preteku 120
mesecev, Steto od vkljucitve v pokojninski nacrt.

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje financirajo neposredno ali posredno
trije subjekti:

> Posameznik - fizicna oseba: v breme svojih neto prihodkov placuje del premije
ali celotno premijo prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanija.
Posameznik lahko danes uveljavlja placane premije kot davéno olajSavo, v
prihodnje pa dobi iz tega naslova dodatno starostno pokojnino. Placane
premije lahko uveljavlja kot davéno olajSavo v primeru, da placuje premije v
pokojninski nacrt, ki je vpisan v poseben register pri pristojnem davcnem
organu in v primeru, da je znesek premije znotraj meja, postavljenih v ZPIZ-1.
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» Podjetje - delodajalec: delno ali v celoti lahko financira premijo dodatnega
pokojninskega zavarovanja za svoje zaposlene in uveljavlja placane premije kot
davcno olajsavo.

> Drzava: za znesek premije, ki ga vplaCuje posameznik ali podjetje za svoje
zaposlene, priznava placniku premije le-to kot davcno olajSavo pod pogojem,
da vplacuje placnik premije v pokojninski nacrt, ki ga odobri minister, pristojen
za delo, in ki je vpisan v register pri Dav¢ni upravi RS. Znesek skupne premije
mora biti znotraj meja, postavljenih v ZPIZ-1. Drzava je torej vkljucena v
sofinanciranje premij posredno tako, da zmanjSuje breme dodatnega stroska
za placnika z nizjo dav¢no obremenitvijo v letu placevanja.

3.2.1 KOLEKTIVNO PROSTOVOLINO DODATNO POKOJNINSKO
ZAVAROVANIE

Pri tej vrsti zavarovanja lahko delodajalec za svoje zaposlene financira oz.
sofinancira premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje.

Podjetje ima pravico sofinancirati del premije ali vso premijo dodatnega
pokojninskega zavarovanja za svoje delavce, pri Cemer znesek premije ni
obremenjen s prispevki in z dajatvami. Torej ni boniteta oz. drugi prejemek za
delavca. Pravico do vkljucitve v pokojninski nacrt, ki ga financira delodajalec,
morajo imeti vsi njegovi zaposleni pod enakimi pogoji. VkljuCitev v pokojninski
nacrt ne sme biti pogoj za sklenitev delovnega razmerja. Edini pogoj za vkljucitev
v pokojninski nacrt, ki ga lahko dolo¢i delodajalec, je zaposlenost pri njem za
doloceno ¢asovno obdobje, ki pa ne sme biti daljSe od enega leta. Nacin delitve
premije dodatnega pokojninskega zavarovanja in doloCitev vira za delodajalevo
sofinanciranje premije, je predmet dogovora med delavci in upravo podijetja.

Podjetje lahko iz naslova sofinanciranja premij uveljavlja davéno olajSavo v
primeru:

> sklenitve pogodbe o oblikovanju pokojninskega nacrta s pristojnim organom
sindikata v podjetju (Ce ni slednjega, je pristojen svet delavcev; Ce ni
slednjega, pa je pristojen zbor delavcev);

> pokojninskega nacrta, ki ga sofinancira podjetje. K temu mora pristopiti vsaj
51% vseh zaposlenih v podijetju;

> viSine premije, ki se lahko uveljavlja kot davéna olajSava. Ta je opredeljena v
podpoglaviju 3.2.2.

3.2.2 DAVCNE OLAJSAVE - ZNESKOVNI LIMITI

Visina premije, ki je Se predmet davcne olajSave je zakonsko predpisana. Tako je
doloen minimalni znesek mesecne premije prostovoljinega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, ki ga je potrebno vplacati, da se premija prizna kot
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davcna olajSava. Prav tako je dolocena tudi maksimalna premija, ki se Se prizna
kot davtna olajSava. Le ta je opredeljena kot 24% obveznih prispevkov
posameznika za pokojninsko in invalidsko zavarovanje oz. 5,844% bruto
prejemkov posameznika. Zgornja meja maksimalne premije pa je dolocena tudi z
absolutnim zneskom.

Zneski premije, doloceni za davcno olajSavo, se usklajujejo z rastjo povprecnih
pla¢ v Republiki Sloveniji skladno z navodili ministra, pristojnega za finance.

V primeru, da je s pristopom k pokojninskemu nacrtu dogovorjen visji znesek
premije prostovoljnega dodatnega zavarovanja od maksimalne premije za davcno
olajSavo, pridobi zavarovanec davcne olajSave zgolj za tisti del premije, ki ne
presega maksimalnega zneska premije za davcno olajsavo.

V primeru skupnega sofinanciranja premije (delodajalec in zaposleni) in
preseganja zgornje meje, ima pri uveljavljanju olajSav prednost delodajalec,
delavec lahko koristi le razliko do maksimalnega zneska premije za davcno
olajsavo.

3.2.3 POKOJNINSKI NACRT

Pokojninski nacrt je obvezen dokument, ki ureja pravice iz prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja, vrsto in obseg pravic ter postopek njihove
uveljavitve. ZPIZ doloca tudi vsebino pokojninskega nacrta, kar je zelo
pomembno, saj pokojninski skladi na tej podlagi oblikujejo pravila upravljanja
samega sklada.

Pokojninski nacrt mora vsebovati ( ZPIZ-1, UPB4, 2006, 296. ¢len):

> opredelitev, ali je pokojninski nacrt namenjen individualnemu ali kolektivnemu
zavarovanju;

> pogoje za vkljuCitev v pokojninski nacrt;

> razClenitev zavarovalne premije za primere posameznih nevarnosti;

> nacin in roke za placevanje premije ter pravne posledice, kadar premija ni
placana;

> dolocbo, da so pravice iz prostovoljnega dodatnega zavarovanja po
pokojninskem nacrtu neprenosljive (razen v primerih, doloCenih z zakonom);

> prepoved zastave police prostovoljnega dodatnega zavarovanija, ki jo pridobi
zavarovanec z vkljucitvijo v prostovoljno dodatno zavarovanje po pokojninskem
nacrtu oziroma prepoved zastave pravic iz enot premozenja vzajemnega
pokojninskega sklada, vpisanih na osebnem racunu zavarovanca;
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> druge dolocbe, obvezno vsebovane v splosnih zavarovalnih pogojih po zakonu,
ki ureja zavarovalnistvo;

» opredelitev zavarovanja kot zavarovanja, pri katerem prevzema zavarovanec
nalozbeno tveganije;

dolocila, ki sestavljajo izjavo o nalozbeni politiki;
zajamceni donos;

najvisjo visino stroskov, ki jih zaracunava izvajalec pokojninskega nacrta;

YV V V V

pogoje za pridobitev pravice do dodatne starostne pokojnine oziroma
predCasne dodatne starostne pokojnine;

> nacin izraCuna odkupne vrednosti;
> nacin izraCuna pokojninske rente;

> dolocbo, ali bo pokojninsko rento izplaceval izvajalec pokojninskega nacrta, ali
pa bo izvajalec pokojninskega nacrta v imenu zavarovanca in za njegov racun
sklenil z zavarovalnico ustrezno zavarovalno pogodbo;

» pogoje za prenehanje zavarovanja pred pridobitvijo pravice do dodatne
starostne pokojnine oziroma predCasne starostne pokojnine, in pravice
zavarovanca oziroma upravicencev v taksnih primerih.

Pokojninski nacrt mora odobriti minister, pristojen za delo, nato pa se lahko zacne
izvajati ali kot vzajemni sklad ali kot pokojninska druzba.

3.3 UPRAVLJAVCI PROSTOVOLINEGA DODATNEGA POKOJNINSKEGA
ZAVAROVANJA

Upravljavci pokojninskih skladov trzijo znanje in strokovnost s podrodja
investiranja. Nameni ustanovitve pokojninskega sklada so zbiranje sredstev,
njihovo plemenitenje in izplatevanje pokojninske rente ob upokojitvi. Upravljavec
pokojninskega sklada dobi za svoje delo nagrado, ki je doloCena z vstopnimi in
izstopnimi stroski ter z upravljavsko provizijo. Zgornje meje vseh teh stroskov so
zakonsko dolocCene, cilj upravljavca pa je, da jih v teh zakonskih okvirih
maksimizira. Pri tem mora uposStevati stanje na trgu in stroske, ki jih zaraCunavajo
konkurenti. Zavarovanci so z viSino stroskov seznanjeni vnaprej, saj so le-ti tocno
opredeljeni v pokojninskem nacrtu.

Drugi pomemben cilj upravljavcev je povecCanje Stevila zavarovancev. Zakonsko je
opredeljeno, da morajo imeti pokojninske druzbe po prvem letu ustanovitve
najmanj 15.000 clanov, vzajemni pokojninski skladi pa 1.000 ¢lanov. V primeru, da
ta pogoj ni izpolnjen, mora pokojninski sklad prenesti pokojninski nacrt na
drugega izvajalca. Poleg zakonske omejitve pa je cilj upravljavca velje Stevilo
zavarovancev, saj je le-to povezano z vecjimi sredstvi v upravljanju in pa z vedjim

28



zasluzkom iz naslova stroskov in provizije. Sklad raste, prihodki upravljavca pa tudi
rastejo.

Ucinkovito upravljanje s sredstvi je dolgorocni cilj pokojninskega sklada, saj je
glavni razlog za njegovo ustanovitev. UspeSen donos sklada je pomemben podatek
tudi za potencialne zavarovance, ki izbirajo, h kateremu pokojninskemu skladu bi
pristopili.

3.3.1 STROSKI UPRAVLJANJA POKOJNINSKIH SKLADOV

ZPIZ doloca, da morajo pokojninski skladi opredeliti v pokojninskem nacrtu
vstopne in izstopne stroske in Se upravljavsko provizijo, do katerih so upravljavci
upraviceni. Ti stroski so tudi navzgor omejeni.

3.3.1.1 VSTOPNI STROSKI
Vstopni stroski se obracunajo v trenutku vplacila premije. Neto premija je bruto
premija, zmanjSana za vstopne stroske. Prihodki upravljavca iz naslova vstopnih
stroskov so odvisni od viSine sredstev, ki se mese¢no vplacuje v sklad. Vstopni
stroski lahko znasajo 6% od vplacane premije, natancneje pa jih vsak sklad doloCi
v pokojninskem nacrtu. Vstopni stroski se razlikujejo tudi glede na to, ali gre za
individualno ali kolektivno obliko zavarovanja.

3.3.1.2 IZSTOPNI STROSKI
Ti stroski so manj pomemben vir prihodkov za upravljavca kot vstopni stroski in
upravljavska provizija, saj se obracunajo le enkrat, to je ob prenehanju
varCevanja. Izstopni stroSki ne smejo presegati 1% odkupne vrednosti.
Upravljavec lahko doloci razlicne stopnje izstopnih stroskov glede na to, ali gre za
redno, ali izredno prenehanije.

3.3.1.3 UPRAVLJIAVSKA PROVIZIJA
Z zakonom je predpisano, da lahko znaSa upravljavska provizija najveC 1,5%
povprecne Ciste letne vrednosti sklada. Le-ta predstavlja najvecji vir prihodkov za
upravljavca iz naslova upravljanja s sredstvi sklada. Vecja kot je donosnost sklada,
vecja je vrednost sredstev in vedji je absolutni znesek upravljavske provizije.

3.3.2 UPRAVLJAVCI POKOJNINSKIH SKLADOV

Obvezno pokojninsko zavarovanje v Sloveniji izvaja Zavod za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje, ki ima status javnega zavoda. Dovoljenje za izvajanje
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja pa imajo pokojninski skladi,
ki se lahko oblikujejo kot vzajemni pokojninski skladi ali kot pokojninske druzbe ter
zavarovalnice, ki imajo dovoljenje za opravljanje poslov Zivljenjskega zavarovanja
po zakonu o zavarovalnistvu.
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3.3.2.1 VZAJEMNI POKOJNINSKI SKLADI

Vzajemni pokojninski sklad ni pravna oseba, temvel je premozenje, ki je
financirano s sredstvi, zbranimi z vplacilom premij prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja oziroma ustvarjenimi z upravljanjem s temi sredstvi.
Namenjeno je kritju obveznosti do zavarovancev prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja. Vzajemni pokojninski sklad mora imeti po prvem letu
delovanja najmanj 1.000 zavarovancev (Clanov). Je v celoti v njihovi lasti, saj
postane Clan lastnik sorazmernega dela vzajemnega pokojninskega sklada z
vplacilom premij prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Vzajemni
pokojninski sklad se oblikuje in upravlja izklju¢no v korist zavarovancev (ZPIZ-1,
UPB 4, 2006, 307. c¢len).

Glede na vrsto pokojninskih skladov poznamo odprte in zaprte vzajemne
pokojninske sklade. Odprti vzajemni pokojninski sklad je tisti, ki ¢lanstva v skladu
ne pogojuje z delovnim razmerjem pri dolo¢enem delodajalcu. Zaprti vzajemni
pokojninski sklad pa je tisti, katerega Clani oz. zavarovanci prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja lahko postanejo le tisti zaposleni, ki so v
delovhem razmerju pri delodajalcu, ustanovitelju vzajemnega pokojninskega
sklada.

PremoZenje vzajemnega pokojninskega sklada je razdeljeno na enake enote.
Vrednost enote premoZenja je enaka skupni Cisti vrednosti premozZenja
vzajemnega pokojninskega sklada, deljeni s Stevilom enot v obtoku. Rast in padec
vrednosti enote premoZenja sta odvisna od uspesSnosti upravljanja sklada.
Odstotek spremembe v enem letu pa predstavlja donos sklada in ga mora
upravljavec izraCunati na koncu vsakega meseca. Vzajemni pokojninski skladi
omogocajo v primerjavi s pokojninskimi druzbami zavarovancem bolj sprotno
spremljanje plemenitenja svojih sredstev, saj objavljajo podatke o donosu enkrat
mesecno v ¢asopisu.

3.3.2.2 POKOJNINSKA DRUZBA

Pokojninska druzba je pravna oseba s sedezem v Republiki Sloveniji, ki ima
dovoljenje za opravljanje dejavnosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja. Organizirana je lahko kot delniSka druzba. Po prvem letu delovanja
mora imeti najmanj 15.000 zavarovancev. Ustanovijo jo lahko podjetja in
posamezniki z izkljutnim namenom, da omogocijo z dolgorocnim premijskim
varCevanjem varcevalcem pridobitev dodatne pokojnine. Dobicek se deli in
pripisuje letno, zato je njihovo poslovanje manj pregledno od poslovanja
vzajemnih pokojninskih skladov (ZP1Z-1, UPB 4, 2006).

Pokojninska druzba ne sme opravljati nobene druge dejavnosti razen dejavnosti
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Dejavnosti prostovoljnega
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dodatnega pokojninskega zavarovanja so po zakonu o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju:

» zbiranje premij prostovoljnega pokojninskega zavarovanja in vodenje osebnih
racunov zavarovanceyv,

> upravljanje s premozenjem pokojninske druzbe,
> izplaevanje pokojninske rente,

» upravljanje z zaprtimi in odprtimi vzajemnimi pokojninskimi skladi.

3.3.2.3 ZAVAROVALNICA

Zavarovalnica je pravna oseba, ki na trgu samostojno opravlja dejavnost
zavarovanja oseb in premoZenja oziroma pozavarovanja kot svojo izklju¢no
dejavnost. Pokojninski nacrt lahko izvajajo samo zavarovalnice, ki imajo dovoljenje
za opravljanje poslov zivljenjskega zavarovanja po zakonu, ki ureja
zavarovalnistvo. Zavarovalnica zbira prispevke lastnikov zavarovalnih polic v obliki
premij in tako pridobljena sredstva nalozi v skladu z nalozbeno politiko,
opredeljeno v okviru svojega pokojninskega nacrta.

3.3.3 TRG PROSTOVOLINEGA DODATNEGA POKOJNINSKEGA ZAVAROVANJA
V SLOVENIJI

V Sloveniji so prisotni vsi trije izvajalci prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja, torej tako vzajemni skladi, kot pokojninske druzbe in zavarovalnice. V
Tabeli 5 je spisek izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
v Sloveniji. Vsak izvajalec ima svojega upravljavca, ki pa mora za izvajanje
tovrstne dejavnosti pridobiti dovoljenje ministra pristojnega za delo, druzino in
socialne zadeve. Izvajalci imajo razlicno Stevilo zavarovancev in temu primerno
tudi razli¢en obseg sredstev v upravljanju. Ta razpon je, kot je prikazano v sledeci
tabeli, zelo velik.

Tabela 5: Izvajalci prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja (stanje

dne 31.3.2006)
KOLEKTIVNO INDIVIDUALNO OBSEG

ST. ZAVAROVANIJE: ZAVAROVANIE: SREDSTEV V

URPAVLIAVEC IZVAJALEC
ZAVAROVANCEV ZAVAROVANCEV (v mio SIT)
VZAJEMNI POKOJNINSKI SKLAD

Kapitalska druzba

ZAVAROVANCEV ST. ST. UPRAVLJANJU

1. pokojninskega KAD-ZVPSJU 170.276 170.276 33.866
in invalidskega
2. zavarovanja KAD-KVPS 28.388 27.714 942 21.679
OVPS Banke
3. Banka Koper Koper 4.839 4.392 447 3.040
4. Generali Leon 2 4.050 3.634 416 1.935
5. Probanka Delta 3.030 2.973 57 890
6. Abanka A III 2.143 1.909 234 1.331
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Tabela 5: nadaljevanje
POKOJNINSKA DRUZBA

Skupna
pokojninska

1. druzba 62.500 62.150 350 28.800
Prva pokojninska

2. druzba 62.251 60.551 1.700 16.471
Pokojninska

3. druzba A 37.500 36.500 900 20.000

4. Moja nalozba 25.550 24.850 700 8.600

ZAVAROVALNICA
1. Adriatic Slovenica 1.480 1.480 342
2. Triglav 50.542 21.423 29.119 16.000

Vir: Delo, 28.4.2006

Med vzajemnimi pokojninskimi skladi, je tudi en zaprt vzajemni pokojninski sklad.
Ustanovila ga je Republika Slovenija za svoje javne usluzbence, upravlja pa ga
Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja. Med vsemi
pokojninskimi skladi ima najve¢ zavarovancev in najvec sredstev v upravljanju.

V nadaljevanju se bom osredotocila le na odprte vzajemne pokojninske sklade in
pokojninske druzbe, ki so dostopni vsakomur, ponujajo pa tako individualno kot
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje.

3.3.4 RAZDELITEV TRGA MED VZAJEMNE POKOJININSKE SKLADE IN
POKOJININSKE DRUZBE

Ce primerjamo pokojninske druzbe in vzajemne pokojninske sklade vidimo, kot je
prikazano v Sliki 5, da so pokojninske druzbe po Stevilu zavarovancev mnogo vecje
od vzajemnih pokojninskih skladov. Skoraj 67% zavarovancev je vclanjenih v
pokojninske nacrte pri pokojninskih druzbah. Na podrocju kolektivnhega dodatnega
pokojninskega zavarovanja imajo pokojninske druzbe Se visji delez, okrog 75%. Pri
individualnem dodatnem pokojninskem zavarovanju pa je slabih 10%
zavarovancev vkljuCenih v pokojninske nacrte pokojninskih druzb, ostali so
vklju€eni preko vzajemnih pokojninskih skladov.
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Slika 5: Stevilo zavarovancev glede na tijp pokojninskega skiada

Pokojninske druzbe

Vzajemni pokojninski
skladi

50.000 100.000 150.000 200.000

m kolektivho zavarovanje ® individualno zavarovanje

Vir: Delo, 28.4.2006

V celoti gledano je mnogo veC zavarovancev vclanjenih preko kolektivnega
pokojninskega nacrta, le slabih 12,5% zavarovancev ima sklenjeno individualno
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje. Vendar pa predstavlja individualno
dodatno pokojninsko zavarovanje znotraj vzajemnih skladov kar 33%
zavarovancev, znotraj pokojninskih druzb pa le 2%.

Eden izmed razlogov, da so pokojninske druzbe mnogo vecje od vzajemnih
pokojninskih skladov, bi lahko bilo tudi dejstvo, da so ustanovitelji in lastniki
pokojninskih druzb velika slovenska podjetja, ki se nato vkljucijo v pokojninske
nacrte ravno pri pokojninskih druzbah. Svojim zaposlenim tako nudijo moznost
vkljuCitve v kolektivno shemo prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja pri pokojninskih druzbah, ki so jih ustanovile.

Slika 6. DeleZ sredstev v upravijanju med pokojninskimi skiladi

Vzajemni
pokojninski sklad
38%

Pokojninska
druzba
62%

Vir: Delo, 28.4.2006
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Slika 6 prikazuje, da odpade med sredstvi v upravljanju iz naslova prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja 62% sredstev na pokojninske druzbe, 38%
pa na vzajemne pokojninske sklade. V tej primerjavi imajo vzajemni pokojninski
skladi vecji delez (in sicer za 5 odstotnih tock), kot v primerjavi glede na Stevilo
zavarovancev. Sklepamo lahko, da dosegajo vzajemni skladi veéji delez pri
strukturi sredstev kot pri strukturi zavarovancev na racun visjih povprecnih premij.
V Tabeli 6 so prikazane povprecéne vplacane premije v posamezen sklad.
Povprecno vplacane premije pri kolektivnem zavarovanju v vzajemnih pokojninskih
skladih v povprecju presegajo premije v pokojninskih druzbah za 18%. Povprecno
vplacane premije pri individualnem zavarovanju v vzajemnih pokojninskih skladih
pa presegajo v povpreju za 59% premije, vplacane v pokojninskih druzbah. Med
vsemi pokojninskimi skladi so najviSje vplacane premije v Kapitalskem vzajemnem
pokojninskem skladu, ki ga upravlja Kapitalska druzba.

Tabela 6. Povprecne vplacane premije v posamezen sklad v SIT

URPAVLIJAVEC IZVAJALEC POVPRECNA POVPRECNA
PREMIJA PRI PREMIJA PRI
KOLEKTIVNEM INDIVIDUALNEM
ZAVAROVANJU ZAVAROVANJU

VZAJEMNI POKOJNINSKI SKLAD 12.823 18.463
1. Kapitalska  druzba  pokojninskega in  KAD-KVPS 17.178 19.695
invalidskega zavarovanja
2. Banka Koper OVPS Banke 14.438 14.482
Koper

3. Generali Leon 2 10.400 13.000
4, Probanka Delta 8.700 45.300
5.  Abanka Al 15.000 9.000
6.  Adriatic Slovenica 12.000

7.  Triglav 12.045 9.301
POKOJNINSKA DRUZBA 10.841 11.617
1.  Skupna pokojninska druzba 12.900 10.800
2. Prva pokojninska druzba 9.515 13.559
3. Pokojninska druzba A 11.000 8.637
4.  Moja nalozba 9.950 13.470

Vir: Delo, 28.4.2006

3.3.4.1 VZAJEMNI POKOJNINSKI SKLADI

Med vsemi vzajemnimi pokojninskimi skladi na slovenskem trgu ima najvecji delez
zavarovancev, to je 53%, Zavarovalnica Triglav. Najvelji delez sredstev v
upravljanju pa ima Kapitalski vzajemni pokojninski sklad, to je 48%. Ta dva
vzajemna pokojninska sklada sta po obeh kriterijih daleC¢ najvecja. Sledijo jima
Odprti vzajemni pokojninski sklad Banke Koper, Leon 2 Zavarovalnice Generali,
Delta sklad Probanke in AIII Abanke Vipa ter Adriatic Slovenica. Trzni delezi med
vzajemnimi pokojninskimi skladi so prikazani na Sliki 7.
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Slika 7: Vzajemni pokojninski skladi — trzni deleZ glede na stevilo zavarovancev in
vrednost sredstev v upravijanju

/ delez sredstev v upravljanju
,r," delez zavarovancev

Vir: Delo, 28.4.2006

3.3.4.2 POKOJNINSKE DRUZBE

Pokojninske druzbe imajo trg razdeljen bolj enakomerno kot Vzajemni pokojninski
skladi. Glede na Stevilo zavarovancev odpade enak deleZz na Skupno pokojninsko
druzbo in Prvo pokojninsko druzbo, vsaka ima 33% zavarovancev. Manj
zavarovancev imata: Pokojninska druzba A ima 20% zavarovancev, Moja nalozba
pa 14% zavarovancev. Glede na delez sredstev v upravljanju pa izstopa Skupna
pokojninska druzba z 39% sredstev. Sledijo ji Pokojninska druzba A s 27%, Prva
pokojninska druzba z 22% in Moja nalozba z 12% delezem sredstev v
upravljanju.

Slika 8: Pokojninske druzbe — trzni deleZ glede na stevilo zavarovancev in vrednost
sredstev v upravijanju
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3.3.5 NADZOR

Nadzor je zelo pomemben, saj je vezni clen med upravljavci in lastniki. Nadzor nad
pokojninskimi skladi izvajata poleg notranjega nadzora, Se drzavni agenciji, vendar
ga ne moremo posploSiti na pokojninske sklade. Nadzor nad vzajemnimi
pokojninskimi skladi ni enak nadzoru nad pokojninskimi druzbami.

Pokojninska druzba je lahko organizirana le kot delniSka druzba in mora kot taka
oblikovati nadzorni svet. Clan nadzornega sveta ne more biti oseba, ki je povezana
s pravnimi osebami, v katerih je pokojninska druzba udelezena z veC kot pet
odstotnim kapitalskim delezem. Najmanj ena tretjina ¢lanov nadzornega sveta pa
mora biti imenovana na predlog zavarovancev pokojninske druzbe (ZPI1Z-1, UPB 4,
2006).

Nadzor nad poslovanjem pokojninskih druzb izvaja tudi Agencija za zavarovalni
nadzor v skladu z zakonom, ki ureja zavarovalnice, medtem ko opravlja nadzor
nad izvajanjem pokojninskega nacrta in pravic, ki iz njega izhajajo, minister,
pristojen za delo.

Nadzor na vzajemnim pokojninskim skladom je nekoliko drugacen. Vzajemni
pokojninski sklad ni pravna oseba in torej ni delnisSka druzba, zato nima
oblikovanega nadzornega sveta. Nadzor nad upravljanjem vzajemnega
pokojninskega sklada opravlja tako Agencija za trg vrednostnih papirjev. Vzajemni
pokojninski sklad mora Agenciji redno porocati o poslovanju sklada, vrednosti
sredstev, vrednosti enot premoZenja in donosnosti sklada (ZP1Z-1, UPB 4, 2006).

3.4 NALOZBENA POLITIKA

Za pokojninski sklad je pomemben nacin investiranja. Upravljavec pokojninskega
sklada se odlodi, ali bo investiral aktivno ali pasivno.

3.4.1 PASIVNI NACIN INVESTIRANJA

Pasivni upravljavci nalozb se strinjajo s hipotezo o ucinkovitosti trga kapitala. Po
njihovem mnenju ni mogoce dosegati nadpovprecnih donosov na dolgi rok, zato
se ne ukvarjajo z napovedovanjem splosnih trznih gibanj ter iskanjem podcenjenih
ali precenjenih vrednostnih papirjev, saj odraza njihova cena vse javne in nejavne
(notranje) informacije. Dodaten razlog je Se, da povzroCa pogosto trgovanje z
vrednostnimi papirji viSje transakcijske stroske in negativnhe davéne ucinke
(Kleindiesnst, 2001, str. 77).

Cilj pasivnega investiranja je sestaviti premoZenje, ki ustreza pricakovani
donosnosti in nacrtovanemu nalozbenemu tveganju. Pomembna odlocitev je le
strateSka razporeditev premozenja. Ko jo upravljavec izvede, opravlja s
premozenjem zelo malo transakcij, zato je upravljanje lahko, transakcijski stroski
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in provizija pa so nizki. Skupni rezultat so obCutno nizji stroski od aktivnega
nalaganja sredstev.

3.4.2 AKTIVNI NACIN INVESTIRANJA

Zagovorniki aktivne nalozbene strategije zavracajo hipotezo o ucinkovitosti trga
kapitala. Menijo, da trg ni u€inkovit, kar omogoca iskanje podcenjenih vrednostnih
papirjev, sektorjev ali pa celo trgov in torej realizacijo nadpovprecnih donosov.

Donosnost premoZenja poskusajo povecati tako, da v danem trenutku prodajajo
precenjene skupine nalozb in hkrati iSCejo tiste, ki so podcenjene. Posledice
takSnega poslovanja so: precej velji obseg transakcij, kot je pri pasivhem
investiranju ter bistveno vedji transakcijski in upravljavski stroski. Prvi obsegajo
predvsem provizije borznim posrednikom, razliko med prodajno in nakupno ceno
in pa spremembe cen, ki so posledica velikosti transakcij. Stroski upravljanja pa se
povecajo zaradi bolj natancne analize trga. To so razlogi za to, da se uspesnost
aktivno upravljanih skladov glede na pasivne zmanjsuje.

Tudi za aktivno financ¢no investiranje je osnova doloCitev strateske razporeditve
premozenja, vendar le-to nalozbeni manager spremeni vedno, ko najde bolj
ugodno oz. donosno razprsitev. Glavni metodi te nalozbene politike sta tempiranje
trga in takticna razporeditev premozenja.

Tempiranje trga je kratkoroCna strategija, pri kateri se investitor odloca le o tem, v
katere osnovne vrste finan¢nih nalozb bo razporedil premozenje, ne pa tudi o
vlaganju v posamezne vrednostne papirje. Potrebno je narediti analizo trznih
trendov, napovedati spremembe na trgu in jih izkoristiti. V bistvu se investitor
odloa o tem, kolikSen delez svojega premozenja bo v posameznem obdobju
nalozil v delnice in kolikSen v netvegane nalozbe. Uporabi pa lahko tempiranje trga
na veC podrocjih financnega trga hkrati, s Cimer se povecajo pozitivni ucinki
taksSnega nalaganja sredstev (Kleindienst, 1996, str. 29).

Temeljna predpostavka takticne razporeditve premoZzenja je gibanje cen nalozb
okoli ravnoteznih vrednosti. Ce se kratkorotne trzne cene razlikujejo od
dolgorocnih, bo prislo do kratkoro¢nega odmika strukture premozenja od strateske
razporeditve premozenja. TaktiCna razporeditev premozenja se od strateske
razlikuje le v okviru vnaprej dolocenih aktivnih razponov. Obstajajo tudi spodnje
meje aktivnih razponov, s Cimer se zagotovi ohranitev doloCenega deleza
posameznih nalozbenih skupin v celotnem premozenju (Kleindienst, 1996, str. 19).

ZPIZ predpisuje, da je za vse institucionalne oblike pokojninskih skladov glede
nalozb pristojen Zzav, in sicer glede tistih doloCb, ki se nanaSajo na nalozbe
kritnega sklada (ZP1Z-1, 321. ¢len in 348. Clen).
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3.4.3 ZAPIS NALOZBENE POLITIKE

Ko pokoijninski sklad opredeli svojo nalozbeno politiko, jo mora oblikovati tudi v
pisni obliki. Izjava o nalozbeni politiki je torej dokument, ki ga v pisni obliki
pripravi uprava pokojninskega sklada. V njem doloci poslanstvo sklada, nalozbene
cilie, svoj odnos do tveganja, stratesko razporeditev premozenija, itd. Uprava si
lahko pri oblikovanju nacel investiranja pomaga z notranjimi (lastnimi) in zunanjimi
strokovnjaki, v koncni fazi pa je zanje odgovorna sama. Po mnenju Baileya (1990,
str. 23) naj bi izjava nalozbene politike vsebovala prikaz razporeditve pooblastil in
odgovornosti med razlinimi skupinami, ki sodelujejo pri odlocanju, doloCitev
osnovnih sestavin nalozbene politike, opredelitev strategije za vsako skupino
nalozb ter pojasnitev vzrokov za izbiro posamezne vrste strategiije.

Zapisana nalozbena politika ima vec funkcij (Fabozzi, 1997, str. 29):

» razkritje poslovanja in odgovornosti uprave;

> lazje notranje komuniciranje (med izvajalci politike) in zunanje komuniciranje o
investicijski politiki;

> prepreCevanje nepravilne interpretacije izbrane nalozbene politike;

» zagotavljanje nemotenega delovanja sklada ob kadrovskih spremembah, saj
imajo novozaposleni jasen vpogled v dolgorocne cilje sklada in strategijo
investiranja;

> je temelj za ocenjevanje primernosti predlaganih sprememb investiranja (iz
zapisa nalozbene politike mora biti razvidno, kakSen bo vpliv novih sprememb
nanjo).

Izjava o nalozbeni politiki olajSa delo upravljavcem, po drugi strani pa omogoca

zavarovancem lazji nadzor nad premozenjem sklada.

3.4.4 VRSTE NALOZB
Osnovne vrste nalozb, v katere vlagajo pokojninski skladi svoje premoZenije, so:

delnice,

obveznice,

posajila,

nepremicnine,

gotovina in druge likvidne oz. kratkorocne nalozbe,

vrednostni papirji tujih izdajateljev,

YV V V ¥V V V VY

izvedeni financni instrumenti.
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3.4.4.1 DELNICE

Navadne delnice obravnavamo kot osnovno obliko tveganega kapitala v
gospodarstvu, vendar so kljub temu zastopane v premoZenju pokojninskega
sklada. V povprecju prinasajo visoko, a variabilno donosnost, Se zlasti na dolgi rok.
Visoki donosi pomenijo, da mora sklad v zameno za tveganje dobiti ustrezno
premijo za tveganje, zato donosnost delnic najvec prispeva k celotni donosnosti
sklada in naj bi bila v povprecju enkrat viSja od donosnosti obveznic (Heri¢, 2002,
str. 18).

Navadne delnice so za pokojninske sklade privlacne iz dveh razlogov. V preteklosti
je bila premija za tveganje, ki jo je prejel pokojninski sklad za naloZbe v navadne
delnice, dovolj visoka, da je pokrila izgubo zaradi spremembe splosne ravni cen.
Delnice zascitijo pokojninski sklad pred rastjo splosne ravni cen le dolgorocno, ne
pa tudi kratkorocno. Drugi razlog pa so visoki pricakovani dobicki delnic, ki na
dolgi rok povecajo donose celotnega sklada. Kleindiest (2000, str. 18) meni, da
lahko zavarovanec, ki vlaga svoje prihranke v pokojninski sklad s priblizno 60%
premozenja v delnicah, pri¢akuje za polovico viSjo pokojnino od zavarovanca, ki
nalaga svoja sredstva v sklad z le 20% delnic.

3.4.4.2 OBVEZNICE
Pomembno podro¢je investiranja pokojninskih skladov so obveznice in ostali
dolzniski financni instrumenti. Skladi obiajno nalagajo svoje premozenje v
drZzavne obveznice, saj veljajo slednje za eno najbolj varnih in likvidnih nalozb,
posledi¢no pa je donosnost nizja kot pri bolj tveganih delnicah. Pri obveznicah v
grobem lo¢imo dve vrsti obveznic, in sicer obveznice s fiksnim donosom in
obveznice s spremenljivo obrestno mero.

3.4.4.2.1 OBVEZNICE S FIKSNIM DONOSOM

Obveznice zagotavljajo vnaprej znan stalen denarni tok v obliki obresti. V obdobju
padanja ban¢nih obrestnih mer ostajajo obrestne mere obveznic nespremenjene
(v tem primeru viSje). Dogovorjene so ob izdaji in se ne smejo prilagajati.
Posledica tega je narascanje teCajev obveznic in tako moZnost kapitalskega
dobicka za investitorje. V obdobju narasCanja inflacije pa je situacija ravno
obratna, saj ban¢ne obrestne mere narascajo, obrestne mere obveznic pa ostajajo
nespremenjene (v tem primeru so niZje). Posledici sta padanje tecajev in teZja
prodaja te nalozbe pred zapadlostjo (Cencelj, 2002, str. 22).

3.4.4.2.2 OBVEZNICE Z VARIABILNIM DONOSOM
V primeru obveznic s spremenljivo obrestno mero bodo¢i denarni tokovi iz naslova
kuponskih izplacil niso znani, saj so odvisni od referencnih obrestnih mer, ki bodo
veljale na trgu v prihodnosti. Kuponska obrestna mera obveznice s spremenljivo
obrestno mero je enaka referencni obrestni meri, povecani za doloCen pribitek.
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Cena obveznice s spremenljivo obrestno mero je odvisna od dveh faktorjev:
pribitka na referencno obrestno mero in eventualnih restrikcij ob spremembah
kuponskih obrestnih mer (Zupanci¢, 2006, str. 31).

3.4.4.3 NEPREMICNINE

Za nepremicnino so znadilni: nedeljivost, visoki transakcijski stroski in nelikvidnost.
Slednja lahko povzroci prodajo nepremicnine po nizji ceni od njene ocenjene
vrednosti. Zaradi majhnega Stevila transakcij sta tezavna tudi merjenje in
ocenjevanje donosnosti nepremicnin in pa variabilnosti donosnosti, zato se
namesto trznih cen pogosto uporabljajo ocenjene vrednosti, ki pa so lahko varljive
in popacijo realno sliko. To privede do nekoliko visjih izracunanih donosnosti in
nekoliko niZje variabilnosti, kot jih narekujejo razmere na trgu (Cencelj, 2002, str.
23).

3.4.4.4 POSOJILA
Spadajo med finan¢ne instrumente s stalnim donosom, ki zagotavljajo viSjo
pricakovano donosnost kot obveznice, vendar so slabo likvidna. Delez te nalozbene
skupine se v portfelju pokojninskega sklada v zadnjih letih zmanjsSuje.

3.4.4.5 GOTOVINA IN DRUGE LIKVIDNE OZ. KRATKOROCNE NALOZBE
Zaradi nizke donosnosti in razmeroma predvidljivih denarnih prilivov ter odlivov
imajo pokojninski skladi zelo majhen delez premoZenja v likvidni obliki.

Pokojninski skladi vlagajo svoja sredstva raje kot v gotovino v druge likvidne oz.
kratkorocne nalozbe, kot so: zakladne menice, komercialni zapisi, kratkoroCni
vrednostni papirji lokalnih oblasti, evrozapisi in potrdila o vezanih vlogah. Zanje so
znadilni: zelo nizko tveganje, prvovrstna likvidnost, hitra unovcljivost in posledi¢no
tudi nizka donosnost. Tudi delez kratkoroCnih nalozb v premoZenju pokojninskih
skladov je majhen. Zanje se pokojninski skladi odlocajo, ko jim zagotavjajo visoko
donosnost ali ko se sreCajo s problemi pri dolgoro¢nih nalozbah. Veckrat imajo
premozenje v likvidni obliki v vmesnem obdobiju, ki je potrebno, da preoblikujejo
eno finan¢no nalozbo v drugo (Cencelj, 2002, str. 23).

3.4.4.6 VREDNOSTNI PAPIRJI TUJIH IZDAJATELJEV
Investiranje v delnice in obveznice na razliénih (tujih) trgih kapitala prinasa v
portfelj, ki je sestavljen samo iz domacih obveznic, delnic in gotovine, ugodnejse
razmerje med tveganjem in pricakovano donosnostjo. Delnice in obveznice na
razlicnih trgih kapitala ne prinasajo v posameznih obdobjih enake donosnosti, saj
poslujejo tuji izdajatelji v drugacnih makroekonomskih razmerah kot domaci
(Kleindienst, 2001, str. 399).
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3.4.4.7 IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI
Izvedeni financni instrumenti so financne oblike, katerih vrednost je odvisna od
cene blaga, na katerega se nanaSajo in so iz njega izvedeni. Ker se je trg
izvedenih financ¢nih instrumentov Sele zacel dobro razvijati, predstavlja pomembno
nalozbeno priloZznost za pokojninske sklade. Trenutni ZZav ne predvideva v
opredelitvi kritnega sklada za slovenske pokojninske sklade nalozb v izvedene
finan¢ne instrumente.

3.4.5 IZVAJANIE NALOZBENE POLITIKE
ZPIZ predpisuje, da je za naloZbeno politiko slovenskih pokojninskih skladov
pristojen Zzavar, in sicer glede tistih dolocb, ki se nanasajo na nalozbe kritnega
sklada (ZPIZ-1, UPB 4, 2006). Premozenje kritnega sklada je lahko nalozeno samo
v nalozbe, ki jih navaja 121. ¢len Zzavar. Dovoljene so naslednje vrste nalozb:
vrednostni papirji,
terjatve na osnovi posojil,

nepremicnine,

YV V V V

nalozbe v depozite pri bankah ter gotovina v blagajni oziroma na vpoglednem
denarnem racunu.

Nalozbe ne smejo presegati omejitev, ki jih doloCa 122. clen Zzavar. Zakon
posebej poudarja tudi izpostavljenost do posameznega izdajatelja. Nalozbe v
drzavne vrednostne papirje so naceloma proste omejitev. Poleg slovenskih
drzavnih vrednostnih papirjev so dovoljene investicije v tiste drzavne vrednostne
papirje, katerih izdajateljica je Clanica OECD oziroma katere izdaja je uvrS¢ena v
doloceno kotacijo organiziranega trga kapitala drzav OECD. Razlika je le v tem, da
je za tuje izdajatelje naloZzba omejena na 5 odstotkov sredstev.

3.4.6 STRUKTURA NALOZB SLOVENSKIH POKOJNINSKIH SKLADOV

Pri strukturi nalozb slovenskih pokojninskih skladov bom prikazala lo¢eno strukturo
nalozb pokojninskih druzb in strukturo nalozb vzajemnih pokojninskih skladov.
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Slika 9: Struktura nalozZb slovenskih pokojninskih druzb dne 30.09.2005
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Slika 10: Struktura naloZb slovenskih vzajemnih pokojninskih skladov, dne
31.12.2005
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Sliki opozarjata na zelo podobno strukturo nalozb med pokojninskimi druzbami in
vzajemnimi pokojninskimi skladi. Ce povzamem in zdruZim nalozbe v osnovne
skupine vrednostnih papirjev, dobim naslednje rezultate:

> priblizno 75 odstotkov sredstev tako pokojninske druzbe kot vzajemni skladi
nalagajo v dolzniske vrednostne papirje;

> od 10 do 15 odstotkov sredstev je nalozenih v depozite;

> okrog 7 odstotkov sredstev je nalozenih v lastniske vrednostne papirje;

> manjsi odstotek odpade na ostale nalozbe.

Kleindienst navaja, da je odvisna struktura nalozb pri pokojninskem varéevanju od

vec faktorjev:

starosti varCevalca,

osebnih finanénih razmer,

odnosa do tveganija,

YV V YV V

znanja in izkusen;j.

Starost varcevalca je pomemben podatek pri pokojninskem varéevanju. Mlajsa kot
je oseba, vel tveganja lahko prevzame. Zato gre struktura nalozb pri mladih
varcevalcih, torej tistih, ki imajo Se veliko let do upokojitve, v prid delnic. Kot je
prikazano na spodnji sliki, se delez teh naloZzb s priblizevanjem upokojitvi
zmanjsuje, obcutno pa se povecuje delez nalozb v obveznice, nekoliko pa tudi v
denarne rezerve. V Sloveniji upravljavci pokojninskih skladov ne uporabljajo
taksSne strukture nalozb, ki bi se razlikovala glede na starost varCevalcev. Kot je
navedeno v poglavju (3.4.5.) Izvajanje nalozbene politike, slovenske upravljavce
pri tem omejujejo zakonski predpisi, ki tocno dolo¢ajo nalozbeno politiko
pokojninskih skladov.
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Slka 11: Priporocljiva sestava financnega premoZenja pri pokojninskem
varcevanju tipicne osebe
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Vir: Kleindienst, 2006

3.4.7 MINIMALNA ZAJAMCENA DONOSNOST

Upravljavci  pokojninskih  skladov morajo dosegati minimalno zajamceno
donosnost. Ta je zakonsko doloCena. Za vsakih Sest mesecev jo izraCunava
minister za finance. Znasa 40 odstotkov od povprecne letne Ciste obrestne mere
na drzavne vrednostne papirje z dospelostjo nad enim letom. Vecina pokojninskih
skladov je v svojem pokojninskem nacrtu opredelila visjo zajamcéeno donosnost od
zakonsko dologene in tako zadala $e en cilj, ki ga mora doseti. Ce upravljavec ne
doseze minimalne zajaméene donosnosti, mora v sklad vplacati nepovratna
denarna sredstva v viSini razlike med dejansko Cisto vrednostjo sredstev
vzajemnega pokojninskega sklada in zajaméeno Cisto vrednostjo sredstev
vzajemnega pokojninskega sklada. Na ta nacin nosijo upravljavci doloceno stopnjo
tveganja, ki izhaja iz negotovosti o uspesSnosti upravljanja s sredstvi sklada in jih
usmerja, da zmanjsujejo moznosti nedoseganja zajamcene donosnosti. Minimalna
zajamcena donosnost predstavlja osnovo za ugotavljanje uspesnosti sklada in tako
omogoca primerjavo poslovanja med pokojninskimi skladi na trgu.

Obstajajo argumenti za minimalno zajamceno donosnost in proti njej. Kljucni
argument, ki govori v prid minimalni zajamceni donosnosti, je varnost
zavarovancev. Pri tem gre za skrb zakonodajalca, ki naj bi vedel, kaj je v interesu
zavarovancev. Minimalno zajamcena donosnost naj bi varovala zavarovance pred
pretirano tveganimi investicijskimi odlo¢itvami upravljavcev. Predpostavlja se, da
bi se lahko doloCen upravljavec zaradi Zelje po doseganju ¢im visSjih donosov
odloCil za prevec¢ tvegane nalozbe. To bi za njegov sklad pomenilo vecjo
konkurencnost in pa visSje prihodke iz naslova upravljavske provizije in vstopnih
stroskov. Drug argument je obcCutek varnosti nalozbe s strani zavarovanca.
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Zavarovancu ni potrebno bedeti nad pocetjem upravljavca, ker mu to zagotovi
preko ustreznih nadzornih organov drzava. Minimalna zajamCena donosnost je
lahko koristna tudi za upravljavce pokojninskih skladov, saj jim predstavlja neko
merilo oziroma izhodiSCe glede zazelene dosezene donosnosti.

Na drugi strani pa so tudi argumenti proti minimalni zajamcéeni donosnosti. Le-ta
je sama po sebi naravnana tako, da glede nagnjenosti k tveganju ne razlikuje med
zavarovanci. Tako zakonodajalec napacno predpostavlja, da so preference
zavarovancev med seboj enake. Vendar se nagnjenost k tveganju med
posamezniki razlikuje tudi zaradi razlicnih dejavnikov, kot so npr. starost
zavarovanca, viSina premozenja, tveganost vira dohodka, ipd. Na splosno velja, da
si mlajSi zavarovanci Zelijo viSje donosnosti ob visSjem, a Se vedno zmernem
tveganju. StarejSi zavarovanci pa so manj nagnjeni k tveganju. Minimalna
zajamcena donosnost stimulira k nalozbam v drzavne vrednostne papirje, donosi
pokojninskih skladov pa tako zadovoljujejo investitorje z nizko toleranco tveganja.
Namen pokojninske reforme pa je bil privabiti vecino zaposlenih k dodatnemu
pokojninskemu zavarovanju, tudi tiste, ki Zelijo viSjo donosnost ob Se zmernem
tveganju. Glede na to bi bilo bolje, ¢e bi obstajali npr. dve vrsti skladov z razli¢nimi
stopnjami zajamcene donosnosti. Druga moznost pa bi bila, da bi minimalno
zajamceno donosnost sploh odpravili, saj le-ta stimulira h konzervativnim
nalozbam. Potencialni zavarovanci, ki se odlocajo za vstop v prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje (predvsem v individualne pokojninske nacrte), se
odlo¢ajo tudi na podlagi dosezene donosnosti. Ce bo ta niZja od alternativnih oblik
varCevanja, se bodo verjetno odlocali za slednje.

3.4.8 DONOSNOST POKOJNINSKEGA SKLADA

Zakonodaja in predpisi Agencije za zavarovalni nadzor v ni¢emer ne predpisujejo
nacina izkazovanja donosnosti zavarovalnic in pokojninskih druzb. Tako se le-te
najveckrat odlocajo za nacin, ki jim najbolj ustreza, to je donosnost od zacetka
poslovnega leta. Vzajemni pokojninski skladi pa morajo po ZPIZ-u izkazovati
donosnost v zadnjih 12-ih mesecih. V tem smislu so zavarovalnice in pokojninske
druzbe glede prikazovanja donosnosti izenacene z vzajemnimi pokojninskimi skladi
samo ob koncu leta, ko gre pri vseh za 12-mesecno preverjanje. Investitor, torej
zavarovanec, lahko primerja med seboj samo posamezne pokojninske druzbe na
eni strani in vzajemne pokojninske sklade na drugi strani. Ne more pa primerjati
vseh skupaj.

Najbolje je primerjati kumulativen donos, torej skupen donos, dosezen v vec letih.
Na Sliki 12 je prikazano kakSen donos je bil realiziran v primeru vplacila dne
31.12.2001 v pokojninski nacrt posameznega izvajalca in dviga sredstev dne
31.12.2005. Pri izraCunu so upostevani vstopni stroski (razen pri izraCunu za Kad)
in upravljavska provizija, ne pa tudi izstopni stroski. Seveda ne smemo pozabiti, da
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pretekli donosi niso jamstvo za prihodnje donose oziroma prihodnjo uspesnost
posameznih izvajalcev. Lahko pa primerjamo, kako so bili upravljavci uspesni v
preteklosti. 1z slike je razvidno, da je sredstva najbolje oplemenitila Banka Koper
kot upravljavka OVPS Banke Koper, saj je dosegla najviSji donos v tem obdobju in
sicer 59 odstotni. Sledijo ji Probanka z vzajemnim pokojninskim skladom Delta,
Adriatic Slovenica in ostali.

Slika 12: Donos pokajninskih skiadov v obdobju 31.12.2001-31.12.2005

Donos

KAD-KVPS NN 35%
. Prva pokojninska druzba NN 36%
Moja nalozba NN 38%

Leon 2 NN 39%
Adriatic Slovenica NN 42%
Delta R RSN 54%
OVPS Banke Koper I 59% = = Donos

Vir: Delni&ar, junij 2006

Realni donos je dolgorocno za zavarovance najpomembnejSa spremenljivka. Le-ta
namre¢ doloCa, koliko sredstev bodo imeli zavarovanci ob koncu varcevanja.
Velikokrat se zavarovanci odlo¢ajo med razlicnimi izvajalci dodatnega
pokojninskega zavarovanja na podlagi viSine vstopnih stroskov. Tudi to je
pomemben podatek, vendar Se zdale€ ne tako, kot je realen donos, ki ga izvajalci
dosezejo. V prilogi 2 je prikazan informativen izracun dveh razlicnih izvajalcev
dodatnega pokojninskega zavarovanja. Kot izhodiSCe je uposStevano, da ima
Pokojninski sklad X vstopne stroske 4,25%, realni letni donos pa 5,1 odstoten.
Pokojninski sklad Y pa ponuja za 1 odstotno tocko nizje vstopne stroske, torej
3,25% , realni letni donos pa je tudi za 1 odstotno tocko nizji, torej 4,1 odstoten.
Pri obeh pokojninskih skladih so uposStevane enake tablice smrtnosti. Informativni
izracun pokaze, da bodo zavarovanci, ki bodo pri Pokojninskem skladu X:

> Varcevali 10 let, privarCevali 4,22% veC kot zavarovanci, ki bodo 10 let
varcevali pri Pokojninskem skladu Y.

> Varcevali 20 let, privarCevali 10,49% veC kot zavarovanci, ki bodo 20 let
varcevali pri Pokojninskem skladu Y.

> Varcevali 30 let, privarcevali 17,90% veC kot zavarovanci, ki bodo 30 let
varcevali pri Pokojninskem skladu Y.
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Iz navedenega sledi, da bo prinesel dolgoro¢no zavarovancem vec tisti sklad, ki bo
imel na dolgi rok visji realni donos in ne tisti, ki bo imel nizje vstopne stroske.

V prvem, teoreticnem delu raziskave, sem opredelila notranje podjetnistvo ter
navedla in opredelila njegove razseznosti. Sledilo je poglavije o prostovoljnem
dodatnem pokojninskem zavarovanju v Sloveniji. V tem delu naloge sem
predstavila pokojninsko reformo v Sloveniji in se naslonila na t.i. 2. steber
pokojninskega zavarovanja, ki se nanasa na prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje. Bistvo tega poglavja je predstavitev podjetij, ki izvajajo to vrsto
zavarovanja.

V naslednjem, prakticnem delu raziskave pa Zelim s pomocjo ankete o notranjem
podjetniStvu med slovenskimi izvajalci prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja potrditi v zaCetku magistrskega dela postavljeno tezo. Postavljena
teza je: notranje podjetniStvo ima pozitiven ucinek na rezultate poslovanja
izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanija.

Ugotavljala sem prisotnost posamezne razseznosti notranjega podjetniStva v
slovenskih izvajalcih prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Tako
sem zelela ugotoviti, kako vplivajo novi posli in nove enote, inovacije,
samoprenova, prevzemanje tveganj in proaktivnost na uspesnost poslovanja
slovenskih izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.
Uspesnost poslovanja lahko merimo tako z vidika zavarovanca kot z vidika
podjetja — izvajalca. Zato sem kot merilo uspesnosti upostevala tako donos za
zavarovance kot prihodke oz. dobitek za izvajalca prostovolinega dodatnega
pokojninskega zavarovanja. Le ta pa je odvisen od viSine sredstev v upravljanju.

V naslednjem poglavju je tako predstavljena analiza stanja na podlagi izpeljane
raziskave. V prvem delu je najprej opisana metodologija raziskave, v drugem delu
je podrobneje opisan vzorec, sledita analiza prisotnosti notranjega podjetnistva v
izvajalcih prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja in pa povezava
med prisotnostjo notranjega podjetniStva in uspesnostjo poslovanja izvajalcev, v
zadnjem delu.
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4 ANALIZA STANJA NOTRANJEGA PODJETNISTVA V
SLOVENSKIH IZVAJALCIH PROSTOVOLINEGA
DODATNEGA POKOJNINSKEGA ZAVAROVANJA

4.1 METODOLOGIJA RAZISKAVE

4.1.1 NACRT RAZISKAVE

Nacrt raziskave zajema odloCitve o virih podatkov, raziskovalnih metodah,
raziskovalnih instrumentih, nacrtu vzoréenja in oblikah komuniciranja (Kotler,
1996. str. 131-138).

4.1.1.1 VIRI PODATKOV
LoCimo primarne in sekundarne podatke. Zbiramo lahko ene ali druge, lahko pa
tudi oboje. Za raziskavo sem se odlocila zbrati primarne podatke, kar pomeni, da
so na novo zbrani podatki zbrani zaradi namena raziskave notranjega podjetnistva
v 11-ih slovenskih izvajalcih prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanija.

4.1.1.2 RAZISKOVALNE METODE
Primarne podatke lahko zberemo na pet nacinov: z opazovanjem, s skupinskimi
pogovori, z anketiranjem, s spremljanjem nakupnega vedenja in z vzorcnimi
raziskavami. Odlocila sem se za raziskovalno metodo anketiranja, ker menim, da
je ta metoda najbolj primerna za mojo raziskavo.

4.1.1.3 RAZISKOVALNI INSTRUMENT
Kot raziskovalni inStrument sem uporabila vprasalnik, sestavljen iz treh sklopov
vprasanj. Preden sem vprasalnik uporabila, sem ga preizkusila in odpravila
njegove pomanijkljivosti. Vecina vprasanj je v obliki ocenjevalne lestvice (od 1 do
5) in zaprtega tipa. To pomeni, da imajo vprasanja vnaprej doloCene vse mogoce
odgovore. Le manijSe Stevilo vprasanj je odprtega tipa, vendar le-ta niso opisne
narave. Za tako strukturo vprasalnika sem se odlocila zaradi lazje obdelave.

4.1.1.4 NACRT VZORCENJA

Ko sta izbrana raziskovalna metoda in inStrument, je potrebno pripraviti nacrt
vzorCenja. Najprej je treba dolociti ciljno populacijo za vzorenje, potem pa Se
oblikovati vzor¢ni okvir, tako da bodo imele vse ciljne populacije enako ali znano
verjetnost izbora. Ceprav dajejo vedji vzorci zanesljivej$e rezultate kot manjsi, ni
treba prouciti niti celotne ciljne populacije niti njenih vecjih delov, da bi dobili
zanesljive rezultate. Obicajno raziskujemo vzorec, ne pa celotne populacije, ker je
to ceneje, podatki pa so zbrani in obdelani hitreje. V tem primeru je populacija
majhna, saj je v Sloveniji le 11 izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja. Zato sem se odlocila, da bom opravila raziskavo na celotni populaciji,
kar pomeni, da je vzorec enak celotni populaciji.
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4.1.1.5 OBLIKE KOMUNICIRANJA
Z anketiranimi lahko komuniciramo na ve¢ nacinov: po posti, po telefonu, osebno
ali po internetu. Odlocila sem se za komuniciranje preko interneta. Tak nacin
komuniciranja sem izbrala zato, da lahko anketiranec v miru izpolni anketo.
Nekatera vprasanja namreC zahtevajo odgovore, ki jih mora anketiranec nekje
preveriti. Tako lahko v miru odgovori na anketo, ko ima za to ¢as. Zato sem dala
anketirancem na voljo daljSi ¢as za odgovor.

Od 11-ih anketiranih podjetij, jih je 10 odgovorilo in sodelovalo v raziskavi. Le eno
izmed podjetij v raziskavi ni Zelelo sodelovati. Torej je v raziskavi zajeto 90,9%
statistiCne populacije. Raziskava je bila narejena v mesecu januarju, leta 2007.

4.1.2 STRUKTURA VPRASALNIKA

Vprasalnik za anketo sem oblikovala na podlagi literature in lastnih izkusenj. Pri
sestavi vpraSalnika so mi bili v pomoc vprasalniki ze izvedenih podobnih raziskav.
Na podrocju notranjega podjetniStva sem si pomagala z vprasalnikom, ki je bil
uporabljen v doktorskem delu (Antonci¢, 2000), pri raziskavi 477-ih slovenskih
podjetij.

Ker je zajela raziskava visoko izobrazene anketirance s poznavanjem proucevanih
podrocij, sem lahko uporabila terminologijo, ki je Ze standardizirana in uporabljena
na podrodjih, ki sta predmet raziskave.

V vprasalniku se pojavljajo 4 tipi vprasanj:

binarna zaprta vprasanja (da/ne),
zaprta vprasanja z veC moznimi odgovori,

ocenjevanje s pomocjo lestvic,

YV V V V

enostavna odprta vprasanja.

Zaprta vpraSanja mnogo bolje prikazejo razlike med kategorijami, ¢e so seveda
kategorije odgovorov primerno in dovolj natancno oblikovane. Na splosno velja, da
so zaprta vprasanja boljSa kot binarna zaprta, ker dosegajo viSjo stopnjo
opredeljenosti. Poleg navedenih prednosti sem se odlocila za pretezno zaprti tip
vprasanj tudi zaradi lazje obdelave podatkov. Za merjenje ocene stanja sem
uporabila petstopenjsko opisno (Stevilcno) lestvico, npr. 1 (majhen poudarek) — 5
(velik poudarek). Vprasalnik sem tudi predhodno preizkusila na vzorcu stirih oseb.

Vprasalnik sestavljajo sklopi treh vprasanj:

> VpraSanja, povezana s prostovoljnim dodatnim pokojninskim zavarovanjem in
stanjem na trgu.
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> VpraSanja, povezana z notranjim podjetnistvom.
> VpraSanja za razvrstitev podjetij v anketi.

V prvem sklopu je 10 vprasanj, s pomocjo katerih sem pridobila podatke o
prostovoljnem dodatnem pokojninskem zavarovanju. Najprej me je zanimalo,
koliko skladov prostovoljinega dodatnega pokojninskega zavarovanja podjetje
upravlja, koliko ima zavarovancev in kakSen je obseg sredstev v upravljanju. Zelo
pomembna podatka sta se mi zdela donos v preteklem letu in kakSna je povprecna
vpla¢ana premija v sklad. Nato sem postavila nekaj vprasanj, ki se nanasajo na
strategijo naloZb ter vprasanje o smiselnosti minimalne zajamcene donosnosti.

V drugem sklopu je 7 vprasanj povezanih z notranjim podjetniStvom. Z njimi sem
Zelela izvedeti, v kolikSni meri je notranje podjetnistvo dejansko prisotno med
izvajalci prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Vprasanja so
strukturirana glede na razseznosti in znacilnosti notranjega podjetnistva, in sicer
glede na nove posle, nove enote, tehnologijo, samoprenovo, prevzemanje
tveganja in glede na tekmovalnost ter podporo zaposlenim.

Pri vprasanjih o novih poslih in novih enotah so anketiranci ocenili, kakSen
poudarek dajejo v njihovem podjetju stimuliranju novega povprasevanja, Siritvi
izdelkov, ukvarjanju z novimi posli, iskanju novih trznih niS, vstopu na nova
poslovna podrocja in ustvarjanju novih, deloma avtonomnih oziroma avtonomnih
enot ter ustvarjanju novih podijetij. Pri razseznosti tehnologije me je zanimal obseg
sprememb, do katerih je priSlo v anketiranih podjetjih v preteklih letih. Pozanimala
sem se predvsem o novih izdelkih in investicijah v razvoj lastne tehnologije. Pri
samoprenovi so anketiranci ocenili, v kolikSni meri je dalo njihovo podjetje
poudarek naslednjemu: opredelitvi poslanstva, reorganizaciji enot, koordinaciji
dejavnosti med enotami, povecani avtonomiji enot ter vzpostavljanju fleksibilne
organizacije. Nadalje sem Zelela izvedeti, koliko je vrhnji management nagnjen k
sprejemanju projektov z visoko stopnjo tveganja, kako hitro izkorisCa priloznosti in
kako je agresiven oziroma previden pri poslovnih odloitvah. Z zadnjima dvema
vprasanjema sem Zzelela izvedeti, kolikSno podporo dajejo manadzerji zaposlenim,
predvsem kar se tiCe samostojnosti zaposlenih pri odloCanju o svojem delu ter
kaksne so meje znotraj podjetja.

V tretjem sklopu so vpraSanja o anketiranih podjetjih. Vprasanja v tem sklopu
senanasajo na podjetje kot celoto in ne samo na enoto oz. sektor, ki se nanasa na
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje. V tem sklopu sem zastavila 5
vprasanj, iz katerih sem pridobila osnovne podatke o anketiranem podjetju, in
sicer: status anketiranca (glavni manadzer, vodja sektorja, upravljavec
premozenja), velikost podjetja (glede na Stevilo zaposlenih, velikost aktive, viSina
kapitala, Cisti poslovni izzid), rast pokojninskega sklada (povprecna letna rast
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sredstev in rast trznega deleza), regija, v kateri ima podjetje sedeZ in oblika
podjetja (banka, pokojninska druzba, zavarovalnica).

4.1.3 OBDELAVA PODATKOV

Po koncanem anketiranju sem vnesla odgovore v racunalniski program MS Excel in
jih obdelala v analizo. V prvem koraku sem naredila analizo ene spremenljivke, v
naslednjem koraku pa sem razvrstila vsa anketirana podjetja v skupine glede na
dosezeno donosnost in viSino sredstev pokojninskega sklada. Tako sem primerjala
aritmeticne sredine vprasanj, ki se nanasajo na notranje podjetnistvo med
razlicnimi skupinami. Ugotoviti sem zelela, ali vpliva prisotnost notranjega
podjetnistva v podjetju na dosezeno donosnost in velikost sredstev pokojninskega
sklada.

4.2 VZOREC

4.2.1 OSNOVNE ZNACILNOSTI VZORCA

Osnovne znacilnosti vzorca so opredeljene glede na: poloZaj anketiranca znotraj
podjetja, obliko izvajanja prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja in
glede na regijo. Polozaj anketirancev znotraj podjetja je bil razdeljen na 4 skupine.
Kot je razvidno iz Slike 13, je bilo med anketiranci najvec upravljavcev premozenja
- kar 50%. Po 20% je bilo glavnih managerjev in drugih, najmanj 10% pa je bilo
vodij sektorjev oz. oddelkov. Iz tega lahko sklepamo, da so odgovarjali veCinoma
visoko usposobljeni zaposleni, saj 80%  anketirancev ustreza temu profilu
zaposlenih.

Slika 13: PoloZaj anketiranca

upravijavec
premozenja

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje lahko izvajajo pokojninske druzbe
in pokojninski skladi, ki jih lahko ustanovijo banke ali zavarovalnice. Med vsemi
anketiranci je bilo 40% pokojninskih druzb, 40% bank in 20% zavarovalnic.
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Slika 14: Oblika izvajanja prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja

pokojninska
druzba
40%

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

Po pri¢akovanijih je najvec podijetij, kar 60%, iz Osrednjeslovenske regije, ostala
so enakomerno razdeljena med Obalno-Krasko regijo in Podravsko regijo.

Slika 15: Oblika Struktura podjetij glede na regijo

Delez podjetij v %

Osrednja
slovenska

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

4.2.2 VELIKOST PODJETIJ

Anketirana podijetja lahko glede velikosti razvrstimo po razlicnih kriterijih: Stevilu
zaposlenih, visini bilancne vsote, viSini kapitala in visSini Cistega poslovnega izida.

Struktura podijetij glede na Stevilo zaposlenih je, kot je razvidno iz Slike 16,
sledeca. Kar 40% podjetij ima manj kot 50 zaposlenih. Najmanj, to je 10%
podjetij, ima od 50 do 249 zaposlenih in od 250 do 499 zaposlenih. 20% podjetij
ima od 500 do 999 zaposlenih, 20% podjetij pa nad 1.000 zaposlenih. Iz
navedenega sledi, da je vecina podijetij ali majhnih (z manj kot 50 zaposlenimi) ali
velikih (z nad 500 zaposlenimi).
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Slika 16. Struktura podjetij glede na stevilo zaposlenih

50-249 250-499 500-999 1000 in ve¢

Stevilo zaposlenih

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

Polovica anketirancev ima nizko bilan¢no vsoto, to je do 100 mird SIT. Preostala
polovica anketirancev je enakomerno porazdeljena v vse ostale razrede bilancne
vsote. 10% anketirancev ima tako bilan¢no vsoto nad 100 pa do 200 mird SIT,
10% nad 200 in do 300 mird SIT, 10% nad 300 in do 400 mird SIT, 10% nad 400
in do 500 mird SIT in 10% nad 500 mird SIT.

Slika 17: Struktura podjetij glede na bilancno vsoto

10% 10% 10%

do 100 nad 100 do nad 200 do nad 300 do nad 400 do nad 500
200 300 400 500

mird SIT

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Pri izvajalcih prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja je pomembna
tudi viSina kapitala, saj le-ti s svojim kapitalom jamcijo za doseganje minimalne
zajamCene donosnosti. Na Sliki 18 je prikazano, da ima tretjina anketiranih
najnizjo visino kapitala, to je do 5 mird SIT. Petina anketiranih ima nad 5 in do 10
mird SIT in nad 40 in pa do 80 mird SIT kapitala. 10% jih ima nad 10 in do 20
mird SIT, nad 20 in do 40 mird SIT in nad 80 mird SIT kapitala. V razredih z visjo
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viSino kapitala (nad 40 mird SIT kapitala) se nahaja skupno 30% anketiranih (Ce
seStejemo zadnja dva razreda), kar je enak odstotek kot v prvem razredu (z do 5
mird SIT kapitala).

Slika 18: Struktura podjetij glede na visino kapitala

do5 nad5do nad10do nad20do nad40do nad 80
10 20 40 80

mird SIT

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Na Sliki 19 so primerjana anketirana podjetja glede na visino Cistega poslovnega
izida. 10% anketiranih podjetij ima izgubo, najvec, to je 40% anketiranih podjetij,
je doseglo Cisti poslovni izid do 1 mird SIT. Petina anketirancev je imela poslovni
izid nad 1 pa do 5 mird SIT, petina nad 5 in do 10 mird SIT in 10% anketirancev
nad 10 mird SIT.

Slika 19: Struktura podjetij glede na Cisti poslovni izid

izguba od0do1 nad 1do5 nad5do10 nad 10
mird SIT

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

4.2.3 PROSTOVOLINO DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANIJE

V drugem delu sem Zelela analizirati upravljavce z vidika prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja. Najprej me je zanimalo, koliko skladov upravlja
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posamezen izvajalec prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. 1z
raziskave je razvidno, da skoraj vsi upravljavci, to je 70% anketirancev, upravljajo
po 1 sklad. 20% anketirancev upravlja vec kot 3 sklade in le 10% jih upravlja po 2
sklada. Struktura je razvidna na Sliki 20.

Slika 20: Struktura podjetij glede na stevilo skladov PDPZ v upravijanju

vec kot 3
pokojninski
skladi

pokojninski
sklad
70%

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Glede na stevilo zavarovancev je prikazana struktura podijetij na Sliki 21. Najvedji
delez izvajalcev med anketiranci, to je 30%, ima do 5.000 zavarovancev. Petina
anketirancev je razvrS¢ena v razreda od 30.001 do 60.000 zavarovancev in petina
od 60.001 do 100.000 zavarovancev. Po 10% anketirancev odpade na razrede od
5.001 do 10.000, od 10.001 do 30.000 zavarovancev in v razred nad 100.001
zavarovanec. Stevilo zavarovancev je lahko eden izmed kriterijev za velikost
sklada.

Slika 21: Struktura podjetij glede na stevilo zavarovancev

nad 100.001 NN 10%
60.001-100.000 TN 20%
30.001-60.000 N 20%
10.001-30.000 | 10%

5.001-10.000 | 10%

do 5.000 WEMFTRETIINGE & W T WOALTREEENIR & 30%
delez podjetij
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Vir: podatki iz opravljene ankete (1. 2007)
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Na Sliki 22 je prikazana struktura podjetij glede na velikost sredstev sklada. Ta
struktura se razlikuje od strukture podjetij glede na Stevilo zaposlenih, ki je
prikazana na Sliki 16. Po 20% upravljavcev upravlja sklade, ki imajo do 1 mird
SIT, nad 1 pa do 5 mird SIT, nad 10 in do 20 mird SIT in nad 20 in do 40 mird
SIT. 10% upravljavcev pa upravlja sklade nad 5 in do 10 mird SIT in nad 40 mird
SIT.

Slika 22: Struktura podjetij glede na velikost sredstev sklada

nad1do5 nad5do nad10do nad20do nad 40
10 20 40 mird

sredstva sklada vmird SIT

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

Zanimiva je tudi struktura podjetij glede na visino vplacane povprecne premije v
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, ki je prikazana na Sliki 23. V njej
je razvidno, da ima 30% upravljavcev povprecno vplacano premijo v viSini od
10.001 do 11.000 SIT. 20% upravljavcev ima nizjo povprecno premijo, to je od
9.001 do 10.000 SIT, oz. viSjo, in sicer od 11.001 do 14.000 SIT in nad 14.001
SIT. 10% upravljavcev ima najnizjo povprec¢no premijo, v visini od 8.000 do 9.000
SIT.
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Slika 23: Struktura podjetij glede na visino vplacane povprecne premije v PDPZ

8.000-9.000 9.001-10.000 10.001- 11.001- 14.001 in veC
11.000 14.000

povpre¢na premija SIT

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

V sklopu vprasanj, ki se nanasajo na nalozbeno politiko pokojninskih skladov, so
med vsemi anketiranimi upravljavci vsi pasivni investitorji. Ravno tako se vsi
strinjajo s Sliko 11, ki prikazuje priporocljivo sestavo financnega premozenja pri
pokojninskem varcevanju tipi¢ne osebe. Vsi bi tudi uporabljali tak koncept sestave
financnega premozenja, Ce jih pri tem ne bi omejevala zakonsko predpisana
nalozbena politika. 70% anketiranih upravljavcev meni, da bi se Stevilo
zavarovancev bistveno povecalo pri prosti nalozbeni politiki, 30% pa jih meni, da
bi ostalo priblizno enako. 70% anketirancev trdi, da je minimalna zajamcena
donosnost smiselna. Vprasanja in odgovori so zapisani v Tabeli 7, ki sledi.

Tabela 7: Odgovori na vprasanja iz ankete

VPRASANJA MOZNI ODGOVORI REZULTAT ANKETE
Ali ste aktivni ali pasivni investitor? aktivni 100% pasivni

pasivni
Ali se strinjate s Sliko 11, ki prikazuje da 100% da

priporocljivo sestavo finantnega premozenja ne

pri pokojninskem varéevanju tipi¢ne osebe?

Ali bi uporabljali tak koncept sestave da 100% da
finanCnega premoZenja (Slika 11) pri ne

pokojninskih skladih, ¢e ne bi bilo zakonsko

predpisane nalozbene politike?

Ali bi se po vaSem mnenju Stevilo zavarovancev bistveno povecalo 70% bistveno povecalo

pri prosti nalozbeni politiki: bistveno zmanjsalo 30% ostalo priblizno enako
ostalo priblizno enako

Ali je smiselna minimalna zajamcena da 70% da

donosnost? ne

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)
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4.2.4 RAST PODJETIJ IN RAST POKOJNINSKIH SKLADOV

Anketirana podjetja sem analizirala tudi z vidika rasti podjetja in rasti
pokojninskega sklada. Pri analizi rasti podjetja mi je bila v pomo¢ rast bilan¢ne
vsote podjetja, pri analizi rasti pokojninskega sklada pa rast sredstev
pokojninskega sklada in rast trznega deleza na tem podrocju.

Na Sliki 24 je prikazana rast podjetja glede na rast bilancne vsote podjetja v
zadnjih dveh letih. Tretjina anketiranih upravljavcev je zabeleZila ve€ kot 50% rasti
bilancne vsote. Prav tako tretjina jih je imela nad 35% pa do 50% rasti. Petina
anketiranih upravljavcev je imela od 20% in do 35% rasti bilancne vsote. 10% pa
jih je zabelezilo rast nad 5% pa do 20% in prav tako do 5%.

Slika 24. Struktura podjetij glede na rast bilancne vsote

do 5% nad 5% do nad 20% do nad 35% do nad 50%
20% 35% 50%

rast bilan¢ne vsote

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Rast sredstev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja se razlikuje od
rasti bilancne vsote upravljavcev, predvsem zaradi bank in zavarovalnic. Le-te
imajo namreC mnogo VviSjo bilanéno vsoto, kot znaSa vrednost sredstev
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. 1z Slike 25 je razvidno, da
je 50% anketiranih upravljavcev povecalo rast sredstev prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja med 35% in 50%. Petina upravljavcev je zabelezila
rast sredstev nad 10% pa do 35%, petina pa do 10%. Le 10% anketiranih
upravljavcev je doseglo veC kot 50% rasti sredstev prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanija.
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Slika 25: Struktura podjetij glede na rast sredstev prostovolinega dodatnega
pokojninskega zavarovanja v zadnjem letu

>10% nad 10% do 35% nad 35% do 50% nad 50%
rast sredstev PDPZ

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

Upravljavce sem v anketi vprasala tudi o spremembi trznega deleza. 30% jih meni,
da se njihov trzni delez zmerno povecuje, petina jih je celo prepri¢ana, da se jim
povecuje trzni delez izredno hitro. Prav tako jih je petina mnenja, da se njihov
trzni delez nekoliko povecuje, oz. da ostaja enak. Le 10% anketirancev opaza, da
se jim trzni delez obCutno povecuije.

Slika 26: Rast trznega deleZa v zadnjem letu

povecuje izreg

gekoliko povecuje

zmerno povecuje
30%

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)
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4.2.5 DONOSNOST SKLADA PROSTOVOLINEGA DODATNEGA
POKOJNINSKEGA ZAVAROVANJA

Donosnost sklada prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja sem
analizirala glede na dosezeno donosnost sklada v letu 2006. Le-ta se je gibala
nekje med 3,5 in nekoliko nad 7%. NajveC anketirancev, to je 30%, je doseglo
nad 5% pa do 5,5% donosnost. Petini je uspelo dosec¢i donosnost nad 5,5% in do
6%, prav tako petina pa jih je imela najslabSo donosnost, to je nad 3,5% pa do
4%. 10% upravljavcev je doseglo donosnost nad 4% pa do 5%, 10% jih je
doseglo nad 6% in do 7% donosnost in 10% jih je doseglo najboljiSo donosnost,
to je nad 7%.

Slika 27: Struktura podjetij glede na doseZeno donosnost v letu 2006

30%

20% 20%
I 10% 10%

nad 3,5% nad4% do nad 5% do nad5,5% nad6%do nad7%
do 4% 5% 5,5% do 6% 7%

donos vletu 2006

Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

4.3 NOTRANJE PODJETNISTVO V IZVAJALCIH DODATNEGA
POKOJNISKEGA ZAVAROVANJA

4.3.1 NOVI POSLI IN NOVE ENOTE

Sklop vprasanj 11 (v Prilogi 1), s katerim sem ugotavljala, v kolikSni meri je v
anketiranih podjetjih prisotna razseznost novih poslov in novih enot, je sestavljen
iz devetih podvprasanj. Odgovori na podvprasanja kazejo, v kolikSni meri imajo
anketirana podjetja razvito podjetnisSko kulturo, ki omogoca in spodbuja
ustvarjanje novih poslov oziroma novih enot (Tabela 8). Kot lahko razberemo iz
tabele, poudarjajo anketirana podjetja glede novih poslov najbolj simuliranje
novega povprasevanja po njihovih Ze obstojeCih storitvah na njihovih sedanjih
trgih preko agresivnega oglasevanja in trzenja (aritmetina sredina je 3,4).
Najmanj poudarjajo ukvarjanje z novimi posli na njihovih Ze obstojecih trgih, ki so
povezani z obstojecimi posli, in pa vstop na nova poslovna podrocja s ponujanjem
novih storitev ali novih vrst storitev (aritmeticna sredina je 2,6). Pri razseznosti
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novih enot podjetja najbolj poudarjajo ustvarjanje novih, deloma avtonomnih enot
(aritmeti¢na sredina je 2,1), najmanj pa ustvarjanje novih avtonomnih enot. Iz
tabele je razvidno, da je v slovenskih upravljavcih prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja prisotno notranje podjetnistvo, vendar v manjSem
Stevilu podjetij, zato so tudi aritmeticne sredine nizke. Notranje podjetnistvo je
manj prisotno pri razseznosti novih enot kot novih poslov, saj so pri razseznosti
novih enot aritmeti¢ne sredine nizje.

Tabela 8: Novi posli in nove enote

VPRASANJA OPISNA LESTVICA (1 ARITMETICNA
-5) SREDINA
Simuliranje  novega povprasevanja po vasih Majhen poudarek — (1)
obstojeCih storitvah na vasih sedanjih trgih preko Velik poudarek — (5) 3,40
agresivnega oglasevanija in trzenja.
Siritev vrst storitev na vasih sedanjih trgih. Majhen poudarek — (1)
Velik poudarek — (5) 2,90
Ukvarjanje z novimi posli na novih trgih, ki so Majhen poudarek — (1)
. . . . . . 2,60
povezani z vasimi obstojecCimi posli. Velik poudarek — (5)
Iskanje novih trznih niS za vasSe storitve na vasih Majhen poudarek — (1) 310
obstojecih trgih. Velik poudarek — (5) !
Vstop na nova poslovna podrocja s ponujanjem novih Majhen poudarek — (1) 260
storitev ali novih vrst storitev. Velik poudarek — (5) !
Ustvarjanje novih, deloma avtonomnih enot. Majhen poudarek — (1)
4 2,10
Velik poudarek — (5)
Ustvarjanje novih avtonomnih enot. Majhen poudarek — (1) 150
Velik poudarek — (5) !
Ustvarjanje novih podjetij. Majhen poudarek — (1) 170
Velik poudarek — (5) !
Ustvarjanje novih, popolnoma neodvisnih podjetij. Majhen poudarek — (1) 170

Velik poudarek — (5)
Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

4.3.2 SAMOPRENOVA

NajveC podijetij poudarja pri razseznosti samoprenove (Tabela 9) opredelitev
poslanstva (aritmeti¢na sredina je 4), najmanj pa povecanje avtonomije razlicnih
enot z namenom izboljSanja rezultatov (aritmeti¢na sredina je 3). Pri samoprenovi
so aritmeti¢ne sredine odgovorov precej podobne in ni vecjih odstopanj, kar kaze
na dejstvo, da poskusSajo upravljavci prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja s samoprenovo doseci bolj efektivno in fleksibilno podjetje, kar
prinasa boljSe poslovne rezultate. V tej razseznosti ugotovljene aritmeticne sredine
S0 najvisje.
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Tabela 9: Samoprenova
VPRASANJA

Opredelitev poslanstva vasega podjetja.

Reorganizacija enot/delov  vaSega
namenom izboljSanja rezultatov.

podjetja

z

Koordinacija dejavnosti med enotami za izboljSanje

rezultatov.

Povecanje avtonomije (neodvisnost) razlicnih enot z

namenom izboljSanja rezultatov.

Vzpostavitev fleksibilne organizacijske strukture z

namenom izboljSanja rezultatov.
Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

4.3.3 PREVZEM TVEGANJA

OPISNA LESTVICA (1 ARITMETICNA
-5) SREDINA
Majhen poudarek — (1) 400
Velik poudarek — (5) !
Majhen poudarek — (1)

Velik poudarek — (5) 3,30
Majhen poudarek — (1) 330
Velik poudarek — (5) !
MaJ:hen poudarek — (1) 3.00
Velik poudarek — (5) !
Majhen poudarek — (1) 3,10

Velik poudarek — (5)

Pri prevzemanju tveganj so anketirana podjetja vecinoma bolj naklonjena
projektom z nizko stopnjo tveganja, probleme raje temeljito preucijo, kot da bi
hitro reagirala. Vecinoma niso zelo tekmovalna in agresivna. V negotovih situacijah
reagirajo previdno, nove priloznosti pa natancno preucijo, preden se odlocijo za
njihovo izkoriS¢anje (Tabela 10). 1z tega lahko sledi, da so slovenski upravljavci
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja bolj konzervativni. To je
posledica dejstva, da jih pri nalozbeni politiki omejujeta zakon in doseganje
minimalne zajamcene donosnosti. Poleg tega pa upravljajo z velikimi denarnimi
zneski, ki so v lasti zavarovancev in s katerimi morajo upravljati zelo preudarno.

Tabela 10: Prevzemanje tveganj
TRDITEV 1

Manageriji so zelo nagnjeni k projektom z
nizko stopnjo tveganja (z normalnimi in
zanesljivimi stopnjami donosa).

Managerji problem temeljito preucijo,
preden dajo v uporabo sredstva za
njegovo razresitev.

Nase podijetje hitro izkoris¢a priloznsoti,
za katere mislimo, da se bodo izplacale.

Nase podjetie je izredno agresivno in
tekmovalno.

Vase podjetje v negotovih situacijah...je
ponavadi previdno in v njem prevladuje
»pocakajmo in bomo videli« nagnjenje,
ki je namenjeno minimiranju moznosti
dragih odlocitev.

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

ARITMETICNA
SREDINA

2,20

1,60

3,30

2,50

2,10
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TRDITEV 2

Managerji so zelo nagnjeni k
projektom z visoko stopnjo tveganja
(z moznostjo zelo visokih stopenj
donosa).

Managerji hitro potroSijo denar za
mozne  reSitve, Ce  problemi
zadrzujejo podjetje.

Nase podjetie kar se da previdno
preuci novo priloznost, predno se
odloci za njeno izkoris¢anje.

Nase podijetje se ne trudi prevec, da
bi prevzelo posle konkurentov.

Vase podjetje Vv negotovih
situacijah...je ponavadi drzno in
agresivno, da bi  maksimiralo
moznost izkorisCanja  morebitnih
poslovnih priloznosti.



4.3.4 INOVACIJE IN STOPNJA SAMOSTOJINOSTI ZAPOSLENIH

Danes je za uspeh podjetij zelo pomembno, da so le-ta sposobna razvijati nove
storitve in vlagati v razvoj lastne tehnologije hitreje in bolje kot njihova
konkurenca. Le-to lahko dosezejo z ustrezno inovacijsko kulturo znotraj podjetja.
Participativni management in veéja pooblastila zaposlenih so prav tako eden od
nujnih pogojev za ustvarjanje ustrezne notranje podjetniske klime.

Pri razseznosti inovacije (Tabela 11) poudarjajo upravljavci bolj razvoj novih
storitev (aritmeticna sredina je 2,5), pri stopnji samostojnosti zaposlenih pa
samostojno odlocanje delavcev pri opravljanju svojega dela.

Tabela 11: Inovacije in stopnja samostojnosti zaposlenih

VPRASANJA OPISNA LESTVICA (1 ARITMETICNA
- 5) SREDINA
Poudarek vaSega podjetja na razvoju novih Obcutno zmanjsanje — (1)
. v - 2,50
storitev. Obcutno povecanje — (5)
Investicije vaSega podjetja v razvoj lastne Obcutno zmanjsanje — (1)
tehnologije — intelektualne lastnine. Obcutno povecanje — (5) 2,30

Delavci so samostojni v taki meri, da so zmozni Obcutno zmanjsanje — (1)

sami odlo¢ati o tem, kako naj najuspesneje Obcutno povecanje — (5) 3,10
opravijo svoje delo.

V podjetju ni nobenih meja (dejanskih in Obcutno zmanjsanje — (1)

namisljenih), ki bi preprecile ljudem, da bi se Obcutno povecanje — (5) 2,90
ukvarjali s problemi izven svojih delovnih mest.

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

4.4 VPLIV NOTRANJEGA PODJETNISTVA NA POSLOVNE REZULTATE
SLOVENSKIH IZVAJALCEV PROSTOVOLINEGA DODATNEGA
POKOJNINSKEGA ZAVAROVANJA

4.4.1 RAZVRSCANIE PODJETIJ V SKUPINE
Slovenske izvajalce prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja sem
razvrstila v skupine glede na dosezeno donosnost in glede na velikost sredstev v
upravljanju.

V anketnem vprasalniku so podjetja lahko izbirala med Sestimi razredi velikosti
sredstev v upravljanju. Razrede sem kodirala od ena (vrednost sredstev do 1 mird
SIT) do 6 (vrednost sredstev nad 40 mird SIT). Aritmeticna sredina, frekvenca,
delez in kumulativni delez so prikazani v Tabeli 12.
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Tabela 12: Velikost sredstev v upravijanju v mird SIT

VREDNOST KODA ARITMETICNA FREKVENCA DELEZ KUMULATIVNI
SREDTEV SREDINA (%) DELEZ
SKLADA \'}
mird SIT
do 1 1 2 20% 20%
nad 1 pado 5 2 2 20% 40%
nad 5 pa do 10 3 3,3 1 10% 50%
nad 10 pa do 20 4 2 20% 70%
nad 20 pa do 40 5 2 20% 90%
nad 40 mird 6 1 10% 100%
SKUPAJ 10 100%

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Glede dosezene donosnosti v zadnjem letu sem razvrstila podjetja ravno tako v
Sest razredov, ki so prikazani v Tabeli 13. Aritmeti¢na sredina, frekvenca, delez in
kumulativni delez so prav tako prikazani v Tabeli 13.

Tabela 13: DoseZena donosnost pokojninskega sklada

DOSEZENA KODA ARITMETICNA FREKVENCA DELEZ KUMULATIVNI
DONOSNOST SREDINA (%) DELEZ

nad 3,5% pa do 4% 1 2 20% 20%
nad 4% pa do 5% 2 1 10% 30%
nad 5% pa do 5,5% 3 3,2 3 30% 60%
nad 5,5% pa do 6% 4 2 20% 80%
nad 6% pa do 7% 5 1 10% 90%
nad 7% 6 1 10% 100%
SKUPAJ 10 100%

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Ker je aritmeti¢na sredina pri velikosti sredstev v upravljanju 3,3, sem postavila
mejo 13 mird SIT, ki lo¢i majhen obseg sredstev v upravljanju od velikega. Tako
bom upostevala, da imajo podjetja, ki upravljajo pod 13 mird SIT, majhna
sredstva v upravljanju, tista, ki pa upravljajo nad 13 mird SIT, velika sredstva v
upravljanju. Aritmeticna sredina pri dosezeni donosnosti pokojninskega sklada je
3,2, zato sem za mejo med visoko in nizko stopnjo donosnosti dolocila 5,6%
donosnosti.

Tako sem dobila stiri skupine podjetij, kot je prikazano v Tabeli 14. V skupini 1 so
tako podjetja, ki imajo majhna sredstva v upravljanju in nizko donosnost. V
skupini 2 so podjetja, ki imajo velika sredstva v upravljanju in nizko donosnost. V
skupini 3 so podjetja z majhnim obsegom sredstev v upravljanju in visoko
donosnostjo, v skupini 4 pa podjetja, ki imajo velik obseg sredstev v upravljanju in
visoko donosnost. Slednja podjetja so tudi najuspesnejSa podijetja.
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Tabela 14: DoseZena donosnost pokojninskega sklada

Vrednosti (sit, 0z.%) Stevilo podjetij | Delez (%)

SKUPINA 1 Vrednost sredstev | <13 mird SIT 2 20%
Donos <5,6%

SKUPINA 2 Vrednost sredstev >13 mird SIT 4 40%
Donos <5,6%

SKUPINA 3 Vrednost sredstev | <13 mird SIT 3 30%
Donos >5,6%

SKUPINA 4 Vrednost sredstev > 13 mird SIT 1 10%
Donos >5,6%

SKUPAJ: 10 100%

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

4.4.2 NOTRANJE PODJETNISTVO

Ker sem Zelela ugotoviti vpliv notranjega podjetniStva na uspesnost upravljavcev
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja oz. na njihove poslovne
rezultate, sem primerjala, kakSna je prisotnost notranjega podjetnistva po
razseznostih v razvrscenih podijetjih glede na velikost sredstev in donosnost.

Pri novih poslih in novih enotah je pri vecini vprasanj najbolj prisotno notranje
podjetniStvo pri najuspesnejSih podjetjih. Sledijo podjetja z velikimi sredstvi v
upravljanju in nizko donosnostjo, nato podjetja z majhnimi sredstvi v upravljanju
in nizko donosnostjo, najmanjSa prisotnost notranjega podjetniStva pa je v
podjetjih z majhnim obsegom sredstev v upravljanju in visoko donosnostjo. 1z
navedenega lahko ugotovimo, da novi posli in nove enote vplivajo na poslovne
rezultate, novi posli bolj kot nove enote. Lahko tudi reCemo, da vplivajo bolj na
velikost sredstev kot na donosnost.

Slika 28: Vipliv novih poslov in novih enot na poslovne rezultate
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Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)
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Podobna struktura kot pri razseznosti novih poslov in novih enot je pri vprasanjih,
vezanih na vpliv inovacij na poslovne rezultate. Ta struktura je prikazana na Sliki
29, iz katere je zopet razvidno, da je razseznost inovacij najbolj prisotna v skupini
4, torej v najuspesnejSih podjetjih. Spet lahko zakljuc¢imo, da inovacije vplivajo na
poslovne rezultate podijetij in da vplivajo bolj na velikost sredstev kot na
donosnost.

Slika 29: Vpliv inovacij na poslovne rezultate
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Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)

Vpliv razseznosti samoprenove je med skupinami nekoliko bolj izenacen, Se vedno
pa ostaja enaka struktura. NajveCjo prisotnost opazmo med najuspeSnejSimi
podjetji, to so podjetja iz skupine 4. Sledijo podjetja z velikimi sredstvi v
upravljanju in nizko donosnostjo, nato podjetja z majhnimi sredstvi v upravljanju
in nizko donosnostjo, najmanjSo prisotnost razseznosti samoprenove pa zasledimo
v podjetjih z majhnim obsegom sredstev v upravljanju in visoko donosnostjo.
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Slika 30: Vipliv samoprenove na poslovne rezultate
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Vir: podatki iz opravljene ankete (l. 2007)

Vplivi razseznosti notranjega podjetniStva prevzemanja tveganja na poslovne
rezultate so manjsi kot pri prejsnjih razseznostih. Vplivi razseznosti tekmovalnosti
ter samostojnost zaposlenih so nekoliko veéji. Pri razseznosti tveganja in
tekmovalnosti opazimo prisotnost notranjega podjetnistva pri podjetjih iz skupine
4, Ceprav je ta razseznost med vsemi skupinami zelo enakomerno porazdeljena.
Pri nekaterih vprasanjih vidimo celo pri skupini 3 najvecjo prisotnost notranjega
podjetnistva. Iz strukture odgovorov lahko sklepamo, da je vpliv slednje
razseznosti notranjega podjetnistva vecji na donosnost kot na rast sredstev.

Samostojnost zaposlenih prav tako vpliva na poslovne rezultate, saj ponovno
opazimo, da je notranje podjetnistvo najbolj prisotno v najuspesnejSih podjetjih
(skupina 4).

Slika 31: Vpliv prevzemanja tveganja in tekmovalinosti ter stopnje samostojnosti
zaposlenih na poslovne rezultate
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Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)
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Ce poglavie povzamemo, lahko opazimo, da vpliva notranje podjetnistvo na
poslovne rezultate v pozitivnem smislu, saj imajo podjetja, v katerih je bolj
prisotno notranje podjetniStvo, vedji obseg sredstev v upravljanju in Vvisjo
donosnost.

V Tabeli 15 je narejen povzetek vpliva posamezne razseznosti na rezultate
poslovanja izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.
Izvajalci so pri posamezni razseznosti razdeljeni glede na svojo prisotnost in
posledi¢no vpliv posamezne razseznosti. Vidimo lahko, da je pri vseh razseznosti
notranjega podjetnistva le-to najbolj prisotno pri podjetjih skupine 4. To so tista
podjetja, ki imajo najvedja sredstva v upravljanju in najvisji donos. So
najuspesnejsa podjetja.

Tabela 15: Prisotnost notranjega podjetnistva po posameznih razseznostih in vpliv
na rezultate upravijavcev

RAZSEZNOST IZVAJALCI PDPZ GLEDE = VPLIV NA VPLIV NA: VELIKOST
NOTRANJEGA NA PRISOTNOST POSLOVNE SREDSTEV/DONOS
PODJETNISTVA NOTRANJEGA REZULTATE

PODJETNISTVA

Skupina 4

Novi posli in nove enote  Skupina 2 Da Velikost sredstev
Skupina 1
Skupina 3

Skupina 4

Inovacije Skupina 2 Da Velikost sredstev
Skupina 1
Skupina 3

Skupina 4

Samoprenova Skupina 2 Da Velikost sredstev
Skupina 1
Skupina 3

Skupina 4
Prevzem tveganja Skupina 1 Da Donosnost
Skupina 2

Skupina 3

Skupina 4

Samostojnost zaposlenih  Skupina 2 Da Velikost sredstev
Skupina 1
Skupina 3

Vir: podatki iz opravljene ankete (I. 2007)
Legenda:

» Skupina 1: majhna sredstva v upravljanju in nizek donos
» Skupina 2: velika sredstva v upravljanju in nizek donos
» Skupina 3: majhna sredstva v upravljanju in visok donos

» Skupina 4: velika sredstva v upravljanju in visok donos
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5 SKLEP

V prvih treh poglavjih magistrskega dela sem podrobneje predstavila notranje
podjetniétvo in prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v Sloveniji. Cetrto
poglavie sem namenila prakticnemu delu magistrskega dela. S pomocjo
vprasalnika sem analizirala stanje notranjega podjetniStva v slovenskih izvajalcih
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Z rezultati, ki so
predstavljeni v tem poglavju, sem skusala potrditi tezo, ki sem si jo zastavila v
uvodu, to je, da ima notranje podjetnistvo pozitiven ucinek na rezultate
poslovanja izvajalcev prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

S pomocjo raziskave sem Zelela ugotoviti predvsem naslednje:

» stanje na trgu prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
> poznavanje in prisotnost notranjega podjetniStva v podjetjih,

> vpliv notranjega podjetnistva na uspesnost upravljanja pokojninskih skladov v
praksi.

Na podlagi analize rezultatov sem ugotovila, da je vecini upravljavcev
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja vrednost sredstev
pokojninskega sklada rasla med 35% in 50% ter da je najvec upravljavcev v letu
2006 doseglo donos med 5% in 5,5%. Upravljavci prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja so predvsem pasivni investitorji. Strinjajo se, da bi bilo
smiselno sestaviti razlicno naloZbeno politiko, glede na starost zavarovanca. Tako
bi imeli mlajsSi zavarovanci v portfelju pretezno delnice, starejSi zavarovanci, ki pa
so blizu upokojitve, pa predvsem obveznice, manj delnic in nekaj denarnih rezerv.
Tak koncept sestave financnega premozenja bi uporabljali pri pokojninskih skladih,
e ne bi bilo zakonsko predpisane nalozbene politike. Vecina upravljavcev meni, da
bi se Stevilo zavarovancev pri prosti naloZbeni politiki bistveno povecalo. Prav tako
pa je vecina tudi prepricana, da je minimalna zajamcena donosnost smiselna.
Splosno gledano je trg prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja ze
precej razdeljen in zapolnjen. Upravljavci lahko povecujejo obseg sredstev
pretezno s kombinacijo uspesnih nalozb. Tako bodo dosegali viSjo donosnost, ki bo
povecevala vrednost sredstev v upravljanju. Vecja sredstva pa pomenijo tudi vecje
prihodke in posledi¢no dobicek za podjetja, saj sestavljajo prihodke za upravljavca
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja vstopni in izstopni stroski
ter upravljavska provizija. Le-ti pa se racunajo kot doloc¢en odstotek od celotnih
sredstev v upravljanju. Torej viSja kot so sredstva v upravljanju, visji so prihodki
za upravljavca. PovecCanje oziroma uvedba notranjega podjetniStva je gonilo za
povecanje ucinkovitosti podjetja, torej za doseganje ve€je donosnosti in vejega

69



obsega sredstev. Podjetja, ki bodo to prva ugotovila in izkoristila, bodo v prednosti
pred ostalimi.

Pri ugotavljanju poznavanja notranjega podjetnistva in njegove prisotnosti sem
analizirala, v kolikSni meri imajo anketirana podjetja razvito podjetnisko kulturo, ki
omogoca in spodbuja razvoj razseznosti notranjega podjetnistva: novih poslov in
novih enot, samoprenove, prevzemanja tveganja, inovacij ter samostojnosti
zaposlenih.

Pri razseznosti novi posli anketirana podjetja najbolj poudarjajo simuliranje novega
povpraSevanja po obstojeCih storitvah na sedanjih trgih preko agresivnega
oglasevanja in trzenja. NajmanjSa poudarka v tej razseznosti pa sta ukvarjanje z
novimi posli na novih trgih, ki so povezani z obstojeCimi posli, in vstop na nova
poslovna podro¢ja s ponujanjem novih storitev ali novih vrst storitev. Razseznost
nove enote je pri anketiranih podjetjih najmanj prisotna razseznost notranjega
podjetnistva, prevladuje pa ustvarjanje novih, deloma avtonomnih enot.

Razseznost samoprenova je pri anketiranih podjetjih na sploSno najbolj prisotna.
NajveC podijetij se pri tej razseznosti posveti opredelitvi poslanstva podjetja,
najmanj pa povecanju avtonomije razlicnih enot z namenom, da bi se rezultati
izboljsali.

Glede prevzemanja tveganja so anketirani upravljavci vec¢inoma bolj naklonjeni
projektom z nizko stopnjo tveganja, probleme raje temeljito preucijo, kot bi hitro
reagirali. Niso zelo tekmovalni in agresivni. To je posledica tega, da upravljavce pri
nalozbeni politiki omejujeta zakon in doseganje minimalne zajamcene donosnosti,
ter tega da upravljajo z denarjem, ki je v lasti zavarovancev. Torej morajo ravnati
preudarno.

Za uspeh podjetij so zelo pomembne tudi inovacije in stopnja samostojnosti
zaposlenih. Uspesnejsa so tista podjetja, ki razvijajo nove proizvode, in v katerih
imajo zaposleni vedjo samostojnost. Rezultati ankete so pokazali, da so delavci
samostojni v tolikSni meri, da so zmozni sami odlo¢ati o tem, kako naj
najuspesneje opravijo svoje delo. V razseznosti inovacije, pa podjetja bolj
poudarjajo razvoj novih storitev.

Zelela sem ugotoviti vpliv notranjega podjetnidtva na uspesnost izvajalcev
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v Sloveniji. Zato sem
anketirana podjetja razvrstila glede na dosezeno donosnost in glede na velikost
sredstev v upravljanju. Nato sem ugotavljala, kakSna je v razvrsCenih podjetjih
prisotnost notranjega podjetnistva po razseznostih.
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Pri novih poslih in prav tako pri novih enotah je najbolj prisotno notranje
podjetniStvo v najuspesnejSih podjetjih. To so tista podjetja, ki imajo najvisjo
donosnost in najvecjo vrednost sredstev v upravljanju. Sledijo podjetja z velikimi
sredstvi v upravljanju in nizko donosnostjo, nato podjetja z majhnimi sredstvi v
upravljanju in nizko donosnostjo, najmanjsa prisotnost notranjega podjetnistva pa
je v podjetjih z majhnim obsegom sredstev v upravljanju in visoko donosnostjo.
Sklepamo lahko, da vplivajo razseznosti notranjega podjetnistva - novi posli in
nove enote - na poslovne rezultate podjetij. Nekoliko bolj vplivajo na velikost
sredstev kot na donosnost. Podobna struktura kot pri razseznosti novi posli in
nove enote je pri razseznosti inovacije, samoprenova in samostojnost zaposlenih.
NajviSja prisotnost notranjega podjetniStva je pri najuspesnejsih podjetjih. Pri
razseznosti tveganje in tekmovalnost opazimo nekoliko veéji vpliv na donosnost
kot na velikost sredstev. Prisotnost slednje razseznosti je med skupinami precej
izenacena. Kljub temu pa zasledimo njeno najvecjo prisotnost pri najuspesnejsih
podjetjih.

Povzetek empiricne raziskave kaze, da vpliva notranje podjetniStvo na uspeSnost
upravljanja premozenja pokojninskih skladov in posledi¢no na poslovne rezultate
podjetja v pozitivnem smislu, saj imajo podijetja, v katerih je notranje podjetnistvo
bolj prisotno, visjo donosnost in vecja sredstva v upravljanju.
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7 PRILOGE

PRILOGA 1: VPRASALNIK

Naslednja vprasanja so povezana s prostovoljnim dodatnim pokojninskim zavarovanjem in stanjem
na trgu.

1. Koliko pokojninskih skladov (prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje) upravljate?

2. Koliksno je trenutno st zavarovancev v vasem skladu? zavarovancev
3. Koliksna je vrednost sredstev sklada v upravljanju? SIT
4. Povprecna premija za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje (v SIT) znasa:

[18.000 — 9.000 [ ]9.001 — 10.000 [ ]10.001 — 11.000 [ ]11.001 — 14.000 []14.001 in ve¢
5. Donosnost vasega pokojninskega sklada v zadnjem letu:
[ ] nad 3,5% do 4% [ ] nad 4% do 5% [_] nad 5% do 5,5% [_] nad 5,5% do 6%
[ 1 nad 6% do 7% [] ve kot 7%
6. Aliste?
[ ] Aktivni investitor[ ] Pasivni investitor
7. Spodaj je prikazana priporocljiva sestava finan¢nega premozenja pri pokojninskem varcevanju
tipicne osebe (na x osi so prikazana leta do upokojitve). Ali se z njo strinjate?
[]Da L1 Ne

Q)
[9)
>

=

(=]

5]

m denarne rezerve
m obveznice
| delnice

po upokojitvi

8. Ali bi uporabljali tak koncept sestave financnega premozenja pri pokojninskih skladih, ¢e ne bi
bilo zakonsko predpisane nalozbene politike?

[]Da L1 Ne
9. Stevilo zavarovancev pri prosti naloZbeni politiki bi se po vasem mnenju:

[] bistveno povetalo [] bistveno zmanj$alo [ ] ostalo priblizno enako
10. Ali je smiselna minimalna zajamcena donosnost?

[ 1Da [ ] Ne



Naslednja vprasanja so povezana z notranjim podjetniStvom v vasem podjetju.
11. Prosim, ocenite, kaksen je bil v preteklih letih v vasem podjetju poudarek na naslednjem.

Majhen poudarek Velik poudarek
> Stimuliranje novega povprasevanja po vasih
obstojecih storitvah na vasih sedanjih trgih

preko agresivnega oglasevanja in trzenja. 1 2 3 4 5
> Siritev vrst storitev na vasih sedanjih trgih. 1 2 3 4 5
» Ukvarjanje z novimi posli na novih trgih, ki

S0 povezani z vasimi obstoje¢imi posli. 1 2 3 4 5
> Iskanje novih trznih ni$ za vase storitve na

vasih Ze obstojecih trgih. 1 2 3 4 5
> Vstop na nova poslovna podro¢ja s ponujanjem

novih storitev ali novih vrst storitev. 1 2 3 4 5
> Ustvarjanje novih, deloma avtonomnih enot. 1 2 3 4 5
» Ustvarjanje novih avtonomnih enot. 1 2 3 4 5
» Ustvarjanje novih podjetij. 1 2 3 4 5
> Ustvarjanje novih, popolnoma neodvisnih podjetij. 1 2 3 4 5

12. Prosim, ocenite obseg sprememb v vasem podjetju v preteklih letih.

Obcutno zmanjSanje  Obcutno povecanje

> Poudarek vasega podjetja na razvoju novih storitev 1 2 3 4 5
> Investicije vaSega podjetja v razvoj lastne tehnologije -
intelektualne lastnine 1 2 3 4 5

13. Prosim, ocenite, v kolikSni meri je v vaSem podjetju poudarek na naslednjem.

Majhen poudarek Velik poudarek

> Opredelitev poslanstva vasega podijetja. 1 2 3 4 5
> Reorganizacija enot/delov vasega podjetja z

namenom izboljSanja rezultatov. 1 2 3 4 5
> Koordinacija dejavnosti med enotami za

izboljSanje rezultatov. 1 2 3 4 5
> Povecana avtonomija (neodvisnost) razli¢nih

enot z namenom izboljSanja rezultatov. 1 2 3 4 5
> Vzpostavitev fleksibilne organizacijske

strukture z namenom izboljSanja rezultatov. 1 2 3 4 5

14. Vrhnji managerji v vaSem podjetju so v glavnem...

Zelo nagnjeni k Zelo nagnjen k projektom z
projektom z nizko visoko stopnjo tveganja (z
stopnjo tveganja (z moznostjo zelo visokih
normalnimi in 12345 stopenj donosa).
zanesljivimi

stopnjami donosa).

Problem temeljito

preucijo, preden 12345 Hitro potrosijo denar za
dajo v uporabo mozne resitve, ¢e problemi
sredstva za zadrzujejo podjetje.

njegovo razresitev.



15. Nase podijetje...

Hitro izkorisca 12345 odloci za njeno
priloznosti, za izkoris¢anje.

katere mislimo, da Kar se da previdno preuci

se bodo izplacale. novo priloznost, predno se

Je izredno Se ne trudi prevec, da bi
agresivno in 12345 prevzelo posle od
tekmovalno. konkurentov.

16. Ko se znajde v negotovih situacijah pri odlocanju, je vase podjetje...

Ponavadi previdno maksimiralo moZnosti
in v njem izkoris¢anja morebitnih
E;‘g:g:ﬁo " 12345 poslovnih priloznosti.

bomo videli«

nagnjenje, ki je Ponavadi drzno in
namenjeno agresivno, da bi
minimiranju

moznosti dragih

odlocitev.

17. Prosim, ocenite, v kolikSni meri veljajo za vase podjetje naslednje navedbe.

Zelo neresni¢no Zelo resnicno
> Delavci so samostojni v taki meri, da so zmozni
sami odlocati o tem, kako naj najuspesneje
opravijo svoje delo. 1 2 3 4 5
> V podjetju ni nobenih meja (dejanskih ali
namisljenih), ki bi preprecile ljudem, da bi se
ukvarijali s problemi izven svojih delovnih mest. 1 2 3 4 5

Naslednja vprasanja so namenjena razvrstitvi podjetij v anketi.

18. Vi ste v podjetju?

[ ] Glavni manager [ ] Vodja sektorja (oddelka) [ ] Upravljavec premozenja [ ]Drugo
19. Velikost vasega podjetja:

> Stevilo zaposlenih (zaposleni s polnim delovnim ¢asom):

[10-49 [150-249 [1250-499 [ ]500-999 [ ] 1000 in ve¢

> Bilancna vsota v preteklem letu (v mird SIT):

[]do 100 [Inad 100 do 200 [] nad 200 do 300 [Inad 300 do 400 [ Inad 400 do 500
[_Inad 500

> Celotni kapital na koncu preteklega leta (v mird SIT):

[Jdo 5 [Inad 5do 10 [Jnad 10 do 20 [Jnad 20 do 40 [Jnad 40 do 80 [_Inad 80

» Cisti poslovni izid v preteklem letu (v mird SIT):

[lizguba[ Jnad0do1 [Jnad1do5 [Jnad5do10 [ Jnad 10

20. Rast vasega pokojninskega sklada:

> Povprecna letna rast sredstev v preteklih treh letih:

[] Manj kot 10% [] nad 10% do 35% [ | nad 35% do 50% [ ]ve¢ kot 50%

> Rast trznega deleza v preteklih treh letih. Trzni delez vasega podijetja:

[ lostaja dokaj enak [ ]se nekoliko poveduje [ Ise zmerno poveluje

[]se oblutno povecuje [ Ise poveluje izredno hitro

21. V katero regijo spada vase podjetje?

[] Obalno-Krasko [] Gorisko [ ] Notranjsko-Krasko [ ] Gorenjsko [ ] Spodnjeposavsko
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[] Osrednjeslovensko [ ] Jugovzhodno Slovenijo [ ] Zasavsko [ ] Savinjsko
[ ] Korosko [ ] Podravsko [ ] Pomursko

22. Vase podijetje je:

[l banka [] pokojninska druzba [ ] zavarovalnica



PRILOGA 2: PRIMERJAVA VSTOPNIH STROSKOV IN DONOSNOSTI

TABELA INFORMATIVNIH IZRACUNOV PRIVARCEVANIH SREDSTEV IN DODATNIH STAROSTNIH POKOJNIN

(razlika v letni realni donosnosti med Pokojninskim skladom X in Pokojninskim skladom Y je 1 odstotna tocka, razlika v vstopnih stroskih

prav tako 1 odstotna tocka)

ZENSKE

Pokojninski sklad X Pokojninski sklad Y

LETA |PREMIJA|PRIVARC. SRED. [POKOININA LETA|PREMIJA|PRIVARC. SRED. |POKOJNINA RAZLIKA X/Y
10 10.000 1.491.769 7.200 10 10.000 1.431.300 6.908 4,22%
20 10.000 3.944.945 18.427 20 10.000 3.570.433 16.677 10,49%
30 10.000 7.979.131 36.181 30 10.000 6.767.451 30.687 17,90%

MOSKI

Pokojninski sklad X Pokojninski sklad Y

LETA |PREMIJA|PRIVARC. SRED. ([POKOJNINA LETA|PREMIJA|PRIVARC. SRED. |POKOJNINA RAZLIKA X/Y
10 10.000 1.491.769 8.403 10 10.000 1.431.300 8.062 4,22%
20 10.000 3.944.945 21.739 20 10.000 3.570.433 19.675 10,49%
30 10.000 7.979.131 43.061 30 10.000 6.767.451 36.522 17,90%

(1) Pri Pokojninskem skladu X imamo pri informativnih

izracunih upostevan realni letni donos 5,1%
in vstopne stroske v vrednosti 4,25%.

(2) Za primerljivost podatkov smo tudi pri Pokojninskem skladu Y upostevali iste

smrtnostne tablice kot pri Pokojninskem skladu X. Upostevani so statisticno
gledano za 1 odstotno tocko niZji letni realni donos (4,1%) ter vstopni
stroski v visini 3,25%.

UGOTOVITEV: 1z zgornjih izracunov lahko ugotovimo, da bo dolgorocno zavarovancem prinesel vec tisti sklad,
ki bo imel dolgorocno visji realni donos in NE tisi, ki bo imel nizje vstopne stroske.
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